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[RESUMO]
[ABSTRACT]

[TRABALHO DE PROJECTO / ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E
JUVENTUDE. Perspectivas e uma possivel realidade.]
[DISSERTATION / CULTURAL CENTERS FOR CHILDREN AND YOUTH.

Prospects and a possible reality.]

[Paulo Jorge Carvalho Silveira Pereira]

PALAVRAS-CHAVE: espacos culturais, infancia, juventude, educagao pela arte.
KEYWORDS: cultural campuses, childhood, youth, arts education.

A inexisténcia em Portugal de equipamentos culturais exclusivamente dedicados,
quer nas suas programagoes e actividades quer no seu programa arquitectdnico, a infancia e
a juventude, levou-me a orientar o meu estudo académico para as questoes da programacio
e bens culturais para a infancia e mais recentemente para a questio dos espagos que 0s
albergam. O presente trabalho desenvolve uma proposta de ante-projecto para um espago
cultural para a infancia e juventude, num territério delimitado, onde os conceitos de hands-
on, minds-on e hearfs-on estejam presentes numa programac¢ao no ambito da Educaciao pela
Arte, onde o teatro, a danga, a leitura, as experiéncias, as artes visuais, a musica, o convivio
e 0 apoio se fagam sentir e se projectem em cada canto do futuro equipamento.

Este trabalho pretende, e ndo mais que isso, ser um contributo para uma reflexao

sobre a formacao e educacao de publicos infantis e juvenis em contexto municipal.

The absence in Portugal of cultural facilities dedicated exclusively, both in their schedules and
activities and in their architectural program, for children and youth, led me to focus my academic study on
the cultural programming and goods for children and more recently on the issue of campuses that house
them. This project develops a proposal of a cultural space for children and youth on a concrete area, where
the concepts of hands-on, minds-on and hearts-on are present in a programme where theatre, dance, reading,
experiments, visual arts, music, mixing and support are felt and spraying in every corner.

This project aims, and not more than that, to contribute to a reflection on the training and education

of child and young people in a local context.
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INTRODUCAO

No decorrer da parte curricular do mestrado sempre coloquei a questio do porqué
da inexisténcia em Portugal de equipamentos culturais exclusivamente dedicados, quer nas
suas programacOes e actividades quer no seu programa arquitectonico, a infancia e a
juventude. Em face de tal interrogacdo resolvi orientar o meu estudo académico para as
questoes da programagao e bens culturais para a infancia e mais recentemente para a
questao dos espacos que os albergam.

Na pesquisa efectuada primeiramente na Internet através dos sitios da ‘American
Association of Children’s Museums’ e da ‘Hands-On Europe”, facilmente me apercebi de
que os equipamentos culturais para a infincia e juventude se encontram em expansao,
contando-se, actualmente, cerca de 350 equipamentos nos Estados Unidos da América e
cerca de 20 na Europa. Excluo desta contagem os equipamentos monotematicos, de que
sao exemplo os teatros infantis, que encontram a sua maior expressao no Reino Unido.

No que respeita a realidade portuguesa verifica-se a auséncia quase total deste tipo
de equipamentos e até de uma reflexdo tedrica sobre a sua oportunidade. Encontramos, ¢
certo, com alguma facilidade, uma Rede de Centros de Ciéncia Viva, um Museu das
Criancas (Lisboa), diversos Servicos Educativos em museus, teatros, cineteatros, fundacoes,
bibliotecas e demais equipamentos de caracter cultural, embora sem nunca encontrarmos
um unico equipamento cultural que congregue em si e de forma articulada mais do que
uma actividade do ambito cultural e do conhecimento.

E pois nessa caracteristica que reside a minha investigagdo. No presente trabalho
procuro apresentar uma proposta de ante-projecto para um CENTRO CULTURAL PARA
A INFANCIA E JUVENTUDE, no tetritério do Barreiro, espaco pensado para a infancia
e juventude onde os conceitos de hands-on, minds-on e hearts-on sirvam de base a toda uma
programacao no ambito da Educacao pela Arte, espaco onde o teatro, a danca, a leitura, as
experiéncias, as artes visuais, a musica, o convivio e o apoio estejam presentes e se
projectem em cada canto do futuro equipamento.

Virias seriam as formas possiveis de apresentar esta proposta, desde a mais simples
que pretenderia apenas apresentar um modelo genérico de equipamento, adaptavel a
qualquer territério (contudo, de aplicacao bastante genérica, pois nao apresentaria qualquer

aproximacao a uma realidade pratica), até uma proposta assente sobre um equipamento e a

1 http://www.hands-on-europe.net/home.asp?p=1-0 [consultada em 20FEV10 pelas 13h14] e

http://www.childrensmuseums.org/index.htm [consultada em 20FEV10 pelas 13h25]


http://www.hands-on-europe.net/home.asp?p=1-0
http://www.childrensmuseums.org/index.htm

uma realidade concretos, que permitisse usar, reabilitar, ou mesmo requalificar os varios
recursos disponiveis.

Estudar um determinado territério requer que se analise o seu amago e a relagao
com o meio circundante. Em contrapartida, propor um novo equipamento leva
necessariamente a uma procura de semelhantes. Propus-me entio a desenvolver este
trabalho em trés partes diversas, que permitissem fazer um percurso de um certo
«afunilamento» da analise — partindo do todo para a parte.

Comecei por elaborar uma primeira parte onde trato questdes como «o Global vs o
Local» — centros e periferias; a importancia da cidade, da cultura e dos cidadiaos na
construcao de identidades proprias; e de que forma interagem os equipamentos nestes
territorios. Naturalmente optei por analisar diferentes ‘categorias’ de equipamentos e qual a
que melhor serviria os propositos deste trabalho.

Como a minha proposta tem um objecto préprio e definido (o publico infantil e
juvenil e a educacdo pelas artes) achei por bem analisar diversos equipamentos quer do
territorio nacional (de génese municipal, privada ou de tutela governamental) quer
estrangeiros. Procurei sempre aqueles que actuassem no campo polivalente, mas nao
descartei a possibilidade de analisar dois monotematicos (um museu e um teatro). Posto
isto e analisados os equipamentos propostos, feche um pouco mais o objecto de estudo e
debrucei-me entdo sobre a tematica ‘Espacos Culturais para a infancia’ (Parte II). Aqui
procurei obter informa¢io sobre programas arquitectonicos, relagoes  fisicas
espago/ctiancas, otientacoes, metodologias e técnicas de programacio, educacio,
pedagogia, critérios de planificagao e desenho destes espacos.

Finalmente a Parte III é a minha proposta de ante-projecto para a implantagao no
territorio do Municipio do Barreiro de um Centro Cultural para a Infiancia e Juventude,
com o publico-alvo definido na faixa etaria entre os 0 ¢ os 14 anos.

E, pois, sobre este objectivo, que podera ser a priori visto como utdpico ou
irrealista, que apresento o meu estudo, numa perspectiva de contribuir para a diversificagao

e qualificagdo dos equipamentos culturais em contexto municipal.

kkok



PARTE I

I. Globalizagao e Cultura

«A diversificacao entre as comunidades humanas ¢ essencial
para prover o incentivo e o material da odisseia do espirito humano. As
outras nagoes de habitos diferentes ndo sdo inimigas, sao didivas de Deus.
Os homens requerem dos seus vizinhos algo suficientemente semelbante
para ser compreendido, algo suficientemente diferente para provocar a
atengao e algo suficientemente grande para cansar a admiragdo.»

A. N. Whitehead - Science and the Modern World *

Poucas décadas nos separam entre o uso restrito da palavra “Globalizagio” por
parte de uma elite académica preocupada com as “coisas” do global e a massificagao da
mesma palavra, como marcador dinamico da evolu¢io das sociedades e do mundo
contemporineo’. Neste uso mais corrente do termo “Globalizagio”, os meios de
comunicacio social e fenémenos como a Internet tém-se apresentado como essenciais pelo
seu papel catalisador de uma certa tendéncia para a uniformizagio mundial da cultura,
sobretudo pela disponibilizagio em tempo real da informacdo a escala planetaria,
aproximando assim cada vez mais diferentes grupos de pessoas a uma mesma informacao,
opinido, tendéncia ou moda, em todos os pontos do planeta. Desta forma, creio que nao
podemos hoje conceber um estudo sociolégico a escala de um grupo ou de uma sociedade
como se ela vivesse fechada ou isolada nas suas particularidades ou fronteiras, mas apenas a
luz da complexidade de relacGes entre diferentes instancias de interacgao (comunidades),
mais proximas ou longinquas.

«Na sua acepeao mais geral e abstracta a globalizacio confunde-se com a historia da humanidade.
Ewm termos mais precisos a globalizagao atingin, ao longo do siltimo século e, mais ainda, ao longo da
Uitima década, niveis de extensao, aceleracao, intensidade e aprofundamento que, para além de terem gerado
a voga do uso da palavra, justificam que se diga que estamos a viver a era da globalizacio mesmo se, em
rigor, esta sempre existin.”

O caso da historia da arte, ou das artes, por natureza transnacional, é paradigmatico
nesta matéria. Ao longo da histéria, os sucessos da arte tém sido, por via da regra,
vinculados a determinados centros cujo poder, ndo exclusivamente artistico, se estende por
multiplos campos sociais e econémicos. Contudo, em face do avango contemporaneo do

processo de globalizagao e das suas consequéncias (até mesmo do ponto de vista da analise

2 ELIOT, 1996, p. 56.
3« (...) a diferenca entre considerar a globalizacio nma realidade e considerd-la nma doutrina.» (MELO, 2002, p.17).
+MELO, 2002, p. 24.



conceptual e do préprio entendimento que os historiadores de arte comegaram a ter do
passado), tem-se tornado hodiernamente ainda mais complexa a reflexio em torno do
conceito de Centro Artistico, até ha pouco tempo entendido de forma bem mais absoluta e
fechada, como reduto em si. De facto, para nao dar sendo um exemplo, Kenneth Clark’
ainda afirmou que a historia de arte é a histoéria de diversos centros produtores de arte, a
partir dos quais teriam emanado diferentes estilos. Essa tendéncia de dispersdao de estilos a
partir de multiplos centros teria perdurado como caracteristica marcante da evolucao da
arte por um periodo mais ou menos longo, dominando a producio artistica até ao século
XX. Naturalmente, este autor pressupde que, muitas vezes, alguns destes estilos (os mais
conhecidos e que, pelo menos no Ocidente, marcaram a propria historia da arte, desde a
Antiguidade), terdo ultrapassado a sua dimensao local ou regional em torno de um centro,
chegando a assumir-se como tendéncia internacional, entendida como metropolitana no
seu centro de origem e nos principais centros internacionais que os adoptaram, e provincial
a medida que destes se teria afastado.

Esta visdo da historia de arte onde cenfro é lugar de criagdo e periferia significa,
apenas, o distanciamento e a imitacio deste foi criticada por Carlo Ginzburg e Enrico
Castelnuovo’, que para a anélise desta questdo assumiram centros € periferias como nucleos
igualmente relevantes, avaliando assim relagoes entre fenémenos artisticos e extra artisticos,
de contexto local e regional.

Eis o cerne deste trabalho, apoiado assim nestes dois conceitos territoriais e
produtivos: centros e periferias (global/local). Sobre estes, procura este trabalho nao assumir
equivocos conceptuais nem a sobrevalorizagdo de um em face do outro: naturalmente,
aceita a caracterizagdo de centros como lugares privilegiados de produgdo e presenca de
significativo nimero de artistas e publicos, que por diversas razdes estao mais disponiveis
para trabalhar e investir em arte’. Contudo, rejeita o erro de apenas acentuar diferencas

entre territorios, ao insistir, em face do galopante processo de globalizagao, em visGes

5 «Clark, Kenneth Mackenzie, Baron (1903-1983). British art bistorian and critic. (...) worked with Bernard Berebson in
Florence for two years, and became Director of the National Gallery London, 1935-1945. He was Slade professor of Fine
Aprts at Oxford University 1946-50 and 1961-62. He was chairman of the Arts Council of Great Britain 1953-60 (...)»

in http://www.ourcivilisation.com/decline/kclark.htm [consultada em 27MAI09 as 17h39].
¢ GINZBURG e CASTELNUOVO, 1991, p. 6, apud MELO, 2002, p. 106.

T «Se olharmos para a histdria recente ¢ para o panorama actual dos sistemas das artes vemos que a dindmica dos centros
artisticos continua a ser insepardvel de factores extra artisticos. Por exemplo, o protagonismo americano on, ocasionalmente,
alemao on inglés, comprovivel através do peso dos antores destas nacionalidades, reflecte, para além da carga inerente a
contextos culturais muito fortes e especificos, uma evidente preponderincia econdmica, politica e medidtica. Mesmo a Franga on
a Itdlia, ainda que numa situagao de declinio relativo (...), continuam a rentabilizar um capital de prestigio politico e cultural
historicamente acumulado.» MELO, 2002, p. 108).
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bipolares e discricionarias de leitura e sobrevaloriza¢ao dos grandes eventos artisticos como
forma de creditar os grandes centros, sem que se avaliem e analisem criagGes
contemporaneas produzidas nas supostas periferias. Estas, na maioria dos casos, por serem
tidas como marginais em relagdo a um centro, tém, de facto, sido frequentemente remetidas
para um lugar de exclusio ou nao poder, onde possiveis politicas culturais ou de
ordenamento do territorio, eventualmente mais apegadas a tradi¢oes /localistas, podem
incorrer reactivamente em atitudes e posi¢ées contra o centro ou a inclusoes culturais. Urge,
assim, um reforco de intervengdes ao nivel da diversificacdo e pluralidade como
ferramentas de desenvolvimento da acg¢ao social e cultural dos territérios; isto, no ambito
de uma perspectiva do mundo das artes actualmente em evolucdo para uma estrutura
multipolar onde centros ou periferias se multiplicam®; onde cada pdls, com a sua area de
influéncia, se cruza com os seus pares, em diversos pontosg.

Do mesmo modo, nio creio que o processo de globalizacao tenha que minar as
particularidades locais; pelo contrario, pode mesmo potencia-las. O retorno ao local pode
demonstrar uma pratica de distanciacio dos palcos de maior protagonismo, nacionais e/ou
internacionais, sem provocar necessariamente um total afastamento e rejei¢ao, permitindo
antes uma interac¢do e subsidiariedade que promovam a inspiragdo e a motivagao das
actividades locais. « (...) a periferia pode ser (...) sede de criagoes alternativas»'’, proporcionando
uma base territorial que nunca serd amorfa ou indiferenciada e que, tendo em conta o
conceito de Searto' poderd mesmo «favorecer o aparecimento de Jomas de charneira — lugar de
encontro de culturas diversas e ponto de partida para experiéncias originaisy”. A ideia de Scarto ndo

deve acentuar a fatalidade da periferia mas funcionar como estimulo e enriquecimento do

@

«(-..) O ordenamento do territirio deve privilegiar menos as redes de equipamentos e mais as redes de interesses inter-pessoais,

concitando a participacao das pessoas em processos de cidadania activa. (...) Tal nao significa que os equipamentos nao sao
necessarios (sdo uma dbvia pré-condicao), mas apenas que antes de projectar equipamentos e espagos ha que programar, de
Jforma participada e com base em andlises prospectivas, redes de interesses. Neste quadro, é essencial estar atento ds novas
dindmicas locais e a criagio de novas centralidades, (...) Identificar os grupos humanos envolvidos, identificar o(s) sen(s)
territorio(s) escutar os seus interesses ¢ a base de um qualquer ordenamento eficiente, também no plano cultural. Inovagio,
competitividade, qualidade, qualificaco, certificacao, participacao, globalizagdo, diferenciagio ... sao palavias que devem
orientar o ordenamento territorial, tambénm no plano cultural.» (OOSTERBEEK, 2007, p.37).

9 Nogao de Rede: «|onde| Ew cada momento os niveis de intensidade, complexidade, dinamismo on consisténcia poderio ser
mdximos neste ou naquele polo, (...)» (MELO, 2002, p. 117-118).

1 MELO, 2002, p. 118.

W1 ideia de scarto, (...), como distancia produtiva, permite ao agente cultural localizado numa situagio nao central assumir
a distdncia inerente d sua posigio ndo como fatalidade (...) mas como enriguecimento do seu territdrio. (...) onde pode
encontrar reforcada capacidade de diversificar, multiplicar e complexificar referéncias, variantes e articulagies (...) permite
ainda potenciar a produtividade de contextos marcados por factores de miscigenacao e troca multicultural.” (MELO, 2002, p.
119-120).

12 MELO, 2002, p. 119.
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territ6rio nao central onde se podem encontrar refor¢adas capacidades, onde os artistas
podem vir a ter maiores possibilidades de liberdade/autodeterminagio «[para] (...) o seu

) . . . 13
praprio uso do tempo, divagar on mesmo recuar: reculer pour mieux sauter

I1. O Local: cidade, cultura e cidadao

«Na construgdo das identidades que se inter-relacionam,
individnais on colectivas, os bens culturais passados (a beranca ou
patrimonio cultural em sentido estrito) sao os referentes indispensdveis num
mundo em transicio. A sua preservagio enfrenta, hoje, dificuldades
dramaticas.»

Luiz Ovsterbeck

Defendo, assim, em termos locais e em face da globalizagdao, posi¢des culturais
abertas que garantam o mais possivel todas as identidades, num processo de ajustamento e
deslocacido, que afirme as particularidades /ocais (e possivelmente nio consideradas centrais),
em inter-relacdo com as ideias e tendéncias globais.

Do mesmo modo, devem redefinir-se e reajustar-se as fungdes dos diferentes
agentes actuantes no desenvolvimento socioeducativo e cultural das comunidades locais,
visando responder a necessidade do ser humano aceder a servicos minimos culturais que
garantam o seu desenvolvimento humano e social®. Requerem-se, assim, medidas criativas
e inovadoras que implementem acgdes socioculturais em contexto periférico: urbano ou
rural.

Nesta tentativa da clarificar e posicionar centros e periferias, é facto que as grandes
cidades parecem atravessar, na actualidade, certa crise conceptual, devido a varios factores
convergentes: o congestionamento (urbanistico, viario, de ordenamento e populacional), a
desindustrializagdo ou as emergentes convulsoes sociais (decorrentes de processos de
exclusio). Neste contexto, julgo serem precisamente as cidades de média dimensio que
contam actualmente com diversas vantagens ao nivel cultural, face as aglomeradas
metropoles. Mesmo que nao possuam, normalmente, uma diversidade de oferta cultural tao
evidente como as metrépoles, torna-se mais reconhecivel o seu territério como dotado de

unidade, por onde itineram com frequéncia ofertas e produtos dos grandes centros, mas

15 MELO, 2002, p. 121.
14 PORTUGAL e MARQUES, 2007, p. 34.

15 Declaracio Universal dos Direitos do Homem, Artigos 25°, 26° ¢ 27°, in
http://www.fd.uc.pt/igc/enciclopedia/onu/textos onu/dudh.pdf [consultada em 26MAI09 as 20h40].
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onde se evidenciam esfor¢os de especializagdao e se criam produtos culturais exclusivos e
eventualmente identitarios.

A cultura podera, pois, ser o veiculo para o desenvolvimento da cidade, de média
dimensao, com (i) capacidade para promover identidade (individual e colectiva); onde se
potencia (ii) a inter-relacio (encontro de cidaddos) nos equipamentos e espagos de uso
comum; e como (iii) escola de cidadania, satisfazendo os direitos culturais promovendo
espagos para a participagao, o associativismo e o voluntariado cultural.

Diversas sao as declaragdes internacionais que referem a questao de inter-relagao
entre cidade e cultura. A primeira, a Declaragao de Bremen (1983), reclamava «(...) /a
importancia de las comunidades locales y regionales, como drea preferente para un desarrollo comunitario
basado en finalidades culturales |[considerando essencial que] (..) foda la colectividad local tenga el
derecho y los medios para formular y promover su propia politica cultural conforme a sus tradiciones
culturales particulares, la infraestructura ya existente, la importancia y la naturaleza de su radio de accion
asi como las caracteristicas culturales de su poblacion.»'’

O interesse por este tema nao se ficou pela declaracio de Bremen. Muitas outras se
seguiram: (i) a declaragao de Florenca (Conselho da Europa, 1987) gue destaca a importincia
do espago regional para o desenvolvimento da cultura e da comunicacao, (ii) a carta urbana europeia
(Conselho da Europa, 1992) reconbece diversos aspectos: o direito de todas as pessoas a cultura; a
contribuicao do  desenvolvimento cultural para o desenvolvimento econdmico e para a integragao
multienltural. (i) A declaragao de Praga (Conselho da Europa, 1993) gue tal como uma década
antes (Bremen 1983) volta a referir como necessdrias as Politicas Culturais para a regeneragao urbana e
integragao social e, mais recentemente, (iv) a Nova Carta de Atenas (Conselho Europeu de
Utrbanistas, 2003) «A4 Nova Carta de Atenas foi adoptada pelo Conselho da Europen de Urbanistas
(CEU) em Maio de 1998, na conferéncia internacional de Atenas. (...) a Carta de Atenas original, de
1933, que contém uma visao prescritiva sobre o desenvolvimento das cidades, com dreas de habitagao e
trabalho de alta densidade, ligadas por sistemas de transporte de massas eficazes. Em contraste, a Nova
Carta e esta revisao [aprovada em Lisboa a 20 de Novembro de 2003, do texto adoptado na
Conferéncia Internacional de Atenas, Maio de 1998] centram-se nos habitantes e nos utilizadores

da cidade ¢ nas suas necessidades num mundo em grandes mudancas. Esta Carta propoe uma 1 isdo da

16 Conferéncia sobre Cidade ¢ Cultura, Conselho da Europa (1983) apud TLOPEZ DE AGUILETA, 2000, p.
57-58.
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cidade coerente (...) [aquela que| integra um conjunto variado de mecanismos de coeréncia e de interligacao
que actnam a diferentes escalas; (... )»".

Se por um lado a cidade ¢ o espaco ideal para a criagio e consumo cultural, o
municipio ¢é, enquanto estrutura politica mais proxima dos cidadios, o principal (mas ndo o
unico) motor operativo com vocagao para a satisfacio das necessidades destes, trabalhando
numa perspectiva focalizada no territorio, ao invés do estado central que trabalha numa
perspectiva de sectores e expressOes culturais mais globais. Como refere Aguileta, «la
existencia de una amplia red de servicios culturales en el dmbito local es, a la postre, la piedra de togue que
evidencia si las declaraciones de derechos y las grandes proclamadas politicas sobre la democratizacion y la
democracia cultural o la regeneracion de la cindad son operativas o se reducen a ser vagas declaraciones de
intereses»" .

De facto, é hoje evidente que uma boa politica cultural contribui para fortalecer o
elemento local. No contexto de cidade, a cultura, e por consequéncia a acgao sociocultural,
nio sio um luxo nem um mero exercicio de prestigio”” mas um relevante agente
potenciador do reforco da identidade colectiva; da integracao de minorias e desfavorecidos;
da melhoria da qualidade de vida; e como instrumento de mobilizagao politica, de
regeneracao urbana e veiculo de desenvolvimento econémico.

Relacionado de perto com a cultura, estd o ensino, como sector essencial de
promogao cultural, da fundamentagao do gosto e de educagao da criatividade. «No nzundo
contempordneo, 0s objectivos da educagio e o processo educativo sao de tal complexidade que nenbuma
instituigao educativa poderd ser suficiente para esta tarefa; a tinica solucdo consiste em reestruturar a

sociedade de tal forma que se possa comprometer todos os seus segmentos e todas as suas instituicoes no

7 Nova Carta de Atenas, 2003, pp. 4 e 48-49. In
http://paginas.fe.up.pt/construcao2004/c2004/docs/SAT 02 carta%?20atenas.pdf [consultada em
07MAR10 as 12h49]

18 MELO, 2002, p. 58.

19 «A cultura, nos diltimos tempos do século XX e no inicio do XXI, transformon-se em espectdculo; em diversio idiota,
homogeneizada, insipida e vazia. Principalmente, ao que parece, o jogo foi ganbo pelo capitalismo selvagem nas multinacionais,
do todos a consumir, a calar ¢ a obedece aos Mandamentos do Pensamento e da Accao Unica Universas.

Os gestores culturais das administragoes e das fundacies depressa se juntaram, nos anos 1980 e principios dos anos 1990, a
esta tendéncia: o que mais oS fascinava era poderem contratar exposigoes, concertos ¢ artistas com muitos eros nos honordrios.
O divino, na cultnra, era ditado pelo livro de cheques. Eram — e sdo — os gestores culturais que confundem a cultura com os
artistas. (...) Nesses anos, um punhado de cidaddos manifestava a dissidéncia a partir do trabalbo quotidiano na animagio
sdcio cultural. A saber: estavamos convencidos — e continnamos a estar — de que a gestao da cultura para as cidades deveria
Jazer-se a partir da fusao, com ideias e propostas claras, do social dos cidadaos — as necessidades e esperangas — com o cultural
da criagdo de nma vida didria mais qualificada de acordo com o sentido que pessoal e normalmente queremos dar as nossas
vidas de cidade e intimas. Para nds é claro — a partir dos anos 1980 — que a coesio da cidade 56 ¢ possivel a partir da

cultnra.» (PUIG, 2004, p. 301).
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processo edncativo»”. BEsta afirmagio assenta sobre a ideia projecto de Cidade Educadora, como
conceito em continuo desenvolvimento sobre as fung¢des, os recursos e as potencialidades
dos nucleos urbanos, entendidos como nucleos dinamicos e inter-relacionais com
responsabilidades na educagio”. Neste sentido, também o conceito de cidade edncadora™
supOe necessariamente a presenca da administragao local, porque mais préxima do cidadao
e com responsabilidades politicas nos assuntos educativos e culturais.

Pelo contexto do que tem sido referido, creio que o desenho de programas culturais
e educativos deve ser pensado niao na promogao de linhas de acgdo sectoriais mas na
aposta em redes de interesses inter-pessoais, incentivando a participa¢ao das pessoas em
processos de cidadania activa e na transferéncias de competéncias/iniciativas para os
proprios  cidaddos. Perante a confluéncia de diversos vectores (sociais, culturais,
econémicos e urbanos), através da existéncia de uma rede de trabalho e troca de
experiéncias e saberes entre os servicos municipais € 0s Vvarios parceiros sociais, O
desenvolvimento cultural de uma cidade podera tornar-se mais participado e nao dirigido

apenas a partir do topo.

III. Equipamentos culturais

«En un mundo tan cambiante como impredecible, sélo ganan
quienes estin dispuesto e reescribir, periddicamente, las reglas de su
organizacion_y su sector.»

Gary Hamel .

E evidente que nao é possivel negar todas as alteragdes produzidas nas sociedades
ocidentais nas ultimas décadas e continuarmos a trabalhar com base num conjunto de
pressupostos criados em circunstancias que desapareceram. Pensar que todas as coisas
continuam iguais seria simplesmente negar as mudangas dos pressupostos culturais e

artisticos das nossas sociedades/comunidades e tal pode remeter as diversas intervencoes e

20 CABALLO VILLAR, 2001, p. 14.

21 Territérios Educativos delimitados, onde implicitamente convergem uma série de significados de cardcter
pedagogico e social: sistema formativo integrado, associativismo, desenvolvimento cultural, patticipagdo,
acesso a recursos, coordenacdo, descentralizacdo, animagdo social e cultural, organizacdo, intervencdo
comunitaria, trabalho em rede, entre outros.

2.«(...) a cidade educadora concebe o meio como envolvente, agente e conteiido da educacao; assume a complexidade do processo
Sformativo; procura propostas integradoras; afirma o cardcter aberto, dindmico e evolutivo do mesmo espago territorial e acolhe —
ou quando menos pretende — todas as dimensies dos conceitos de edncagio integral e de educagiao permanente.», (CABALLO
VILLAR, 2007 [2* Edi¢do], p.29).

23 GOMEZ DE LA IGLESIA, 2007, p.15.
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politicas culturais para um fracasso. Fala-se muito em mudangas, mas temo que poucos
sejam os que verdadeiramente mudam; fala-se muito de progresso, mas receio que sejam
muitos os que se fecham nos seus gabinetes; falamos de transformag¢ao mas tenho, por
vezes, € aprioristicamente, a sensacao de que se assiste a criacdo de femplos e mansoléus
culturais fechados em si mesmos.

Quer queiramos quer nio, as mudangas obrigam-nos a inovar. Nesse sentido, por
que nio sermos pro-activos em vez de reactivos? Isso requer a definicdo de novas metas
estratégicas de actuagdo na e para a cultura, decidir primeiro o que se quer, definindo os
objectivos a atingir, para orientar, posteriormente ¢ de forma sustentada, a acgao. Segundo
Tomas Calleja® « (...) la creacion de futuro es siempre la creacion mas rentable, el descubrimiento es
siempre creacion de futnuro y, por eso, la investigacion y el desarrollo es la mejor manera de investir en_futuro.
(-..) El crecimiento sostenible es un buen destino, pero dificil de alcanzar con los pardmetros actuales que
guian las actitudes e los comportamientos de las personas y de las sociedades. Hay que inventar el
crecimiento solidario ya que, sin la solidariedad suficiente, no es posible el crecimiento sostenible. El
crecimiento solidario es el nuevo invento de la inversion en sociedad »*

Ja sustentei brevemente que o municipio, a sociedade civil e os cidadaos,
individualmente ou constituidos em colectivo, sdo pecas fundamentais para o desenho de
praticas e ac¢oes de cultura em novas formas.

Neste sentido, tem natural importancia a existéncia de centros ou equipamentos
culturais locais. Mas em que medida deverdo ser pensados esses equipamentos? Julgo que,
na perspectiva actual da evolugao do mundo cultural, devem as cidades, principalmente as
de média e pequena dimensao, apostar em equipamentos de proximidade. Vejamos, por
isso, a definicdo de equipamentos culturais de proximidade elaborada pela Fundagao
Kaleidos.red”: «[equipamentos de proximidade sdo| FEdificios o sitios com cierto grado de
polivalencia que, teniendo titularidad priblica municipal y, por lo géneral, un dmbito de influencia linitado
dentro del territorio de un municipio, prestan servicios, con cierto nivel de integracion, de cardcter educativo,
cultural, social de «atencion al cindadano», deportivo o de participacion cindadana, con independencia de su

. . 27 . . -
modelo  organizative.»” Depreendemos, assim, que, especialmente na relacio entre

% «Director FIATL.UX SL  (...) wmiembro del Capitulo  Espaiol del Club  de Roma (...)» In
http://www.unav.es/empresavhumanismo/promocion/docs/actividades%20foroempresarial %20murcia%

202009.pdf [consultada em 06JUNO9 as 19h04].
25 GOMEZ DE LA IGLESIA, 2007, p.17.

26 “La fundacién Kaleidos.red es un Red Intermunicipal que aborda y desarrolla programas concretos.” In

www.kaleidosred.org [consultada em 16NOV09 as 15h21]
27 KALEIDOS.RED, 2003, p. 15.
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comunidades e instituigdes, os equipamentos de proximidade, qualquer que seja o seu
ambito de ac¢do — no presente trabalho o cultural —, constituem uma resposta as profundas
transformagoes das nossas sociedades, em contra-ponto com os equipamentos culturais
pensados a uma escala de cidade ou pais. Sio como que instrumentos para a produgao de
novas formas de arte voltadas para amplos estratos da populagdo, naturalmente de acordo
com as eventuais orientagoes politicas locais e nacionais para a cultura e bem-estar;
funcionam assim como ‘casa’ comum, ou seja, um local aberto a participa¢do e criagdo
cultural da sociedade e agentes locais; como instrumento para a construgio ou
reconstrucao do tecido social, fortalecimento da comunidade, como sua ‘coluna vertebral’.
Mas a sua relevancia pode e deve ser analisada tendo em conta quatro aspectos: espacial,
cultural, politico e simbélico.

Espacialmente os equipamentos culturais podem ter a capacidade de reconfigurar,
revalorizar e melhorar a paisagem urbana, podendo mesmo ser utilizados como poélo
espacial de atracgao.

Culturalmente os equipamentos sio (i) espacos de inter-relacio e comunicagao
comunitaria, (i) espacos de distribuicdo democratica da cultura, (iii) suportes fisicos para a
realizagao de projectos emanados da prépria comunidade; (iv) permitem a estabilidade das
politicas culturais e (v) o exercicio e a pratica de cidadania; (vi) favorecem a formacio, a
criacdo, a distribuicio e o consumo das actividades/produtos culturais; tendem (vii) a
promover a identidade do usuario com o seu territério; por fim (viii) podem projectar a
imagem do tertitério/cidade para o extetior e (ix) potenciar a vinda de publicos de
territorios circundantes. Contudo, possuir um equipamento requer uma posicao responsdvel
do municipio perante a manuten¢io/estabilidade dos servicos, a qualidade na gestio,
producio e programagao cultural, entre muitas outras.

No campo politico os equipamentos culturais assumem, normalmente, um outro
papel além das suas fungées. De facto, a reivindicagdo e construgio de equipamentos
culturais, nao raro, julgo, de forma acritica, tem sido um dos eixos e simbolos da maioria
das politicas culturais locais™.

Por fim, todos os equipamentos culturais possuem, ou tendem a possuir, maiores
ou menores caractetisticas no ambito do simbdlico. A uma escala menor, regional ou

local, permitem criar uma nova identidade dentro da cidade, assumindo novas centralidades

28 “En torno a la promocidn de los equipamientos se teje y desteje una malla que interesa a unos mientras atrae a otros, y para la
cual el color de los politicos convocados se desdibuja cuando, como sucede a menndo, el moderno socialdemidcrata coincide con el
neoliberal conservador y en el momento en el que el populista de derechas se descubre arando tierras idénticas a aquellas
frecuentadas por el politico de izquierda (Bouzada, 1993, 511).” (LOPEZ DE AGUILETA, 2000, p. 244).
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a nfvel local e gerando, eventualmente, um determinado estilo de actuagdo com o qual os
cidaddos se podem (ou ndo) vir a identificar. Numa escala maior, os equipamentos culturais
assumem-se quase sempre, como objectos de marketing das cidades, funcionando como pélo

de atraccdo de novos publicos e de novos frequentadores exteriores ao espago local.

IV. A realidade portuguesa e internacional

Nos ultimos anos assistiu-se em Portugal a uma profunda transformacdo derivada
da recuperagio e constru¢ao, de norte a sul do territério, de diversos equipamentos
culturais®, quase sempre financiados por fundos estruturais europeus.

Este fenémeno veio, sem davida alguma, alargar a oferta e melhorar o acesso a
cultura por parte das popula¢des. Apesar da falta de estudos conclusivos sobre a tematica,
talvez ndo seja excessivo afirmar que estes equipamentos contribufram ainda para a
correccao das assimetrias existentes no territério nacional, potenciado, além dos normais
centros difusores, Lisboa e Porto, o aparecimento de novos focos e centros de criacio
artistica. Verdade é, também, que este labor construtivista foi muitas vezes feito sem
adequados planeamentos territoriais em face (1) da complexidade dos equipamentos em
causa, (i) da ponderacio demografica dos territorios, e por vezes (i) do pouco
conhecimento da complexidade de funcionamento de infra-estruturas deste tipo e das
exigéncias que as mesmas acarretam ao nivel de recursos humanos, financiamento, gestao,
condig¢des técnicas e artisticas. De facto, na construcado destes novos equipamentos é por
vezes visivel a auséncia de aconselhamento técnico especializado, existindo teatros ou
cineteatros, construidos de raiz, que apresentam insuficiéncias técnicas estruturais as quais
defraudam as expectativas criadas e inviabilizam a realizacio de espectiaculos de maior
dimensao ou complexidade técnica. Outro dos problemas que tem surgido relaciona-se
com a auséncia, em muitas das autarquias, de técnicos em numero e formagao suficientes
para assegurar o funcionamento multifacetado proprio a apresentagao de espectaculos.

Sio ja varios os exemplos existentes, as praticas, as programagoes, as gestdes de
recursos humanos e de espagos, os modelos de financiamento e de organizagio e as
valéncias oferecidas por uma multiplicidade de equipamentos culturais. Diversas sio,
também, as solu¢des arquitectonicas e as op¢Oes tomadas, desde as construgoes de raiz, as
adaptagoes de espagos existentes. Como para o caso concreto do presente trabalho quase

partimos de um ponto zero, mas consciente das restricdes financeiras, organizacionais ¢ de

29 Y (..) bibliotecas, museus, teatros e cine-teatros, centros culturais (..) Apenas no que aos teatros dig respeito podemos
identificar a abertura, desde 2002 até 20006, de mais de 130 recintos.” (ARTEMREDE, 2009, p. 06).
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~ N . . 30
recursos humanos, proponho entio fazer, a luz das técnicas de benchmark™, uma breve

>
analise de equipamentos existentes e em funcionamento quer em Portugal quer no
estrangeiro para que a proposta que adiante apresentarei, reflicta o trabalho que se
desenvolve em equipamentos congéneres e para que, assim, caso a caso, se possa identificar
quais as praticas, modelos de gestio e organizacio que melhor se adaptariam ou aplicariam
a uma determinada realidade. Fagamos entao a anilise de um conjunto de equipamentos

culturais nas suas vertentes artisticas, de gestdo, recursos humanos e relagio com a

comunidade.

IV.1 Inquérito
O tema e objecto deste projecto, Equipamentos culturais para a infancia e juventude, nao
é original e muito menos experimental aqui ¢ ali. . uma realidade por toda a Europa e mundo
em geral. Para melhor identificar as realidades existentes a nivel nacional (poder local,
poder central, instituicdes particulares) e internacional, elaborei um inquérito com o qual
pretendi apurar informagao nas seguintes areas:
1. Otganizaciao — dados gerais sobre a institui¢ao/equipamento;
2. Espacialidade — territério e valéncias;
3. Modelo de gestio: tutela, organizagao, or¢amento e financiamento;
4. Programacio e publicos — politicas culturais, pedagogicas e estéticas. Publico-
alvo e afluéncia.
5. Equipa, constituicio e fun¢des — constituicdo da equipa e respectivas areas
funcionais;
6. Conclusio — contributos, préprios para uma melhor caracterizagdo da
instituicdo/equipamento.
Na categoria equipamentos culturais de tutela autirquica, optei pelos circunscritos

a0 territério da Artemrede” — actualmente constituida por 16 municipios: (i) Abrantes, (ii)

30 “Benchmarking ¢ uma forma de ajudar as organizagdes a compararem-se com outras de forma a aprender
com elas, fornecendo uma metodologia reconhecida e objectiva no apoio ao processo de identificacio e
organiza¢ao de prioridades nas areas do negdcio que precisem de ser melhoradas (...)” (KEEGAN e
O’KELLY, 2006, p. 19).

S “A ARTEMREDE — Teatros Associados ¢ uma associagdo cultnral, criada em Janeiro de 2005, que vem complementar,
reforcar e apoiar a actuacdo de cada um dos sens membros relativamente aos teatros de que sao proprietdrios. Nos termos do
art. 3° dos estatutos, a missao da ARTEMREDE ¢ promover a qualificacio e o desenvolvimento da actividade cultural dos
seus membros, nomeadamente através da coordenagio da respectiva actuacio no dominio da gestao e programagcdo de teatros,
cine-teatros e outros espagos de apresentagio piiblica de espectdculos.

A ARTEMREDE surgin na sequéncia da realizacao de um estudo promovido, em 2003, pela Comissio de Coordenagio e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo com o intuito de identificar os meios e instrumentos mais adequados a
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Alcanena, (iii) Alcobaga, (iv) Almada, (v) Barreiro, (vi) Caldas da Rainha, (vii) Cartaxo, (viii)
Golega, (ix) Moita, (x) Montijo, (xi) Palmela, (xii) Santarém, (xiii) Sesimbra, (xiv) Sobral de
Monte Agraco, (xv) Torres Vedras e uma instituicdo particular o (xvi) Externato da
Benedita.

Porqué estes equipamentos? Pela sua congregacio geografica e pela sua associagao
numa rede de teatros e cineteatros, todos de tutela autarquica, diferentes nas suas tipologias
mas muito préximos uns dos outros nas suas programacoes. Pretendia assim verificar qual
o peso ou importancia dada a programacao para a infancia e juventude neste circulo.

Para os de tutela central e particular portugueses seleccionei: (1) o Museu da Crianga
— Jardim Zoolégico de Lisboa, os servicos educativos da (i) Fundagio Calouste
Gulbenkian, (iii) Funda¢ao de Serralves, (iv) Culturgest e (v) Centro Cultural de Belém.
Estas escolhas recairam em servicos de instituicdes de elevado peso cultural no territério
nacional, com excep¢ao para o Museu da Crianga que é uma institui¢io auténoma.

Sobre a realidade internacional foquei a minha atengao nos seguintes equipamentos:
(i) ‘ImaginOn’ — The Joe and Joan Martin Centre, Charlotte — EUA”, (ii) “The Ark’ — A
Cultural Centre for Children, Dublin - Irlanda®, (iii) ‘Imaginosity’ — Dublin Children’s
Museum, Irlanda™, (iv) MUBA — Museo dei Bambini Milano, Italia® e (v) Unicorn Theatre,
Londres — Inglaterra®. Neste grupo a escolha restringiu-se a um conjunto de equipamentos
que ja conhecia de investigagdes anteriores, o qual abrange infra-estruturas considerados
como centros culturais, teatros e museus de crianga, com o intuito de poder vir a perceber,
ainda que de forma necessariamente lacunar, condicionada pelos limites objectivos em que
este trabalho se deve enquadrar, quais as principais praticas e modelos de organizagdo e

programacao praticados internacionalmente.

dinamizacdo, qualificacdo e criagio de condicoes de sustentabilidade dos teatros municipais cuja construgdo financiara.”
(ARTEMREDE, 2009, p. 05).

32 http://www.imaginon.org/index.asp [consultada em 08JUL09 as 22h01].
3 http://www.ark.ie/ [consultada em 08JULO9 as 22h04].

34 http:/ /www.imaginosity.ie/site/default.asp?secid=home [consultada em 08JUL09 as 22h07].

3 http://www.muba.it/php/news.php [consultada em 08JUL09 as 22h15].

36 http://www.unicorntheatre.com/ [consultada em 08JUL09 as 22h22].
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IV.2 Equipamentos culturais municipais

Em Abril de 2009 foi enderecado a direccdao executiva da Artemrede um pedido
para o envio, via e-mail, a todos os equipamentos associados do inquérito
PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE — em
equipamentos municipais’. Dos dezasseis equipamentos que constituem o universo tertitorial
da rede responderam ao inquérito, apenas, nove’". E pois a partir dos resultados obtidos
através desses contributos, e que podem ser consultados em anexo, que passo a apresentar
um possivel retrato tipico dos equipamentos da rede de teatros e cineteatros:

Os equipamentos do territério Artemrede sio na sua maioria de iniciativa publica
local, na dependéncia hierarquica de um(a) vereador(a), com uma actuagdo cultural ao nivel
local, por vezes, regional. Possuem edificios préprios™ e as suas salas de especticulos tém,
em média, capacidade para 345 lugares mais 3 lugares para cidaddaos portadores de
deficiéncias motoras; apresentam ainda espagos para exposigdes com areas médias de 90 m”
“. possuem também sala para actividades ludico-pedagogicas onde se privilegiam os ateliés
de tematicas variadas, as artes performativas e as expressoes plasticas; normalmente, nao
possuem biblioteca*'; detém um orcamento anual, para programacgio e funcionamento,
entre os 51.000€ e os 80.000€", inscrito no orcamento do municipio. Deste or¢amento,
menos de 50% ¢ destinado a programacao infantil e juvenil. Apenas trés dos nove
equipamentos apresentam definicio explicita de missio e priticas pedagdgicas®™. Estas
praticas pedagdgicas pouco consolidadas, por enquanto, parecem resultar da recente

implementacio dos Servicos Educativos nestes equipamentos culturais™.

3 Anexo 01 — Inquérito PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE — em
equipamentos municipais.

38 Ver anexos 02 — Resume dos inquéritos respondidos.

% Maioritariamente resultante de adaptacdo de um equipamento anteriormente existente, quase sempre
antigos cineteatros. Excepc¢do para o municipio de Abrantes que nio ¢é proprietario do edificio mas possui
um protocolo de cedéncia de utiliza¢do pelo periodo de 20 anos (ver pag. 3 do anexo 03.1).

40 Excep¢io para o Auditério Municipal Augusto Cabrita - Barreiro que possui trés galerias com areas médias
de 275m? (ndo respondeu ao inquérito).

4 Excepedo para Férum Romeu Correia — Almada, onde estd instalada a Biblioteca Municipal (nio respondeu
a0 inquérito).

4 Excluindo daqui as cotas anuais (funcionamento e programagao) que se repartem em trés escaldes. Cota de
funcionamento: 1 — 21.000€, 2 — 15.100€, 3 — 8.500€ (estes escaldes sdo em funcdo da populagio de cada
concelho). Cota de programacao: A — 11.520€, B — 8.940€, C — 5.420€ (o posicionamento nestes escalGes é
opcional).

3 Ver anexo 03.1 — P21 e anexo 03.1 — P22 — Detalhes das respostas.

4 Processo despoletado pela formagio em servigos educativos levada a cabo pelo plano de formagio da
ArtemRede, elaborado pela Setepés.
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Quando inquiridos sobre preferéncias estéticas da programagao, as opgoes recairam
sobre as manifestagOes classicas, contemporaneas, de fusio, multidisciplinares ¢ modernas;
as programagdes assentam sobre manifestagdes mais tradicionais como o teatro, a musica e
a danga; de referir que o cinema, os ateliés e o novo circo sao manifestagoes em que 0Os
equipamentos vém apostando.

Cinco dos nove equipamentos responderam afirmativamente a existéncia de
programas de interac¢io ou caricter social com as comunidades envolventes”. Das
respostas obtidas verifica-se que os programas existentes se baseilam em actividades
dirigidas ao publico sénior, publico escolar e certas comunidades minoritarias, em torno das
datas comemorativas de calendario®.

Os equipamentos assumem a sua maior vocagao para publicos nas faixas etarias dos
4 aos 10 anos, maiores de 16 anos e publico em geral. A faixa etiria dos 0 meses até aos 3
anos é aquela para a qual os equipamentos menos se apresentam vocacionados. Quanto aos
grupos/publicos-alvo preferenciais da actividade dos equipamentos as familias sdo as mais
indicadas, seguidas pelas escolas. Por isso, sio também estes grupos/publicos os que mais
frequentam os equipamentos.

Quanto a questio sobre a afluéncia, responderam cinco equipamentos®,
verificando-se ai uma afluéncia média de 4.400 espectadores®™. Ainda no campo da
afluéncia de publico é notéria uma maior participagao deste em espectaculos de musica.

No campo da gestdo e organizagao dos equipamentos verifica-se que as equipas
residentes sdo malioritariamente constituidas por menos de 5 elementos, sendo
frequentemente reforcadas por equipas flutuantes que raramente ultrapassam também os 5
elementos. Os equipamentos referem também o recurso a voluntirios e estagiarios,
contudo estas duas opg¢oes apresentam valores tao reduzidos que os tornam praticamente

irrelevantes. As fungoes e tarefas das equipas sao maioritariamente desenvolvidas nas areas

4 Ver anexo 03.1 — P25 — Detalhes das respostas.

46 Respostas obtidas: (i) actividades dirigidas ao publico sénior (Lares e Centros de Dia): Espectaculos e bailes
(“A Menina Danca?”), (i) Janeiras, (iii) a escola vai ao teatro, (iv) aulas de danca de saldao da Universidade
da Terceira Idade (Abrantes), (v) Dia da Musica, (vi) Semana Africana (Santarém), (vil) café-concerto e
sessoes de cinema de autor pelo grupo Espalhafitas (Cine-clube), (viii) Festival Teatro Infancia e Juventude
/ Bienal Palhacos, (ix) ateliers pedagégicos ditigidos ao publico escolar, (x) temporada Teatro e Danca (a
volta dos Dias Mundiais).

47 Ver anexo 03.1 — P35 — Detalhes das respostas.

48 Note-se que dois dos equipamentos afirmam ter mais de 10.000 espectadores por ano.
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de direccao/gestio, programacdo, logistica, acolhimento de publicos/visitantes,

produgio/planeamento, relagdes publicas, vigilantes e areas técnicas.”

IV.3 Equipamentos culturais privados e de tutela central

A semelhanca do que foi feito com os equipamentos culturais municipais, enviei
também um inquérito aos equipamentos de caracter ptiblico central e privado™.

Contudo destas instituicbes nao obtive qualquer resposta ao referido inquérito,
optando, assim, por tentar fazer uma analise dos elementos inquiridos através da
informacao disponibilizada nos respectivos sitios oficiais na Internet. No caso do Museu da
Crianga parte da informacdo aqui apresentada foi recolhida numa visita informal feita ao
equipamento e a partir de uma conversa tida, quando da visita, com a sua directora’. Os
servigos educativos da Fundacdo Calouste Gulbenkian, apesar de ndo terem respondido ao
inquérito, responderam posteriormente a um pedido de preenchimento de uma grelha
simplificada sobre os temas a focar™.

O Museu das Criangas tem as suas instalagoes, ainda provisorias, no Jardim
Zoologico de Lisboa™, ¢ gerido pela Associagio Acordar Histérias Adormecidas (AAHA) e
o seu financiamento baseia-se em receitas proprias, apoios ¢ mecenato. Tem uma equipa
fixa constituida pela Directora e dois funcionarios, sendo a restante equipa constituida caso
a caso por monitores e colaboradores em regime free lance. As actuais instalagdoes no Jardim
Zoologico de Lisboa foram cedidas depois do Museu ter necessidade de abandonar o
espago anterior que anteriormente ocupava no Museu da Marinha devido a necessidades de
espago por parte deste ultimo equipamento. No presente, o0 Museu da Crianga possui, em
termos de espago, uma area administrativa, uma sala de exposicdes (espago amplo e
transformavel), um pequeno auditério, uma sala do conto, uma sala de ateliés e um espaco
polivalente (vocacionado para festas).

A programac¢ao do Museu da Crianga baseia-se em exposi¢oes de longa duragiao (3
anos) e por um conjunto de actividades fixas: ‘Era uma vez... a ciéncia’; ‘Uma viagem ao

corpo humano’; ‘Ciéncia com baldes’; ‘Brincar com a matematica’; “Vamos inventar teatro’s

4 Ver anexo 04 — Quadro 1 - Andlise SWOT dos equipamentos municipais.

0 Ver anexo 05 — Inquérito ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em
equipamentos privados e de tutela central.

51 Margarida de Lencastre.
52 Ver anexo 06 — Informacio disponibilizada sobre o Programa Descobrir (FCCG).

53 http://www.museudascriancas.eu/index.php [consultada em 310UT09 as 17h44].
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e as oficinas de construgdao de jogos, modelagem, estampagem e constru¢ao de fantoches.
Este Museu é membro efectivo e fundador da associacio Hands-On! Eurgpe. Tem por
Missao «eontribuir para o desenvolvimento de individuos que, como cidadaos globais, podem absorver,
apreciar e actuar melhor sobre as necessidades de um mundo sempre em mudanga.

Inspirar, através de uma grande variedade de habilidades, estilos de aprendizagem e formas de
expressao criativa, a curiosidade intelectual das criangas e encorajar o sen gosto pela aprendizagem
realizada ao longo da vida, mostrando que aprender pode ser um processo divertido.

Colaborar com outras instituicoes e ser um parceiro de aprendizagem para pais e educadores,
permanecendo sempre relevantes e capages de abragar as necessidades das criancas»™

Foi em 2008 que a Fundagio Calouste Gulbenkian lancou o Programa
Gulbenkian Educagio para a Cultura — Descobrir. Na nota introdutéria da brochura
de programacao para a temporada 2008 / 2009 o Presidente da Fundagio, Emilio Rui
Vilar, refere: «A Fundacao Calouste Gulbenkian tem um historial de investimento constante na
Sformagao de novos priblicos para as Artes. O Museu Gulbenkian foi desde sempre uma referéncia
pedagdgica neste dominio, (...). O Sector de Educacio e Animagcio Artistica do Centro de Arte Moderna
¢ também reconbecido pela exceléncia e contemporaneidade das suas propostas (...) mais recentemente os
projectos Viver os Jardins, dos Servicos Centrais, e Descobrir a Miisica na Gulbenkian, do Servico de
Miisica, (...) fundem-se |agora] num isinico objectivo multidisciplinar, (...)» no sitio oficial da
fundacao na Internet prevé-se, ainda, que «(...) nas temporadas seguintes, o ambito da programagao
possa ser alargado de forma a incorporar igualmente iniciativas nos terrenos da literatura, da ciéncia e das
artes do espectdcnlo. (...) a piblicos de todas idades.»>

O modelo de gestao do servico educativo é o da fundacio privada sem fins
lucrativos, conforme previsto nos seus estatutos aprovados pelo Decreto-Lei 40690 de
18JUL56, o qual define também no Art® 8° o modelo de financiamento (privado e publico).
O programa Descobrir conta com um financiamento de 156.000€ para o nucleo central e
428.000€ para os 4 sectores — o Museu Gulbenkian, o Centro de Arte Moderna, o Servigo
de Musica e os Jardins.

Os recursos humanos dos servigos educativos da Fundacao Gulbenkian sio vastos:
tem como director Rui Vieira Nery e uma equipa composta por 6 pessoas no nucleo central
e cerca de 14 nos 4 sectores educativos; conta ainda com cerca de 80 intervenientes

directos nas actividades entre monitores, assistentes, orientadores de cursos, comentadores

54 In http://www.museudascriancas.ecu/index-1.php [consultada em 06NOV09 as 16h14].
% In http://www.gulbenkian.pt/index.php?section=63 [consultada em 04NOV09 as 18h43].
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de concertos e musicos com participa¢ao activa no dialogo com o publico. Se excluirmos
os recursos “flutuantes” ligados a concepcio e realizacido das actividades, os 20 membros
permanentes (equipa central + 4 sectores) funcionam nas areas da programacao, produgao,
realizagdo de actividades, divulgacdo, promogao, atendimento, monitorizagao e gestao.

A programacio desenvolve-se nas areas da musica, artes visuais, cinema e
biologia/paisagismo, assumindo abordagens expositivas, interactivas, construtivas ou
experimentais de acordo com os contextos a trabalhar; esta programacdo desenrola-se nos
jardins, auditérios, galerias, museu e espacos de oficinas e cursos. As actividades
enquadram-se em quatro tipos base de metodologia/acc¢io: visitas, oficinas, cursos e
concertos, a que se associam as actividades transdisciplinares e os projectos especiais. Na
sua relaggio com a comunidade, os ‘projectos especiais’ envolvem trabalhos de
continuidade, costumizados para satisfazer necessidades especificas, desenhadas em
colaboragao com entidades parceiras; estes projectos abrangem as areas da integragao social
e da intervencao pedagdgica de continuidade (ex. Projecto Intervir em colabora¢io com o
CESIS ou o projecto Especticulo em colabora¢io com Escolas de Musica). Quanto a
missao a mesma refere que se pretende «Fager da Fundagio e do seu patrimonio artistico e natural
um universo de prazer e conhecimento a desvendar, através de actividades pedagdgicas que estimulam a
experimentagio e a compreensio critica das virias artes junto de piiblicos de todas as idades.»™

O Servigo Educativo da Fundagao de Serralves «(...) tem por objectivo sensibilizar e
motivar os diferentes piblicos para as temdticas da arte, da arquitectura, do ambiente ¢ da cidadania,
integrando momentos de formagdo, de partilha de conbecimentos, emocoes e valores, que estimulam nma
aproximagao critica e criativa a cultura contemporinea, potenciando a fruicio de wum espago com
caracteristicas singulares. E por isso objectivo do Servico Educativo propor ao piblico modos de expandir e
aprofundar este contacto, assente em accoes pedagogicamente orientadas e de longo prazo, que procuram
intensificar a relagao estabelecida com a comunidade e incentivar a criacao de hdbitos culturais.

O cardcter inovador da programagio do Musen exige que o Servico Educativo assegure nm
acompanhamento especializado e proporcione a quem o visita uma aproximagao dindmica a arfe
contemporinea. O Parque de Servalves configura-se como um espago privilegiado de aprendizagens que
integram programas de educacio ambiental e artistica assentes em valores como o da formagio para a
cidadania.

As visitas as exposicoes, aos espagos arquitectonicos e paisagisticos, os semindrios, as conversas com

artistas, as ofiinas para criangas e jovens sao actividades centrais na programagdo, procurando o

% In http://www.descobrir.gulbenkian.pt/ [consultada em 07MART10 as 16h05].
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cruzamento de referéncias entre artes visuais e performativas, cinema e arquitectura, numa perspectiva
interdisciplinar da cultura contemporanea.

Sendo a Fundagao de Serralves uma instituicao de utilidade priblica atenta aos desafios que, em
cada momento, se colocam a pripria sociedade, ¢ nossa prioridade contribuir para a integracao de criancas e
Jovens em 1isco de exclusao social, através de parcerias com instituicoes vocacionadas para o apoio e
acompanhamento destes grupos. A criagio de parcerias a nivel nacional e internacional com instituigoes que
partilbam interesses comuns constitui outro eixo central na intervencio do Servico Educativo.»”

Os servicos educativos de Serralves, a imagem dos da Fundagio Calouste
Gulbenkian, sao geridos pelos estatutos da fundagao aprovados pelo Decreto-Lei
n°129/2003 de 27JUL o qual define, também, na alinea b) do Art® 5°, a forma de
financiamento da fundacio (privado e publico). O servigo educativo de Serralves tem como
coordenadoras Elisabete Alves e Sofia Victorino, e a restante equipa nao ¢ identificavel pela
informagio disponibilizada no sitio oficial na Internet da Fundagio.”™ A missio do servigo
esta apenas implicita no texto explicativo atras transctito™.

O Servigo Educativo da Culturgest  é, da amostra escolhida para analisar neste
trabalho, o unico sobre o qual nao encontrei informacao sistematizada disponivel.

Fabrica das Artes ¢ a designacao oficial dos servicos educativos do Centro
Cultural de Belém e a sua programagao e actividades sdao apresentadas da seguinte forma no
sitio oficial do CCB na internet: «(...) A# ao final do ano, teremos Teatro, sempre em portugués e
revelador da rigueza criativa dos nossos artistas, a maioria deles jovens. Através do teatro, podemos
mergulhar na poesia, na miisica, na literatura, na histéria e no cinema. Margarida Mestre conta-nos que
no mundo Tudo Gira a volta da poesia; o Teatro de Ferro refresca a memdria de uma Dura Dita Dura,
usando a vida de um menino/ marioneta chamado Baltazar que era mudo, mas nao era surdo; ¢ o Teatro
Art’Tmagem inspiron-se no cldssico O Gato que Ensinon a Gaivota a V'oar, de Luis Sepitlveda, para nos
cativar com uma historia de amizade e compromisso.

Lado a lado com o Festival Temps d’Images, apresentamos propostas para a infincia criadas
por Antonio Pedro que cruzam o cinema com a miisica em filmes-concerto baseados no trabalho de Buster
Keaton e Fyodor Khitruk.

Também no ambito do Festival, langamos o grande desafio a jovem: cineasta Claudia 1 arejao de

criar, em conjunto com o actor/ encenador Pedro Gil, um espectdculo sobre os jovens, para os jovens, com os

57 In http://www.serralves.pt/gca/?id=256 [consultada em 0SNOV09 as 0h25].

58 In http://www.serralves.pt/gca/?id=51 [consultada em 05NOV09 as 0h33].

59 Ver anexo 07 — Dados estatisticos de Serralves

60 http://www.culturgest.pt/index.html [consultada em 05SNOV09 as 19h05].
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Jovens. Em As Vezes as Luzes Apagam-se, nove adolescentes dio a ver e a omvir quem sio num
especticulo ao vivo onde a palavra e a accdo, o andiovisual e a miisica se fundem num “concerto
performativo”.

Na nossa programagao de Oficinas dirigidas a escolas, familias, jovens e Gradidos, podemos
encontrar, entre outros, dois projectos de criagio de Espectaculo/ Oficina que irdo estrear na Fabrica das
Artes: O Ninho, projecto de teatro/ danca com encenagao de Ana Sofia Paiva, e Histotias magnéticas,
um projecto de Silvia Real e Sérgio Peldgio. (...)» *'

O servico educativo do CCB tem como coordenadora Madalena Wallenstein; a
restante equipa, o modelo de gestao e financiamento, as valéncias, a relacio com a
comunidade e a missio nio sdo identificaveis pela informacdo disponibilizada no sitio

oficial na Internet.*

IV.4 Equipamentos culturais internacionais

Também para estes equipamentos enviei um inquérito”, ndo tendo, também aqui,
recebido qualquer resposta. Optei, também nestes, por tentar fazer uma analise dos
mesmos através da informagao disponibilizada nos seus sitios na Internet.

Os planos para O ImaginOn, Joe and Joan Martin Center, Carolina do Norte,
E.U.A.% comecaram em 1997 quando Bob Cannon, director executivo da Biblioteca
Publica de Charlotte ¢ do Condado de Mecklenburg, e Bruce LaRowe, director executivo
da Companhia de Teatro para Criangas de Charlotte, se confrontaram com falta de espaco
nas suas instalagdes para o trabalho que ja desenvolviam para criangas. Ambos
concordaram na altura em criar um espaco partilhado, detentor de condig¢oes técnicas e
espaciais para o desenvolvimento das suas actividades, mas concordaram também que o
futuro espaco nao poderia ser apenas uma juncao de biblioteca e teatro. Para Cannon e
LaRowe o novo espago deveria ser uma abordagem mais original a educagio e
aprendizagem das artes sob uma missao partilhada por ambos: Trazer Historias para a
Vida.

Em 2004 comecam a trabalhar com bibliotecarios e técnicos de teatro das diversas

especialidades profissionais para conseguirem obter um modelo para o projecto. A abertura

1 In http://www.ccb.pt/sites/ccb/pt-PT/MaisNovosFamilia/Pages/CPA.aspx [consultada em 05NOV09 as
19h25].

02 Ver anexo 08 — Quadro 2 — analise SWOT dos equipamentos privados e de tutela central.

9 Ver anexo 09 - Survey CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - equipamentos
estrangeiros.

4 http://www.imaginon.org/index.asp [consultada em 310OUT09 as 18h30].
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ao publico ocorreu em Outubro de 2005 e o custo de construgao foi de 36.2 milhoes de
ddlares, suportados numa primeira fase (1999) pelo fundo de obriga¢oes aprovado pelos
eleitores e por um programa (2000) de angariagio de fundos.

A gestio do ‘ImaginOn’ é partilhada entre a Biblioteca Publica de Chatlotte e a
Companhia de Teatro para Criangas e rege-se por um conjunto de regras que estipulam
fungoes, deveres e obrigacao a cada um dos parceiros. Quanto ao quadro de pessoal
também este ¢ separado e composto da seguinte forma:

Companhia de Teatro para Criangas — Administragdo: um director executivo,
um assistente executivo, um director financeiro, um responsavel de recursos humanos, um
técnico de recursos humanos e uma secretaria. Produgdo: um director artistico, dois
artistas principais, um engenheiro de som, um responsavel de guarda-roupa, um assistente
de guarda-roupa, um figurinista, um guionista, um responsavel de producio, um
responsavel de producgio de palco, um director de palco, um mestre carpinteiro, um
carpinteiro chefe, dois carpinteiros, um cendgrafo, um electricista chefe, um responsavel de
digressdes e um director técnico. Educagdao: um director, um coordenador para o
enriquecimento educacional, um coordenador do programa educacional, um coordenador
para as relagbes com a comunidade e escolas, um coordenador para as parcerias
educacionais. Desenvolvimento: um director, um associado para o desenvolvimento, um
gestor para o desenvolvimento e um responsavel pelo programa de voluntarios. Relagbes
Publicas e Frente de Casa: um director, um responsavel para a comunicagio, um
responsavel pela frente de casa, um coordenador para as apresentagoes escolares, um gestor
de base de dados, um coordenador de audiéncias, cinco operadores de bilheteira, seis
assistentes de sala e dois chefes de sala.””

Biblioteca Publica de Charlotte — Concelho de Administragdo composto por
11 elementos, um director para as bibliotecas ¢ um director de programas. Recursos
Organizacionais: um director para as areas de recursos humanos, finangas, logistica,
instalacoes e operacionalidade. Relagdes com a Comunidade: um director para as areas
de desenvolvimento — politicas publicas, relacio com as comunidades, amigos e
voluntarios. Estratégia e Inovagao: um director para as areas de TIC — tecnologias da
informacao, planeamento estratégico e financeiro, qualidade, inovagdo, comunicagio,

marketing, relagdes publicas, informagio interna e Web Site®.

% In http://www.ctchatlotte.org/staffboard.html [consultada pela primeira vez em 23JANO09].
% In http://www.plcmc.org/about us/organization.asp [consultada em 23MAR10 as 15h02]
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O modelo de financiamento deste equipamento baseia-se nas estratégias de
financiamento dos intervenientes, as quais se regem por um programa de financiamentos
publicos e privados através de programas de mecenato e doagoes.

O ‘ImaginOn’ possui um programa arquitectonico notavel onde tudo foi pensado e
planeado a0 pormenor®. Foi o primeiro em Charlotte a receber o titulo de edificio verde
atribuido pelo US Green Building Council®. Ocupando uma area total de 11.148 m?
dividem-se por dois pisos as seguintes valéncias e servicos — Piso 0: entrada principal,
biblioteca para criangas, sala da hora do conto, bilheteiras e balcao de apoio e informagdes,
sala para exposi¢oes interactivas, um teatro com 550 lugares (McColl Family Theatre), uma
sala polivalente com 250 lugares (Wachovia Playhouse), camarins, oficinas de pintura e
carpintaria e area de servico dos teatros. Piso 1: Quatro salas para atelics, centro de
recursos, zona dedicada aos adolescentes, teatro de ecra azul (croma), area de servigos
administrativos, de direccao e atelié de costura.

A ‘Companhia de Teatro para Criancas’ de Charlotte promove, a partir do
‘ImaginOn’, um programa social que tem por objectivo desenvolver as capacidades
criativas das criangas e familias desfavorecidas para tal a ‘Companhia de Teatro’ promove
actividades vocacionadas para melhorar a autoconfianga; estabelecendo parcerias com
outras instituicbes. Este programa possui, ainda, uma componente de apoio social que
permite as familias usufruir da atribuicao de bolsas, parciais ou completas, para a frequéncia
das aulas de drama e expressio teatral, bem como a oferta de bilhetes de autocarro para
escolas e instituicdes carenciadas”. A Missio ¢ a seguinte: (O] TmaginOn’ traz histirias de
vida através de experiéncias extraordindrias que desafiam, inspiram e estimnlam as mentes dos jovens.»”

The Ark, A Cultural Centre for Children, Dublin, Irlanda” fundado em 1995, é o
primeiro equipamento cultural europeu inteiramente pensado e dedicado a infancia. A sua
criacio foi iniciativa do Temple Bar Properties’” como parte da sua estratégia cultural,
contando com o financiamento do Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional e do

Governo Irlandés, através do Departamento de Ambiente.

7 Ver anexo 10 - Programa de arquitectura do ImaginOn.

% In http://www.usgbc.org/ [consultada pela primeira vez em 23JANO09].

 http://www.ctcharlotte.org/CIP.htm#Outreach Classes [consultada pela primeira vez em 23]JANO09].
0 In http://www.imaginon.org/about imaginon/default.asp [consultada em 06NOVO09 as 17h28] Tradugio

minha.

™ http://www.ark.ie/index.html [consultada em 310OUTO09 pelas 18h20].

72 http://www.templebar.ie/home [consultada pela primeira vez em 22JANO09].
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A gestao do Centro Cultural para criangas, designado por ‘The Ark’, é privada e
efectuada pela empresa com a mesma designagdo. Organicamente possui uma
administragio e quadro de pessoal proprios com as seguintes categorias profissionais:
director, gestor executivo, gestores financeiros, produtor executivo, programadores para as
artes criativas e visuais, técnicos de marketing e relagoes publicas, director e assistentes de
frente de casa, assistente do produtor executivo e técnico de manutengdo. O modelo de
financiamento do “The Ark’ baseia-se numa politica de apoios, patrocinios, doagoes e dois
programas de mecenato, o ArkAngels para particulares e o Corporate ArkAngels para
empresas e instituigoes.

O ‘The Ark’ esta instalado no edificio que inicialmente foi o Centro Presbiteriano
(1728) e que apods obras de restauro e adaptagao levadas a cabo pelo Group 91 Architects,
alberga um teatro, uma galeria e workshops”. A programacio do ‘The Ark’ procura
explicitamente associar a qualidade artistica a profissionais de topo. Transversalmente
abarca actividades que vao das tendéncias mais classicas as mais vanguardistas, passando
pelo popular e tradicional e explorando novas dimensoes estéticas e artisticas no ambito
das artes para a infancia. A sua politica social e de interac¢io com a comunidade assenta
numa estratégia de inclusiao, organizando uma série de programas para criangas com
caréncias socioeconémicas. Assume ainda uma série de outras actividades, nas quais os
técnicos Interagem mais directamente com criangas provenientes de comunidades
carenciadas.”

A Missao: «The Ark’, ¢ o primeiro Centro Cultural para Criangas construido na Eunropa,
programa, promove e acolhe trabalbos culturais de alta qualidade pensados por criancas, para criangas e
sobre criangas. “The Ark’ é uma organizagao fundada no principio de que as criangas, como cidadaos, tém
0 mesmo entendimento cultural que os adultos.

Trabalhamos com diversos artistas Irlandeses e internacionais para desenvolver programagoes
originais, inspiradoras e agraddveis para as criangas (com idades compreendidas entre os 3-14 [anos|) para
qute elas possam expandir a sua imaginacio e horizontes.y”

O Imaginosity, Dublin Children Museum, Dublin — Irlanda™, pertence aos
equipamentos denominados Museus das Criangas. Inaugurado em Agosto de 2007, nao foi

possivel através da informagao disponibilizada definir qual o seu modelo de gestao.

7 Ver anexo 11 - Programa de arquitectura do The Ark.

"4 In http://www.ark.ie/history.html [consultada pela primeira vez em 22JANO09].
5 In http://www.ark.ie/mission.html [consultada em 06NOV09 as 17h07]. Tradug¢do minha.

76 http://www.imaginosity.ie/site/default.asp?secid=home [consultada em 01INOV09 as 17h04].
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Contudo, foi possivel apurar que o seu financiamento provém de receitas proprias, de
apoios e de mecenato. Possui uma equipa constituida por 8 técnicos e encontra-se instalado
num edificio construido de raiz para o albergar, o qual comporta as seguintes valéncias: um
estudio de arte, um teatro, a esquina da musica, um canal de televisio, o The Climber
(espécie de mobil para escalar), a companhia de construgoes (espaco dedicado a constru¢ao
civil onde as criangas podem aprender conceitos sobre energia solar e materiais que ajudam
a poupanga de energia, construcao de paredes, pintura e decoracio de espagos interiores
existentes), o T7r na nOg and Little Me (dois espagos dedicados a bebés respectivamente do 1
a0s 12 meses e do 1 aos 3 anos) e o centro da cidade (espago onde os visitantes podem
explorar areas comuns pondo em pratica os seus conhecimentos do dia a dia, onde se
destacam o supermercado, a mercearia, a estacao dos correio entre outros).

A programac¢do do ‘Imaginosity’ baseia-se na filosofia “hands-on, minds-on”",
desenvolvendo diversos ateliés, workshops e exposi¢oes temporarias. Na sua relagdo com a
comunidade o museu afirma-se como um centro de energia, congregador do interesse
comunitario.

«A Visio do Tmaginosity’, Dublin Children's Museum ¢é a de ser lider em inovagio, educagio
interactiva, ser um centro energético de aprendizagen e um polo congregador da comunidade.

No Tmaginosity’ acreditamos que as criancas podem aprender muito enquanto se divertem! Os
nossos alegres e envolventes espagos de aprendizagem irdo imergir os nossos jovens visitantes num mundo
onde podem brincar e criar as suas proprias historias.

Com o0 foco na educacio e nas artes, as exposicoes interactivas ‘por favor mexa’ do
Tmaginosity’ sao dedicadas a criar uma experiencia divertida, significativa as criangas e adultos com o
intuito de partilha.»™

O MUBA, Museo del Bambini, Milio, Italia”, foi fundado em 1995 ¢ em 2007
assumiu a figura juridica de Fundacao. Da informacao disponibilizada nao ¢ identificavel o
modelo de financiamento. Possui uma equipa de 18 técnicos. Das actuais instalagdes nao
existe informacdo; contudo o MUBA esta actualmente a construir o Palazzo delle Scintille®,

futuro equipamento situado na antiga Feira de Mildo. Actualmente o MUBA produz

T SILVA, 2007, p. 57 — 65

8 In

htt

www.’ Imaginosity’.ie/sections/default.asp?cms=About+Us Aims+%26+Vision&cmsid=73 127&i
&secid=1 [consultada em O6NOV09 as 18h00]. Tradugiao Minha.

d=127
7 http://www.muba.it/php ing/news.php [consultada pela primeira vez em 23JAN09].

80 Ver descrigao das valéncias e instalages futuras em http://www.city-
life.it/pagine/pagina.aspx?ID=Il Palazzo d001&L=TIT e http://www.muba.it/php ing/scintille.php
[consultada em 0INOV09 as 17h30].
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exposi¢Oes ¢ equipamentos para espagos expositivos, e a sua relagdo com a comunidade
nao esta descrita.

A Missao do MUBA configura o desenvolvimento e dissemina¢ao da educagao
informal, de acordo com o método pedagogico dos museus para criangas, com o qual o
MUBA tem um vinculo muito forte, visa promover uma cultura inovadora para a infancia,
colocando as criangas no coragao da experiéncia.

Por fim, refira-se o Unicorn Theatre, Londres, Reino Unido™. A histéria do
Unicorn remonta a 1947% e as suas actuais instalagdes foram inauguradas em 2005. A
entidade conhecida por ‘Unicorn Theatre’ é composta por duas estruturas: (i) A ‘Caryl
Jenner Productions Limited” (CPJ) fundada em 1947 ¢é responsavel por toda a produgio
artistica que se desenvolve no edificio. (ii) A ‘Unicorn Children’s Centre’ (UCC) foi criada
em 2000 com a responsabilidade de angaria¢ao de fundos e mecenato para a construgao do
novo edificio. Actualmente ¢ responsavel pela gestio e administragio do mesmo.”

O financiamento do ‘Unicorn Theatre’ advém de receitas préprias, apoios e
mecenato. Tem uma equipa constituida por um total de 64 técnicos distribuidos por todas
as areas de gestao, administracao, técnica e artistica. Além das instalagdes administrativas e
técnicas, nao referidas na informagao disponivel, o edificio possui seis espacos dedicados a
actividades artisticas e ludicas: o Teatro Weston, o estudio de teatro Clore, a sala de
conferencias John Lyon o estddio educativo Foyle, o estudio de pesquisa Judi Dench e o
Foyer Broccoli (hall de entrada do edificio onde se encontra instalada a bilheteira e o café).*
A programag¢ao do ‘Unicorn Theatre’ assenta nas produgbes proprias de teatro e no
acolhimento de companhias do Reino Unido e internacionais.” Possui ainda uma extensio
educativa que trabalha com escolas e jovens da comunidade envolvente.* Quanto a Missio

. oo L. . .
a mesma nao ¢ disponibilizada no sitio oficial na Internet.

81 http://www.unicorntheatre.com/ [consultada em 06NOV09 as 18h35].

82 In http://www.unicorntheatre.com/about us/history [idem as 18h38].

83 http://www.unicorntheatre.com/about us/company info [idem as 18h45].

84 Para mais especificacdes dos espagos ver anexo 12 - Espacos do Unicorn Theatre.

85 “As well as creating onr own productions, we host visits by some of the UK and World’s other great theatre companies for
young people. Since opening in December 2005, our international guests bhave come from Sweden, Denmark, Italy, The
Netherlands, South Africa and  Japan.” In http://www.unicorntheatre.com/about us [consultada em
06NOV09 as 19h14].

86 In http://www.unicorntheatre.com/about us [consultada em 06NOV09 as 19h16].

87 Ver anexo 13 — Quadro 3 — andlise SWOT dos equipamentos estrangeiros.
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V. Notas prévias

Até ao presente ponto deste trabalho expus o percurso efectuado como objectivo
de demonstrar a relagdo existente entre a globalizagdo e as suas influéncias quer na
producido e criagdao cultural mundial quer local. Analisei a relagdo existente entre o meio
local e (i) a sua capacidade em gerar territorios de producio e criagao de novas tendéncias
na cultura, (i) a sua importincia na aproximacio do cidadio/comunidade aos
equipamentos culturais e (iii) a inevitavel coopera¢io entre comunidade/equipamento na
promogao do seu territorio.

Defini Equipamento Cultural de Proximidade e em que aspectos estes podem e
devem ser analisados e considerados. Debrucei-me sobre realidades nacionais e
internacionais para que, de forma documentada, possa agora partir para uma proposta
concreta de criagdo, mesmo que teorica, de um Centro Cultural para a Infancia e
Juventude.

Para que este projecto, que a frente se desenvolvera, possa ser pensado de forma
ponderada e exequivel optei por construir toda a segunda parte do trabalho com base na
experiéncia da Fundagao Kaleidos.red e no seu manual Eguipamientos municipales de
proximidad. Plan guia para su planificacion territorial e construccion, no Plano de Accao Edncativa
desenvolvido por Sara Barriga® e nos contributos apresentados pela Fundacién CIVES na
sua publicagdo Espacios para la infancia y la juventnd. Terminarei o meu trabalho com a
apresentacio de uma proposta de ante-projecto para a criagio e implementagao de um

equipamento cultural para o territorio do Barreiro.

kkok

8 BARRIGA, 2007, p. 43 — 55.
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PARTE II

I. ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE

«No se podrian crear espacios culturales especificos para la
infancia que non estuvieran mediatizados en su estructura fisica, en su
distribucion espacial, en su_funcionamiento externo, por la dependencia de
otras actividades y servicios sociales y educativos? En definitiva, que fueran
exclusivos.»

Carlos Herans Diazg — Director de Teatro™

“A las instituciones culturales de la cindad es necesario pedirles no solo — y no tanto — que
suporten la escuela en el desarrollo de sus funciones, cuanto dirigirse directamente a los jovenes
considerdandolos no solo escolares, sino sobre todo cindadanos. El objetivo aparentemente muy simple, debe
ser preparar el terreno para que los adultos de manana inserten en lo vivo de su existencia la utilizacion
inteligente de los museos, archivos, bibliotecas, galerias de arte, parques naturales, salas de conciertos, teatros
) cines, instalaciones deportivas y ciertos componentes del territorio urbano y extraurbano que puedan
funcionar como lugares de distraccion inteligente.”””

A utiliza¢do do termo “cidadao” aplicado as criangas e jovens como defini¢ao do
lugar que ocupam na sociedade ¢ nido sé um dos pontos-chave para a defini¢aio de novas
politicas culturais, como abre caminho para a reivindicacio de melhores praticas e bens
culturais para estes.

O senso comum nao considera, normalmente, criancas e jovens como cidadaos
plenos e ndo me parece equivoco afirmar tal: basta analisar a oferta cultural e artistica
existente para verificar que a grande maioria nao é frequentemente produzida como se para
tguais fosse destinada. Existe como que um consenso social generalizado que leva a admitir
que a oferta cultural para a infancia e juventude ¢ a gue existe, devendo ser a mais barata e
ndo criar qualquer tipo de problema caso a procura aumente’.

A aplicacdo do termo “cidadao” a estas faixas etirias leva-nos a uma questao de
direitos e igualdades. Para quem nido tem desenvolvidas capacidades como a selecgio e
autonomia, deveriam ser facilitados os acessos a bens e praticas culturais com a mesma
qualidade, empenho e profissionalismo daquelas que exigimos para os publicos adultos. O

cidadao, crianga ou jovem, tem o direito a uma mediagdo cultural e artistica especifica e

8 HERANS DIAZ, 1998, p. 61.
% HERANS DIAZ, 1998, p. 54.

N A pritica de “mais barata” leva mesmo a que os meios técnicos, artisticos, estilisticos e de produgio sejam
geralmente de fraca qualidade. Esta pratica incorre também num obstaculo em termos de oportunidades,
quer de formagio, quer de emprego a todos os que de forma séria e dedicada se decidem enveredar por esta
area.
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especializada, que lhe permita o acesso a um diversificado leque de bens culturais e que
contribua para o seu proprio processo pessoal de reconhecimento e selecgao de produtos e
constru¢ao de percursos culturais.

Pensar, planificar e implementar um equipamento cultural, seja ele um museu, um
teatro, uma biblioteca, uma galeria de arte ou um centro de pedagogia, requer sempre um
criterioso estudo e aten¢do a mdltiplos vectores que interagem com ele. Se um
equipamento cultural para publicos diversos pressupde que se cumpra um conjunto de
regras e directivas, um equipamento cultural destinado a um publico especifico — a infancia
e juventude, nao carece de menos critérios e pressupostos.

Em Janeiro de 1996, a ‘Rede de Atencdo a Infancia’ da Comissao Europeia no seu
boletim dizia o seguinte: «Os objectivos sao interdependentes; formam um todo. Considerar cada um
deles em separado nio teria sentido algum»”. Este boletim estabelece 40 objectivos relativos a
qualidade dos servigos e alguns referem-se especificamente a planificagao e aos espagos:

«Olbyjectivo 31: A planificacao da envolvente ¢ a organizagdo espacial, incluindo a distribuzgao, o
mobilidrio e equipamentos, devem reflectir a filosofia educativa do servio, assim como ter em conta a opinido
dos pais, do pessoal e de outras partes interessadas.

Objectivo 32: Deve existir normalmente espago suficiente, tanto interior como exterior, que permita
as criangas jogar, dormir e utilizar lavabos e casa de banho, assim como espagos destinados aos pais e ao
pessoal. Isto, normalmente comporta o seguinte:

- Um minimo de 6 metros quadrados de espago interior para cada crianca menor de 3 anos e
um minimo de 4 metros quadrados para criancas de idades compreendidas entre os 4 ¢ o5 6
anos (excluindo os espagos de armazém e passagem).

- Acesso directo ao espago exterior que deve ser no minimo de 6 metros quadrados por crianga.
- 5% de espago adicional interior para uso dos adultos.»”

Os objectivos atras referidos destinam-se a espagos para criancas. Embora nao
exclusivamente culturais, as premissas neles expressas contribuem, também, para a
planificacao destes. O plano inicial de um equipamento cultural para a infancia deve
conhecer, analisar e planificar intencionalmente a influéncia das envolventes™ no
desenvolvimento das criancgas.

No plano arquitecténico, a distribuicio e uso dos espagos, a decoragdo, a

iluminagdo, entre outros, nao podem nem devem ser alvo de gostos individuais ou de

92 HERANZ ARANDILLA, 1998, p. 31 [tradug¢do minha].
9% HERANZ ARANDILLA, 1998, p. 31-32 [tradugdo minha].

% Envoltentes: culturais, sociais, educativas, ambientais, econémicas, etc.
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grupos mas sim partir do conhecimento (i) das necessidades da crian¢a como individuo e
como colectivo, (ii) da vivéncia da crianga no espago”, (iii) das especificidades do
equipamento, (iv) das necessidades dos adultos que nele trabalham, e (v) das necessidades
dos pais e educadores.

Desde o inicio e no decorrer do seu desenvolvimento (implementacao, defini¢ao de
missao, objectivos, projecto educativo e programatico) deve o projecto assentar em
processos interdisciplinares que envolvam (i) a sociedade numa correcta planificagdo
urbanistica em funcao das necessidades sociais e educativas, (ii) o intercambio entre
arquitectos e técnicos do equipamento na defini¢io do programa arquitectonico e funcional
do edificio e (iif) o intercambio entre educadores, pais, sociedade civil e técnicos na
defini¢io do projecto educativo, cultural, social e das actividades ladicas e pedagdgicas a
oferecer.

As solugodes construtivas poderao ser diversas, e disso tivemos ja exemplos nos
pontos II1.2 a II1.4 do presente trabalho, mas, tendo em conta todos os aspectos
anteriormente enumerados, a solucdo final deve transmitir um produto ultimo que ilustre a
adaptabilidade e vocacao do equipamento perante os factores estudados e condicionadores
desse mesmo resultado. Podemos, pois, chegar a solucdes finais de polivaléncia ou
monovaléncia, a solugdes de constru¢ao de raiz ou solugoes de adaptagio de
edificios/espacos existentes, neste ultimo caso, sempre que possivel ou aplicivel, numa
perspectiva de recuperagao e valorizagio do patrimoénio.

Mas neste processo de criacdo e projecto de um equipamento cultural, dedicado a
um publico tdo especifico, ndo devem os municipios cair na tentagio do deslumbre pela
definicio dos conteidos em detrimento do contentor ou vice-versa. Em todos os
processos de implantagdo de equipamentos culturais, uma coisa nio pode existir sem a
outra; alids um mau edificio compromete definitivamente uma boa programacao; um bom

projecto educativo é o processo de criacio/educacio dos futuros publicos da cultura.

% A vivéncia das criangas nestes equipamentos pode ser mais ou menos prolongada, de acordo com o plano e
programa do espaco. Sera, certamente, tanto mais prolongada quanto maior for o caricter pedagdgico e
ladico do espago.
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I1. PLANIFICACAO, CONSTRUCAO E ACCAO EDUCATIVA

«(...) antes de projectar equipamentos e espagos hd que
programar, de forma participada e com base em andlises prospectivas,
(...), € essencial estar atento as novas dindmicas locais e d criagdo de
novas centralidades, que em muitos casos demandario equipamentos
polivalentes.»

Luiz Oosterbeek *°

Existem a nossa disposi¢io dois documentos, o ‘Plan Guia para la planificacion
territorial y construccion de equipamientos municipales de proximidad’ e o ‘Plano de Acgao
Educativa’, que fornecem apoio tedrico para questdes como a concepgao, planificagao,
implementagio, gestao e funcionamento de um equipamento cultural. Ambos sio extensos
nas suas analises e propostas pois o seu ambito é mais vasto e genérico; sio contudo,

extremamente uteis para a elaboracao de um projecto como o que aqui proponho.

I1.1 Planificagdo e construgio: etapas.

Tomemos por base a obra Eguipamientos municipales de proximidad — Plan gnia para su
planificacion territorial y construccion’ para enumerar as etapas que este texto considera numa
correcta planificacdo e edificacio de um equipamento cultural de proximidade.

Na estrutura apresentada pela Kaleidos.red, o plano guia deve conter os seguintes
documentos:

1. Critérios gerais de planificagido e desenho:

a. Este primeiro documento serve de base ao reconhecimento de todos os
critérios gerais de planificacio estratégica e urbana, bem como as
funcionalidades, = desenho  arquitecténico e  construtivo, ambito,
posicionamento no territério, relagdes estratégicas e funcionais;

b. Serve como documento de reflexao geral sobre o equipamento e de
unificagao de critérios.

2. Programa de espacgos e dependéncias:

a. Neste segundo documento do plano detalham-se todos os aspectos
concretos de cada dependéncia e/ou espago, atendendo aos seguintes
critérios:

i. Funcionalidade. Lista de actividades e relacdo entre as dependéncias;

9% OOSTERBEEK, 2007, p.37.
97 KALEIDOS.RED, 2003.
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ii. Arquitecténicos. Definicdo concreta das normas, caracteristicas e
utilizacdo das superficies;

b. Este documento deve conter indicagoes directas e precisas para a execugao
do projecto e edificagao do equipamento, quer em constru¢oes de raiz, quer
em obras de adaptacao de edificios/espacos existentes.

3. Procedimento de actuagido (Anexo):

a. Neste documento devem figurar propostas e métodos de actuagdo, onde se
incluem: agentes publicos e privados, procedimento, gestio e administragao,
calendariza¢Oes e muitas outras questoes que se considerem relevantes para o

bom funcionamento do equipamento.

I1.2 Plano de Acgao Educativa: para bem cumprir.

“Com base no pressuposto de que a instituigao cultural serve as comunidades, sendo uma das
missoes a contribuicao para a educacao, ao longo da vida, portanto, a formagao cultural do individuo (numa
perspectiva de aprendizagem ndo formal, construtiva e critica), verificon-se nas siltimas duas décadas nma
preocupagao crescente em criar instrumentos de gestao estratégica prospectiva, capages de demonstrar a sua
eficdcia face ds exigéncias do mercado cultural contemporineo.””

Este ¢ o fundamento justificativo para a actualizacio e inovagao das praticas
educativas das instituicGes. Neste contexto surge entdao o PAE — plano de acgao edncativa,
documento que pretende esclarecer de forma clara e concisa (i) metas, (if) objectivos e
estratégias, (iii) publicos-alvo, (iv) acgoes e orienta¢Ges pedagogicas, (v) parcerias e redes de
contactos, (vi) gestdo e incremento de recursos, e (vil) como avaliar e potenciar a pratica

educativa da instituicio.

1. O que ¢ um PAE (Plano de Acgao Educativa)?
a. E uma ferramenta de trabalho de uso quotidiano;
b. Configura a planifica¢ao da acgao;
c. Identifica as competéncias educativas de uma instituicdo num determinado

tempo.

9% BARRIGA, 2007, p. 44.
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2. Vantagens do PAE.”

Aspectos conceptuais Aspectos operacionais

e Orientar a politica educativa e Estabelecer prioridades e critérios para a
e Definir a tipologia de programagio tomada de decisdes

e  Definir metas e objectivos gerais ¢ Planificar a médio e longo prazo

e Promover a sustentabilidade e Imprimir coeréncia aos projectos

e Determinar procedimentos e estratégias
e Envolver e estimular a equipa

e  Facilitar a solicitacdo de financiamentos e
patrocinios

e Identificar publicos-alvo reais e pontuais

3. Elaboragao do PAE.
a. Enquanto ferramenta de planificagio o plano deve conter toda a
informacao necessaria a orientacao do trabalho a desenvolver num
determinado periodo (sugere-se entre 3 a 6 anos);
b. Este documento deve incidir na defini¢ao de varios parametros divididos

. 100
em duas areas

Conteudos de identificagao Conteudos de planificagiao

e  Missdo e politica educativa Metas a longo prazo
e Responsabilidade e fun¢des da
equipa

e Recursos

Objectivos a médio prazo

Estratégias de ac¢ao
Publico-alvo
e Tipologia de programagao e Parcerias e redes de contactos externos

e  Avaliacio

“Entenda-se o PAE, (...), como um instrumento de mudanga [ou criacdo| que responde a

A - ~ , . . S . . . e~ . 501
emergéncia da gestdo estratégica no seio dos Servigos Educativos de instituigoes culturais.”

kKK

9 BARRIGA, 2007, p. 45.
100 BARRIGA, 2007, p. 49.
101 BARRIGA, 2007, p. 55.
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PARTE III1

I. CENTRO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE:

uma proposta para o Municipio do Barreiro.

Em face da necessidade de sintese da informagao existente, e porque considero que
0 Plan Guia e o PAE contém elementos validos, uteis para a elaboracio de um projecto
como o que aqui desenvolvo, optei pela criagdio de uma grelha que aplicasse os aspectos
mais significativos quer do Plan Guia quer do PAE, e nao apenas de um deles, a esta
proposta concreta, de modo a tornar clara e fluida a apresentagdo deste anteprojecto Na
presente proposta de trabalho teremos em conta dois conjuntos de factores: por um lado,
os ja existentes: caracterizagao do territorio, dados socio-demograficos, sociedade civil,
equipamentos de ambito cultural e educativo, etc.; por outro lado, as propostas
conceptuals, tais como: missao, equipas, planos de actividades, valéncias e func¢des, entre
outras.

Porqué o Barreiro? Por ser um territério que conhego ha algum tempo, onde passei
a minha juventude, onde estudei e onde trabalho actualmente. O facto de trabalhar na
autarquia ha 9 anos'” e de ja ter tido contacto directa ou indirectamente com as questdes
da cultura e educagdo sempre me fez acreditar que o Barreiro tinha e tem o potencial
humano, material e geografico para assumir um projecto desta natureza. E isso que aqui

pretendo demonstrar.

I.1 Plano Estratégico: uma proposta de ante-projecto para um novo equipamento
no Barreiro
1. Critérios Gerais: da caracterizagao do territorio a defini¢do do equipamento
11 Caracterizacao do territério
1.1.1  Breve Resumo Historico

Situado na margem sul do Tejo, de frente para Lisboa, o povoamento do concelho
do Barreiro remonta a tempos pré-historicos. A excelente localizagio geografica, protegida

pelo rio, no estuario do Coina, cedo atraiu habitantes, que se estabelecem frente a mais

102 Em 2001 ingressei na autarquia como estagiario no Sector de Patriménio Histérico e Museolégico com as
funcoes de designer de exposicSes e edi¢bes, nesse mesmo ano integrei a equipa das Reservas Museoldgicas
Visitaveis tendo coordenado e monitorizado a aula de desenho arqueolégico para alunos do ensino
secundario. Em 2002 fui transferido para o Gabinete de Estudos e Imagem do Departamento de Ac¢io
Sécio Cultural. Em 2003 assumi as fungbes de Gestor e Programador do Auditério Municipal Augusto
Cabrita. Desde 2008 integro a equipa da Divisio de Comunica¢do da autarquia no Sector de Imagem e
Design Grafico.
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importante localizagio do outro lado do Tejo. A individualizagdo do Barreiro como
povoado parece, no entanto, remontar ao final do periodo medieval. Os Descobrimentos
permitiram a inser¢ao da vila no movimento demografico, comercial e técnico que
envolveu a embocadura do maior estuario do Pais. Da leitura de diversificada
documentagao da época constata-se grande diversidade social, patente nas multiplas
actividades ja entdo aqui existentes: «carpinteiros da ribeira (de Lisboa e da Telha), calafates,
pilotos, mestre e outros mareantes das carreiras ultramarinas, negreiros, comerciantes dos
produtos de além-mar, emigrantes e emigrados (Guiné, Mina, Angola, Brasil), estrangeiros,
lapidarios de diamantes, biscouteiros, escravos ...s3o alguns dos exemplos encontrados»'”
O desenvolvimento das ‘artes’ verifica-se a partir do século XVIII: 1719 a 1749 ¢ o
petriodo de laboragao da Real Fabrica de Vidros Cristalinos de Coina, que atraiu mao-de-
obra especializada e técnicas estrangeiras para a produgiao do vidro, e uma importante
comunidade para a freguesia e antigo concelho de Coina. De qualquer modo, 1854 ¢ sem
diavida a data que marca a verdadeira viragem da vida do Barreiro. Foi nesta data
adjudicada a construcao do ramal ferroviario ao Sul do Tejo. Em 1861, sete anos depois, é
inaugurada a estacao de caminhos-de-ferro do Barreiro e, em 1884, é inaugurado o novo

. . 1
terminal ferro-fluvial'™

. A antiga vila ribeirinha torna-se, assim, atrac¢io para muitos
operarios e suas familias, maioritariamente oriundos do sul, que encontraram trabalho nos
caminhos-de-ferro e aqui se fixaram. Uma vila de pescadores transforma-se
progressivamente numa vila industrial. A instalacio do caminho-de-ferro no Barreiro
impulsiona, por sua vez, o aparecimento da industria corticeira no concelho. Data de 1865
a primeira noticia da instalacio de uma fébrica corticeira no Barreiro'”. Em 1890 estdo
reconhecidas a Garrelon & C* e a de Joao Reynolds nas Lezirias, empregando um total de
68 operarios'”. Ja na década de 20, do séc. XX, o niimero de fbricas de pranchas e rolhas
atingia as 40, excedendo largamente o milhar o nimero de operarios.

Em 1897, as empresas Alianga Fabril e Unido Fabril fundem-se, surgindo, assim,
em Lisboa, uma nova empresa a Companhia Unido Fabril — CUF, sendo seu administrador

e gestor Alfredo da Silva. Usufruindo das condi¢oes que no Barreiro estavam reunidas (n6

ferroviario para o sul, ligacdo fluvial entre as duas margens do Tejo e proximidade das

103 L EAL, 1992, p. 13.
104 AAVV, 2001, p. 24.

15 «Embora surja mais tarde que no Alentejo on no Algarve, esta pois instalado no Barreiro [...] um fabrico de cortigo.»
(AAVYV, 2001, p.20)

106 AAVV, 2001, p. 26.
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instituicoes financeiras e comerciais de Lisboa), iniciam-se, em 1907, os trabalhos de
edificagdio do complexo industrial da CUF. Em 1908 sao edificados, no perimetro da
tabrica, um bairro operario, uma rede de assisténcia médica, refeitérios, creche, ‘despensa’ e
instalagdes desportivas. Este modo de agir foi fundamental para a criagio de uma
mentalidade operaria, que desenvolveu no meio fabril uma consciéncia critica que se foi
afirmando cada vez mais reivindicativa. Esta politica, que tinha por objectivo a pacificacio
social, durou até a década de 70 do século passado.

Este ¢, pois, o Barreiro, também marcado pelo processo migratério que trouxe
consigo vivéncias quotidianas especificas e héabitos que integram uma identidade
multicultural que, a medida do desenvolvimento, frutificou numa rede de associagoes,

sindicatos, colectividades, clubes, empresas e redes de servigos.

1.1.2 Dados sdcio demogrdficos

O Barreiro integra-se hoje no contexto geografico da Area Metropolitana de Lisboa
(AML), considerada uma das mais competitivas regides do Pafs, com cerca de 3 milhdes de
habitantes, que correspondem aproximadamente a 4 da populacio nacional. Tem como
municipios proximos Moita, Montijo, Palmela, Alcochete, Seixal e Almada.

Possui 8 freguesias, Alto do Seixalinho, Barreiro, Verderena, Coina, Lavradio, Santo
André, Santo Anténio da Charneca e Palhais.

A uma distancia de . 40 Km de Lisboa esta ligado a capital pela ponte 25 de Abril
e pela ponte Vasco da Gama.

Administrativamente pertence ao distrito de Setubal (cidade a ¢z 35 km de
distancia), que, com uma area de 5.064Km2, possui uma populagio de 784.571
individuos'”.

Segundo o sitio na Internet do Instituto Nacional de Estatistica a populagao do
concelho do Barreiro ¢é actualmente de 77.893 individuos, o que corresponde
aproximadamente a 10% do total da populagao do distrito. O CENSOS de 2001 diz-nos
que a populagio do concelho do Barreiro com menos de 14 anos era entio de 10.184
individuos. Em 2008, essa mesma populagao era de 10.613 individuos, apenas mais 429
individuos do que 7 anos antes, representando cerca de 13,62% do total da populagao

108
actual do concelho ™.

107 Ver anexo 14 - Mapas da AML ¢ AMRS.
108 Dados do INE — ultima actualizagdo Outubro de 2009.

42



Quanto a faixa etaria dos 3 aos 10 anos (jardim de infancia e 1° Ciclo do ensino
basico) desta populagao, os dados fornecidos pela Divisio de Educagiao e Bibliotecas da
Camara Municipal do Barteiro mostram que, entre o ano lectivo 2004/05 e 2009/10, e
apenas para os alunos inscritos, houve um aumento de aproximadamente 16,7%, de 3.588
para 4.186 alunos.

A populagao activa, dos 25 aos 64 anos, em 2008 representava no concelho do
Barreiro um total de 45.572 individuos (46.389 individuos em 2001) e a populagao idosa do
concelho, com mais de 65 anos, era de 14.554 individuos (12.324 individuos em 2001)"”.
Uma ultima nota para a variagao de apenas menos 0,2% na taxa de analfabetismo entre os
anos de 1991 e de 2001. De referir que em 2001, no concelho do Barreiro, os analfabetos
eram 4.164 individuos'".

Situado, pois, no limite sul da Area Metropolitana de Lisboa, com fortes ligacdes a
capital, o concelho do Barreiro apresenta, no entanto, uma populacio que tem estagnado
nos dltimos anos. Tal verifica-se em todas as faixas etarias, e particularmente na populagao
até aos 14 anos (que mais nos interessa para este trabalho). Para este factor ndo deve ser
alheia a pouca atractividade que o concelho parece manter, depois do boom causado pela
industrializacio do caminho-de-ferro. Para um concelho com o historial e a situagao
geografica do Barreiro, a atraccdo de populagbes jovens, o desenvolvimento social e

cultural devem ser factor a ter em conta.

1.2 Funcionalidade

Pretende-se, como se demonstrara mais a frente, que o equipamento desenvolva a
sua actividade de forma polivalente, tematica e funcional, especializando-se no acolhimento
e produgao de programas e actividades para a infancia, familias e comunidade educativa
numa primeira fase, e juventude numa fase posterior. Contudo os pressupostos inerentes a
funcionalidade do equipamento sio vastos e nem sempre a teorizagdo sobre fungdo e
forma de um equipamento ¢ definitiva e estanque. Este serd um processo em constante
evolugio e avaliagdo que devera, sempre que possivel, ser readaptado de acordo com os
indicativos e factores econémicos, demograficos, educacionais e culturais dos diversos

momentos da vida do equipamento.

109 Dados do INE — ultima actualizagdo Outubro de 2009.

110 Ver anexo 15 — Dados estatisticos.
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O equipamento integrar-se-a nos Espagos de Produgio, Promogao, Edncagao e Divulgacio
das Artes e Cultura, com caracter de Interesse Priblico e Social (IPS). Caracterizagdo que
permitird no futuro um desenvolvimento mais flexivel, e uma adaptacio mais facil ao seu
normal e desejavel crescimento. A amplitude desta denominagdo permite por outro lado
vedar a utilizacdo do edificio'"’, no futuro, a outros usos que nio os aqui propostos, através
da clarificagao da natureza, denominagio e fun¢des do equipamento em documentos
administrativos de planificagdo e ordenacdo do territério como por exemplo o Plano
Director Municipal.

A futura representatividade do equipamento assenta na ideia de aproximac¢do aos
cidadios através da histéria, cultura e costumes do Barreiro, num estreito intercambio com

os parceiros e na envolvéncia dos cidadaos nos processos de gestao e planificagao.

1.3 Planificagdo Urbanistica
1.3.1 Ambitos

Ambito demografico: actuagio a0 nivel municipal e distrital, numa base de cilculo
que aponte setvir cerca de 5.000 utilizadores/ano.

Ambito fisico: actuacio num ambito natural ao nivel do municipio e num ambito

maximo de influéncia ao nivel do disttrito.

1.3.2 Equipamentos culturais, no municipio e envolyente geogrdfica
1.3.2.1 Envolyente municipal

O principal equipamento cultural do concelho do Barreiro é o Auditério
Municipal Augusto Cabrita (AMAC), inaugurado a 1 de Novembro de 2003 com uma
actividade destinada ao publico escolar e familiar: a primeira edi¢ao da Ilustrarte — Bienal
Internacional de Tlustracdo para a Infancia'™.

Projecto do Atelier do Chiado'”, Cristina Salvador e Fernando Bagulho,
arquitectos, L.da., o AMAC ocupa uma 4rea ttil total de 4.067 m” e possui, além de todas as

necessarias areas técnicas e administrativas, uma sala de espectaculos com 323 lugares de

plateia e 80 lugares de 1% frisa, quatro foyers, adaptados para espagos de exposi¢oes

111 Entenda-se “edificio” como o conjunto de valéncias e espacos do Centro Cultural para a Infincia e
Juventude aqui proposto.

112 www.ilustrarte.net — Este projecto encontra-se actualmente instalado no Museu da Electricidade.
[consultada em 04MAR10 as 15h27].

113 www.atelierchiado.pt [idem as 15h35].
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temporarias e diversas outras actividades de curta duragdo, e uma sala de ensaios com
capacidade para uma plateia de 50 lugares. F dotado de equipa técnica, administrativa e de
direc¢do propria''*. Pertence, organicamente, a Divisdo de Cultura e Patriménio Historico e
Museoldgico e é um dos equipamentos que integram a Artemrede.

Mas o concelho do Barreiro possui um leque variado de agentes culturais locais os
quais possuem actividade continua. Destes destaco o trabalho das trés companhias locais
de teatro amador, que possuem producio, meios de divulgacdo e promogio proprios e
publicos muito fidelizados. Destas, a companhia ARTEVIVA'® ¢ a mais bem equipada,
com uma produ¢ao mais regular e possuidora de uma escola de teatro. Também com
continuidade na formagdo e divulgagio cultural existem no concelho duas bandas
filarmonicas, uma escola de instrumentistas, uma formacao de camara — CAMERATA
MUSICAL", uma orquestra ligeira e uma escola de JAZZ'".

Esta massa critica e produtiva, de génese associativa, contribui ha muito para a
divulgacdo e acesso as artes, musica e teatro, no concelho. Sio eles que af promovem uma
pratica cultural continuada tanto na formagao como na frui¢ao. Contudo, creio que nem
sempre o municipio através do Auditério Municipal Augusto Cabrita tem procurado criar e
promover praticas e bens de cultura construidos e criados com estes agentes.

O concelho possui, ainda, uma longa lista de equipamentos culturais, patrimoniais e

educativos: ver anexo 16 — Mapeamento do territério.

1.3.2.2 Envolyente alargada

Na envolvente geografica alargada, o Barreiro convive com os espagos culturais dos
concelhos vizinhos e com toda a oferta cultural de Lisboa. Num raio, aproximado, de 32
km, contam-se oito espagos culturais, a saber: Moita — Centro Cultural José Manuel
Figueiredo (a 3,5 km): Montijo — Cineteatro Joaquim de Almeida (a 24,2 km); Palmela —
Cineteatro Sao Joao (a 24,5 km), Auditério Municipal do Pinhal Novo (a 19,4 km);
Alcochete — Forum Cultural de Alcochete (a 30,1 km); Seixal — Auditério Municipal do

Seixal (a 14,3 km); Almada — Férum Municipal Romeu Correia (a 29 km) e o Teatro

114 Mais especificacoes do equipamento em http://barreiroamac.wordpress.com/informacoes/ficha-tecnica/
[idem as 15h45].

115 www.arteviva-barreiro.blogspot.com [idem as 15h55].

116 http:/ /www.facebook.com/pages/Barreiro-Portugal /Camerata-Musical-do-Barreiro /135135330490
[consultada em 04MAR10 as 16h03].

17 www.escolajazzbatreiro.com.pt [idem as 16h15].
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Municipal de Almada (a 29 km)"® A excep¢io do Seixal e Alcochete, todos os restantes
equipamentos sio membros efectivos da Artemrede, e congéneres na sua génese. Todos se
dedicam a uma mesma matriz de programacao (teatro, dang¢a, musica, publico infantil, por
vezes cinema, etc.), de qualidade, mas incaracteristica em termos locais, normalmente
apostando num mesmo tipo de publicos (generalista; do préprio concelho). Estes espagos
vivem normalmente sem relagio entre si, encenando os mesmos espectaculos, por vezes

sucessivamente, sem coordenacao visivel.

1.3.3  Posicao estratégica

Este projecto situar-se-ia em plena Area Metropolitana de Lisboa e num territ6rio
concelhio com 77.893 habitantes, dos quais 4.186 individuos se encontram inscritos no
pré-escolar e 1° ciclo. Onde existem edificios, recursos humanos e técnicos, boa
localizacio e acessibilidade. E possivel medir o interesse do publico local pela
programacao infantil e contar com uma rede de parceiros (servicos autirquicos, agentes
culturais locais e sociedade civil).

Existirao certamente obstaculos. Mas a quase inexisténcia de equipamentos
pensados para trabalhar especificamente para e com criangas no territoério nacional, parece-
me poder transformar certas dificuldades numa oportunidade.

Parecendo-me que (i) ndo se vislumbram estratégias culturais e programaticas
relevantes para a infancia; que (i) a programacao infantil se tem baseado sobretudo na
aquisi¢ao de pacotes de programagao externos; (iii) que as preocupagdes com as questoes
de educacao e formagao de publicos parecem secundarizadas; (iv) que a reflexao e criacdo
de planos de actuagdo a curto, médio e longo prazo sobre assuntos como educagao pela
arte ou arte como meio de sociabilidade e desenvolvimento nem sempre sao parte das
prioridades e preocupagdes das autarquias, creio entdo que fard sentido a reflexdo e
proposta para a criagao de um equipamento destinado a populagao infantil e juvenil, que
procure suprir algumas destas caréncias, funcionando ao mesmo tempo como veiculo de
atraccao de publicos extra concelhios.

De facto, face a sua situacdo privilegiada no arco ribeirinho da margem sul do Tejo
e a uma total inexisténcia, a nivel local, regional ou nacional de equipamentos culturais

dedicados ao trabalho para e com criangas, julgo que o Barreiro poderia assumir um papel

118 Ver Anexo 17 — Mapa de localizacdo dos equipamentos da envolvente alargada face ao Barreiro.
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pioneiro através de uma programacao baseada na diferenciacio de publicos-alvo,
conteudos e parcerias, tendo em conta o que é pratica na regido em que se encontra.

Penso haver lugar para reflectir sobre um conjunto de medidas e estratégias que
possibilitem a diversidade programatica, de oferta cultural, de angariagdo de publicos,
concelhio e extra-concelhio, bem como a fideliza¢iao do ja existente.

Para que se atinja a exceléncia e notoriedade desejavel, devera o Barreiro
direccionar o seu trabalho para uma inter-relagio entre EQUIPA | PROGRAMAGAO
INFANTIL | EQUIPAMENTO | PUBLICO.

1.4 Programa de Espagos e Valéncias para o novo equipamento

Mas surge entdo a pergunta: como fazé-lo? Como mostrei, sao varios os exemplos
existentes, as praticas, as programagoes, as gestoes de recursos humanos e de espagos, os
modelos de financiamento e de organizagao e as valéncias oferecidas quer a nivel nacional
quer internacional. Diversas sao, também, as solugdes arquitectonicas e as opgdes tomadas
desde as construcbes de raiz, as adaptacées de espagos existentes. Como para o caso
concreto do Barreiro quase que partimos de um ponto zero, mas consciente das restricoes
financeiras, organizacionais ¢ de recursos humanos, tentarei aqui apresentar uma proposta
de localiza¢ao e modelo organizacional com base nos elementos recolhidos aquando da

analise dos equipamentos culturais nacionais e internacionais.

1.4.1 A drea de implantagio do futuro equipamento

Sendo assim, comego por propor o ‘Parque da Cidade’, no Barreiro, como futuro
local de implantagio de um equipamento para a infincia e juventude. O Parque da
Cidade'”, espaco verde de lazer, cultura e desporto, esta situado no coragio geografico do
concelho do Barreiro, no territério daquela que poderemos afirmar como a freguesia

. , . . 7120
fronteira entre as areas urbanas e rurais do concelho, a Freguesia de Santo André =

W9 “Em 1927, propriedade dos Condes de Castelo Melbor, a Quinta da Maceda é vendida, para nos seus terrenos ser instalada
uma corticeira - a antiga fibrica de cortica Granadeiro, nma das maiores e mais bem equipadas do Barreiro nos anos 30/40.
(-..) O espago é comprado pelo Municipio em 1985 e destinado ao Parque Municipal, inangurado em 2000. O Parque
constitui um espago privilegiado para o Lazer e pratica de Desportos. Possui uma zona de merendas, 4 campos de ténis, 2
lagos ligados por uma cascata, pargue infantil, relvados para desporto, pistas para skate e para bicicletas todo-o-terreno, parede
de escalada, locais para a pratica de jogos tradicionais e nma ona de xadrez exterior. Cafetaria com esplanada e trés parques

de estacionamento que dao apoio aos utentes do pargue.” In http://wikimapia.org/57915/pt/Parque-da-Cidade
[consultada pela primeira vez em 22JAN09].

120 Ver anexo 18 — Mapa do Concelho.
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1.4.2  Acessibilidades

O territério do Barreiro e em especial o Parque da Cidade goza de facil
acessibilidade pelas seguintes vias rodoviarias: do Norte pelas pontes 25 de Abril e Vasco
da Gama, pelas auto-estradas A2 e A12 e pelos Itinerarios Complementares (IC) 21 e 32;
do Sul pela auto-estrada A2 e pelos IC’s 21 e 32. De referir que optei aqui por indicar
apenas os itinerarios principais, pois existem uma série de outras hipéteses de acesso quer
vindos do norte quer do sul, por estradas nacionais e municipais.

No que diz respeito a acessibilidade e mobilidade de pessoas por meio de
transportes publicos, o Barreiro possui ligagdo a Lisboa através do transporte fluvial —
Barcos da SOFLUSA, e ferroviario — Comboios da FERTAGUS, o qual permite também a
mobilidade de publicos da area do concelho de Almada, Seixal e Setibal. Do sul, o acesso
ao concelho do Barreiro pode ser feito através do ramal suburbano da CP — Batreiro /
Praias do Sado. Quanto aos transportes publicos rodoviarios, existe também todo o servico
prestado pelos Transportes Sul do Tejo (TST) ligando os diversos municipios da margem
sul.

O Barreiro possui uma rede de transportes colectivos — Servicos Municipalizados
de Transportes Colectivos do Barreiro'', que permite uma boa mobilidade dos publicos de
todo o concelho e extra-concelhio ao Parque da Cidade. Além de todas as possibilidades de
linhas existentes no territoério do concelho, estabelecem ligacao entre o Parque da Cidade e
o Terminal Fluvial as carreiras 1, 2, 3, 4, 5, 14, 15 e as carreiras 14A e 15A — Servico
adaptado para o transporte de pessoas em cadeira de rodas; com ligacao a estagdo de comboios

de Coina, existem as carreiras 6 e 16.

1.4.3  Os equipamentos e espagos existentes, na drea de implantagio
No Parque da Cidade, encontra-se ja o AMAC — Auditério Municipal Augusto

Cabrita, o edificio Américo Marinho'*

, recupera¢ao do antigo refeitério de uma fabrica
de cortica, inicialmente pensado para centro de artes e de novas tecnologias, actualmente
apenas utilizado por servicos e como armazém; a horta pedagégica, desactivada; o

anfiteatro de ar livte do Parque Paz e Amizade, zona verde adjacente ao Parque da

121 Ver informacio detalhada em http://www.cm-barreiro.pt/pt/conteudos/tcbs/ [consultada em 09FEV10
as 14h26].

122.4(...) Do complexo industrial composto entre outros, por armazéns para escolha, enbalagem, depdsito de fabrico, caldeiras
de cozer cortiga e logradonros, apenas se conservaram a chaminé de tijolo refractdrio e o Refeitorio, actnal Edificio Amiérico
Marinho, um pélo cultural do Concelbo que acolbe um Centro de Artes Plisticas, um Centro de Novas Tecnologias, nma sala

polivalente ¢ o sector das Artes da CM.B. (...).” In http://wikimapia.org/57915/pt/Parque-da-Cidade

[consultada pela primeira vez em 22JANO09].
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Cidade, administrado pela Junta de Freguesia de Santo André, pouco utilizado e
infelizmente degradado, com uma plateia de 300 lugares e respectivas zonas de apoio —
camarins, armazém e instalagbes sanitarias publicas; parques infantis; instalagGes
desportivas: skate, escalada, basquetebol, canoagem, atletismo e manutencio; café/bar,
instalado no cora¢io do parque; instalagbes sanitarias; parques de estacionamento,
para veiculos ligeiros e de passageiros; restauragdo e transportes publicos, nas

imediacoes'”.

1.4.4  As Novas Dependéncias: uma proposta

Sendo esta uma proposta tedrica para um futuro equipamento, muitos cenarios se
poderiam criar, desde os mais realistas aos mais utépicos. Existem a partida duas vias de
realizagdo para este projecto (i) a construcdo de raiz ou (ii) a reabilitacio de edificios
existentes. Tendo em conta as limitagdes or¢amentais quer da administragao central quer
das autarquias locais, a construgao de raiz acarretaria custos elevados, pois nao implicaria
apenas a constru¢ao de um edificio, mas, também de todo o equipamento de todo o seu
conteudo. A adaptacio de edificios existentes libertaria a autarquia dos custos de
construcao. Contudo, cabe admitir que a adaptagao dos edificios e a programagao de novos
conteudos e valéncias serdo sempre inevitaveis.

Como ponto de partida temos os edificios e espagos, atras, apresentados e
existentes no Parque da Cidade, proponho, assim, como cenario viavel e exequivel, que um
futuro Centro Cultural para a Infancia e Juventude se instale no conjunto dessas instalagoes
existentes nos parques da Cidade e parque Paz e Amizade, assumindo-se como um centro
cultural polinucleado.

Seria, assim, possivel apresentar o seguinte aproveitamento de espagos:

Auditério Municipal Augusto Cabrita: Pisos 0 e 1 — galerias para exposi¢oes de
longa, média e curta duracdo no ambito da programacao museoldgica, cientifica e artistica.
Piso 1 — sala de actividades, anexa a galeria de exposi¢des, com programacao relacionada
com as exposi¢oes calendarizadas. Piso 0 — sala de espectaculos (através da articulagao com
as programacgoes concelhias de eventos destinados a outros publicos) — produgoes de
teatro, danca, musica e cinema para os 1° e 2° ciclos. Piso 3 (acesso do publico por

elevador) — sala de ensaios — programacao de teatro, dan¢a e musica para bebés.

123 Ver anexo 19 — Vista aérea do Parque da Cidade e do Parque Paz e Amizade e Mapa do Parque da Cidade.
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Edificio Américo Marinho: Piso -1 — ateliés de artes, sala polivalente para
programacao de pequenas produgdes nas areas da musica, teatro, danga e video, camarins.
Piso 0 — Bebeteca e biblioteca infantil. Piso 1 — sala de leitura e de recursos, biblioteca para

. , . .. . 124
professores e educadores, servicos técnicos e administrativos ™.

Horta pedagdgica: projectos, actividades e programas de educagiao biologica,
ambiental e paisagista.

Anfiteatro de ar livre: programagao de musica, teatro, danga e cinema de ar livre,
dedicada ao publico escolar e familiar nos meses mais quentes do ano, recuperando assim

.~ . A 125
uma tradicao das culturas mediterraneas .

Figura 1— Organigrama espacial das valéncias do Centro Cultural
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124 Ver anexo 20 — Plantas do ed. Américo Marinho (novas valéncias).

125 Ver anexo 21 — Projecto do Anfiteatro. Planta implantagio.
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1.4.5  Especificacoes para a adaptabilidade do edificio

Neste ponto tentarei dar de forma sucinta uma ideia, necessariamente global, das
obras e trabalhos necessarios a adaptacao de cada espago existente para o desempenho das
novas valéncia. Para tal remeto a analise dessas necessidades para o Mapa 1 do Anexo 22,
onde, de forma mais detalhada, serdo apresentadas as necessidades de melhoramentos,
obras, restauros, conserva¢ao ou mesmo alteracdes. Nao querendo tornar exaustiva essa
lista de necessidades apresentarei os aspectos mais gerais e significativos para a conversao e

adaptabilidade.

KKk
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2. Plano de Acgdo para o novo equipamento

“Una habitacion con la puerta cerrada es otra habitacion
distinta que la misma con la puerta abierta”

Eduardo Chillida
2.1 Organica institucional
2.1.1  Tutela
Da analise feita aos diversos equipamentos parece-me apropriado propor um
modelo de gestdao e financiamento que resulte de uma parceria entre os sectores publico e
privado. Este, consorcio assentaria num grupo de trabalho que congregasse elementos da
equipa autirquica e da comunidade civil (Conselho Municipal como exemplo). Seria, assim,
uma estrutura que financeiramente possibilitasse a participacao de mecenas, patrocinadores

e até mesmo apoios privados sem excluir a natural contribui¢ao da prépria autarquia.

2.1.2 Missao | Vocacao | Objectivo

Proposta de missdo: Dinamizar o gosto pelas artes e areas do conhecimento
junto dos publicos infantis e juvenis — reconhecendo o seu papel de cidadaos,
promovendo o incentivo a criagio de espectaculos, actividades e oficinas de mérito
artistico e pedagogico, com vista a qualificacio da programagao e formacao de futuros
publicos, no Barreiro e concelhos limitrofes, em estreita ligagdio com as comunidades
educativas, agentes culturais locais e parceiros externos.

Proposta de vocagao: Diversificar e qualificar a oferta cultural infantil e juvenil —
promovendo a produgao artistica dos agentes culturais locais e a interacgdo destes com
agentes nacionais e internacionais.

Proposta de objectivo: FFazer do Centro Cultural para a Infancia e Juventude do
Barreiro um equipamento de referéncia no ambito do territério da AML e nacional —
como equipamento de produgao, criagao e divulgacao das artes e educagao artistica através
de obras, produgdes e criagdes originais que despertem na crianga, jovem e educador o
gosto artistico, ampliando os seus horizontes e escolha de percursos enquanto publicos da

cultura.

2.1.3  Dependéncia orginica

Departamento de Acg¢ao Sécio Cultural — Camara Municipal do Barreiro.

120 GOMEZ DE LA IGLESIA, 2007, p. 23.
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2.1.4  Dependéncia financeira

Municipio do Barreiro e eventual investimento privado e estatal.

2.1.5  Recursos Humanos

Dos recursos humanos afectos a Divisdo de Cultura e Patrimoénio Histérico e
Museolégico, ja se encontram actualmente em fungdes no AMAC as seguintes equipas:
Equipa Técnica — som, luz, audiovisuais, mecanica e direc¢ao de palco. Frente de Casa —
bilheteira e apoio de sala. Programagao — publico em geral, publico infantil e juvenil, artes
visuais. Chefia de Divisdao e Apoio Administrativo.

A equipa do futuro equipamento acresceriam necessariamente os seguintes recursos
humanos: Administragdo — um gestor (a)/director (a), dois assistentes administrativos, um
responsavel pela comunicagao e imagem, um responsavel pelas relagdes publicas (parceiros,
escolas e publicos), um responsavel para a gestdo de recursos humanos (monitores,
técnicos especialistas e jardineiros) e técnicos. Programagido — quatro técnicos para a
programacao e definicdo de contetdos para as areas de leitura, artes plasticas e cénicas,
museologia e patriménio, ambiente e ciéncias. Produgao — area apoiada pelos recursos ja
existentes na Divisao de Cultura. Biblioteca — quatro técnicos para apoio as actividades de
leitura e hora do conto, apoio a utentes e gestao dos fundos bibliograficos. Colaboradores
— Monitores: em numero a considerar de acordo com as exigéncias da programacio.
Realizacao e apoio as actividades definidas pela programagao. Técnicos especialistas em

diversas areas: psicologia, pedagogia, entre outros.
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Figura 2— Organigrama funcional do Centro Cultural e relagao com a Estrutura Organica ja existente na CMB.
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2.1.6  Politica de acessibilidade

No campo da politica de acessibilidade, recordo dois aspectos: (i) a mobilidade e
acessibilidade fisica do edificio, (ii) o acesso aos servicos, actividades, recursos e
programacao do equipamento.

No primeiro caso, devera o equipamento optar por um programa arquitectonico de
eliminagao das barreiras arquitectonicas quer ao nivel da mobilidade, quer ao nivel da
seguranca de pessoas e bens; no segundo caso, a politica de acesso ao equipamento devera
assentar num horario de funcionamento o mais alargado possivel e adaptado as
necessidades dos utentes para que o equipamento cumpra a sua missao e fungao: permitir o

maior usufruto possivel da cultura.

2.1.7  Politica de seguranca

Neste campo devera todo o plano de projecto e execugio do equipamento ser
orientado pela legislacio existente no campo dos equipamentos de cultura, de educagao e
lazer.'”’

Quanto a seguranca de pessoas e bens a autarquia possui ja todo um plano de
seguranca do espago territorial do Parque da Cidade, com base na videovigilancia dos
equipamentos e na existéncia de vigilantes para o parque. Este plano deveria ser alargado

ao Parque Paz e Amizade devido a integracao do Anfiteatro de Ar Livre no equipamento.

2.1.8  Politica de comunicacao e divulgagio

Comunicagdo: O futuro centro cultural devera optar por praticar uma politica de
comunicagao clara e objectiva, disponibilizando aos seus utentes, parceiros e comunidade
civil em geral as seguintes informagdes: (i) a composi¢ao da equipa com identificacio de
cada um dos profissionais e respectiva area de actuagao; (i) missao, vocagao e objectivos;
(iii) orientacao pedagogica e programatica; (iv) politicas de acessibilidade; e (v) a elabora¢ao
anual de um relatério. InformagSes que deverio ser disponibilizadas aos utentes, parceiros,
investidores, comunidade civil em geral e comunicagao social, preferencialmente através da

internet: pagina oficial e redes sociais.

127 Ver legislacdo disponibilizada em:
IGAC - http://wwwigac.ml.pt

Min. Cultura - http://www.portaldacultura.gov.pt/ministeriocultura/Pages/legislacao cultural.aspx

Observatério PLE - http://www.obsetrvatoriople.gov.pt/np4/5.html [consultadas em 02ZMAR10 entre as
21h33 e as 22h45].
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Divulgagio: neste campo mais vasto - e por vezes complexo - de concretizagao
deverd o equipamento proceder ao estudo sobre quais os materiais/suportes a considerar e
desenvolver para que eficiente e assertivamente consiga divulgar junto do maior nimero de
publicos possivel a sua programacio e actividades.

Niao avango, assim, com solugdes e tipologias de materiais de divulgacao querendo
apenas salientar que os mesmos deverio optar por um caracter informativo, ladico,
pedagdgico e de memoéria'*. O desenho grafico dos suportes, quer os de comunicagio quer
os de divulgacao, devera ser o mais apelativo, original e participado para que a construgao
de uma MARCA'” se concretize, destacando assim o Centro Cultural da demais oferta

cultural existente.

2.2 Estratégia educativa

«A vivéncia artistica influencia o modo como se aprende, como
se comunica e como se interpretam os sinais do quotidiano. Desta forma,
contribui para o desenvolvimento de diferentes competéncias e reflecte-se no
modo como se pensa, no que se pensa e no que se produzg com o
pensamento.»

In Curricnlo Nacional do Ensino Bdsico — Competéncias Essenciais
2.2.1  Funcao educativa
Promover o crescimento e a educacdo dos mais novos através da fruicao e

interpretacdo das artes, da leitura e das areas do conhecimento.

2.2.2  Orientagio pedagigica

Tornar mais compreensivel e préximo o projecto do Centro Cultural para com
todos os publicos e conjunto de relagdes implicadas no equipamento: parceiros, agentes,
técnicos e artistas, meios de comunicagio, etc.

Impregnando “(..) e/ conjunto de aspectos internos y externos [nos| diferentes momentos de su

actividad, lo que garantizard una mayor cercania con sus diferentes priblicos, una mayor satisfaccion de éstos

128 No campo “da meméria” um dos suportes a criar e desenvolver devera ser aquele que tem por funcio pré-
informar e ptreparar os publicos-alvo para cada actividade/especticulo: O Dossier Pedagégico. Este
suporte de divulgacdo tem ainda a caracteristica de ao longo do tempo passar a categoria de arquivo da
actividade programatica do equipamento, integrando o fundo documental da biblioteca de apoio a pais,
professores e educadores, devendo mesmo ser disponibilizado via Internet.

129 “No acto de criar piblico (s) para uma marca, um produto, uma mostra, um espectdculo, ¢ importante que o potencial
cliente/ agente no piiblico no se sinta apenas num elemento com prestagio aquisitiva. . necessdrio que ele se sinta projectado o
categoria de co-fabricante de nma obra, de um produto, que ele se sinta um participante activo na prpria construcio do objecto,
da marca, do especticulo, do éxito.” (OLIVEIRA, 2003, p. 150)
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Y una mayor trascendencia priblica de su tarea, no silo desde la perspectiva comunicativa, sino esencialmente

. . 30
desde su contribucion a un nuevo marco de creacion de valor social.”

2.2.3  Orientagies programaticas

Viajar, Sonhar! F este o mote de partida para uma proposta de linhas
programaticas para o concelho do Barreiro a partir de um centro difusor: o Centro Cultural
para a Infancia e Juventude.

Porqué este mote? Voltando um pouco atras neste trabalho, este ¢ um bindémio
presente no breve resumo histérico que apresentei do concelho. Se nos séculos XV e XVI
o Barreiro aparece nos documentos como local de passeio e passagem, foi também nesses
tempos que a propensao do Barreiro para terra de labor e oportunidade se comegou a
desenhar com a sua associagao ao sonho dos Descobrimentos, que Portugal langou, através
das viagens dos nossos navegantes. Daf até ao século XX o crescente de oportunidades no
Barreiro foi interpretado por aqueles que buscavam melhores condigbes, o sonho de uma
nova vida nas proximidades da capital, que motivaram as viagens até esta vila ribeirinha.

Proponho uma programacio que abarque trés linhas de ac¢ao que se planifiquem
no tempo por periodos de 3 a 4 anos, acompanhando os ciclos eleitorais préprios da gestao
autarquica nacional e os aurricula dos niveis de ensino correspondentes ao publico-alvo.

1. O Ensino Artistico: Linha de programacao a longo prazo que acompanha os
anseios de criagao de novos publicos, mas que devera acima de tudo educar os potenciais
publicos, massa critica, para o futuro. Esta linha de acgdo deve facultar a crianga a
possibilidade de I"Zgar pelo mundo das artes proporcionando-lhe um direito basico: o
Sonho. De viver e de crescer.

Uma programagao com base no ensino artistico deve observar as Competéncias
Essenciais do Ensino, patentes no Curriculo Nacional do Ensino Basico, definidas pelo
departamento do Ensino Basico do Ministério da Educagio™. Face a0 extenso rol de
competéncias essenciais para os trés ciclos do ensino e respectivas areas artisticas, optei por
apresentar aqui, de forma sucinta, as competéncias especificas que o aluno devera
desenvolver ao longo do ensino basico.

Apropriagdo das linguagens elementares das artes: adquirir e identificar

conceitos em obras artisticas; descodificar diferentes linguagens e codigos das artes;

130 GOMEZ DE LA IGLESIA, 2007, p. 22.
131 ABRANTES, 2001.
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identificar técnicas e instrumentos e ser capaz de os aplicar com oportunidade e correcgao;
compreender o fendémeno artistico numa perspectiva cientifica; aplicar adequadamente
vocabulario especifico.

Desenvolvimento da capacidade de expressio e comunicagio: interagir com
os outros sem perder a individualidade e a autenticidade; ser capaz de se pronunciar
criticamente em relagdo a sua produgiao e a dos outros; desenvolver a motricidade na
utilizacio de diferentes técnicas artisticas; utilizar as tecnologias de informacgio e
comunicac¢ao na pratica artistica; participar activamente no processo de produgao artistica;
cumprir normas democraticamente estabelecidas para o trabalho de grupo, gerir materiais e
equipamentos colectivos, partilhar espagcos de trabalho e ser capaz de avaliar esses
procedimentos.

2. Programagdo Museolégica e Patrimonial: uma programacio que traga ao
conhecimento contemporaneo as industrias e proto-industrias que tanto moldaram, ao
longo de cinco séculos, as mentalidades e organizagao social das gentes do Barreiro, como,
de forma permanente, a sua paisagem.

Objectivos: fornecer aos mais novos ferramentas para a formacio de uma
consciéncia identitaria do seu concelho; aproxima-los a historia do barreiro.

Tema 1 |O SONHO QUINHENTISTA — O universo das viagens maritimas.
Os sons. As cores. Os Cheiros. As texturas. A fauna e flora. O patriménio. Outros povos e
culturas.

Tema 2 |O DESPONTAR DAS INDUSTRIAS — As populagoes. Evolucao
demografica. Cartografia da evolucdao das manchas industrias e urbanas. As ProfissGes. As
matérias-primas. Os produtos. O desenho industrial. O Design.

3. Plano de apoio aos agentes culturais locais: este plano devera desenvolver
novos e melhores apoios para a continuidade das actividades, ja enraizadas no territorio,
possibilitando aos agentes um crescimento técnico e artistico com vista a uma maior e mais
qualificada participagao e colaborac¢ao nas praticas culturais da autarquia e do préprio
equipamento.

Objectivos: promover o crescimento cultural através de produgdes, bens e praticas
baseadas no vector exceléncia; aproveitar o manancial social que provém das relagdes sécio
comunitarias; fomentar o desenvolvimento de actividades ancora que promovam um

crescimento econémico do concelho sustentado pelo colectivo com base na cultura.
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A curto prazo: reavaliagio dos protocolos existentes com os agentes culturais;
definicio de novos objectivos e parcerias com os agentes culturais; regulamentagdo dos
apoios financeiros anuais.

A médio prazo: estimular a cooperagdo e colaboracio entre agentes (publicos e
privados); criacio de uma rede entre autarquia e agentes; definicdo de clusters culturais,
possiveis, no territério, que potenciem novas dinamicas criativas e eventuais
descentralizacSes.

A longo prazo: definicio de designios culturais, sustentados e legitimados pelo
colectivo; criagdo e producao de espectaculos, festivais e ou acontecimentos culturais,
ancora, com 0Os parceiros e agentes; capacitar, promover e impulsionar a actividade artistica,
interna, projectando-a extra-territorio; definicdo de calenddrios anuais de programagao
baseados no inter-cambio de experiéncias e saberes com outros agentes culturais nacionais
e estrangeiros.

Estratégia comum e transversal a todos os momentos destas linhas de acgao:

Cruzamento da actuagio politica, ligando as estratégias culturais com as directrizes

de ordenamento do territério, sociais, educacionais e de integragao social.

2.2.4  Olbjectivos
Criar habitos de fruicao, interpretagao e interac¢ao aos futuros publicos de cultura;
motivar os pais, educadores, professores e sociedade civil em geral, a participarem

activamente nas actividades, programacao e gestao do equipamento.

2.2.5  Piblico-alvo: caracterizacio sumdria

Definir publico-alvo deve ser mais que a simples indicacdo das faixas etarias com
que se pretende trabalhar. E conhecer esse publico e que publicos sio ‘chamados’ nesta
interaccio. E ter nocio de todas as especificagoes sociais e pedagogicas inerentes a cada
idade e condi¢io social da crianca.

No caso do presente trabalho defini como publico-alvo a populagao entre os 0 e os
14 anos, escaldo no qual a crianga atravessa um complexo processo de desenvolvimento até
se converter num adulto com identidade prépria. Mas trabalhar com esta faixa etaria é
também trabalhar para e com os pais, os professores, os educadores e demais agentes sociais

ligados as questoes das criancas.
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“Las fases del desarrollo artistico se corresponden ademas, grosso modo, con las distintas edades o
etapas del crecimiento. Esto tiene implicaciones importantes para la educacion artistica y nos da una
indicacion sobre las posibilidades de participacion cultural pasiva (...)">

Analisemos entdo as etapas etarias que constituem o publico-alvo proposto.

Dos 0 aos 2 anos e meio: O sentido de permanéncia dos objectos.

Uma caracteristica desta idade é a da crianca aprender que o facto de nao ver ou
sentir algo ndo significa que tenha desaparecido. Disso ¢ exemplo o jogo do cucsi-tristris.
Gostam de cores intensas, musica, cantigas e de percepcionar movimentos. Apreciam
formas redondas e os animais sao também muito importantes para estas criangas.

Dos 2 e meio aos 5 anos: Eu consigo sozinho(a)!

Nesta fase a crianga aprende a usar palavras, simbolos e gestos para se expressar,
principalmente em jogos baseados na imitacio. O uso da linguagem ¢é no inicio muito
egocéntrica, pols a crian¢a nao percepciona a realidade como os demais e a sua nogao de
social reduz-se, quase, a sua prépria pessoa.

A fronteira entre realidade e fantasia é ténue. ‘Arvores que falam’ é uma coisa
bastante natural para estas criancas. O uso de historias realistas ajuda-os a perceber o
mundo e tudo o que os rodeia. Os contos magicos, os mitos ¢ sagas desenvolvem o seu
mundo interior, emocional e fantasias. Aqui a crianga encontra personagens com as quais
se identifica e nas quais projecta os seus sentimentos.

Esta ¢ a idade dos ‘Rabiscos’, aquela em que a crianga produz tracados a lapis (i)
sem objectivo: puros movimentos musculares, (if) com objectivo: o rabisco é o centro da
atengdo e podera ter um nome, (iii) imitativos: comega a notar-se o esfor¢o de imitacio dos
movimentos de um adulto, (iv) localizados: a crianga procura reproduzir partes especificas
de um objecto — fase de transicao. Aos quatro anos o controlo visual ¢ progressivo e a
tigura humana torna-se o tema favorito.

Dos 5 aos 8 anos: Fu penso uma coisa e tu pensas outral

Entre os sete e os oito anos a crianga comega a perceber, pouco a pouco, a
diferenca entre fantasia e realidade. Comegam a pensar de forma logica e as historias
realistas tornam-se preferenciais. Adquirem a nog¢iao de que existem diversos pontos de
vista, nasce o desejo de independéncia, a competitividade e o egocentrismo vai diminuindo.

O coleccionismo é uma das actividades preferidas desta idade.

132 DEVOS, 2008, p. 12. A caracterizagdo do publico-alvo que aqui apresento baseia-se em grande parte neste
autor.
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As personagens preferidas podem vir a ser as que possuem um lado cruel, mas a
identificagio com personagens vai decaindo. O acesso a televisao e a publicidade deve ser
feito com extrema supervisio.

Esta ¢ a idade do ‘Simbolismo’ e ‘Realismo’ na pratica do desenho. Entre os 5-6
anos assistimos a um Siwbolismo descritivo: a figura humana ¢é reproduzida com cuidado
toleravel, as caracteristicas sio grosseiras, mas a mesma crian¢ga mantém-se bastante fiel
durante longos perfodos ao mesmo modelo favorito. Entre os 7-8 anos o desenho
desenvolve-se dentro de um Realismo descritivo: os desenhos sao ainda légicos — a crianga
desenha o que conhece e nao o que vé. O ‘esquema’ torna-se mais verdadeiro no que diz
respeito a detalhes, contudo, os temas sao dominados mais por uma associagao de ideias do
que pela analise de objectos. Existe um interesse pelo detalhe decorativo.

Dos 9 aos 12 anos: Tweens.'>

Nesta etapa entram em cena os amigos da mesma idade, preferencialmente os do
mesmo sexo ¢ o desejo de acompanhar os pais a actividades que nao dirigidas a eles: por
exemplo ir a um concerto.

O desenvolvimento cognitivo entra na ultima fase. Aparece a capacidade de pensar
de forma abstracta e resolver problemas. Esta ¢ a etapa de preparagao da sua identidade
adulta, o seu foco de atengdo concentra-se em grande medida no mundo dos adultos e nas
relagdes sociais. Combinam autonomia e liberdade com elementos infantis como a
irresponsabilidade e as travessuras. Esta é a etapa se pode assistir a desisténcias quase definitivas
quanto a participagao, quer activa, quer passiva, na cultura. A reconversio é, contudo,
possivel face a receptibilidade a tudo nestas idades.

Os 9-10 anos representam a fase do realismo visnal no desenho. A crianga passa da
fase do desenho de meméria e imaginacdo para a fase do desenho da natureza. Esta fase
desenvolve-se em duas etapas: (i) a etapa bidimensional — recurso ao contorno, (i) a
tridimensional — tentativa de consisténcia: recurso a sobreposicio e a perspectiva.
Comecam as tentativas de reproduc¢ao de paisagens.

Dos 12 aos 15 anos: Adolescentes.

A participagao cultural desce de forma notavel a partir dos 14-15 anos. De acordo
com varios estudos esta desisténcia decorre principalmente de, na maioria dos casos as

criangas/jovens frequentarem ou assistitem a actividades culturais de forma obrigada e sem

133 Termo inglés que se utiliza para denominar este grupo, formado por criangas a meio caminho entre a
infancia e a adolescéncia (Zeenager).
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qualquer contextualizacdo. Sendo esta a fase das tomadas de decisao por si mesmos um,
anterior, fraco percurso na educagio artistica ¢ meio caminho para o abandono.

Repressao: esta fase ocorre entre os 11-14 anos, mais vulgarmente aos 13 anos; a
reproducao de objectos é agora mais laboriosa e lenta, podendo a crianga ficar desiludida
ou desencorajada face aos resultados. A linguagem passa ser a forma de expressio
preferida.

Julgo que esta breve analise do publico-alvo escolhido, através das suas diversas
etapas ¢ idades é uma forma de indicar algumas pistas uteis quer para os critérios de

programagao quer para a orienta¢ao pedagdgica.

2.3 Parcerias
2.3.1  Internas

As parcerias internas devem incidir preferencialmente nas que permitam uma troca
e recurso a meios humanos, materiais, técnicos e saberes no seio dos servicos camararios.
Unificando o projecto ao nivel autarquico. Algumas dessas parcerias estdo ja patentes na

figura 2 deste trabalho.

2.3.2  Parcerias externas

Exteriormente as parcerias devem incidir sobre o fomento de relagdes formais ou
informais (protocoladas ou ndo) com instituigdes e equipamentos culturais que actuem nas
mesmas areas. Estas relagoes trazem vantagens que se podem traduzir em solidificagao de
relages, enriquecimento de projectos, troca de experiéncias e aconselhamento, formagao,
reducao de custos, maior facilidade no acesso ou obtengao de financiamento, permuta de
instalagdes, equipamentos e outros recursos fisicos e humanos. Por fim, o reconhecimento
publico, privado e institucional.

Tomemos como bons exemplos de parcerias externas os equipamentos e

instituicoes, atras tratados.
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3. Resumo do equipamento proposto.

Designagio Centro Cultural Infantil e Juvenil do Batreiro.

Tutela Municipio do Barreiro, na dependéncia do Dep. de Educagio e
Cultura

Modelo de gestdo Consorcio (publico e privado) — Conselho Municipal.

Recursos humanos

Equipa pluridisciplinat.

Funcionalidade

Equipamento polivalente.

Ambito

Actuagio ao nivel municipal e regional.

Situagdo geografica

Integrado na AML e AMRS.

Implantagio

No Parque da Cidade e Parque Paz e Amizade, freguesia de St André.

Edificios e espagos

Auditério Municipal Augusto Cabrita, Edificio Américo Marinho,

Horta pedagdgica, Anfiteatro de ar livre e toda a area dos parques.

Valéncias Galerias de exposicio, salas de especticulos, atelies de arte, sala
polivalente, bebeteca, biblioteca infantil, biblioteca para pais, educadores
e professores, sala de leitura, sala de recursos, horta, jardins e
anfiteatro.

Missio Dinamizar o gosto pelas artes e 4areas do conhecimento.

Vocagio Diversificar e qualificar a oferta cultural infantil e juvenil.

Objectivo Tornar o Centro um equipamento de referéncia.

Fungio educativa

Promover o crescimento e educa¢io dos mais novos através das artes.

Orientagio pedagogica

Tornar mais compreensivel e proximo todo o projecto do

equipamento.

Orientagao programatica

A historia e identidade local como ferramentas de conhecimento,

participacdo, criacdo e inclusio.

Publico-alvo (principal)

Criancas dos 0 aos 14 anos.

Grupos-alvo

Comunidade educativa, pais, agentes culturais e sociedade civil.

Parceria

Internas: diversos servicos camararios que actuem nas areas da
programacao.
Externas: fomento de relagoes formais e informais com instituicGes e

equipamentos que actuem nas mesmas areas.

KKk
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CONCLUSAO

E certo que muitos bons exemplos teremos pelo Pais, mas verdade é também que a
programacao infantil e juvenil, dita de ‘criacio de novos publicos’, ndo passa grosso modo de
uma pratica de agendamento de espectaculos, ateliés, workshops, entre outras actividades,
que raramente tém uma continuidade educativa, pedagogica e muito menos de formagao e
educagio de publicos. Creio que esta insisténcia numa ‘programagao’ intermitente e
descontinuada pode contribuir para uma fraca participagdo quer activa quer passiva das
nossas criancas no futuro da cultura.

Nas vésperas de comegar a pensar nesta breve conclusio deparei-me com um artigo
de opiniao, num jornal local, que chamava a atengdo para esta problematica das
programacoes desgarradas e para a auséncia da necessaria integracao e interac¢ao dos
publicos e agentes. A dada altura diz o seu autor “(..)[ndispensavel ainda a caracterizagio, com o
maximo rigor, dos piblicos-alvo, como instrumento que contribui para a configuragio de cada iniciativa em
presenga e, sobretudo, para a previsio do programa informativo a associar a cada evento. Cabem neste
dambito a eventual previsio das ferramentas diddcticas a empregar, dos mecanismos dedicados a promover a
(indispensavel) interactividade entre criadores/ agentes culturais e priblicos.”

Nesta necessidade de formar e educar novos publicos para um futuro participado
na cultura pareceu-me que o caminho a tomar, além dos 6bvios estudos sobre publicos ou
financiamentos para programagOes infantis e juvenis, seria 0 que nestas paginas esta
exposto. Formar publicos é mais do que dar-lhes algo; é integra-los e fazer deles parte dessa
oferta. De que forma fazé-lo, entiao?

Do estudo feito a realidade internacional verifiquei que o caminho adoptado
assenta malioritariamente em equipamentos dedicados a publicos-alvo bem definidos, com
orientacdes pedagogicas e programaticas orientadas para estes, nos quais a polivaléncia de
tematicas e areas ¢ uma constante; estes equipamentos, por serem mais proximos dos
cidadaos, apresentam-se como veiculos de distribuicao, educag¢io e integracdo dos
existentes, novos e futuros publicos.

Analisando entdo o territério do Barreiro e dos seus recursos e potencialidades, e
partindo também do meu préprio conhecimento profissional, decidi apresentar uma

proposta, tedrica é certo, para a instalagao de um centro cultural dedicado a programagao e

13 LOPES, 2010.
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criagao de publicos na faixa etaria entre os 0 e os 14 anos, envolvendo no processo pais,
educadores, professores, agentes culturais locais e sociedade civil; um equipamento que
reabilitasse e usufruisse de recursos materiais, humanos e de infra-estruturas existentes.
Podera dizer-se que esta ¢ uma proposta algo irrealista ou mesmo de dificil
execucio. F certo que sim, pois a mesma depende também de uma vontade politica. Mas
nao dependem de tal ‘vontade’ todas as iniciativas culturais no ambito dos Municipios?
Tendo essa limitacdo/premissa em mente (a vontade politica) ndo quis deixar de
elaborar um ante-projecto que fornecesse os indicadores primarios para a apresentacao
deste equipamento. E ainda minha convic¢io que este projecto, mesmo que localizado,
pode e deve ser um ponto de partida para a defesa da criacio de um novo paradigma quer
ao nivel programatico e educacional quer ao nivel dos equipamentos na oferta cultural e

formacdo de publicos no ambito das praticas culturais nos municipios.

Concluindo, o trabalho que agora dou por terminado e coloco a analise publica
pretende, e ndo mais que isso, ser um contributo, mesmo que lacunar, para o inicio de uma
reflexdo sobre a formagao e educacdo de publicos infantis e juvenis em contexto municipal.

E, pois, pretensio minha estudar no futuro a pertinéncia e real valor deste
paradigma — aliar educacdo com fruicio cultural e criagio de publicos através de

equipamentos dedicados, no contexto das Praticas Culturais para Municipios.
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ANEXOS
ANEXO 01

Inquérito PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE
em equipamentos municipais.

pesquisa online - PROGRAMACAQ CULTURAL PARA A INFANCIA EJUVENT... Pagelof!

N&o preencha este formulario, Os dedos ndo serfo gravados. Isto ¢ uma Pre-visualizacée da Peaquiza

PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em equipamentos

municipais
[ Abandonar> | [ Continuarei mais tarde |
1.- A ORGANIZACAO
Dados geram sobre & instituigds [/ squipamento
1. Nome do Equipamento
2. 0 Equip to depende de al InstituicSo ou Organi =
SIM
M ko

TSe SIM especifique gual.

3. Morada e Contactos.

4. Sitio na Internet e E-mail.

5. Nome do Resp dvel ou R avei

6. O Equipamento possui edificio proprio?

I7siM

NAO

Se SIM, Adaptado ou canstrudo de Raiz?

Sequinie |
Peg.1/6

i Wancads utilcande GRATIS o <oftlware de pesquizag onling - TN
i R encuesta L0m
s tina. Voce tembeéem pode langar GRATIS pesquisas

nacso de forma raplds e simples, atraves de

0 ¢ responsavel por nenhum canteudo enviado e/ou incluido

http://www encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx?EID=460286 & MT=X&... 16-03-2010
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pesquisa online - PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENT..

sualzagio ¢z Pesqu

L _J a8 .

PROGRAMAGAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em

equipamentos municipais

Page 1 of 2

a

[ Abandonar-> || Continuarsi mais tarde ]

2.- ESPACIALIDADE

Territorialidade e Valéncias

7. O Equipamento intervem a nivel:

[ Local
Ragional
"Nacicnal
Outro (Por favor especificar)

O EQUIPAMENTO POSSUI:

8. SALA DE ESPECTACULOS?

[1sIM
[ N2

9. Especifique, por favor, o nimero de lugares por sala de espectéculos:

Sala1 ‘
Sala 2 i
Sala 3 \
Salz 4 \

10, SALA DE EXPOSICOES?

SIM
Mnéo
[ Se SIM, quantas?

11, Indique a rea (m2) de cada sala de exposicoes:
Szlz 1
Szlz 2

Szla 3
Salz 4 ‘

hitp://www _encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx?EID=460286& PGND=2...

16-03-2010
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pesquisa online - PROGEAMACAQ CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENT... Page 2 of2

12. SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

5IM
NAD
S= 5IM, quantas?

13. Que actividades sio privilegiadas?

Azeliers varios

Artes Plasticas

Artes Peformativas
Hora do Conto
Letturas Encenadas
Actividades Multimedia

Outras (Por favor espedificar]

14. BIBLIOTECA?

SIM
MED
Se SIM, parz que faixas etdrias?

[} ) it e DESOUisas

uropa e America Latina.
= como esta, para obter informacdo de forma rapida &

q
MU .com nao & responsavel por nenhum conteddo enviada
efou induido nesta pesguisa

=-Anterior | Seguinte-=

. . : ercuesta L0
Woroé wmbem pode langar GRATIS

http:/fwww encuestafacil.com FespWeb/Cuestionarios.aspx TEID=460286&PGND=2... 16-03-2010
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pesquisa online - PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENT... Page 1 of 2

= - . - =
PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em
equipamentos municipais

[ Abandonar-> | [ Continuarei mais tarde |

3.- MODELO DE GESTAO

Tuzelz, OrganizacZo, Orgamento e Financiamento

15. O Equip to é de iniciativa:

7 Piblica Central

[ Piblicz Regional

| Piblica Local

[ Privaca
Mista

s

" Outra (Por favor especifique)

|

16. O Equipamento organiza-se como:

" Fundag3o
" Empresa Municipal
Depandéncia hierarquica de Versagio
' Departamento
[ Divis3o
[ Sector
[ Associagdo

QOutra (Per favor especificar)

17. O Orcamento Global Anual é de, aproximadamente:
[ <20.000¢€
[ entre os 21.000 = os 50,000€
[ entre oz 51.000 = os 80.000€
[ entre os 81.000 = os 100.000€

[ =101.000€
18. Que per tagem do org to, aproximad. te, é atribuida para a programacio
infantil e juvenil?

[ <50%

[ =51%

[7100%
19. OFi i to do Equip to é:

[ Piblico

http://www _encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx?EID=460286&PGND=3... 16-03-2010




pesquisa online - PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENT...

Privado

Subsidio
Protocolo
Macenato
Doagao

Receitas proprias

Outro (Por favor especificar)

ey

Page 2 of 2

<-Anterior Seguinte->

Pag. 2/ 6

2 foi langads utilzando GRATIS o software de pesquisas & e
stafacil.co U{H'(:H:!E—?[:I
p—— o3 Lat .

ancar GRATIS

3 rapida e

efou induide nesta pesquisa

hitp:/‘www_encuestafacil. com/RespWeb/Cuestionarios. aspx T EID=460286 & PGND=3 ..

L0Om

16-03-2010

76



pesquisa online - PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENT...

Page 1 of 3

NZo preencha este formuldrio. Oz dades ndo serdo gravados. Isto é uma Pré-visualzacde da Pesquisa,

. -

-
| ®

PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em
equipamentos municipais

[ Abandonar-> |[  Continuarei mais tarde |

4.- PROGRAMAGAO E PUBLICOS

Politicas culturais, pecagdgicas e estéticas,
Publicos zlvo e afluéncia dos mesmes,

20. Qual a Missio do Equipamento?

21. Que Préati Pedagégi sdo priviligiadas no Equip to?
22. Esteti te o Equip to privilegia as manifestacoes:
[ Classicas
[ I Tradicionais
7 Modemas

" Contemporaneas

[ De Fusdo

Multidisciplinares
Experimentaliszas

" Qutras {Por favor especficar}

23, A Programacio do Equipamento privilegia:

p—

C Teato
[ ADanga
A Msica
[0 Nove Circo
0O Cnema
" ALeitura
| | © Conhecimento
" As Exposigées
Os Ateliers
A Ocupagao de Tempos Livres

http://www _encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx?EID=460286&PGND=4...

16-03-2010
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pesquisa online - PROGEAMACAQ CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENT... Page 2 of 3

24. O Equipamento possui Programas de caracter social ou de interaccio com as
comunidades envolventes?

SIM
MAD

25. Se respondeuw sim na pergunta anterior, especifique:

Programa A
Programa B
Programa C

Programa D

26. Para que Faixas Etérias estd vocacionada a Programacio Cultural do Equipamento?

Dos 0 205 12 mases
Do 1 acs 3 anos
dos 4 aos 10 anos
dos 11 aos 16 anos
Maicres de 16 anos

Outro (Por favor especificar)

27. Quais os Grupos/Publicos-alvo, preferenciais da actividade / programacio do
Equipamento?

Bebés
Familias [Pais e Filhos)

[ Escolas
| Avos e Netos

Adolescentes
Outros (Por favor especificar)

28. Qual a afluéncia média anual de visitantes as actividades e programacio do
Equipamento?

- de 1000
[ entre os 1001 & os 3000
[ entre os 3001 & o5 5000
entre os 3001 & os 10000
+ de 10000
Se + de 10000, especifigue guantos.

29, Qual ou quais os Grupos/Pablicos-alve mais frequentes no Equipamento?
B=hés

Familias [Pais e Filhos)

Escolas

Hwos e Netos

Adolescentas

Outros (Por favor especificar)

hitp:/fwww_encuestafacil.com FespWeb/Cuestionanios aspxTEID=460286&PGND=4... 16-03-2010
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pesquisa online - PROGEAMACAQ CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENT...

30. Qual ou quais as dreas da Programacio do Equipamento mais frequentadas:

0 Teabo

A Dangz

A Misica

0 Cinema

A L=ttura

A Museologiz

O Conhecimento

As Exposigies
Os Ateliers

A Ocupagdo de Tempos Livres

Page 3 of 3

: <-Anterior '_ Seguinte-=

‘:J{H'(:LE::-:Lu

iocé tambem pode langar GRATIS
formacio de forma rapida &

3
0 esta3, para obter in
s de pesquisas online

N .o nao € responsavel por nenhum conteudo enviado
efou induido nesta pesguisa

hitp:/fwww_encuestafacil.com FespWeb/Cuestionanios aspxTEID=460286&PGND=4...
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pesquisa online - PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENT... Pagelof!

nulario, Os dados ndo serdo gravados, [sto ¢ uma Pre-visualizacio da Pesquiss

- H
-« - . &
PROGRAMACE\O CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em equipamentos
municipais

| Abandenar-> ||  Contnuarei mais tarde |

5.- A EQUIPA, CONSTITUICAO E FUNCOES

Cosntituicdo da equipa e respectivas dreas funcionais.

31. O Equipamento possui:

~de § deS5e10 de10220 + de 20
elementos  elermmentos  elementos  elementes
Egquipa Afecta (propria, fixa) I [ I [
Equips Flutuante (colsboradores, free lancers) I I I
Voluntéarios f [
Estagisrios (media anual) I I
32. Quais as dreas de actuacio da equipa do Equip ?

Owrecglo / Gestdo
Administragio
Programacgéo

Produgds [ Planeamento

Museologia

Biblioteca
Teatro
Dange

Musice

Cinema

cnologlas
Design (gréafico ¢ de equipamentos)
.Mﬂfkﬁl"lq / Comunicagédo
Relagdes Publicas
Acolhumento de publicos / visitantes
Educacio e Pedagogia

" Monitores

Vigilantes

Aress téenicas (cenografia, carpintaria, luz ¢ som, direcglo de palco e tecrica, etc. )

" Qutras {Por favor especificar)

[ s-Anterior |[ Seguinte->

Peg.5/6

GRATIS o 2oftware de posnyizas onlins - -~
£ & encuesia com
smbeém pode lungar GRATIS pesquisas

ma rapids e simples, atr

&m ndo @ responsdvel por nenhum conteudo enviedo e/ou

www encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx?EID=460286&PGND=5... 16-03-2010
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pesquisa online - PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENT... Pagelofl

NZo preencha este formuldrio. Oz dados ndo serdo gravados. [sto é uma Pré-visualzagio oz Pesquisa,

= 4 .

PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em

equipamentos municipais

[ Abangenar-> || Continuarei mais tarde ]

6.- CONCLUSAO

Contributos, préprios. para uma melhor caracterizagdo da Instituigdo / Equipamento,

33. Que outras informacdes poderdo levar a uma melhor caracterizacio do Equipamento?

Muite obrigado pele tempo dispendide @ responder 2 este inquérito.

| <-Anterior } Fim-> |

Pag.6/6

L0

hitp://www _encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionanos.aspx?EID=460286& PGND=6... 16-03-2010
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ANEXO 02

Resumo dos inquéritos respondidos.

pesquisas online - software de pesquisas - Detalhamento dos questiondrios Page 1 of 3

encuestaiaci.com

tdtomas: - Espaiol | English | Portugués | Italiano
| Francais | Deutsch

[ ESCONDA | NOVA PESQUISA | MINHAS PESQUISAS | MINHAS LISTAS | MINHA CONTA ]

ACESSO DE USUARIOS:  Detalhamento dos questionérios da pesquisa
Enderego de correio

Visualizaggo dos resultados questiondrio a questionério.
Contrasenha

| Exemplos de planilhas

Satisfacdo do clente

Ciima laboral Questiondrio: 1

Perfil do visitante Infcio: 17/04/2009 10:06:37

Teste de produto Fim:

& muitas mais... E-mail;

Parametro do usudrio 1:
Contratar Parametro do usudrio 2:
PoyPar, PROGRAMACKO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em
Cartso de crédito
ou Paypal equipamentos mqnlclpals

Mais Informagso

Produtos e servigos

N3o hé hum filtro aplicado aos resultados desta pesquil

T' a“'n“':;“"""“” Pagina 1. A ORGANIZACAO
Gula répldo 1. Nome do Equipamento
parguntas freqlentes Cine 'rea!ro. de Almeirim ; %
ARl 2. 0 Equipamento depende de alguma Instituicao ou
iados .
Organismo?
1 Ajuda online NAO
Espafial/English 3. Morada e Contactos.

hup://wwiw.encuestafacil.com/MiArea/DetCuest.aspx?EID=460286

Municipio de Almeirim Rua 5 de Outubro 2080-052 Almeirim
4, Sitlo na Internet e E-mail.

www.cm-almeirim.pt

5. Nome do Responsavel ou Responsavels
Vereador José Carlos da Skva Programador - Anp Couto

6. O Equipamento possul edificlo préprio?

SiM

Pagina 2. ESPACIALIDADE

7. O Equipamento intervem a nivel:
Local
0O EQUIPAMENTO POSSUL:
8, SALA DE ESPECTACULOS?
Sim
9, Especifique, por faver, o ndmero de lugares por sala de
espectéculos:
Sala 1- 270
10. SALA DE EXPOSICOES?
SIM
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ANEXO 02

pesquisas online - sofiware de pesquisas - Detalhamento dos questionéirios Page 2 of 3

11. Indique a area (m2) de cada sala de exposicoes:
Sala 1 - 100

12. SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

NAO

13. Que actividades sdo privilegiadas?

Pagas de Teatro & Workshops

14. BIBLIOTECA?

NAO

Pégina 3. MODELO DE GESTAO
15. O Equipamento & de iniciativa:
Piblca Local
16. O Equipamento organiza~-se como:
Dependéncia hierdrguica de Vereaglio
17. O Orcamento Global Anual é de, aproximadamente:
entre o5 51.000 & o5 80.000€
18, Que percentagem do orgamento, aproximadamente, &
atribulda para a programacfo Infantli e juvenil?
<50%
19. O Financiamento do Equipamento é:
Publico
Racaitas priprias

Pégina 4. PROGRAMACAO E POBLICOS

20, Qual a Missdo do Equipamento?

21. Que Praticas Pedagdglicas sio priviligiadas no Equipamento?
22, Esteticamente o Equipamento privilegia as manifestacoes:
23. A Programac3o do Equipamento privilegia:

24. 0 Equipamento possui Programas de cardcter social ou deo
interaccdo com as comunidades envolventes?

25, Se respondeu sim na pergunta anterior, especifique:

26. Para que Faixas Etarias estd vocacionada a Programacio
Cultural do Equipamento?

27, Quals os Grupos/Pablicos-alvo, preferencials da actividade /
programacdo do Equipamento?

28. Qual a8 afluéncla média anual de visitantes as actividades e
programacso do Equipamento?

29, Qual ou quais os Grupos/Phblicos-alve mais frequentes no
Equipamento?

30, Qual ou quais as areas da Programacao do Eguipamento
mais frequentadas:

Pégina 5. A EQUIPA, CONSTITUICAO E FUNCOES
31. O Equipamento possui:
32. Quais as areas de actuac¢ao da equipa do Equipamento?

Pagina 6. CONCLUSAO

33. Que outras informacgoes poderio levar a uma melhor
caracterizagdo do Equipamento?

Muito obrigado pelo tempo dispendido a responder 2 este Inquérita.

hitp:/fwww.encuestafacil.com/MiArea/DetCuest.aspx?EID=460286 30-06-2009
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Page 1 of 3

1diomac: Espsiiol | English ] Fortugiés | Haliano
ta] o CO | Frangals | Deutsch
~arf 'l
encuesiaaci.com

' ESCONDA | NOVA PESQUISA | MINHAS PESQUISAS | MINHAS LISTAS | MINHA CONTA l

F' pesquisas online - software de pesquisas - Detalhamento dos questiondrios

;cussodo! USUARIOS:  petalhamento dos questionarios da pesquisa
derest de correl

° VisualizagBo dos resultados questiondrio a guestiondrio.
Contrasenhs

Exemplos de planilhas

Satisfagio do cliente
Clima laboral

Perfil do visitante
Teste de produto

o muitas mals,..

Contratar

ou Paypal

Mais informacao

Produtos e servigos
Funcionalidades
Tarifas

Gula ripido
Perguntas freqlientes
Afdiados

i Ajuda online
Espanol/English

http://www.encuestafacil.com/MiArea/DetCuest.aspx7EID=460286

Questionario: 2

Inicio: 17/04/2009 10:20:41
Fim:

E-mall:

Pardmetro do usudrio 1:
Pardmetro do usudrio 2:

PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em

equipamentos municipais
ﬁ!o hd nenhum filtro aﬁlﬁ«io a0s resultados &m pesquisa.

Pagina 1. A ORGANIZACAO

1, Nome do Equipamento

Cine-Teatro S. Jodo

2. 0 Equipamento depende de alguma Instituicko ou
Organismo?

SIM

Municipio do Entroncamento

3. Morada e Contactos,

Largo José Duarte Coelho 2330-078 Entroncamento Tel. 249720400
4. Sitio na Internet e E-mail.

www.cm-entroncamento.pt

5. Nome do Responsavel ou Responsavais

Presidente - Jaime M | Gongalves ramos

6. O Equipamento possui edificio proprio?

Pégina 2. ESPACIALIDADE

7. O Equipamento intervem a nivel:
Local
O EQUIPAMENTO POSSUIL:
8. SALA DE ESPECTACULOS?
SiM
1
9. Especifique, por favor, o niimero de lugares por sala de
especticulos:
Sala 1 - 394
10. SALA DE EXPOSICOES?
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pesquisas online - software de pesquisas - Detalhamento dos questiondrios Page 2 of 3

NAO

i1. Indique a area (m2) de cada sala de exposicoes:
12. SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

NAO

13. Que actividades sado privilegiadas?

Artes Performativas

Outras (Por favor especificar)

14. BIBLIOTECA?

NAO

Pagina 3, MODELO DE GESTAO

15. O Equipamento & de iniciativa:

Publica Local

16, O Equipamento organiza-se como:

Dependéncia hlerdrquica de Vereagdo

17. O Orcamento Global Anual é de, aproximadamente:
entre 0s 51,000 ¢ o5 80.000€

entre 05 81.000 e o5 100.000€

1B, Que percentagem do or¢amento, aproximadamente, é
atribuida para a programacio infantil e juvenii?

<50%

19, O Financiamento do Equipamento &:

Piblico

Pagina 4. PROGRAMACAO E PUBLICOS
20. Qual a Missao do Equipamento?
21, Que Praticas Pedagdgicas sdo priviligiadas no Equipamento?
22, Esteticamente o Equipamento privilegia as manifestagdes:
23. A Programagdo do Equipamento privilegia:

24, O Equipamento possui Programas de caricter social ou de
interacgdo com as comunidades envolventes?

25, Se respondeu sim na pargunta anterior, espacifique:

26, Para que Falxas Etérias esté vocaclonada a Programagéo
Cultural do Equipamento?

27. Quais os Grupos/Plblicos-alvo, preferanciais da actividade /
programagio do Equipamento?

28. Qual a afluéncia média anual de visitantes as actividades e
programagdo do Equipamento?

29. Qual ou quais os Grupos/Piblicos-alvo mais frequentes no
Equipamento?

30. Qual ou quais as Sreas da Programagao do Equipamento
mais freaquentadas:

Pagina 5. A EQUIPA, CONSTITUIGAO E FUNGOES

31. O Equipamento possui:
32. Quais as areas de actuagio da equipa do Equipamento?

Pagina 6. CONCLUSAO

33. Que outras Informacdes poderdo levar a uma melhor
caracterizaclio do Equipamento?
Muito obrigado pelo tempo dispendido a responder a este inquérito.

hup://www.encuestafacil.comMiArea/DetCuest.aspx?EID=460286 30-06-2009
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pesquisas online - software de pesquisas - Detalhamento dos questiondrios

Page 1 of 3

Idramas; Espafiol | Enghish | Portuguis | takians
R PO j Francais | Dewtsch
encuestaraci.com

I ESCONDA | NOVA PESQUISA | MINHAS PESQUISAS | MINHAS LISTAS | MINHA CONTA l

ACESSO DE USUARYOS:

Endereco de corrslo

Contrasenhs

Exemplbs dé planilhas

Satisfagdo do cliente
Chima laboral

Perfil do visitante
Teste de produto

e muitas mais...

Contratar

Cartdo de crédito
ou Paypal

Mais informacao

Produtos ¢ servigos
Funclonalidades
Tartfas

Guta rapido
Perguntas freqentes
Aliliados

i Ajuda online
Espafiol/English

http:/www.encuestafacil.com/™iArea/DetCuest.aspx?EID=460286

Detalhamento dos questionarios da pesquisa

Visualizagio dos resultados questiondrio a questiondrio,
Questionario: 3
Iniclo: 17/04/2009 18:28:23
Fim:
E-mall:

Parametro do usudrio 1:
Pardmetro do usudrio 2:

PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em

equipamentos municipais
N0 ha nenhum filtro aplicado 205 resultados desta nesﬁu&s&

Pagina 1. A ORGANIZACAO

1. Nome do Equipamento

Cine-Teatro de Sobral de Monte Agrage

2. 0 Equipamento depende de alguma Instituicdo ou
Organismo?

SIM

3. Morada e Contactos.

Largo Gago Coutinho & Sacadura Cabral, n.% 5 2590-021 Sobral de Monte Agrago
Tel. 261 948 322 Fax. 261 948 323

4, Sitio na Internet e E-mail,
www.cm-sobral.pt
5. Nome do Responsavel ou Responsaveis

Vereador José Alberto Quintino da Silva Dora Martins - Programacdo e
C ¢80 Helder Mateus - R Svel Téeni

6. O Equipamento possui edificio préprio?
SiM

7. O Equipamento Intervem a nivel:
Local
O EQUIPAMENTO POSSUIL:
8. SALA DE ESPECTACULOS?
SIM
9, Especifique, por favor, o nimero de lugares por sala de
espectiiculos:
Sala 1 - 216 + 3 lugares deficiénclas motoras
10, SALA DE EXPOSICOES?

30-06-2009
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NAD

11. Indique a area (m2) de cada sala de exposicdes:
12. SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

NAO

13. Que actividades sfo privilegiadas?

14. BIBLIOTECA?

NAD

Pagina 3. MODELO DE GESTAO

15, O Equipamento & de iniciativa:

Pdblica Local

16. O Equipamento organiza-se como:

contralo programa com empresa municipal

17. O Orcamento Global Anual é de, aproximadamente;
entre os 51.000 & os 80.000€C

18. Que percentagem do orcamento, aproximadamente, &
atribuida para a programacao infantil e juvenil?

<50%

19. O Financiamento do Equipamento é:

Plblico

Pagina 4. PROGRAMAGCAO E PUBLICOS
20. Qual a Missido do Equipamento?
21. Que Praticas Pedagédgicas s3o priviligiadas no Equipamento?
22, Esteticamente o Equipamento privilegla as manifestacdes:
fienhuma em particular
23. A Programacao do Equipamento privilegia:
0O Teatro
A Danga
A Mdsica
0O Novo Circo
O Cinema
24. O Equipamento possui Programas de caracter sociai ou de
interacgdo com as comunidades envolventes?
NAO
25, Se respondeu sim na pergunta anterior, especifique;
26. Para que Faixas Etérias esta vocacionada a Programacéo
Cultural do Equipamento?
espectdcutos para todas as faixas estdrias
27. Quais os Grupos/Plblicos-alvo, preferenciais da actividade /
programacao do Equipamento?
Familias (Pais e Fllhos)
28. Qual a afluéncia média anual de visitantes as actividades e
programacao do Equipamento?
entre o5 1001 ¢ os 3000
29. Qual ou quais os Grupos/Plblicos-alvo mais frequentes no
Equipamento?
30. Qual ou quais as dreas da Programacéo do Equipamento
mais frequentadas:
A Danga
A Misica
O Cinemsa

http://www.encuestafacil.com/MiAreaDetCuest.aspxTEID=460286 30-06-2009
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pesquisas online - software de pesquisas - Detalhamento dos questiondrios Page 3 of 3

Pagina 5. A EQUIPA, CONSTITUIGAO E FUNCOES

31. O Equipamento possui:
Equipa Afacta (prépria, fixa)
- de 5 elementos
Equipa Flutuante (colaboradores, free lancers)
- de 5 elementos
32. Quais as areas de actuacido da equipa do Equipamenta?

Direcgdo / Gestdo
Administracio
Programacio

frodugio / Planeamanto
Loglistica

Teatro

Danga

Mdsica

Clnema

Marketing / Comunicagio

Relagbes Piblicas
Acolhimento de pdblicos / visitantes
vigilantes

Areas técnicas (cenogrsfia, carpintaria, luz & som, direcgio de palco e tecnica,
atc.)

Péagina 6. CONCLUSAO
33. Que outras informacbes poderdo levar a uma meihor
caracterizacio do Equipamento?
Muito obrigade pelo tempo dispendido a2 responder a este inquérito,

tapn do sitelAyede-nos a melhorariCondicdes|Politica de privacidade|Quem somos|Recomende | Favoritos)
Trabalhz conosco|Boletim

Idiomas: Espanol | English | Pertugués | Italiano | Frangais | Deutsch
Copyright @ 2005-2008 Encuesta Ficil, S. L. Tel: 902 102 882 / (34) 91 416 4609 ou E-masil
para: Atengdo ao diente

TRIFACTORY

http:/fwww.encuestafacil.com/MiArea/DetCuest.aspx7EID=460286 30-06-2009
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pesquisas online - software de pesquisas - Detalhamento dos questiondrios Page 1 of 4 1

{
tdiomas: Espanol | Enalish | Fortugués | allano ”
P . | Frangais | Deutsch
encuestaraci.com

[ ESCONDA | NOVA PESQUISA | MINHAS PESQUISAS | MINHAS LISTAS | MINHA CONTA l

::“” :‘ "f""‘m& Detalhamento dos questionérios da pesquisa
el Visualizagio dos resultados questiondrio a questiondrio.

Contrasenha

| Exemplos de planithas
Satisfagdo do cliente

Clima laboral Questicndrio: 4

Perfil do visitante Inicio: 20/04/2009 12:01:23

Teste de produto 2‘“: 3

X mail:
SRS 90~ Parametro do usudrio 1:
Contratar Pardmetro do usudrio 2:
& == )
P PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em
Cartdo de crédito
o0 Paypil equ’pamenm Tuplclpals

Mais informacio Nde hd nenhum filtro aplicado aos resultados desta pesquisa,

Produtos e servigos
Funcionalidades
Tarifas

Gula rapide

Pagina 1. A ORGANIZACKO

1. Nome do Equipamento
Benpidas lraqiates Cine Teatro S. Pedro
Ani 2. 0 Equipamento depende de alguma Instituiclo ou
ados
Organismo?
i Ajuda online SiM
Espafial/English 3. Morada e Contactos.

Cimara Municipal de Abrantes Clneteatro S. Pedro Praga Ralmundo Soares 2200-
366 Abrantes

4, Sitio na Internet e E-mail.
cultura®@em-abrantas.pt

5. Nome do Responsavel ou Responsiveis
1silda Jana (Vereadora) Ana Soares {Chefe de Divisdo)
6. 0 Equipamento possui edificio proprio?
SIM

Pagina 2, ESPACIALIDADE

7. O Equipamento intervem a nivel:
Lacal
0 EQUIPAMENTO POSSUI:
8. SALA DE ESPECTACULOS?
SIM
9. Especifique, por favor, o nimero de lugares por sala de
espectaculos:
Sala 1 - 493
10. SALA DE EXPOSICOES?

http:/fwww.encuestafacil.com/™iArea/DetCuest.aspx 7EID=460286 30-06-2009
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pesquisas online - software de pesquisas - Detalhamento dos questionarios Page 20f4

NAO

11, Indique a drea (m2) de cada sala de exposlgdes:
12. SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

SiM

13, Que actividades sao privilegiadas?

Atellers vérios

Artes Pertormativas

Cinema

14, BIBLIOTECA?

nAD

Pégina 3. MODELO DE GESTAO

15, O Equipamento é de iniciativa:

Publica Local

16. O Equipamento organiza-se como:

Divisio

17. O Orcamento Global Anual é de, aproximadamente:
entre 0§ 51.000 e o5 80.000C

18, Que percentagem do orcamento, aproximadamente, &
atribuida para a programacdo infantil e juvenil?

<50%

19. O Financiamento do Equipamento &:;

Publico

Péagina 4. PROGRAMAGAO E PUBLICOS

20. Qual a Missdo do Equipamento?

© Cineteatro Sdo Pedro € um equipamento da Cdmara Municipal de Abrantes,
com fungde de apresentacdo regulor de especticulos nos varos dominios das
artes de palco, nomeadamente danga, teatro, misica, estando també
preparade para utilizagles diversificadas, como sefam coldquios, semindrios e
congressos, assemblelas e sessdes do executivo municipal, DispBe ainda de
condigtes para @ exibicio de cinema.

21, Que Praticas Pedagobaglcas sdo priviligiadas no Equipamento?
Por marcaglo das escofas (pré-escolar e 1.° ciclo) realziam-se atelids
pedaoéoi)cos destinados a explorar o Cineteatro ("Olha o que esté atrés da
cortinat").

22, Esteticamente o Equipamento privilegia as manifestagoes:
Modernas

Contempaorineas

23. A Programacao do Equipamento privilegia:

O Teatro

A Misica

© Cinema

Os Atallars

24, O Equipamento possul Programas de caricter soclal ou de
interacclo com as comunidades envolventes?

SiM

25. Se respondeu sim na pergunta anterlor, especifique:
Programa A - Actividades digidas ac plblico sénlor (Lares e Centros de Dfa):
Especticulos ¢ belles ("A Menina Danga?”)

P;ognma B - Aulas de danga de salio da Universidade da Tercelra Idade de
Abrantes

Programa C - Cafés-concerto e sessbes de cinema de autor pelo grupo
E<palhafitas (Cine-clube)

Programa D - Atelids pedagogicos dirigides ao piblico escolar

26. Para que Faixas Etarias esta vocacionada a Programacao
Cultural do Equipamento?

http:/Awww.encuestafacil.comMiArea/DetCuest.aspx?EID=460286 30-06-2009
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dos 4 aos 10 anos
Maicres de 16 anos
27. Quais os Grupos/Publicos-alvo, preferencianis da actividade /
programacao do Equipamento?

Familias (Pais e Filhas)

Escolas

Piblico generalista (adulto)

28. Qual a afluéncia média anual de visitantes 3s actividades e
programacio do Equipamento?

entre o5 3001 ¢ 05 5000

29. Qual ou quals os Grupos/Plblicos-alve mais frequentes no
Equipamento?

Familfas (Pais e Filhos)

Escolas

Piblico generalista (adulte)

20. Qual ou quais as areas da Programacéo do Equipsamento
mais frequentadas:

A Muisica

Os Ateliers

Pagina 5. A EQUIPA, CONSTITUICAO E FUNGOES

31. O Equipamento possul:
Equipa Afecta (prépria, fixa)
- de 5 clementos
Equipa Flutuante (colaboradores, free lancers)
- de S elementos
Voluntarios
- de 5 elementos
Estagibrios (média anual)
- de 5 elementos
32. Quais as areas de actuagdo da equipa do Equipamento?
Direcgdo / Gestio
Administragio
Pragramac3o
Produgdo / Planeamento
Logistica
Relagtes Plblicas
Acolhimento de pdbiicos / visitantes
Educagio e Pedagogia
Monitores
Vigilantes
Areas técnlcas (cenografia, carpintaria, luz e som, direccdo de palco e tecnica,
ete.)

Pagina 6. CONCLUSAQ

33. Que outras Informacdes poderéo levar a uma melhor
caracterizacho do Equipamento?

0 edificio do Cineteatro ndc é pertenca do municipio, mas existe um protocolo da
Céamara com a entidade proprietdria que concede & sua utilizacdo pelo periodo de
20 anos.

Muito obrigado pelo tempo dispendido a responder a este inquérito.

http://www.encuestafacil.com/MiAreaDetCuest.aspx?EID=460286 30-06-2009
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@eT']CUGStaT&K:ﬁ.Com

Page 1 of 3

Idiomas: Espafiol | English | Portuguds | Ttaliena
| Francais | D2utsch

ESCONDA | NOVA PESQUISA | MINHAS PESQUISAS | MINHAS LISTAS | MINHA CONTA

ACESSO DE USUARIOS:
Endereco d= correio

Contrasenha

Exemplos de planilhas

Satisfagdio do cliente
Clima laboral

Perfil do visitante
Teste de pradute

e muitas mais..,

Contratar

PayPat

Cartdo de crédito
ou Paypal

Mais informacso

Produtos e servigos
Funcionalidades
Tarifas

Guia rdpido
Perguntas freqdentes
Afiliados

i Ajuda ontine
Espafiol/English

http-/www_encuestafacil. comMiArea/DetCuest.aspx?EID=460286

Detalhamento dos questionarios da pesquisa
Visualizacdo dos resultados questiondrio a questiondrio.

Questiondrio: 5

Inicio: 21/04/2009 11:43:44
Fim: 05/05/2009 15:50:08
E-mail:

Pardmetro do usudrie 1:
Parémetro do usudrio 2:

PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em

equipamentos municipais

N3o hd nenhum filtro aplicadeo acs resultados desta pesquisa.

Pagina 1. A ORGANIZACAO

1. Nome do Equipamento

Cine-teatro Sdo Jodo

2. O Equipamento depende de alguma Instituicio ou
Organismo?

SiM

3. Morada & Contactos.

R Aviadores Gago Coutinho e Sacadura Cabral 2950 Palmela

4, Sitio na Internet ¢ E-mail.

www.cm-palmela.pt

5. Nome do Responsavel ou Responsaveis

Alberto Pereira (chefe divis3o) Jorge Patricio {gest3o edificio) Teresa Machado
(programacdo)

6. O Equipamento possul edificio proprio?

SIM

Pagina 2. ESPACIALIDADE

7. O Equipamento intervem a nivel:
Lacal
Regional
Naclonal
0 EQUIPAMENTO POSSUI:
8. SALA DE ESPECTACULOS?
SiM
9, Especifique, por favor, o nimero de lugares por sala de
especticulos:
Sala 1-634

30-06-2009
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10, SALA DE EXPOSICOES?

SiM

1i. Indique a area (m2) de cada sala de exposicbes:
Sala 1-30

12, SALA PARA QUTRAS ACTIVIDADES?

SiM

13, Que actividades séo privilegiadas?

Atellers varios

14, BIBLIOTECA?

NAO

Pigina 3. MODELO DE GESTAO

15, O Equipamento & de iniciativa:

Piablica Local

16, O Equipamento organiza-se como:

Divisdo

17, O Orgamento Global Anual é de, aproximadamente:
entre os 21.000 o 0s 50.000C

18, Que percentagem do orgamento, aproximadamente, &
atribuida para a programacao infantil e juvenil?

<50%

19, O Financlamento do Equipamento é:

Piblico

Pégina 4. PROGRAMAGAO E PUBLICOS
20, Qual a Missio do Equipamento?
21, Que Priticas Pedagdégicas séo priviligiadas no Equipamento?
22. Esteticamente o Equipamento privilegla as manifestagdes:
Contemporineas
De Fusio
Multidisciplinares
23, A Programacho do Equipamento privilegia:
O Teatro
A Danga
A Masica
Os Ateliers
24, O Equipamanto possui Programas de caracter social ou de
interacgio com as comunidades envolventes?
SIM
25. Se respondeu sim na pergunta anterior, especifique:
Programa A - Janeiras
Programa B - Dia da Mdsica
26. Para que Faixas Etarias esta vocacionada a Programacao
Cultural do Equipamento?
Dos 0 aos 12 mesas
Do 1 a0s 3 anos
dos 4 aos 10 anos
dos 11 80$ 16 anos
Maiores de 16 anos
27. Quais os Grupos/Puablicos-alvo, preferenciais da actividade /
programacdo do Equipamento?
Publico em geral
28, Qual a afluéncla médla anual de visitantes as actividades e
programacéo do Equipamento?
25910

http://www.encuestafacil.com/MiArea/DetCuest.aspx ?EID=460286 30-06-2009

93



pesquisas online - software de pesquisas - Detalhamento dos Questionéxios Page 3 of 3

29. Qual ou quais os Grupos/Plblicos-alvo mais frequentes no
Equipsmento?

Familias (Pais e Filhos)

Escolas

Pablico em geral

30. Qual ou quais as &reas da Programacao do Equipamento
mals frequentadas:

O Teatro

A Danga

A Masica

Pagina 5. A EQUIPA, CONSTITUICAO E FUNCOES

21. O Equipamento possui:
Equipa Afecta (prépria, fixa)
de 10 a 20 elementos
322. Quais as areas de actuagdo da equipa do Equlpamento?
Diracgdo / Gestdo
Programagdo
Logistica
Acolhimento de pablicos / visitantes
Vigilantes
Areas técnicas (cenografia, carpintaria, luz e som, direcgdo de palco e tecnica,
etc.)

Pagina 6. CONCLUSAO
33, Que outras informacdes poderdo levar a uma melthor
caracterizacdo do Equipamento?
Muito obrigado pelo tempo dispendido a responder & este inquérito.

Mapa do siteiAfude-nos @ methorar|Condigias|Politica de privacidade | Quem suomos|Recomende|Favoritos)
Trabalhq conosco{Baletim

Idiomas: Espafiol | English | Portuauds | Italiano | Frangals | Deutsch
Copyright © 2005-2008 Encuesta Facll, 5. L, Tel: 902 102 882 / (34) 91 416 4509 ou E-mail
para: Atencio ao cliente

TRIFACTORY
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Idiomas: Espafol | English | Portugués
D | Francals | feutsch
encuestaraci.com

Page 1 of 4

s | Ttaliano i

ESCONDA | NOVA PESQUISA | MINHAS PESQUISAS | MINHAS LISTAS | MINHA CONTA ]

ACESSO DE USUARIOS:
Endereco de correio

Contrasenha

Exemplos de planilthas

Satisfagio do cliente
Clima labaral

Perfil do visitante
Teste de produte

€ muitss mals..

Conlratar

[t v
G- e ez
Payrar

Cartdo de crédito
ou Paypal

Mais informacao

Produtos @ servigos
Funcionalidades
Tarifas

Guia rpide
Perguntas fregientes
Afiliados

i Ajuda online
Espaiol/Englich

http:/Awww.encuestafacil.com/MiArea/DetCuest.aspx ?EID=460286

Detalhamento dos questionarios da pesquisa
Visualizagdo dos resultados questiondrio a questiondrio.

Questiondrio: 6

Inicio: 23/04/2009 22:01:22
Fim: 23/04/2009 22:20:17
E-mail!

Parametro do usuario 1:
Pardmetro do usudrio 2:

PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em

equipamentos municipais
NEo hd nenhum filtro aplicado aos resultados desta pesquisa.

Pagina 1. A ORGANIZAGAO

1. Nome do Equipamento

Cine-Teatro S3o Pedro

2. 0 Equipamento depende de alguma Institulcio ou
Organismo?

Sim

3. Moradsa e Contactos,

Cine-Teatro S3o Pedro Av 25 de Abril, 233 2380-027 Alcanena
4, Sitio na Internet e E-mail.
www.ctsp.wordpress.com geral@cine-teatro.alcanena,pt

S. Nome do Responsavel ou Responsiveis

Gestio e Programacdo Victor Manuel Pereira Costa

6. O Equipamento possui edificio préprio?

SM

Pagina 2. ESPACIALIDADE

7. O Equipamento intervem a nivek:
Regional
O EQUIPAMENTO POSSUI:
8. SALA DE ESPECTACULOS?
SIM
9. Especifique, por favor, o nimero de lugares por sala de
espectéculos:
Sala 1 - 304
10. SALA DE EXPOSICOES?
SIM

30-06-2009

95



pesquisas online - software de pesquisas - Detalhamento dos questiondrios Page 20f4

11, Indique a drea (m2) de cada sala de exposicoes:
Sala 1 - 150 (2 pisos)

12. SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

SIM

13. Que actividades sdo privilegiadas?

Ateliers vérios

Artes Pldsticas

Artes Performativas

14, BIBLIOTECA?

RAO

Pégina 3. MODELO DE GESTAO

15. O Equipamento € de iniciativa:

Mista

16, O Equipamento organiza-se como:

Dependéncia hierdrquica de Vereagio

17. O Orgcamento Global Anual é de, aproximadamente:
entre 0s 51.000 & os 80.000€

18. Que percentagem do orcamento, aproximadamente, é
atribuida para a programac#o Infantll e juvenil?

<50%

19. O Financiamento do Equipamento &:

Flblico

Pégina 4. PROGRAMAGAO E PUBLICOS

20. Qual a Missao do Equipamento?

0O Cine-teatro S. Pedro tem como miss3o contribuir para um maior acesso da
populagdo s fontes de cultura. Deve contribuir para a qualificagdo cultural do seu
publico, através de uma oferta pluridisciplinar que estimule a consciéncia critica
inerente 3 produgio dos bens culturals de valor universal e a formasdo 20 longo
da vida. O Cine-teatro S. Pedro é um equipamento de vocagso reglonal que se
dirige também para a promoegio e apoio a produgdo cultural local. (Versdo
prefiminar)

21, Que Praticas Pedagdégicas s#io priviligiadas no Equipamento?
0 Servigo Educativo propde criar e consoldar hbitos culturals através de um
conjunto de iniciativas de cardcter lidico-pedagdgico de asbordagem 3s virias
dreas da cultura, com especial incidéncia nas artes performativas, dirigido a
plblicos de (dades, vivénclas e interesses diversificados dentro da comunidade
local e promover 3 aprendizagem ao longo da vida. em termos praticos (e alnda
que o equipamento ndo disponha do SE em funcionamento)os projectos nests
drea tém consistide, basicamente, na realizag3o ede oficinas e ateliés dirigidos ao
plblico infantil

22, Esteticamente o Equipamento privilegia as manifestagies:
Cldssicas

Modernas

Contemporaneas

Oe Fusdo

Multidisciplinares

23, A Proaramacéo do Equipamento privilegia:

O Teatro

A Danga

A Mdsica

O Cinema

As Exposigies

24. 0 Equipamento possul Programas de caracter social ou de
interacciio com as comunidades envolventes?

NAO

25, Se respondeu sim na pergunta anterior, especifique:

http://www.encuestafacil.com/MiArea/DetCuest.aspx?EID=460286 30-06-2009
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26. Para que Faixas Etarias esté vocaclonada a Programaciio

Cultural do Equipamento?

27. Quais os Grupos/Pablicos-alvo, preferanciais da actividade /

programacao do Equipamento?
Familias (Pais e Fithos)
Escolas

28. Qual a afludncia média anual de visitantes as actividades e

programaciio do Equipamento?
+ de 10000

29. Qual ou quais os Grupos/Piblicos-alvo mals frequentes no

Equipamento?
Familias (Pais e Fithus)
Egcolas

30. Qual ou quais as dreas da Programaciio do Equipamento

mals frequentadas:
O Teatro

A Misica

As Exposigles

Pagina 5. A EQUIPA, CONSTITUICAO E FUNCOES

31. O Equipamento possul:

Equipa Afecta (prépria, fixa)
- de 5 elementos

Equipa Flutuante (colaboradores, free lancers)
- de 5 elementos

Estagiérios (média anual)
- de S elementos

32. Quals as areas de actuaclio da equipa do Equipamento?

Direcgio / Gestao
Administracio
Programagado

Producdo / Planeamento
Logistica

Exposicies

Teatro

Danga

Mdsica

Cinema

Marketing / Comunicagio
Relagies Piblicas
Acolhimento de phblices / visitantes
Moniteres

Pégina 6. CONCLUSAO

33. Que outras informacgbes poderdo levar a uma melhor

caracterizacdo do Equipamento?

Muite obrigado pelo tempo dispendido a responder a este inquérito.

Mapa do sitejAsuce-nos 3 melhgrar|Condigas|Politice de privacifade | Quem somos|Recamende|Favorilos]

Trabalhe conoscolBoletim
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Idiomas: Espaiiol | English | Portuguds | Rakano
stafacicom e
encuestaraci.

| ESCONDA | NOVA PESQUISA | MINHAS PESQUISAS | MINHAS LISTAS | MINHA CONTA |

ACESSO DE USUARIOS:  Detalhamento dos questionarios da pesquisa
Enderago de cormelo
Visualizagdo dos resultados questiondrio a questiondrio.

Cantrasanha

Exemplos de planithas
Satisfagdo do cllente

Clima laboral Questionario: 7
Perfil do visitante Inicio: 28/04/2009 14:07:37
Teste de produto Fim:
& muitas mais... E-mail:
Parametro do usudrio 1:
Contratar Parametro do usudrio 2:
@ Er
P PROGRAMACAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em
|
Cartio de crédito
ouPaypal equipamentos municipais
Mais informacio Ndo ha nenhum filtro aplicado acs resultados desta pesquisa,
Produtos e servigos
Fi
TR P&gina 1. A ORGANIZAGAO
Guia répido 1, Nome do Equipamento
Perguntos freqlentss Cineteatro Municipal Jodo Mota N
2. 0 Equipamento depende de alguma Instituicdo ou
Afiliados R
Organismo?
i Ajuda online SIM
Espafiol/English 3. Morada e Contactos.
Avenida da Liberdade, N° 46 2970 Sesimbra Tel: 212288715 Fax: 212288722
4, Sitio na Internet e E-mail.
www.cm-sesimbra,pt ¢l odcm-sesimbra.pt
5. Nome do Responsével ou Responséveis
Bruno Neves
6. O Equipamento possui edificio préprio?
SiM
Pagina 2. ESPACIALIDADE
7. O Equipamento intervem a nivel:
Local
O EQUIPAMENTO POSSUI:
8. SALA DE ESPECTACULOS?
SIM
9. Especifique, por favor, o nlimero de lugares por sala de
aspectaculos;
Sals 1 - 262
10. SALA DE EXPOSICéES?
NAO
http://www.cncuestafacil.comMiArea/DetCuest.aspx ?EID~460286 30-06-2009
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11, Indique a drea (m2) de cada sala de exposigoes:
12, SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

SIM
13. Que actividadas sio privilegiadas?
Atellers varios
Conferéncias, Formagdes, Actividades de acompanhamento da sala como
beberetes
i4. BIBLIOTECA?
SIM
Pagina 3. MODELO DE GESTAO
15. O Equipamento & de iniciativa:
Piblica Local
16. O Equipamento organiza-se como:
Sector
17, O Orgamento Global Anual é de, aproximadamente:
>101.000C

18. Que percentagem do orcamento, aproximadamente, é
atribuida para a programacao infantil e juvenil?

<50%

19. O Financiamento do Equipamento &:

Pliblico

Receltas proprias

Pégina 4. PROGRAMACAO E POBLICOS

20. Qual a Missao do Equipamento?

21, Que Préticas Pedagdgicas sio priviligiadas no Equipamento?
22. Esteticamente o Equipamento privilegia as manifestagdes:
23, A Programacéo do Equipamento privilegia:

24. O Equipamento possui Programas de carfcter social ou de
Interaccio com as comunidades envolventes?

25. Se respondeu slm na pergunta anterior, especifique:

26. Para que Faixas Etarias esta vocacionada a Programacho
Cultural do Equipamento?

27. Quais os Grupos/Publicos-alvo, preferenciais da actividade /
programacao do Equipamento?

28. Qual a afluéncia média anual de visitantes as actividades ¢
programacao do Equipamento?

29, Qual ou quais os Grupos/Publicos-alvo mais frequentes no
Equipamento?

30. Qual ou quais as areas da Programacéo do Equipamento
mais frequentadas:

Pagina 5. A EQUIPA, CONSTITUICAO E FUNGOES

31. O Equipamento possui:
32, Quais as areas de actuacio da equipa do Equipamento?

Pagina 6, CONCLUSAO

33. Que outras informacdes poderdo levar a uma melhor
caracterizacdo do Equipamento?

Muito obrigado pelo tempo dispendido 3 responder a este inquérito.

http://www.encuestafacil. com/MiArea/DetCuest.aspx?EID=460286 30-06-2009
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Idicmas: E£spafiol § English | Partegués | Italidano
VP | | Frapgais | Deutsch
encuestaraci.com

I ESCONDA | NOVA PESQUISA | MINHAS PESQUISAS | MINHAS LISTAS | MINHA CONTA ]

ACESSO DE USUARIOS:  Detalhamento dos questionarios da pesquisa
Enderego de comreio
Visualizacdo dos resultados questiondrio a questionério.

Contrasenha

Exemplos de planithas
Satisfagio do diente

Clima lsborel Questiondrio: 8
Perfil do visitante Iniclo: 29/04/2009 14:25:11
Teste de produto Fim:
2 muitas mais... E-mail:
Parametro do usudrio 1;
Contratar Pardmetro do usudrio 2:
= — PROGRAMAGCAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em
Carto de crédito
ou Paypal equipamentos munlclpalsv
Mals informacso Nio hé nenhum filtro aplicado aos resultados desta pesquisa.
Produtos e servigos = = =
:‘a‘:::’s"""""“ Pégina 1. A ORGANIZAGAO
Guia répido 1. Nome do Equipamento
Perguntas fréqlentes Centro Cultural do Cartaxo __—
Afiliados 2. 0 Equipamento depende de alguma Instituicdo ou
Organismo?
& Ajuda ontine v
Espafiol/English 3. Morada e Contactos.
rua 5 de Gutubro 2070-059 Cartaxo 243701600
4. Sitio na Internet e E-mall.
centroculturalcartaxo@gmall.com www.cm-cartaxo.pt
5. Nome do Responsével ou Responsiveis
Marco Guerra
6. O Equipamento possui edificio préprio?
SiM
Pagina 2. ESPACIALIDADE
7. O Equipamento intervem a nivel:
Reglonal
O EQUIPAMENTO POSSUI!
8. SALA DE ESPECTACULOS?
SiM
9. Especifique, por favor, o nimero de lugares por sala de
espactaculos:
Sala 1 - 326
10. SALA DE EXPOSXCéES?
SIM
httpfwww_encuestafacil. com/MiArea/DetCuest.aspx?EID+460286 30-06-2009
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11. Indique a area (m2) de cada sala de exposicdes:

Sala1-9%0 m2

12. SALA PARA QUTRAS ACTIVIDADES?
SIM

13. Que actividades s&o privilegiadas?
Artes Plisticas

Concertos de misica urbana

14, BIBLIOTECA?

NAQ

Pagina 3. MODELO DE GESTAO

15. 0 Equipamento é de iniciativa:
16. O Equipamento organiza-se como:

Page 2 of 3

17. O Orgamento Global Anual & de, aproximadamenta:

>101.000€

18. Que percentagem do orcamento, aproximadamente, é

atribuida para a programacao infantil e juvenil?

<50%
19. O Financiamento do Equipamento é:
Plblico

Pagina 4. PROGRAMACAO E PUBLICOS

20. Qual a Missdo do Equipamento?

21. Que Praticas Pedagdgicas sdo priviligiadas no Equipamento?
22, Esteticamente o Equipamento privilegia as manifestagoes:

23. A Programacao do Equipamento privilegia:

24, 0 Equipamento possui Programas de caracter social ou de

interacgdo com as comunidades envolventes?

25, Se respondeu sim na pergunta anterlor, especifique:
26. Para que Faixas Etarias esta vocacionada a Programacéo

Cultural do Equipamento?

27. Quais os Grupos/Pablicos-alvo, preferenciais da actividade /

programacao do Equipamento?

28, Qual a afluéncia média anual de visitantes as actividades e

programagao do Equipamento?

29, Qual ou quais os Grupos/Publicos-alvo mais frequentes no

Equipamento?

30. Qual ou quais as areas da Programacdo do Equipamento

mais frequentadas:

Pégina 5.A squtﬂ, couismmcird's' FUNCéss

31, O Equipamento possui:

32, Quals as &reas de actuaclo da equipa do Equipamento?

Pagina 6. CONCLUSAO

33, Que outras informacgdes poderdo levar a uma melhor

caracterizagdo do Equipamento?

Muito obrigado pelo tampo dispendido a respond

hutp:/iwww.encuestafacil. com™MiArea/DetCuest.aspx 7EID=460286

a este inquérito,
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Page 1 of 4

tdiomas: Espafial | English | Portugués | taliane
| Frangats | Deutsch

! ESCONDA | NOVA PESQUISA | MINHAS PESQUISAS | MINHAS LISTAS | MINHA CONTA

ACESSO DE USUARIOS:

Endereco de correio

Contrasanha

Exemplos de planithas

Satisfacdo do cliente
Clima laboral

Perfil do visitante
Teste de preduto

& muitas mais..,

Contratar

e

Cartio do crédito
ou Paypal

Mals informacdo

Produtes e servigos
Funcionalidades
Tarifas

Guia rdpido
Perguntas freqientes
Afiliados

i Ajuda online
Espafiol/English

Detalhamento dos questionarios da pesquisa
Visualizagdo dos resultades questiondrie a questiondrio.

Questiondrio: 9

Inicio: 12/05/2009 20:06:03
Fim: 14/05/2009 13:31:03
E-mail:

Pardmetro do usudrio 1:
Pardmetro do usudrio 2:

PROGRAMAGAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em

equipamentos municipais

N3o hé nenhum filtro aplicado aos resultados desta pesquisa.

Pagina 1. A ORGANIZAGAO

1. Nome do Equipamento

Teatro Sd da Bandelra

2. 0 Equipamento depende de alguma Instituicio ou
Organismo?

SIiM

3. Morada e Contactos.

Rui Jodo Afonso, 7 2000-055 Santarém geral - 243309460

4. Sitio na Internet e E-mail.

hetp://www.cm-santarem.pt/santarem/ NoticiasEventos/Eventos/ infotsb@iol.pt
neison. ferrao@gmaill.com

5. Nome do Responsavel ou Responsiveis

Humberto nelson ferrao - coordenador Vitor Gaspar - Chefe de Divisio Culturs
6. O Equipamento possui edificio proprio?

SiM

adaptado

Péagina 2. ESPACIALIDADE

7. O Equipamento intervem a nivel:
Local
Regional
Nacienal
O EQUIPAMENTO POSSUL:
8. SALA DE ESPECTACULOS?
SiM
1

9. Especifique, por favor, o nimero de lugares por sala de

http://www.encuestafacil.com/MinhaArca/Detalhe_Questionario.aspx?EID=460286&... 30-06-2009
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espectaculos:

Sala 1 - 201 + 2 para deficlentes motores

10. SALA DE EXPOSICOES?

SiM

1

11, Indique a érea (m2) de cada sala de exposicées:
Sala 1 - 90m2

Sala 2 - 20m2

12, SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

Sim

2 - plano Bar e Sala estudio

13. Que actividades sao privilegiadas?

Ateliers vérios

Artes Performativas

Hora do Conto

1 s2l2 estudio é sede parmanente da Artemrede-Teatros asseclados
14, BIBLIOTECA?

NAO

Pagina 3. MODELO DE GESTAO

15. O Equipamento € de iniclativa:

Pblica Local

16. O Equipamento organiza-se como:

Sectar

17. O Orcamento Global Anual é de, aproximadamente:
>101.000€

18. Que percentagem do orgamento, aproximadamente, &
atribuida para a programacio infantil e juvenil?

>51%

19, O Financiamento do Equipamento &:

Publico

Privado

Receitas propriss

Pagina 4. PROGRAMACAO E PUBLICOS

20. Qual & Missdo do Equipamento?

O Teatro Si da Bandeira tem como missdo a promogdo e a divulgagio de oferta
de produtos culturats diversificados e das novas tecnologias de informagso @

¢80, com qualidade, para os publicos do concelho e da regido, com
recurso a paroerlas publloas, privadas & patrocinios, através tendenclalmente de
experiéncias inovadoras e criativas no contexto regional, garantindo boas
condigbes de producido culturals, para elevar o grau de satisfagio dos piblicos
locals.
23, Que Praticas Pedagdgicas s8o privillgiadas no Equipamento?

Em termos gerals,pretende-se a apresentar acgies que possam ser inovadorass
que por $i $6 despertem o interesse dos publicos,recorrendo-se 3 outras acgdes
(conversas,ateliers) que possam descodificar a possivel complexidade das
propostas estecticas e aproximem os piblicos ao objecto artistico. Em termos das
escolas, incentiva-se também esta participagao dos alunos em atellers que antes
ou depois do espectdculo possam dar melhor conhecimento das propostas
estéticas pravistas-conversa com encenadores e actores no final espectaculos,
ateliers sobre cada espectaculo,com os publicos assistentes

22, Esteticamente o Equipamento priviiegia as manifestacdes:
Cldssicas

Tradicionals

Modernas

Contemporéneas

De Fusdo

http:/fwww.encuestafacil. com™inhaArea/Detalhe_Questionario.aspx?EID=460286&... 30-06-2009
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Multidisciplinares

Experimentalistas

23. A Programacio do Equipamento privilegia:

O Teatre

A Danga

A Mdsica

© Novo Circo

0O Cinema

Os Ateliers

A Ocupacdo de Tempos Livies

24, O Equipamento possui Programas de caricter social ou de
Interacgéo com as comunidades envolventes?

SIM

25, Se respondeu sim na pergunta anterior, especifique:
Programa A - A escola val ao Teatro

Programa B - Semana Africona

Programa C - FEstival Testro Infancla @ Juventude/ Bienal Paihagos
Programa D - TEmporada Teatro e Danga (a volta dosDias mundiais)

26. Para que Faixas Etarias estd vocacionada a Programacgio
Cultural do Equipamento?

dos 4 a0s 10 anos

dos 11 aos 16 anos

Malores de 16 anos

27, Quais os Grupos/Publicos-alvo, preferenciais da actividade /
programagio do Equipamento?

Familas (Pais e Fithos)

Escolas

Adolescentes

Adultos

28. Qual a afluéncia média anual de visitantes 3s actividades e
programacdo do Equipamento?

2007- 24309 pax + 2008 - 26298

29. Qual ou quais os Grupos/Pblicos-alvo mais frequentes no
Equipamento?

Familias (Pats e Fllhos)

Escolas

Adolescentes

aduitos

30. Qual ou quais as areas da Programacao do Equipamento
mais frequentadas:

O Teatro

A Danga

A Masica

Os Atelters

Pégina 5. A EQUIPA, CONSTITUICAO E FUNCOES

31. O Equipamento possui:

Equlpa Afecta (propria, fixa)
de 10 a 20 elementos

Equipa Flutuante (colaboradores, free lancers)
- de 5 elementas

32. Quais as areas de actuagéo da equipa do Equipamento?

Direcgio / Gestda

Programagdo

Producdo / Planeamento

Logistica

Exposicbes

Teatro

http://www.encuestafacil.com/MinhaArea/Detalhe Questionario.aspx7EID=460286&... 30-06-2009
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Danga

Masica

Cinema

Novas Tecnologias

Design {(gréfico e de equipsmentos)
Marketing / Comunicagho

Relagies Publicas

Acolhimento de pdblicos / visitantes
Educacdo e Pedagogia

Vigilantes

Areas téenicas (cenografia, carpintaria, luz ¢ som, direccio de palco e tecnica,
etc.)

Pagina 6. CONCLUSAO

33. Que outras informacdes poderfio levar a uma methor
caracterizagio do Equipamento?

Muito obrigado pelo tempo dispendido a responder a este Inquérito,

Mapa do site]Ajude-nos a melhorar|Condighes|Politica de privacidade|Quam somos|Recomende|Favoritos!
Trabathe congscolisaletim

Idiomeps: Espafiol | English | Fortugués | Itallano | Francdls | Deutsch
Copyright @ 2005-2008 Encuesta Facil, S. L. Tel: 902 102 882 / (34) 91 416 4609 ou E-mail
para: Atencio ao cliente

TRIFACTORY

http://www.encuestafacil.com/™inhaArea/Detalhe Questionario.aspx?EID=460286&... 30-06-2009
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ANEXO 03

Tratamento estatistico das respostas.

06-07-2009 encuestas onling - software de e...
P Espatiol | Eaolish | Dortumis | ltakang | Feanssls | Reuisch
encuestaraci.com

Titulo: PROGRAMAGCAO CULTURAL PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - em equipamentos municipais
Fecha/Hora de obtencién de resultados: 06/07/2009 13:20
No hay ningan fitro aplicado a kos resultados de esta encussta

Pagina 1. A ORGANIZAGAO

i. Nome do Equipamento
Respuestas recogidas: 9

Pr sin : 0

2. O Equipamento depende de alguma Instituigio ou Organismo?

% Total
SIM 59% a
NAD 1% 1
Se SIM
especifique 11% 1
qual.

Respuestas recogidas: 8
Preguntas sin contestar: O

3. Morada e Contactos.
Respuastas recogidas: 9

Pri tas sin testar: 0

4. Sitlo na Internet @ E-mall.
Respuestas recogides: 9
Preguntas sin contestar: 0

5. Nome do Responsavel ou Reéhonsévéié
Respuestas recogidas: 9

Praguntas sin contestar: 0

6.0 Equlpihénto possui edlficio préprio?

% Total
7 sm e et e m————nas 100 B
1 NAO | 0% 0
Se SIM,
Adaptado L
ou [ 12% 1
construkdo —
de Raiz?
Respuostas recogidas: 8
Pr tas sin testar: 1
Pagina 2. ESPACIALIDADE
7. O Equipamanto intervem a nival:
%% Total
encuestafacil.oom/.../Analisis.asp... 1/8
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encuestas cnline - software de e...

L tocal e OO ——— 78%
I Reglonal [ 44%
Nacional r—— 22%
Outro (Por favor espucificar) | 0%
Respuestas racogidas;: 9
Preguntas sin contestar: 0
8., SALA DE ESPECTACULOS?
o
o sm ey 100%
I wio | %
Sa SiM,
quantas? e ) 22%
Respuestas recogidas: 9
Preguntas sin contestar: 0

9. Especifique, por favor, o nimaro de lugares po?safa de especiécdlos:

Sala 1
Preguntas sin testar: 0

10. SALA DE EXPOSICOES?

SiM

NAD
Se SIM,
quantas?

Respuestas recogldas: 9
Pr sin testar: 0

Total

Respuestas rocogidas: ¢

%
56%

11%

11. Indigque & drea (‘mz)léi cada sala de _e-kﬁ-os.ic-ga_é

Sala 1
Sala 2
Preguntas sin contestar: 4

Total

Respuestas recogidas: 5
Respuestas recogidas: 1

12. SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

SiM

NAD
Se SIM,
Quantas?

Respuestas recogidas: 9
Pr sin t0

67%
2%

11%

13. Que actividades s3o privilegiadas?

Atellers vérics

Artes Plésticas

L 62%
R T—

25%

encuestafacil.com/.../Analisis.asp...

Total

Total
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Artes Performativas

Hora do Conto
Leituras Encenadas
Actividades Multimédia
Qutras (Por

favor

especificar)

Respuestas recogidas: 8
Preguntas sin contestar: 1

14, BIBLIOTECA?

SIM

NAD

Se SIM, para que faixas
etarias?

Respuestas recogidas: 9
Preguntas sin contestar: 0

encuestas online - software de e...

| “

Pagina 3. MODELO DE GESTAO

15. O Equipamento @ de iniciativa:

Pablics Central

Publica Reglonal
Plblica Local

Privada
Mista

Qutra (Por favor especifique)

Respuestas recogidas: B
Pr sin ¢ td

16.0 Eéuipaménto organiza-se como:

_ Fundago
Empress Muniapal

—1  Dependancia hi:rérwlu de
—  Nereagdo

[7] Depsrtamento
Divisdo
Sector

. Associucdo

Outra (Por
tavor
especificar)

Respuestas racogldas: 8
Preguntas sin contestar: 1

|

encuestafacil.com/... /Anzlisis.asp...

50%
12%
0%
0%

5%

12%
0%

0%
25%
25%

12%

o -

o N N O

3/8
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i7. 0 Orcamento Global Anual é de, aproximadamente:

<20.000€ |
eatre 05 21.000 ¢ o5 50.000C fu]

entre o5 51.000 ¢ 05 80.000c I

entre o5 81.000 ¢ o5

100.000€ !

>101.0008 [
Respuestss recogidas: 9
Pr sin tastar: O

18. Que percentagem do orgamanto, aproximadamenle; & atrlbulda para a programacéo

infantil @ juvenii?

% Total
L <50% e e Ty 899 8
[ >51% =" 11% 1
L 100% | 0% 0
Respuestas recogidas: 9
Preguntas sin contgstar: 0
19. O Financiamento do Equipamento &:
% Total
Pibico e e 10070 9
Privedo o—— 1% 1
Subsidio | 0% o
i Protocol | 0% o
| Mecenato } 9% °
~| poaglo | Q% ¢
- Recsltas proprias [EEE——— 3% 3
Outro (Por favor espacificar) | 0% o

Respuestas recogidas: 9
Pr sin 10

Pagina 4. PROGRAMAGAO E PUBLICOS

20. Qual 2 Missdo do Equipamento?
Praguntas sin contestar: §

21, Que Praticas Pe'dagéglcas sdo ptlvillgia&as no Equipamento?

Pr

guntas sin testar: 6
22, Esteticamante o Eth_pame'i\tb- prlv!légl-a as inanﬁestagbes:
I Cléssices i

Tradicionais

encuestafacil.com/.../Analisis.asp...

% Total

0% 0
11% i
S6% 5
11% i
33% 3

Respuestas recogigas: 3

Respumstas recogidas: 3

% Total
40% z
0% 1

4/8
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‘ 06-07-2009 encuestas online - software de e...
Modernas ot e e bt 50% 3
Contempordneas et e Sttt it s a0% 4
De Fusso e 60% 3
Mulidisciplinares P §0% 3
Experimentalistas pae—— 20% 1
Outras (Por =
es;:rcumr) —— o ;
Respuestas recogidas: 5
Preg sin testar: 4
23.A IA"rog"ramé'cSordo Equipirﬁénto privilegia:
% Total
0 Teatro e i s il 103 S
A Danga 80% 4
A Misica I 5
O Novo Clrco [P 40% 2
0 Cinema o as 80% 4
A Leiturs | 0% 0
" O Conhgzimento | 0% 0
A5 Exposiglas [Fos— 20% 1
| 0 Atellees S —— do% 3
= ev°';w° de Tempos [R—— 20% 1

Respuestas recogidas: 5§
Praguntas sin contestar: 4

24, 0 Equipamento possui Programas de cardcter social ou de interacdo com as comunidades

envolventes?
%% Total
T s i basnds] s0% 3
. NRo [y 40% 2
Respuestas recegidas: 5
Preguntss sin contestar: 4
25. Sa raspondeu sim na pergunta anterior, eSpecinque:
Programa A RespUesIas recogidas: 3
Programa B Respusstas recogldas: 3
Programa Respupstas recogidas: 2
Programa D Respuestas racogidas: 2

Preguntas sin contestar: 6

26, Para que Faixas Etarias est§ vocacionada a Programacao Cultural do Equipamento?

% Total
Dos 0 208 12 meses S 25% 1
D0 1308 3 anos [P 25% 1
encuestafacil.com/.../Analisis.asp... 5/8
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06-07-2009 encuestas online - software de e..,
005 4 a0s 10 anos e e e mtca oy 75% 3
o5 11 208 16 anos | 0% 2
Maiores de 16 anos ) 75% 3
Qutra {Por
favoe [CECST— 25% 1
espectficar)
Respuestas recogidas: &
Pr sin testar: 5

27. Quais os Grupos/ Pﬁblicos-alvb, pref“e-réhc-ials-da actividads / ﬁrograma;io do
Eguipamento?

% Total
_ Bebés | 0% o
C Familes (P e Fion) L ——— s0%s 4
" seolas ISP ——— 60% 3
. Avos & Netos | 0% Q
. Adolescentes [T o) 20% 1
Outros (Por
favar [ 60% 3
especificar)
Respuestas recogidas: 5
Praguntas sin contestar: 4

28. Qual a affuéncia média anual de visitantes as actividades o préé;a_ﬁ;cﬁo do Equipamento?

% Total
. -de 1000 | 0% Q
enlre 05 1001 ¢ o5 3000 [re—— 20% 1
_ entre a5 3001 ¢ o5 5000 e 20% 1
_ entre os S0OI e os 10000 | 0% 0
|+ de 10000 pracs— 20% 1
Se + de
s e
especifique 4% 2
quantos.
Respuestas recopidas: 5
Pr sin ar: 4
29, Qual ou quais os Grupos/Publicos~alvo mals Iquuentes no Equipamento?
% Total
Bebés | 0% a
Tl Fomiias (P e Aihos) MSSSSSISISTSR——— 100% 4
~ Escolas N s e 100 4
Avis & Netos | 0% 0
C| Adotescentes Kassaacainies 5% 1
Qutros (Por .
favor [P a— 75% 3
espacificar)
Respuestas recogldas: 4
encuestafacil.com/.. fAnalisis.asp... 6/8
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06-07-2009 encuestas online - software de e...
Preguntas sin contestar: §

30. Qual ou quais as areas da Programacdo do Equipamento mais frequentadas:

% Total
~ OTesto [ TR | 0% 3
A Danga [FER PSR O—————_—| so% 3
A Midsica e e 100% 5
_ OCinems [Ere—— 20% 1
L ALeiturs | 0% [}
A Museoligia | 0% o
_ O Conbetimento | 0% [
_ As Exposiches [ 0% 1
_ Os Ateliers [RE N 40% 2
B ﬁv or::nao de Tempos | 0% o
Respuestas recogidas: 5
Preguntas sin 14
P4gina 5. A EQUIPA, CONSTITUICAO E FUNCOES
3.0 Equlbamento possuir
= de 5 de 5a 10 d.. 10a 20 * de 20 Total
Equipa Afacta (propria, fixa) 60% (3) 0% (0) 40% (2) 0% (0} (5)
ey AR (colbarstore fres 80% (4) 0% (D) 0% (0) 0% (0} )
Voluntirios 20% (1) 0% (0) 0% (0) 0% (0} (€3]
Estagidrios (média anual) 40% (2) 08 (0) 0% (0) 0% (0} (2)
Respuestas recogidas: §
Praguntas sin contestar: 4
32. Quals as areas de actuacho da equipa do Equipamento?
%o Total
Direcsdo / Gestdo B 5
Administragio —_— £0% 2
- Programagdo e e e e 1007 s
| Producko / Pancaments | we 4
T togistia e i 300%
| Exposigher | S 0% 2
| Museclogia | 0% (]
| Bibliotzca | 0% 0
Teatro OOV st 3
oanga IS —— 6ot 3
Misica P 60% 3
Cinzma I e s0% 3
encuestafacil.com/.../Analisis.asp...

e
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Cigncia | 0% 0
"~ Novas Tecnologias [P~ 20% 1

Design (gréfnco ¢ de

equipamentiss) msze o) 20% 1

Marketing / Comunicacio  MMNSSISSE—— 60% 3
. RelagDes Pibdlicas D 80% +
T Acomimento de pibicos {

visitanbes o% 4
_ Educagho e Pedagogia [Py 10% 2
" Monitores [PPSR — 40% 2

Vigilantes R e L i 80% 4

Areas téenicas (cenografia,

carpintaris, luz e som, . R 309 a

direcclio de paico € tecnica, e — — — ———

atc.)

Qutras (Por favor especificar) | 0% 0

Raspuastas racogidas: 5
Praguntas sin contestar: 4

Pagina 6. CONCLUSAO

33. Que outras informagdes poderde levar 8 uma melhor caracterizacio do Equipamanto?
Rezpuestas recogldas: 1

Pr tas sin 8
2apa det sibo | Avidancs a mejorar | Copdiclones | Poltica de orivacidad | Quidnes somod | Recomisnda | Pavories |
Trabaia oo nosolros | Bolatin
Iolomzs: Esparial | Enalish | Pompgues | ak200 | Francas | Deutech
Copyeight 2 200S-2008 Encudstn Facil, SiL TiT, 902 102 882 / ($34) 51 415 4605 & Email-a: Afencidn al
clinnte
FHRIFACTORY
encuestafacil.comy...fAnalisis.asp... 8/8
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ANEXO 03.1-P1

Detalhes das respostas.

06-07-2009 encuestas online - software de e...

Imlang | Francais | Doulseh

W encuestafacicom

LLTA IE 3 o EnCuy TAS | MIS LISTAS A1 CUENTA

ACCESO DE USUARIOS:  Detalle de respuestas
Direccidn de correo
paulojcepereira@gmail ooy LS preguntas que admiten un texto libre, fechas u horas, como respuesta, permiten ver
Contaser " cada vna de las respuestas dadas por los eocucstados. En of caso de que 13 pregunta
e ey L tenga vartas opclones d rasp se pr par sepsrad
RESPUESTAS
' 2 ; Pregunta:
Satisfaccidn del chiente
Nome do Equij to
Clima lsboral alrdeni i
Perfil del visitante Hedniaes
Test de productn -

Centro Cultural do Cartaxo

Cine Teatro de Almeitim

Clne Teatre S. Pedro

Cinz-Taatro de Sobval de Monte Agrace

7 iy Cinsteatro Municipal 330 Mota
oy

y muchas mas.,.

Cina-Teabro S, Jodo
{ Cipe-teatro S8o Jodo
ATy Cine-Teatro Sdo Pedro
Tarje:a;ﬁ;raledm Teatro S3 da Bandeira

Productos y serviclos
Funcionalidades
Tarlfas

Gula rdpida
Preguntas fracuentes
Afiliados

Teminar

Ayuda Online
Espadiol/English

Mapa del sit hetisanos. 4 safsrar | Cons nilgnes somos | Becoammods | Eayorites |

TRIFACTORY

encuestafadil.com/.../DetalleOpc.... 1/1

—
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O Equipamento depende de alguma Instituicdo ou Organismo?

‘ \
Harras b

[ Slias

L

A s
34
14
a4
S NAC S8 S especligue qual
Analisis técnico
| Media | 1,444  Condusi ol adas
| Intarvalo de confianza (95%) | [1,003 - 1,885] La opcitn mas elegida fue SIM.
Tamaio de ls muestra 01
‘I“V > . - —t kx|
{ Deviacide tipics 4 ~ f_' 0,7 3 L3 opcicn menos elegida fue NAO.
| Erroe estandar 0,225
eu‘muizl oM
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O Equipamento possui edificio préprio?

Barras ,v}

B -

3
c M 1]
SM NAC Sc SIM, ASRERS0 OU CONEtVigo O Haig?
Analisis técnico
| Madia [ 1,375 Condusi destacadas
“Inktervalo de conflanza {95%) | 10,013 - 1,837] El 100% eligieron:
Tamofa de kb muestra 8 :msm e vt )
£ AN VD j3 oy { TS e SIM, ptado ou constry 22
P‘.fsﬂacl_bf\ bpica 0'&'7 5 La opclén NAO no fue elegida por nadie.
. Error estandar 0,236
ﬁ mub& SN
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O Equipamento intervem a nivel:

g ﬂ
-
6~
3 o
34
G = | T =130
Local Reglons Maciona Outro (Por faver especificss
Anslisis técnico
[ Media i 2,333 Condusiones destacadas
| Intervalo de confianza (95%) | (1,832 - 2,835] £:100% slighwon-
| Tamano da la muestra T e hoch)
Desiiacion t i T e
} »pesmaclbn Qolca i iy L2 opcion Qutro (Por favor espedficar) no lue elegida por nadie.
| Error estandar 0,256
ﬁ SOZUARTR BT S BT
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SALA DE ESPECTACULOS?

| Barras | v

E -

7

L

5

1 -4

34

1=

04 T

sM

Analisis tecnico
| Media 1 1,667
| Intenvalo de confianza (95%) | [1,138 - 2,195]
| Tamedio de is muastra [ e
| Desviacion tpica ' | 0,869
| Erroe estandar i | 0,270

HAC

Candusiones destacadas
£l 100% sligieron:
SiM
Se 5iM, quantas?

La opcion NAO na fue elegida por nadie.

S0 SIM, guantas’

w

B L —

SNCUGIIRIBCE ZO™
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| Eno%sY | Portuoues | ltakane | Francaly | Degtich

\ encuestaraci.com

I DCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS L1

ACCESO DE USUARIOS: respuest
Dirzcoidn de comed Detalie de s

paufojcspersiagigmall.co  L25 preguntas que admiten un texto libre, fechas u hores, como respuesta, permiten ver
cada una de las respuestas dadas por 1os encuestados, Bn el caso de que 3 pregunta

Cont@sed. 2 = ) 2
ool Logout  'en0R varias de =8 pr por sep
RESPUESTAS
s il ptes ddaisl mladdd kit Pragunte:
Satisfaccidn del cligate
PRCIERNEAS Especifique, por favar, o ndmero de lugares por sata de espectdculos:
Perfi del visitante Opeién:
Test de producto Sala 1
y muchas més... AT
puf )
t | 394
@ Eﬂ__: 216 + 3 lugares deficlincias matoras
! 493
Terjeta de crédito o
o Paypal : 262
LN Ci 326

201 + 2 para deficemes motores
Productos y serviclos ™

funcionalidades
Tarlfas

Gula rdpida Terminar
Preguntas frecuantes

Afiliades

Ayuda Online
EspafiolfEnglish

Mapa delsito | Ayudenns 3 meioraT | Coneist i | Quienes sones | Resomicnda | favantas |

Teabala con NosSesres

ahin

Engsh | Fortugués | Imiiane | Francals | Deotsch

VOZ ID2 B8 ) (439) 91 416 3500 6 Email a2 Alnacion sl

TRIFACTAORY

encuestafacil.com/.../DetalieOpc.... 11
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ANEXO 3.1 -P7

SALA DE EXPOSICOES?

| Barras | v J
<
3
1 -
o
Sim NAG S& SIM, quorkas:
Analisls técnico
| Media | 1,778  Condusiones destacadas
| Interealo de conflanza (93%) | [1,321-2,235]  E 100% eligiecon:
| Tamafio de fa muestra | 5 f‘;"o !
i DeSV:aaov{ F’Dkq 0699 J La opcidn manos elogida representa el 11,11%: }
j Emorestandar 0,233 Se SIM, quantas?
L L | S
g QrouGsIiacaceom™
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idlomas:

é Espafiol | Eaglish | Portuoues | [takang | Frangais | Reutsch
encuestafacicom ' SR

| OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MXCUENTA ]
ACCESO DE USUARICS:  Detalle de stas
e i respue
|paulgicsperera@gmail.co,  Las preguntss que admiten un texto Kbre, fechas u horas, coma respuesta, permiten ver
.é" 3 s - - cada una de las respuestas dadas por fos encuestados, En el caso de que 13 pregunta
;,;;;&3”"’-— tenga variys opciones de respuesta se presentan pas separado,
— RESPUESTAS
Ejamplos de plantillas = — —
Pregunta:
Satisfaccidn del clients
Ind 3 2) de cada sala de & s
s taborel lque 8 drea (Mm2) xposigies
Parmil del visitante Opcibn:
Test de producto Sala 1
y muchas més...
Respuesta
Contratar '_1'06 e — I — — —
O zeonf o B :
o 150 (2 pisos) = ——3
90 m2
Tarjeta de crédito 20m2 -
o Paypal 1
Mas Informacion - — —
Productos y servicios Termanar
Funcionalidades
Tarifas
Guia répids
Proguntas frecuentes
Afiliados
Ayuda Online
Espaiiol/English
Mapa dal 38ie | Avddanos 3 mafoeae | Condiionas | Politica de privacidad | Quidnes somos | Recomiends | Favoritos |

Iinketa con posctros | Bolstin

Idiomas: Espafol | English | Portugueas | Italianc | Francas | Dautsch
Copyright < 2003-2008 Encuesta Facll, S.L, TIY. 902 102 882 / (434) D1 416 4609 & Email a: Atencian al

citente

TRIFACTORY

encuestafacil.com/.../DetalleOpc. .. /1
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| Epqlizh { Fortuqoés | zleno | fransals | Peytsch

encuestafzcilcom

[ OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MITUENTA

ACCESO DE USUARIOS: Detalle de respuestas
Dirsccidn de comeo
pauicicspareira@gmail.co  Las preguntas que admiten un texto libre, fechas u horas, como respuests, permiten ver

cada una de las respusstas dadas por los encuestados, En al caso de que 13 pregunta
tenga varias opch de se pr por separad

RESPUESTAS

Contragefia
- Logout

Pregunta:

i |
o e Indique a drea (m2) de cada sala de exposigoes:

Cima tsborat
Perfil del visitante Opcién:
Test de producto Sala 2

¥ muchas mas... =

(&5 nE = 1
 Uheiast |
Tarjats de crédite Terminar
o Paypal

Productos v servicios
Funcionalidades
Tarifas

Guis rapida
Preguntas frecuantes
Afiliados

Ayuda Online
EspaficlVEnglish

Mapa del sitlo | Ayodanas & mejcdar | Condicipnes | Patitica dag privacidad | Quidngs Somes

abha O M utroe Boletin
rafigid Con noantros | Soletir

tadang | e

| Roalizh § Porfuqus:

Mt Q05-2008 Encuresta Eacil, S Tif, €02 103

TRIF’AE;!'DR‘;‘

encuestafadl.com/.../DetalieOpc.... i1
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06-07-200% encuestas cnline - software de e...

idigman:

; Esparol | Engiish | Portugués | Jtafang | Frangais | Dautsch
encuestaraci.com

l OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MI5S ENCUESTAS | MIS LISTAS | MI CUENTAJ
ACCESO DE USUARIOS:  Detalle de respuestas
imoddn decorgn

pavloicspercira@omail. co, | L35 preguntas qua admiten un toxto libeg, fochas b horas, CoMo respuesta, permiten ver
L cada une de las respuestas dadas por los encusstados. En el caso de que s pregunta

Contrasefia
§ |....... Logout tanga varias opclones de respuesta se presentan por separado,

= g RESPUESTAS

Ejzmpios de plantilias

taccibn det clie s, beti e

i s SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

Clima faboral

Perfil del visitante Opcidn:

Test de producto Se SIM, quantas?

y muchas més...

fegpuesly

Contratar

‘2 - piano Bar e Sala estudic e

Tarjat; d;: crédito Temninar
o Paypal

| Mas Infarmacidn

Praductas y servicios
Funcionalidades
Tarifas

Guia edpida
Preguntas frecuentes
Aflliados

Ayuda Online
Espafol/English

Mapa del st | Avidanos & metpear | Condiciones | Politica de privacidad | Quisnes zoengs | Rucomiznda | Eavoritos |
Trzbale con nosaires | Bolstin

ldicenas: Espaiol | English | Portuguas | taliano | Francals | Deutsch
Copyright © 2005-2008 Encuests FAci, S.L. Tif, 02 202 B82 / (+34) 91 416 4509 6 Email a: Atencion al
chiente

TRIFACTORY

encuestafacil.com/.../DetalleOpc. .. 1/1
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SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

(Barms v

e

{.
G o
d -
1<
0 4 T
54 S, quariasl
Analisis tEcnico
| Media 1,667  Conclusiones destacadas
Intervalo da confianza {95%) | 11,205 - 2,120) £1 100% eligleson:
| Tamaio da la muestra | g SIN
viagon tigica ' 0.707 NAD
 Desviadontiics : 79 Le vpcion menos elegide represents el 11,11%:
Error estandar | 0,236 ) Sa SIM, quantas?
gm»‘____.
SnouenRidoicom
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06-07-2009

afacﬂ'c Espafivt | English | Portuquis | Italigs

encuestas online - software de e...

fdimas!

I Eranchis | s

QCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MI CUENTA I

ACCESO DE USUARIOS:

Qinccln de oo

|psulgjcapereiragigmsil col

Comirasuia

= e

Ejemplos de glantiflas

Satisfaccidn del cliente
Chima aboral

Perfil del vistante
Test de producto

y muchas més...

Contratar

ok
it

Tarjeta de cridito

Mas informacion

| Produttos ¥ serviios
Funcionalidades
Tarifas
Guia répids
Praguntas frecuentes
Afillados

Ayuds Online
Espaiiol/English

Mapn dal sitl | Avddenss.a meierss | Condicienss

Detalle de respuestas

Las preguntas que admiten un texto kbre, fechas u horas, como respuesta, permiten ver
cada una de 135 respuestas dadas por s encuestados. En ef caso de que 1a preguanta

tenga verias op der se pr por d
RES>PUVE§TASV - e X
Pragunta:
Que dades sdo pr gl 7
Opeidn:

Qutras (Por favar especificar)

Bespsata ; . e
Pegas de Testro e Workshops

Conferéncias, Formagdes, Actividades de acompanhamento da ssla como bebarates
Concertos de misica wbana
1 5ala estudio ¢ sede p

ente da Artemrede-Teatros associados
1

Terminar

Folitice g2 arivacidad | Quiénes samos | Recomienda | Favaritos |
Tranafa £oa osotras | Bolatin

folomas: Espanal | Enalish | Fortuawds | ItalRna | Francals | Reutsch

Copyright @ 2005-2008 Encussla Facil, S.L TIf. 002 1062 652 / (+34) 91 416 4600 & Email a: Atencion ol

clisnte

encuestafacil.com/.../DetalleOpc....

TRIFACTORY

i1
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Que actividades sdo privilegiadas?

(e

f=

Aolers vano;
Artes ihstucas
AnSlSES 1A o
Medis
hwvaio & tonr-a-vza (95‘\5)

“famano dela muestra
Davuoon mca
Enor t‘iuhdo'

Aetos Perfarmativi

8,373

| 16,615 - 10,2351

8
2,539 |
0,898

Li. |

ety Bxesads Cutzos (Por fovor eapectficer
Hurs dis Cont Activdadds Mullimes
Condusiones destacadas
£l 100% slgerca:
Cutras {For favor espedficar)

Atchers vanos
2 opoones quedaron i elegy,
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BIBLIOTECA?

| Barras :vJ' A

3

Se S1M, par qus falxas ctdnas)
Analisis técnico
| Medn 1,889  Condusiones destacadas
tervalo da confisnza (95%) | (5,671 - 2,407] Ef 100% eigarda:
i - NAD
N

La opddn Se SIM, para que fabxas etarias? no fue egda por nadio.

Tamafio de la muestra 9
Desvacon tpics | 0,33_i
Ecror estandar I 0,111

powevauby.
ecvwem*:: Loarn
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06-07-2009

encuestas online - software de e...

Idamass

. Ezpsiiol | Engiish | Partealas | 1taliang | frapsais | Dawtsch
encuestafaci.com

OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MI CUENTA ]

ACCESO DE USUARIOS:

Dieweniin de coeren
pauloicepersira@gmail.co|

Detalle de respuestas
Las preguntas que admiten un texto libre, fechas v horas, Como respuesta, permiten ver

| Contraseha cada una de los respuestas dedes por los encuestados. En el caso de que |a pregunta
e \ ¢ 12Nga varias opcionas de respuesta se prasentan por separado,
———— RESPUESTAS
E;l"ﬁj)'l‘:SAl( w plantitias
Satistaccién del clients ;’;:mmh e
Clima taborat X
Perfil del visitante Opclén:
Test de products Outra (Por favor especificar)
y muchas mas..,
Contratar B:zsm:m 444444 — =
¢ programa com emgpresa municipal
Tarjeta de cridito Terminar
o Paypal

Mas Informacion

Productos y servicios
Funcionalidedes
Tacifas

Guia rdpida
Preguntas frecuentes
Afiliados

Ayuda Online
Espafinl/English

Hapa del sitfo | Ayudanos a mejorar | Condiciones | Politica de pelvacidad | Quignes somaos | Recosmanda | Favaritad |

Trabaia con posoiras | Bolatin

f@omas: Espadol | English | Porfunyss | fafiang | Francais | Daulsch

|
l

Copyright ! 2008-2008 Encuesta Pacll, S.L, Tif, 502 102 882 / (+34) 51 4106 4609 6 Emall 31 Atencian al

clicnts

TRIFACTORY

encuestafadl.com/.../DetalieOpc....
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O Equipamento & de iniciativa:

lnanas |

-

&
5.4
5 -
34 R
2 -
1
a - v v "
Al Cenln PObIks Reglons Pubiioe Loce Frivaos Mizta Ot {Por favor cspeafigue)

Analisis técnico

“Media 3,250  Condusiones destacadas

| Intarvalo de confianza (95%) | {2,760 - 3,740] £l 100% eligleren:

Tamano de la muestre | @ Piblica Lacal

“Desyiacién tipl 1 8707 sl

;__f'._“_’ XIS I? SA L MG Baicivid 4 cpclones quedaron sin elegir.

| Error estandar i 0,259

g entuartaixioccm
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O Equipamento organiza-se como:

| Barras v
28+

2.0 +

2.4 -

U2 -

(<]

Fundagie IENCIA Pierdrquisa de Vareagac sl ASSOCH0

Tmpress Munips Depanmamentc Seciar Qutra (Por favar esposificar
Andlsis técnico
| Modia [ 4,575  Condusiones destacadas

| Intervalo de confianzs (95%) | (3,622 - 6,128] £l 62,50% eligieron:
{ Tomano da I miacra 1 s Dependancia hisrdrquica de Vereacdo

Desviacion & ‘ 808 Sy
£ ,s con tka | 4 4 opciones quedaron sin elegir,
Etror estandat | 0,639

Rowecedty
anzestaicioom

130



O Orgamento Global Anual € de, aproximadamente:

) |
(eweiiiz]
44
34
o T
Anafss técnico enbreos 21.000¢ 08 50.900€
“Media ' 1 a0
Intervalo de conflanza (95%) | 3,208 - 4,702}
Tamadio de Ia muestra 5
Dasviacion tigica \ 1,075
Ertoe mstendsr [ 0,358

entme 03 54,000 ¢ o5 53.000C >101.000¢

2ty 68 10085« 64100 000€

Condusiones destacadas
El 88,89% eligleron:
enlre 04 51.000 & os 80.000€
>101.000€
La opcion no fue elegida por nadie.

poweredbyr
socusstaiscicom
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——

Que percentagem do orgamento, aproximadamente, é atribuida para a programacéio

infantil e juvenil?

Barras ‘vl

Bw

14
0 - . \
>S4 1005
Analisis teonico
Media 1,111 Condusiones destacadas
Intervalo de confianza (95%) | (0,893 - 1,325) £1 100%s ellgleran: ‘
Tamafio de B muastrd Q <30% |
Desviacion tipi 0,333 e
et ] r L1 opcidn 100% no fue elagida par nadie. '
Error estandar 0,111
g.rmvu»d ceM
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O Financiamento do Equipamento é:

3 -~
2 -
0 - _- . — . ” §
PAbC Sunndi Mazgnate Recanis pEOprs
Frivade Frotoccin Dosdo Oritro (Hor tavor espedficar
Andlisis técnico
Madia ' ; 3,556  Condusiones destacsdas
| Intervalo de confianza (95%) | [1,856 - 5,255] £1 100% elipieron:
| Tamano de 13 muestia ‘ 9 Publico
| Desviacitn tipi ’ 2.602 Receitss préprias
B e o b1 5 opciones quedaron Sin elegir, |
Errar estandar 0,867 |

e SrCUGS1ATECho
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06-07-2009 encuestas online - softvare de e...
idiomas:
r » Espaiiol | English | Portuqués | Ita%eno | Francals | Déastsch
encuestaraci.com
| OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MI CUENTA

' ACCESO DE USUARIOS:

oAy Detalle de respuestas
19,,;“:,9“,‘@9‘““:01 Las preguntas que admiten ua texto libre, fechas u horas, como respuasta, permitean var
cada una de fas respuestas dadas por los encuestados. En el caso de que la pregunts
| Qm“ﬂ’—tm ! \ tanga varias opclones de respuesta se prasentan por separada.
——— RESPUESTAS
Ejemples da plantillas
% Pregunta:
|
z‘::f;::"’ ot Qual a Misso do Equipamento?
Perfil del visitsnte 3:5 =
Test de producto UM A M S R—
'O Cinetestro S&o Pedro & um equtpamemn da Cémara Municipal de Abrantes, com
y muchas mas... fungia de ap c30 regular de cticulos nos varios dominios das artes de
EntehvaT palco, nomeadamente danca, teatro, misica, estando também preparado pars
= . utiliz diversificadas, como sefam ootéqmu: Semindrins ¢ Congressas,
[gm assembinias o des do 0 pal. Disple alnda de condighes para a
A% exibigdo de cinema.,
| - © Cine-teatro S. Pedro tam como mMissio contribuir para um maioe acesso da
— populacdo as fontes de cultura. Deve mhﬂsuk para & qualificagio cuﬁurel do s=u
Tarjeta de crédito péhblico, atrcvés de ums ofecta pluridi e a o critica
o Paypal incrente 3 pr Ao das bens ¢  de valov 2y | @ a formacso 30 kango da
T vida. ocne-teatros Pedro & um equipamento de v ional que se dirige

Productos y seevicios
Funcionakdades
Tarifas

Guia répida
Preguntas frecuentes
Afiliados

Ayuda Onfine
Espadiol/English

Mapa.deisitio | Avidanes 3 melemr | Congiionss | Baiice de privacidad | Quidnes semos | Agcemianda | Favarhios |

para a promoes3o & apolo 3 producdo cultural buL (Ven:io praliminar)
O Teatro 54 da samnlra tem como missd0 a promogan ¢ a éivuigacso de aferta o=
produtos culturais diversificados ¢ das novas tecnaloglas de informacsio @
comunicagdo, com qualidade, para 08 pablices do concelho & da regido, com recurso
& parcerias pablicas, pmudas e patroclnios, atraves nndenchh\em de
experiéncias di th
de predugdo culturais, pm elevar o arau de satisfacso dos piblicos Iooals.

1

0

Teminar

Trabaia con nosotegs | Botelin
Igiomas: Espanol | Enalish | Partuquds | Matiang | Francais | Deutsch
Copyright @ 2009-2008 Encuests Facil, S.L TIF, 202 102 882 / (+34) 91 414 4609 o Email a: Atencion ol
cliente
TRIFACTORY

i1




06-07-2009

r - Espadiol | English | Portuqués | Raliann | frangals | Dautsch
encuestalacili.com

encuestas online - software de e...

Idiemas:

OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MI C‘JENT;\J

ACCESO DE USUARIOS:

Detalle de respuestas

Djmmn__d.c_mm___.__
MWI col 125 praguntas que admiten un texto libre, fechas v horas, como respuesta, permiten ver
= ‘;ﬁa ~ | rade una de les respuestas dadas par los encuestados. En el caso de que is pregunta
m’ l " tenga varias opciones de respuesta se presentan por separado.
: RESPUESTAS
Efoemplos de plantillas
P Pregunta:
Satisfaccion del cliente
= e Que Praticas Pedagdgicas 3o priviligiadas no Equipamento?
Clima laboral
:erﬁl del vistanta bt
S84 produch Par marcagio das escoias (prd-escalar & 1.9 ciclo) realziam-5¢ atellés pedagaicos
¥ muchas més... destinados a explorar o Cineteatre ("Olha o que est2 atrds da cortina!”™).
T 0 Servigo Educativo propde criar lidar hibitos culurais atraves de um
- - conj de Iniciativas de cardctar lGdico-pedagdgico de abordagem 35 varias dreas
[Q‘] @ m da cultura, com especial incidéncia nas artes performativas, dirigido a piblicos de
- Idades, vivéncias e Interesses diversficados dentro da comunidade local e promover
@ 2 apreadizagem ao fongo da vida. em termos praticos (e ainda que o equipamento
s ndo disponha do SE em funcionamento)os projectos nesta drea tém consistido,
Tarjeta d¢ cridito _bastamenae na realizagdo e ede oficinas & ue!s dirigidos so pdblico infantil
o Paypal gerals,pretend que ser
— - quc por si 56 ommum 0 lnunssa dos wbﬁ:os,ucormtdo—u 3 outras acc&cs
Mas informacion WE p i descodificar 8 p “’
Producto: Jca: eshcw: e :proxlmem o8 piiblicas ao object artistico. Em termos das 5colas
o SIS a-se também esta participatao dos alunos em ateliers que antes oy depols
Funcionalidades do espectd dar das pr estéticas previstas-
Tarifas conversa com encenadores @ actores no final espectaculas, atafiers sobre cada
Guia répida espectsculo,com o5 publicos assistentes p » & e .
Preguntas frecuentes i
Afiliados ;
Terminar
Ayuda Oniine
EspanolEnglish
Maps dolsit0 | Avodanas 3 melorar | Congiciones | Polltica de privacided { Quidnes somes | Recamiends | FavorRes
Teabala con nosotres | Bolatin
Idiomas: Espadiol | Englich | Portygués | Jealiace | Erancais | Dautsch
Copyright @ Z005-2008 Encuesta Facll, S.L Tit. G602 502 882 / (1+34) 91 416 4509 4 Emall ar Atencidn al
clionte
TRIFACTORY

encuestafacil.com/.../DetalleOpc....
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Esteticamente o Equipamento privilegia as manifestacées:

Barras | w [

g

Tradtoonal:

Analisis técnico
Medix
Intervalo de confianza (0‘3"%)
Wfan;aﬁo.d; is muestra
| Desviacion tipica
| Ervor estandar

Modema: De Fusdo Evparimentalista
Conlempordems Muitiozdplinare Outras {Por favor especilicar
13,400 Condusi d adas
13,704 - 17,096} €1 80% eflgieron:
- Contemporaneas
o] Hodatnas
o.ées La opcitn menos elegida reprasenta el 20%:

Tradicionals

powecadby :
gm:’mlm!x; B

136




A Programacdo do Equipamento privilegia:

LBon'a) ‘~v'

Q Teotro A Misks

Abangas O Nowo Orte
Andlisis técnico
| Media 20,200
| Intervalo de confienza (95%) I [1?,589 - 25,711]
| Temato de s m.aestm I 5
{ stlecmn bal;nu —— = 472.86.5
| Enof asrandar ] A-l:-}élu

III il L

Q Lo‘s‘lxu":ﬂt. 05 Azeliers

A Leiture 25 Exposcoss A GoupacSo de Tempos Livwe:

Conduslones destacadas
El 100% aligieron;
Q Teatra
A Misica
2 opclonas quedaron sin eleglr.

e e by -~
gauvasul"—cl:cm
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O Equipamento possui Programas de caracter social ou de interacgdo com as
comunidades envolventes?

Barras v[

Analisis técnico
Madie

| Intarvalo de conffanza (98%) |

| Tamano da la musstra
Desviacion tipica
Error astandar

1,400  Condusiones destacadas
{0,920 - 1,880] La opcion mas alagida fue SIM.
——r
0,543

0,245

L3 opcian menos slegida fue NAO

NAD
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06-07-2009 encuestas online - software de e...

1élomax;

P Espaiiol | Eneiiah | Partucuds | Kelizag | Erencas | Rastsch
encuestalacil.com

OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MICUENTA ]

ACCESO DE USUARICS:  Detalle de respuestas
Rimogidn decomen
|paulcicaparsira@gmail.co;  12S preguntas que admiten un texto libre, fechas u horas, como respuesta, permiten ver
e e e e cada una de las respunstas dadas por los encuestados. En ¢l caso de que Ia pregunta
"33.".."?;“‘“‘ tenga varias opci de respuests se p tan por eparad
il Logout
RESPUESTAS
Eiemplos de plantiliaz
. Pregunta:
Satisfsccidn del clients
S pondey SIM na o terior, 3
s tebiirad - na gunta an r, especifique
Perfil del viskante Opcidn:
Test de producto : Programa A
¥y muchas mas,..
— Rezpenzta
Sonlrtar e“‘ idades digid 7:;6 o sénlor (Lares & Centros de Dia): Especticulos e balles
A Menina Danga
oo e fanerss
Py (A escola val ap Teatro.
Tacjeta de crédito 1
o Paypal
Mis Informacién Teminer
Productos y secviclos
Ffuncionalidades
Tarifas
Gula rdpida
Praguntas frecuenins
Afiliados
Ayuda Online
EspafioVEnglish
Mapgh del sibo | Avidanos 8 matorsr | Condiciones | Polihca de peivacidad | Quidnez somos | Rzcomisnds | Exvositos |

Trabela con nosotres | Baletio

idiomas: Ecpanod | Enali=h | Portuqués | Itallane | Francais | Daussch

Copyright T} Z005-2008 Encunsta FAcH, S.L. TIf. 902 102 B82 / (+34) 91 416 460% 6 Emalil a: Atencion al

clienty

TRIFACTORY

encuestafacil.com/.../DetalleOpc... 11
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06-07-2009 encuestas online - software de e...

idiamas:

Iafacﬂ Espaniol | English | Portugués | [taliano | Francais | Dewtsch

I OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MI CUENTA ]

Detalle de respuestas

1as preguntas que admiten un texto libre, fachas u horas, como respuasta, peemiten ver
cada una de las respuestas dadas por los encuestados. En el caso de que la pregunta

tenga varias opciones de respuesta se p tan por separaco.
RESPUESTAS

Ejemplos de plantilias =

Satisfaccidn del cliente bt thond k

Clima laboral PEEIp A e pey v Expeciique:

Perfil del visitante Opcidn:

Test de producto Programa B

v muchas més...

Regpugsta
SORATeRar Auips dg dangd de salio dp Universkiade da Terceira Idade de Abrantes
& Tk Di2 da Misica.
—— Semana Africana
: 1
Tarjeta ce crédito |
© Paypal

M3s informacion Teminas
Productos y servicios

Funcionalidades
Tarifas
Guda rapkda
Preguntas frecucntes
Afiliagos

Ayuda Onling
EspafolfEnglish

Hapa del stio | Avesianos = matorar | Condicores | Palitce de privacidad | Quidnns somes | Racoeniands | Favoritos |
Irabaje con naseiros | Bolatin

Idiomas: Espanc! | Engish | Portuqués | Itaiane | Fransats | Dautssh
Copytight @ 2005-2008 Encuasta Fichl, S.1, TII. 902 102 882/ {4324) 91 41€ 4509 & Email a: Atencldn a)

|
{

clionto

TRIFACTORY

encuestafacil.com/.. /DetalieOpc.... 11
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06-07-2009 encuestas online - software de ...

Idiomes:

£z A Espefiol | Englizh | Partuquis | Italiano | Francals | Deutsch
encuestairacicom

l OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MICUENTA J
s'c:‘;:: zgm‘ﬂ“‘ Detalle de respuestas
| pavigiespensira@amail oo, Les prequntas que sdmiten un texto fibre, fechas u horas, COMP reSpUESE, parmiten var
Cantrasar cada una de 1as respuestas dadas por los encuestades, En el caso de que la pregunta
e tenga varias opciones de respucsta se presentan por separada.
‘ | Logowt : o)
RESPUESTAS

Eiemplos de plantillas

Pregunta:

zla:::al:i::;:e' i Se respondeu sim na perg anterior, especifique:

Perfil del visitante Opcidn:

Test de producto Peagrama C

¥ muchas més...

5 Respugsta

Sontate Catds-concarto ¢ sess0es de cinema do r OEk G0 Espaaas (Cine-ciube)

=3 @ == FEstival Toatro Infancia @ Juvanhida/ Blenal
1
Tvma de cf«mo : |
o Paypal IR

Mas infarmacion

Productos y servichs

Funcionalidades

Tarifas

Guia répida

Preguntas frecuentes

Afiliados

Ayuda Online

Espafiol/English
Maps del sitin | Avidanns & mejorar | Congicionss | Politica de orivacidad | Quidnes somos | Recomiends | Favaritos |

Trabaia con nasetros | Bolatin

tdiomas: Espedol | Engésh | Portuquis | 1taliano | Frangais | Dautsch
Copyright @ 2005-2008 £acoesta Facil,

SL TH 902 102 882 / (+#34) 91 416 4600 & Email at Alencion al
cliente

TRIFACTORY

encuestafacil.com/.../DetalleOpc.... i1
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06-07-2009 encuestas online - software de e...

Idomar:

- . Espaitol | English | Porhaguls | [talinne | Francais | Deusssh
jencuestafaciicom

[ OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MICUENTA |

ACCESO DE USUARIOS:

Detalle de respuestas

Las preguntas que admiten un texto libre, fuchas u horas, como respuests, permiten ver
cada una de las respucstas dadas por los encuestados. En ¢l

case de que la pregunta
tenga varias opok de 13 se pl nkan por separad
- . RESPUESTAS
Ejemglos de plantillas
Pregunta:
Satisfaccion del cliente
Se respondeu sim na unta anterkar, especifique:
Clima latoral P s 5%
Perfi del visitante Opcidn:
Test de producio Programa D
y muchas mas...
Respussta
Contralsr

_W At «,»_PCQM_, -m; C 5 Elgibs #0 Pﬁ_b,“@ ascolar
TEmparads Teatro & Danga (3 volta dosDias mundiais)

1

| Mds informacién

Productos y serviclos
Funcionylidades
Tarifas

Guia rédpica
Preguntas frecuentes
Afiiados

Ayuda Onfine
EspadiolEnglish

Maga del sitic | Avidanas a metorac | Condiciaoes | PeiRica da aovacided | Guignes scmos | Recomiandn | Bayoritos |
Trabmja con acsefros | Egletin

Idiomas: Espanol | English | Prcteguts | Ualizon | Eransals | Qautssh
’ Copyright © 2005-2008 Encuasta Facll, S.LTIF. 902 102 882 / (+34) 91 416 4609 & Emall a: Atancion 3l

cifente

TRIFACTORY

encuestafacil.com/.. /DetaliOpc.... 11
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06-07-2009 encuestas online - software de e...

Igiomas:

SHCUSSIAfasToOm T e A (R

[ OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MI CUENTAJ
ACCESO DE USUARICS:  Detalle de respuestas
;Mumyagémmoi Las preguntas que admiten un texto libre, fechas u horas, como respuests, permiten ver

3 = cada una de las respucstas dadas por 1o encuestados. En ¢l Gaso de que [ pragunta
;.?.n.‘;":‘ B Logout tenga varias opciones de respuests e p tan por di

18

RESPUESTAS
Ejemplos d= plantiflas

Pregunta:
Satisfaccidn del cliente !
Para qus Falxas Etdrias estd vocacionada a Programacio Cultural do i ?
CEena iaborat 9 sgramagio C Equipamento
Perfit del viskante Opcibdn:
Test de producto Qutro (Por faver especificar)
y muchas mas...

Rezpuesta

Contratar . 1 s

pecticulos para tdes a5 faixas cstaras
(&5

' 1

Tarjeta de crédito Terminar
o Paypal

Mas Informazién

Productos y secvicios
funcionalidades
Tarfas

Gula répida
Praguntas frecuentas
Afiliados

Ayuda Online
Espafiol/English

Maph del $itin | Avidanos # mejorar | Condiones | Politca de peivacidad | Quidnes somos | Racomiseds | Faxestes |
Irakele con nosotios | Boletin

ldiomas: Espadcd | English | Portucués | talizng | Francals | Deutsch
Copyright @ 2005-2008 Encussta Facil, S.LL TIf, D2 102 BB82 / (+34) 91 4186 4609 4 Emalil a: Atancion al

chonte

TRIFACTORY

encuestafacil.com/.. /DetalieOpc.... 11
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Para que Faixas Etarias esta vocacionada a Programagéo Cultural do Equipamento?

) i“
| Barmas | v |

L

D05 0305 12 meses

Analisis técnico
Media

Intervalo de confienza (95%) [8,750 - 11,710

Tamadio de fa muestra
Desviacién Liplca
Error ostandsr

005 4 308 10 3005 Maicoes de 16 ancs
403 31 308 10 AN DAre (For fayor especificar;
10,250  Condusiones destacadas
£l 75% qligieron:
2 dos 4 205 10 ancs

R “alores de 16 anos

l"“ . L opclén manos elegida representa al 23%:

0,745 Dos @ 205 12 meses

ﬁﬂh:m"‘\'k“ sem
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06-07-2009 encuestas online - software de e...

Jdiomas:

- Espaiiol | Enqlish | Portuqués | Itatiang | Francals | Deutsch
encuestafaci.com

[ OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MI CUENTA |
ACCESO DE USUARIOS: | Detalle de respuestas

Diewcdtn de comes 3
=paduicspcnim@gnail,cof a5 preguntas que admiten un texto libre, fachas u horas, COMO respuesta, permiten ver
B cada una de a5 respuestas dades por lus encuestsdos. En el caso de que fa pregunta
m..._..“u—] L t tenga varias opciones de respuesta se prasentan por separado.
) ;
— = » RESPUESTAS
Ejemplos de plnntiliss
Pregunta:
Satisfaccidn det cliente
Quats o5 Grupos/Piblicos-alvo, preferenciais da actividade / peogramacio do
Clima laboral Equipamento?
Perfd del visitante
Test de producto Opcidn:
y muchas més,.. Culros (Por favor especificar)
Contratar Respuesta
3 Piblico generaists (sdulto) B ——
Publico em gersl == o >
: Adultos
Tarjeta de crédito 1
o Paypal |
Maiz informacion Teiininae
Productos v servicios
Funclonzlikdades
Tarifas
Guia rdpida
Preguntas frecuentes
Aflliados
Ayuda Qoline
Espafal/English
Mapa del sitic | Ayddancs & melorar | Condicionss | Peatica de privagidad | Quitncs somos | Resomienda | Favaritos |

Trabala con nosotros | Boletin
Idiomas: Espafiol | EngSeh | Poclugués | Italiano | Francals | Deutech
Copyright © 2005-2008 Encuesta Facll, S.L. T, 902 102 882 / (+34) 21 416 4609 6 Emall 3z Atoncién al

clientsa

TRIFALTORY

encuestafacil.com/., /DetalleOpc.... 171
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Quais os Grupos/Plblicos-alve, preferenciais da actividade / programacgiio do

Equipamento?
 Barras v
Cleessn )
4«
34
1~
o l ' lI
Famylias {Pals & Aoz Ezcola: AVOS & hezos Adolescontes:  Qutnas (Moe Bwor esppciivar
Analsis téonico
[ Media 8,000 Condusiones destacadas
| Intervala de confianza (95%) | [6,468 - 9,532) £l 80% eligieron:
! Tenishio d 1o Tiesta 1 5 Familias (Pais & Flhos)
Desviacion tipd | 1,748 e
St piea ! ’ 2 opclones quadaron sin elegir.
Ertor estandar 0,782

ﬁm«nﬂuuxcoﬂn
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06-07-2009 encuestas online - software de e...

Idiomas

- > Espadiol | English | Portuquis | Italinng | Francais | Deutssd
encuestaracil.com

I OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MI CUENTA
ACCESO DE USUARIOS:  Detalle de respuestas
Pirecctdn de comen
| paulojcsparalragigmall.co. LS preguntas que admiten un texta lbre, fochas u horas, como respuesta, permiten ver
Ao e cada una de 1S respuestas dadas por ks encuestados, En el caso de que la pragunta
(E"-!'n';!:uﬂa, t=nga varias { de e pr por separadi
i Logout R RSBSOS
RESPUESTAS
Ejemplos de plontitlas b — -T2
Pregunta:
Satisfaccién del clients
Riacting Qual a afuincia média anual de visitantes s actividades e programacdo do
Clima boraf Equipamento?
Perfil del viskante
Test de producto Opcién:
¥ muchas mds, . Se + de 10000, especifique quantos.
Contratas Rutyipmsta
e /90 s ———
[ODIDBEEIE || 2% e ——— o
o 1
Tatjeta de crédite
0 Paypal
Mas tnformacion Terminar
Productos y servicios
Funcionatidades
Tarifas
Guis répida
Preguntas frecuentss
Afillados
Ayuda Online
EspafiolEnglish
Papa.delsfio | Avidenas a meicear | Condiclones | 2eitica de privacaad i Quidnes somos | Recomiands | Favgrans |
Trabala con nosoiras | Boletin
fotomas: Espafiol | Enghish | Paduguees | italiane | francaid | Deutsch
Copyright © 20052008 Encuesta Ficil, .1 YIF. 902 102 8682 / (+34) 91 410 4409 6 Email a1 Atencién al
cliente
\..l
encuestafacil.com/.. /DetalieOpc.... 1/1
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Qual a afluéncia média anual de visitantes as actividades e programacao do

Equipamento?
Barras vJ
25 |
LE -
L€
1.
02
00 -
04 ~
02~
0~ v T
- G 1000 erhre o5 3001 & ps 500C + de 10000
ontE 05 1001 ¢ oF 3000 =ire &5 001 ¢ 05 10000 Se + de 10000, especifigue quantos
Analsis técnico
Media | 4,200  Condusiones destacadas
Intervalo de confisnzs {95%) | [2,808 - 5,902] El 60% eligleron:
Tamedo de la muestra | 5 "“'t: it '1‘:;;0' espacifique quantos.
- = f - entre o5 2 05 3000
Desviaciéa t
ke = k e i 2 opciones quadaron sin alegic,
Error estandar 0,812
!
ﬁmﬂw_
ensusrRINicem
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06-07-2009 encuestas online - software de e...

idiomas:

E Espafiol | Engish | Partuouds | itlaiang | Francais | Dautsch
encuestaraci.com

l OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MI CUENTAJ
| ACCESO DE USUARICS:  Detalle de respuestas

Qtmogin de commo

paulsicspamia@email.col LS preguatas que admiten un Lexto libre, fechas u horas, como respuesta, permiten ver

cada uns de las respuestas dadas por los encuestacos. En ol ¢aso de que 1a pregunta
.cm....... ‘n"‘*; tanga varias opciones de r se pr por o
T Legow
RESPUESTAS
Ejnenplos de plantilias
Pregunta:
Sabsfaccién del cliente
: s 3 £ 2
linsle { Qual ou quais o Grupos/Publicos-alvo mals freg no P
Perfil del visitante Opcibn:
Test de producto Qutros (For favor especificar)
¥y muchas mis..,
Beapussta
Hontratae Pubiico generalista (adulto) =
Publico em geral
adultes . =.
| Gt 1
Tarjeta g2 crédito
© Paypal
M3z informeacion Teminse
Productas y serviios
Funcionalidades
Taritas
Guia rdpida
Preguntas frecuentes
Afiliados

Ayuda Online
Espafiol/English

Hape del siio | Avidanos 2 metorar | Ceagiienss | Eolitics ce prvacidad | DRISnss Somes | Rexomignds | Favoedos |
Trataia con nosotros | Balgsin

Idipmas: Espadol | English { Portugués | Italiana | Francais | Deutsch

Copyright © 2005-2008 Encussia FACH, 5.0, TIFL 902 102 82 /7 (434) 91 4158 4608 5 Emafl a: Atencion af

clintitn

TRIFACTORY,

encuestafadl.com/.../DetalleOpc.... 11
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Qual ou quais os Grupos/Publicos-alvo mais frequentes no Equipamento?

Barras « | |
4
7 B
1
o T T T 7
Eodas famiias (Pas o Fibos Estolz Foadiy & Nelem pdciescentes: Outros {For QVer espdcifiar
Analsis teanico
Media 10,750  Condusiones destacadas
intervalo de confianza (95%) | [9,107 - 12,393] El 100% abigieron:
Tamafio 06 13 fvectia 3 Familias (Pats @ Fllhes)
Dasviacion ti : 675 g
$ AeRiston tina: 4578 2 opciones quedscon sin clegir.
Ervor estandar 0,838
ﬁm.____
srceratrcicom
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ANEXO 3.1- P38

Qual ou quais as areas da Programagdo do Equipamento mais frequentadas:
. Barras |9,

T
‘-
3~
i I
z 4
if
)
1 -4
04 T T ¥ T
O Taalno A Hosca M Leiturs O Commecimentt OF Alsdisrs
& Oara O Cinama A Muzeologe Az Eagasies A Ocuphih e TRmpos Livres
Andlisis 1écnico
| Madia 10,800 Condusiones destacadas
Intervalo de conflanza (95%) (8,370 - 13,233] £5.100% eligleran:
Tamaio do ks musstra s Ag9E%ca
Desrlacion tipic 2,77 s
i D TG 4 opciones quadacon sin elegir. ‘
Eoor estendar 1,240

gﬁ’:'}&l“'g' E=a))
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O Equipamento possui:

|Burbujas v | ¥

SS1aGL08 (rmwdia Al

waiie | @

-
Eulpa Flutante {cnaberadones, froe Brcen .

Equips Mecta (propray, fixs)

L . T 1
« de S slemseto a5 3 10 elemanto: Ue 10 5 20 dlamentos + e 20 etmmnentos
Analisis téonico - Poblacion: 5 {
Equipa Afecta (proaria, fixa)
Meda | 1,800 Condusiones destacadas

" Intervalo de conflanza (959%) | (0,820 - 2,760] £ 100% elgnron:

Tamafio de ly muestrs i == d“l: ﬂ::mms
G tses — — = 10 3 20 Sementos

,,st'w{" bywe ‘ = 'L”E_ 2 opdiones quadaron n slegr,
Errar estandac | 0,490

Medis 1,000 Condusiones destacadas
| Intervalo de confiznza {95%) | {1,000 1,000} t 80% eigi - de 5 clementos
Tamafio de s muestra ‘ -, i o8 |
Desvisoon tipice 3 R 0,000
Erfor estandsr 0,000
Voluntarios
| seda 1,000 Condusiones destacadas
Intervalo de confisnzs {95%) '[1,000 - 1,000] £ 20% gl - de 5 elementas
Tamafio de ls muestia ! 5
Desviacdn tpika 0,909
: Error estandar | 0,000—
-Estaghsrios (m&dia anual)
Mesa | ¥ 1,000  Conclusiones destacadas
| tatervalo de confanzs (95%) | [1,000-1,000) |  £140% £555 - de § clementos
| Tamafio ée b mosstra 1 — 5 |
Desvisodn tipcs | 0,000
Eirgr estandas 0,000

o Remeradty
ﬁmm“ﬂ:ltm\
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Quais as areas de actuagdo da equipa do Equipamento?

Lgirm; v

"~

14
O -
=
W
Analisis tecnico
Media A 138,000 Condusiones destacadas
Intervalo de confianza (@5%) | [131,682 - 144,218] £1 100% eligieran:
Tamano e | musstra I s ;"e“"’o /;estao
o pT ey 7 — cgramagio
Eacs Iauénumc & ’708 4 opciones quedaron sin eiegir.
| Efroe estandar 3,223
ﬁ mﬂl"t’ sem
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06-07-2009

encuestaaci.com

encuestas online - software de e...
idiomas:

Espafiol | Englsh | Fortugues | lakang | Francals | Reutech

OCULTA | NUEVA ENCUESTA | MIS ENCUESTAS | MIS LISTAS | MI CUENTA J

ACCESO DE USUARICS:

Detalle de respuestas

Direcgidn decomen
MWWWW@WWLCOI las pvequmas que admiten un texto libre, fechas u horas, como respuesta, parmiten ver
cada una de las respucstas dadas por o5 encuestados, En al coso de que la pregunta
Contrsafia y
vosmicha L L ttﬂoa varias de se or por.
RESPUESTAS
Ejemplos d= plontilies = -
Pregunta:
Satistaccléa del clisnte
R ;w‘l g Que outras informaghes poder§o igvar a uma memos caracterizacdo do Equipsmenta?
Partil d itante
Tert v prodens fesena
"0 edficio do Cineteatro n3o & pememdommdpio ‘mas exists um pratocolo da
¥ muchas mas... Cémara com a entidade proprictiria que concede a sua wiilizagdo pelo periodo de 20
Contrata anos. R
1
Terminar
Tarjuta do crédito
o Paypal
Mis informacién
Productos y servicios
Funcwnslidades
Tarifas
Guia rdpida
Freguntas frocuentes
Afsados
Ayuda Online
EspafiolVEnglish
Maps del §itin | Avigangs & eneorar | Condicionas | Paitiza de privacidad | Quidnas somes | Recomieada | Eavoritos |
Trabata con nasolros | Beletin

Idiomas: Espanol | Enclish | Portuqués | itatiano | Francais | Daytech

Copyright @) 2005-2008 Encuesta Ficll, S.L, TIf, 902 102 682 / (+34)'91 416 4602 6 Eniall a: Atencldn al

cliente

TRIFACTORY

encuestafacil.com/.../DetalieOpc.... 1/1
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ANEXO 04

Quadro 1 - analise SWOT dos equipamentos municipais.

Forgas

Fraquezas

- A existéncia de espagos fisicos (auditorios,
cine teatros);

- A existéncia de material técnico;

- A existéncia de equipas fixas e flutuantes;

- A existéncia de or¢camento;

- A iniciativa publica local;

- Figuras juridicas determinadas pelo
funcionalismo publico;
- A proximidade aos publicos e a

- A nio autonomizagiao das equipas;

- Inexisténcia de Missao e Objectivos;

- Inexisténcia ou nao referencia a planos de
marketing e comunicagao;

- Programagao “por pacotes” ou catalogo,
sem critérios estéticos ou tematicos;

- A, quase, sistematica desresponsabilizagao
das autarquias sobre as questoes e matérias
culturais, deixando para os particulares:

possibilidade de interac¢do com as | agentes, empresas e  associagoes, a
comunidades educativas, civis e culturais; defini¢do, desajustada, dos conteudos
- Integracio numa rede de programacao | artisticos e  tematicos das suas
organizada. programagoes.

Oportunidades Ameacgas
- Crescente interesse nas questoes didacticas | - A inércia quanto a autonomia da

e de ensino das artes (quer a nivel nacional,
europeu e mundial);

- Crescente procura por parte das familias e
comunidade educativa de programas
artisticos para as criangas;

- A captagao de novos publicos para o
equipamento e territério, através de bons
planos de programacio  artistica e
educacional para a infancia;

- A coesio do tecido social e urbano do
territorio;

- A co-responsabilizagio  social e
comunitaria face a um projecto comum;

- A notoriedade do territério e dos seus
agentes e colaboradores;

- A educacio e formacio dos futuros
publicos através do ensino e fruicdo das
artes.

programacao infantil nestes equipamentos;

- A inexisténcia de equipas especializadas na
programacao infantil;

- A inexisténcia de apurados estudos sobre
as reais necessidades educativas e artisticas
das comunidades locais e regionais, por
parte dos servicos camararios;

- A constante procura dos municipios em
usar a cultura como instrumento de
mediatizagdo esquecendo que o mesmo
pode e deve ser utilizado como ferramenta
de congregacio e inclusio social e
comunitaria;

- A existéncia de servigos educativos pouco
estabilizados, desajustados, por vezes, das
tematicas escolares e¢ da formacio de
publicos, sem missao, actuando no encalece
da programagao geral;

- A crescente iniciativa privada no campo
da educacao artistica;

- A auséncia de O6rgdos municipais que
promovam e facilitem o relacionamento
entre os diferentes agentes do territério.
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ANEXO 05

Inquérito ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE em
equipamentos privados e de tutela central.

pesquisa online - ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE -i... Page 1 of |

Nao preencha este formuldrio. 0s dados ndo serdo grevados. 1310 é uma Pré-visualizagio da Pesquisa

ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - inquérito

| Abandonar> ||  Continuarsi mais tarde |

1.- A ORGANIZACAO

Dados gerais sobre a Instituigio / equipamente

1. Nome do Equipamento

2. O Equipamento depende de alguma Instituigio ou Organismo?
lsmm
INAD
Se SIM especifique gual.

3. Morada e Contactos.

4, Sitio na Internet e E-mail.

5. Nome do Responsavel ou Responsaveis

6. O Equipamento possui edificio proprio?
1SIM
INAD
Se SIM, Adaptado ou construids de Raiz?
\ S .
Seguints->

Pag.1/86
Eats pasquies ol lencada utiizands GRATIS ¢ softwars de pesqyuisss opling -
www_encuestafacil.com ﬂgtlegta COoMm
N9 1 na Europs Arics Lating, Vool tambam pode lengar GRATIS
pesquisas no a, para obter informacio de forma répida e simplas,
a nline
Encue 3N nac & responsével por nenhum conteado enviado &/ou

Incluldo nesta pesquiss.

http:/fwww.encuestafacil.conVRespWeb/Cuestionarios. aspx "EID=46026 1&MT=X&... 05-03-2010
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ANEXO 05

pesquisa online - ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE -i... Page 1 of 2

NZo preencha este formuldrio. Oz dades no serdo gravados, Isto é uma Pré-visualzacde da Pesquisa,

ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - inquérito

[ Abandonar> || Continuarai mais tarde |

2.- ESPACIALIDADE

Territorialidade e Valéncias

7. 0O Equipamento intervem a nivel:

M Local

[ Regional
[7 Nacicnal

[ Cutro (Por favor especificar)

|

A INSTITUIGAD POSSUT:

8. SALA DE ESPECTACULOS?

[7sm

[ IN&O

[ Se SIM, quantas?
|

\

9. Especifique, por favor, o nimero de lugares por sala de espectaculos:
Salz 1 |
Sala 2 ‘
Sala 3 [
Salz 4 |

10. SALA DE EXPOSICOES?
[]siM
Mo
[ Se SIM, quantas?

11. Indique a area (m2) de cada sala de exposicbes:

Salz 1 i
Salz 2 [
Salz 3

Szlz 4 |

12, SALA PARA OUTRAS ACTIVIDADES?

http://'www.encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx "EID=46026 I&PGND=2... 05-03-2010
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pesquisa online - ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE -i...

SIM
HED
S= 5IM, guantas?

13. Que actividades sdo privilegladas?

Azeliars varios

Artes Plisticas

Artes Performativas
Hora do Conto
Lefturas Encenadas
Actividades Multimédia

Outras (Por favor especficar]

14. BIBLIOTECA?

SIM
MAD
Se SIM, para que faixas etarias?

15. ESPAGO MUSEOLOGICO?

SIM
MED

Pape 2 of 2

[ <-Antrior | Saguinta-=

Pag. 2/6
isa foi lancada utilizando GRATIS o software de pesguisas "

‘ -2fac.com . . encuesta
uropa & América Latina, Vorod ambem pode lancar GRATIS v
pesSqQuUisas como esta, para chter NTTMECa0 02 Torma rapida &

simples veés de pesguisas online
N tom nao & responsavel por nenhum contelido enviado
efou induide nesta pesquisa

http:/fwww encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios aspx TEID=46026 1 &PGND=1...

L0

05-03-2010
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ANEXO 05

pesquisa online - ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE -i.. Page 1 of2

NZo preencha este formulario. Oz dades ndo se -avados, Isto é uma Pré-visualizacdo da Pesquisa,

ooty TRy
Vit o 45 il

ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - inquérito

| Abandonar> | [  Continuarei maistarde |

3.- MODELO DE GESTAO

Tuzela, Organizacdo, Orgamento e Financiamento

16. O Equipamento é de Iniciativa:

" piblica Central

[ Piblica Regional

[ piblica Local

[ Privaca

[T Mista

[ Outra (Por favor especifique)

17. O Equipamento organiza-se como:
[ Funcagdo
| Empresa Publica
[ Empresa Privada
| Associagdo
[ Outro (Por favor especificar)

J

18. O Orcamento Global Anual é de, aproximadamente:

19. Que percentagem do orcamento, aproximadamente, é atribulda para programacdo e
actividades culturals?

20. Que percentagem do orcamento, aproximadamente, é atribuida para funcionamento?

21. O Financiamento do Equipamento &:

™

'Publico
[ Privade
Subsidio
Protocole
" Macenato
'Dozgdo
[ Receitas proprias
Qutro (Por favor especificar)

http:/fwww .encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx ’EID=46026 1&PGND=3... 05-03-2010
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Pag. 3/ &

para obter i r"c TTH -=-\_EG de forma rapida e
online

= esponsavel por nenhum conteddo enviado
ar :ILI ncluido nesta pesquisa

: =-Antarior

pesquisa online - ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE -i.. Page 2 of 2

| Seguinta->

2 usilizando GRATIS o software de pesguisas 1
com encuestalac].ocom
ica Latina, Voo também pode lancar GRATIS t -

http:ffwww.encuestafacil.comBespWeb/Cuoestionarios. aspx TEID=46026 1&PGND=3... 05-03-2010
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ANEXO 05

pesquisa online - ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE -i... Page [ of3

20 preencha este formulédsio. Os cades ndo serdo gravados, Isto é uma Pré-visualizacdo dz Pesquiza,

ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - inquérito

[ Abandonar> | [  Continuarei maistarde |

4.- PROGRAMACAO E PUBLICOS

Politicas culturais, pedagdgicas = estéticas,
Publicos zlvo 2 zfluéncia dos mesmos,

22, Qual a Missdo do Equipamento?

23. Que Praticas Pedagogicas sdo seguldas/Iimplementadas no Equipamento?

24, Esteticamente o Equipamento privilegla as manifestacbes:

Classicas
Tradicionais
Modemas
Contamporineas
" De Fusdo
[ Multidisciplinares
[ | Experimentalistas
Outras {Por favor especficar)

25. A Programacao do Equipamento privilegia:

[70 Teato
[ ADanga
A Misica
O Cnema
[ALsitura
" A Mussologiz
O Conhecimento
' As Exposigdes
[ Os Ateliers
A Ocupagdo de Tempos Livres

http://www .encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx ’EID=46026 I&PGND=4... 05-03-2010
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pesquisa online - ESPACDS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE -i.. Page 2 of 3

26. 0O Egquipamento possul Programas de caracter soclal ou de inte rac;ﬁa com as
comunidades envolventes?

SIM
MED

27. Se respondeu sim na pergunta anterior, especifigue:

Programa A
Programa B
Programa C

Programa D

28. Para gue Falxas Etarias esta vocaclonado o Equipameanto?

Dos 0 205 12 meases
Do 1 acs 3 anos
dos 4 acs 10 anos
dos 11 a0s 16 anos
Mziores de 16 anos

Cutras {Par favor especificar)

29. Para gue Grupos/Piablices-alvo, séo dirigidas as actividades culturals do Equipamento?
Bebes

Fami'ias

Escolas

Awds e Netos

Adolescentes

Outro (Por favor especificar)

30. Qual a afluéncla média anual de visitantes?

- ce 1000

entre os 1001 & os 3000

entre os 3001 & os 3000

entre os 3001 & os 10000

+ de 10000

Se + de 10000, especifigue quantos.

31. Qual ou quals dos seguintes Grupos vém com mals frequencia ao Equipamento?
Behés

Fami'ias

Escolas

Avas e Netos

Adolescentes

Outros (Por favor especificar)

http:ffwww encuestafacil.comBespWeb/Cuoestionarios. aspx TEID=46026 1& PGND=4... 05-03-2010
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pesquisa online - ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE -i.. Page 3of 3

32. Qual ou quals so as actividades mais programadas no equipamento?

O Teatro

A Danga

A Mdsica

O Cinema

A L=tura

A Museologia

O Conhecimento

As Exposigdes

Os Ateliers

A Ocupagdo de Tempes Livres

=-Antarior ||| Saguints-=

Pag. 4/ 6
Esta pesquiss foi lancada utilizando GRATIS o software de pesguisas

Onling - wheivi ENCURSEETAC] oM . Jercuestal.com
N9 1 na Europa & América Latina, Vocé também pode langar GRATIS m )

pesquisas como esta, para obter informacde de forma répida e
simplas avés de pesquisas online

Encuesta‘acil.com nao & responsavel por nenhum conteddo enviado
efou induido nesta pesguisa

http:ffwww.encuestafacil . com/RespWeb/Cuestionarios. aspx PEID=46026 1&PGND=4... 05-03-2010
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ANEXO 05

pesquisa online - ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE -i... Page 1 of |

Nao preencha este formuléno. O dados nBo serdo Qravados. 150 & uma Pré-visualizacio da Pesgulsa

ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - inquérito

| Abandonar> ||  Continuarsi mais tarde |

5.- A EQUIPA, CONSTITUICAO E FUNCOES

Constituigio da equipa & respectivas areas funcionais.

33. O Equipamento possui:

-de s deSai0 deliDe20 +de 20
elementos elementos elementos  elementos
Equipa Afects (prépria, fixa) |l I M L
Equips Flutuante (colaboradores, free lancers) Ol ] |
Voluntarios | | | I

Estagi&nos {média anual) I

34. Quais as areas funcionais do equipamento?

| Direcglo / Gestio
| Administragdo
| Programagho
1 Produgls | Plansamento
Logistica
| Exposighes
[ Mus=ologia
| Biblioteca
I Teatro
Danga
Musica
Cinema
| Cigncia
| Noves Teenclogias
Dasign {gréfico e de equipamentos)
| Marketing / Comunicagio
| Relagdes Piblicas
[T Acolhimento de pdblicos / visitantes
Educacho e Pedagogia
| Monitores
Vigitantes
| Areas téenicas (cenografia, carpintanie, luz e som, dirscgio de paico e tecnica, ete.)
[T Outras (Por favor especificar)

| <-Anterior || Ssguints->

Pag.5/6

Esta pesquisa fol iancada ytjlizands GRATIS o software de pasquisas online - Ze
— - o wcﬂo\ iesta com

NO L c8 também pode langar GRATIS
nformacéo de forma répida & simpies,
savel por nenhum contaudo &nviado &/ou

incluldo nest

pesquiss

http:/fwww.encuestafacil.com/RespWelVCuestionarios.aspx ’EID=46026 1&PGND=5... 05-03-2010
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ANEXO 05

pesquisa online - ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE -i... Page 1 of |

rsualizagdo dz Pesquiza,

ESPACOS CULTURAIS PARA A INFANCIA E JUVENTUDE - inquérito

[ Abandonar> | [  Continuarei maistarde |

6.- CONCLUSAO

Conzributos pasa uma melhor caracterizag3o da Instituic3o / Equipamento,

35. Que outras informacdes poderdo levar a uma melhor caracterizacao do Equipamento?

Muite obrigado pelo tampo dispendide 2 responder 2 esta inquérito,

[ <-Anterior || Fim-> |

~

iﬁe{ cuesta Lcom

océ também pode lancar GRATIS
ywmagao de forma rapica

esponsavel por nenhum conteldo enviado
e/ou incduido nesta pesquisa

http://www encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx ?EID=46026 I&PGND=6... 05-03-2010
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ANEXO 06

Informagio disponibilizada sobre o Programa Descobrir (FCCG).

https: ffmail. aoogle. com mail (?shva = 1#label FCSH+-HVESTRADO 12400b0 5328 7h 438

Ver Favoritos Ferramentas  Ajuda

E'

What's New  Profile  Mail

Photos  Calendar  Share g

iil - Pedido de Informacdo - paulojcspereira @gmail. .. ] I

2 0 que pretendo & um conjunto de Informacdes simpiificadss, bem s

oo o dados o 200 nars 0 CAM. Para o

@ Paulo Jorge Perelra  Cara Sus
Susans Gomes @3 Liva  Fadio, U SO DISSD mesncner am &
@ Pavko Jongs Perslra Ok, muno Dorigedo Susans Agredecs 20031110 Susans Gomes dn Sl <ssivady

‘Susany Qomes 83 Biva pars mim, Mars

o
& e
W W

&
W

mosyar dessines 101109 | 4y Regocer | ¥

03 Pauly, 30l val fuda 500re o Descobrir (ndo me parscis bem emwisr apenss ds00s S00Me 0 CAMY). Releming Que 0s 4 S200res Que TErem pane 00 Desoobrr 520 o Mussy
GulpEnilan, o CENTD o2 ANE MOJEME, 0 S2nign o MIEICE & 05 JANdING & QU 3 SOUINE CETITE| € 0 NOCKED OF PESE0SE QU CETITallZE 0F procedimentos saminlstrEiigg os
funclonamento oo programa na sua globalidade, nomeadamente 35 marcaghes, 3 central de Informaglies & 3 diuigagio. Incluem o ndslen d3 equipa ceniral o direcior & 3 coondenagio

EETUINE
Se prezisar de mals algum esclarecimentn adicional ndo heshe em contastarnos

Uim abrago.
Susana Gomes da Siha

T Programa Guibenklan Educagdo para a Culira

Dansets deionis Fundagdo privada sem fins lucradvos

Pimomsememns Frivaga - 156 000€indclzo sentral] + 428,000 £04 seciores)

6 DESS08s NOTIED SENrEl + S2rs 08 T4 NOS £ SE0RVEs Saunatvas
+ cerca ge B Inrervenienies direcios nas actvigates enre
I an o CUrS oS, o
EONCEITIS & MiSlsas COm RArtHinscss Setve no dldiags som o
Tyepa R Hemamsa) publiza 5@ ersiurmas o5 recursas “AUmENRs " Ipsaas &
cONCEPEEd € FealZado Jas acvideoes, o5 20 membras
DEIMANENRES RIUNS SENEEl + 4 SR0rres) nclonam nas S o9
Dragramags, proausss, rRaliTepEs O Setvineoes, avIgeess,
oramogdo, sendments, manlirizagds @ geseio
Jarains, Auditdrios, Galeras, Museu ¢ espagos oe oficings @
sursas
Acstvldages nas dreas gz musles, armes visuals, sinema ¢
hlalagh; k i que b expasitvas,
Inractvas, consrruthvas ou experimentals ge acordo com os
SONRNTIS & abathar
As aeivldaoes nQUIERaM-Se &M JURTS Opas Base o¢
menzgaloglaiaepdar Vislos, Ofieings, Cursos @ Cansermas, 2 gue
i lam a5 .7 alscipl ® 05 projecios
especlals
Os orolecias fal, rabalhos ge
cosmizagos  para psta. s L
TeFENEIIE &M c2labE LFd oM SN0ETRS aroalras Abangem
Raiacle com aliomvensdadc a5 dreas da Infegracdo soclal ¢ e Infervengdo pedagdgica o
candnulaage fex. Prafects Inrenvrlr em colabaragdo cam o CESIE
ou o projects Espectienin em colaborapdo com Escalas de
Mizica)
Farer oo FUNISeSs @ 05 52U ASTIMANS SrTsies & Namrs) um
unfverso gt prarer @ conheclmania & gesvendar, aravds o¢
nds aw & wa
COMDIEENEED Lr02E &5 VErkas arws Junr O pdbloas o8 rodes
a5 ldages.

“loamse o . krdagena snasrionis -

*: Respondes  *h Responderatodes  —+ Encaminher

& Paulo Jonge Persira para Susana

Susana 0 mew mulio obrigado.
Se woliar & precisar de mals alguma ajuds contacianel

0 O METONES SUMIHmETRos:
Paulo Jorge Peneira

2003110 Susana Gomes da Sla <55l vagou peniklan o
Ao o i P . SRt -
Bl o i i St -

= Responder  —F Encaminhar

mosTar desalnes 104108 | % Remoce | T

a5 - MRS A Dsuncarzpmm | Sxcr || Movspem ¥ Marcecoan mcoan

Figura 01 — Imagem do e-mail enviado pela Mestre Susana Gomes da Silva com as informagdes
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ANEXO 07

Dados estatisticos de SERRALVES.
Fonte: e-mail enviado 09NOV2009.

SERRALVES

PUBLICOS SERVICO EDUCATIVO

100.000

60.000

2006 2007 2008

TIPOLOGIA DE ACTIVIDADES

® Visitas Guiadas Escolares W VisitasGuiadas Pablico % Oficinas Escolares m Oficinas Sazonais W Cursos
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ESCOLAS / GRAU DE ENSINO

®m 1 Ciclo
m 2% Ciclo
= 32 Ciclo
B Secundario
o Superior
= PP
w F.Prof,
= NEE
outros

ABRANGENCIA POR ZONA GEOGRAFICA

Avciro ™ Beja W Broga ™ Braganga ® lastedoBranco @ Coombra
B Faro B Guarda ¥ Leiria o lishaa o Portalepre ® Poeto
8 Santarém ¥ Setubal BVvianado Castelo ¥ VilaReal H Viscu



ACTIVIDADES REALIZADAS

7.000
65.000
5000

4.000

2000 &=

1.000

2006 2007 2008

® VisitasEscolares W VisutasPublico ®WOficinasEscolares W OficinasSazonais ® Cursos ® Outros
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pgmail.com - Windows Internet Explorer

1tps: lﬁﬂci.ooodé.miﬂ\dlﬁﬂm'a- lc‘débdFCSH ++MESTRADd/ XZﬁécam 1

[0 - = WhatsNew Profle Mai Photos Calendar Share A

| - {sem assunto) - paulojcsperera@gmail, com |

- -~ .,
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Figura 02 — Imagem do e-mail enviado pela Dr.* Cristina Lapa com as informagoes solicitadas
sobre o Servico Educativo de SERRALVES.



ANEXO 08

Quadro 2 — analise SWOT dos equipamentos privados e de tutela central.

Forcgas

Fraquezas

- A dependéncia de instituigoes fortes e
estaveis;

- A abrangéncia das matérias e areas
artisticas e do conhecimento;

- Programacao regular e bem definida no
tempo;

- Objectivos, Visao e Missao definidos,
mas, nem sempre disponibilizados;

- Recursos humanos, técnicos, logisticos e
financeiros;

- Pablicos fidelizados.

- Face a um projecto de cariz municipal nao
sao identificaveis.

Aspectos positivos para o presente trabalho

- Experiéncia e conhecimento do trabalho
com diversos publicos, em especial o
infantil e juvenil;

- Possiveis parceiros para as diversas areas
da programacao e consultadoria.
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ANEXO 09

Survey - CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH
equipamentos estrangeiros.

pesquisa online - CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - in... Page [ of |

N&O preancha este formuldrio. Os dados nio serdo gravados. st & uma Pré-visualizagso da Pesquisa

CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - inquiry

| Abendonar> ||  Continuarsi mais tarde |

1.- ORGANIZATION

General data on the institution / equipment

1. Name of the Equipment

2. Does the Equipment depend on any other Institution or Organism?

1YES

NO

If YES , specify please
|

3. Address.

4. Website and E-mail.

5. Name of Person(s) in charge of.

6. Does the Equipment have a bullding of its own ?
IYES
INO

[771f YES, was it adapted or built from the root?
|

Pag.1/6
Esla pagaulea fod iancada ytilizande GRATIS o softwars de pesquisss anlins - T
: encuesta com
tambem pode langar G

magao de forma rapida

http: //www .encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx ’EID=47 17 88&MT=X&... 05-03-2010
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ANEXO 09

pesquisa online - CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - in... Page 1 of 2

N30 preencha este formuldrio. Os dados ndo sedo gravados, [sto € uma Pré-visualizacdo dz Pesquisa,

CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - inquiry

[ Abandonar> | [  Continuarei maistarde |

2.- TERRITORY

7. The Equipment steps In a:

M Local leve!

[ Regional leve!

[ National level

[ Other (please specify)

DOES THE EQUIPMENT HAVE:

8. AUDITORIA?

vEs
[nO
[T11f VES, how many?

9, Please specify how many seated places each auditorium have,

Auditorium 1

|
Auditorium 2 l
Auditorium 3 ‘

|

Auditorium 4

10. GALLERY FOR EXHIBITIONS?
[TIvES
[Mno
[ 11 YES, how many?

11. Please indicate wich area does each gallery has (m2 or sq. ft.).
Gallery 1
Gallery 2

Gallery 3
Gallery 4

12, FACILITIES FOR OTHER ACTIVITIES?

YES

http://www.encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx?EID=47 1788&PGND=2... 05-03-2010
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MO
If ¥ES, how many?

13. Which kind of activities you usually plan?

Workshops

Plastic arts

Parforming Arts
Storytimes

Stage Readings
Multimedia Activities
Others (please specify)

14. LIBRARY?

¥ES
{]u]
If YES , destined to

15. MUSEUM FACILITIES?

¥ES
MO
Pag. 2/ &
Esta pesquisa foi langada utilzando GRATIS o software de pesquisas
online -
N2 1 urops & America

pesquisas como ests, para obter informacdo de forma répida e
simples, através de pesquisas online

Encuestafacil.com nao € responsavel por nenhum conteddo enviado
gfou induido nesta pesquisa

: <-Antarior

pesquisa online - CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - in... Page 2 of 2

] | Seguinte-=

i . CUIBSLE LCOim
Voré tambem pode langar GRATIS v( cuesta o

http:/fwww encuestafacil.com/BespWeb/Cuestionarios. aspr "EID=47 [TE88&PGND=2... 05-03-2010

174



ANEXO 09

pesquisa online - CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - in... Page 1 of 2

=
we

o preencha este formuldria. Oz dades ndo se-do gravados, Isto é uma Pré-vizualzacdo da Pesquisa,

- a— TG
CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - inquiry
[ Abandonar»> | [  Continuarei maistarde |

3.- MANAGEMENT
Organization, Budget and Financing

16. The Equipment was created by:

[7 Central governemant
[ Regional governemant
I'Local governemant

[ Privat iniciative

[ Mixed inicative

[ Other (please specify)

17. The Equipmentis a:
[ Foundation
[ Public enzerpriss
7 Private enterpriss
[ ] Associztion
[T Cther (please specify)

18. Global Annual Budget (approx.):

19. Which percentage of the budget, is destinaded to cultural activities (approx.)?

20. Which percentage of the budget is destined to general management (approx.)?

21. Financing comes from:

[ Public founds

[ Privat founds

[ Subventions

I Protocols

[ Patrons

I Denations

[ Own receipts

[ Cthers {please specify)

http://www.encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios.aspx?EID=47 1788&PGND=3... 05-03-2010
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pesquisa enline - CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - in... Page 2 of 2

| =Anerior || Seguini-=

‘ju CUesta LCONT

& tambeém pode langar GRATIS
nfermagic de forma r3pida e

efou induido nesta pesquisa

http:/fwww encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios. aspr "EID=47 1T 88&PGND=3... 05-03-2010
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ANEXO 09

pesquisa online - CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - in... Page 1 of 3

NZo preencha este formuldnia. Oz dades ndo se-do gravados, Isto é uma Pré-vizualzacdo da Pesquisa,

e
CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - inquiry
[ Abandonar»> | [  Continuarei maistarde |

4.- PLANNING AND PUBLICS
Cultural, pedagogic and zesthetic poiitics.
Public target and aluence,

22. Whatis the Mission of the Equipment?

23. What kind of Pedagogic Practices do you usually prefer to follow in the equipment?

24, Aesthetically, the Equipment prefers [...] activities/performances:

[ Classical

[ Traditional

" Modem

[ Contemporary

[ Fusion

[ Multidisciplinary

| Cthers (please specify)
[

|
25. Usually, this Equipment glve preference to:

[ Theater
[T Dance

[ Music
[T Cinema
[ Reading
[ Activities in museum

[ Knowledge

[ Exhibitions

[ Workshops

| Cccupation of Free Times

26. Does the Equipment have Programs of soclal character or of Interaction with the
involving communities?

http:/fwww .encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios. aspx?EID=47 1788&PGND=4... 05-03-2010
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pesquisa enline - CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - in... Page 2 of 3

27.

28.

28,

30.

31.

32.

http:/fwww.encuestafacil.com/BespWeb/Cuoestionarios.aspr TEID=47 17 88&PGND=4...

YES
NO

If you answered yes in the previous gquestion, specify:

Program A
Program B
Programi C

Program D

To which age groups is the Equipment destined?

0 to 12 menths

1 to 3 years old

4 to 10 years old
11 to 16 years old
Older than 16 years

Others {please specify)

To what target audience is the equipment destined?
Bzhies
Families
Schoals
Grandparents and Grandchildren
Youzh

Others {please specify)

How many visitors do you have yearly?

less than 1000

between the 1001 and the 3000
between the 3001 and the 3000
between the 5001 and the 10000
maore than 10000

Other (pleasze specify)

Which of the fellowing groups comes more often to the equipment?
Bzhies
Families
Schaols
Grandparents and Grandchildren
Youth
Others (please specify)

Which kind of activities are more often planned by your equipment?

05-03-2010

178




pesquisa online - CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - in... Page 3 of 3

The Theater

The Dance

The Music

The Cinema

The Reading

The Activities in Mussum

The Knowledge

The Exhibitions

The Workshops

The Occupation of Free Times

:- <-Aniarior | | Saguints-=

Pag. 4/ 6
Esta pesquiss foi lancada utilizando GRATIS o software de pesguisas "~
online - i SIS 3 . i . encuesta L0
N? 1 na Eurcpa & América Latina, Voo tambem pode langar GRATIS v - -

pesgursas [oma e

uisas onlime

ac
efou induido nesta pesguisa

http:/fwww encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios. aspr PEID=47 17 88&PGND=4... 05-03-2010

para obter informacdo de forma rapida e

3o & responsavel por nenhum conteldo enviade
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ANEXO 09

pesquisa online - CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - in... Page 1 of

> oo r—
-

CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - inquiry

| Abandonar> ||  Contnuarsi maistarde |

5.- STAFF

Constitution of the team and respectve funcional sress.

33, The Equipment has:

fi L]
less than 5 from S to 10 vorn_)l L more than
eclements elements o 20 elements
elementos

Own Staff O O ] |
Flosting team (collaborators, free lancers) ] || ] 1
Volunteers M M r n
Interns 1l | O 1

34. Team activities:

[T]Oirection / Menagement
[T Admiinistration

E Planming

[]Production / Planning
[[|Logistics

[T Exhibitions

[Museusm

[ tibeary

[7] Theater

[]oance

[™Music

[[]Cinemea

[T] Science

[TINew Technologies
[T]Design (grafic and of equipments)
[[|Marketing / Communication
[T]Public relations

[[] Chack-out and box office
[]Education and Pedsgogy
[ }Mcmto:s

[Tvigitant

":_7'* Technical areas (sat design, carpentry, light and sound, stage direction...)

|| Others {please specify)

| <-Anterior || Seguinta> |

Peg.5/6
Esta gues fol tancads utilizande GRATIS o coftware g pesquisas onling - =
sy l . encuesta Lcom
NO 3 Amer na. Voci tsmbem pode langar GRATIS pesquisas

nacso de forma rapide e simples, através de

om niio ¢ responsaval por nenhum contecdo envisdo e/ou incluido

nesta pesquisa

http:/fwww .encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios. aspx?EID=47 1788&PGND=5... 05-03-2010
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ANEXO 09

pesquisa online - CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - in... Page | of |

NZo preencha este formuldno. Os dados rdo s=-do gravados, Isto é uma Pré-visualzacdo ¢z Pesquisa,

CULTURAL SPACES FOR THE CHILDHOOD AND YOUTH - inquiry
[ Abandonar> | [ Continuarei maistarde |

6.- CONCLUSION

Contributions for a better characterization of the Institution / Equipment,

35. Are there any other informations you will considered important to characterize your
equipment?

THANK YOU FOR THE TIME YOU HAVE DEDICATED TO THIS SURVEY.

[ <-Anterior || Fim-> |
Pag.6/6

Esta pesquisa ‘o ienca?a utilizando GRATIS o software de pesguisas
e ? ; encuasta Lom
N9 1 na Eurcpa e America Latina, Vocé tambem pode lancar GRATIS

a, para obter informagic de forma répida e
ravés de pesguisas online.

Encuesta com nao € responsavel por nenhum conteldo enviado
‘ nesta pesquisa.

http:/fwww.encuestafacil.com/RespWeb/Cuestionarios. aspx ?EID=47 1788&PGND=6... 05-03-2010
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ANEXO 10

Programa de arquitectura do ImaginOn.

Fonte: http://www.imaginon.org/pdfs/archFacts0l.pdf [consultada em 05MAR10 as 11h40]

IMAGINON, THE JOE & JOAN MARTIN CENTER
CHARLOTTE, NC

Architecture Fact Form

The architects selected materials that challenge, inspire and excite young minds. Just as each
program is defined by a unigue form, each form is further defined by a unigue material, texture,
color and pattern.

(5} indicates a sustainable product counting toward ImaginOn's LEED accreditation.

Parallelogram
Exterior Materials:
Curtainwall (2" thick horizontal and vertical mullion system tilted at a constant 2
degree anele with metal louvers and sun-shades)(5)
Manufacturer: Vistawall
Installer: Conmat, Inc.
Glazing (17 thick insulating with custom parallelogram frit pattern)
Manufacturer: AFGD, Inc.
Interior Materials:
Wool carpet (5) (custom-desien inspired by the ImaginOn logo)
Manufactuer: Bloomsburg Carpet Industries, Inc.
Installer: Bonitz
Linoleum flooring (5)
Manufacturer: Forbo
Installer: Bonitz
Millwork (5) (custom-designed textured fascia @ circ. desk and box office)
Supplier: WOODSTALK Gold MR Fiberboard by Dow BicProducts
Installer: Watson Woodworks
Ceiling “clouds” (painted metal lath suspended in standard t-erid)
Installer: Precision Walls, Inc.
Primary Structural System:
Concrete (5) (post-tensioned concrete system)

S-curve
Interior Materials:
Rubber Flooring {5) (custom-designed color)
Manufacturer: Eco Surface
Installer: Bonitz

Pentagon
Exterior Material:
Metal Roof Shingles
Manufacturer: Berridge Manufacturing Company
Installer: Cyclone Roofing

Wigzle Wall
Surface Material:
Paint (5)
Supplier: Benjamin Moore
Subcontractor: Coatings, 2000
Helix
Exterior Materials:
Stone (5)

Supplier: Dakota Granite Company
Installer: Pyramid Masonry Contractors, Inc.
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Lighting
Manufacturer: Consolidated Architectural Lighting
Installer: W.B. Moore Company of Charlotte

Interior Materials:
Fabric-Wrapped Panel System
Manufacturer: Designtex (fabric); Movawall (panel system)
Installer: Warco Construction, Inc.
Curtain {custom-designed fabric)
Manufacturer: Yoma Textiles
Installer: Commonwealth Blinds and Shades

Ellipse
Exterior Material:
Textured Standing Seam Aluminum
Manufacturer: Merchant and Evans Inc.
Installer: Cyclone Roofing Company
Interior Materials:
Fabric Wrapped Panel System (3 custom-colored fabrics)
Manufacturer: “Bubble” by DesignTex (fabric); Hovawall (panel system)
Installer: Warco Construction, Inc.
Seating (with custom-designed armrest and custom stain)
Seating Manufacturer: lrwin Seating Company
Seating Fabric: “Brushstroke” by DesignTex
Carpet
Manufacturer: Bentley Prince Street
Installer: Bonitz

Rectangle
Exterior Material:
Cast-in Place Concrete

Lighting
Manufacturer: Alumilite Corporation
Installer: W.B. Moore Company of Charlotte

Interior Materials:
Fabric-Wrapped Panel System
Manufacturer: “Singing in the Rain™ by DesignTex (fabric); Hovawall (panel system)
Installer: Warco Construction, Inc.
Panel System Hardboard (5)
Manufacturer: Pyroblock by Panel Source International
Seating (with custom-designed armrest and custom stain)
Manufacturer: lrwin Seating Company
Seating Fabric (5): Cactus Flower by 5ina Pearson Textiles
Carpet
Manufacturer: Prince Street
Installer: Bonitz

Boxes
Exterior Material:
Glazed Tile (5) (custom-designed linear and “squigele™ tiles: 3 colors)
Manufacturer: Quarry Tile
Supplier: Daltile
Installer: Kasa Construction
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Windows
Manufacturer: Vistawall
Glazing: AFGD, Inc.
Installer: Conmat, Inc.
Lighting
Manufacturer: Alumilite, Inc.
Installer: W.B. Moore Company of Charlotte

Rhombus

Exterior Material:

Textured Standine Seam Aluminum
Manufacturer: Merchant and Evans Inc.
Installer: Cyclone Roofing Company

Clerestory
Manufacturer: Vistawall
Glazing: AFGD, Inc.
Installer: Conmat, Inc.

The variation of architectural scale reinforces the notion that a new story can unfold with each
extraordinary architectural experience.

1. The sloping concrete roof ensures that no one ceiling height is ever the same and enforces the
notion that each individual experience within the space is unigue.

2. The columns are different heights- every column is different. This creates an interesting play of
scale and proportion.

3. From a distance, the glazed tile hoxes appear to be massive solid colors. Up close the individual
tiles and their textures are revealed.

4, The 10"-0" ceiling of the dance classroom (in a glazed tile box) adjacent to the 20'-07 ceiling of
the art classroom (under the concrete roof) creates an exaggerated spatial contrast; an awareness of
scale and proportion is inherent to the experience.

ImaginOn will be the first USGBC LEED-certified public building in Charlotte. The architects
selected materials for their “green" qualities- each with a story of their own.

(5]

(5)

(5)

(5)

The Glazed Tiles were made with +/- 35% post-consumer and post-industrial recycled waste -
a formula that Tom Sawyer with Quarry Tile created specifically for ImaginOn.
wowrw, guarrytile.com/ecotile. htm

The Stone of the helix represents the architect’s innovative use of a remnant material. The
Split-Face Ashlar is the by-product of monument slabs when the polished slabs are cut to size.

The Concrete was specified to have a high content of fly ash. Fly ash is a fine, glass-like
powder recovered from gases created by coal-fired electric power generation. U.5. power
plants produce millions of tons of fly ash annually, which is usually dumped in landfills. Fly
ash is an inexpensive replacement for portland cement used in concrete and it actually
improves strength, segregation, and ease of pumping of the concrete.

The Ramp Flocring was fabricated by Eco Surface with recycled 5BR rubber tires and colorful
EPDM flecks. It is 100% recyclable and has a low VOC content.
waww. gerbertltd. com/redirect/rubber_flooring.htm
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(3)

(3)
(3)

(3)

(3)

The Wool Carpet and the Linoleum Flooring were selected because they are rapidly
renewable resources.

The Paint is Benjamin Moore’s EcoSpec- a low odor, low YVOU acrylic paint.
The Toilet Partitions are manufactured by Yemm & Hart. The colored “streaks"” are made

from post-consumer detergent bottles.
woww  yemmhbart.com/materials/origins/introduction. htm

The Millwork was created with WOODSTALK Gold MR Fiberboard by Dow BioProducts and is
coated with a low VOU water-based stain. This product is made from a rapidly renewable
resource - wheat straw fiber- with a non-formaldehyde binder.

wherw dow. com/bioprod/ story. htm

The Clerestory “Skylights”, the Sun-5hading Devices on the curtainwall and the interior Color
Palette were designed in conjunction with each other to enhance the Daylightine potential of
the interior. Daylighting is an integrated approach to sustainable design that uses natural
light while also reducing the need for artificial lighting and reducing solar heat gain and
glare. The architects worked with the Daylighting Lab at the College of Architecture at
UNCCharlotte. www.coa.uncc.edu/daylighting
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Programa de arquitectura do The Ark.

Fonte:

http:

www.atk.ie/pdf/Architecture Ark.pdf [consultada em 05MAR10 as 11h48]

Architecture of The Ark:
The Ark Further Information

\ Cutrs Cante tor Chisme
Canona Culor re Larwy

Theatre Space

» Santiago Callatravas designed the outer doors that open up
unto the Square that create an Amp theatre.

» Built to child size proportions so children would not be
intimidated. Also reason for amphitheatre instead of a Black
Box.

Reception Area

» Walls are American White Oak and ficors are Portuguese
Sandstone

» Original fagade is the only remaining feature of the
Presbyterian Meeting House.

» Controversial to leave the concrete unfinished, however it was
to keep from patronizing the children and to show them a
serious space has been created for them to express

themselves.

Basement:

The ceiling was built to model the underbelly of The Ark.
The artist is James Scanlon as part of the government
scheme “A Percentage™ A certain percentage of new
buildings must incorporate the Arts.

o Scanlon is Ireland's leading stained glass artist and

his works are exhibited all over the world.

The table open up to benches to mimic Church pew -
homage to Presbyterian roots
The tubes in the wall are the air conditioning ducts.
The back cabin is an intimate space with a skylight meant
o mimic a port hole in the Ark.
Bathroom docrs are replicas of the outside workshop
windows.
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Long Room

The glass in the window frames are small and not uniform
because they are hand made. The Presbyterians did not have the
technology to role out large glass sheets so they hand blew glass
and then pressed them between wooden boards.

The skylights in the balcony part of the “Of Land and Sky”
program (1998). Martina Galvin and 1500 children used all natural
materials (woods, dyes, etc) to create patterns. This was to
continue the Ark theme through the building.

Eagle Bench was commissioned by Owen Crawford for the |
Temple Bar Children’s Hospital. It was placed in the waiting room
but people kept tripping over it so it found a home in the Ark.

Fire and Safety:

The stairs are built from perforated metal for many reasons:

o To ventilate the staircase in an emergency. The skylight in the roof pops open
when the alarm sounds and allowing the smoke to rise through the stairs and cut
of the roof (Chimney effect)

o To allow natural sunlight to illuminate the staircase.

o Metal and non flammable materials to isolate any accidents

Battery packs in the light fixtures in case of a power failure.
Window in portholes of the doors as best practice

Gallery|

* Height of gallery’s ceiling is to accommeodate the
size of the theatre space

» Walls are movable to change the shape of the room.

* Multi functional

Workshop

Only floor of the building that would not have existed in the Original Presbyterian meeting
house.

4 Bays for the light sources with the Northern light panels being the most important. Best
light for an artist is from the North

Multifunctional space

Curved Glass wall to roof garden for lighting purposes.

In roof garden, there are mosaics that were created as part of the “Plant an idea”
Program. The artist Laurie O'Hagan worked with children to create them and they were
inspired by a trip to the Botanical Gardens. The program was launched by the Minister of
Education.
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Espagos do Unicorn Theatre.

Fonte: http:/ /www.unicorntheatre.com/about us/venue hire
[consultada em 05MAR10 as 11h48]

UNICORN THEATRE
SPACES FOR HIRE

For enquiries and further information, please call 020 7645 0500
or email admin@unicorntheatre.com

147 Tooley Street, London SE1 2HZ
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Introduction

The Unicorn, London's first purpose-built children's theatre, was opened in December 2005.
The building comprises six different spaces which are available for private hire. These include
two fully-equipped performance spaces: the Weston Theatre and the Clore Studio Theatre.
Also available are the John Lyon Conference Room, the Foyle Education Studio, the Judi
Dench Rehearsal Studio and the Broccoli Foyer. Please note that these spaces are only
available when they are not required for Unicorn's own use.

The Weston Theatre

The Weston Theatre provides a sumptuous backdrop to any corporate or arts event. A glorious,

epic space with seating curving around the amphitheatre stage to create a sense of intimacy,
the theatre has a maximum capacity of 250 for adults only, or up to 320 for primary schools
audiences, on two levels, stalls and circle. Amphitheatre seats may be inszrted into the thrust
stage to create a more traditional end-on proscenium-style auditorium, but the usual Unicorn
format is to perform in the amphitheatre, pushing out into the heart of the auditorium. The end-
stage dimensions are 11m wide by 10.5m deep induding the forestage, and the amphitheatre
performing area extends approximately 6m into the auditorium. It should be noted that
sightlines will be affected by changing the stage configuration, so the removal or addition of the
amphitheatre seats may not necessarily increase the numbers that can be accommodated.
When there is a Unicom production running, the hirer must use the seating configuration and
stage setting that the production uses. When the schedule allows, it may be possible to change
the configuration if the costs of removing and re-instating the stage are covered by the hirer.

The Weston Theatre is an ideal setting for conferences, awards ceremonies and brand
launches, as well as for staging performances.

To comply with Licensing Requirements, a team of Front of House Staff and a Duty Technician
will be allocated for external events and the cost of staff will be shown in the quotation. These
minimum levels may be augmented with extra staff as necessary. For costs, see rate-card.
Additional staff costs may also be incurred for events taking place outside our normal operating
hours.
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The Clore Studio Theatre

The Unicorm's production of The Cat Whe Ran (Clore Theatre, 2008)

The Clore Studio theatre provides an intimate space to work in. It measures 12m by 12m, with
5.5m clearance below the fixed lighting grid. Seating in this space is flexible, using modular
deck units and comfortably upholstered bench seats to create various configurations of seating.
The space can accommodate approximately 100 people depending on the layout. Events
taking place while Unicom shows are running must use the existing seating and stage layout.

The Clore Theatre is an ideal setting for performances, workshops, meetings, lectures, training
events or small conferences.

To comply with Licensing Requirements, a team of Front of House Staff and a Duty Technician
will be allocated for external events and the cost of staff will be shown in the quotation. These
minimum levels may be augmented with extra staff as necessary. For costs, see rate-card.
Additional staff costs may also be incurred for events taking place outside our normal operating
hours.
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The John Lyon Conference Room

JOHN LYON ROOM

QOur conference room is a glass box jutting imposingly over Unicom Passage above the main
entrance. It measures 11m by 4m. Tables and chairs are available to use in boardroom or
refectory style, (up to a maximum of 20) or chairs can be set out in Theatre or Seminar layout
up to a maximum of 25. Blackout is not possible in this room, but suitable AV equipment for the
ambient light conditions may be available for a small extra charge.

The corridor leading to the John Lyon Room
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The Broccoli Foyer

R' [Uh A=y
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The stylish Broceoli Foyer can be hired out independently or can be included as part of the hire
of another Unicorn space. Please note that as the Broccoli foyer is the main access to all other
areas of the building, it is not possible to grant exclusive access until after the day's activities
are finished at 5.30pm.

The Broccoli Foyer is suitable for hosting receptions, meetings and exhibitions. The
recommended maximum capacity for a buffet reception is 200 people.

To comply with Licensing Requirements, a team of Front of House Staff will be allocated for
external events and the cost of staff will be shown in the quotation. These minimum levels may
be augmented with extra staff as necessary. For costs see rate-card. Additional staff costs
may also be incurred for events taking place outside our normal operating hours.
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The Judi Dench Rehearsal Studio

The rehearsal studio is an expansive space at the top of the building. Blackout is not possible
in this room. Large items required for rehearsals can be carried in the scenery lift seiving the
Weston Theatre and Rehearsal Studio. Access to this space is by the Stage Door only, not via
the public Front of House areas, so the Judi Dench Rehearsal Studio is generally only available
for hire by theatre companies. Discounts are available for approved children's theatre
companies.

Main Features

Dimensions: 9m x 10m x 3.5m at lowest point.

On 5" floor — reached via 5 tonne goods lift and passenger lift.

Step-free access for wheelchair users.

Good natural lighting.

Air-conditioned.

Temporary power supply available for lighting / sound equipment.

Rehearsal piano and production office facilities may be available by awrangement.
Shared greenroom facilities.
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The Foyle Education Studio

[

The Unkcom Ensemble atwork in the Foyle Education Studic

The Foyle Studio is the focal point for the activities of our Education Department, but may be
available for private hive when not required for their needs. Situated on the 4th Floor, the voom
measures 9m X 6m and can accommodate up to 40 people for a lecture, or up to 25 fora
workshop style event. Curtains are installed to reduce the light levels in this room.

The Foyle Studio is suitable for casting sessions, small scale rehearsals, training seminars,
workshops, lectures, meetings and exhibitions.

To comply with Licensing Requivements, a member of the Front of House Staff will be allocated
for external events and the cost of staff will be shown in the quotation. These minimum levels
may be augmented with extra staff as necessary. For costs see rate-card. Additional staff costs
may also be incurred for events taking place outside our normal operating hours.
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General Information

Accessibility

All spaces at Unicom Theatre are fully accessible to people with impaired mobility. The two
theatre spaces have Infra Red radiators fitted, and a portable induction loop can be available
for meeting rooms. Assistance dogs are welcome. Accessible toilet and washroom facilities are
available throughout the building, including an accessible shower and toilet in the dressing
room corridor for each theatre.

Catering

Restaurant Associates are the approved caterer for events held at Unicorn Theatre. Running
the Delimarché Café (located in the foyer) which is open 9am to 4.30pm Mondays to Fridays
and around performance times at the weekend, they offer pastries, sandwiches, paninis, soups,
beverages and daily specials.

If your event has specific catering needs, Restaurant Associates will be pleased to offer a
flexible approach to match your needs and budget. Unicorn Theatre regrets that it is not
possible to accommaodate external catering companies in the building.

To contact Restaurant Associates, call Sue Stinson on 020 7645 0556, or email

S S

Location

The Unicorn is convenient for all forms of public transport. London Bridge Station is served by
the Jubilee and Northern Lines, and is the terminus for many bus routes and overground train
sewices, including Thameslink services to Bedford and Brighton.

Tooley Street is a red route, but goods and equipment can be unloaded through our sczne
dock on Vine Lane. The Unicorn has no parking facilities, but theve are off-street and on-street

facilities close by.

‘ﬁ
Sl gy

Tate Wesdern

S0y Syen
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Quadro 3 — analise SWOT dos equipamentos estrangeiros.

Forcas

Fraquezas

- Programacgdes culturais transversais, onde
se conjugam o teatro a leitura e as novas
tecnologias;

- Preocupacgées de Apoio Social no trabalho
com a comunidade;

- Estratégias de inclusao no trabalho com a
comunidade;

- Programagoes interactivas baseadas no
conhecimento do ser humano e nas suas
capacidades;

- Filosofia hands-on, minds-on;

- Relagbes internas dos espagos.

- Nao identificaveis.

Factores positivos para o presente trabalho

- Relagdo interna e arquitectonica das
valéncias nos equipamentos;

- Os quadros de pessoal;

- Parceiros, face aos conhecimentos e
experiéncias no ambito dos equipamentos
para a infancia e juventude.
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Mapas da AML e AMRS.

. Legenda:
Territorio da Area Metropolitana de Lisboa | Fonte: ANIL

i Legenda:
Territorio da Area Metropolitana da Regido de Settubal | Fonte: AMRS

Figura 03 — Mapas da Area Metropolitana de Lisboa e Area Metropolitana da Regido de Settbal.
(a vermelho o concelho do Barreiro)
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Dados estatisticos.

Quadro 4: Fonte: Divisio de Educacio e Bibliotecas / CMBarreiro

Quadro extraido em 06 de Fevereiro de 2010 (15:40:28)
http://lwww.ine.pt

Sexo Grupo etario (Por ciclos de  Populagéo residente (N.°) por Local de residéncia, Sexo
vida) e Grupo etério (Por ciclos de vida); Anual

Periodo de referéncia dos dados
2008

Local de residéncia

Portugal Continente Barreiro
PT 1 1721504
N.° N.° N.°

HM Total 10627250 10135309 77893
0 - 14 anos 1622991 1533362 10613
15 - 24 anos 1207060 1135989 7154
25 - 64 anos 5922990 5654307 45572
65 e mais anos 1874209 1811651 14554
H Total 5142566 4904381 37522
0- 14 anos 832488 786345 5479
15 - 24 anos 615532 579098 3630
25 - 64 anos 2912025 2779868 22084
65 e mais anos 782521 759070 6329
M Total 5484684 5230928 40371
0 - 14 anos 790503 747017 5134
15 - 24 anos 591528 556891 3524
25 - 64 anos 3010965 2874439 23488
65 e mais anos 1091688 1052581 8225

Populagéo residente (N.°) por Local de residéncia, Sexo e Grupo etario (Por ciclos de vida); Anual - INE, Estimativas Anuais
da Populacéo Residente

Ultima actualizacéo destes dados: 02 de Outubro de 2009

Quadro 5: Fonte: INE
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Quadro extraido em 28 de Fevereiro de 2010 (16:08:15)
http://www.ine.pt
Sexo Grupo etario Populacéo residente (N.°)
(Por ciclos de vida) por Local de residéncia,
Sexo e Grupo etario (Por
ciclos de vida); Anual
Periodo de referéncia dos

dados
2008 2001
Local de residéncia
Barreiro
1721504
N.° N.°
HM Total 77893 78995
0-14 anos 10613 10089
15 - 24 anos 7154 10195
25 - 64 anos 45572 46389
65 e mais anos 14554 12324
H Total 37522 38255
0-14 anos 5479 5225
15 - 24 anos 3630 Bil7s
25 - 64 anos 22084 22582
65 e mais anos 6329 5272
M Total 40371 40740
0 - 14 anos 5134 4864
15 - 24 anos 3524 5020
25 - 64 anos 23488 23807
65 e mais anos 8225 7052

Populagéo residente (N.°) por Local de residéncia, Sexo e Grupo etario (Por ciclos de vida); Anual - INE, Estimativas Anuais da Populacéo Residente

Ultima actualizagdo destes dados: 02 de Outubro de 2009

Quadro 6: Comparacio de dados entre os anos 2001 e 2008
Fonte: INE
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ANEXO 16

Equipamentos, Escolas e Patrimonio

Concelho do Barreiro

Analise

No presente mapa, e por sucessao dos anteriores, verifica-se claramente que os
equipamentos, culturais e educacionais, se encontram concentrados nas trés freguesias que
constituem a ‘cidade do Barreiro™ Barreiro, Verderena e Alto do Seixalinho. O patrimoénio,
cultural e natural, apesar de seguir a tendéncia de aglomeragao nas freguesias atras referidas,
¢ contudo, aquele que mais se dispersa pelo concelho.

Temos entdo uma concentracio de equipamentos e Sservicos nas areas mais
urbanizadas do concelho em detrimento das mais rurais.

Esta é pois a realidade do concelho do Barreiro um forte contraste entre as
freguesias ribeirinhas, mais urbanizadas e com maior numero de equipamentos e servigos, e
as freguesias interiores mais desfavorecidas em termos de equipamentos e servigos.

A freguesia de Santo André assume-se como linha de fronteira deste contraste
territorial. F aqui que se encontra instalado o AMAC e onde se comega a vislumbrar uma

nova centralidade da cidade, protagonizada pelo binémio Parque da Cidade e Parque
Ribeirinho (Polis).
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ANEXO 17

Mapa de localizagdo dos equipamentos da envolvente alargada face ao Barreiro.

Concelhos Espagos Culturais (a?gjt}rhfizdéjre;? Clglo)
Moita Férum Cultural José Manuel Figueiredo — 1 3,5 Km
Montijo Cineteatro Joaquim d’Almeida — 2 24,2 Km
Palmela Cineteatro S@o Jodo — 3 24,5 Km
Auditério Municipal do Pinhal Novo — 4 19,4 Km
Alcochete Foérum Cultural de Alcochete — 5 30,1 Km
Seixal Auditério Municipal do Seixal — 6 14,3 Km
Almada Férum Municipal Romeu Correia — 7 29,0 Km
Teatro Municipal de Almada — 8 Idem

Quadro 7 — distancias aproximadas entre 0 AMAC e os seus congéneres mais proximos.
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Figura 04 — Localizacio geografica dos espagos culturais dos concelhos limitrofes, face ao Barreiro.
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ANEXO 18

Mapa do Concelho.

LAVRADIO

BARREIRO

ALTODO
SEIXALINHO

VE
SANTO ANDRE

SANTO ANTONIO

Figura 05 — Mapa do Concelho (freguesia de Santo André como fronteira entre as areas urbanas e
rurais).
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ANEXO 19

Vistas aéreas do Parque da Cidade e do Parque Paz e Amizade. Mapa original do
Parque da Cidade e texto de intengbes sobre valéncias e equipamentos.

(Imagens — Virtual Earth - http://maps.live.com/)

O T VoA

Figura 06 — Vista aérea do parque da Cidade e do parque Paz ¢ Amizade.
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http://maps.live.com/

Figura 06.1 — Vista aérea do Auditério Municipal Augusto Cabrita, Edificio Américo Marinho,
Café / Bar do Parque e estacionamento.

Figura 06.2 — Vista aérea do Anfiteatro de Ar Livre e Horta Pedagdgica.
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ANEXO 19
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Figura 07 — Plano geral do Parque da Cidade (1996) in Uw Olhar sobre o Barreiro. Barreiro: CMB, n°
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ANEXO 19

Camara Municipal do Barreiro

O ebjectivo e projecto da Camara Municipal do Barreira para os Casquilhos é o da criagdo
de um Parque Urbano, como parte da estrutura concelhia de espagos verdes definida no
Plano Director Municipal do Barreiro,

Trata-se de uma companente essencial do equipamento secial da Cidade, que conjuga a
presenca de elementos naturais em meio urbano, com a presenca de estruturas para o
desenvolvimento de actividades culturais. desportivas e de lazer da populagio.

O parque dos Casquithos incluira um complexo de ténis e instalagdes de apoic para
actividades cuiturais a desenvolver pela CMB ou pela comunidade escolar e assotiativa.

Serdo ainda constituidos dois equipamentos fundamentais para reforcar a oferta de
aguipamento social e a capacidade de atracgdo do parque: uma piscina descoberta @ um
restaurante.

Q Parque dos Casquithos viabliizara a constituig&o dos seguintes espacos o actividades:
Percursos de jardim tradicicnal
Relvadaos para actividades desportivas & da recreio informais
Jardins de leitura e de merendas.
Horto-pomar pedagégico
Areas especiiicas para recrelc infantil e juvenil
Espectaculos
Exposi¢oes
Esplanada
Piscina coberta {adultos e criangas) e solario
Ténis
O apoio a utilizagao destes espacos e actividades sera assegurado pelos sequintes edificios:
Hall de exposigbes (aproveitamento dum armazém da antiga fabrica de cortica)

Apoio a actividades culturais, juventude e associativismo
(aproveilamento do refeitdrio da antiga fabrica de cortica)

Restaurante e apoio a piscina

Cafetaria

Edificio de apoio ao ténis

Edificio de apoio ao recreio infantil e juvenil
Edificio de apolo ac horto-pomar pedagégico

23

Figura 08 — Texto de inteng¢bes, valéncias e equipamentos para o Parque da Cidade. In Um Olbar

214

sobre o Barreiro. Barreiro: CMB, n° 4 — 111 série — Junho de 1996.



ANEXO 20

Plantas do edificio Américo Marinho (novas valéncias).

Fonte: Departamento de educagio e cultura (plantas do edificio / CMBatreiro
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Figura 09 - PISO -1
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ANEXO 20
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Figura 10 - PISO 0
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ANEXO 20

Figura 11 - PISO 1
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ANEXO 21

Projecto do Anfiteatro. Planta de Implantagao
Fonte: Divisdo de Obras, estudos e projectos / CMBatreiro
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Figura 12 - Planta do anfiteatro (s/esc.)
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ANEXO 22

Mapa 01 — obras de melhoramento, conservacio e alteragdo nos espacos e edificios.

Edificio

Ocupagio Actual

Valéncia / designacio original

Ocupagio Futura

Obras / Trabalhos de adaptagio

Auditério Municipal Augu

sto Cabrita

Foyer da bilheteira e bar — PO | A mesma + galeria | A mesma e Redefinicio do sistema de iluminacao;

Galeria Exposi¢oes — P1 A mesma A mesma ® Redefinicio do sistema de iluminacio;
e Controlo da luz natural.

Hall de Entrada — P1 A mesma Sala de actividades

¢ Equipar e mobilar o espago para actividades de apoio as exposi¢oes;
e Controlo da luz natural.

Sala de Ensaios — P3

Sala de ensaios;

Sala de espectaculos

e Correccido acustica;

para bebés. e Controlo de luz natural;
¢ Dotacio do espaco com teia técnica para equipamentos de luz, som e cenarios;
e Substituicdao do piso de madeira para piso de lindleo;
e Dotacido do espaco com mobiliario (cadeiras, almofadas e colchdes) para o publico.
Sala de Espectaculos — PO A mesma A mesma

e Aquisicio de apoios para correcgio da altura e melhoramento da visibilidade das
criancas.
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Edificio Ocupagio Actual | Ocupagio Futura Obras / Trabalhos de adaptagio

Valéncia / designacio original

Edificio Américo Marinho

® Obras gerais de acessibilidade e mobilidade;

e Obras gerais de pintura e arranjo do exterior;

® Dotaciao de todo o edificio de rede informatica e multimédia;

e Substitui¢do do actual sistema de climatizagdo (ar condicionado por dependéncia) por uma solugdo mais econémica e comum a todo o edificio;
e Instalacdo de um elevador exterior para acesso aos 3 pisos do edificio;

e Estudo e projecto para a criacdo de uma fachada de vidro que feche a fachada sul do edificio permitindo a utilizagdo das varandas existentes como zonas de
circulagio, passando assim a fazer parte integrante do espago do equipamento;

e Substituigdo do piso de cimento das zonas de circulagio exteriores (actuais varandas) por piso de lindleo;

e Revestir o piso metalico da escada de acesso entre pisos (actualmente exterior) por um piso antiderrapante;
® Reabilitacdo e restauro do lago que envolve o edificio;

e Cobertura e integracio do logradouro na area da sala polivalente e do ateli¢ de artes.

LS. e arrumos — P-1 A mesma A mesma ® Obras de adaptagio e melhoramento das instalagGes sanitrias existentes;
e Construcio de I.S. para deficientes motores;
Camara Escura — P-1 Atrrecadagio Camatim ® Obras de transformacio e adaptagio do espago a camatim.
Aula desenho e pintura — P-1 | Aulas da UTIB Sala polivalente e Obras gerais de restauro do espaco;
(Universidade da e Integracio do logradouro na area da sala;
Terce.ira Idade do e Correccido acustica;
Barreiro)

e Controlo de luz natural;
¢ Dotagio do espago com teia técnica para equipamentos de luz, som e cenarios;
e Substituigdo do piso de cimento para piso de lindleo;

e Substituigdo da porta de acesso, actualmente em vidro e ferro por porta opaca com
sistema anti-panico;

® Dotacido do espaco com mobiliario (cadeiras, almofadas e colchdes) para o publico.
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Atelier de escultura — P-1 Oficina Atelié de artes e Obras gerais de restauro do espago;
e Integracio do logradouro na area do atelié para zona de lavagens e estufa de
secagem de trabalhos;
¢ Substituicdo do piso de cimento para piso de lindleo;
e Dotacido do espaco com mobilidrio (cadeiras, mesas, estante e armarios).
Oficina de Ceramica P-1 Arrecadacio Atelié de artes e Obras gerais de restauro do espago;
(ceramica) ® Recuperacio do forno de cozedura (mufla);
e Substitui¢do do piso de cimento para piso de lindleo;
¢ Dotagido do espago com mobiliario (cadeiras, mesas, estante e armarios);
® Reabilitar o espaco como ateliés de ceramica no ambito da programacio de artes.
Cozinha PO Arrecadagio L. Sanitaria e Reconversio do espago em instalacio sanitaria de apoio e uso exclusivo da bebeteca
e biblioteca infantil.
Sala Polivalente PO Arrecadacio e Bebeteca e Biblioteca e Obras gerais de restauro do espago;
Secretariado da infantil ® Recuperacio de todas as janelas (actualmente tapadas) para dotacio do espaco de
UTIB maior ilumina¢io natural;
e Possibilidade de controlo da luz natural, garantindo um maior conforto dos utentes
sem que a mesma se perca;
e Substitui¢do do pavimento cerdmico por pavimento de madeira, lindleo e
almofadado, de acordo com as areas;
e Dotacio do espaco com mobiliario adaptado aos bebés e criangas e pais;
Hall de entrada PO Hall de entrada e Gabinete dos e Obras gerais de restauro do espago;
Secretaria de uma | téenicos de e Substituigdo do pavimento cerimico por pavimento de madeira;
associagio. biblioteca e Dotagio do espago com mobilidrio adaptado ao trabalho técnico.
Recepgio — P1 A mesma A mesma ¢ Obras gerais de restauro do espaco;
e Dotacio do espaco com mobilidrio adaptado ao trabalho administrativo;
Gabinete — P1 Secretaria Direccao e Obras gerais de restauro do espaco;

e Substituicao do pavimento ceramico por pavimento de madeira;
® Dotacido do espaco com mobilidrio adaptado ao trabalho técnico.
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Sala de reunides1 — P1 Secretaria Gabinete dos e Obras gerais de restauro do espago;
técnicos e Substituicdo do pavimento cerimico por pavimento de madeira;
e Dotacido do espaco com mobiliario adaptado ao trabalho técnico.
Secretaria — P1 Gabinete Sala de reunides e e Obras gerais de restauro do espago;
trabalho e Substitui¢do do pavimento cerdmico por pavimento de madeira;
e Dotacido do espaco com mobilidrio adaptado ao trabalho técnico.
Gabinete — P1 A mesma Idem e Obras gerais de restauro do espaco;
e Substitui¢do do pavimento cerimico por pavimento de madeira;
¢ Dotacio do espaco com mobiliario adaptado ao trabalho técnico.
Sala de reunides 2 — P1 Gabinete da Biblioteca para pais, | e Obras gerais de restauro do espago;
vereagao educadores e e Substitui¢do do pavimento cerdmico por pavimento de madeira;
professores ¢ Dotagio do espago com mobilidrio especifico.
Sala de informatica Gabinete Sala de leitura e Obras gerais de restauro do espago;
e Substitui¢do do pavimento cerdmico por pavimento de lindleo;
e Controlo da luz natural;
¢ Dotacio do espaco com mobilidrio especifico.
Biblioteca Gabinete Sala de recursos e Obras gerais de restauro do espago;

e Substitui¢do do pavimento cerdmico por pavimento de lindleo;

e Controlo da luz natural;

¢ Dotagio do espago com mobilidrio especifico;

® Dotagio do espago com equipamentos informaticos e multimédia.

222




Edificio

Valéncia / designacio original

Ocupagio Actual

Ocupagio Futura

Obras / Trabalhos de adaptagio

Anfiteatro de Ar Livre — Parque Paz e Amizade

® Obras gerais de restauro e remodelacio;
® Obras gerais de acessibilidade e mobilidade para pessoas e materiais;

e Pinturas gerais e renovagao de pisos;

e Arranjo da envolvente;

® Melhoramento do acesso a veiculos e técnicos aos bastidores;

e Dotar o espago com uma cobertura ligeira com dupla fungdo: protec¢io e apoio técnico;

e Definir perimetro e cerca de protecgio do equipamento.

Plateia

Plateia

Plateia

® Restauro e consolidacio das estruturas;
e Instalacdo de assentos nas bancadas;
e Revestimento das escadas com piso antiderrapante;

Palco

Palco

Palco

e Substitui¢do do piso em vidraga por um piso em contraplacado maritimo ou piso
em material composto resistente as diferencas de temperatura e humidades;

¢ Dotacio do espaco com teia técnica para equipamentos de luz, som e cenarios;
e Recuperacio e remodelacdo das paredes de fundo de palco.

Camarins

Indefinida

Camarins

® Restauro e consolidacio das estruturas;
® Obras gerais de restauro do espaco;
e Remodelacio interior de acordo com as normas de conforto para artistas;

e Climatizacdo do espaco.

Instalagbes Sanitarias publico

Indefinida

1.S. Pablico

® Restauro e consolidacio das estruturas;
¢ Obras gerais de restauro do espaco;
® Necessidade de prever a construgido de LS. para pessoas com deficiéncia.
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Edificio Ocupagio Actual | Ocupagio Futura Obras / Trabalhos de adaptagio
Valéncia / designacio original
Horta Pedagdégica
Abrigo Indefinida Abrigo ® Restauro e consolidacio da estruturas;
® Obras gerais de restauro do espago.
Horta Parte do relvado | Horta e Obras gerais de reconversio do espaco a horta;
envolvente e Proceder a construcdo de uma zona dedicada a existéncia de animais (estabulos,
galinheiros, coelheiras, entre outros);
e Dotar o espaco de fauna e flora apropriada a programacio a desenvolver.
Desconhecida Arrecadacio Arrecadacio de e Restauro e consolidacio da estruturas;

apoio

e Dotar o espago de equipamentos, maquinas e ferramentas para o desenvolvimento
de todas as actividades definidas para o espaco;

¢ Definir perimetro e cerca de protec¢ido do equipamento.

224

kkok




FOTOGRAFIAS

Edificio Américo Marinho — Parque da Cidade.

Fotografias 1 e 2 — fachada norte e lago.
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Fotografias 3 e 4 — fachada sul ¢ este.
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Auditério Municipal Augusto Cabrita — Parque da Cidade.

Fotografias 5 e 6 — fachadas norte (backstage) e sul (entrada principal).
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— Parque da Cidade.

7

ogica

Horta Pedag

Fotografias 7, 8 e 9 — horta pedagogica.
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Anfiteatro de ar livte — Parque Paz e Amizade.

ESROEN

Fotografias 10 e 11 — L.S. publica e plateia.
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Fotografias 12 e 13 — camarins e backstage.
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Espacos exteriores — Parg

ue da Ciade.

Fotografia 14 — esplanada do café/bar e lago.

Fotografia 15 — lago (ao fundo ed. Américo Marinho e AMAC).
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Fotografia 16 — pormenor de um dos parques infantis.

Fotografia 17 — pista de skate e parede de escalada.
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Fotografia 18 — L.S. publicas.

Fotografia 19 — academia de ténis.
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Fotografia 20 — parque de estacionamento nas imedia¢oes do edif. A.Marinho e AMAC (parq. 1 de 4).

Fotografia 21 — acesso pedonal da Av. Escola de Fuzileiros ao recinto do AMAC e edif. A.Marinho .
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