VERSAQ PRELIMINAR

Agradecem-ge comentarios

08 BURNAY NO VIDRO
OU UM MONOPOLIO QUE NAO CHEGOU A EXISTIR

Jogé Pedro Barosa

1994

Muitos dos textos que referem a presen¢a na inddstria vidreira
'portugﬁesa do "grupo" Burnay, salientam, sobretudo, a tentativa de a organisar
comoc um monepdlio, deixande para segunde planc os métodos e problemas
defrontados na busca de atihgir agquele cbjectivo. 0 interesse desses métodos e
das respostas que foram sendo dadas aos problemas que iam surgindo justifica a
reflex3o contida no presente texto, até pelo elevado grau de sofisticagiio e
inovagdo envolvidos na estratégia seguida, e apesar de terem caugsado a sua

derrcta final.

A indastria vidreira portuguesa viveu um episddio intereggante de
tentativa de monopolisagio, assumidal pelos seus promotores, entre 1301 e
1921, que foi conduzido por "um dos nossos potentados capitalistas"2 - © grupo

Burnay.

Este grupo econdmico 2 financeiro, gue assentou na iniciativa de Henry
Burnay, teve uma intervencgic econdmica extremamente diversificada, e
interesses que se estenderam da finanga, conde residia o seu esteio, ao

cenjunte das actividades econdmicas, mas com pesgo significative na indﬁstria3.

1.Pelo menos quande fazia distribatir, no estrangeiro, uma carta convidande i subscripgio de acedes da Companhia da Nacional e Nova
Fébrica de Vidros da Marinha Grande, usando, come aliciante, a perspectiva da préxima monopolisagiio da indisiria vidreim, sob a
sua égide.

2.Nas palavras de Sousa (1930), pig. 20.

3.Nio ¢ possivel dispor de uma monografia de sintese que informe sobre o conjunto das intervengdes econdmicas de Burnay e sua
.evolucko ae longe do tempo. As informacdes, dispersas, de que se dispde, conmdo, sugerem que se matava de uma aciuagio baseada
na exploragdo das oportunidades de lucro, tal como se apresentavam, ¢ nio da construcgio de um “grupo” que, cocrentemente,
explorasse as vantagens das integragdes verticais ¢ horizontais entre as diversas empresas que controlava. A cxistépeia de um centro de
decisdo econémica, primeiro, na pessca de Henry Bumay ¢, apds a sua more, em 1909, na pessoa do seu flll'lo confere um grau de
coordenacdo que leva a que, no scguinte, se v fazendo referéncia ao “grupe” Bumay.



Também na indiistria vidreira se fez sentir a sua preseng¢a, e de forma

marcante, durante o periodo de 35 anos gue medeou entre 1886 e 1921.

Tirando uma primeira fase, de insersdo na actividade industrial
vidreira, a presenga do grupo, nesta indldstria, pautou-se pela tentativa
permanente de conseguir, para si, uma situa¢Zo de monopSlio. Foi um percurso
feito de tentativas sucesgivas, agrupdveis em duas fases distintas, a
primeira, conduzida sob a é€gide de Henry Burnay &, a segunda, conduzida sob a
égide do seu filho, até & derrota final, quande a sua empresa-mde, a antiga
Companhia da Nacional e Nova F&bricas de Vidro da Marinha Grande, redenominada

Companhia Vidreira Portuguesa, entrou am liquidacao4.

. Este percursgso & estas tentativas foram caracterizadas, a dada altura,
com a frase lapidar - "nfo luteu com o cérebro; lutou com o capital". E,
acrescenta o mesmo autor, - "A um grande capital correspondem grandes encargos

e o esbanjamento daquele ndc diminui estes">.

Como se vera em seguida, o acrescento & mais verdadeiro do que a ideia
contida na primeira das duas frases citadas. A presenga do grupo Burnay na
inddstria vidreira portuguesa teve um objectiveo, a realisagdo de elevados
lucros; teve uma estratégia, a organisacdio da indiistria como um monopdlio; e
teve 08 instrumentos que ser3o apresentados. Igto tude & lutar com o cérebrd.
mesmo quando se cometem exros na utilizagdio dos instruﬁentos e sSe cometem
erros de avaliagdo das situagBes. O que nfo invalida gue boa parte desses
erros decorram da nogio de gue a disponibilidade de capitais pode resolver

todos ©8 problemas. Dagui a veracidade da segunda frase.

Mas veja-se, em maior detalhe, como se processou um percurso marcado por
guerras de pregos e investimentos excessivos mas, também, por inovagdo

tecnolégica e de métodos de gestdo e, até, pela simples sorte ou azar.

4.Conforme antncio publicado no Didrio do Governo de 28 de Julho de 1921, referinda que & sociedade foi dissolvida por escritura
piiblica de 29 de Junho de 1921, )

5.Nas palavras de Sousa {1912).



A) OS PRIMEIROS PASS0S.

Cronclégicamente, a entrada do grupo Burnay no vidre iniciou-ge pela
conatrucdo de uma fidbrica de vidros na Marinha Grande, em 1886. Esta f&brica6
féra construida ac Engenheo, lugar prdéximo da Marinha Grande, escolhido por
ficar junto & entrada da Mata Nacional, donde espérava abastecer-se de lenhas

para combustivel.

0 facto da principal produgfc desta fdbrica ter sido a vidra¢a7 pode
‘sugerir que a motivagdo para sua construgio tenha estado num movimento de
integragdo horizontal das actividades produtivas, industriais, do 9grupo, gque
estava fortemente envelvido, ao tempo, na Empresa Industrial Portuguesaa, do
rame da metalurgia. Da actividade desta empresa fazia parte a construcdo de
estruturas e coberturas metdlicas para edificios. O prépric conde Burnay
esteve ligado, como arrendat&rio”® i exploracdo de¢ Paladcio de Cristal, no

Porto, exemplar significativo da arquitectura chamada do ferro e do vidro.

Mas outras possibilidades se podem sgugerir, também. Desde a tentativa de
transplantar, para Portugal, alguns aspectos do modelo de industrializagdo
belga, assente na exploracgio mineira, na metalurgia e na producio vidreiral?,
até 3 simples exploragic da oportunidade de lucxyo gue resultaria do prego da

vidraga, na época, ser relativamente altoll.

A vida prcdutiva desta empresa foi curtalz, apenas cerca de dois anos,

durante os quais & preodugdo foi intermitente, e apesar de ter gido chamado
para a dirigir um antigoc director té&cnico da Nacional, com larga experifncia e

conhecimento das novas tecnologias de fusdo, nio & feita qualquer referéncia

6.Ver Barosa (1993}, pégs. 93/94. Este trabalho fei, originariamente, publicado em 1912, com um texto que nio vai slém de 1911, ¢ foi
objecto de duas reedicdes: a primeira, em 1977, sem zcrescentos, e uma segunda, a eereeim ediglio, que € a que se referencia, que ixlui
uma ampliagao do autor, de 1922, inédit, € virias notas ¢ comentdrios do Prof. J. M. Amados Mendes, que a organisou.

7.A entrada referente a esta fibrica no aabalho Barosa {1993), que se vem citando, ser "Fébrica de Vidraga™ no Engenho, € significativa
4 este respeitd. No entanto, segundo © mesmo autor, terd, também, produzido "cristal ordindrio”, designacio corrents, no século
passado ¢ principios dest, para o que hoje se designa por vidro doméstico.

8 Ver Monica (1988), pgs. 122/123,

9.V. Pereira (1906}, pig. 535.

10.V. Bastin, et, all. (1985). A Bélgica ¢, em especial, a Valonia, era o principal centro eurapev de produgso de vidraga. A dimensio ¢
:mpommm desta inddstria, nesta provincia belga, pode ser devidaments apreciada quando s¢ nota que essa producio era supenor, em
volume, & dos E.U.A., e que 95 por cenio dessa produgdo era exportada.

11.V. o comentdric em Barosa (1993), phgina 94.

(2.V. Barosa (1993).



especial a esta empresa, nos dominios técnicos.

Da breve descrigic sobre a vida desta empresa contida em Barosa (1993}
parece poder-se detectar alguma sobrancerial? face a esta ampresa, que ndo

teria sido capaz de singrarl4

., apesar do potentade econdSmico que teria por
detrds e das condigBes comerciais favordveis, gque se traduziam num prego do

produto relativamente elevado,

Esta visdc do fracasso da primeira empresa Burnay no vidro ndo &,
contudo, a tnica. De facto, Joao Augusto de Castro, ¢ seu antigo compositarlE,
em carta particular gue dirigiu a José dos Santos Barosa, em Junho de 1890,
atribuia aguele falhan¢o ao comportamento persecutdSric e desleal da empresa
dirigida pelo conde da Azarﬁjinha, que explorava a Nacional, gue era, de
longe, a maior empresa vidreira portuguesals, sempre desejosa de eliminar a

concorréncial’ a nascenga.

B) A FASE DA LISBONENSE.

Poucc depeois de abandonar esta primeira fdbrica da Marinha Grande, ainda
no mesmc ano de 1888, O drupo Burnay vem a promover a constituiglic de uma
outra empresa, a Empresa Vidreira Lisbonense,'cuja fabrica foi prontamente

construida no Brago-de-Prata, mas, desta vez, com uma vocagio assumida para a

13.Possiveimente em consequéncia dos virios confrontos havides entre o pessoal vidreiro da Marinha Grande e, em especial, do da
Nacional, 2 que Joaquim Barosa estivera ligade, e as administracdes Bumay desta fibrica que, por via desses conflites, perderam a
concessdo da exploragdo da mesma, primeire em 1907 e, depois, de novo, em 1919,

14 Barosa (1993) refere explicitamente que esta empresa nunca teria dado dividendo aos seus accionistas.

15.Uma fungio com wna importincia que o nome pode iludir, pois o que Fs corresponderia, hoje, serin a designagio de "director de
producio”. Esse mesmo Jodo Augusto de Castro fdra director técnico da Nacional, v. o Commercio ¢ Indidstria, n°® 137, na empresa do
visconde da Azarujinha, ende bavia acompanhado a construcgio do primeiro forne a gz, do tipo Siemens, em 1879-80, feita sob a
orientagde directa dos téenicos Boistel ¢ Gaily da empresa Siemens.

16.0s ndmeros apresentados no Inquérito Industrial de 1890 sao inteiramente reveladores a esie respeito. Por serem os dados mais
completos ¢ porque, 2o tempo, toda a produclic videeire, em Portugal, era manual, pode avaliar-se, aproximativaments, a imporntincia
reiativa das virias empresas, através do pessoal empregue. Scgundo o inquérito em causa, a Nacional empregava, entio, 700 pessoas,
contra 133, na fibrica do Cabo Mendego; 133, na fibrica da Amora; 68, na fibrica de Santos Barosa; 58, na Fibrica de Mota Gomes; 50,
na fibrica do Cévo ¢ 28, na fabrica de Mamiel da Rocha ¢ Mesquita, Além destas fibricas, existia, também, a da Rus das Gaivotas, que
nio vem referide no Inquérito, ¢ que, em 1889, empregava 63 pessoas, conforme artigo publicade, a propdsito da morte do seu
proprietirio, na revista Comercio ¢ Indtistria, n® 127, de Quwbro de 1889.

17.0 mesmo compertaments teria tido, a Nacional, dois anos antes, em relagio a uma outra fibrica de vidraca, construida na Marinha
Grande, que acabou por comprar, para encerrar, Ver Barosa (1993}, pig. 93.



garrafariala. embora, depois, se viesse a dedicar a todas as principais

modalidades da indistria vidreiralg.

A iﬁportancia desta vocagdo garrafeira da fébrica do Brago-de-Prata era
tal que o seu inicio de laboracgido apenas teve lugar cerca de dois anos depois
da construg¢do da fébricazo, por causa da garrafaria ter perdido
"temporafiamentezl" a protecgido pautal, o gque acarretou que a fébrica do Cabo
Mondego tivesse abandonado esta modalidade e, mesmo assim, que a fébrica da

Amora, entfc a Jdnica fdbrica activa na modalidadezz, defrontasse dificuldades

comerciais.

¢ arranque da fébrica da Empresa Vidreira Lisbonense teve lugar,
portanto, em 1852 depois da publicagdo dos preliminares da nova pauta
alfandegfria afirmarem gue ndo seriam ¢oncedidas isen¢des de direitos 4ds
mercadorias importadas. Embora nio se disponha de confirmagdo explicita, este -
arrangue deve ter tide lugar com recurso a pessoal garrafeiro eastrangeiro pois
ndc o existia.nacionalz3.

Iniciada a ac¢tividade nesta fibrica, ndo 86 na garrafaria, como na

vidraga e na cristalaria24, O grupc vem a participar, em 1838, na formagdo de

um "cartel", para a comercializagio da vidraga. Deste “"cartel" faz parte a

25

Companhia da Nacicnal e Nova Fabricas de Vidros da Marinha Grande“”, a Empresa

18.0 que parece ser, apenas, mais uma diversificagio das intervencdes industriais do grepo, pois ndo hi uma ldgica integradora com
a3 suas outras actividades econdmicas,

19.Garrafaria, vidraga e cristalaria, Pode ver-se, a propésito, o relatério da Direccio da empresa, referente ao ano de 1893, que
demonstra, nesse ano, terem estado em laboragdo trés fornos, um para vidraca, outro para garrafas ¢, um terceiro, novo, pare coparia.
Do parecer do conselho fiscal infere-se, contudo, que este fabrico ji vinha do antecedente.

20.Ver o Relat6rio da Direcgio da Associagiio Industrial Portuguesa, referente a 1892,

21.Ainda que numa base temporiria, o que se passou foi a isenglo de direitos pautais sobre as garrafas importades que viessem a ser
reexporiadas, depois de cheias. Segunde o relatdtio da Associagio Industrial Poruguesa referente a0 ano de 1892, estas eram 75 por
cento das garrafas consumidas anualmente, em Portugal. '

22.Associagdo Industrial Portuguesa (1893), pig. 40, onde se diz que "conhecendo as dificuldades em que a Fibrica ds Amora, fundada
em 1BEE, se tem achado para colocar o que produz, a Empreza Vidreira desistiu de acender os szus fornos”.

23.0 referido relatdrio, Associagio Industrial Portuguesa (1893), apenas diz "tendo chegado o pessoal para a Empresa Vidrein®. De
facto, a garrafaria, enquanto modalidade da indistria vidreira portuguesa, € recente, apenas tendo comegado no terceiro quarel do
século XIX, na fibrica do Cabo Mondego. Isto néic significa que, até entfio, nio renham sido produzidas garrafas nas fAbricas
vidreiras, o que se sabe ter acontecido, pelo menos, desde a primeira metade de século XVIII, na fibrica de Coina. v. Lopes {1990), e,
mais tarde, na Marinha Grande, v. o5 catdlogos publicados em Barros {1969), que este atribui 3 Real Fibrica, mas que Cosiddia (1989)
atribui A fibrica de Jodo Beare, e na Vista Alegre, v. Valente (1950), etg.. mas gue nio haviz uma tradi¢dio ou especializaglio nesta
modalidade. A fdbrica da Amora, por exemplo, iniciou a produgio com rccurso, primeiro, a operdrios ingleses ¢, quando weve que os
repatriaf, em consequéncia do Ultimawm, recorreu & operdrios alemdcs. Sobre 1 histdria desta fébrica pode consultar-se O Ocidente,

n® 475, de 1 de Margo de 1892 ¢, n® 1071, de 30 de Setcrnbro de 1908.

24.Termo que designa ndo apenas a produgdo de artigos em cristal de chumbo mas, também, o fabrico de artigos de vidro sédico para
uso doméstico ¢ iluminagio. :

25.Constituida em 1896 na sequéncia da recuperagio do arrendamento da Nacional pela empresa dirigida pelo conde de Azarujinha
que, N apo antenor, tinha iniciado a laboragdo na Nova fibrica.



26 ; Fo 27

vidreira Lisbonense, a Santos Barosa e a Guimardes & Bracourt®’, enguanto

28 o 0. Herold, como entidades encarregues da

produtores, e André Michon
comercializagfio. A pogi¢iio principal pertencia, c¢laramente, i Companhia mas a

Lisbonense procura crescer a todo o transe, noc quadro do prfprio cartel.

£ assim que, em 1900, o grupo Burnay se propde comprar a fabrica de
Santos Barosa, © gue este recusa?’. Em principios de 1901, dé-se a fusdo da
Companhia da Nacional e Nova Fibricas de Vidres da Marinha Grande com a
Empregsa Vidreira Lisbonense, sob a designagfiio da primeira mas o controle

accionista da segundaao, numa operagdo de reorganizagioc empresarial efectuada

pelo préprio grupo Burnay, segundo um pacto social entdo aprovado31

¢) A CONSTRUCAO DO MONOPOLIO: 1* TENTATIVA.

Este pacto social demonstra ja, com clareza, gque © objectivo da "nova"
empresa, agora sop controle Burnay, envelve a moncpolisagdo da indistria do
vidro. Para além da propria fusio entre a "antiga" Companhia da Nacicnal e
Nova Fabricag de Vidros e a Empresa Vidreira Lisbonense, que cria uma nova
empresa vidreira, com tré&s das maiores fédbricas de vidro do pais e com
produgdo nas vdrias modalidades da indistria, & objective assumide, nos
préprios estatutos da empresa, a tentativa de adguirir, para Portugal, o

exclusivo da patente do sr. Claude Boucher, Ainé&, das mAguinaa semi-

26.Empresa fundada em 1889, com fébrica de vidros na Marinha Grande. Ver Mendes (1992},
" 27.Empresa que explorava a fibrica do Cabo Mondego.

28.Que tinha tido uma pequena féibrica de vidraga em Vila Nova de Gaia, como se refere no Inquérito Industrial de 1881, que fora
fundada em 1853, possivelmente em Buarcos, ¢, depois, transferida para Vila Nova de Gaia. V. Valente {1950), pigina 100,

29.Carta de José dos Santos Barosa, de 9 de Abri]l e 1900, dirigida a Ruy d° Orey. administrador da Empresa Vidreira Lisbonense, que
lhe escrevera, sugermdo a possibilidade de vender a sus cmpresa

30.Conforme o sugere Barosa {1993} e os artigos publu:ados no jornal O Século em 17 de Abril ¢ 5 de Maio de 1901 e o explica uma
nota destinada a promover a colocagio de acgdes da *nova” sociedade no estrangeiro, Segundo csta not, para além das ac¢des que lhe
correspondiam como acgionista da soctedade integrada, o grupo Burnay tinha tomado firme 25 por cento do capital.

31.0s estatutos da "nova” Companhia da Nacional ¢ Nova Fibricas de Vidros da Marinha Grande foram publicados ne jornal
Vanguarda de 3 de Feverciro de 1901,



. ;_32
automdticas para garrafaria™™.

Em sintese, nos principios de 1901, a situagio empresarial da indiustria
& a de uma empresa, com trés das majores fibricas, a produzir vidraga,

garrafaria e cristalaria, que tem, como concorrentes:

-Na garrafaria: a Companhia da Fdbrica de Garrafas da Amora e a

Guimardes e Bracourt, com a fabrica do Cabo Mondego.

-Na vidraga: a Santos Barosa, a referida Guimardes e Bracourt, a f4brica
de Ricardo Galo33, que acaba de iniciar a preodugic, mas qﬁe ainda nic tem

expressdo significativa no mercado, e a fabrica de Vizeu34.

-Na cristalaria: a fdbrica do C6vo e a fébrica do Bustelo, em Cliveira

a5 37

de Azemé€ig”~, a f&brica das Gaivotas36, a fabrica de Mota Gomes e a fabrica

nn Central"aa.

Note-se gque, na cristalaria, nenhuma destas fdbricas tinha verdadeira
dimensfo competitiva com as produgdes da Nacional ou da Nova. Nesta
modalidade, a concorréncia gue a Companhia verdadeiramente defrentava era a
estrangeiraBg, enguanto que, nas outras modalidades, a'producﬁo nacional

estava efectivamente protegida pela pauta alfandegéria.

Na ji referida nota sobre as acgdes da Companhia diz-se "Cette société
a, par affermage, la concession des verreries de l1'Etat et a acquis d'autre
part toutes les verreries importantes du pays en fugionnant. Elle posséde

d'importantg brevets. Elle a ainsi de fait le monopole de la fabrication des

32.Esta patente estava em curso de registo guando £ escrita a segunds edigio do tratado Henrivaux (1897). Nesta obma, pdg. 479, nota
2, o autor, lamentande ndo ter tide acesso aos planos da méquina, refere estar convencido de que se tratava de uma modificaglo da
miquina Ashley, a primeira méquina semi-automética a trabajhar, que deu origem ao processo de fabrico designado por soprado-
soprado, ainda hoje o mais importante no fabrico de garrafas. Esta méquina féra patenieada, em Inglaterra, em 1886, como se pode ver
em The Financial Times, de 13/2/1888, e j# estava em uso em §887, conforme descripgdo no Leeds Mercury, de 12 de Dezembro de
1887, transcria em Wyatt (1978).

33 .Fundada, u2a Matinha Grande, em 1899. V. Barosa (1993), pigina 90.
34.Fundada em 1900, segundo Valente (1950}, pigina 102,

35.A primeira destas era a mais antiga das fibricas de vidros portuguesas, que laborava desde o século XVI. A segunda, fdra fundada
em 1897, como consequincia de desavengas na fibrica do Céve. Ver Costa (1955).

36.Fundada em Lisboa por Silvério Taibner, em 1811,

37.Ambas, estas duas, em Lishoa.

38.De 1. Ferreira Custddio, na Marinha Grande. Fundada em 1894.

39.Por vezes, eram a5 préprias empresas da cristalafia, como a das Gaivotas, que imporsvam a gama de artigos que ndo produziam.

Ver ¢ attigo sobre csta fibrica no Progresso Mndustriaf, de 1896, pag. 88/89. Os artigos de vidro, produzidos nesta modalidade, estavam,
efectivamente, menos protegidos pela pauta aduaneira devido a uma relagio preco-peso mais elevada.



verres & vitres, bouteilles et cristalleries", e prosseguia "Ces Industries
540,

sont prot&gées par des droits de douane tras élevés, presque prohibitif
Egte texto mestra c¢laramente as intengSes do grupo. Mais do que os
factos, na realidade, pois © monopélic "ainda" estava por atingir, como se

'dizia para consumo interno®l.

Para dar o passo final no sentido desejado de organisar a. indiigtria como
um monopélio, com © ohjectivo de recolher as rendas correspondentes, foi.
arguitectada uma estratégia complexa, gque envelvia poder financeireo,

reestruturagio industrial e inovagdc tecnoldégica.

Quanto ao primeiro agpecto, jid foi referida uma tentativa de compra da
fdbrica de Santos Barosa, empresa relevante na modalidade da vidraga, ainda
que, aparentemente, um participante décil no "cartel". H& que referir, ainda,
que, paralelamente, se desenvolvia um atagque 4 Guimaries e Bracourt, através
do estrangulamento financeire do complexo industrial do Cabo Mondego, usando a
infiluéncia do grupo, e da sua sede, ﬁara levar aoc corte de empréstimos Aquela
empresa e 4 reducgfo dag vendas de carvio da mina que ela explorava. Assim se
procurava eliminar, de facto, a concorréncia na modalidade da vidraga e, um

pouce, subsidiariamente, na garrafariaéz.

Simultdneamente, era atacada a Companhia da Fibrica de Garrafas da
Emora,.que ficava privada da possibi}idade de se renovar tecnclogicamente
através da introduglo do fabrico mec8nico de garrafas, e era atacada por uma
descida de pre¢os apoiada no poder financeire ao dispdr da prépria vidreira do

43

grupo que, como se afirmava™”, vendia garrafas com prejuizo para vencer, pela

concorréncia, a f4brica da Amora. Assim se procurava eliminar, de facto, a

-

concorréncia, noc que respeitava i garrafaria.

Quanto 4 cristalaria e diverseos outros produtos, a concorréncia interna,
como j& se disse, era dispicienda. Quanto 4 concorréncia externa, na
impossibilidade de a vencer, acomodava-a, aceitando a partilha do mercado

interno.

4. Em francés no original.
41.Ver carta da administragio da Companhia publicada no jomnal O Século de 7 de Maio de 1904.
42.Ver O Século, de 17 de Abril e 5 de Maio, de 1901,

43.Ver O Século de § de Maio de 1901,



Quanto ao segundc dos aspectos referidos, © da reestruturagido
industrial, a actuag8o de grupe Burnay, foi imediata, visando a redugdo de

custos através da efectiva gestdo conjunta das ;rés fadbricas.

Na Nacional, havia compromissos a cumprir que derivavam do préprio
contrato de arrendamento feito com o Estado. Esta fabrica tinha custos
laborais mais elevados, resultantes dos privilégios qgue, historicamente, foram
- sendo concedidos acs seus trabalhadores, que deviam ser compensados por custos
energéticos mais baixqs, regultantes do fornecimento de lenhas a prego
subaidiado44. A fabrica devia trabalhar, portanto, de forma a recolher o
miximo beneficid_dos subsidios is lenhas da Mata Nacional e a minimizar o

excesso de custos de pessoal.

Noutra clausula, © comntrato de arrendamento estipulava gque a fé&brica
tinha gue trabalhar com, pelo menos, guatro fornos de fusdo, gue se
destinavam, tradicionalmente, dois, para vidraga, e, os outros, para cristal.
Porém, logo em 17 de Junho de 1901, a Companhia, consegue um despacho
ministerial gqQue autoriza a alteragido do esquema de fornos da fabrica.
Pretendia-se trocar os fornos.do cristal por um ocutro, maior, destinadoc a
produzir artigos de iluminac¢io, e o8 dois fornos, a potes, para vidraga, por

um inico, mas de tangue.

0 objective desta troca & o de concentrar na Nacional as produgdes de
vidraga, {quer a prépria desta fébrica, guer a da f4brica Nova, dquer a da
fdbrica do Brago-de-Prata), e de artigos de iluminagdo, estes, antériormente
produzidos na fdbrica do Brago-de-Prata, e tranferir a produg8o de cristal
para a fabrica Nova, onde seria, também, concentrada, dado ndo ser necessédrio,
segunde o contrato de arrendamento, ocupar mais trabalhadores,'ou manter mais

fornos acesos, na Nacignal.

Com este movimento poderia, também, conseguir-se uma importante redugdo
de custos e, portanto, uma significativa melhoria da posicio competitiva da

empresa.

A concentragioc da produgdo da vidraga numa uUnica f4brica permitia, jé na

altura, atingir uma escala de produgio gue tornava rentdvel a introdugdo do

44.0 mecanismoe de compensagio subjacents a0 comrato de arrendamermo com o Estado assentava mo reconhecimente da existéncia
de sobrecustos laborais ¢ na fixzgfio de um corkingente de lenha que a empresa arrendatiria podia levantar da Mata Nacional a prego
subsidiade. Com este ponto de partida, fazia-se um concurso piblico entre potenciais interessados na exploragio da fibrica que
ofereciam a renda que se propunham pagar. O contrato de arrepdamento seria adjudicado ao concorrente que oferecesse a renda mais
elevada. ' ’



forno a tanque45. Em conformidade, foi deslocado para a Marinha Grande o
fornalista do Brago-de-Prata, o francés Pedro Durand (ou Durdo), com a

incumbéneia de construiy aquele forno*é. a capacidade de produgdc Gtil do novo

forno a tanque era de 250 toneladas por més47, o que eguivalia a cerca de

3.000 toneladas anuais, quando o consume nacional de vidraga, 4 época, seria
da ordem das 2.200 toneladas anuais®®.

_ Por esteg nimerocs, pode-se ver a importincia que tinha a coencentragio da
produ¢io da vidraga numa inica fabrica. Contudo, como a capacidade do forno
excedia substancialmente o consumo interno e a exportagdc era economicamente
invidvel devide aos custos de transporte49, o forno era explorado por forma a

sustentar, em vidro, para além da vidraga, outros produtos, como garrafas

brancas, telhas de vidro, ladrilhos, frascos, etg..

0 ocutro forno, entretanto construido, para a produgiico de artigos de
iluminagdc, era um £&rno de 10 potes e o pesscal que o devia utilizar

provinha, como se disse, da fibrica do Brago-de-Prata, que entretanto fora

45.De forma alge simplificada, pode estabelecer-se a principal diferenca entre o fomo a tanque € o tradicional forno a potes por aquele
ser de labora¢lo contlnua, com as matérias primas a serem constantemednte enfornadas por wm dos topos ou junato a ut dos topos,
conforme ¢ sistemsa de aquecimenta adoptado, e o vidro a safr fundido pelo gutro topo. No forno a potes, a produgdio em intermitents
pois as operacdes de entrada da matéria prima ¢ de sakla do vidro fundido niio podiam ser feitas simuitancamente. A escala &ptima de
produgdo £, assim, muito maior, no forno a tanque, Mas CoONSeguUE-5¢ COM UM MERCT custe unicdrio de capital € cem uma maior
eficiéncia energética. Durante os primeiros tempos, porém, nfo se conscguia a mesma qualidade do vidro fundido nos fomos a tanque,
compartivamente com a que e obtinha nos fornos & potes, o que f8z com que os primeiros fomos a tanque instalados o fossem para
garrafaria. V. Barker (1977) ¢ Bastin (1985).
Apesar de, no Inquérito Industrial de 1881, na resposta da Nacional, na alinea referente aos fornos, se referir, para além do formo 2
" potes para cristai, um forno para vidraga que seria de tanques, ndo parece ser o caso deste ser um forno a tangue. Possivelinente,
‘yratava-se de um forno com potes de maior dimensio, a gz, ¢ do sistema Siemens, isto &, com regeneraderes, para melhor
apraveitamento do calor, como bavia na Europa. De facto, nenhuma outra fonte, nem mesmo Barosa (1993), cujo autor, i época,
trabalhava na Nacional, e estava pienamente sensibilisado para a importincia do tipo de fornos, faz referdnciz a essa possibilidade.
Sendo assim, a introdugdio, ¢m Portugal, destes fornos de produclo continua, ocorreu com as novas fibricas da Amora ¢ da
Lisbonense, cujas empresas foram, ambas, constitujdas em 1888, quando o processo ji era dominado nos centros vidreiros da Europa. O
primeiro forno a tanque a trabalhar, no pals, foi o da Amora, para garrafaria, construido em 1890, apds 0 aumento de capital desta
empresa, Na introdugio ac catilogo desta empresa, de 1908, referc-se, ser, este forno, “o primeiro que para garrafas se construiu em
Portugal”. Nio é seguro que, logo de inicio, a Lisbonense, tivesse podido dispdr de um forno a tanque, ¢ a cita¢io anterior permite
mesmo duvidar de que assim fosse, embore também possa decorrer desta fibrica apenas ter iniciado a laboragio em 1892, Sabe-se,
conmde, que o seu fomo a tanque, pera vidraga, foi o primeiro, desta modelidade, no pais. N80 se conhece a data de construgiio deste
forno a tanque, para vidraga, mas a cnise de sobreproducio que estd na origem da constinvicio de careel de 1898, pode sugerir que
-tivesse tide lgar, em Brago-de-Prata, em 1897-98.
V. Barosa (1993), pigina 66, © Ocidente {1892 ¢ 1908) e o catflogo Amora (1908).

46 . Ver Barosa (1993}, pig. 65.

47 Este nimero, referido em Barosa (1993), pAg. 65, sugere, parz uma taxa de rendimento de fusto de 80 por <ente, uma capacidade
bruta de fusdo da ardem das 10 toneladas didrias, o que pode ser comparado com as 5 a 6 toneladas didrias dos maiores fomos a potes
constryfdos em Portugat.

48.Segundo Sousa (1930) e uma nota nbo publicada de José dos Santos Barose Jr., dirigida is autoridades oficiais, quando, em 1931,
pretendia autorizagio para instalar uma fabrica de vidraga por processos Mecinicos.

49.As queixas dos industriais pormigueses com os custos dos transportes sdo quase uma constante. Desde o inquérito industrial de 1881
¢ até Sousa (1912}, cobrinde, portanto, o perfodo que, agui, interessa. Estas queixas referiam-se, quer 205 trANSpones intémos, quer aos
transportes de = para o estrangeiro, afectando, decisivamente, & competitividade externa da indistria vidreira portuguesa. Estas
consideragdes nfc devem ser interpretadas ne sentido da total auséncia de cxportagdes portuguesas de vidro. Santos Barosa, por
exempla, exportou vidraga, para o Brasil, apoiado no facw de Jacinto dos-Santos Barosa, irmio de José dos Santos Barosa, ¢, também,
sdcio da empresa, nos primeiros anos, ser comerciante estabelecido em 5. Paulo.
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encerra i |
da, por as guas produges terem sido transferidas para a Nacional para
!

a Nova ou, indirectamente, como ge verd, para a fébrica da Amora

Com doais fornos em laboracio, entendia-se ¢umprida a regtricio
estabelecida, a este respeito, pelo contrato de arfendamentc da Nacional e,
face acs maiores custod de pesscal gue lhe estavém associados, devia-se
transferir a producio de cristal, para a outra fabrica, a Nova, que jd se
dedicava a cristalaria, sem egtar sujeita ds mesmas limita¢des no que se
refere & gestiio e custos de pessoal, e que tinha capacidade de fusie
excedentdria, por ter abandonade a produgdo de vidrag¢a. Assim foi feita,

tranferindo-se o pessoal cristaleiro da Nacional para a vizinha Nova e o

pessoal vidraceiro da Nova, para a Nacional.

Naturalmente, nos termos desejados pela empresa, este movimento de
pesscal implicaria uma perda de regalias para o pessoal origin&rio da
Nacional, o gque, na didvida do que se viria a passar, deu origem a um conflito
~de trabalho, que apenas foi sanado por uma portaria do Ministro da Fazenda,
publicada no Didric do Governo, de 4 de Margo de 1902, extendendc as regalias
do pesscal da Nacional por forma a tornid-las vdlidas, mesmo que esse pessoal:
estivesse a trabalhar noutra fdbrica. Per razdo deste conflito e sua solugdo,

a movimentacdo do pesscal apenas teve lugar a 16 de Margo de 190250.

No planc comercial, & importante atentar gue se criava, desta forma, uma

gituag¢do de significative excesso de oferta de vidraga. A ideia da

administracdo da empresa era a de gque, com o controle efectivo do mercado,

seria possivel provocar uma subida do prego da vidraga, de 150 réis para 240
réis, por qui1051, subida gue seria suficiente para rentabilizar os
equipamentos, mesmo se explorados numa escala sub—éptimasz.

Tendo sido recusada, anteriormente, por José dos Santos Barosa, a
"propeosta Burnay" relativa 34 venda da sua fédbrica, e pendente do sucegsgo de,

eventuais, novas tentativas, haveria que actuar junto da Guimarf@es e Bracourt

que explorava a fabrica do Cabo Mondego e fazia parte do "cartel™.

Segundc os editoriais que, sobre o agsunto, vinham a ser publicados n' O

50.Ver Barosa (1933), pig. 65.
51.Conforme refere o jornal O Sécnio, de 17 de Abril de 1901.

52.Esta forma de exploragdo dos equipamentos finha a vaniagem adicional de constituir uma barreirn tecnoldgica 4 entrads de novas
empresas, no caso de sc verificar um crescimento, nko antecipade, do mercado.
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Séculosa, a Companhia, para_além de procurar estrangular finaﬁceifamente a
companhia db Cabo Mondego, como gse disse atrds, actuava no sentide de "ferir
os proprietirios do Cabo Mondego noutros negécios”. Certo & Que, em 8 de
Novenmbre de 1801, por escritura pﬁblicaS4, era feito um contrato entre a
Companhia e a Guimardes e ﬁracourt gque estabelecia que a segunda abandoparia
toda e gualgquer produgfio de vidre na sua fabrica do Cabo Mondego ou em
gqualquer outra fabrica, tranpferindo para a Companhia a sua guota de produgdc
de vidraga no cartel, e se absteria de vender carvd3oc, da sua mina, a qualgquer
outra fabrica de vidros que nfio pertencesse 4 Companhia da Nacional e Nova. Em
troca, ficava como agente de vendas da Companhia,'recebendo uma percehtagem

[obre as masmas .

~Na vidrag¢a, ficavam a operar no mercado, portante, praticamente s38s, a

Companhia da Naciomal e Nova, e Santos Barosa.

Na garrafaria, prosseguia o ataque 4 fibrica da Amora gque envolvia, como
se viu, a descida dos pre¢os, até & produgdo com prejuizo, e a privagio da

possibilidade de progredir e competir pela via da mecanizagdo da produgdio.

C resultado foi, em 1%02, a compra de metade do capital da Companhia da
Fibrica de Garrafas da Amora, gue passou, efectivamente, para o controle do

grupe Burnay.

No curto periodo de dois anos tinha-se transformado, substancialménte, (=)
panorama competitive da indistria vidreira portuguesa. Faca-se um novo ponto

da situagda:

-Na vidrag¢a: apenas a existia a concorréncia décil de Santos Barosa,

enquante aparecia uma Ricardo Galo nascente.
-Na garrafaria: o grupc Burnay estava sdzinho.
-Na ¢riatalaria: a situagio estava comg anteriormente.

E este o panorama que leva, em 1%02, o grupo Burnay a pretender colocar
acgdes da Comparthia, no estrangeiro, nos termos acima referidos. Exceptuande o

caso da cristalaria, a situagdo €, practicamente, uma de quase monopdlio,

33.De 17 de Abnl ¢ de 5 de Maio, de [ 901,

54, Escritura de 8 de Novermnbro de 1901, lavenda no notirio Carlos Alves do Rio, em Lisboa, registada no livro n"463 a folhas 77 ¢
seguinies. - : .
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apenas sujeito i concorréncia de Santes Barosa, na vidraga e produgdes

acegsdrias. E mesmo esta concorréncia estava disciplinada no gquadro de um

acordo de cartelizagidoc.

Falta, ainda, referir o terceiro dos aspectos, acima mencionados, em que
assentou esta tentativa de organisar a indistria vidreira portuguesa comc um

monopdlio: - a inovag¢do tecnoldgica.

Scbre este aspecto, de primordial importéincia, pois estava subjacente
quer A4 preocupacdo bidsica de conguistar uma posic#o de ameaca credivel sobre
05 concorrentes, existentes ou potenciais, quer aos movimentos empreendidos de

reestruturagdc industrial, j& foram feitas viarias considera¢des dispersas.

Com maior sistematicidade, pode notar-se gue foli o grupo Burnay quem
introduziu, em Poxtugal, os fornos a tanque, que foram a maior inovagdo
tecneldgica da é&poca, no que se refere 3 fus3o do vidroe, na produgio de
vidracaSs. Também a introduq&b, em Portugal, do fabrico meclinico de garrafas

se deve ao mesmo grupo Burnay.

A actualisagdo tecnoldgica parecia ser uma preocupagdo central da gestdo
deste grupd econémico, a tal ponto a usaram como instrumento na prossecussio
das suasg estratégias e objectivos. Eventualmente, terdc mesmo abusado deste
instrumento de gestdo, confundindo eficiéncia técnica com eficiéncia
econdmica, conceitos gque ndo sdo, necessariamente, coincidentes, polE o
primeiro apenas exige a melhor utilizagdio dos factores prbdutivoa, para
qualgquer combinagdo dos mesmos, enguanto que, o segunde dagueles conceitos,
exige, cumulativamente, gue a escolha da combinagloc dos factores a utilizar

verifigque o critérioc da minimizacdo dos custos.

O sobreinvestimento, gque, frequentemente, tem como causa a confusdoc
entre aqueles dois conceitos de efici@ncia, serd uma das razdes gue
fragilizaram a componente vidreira do grupo Burnay e, eventalmente, provocaram

a sua retirada desta indistria.

Deasta descrigdo, parece poder-se concluir, gue a estratégia d¢ grupo

envelvia usar o seu potencial financeiro e, portanto, auséncia efectiva de

56

restrig¢io de liquidez ac investimento” , para fazer as escolhas técnicas que

55 Veranota 45, acimma.

36.Note-se que o financiamento das empresas vidreiras do grupo, como no case da Lisbonense, recorria a capitais atheios, v. Marques
(1989), para akém dos capitais proprios. .
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colocariam a indistria, em Portugal, numa situvag¢dio de wvirtual monopdlio
natural. Acessoriamente, o mesmo poderioc financeiro podia ser usado para
acelerar a correspondente alteragdo da estrutura empresarial da indfistria,Foi

assim na vidraga, no gque se refere 4 tecnclegia de fusio® '

e foi assim, na
garrafaria, no que se refere 3 tecnologia de moldagdo. A cristalaria foi
sempre um casc especial em gque o grupo tinha, pele menos na altura, ambigbes

bem mais moderadasse.

Quase simultaneamente, porém, tém inficio os problemas decorrentes da
estratégia'eécolhida. A remuneracio dog importantes capitais investidos exige
pregos do produto elevados; suficientemente elevados, mesmo, para sustentarem
a produgdo nos formos tradicionais, ainda gue em menor escala, e constituirem
um indentivo a entrada de novas empresas. De facto, tinham permitido, a Santos

Barosa, resaistir & tentativa de monopelisagio da produgio de vidra¢asg.

0 préprio sucesgo do "cartel", desde a sua constituigdo em 1838, jé
tinha induzido o aparecimento de uma pequena fibrica de vidraga em Viseu que,
contudo, n&c resigtiu muito tempo, e levou, em 1902, & decisdo, por parte da
fabrica do.Cévoso, de iniciar a produgioc nesta modalidade, o gue viria - a
suceder a partir de 1904. Também, na Marinha Grande, sdo notadas as subidas de
pregos e duas novas empresas ViAo aparecer, a A. Morais e a Guilherme Pereira
Rold&osl, precedidas por uma outra fébrica, na Guia, que deverd ter iniciado a

laboragic, também, em 1904,

- A inovagdio do forno a tangue ndc era, portanto, suficiente, para

sustentar © monopdlioc desejado. Os preg¢os requeridos para remunerar

adequadamente o investimentc efectuado permitiam sustentar economicamente®? a

actividade doa antigos fornos a potes e a actividade destes ndo permitia, de

57.E seré assim, como sc verd adiante, ainda no que se refere & vidraga, a propésito da tecnologia do sopro.
58.Este £, alids, um dos aspectos em que Souss {1952) critica 2 acwagidio do grupo, pois em vez dz s¢ prepararem para defrontar, com
sucesso, a concorréncia estrangeira, preferiam amiquilar a concorréncia nacional. Isto ndo significa, porém, que nlo tivesse procurado

a repovagio eenologica ¢ o alargamento da gama de produtos, pela introduciio de novos cquipamentos. Chegon mesmo a efectuar a
eAperidncia de construfr um forno a tanque para cristal, na fibrica Nova, que se revelou desastrosp em termos de qualidade da massa

vitrea. Ver Barosa (1993), pdg. 139.

39.Escreveria Barosa (1993), pigina 89, em 1911, a propésito do seu prima José dos Santos Barosa, que esie “tem prospersdo e feito
fortuna”.

60.Ver Costa (1955).
61.Constitiridas, respectivamente, em 1905 ¢ 1906, V. Barosa {1993), péginas 8% ¢ 91.

62.Para além de terem alguns problemas de qualidade que se conseguia ultrapassar no quadro dos fornos a potes desde que a
produgio fosse especialmente cuidada.
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facto, expleorar o forno a tanque com a sua rentabilidade potencial.

Na terminologia de Sousa (1930), o grupo Burnay "esbanjou" capital, ao
escolher uma intensidade capitalistica demasiade elevada, para os pregos
relativog dos factores e dimenso do mercado. De gque a combinagdo de factores
produtivos ndo era 6ptima.deve—se ter apercebido, rapidamente, a administragio
da Companhia da Nacional e Nova mas, mais uma vez, confrontada com um
probiema, inclina-se para uma solugdo que se traduziri por um aumento, ainda

maior, da intensidade capitalistica do seu processo produtivo.

Logo em 1903, procura-se inteirar de uma solugdo mecinica para o sopro
das mangas de vidraga, inventada nos_Estados Unides da AméricaGB, cuja
patente, desde essge ano, pertencia a4 "American Window Glasa Machine Company",
de Pittsburgh. Porém, como o beneficio da introdu¢fio deste maguinismc decorria
de permitir uma significativa poupanga de trabalho na fase do sopro da
vidraga, ele nfioc era especialmente interessante, num quadro em gue a empresa,
ainda que o pudesse fazer por razdes tecnolégicasg, de facto, ndo podia poupar

no factor trabalhe, por causa dos termos do contrato de arrendamento ao

Estado, da Nacional, a fabrica onde era produzida a vidraga. t

Noutras condigdes, possivelmente explorando nédoc-linearidades nas
combinagdes de factores, a miquina Pittsburgh64, poderia permitir criar as
condigdes, em termos de produtividade total dos factores, gue sustentassem
rentavelmente a produgdo em forneo a tanque e, simultaneamente, inviabilizassem
a produgio em forno a potes, jd gue a referida méquina exigia estar ligada a
um forno a tangque. Por razles de gestdo de pessoal e porque a eficiéncia
econdmica da referida médquina era duvidosa, a sua introdugiio em Portugal,

ficou adiadass.

Em 1905, guando terminou a campanha do forno a tangue, gque precisava de
ser reconstruido, j& a "miquina Pittsburgh" comegava a revelar-se competitiva
face ao sopro manual, embora na Pilkigton se continuasse a duvidar da

qualidade do produto final, gque se revelava gquebradigo e propenso a

63.¥Yer Barker {1977), pdg. 214 e seguintes.

64.Como cra designada em documentos do grupo pertencentes ac st. José Maria Almarejdo, a quem agradego a gentileza de me
prrmitic a sua consulta.

65. Também a Pilkington, que era a grande empresa inglesa produtora de vidro plano, se recusou, na ajtura a instalar a referida
mdquina. Ver Barker (1977), pég. 214.
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estilhacares.

Quanto & vidraga, portanto, © projecto do estabelecimento de um
monopélio, tinha falhado. Rotundamente. Como se prova pelo facto de, em 1905,
ne fim da campanha do forno a tanque, instalado na Nacional, a Companhia ter
acumulado prejuizos, nesta fébrica, de mais de 200 contos®’. Nio s6 Ssantos
Barosa lhe tinha resistido e Be sentia'suficientemente_forte para, em Agosto
de 19D6, denunéiar o acordo de cartelizacio, como estavam a aparecer novas
fabricas. Era tempo de tomar uma decis3o de fundo: - abandonar o projecto de
monopolisar a indistria da vidrag¢a ou dar um nove e significativo ﬁasso em

frente.

Diferentemente do gque se passava com a vidraga, na garrafaria, o
projecto de monopolisagdo da indistria tinha tido um relative sucesso. Esta
modalidade estava entregue i fdbrica da Amora, controlada e desenvolvida®®
pelo grupe Burnay, no gue respeitava ao vidro escuro, degtinado aos produtos -
vinicos, etg¢., e confinada a produgbes acegsbdrias nas fabricas que ainda
produziam vidraga cou da meodalidade da cristalaria, no que regspeitava ac vidro

branco. Que eram, principalmente, Santos Barcsa mas, também, Ricardo Galo,

C8vo e as ocutras pequenas fibricas de cristalaria.

O grau de sucesso, no gque se refere 4 garrafaria, pode, também, ser
julgade, pelo facto de, nesta altura, ndo ter sido.necessério instalar o

fabrico mecinice na fdbrica de garrafas da Amora.

Desta forma, terminava o primeiro episéddio da tentativa de Burnay de

criar um monopdlic na indidstria vidreira portuguesa.

C) A CONSTRUGAO DO MONOPOLIO: 2* TENTATIVA.

‘Da anilise feita pelo grupo, concluira-se pela necessidade de cenquistar

novas vantagens para prosseguir a mesma linha estratégica. N&do sende possivel

66.Barker (1977), phg. 214,
G7.Ver Aguiar (1919).

68.Apés a compra da posi¢do accionista na fébrica da Amora, esta empresa vem a desenvolver-se significativamente, tende sido
construida uma nova fibrica, nos mesmos terrenos, que iniciou a laboragie em 2 de Junho de 1904. V. Amora (1908},
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vencer a ceoncorréncia, apenas com base no fornc a tangue, deixava de haver
razdes para manter, na Nacional, o exclusivo, interno ao grupo, da produgdoc de
vidraga. Mais, para aproveitar a vantagem adicional da acoplagem do s8pro
meclnico, haveria que reduzir o pessoal e isso nio podia ser feito na
Nacional. Fol resolvido, pertante, gue o forno a tangue seria reconstruido,

mas na fdbrica do Braco—de-Pratasg, e gque lhe seria acoplada uma miquina

Pittsburgh’?.

Havia, contudo, que manter, na Nacional, dois fornoz em laboracﬁo, pelc
que se faz construir um pequeno forno a potes, para vidraga. Como este ndo
permitié ocupar todo o pesscal, veoltou-se a trazer para Brago-de-Prata o
pessoal dedicado aos artigos de iluminaglo, e reintroduziu-se o fabrico de
cristal na Nacional, com o forno do vidro para artigos de iluminagdo,
Recomegou-se, também, a produzir vidraga, a par do cristal, na Nova para

aproveitar a capacidade instalada de fusao.

Com a diferenga de nio se estar a produzir vidraga e garrafaria na
fdbrica do Brago-de-Prata, esta era a situagdo vigente em finais de 1901,
quande se decide o movimente de fusioc da Lisbonense com a rantiga" Companhia

da Nacional e Nova.

Uma ocutra diferenga que se viri a revelar extremamente importante & a de
gue o antigeo forno do cristal, da Nacional, tinha sido substitufdo pelo forno
deatinado_aos artigos de iluminagdo. Este forno, a produzir crigtal, dava
menor rendimento, e os cristaleiros, gque eram pagos & pega, sublevaram-se

.porque as suas remuneragdes estavam diminuidas. N#c estando a empresa digposta
a efectuar o avultado investimento da substituwicdo do forno, nem a aumentar as
taxas de remuﬁeracﬁo do pesscal da Nacional, gue j& eram superiores s
praticadas nas outras fébrlcas, a situagdo de conflito laboral manteve-se, até
que, tr8s meses depois, em Outubro de 1905, a empresa aproveita o pretexto de
uma manifestacio do pessoal, para encerrar a fibrica. Em Agosto de 1806, como
se dissge, Santos Barosa, denuncia ¢ acordo de cartel. Nio se tendo resolvido o
conflito laboral e continuandec a fdbrica Nacional encerrada, o© governo vem a

-rescindir ¢ regpectivo contrato de arrendamento, em 21 de Agosto de 1907.

69.Ver Barosa (1993), pdg. 66.

70.0 que vem a ter lugar, segundo Sousz (1930), em 1909. Fode, mmbém. notar-se que o falecimento do conde Henry Butnay teve lugnr
2 29 de Margo de 1909, pelo que, pnss:veln‘nenl:e ainda estas decisdes foram tomadas sob a sua orientagio estratégica.
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A Companhia da Nacional e Nova Fébricas.de Vidros da Marinha Grande, sem
a Nacional, estava debilitada. A situag¢do era-lhe menos favordvel do que em
1901, mas ainda dispunha de trunfos para jogar. A garrafaria estava
relativamente controlada, come antes, e a cristalaria estava pouco mais ou

menos como gempre. Os principais problemas punham-se na vidraga.

No compassco de espera em curso, a Companhia continuava a preparar a
retoma da produgdo de vidraga na fdbrica do Brago-de-Prata, a ter lugar
prokimamente, gquando concluide o novo fornmo a tanque desta fabrica. Em
 principios de 1908, as outras empresas produtoras de vidraga abordam a
companhia no sentido de se organisar um nove cartel, ac que esta responde néo
ser cportuno. Em carta particular, de 14 de Abril de 1208, José dog Santos
Barosa interpreta a situag¢do: "A Companhia tem o forno de Braco-deeﬁrata em
ensaios, por cujos resultados espera para decidir se participa ou ndo num
cartel". Se o forno tiver bons resultados, com a mecanizagdo a introduzir71, a
Companhia preferird envolver-se numa guerra de pregos com os concorrentes,
eaperande fazé-los gair do mercado, e se os resultados forem mencs favoraveis,
entdo optari por participar num cartel, 3 espera de melhor oportunidade para
oS eliminar. Note-se que & esta a primeira experiéncia de fabrico mecfnico de
vidraga que teve lugar em Portugal, antecedendo em mais de 30 anos a

2

introdugdo do processo Fourcault’ pela Covina.

(o] arranéue do forno a tangue deverd ter side favordvel, pois a Companhia
optou por se enveolver numa guerra de pregos. O prego da vidraga desceu dos
150 réis por quilo, correntes no mercado, até aos 70 réig, por gque foi
langada no mercado a vidraga da Companhia, ¢ gue, em principio, seria
suficiente para fazer sair do mercado os produtores tradicionais. No entantd,
a Companhia ndc conseguia produzir vidraga a ritmo superior a 1.4900 toneladas
anuais’3 e, mesme assim, com problemas de qualidade, o que deixou espago para

que as outras empresas organizassem um "cartel”, gue repartia o excedente do

consumo interno sobre a produgioc da fabrica do Brago-de-Prata. Este "cartel",

71.A jd referida méaquina Pittsburgh.

72.Foi em 1922 que a introdugde deste processo para o fabneo mecénico da vidraca foi proposto a Santos Barosa por um engenbeiro
belga e que foi recusado pela exiguidade do mercada e dificuldades écnicas, como se pode ver em Mendes (1992). Mais wnde, em (926,
& Empresa Vidreira da Fonela apalisou a possibilidade de o introduzir, ver Empresa {A} Vidreira da Fontela (1938), mas também
considerou inopormuna a suz implementag3o, tendo sido apenas em 1931 que Santos Barosa dirige um requerimento oficizl solicitando
duterizacio para construir uma fabrica mecéinica de vidraga, usando o processo Fourcault. Desta ver jd cstava em viger o
condicionamento industrial ¢ a opgdo oficial foi diferente.

73.0 que significa que o forno a angue reconstruide em Brago-de-Prata era de menor dimensdo que ¢ que fora construido na
Nacional em 1902, a que s¢ féz referéneia anteriormente.
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uma situacdc tal gque apenas 2
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nteve 30) & peremptorio

da vidraga. Sousa (19

s produgdes era absorvida

formado em 1911, ma

Companhia perdia dinheiro com o fabrico

ac afirmar que “a diferenca de custo entre as dua
pelo jure e amortizagdo dessa instalagido mecdnica' ¥, 0 gucesso deste "mini-
cartel"’® foi tal que o prego da vidraca retomou os 150 réis por gquile,
suficiente para induzir a expectativa da entrada de novas fdbricas no

mercado76

As acqdes empreendidas pela Companhia ndc eram, claramente, suficientes
para atingir os seus objectivos. Entretanto, outres acontecimentos iam tendo
lugar. Um destes, foi um novo arrendamento da Nacional a um grupo de -
empresdrios dirigido por Anténio de Bastos Nunes, ligado & fabricagdc de vidro
em QOliveira de Azeméis, dque negociou o novo contrato, apds gquatro concurscs
piblicos desertos e que, por isso, conseguiu termos contratuais extremamente

- .7
favoraveis 7.

Durante este periodo, naturalmente, ia-se aprofundando a estratégia da

Companhia da Nacional e Nova. Identificada a limitagio da sua estratégia como

de insuficiéncia de produgdo de vidra¢a78, prepara-se a construcgic de um novo
forno a tanque79, desta wvez na fibrica Nova, gque iniciou a laboragio em 5 de
Janeiro de 191420

74.Por esta alwra, Albano de Sousa esteve envolvido na administragio da Companhia Exploradora da Antiga Nacional Fibrica de
Vidros da Marinha Grande, a empresa constitulda por Anténio Bastos Nunes, e outros, para tomar de arrendamento, ao Estado, a
fibrica Nacional. O mesmo, Sousa (1930), diz que *Q preco de 70 réis era um prego de combate. Alguns meses de sacrificio para 2 nova
indiistria € o seu triunfo seria completo” e, talvez, seria esta apreciacio que o tinha levado, Sousa (1912), a afirmar que a Companhia
lutava com o capital em vez de lutar com o cérebro.

75.A companhia devia absorver cerca de 65 por cenlb do consumo intemao.

76.Diz Barosa (1993), pig. 71, "Depeis duma Yuta desledl entre os industriais deste ramo,.. acordaram e formaram catre si um conluio,
por 3 anos, elevando o prego da vidrega a {50 réis o quilo... que foi assinado em 1] de Maio de 1911... que se prevé ndo se prolongar,
pela montagem de algumas fibricas deste ramo, pelo prego convidativo de venda.”. Note-se que o tcxto citado foi publicado, pela,
primeira vez, em 1912. Um aspecto adicional a consilerar era ¢ de que este prego, posswelmeme nic era vilido para a produgice do
Brago-de- Pram mas apenas para os produtores manuais canelisados. E que a vidraga produzida mecanicamente era de inferior
qualidade. Diz Sousa {1930} que "Estava ainda em periodo de experiéncia 3 fabncaqio mecdnica, que era sinda imperfeita. A terdéncia
do consumo era para o produto manual, s6 batido pelo prego”,

77.Que estardo na cngem do regresso da Nucional ao conirele do grupo Burnay, come se verd adiante.

78.A situagho era de tal forma que num dos docamentos do grupe que tive a opriunidade de consuitar, em carta de 26 de Junho de
1914, s¢ informava o conde Burnay, filho de Henry Bumay, de que havia falia de vidraga no mercade "pois Santos Barosa ¢ Almeida
Morais niic vendem 3 espera de maior avmento do prego que, entretanto, j4 subiu mais 5 réis™.

79.Ao mesmo tempo que s¢ negoceia com Antdnie Bastos Nunes a compra da sua posicio acqionista na Empresa Exploradora da
Antiga Nacionat Fibrica de Vidros da Marinha Grande, que tinha sido criada para tomar o arrendamento da Nacional em 1908. Os
termos desia compra sio extremamente curiosos e reveladores das intengdes da Companhia. Vém relatados em amigo publicade no
jomal @ Século de 14 de Maio de 1917, transcrito em Barros (1969), Segundo a escritura piblica de compra das acgies o prego destas
consistia num montante fixe ¢ num prémio que seria decrescente no wopo, 4 medida que se aproximava o fim previsic para o conraio
de arrendamento da Nacional. Este prémio era condicional em corseguir-se autorizagdo para udlizar as lenhas subsidiadas noutra
Fibrica que nio a Nacional. Com deis fornos & tanque, p.ml vidraga, e com energiu subsidiada, nfo hi divida que a criagdo do
manapdlio na producdo de videaga seriz um facto.

80.Ver Barosa (1993, pdg. 139, diferememente do que afirma Mendes (1993).
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Com as fibricas Nova e do Brago-de Prata e <¢om o contrele das f&bricas
Nacional®! e da amora, a Companhia j& se aproxima da situagldo que teve apds
1902. Agora, ha mais fidbricas presentes no mercadoaz, masg o seu potencial

produtive & mais poderocso.

~ Para completar o guadro, faltava mecanizar a producao de vidraca na
fdbrica Nova, considerando-se a possibilidade de comprar uma outra miguina
Pittsburgh. Em 1915 pedem o exclusivo da utilizag@c destas magquinas, em
Poftugal, e uma redugio das royalties 4 "Empire Machine Company", gue tinha

sido ¢riada para administrar esta patence83, gque lhos ndo concede.

0 ano de 1915 foi, alids, extremamente dificil para a.componente
vidreira do grupo Burnay. Em meados do ane had uma crise iaboral na Marinha
Grande que leva ao despedimento do director da fédbrica Nova e ac seu
encerramento tempordric. Em Novenmbro seguinte considera-se®? a eventualidade
de vir a ter gue fechar as fibricas face ao insucesso das téntativas de
abastecimento de soda em vAriocs paises que, alias, lhe ndo permitia explorar

convenientemente os fornos a tangue.

Por outreo lado, o grupo Burnay, procura explorar as posgsibilidades
comerciais abertas pela situaéﬁo de guerra na Europa, exportando,
designadamente para Franga, e coneidera a introdugdo do fabrico mecinico de
garrafas, na fdbrica da Amora, até como meio dissuasor de outras f&bricas se
dedicarem & garrafaria, apds serem forcadas a abanddnar a modalidade da
vidraga, em resposta as acgBes da prdpria Companhia, e, assim, virem a fazer

uma concorréncia acrescida numa modalidade que estava relativamente sosgegada.

Em suma, quandoc a companhia passou a dispdr de um aparelho produtivo
capaz de ceolmatar as insufici@ncias anteriormenté detectadas para o
prosseguimento da sua estratégia de monopolisagdio da indistria, a situagdc de
guerra impede-lhe o acesso livre &s matérias primas que lhe permitiriam usar

todo o seu potencial produtive.

81.Vera nota 79, acima.
82.Em 1913 fora também construida uma fibrica nz Vieira de Leiria, a DAmaso Luis dos Santos.

83.Esta empresa era uma foinr ventare entre a American Window Glass Machine Company, que possuia a patente original, ¢ a
Pilkington, que the tinha acrescentsdo vinas medhorias, Ver Barker (1977), pig. 217.

84 Em documentos internos ao grupo € correspondéncia com o conde. Colecglio particultar, referenciada.
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De resto, a Companhia, com duas fdbricas implantadas na regido de
Lisboa, & mais afectada com estas dificuldades®® do que ag fabricas da Marinha
Grande. HiA falta de pessoal vidreiro na regido de Lisboa e, guanto ao
combustivel, por exemplo, pode-se recordar qué enquanto que as fébricas de
Lisbhoa usam o carvio, importado, as fabricas da Marinha Grande usam as lenhas
dos pinhais dagquela regidioc e 880, agora, as empresas de Ligboa, gque tém que
proceder a uma adaptagdo, quanto & fonte energética, gque lhes fica
extYemamente cara, quer pelo prego da lenha, quer pela ineficiéncia do uso

deste combustivel em fornos preparados para usar carvao®®.

As dificﬁldades por que passam as fdbricas de Lisboa e as perspectivas
comerciais exuberantes induzidas pela guerra na Eurcopa, fazendo prever um
aumento da exportacgdo directa de vidro e um aumento do consumo interno,
sobretudo de garrafaria, destinadé 4 embalagem dos vinhos a exportar, fazem

fermentar muitos planos de expansfo e de entrada na indastria.

Enquantc Santos Barcosa se decide, também, pela construgdc de um nove

7

forno a tanqueB , gue, aceso em Janeiro de 1918, seri o primeiro, em Portugal,

depois dos da Companhia, sSurgem, em 1916-17, novas fdbricas de vidro. Depois
da pequena fdbrica de vidraga de Mariano Pereira Henriques, na Marinha Grande,

que iniciou 2 laboragdo em Junho de 191488, mas trabalhou apenas poucos meses,

foram conmstruidas, em 1916, duas fibricas de garrafasag, a gque se seguem, em

1817, mais uma fabrica de garrafasQD e, outra, de cristalaria91, tocdas estas

na Marinha Grande, e, ainda em 1917, maiz duas fidbricas, de ¢ristalaria, em

Oliveira de Azeméisgz.

85.A fibrica da Amora estava, também, a perder dinheiro, como o afirma Sebastifio Chaves d' Aguiar em canta dirigida 20 Inspector de
Finangas do Distrito de Leiria, de 17 de Maio de 1917, transcrita emt Barros (1919), pags. 357-359.

86.Nao deixa de ser curioso recordar, aqui, que tinha sido a propria Comganhia gue tinha, quande da primcira tentativa de estbelecer
um monopdlio na inddstria vidreira, criado as condigdes que obrigaram as oumas fibricas da Marinha Grande a continuarem a adoptar
a lenba como combustivel, quando, por acordo, profbira a Companhia do Cabo Mondego de vender carvio i sua concorréncia.

87.Este forno deveria estar pronto em (916 ¢ a demora na Suia construgio evidencia outras dificuldades decorrentes da siwagdo de
guerra, pois muite do material necessdrio & imponado.

88.Ver Barosa (1993), pag. 139,

89.As fibricas de José Morais Matias ¢ a da firma Gomes, Marques & C*.

90.A fdbrica construida por José de Oliveira, antigo sdcio de indistria e fundador de empresa “Leal, Duane & C*.", constitaida a 1 de
Setembro de i903, para construir uma fibrica de vidraga na Guia, conforme a respectiva escritura de constituico, que, logo de

seguida, foi parciaimente comprada pela Gomes, Mamues & C*., dando origem & Ofiveira e Gomes, Marques & C*.,

91 .Trata-se da fibrica Marmqués de Pambal, pertencente 3 empresa Magalhdes & C*. Lda., que foi fundada por Antdnio de Magalhaes
Ir., antigo director enico da Nacional e da Nova.

92.Ver Costa (1955).
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Ag fabricas de Lisboa continuam a defrontar dificuldades acrescidas, em
termos de pesscal e combustivel, peloc gue a Companhia da Fébrica de Garrafas
da Amora, agora, também, ameagada pelas fdbricas da Marinha Grande, decide
construir uma nova fébrica93, na quinta do Rego Lameiro, no Porto. Esta
decisdoc val ac arrepio da estratégia sempre praticada pelo grupo Burnay para a
indistria vidreira, de concentrar as produgdes e as fibricas, pois representa
mais uma nova fibrica. Sobretudo, quando a fAbrica da Amora estava a ter

prejuizosg4.

Ainda neste ano de 1917, o grupo Burnay, venderi todas as acqbes Que
possuia na Companhia da Fébrica de Garrafas da Amora, gque representavam 50 por
cento do capitalgs. Esta decisdo pode ter side consequéncia dos prejuizos que
a fdbrica da Amora estava a ter, ou da discordincia com a decisfio de construir
uma nova fibrica, ndo tendo consegido impdr o meu pontolde vistags, ou ambas.

Negta altura demite-se o0 seu representante na administragdoc da f&brica da

Amora, Manuel Emygdio da Silva.

Abandonada a garrafaria pelo grupo Burnay e com a fibrica do Brago-de-
Prata a funcionarx coxa, ou, mesmo, jé parada, por causa de todas as
dificuldades decorrentes da guerra e da incapacidade de rentabilisar-o seu
aparelho produtivo, a presenc¢a deste grupo na indistria vidreira portuguesa
resume-ge, agora, as fdbricas Nacional e Nova da Marinha Grande, j& sem o peso

tradicional no sector, como sie pode ver no Inquérito Industrial de 1917°7,

Por esta altura, também, a facilidade de contactos interpnacionais, uma
forga da Companhia em anos anteriores, vem a ter conéequéncias negativas,
Aproveitando estes contactos e as perspectivas abertas pela situagic de guerra
na Eurcopa, a Companhia dirige parte da sua produgdoc para modelos especificos
para vender em Franga, tendo um largo gstock dos mesmos guando, por decreto, a

Franga proibe a importagdic de artigos de vidra®8,

93.Que $6 vird a ser oficialmente inaugurada em 25 de outubro de 1919.. Ver o Jomal de Noticias, de 26 de Qumbro de 1919.

94 Ver a nota 85, acima.

95.Conforme correspondéncia existente no Arquive Santos Barosa ¢ a carta citada de Sebastiio Chaves d'Aguiar transcrita em Barros
{1969},

96 Note-se que os estamutos de uma sociedade podem limitar os direitos de voto dos acgionistas de tal forma que, sobretudo em
situagdes de crise, ou no caso de decisdes fundamentais, a umna maioria do capital, nfio corresponda a maioriz daos votos.

97.Publicado no Boletim do Trabatho Industrial n® 116, que ji nfo refere a fibrica do Brago-de-Prata.

98_.\_11:1' a carta referenciada na nota 85, acima.
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Tende ficado "pendurada" em varias e importantes vendas para Franga, com
s;dggs excessives e dificuldades financeirasgg, as fibricas da Companhia
passaram a trabalhar intermitentemente, dando azc a varios conflitoe laborais
gue o governo ird aproveitar para denunciar'®® o contrato de arrendamente da

Naciocnal, em 1919.

Com o fim da guerra, entretanto, sobrevem uma conjugagldo de crises
comerciais e sociais que afectam negativamente toda a indistria portuguesa,
ndo poupando a inddstria vidreira. Perdida, também, a Nacional, apenas restava

101
f

a "um dos nossos potentados capitalistas” o grupo Burnay, a fabrica Nova.

Em finais de 1920 j4 esta tinha sido vendida 4 Companhia Industrial
Portuguesa e, portanto, jé& ndo existia no vidro, em Portugal, © grupc Burmnay.
85 faltava liquidar formalmente as empregas, © gue vem a suceder, como se viu,

por meados de 1921.

B) cowncLusdes.

Com base nos factos e interpretagdes anteriormente apresentados pode,
agora, tentar-se elaborar uma sintese conclusiva. A primeira e, talvez,
fundamental, concluééo, € a de que a estratégia de monopolisagldo da inddstria
vidreira gue pautou a presenga do grupo Burnay, nesta inddstria, sendo um
facto gque parece bem estabelecido, ndo se limitou a asgentar no usc imoderado
de vastos recursos financeiros, embora o grupo, nesta gua incursio na
indistria vidreira, tenha, de facto, feito usc, e imoderado, de vagtos
recursos financeiros. Sendo assim, se & verdade gue o grhpo lutou com o
capital, também gserad verdade que lutou com o cérebro, usandc o capital,

sobretudo, como instrumento.

99 Que poderdo explicar o empréstimo contraido, em 1918, pela Companhia Vidreira Portuguesa junto do Crédito Predial Portugués.
Ver Marques (1989),

100.De facto, o governo devia estar ansinso por ter pretexto suficiente para proceder i dendncia do contrate de arrendamento dz
fibrica Nacionai # Companhia Exploradora da Antiga Fébrica Nacional de Vidros da Marinhz Grande que, desde 1913-14, era
controlada ptla Companhia da Nacional & Nova Fibricas de Vidros da Marinha Grande, por sua vez, conuolada pele grupo Burnay. Na
base deste desejo governamental, como na decisfio de compra das acgdes de Anténio Bastos Nupes, pela Companhia, estava a
Questiv das lenhas. Se o subsidio implicito na venda de lenhas da Mata Nacional j4 era extremamenie elevado em 1908, ver Barosa
{1993}, ¢ suficientemente tentador, em 1913, para levar a Companhia a comprar as referidas accdes, nos termos et que ¢ fez (ver nota
70, acima), agora. com a sittagio de guerra, o prejuizo para o Estado era considerado escandaloso.

101.Veranota 2.
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Uma segunda e, també&m, importante, conclusdoc, &€ a de gue, nem um
potentado financeire pode abusar do luxo de confundir éficiéncia técnica com
eficiéncia econémica. O sobreinvestimento pode ser uma decisdo economicamente
tdc errada, e tdo mortifera, quanto a falta, ou insuficiéncia, deo invegtimento
e da renovagdo das empresas. E qﬁe estas, mesmo as maiores, nio podem resolver

o problema impriminde notas e tributando a inflagio.

Uma terceira conclusieo, & a de que a actuagdo do grupo Burnay, na
inddstria vidreira portuguesa, se traduziu em diversas, e importantes,
inovagdes. Ao nivel dos métodos de gestdo, ndo era frequente, i &poca, uma
empresa gerir um conjunto de f4bricas na mesﬁa inddstria e, no planc da
tecnelogia, hd que deixar registado que foi este grupo'a es guas empresas que
introduziram, em Portugal, diversos equipamentos, de que se deatacam o forno a
tangue 2 a méquina de soprar mangas, na vidraga, e as migquinas semi—

automdticas de goprar garrafas.

0 mesmo Bafosa (1993) gue, na pAgina 93, ao referir-se 4 primeira
fabrica de vidraga dos Burnay, tratava com scobranceria a sua administfaqéog
‘reconhece estesg factos, ac dizer, na pag. 65, "Sem ddvida, o valor que
actualmentel®? rem esta Fabrica Nacional deve-se aos melhoramentos e obras que

nela fez, como administrador que foi trés anos, Guilherme de Orey103".

Em quarte lugar, pode notar-se gque o mundo & suficientemehte complexo
para deixar um lugar para a sorte ou o azar. Como poder& ter sido o c¢aso, para

a experiéncia vidreira dog Burnay, da Primeira Guerra Mundial.

- 102 .Recorde-se que o livro foi escrito em (911,

103.Guitherme d' Orey, fdra ¢ administrador destacado pelo. grupo Bumay parz a fibrica Nacional no perfodo em que nesta trabathou o
forno & tanque para vidraga, isto €, entre 1901 e 1905,
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