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A EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR EM ANGOLA.

UM ESTUDO SOBRE O IMPACTO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
PRIVADO

ADELINA ALEXANDRA CARLOS P10 DE KANDINGI

RESUMO

O desenvolvimento do Ensino Superior em Africa, em sentido amplo, é o objeto da nossa
investigacao, mas incidiremos particularmente sobre o que nos € dado a perceber num pais
que durante a primeira década do novo milénio registou um dos mais elevados indices de
crescimento econdémico, apds o fim de um ciclo marcado por uma guerra civil devastadora.
Trata-se de Angola, pais situado na Africa Austral. A conquista da Independéncia Nacional,
em 1975, é um momento de viragem a partir do qual sdo lancadas as bases para a edificacao
de um novo sistema de Educacdo e Ensino que passou a garantir maiores oportunidades de
escolarizacdo aos estudantes oriundos de todas as classes sociais. Com efeito, com as
reformas realizadas no periodo pds-independéncia, o Estado criou um ambiente propicio ao
surgimento de operadores privados no sector do Ensino Superior, a partir de 1999. Dai em
diante as instituices privadas passaram a constituir um segmento importante no processo
de expansdo do Ensino Superior em Angola, contribuindo para a satisfacdo das
necessidades da sociedade em geral, em parceria com a Unica universidade publica
angolana. Deste modo, o presente trabalho procura responder as interrogac@es suscitadas
em trabalho anterior nosso de dissertacdo de mestrado, no qual procedemos a avaliagdo da
politica educativa angolana, no que diz respeito ao Ensino Superior, durante a Gltima
década do século XX. O objetivo geral consiste em compreender o ensino superior privado
e 0 seu impacto na expansdo do ensino superior em Angola e o comportamento das familias
e dos estudantes enquanto sujeitos econdmicos e 0 modo como se avalia a importancia do
Ensino Superior, especialmente do Ensino Superior privado em Angola. Para a realizacédo
do estudo recorremos a uma metodologia mista, qualitativa (entrevista semiestruturada) e
quantitativa (inquérito por questionario). Os resultados do estudo, cujos participantes foram
0s vice-reitores, as familias e os estudantes, permitiram concluir que a crescente
importancia do papel desempenhado pelas instituicbes de Ensino Superior privado, por um
lado, deve-se ao facto de ter existido, durante o periodo em analise, um progressivo
aumento da procura que pressionou as universidades pubicas e, por outro lado, ao elevado
numero de estudantes que, frequentando tais instituicdes, pertencem a familias que apostam
fortemente na formacgdo dos seus filhos. Através de esforcos suplementares, tais familias
realizam um investimento cujo retorno beneficia o diplomado e consequentemente a sua
Familia. A presente tese esta estruturada em duas partes com cinco capitulos, articulados
tedrica e metodologicamente.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Superior em Africa, Oferta Fomativa, Familias, Procura,
Universidades Privadas.



ABSTRACT

The development of Higher Education in Africa, in a broad sense, is the object of our
research, but particularly we will focus on what we are given to understand a country that
during the first decade of new millennium recorded one of the highest rates of economic
growth, after the end of a cycle marked by a devastating civil war. It is Angola, a country
located in Southern Africa. The conquest of national independence in 1975 is a turning
point from which the foundations for the building are released a new Education and
Training System which now guarantee higher education opportunities to students coming
from all social classes. Indeed, the reforms in the post-independence period, the State
created an environment conducive to the emergence of private operators in the sector of
higher education, from 1999. Thereafter, private institutions have a major segment in the
expansion process Higher Education in Angola, helping to satisfy the needs of society in
general, in partnership with the only Angolan public university. Thus, this study seeks to
answer the questions raised in previous work in which we proceed to evaluate the Angolan
educational policy, with regard to higher education during the last decade of the twentieth
century. The overall goal is to understand the private higher education and its impact on the
expansion of higher education in Angola and the behavior of families and students as
economic subjects and the way evaluating the importance of higher education, especially in
private higher education in Angola. For the study we used a mixed methodology,
qualitative (semi-structured interviews) and quantitative (questionnaire survey). The results
of the study, whose participants were the vice-rectors, families and students, showed that
the growing importance of the role of private higher education institutions, on the one hand,
due to the fact that it existed during the period, a progressive increase in demand pushed the
pubic universities and, on the other hand, the large number of students, attending these
institutions belong to families who bet heavily in training their children. Through further
efforts, such families realize an investment whose return benefits the graduate and
consequently your family. This thesis is structured in two parts with five chapters,
theoretical and methodologically articulated.

KEYWORDS: Higher Education in Africa, offer Fomativa, Families, Search,
Private Universities.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento do Ensino Superior em Africa, em sentido amplo, é o objeto da
nossa investigacdo, mas incidiremos particularmente sobre o que nos é dado a perceber
num pais que durante a primeira década do novo milénio registou um dos mais elevados
indices de crescimento econdmico, apds o fim de um ciclo marcado por uma guerra civil
devastadora. Trata-se de Angola, pais situado na Africa Austral com uma populacio de
cerca de 24,3 milhdes de habitantes constituida por diversas comunidades étnicas e
culturais cuja lingua oficial € o portugués que coexiste com outras linguas nacionais. A
conquista da Independéncia Nacional, em 1975, é um momento de viragem a partir do qual
sdo langadas as bases para a edificacdo de um novo sistema de Educacdo e Ensino que
passou a garantir maiores oportunidades de escolarizacdo aos estudantes oriundos de todas
as classes sociais. Com efeito, com as reformas realizadas no periodo p6s-independéncia, o
Estado criou um ambiente propicio ao surgimento de operadores privados no setor do
Ensino Superior, a partir de 1999. Dai em diante as instituicdes privadas passaram a
constituir um segmento importante no processo de expansdo do Ensino Superior em Angola,
contribuindo para a satisfacdo das necessidades da sociedade em geral, em parceria com a
unica universidade publica angolana. Tratava-se de um fenédmeno novo com um impacto
extraordinario nas dindmicas da educacdo terciaria em Angola. Para compreender melhor as
tendéncias que se desenhavam no dominio do Ensino Superior, decidimos empreender um
trabalho de investigacdo que tem na sua origem motivacdes de ordem pessoal na medida
em que a presente investigacdo traduz a vontade de enfrentar o desafio, sendo o

prolongamento de uma reflex&o iniciada com a dissertacdo de mestrado.

Deste modo, o0 desenvolvimento da nossa investigacdo procura responder as
interrogacOes suscitadas em trabalho anterior no qual procedemos a avaliacdo da politica
educativa angolana, no que diz respeito ao Ensino Superior, durante a Gltima década do
século XX. Afigurava-se entdo necessario prossegui-la incidindo sobre a problematica da
expansdo do Ensino Superior e o lugar que estas instituicdes de ensino privadas ocupam,

privilegiando uma perspectiva holistica.

A presente tese constitui uma resposta sistematizada as seguintes interrogacdes:



(1) Qual o impacto das instituicbes do Ensino Superior (IES) privado na
resposta a crescente procura do Ensino Superior que se tem verificado em
Angola, no decurso dos ultimos anos?

(2) Que logicas e/ou racionalidades prevalecem na criacdo e implementacdo dos
cursos oferecidos pelas instituicdes do Ensino Superior privado?

(3) Quais os cursos que o Ensino Superior privado angolano tem oferecido aos
estudantes, por forma a garantir a formagdo de profissionais altamente
qualificados nos varios dominios necessarios ao desenvolvimento do pais?

(4) Em que medida os cursos oferecidos pelas instituicdes de Ensino Superior
privadas tém em conta a relacdo entre os recursos financeiros que as familias
tém de disponibilizar por forma a poderem investir na formagdo dos seus
filhos, as areas preferenciais de procura por parte dos estudantes e as

necessidades do pais em termos de recursos humanos qualificados?

A partir dai era necessario definir a estratégia de pesquisa, tracar um quadro
analitico que recomendava o recurso a metodologias adequadas. Assim, para determinar o
comportamento colectivo e individual dos sujeitos beneficiarios dos servicos prestados
pelas instituicbes de Ensino Superior privado, com a finalidade de avaliar o grau de
satisfacdo das necessidades, realizamos entrevistas e aplicamos inquéritos por questionario.
Os fundamentos que suportam o recurso a metodologia qualitativa e quantitativa assentam
no facto de permitir a obtencdo de um conhecimento mais alargado dos referidos
comportamentos.

Neste sentido, a presente tese esta estruturada em duas partes com cinco capitulos,
articulados tetrica e metodologicamente. O objetivo geral consiste em compreender o
Ensino Superior privado e o0 seu impacto na expansao do Ensino Superior em Angola e 0

comportamento das familias e dos estudantes.

No ponto 1, definimos o quadro historico do desenvolvimento das universidades e
sistemas de Ensino Superior em Africa. Para o efeito, procedemos a caracterizacio das
instituicBes de Ensino Superior que surgem em Africa, a partir das quais sdo projetadas
outras universidades antes das independéncias politicas dos paises africanos. Tracamos o
itinerario percorrido e identificamos as expetativas africanas relativamente ao papel que
deve ser desempenhado pelo Ensino Superior no desenvolvimento socioecondémico do

continente. Todavia, ndo perdemos de vista as tendéncias internacionais e 0 seu impacto



que sdo aqui avaliados atraves das acgdes desenvolvidas pela UNESCO e pelo Banco
Mundial.

No ponto 2, abordamos o desenvolvimento da universidade em Angola, numa
perspetiva historica, e procedemos igualmente ao estudo dos processos de implementacao

de politicas publicas sectoriais do Ensino Superior.

No ponto 3, procuramos aprofundar o conhecimento das dindmicas da expansao do
Ensino Superior privado em Angola, atraves da anélise da oferta formativa, tendo em
atencdo os indicadores que permitem determinar 0 nimero de instituicdes, de alunos
matriculados, de cursos e de diplomados, desde a aprovacdo das primeiras disposicdes
legais que regulam o surgimento dos operadores privados, entre 1999 e 2012. Ainda neste
capitulo, exploramos os dados empiricos que permitem compreender o grau de
envolvimento das familias com poucos recursos financeiros para garantir que os filhos
prossigam os estudos ao nivel do Ensino Superior, bem como a importancia que atribuem
ao investimento na educacdo, tendo em conta uma logica da melhoria do nivel de vida dos

seus filhos.

Nos pontos 1, 2, 3, 4 e 5 da parte 1l, presentamos a problematica, os objetivos do
estudo e as hipoteses, as opcdes metodoldgicas da abordagem empirica, a caracterizacdo da
populacdo em estudo, os instrumentos e procedimentos, as técnicas de recolha de dados,

tratamento e andlise da informacao.

No ponto 6, procedemos a analise e discussdo dos dados e a apresentacdo dos
discursos e préaticas dos atores. Apresentamos a analise de conteudo das entrevistas
realizadas aos representantes das universidades privadas e as familias, o respetivo processo
de categorizagdo, bem como os dados recolhidos por inquérito, por forma a
compreendermos 0s percursos escolares dos estudantes inquiridos, as escolhas dos cursos e
dos estabelecimentos, a frequéncia universitaria, as suas motivagoes, a vivéncia académica

e as suas aspiragdes profissionais.

Finalmente, apresentamos as conclusfes do estudo mencionando algumas limitacdes
e constrangimentos quanto ao procedimento de recolha dos dados empiricos e lancamos
algumas das potenciais pistas para novas e futuras investigacdes sobre o Ensino Superior

privado em Angola.
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1. O ENSINO SUPERIOR EM AFRICA:
CONTEXTO SOCIO-HISTORICO DO
DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO



1.1. A emergéncia do Ensino Superior em Africa

Neste ponto, abordamos numa perspectiva histérica o desenvolvimento das
universidades e sistemas de Ensino Superior que surgem em Africa, procedemos a
caracterizacdo destas instituicdes e identificamos as expetativas africanas relativamente ao
papel que deve ser desempenhado pelo Ensino Superior no desenvolvimento social,
economico, politico e cultural do continente. Por outro lado, ndo perdemos de vista as
tendéncias internacionais e 0 seu impacto nos paises africanos, atraves das acOes

desenvolvidas pela UNESCO e pelo Banco Mundial.

No continente africano a Universidade € uma instituicdo com raizes culturais antigas.
A primeira universidade surgiu no Cairo, a Universidade de Al-Ahzar, em 988, antes de
algumas universidades Europeias, tais como a de Bolonha (1088), Paris (1150), Oxford
(1167) e Montpellier (1181). A Universidade de Al-Ahzar do Egito oferecia cursos de
Agricultura, Engenharia, Estudos Dentarios, Farmacia, Ciéncias Fundamentais, Estudos
Filosoficos, Coranicos e Islamicos (Ki-Zerbo, 1972). A segunda instituicdo africana foi a
Universidade de Sankoré, situada na cidade Maliana de Tombuctu, entre os séculos X e XIl,
a primeira universidade ao Sul do Sahara. Trata-se de duas universidades reconhecidas em
quase todo o mundo pelo seu vigor intelectual. Eminentes doutores e professores
deslocavam-se a cidade de Tombuctu para ministrarem cursos, contribuindo assim para o
seu desenvolvimento. Na Declaracdo de Mahmud Kati, reportada por Joseph Ki-Zerbo, Ié-

Se.

Naquele tempo, Tombuctu era sem igual entre as cidades do pais dos Negros pela solidez das
instituicGes, pela liberdade politica, pela pureza dos costumes, pela seguranca das pessoas e dos
bens, pela dindmica e compaixdo para com o0s pobres e 0s estrangeiros, pela cortesia em relagéo
aos estudantes e aos homens de ciéncia e pela assisténcia prestada a estes ultimos. (Ki-Zerbo,
1972, p. 191)

Efetivamente, Tombuctu era uma grande cidade com poderosos focos
economicamente prospera, onde a animacdo dos negécios e a erudicdo da ciéncia ndo
ficavam atras do fervor dos espiritos criativos e inovadores da época. Neste sentido, “a
universidade em Africa surge como possibilidade de encontro com a ciéncia, o
desenvolvimento e o vasto patrimonio cultural, constituindo deste modo o simbolo do
renascer da Africa Negra” (Silva, 2004, p. 118). Portanto, numa perspetiva histérica pode

dizer-se que em Africa os fundamentos da universidade perdem-se nas nuvens dos séculos.



Todavia, as universidades modernas africanas foram criadas durante o periodo
colonial e antes de 1960 existiam apenas em 18 dos 48 paises da Africa Subsariana. Apos
as independéncias estas eram simbolos nacionais, a semelhanca do hino, da bandeira, da
moeda e dos presidentes. Os primeiros centros universitarios surgiram na ressaca da Il
Guerra Mundial, designadamente as universidades de Makerere, Acra e Ibadan. Nessa
época, as poténcias coloniais procuravam assegurar a manutencdo da sua influéncia sobre

as elites, sendo o ensino universitario o veiculo principal para a realizacdo desse objetivo.

E consensualmente reconhecido que a maioria das universidades existentes
atualmente em Africa emergem no periodo pés-independéncia. Mamdani (2008) aponta o
caso da Nigéria para ilustrar o percurso de crescimento das universidades africanas que em
1961 registava 1.000 estudantes mas que no espaco de 38 anos, isto € em 1999, passaram a
ter 41 universidades, com um total de 131 mil alunos. Neste contexto, o Ensino Superior foi
visto como fruto da implantacdo do Estado moderno, pois durante esse periodo foram
construidas universidades com uma vocagdo desenvolvimentista. Na universidade de Dar-
es-Salaam esse processo realizou-se em dois niveis: “(i) 0 mais superficial - descolonizacéo
do pessoal que se identificou com a politica de africanizacdo; (ii) o mais profundo -

descolonizag¢do dos curriculos” (Mamdani, 2008, p. 5).

Relativamente aos cursos oferecidos pelas referidas universidades, importa referir
que eles abrangiam todos os campos da ciéncia, refletindo as grandes ambigdes do
desenvolvimento dos paises que acabavam de ascender a independéncia. As universidades
fundadas e financiadas como instituicdes publicas serviram igualmente um objetivo publico
no projeto de desenvolvimento do periodo pés-independéncia. Por outro lado, um conjunto
de universidades desempenhou papéis importantes, tais como a de Makerere, a de Dar-es-
Salaam, a de Dakar, a de Fourah Bay, a de Ibadan, a de Legon, a de Cartum, a do Cairo, a
de Argel e a de Ahmadu Bello, servindo de “melting pot” do Pan-africanismo, atraindo
estudantes e estudiosos em todas as sub-regides onde estavam localizadas, bem como da
diaspora africana e do resto do mundo (CODESRIA, 2007).

Para atender as necessidades do desenvolvimento do continente, as instituicGes de
Ensino Superior desencadearam reformas que consistiam no aumento do nimero de pessoal
docente e de funcionarios, e revisdo curricular, com o objetivo de construir um sistema
educativo que refletisse um paradigma alternativo. Pode dizer-se que neste contexto era um

imperativo repensar o0 servigo prestado pelo Ensino Superior como um bem publico que



podia contribuir para o progresso e o bem-estar da vida das populagdes e desempenhar
igualmente um papel estratégico na realizacdo dos objetivos relacionados com o
desenvolvimento, dotando os paises de recursos humanos com capacidade e competéncia
para participar da economia global baseada no conhecimento (Castells, 2007; lanni, 2001;
Ochwa-Echel, 2013).

Na verdade, o Ensino Superior em Africa era reconhecido como um sector chave e
como uma forca fundamental para a modernizacdo das sociedades, cabendo aos decisores
politicos a defini¢do de quadros normativos reguladores deste subsistema. Na esteira deste
pensamento, é reforcada a frase de Paulo Freire: “N&o h& educagdo neutra nem qualidade
por que lutar no sentido de reorientar a educacdo que ndo implique uma opcao politica e

ndo demande uma decisdo, também politica de materializa-la” (Freire, 2000, p.44).

1.1.1. O desenvolvimento do Ensino Superior em Africa: As instituicdes de Ensino

Superior e as transformacdes da procura

O Ensino Superior assume um papel cada vez maior no desenvolvimento das
economias e das sociedades do século XXI. De acordo com a UNESCO (1991) e Makosso
et al. (2009), é possivel distinguir trés grandes momentos que marcaram o desenvolvimento
do Ensino Superior em Africa, tanto em termos de objetivos como de orientagdo estratégica

dos paises.

Para a UNESCO (1991) pode ser definida a seguinte periodizacdo: (i) Fase da
universidade como simbolo de soberania, que remete para a ideia de que com a
independéncia as nagOes africanas viram na educagdo a chave do desenvolvimento
econdémico e social e do renascimento cultural; (ii) Fase da expansdo, que responde a
necessidade de formacdo de quadros, que tem subjacente a ideia de que na sequéncia das
independéncias assistir-se-a a um esforgo determinado dos dirigentes e aos sacrificios das
familias africanas na ansia de assegurarem um padréo de vida mais elevado e melhor para
os seus filhos; (iii) Fase de crise, com cortes draconianos de recursos financeiros, na qual se
ressalta o excessivo peso relativo do Ensino Superior em termos de custos, sendo uma das
razdes o0 baixo racio professor-aluno e a grande quantidade de pessoal ndo docente

(funcionarios). Para Makosso et al. (2009), a histéria da universidade em Africa comporta



igualmente trés periodos: (i) Era das universidades coloniais, que diz respeito as
universidades instituidas pelo colonizador; (ii) Era das universidades da independéncia, que
visava a afirmacdo da soberania nacional através da nacionalizagdo, com vista a
autodeterminacdo do campo académico; (iii) Era das universidades de desenvolvimento,
que concretizam 0s propositos e 0s objetivos estratégicos definidos que se espera que
contribuam para o desenvolvimento dos paises, cujos conteldos sdo definido pelos
dirigentes nacionais. Na verdade, ap6s a independéncia os Estados dos paises Africanos
definiram as suas politicas educativas com um novo rosto, onde os curriculos conheceram
transformacdes decisivas, na medida em que foram integrados nos manuais e nos

programas de ensino assuntos do continente que outrora ndo constavam.

A partir de 1970 regista-se uma maior proeminéncia da universidade no contexto
africano, que pode ser analisada em quatro momentos: “(a) a africanizagdo dos postos dos
dos professores e investigadores; (b) a expansdo e multiplicacdo dos estabelecimentos de
ensino; (c) a elaboracdo dos novos quadros estatutarios; (d) a criacdo de 6rgdos destinados a
orientar as politicas nacionais” (Makosso et al., 2009, p. 1). Para este autor, estes fatores
contribuiram para que o Ensino Superior fosse transformado num instrumento de mudanca

do sistema educativo e por esta via da sociedade em geral.

O crescimento de estabelecimentos, em Africa, responde a duas exigéncias: “(1)
necessidade de os paises africanos afirmarem a sua maturidade; (2) constrangimentos
sociais ditados pela dindmica e pela evolucdo econémica” (Makosso et al., 2009, p. 1).
Segundo a UNESCO (1997), em 1980 existiam 68 universidades distribuidas por 35 paises
africanos contra somente 32 universidades distribuidas por 22 paises, em 1962, o que
representava um aumento na ordem de 47%. Num contexto internacional caracterizado pela
globalizacdo dos mercados, as economias tornavam-se mais competitivas, atribuindo-se ao
conhecimento um papel estratégico para o desenvolvimento. Neste sentido, a atencédo
prestada a educacdo em geral e ao Ensino Superior em particular refletem uma opinido
comummente aceite segundo a qual os sistemas educativos constituem fatores poderosos

para o desenvolvimento dos paises.

Neste contexto, o primeiro Relatério Mundial sobre o Desenvolvimento Humano
PNUD (1990) sublinhava que o nivel de instrugdo devia constituir uma das mais
importantes variaveis do indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Assim se compreende

0 lugar e o papel da educacdo na sociedade, que se manifesta atraves do interesse dos
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governos e das institui¢cdes de desenvolvimento (Makosso et al., 2009).

A este propésito Julius Nyerere!, primeiro presidente da Tanzénia independente,

afirmava:

A educacdo em Africa, em qualquer nivel deve inculcar um sentido de compromisso com a
comunidade e ajudar os alunos a aceitar os valores apropriados para o futuro, dando-lhes o
pensamento critico e maturidade suficientemente razoavel para a realizacdo das suas
atividades futuras com competéncia. (Kassam, 2000, p. 3)

Em suma, para Nyerere a educacdo deve incentivar o desenvolvimento da
curiosidade intelectual e da capacidade de aprender com a experiéncia dos outros, de forma
a incentivar os objetivos sociais, de viver e trabalhar juntos para o engrandecimento da
sociedade. E neste sentido que Ki-Zerbo (1999), no seu livro Eduquer ou Périr, langou um
apelo aos educadores africanos para que se defina a tarefa de projetar uma educacéo de
Africa e para a Africa, argumentando que a educacdo oferecida deve ser erguida sobre a
cultura africana, fundando-se na sabedoria e no conhecimento tradicional dos Africanos e
nas suas experiéncias quotidianas (Ki-Zerbo, 1999). Nesta linha de pensamento, Ochwa-
Echel (2013) sublinha que uma educagdo universitaria precisa de ser reformulada para se
adaptar e atender as necessidades locais e sociais da populacdo, cumprindo, assim, com a

sua missdo de bem publico ao servi¢o do interesse geral.

Esta articulacdo entre cultura africana, Ensino Superior e necessidades locais e
sociais € uma exigéncia para que o conhecimento cientifico, académico, técnico e
tecnoldgico que estrutura os curriculos das instituicdes do Ensino Superior ndo seja

indiferente a realidade dos paises africanos.

Se o capital humano qualificado e a autonomizacéo contribuem para a formacao da
capacidade intelectual enddgena, no ambito de internacionalizacdo do conhecimento
cientifico, os paises africanos implementaram a massificagdo com o objectivo de participar
nas redes internacionais. Por isso, o Ensino Superior em Africa enfrenta grandes desafios
devido a exponencial demanda e aos baixos niveis de resposta deste subsistema de ensino.
Apesar destes aspetos 0 Ensino Superior em Africa é reconhecido como uma forga
fundamental para a modernizacéo e o desenvolvimento do continente e assume uma grande

importancia no que diz respeito a abertura de oportunidades para a capacitacdo das pessoas,

1 O pensamento de Julius Nyerere é elaborado numa coleccdo de estudos biograficos sobre pedagogos
africanos da UNESCO.
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a qualificagdo dos recursos humanos, a promog¢do da investigacdo cientifica, a criacdo
cultural e tecnoldgica e o estimulo & inovagdo empresarial e social (Altbach & Teferra,
2004; Magalhdes, 2004). Nesta ordem de ideias, Trow (2000) argumenta que estes
problemas surgem na fase de transicdo do desenvolvimento do Ensino Superior, consistindo
na transformacdo de um ensino de elite para um ensino de massas e universal. Assim, o
crescimento transfere um leque de problemas para os sistemas educativos que os absorvem.
Tais problemas surgem em qualquer sistema independentemente da existéncia de um maior
financiamento do governo ou da administracdo, do recrutamento e selecdo dos alunos, do
curriculo e formas de instrucdo, da sua socializacdo, da origem geogréfica dos estudantes e
da sua colocacéo profissional, da moral motivacional, da relagdo entre a pesquisa e 0 ensino,
ou do Ensino Superior com o ensino secundario e a educacdo de adultos. Nesta medida, as
instituicdes de Ensino Superior em Africa “podem ser categorizadas com base na sua
missao ou objetivos e nas suas funcdes principais em relacdo ao ensino, investigacdo e
servicos a comunidade” (Lumumba, 2006, p. 18), pois enfrentam obstaculos na prestacao
do servigo publico de educacgdo, da pesquisa e de outros servigos necessarios ao seu normal
funcionamento, apesar das dificeis circunstancias atuais. A mais eloquente manifestacao
disso observa-se na implementacdo das politicas neoliberais do Banco Mundial, cujas
orientacfes condicionaram o progresso dos sistemas de ensino africanos, conduzindo-os a

estagnacao.

No dominio da producdo cientifica dedicada ao Ensino Superior em Africa é

possivel identificar duas grandes tendéncias, apds a década 70:

A primeira tendéncia regista: (i) o crescimento rapido do nimero de universidades e
matriculas de estudantes, a formacdo de quadros necessarios ao funcionamento das
organizagdes publicas e privadas e produtividade do trabalho e de outros fatores de
producdo, bem como o papel que 0s meios universitarios desempenham nos processos de
democratizacdo da vida politica africana. A segunda tendéncia contrasta com a primeira, (ii)
pois incide mais sobre a situacdo de crise, devido ao crescimento rapido do nimero de
estudantes concomitantemente com o desmoronar dos recursos alocados ao Ensino Superior
(Makosso et al., 2009, p. 3).

Diante deste olhar é possivel identificar dois grandes momentos vividos no universo
académico africano. Por um lado, o florescimento das universidades e a importancia que
Ihes é atribuida como alavanca para o desenvolvimento dos paises, caracterizando-se por
um aumento acelerado de candidatos e de instituicGes. Por outro lado, a crise devido a
grande pressdo exercida sobre todo o subsistema do Ensino Superior, que em termos de

estruturas fisicas e de financiamento ndo estava preparado para suportar as despesas com 0s
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custos que conheceram um aumento assustador nesse periodo.

O Ensino Superior oferece vantagens para a cidadania democratica ao proporcionar
oportunidades para o0 acesso a informacéo, aos niveis de conhecimento e a preparacao da
capacidade técnica de alto nivel que constituem a base do crescimento econdémico das
sociedades contemporaneas. Apesar da relativa escassez de pessoas altamente qualificadas,
o Ensino Superior em Africa desempenha igualmente fungdes que contribuem para vincar a
identidade nacional. Assim, sendo o direito a educacdo um direito humano consagrado na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e na Carta Africana dos Direitos do Homem e
dos Povos € em seu redor que gravita 0 progresso e o investimento estratégico dos paises. O
desenvolvimento de um pais articula-se necessariamente ao enriquecimento e alargamento
das competéncias dos individuos, na medida em que “depende cada vez mais de fatores
qualitativos, como a capacidade humana e o capital intelectual” (Tolentino, 2006, p. 69). A
medida que o conhecimento se torna um fator central de producdo, os setores econdmicos
exercem uma pressao consideravel sobre o Ensino Superior, no que se refere a producédo de
conhecimento, transferéncia de conhecimento e formacdo e qualificacdo de recursos
humanos. Esta ideia traduz a relevancia econémica do Ensino Superior num contexto de

mudangas estruturais.

1.1.2.0 Ensino Superior como fator de desenvolvimento do Continente Africano

Nos anos 1940 e 50, nos paises em desenvolvimento, o Ensino Superior era
caracterizado por um pequeno nimero de estudantes e de diplomados, cujo destino era o
servico publico e o exercicio de algumas profissdes especificas. A partir dos anos 1950, a
educago passa a ser reconhecida como um fator de mudanca social. Em Africa, desde os
anos 1960, o Ensino Superior foi confrontado com as novas realidades, em termos de
expansdo, diferenciacdo e revolugdo do conhecimento, que introduziram mudangas no
ambiente do Ensino Superior. Estas mudancas estdo a ser incorporadas nos sistemas
educativos dos paises em desenvolvimento, que de certa forma desafiam os decisores
politicos no sentido de terem um novo olhar sobre os seus sistemas de Ensino Superior e
pensarem de modo criativo sobre o que podem alcangar, com a transformacdo da sua
configuracdo. Atualmente tem-se assistido a grandes mudancgas na estrutura social e de

classe destes paises, incluindo a progressiva marcha para a massificacdo do ensino, o que
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originou 0 aumento de uma variedade de instituicdes de Ensino Superior. A medida que as
criangas terminam o ensino primario e secundario, aumenta a proporcdo dos que desejam
continuar os seus estudos, inclusive almejando a obtencdo de um grau superior.
Paralelamente a este facto assiste-se nestes paises a aumentos reais dos rendimentos das
pessoas 0 que coloca a educacdo de nivel mais elevado ao alcance de um nimero crescente

de estudantes e familias com capacidade aquisitiva para frequentarem um curso superior.

Neste sentido, os paises africanos registam o surgimento de muitos institutos e
universidades publicas, a que se juntam as instituices de natureza privada. Assim, 0S
decisores politicos confrontam-se com a necessidade de planificar o desenvolvimento do
sistema de Ensino Superior, estabelecendo mecanismos para manter a qualidade e
privilegiar areas como a investigacdo cientifica de base, apoiar as areas cientificas das
Humanidades e apoiar a atribuicdo de bolsas para aumentar 0 acesso dos grupos sociais nao
representados na populacdo académica, para 0s quais 0S recursos privados ndo estdo

disponiveis.

Como vimos, nos paises em desenvolvimento o Ensino Superior assume um papel
de relevo na prossecucao de objetivos ligados ao desenvolvimento, sem o qual ndo poderédo
beneficiar da economia global baseada no conhecimento (Banco Mundial, 2000). De
acordo com Magalhdes (2004, p. 143), “o conhecimento tornou-se¢ ndo s6 um fator
fundamental de produgéo [...] mas também uma questdo politica central: ninguém se pode
dar ao luxo de, neste inicio de século, ser epistemologicamente ingénuo!”. Porém, o
desenvolvimento de um pais aponta para o alargamento das competéncias dos individuos.
Numa altura em que ha uma forte procura dos servigos prestados pelo Ensino Superior,
somente investindo no ensino secundario e no Ensino Superior os paises africanos poderao
assegurar o nivel requerido das qualificacBes necessarias, aprofundar a base institucional
para a investigacdo nas universidades e nos institutos, e iniciar o processo de

desenvolvimento tecnologico (Banco Mundial, 2010).

Neste sentido, 0 Ensino Superior assume um papel cada vez mais importante para o
progresso das economias e das sociedades do século XXI, visto que as qualificagdes dos
recursos humanos sdo cada vez mais exigentes, impulsionadas pela inovagéo e pelo

progresso tecnolégico®.

2 De acordo com o Relatério de Desenvolvimento Humano, de 2013, “o Sul, entendido como os paises em
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Os paises africanos registaram grandes avangos na aquisicdo de altos niveis de
literacia e no aumento das matriculas no ensino primario e empreendem esforcos para
melhorar os resultados de aprendizagem, criando alicerces para o desenvolvimento futuro,
com a aquisicdo de qualificaces e especializacbes de nivel superior que Ihes permitirdo
acrescentar valor as atividades econdmicas existentes e lancar-se em novas industrias e
servigos, para poderem competir na atual economia global. Neste sentido, a Comisséo
Economica da Organizacdo das NacBes Unidas para Africa (CEA, 2012, p. 1) sustenta que
“Africa emergiu de um continente historicamente de crescimento lento para uma das
regides de maior crescimento no mundo, alcangando uma taxa média de crescimento acima
dos 5% anualmente durante o periodo de 2000 a 2008”. Hoje mais do que nunca 0s paises
africanos devem prestar maior atencdo ao ensino secundario e pds-secundario. Apesar do
aumento de matriculas nas institui¢ces de nivel terciario, o namero de graduados ainda nao
é expressiva, ndo obstante os esforcos de reforma, a qualidade de ensino continua a ser
baixa em relacdo aos outros paises. O que se pretende € que haja mudancas para melhores
perspetivas com as quais 0s paises africanos possam gerar qualificagdes de nivel superior,
tendo em conta as opc¢des de desenvolvimento desejaveis que apelam para o aumento do

nivel e da qualidade do Ensino Superior.

A Africa Subsariana deve procurar munir-se de estratégias para melhorar o
desempenho das instituicbes de Ensino Superior, tendo em conta que 0 crescimento
econdmico esta a tornar-se cada vez mais intensivo em qualificacGes, requerendo niveis
mais elevados de educacdo, competéncia técnica e dominio de informatica, ja que a
qualidade da educacédo tem um peso maior nos resultados de crescimento de capital humano
das populacbes e no desempenho econémico mais forte das nacdes. Contudo, Africa
Subsariana enfrenta um défice de capital humano qualificado, que continuara a ser um dos
principais fatores de desenvolvimento, o que faz com que constitua um assunto de

preocupacao para os que definem as politicas de desenvolvimento nos paises africanos.

A maioria dos cidaddos africanos vé a escolaridade como o principal caminho para

0 sucesso, sendo o Ensino Superior entendido como o nivel de ensino com maior

desenvolvimento, emerge hoje como um terreno fértil para a inovagdo tecnoldgica e empreendedorismo
criativo. A titulo de exemplo, na area do comércio estabelecido entre o Norte e o Sul, “as economias
recentemente industrializadas adquiriram capacidade para fabricar de forma eficaz produtos complexos
destinados aos mercados dos paises desenvolvidos” (RDH, 2013, p. 15). De igual forma, tem-se registado no
Sul um aumento exponencial do nimero de individuos que tém acesso a Internet, porquanto entre “os anos
2000 e 2010, o crescimento médio anual da utilizacdo da Internet ultrapassou 30% em cerca de 60 paises em
desenvolvimento com populagdes iguais ou superiores a 1 milhdo” (idem, p. 16).
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probabilidade de retorno, a nivel profissional, financeiro, social e pessoal. Por este motivo
“o Ensino Superior ¢ reconhecido como um motor de crescimento econémico e como um
guardido do portdo de posic¢des individuais de alta remuneracdo e status social” (Johnstone,
2009, p. 2). Esta realidade tem como consequéncia a constante procura social de acesso aos
niveis de educacdo mais elevados, criando fortes pressfes politicas para a expanséo destes
subsistemas de ensino. De igual forma, a procura de educacdo terciria que se assiste é
fruto das tendéncias gerais que se registam no crescimento da popula¢do e no maior acesso
aos niveis de ensino inferiores, ou seja, “os dados demograficos, o aumento da propor¢ao
de jovens que terminam a escolaridade secundaria e a percecdo crescente de que o trabalho
também vai ser cada vez mais aprimorado com base no Ensino Superior” (Johnstone, 2009,
p. 2). Segundo o Banco Mundial (2010), as projecfes indicam que a populacdo jovem da
Africa Subsariana registara um rapido crescimento num futuro préximo, prevendo-se que o
alargamento do acesso aos niveis de educacdo inferiores mantenha a tendéncia de
crescimento, intensificando deste modo as pressfes para o0 acesso a educacgdo terciaria que
se verifica ja em alguns paises, tais como o Gana, 0 Queénia, a Tanzénia e o Uganda, sendo
gue Angola ndo estara alheia a esta tendéncia, pois comegcam a despontar tendéncias nesse

sentido.

Em quase todos os paises da Africa Subsariana, a alfabetizacio e o ensino primario
atingiram niveis consideraveis seguindo-se agora a aposta na qualidade do ensino
secundario e na elevacdo de qualificacbes de Ensino Superior. Os paises em vias de
industrializacdo e os desenvolvidos reconhecem simultaneamente que o conhecimento é o
regulador do avanco econdmico, fator que se articula com a preparagdo dos alunos do
ensino secundario e a formagdo dos estudantes de Ensino Superior, motivo pelo qual
figuram entre as principais prioridades na definicdo de politicas econdémicas (Banco
Mundial, 2010). Atualmente na Africa Subsariana matriculam-se cerca de mais de 4
milhdes de estudantes na educacdo terciaria. Este nimero representa uma das mais elevadas
taxas de crescimento regional no mundo, com uma média de 8,7% ao ano. Apesar do rapido
crescimento das matriculas, a taxa bruta em Africa continua a ser ainda uma das mais
baixas do mundo. Embora se esteja a fazer grandes esforgos, ainda é lenta a reducéo,

devido sobretudo as elevadas taxas de crescimento populacional (idem).

Estudos do Banco Mundial (2010, pp. 75-76) referem que sendo a educacao
terciéria parte integrante do amplo setor da educacdo, a partilha com os outros niveis de

ensino a responsabilidade de dar resposta a quatro desafios que o sistema educativo
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enfrenta: “ (i) equidade — que se prende com a existéncia de desigualdades em todos 0s
niveis de ensino; (ii) acesso — apesar das matriculas terem triplicado, o réacio regional tanto
do secundario como do tercidrio sdo os mais baixos de entre as 8 maiores regides
geograficas do mundo, embora se tenha registado ganhos na expanséo do acesso a todos 0s
niveis de educacdo, razdo pela qual ha fortes pressdes politicas para a continuidade da
expansao em todos os niveis educacionais; (iii) qualidade — muitos alunos saem do ensino
secundario mal preparados para frequentar o Ensino Superior que nada consegue fazer para
melhorar a qualidade; (iv) financiamento — os paises da Africa Subsariana gastam cerca de
18% do orgamento do Estado e cerca de 5% do PIB em educacédo e consagram também uma
média de 20% dos seus orcamentos a educacao terciaria”. Estes indicadores sdao infimos e
em nada ajudardo a avancar mais depressa para apanhar o comboio do desenvolvimento
econdmico, social, cultural e politico no continente Africano, perspetivado como aquele
“que tem o potencial para ser parte da solugdo do problema do baixo crescimento global,

das taxas de desemprego e de desequilibrios a nivel mundial” (CEA, 2012, p. 1).

Neste alvorecer do século XXI, o Ensino Superior tem passado por uma série de
mudancas e enfrentando novos desafios, fruto dos efeitos da globalizacdo e das pressdes
politicas e econdmicas de liberalizacdo e privatizacdo, local e global, que estdo a
reconfigurar a vida destas instituicdes, concretamente no ensino, na pesquisa e nos servicos
de extensdo universitaria. Neste contexto, a necessidade de se redefinir o papel das
universidades africanas e defender a sua importancia tornaram-se assuntos cruciais dos
paises, tendo em conta que elas devem saber equilibrar as exigéncias de autonomia e
responsabilidade, expansdo e exceléncia, diversificacdo e diferenciacdo e

internacionalizacao dos seus servi¢os (Olukoshi & Zeleza, 2004).

Segundo estudos da OCDE (2000), atualmente as nac@es africanas sao confrontadas
com o impacto da globalizagio e também pela sua excluso, tendo presente que uma Africa
desligada da economia mundial € um continente condenado a marginalizacdo e a
estagnacdo (OCDE, 2002). Logo, os paises africanos ndo podem, de forma alguma, estar
imunes as mudangas profundas que sdo induzidas pelos ventos da “globalizacdo” nas
formas de interacdo econdmica e nas estruturas de governacdo que S0 necessarias aos
governos e a sociedade civil. Isso significa que é necessario aumentar a exposicdo das

economias individuais ao comércio e as tendéncias internacionais e oferecer novas
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oportunidades para cada pais do continente. Neste sentido, torna-se importante ter presente
0 espirito do Tratado de Abuja® que afirma a necessidade de se dar atencdo & integracéo

regional, na medida em que é vista como uma estratégia para fazer face a globalizacéo.

Em todo o mundo, a década de 1990 testemunhou a crescente corrida para a
aprendizagem, visivel através do aumento das matriculas. Os incentivos atraentes para 0s
individuos, as economias e as sociedades para elevar cada vez mais o nivel de educacédo
tém impulsionado o aumento da participacdo de um leque alargado por pessoas de todas as
idades em atividades de aprendizagem. Neste sentido, e olhando para a realidade da maioria
dos paises em desenvolvimento, o Ensino Superior tem sido o subsector de mais rapido
crescimento do sistema educacional dos ultimos 20 anos, uma vez que as matriculas
aumentaram em cerca de 6,2% ao ano em paises de rendimento baixo e médio baixo e em
7,3% ao ano nos paises de rendimento médio alto (Banco Mundial, 1995; UNESCO,1999).
Importa referir que se tivermos em conta esta tendéncia de crescimento, como reflexo do
aumento global da procura de recursos humanos qualificados, o grande desafio nesta era de
expansao e de diversificacdo consiste na resposta a da demanda para a aprendizagem ao
longo da vida, melhor forma de atender a exponencial pressdo, garantindo que a natureza e
os tipos de aprendizagem possam responder eficazmente as necessidades reais das

sociedades, dos individuos e das suas familias.

O répido aumento das matriculas deu lugar a um maior acesso ao Ensino Superior e
aos grupos desfavorecidos, como é o caso de mulheres e estudantes provenientes de zonas
rurais, e provocou um certo enfraquecimento da qualidade de ensino, pois anteriormente o
ensino era destinado a uma elite, com formacdo secundaria mais sélida, com um corpo
docente com formacdo adequada e as universidades eram maioritariamente frequentadas
por detentores de capital cultural e econdmico elevados. Esta tendéncia que perdurou
durante varios séculos regista-se ainda em certos paises. Mas em muitos paises em

desenvolvimento o Ensino Superior tem caracteristicas particulares:

Baixa relacdo entre estudantes e docentes, servicos subutilizados, duplicacdo de programas,
elevadas taxas de desisténcia e repeténcia e uma alta propor¢do de custos destinados a
gastos ndo educacionais, com alojamento, alimento e outros servi¢os custeados pelos
estudantes e suas familias. (Banco Mundial, 1995, p. 2)

® O Tratado de Abuja foi assinado a 3 de Junho de 1991. A sua adocdo pela OUA constitui um passo
importante para a integracdo do Continente Africano.
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Entretanto, o Ensino Superior, consensualmente aceite como um bem publico,
continua de um modo geral a ser elitista, apesar da democratizacdo do ensino e de a maioria
dos estudantes que a frequentam provirem de familias acomodadas (idem). No que se refere
ao pais em estudo na presente tese, Angola, grande parte das pessoas que frequentam o
Ensino Superior sdo de familias desfavorecidas, pois neste pais a procura exponencial pelo
Ensino Superior resulta da necessidade de se formar uma classe média forte que neste

momento ainda ndo € representativa por falta de quadros altamente qualificados.

Estudos do Banco Mundial (1995, p. 4) reconhecem a necessidade de se levar a
cabo uma reforma profunda no ensino pds-secundario dos paises em desenvolvimento,
tendo em consideracdo as estratégias e op¢des para melhorar os resultados dos sistemas de
Ensino Superior, centrados em quatro orientagdes principais: “(i) o fomento de mais tipos
de instituicbes publicas e privadas; (ii) proporcionar incentivos para que as instituicoes
publicas diversifiqguem as suas fontes de financiamento; (iii) redefinicdo da funcdo do papel
do Estado no Ensino Superior; (iv) adogdo de politicas que estdo destinadas a dar prioridade
a qualidade e a equidade”. Esta preocupacdo inscreve-se na necessidade das reformas
empreendidas no Ensino Superior, cujo ritmo de execuc¢do e as prioridades das diversas
opcdes dependem das circunstancias especificas de cada pais, bem como do nivel de
rendimento e do grau de desenvolvimento de educagdo, como por exemplo, a cobertura dos
niveis primarios e secundarios e a existéncia de instituicdes privadas. De notar que o que se
pretende com esse documento do Banco Mundial € fomentar o processo de analise e
selecdo de politicas nos paises em desenvolvimento empenhados em melhorar a equidade, a
eficiéncia e a qualidade dos seus sistemas de Ensino Superior (Banco Mundial, 1995). Estas
reformas acontecem, no entanto, num contexto que ndo é indiferente as tendéncias

internacionais, que seguidamente se apresentam.
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1.2. Tendéncias das organizac@es internacionais e o Ensino Superior em Africa

1.2.1. As acdes da UNESCO

Nos anos 1980, o processo de globalizacdo das economias nacionais fortaleceu a
influéncia do pensamento neoliberal, facultando novas orientagdes as politicas
desenvolvidas pelas organizagdes internacionais. Estes organismos multilaterais de
financiamento introduziram alteragdes no seu papel, passando “a figurar como agentes
centrais do gerenciamento das relacBes de crédito internacional” (Soares, 1998, p. 20),
impondo uma série de condi¢cfes para a concessdo de novos empréstimos, e intervindo na
formulacdo da politica interna e legislacdo dos paises, principalmente através dos
“programas de ajustamento estrutural” (Scaff, 2001, p. 116). J& nos anos 1990, com o
surgimento das criticas dirigidas a tais programas, assiste-se a uma mudanca no discurso,
especialmente do Banco Mundial, que demonstra um interesse privilegiado na reducdo da

pobreza, procurando legitimar as suas politicas com o foco central na ldgica econdmica.

A Organizacdo das Nacgdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO)*, como agéncia do sistema da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), foi
criada em 1945 numa conferéncia em Londres a que participaram representantes de 44
Estados. Numa dos seus principais postulados que tem consagracdo no Acto Constitutivo,

afirma-se:

Impulsionar vigorosamente a educacdo popular e a difusdo da cultura: mediante
colaboracdo a prestar aos Estados-membros, a pedido destes, visando fomentar as suas
atividades educativas; instituindo a colaboracdo entre as nagdes com vista a realizacéo
progressiva do ideal de iguais oportunidades de educagdo para todos [...]. (Ribeiro &
Saldanha, 2003, p. 280)

Esta organizacdo exerce um conjunto de atividades de coordenacdo e de cooperacao,

4 Segundo o art® 1.° do Ato Constitutivo, a UNESCO tem como objetivo principal contribuir para a
manutenc¢do da paz e da seguranga no mundo, estreitando a colaboragdo entre as nagdes através da educacéo,
da ciéncia, da cultura, a fim de assegurar o respeito universal da justica, pela lei, pelos direitos do homem e
pelas liberdades fundamentais, sem distincdo de raca, de sexo, de lingua ou de religido, que a Carta das
Nacdes Unidas reconhece a todas os povos; favorecer o conhecimento e a compreensdo mutua entre as nagdes,
mediante o seu apoio aos 6rgdos de informacdo; promover a educacdo popular e a difusdo da cultura; ajudar
ao progresso e a difusdo do saber [...] (Campos et al., 1999, p. 429).
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dispondo de meios financeiros para o desenvolvimento destas ac6es. Por outro lado, as suas
deliberacdes séo adotadas sob a forma de convengdes, recomendacgdes e declaracdes, cujas

disposicdes os Estados-membros devem executar, de acordo com sua forc¢a vinculativa.

A UNESCO foi concebida como uma organizacdo de cooperacdo multilateral
integrada por Estados Soberanos. Dotada de autonomia, tem como objetivo criar condi¢des
para um genuino dialogo fundamentado no respeito pelos valores compartilhados entre as
civilizagdes, culturas e pessoas. Um dos temas que se prendem com a missdo e as
atividades desta organizacdo consiste na articulacdo de visdes globais de desenvolvimento
sustentavel com base na observancia dos direitos humanos e na erradicacdo da pobreza. Por
outro lado, com as suas atividades e estratégias, este organismo do Sistema das Nacgdes
Unidas pretende contribuir ativamente para que sejam alcancados, até 2015, os Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que tém como meta: (a) reduzir pela metade a
proporcdo da populacdo que vive em condicdes de pobreza extrema; (b) atingir o ensino
basico universal; (c) eliminar a disparidade de género no ensino priméario e secundario; (d)
combater a sida, a maléria e outras doencas, e (e) garantir a sustentabilidade ambiental
(UNESCO, 2007)°. O alvo central das suas preocupacdes concentra-se na preservacéo da

paz no mundo, exercendo, no quadro das suas a¢des, diferentes atividades:

(i) a sua agdo normativa - com a adogdo de convengdes, de recomendacdes e de
declarag®es - e (ii) a sua acdo de coordenacédo, de impulso e de cooperagdo — no plano da
coordenacdo da acdo dos Estados, no da cooperacdo com outras instituices e no da
impulsdo de certas acGes nacionais e internacionais que interessam aos objetivos que

prossegue (Campos et al., 1999, pp. 441-444).

Por outro lado, a UNESCO defende que a cooperacdo internacional deve
proporcionar uma cooperacdo e intercambio baseados na parceria e na busca coletiva da
qualidade e relevancia. Essa cooperacdo deve apoiar-se no principio da solidariedade
internacional, pois os paises em desenvolvimento nem sempre possuem 0S mMmeios

necessarios a implementacdo de projetos estratégicos.

Tendo em conta o agravamento das desigualdades em muitos paises em
desenvolvimento, a educagdo tem vindo a assumir um papel de relevo tanto no sentido de

ser vista como uma hipétese salvadora, como no sentido de ajudar a transformar a

5 Constituicdo da UNESCO (ver Campos et al., 1999).
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interdependéncia real em solidariedade desejada tendo em vista promover a formacgéo dos
individuos para que se compreendam a Si mesmos e aos outros, por intermédio de um
melhor conhecimento do mundo. Neste contexto, a UNESCO ajuda a reforcar a capacidade
dos paises em desenvolvimento em matéria da ciéncia, da engenharia e da tecnologia,
fornece dados, assessoria e assisténcia técnica aos governos na formulacdo e
implementacao de estratégias e politicas eficazes nas areas da ciéncia e da tecnologia, em

colaboracéo com varias agéncias de financiamento.

No ambito da politica de mudanca e desenvolvimento do Ensino Superior, a
UNESCO procurou intensificar os seus estudos nesta area por forma a preparar este grau de
ensino para receber os impactos decorrentes da expansdo do ensino basico. Porém, por
ocasido da 272 Sessdo da Conferéncia Geral, em 1993, os Estados membros adotaram uma
resolugdo que visava estimular os responsaveis dos Governos a formular uma politica
destinada ao Ensino Superior. Em termos gerais essa resolugdo tinha como fundamento as
transformacbes que se operavam no mundo e comecou por identificar trés grandes
tendéncias do Ensino Superior comuns aos sistemas educacionais: (1) a extraordinaria
expansao quantitativa, acompanhada por desigualdades continuas de acesso entre 0s paises
e as regides; (2) a diversificacdo de estruturas institucionais, programas e formas de estudo;

e (3) as dificuldades financeiras das estruturas do Ensino Superior.

Tendo presente que a UNESCO persegue uma cultura da paz, torna-se evidente que
uma das ancoras dessa procura é a educacao, pois a conquista da paz pressupde o direito a
educagdo. E por intermédio da educacio que se contribui para a formacdo de consciéncias
criticas e democraticas. A educacgdo deve ter como objetivos o pleno desenvolvimento da
personalidade humana e o fortalecimento do respeito pelos direitos humanos e pelas
liberdades fundamentais. A ideia de democratizacdo de conhecimentos defendida pela
UNESCO esta, assim, vinculada a emancipacdo das pessoas e ao auto-desenvolvimento

sustentavel dos diferentes povos e culturas em todo o0 mundo, visto que:

Um dos principais papeis reservados a educacdo consiste, antes de mais nada, em
dotar a humanidade da capacidade de dominar o seu préprio desenvolvimento. Ela deve, de
facto, fazer com que cada um tome o seu destino nas maos e contribua para 0 progresso da
sociedade em que vive, baseando o desenvolvimento na participacdo responsavel dos
individuos e das comunidades (Delors, 1997, citado pela UNESCO, 2005).

Considerando que o principal objetivo da educacdo é o constante desenvolvimento
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humano, a UNESCO contempla, na sua missdo permanente de contribuir para o

aperfeicoamento das pessoas, uma dimens&o ética e solidéria.

De notar que a UNESCO adotou varias convencdes nas suas diversas areas de
atuacdo, entre as quais: a luta contra a discriminagdo no ensino e o reconhecimento de
estudos, diplomas e graus académicos. No plano da coordenacdo da acdo dos Estados, tem
desempenhado em todo o mundo um importante papel nos dominios da promoc¢do da

educacdo e da cultura (Campos et al., 1999).

No ambito do presente trabalho incidiremos a nossa leitura sobre alguns
documentos da UNESCO, nomeadamente (i) Convengdo Regional Sobre o
Reconhecimento de Estudos, Certificados, Diplomas, Graus e Outras Qualificacdes
Académicas no Ensino Superior Nos Estados Africanos (1981) — Convencao de Arusha,
(1981); (ii) Declaracdo de Jomtien (1990); (iii) Declaracdo Mundial sobre a Educacao
Superior para o Século XXI: Vis&o e Acdo (Paris, 1998); (iv) Plano de Acdo para a Africa
Subsariana: Educacdo para o Renascimento Africano no Século XXI (Johannesburgo,
1999); (v) Marco de Acdo de Dakar: Educacdo para Todos (2001). E com base nestes
instrumentos que procederemos a um enquadramento geral e a analise dos indicadores
estatisticos da educacdo em Africa e respeitantes a evolucdo do Ensino Superior em
particular. Para efeito, importard abordar a titulo preliminar as posicdo dos Estados-
membros Africanos da UNESCO, em matéria de indice de Desenvolvimento Humano® que
tém vindo a registar avangos, desde os anos 1970, nas areas da saude, da educagdo e nos
padrdes de vida basicos das populacdes nas décadas mais recentes, com muitos paises mais
pobres a apresentarem 0s maiores ganhos de desenvolvimento humano, refletindo assim

progressos significativos na area da educacéo’.

6 Cf. PNUD (2010). O Relatorio de Desenvolvimento Humano do Programa das Nag¢fes Unidas para o
Desenvolvimento criado em 1990, tem proporcionado perspetivas novas sobre os desafios mais prementes
enfrentados pela humanidade. E uma publicagdo anual independente do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), traduzido para mais de uma ddzia de idiomas e langado em mais de 100 paises
anualmente (PNUD, 2010).

7 O Relatério de Desenvolvimento Humano de 2010, com a epigrafe «A verdadeira riqueza das Nagbes: Vias
para o Desenvolvimento Humano», faz uma andlise das tendéncias dos 40 anos e revela que as na¢des pobres
obtém ganhos de desenvolvimento com maior rapidez. Dedicado ao 20.° aniversario do PNUD, conclui que “o
progresso de longo prazo na salde e na educacdo ndo é determinado pelo rendimento, ou seja, ndo existe uma
ligacdo automatica entre o crescimento econémico e o progresso humano». Segundo a Administradora do
PNUD, Helen Clark, “as pessoas tém atualmente mais satide, maior riqueza e melhor educacdo do que antes,
embora nem todas as tendéncias sejam positivas, hd muita coisa que os paises podem fazer para melhorar as
vidas das pessoas, mesmo em condi¢cBes adversas, o que requer lideranca local corajosa e o empenho
continuado da comunidade internacional” (PNUD, 2013).
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A este proposito, o Secretério-Geral da Organizacdo das Nagdes Unidas, Ban Ki-

moon®, afirmava:

Os Relatorios do Desenvolvimento Humano mudaram a forma de como vemos o mundo
hoje, pois aprendemos que embora o crescimento econdmico seja muito importante, o que,
em Ultima andlise, faz diferenca é usar o rendimento nacional para dar as pessoas a
oportunidade para uma vida mais longa, saudavel e produtiva. (PNUD, 2010, p. 2)

Contudo, na anélise do relatério de 2010° ficou demonstrado que a esperanca de
vida ao nivel mundial subiu dos 59 anos, em 1970, para os 70 anos, em 2010, as matriculas
escolares aumentaram dos 55% para os 70%, para todas as criangas em idade de
escolaridade primaria e secundaria, e o PIB per capita duplicou para mais de USD 10.000.
As pessoas de todas as regies partilham deste progresso. Por outro lado, a esperanca de
vida escolar nos Estados Arabes subiu para 18 anos, entre 1970 e 2010, ja na Africa
Subsariana, para 8 anos (PNUD, 2010). Neste relatério destacam-se duas afirmacoes
centrais, “o desenvolvimento humano ¢ diferente do crescimento econdmico e as

realizagOes substanciais sdo possiveis mesmo sem crescimento rapido” (PNUD, 2010, p. 3).

Nesta linha de pensamento, Helen Clark, Administradora do Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento, no prefacio do Relatério de Desenvolvimento Humano de
2013, observa que durante a década anterior os paises tinham acelerado o seu progresso nos
dominios da educacdo, da saide e do rendimento, resultados aferidos pelo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), uma vez que nenhum dos paises que disponibilizaram 0s
seus dados registou, no ano de 2012, um valor do IDH inferior ao ano de 2000. Acrescenta
que neste espaco de tempo, a medida que se acelerava o ritmo de progresso nos paises com
IDH mais baixo, verificava-se uma convergéncia notavel para niveis mais elevados nos
valores de IDH a nivel mundial, embora tenha sido desigual entre as varias regides (PNUD,
2013). Esta medida ¢ constituida por indicadores relativos a trés dimensdes: “(1)
longevidade; (ii) sucesso escolar, e (iii) controlo sobre os recursos necessarios para uma
vida digna” (PNUD, 2013, p. 1). Contudo, embora grande parte dos paises em
desenvolvimento tenha tido um bom desempenho, um ndmero consideravel realizou

progressos significativos. De referir que o Relatério defende igualmente que a notavel

8 Cf. PNUD (2010).
9 Relatério de Desenvolvimento Humano de 2010, sobre todos os paises para 0s quais estdo disponiveis dados
do IDH para os ultimos 40 anos.
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transformacdo de um elevado ndmero de paises em desenvolvimento em grandes
economias dindmicas com crescente influéncia politica produz um impacto significativo no
progresso do desenvolvimento humano. Este facto verifica-se em alguns paises de Africa,
destacando-se aqui o caso particular de Angola, que tem dando indicacbes de um grande

crescimento da sua economia.

Passamos em seguida a proceder a andlise dos referidos documentos da UNESCO.
A Convencao Regional sobre o Reconhecimento de Estudos, Certificados, Diplomas, Graus
e Outras Qualificacbes Academicas no Ensino Superior nos Estados Africanos (Arusha,
1981) prevé, no capitulo I, referente aos «Objetivos», nos n.% 1, 2 e 3, do artigo 2.°, que 0s
Estados Contratantes pretendem contribuir para: (a) o reforgco da unidade e da solidariedade
Africana; (b) a remocdo das restricdes com base em diferentes experiéncias coloniais do
passado que atravessam tradicionais lacos historicos e culturais da regido, e (c) a promogéo

e fortalecimento da identidade cultural da Africa e dos seus varios paises.

No n.° 2 ¢ referido que os Estados Contratantes declaram a sua firme vontade de
cooperar com vista a: (a) permitir que os recursos educacionais disponiveis sejam usados de
forma eficaz de acordo com os interesses de todos os Estados Contratantes a fim de: (i)
tornar os seus estabelecimentos de Ensino Superior o mais acessivel possivel para
estudantes de qualquer dos Estados Contratantes; (ii) reconhecer os estudos, certificados,
diplomas, graus e outras qualificagdes académicas de tais pessoas, e incentivar o
intercdmbio e a maior possivel liberdade do movimento de professores, estudantes e
pesquisadores da regido; (iii) coordenar os requisitos de admissao das instituicbes de ensino
de cada pais; (iv) aliviar as dificuldades encontradas por aqueles que voltam para casa
depois de completar os seus estudos no estrangeiro, de modo que a sua reintegracao na vida
do pais possa ser alcancada de forma benéfica para a comunidade e para o desenvolvimento
da sua personalidade; (v) adotar critérios terminoldgicos e de avaliacdo semelhantes, a fim
de facilitar a aplicacdo de um sistema que garanta a comparabilidade dos créditos, temas de
estudo, certificados, diplomas, graus e outras qualifica¢cBes de Ensino Superior; (vi) ter em
conta, na concegdo e revisdo dos seus sistemas e programas educacionais, e de seus
métodos de avaliacdo, as realidades africanas e prever a adogdo gradual das linguas
africanas como linguas de ensino; (vii) adotar uma abordagem dindmica em matéria de
admissdo de outras fases de estudo, tendo em conta ndo s6 o conhecimento atestado por
habilitacbes académicas, mas também experiéncia e realizacGes pessoais; (viii) adotar

métodos de avaliacdo com base apenas no conhecimento e competéncias adquiridas; (ix)
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adotar critérios flexiveis para a avaliagdo de estudos parciais, com base no nivel
educacional alcancado e sobre o contetdo dos cursos realizados, tendo em conta o caracter
interdisciplinar do conhecimento a nivel de Ensino Superior; (X) melhorar o sistema de
troca de informacgdes sobre o reconhecimento de estudos, certificados, diplomas, graus e
outras qualificacdes; (b) revisdo e harmonizacdo dos curriculos e planeamento do Ensino
Superior nos Estados Contratantes, de modo a ter em conta as necessidades de
desenvolvimento das aspiragdes africanas [...]; (c) promover a utilizagdo mais ampla e
eficaz dos recursos humanos, de modo a contribuir para a aceleracdo do desenvolvimento
dos paises em causa, evitando a ‘fuga de cérebros’; (d) promogdo da cooperagdo inter-
regional em matéria de reconhecimento de estudos, certificados, diplomas, graus e outras

qualificacdes académicas.

No n.° 3 é referido que os Estados Contratantes concordam em tomar todas as
medidas necessarias a nivel nacional, bilateral e multilateral, em particular por meio de
acordos bilaterais, sub-regionais, regionais ou outros, acordos entre universidades ou outras
instituicbes de Ensino Superior e de acordos com as organizagdes nacionais ou
internacionais competentes e outros organismos, com vista a realizacdo progressiva dos

objetivos definidos no presente artigo.

A Declaracdo Mundial sobre Educagédo para Todos (Jomtien, 1990) estabelece, no
seu artigo 7°, o objetivo de “fortalecer aliangas”, visando a realizacdo do compromisso de
“Educac@o para Todos”. De acordo com esta disposi¢do as autoridades responsaveis pela
educacdo tém a obrigacdo de proporcionar educagdo para todos. Nao se pode esperar que
elas supram a totalidade dos requisitos humanos, financeiros e organizacionais necessarios
a esta tarefa. Novas e crescentes articulages e aliancas serdo necessarias em todos 0s
niveis: (i) entre todos os subsectores e formas de educacao, entre 0s 6rgaos educacionais e
demais 6rgdos de governo, incluindo os de planeamento, financas, trabalho, comunicacoes,
e outros sectores sociais; (ii) entre as organiza¢fes governamentais e ndo-governamentais,
com o sector privado, com as comunidades locais, com grupos religiosos, com as familias.

E particularmente importante reconhecer o papel vital dos educadores e das familias.

Temos aqui uma reflexdo segundo a qual devem ser estabelecidas parcerias entre 0s
atores intervenientes para a realizacdo do principal designio. Entre os parceiros
mencionados destacamos o sector privado. E como veremos mais adiante, assim se explica

que os principios do servigo universal no dominio da educacdo fagam apelo a intervencéao
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de operadores privados.

O predmbulo da Declaracdo Mundial sobre a Ensino Superior para o Século XXI:
Visdo e Ac¢do (Paris, 1998) refere que ha uma demanda sem precedentes e uma grande
diversificagdo do Ensino Superior, além de uma maior consciéncia acerca da sua
importancia tanto para o desenvolvimento sociocultural e econémico como para a
construcdo do futuro, exigindo-se que as novas geracdes estejam preparadas com
habilidades, conhecimentos e ideais. No mesmo documento é referido ainda que o século
XXI passaré para a histéria do Ensino Superior como o periodo mais significativo da sua
expansdo pelo facto de se ter verificado: (i) a multiplicagdo por mais de seis vezes do
numero de matriculas de estudantes a escala mundial, ou seja de 13 milhGes, em 1960, para
82 milhdes, em 1995; (ii) a grande disparidade entre os paises industrialmente
desenvolvidos, em desenvolvimento e especialmente os pobres, quanto ao acesso e a

recursos para 0 Ensino Superior e a pesquisa.

Este documento atribui grande importancia a educacdo, ao afirmar que sem um
Ensino Superior e sem instituicdes de pesquisa adequadas que fornecam a massa critica de
pessoas qualificadas e cultas nenhum pais pode assegurar um desenvolvimento enddgeno
genuino e sustentavel. Essa disparidade pode ser ultrapassada se a partilha do conhecimento,
a cooperacdo internacional e as novas tecnologias oferecerem oportunidades novas. Neste
sentido o Ensino Superior é confrontado com desafios e tem de proceder a sua mais radical
mudanca e renovacdo para que a sociedade possa transcender as consideracdes econdémicas
e incorporar as dimensdes fundamentais da moralidade e da espiritualidade.

Por outro lado, na alinea c) do artigo 8.°, que tematiza a “diversifica¢do como forma
de ampliar a igualdade de oportunidades”, a Declaracdo Mundial sobre a Ensino Superior
para o Século XXI: Visdo e Acdo (Paris, 1998) estabelece que a diversificacdo de modelos
de Ensino Superior e dos métodos e critérios de recrutamento é essencial tanto para
responder a tendéncia internacional de massificacdo da demanda, como para dar acesso a
distintos modos de ensino e ampliar este acesso a grupos cada vez mais diversificados, com
vista a uma educacdo continua, baseada na possibilidade de ingressar e sair facilmente dos
sistemas de educacdo. Na alineca ¢) do mesmo artigo é referido que “sistemas mais
diversificados de ensino superior sdo caracterizados por novos tipos de instituigdes:

publicas, privadas e instituicdes sem fins lucrativos, entre outros”.

Ja na alinea b) do artigo 14.°, cuja epigrafe ¢ “o financiamento do Ensino Superior

27



como servigo publico”, é estabelecido que a sociedade no seu conjunto devera apoiar a
educacdo a todos os niveis, incluindo o Ensino Superior, dado o papel que este desempenha
na promocdo de um desenvolvimento econdémico, social e cultural sustentavel. A
mobilizacdo deste fim depende da sensibilizacdo e da participacdo do publico, dos sectores
publico e privado da economia, dos parlamentos, dos meios de comunicacdo, das
organizagdes governamentais e ndo-governamentais, dos estudantes e dos estabelecimentos,

das familias e de todos os agentes sociais que intervém no Ensino Superior.

No Plano de Acdo de Dakar: Educacdo para Todos (2001), argumenta-se que O
direito a educagdo impde aos Estados a obrigacao de garantir que todos os cidadaos tenham
oportunidades de satisfazer suas necessidades bésicas de aprendizagem. Os sistemas de
educacdo do futuro, por mais diversos que possam ser, precisardo ser transparentes e
responsaveis no que se refere ao modo como sdo geridos, administrados e financiados. O
papel indispensavel do Estado na educacdo deve ser apoiado por parceiros ousados e
abrangentes em todos os niveis da sociedade. A educacdo para todos implica o
envolvimento e o compromisso de todos com a educagdo. No ponto 11 do mesmo
documento, com a epigrafe “avancos ¢ ligdes”, afirma-se que a nivel mundial a matricula
na escola primaria aumentou no final da década de 1990, pois 0s paises em
desenvolvimento atingiram um aumento de 80% das taxas liquidas de matricula. As taxas
de evasédo diminuiram, registando-se um aumento dos niveis de educac¢do de tal modo que

0s homens e mulheres tivessem mais informacéo ao optar pela dimensdo da familia.

A educacdo para todos é a mais alta prioridade da UNESCO, cujo foco principal é a
realizacdo do direito ao ensino basico, que responde aos compromissos assumidos no
Férum Mundial de Educacédo realizado em Dakar, Senegal, em Abril de 2000, e também as
disposicdes do Ato Constitutivo da UNESCO, os quais os Estados presentes afirmaram a
sua crenca na plena e iguais oportunidades de educacdo para todos em todo o mundo™®
(UNESCO, 2002). As principais recomendacOes saidas da mesa redonda deste Forum
dizem respeito a: (i) recolha dos instrumentos sobre o direito a educacdo em Africa para a
sua analise; (ii) desenvolvimento em bases constitucionais e legislativas do direito a

educacdo como fator-chave para a acdo a nivel nacional; (iii) ajudar e apoiar 0s governos

10 Prefacio de Koichiro Matsuura (2002), Diretor Geral da UNESCO. No ambito do Direito a educacéo:
Anais da mesa redonda organizada por ocasido da VIII Conferéncia de Ministros de Educacdo dos Estados
Membros Africanos (MINEDAF VIII), realizada a 5 de Dezembro de 2002, onde foram analisadas as Bases
Legais e Constitucional do Direito a Educacao para Todos em Todo o Mundo.
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para desenvolverem e modernizarem a legislacdo nacional, proporcionando assisténcia
técnica; (iv) garantir que estas recomendacfes estdo nas estratégias e programas da
UNESCO a serem realizados no biénio 2004/2005.

No Plano de Acdo para a Africa Subsariana: Educacdo para o Renascimento
Africano no Século XXI (Johannesburgo, 1999) sdo reiterados os principios por que se
pautam os Estados-membros da UNESCO. Nele podemos ler que: os Governos deverdo
tomar a lideranga com o objetivo de facilitar a participacdo a todos os niveis da sociedade
civil, do sector privado, das organizagdes ndo governamentais [...]. Estas referéncias
extraidas dos documentos da UNESCO demonstram que ha um pensamento dominante em
matéria de Ensino Superior no que tange a criacdo de condigdes para aumentar 0 acesso € a
frequéncia deste nivel de ensino em Africa, estando Angola a apostar igualmente nesta
direcdo através do investimento em todos os niveis de educacdo, particularmente no
subsistema de Ensino Superior, reconhecido como um dos motores do desenvolvimento da

economia e da sociedade.

Neste sentido, apercebemo-nos que desde os anos 1980, o Ensino Superior €
reconhecido como uma éarea das politicas publicas que assume um papel crucial para a
qualificacdo de recursos humanos e como um caminho eficiente para o crescimento
econdmico e desenvolvimento social. Os paises africanos adotaram o instrumento da
UNESCO como uma forma de assumirem um compromisso que reconhece a importancia
do Ensino Superior numa regido em que ainda se debatiam os aspetos relacionados com as
questdes bésicas de vida. E neste contexto, que se revelam claras as tomadas de decisdo
guanto a uma nova abordagem das potencialidades de um pais ter recursos humanos
altamente qualificados. De igual forma, a abertura entre Instituicdes de Ensino Superior, de
diferentes paises africanos e de outras regides, revelam que a globalizacdo académica e
cientifica constitui um caminho inadiavel e irreversivel para o fortalecimento e a afirmacéo

da importancia do Ensino Superior na Africa Subsariana.

1.2.2. O pensamento neoliberal do Banco Mundial

No seu texto «Formulating higher education policies in Africa — The pressure from
external forces and the neoliberal agend», Brock-Utne (2003), refere que quando era

professor da Universidade de Dar es Salaam, na Tanzania, foi convidado no inicio de 1988,
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pela Agéncia Norueguesa de Desenvolvimento (NORAD) para fazer uma revisdo critica
das Politicas Educativas para a Africa Subsariana de um relatério do Banco Mundial
“Educative Policies for Sub-sahariana Africa (EPSSA)”. Brock-Utne aborda de forma
critica o corte de subsidios para a aquisicao de livros para os alunos, do financiamento para
visitas de férias dos estudantes e do pagamento das suas acomodacdes e alimentacao.
Juntamente com alguns dos seus colegas da Universidade organizou um seminério para
discutir o referido Relatorio, onde a maioria expressou criticas ao documento, por
considerarem escandaloso o facto de o Banco Mundial querer decidir sobre as politicas de
educaco para a Africa Subsariana, ndo procedendo da mesma maneira para paises como a
Noruega. Na mesma ordem de ideias, o vice-reitor da Universidade do Malawi questionou
as posicdes do Banco Mundial considerando que ndo se pode formular politicas para o setor
do Ensino Superior em Africa quando as condicionalidades sdo impostas as instituicdes
para a retencdo dos empréstimos sem que para tal haja alternativas (Brock-Utne, 2003).
Esta situacdo ocorre no contexto em que as politicas do Banco Mundial encorajavam o
desinvestimento no Ensino Superior em Africa, contribuindo assim para a decadéncia deste

subsistema de ensino e para o atraso econdmico dos paises africanos.

De acordo com Brock-Utne (2003), ndo é possivel abordar as politicas de Ensino
Superior em Africa sem analisar o papel dos doadores e agéncias internacionais. Na
sequéncia deste argumento, deparamo-nos com dois documentos do Banco Mundial (World
Bank, 2000; Banco Mundial, 2002) que refletem uma mudanca na sua posi¢do sobre o
Ensino Superior em Africa. Atualmente o Banco Mundial passou a atribuir maior atencéo a
este subsistema de ensino em todo o continente, recuando na sua preferéncia ao
investimento no ensino primario em detrimento do Ensino Superior e encorajando as
agéncias financiadoras internacionais e os Estados africanos a enveredarem no mesmo

caminho.

Esta situacdo foi analisada também por Sawyerr (2004), ao considerar que a
ideologia neoliberal do Banco Mundial foi reforcada pelo argumento de que as taxas de
retorno no ensino basico eram muito maiores do que 0s retornos com o ensino universitario
e que a eficiéncia exigida pelo ensino primario deve atrair a maior parte dos recursos
publicos. O argumento das taxas de retorno foi entendido pelos governos africanos como
condicionalidades para o financiamento. Influenciou igualmente os doadores externos para
se afastarem do apoio ao Ensino Superior a favor do ensino bésico. Para Sawyerr (2002), a

Associacdo das Universidades Africanas (AAU) sempre defendeu uma politica contra o
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abandono do Ensino Superior em Africa. Isto pode ser observado a partir das declaracdes
das Assembleias da AAU, em Harare, da década de 1980, e outros documentos que
emanam da Associacdo defendendo maior atencdo as universidades africanas'’. Assim, com
base neste pressuposto, passaremos a descrever as acées do Banco Mundial no continente

africano.

O Banco Mundial > e 0 Fundo Monetéario Internacional (FMI), as chamadas
instituicGes de Bretton Woods, foram criados em 1944, na conferéncia realizada em New
Hampshire, nos Estados Unidos. Entre os objetivos estatutarios do Banco Mundial
destacam-se as seguintes: “ (i) auxiliar a reconstrucdo dos territérios dos Estados-membros,
facilitando o investimento de capitais para fins produtivos; (ii) promover o0s investimentos
privados no estrangeiro, através das garantias ou de participacdo em empréstimos e outros
investimentos realizados por capitais particulares; (iii) promover o desenvolvimento
equilibrado do comércio internacional e a manutencdo do equilibrio das balancas de
pagamento” (Ribeiro & Saldanha, 2003, p. 321).

A partir dos anos 1950, o Banco Mundial que, inicialmente era uma agéncia virada
para a reconstrucdo da Europa, orienta a sua atencdo para o financiamento de paises em
desenvolvimento no que diz respeito a assisténcia econdémica e financeira, cujo objetivo
consistia na implementacdo de programas de ajuda e concessdo de empréstimos e um maior
controlo sobre os beneficiarios dos seus apoios. Foi neste periodo que o Banco se tornou o
principal organismo internacional no campo da cooperacdo multilateral, na medida em que
era “o principal influenciador das reformas educacionais dos paises periféricos e

semiperiféricos™ (Leher, 1999, p. 19).

Este organismo internacional, que influencia a definicdo das politicas dos paises,
tem estado a promover mudancas na sua estrutura organizacional, visando transformar-se
no maior centro mundial de informacdes respeitantes ao desenvolvimento, principalmente
ao setores da educacao, que constitui uma area-chave de politicas publicas, na medida em
que produz conhecimentos, habilidades, valores e atitudes essenciais para a cidadania e o

crescimento economico. O Banco Mundial é hoje a maior fonte de financiamento para a

11 Cf. Sawyerr, A. (2002). Challenges facing African universities. Selected issues. Unpublished study
presented at the ASA (African Studies Association) conference. (p.65).

12 BIRD — Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento.

13 Cf. Sobre o conceito de semiperiferia, ver Boaventura de Sousa Santos (1985). Estado, Sociedade na
semiperiferia do sistema mundial: O caso Portugués. In Revista Andlise Social, vol. XXI (87-88-98), 3, -4.° —
5.% pp. 869-901.
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educacao, financiando projetos nas areas do ensino primério, secundario e superior, tendo
em vista ajudar os mutudrios a reduzirem a pobreza e a melhorarem os padr@es de vida, de

crescimento sustentavel e de investimento nas pessoas (Banco Mundial, 1995).

Em muitos paises, o investimento publico em educacdo aumentou como resultado
da importancia e do reconhecimento que é atribuido ao bem educacéo e do potencial que
representa o Ensino Superior para o crescimento econdmico na sociedade do conhecimento,
partindo do pressuposto de que a instrucdo pode ser usada como um mecanismo para lutar
contra a crise, no contexto do processo de globalizacdo, onde a competitividade depende da
quantidade e da qualidade do Ensino Superior oferecidos pelos sistemas educativos. Por
outro lado, o investimento na educac¢do ajuda as familias a superar as suas dificuldades e a
investirem em niveis mais elevados de educacdo, o que leva a melhorar a competitividade
da economia (UNESCO, 2012). A importancia atribuida a educacdo tem sido reconhecida
em convencdes internacionais, tendo sido, em 1990, tema da Conferéncia Mundial sobre
Educacdo para Todos, realizada em Jomtien, Tailandia, sob o patrocinio conjunto da
Organizacdo do Programa das NacgOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e do Fundo das Na¢oes
Unidas para a Infancia (UNICEF), e do Banco Mundial.

A nova estratégia educativa 2020, do Banco Mundial, estabelece as diretrizes e
prioridades da reforma educativa em contextos de desenvolvimento para a proxima década.
Ela aposta num modelo de reforma que se centra mais em resultados, ou seja, nas solucdes
de gestdo e de governanca'® do desenvolvimento das instituices. Esta estratégia do Banco,

que se distribui em todo o mundo, tem uma grande capacidade de estabelecer agendas

14 De acordo com a definicdo dada pelo Banco Mundial (1992), Governance and Development, governanga
consiste na maneira pela qual o poder é exercido na administragdo dos recursos econémicos e sociais de um
municipio para o seu desenvolvimento. Enquanto a boa governagdo é sindnimo de gestdo e de
desenvolvimento, pois a experiéncia do Banco tem mostrado que os programas e projetos que ajuda a
financiar podem ser tecnicamente viaveis, mas ndo alcangarem os resultados previstos, por razdes
relacionadas com a qualidade da ac¢do do governo. O mesmo documento aponta oito caracteristicas da “boa
governanga”: (1) Participacao; (ii) Estado de direito; (iii) Transparéncia; (iv) Responsabilidade; (v) Orientagéo
do consenso; (vi) Equidade e exclusividade; (vii) Efetividade e eficiéncia; e (viii) Prestacéo de contas (World
Bank, 1992, p. 1). Por outro lado, segundo Boaventura de Sousa Santos, desde testemunhos historicos escritos
até 1975, o catadlogo da Biblioteca do Museu Britanico regista 47 titulos contendo a palavra “governagao”
(governance). A partir desta altura, a palavra teve uma proliferacdo desenfreada em todas as disciplinas das
Ciéncias Sociais. Procurou demonstrar por outro lado, que desde a década de 1990, a governacdo se tornou a
matriz politica da governagéo neoliberal, pois alia a horizontalidade & verticalidade, sendo que ambas séo
auto-geradas, funcionando por meio de uma falsa dialética entre a governacdo e a desgovernacdo (Sousa
Santos, 2005, p. 10). Para conceitos e definicdo de gestdo e governanca ver também estudo da Comisséo
Europeia (2008), A Governanga do Ensino Superior na Europa. EURYDICE - A Rede de Informagéo sobre
Educacdo na Europa. Disponivel na Internet em http://www.eurydice.org
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educativas de caracter global, na medida em que agentes diversos, tais como as ONG
internacionais e os Ministros da Educacao dos paises em desenvolvimento as apreendem e
as usam como guia de politicas educativas nos seus paises (Verger & Bonal, 2011). Por
outro lado, a referida estratégia pretende persuadir os paises em desenvolvimento no
sentido de levarem a cabo mudancgas na governacdo dos seus sistemas educativos, por

forma a melhorarem as oportunidades de aprendizagem dos estudantes.

Apesar de 0 Banco Mundial ndo ter um mandato oficial para se ocupar da educacéo,
ao contrario da vocacdo da UNESCO enquanto instituicdo especializada do Sistema das
Nacbes Unidas na &rea da educacdo, o antigo responsdvel do Banco Mundial (Paul
Wolfowitz) ™ considerava que Africa constitui um assunto importante desta instituicao,
preocupacado que se reflete nos 16 mil milhdes de dolares que o Banco Mundial investiu em
projetos em Africa'®. Deste modo, o Banco transformou-se numa das organizacdes

internacionais mais influentes no que diz respeito a educacédo para o desenvolvimento.

Nos ultimos tempos, por meio de acordos de “cooperagdo internacional” 0 Banco
Mundial instituiu uma l6gica que favorece a propagacao da ideologia neoliberal, advogando
a  “liberalizagdo dos mercados, a desregulamentacdo, a privatizagdo, o
equilibrio/autorregulacdo e o fim dos Estados Nacionais” (Leher, 1999, p. 121), e tem
estado a promover a participacdo do sector privado na educacao, refletida na sua estratégia
atual que atribui maior énfase a importancia do sector privado e para o alcance dos
objetivos da educacdo para todos, apoiando o papel das instituicdes educativas privadas
com fins lucrativos, ao reconhecer que este sector pode ser benéfico para as populacbes
desfavorecidas (Verger & Bonal, 2011).

Para o Banco Mundial, a tarefa principal do Ensino Superior em Africa consiste em
desenvolver as habilidades especificas e necessarias a estes paises. Esta ideia leva a
concluir que hd um discurso ambiguo e paradoxal, na medida em que nas suas agdes
manifestam preferéncia e intengdo em direcionarem os recursos do Ensino Superior para o
ensino primario e basico, o que fez com que os governos africanos protestassem. O Banco
Mundial arrasta consigo pressdes externas e condicionalidades, que no quadro do seu
objetivo de ajustamento estrutural leva a faléncia do Ensino Superior em Africa,

considerado “um luxo caro, ineficiente, muito desigual e marginal aos objetivos do

15 Paul Wofowitz foi Presidente do Banco Mundial no periodo compreendido entre 2005 e 2007.
16 (Cf. BBC Africa, 2005).
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desenvolvimento nacional dos paises” (Samoff & Carrol, 2003, p. 1) e promovendo, deste
modo, 0 aumento das propinas e fomentando politicas de privatizacdo do sector da
educacdo. Desta forma é consensual referir que, de um modo geral, 0 Banco Mundial foi
responsavel pela deterioracdo das universidades e pelo declinio do Ensino Superior em
Africa, apesar de nos Gltimos tempos produzir um discurso mais flexivel: “O Ensino
Superior ndo é um luxo: ele € essencial ao desenvolvimento econémico ¢ social nacional”
(AULP, 2000, p. 17).

No entender de Samoff e Carrol, as Ultimas duas décadas tém sido dificeis para as

universidades africanas:

A deterioracdo das condigBes econdmicas, a pressao dos financiadores externos e publico
interno para reduzir os custos e direcionar 0s recursos para o ensino basico e a percegdo de
alguns lideres politicos de que as comunidades universitarias eram mais uma ameaca
politica do que um motor de desenvolvimento dos paises africanos. (Samoff & Carrol, 2003,

p-1)

Tendo em conta que em quase todos os paises a organizacdo e a administracdo e
gestdo da educacao refletem influéncias internacionais, é possivel referir que a direcéo de
influéncia é do ndcleo europeu e norte-americano para a periferia do sul, denotando uma
convergéncia da educagdo marcada por inovagOes criativas e semelhantes em diversas
configuracdes das instituicdes educativas. Em Africa, os estudos sobre educacio para
orientar as decisdes politicas, sdo pouco divulgados, tidos como “confidencial” ou “restrito”
e geralmente disponiveis somente para as agéncias internacionais e alguns funcionarios do
governo. Este autor acrescenta, por outro lado, que o volume de estudos e teses tem um
papel central na relacdo de ajuda e influencia os objetivos e prioridades da educacdo dos
paises africanos, sendo uma manifestacdo visivel da evolucdo do papel internacional na
educacdo, subjacente na institucionalizacdo da influéncia internacional (Samoff & Carrol,

2003).

Ao abordar os novos posicionamentos do Banco Mundial*’

, N0 seu artigo intitulado
o Banco Mundial e a Ensino Superior: Revisitando Teses e Posicdes?*®, Valdemar
Sguissardi (2000) destacou o facto de em muitos paises, as orientagdes-chave do

documento *° ja se terem tornado uma realidade devido a “maior privatizagdo e

17 Banco Mundial (1994). La Ensefianza Superior — Las leciones derivadas de la experiencia.
18 Artigo publicado, em 2000, na Revista Universidade e Sociedade, Brasilia, v. 10, n.° 22, pp.66-77.
19 Segundo Sguissardi (2000) a téo criticada olimpica arrogancia de outros documentos cede lugar a refinada
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diferenciacdo, diversificacdo de fontes de recursos, redefinicdo das funcbes e menor
envolvimento do Estado no Ensino Superior e 0 seguimento de medidas relacionadas com a
qualidade e a equidade” (Sguissardi, 2000, p. 12). Neste contexto, o autor destaca “o
quadro das implicacbes dessas evolucbes no Ensino Superior dos paises em
desenvolvimento e a consideracdo de que o conhecimento é um bem publico internacional
cujos beneficios devem ultrapassar as fronteiras dos paises onde tenha sido produzido”

(idem, p. 12).

Segundo o Banco Mundial, a razdo da crise do Ensino Superior nos paises em
desenvolvimento deve-se a ma utilizacdo dos recursos publicos, argumentando que a
reforma ¢ o melhor caminho a ser seguido no sentido de: “(i) fomentar a maior
diferenciacdo das instituicbes de ensino; (ii) fomentar o desenvolvimento de instituicdes
privadas; (iii) proporcionar incentivos para que as instituicdes diversifiquem as fontes de
financiamento; (iv) redefinir a funcdo do Estado no Ensino Superior” (Banco Mundial,
1995, p. 4). Entretanto, quando Robert S. McNamara® se torna presidente do Banco
Mundial a educacdo passou a assumir outra posi¢do na escala de prioridades através do
investimento de capital. Segundo Carlos Alberto Torres (2005) “o investimento
educacional ndo é a area mais importante de investimento do Banco, especialmente em
comparacédo, por exemplo, com o investimento em infra-estruturas” (Torres, 2005, p. 15).
Na verdade, este organismo internacional sé nos anos 1990 é que se direciona de forma
mais acentuada para os paises em desenvolvimento, contribuindo com esforgos de concecao

e acdo de modo a garantir os ajustes impostos pela ideologia neoliberal.

O Banco Mundial, como um dos representantes do interesse do capital
internacional®, tem vindo a intervir na organizacdo da politica econdmica dos paises em
desenvolvimento, a impor modelos e a influenciar profundamente diagnosticos e

orientacdes sobre o Ensino Superior, atuando e modificando a configuracdo da educacéo

forma de analisar, questionar e sugerir a eventual adogdo, pelas autoridades de cada pais, as medidas de agdo
sugeridas. Além disso, incide a sua andlise na nova configuracdo da economia dos paises centrais e da
revolugdo cientifico-tecnolégica ou sociedade do conhecimento, em que pese a auséncia de uma interpretacdo
critica das razdes das desigualdades e da pobreza dos paises que abrigam 80% da populacdo mundial, sdo
bem articuladas e sob muitos aspetos bastante pertinentes (p.12).

20 Robert S. McNamara foi presidente do Banco Mundial, de 1968 a 1981.

21 De acordo com Silva (2003), os interesses do capital internacional permeiam as propostas educacionais
propagadas pelo Banco Mundial por meio de acordos intitulados de ‘“cooperacdo internacional”, mais
precisamente empréstimos por meio dos quais o Banco imp&e modelos de politicas e projetos educacionais,
normas e regras que condicionam o processo de implementacdo das parcerias, instituindo uma logica que
favorece a abertura de mercado e a propagacéo da ideologia neoliberal.

35



dos paises periféricos (Leher, 1999; Sguissardi, 2000). O objetivo é “expandir os interesses
dos paises hegemonicos por meio de politicas que visam a abertura comercial e financeira,
a desregulamentacdo das relacdes de trabalho e a diminuicdo do tamanho e do papel do
Estado na sociedade” (Silva, 2003, p. 53).

Em La Educacion Superior Segun el Informe Del Grupo de Trabalho del Banco
Mundial y la UNESCO, Carlos Tunnermann Bernheim (2001)% argumenta que pela
primeira vez o Banco Mundial, através de um grupo de especialistas, produz um documento
em conjunto com a UNESCO dedicado ao Ensino Superior. Os autores do referido relatorio
referem que é necessario “uma apreciagdo mas equilibrada da educacdo em todos 0s niveis.
Concentrar-se no nivel do ensino primério é importante. Mas uma politica que s enfatiza o
ensino primario deixaria perigosamente as sociedades mal preparadas para sobreviver no
mundo de amanha” (Berheim, 2001, p. 2). Regista-se aqui um discurso do Banco Mundial
em que ndo se afirma de forma clara a natureza prioritaria do Ensino Superior para o
desenvolvimento econdmico. Centrando a sua atencdo no investimento no ensino basico
parece contribuir de modo mais eficaz para a reducdo da pobreza, atendendo a uma logica
segundo a qual as maiores taxas de rentabilidade social sdo encontradas quando se investe

neste nivel de ensino.

Esta ideia antiga, a que se denominou “concecdo tradicional do Banco sobre o
Ensino Superior para os paises em desenvolvimento” (Sguissardi, 2000, p. 5), foi objeto de
reformulagdes, apds o trabalho com a UNESCO, de que resultou a elaboragdo do referido
documento conjunto, que viria a demonstrar outra posi¢do em relacdo o Ensino Superior,
considerado central no contexto de uma sociedade globalizada, competitiva e baseada no
conhecimento. Esta mudanca de ideias do Banco Mundial, no entender de Tunnermann
Berheim (2001), podera fazer com que muitos paises reconsiderem as suas politicas
educativas e reconhecam o papel estratégico que desempenha um Ensino Superior de
qualidade, principalmente se tivermos em conta que é necessario participar na sociedade do
conhecimento e fortalecer a competitividade das economias. O que passa necessariamente
por uma disponibilidade de recursos humanos de alto nivel, capazes de promover o
desenvolvimento cientifico e gerar as tecnologias que dardo valor acrescentado aos

produtos naturais (Berheim, 2001).

%2 para este autor, ao longo de trés décadas passadas, a atencéo se concentrou na escola primaria ou bésica,
gue conduziu ao descuido da educagdo secundaria e superior.
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Podemos concluir que as Organizages Internacionais desempenham um papel
fundamental no &mbito das relagdes internacionais, devido & interdependéncia crescente
dos Estados e dos povos nos mais diversos dominios da atividade humana (Campos et al.,
1999). Atualmente, a UNESCO, o Banco Mundial e o FMI, cada um exercendo papéis
diferentes mas intrinsecamente relacionados, convergem na mesma direcdo, que consiste
em dar sustentacdo as politicas para o ajustamento econdmico e social dos paises em

desenvolvimento (Scaff, 2001).

A educacdo entendida como um bem publico ocupa um lugar central na sociedade e
na vida das pessoas, incluindo o nivel do Ensino Superior, concebido como um servi¢o de
interesse geral, respondendo ao direito universal de acesso a educacgdo e a liberdade de
aprender e ensinar. No contexto das estratégias neoliberais, que destacam o papel
estratégico da educacdo, assistimos aos efeitos das reformas impostas pelos novos ventos
do mundo global que, nas palavras de Silva®® (1994), promovem uma regressio da esfera
publica, porque abordam a escola no ambito do mercado. Perante tal situacdo, os sistemas
educativos dos paises africanos, a semelhanca dos outros paises, introduziram alteracdes na

organizacdo das politicas das instituicdes de ensino. Segundo Anselmo Octavio,

A possibilidade de um pais se tornar desenvolvido passa a estar atrelada a necessidade de
integracdo & economia mundial e de adequacdo ao neoliberalismo, que trouxe a
possibilidade de uma nova interpretacdo da Africa, ou seja, a adogdo dos principios
neoliberais acentuou o processo de financeirizacdo da economia africana facilitando o
processo de privatizacdo de empresas estatais. (Octavio, 2012, p. 77)

Justifica-se ai a relevancia de compreender a integracdo do pensamento neoliberal
na educacdo dos paises africanos, que atualmente desenvolvem novas concecbes de
implementacdo das politicas dos seus sistemas educativos, particularmente do Ensino

Superior.

O neoliberalismo® surgiu ap6s a 2% Guerra Mundial nos paises capitalistas centrais

23 Cf. SILVA, Tomaz T. (1994). A "nova" direita e as transformagdes na pedagogia da politica e na politica
da pedagogia. In: Pablo Gentil & Tomaz Tadeu da Silva (orgs). Neoliberalismo, qualidade total e educacéo.
Petropolis/Rio de Janeiro: Vozes.

24 De acordo com Reginaldo Morais (2001, p. 10), o termo neoliberalismo tem varios significados: (i) uma
corrente de pensamento e uma ideologia, isto é, uma forma de ver e julgar o mundo social; (ii) um movimento
intelectual organizado, que realiza reuniBes, conferéncias e congressos, edita publicagBes, cria think-tanks,
isto é, uma forma de geragdo de ideias e programas, de difusdo e promocao de eventos; (iii) um conjunto de
politicas adotadas pelos governos neoconservadores, a partir dos anos 70, e propagadas pelo mundo das
organizag¢Oes multilaterais criadas pelo acordo de Bretton Woods (1945), isto é, o Banco Mundial e o Fundo
Monetario Internacional (FMI). David Harvey, no seu livro A breve historia do neoliberalismo apresenta a
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da Europa e da América do Norte, como resultado da degradacdo do sistema de regulacéo
do Estado-Providéncia® keynesiano, defendendo a reduc&o do papel do Estado e a criac&o
de mercados ou quase-mercados nos sectores publicos, nomeadamente na educacdo, na
salde e nos transportes, procedendo a grandes mudancas nas esferas economica e
ideoldgica e seguindo numa tendéncia que visa harmonizar a liberdade de acéo das forgas
de mercado no contexto de regulacdo livre de interferéncias exteriores a economia, com um

grau selecionado de intervencdo do Estado (Hayeck, 1977; Gentilli, 2012).

E neste espirito que se filia Carlos Martins ao argumentar que “as vicissitudes do
direito de acesso ao Ensino Superior implicam a necessidade do ndo exclusivismo do
Estado no desenvolvimento de atividades que conduzam a efetivacdo de direitos sociais,
sendo o ensino universitario essencial para a democracia participativa” (Martins, 2006, p.
126). No mesmo sentido, Witte (2001) salienta a questdo da relacdo entre a escolha
educacional e o desempenho do aluno, chamando a atencdo para um dos modelos que Ihe
estd subjacente, o de Milton Friedman (1955)%, segundo o qual a educacdo seria mais
eficiente se houvesse liberdade para escolher as escolas, num sistema de mercado em que

estas competiriam ndo s6 em termos de desempenho, mas também dos produtos e precos

seguinte defini¢do de neoliberalismo: “ [...] uma teoria de praticas econdmicas e politicas que propde que o
bem-estar humano pode ser melhor alcangado através da libertagdo das habilidade empresariais e individuais
dentro de um quadro institucional caracterizado por fontes e direitos de propriedade privada, do livre mercado
e comércio” (Harvey, 2004, p. 2). Acrescenta, por outro lado, que o Estado deve ter o papel de criar e
preservar um quadro institucional adequado para tais praticas, devendo para tal garantir a qualidade e a
integridade do dinheiro. Deve também configurar os militares, a defesa, a policia e as estruturas legais e
funcBes necessarias para garantir os direitos de propriedade privada e garantir o bom funcionamento dos
mercados. Para este autor, se 0os mercados ndo existem, em area como a terra, a 4gua, a educacdo, nos
cuidados de saude, seguranca social e ambiental, entdo estes devem ser criados pela ac¢do do Estado.
Sublinha ainda que as intervencBes do Estado no mercado devem ser mantidos a um minimo, porque [...] o
Estado ndo pode ter informacdes suficientes para prever os sinais do mercado, que esta sujeito a poderosos
grupos de interesse que distorcem as intervencBes estatais em seu préprio beneficio (idem, p. 2). Segundo
Antoénio Teodoro, a definicdo de neoliberalismo avangada por Octavio lanni € semelhante a de David Harvey,
na medida em que este sublinha que, simultaneamente, conduz a uma “globalizag¢do das for¢as produtivas e
das relagdes de producdo”, ainda que de maneira desigual e combinada. Acrescenta ainda que o que estd em
causa no neoliberalismo ¢ a “busca de maior e crescente produtividade, competitividade e lucratividade”
(lanni, 2004, citado por Teodoro, 2010, p. 37), tendo em conta ja ndo apenas 0s mercados nacionais, mas 0s
mercados regionais e mundiais (Teodoro, 2010).

25 Cf. Mozzicafredo (1994, p. 15), no seu entender o Estado-providéncia é caracterizado como sendo um
fendmeno geral da modernidade, como um produto, por um lado, da crescente diferenciagdo,
desenvolvimento e extensdo das sociedades e, por outro, como um processo de mobilizacdo social e politica.
O desenvolvimento constitucional dos Estados de Direito, nas suas dimensdes de universaliza¢do do sufragio
e do controlo sobre o tipo de estratificacdo e classes sociais, bem como a estrutura da matriz institucional que
rege e regula as relagBes sociais €, nesta perspetiva tedrica, a terceira varidvel estruturadora do modelo de
Estado-Providéncia. Ainda sobre o conceito ver também Ramesh Mishra (1995). O Estado-Providéncia na
sociedade capitalista. Um estudo comparativo de politicas pablicas na Europa, América do Norte e Austrélia.
Oeiras: Celta Editora.

26 Cf. Friedman, M. (1955). “The role of government in public education.” In Economics and the Public
Interest, ed. RA Solo. University of Rutgers Press. New Brunswick.
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praticados.

A ideologia neoliberal tem como “matriz uma governacdo em que Estado é
diminuido das responsabilidades do setor social e da regulacdo econémica, passando a
vigorar a lei do mercado?’, através da qual estes “sdo vistos como a salvaguarda que garante
com eficécia e eficiéncia®® e com custos menores do que o sector piblico na provisao de
servicos oferecidos com base no mérito e no esforco individual das pessoas envolvidas na
atividade educacional, revelando-se a superioridade do mercado frente a acdo estatal”
(Torres, 2005, p. 18; Gentilli, 2012, p. 4).

A retdrica neoliberal, postula “menos expressao do Estado, mais mercado e vé€ o
individuo como um mero consumidor” (Carvalho, 2008, p. 4; Moraes, 2001, p. 9), a
educacdo, transposta da esfera publica para 0 mercado, passa a incorporar no seu discurso
palavras como: “(i) adequacdo do ensino a competitividade do mercado internacional, por
forma a preparar os individuos para se adaptarem ao mercado de trabalho; (ii)
modernizagdo das escolas, no sentido de fazer destas um meio de transmisséo da ideologia
dominante e dos principios doutrinarios do neoliberalismo, e (iii) abertura da universidade
aos financiamentos empresariais, incentivando o seu funcionamento de forma semelhante
ao mercado” (Giron, 2008, p. 20; Santos, 2005, p. 13).

E no contexto deste pensamento que emergem as organizagbes da sociedade civil

9529

chamadas de “terceiro sector” e de “globalizagdo contra-hegemonica”” com a finalidade de

27 De acordo com Reginaldo Morais, “mercado é um processo competitivo de descoberta, onde os individuos
movem- se orientados pelos seus proprios interesses. Os elementos motores sdo a fungdo empreendedora do
individuo e a concorréncia, no interior de uma complexa divisdo social do trabalho” (Morais, 2001, p. 43).

28 Os neoliberais que tém como visdo “livre mercado e livre economia” (Robertson, 2012, p. 287) sustentam
que o intervencionismo estatal é ineficaz e ineficiente: (1) porque tende ao monopdlio econémico estatal e a
tutela dos interesses de grupos produtores organizados, em vez de responder as demandas dos consumidores
espalhados no mercado; (2) por ndo conseguir eliminar a pobreza e, inclusive piora-la, a derrocada das formas
tradicionais de protecgdo social, baseadas na familia e na comunidade (Laurell, 2001).

29 Para Boaventura de Sousa Santos (2005), existem duas formas de globalizacdo. A globalizagdo
hegemoénica e a contra contra-hegemonica. Esta Gltima centra-se na luta contra a exclusdo social e é animada
por um ethos redistribuitivo que redistribui recursos materiais, sociais, politicos, culturais e simbdlicos.
Afonso, AJ. (2001, p. 23-24), argumenta que “quando se fala de globalizagdo, também se pode ter em mente,
quer a expressdo de movimentos sociais de resisténcia, quer as experiéncias e iniciativas concretas de
mudanga social [...] que se constituem como propostas alternativas sobre a organizacdo do mundo, sobre os
direitos dos seres humanos e sobre a preservacdo da vida na terra (globalizagdo contra-hegemdnica). Afonso
(2001). Reforma do Estado e politicas educacionais: entre a crise do Estado-nacdo e a emergéncia da
regulacdo supranacional”. In Educacdo & Sociedade. Campinas: CEDES, N.°75. Ao passo que Santos &
Lucena (2007), sublinham que a globalizagcdo hegemdnica é um processo que se posiciona a favor do capital e
consequentemente atinge somente as partes do mundo que beneficiam a lucratividade do capitalismo (p.232).
Ver também Gentilli, Pablo (2012). Neoliberalismo e educacdo: manual do usuario,
http://www.cefetsp.br/edu/eso/globalizacdo/manualusuario.html. Acedido em 23 de Janeiro de 2014. A
reconfiguracdo do Estado Brasileiro mediante as estratégias neoliberais e seus desdobramentos na educacédo
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auxiliar e satisfazer as necessidades humanas, outrora suportadas pelo Estado-Providéncia a
que o mercado ndo consegue dar resposta e o Estado ja ndo estd em condigcbes de
proporcionar (Santos, 2005). Assim, o neoliberalismo, que representa a matriz politica da
globalizacdo hegemonica (idem), assenta nas leis do mercado, fazendo florescer o
capitalismo tendo em conta dois aspetos: “(i) o capital conhece oportunidades de
investimento proporcionando taxas de lucro elevadas, e (ii) a degradacdo da vida das
pessoas atraves da pobreza e do aumento das desigualdades de forma crescente e acentuada”
(Teodoro, 2010, p. 35).

Com efeito, o neoliberalismo, que exige a estruturagdo do Estado, pondo em causa
toda a dinamica de organizacdo do Estado-nagéo, tem subjacente a ideia de promogéo dos
direitos do consumidor e ndo das liberdades pablicas e democraticas, opde-se a participacao
do Estado na implementacdo dos direitos sociais das populacbes e distancia-se do
liberalismo classico que defende os direitos do homem e do cidaddo, entre os quais o direito
a educacdo. Esta ideologia, que parte do pressuposto de que a economia internacional é
autorregulavel, suficientemente forte e capaz de vencer as crises e distribuir beneficios pela
aldeia global, sem precisar da pronta intervencdo do Estado, fez com que a integracdo da
liberalizacdo do comércio, dos produtos internacionais, das novas tecnologias de
informacdo e comunicacao e da privatizacdo das instituicdes estatais (relativas a educacao,
a salde e a providéncia) modificasse a configuracdo das formas de organizacdo, causando
impacto no desempenho dos mercados dos paises africanos e latino-americanos. No
entender de lanni (1998) trata-se da globalizacdo da globalizagdo® na medida em que as
regides que antes eram colocadas a margem desse processo, atualmente sdo chamadas a
fazer parte da nova modernizacéo, em que predomina a visao neoliberal do mundo. Nesta
medida, a globalizacdo esta a afetar o Ensino Superior nos paises em desenvolvimento ao
construir um sistema moderno onde as universidades incorporaram tensdes entre realidades
nacionais e as tendéncias internacionais, que se traduzem naquilo que Rhoades e Slaughete
(2004) defenderam de “capitalismo académico” ! definido como “0 envolvimento de
institutos e faculdades nos comportamento de mercado” (Altbach, 2009, p. 83; lanni, 1998,
p. 27; Rhoades & Slaughete, 2009, p. 7; Torres, 2005, p. 17).

profissional. In Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n. 27, pp.230-242, Set. 2007 — ISSN: 1676-2584.

30 Cf. lanni, Octavio (2001). Teorias da globalizagdo, 9.2 ed., Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira

31 Segundo Rhoades e Slaughete (2009, p. 7), o «capitalismo académico» definido como «o envolvimento de
institutos e faculdades no comportamento de mercado», tornou-se a chave-mestra do ensino superior nos
Estados Unidos.
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As politicas neoliberais afetaram diretamente varios paises, incluindo os de Africa, e
foram adaptadas como referenciais para os programas de desenvolvimento conduzidos por
organizacg0es internacionais tais como o Fundo Monetario Internacional, o Banco Mundial e
a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), no que foi
designado por “Consenso de Washington” (Barroso, 2006, p. 36), cujas principais receitas
passavam pela privatizacdo, desregulacédo e reducdo da intervencdo do Estado. Estas
receitas comecaram a ser postas em causa com as experiéncias dos paises do Bloco de
Leste e das economias emergentes da América Latina. Nos Gltimos anos verifica-se um
elevado crescimento econémico mundial em todas as dimens@es e niveis, dos paises e da
Africa, em particular, apesar de se registar ainda um fosso entre os paises desenvolvidos e
o0s paises em desenvolvimento, facto que é reforcado pelos dados segundo os quais 1/5 da
populacdo mundial que vive nos paises com maior rendimento concentram 86% do PIB
mundial, 82% dos mercados mundiais de exportacdo, 68% do investimento estrangeiro
direto e 74% das infra-estruturas de telecomunica¢fes mundiais, enquanto que 4/5 da
populacdo mundial vive em paises mais pobres e sé detém 1% de cada um dos sectores
acima mencionados como é o caso de Africa e mesmo neste caso 80% do respetivo valor

esta concentrado na Africa do Sul (Octavio, 2012).

A retdrica neoliberal que se assumiu como modelo de ajustamento estrutural nos
anos de 1980 devido a problemas econémicos que se registaram em alguns paises de Africa
teve implicagcdes negativas no ensino universitario ao nivel dos cortes do orcamento dos
Estados, de reducdo dos custos unitarios e da diminuicdo da participacdo do Estado no
sector social. E neste contexto que a educacdo sofre os efeitos da doutrina neoliberal,
manifestando-se no pagamento dos servicos publicos, na privatizacdo das atividades
educacionais e, sobretudo, na “marginalizagdo do Ensino Supelrior”32 (Ochwa-Echel, 2013,
p.7), beneficiando outros niveis de ensino, especialmente o ensino primario, com o
argumento de que 0 acesso ao ensino béasico de alta qualidade pode beneficiar os paises
menos desenvolvidos, onde cerca de 136 milhdes de criangas e jovens ainda estdo fora do
sistema de ensino, permitindo que a maioria dos pobres tenham uma vida melhor e

produtiva.

32 Segundo Ochwa-Echel (2013), a “marginaliza¢do” do ensino superior, pelo Banco Mundial, comegou
quando a maioria dos paises da Africa Subsariana alcancou a independéncia, com a expansdo da sua politica
de empréstimo ao sector da educacdo, especialmente para o ensino primario, secundario e profissional. Essa
politica foi justificada por McNamara, em 1981, que a denominou “de uma abordagem de necessidades
basicas”.
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Estas medidas fizeram com que houvesse um numero reduzido de matriculas e um
aumento das taxas de abandono de estudantes de familias desfavorecidas, tendo provocado
inclusive desigualdades entre as regides, apesar de o investimento no ensino primario ser
uma forma de proporcionar uma vida melhor aos pobres (Ochwa-Echel, 2013). Assim,
perante o facto de o Ensino Superior ter passado por situac@es dificeis, o que se pretende
atualmente é a sua revitalizacdo em Africa e garantir a sua expansdo, entendidas como a
chave para as estratégias de mobilidade social ascendente, promoc¢édo pessoal/individual e
beneficio privado, que, no entender de Derrida (2003, p. 78), traduz a “desconstrucdo da
universidade na® prépria universidade em nome de uma “ideia” de universidade e por uma
universidade por vir”. Para isso, insiste-se na responsabilidade irredutivel do Estado para
manter o sistema de Ensino Superior e a necessidade de convergéncia adequada sobre 0s
seus objetivos em Africa (Samoff & Carrol, 2003). Apesar das tendéncias globais na
promocdo das politicas neoliberais é necessario ter em conta as especificidades de cada pais
quanto a sua insercdo na economia mundial globalizada, por forma a responder as
exigéncias das sociedades globalizadas que atribuem uma maior centralidade ao

conhecimento e a informacéo.

1.3. Perspectivas do Ensino Superior Privado

1.3.1. Massificacao e expanséo do Ensino Superior em Africa

No alvorecer do século XXI, o sistema educativo passou por um surto de
crescimento em todo o mundo, revelando-se um fendmeno global visivel através do
aumento consideravel do nimero de alunos em todos 0s niveis e instituicdes. Os anos de
2000 e 2008 registaram cerca de 86,7 milhdes e 128,6 milhGes de estudantes
respetivamente, cujas taxas de escolarizacao bruta de matriculas apresentam-se na ordem de
mais de 100%. Igualmente, no mesmo periodo as matriculas no ensino secundario

aumentaram globalmente de 22 milhdes para 36 milhGes e as inscrigdes no Ensino Superior

33 Para Derrida (2003, p. 78), muito haveria a dizer da dificil topologia deste «nax»: que significa a partir da
Universidade, a partir do seu intimo mais abissal — um intimo, no entanto, ao mesmo tempo dentro/fora dela.
[...] A desconstrugdo tem o tom amargo-doce deste dever — meditar e discutir [...].
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de 1,8 milhdes para 4,5 milhdes (UNESCO, 2011). Nos paises da Africa Subsariana,
embora de forma tardia, a expansdo quantitativa revela-se impressionante, de modo que 0s
sistemas educativos deverdo estar preparados para fazer face aos obstaculos que possam
surgir por forca deste fendmeno que se vive atualmente. Muitos paises desta regido de
Africa ainda estdo longe de alcancar o ensino primario universal, meta preconizada pelos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio até 2015. Assim, perante a situagdo de aumento
da pressao social para a expanséo do ensino secundario e superior, 0s governos deparam-se
com a obrigacéo de enfrentar o desafio de expandir oportunidades educacionais, melhorar a
qualidade e aumentar a equidade com recursos financeiros inadequados e limitados
(UNESCO, 2011).

Nos ultimos tempos, assiste-se a um renovado compromisso com o Ensino Superior
por parte da maioria dos governos africanos que decorre da sua expansdo, para gque este
possa dar resposta a procura crescente, embora a base de inscricdo e de participacdo
continue a ser baixa, com cerca de apenas 5% de estudantes matriculados neste nivel de
ensino, revelando uma baixa participacdo no Ensino Superior (Jegede, 2012; UNESCO,
2009; Osokoya, 2007). Esta expansdo é explicada sobretudo por fatores como a forte
procura local das familias, restricdes demograficas, necessidades econdmicas cada vez mais
sofisticadas, reducdo das disparidades regionais, desenvolvimento de postos de trabalho
nacionais e africanizacdo do capital educativo (Altbach, 2007; Makosso et al., 2009).
Importa referir que uma das maiores conquistas dos Estados africanos logo apds a
independéncia politica consistiu na atribuicdo de uma maior importancia na aposta do
desenvolvimento do Ensino Superior, entendido como “o coragdo estratégico da educagdo”
(Mamdani, 2008, p. 1), pois tem como missdo a formagdo dos recursos humanos
necessarios para a gestdo e garantia do bom funcionamento das instituicdes publicas e
privadas: “¢ no Ensino Superior que os professores sdo treinados, onde os curriculos sdo
desenvolvidos, onde a lideranca de um pais independente € cultivada, onde esté localizada a
pesquisa e onde se desenvolvem uma gama de op¢bes que tornam a democracia

significativa em diferentes esferas da vida” (idem, p. 1).

Os paises da Africa Subsariana apostam na expansdo e diversificacdo do Ensino
Superior pelo facto de reconhecerem que os recursos financeiros sdo utilizados para
aumentar as taxas de inscricbes e a matricula dos estudantes devido a uma procura em
constante ascensdo (Mugimu, 2009; Varghese, 2004). Este facto pode verificar-se na

analise dos dados que permite avaliar o nivel dos investimentos tendo em vista a melhoria
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dos seus servigos (UNESCO, 2011). No Burundi e em Mocgambique, 0s niveis de despesa
aumentaram numa média de 12% em cada ano, tendo-se registado apenas na Republica
Centro Africana a reducdo das despesas com a educacdo. De acordo com o referido
relatorio da UNESCO (2011), assistimos a um progresso notavel no desenvolvimento da
educagdo na Africa Subsariana no periodo compreendido entre 2000 e 2008, visivel através
do aumento do nimero de criangas que frequentam a escola priméria, correspondendo a
48%, e do crescimento das inscricbes no pré-escolar, no ensino secundario e no ensino
superior, em mais de 60%. Neste sentido, os governos irdo, muito provavelmente, continuar
a expandir ainda mais a educacdo, através de um equilibrio na aplicacdo de recursos,
requisitos e disponibilidade face as demandas sociais, as exigéncias e as necessidades
econdmicas de uma forca de trabalho que se quer cada vez mais altamente qualificada, num

mundo cada vez mais global.

Portanto, olhando para as estatisticas dos sistemas educativos dos paises da Africa
Subsariana, verifica-se que elas tém vindo a expandir-se consideravelmente ao longo das
ultimas décadas se tivermos em conta que o ndmero de matriculas no ensino primario
aumentou 5,5 vezes, ou seja, de 23 milhdes, em 1970, para 129 milhdes, em 2008. No nivel
secundario, a matricula cresceu 8,5 vezes, ou seja, de 4 milhdes para 36 milhGes, nesse
mesmo periodo. No Ensino Superior, a matricula cresceu igualmente, tendo aumentado
22,3 vezes, isto &, de 0,2 milhdes para 4,5 milhdes, durante 0 mesmo periodo, embora o
crescimento tenha sido razoavel quando comparado aos dois niveis apresentado
anteriormente. No periodo compreendido entre 1985 e 1990 o numero de matriculas
aumentou de 55 milhdes para 59 milhdes, ao passo que no ensino primario e no ensino
secundério a taxa bruta de matricula diminuiu de 79,3% para 72,8%, e de 23,3% para 22,5%
respetivamente. Neste sentido, a taxa de recrutamento foi mais lenta que a taxa de
crescimento da populacédo estudantil durante o periodo marcado pela estagnacdo econdmica.
De 1980 a 2000, a taxa bruta de matricula no ensino priméario aumentou menos de 5%, mas
posteriormente cresceu 20%, entre os anos de 2000 e 2008 (UNESCO, 2011). Na verdade,
estes dados mostram que 0s subsistemas de ensino do continente africano tém aumentado
de forma significativa, especialmente no Ensino Superior, embora em proporc¢do ainda
pequena, se compararmos com outros paises do mundo, como os da América Latina, da
Asia e da Europa, que apresentam uma extraordinaria evolucio neste nivel de ensino, com

especial incidéncia no Ensino Superior privado.

Durante a decada de 80 do século XX, a Europa testemunhou a massificacdo do
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Ensino Superior, 0 que significou a abertura da universidade a um vasto numero de
estudantes. No entender de Cabral (2001, p. 1212), trata-se de um processo que era
inevitavel tendo em conta que “(i) com o desenvolvimento econémico, a procura de saberes
técnicos e cientificos aumentou exponencialmente; (ii) o desenvolvimento da democracia
levou uma parte crescente da sociedade a procurar a distin¢do social associada a um titulo
universitario”. De acordo com Balsa (2007, p. 255), que prefere falar de democratizagdo e
ndo de massificacdo, regista-se baixos niveis de escolarizagdo, em Portugal. Mas a quest&o
da democratizacdo tem a ver com o alargamento da base social da procura e da
diversificacdo da oferta e das estratégias de escolarizacdo. De acordo com o contexto e a
especificidade da regido, em Africa, estamos em presenca de sistemas de massificacéo, pelo
facto de se ter alargado a base de inscrigdo e de abertura a um publico que anteriormente
ndo tinha acesso, num espaco de tempo muito curto. Este fendmeno ocorreu tardiamente,
isto é, nos anos 1990, com a promocdo do acesso generalizado de todos ao sistema
educativo. Nesta medida, o Estado investiu na ampliagcdo e na modificacdo da estrutura de
poder e nas formas de organizacdo e gestdo do setor publico, posicionando o Ensino
Superior como alavanca do desenvolvimento humano e da producdo de conhecimentos
necessarios a sociedade e a economia (Delors at al., 2001). Nesse sentido, foram tidas em
conta a¢des no quadro das politicas dos governos que induziram a promocao da expansao
das instituicbes de Ensino Superior privado por meio da diversificacdo e da diferenciacéo

destas instituicoes.

Segundo Mohamedbhai (2008), a massificacdo do Ensino Superior € um fenémeno
global que resulta da democratizacdo da educacdo e do advento da economia do
conhecimento e da globalizag&o. No continente africano, a massificagdo do Ensino Superior
emerge como resultado da melhoria nos niveis de ensino primario e secundario. Apesar de
ndo existir consenso relativamente ao conceito de massificacdo, varios autores procuram
contribuir para a sua maior clarificagdo. Para Mohamedbhai (2008), a massificacdo consiste
na adaptacdo de um fendmeno pela supresséo das suas caracteristicas. Scott (1995) recorreu
a este termo no contexto de sistemas de Ensino Superior para descrever o rapido aumento
no namero de matriculas de estudantes. Por sua vez Trow (2000) elaborou uma tipologia
em que distingue “ensino de elite”, de ensino de massas e universal. O ensino de elite
representa uma proporc¢do nacional de matriculas de até 15%, o de massas de até 50% e o
universal superior a 50%. Transpondo a tipologia de Trow para o contexto africano,

podemos dizer que Africa esta longe de alcancar o ultimo tipo, pois apresenta ainda uma
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taxa de matriculas muito reduzida em relagéo ao resto do mundo.

Contudo, Mohamedbhai (2008) refere que o0 uso de taxas de matricula nacionais ou
taxas de participacdo sera mais apropriado para definir a massificacdo do Ensino Superior
nos paises industrializados, mas 0 mesmo ndo acontece nos paises em desenvolvimento,
entre 0s quais os paises africanos, na medida em que apresentam uma taxa de escolarizacéo
muito baixa, apesar de assistirem ao aumento acelerado no ndmero real de alunos
matriculados. O que n&o afasta a possibilidade da massificacdo. Neste sentido, este conceito
engloba situacGes em que um determinado pais cria condi¢des para acomodar um ndmero
significativo de estudantes atraves dos procedimentos que conduzam ao aumento de
matriculas. Uma das caracteristicas das instituicdes de Ensino Superior em Africa ¢ o fato
de registarem uma massificacao institucional sem ter em conta um adequado planeamento
que acompanhe o aumento proporcional de recursos humanos, financeiros e fisicos para

lidar com esta nova realidade.

Se as universidades constituem instrumentos para a promocdo da ciéncia, da
tecnologia e da cultura os paises que investem nas suas capacidades cientificas e
tecnoldgicas colhem maiores resultados em matéria de crescimento industrial. Logo, a
expansdo do Ensino Superior promove o desenvolvimento tecnoldgico de um pais e
melhora as suas capacidades de maximizacdo da producdo economica. Porém, a Africa
Subsariana opera a um nivel de producédo de cerca de 23% abaixo das suas potencialidades.
Tal quadro podera alterar-se caso haja um maior investimento no Ensino Superior, 0 que
podera contribuir para o aumento da taxa de inovacgdo tecnoldgica. Semelhante perspetiva

traduz mais uma vez a importancia do Ensino Superior nos paises africanos.

A partir dos anos 1990, a maioria dos paises africanos empreenderam esforgos para
ampliar o acesso ao Ensino Superior e reformar este subsistema. Mas afigurava-se
necessario ter em conta as especificidades das regides, pois “o estado geral do Ensino
Superior no norte de Africa ¢ diferente do resto da Africa Subsariana e mesmo neste alguns
paises como o Botswana, a Namibia e a Africa do Sul apresentam uma certa diversidade na
funcdo, qualidade, orientac&o e apoio financeiro” (Altbach, 2007, p. 204). Tal constatacéo é
referida pelo relatério da UNESCO (2009), Trends in Global Higher Education: Tracking
an Academic Revolution, da Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior, dedicado a
analise das mudangas que tém vindo a ocorrer desde a Conferéncia Mundial de 1998 da

UNESCO. Este relatorio examina os principais fatores da mudanca, destacando a forma
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como o Ensino Superior tem respondido ao desafio da massificagdo, referindo que

configura uma légica inevitavel, enfatizando uma maior mobilidade social.

1.3.2. Do monopdlio do Estado ao surgimento das instituicbes de Ensino Superior

privado

Durante a fase de constru¢cdo da Nagdo, muitos paises africanos dependiam de
investimento estrangeiro para o desenvolvimento nacional em varias areas cruciais.
Reconhecendo as qualidades de uma forca de trabalho com formacdo para planificar a
economia e gerir os sistemas educativos, a maior parte dos paises passou a atribuir
importancia ao desenvolvimento do Ensino Superior. Neste sentido, 0s governos adotaram
e desenvolveram estratégias duais que consistiam na criacdo e estabelecimento de
universidades nacionais para a formacao académica e cientifica e no envio de cidad&os para
estudarem no estrangeiro, com o objetivo de dar resposta as necessidades imediatas da
sociedade (\Varghese, 2004).

Desde a década 90 do século passado, Africa continua a sofrer um grande aumento
na demanda de acesso ao Ensino Superior como consequéncia do sucesso do Programa de
Educacao para Todos, o que resultou numa expansdo consideravel do aumento do nimero
de matriculas e das institui¢cbes de Ensino Superior. O nimero total de estudantes no Ensino
Superior triplicou, passando de 2,7 milhdes, em 1991 para 9,3 milhGes, em 2006. A julgar
por esta tendéncia de crescimento, o continente Africano terd entre 18 e 20 milhdes de
estudantes em 2015 (Banco Mundial, 2012)**. A pressdo desta crescente procura, que tem
sido um processo complexo e dinamico, ¢ fruto da interacdo do ambiente econémico, social
e demogréfico e das politicas publicas orientada para o sector, que perante 0S recursos
inadequados tem colocado problemas aos formuladores de politicas e a lideranca das
instituicbes de Ensino Superior (Almeida, 2007; Mohamedbhai, 2008; Cardoso, 2011). A
par de toda esta situacdo, o nivel de instrucdo em Africa, como um indicador fundamental

para o futuro, continuara a progredir apesar dos enormes obstaculos que ainda persistem em

34 Segundo o Banco Mundial (2012), Africa tem mantido o seu investimento plblico no ensino superior ao
longo dos dltimos 15 anos. Cerca de 0,78% da atribui¢do do seu produto interno bruto (PIB) e cerca de 20%
da sua atual despesa publica é para este sector de educacéo.
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grande parte deste continente (Torres, 2011).

As universidades publicas até muito recentemente detinham praticamente o
monopolio da oferta de servigcos ao nivel do Ensino Superior nos paises Africanos. Apesar
de ainda continuarem a ser dominantes em Africa, ha evidéncias de que o Estado, que
responde maioritariamente por esta responsabilidade publica, estd a perder o seu monopélio
com a promocao do estabelecimento de instituicbes de Ensino Superior privado com fins
lucrativos (Varghese, 2004; World Bank, 2002).

A pressdo que o Banco Mundial e as suas agéncias exerceram na redugdo do
financiamento para o sector publico favoreceu a tendéncia para a privatizagdo do Ensino
Superior e o crescimento do Ensino Superior privado em quase todo o mundo. Portanto, a
privatizacdo pode significar a erosdo das responsabilidades estatais em beneficio do sector
privado, dando lugar a desregulacdo, construcdo de redes nacionais de ensino hibridas ou
baseadas em parcerias publico-privadas, escolas publicas com estatuto de fundacéo e
regidas pelo direito privado. Neste caso, o Estado transfere para o sector privado parte das
suas tarefas de execucdo das politicas sociais, subordinando-se as determinacdes do
mercado (Altbach, 2007; Silva, 2010; Lima, 2013). Este cenario da crescente privatizacdo
faz com que nos deparemos com o afastamento do Estado na oferta do Ensino Superior por
meio da reducdo dos gastos publicos, que, segundo Chaves (2006), revela que tal processo

pode ser percebido por meio de dois grandes movimentos:

“[...] expansdo das instituigdes privadas via liberalizagdo dos servigos educacionais,
isencdes tributérias, isencdo da contribuigdo providenciada pelas organizages filantrpicas
[...]; e privatizacdo das instituicbes publicas por meio de diferentes mecanismos, dentre os
guais destaca-se a criacdo de fundacbes de direito privado, cobranca de taxas e
mensalidades em cursos de pos-graduagdo [...].” (Chaves, 2006, pp. 78-79)

O surgimento do Ensino Superior privado esta associado a diferentes fatores: “(i)
mudangas de necessidades econdmicas e sociais; (ii) falta de financiamento publico; (iii)
lentiddo dos governos em pensar sobre as novas necessidades; (iv) decisdes governamentais
de fomentar as atividades do sector privado” (Wolff, 2002, p. 5). A existéncia das reformas
favoraveis ao mercado iniciadas por programas de ajustamento estrutural, a desregulacao
das politicas e a crise financeira do Estado criaram igualmente um ambiente favoravel a
emergéncia do Ensino Superior privado em Africa (Varghese, 2004). Nos paises em
desenvolvimento, as politicas favoraveis a l6gica de mercado e ao encorajamento do sector

privado contribuiram para o crescimento das Universidades Privadas. No caso particular de
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Angola, as instituicbes de Ensino Superior privado surgem a partir do momento que se
comecou a introduzir no enquadramento legislativo nacional dispositivos com vista ao
estabelecimento, criacdo e acompanhamento destas instituicdes pelo Estado, através do

Ministério do Ensino Superior. E sobre este assunto que me debrugarei no capitulo seguinte.

De acordo com a definicdo avancada por Neil Mcintosh (2012), o setor privado
corresponde o setor ndo-estatal que inclui varios tipos de fornecedores: (i) grupos
comunitarios; (ii) organizaces nao governamentais (ONG); organizacgdes religiosas; (iii)
sindicatos; (iv) empresas privadas; (v) provedores informais de pequena escala, e (vi)
praticantes individuais, que oferecem a escolaridade alternativa para atender as
necessidades individuais dos estudantes. Tais prestadores de servicos auxiliares nos
sistemas de ensino nao-estatais atendem particularmente as necessidades de grupos menos

desfavorecidos que anteriormente ndo tinham acesso ao Ensino Superior.

Ao combinarem politicas eficazes para o investimento na educacédo a nivel nacional
0S governos incentivaram os jovens a concluirem o nivel primario e o nivel secundério de
tal modo que estes passaram a prosseguir os estudos. Todavia, devido as dificuldade de os
governos atenderem a crescente demanda dos estudantes, o sector privado tem sido
estimulado a intervir numa Idgica de complementaridade no fornecimento de servigos neste
dominio. A provisao privada de servicos publicos de ensino tem sido, assim, associada aos
varios beneficios: (i) concorréncia no mercado para a educacgdo; (ii) autonomia na gestao
escolar; (iii) normas melhoradas através de contratos, e (iv) partilha de riscos entre o
governo e os fornecedores (Patrinos et al., 2009; Lewis & Patrinos, 2012). Para garantir
essa provisdo privada, os governos devem assegurar um ambiente regulador eficaz,

favoravel e seguro.

A problemaética da expansdo do Ensino Superior, a sua privatizacdo e a relacdo entre
publico e privado em Africa tem merecido a atencio de varios pesquisadores (Lawton,
1992; Kitaev, 1999; Lumumba, 2006; Osokoya, 2007). Para estes autores, o setor privado €
atualmente o segmento do Ensino Superior que mais se desenvolve, apesar de contribuir

apenas para uma pequena parte da resposta a crescente procura.

Neste contexto, o debate sobre a relag@o entre o publico e o privado e o Estado e o
mercado foi minuciosamente estudado por Mamdani (2007), no seu livro Scholars in the
Markeplace. The dilemmas of neo-liberal reform at Makerere University, 1989-2005, onde

procura explorar as diferentes relacfes entre os dois sectores definindo os termos desta
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relagdo e 0s seus objetivos, esbo¢ando uma classificacdo dessas relacées: (i) “privatizag¢ao”
limitada, em que as prioridades sdo definidas pela esfera publica; (ii) “comercializagdo”,
em que o mercado define as prioridades para o funcionamento de uma universidade publica.
De uma forma resumida, pode dizer-se que a diferenca reside no facto de a privatizagdo
limitada ser a apropriacdo critica do mercado para fins publicos, ao passo que a
comercializacdo é a transformacdo de uma instituicdo publica para fins privados (Mamdani,
2007). No primeiro momento estamos em presenca de um Estado regulador e/ou
intervencionista, na medida em que ndo permite que o mercado tome conta da esfera
publica, e por isso intervém para controlar. No segundo, estamos em presenca de uma
perfeita l6gica do mercado, em que o Estado se abstém de qualquer responsabilidade com
as empresas que prestam servicos publicos. O que se passa em Angola prende-se com o
primeiro, pois o Estado regula as atividades desenvolvidas por agentes privados, através da

producdo de dispositivos legais para o efeito.

Lawton (1992) classificou seis critérios da relacdo entre o publico e o privado, tendo
em conta indicadores e critérios tais como propriedade, financas, administracdo e controlo:
(i) mercado completamente livre; (ii) sistema completamente privatizado de Ensino
Superior; (iii) sistema de privatizacdo de Ensino Superior subsidiado pelo governo; (iv)
relacdo de concorréncia entre instituicGes de Ensino Superior pablica e privadas; (v) relagdo
de complementaridade entre as instituicGes de Ensino Superior publicas e privadas; (Vi)
sistema de Ensino Superior onde sdo permitidas apenas as institui¢cdes publicas. A quinta
opcao pressupde a cooperagdo entre os dois sectores. Para Thaver (2003) o sistema de
Ensino Superior publico é lento, insensivel e burocratico. E a existéncia de um sistema
privado paralelo levaria a uma relacdo de “custo-beneficio” favoravel aos estudantes e seus
familiares, elevando o nivel de formacdo em ambos os sectores. O caso de Angola
aproxima-se desta quinta opcdo, na medida em que o sector privado auxilia o Estado no
fornecimento do servico de educacdo perante a incapacidade de resposta do sector publico.

Esta matéria sera desenvolvida no capitulo 11 e no capitulo VI desta tese.
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1.3.3.0 Ensino Superior privado em Africa: sua caracterizacio

O pensamento politico que favorecia a aplicagdo dos principios do mercado no
Ensino Superior foi assunto de acesos debates na década de 80 do século XX, periodo a
partir do qual passou a orientar o desenvolvimento do Ensino Superior em Africa. Assim,
até aos anos 1990 ndo existiam instituicGes de Ensino Superior privado em muitos paises. O
aumento da pressdo social e a procura dos diferentes tipos de oferta formativa impulsionou
a adesdo de medidas politicas que visavam o seu surgimento (Kitaev, 1999; Varghese,
2004).

Atualmente, o Ensino Superior privado em Africa tem conhecido um crescimento
significativo devido, entre outros aspectos, a insatisfacdo com a qualidade do ensino
publico. Mas o que esta na origem do sucesso é o aumento da procura, 0 maior acesso as
tecnologias de informacdo e comunicacdo, a existéncia de turmas menos superlotadas, a
flexibilidade no curriculo e alguma qualidade do ensino oferecido. Esta situacdo reforca a
ideia do reconhecimento de que 0s governos devem contar com um forte setor privado para
que sejam alcancados os objetivos educacionais, sociais € econémicos, contribuindo deste
modo para o sucesso formativo das populagbes e, consequentemente, para o0
desenvolvimento dos paises, sem perder de vista a recomendacdo de Osokoya (2007) de
que Africa tem de ter um modelo de equilibrio entre a privatizacio e as subvencdes do
Estado para a educacéo.

Em todo o mundo, o desenvolvimento do Ensino Superior privado tem sido notavel
nos ultimos tempos. Cerca de mais de 30% das matriculas do Ensino Superior a nivel
mundial é atualmente proporcionada pelo sector privado. Os paises com mais de 70% de
matriculas privadas s@o a Indonesia, o Japéo, as Filipinas e a Republica da Coreia. O sector
privado acolhe mais de metade da populagéo estudantil no Mexico, no Brasil e no Chile
(UNESCO, 2009). As universidades privadas estdo a expandir-se rapidamente na Europa
Central e Oriental, e nos paises da ex-Unido Soviética (Banco Mundial, 2008). O sector
privado encontra-se em franco crescimento em Africa e tem vindo a ganhar uma maior
atencdo por parte dos governos, pois oferecem aos estudantes a possibilidade de acesso a

uma variedade de cursos, apresentando assim novas oportunidades para o financiamento da
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educacdo. No entanto, tem-se revelado necessario que 0s governos facam um
acompanhamento através de dispositivos de regulacdo e controlo das instituicGes de Ensino
Superior privadas e publicas no que concerne as propinas cobradas, a qualidade da
investigacdo e ao nivel de educacdo, de forma que as suas atividades contribuam para 0s
objetivos do desenvolvimento dos paises, relativamente a diminuicdo da falta de méo-de-
obra qualificada, considerada como um dos principais entraves ao progresso

socioecondémico das sociedades africanas contemporaneas (Osokoya, 2007).

Neste contexto, de 7 universidades, em 1960, passou-se para 27 universidades, em
1990. Ate 2006, este servico de educacao foi responsavel por cerca de 22% dos estudantes
do Ensino Superior no continente, uma percentagem perto dos niveis observados na Europa
(World Bank, 2010). De referir que Africa, um continente com 54 paises, é a regi&o menos
desenvolvida em termos de instituicdes de Ensino Superior e das taxas de matriculas de
estudantes, apesar de possuir cerca de 800 universidades e mais de 1500 institui¢cbes deste
nivel de ensino, incluindo universidades privadas, que conhecem um aumento significativo
especialmente nos ultimos anos, o que perspetiva que ao longo de mais alguns anos podera
ter mais universidades privadas com fins lucrativos do que as estabelecidas pelos governos
(Altbach, 2007; Jegede, 2012).

De acordo com Barry Varghese (2004) e (2009), em Africa existem diferentes
padrdes de propriedade de instituicdes de Ensino Superior privado: (i) Umas operam como
multinacionais; (ii) algumas operam em colaboracdo com instituicdes estrangeiras; (iii)
algumas sdo colaboracdo estrangeira estabelecidas através do Governo ou Universidades
publicas; (iv) algumas sdo organizacdes religiosas; (v) algumas sdo firmas/empresas
privadas estabelecidas por nacionais (vi) algumas estabelecem cooperacdo com outras
instituicbes do mesmo pais. No caso de Angola, encontramos igualmente estas situacdes

entre algumas universidades privadas, apesar de a maioria se enquadrar na quinta opcao.

Este estudo mostra a tendéncia da evolucdo das instituicbes de Ensino Superior
privado em Africa, especialmente na Africa Subsariana, como veremos nos capitulos 1l e

I11, com incidéncia o caso de Angola.
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2. O ENSINO SUPERIOR EM ANGOLA:
EVOLUCAO E NOVAS POLITICAS PUBLICAS
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2.1.Dos Estudos Gerais (1962) a Universidade Agostinho Neto (1985)

Neste capitulo pretendemos fazer uma breve incursdo histérica sobre o
desenvolvimento da Universidade em Angola. Para o efeito, devemos definir um itinerario
que se estende entre a década de 60 do século XX, periodo em que Angola era um territorio
com estatuto de coldnia de Portugal, e a década de 1970, em que se da a conquista da
independéncia nacional, e, depois, até aos acontecimentos que vém ocorrendo no Ensino

Superior em Angola.

No periodo colonial, o ensino em Angola desenvolveu-se mais nas zonas litorais ou
urbanas e naquelas onde havia maior concentracdo de familias de colonos. Em algumas
areas rurais ou periféricas, os missionarios catolicos e protestantes administravam um
ensino que servia de instrumento a missdao evangelizadora cujo objetivo era o de formar
uma classe de quadros africanos. Deste modo, a religido e a educacéo constituiram uma via
de integracdo dos africanos ao modelo social de dominagdo no quadro da situacdo colonial.
No entanto, independentemente dos meios utilizados na sua concegdo e implementacéo, a
politica educativa colonial em Africa e particularmente em Angola, visava a “manutengo e

o0 desenvolvimento do sistema colonial” (M Bokolo, 1992, p. 397).

Em 1961, na sequéncia das insurreicdes armadas ocorridas em Luanda, capital da
colénia de Angola, assim como em outras localidades, 0 Governo portugués foi obrigado a
alterar a sua politica educativa, especialmente em Angola e Mogambique. Dai em diante
assistiu a uma dinamica de desenvolvimento que o catapultou para 0os mais elevados niveis
de desenvolvimento dos paises da Africa Subsariana® em pleno contexto. Tais indicadores
sdo alcancados quando se associam as infraestruturas, designadamente, estradas, portos e

caminhos-de-ferro. Esta tendéncia de crescimento, continuou e reflectiu-se na evolugéo do

% Cf. Soares (2002). Este autor apresenta alguns indicadores estatisticos, deste periodo, que comprovam 0s
progressos alcancado em cerca de 10 anos onde: (i) a taxa média anual do crescimento real da populacéo
industrial foi de 13,1% e a do PIB foi de 4,7% entre 1962 e 1973; (ii) o peso da indUstria transformadora no
PIB passou de 13%, em 1962, para 21%, em 1971, e 25%, em 1973; (iii) a taxa média anual de crescimento
das exportagdes de produtos industriais foi de 10,3%. Pois que: (i) o ensino universitario era frequentado por
apenas 418 estudantes e lecionado por 38 docentes, em 1965/66; (ii) 0 nimero de estudantes era de 3.094 para
274 docentes, em 1972/73 (Soares, 2003, p. 3). Isto fez com que Angola passasse de um modelo de pais
exportador de matérias-primas, onde os produtos industriais passam a incorporar um valor acrescentado e
refletindo-se na estrutura economia da sociedade angolana.
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ndmero de estudantes e estabelecimentos de ensino.

Em 1961, o Conselho Legislativo de Angola, aprovou o Plano do Governo para
1962 apresentado pelo entdo Governador-geral, Venancio Deslandes (Soares, 2004). Entre
0s objetivos de desenvolvimento econdmico e social contemplava a criacdo de instituicoes
educativas tendo em vista a formacdo de recursos humanos qualificados em areas

indispensaveis para promover o desenvolvimento econémico e social do Pais.

E nesta senda que surge a universidade em Angola, cuja institucionalizagio esta
associada a dois grupos de fatores: (i) uns de natureza interna — a burguesia colonial, por
um lado, que exigia a criacdo de uma universidade para que os seus filhos continuassem os
estudos superiores sem terem de se deslocar a Lisboa, e por outro, as reivindicacdes
nacionalistas que impunham a alteracdo da condicdo de atraso do sistema educativo; (ii)
outros de natureza externa — ligados as denuncias internacionais da exploracéo colonial e as
exigéncias da Agencia das Nagdes Unidas (ANU) e de organizacGes nacionalistas africanas

para que Portugal concedesse a independéncia as suas colonias (Silva, 2004).

Por forca do Diploma Legislativo n.° 3235, do Governador-geral de Angola, €
criado, em 1962, os Centros de Estudos Universitarios, junto dos Institutos Cientificos e do
Laboratério de Engenharia de Angola, tendo em conta o insuficiente nimero de técnicos de
nivel universitario que constituia um dos maiores obstaculo ao desenvolvimento de Angola.
Apbs a aprovacdo do referido instrumento legal, a publicacdo das Portarias n.%s 12196 e
12201, através das quais sao instituidos os cinco Centros de Estudos Universitarios com 0s
respetivos planos dos cursos profissionais e de especializacdo por semestres, distribuidos

por Luanda, Huambo e Lubango.

Quadro 1 - Centros de Estudos Universitarios, por cursos e semestres

N.% Centros de Estudos Universitarios Cursos e Semestres

1 Centro de Estudos de Ciéncias Pedagégicas | 1.1. Cursos profissionais:

o Ciéncias Filoldgicas — 3 semestres

o Ciéncias Geograficas e Naturais — 3 semestres

o Ciéncias Fisicas, Quimicas e Matematicas — 3 semestres
1.2. Curso de Especializacdo:

o Ciéncias Pedagdgicas -2 Semestres

2 Centro de Estudos anexo ao Instituto de | 1.1. Cursos profissionais:
Investigacdo Médica o Medicina Geral — 5 semestres
o Anadlise Clinicas — 5 semestres

1.2. Cursos de especializagdo:

o Cirurgia Geral — 2 semestres
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e Salde Publica — 1 semestre

3 Centro de Estudos de Ciéncias Econémicas | 1.1. Curso profissional:
e Economia — 5 Semestres
1.2. Curso de especializagio:

o Estatistica

4 Centro de Estudos de Engenharia 1.1. Cursos profissionais:
o Comunicagdes — 5 semestres
o Edificacdo e Urbanizago - 5 semestres

e Hidraulica - 5 semestres

5 Centro de Estudos anexo ao Instituto de | 1.1. Cursos profissionais:
Investigacdo Agronémica e Agronomia - 5 semestres

e Silvicultura - 5 semestres

e Pecudria - 5 semestres

o Medicina Veterinaria - 5 semestres
1.2. Cursos de especializagio:

o Biologia Agricola - 1 semestre

e Engenharia Agricola -1 semestre

Fonte: Soares (2004:62)

Por razdes de ordem politica revelava-se necessario alcancar uma maior articulacéo
com as estutruturas do poder central colonial. Neste sentido, o Ministro Portugués do
Ultramar (Adriano José Alves Moreira) impulsionou a elevagdo do nivel embrionario dos
referidos Centros Universitarios com a aprovacdo do Decreto-Lei n.° 44530, de 21 de
agosto de 1962 %, dando origem aos Estudos Gerais Universitarios, integrados na
universidade de Portugal.

Em 1963, assiste-se ao inicio das atividades dos Estudos Gerais Universitarios®,
com a criacdo dos cursos de Medicina, Engenharia (em Luanda), Veterinaria, Agronomia,
Silvicultura, Agricultura e Pecuéaria (no Huambo, antiga Nova Lisboa), Ciéncias
Pedagdgicas - de preparacdo do pessoal docente para estudos humanisticos (no Lubango) e,
outros cursos que se foram estabelecendo com o intuito de alargar o Ensino Superior em
Angola. Deste modo, o ensino ministrado organiza-se com base numa estrutura
departamental: (i) Ciéncias Pedagogicas; (ii) Médico-Cirurgico; (iii) Engenharia Civil; (iv)
Engenharia de Minas; (v) Engenharia Mecanica; (vi) Engenharia Eletrotécnica; (vii)
Engenharia Quimica-Industrial; (viii) Engenharia Agrondmica; (ix) Silvicultura; (X)
Medicina Veterinaria. Do ponto de vista administrativo afigura-se necessario desconcentrar

as estruturas em todo o territorio, tendo surgido assim, em 1966, delegacGes em S& da

% pyblicado no Diario do Governo, 1.2 Serie, agosto de 1962.
%" Decreto-Lei N.° 45180, de 5 de Agosto de 1963.
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Bandeira, atual cidade do Lubango, com os cursos de Preparacdo de Professores do 8.° e
11.° grupos de ensino técnico. Em 1968, sdo criados, em Luanda, a Faculdade de Ciéncias e
Engenharia Geografica e na cidade do Lubango o curso de Matematica. Neste mesmo ano,
sdo extintos os cursos de Preparacdo de Professores do 8.° e 11.° grupos do ensino técnico,
devido a abertura, na cidade do Lubango, da Faculdade de Letras, na qual eram lecionados
cursos de Ciéncias Pedagogicas, Matematica, Geografia, Historia e Roméanicas. Ainda em
Dezembro de 1968, os Estudos Gerais Universitarios de Angola passaram a ser
denominados Universidade de Luanda que se distribuia em cursos diferenciados pelas trés
principais cidades de Angola, nomeadamente Luanda, Nova Lisboa e S& da Bandeira, cujo
reitor era André Navarro. Entretanto, surgem novos cursos, em 1969: Filologia Romanica,
Histdria e Geografia. Passa a funcionar em Luanda, em 1972, o Centro de Estudos de
Engenharia de Minas e Geologia, que visava promover a investigacdo cientifica e apoiar as

industrias mineiras atuando como organismo oficial consultivo.

No contexto do processo de descolonizacdo de Angola, num ato administrativo em
que intervém, o Alto-Comissério de Portugal, Silva Cardoso e o entdo Ministro da
Educacdo do Governo de Transicdo, Dr. Jeronimo Elavoco Wanga, a Universidade de
Luanda da lugar, em 1975, as trés diferentes universidades com autonomia propria e que
tiveram vida efémera: Universidade de Luanda, Universidade do Huambo e Universidade
do Lubango.

Um ano apds a proclamacdo da Independéncia, em 1976, as trés Universidades
passaram a integrar a Universidade de Angola, criada por Decreto n.° 60/76, de 19 de
Junho®. De acordo com o referido diploma o pais devia dotar-se de estruturas necessarias
para o exercicio efetivo da soberania, tendo sido lancado as bases para reformar o sistema
educativo de modo a responder aos reais interesses e profundas aspiracdes do Povo
Angolano. Procede-se a reorganizacdo do Ministério da Educacdo e Cultura, passando a
Universidade de Angola a fazer parte deste 6rgédo do Governo. E o Instituto de Investigagédo
Cientifica de Angola, viria a ser integrado na Universidade de Angola cujo Reitor foi o
primeiro Presidente da Republica, Dr. Anténio Agostinho Neto. Por forca, da resolucdo
1/85, do Conselho de Defesa e Seguran(;a39 , @ universidade de Angola passa a denomina-se

Universidade Agostinho Neto (UAN), em 1985, em memoria do seu primeiro Reitor.

% Este Diploma revogou o Decreto n.° 69/75, de 3 de Maio que estabeleceu a criacdo dos cargos de Director-
Geral do Ensino Superior.
% DR - 12 Série, de 28/01/1985.
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No quadro do seu desenvolvimento, a UAN implantou as suas Unidades
Organicas*® em vérias provincias do pais, distribuindo-se em unidades administrativas que
tinham diferentes designacdes: Centros, Pélos e Nucleos Universitarios*:. A distribuicdo

geografica dos Centros Universitarios obedeceu a seguinte organizacao:

Quadro 2 — Centros Universitarios distribuidos por provincias

N.%s Centro Universitarios Provincias

1 Centro Universitario de Luanda Luanda e Bengo

2 Centro Universitério de Cabinda Cabinda e Zaire

3 Centro Universitario do Uige Uige, Cuanza-Norte e Malange

4 Centro Universitario do Huambo Huambo e Bié

5 Centro Universitario de Benguela Benguela e Cuanza-Sul

6 Centro Universitario da Huila Namibe, Huila, Cunene e C.-Cubango

Fonte: Relatério da UAN (2002-2004)

Projetando a sua expansdo definia-se uma estrutura hierarquica em que os Polos

Universitarios a nivel nacional dependiam dos Centros Universitarios:

Quadro 3 — Dependéncia hierarquica dos Po6los Universitarios por provincia

N.% Pdlos Universitarios Provincias
1 Pélo Universitario do Cuanza-Sul Benguela
2 P6lo Universitéario do Bié Huambo
3 Polo Universitario do Namibe Huila

4 P6lo Universitério da Lunda-Sul Luanda
5 Pélo Universitario da Lunda-Norte Luanda
6 Pélo Universitario de Malange Uige

Fonte: Relatorio da UAN (2002-2004)

0 As Unidades Organicas de Ensino e Investigagdo sao as estruturas basicas da Universidade e subordinam-se
a um Centro Universitario ou a um Pdélo Universitario. As Unidades Organicas podem ser Faculdades,
Instituto Universitarios, Escolas Superiores e Instituto de Investigacdo Cientifica. Cf. Relatério da UAN
(2002-2004).

1 Os Centros Universitarios — subordinavam-se directamente & Reitoria da UAN, eram dirigidos por um Vice-
reitor ou por um coordenador nomeado pelo Reitor, englobavam todas as Unidades Organicas de ensino e
investigacdo de uma determinada regido, caracterizadas pela sua autonomia pedagdgica, cientifica,
administrativa e financeira. Os P6los Universitarios eram um embrido de um futuro centro universitario
estando subordinado a um deles, que pode conter Unidades Organicas e Nucleos Universitarios ainda ndo
auténomos sob o ponto de vista pedagdgico e cientifico. Os Nucleos Universitarios — eram um embrido de
uma Unidade Organica em fase de desenvolvimento, estando dependente desta para efeitos académicos e
cientificos, sendo possivel a pratica de Ensino a Distancia. Cf. Relatdrio da UAN (2002).
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Esta estrutura administrativa visava um melhor equilibrio na formacéo de quadros
técnicos superiores, por forma a facilitar a sua concentragdo onde fosse necessario e

promover a sua contribuicdo para o desenvolvimento socioecondémico de cada regido.

Nesta medida, foram criados cursos especificos para corresponder as necessidades
fundamentais de desenvolvimento das regides, tendo em conta os cursos médios, pré-
universitarios ou técnicos ministrados nessas localidades, a existéncia de outras unidades
organicas em regides vizinhas. Com a aprovacao da Lei de Bases do Sisteam Educativo
aprovado, em 2001, desencadeia-se a reforma educativa que daria lugar a uma nova
geografia do Ensino Superior, tendo a UAN passado de uma implantagdo em 6 provincias
para mais de 12 provincias, em 2008. O que representava uma cobertura de cerca de 66,6%.

No entanto, a referida distribuicdo geogréfica do Ensino Superior** mostrava-se
insuficiente para reverter as taxas desfavoraveis de participacdo no Ensino Superior, devido
a desproporcdo na distribuicdo dos estudantes do Ensino Superior pelo pais, que se
encontravam maioritariamente concentrados em Luanda (124.697), Benguela (16.823),
Huila (13.576), Huambo (12.914), Uige (8.843) e Cabinda (7.844). Nas restantes provincias,
0 nlmero de estudantes matriculados era inferior a 5000*. O excerto da entrevista de um
dos vice-retores mostra esta realidade: “Luanda ainda continua a ser o centro, se bem que
um terco da populacdo esta praticamente aqui em Luanda (E1)”. Esta situacdo é
favorecida pela migracdo forcada dos jovens para a capital, 0 que aumenta de forma
dréstica as assimetrias regionais, situacdo que as instituicdes de Ensino Superior pablicas e

privadas tém a obrigacdo de contrariar (Saude et al., 2014).

De acordo com o pensamento estratégico plasmado no Memorando de
Desenvolvimento da UAN ** | projectava-se uma expansdo assente em duas linhas
opracionais: (i) antes do redimensionamento da UAN (2002-2008) — que se refere ao fim da
UAN como Unica universidade puablica, cuja estrutura se caracteriza por 6 Centros
Universitarios, 1 Pélo Universitario®, 21 Unidades Organicas (7 Faculdades, 8 Institutos e
6 Escolas Superiores) e é organizada em Departamentos de Ensino e Investigacéo,

2 A predominancia geografica do ensino superior em Luanda reflete assimetrias de desenvolvimento no pais.
Se, por um lado, a maior parte da populacdo reside na capital, por outro lado, a falta de Ensino Superior nas
provincias motiva a permanente migracdo de jovens para Luanda. Cf. Estratégias Integradas (2001).

8 Cf. (idem).

* Cf. GEPE-RUAN (2014). Memorando de balanco da area académico-cientifico e social da UAN.

** Dos 6 P6los Universitarios acima mencionados, apenas um, o do Cuanza-Sul, funcionou, os restantes néo
chegaram a funcionar por falta de condi¢des de infra-estruturas e sobretudo de professores.
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ministrando cursos e especialidades em diversas areas cientificas, a nivel de Graduacao
(Bacharelato e Licenciatura) e de Pds-Graduagdo (Mestrado e Doutoramento); (ii) depois
do redimensionamento da UAN (2009-2014) — o Decreto n.° 7/2009, de 12 de Maio,
estabelece que a UAN passe a pertencer a Regido Académica | (limitada pelas provincias
de Luanda e Bengo), sendo composta por 7 Faculdades, 5 Institutos Superiores e 2 Escolas
Superiores*®. Os motivos que justificam esta expansdo da UAN correspondem & atual
conjuntura de crescimento do numero de alunos que terminam o ensino secundario, bem
como de outros fatores resultantes da pressdo exercida por um segmento da populacéo
tendo em vista a aquisicdo de competéncias necessarias para 0 mercado de trabalho
emergente e para fazer face aos novos desafios com que o pais se defronta.

A partir de 2002*, assiste-se a alteraces estruturais, na UAN, refletidas nas suas
estratégias e nas prioridades das politicas publicas do Estado, constituindo um fator de
organizacdo interna do sistema para responder a pressdes e constrangimentos diversos.
Como resultado dessas mudancas atualmente a UAN encontra-se estruturada em 9
Unidades Organicas e 9 Centros de Estudos e Investigacdo Cientifica, organizados em
departamentos de ensino e investigacdo, onde sdao ministrados cursos e especialidades em
diversas areas do saber cientifico. O quadro a seguir apresentado demonstra o aumento das
unidades organicas, centros de Estudos e Investigacdo Cientifica, assim como dos exames
de acesso da UAN:

Quadro 4 — Duas fases do redimensionamento da UAN (2002-2008/2009-2014)

l2e22 - Fases Unidade Orgénica e Centro | Centros de Estudo e Exame de Acesso

de Investigacao

Investigacgdo Cientifica

diversificacdo e ampliacéo da

formacéo de quadros no pais

de aumento de trabalhos

cientificos

2002-2008 Antes do | O crescimento das unidades | O nUmero de centros de | Verificou-se no pais uma
redimensionamento da | organicas foi significativo | investigagdo cresceu nos | exploséo do ndmero de
UAN nos Gltimos 6  anos, | Ultimos 6 anos face ao ano de | estudantes matriculados,
representando 50%, | 2003, na ordem de 158%, | representando uma taxa de
demonstrando a | revelando ser um indicador | crescimento nos ultimos 6

anos na ordem de 85%, face
ao ano de 2003. A taxa de

ingresso foi de 100%

* Cf. As sete faculdades sdo: Faculdade de Ciéncias, Faculdade de Medicina, Faculdade de Direito,
Faculdade de Engenharia, Faculdade de Economia, Faculdade de Letras, Faculdade de Ciéncias Sociais; Os
seis institutos superiores sdo: Instituto Superior de Ciéncias da Salde, Instituto Superior Politécnico, Instituto
Superior de Educacdo Fisica e Desporto, Instituto Superior de Tecnologia de Informacdo e Comunicagéo,
Instituto Superior de Artes; As duas escolas superiores sdo: Escola Superior de Turismo e Hotelaria e Escola
superior Pedagdgica. Todas elas pertencentes a Regido Académica I.

*" Em 2002, tendo em conta a realidade do Pais, foi aprovado o programa de relancamento da UAN, visando
criar oportunidades para o desenvolvimento equilibrado, sem prejuizo da atual estrutura politico
administrativa nacional (UAN, 2002-2004).
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2009-2014
Depois

redimensionamento
UAN

do
da

Observa-se uma estabilidade
com um aumento na ordem
de 14%, nos Gltimos 5 anos,
respondendo as necessidades
de desenvolvimento de forma

planificada

O nGmero de centros de
investigacdo  cresceu  na
ordem de 4,5% em relagéo ao

ano de 2003

Hegemonia da UAN na
Regido Académica I, com o
aumento do numero de
inscritos a partir de 2013,
ultrapassando os valores do

ano de 2009

Fonte: Ministério do Ensino Superior - Reitoria da UAN: Gabinete de Planeamento e Estatistica

Esta expansdo, a nivel da estrutura da UAN, teve repercussées no aumento do
numero de estudantes admitidos, matriculados, diplomados e inscritos em pds-graduacoes,
antes do processo de redimensionamento da UAN. Depreende-se que o nimero de oferta de
vagas, de 4.341, em 2002, passou para 8.212, em 2008, conferindo uma média de 6.832
vagas, 0 que representa uma taxa de crescimento na ordem dos 57% por ano. Neste mesmo
periodo, o nimero de inscritos era ja de 16.000 tendo em conta a melhoria de condicGes das
instituicbes de ensino, assistiu-se ao aumento significativo de estudantes. O nimero de
estudantes admitidos e matriculados era de 4.341, sendo o grau de preenchimento de vagas

de 100 admiss@es por cada 100 vagas.

Ao nivel da licenciatura, 0 numero de estudantes que era de 12.554, em 2002, em
2008 passou a ser de 46.838 dos quais se encontravam matriculados 42.774 em licenciatura
e 4.064 em bacharelato, o que representa uma taxa média de crescimento de 159% de
licenciados e 367% de bacharéis por ano. Nos cursos de pds-graduacdo, o numero de
estudantes aumentou para 1.626, em 2008, dos quais 3 frequentavam doutoramento, 436
mestrado e 1.189 varias especializagdes, 0 que representa uma taxa de crescimento por ano
de cerca de 802% em mestrados, 97% em especializacfes e 138% em agregacédo
pedagdgica. De igual forma, assistiu-se a um aumento do numero de diplomados de 304
para 4.517, em 2008, conferindo uma média de 1.980 diplomados por ano e uma taxa de

crescimento na ordem de 551%.

No periodo do redimensionamento da UAN (2009-2014), eram oferecidas 4.080
vagas, tendo este nimero baixado. Em 2009, o nimero de estudantes inscritos era de
36.889, ao passo que os candidatos admitidos e matriculados eram de 4.642, sendo o racio
de preenchimento de vagas de 114 admissdes por cada 100 vagas. Em 2011, o nimero de
vagas era de 2.877 e, em 2012, com a entrada em funcionamento do Campus da UAN, este
namero aumentou significativamente para 4.793 vagas, atingindo cerca de 5.053 vagas, em

2014. Neste mesmo ano, o numero de estudantes de licenciatura era de 24.712 e passou

61



para 37.965, em 2014, dos quais 35.526 em licenciatura e 2.439 em bacharelato, o que
representa um aumento significativo de crescimento na ordem de 13% em licenciatura e

820% em bacharelato.

Em termos de nimeros de estudantes graduados e pds-graduados, no igual periodo
de tempo, podemos destacar que, em 2009, havia 961 diplomados e, em 2014, este nUmero
aumentou significativamente para 6.197 diplomados, representando uma média de
crescimento por ano na ordem de 1.912 diplomados, conferindo um aumento na ordem dos
98%. Podemos dizer que dos 1912 graduados e pos-graduados em média nos ultimos 5
anos, face aos 961 graduados e p6s-graduados, em 2009, destaca-se o facto de a média dos
licenciados representar 1.843 por ano (uma taxa média de crescimento de 121%), 0s
bachareéis representam uma taxa de crescimento de 383%, 0s 9 mestres por ano representam
uma taxa de 52,6% e a média de 70 especializacdes em agregacdo pedagdgica representam
uma taxa de crescimento na ordem de 54,4%. De referir que no ano de 2012 a UAN
graduou o0s seus 2 primeiros doutores, na Faculdade de Engenharia, Departamento de
Engenharia Quimica. Esta tendéncia é fruto de um esforco que se tem vindo a evidenciar
recentemente na promocdo de politicas empenhadas no incentivo da formacdo pos-
graduada ao nivel de mestrado e de doutoramento. Entre 2005 e 2013, foram abertos 60

cursos de mestrados e 4 cursos de doutoramento®® na UAN.

De acordo com a evolugdo expressamente significativa destes nimeros e com o que
podemos aferir no quadro 5, abaixo indicado, verifica-se que passados 12 anos (2002 a
2014) houve um aumento exponencial do nimero de estudantes de licenciatura de 12.554
para 37.905, pois em 2002, o nimero de estudantes era 12.554 que passou para 37.905, em
2014). De igual modo, no mesmo periodo, 0 numero de inscritos que, em 2002, era de
16.000, conheceu um aumento bastante elevado, para cerca de 36.886, em 2014. O nmero
de diplomados aumentou igualmente de forma bastante consideravel de 304, em 2002, para
6.197, em 2014.

A evolucdo destes numeros ajuda-nos a compreender que atualmente muitos
quadros e técnicos angolanos sdo formados na UAN. Como podemos constatar no quadro a

seguir apresentado:

*8 Cf. Relatério Conjunto do Plano Nacional de Formagéo de Quadros (2014).
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Quadro 5 — Evolugdo nas instituicdes de Ensino Superior plblico em Angola 2002-2014, antes e depois do

redimensionamento da Universidade Agostinho Neto (UAN)

Evolucédo dos Estudantes nas Institui¢des de Ensino Superior Publicas (UAN)
Ano N.° de vagas N.° de Inscritos |N.° de Candidatos| N.° de Admitidos|N.° de Matriculados| N.° de est.
Licenciatura

1999 - 8.536 - - 3.012 -
2000 - 8.012 - - 8.395 -
2001 4.341 12.000 12.000 2.182 8.499 -
2002 4.341 16.000 16.000 4.314 4.341 12.554
2003 4791 26.660 26.660 5.202 5.160 17.866
2004 5.303 34.520 34.520 7.715 7.675 24.189
2005 7.406 56.595 56.595 9.664 8.607 30.664
2006 7.709 58.132 58.132 8.845 8.722 37.078
2007 7.569 60.127 60.127 8.769 8.451 42.920
2008 8.212 70.759 70.799 9.607 9.575 42,774
2009 4.080 36.886 36.889 4.642 4.642 42.553
2010 2.710 31.173 31.137 3.848 3.962 22.175
2011 2.877 32.834 31.834 3.262 3.488 21.918
2012 4.793 32.893 32.893 4.793 4.793 27.836
2013 5.020 37.746 28.433 4.103 5.020 31.654
2014 5.053 37.233 27.519 5.053 5.053 35.526
Totais 77.227 339.904 523.538 81.999 99.395 349.707

Fonte: Gabinete de Estudos, Planeamento e Estatisticas da Reitoria da Universidade Agostinho Neto

2.1.1. Desenvolvimento do Ensino Superior: Da Universidade Agostinho Neto, a

coexisténcia de universidades publicas e privadas

As instituicdes de Ensino Superior enfrentam hoje novos desafios para responder as
exigéncias das sociedades globalizadas que, dentre outras caracteristicas, atribuem maior
centralidade ao conhecimento e a inovacdo. Em Angola, as diferentes estratégias adotadas
pelo Governo para promover o processo de expansdo das instituicdes de Ensino Superior
publicas e privadas tem como eixo central a diferenciacdo e diversificacdo institucional e o
aumento da oferta de cursos de graduacdo e de pos-graduacdo aos jovens e adultos. Com
base nesta procura crescente depara-se com a necessidade de reestruturacdo da politica
educativa para este setor, tendo em vista a descentralizagdo, percepcionada como “a nova

forma de gestdo publica que sublinha a eficiéncia, a responsabilidade e a prestacdo de
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contas” (Seixas, 2000, p. 222). Assim, apesar da existéncia de tendéncias globais nas
politicas de expansdo deste nivel de ensino, as especificidades proprias do pais devem ser
tidas em conta, tanto no que concerne ao processo de expansdo, do Ensino Superior quanto

a sua insercdo como um vetor essencial da economia globalizada.

Durante a primeira década do inicio do século XXI em curso a ampliacdo do
subsistema de Ensino Superior revela-se crucial para o futuro de Angola. A UAN
concretiza o seu plano de expansdo universitaria apos a publicacdo do Decreto n.° 7/2009,
que estabelece a reorganizacdo da rede e cria novas instituicbes de Ensino Superior
publicas cobrindo as 18 provincias do Pais. O quadro a seguir ilustra a distribui¢do da rede
de instituicbes de Ensino Superior, quanto a sua classificagdo e ao estado de atividade
(Anuério do Ensino Superior, 2014).

Quadro 6 — Distribuicdo de nimero de IES segundo a classificagdo e estado de atividade

Estado de Atividade Total
Classificagéo Ativas Total Nao ativas Total ndo | Geral
Privadas Pulblicas ativa Privadas Pdblicas ativa

Universidades 10 8 18 - - - 18
Académias 1 1 1
Institutos 30 11 41 4 2 6 47
Escolas - 4 4 1 1 2 6
Total Geral 40 22 62 4 5 9 71

Fonte: Extraido do Anuério do Ensino Superior (2014:27) do Ministério do Ensino Superior (Angola)

Em 2012, no dmbito da expansdo universitaria, a UAN, adquiriu novas instalagées*,
com a capacidade de acolher, na primeira fase, cerca de 4.500 estudantes de licenciatura
das Faculdades de Engenharia e de Ciéncias. A mesma preveé albergar 40.000 estudantes de
todo o pais, distribuidos pelas varias faculdades. A UAN passou a contar com uma infra-
estrutura que permitira aumentar o numero de admissfes de estudantes e melhorar as

condigdes didactico-pedagogicas do corpo docente e as condi¢des de trabalho do pessoal

** Em 2000, surgiu por iniciativa do Governo Angolano a construcdo da cidade universitaria da UAN, em
Luanda, com o objetivo de racionalizar a partilha dos recursos humanos e das infra-estruturas de modo a
solucionar as dificuldades enfrentadas por esta instituicdo. O projeto de constru¢do do novo Campus
universitario assentou nos programas e subprogramas seguintes*®: (i) programa de Reabilitacdo e Dotago de
Infra-estruturas do Ensino Superior, com o subprograma Construcao e Reabilitacdo de Escolas de Graduagdo
e Pds-graduacdo; (ii) programa de melhoria do Ensino Superior publico, com o subprograma Eficiéncia e
Melhoria de Ensino e de Investigac&o; (iii) programa de Promocéo do Ensino & Distancia na UAN. Estas trés
dimensdes visam o0 aumento do ndmero de estudantes admitidos e matriculados, dos licenciados, da melhoria
da qualidade de ensino e investigacdo e da expansdo universitaria.

64



administrativo. Este projeto traz beneficios para o desenvolvimento do Pais e visa aumentar
a taxa de escolarizacdo no Ensino Superior, o que traduz no aumento de mais oportunidades
de formacdo de quadros em varias areas fundamentais do saber cientifico (Boletim da UAN,
2012).

Na verdade, o subsistema de Ensino Superior registou um crescimento substancial,
na medida em que encontram-se em funcionamento 62 instituicdes de Ensino Superior, das
quais 22 (35,5%) sdo publicas e 40 (64,5%) sdo privadas (AES, 2014). Com efeito, esta
em curso a elaboracdo de uma série de instrumentos e diplomas legais que constituem a
base do funcionamento deste subsistema de ensino™, por forma a colmatar o facto de “a
legislacdo vigente apresentar ainda uma certa precocidade” (Teodoro, 2008, p. 74), por se
revelar insuficiente para os atuais desafios do setor. Esta ideia é refor¢ada pelo Ministro do
Ensino Superior, Addo do Nascimento (2014), na entrevista que concedeu a Agéncia de

Noticias Angola Press (Angop), no dia 10 de Novembro de 2014:

Os desafios do sector da educagéo estdo resumidos nas palavras do Presidente da Republica [...],
guando anunciou ser necessario uma revolucdo qualitativa em todo sistema educativo,
particularmente no subsistema do Ensino Superior. Isto significa muito, significa que temos que
rever profundamente o que ndo esta bem e rapidamente projectarmos 0 nosso ensino superior
para uma moderniza¢do mais avangada, adequarmos todos os dispositivos educativos, isto é, em
termos de corpo docente, em termos de exigéncia com o corpo docente, aos recursos materiais,
equipamentos, laboratdrios, estruturas, os curriculos, programas de ensino, os métodos de ensino,
0s métodos de avaliagdo, portanto, temos que olhar profundamente bem cada um dos
dispositivos e a sua articulacdo para projectarmos melhorias substanciais e fazermos assim uma
qualidade mais significativa, uma qualidade diferenciada em relacdo ao que temos hoje.
(Nascimento, 2014)

Em 2014, entraram em funcionamento trés novas instituicbes de Ensino Superior,
criadas a luz do Decreto n.° 07/2009, de 12 de Maio, nomeadamente o Instituto Superior de
Educacdo Fisica e Desportos, o Instituto Superior de Ciéncias da Comunicacao e o Instituto
Superior de Artes. De acordo com o Relatério Conjunto sobre o Plano Nacional de
Formacdo de Quadros (PNFQ)®, estas areas encontram-se entre os dominios estratégicos

de formag&o superior identificados para o pais. A &rea de artes foi considerada prioritaria

%0 Cf. Anuério do Ensino Superior (AES) (2014). Ministério do Ensino Superior de Angola. Gabinete Estudos,
Planeamento e Estatistica. Luanda

°1 Cf. Boletim da UAN, 11 Série Janeiro-Junho de 2012, Ano 1.

%2 Cf. Plano Nacional de Formagdo de Quadros (PNFQ) (2014). E referido neste documento que o (PNFQ)
deve ser considerado uma prioridade continua do Governo Angolano para responder aos maiores desafios da
actualidade relativos ao desenvolvimento econémico e social do Pais. Ele é integrado por um programa de
accdo para o hiénio 2013-2014 e foi elaborado em conformidade com os principios, objectivos e opg¢des
estratégicas constantes do Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-2017, sendo esta uma emanagdo da
estratégia de desenvolvimento de longo prazo “Angola 2025”.
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por ser um dominio de formacdo sem oferta interna e a area Educacdo Fisica e Desporto,
devido & inexisténcia de formacdo nesta area no ambito do Ensino Superior pedagdgico,
embora esteja presente nos curriculos do ensino médio. A area das Ciéncias da
Comunicacéo foi igualmente considerada um dominio com excelente potencial. O Relatorio
Conjunto faz referéncia estatistica do Ministério do Ensino Superior (MES) sobre o
aumento da oferta de cursos distribuidos pelas vérias provincias do Pais (ver quadro 7),
estando prevista a criacdo de novos cursos e novas instituicbes de Ensino Superior nos

préximos anos, no seguimento da identificacao das prioridades estabelecidas pelo PNFQ.

Quadro 7 — Distribui¢do dos novos cursos por algumas provincias do Pais

Provincias N.° Cursos criados

Luanda Gestdo do Turismo

Ciéncias da Comunicagédo

Educacéo Fisica e Desporto

Mdsica

Artes Plasticas

Meteorologia

Bié Informatica

Comunicacdo Social

Psicologia

Eng. Recursos Hidricos

Educacéo Fisica e Desporto

Ensino da Quimica

Ensino da Biologia

Namibe Metalurgia

Cunene

Huila

Engenharia Hidraulica

Educacéo Fisica e Desporto

Desenho

Zaire Engenharia Mecénica

Kuando Kubango Gestédo do Turismo

P R Wl N R R R N R R R N o g B W N R o o B W N

Uige Ensino Pré-Escolar
Ensino Priméario
Ensino Especial

Malange Gestéo do Turismo

Huambo Engenharia Hidraulica

2 Engenharia Mecénica

Fonte: Relatério sobre o Plano Nacional de Formacéo de Quadros (2014)

Perante esse progresso inicial da expanséo universitaria, quer ao nivel do nimero de
estudantes quer ao nivel de infra-estruturas, levantava-se o problema respeitante a um corpo

docente autonomo que correspondesse as exigéncias do momento. Tendo em conta que a
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melhoria da qualidade do ensino e de investigacdo passa pela aposta na qualidade de um
corpo docente diferenciado, com mestres e doutores empenhados e dedicados & producéo
cientifica e a exceléncia académica, Angola devera criar condi¢des para atracdo de quadros
de alto nivel e promover a estabilidade do corpo docente e garantindo o Sseu progresso na

carreira docente universitaria.

Portanto, a garantia do direito constitucional traduzido do acesso ao Ensino Superior
constitui outro importante desafio do Ensino Superior em Angola, o que levou o Estado
acelerar a sua estratégia, de aumento do numero destas instituicbes de ensino, de acordo
com a Lei de Bases do Sistema de Educacdo de Angola (2001), da Constituicdo da
Republica de Angola (2010) e no quadro da iniciativa de promogdo e de abertura das
instituicbes de Ensino Superior privado, de que destacamos a Universidade Catdlica de
Angola (UCAN), a Universidade Lusiada de Angola (ULA), a Universidade Jean Piaget de
Angola (UniPiaget), o Instituto Superior Privado de Angola (ISPRA), a Universidade
Independente de Angola (UNIA), a Universidade Gregdrio Semedo (UGS), a Universidade
Oscar Ribas (UOR), a Universidade Metodista de Angola (UMA), a Universidade de Belas
(UniBelas), a Universidade Técnica de Angola (UTANGA). Deste modo, a UAN que nos
ultimos tempos passou por um processo de reestruturacdo, como vimos anteriormente,
perdeu a exclusividade no subsistema de Ensino Superior. Na medida em que o Estado
passou a estimular a participacdo no processo econdémico de todos os agentes e de todas as
formas de propriedade, reconhecendo que a “iniciativa particular e cooperativa nos
dominios do ensino exerce-se nas condigdes previstas na lei” (Correia & Sousa, 1996, p.
31). No ambito deste esforco desenvolvido pelo Estado, a UAN passou a ser mais uma
universidade da rede de instituicdes deste nivel de ensino®®. Assim se compreende que o
surgimento das instituicdes de Ensino Superior privado, perante a crescente procura fossem
consideradas parceiras do Estado, a luz do principio da subsidiariedade, compertindo-lhe
assegurar as condicdes para o normal funcionamento de ensino, gestdo administrativa,
econdmica e financeira (Veloso et al., 2010), cabendo ao Estado o papel de ditar politicas e

conteldos para a educacdo (Lombardi, 2005).

>3 As 7 universidades plblicas que surgiram, em 2009, nomeadamente as Universidades Katiavala Buila
(Benguela e Kuanza-Sul), 11 de Novembro (Zaire e Cabinda), Kimpa Vita (Uige e Kuanza-Norte), Lueji
A’Nkonda (Lunda Norte, Lunda Sul e Malanje), José Eduardo dos Santos (Huambo, Bié e Moxico),
Mandume ya Ndemufayo (Huila e Namibe), e a Kuito Cuanavale (Cuando-Cubango e Cunene) que surgiu em
2014 (ver com mais pormenor as notas do quadro 10 da p. 74).
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2.1.2.Quadro normativo do Ensino Superior privado

Neste ponto, procuraremos compreender o processo de regulamentacdo do
funcionamento das instituicdes de Ensino Superior publicas e privadas, em Angola, apesar

do vazio juridico para este subsistema de ensino, que se vem verificando a algum tempo.

O Ensino Privado em Angola foi institucionalizado através do Decreto-Lei n.° 21/91,
de 22 de Junho™, por intermédio do qual o Estado reconhece a sua incapacidade em
satisfazer a grande procura de educacdo, devido a pressdo exercida pelos segmentos da
populacdo urbana, que demonstra possuir uma forte capacidade aquisitiva, ambicionando
obter bens e servicos de prestigio compativel com o seu estatuto social e econémico. Este
dispositivo legal s6 funcionou num primeiro momento no ensino de base regular e ndo no
Ensino Superior, 0 que favoreceu o incentivo para a abertura de muitas instituicdes de
ensino primario e secundario privado, fazendo com que o numero destas aumentasse
significativamente. Num curto periodo de tempo no a@mbito da dindmica da sociedade e da
adequacdo de algumas legislacdes por forma a se ajustarem as necessidades do Pais, este
diploma foi revogado e em sua substituicdo o Governo aprovou o Decreto n.° 43/02, de 3 de

Setembro®, que revoga o diploma anterior.

Perante o crescimento exponencial de entidades instituidoras que se propunham
intervir no Ensino Superior privado e tendo em conta a necessidade de expansdo do Ensino
Superior publico e dos problemas que foram surgindo, no que diz respeito a concretizacdo
do direito de acesso ao Ensino Superior, 0 Governo angolano, através do Decreto-Lei n.°
5/07, de 5 de Abril, tomou a decisdo de criar a Secretaria de Estado para o Ensino Superior

(SEES)*°. Em 2009, este documento é revogado, passando a vigorar o Decreto-Lei n.° 2/09,

> Com este diploma surge o primeiro dispositivo regulamentar para a abertura e funcionamento de ensino
privado ndo superior.

> Este diploma aprova o estatuto do ensino particular até ao ensino secundario. Em Agosto de 2011, fruto de
uma revisdo e comparticipacao de varios parceiros é revogado esta legislacdo e em seu lugar surge o decreto
presidencial n.° 207/11 que regula a abertura e funcionamento dos estabelecimentos do ensino privado ndo
superior. Atualmente, no ambito do Ensino Superior, o Decreto Presidencial n.° 233/12 de 4 de Dezembro
aprova o Estatuto Organico do Ministério do Ensino Superior (veremos detalhadamente mais abaixo).

*® De acordo com o referido Decreto-lei as atribuicBes da entdo Secretaria de Estado para o Ensino Superior
eram as seguintes: coordenar e controlar todos os 6rgdos que lhe estdo afetos; conceber e formular medidas
politicas para este subsistema de ensino a ser adotado pelo Governo, bem como o modo de organizacéo,
funcionamento, execucdo e avaliacdo; promover e executar medidas com vista a realizacdo de uma boa
administracéo do Ensino Superior de acordo com as decisdes do Governo; velar pela qualidade e eficiéncia do
subsistema; superintender o funcionamento e promover a observacdo permanente, a avaliacdo e a inspecéo,
nas diversas vertentes previstas na lei que regula os estabelecimentos do Ensino Superior; propor a abertura e
encerramento dos mesmos.
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de 29 de Abril, que regulava o Estatuto Organico da SEES®’. No preAmbulo deste diploma,
é referida a necessidade de se ajustar o estatuto organico da SEES aos novos desafios e
politicas do Estado para o subsistema de Ensino Superior e adotar no dominio das suas
actividades as diversas atribuicfes que integram o seu ambito de atuacdo, visando uma
melhor concepcdo, coordenacdo e implementagdo das politicas do Estado para o
desenvolvimento deste subsistema. A Secretaria, que funcionou como um o6rgdo do
Governo, vigorou até Marco de 2010, altura em que se assistia a uma adequacdo dos
Orgdos centrais, através de uma nova configuracdo a luz da nova Constituicdo da Republica,
que criou o Ministério do Ensino Superior da Ciéncia e Tecnologia (MESCT), cuja
organica integrou a referida SEES como um subsetor do Ministeério.

Mas, em 2009, procede-se a reorganizacdo da rede instituicGes de Ensino Superior
publicas, a criacdo de novas instituicbes de Ensino Superior publicas e o
redimensionamento da Universidade Agostinho Neto (UAN), com Decreto n.° 7/09, de 12
de Maio. Com efeito, era necessario estabelecer as normas gerais reguladoras do subsistema
de Ensino Superior, com a finalidade de melhorar a qualidade dos servigos prestados e
devido ao aumento de instituicdes publicas e privadas. O que viria a acontecer através do
Decreto n.° 90/09, de 15 de Dezembro (que revoga os Decretos-Leis n.°s 35/2001, de 8 de
Junho, e 2/2001, de 22 de Junho). Considerando que a legislacdo aprovada para este
subsistema ndo dava resposta aos novos desafios e tendéncias do Ensino Superior no Pais e
as perspetivas do Governo, foi impulsionada uma profunda alteracdo no funcionamento e
gestdo deste subsistema de ensino. Um dos principios base deste documento consiste na
definicdo, pelo Governo, das politicas para o setor (..), que sdo coordenadas,
supervisionadas e orientadas pelo 6rgao de tutela e executadas pelas instituicdes de Ensino

Superior .

Importa referir que no n.° 1 do artigo 61.°, deste documento, é salientado que as
instituicbes de Ensino Superior privadas sdo as promovidas por iniciativa de pessoas
coletivas e de direito privado, que garantem integralmente o seu desenvolvimento e
asseguram o seu financiamento. Do mesmo modo, o0 n.° 4 deste artigo advoga que 0
processo de acreditacdo dos cursos superiores corresponde ao reconhecimento oficial

destes, face aos parametros de qualidade e relevancia previamente definidos, e é regulado

> Atualmente existe em Angola um Ministério para o Ensino Superior.
%8 Cf. Decreto Legislativo Presidencial n.° 1/10, de 5 de Marco.
%9 Cf. Decreto n.° 90/09 de 15 de Dezembro, capitulo I, secco 11, art.2 5 (principios especificos).
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em diploma proprio do 6rgdo de tutela. Por outro lado, o n.° 1 do artigo 96.°, sobre o
vinculo do corpo docente, refere que o quadro de pessoal docente das instituicbes de
Ensino Superior deve ser constituido pelo menos entre 40% a 60% de docentes em regime
de efetividade.

Assim, ao mesmo tempo que o Estado produzia normas gerais para o sector de
Ensino Suiperior procedia a criacdo das Regifes Académicas que delimitavam o ambito
territorial de atuacgéo, estabelecendo um quadro espacial, que assegurava uma distribuigéo
equilibrada de instituicGes de Ensino Superior, nas dezoitos provincias do Pais. O referido
diploma apresenta a organizacao das Regides Académicas, conforme ilustrado no quadro 9
do capitulo 2. Trata-se do Decreto n.° 5/09, de 07 de Abril.

No entanto, o Decreto mencionado é regulamentado de modo a garantir o normal
funcionamento das novas instituicdes de ensino superior publicas resultantes do
redimensionamento da Universidade Agostinho Neto, bem como assegurar de forma
ordenada e harmoniosa o respetivo processo de transi¢cdo, de acordo com um plano de acédo
previamente aprovado. Segue-se a lista dos decretos referentes a aprovacdo e autorizagdo
do funcionamento das instituicbes de Ensino Superior privado, apresentados em resumo no

quadro 8 seguinte:

Quadro 8 — Decretos das IES privadas reconhecidas pelo Ministério do Ensino Superior até 2012

N.° Universidades/IES Aprovagdo Decretos Publicados

1 Universidade Cat6lica de Angola 1992 Decreto n.° 38 — A/92; — Suplemento de 07 de Agosto
2 Universidade Jean Piaget de Angola 2001 Decreto n.° 44/01; 12 Série n.° 30 de 06 de Junho

3 Universidade Lusiada de Angola 2002 Decreto n.° 42/02; 12 Série n.66 de 20 de Agosto

4 Universidade Independente de Angola 2005 Decreto n.° 11/05; Dr 12 Série n.° 43 de 11 de Abril

5 Universidade Privada de Angola 2007 Decreto n.° 28/07; Dr 12 Série n.° 55 de 07 de Maio

6 Universidade Gregorio Semedo 2007 Decreto n.° 22/07; Dr 12 Série n.° 55 de 07 de Maio

7 Universidade de Belas 2007 Decreto n.° 25/07; Dr 12 Série n.° 55 de 07 de Maio

8 Universidade Oscar Ribas 2007 Decreto n.° 27/07; Dr 12 Série n.° 55 de 07 de Maio

9 Universidade Metodista 2007 Decreto n.° 30/07; Dr 12 Série n.° 55 de 07 de Maio
10 Universidade Técnica de Angola 2007 Decreto n.° 29/07; Dr 12 Série n.° 55 de 07 de Maio
11 Instituto Superior Técnico de Angola 2007 Decreto n.° 24/07; Dr 12 Série n.° 55 de 07 de Maio
12 Univ. Sup. C.S. e Rela. Internacionais 2007 Decreto n.° 26/07; Dr 12 Série n.° 55 de 07 de Maio
13 Instituto Politécnico de Benguela 2011 Decreto n.° 109/11; Dr 12 Série n.° 149 de 05 de Agosto

70



14 Inst. Sup. Politécnico Metropolitano 2011 Decreto n.° 110/11; Dr 12 Série n.° 149 de 05 de Agosto
15 Inst. Sup. Politéc. de Tecn. e Ciéncia 2011 Decreto n.° 111/11; Dr 12 Série n.° 149 de 05 de Agosto
16 Inst. Sup. Polit. Hum. Tecn. Ekuikui Il 2011 Decreto n.° 112/11; Dr 12 Série n.° 149 de 05 de Agosto
17 Instituto Superior Politécnico do Cazenga 2011 Decreto n.° 113/11; Dr 12 Série n.° 149 de 05 de Agosto
18 Instituto Sup. Politécnico da Tundavala 2011 Decreto n.° 114/11; Dr 12 Série n.° 149 de 05 de Agosto
19 Instituto Superior Politécnico do Kangojo 2011 Decreto n.° 115/11; Dr 12 Série n.° 149 de 05 de Agosto
20 Instituto Sup. Politécnico Independente 2011 Decreto n.° 116/11; Dr 12 Série n.° 149 de 05 de Agosto
21 Instituto Superior Politécnico Pangeia 2011 Decreto n.° 117/11; Dr 12 Série n.° 149 de 05 de Agosto
22 Instituto Sup. Politec. Gregério Semedo 2011 Decreto n.° 118/11; Dr 12 Série n.° 149 de 05 de Agosto

Fonte: Ministério do Ensino Superior de Angola (2012)

2.1.3. Regionalizagéo da rede de institui¢des de Ensino Superior

As necessidades da sociedade contemporanea implicam instituicdes de Ensino
Superior mais flexiveis pelo que em Angola a reorganizacdo da rede de Ensino Superior
deverd procurar assegurar a coeréncia nacional do sistema educativo e atenuar 0s
desfasamentos regionais, de acordo com os principios e diretrizes da politica definida pelo
Estado (UNESCO, 2005; Sadde et al., 2014). A criacdo das oito regides académicas®®, em
Angola, constitui uma das principais tarefas do Ministério do Ensino Superior. O quadro de
distribuicdo espacial das instituicdes de Ensino Superior tem como finalidade a expansédo

ordenada e adequacdo as necessidades de recursos humanos regionais.

Como vimos a partir de 2009, Angola passou a contar com um quadro normativo
que asseguraria uma regionalizacdo harmonioza das instituicdes de Ensino Superior. Tal
ordenamento assenta em seis pilares designadamente: (i) regionalizacdo; (ii) autonomia,;
(iii) cobertura geografica territorial; (iv) institucionalizacdo da concorréncia até trés cursos;
(V) institucionalizacdo da concorréncia até seis; (vi) relevancia da atividade das instituicdes
de Ensino Superior. Em cada uma dessas Regifes foram criadas outras universidades
publicas, tendo em conta que a UAN passara a operar em apenas uma regido de
desenvolvimento que compreendia as provincias de Luanda e Bengo. Desse processo

resultaram 7°! novas universidade publicas:Universidades Katiavala Buila (Benguela e

% Cf. Decreto n.° 5/09 de 7 de Abril, que cria as regides académicas de Angola

® Importa referir que algumas destas instituicdes de Ensino Superior publicas estdo a funcionar com
limitagBes que passam por condi¢Bes em infra-estruturas adequadas e sobretudo por a falta de professores que
por enquanto ainda ndo existe em nimero suficiente para levar a cabo a sua atividade de ensino e investigacao.
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Kuanza-Sul), 11 de Novembro (Zaire e Cabinda), Kimpa Vita (Uige e Kuanza-Norte),

Lueji A"Nkonda (Lunda Norte, Lunda Sul e Malanje), José Eduardo dos Santos (Huambo,

Bie e Moxico), Mandume ya Ndemufayo (Huila e Namibe), e a Kuito Cuanavale (Cuando-

Cubango e Cunene). De acordo com os respectivos planos de desenvolvimento, previa-se

que cada uma delas acolheria cerca de 10 mil estudantes. Os quadros 9 e 10 a seguir

apresentados refletem a regionalizacdo da UAN e a criacdo de novas instituicdes de Ensino

Superior, no ambito da criacdo das 8 Regides Académicas:

Quadro 9 — Criagéo das oito (8) Regides Académicas

Regido Académica | —
Restruturacdo da UAN
(Secgéo I)

1.Unidades Organicas da UAN

2. Criacdo de novas Unidades Organicas
na UAN (Artigo 7.9

a)Provincia de Luanda:

1- Faculdade de Ciéncias;
2- Faculdade de Medicina;
3- Faculdade de Direito;

4- Faculdade de Engenharia;
5- Faculdade de Economia

a) Provincia de Luanda:
i) Escola Superior de
Turismo;

ii) Faculdade de Letras;
iii) Faculdade de Ciéncias Sociais;

iv) Instituto Superior de Ciéncias da
Saude.

b) Provincia do Bengo:

Instituto superior Politécnico

Hotelaria e

Regido Académica | —
Criacdo de IES Plblicas

1.Criacéo IES Publicas de ambito regional

a) Provincia de Luanda:

i) Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo;

ii) Instituto Superior de Ciéncias de Educacdo Fisica e
Desporto;

iii) Instituto Superior de Ciéncias da Comunicagéo;

iv) Instituto Superior de Servico Social;

V) Instituto Superior de Artes.

b) Provincia do Bengo:

1) Escola Superior Pedagégica

Regido Académica Il —
Criagdo da Universidade

Publica

1. Criacdo da Universidade Katyavala Buila com sede em
Benguela e suas Unidades Organicas:

a) Provincia de Benguela:

i) Faculdade de Medicina;

ii) Faculdade de Direito;

iii) Faculdade de Economig;

iv) Instituto Superior Politécnico;

V) Instituto Superior de Ciéncias da Educacéo

b) Provincia do Cuanza-Sul:

i) Instituto Superior de Ciéncias da Educacédo

2. Criagdo de IES Publicas de ambito
Provincial:

b) Provincia do Cuanza-Sul:

i) Instituto Superior Politécnico;

ii) Instituto Superior de Petréleos.

Regido Académica I11
- Criago da Universidade

11 de Novembro

1. Universidade 11 de Novembro com sede na provincia de
Cabinda, é constituida pelas seguintes unidades orgénicas:
a) Provincia de Cabinda:

i) Instituto Superior de Ciéncias da Educacéo

ii) Faculdade de Direito;

iii)Faculdade de Economia;

iv) Faculdade de Medicina;

V) Instituto Superior Politécnico;

b) Provincia do Zaire:

i) Escola Superior Politécnica

Regido Académica IV
- Criacéo da

Universidade Lueji

1. Universidade Lueji A'Nkonda, com sede na provincia da
Lunda-Norte. E constituida pelas seguintes unidades
organicas (Art. 12.9):

2. Criacdo de IES publicas, de &mbito
provincial (Art. 13.9):
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A'Nkonda e de outras
Instituicbes de Ensino

Superior Publicas

a) Provincia da Lunda-Norte:
i) Faculdade de Direito;
ii)Faculdade de Economia;

iii) Escola Superior Politécnica;
v) Escola Superior Pedagdgica;
b) Provincia da Lunda-Sul:

i) Escola Superior Politécnica;
¢) Provincia de Malanje:

i) Faculdade de Agronomia;

ii) Faculdade de Medicina;

iii) Faculdade de Medicina Veterinaria

a) Provincia da Lunda-Sul:
i) Escola Superior Pedagdgica

b) Provincia de Malanje:
i) Instituto Superior Politécnico;

ii) Escola Superior Politécnica.

Regido Académica V

- Criaco da Universidade
José Eduardo dos Santos
e de outras Institui¢des de

Ensino Superior Pablicas

1. Universidade José Eduardo dos Santos, com sede na
provincia do Huambo. E constituida pelas seguintes
unidades organicas (Art. 14.%):

a) Provincia do Huambo:

i) Faculdade de Direito;

ii)Faculdade de Economiga;

iii) Faculdade de Ciéncias Agrarias ;

iv) Faculdade de Medicina;

v) Faculdade de Medicina Veterinaria

iii) Instituto Superior Politécnica;

b) Provincia do Bié:

i) Escola Superior Politécnica.

¢) Provincia do Moxico:

i) Escola Superior Politécnica.

2. Criagdo de IES Publicas de ambito
provincial (Art. 15.9):

a) Provincia do Huambo:
i) Instituto Superior de Ciéncias da

Educacéo

b) Provincia do Bié:

i) Escola Superior Pedagdgica

Regido Académica VI

- Criagéo da Universidade
Mandume Ya Ndemofayo
e de outras Institui¢des de

Ensino Superior Pablicas

1. Criagéo da Universidade Mandume Ya Ndemofayo, com
sede na Provincia da Huila. E constituida pelas seguintes
Unidades organicas (Art. 16):

a) Provincia da Huila:

i) Faculdade de Medicina;

ii) Faculdade de Direito;

iii) Faculdade de Economig;

iv) Instituto Superior Politécnico;

b) Provincia do Namibe:

i) Escola superior Pedagdgica;

ii) Escola Superior Politécnica

2. Criagdo de IES Publicas de ambito
Provincial (Art. 17.9):

a) Provincia da Huila:

i) Instituto Superior de Ciéncias da

Educacéo

b) Provincia do Namibe:
i) Instituto Superior de Pescas

Regido Académica VII —
Criagdo da Universidade
Kimpa Vita e de outras
Instituicbes de Ensino

Superior Pdblicas

1. Criacdo da Universidade Kimpa Vita, com sede na
Provincia do Uige. E constituida pelas seguintes unidades
organicas (Art. 18.9):

a) Provincia do Uige:

i) Faculdade de Direito;

ii)Faculdade de Economia;

iii) Escola Superior Politécnica.

b) Provincia do Cuanza-Norte:

i) Escola Superior Politécnica

2. Criagd0o de IES Pdblicas, de ambito
provincial (Art. 19.%):

a) Provincia do Uige:

i) Academia de Ciéncias da Salde;
ii)Instituto  Superior de Ciéncias da

Educacéo

b) Provincia do Cuanza-Norte:
i) Escola Superior Pedagdgica

Regido Académica VIII
- Criagdo da
Universidade Cuito

Cuanavale e de outras

1. Criagéo da Universidade Cuito Cuanavale, com sede na
Provincia do Cuando-Cubango.

. Cria a Regido Académica VIII

2. Criagdo de IES Publicas de ambito
Provincial (Art. 17.9):

Artigo 1.° (Criacéo)

E criada a Regido Académica VIII, que
integra as Provincias do Cuando Cubango
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Instituicbes de Ensino e do Cunene
Superior Publicas c) Provincia do Cuando Cubango

d) Provincia do Cunene

Fonte: Decreto n.° 7/09, de 12 de Maio; Decreto Presidencial n.° 172/14, de 23 de Junho

Quadro 10 — Regides Académicas e nimero de estudantes e de docentes

N.°de Universidades e as IES N.° Estudantes N.°de
Regides Docentes
1.2 Regiéo Universidade Agostinho Neto (UAN), Instituto 18.191 1.027
Académica | Superior de Ciéncias da Educacéo (ISCED) e a
Escola Superior Pedagégica do Bengo

2.2 Regido Universidade Katiavala Bwila (UKB) e os 1.967 313
Académica Il | Institutos Superiores Politécnico e de Petrdleos
3.2 Regido Universidade 11 de Novembro com seis unidades 1.145 214
Académica organicas
11
4.2 Regido Universidade Lueji A'Nkonda 4.109 154
Académica
\
5.2 Regido Universidade José Eduardo dos Santos (UJES) 6.506 506
Académica V
6.2 Regido Universidade Mandume Ya Ndemofayo e sete 8.485 392
Académica Unidades Organicas*
VI
7.2 Regido Universidade Kimpa Vita 6.116 167
Académica
VIl
8.2 Regido Universidade Cuito Cuanavale** - -
Académica
Vil
Total 47.319 2.619

Fonte: Documento do MESCT

* Tendo em conta que a vasta dimensao territorial da Regido Académica VI, que integra as Provincias da Huila,
Namibe, Cuando Cubango e Cunene, ter dificultado o acompanhamento directo das diferentes unidades organicas
nelas instaladas, bem como o equilibrio no seu crescimento, convindo assegurar um melhor acompanhamento do
desenvolvimento da Regido Académica VI, urge proceder ao seu redimensionamento, consubstanciado na divisao
desta em duas, através da criagdo de uma nova regido académica (Artigo 2.° do Decreto Presidencial n.° 172/14)

** Decreto Presidencial n.° 172/14, Cria a Regido Académica VIII, que integra as Provincias do Cuando Cubango e
do Cunene.

Esta nova metodologia de gestdo do Ensino Superior tem como objectivo promover
um maior equilibrio no aparecimento de instituicdes de Ensino Superior e diferentes cursos
em todo o pais, cuja meta é a implantacdo, de forma faseada, de um estabelecimento
publico de Ensino Superior em cada uma das 18 provincias. Com efeito, pretende-se com o
aumento dessa oferta favorecer a permanéncia de quadros nas regides de origem, como
forma de reduzir gradualmente as assimetrias regionais e alcancar um maior equilibrio na

distribuicdo de pessoal qualificado.

Em sintese procedemos a apresentacdo das linhas de desenvolvimento da UAN, sua
restruturacdo e processo de regionalizagdo do Ensino Superior em Angola. No capitulo

seguinte analisaremos a emergéncia e expansdo das universidades privadas.
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3. O ENSINO SUPERIOR PRIVADO EM
ANGOLA E O ENVOLVIMENTO DAS
FAMILIAS
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3.1. Expansao do Ensino Superior privado: uma contribui¢éo para o desenvolvimento

da sociedade angolana

A expansdo do Ensino Superior em Angola foi associada a tomada de posicédo
politica, dada a necessidade do seu enquadramento na estratégia global de formacdo de
recursos humanos eficientes, competitivos e criativos para o desenvolvimento do pais®?. O
Estado, como fonte das politicas plblicas®, que tem sob a sua responsabilidade o
financiamento da educacdo, procedeu a institucionalizacdo das instituicdes de Ensino
Superior privadas, por forma a responder a procura social crescente deste nivel de ensino,
numa época em que se faziam sentir transformag6es no dominio econémico, politico, social
e cultural (Bondo, 2002; Rocha, 2010).

O Ensino Superior passou a ser cada vez mais procurado por um maior nimero de
jovens que concluem o ensino secundario e de adultos ja inseridos no mercado de trabalho,
mas com qualificacGes escolares baixas. Esta situacdo parece retratar que, em Angola, 0s
jovens aderiram ao modelo da aposta na formacgdo académica num contexto em que se
assiste a ocorréncia de rapidas mudancgas no mundo da informacdo e do conhecimento, o
que reforca a ideia de que a formacéo inicial de jovens tende a se tornar mais prolongada e
que a formacdo académica continua a ser um trunfo valioso, que pode exercer um impacto
significativo na capacidade de obter um emprego (UNESCO, 2000; OCDE, 2013).

E neste contexto que se procedeu o desenvolvimento da rede de universidades
privadas em Angola, fendmeno desencadeado a partir de 1999. Situando-se os seus factores
determinantes no aumento da referida procura que traduz a necessidade de concretizar o

direito a educacao, das familias e dos seus filhos, a luz das disposi¢Bes constitucionais.

Neste sentido, a aposta no Ensino Superior é justificada, pelo governo angolano,
também como uma resposta necessaria a preparacdo dos quadros de que o Pais se encontra
carenciado, conforme referido no Plano Nacional de Formacgédo de Quadros (PNFQ)*, que

fixou como meta, para 2015, um aumento significativo do numero de estudantes

%2 0 Ensino Superior tem vindo a ser considerado pelo Governo Angolano, no ambito da formacao de quadros,
como uma das principais prioridades no dominio das politicas puablicas, em resultado da tomada de
consciéncia de que a situagdo atual podera ser superada no futuro com um esforco do Estado e de toda a
Sociedade civil.

% De acordo com Rocha (2010), politicas publicas, baseadas na lei com enquadramento constitucional, s&o as
accdes dos drgdos do Estado em ordem a responder a pretensfes dos cidaddos. Pois que ndo existe politica
publica sem Estado.

® CF. PNFQ - Plano Nacional de Formagéo de Quadros (2014).
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matriculados no Ensino Superior. Corroborando Cabrito (1999, p. 48), a expansdo do
Ensino Superior ndo é simplesmente o resultado do aumento da procura individual deste
nivel de ensino, na medida em que a teoria do capital humano, que se caracteriza numa
interpretacdo das despesas em educacdo como um investimento, assume um papel

primordial na conducéo das politicas educativas dos paises.

Em ordem a evitar as assimetrias e promover a formagdo dos recursos humanos, o
Estado definiu um quadro normativo, como vimos, de modo a permitir que a implantagédo
das universidades privadas acompanhasse as dindmicas de cada uma das regides
academicas, na medida em que o Ensino Superior ¢ o motor de desenvolvimento das
regibes menos desfavorecidas (Rego & Caleiro, 2003). Deste modo, poderemos
compreender o crescimento do numero de universidades privadas em todo o0 espacgo

territorial angolano.

Segundo o Ministro do Ensino Superior de Angola, o Estado valoriza o papel
desempenhado por estas instituicbes de Ensino Superior: O aumento de instituicbes do
Ensino Superior privadas € importante. Mas € importante ainda mais o volume de pedidos
de criacdo de instituicdes de ensino superior privadas. Achamos que isto deve ser regulado.
Esta matéria mereceu a nossa atencdo e esta espelhada no diagndstico feito, bem como no
conjunto de propostas de diplomas reguladores que espelham a solugéo aos problemas do
ensino superior detetados. Acreditamos que, procurando regular melhor os processos de
criacdo de novas instituicbes de ensino superior privadas, vamos ter critérios e
procedimentos mais exigentes e mais claros de modo que contemos apenas com instituicdes
que reunam as melhores condi¢des para assegurar a prépria funcionalidade e a promocéo da
qualidade da formacdo, da investigacdo e dos servigos de extensdo universitaria. As que
reprovarem ante os critérios estabelecidos serdo eliminadas. Os filtros serdo mais exigentes

e mais a altura da promocéo da qualidade que se pretende (Nascimento, 2014).

Deste modo, o Estado passou a ser “regulador”, em oposi¢ao a “regulamentador”

(Barroso, 2005, p. 727)%, assumindo um papel de  controlador” e avaliador da educacdo,

% Segundo Barroso (2005, p. 727), no dominio educativo, o termo “regulagdo” esta associado ao objetivo de
consagrar um estatuto a intervencdo do Estado na conducdo das politicas publicas. Ao diferenciar a
“regulacdo” e a “regulamentagdo”, define o primeiro como mais flexivel na definicdo dos processos e rigida
na avaliacdo da eficiéncia dos resultados e o segundo centrada na definicdo e controlo dos procedimentos e
relativamente indiferente as questdes da qualidade e eficacia dos resultados. O autor acrescenta ainda que de
acordo com a definicdo dos dicionarios, a regulagdo € um ato de regular 0 modo como se ajusta a agdo a
determinadas finalidades, traduzidas sobre a forma de regras e normas previamente definidas e que as
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gue vai no sentido do pensamento de Seixas (2000, p. 217) ao referir que o
“desenvolvimento de mecanismos de auto-regulacdo institucional ter implicado um enorme

investimento legislativo, tornando ainda mais visivel o crescente controlo estatal”.

Nesta linha de pensamento, advoga Bourdieu (2001) que o Estado, ao concentrar um
conjunto de recursos materiais e simbolicos, estd em condi¢des de regular o funcionamento
dos diferentes campos, apoiando diferenciadas formas de ensino, no que concerne as
diferentes regulamentacGes do funcionamento e ao comportamento das organizacbes. O
Estado, como principal regulador, ndo pode ser substituido pelo mercado na coordenacao
dos sistemas educativos, de um modo geral, e das instituicbes de Ensino Superior, de forma
particular, cabendo-lhe, para o efeito, a tarefa de proporcionar um ambiente de politicas
favoraveis quer para as instituicdes de Ensino Superior publicas, quer para as privadas, que
estimule a que satisfaca as necessidades de ensino, de investigacdo e de inovagdo do
conhecimento cientifico (Banco Mundial, 1995; Magalhées, 2004; UNESCO, 1996, 2014).

Quadro 11 - Distribuicdo de nimero de IES por Provincia e estado de atividade

Provincias Estado de Atividade Total Geral

Ativas Nao ativas

Bengo

Benguela
Bié
Cabinda

Huambo
Huila
K. Norte
K. Sul

D k| o g w k| o -
[
w| k| o o w k|l N -

w
N
)
w
~

Luanda
L. Norte
L. Sul

Malange

N N | -

Uige 1
Namibe - 1
Total Geral 62 9 71

Fonte: Extraido do Anuério do Ensino Superior (2014, p. 27) do MES de Angola

diferencas entre regulacéo e regulamentacdo ndo estdo nas suas finalidades, na medida em que uma e outra
visam a definicdo e cumprimento das regras que operacionalizam objetivos, mas no facto de a regulamentagéo
ser um caso particular de regulacdo, uma vez que as regras estdo fixadas sob a forma de regulamentos. Sugere,
por outro lado, que a regulagdo destina-se as dimensdes de coordenagdo, controlo e influéncia exercidos pelo
Estado sobre os sistemas econdémicos e sociais.
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3.2. O Ensino Superior privado em Angola: O investimento das familias na formacéo
dos filhos

No inicio do século XXI, o Ensino Superior enfrenta desafios impares para que se
assuma como pilar promotor da economia mundial, quer do ponto de vista dos individuos,
dos estudantes e das familias, devido ao estatuto ocupacional e social que é presumido que
0 Ensino Superior permite alcangar, incluindo as do ponto de vista do Governo, devido aos
inimeros beneficios que proporciona tais como o bem-estar, o crescimento econdémico
nacional, assim como provedor de oportunidades e prosperidade para o desenvolvimento
social, cultural e econdmico dos paises (Johnstone, 2003; Saude et al., 2014). Seguindo esta
linha de pensamento, € consensual considerar que a chave méagica para o desenvolvimento
de um pais encontra-se condicionada pelo investimento no capital humano e na qualidade
da sua educacdo (Gadotti, 2000; Psacharopoulos & Woodhall, 1985; Schultz, 1961).

As estratégias de investimento®® na educagdo de muitas familias revelam as suas
expetativas em relacdo a escolarizacdo dos seus filhos, na medida em que representam
diferentes visGes acerca da participacdo nos trajetos académicos dos seus filhos. Nesta
medida, as familias constituem uma categoria de atores, reforcando a ideia unanimemente
aceite de que o estudante e a familia sdo os primeiros a suportar as despesas com a
educacdo. Na esteira do pensamento de alguns autores (Diogo, 2006, 2010; Lahire, 2004;
Sobrinho, 2005), esta realidade, observavel em Angola, permite compreender que o facto
de as familias investirem na formacdo dos filhos, pressionam o subsistema de Ensino
Superior de modo a que aumente a oferta formativa. O que vai contribuir para a expansao
do setor privado e a valorizacdo da educacdo como um bem transancionavel, de acordo com
a légica do mercado, que no entender de Cabrito (2002, p. 31), “explica as exigéncias
financeiras que se colocam aos estudantes e as familias, uma vez que os custos resultantes
da atividade econdmica neste nivel de ensino produzem efeitos que levam a faléncia do
Estado”.

A histéria da educacdo em Angola da a perceber um fundamento antigo das

% O termo investimento deve ser entendido no duplo sentido de investimento econémico: (i) 0 que é sempre
objetivamente, embora ndo sendo reconhecido como tal; (ii) investimento afetivo, envolvimento, participacao
no jogo que é o produto do jogo e que produz o jogo. In Bourdieu, P. (2010). A distin¢cdo. Uma critica social
da faculdade do juizo. Coimbra: Edic6es 70.
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referidas estratégias de investimento, ja que é comum encontrar estudantes pertencentes a
familias com menos recursos financeiros que desenvolveram o seu percurso escolar com
sucesso. Esta situacdo é caracterizada por Sousa (2009) e Gongalves (2012) como
trajetérias escolares improvaveis em que a familia, como nicleo fundamental, atribui
sentido a uma escolarizagdo prolongada, apesar de ndo existir essa realidade (referéncia)
nas geracgdes anteriores. Boudon (1974) reforca esta ideia ao argumentar que existe uma
sensibilidade das expetativas sociais em rela¢do ao nivel escolar, que é tanto maior quanto
mais baixa a origem social. Tal resultado deve-se, as escolhas que conduzem a realizacao

de incentivo a formacdo das aspira¢cdes & mobilidade social ascendente (Gracio, 1997).

Pode dizer-se que a origem social constitui um fator capaz de determinar praticas,
atitudes, comportamentos e opinides em todos 0s momentos de uma trajetoria escolar de
um individuo (Bourdieu, 1978), pois “o capital cultural ¢ proveniente ndo apenas de
experiéncias escolares, mas também do contacto com pessoas amigas e outros parentes que
possuem familiaridade com o sistema escolar” (Nogueira & Nogueira, 2002, p. 22). E neste
cenario que ocorre o envolvimento das familias na cobertura dos custos associados a
formacéo dos filhos, assim como o envolvimento no percurso escolar, factor essencial para
obter no futuro sucesso financeiro e um estatuto social diferente (Viana, 2000; Pires, 2005).
Tal ndo acontece através do acompanhamento detalhado da escolaridade destes ou de
contactos frequentes com as instituicbes, nem da sua presenca em reunibes. E
principalmente através dos sacrificios que consentem no processo de decisdo de
participacdo financeira para garantir o pagamento das propinas e outros custos associados
(Psacharopoulos & Woodhall, 1985; Viana, 2000; Perez, 2010). No entender de Balsa et al.
2007), o facto de alcangarem o Ensino Superior é uma “vitdria” que representa uma
ascensdo importante em relacdo a sua base social de origem, na medida em que a entrada
do filho na universidade d& um status elevado e é uma forma de mudanca social que

possibilita a melhoria de condicdes de vida (Piotto, 2008).

Portanto, a familia enquanto instituicdo, em Angola desempenha o papel de sujeito
da procura de educacdo que luta para que os filhos, no processo de mobilidade social
ascendente integrem a classe média, prognosticando o retorno do investimento. Esta préatica
vai ao encontro do estudo realizado por Silva (2008) ao verificar que “os professores
valorizam bastante 0 empenho dos pais africanos, por serem pessoas abertas a escola e
acreditarem nessa escola”, o que a autora considerou de pontos fortes e valiosos da cultura.

Neste sentido, o capital escolar € um dos principais recursos que permite manter ou
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melhorar as posi¢cdes sociais das pessoas (Schultz, 1961; Becker, 1975). Associado a
expansdo da procura, esta a questdo da partilha de custos®’, entre as familias e o Estado.
Trata-se do fenémeno denominado por «direct “out-of-pocket” expenses»® (Johnstone,

1986, p. 1) que se andlisa na intervencéo, do lado da procura, das familias e dos estudantes.

Estes custos dizem respeito ao pagamento de propinas de frequéncia académica,
alojamento, alimentacdo, saude, livros, viagens de deslocacdo e outras despesas (Cabrito,
2002; Cerdeira, 2008; Epstein, 2002; UNESCO, 1996). Este envolvimento das familias na
tomada de decisdo da formacdo dos filhos transforma-se em critério de honra, de privilégio
e de legitimidade do novo modelo de vida construido com o processo de escolarizacdo
(Porte, 1993; José, 2010).

De acordo com as teorias econdmicas da educacdo, podemos concluir que a
evolucdo da frequéncia académica, no periodo que corresponde ao surgimento e
consolidacdo das universidades publicas e privadas, € um fendmeno de elevado significado
para compreender as transformacdes que decorrem em Angola, sobretudo no que diz

respeito ao investimento publico e das familias.

3.3. Analise de alguns dados estatisticos sobre o Ensino Superior privado em Angola
(1999-2012)

Com base na anélise dos dados estatisticos recolhidos junto do Ministério do Ensino
Superior e de algumas universidades privadas da provincia de Luanda, principal centro do
desenvolvimento do Ensino Superior, de Angola, procederemos a apresentacao,

interpretacdo e leitura de quadros e graficos sobre a temética em estudo.

O periodo em analise foi caracterizado por mudangas que se traduziram num

%7 Partilha de custos refere-se a uma mudanca de os custos serem praticamente suportados na sua totalidade

pelo Governo para um modelo em que a parte dos custos financeiros passem a ser suportados pelas familias e
os estudantes, através do pagamento de propinas ou de taxas de utilizacdo para suportar os custos relacionados
com alojamento/residéncia universitaria (Johnstone, 1986; Johnstone, 2003; Cerdeira, 2008). O conceito de
partilha de custos no Ensino Superior tem como base a assuncdo que 0s custos com este nivel de ensino em
todos os paises e em todas as situagdes podem ser vistos como derivando de quatro partes principais: (i) o
Governo; (ii) as familias; (iii) os estudantes; (iv) beneméritos individuais ou institucionais (Johnstone, 2003, p.
1). A UNESCO (1996), também defende uma partilha de custos entre estudantes, familias, sector publico e
privado, comunidades e autoridades locais e nacionais.

%8 Despesas do dia-a-dia que saem do bolso (tradugdo do autor).
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crescente aumento da populagéo estudantil do Ensino Superior.

Com a procura crescente de alunos deste nivel de ensino, a UAN passou a enfrentar
dificuldades, principalmente em termos de vagas, para dar resposta aos estudantes que
terminavam o ensino secundario, os adultos que abandonaram precocemente o sistema de
ensino e quadros que se encontravam inseridos no mercado de trabalho, mas pretendem

obter uma qualificagdo superior.

No final da década de 90 do século passado, a rede de instituicbes de ensino
integrava apenas 1 universidade publica e 2 institutos superiores, localizados em Luanda e
Lubango. Em 2012, ja existiam 39 universidades publicas e privadas, presentes em quase
todas as provincias do pais. No ano letivo de 1999, frequentavam a universidade cerca de
8.885 estudantes. Em 2004, este niUmero aumentou para 27.558. Passados 5 anos, em 2009,
0 registo é de 90.625 estudantes. Em 2011, este numero aumenta para 225.591. Assim,
constatamos que a evolucdo do numero de estudantes universitarios progride de forma
significativa num curto periodo de 12 anos, verificando-se uma taxa de crescimento de
24,4%. Este indicador regista-se de forma desigual no setor publico (87,49%) e no setor
privado (99,78%). Importa destacar aqui um facto histérico relevante que tem a ver com a
historia da universidade publica e das universidades privadas, remontando o inicio destas
ao ano de 1999. E que o Ensino Superior privado representa um aumento superior na ordem
de 12 pontos percentuais. O que constitui uma presenca bastante expressiva, apesar de
haver preferéncia pelo ensino universitario pablico associado ao facto de ser gratuito
(Balsa, et al., 2007). Segundo Sobrinho (2005), a demanda pelo Ensino Superior tende a
crescer nos paises que precisam superar 0S Seus atrasos econdmicos, culturais e
educacionais. Esta tendéncia resulta das expetativas culturais, do retraimento dos mercados
de trabalho e da crescente exigéncia de uma forca de trabalho com graus de Ensino

Superior (Castells, 2007). O quadro e o grafico a seguir demonstram a referida evolucéo.

Quadro 12 - Evolucéo da populagéo estudantil inscritos no ES por tipo de institui¢des (1999/2012).

Ano Universidade Publica Universidade Privada
1999 8.536 349

2000 8.499 521

2001 12.000 1.296

2002 16.000 2.917

2003 26.660 5.082

82



2004 34.520 9.692

2005 56.595 14.544
2006 58.132 17.397
2007 60.127 20.941
2008 70.759 35.331
2009 36.886 42.245
2010 31.173 146.368
2011 32.834 157.408
2012 32.893 160.340
Total 586.375 614.431

Fonte: Ministério do Ensino Superior (2012); GEPE-Relatério da Universidade Agostinho
Neto (2014); Instituicbes de Ensino Superior Privado.

Gréfico 1 - Evolugdo da populagdo estudantil inscritos no ES por tipo de instituices (1999/2012)
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Fonte: Relatorio de atividade da Universidade Agostinho Neto (UAN), 2000/2001/2002/2004; Burity da Silva Neto (2005); Ministério do
Ensino Superior (2012).

O quadro 12 e o grafico 1, que representam a evolucdo da populacdo estudantil nas
universidades publicas e privadas no periodo compreendido entre 1999 e 2012, mostram as
diferengas entre o ndmero de alunos matriculados nestes dois setores. Em termos de
frequéncia de alunos, o Ensino Superior privado lidera, com uma diferenca marcante, na
ordem de 28.056 alunos matriculados apesar do seu inicio tardio. A maior diferenciacéo
regista-se nos anos de 2011 e 2012, com 157.408, e 160.340, alunos matriculados no sector
privado, contra 32.834 e 32.893, matriculados no setor publico, para 0s mesmos anos,
respetivamente. Numa perspetiva comparada fazemos apelo a realidade portuguesa, Cabrito

e Chaves (2011, p. 49) referiram num estudo que, em Portugal, a presenca do privado ndo
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ultrapassou em numero de estudantes o setor publico. Com a leitura deste quadro, notamos
o0 inverso, em Angola, na medida em que as instituicdes de Ensino Superior privado detém
a maior parte dos alunos que frequentam este nivel de ensino. O mesmo acontece nos paises
da Ameérica Latina, particularmente no Brasil, onde o privado tem mais estudantes do que o
publico (Wolff et al., 2002).

Atendendo ao crescimento acentuado de estudantes no ensino superior publico
(UAN), resultado do aumento da oferta formativa e da criacdo da rede de estabelecimentos
de Ensino Superior, na sequéncia da criacdo das Regides Académicas, importa conhecer a

proveniéncia destes estudantes, de acordo com o seguinte quadro.

Quadro 13 - Proveniéncia dos candidatos inscritos, admitidos e excluidos da UAN

N.° | Escolas do Ensino Médio N.° de Inscritos N.° de Admitidos N.° Ndo Admitidos
Centros Pré-Universitarios
1 _ PUNIVS 8.030 (32,6%) 1.481(32,0%) 6.074 (34,4%)
Institutos Médios Normais o o 0
2 de Educacio — IMNE 6.630 (26,9%) 1.751 (37,8%) 4.820 (27,4%)
3 | Institutos '\fﬁsl'gs de salde 3.442 (13,9%) 257 (5,6%) 1.454 (8,2%)
Institutos Médios de
4 Economia — IMEL 2.600 (10,5%) 493 (10,7%) 2.107 (11,9%)
Institutos Médios
5 industrial — IMIL 2.077 (8,4%) 397 (8,6%) 1.682 (9,5%)
6 | Colégios do Ensino Médio 1.081 (4,4%) 80 (1,8%) 1.001 (5,7%)
Seminarios Maior 372 (1,5%) 63 (1,3%) 233 (1,3%)
Escola Prof. do Futuro 196 (0,8%) 57 (1,2%) 139 (0,8%)
Institutos de Ciéncias
9 Religiosas — ICRA 195 (0,8%) 43 (0,9%) 152 (0,8%)
10 Totais 24.623 4.622 17.662

Fonte: Relatério da Universidade Agostinho Neto (UAN), 2003-2004

Da totalidade dos alunos inscritos na UAN, somente 20,7% é que tiveram acesso.
Significa que 71,6% de alunos que pretendiam ingressar no Ensino Superior ou desistiram
ou recorreram as universidades privadas, os 10% de diferenca pode ser desisténcia.
Analisando de forma mais detalhada, o quadro 2, relacionado com a proveniéncia dos
candidatos inscritos, admitidos e ndo admitidos na UAN, verificamos que a maior parte
(69,8%) dos estudantes, representando um numero significativo, vém primeiramente dos
Institutos Médios Normais de Educacdo (IMNE) 1.751 estudantes, seguindo-se os dos

Centros Pré- Universitarios (PUNIV) 1.481. Grande parte dos inscritos fica fora do sistema,
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na medida em que ndo conseguem entrar por falta de vagas no setor publico. Dos 6.630
estudantes provenientes dos IMNE, 4.820, correspondentes a 27,6%, ndo sdo admitidos. O
mesmo se regista em relagdo aos PUNIV, na medida em que da totalidade de inscritos
(8.030), somente 1.481, corresponde a 32,% foram admitidos, ficando de fora 6.074,
correspondente a 75,6%. No entanto, o facto de serem as duas instituicbes das quais
provem a maior parte dos alunos, ndo significa que sejam as instituicbes com maior
representatividade entre os alunos admitidos. Deparamo-nos com taxas de ndo admitidos

inferiores primeiramente nos IMS (42,5%) e nos Seminarios Maiores (62,6%).

Como podemos constatar, apenas um ndmero muito reduzido de alunos
conseguiram aceder ao Ensino Superior Publico naqueles anos. E possivel fazermos outras
leituras, dentro das escolas secundarias plasmadas neste mesmo quadro, em relacdo as que
tém o0s numeros menos expressivos de alunos que se inscreveram e acederam ao Ensino
Superior, que sdo o Seminario Maior (SM) e a Escola Professor do Futuro (EPF), com 372
(1,5%) e 196 (0,79%) inscrigdes. De notar que a maioria dos inscritos sdo provenientes de 2
instituicbes, o PUNIV (32,6%) e o IMNE (26,92%). Os restantes inscritos vém das
restantes instituicdes. Do total de estudantes inscritos, a UAN absorveu apenas 18,77%, dos
quais a maior parte é proveniente das 2 instituicdes anteriormente referidas. Constata-se no
entanto que, apesar de a maioria de inscritos serem provenientes do PUNIV, no que se
refere as admissdes, estes sdo maioritariamente (37,88%) oriundos do IMNE e ndo do
PUNIV (32,04%).

Assim, a expansdo do Ensino Superior em Angola que aparenta ser uma tendéncia
crescente, tem estado na ordem do dia, visivel nos nimeros acima representados e nos
quadros e graficos seguintes sobre o numero de instituicbes, de alunos matriculados, de
cursos e de diplomados. O quadro e o grafico abaixo mencionados, apresentam esta
realidade em relacdo as dez universidades privadas que constituem o elenco das instituicdes

estudadas no no periodo de 1999 e 2012.

Quadro 14 - Quadro Geral da Evolugéo das IES Privado em Angola (1999-2012)

Ano IES Cursos Matriculas Diplomados
1999 1 2 349

2000 4 15 521

2001 4 20 1.296

2002 4 25 2917
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2003 4 31 5.082 103

2004 6 46 9.692 211

2005 6 49 14.544 276

2006 6 49 17.397 534

2007 9 74 20.941 431

2008 9 78 35.331 902

2009 10 80 42.245 1095
2010 10 100 146.368 2499
2011 10 100 157.408 3761
2012 10 105 160.340 -

Fonte: Ministério do ES e IES Privado (2012)

Graéfico 2 - Evolugio do nimero de estudantes matriculados nas IES privadas de 1999-2011
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Fonte: Dados recolhidos junto das IES privadas (2012)

Nestes quadro e gréafico, é notdria a dindmica de crescimento das instituicGes de
Ensino Superior privado em Angola, o que confirma a presenca crescente e decisiva do
setor privado perante a procura deste nivel de ensino. Um dos pontos marcantes prende-se
com uma maior oferta formativa, que inicialmente era de iniciativa de instituigdes publicas,
e que passou rapidamente para a iniciativa privada. Basta observarmos que de 1 instituicdo
de Ensino Superior privado, 2 cursos e 349 estudantes matriculados, em 1999, assistimos ao
crescimento para 10 instituicbes de Ensino Superior privado, 105 cursos, 328.731
(106,16%) estudantes matriculados e mais de 3761 (2,73%) diplomados, até o primeiro
semestre de 2012. Num contexto em que a procura suplanta de longe a oferta, no periodo de

12 anos assistiu-se ao aumento de instituicdes de Ensino Superior privado com uma taxa de
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crescimento na ordem de 900%. Percebe-se, desta forma, que a demanda crescente pelo
Ensino Superior tem sido provida pelo Ensino Superior privado. Neste sentido, a
universidade pablica, que era inicialmente a Unica instituicdo de Ensino Superior, j& ndo
lidera a expansdo desse subsistema, cujo ritmo de crescimento, muito recente, é marcado

pelos investimentos privados.

Os cursos criados por area de formacdo pelas universidades privadas procuram
responder as necessidades que vdo sendo gradualmente identificadas no sentido de dar
simultaneamente resposta a procura dos estudantes e as politicas do Governo, traduzidas na
preocupacdo de formar mais diplomados, capazes de garantir o desenvolvimento
econdémico e o desenvolvimento social de forma equilibrada e eficiente (Crespo, 1993).
Esta ideia € reforcada pela regionalizacdo da rede de estabelecimentos de Ensino Superior
em todo o pais, por forma a evitar assimetrias regionais e atenuar a desigualdade de acesso
ao Ensino Superior, cuja oferta encontra-se predominantemente em Luanda. Vejamos as

informac@es que nos reportam o grafico 3 e quadro 15.

Gréfico 3 - NUmero de cursos criados por areas de formagéo nas 10 universidades privadas estudadas de 1999-2012
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Legenda. - Universidades privadas - Distribuicdo das areas de formagdo de acordo com o International Standard Classification of
Education (ISCED) 2011 (UNESCO, 2011)

Quadro 15 - Cursos das instituigdes Ensino Superior Privadas em estudo

N.° Instituicdes Cursos Total
1 Universidade Catdlica de Angola Direito; Engenharia; Economia e Gestdo; Ciéncias Humanas 4
2 Universidade Jean Piaget de Direito; Economia e Gestédo; Sociologia; Psicologia; Motricidade Humana; Medicina; 12
Angola Enfermagem; Farmacia; Petréleos; Eletromecanica; Informética de Gestéo; Construgéo
Civil
3 Universidade Lusiada de Angola Direito; Relages Internacionais; Economia; Gestdo de Empresa; Contabilidade; 9
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Recursos Humanos; Informatica; Psicologia; Arquitetura

4 Universidade Independente de Direito; Gestao e Marketing; Ciéncia da Comunicacdo; Eng. Civil; Eng. Informatica; 8
Angola Eng. de Recursos Naturais e Ambiente; Eng. Eletrotécnica e Telecomunicagdes
5 Universidade Gregério Semedo Direito; Organizacéo e Gestéo de Empresa; Eng. Informética; Gestdo de Recursos 6
Humanos; Informatica de Gestdo; Gestdo Comercial e Marketing
6 Universidade de Belas Direito; Relages Internacionais; Enfermagem; Servico de Salde; Fisioterapia; 10
Contabilidade e Gestdo; Petréleo; Ciéncias da Computagdo; Administracéo e Marketing
7 Universidade Oscar Ribas Direito; Psicologia; Eng. Informatica; Eng. Civil; Eng. Eletrotécnica; Gestdo e 7
Administracdo Publica e Marketing; Relagdes Internacionais
8 Universidade Privada de Angola Relagdes Internacionais; Salde; Arquitetura e Urbanismo; Enfermagem; Farmécia; 13
Fisioterapia; Odontologia; Eng. Informética; Hotelaria e Turismo; Eng. Civil; Psicologia;
Gestéo e Contabilidade; Comunicagéo Social
9 Universidade Metodista de Direito; Administragdo e Gestdo de Empresa; Gestdo Bancaria e Seguradora; 10
Angola Contabilidade e Fiscalidade; Eng. Mecatronica; Eletromecanica; Eletrénica;
Computagéo; Eng. Industrial; Arquitetura e Urbanismo
10 | Universidade Técnica de Angola Eng. Informética; Eng. Ambiental; Eng. de Minas; Arquitetura e Urbanismo; Informética 9

Empresarial; Contabilidade e Administracéo; Gestdo de Recursos Humanos; Politica e
Relacdes Internacionais; Cursos de Linguas

Fonte: Ministério do Ensino Superior

Os dados expostos no grafico 3 revelam que os cursos criados por areas de formacéo
de forma mais significativa foram as areas de Engenharias, Industria Transformadora e
Construcdo; e as de Ciéncias Sociais, Negdcio e Justica. A Educacdo, as Artes e
Humanidades, as Ciéncias Exatas e Naturais; a Saude e Bem-Estar e a Agricultura
apresentam menor expressdo. A leitura que nos é dada fazer é que os Cursos da area de
Ciéncias Sociais, Negocio e Justica, num primeiro momento, (nos anos de 2000, 2004 e
2007), foram os mais concorridos, registando alteracfes de forma decrescente. Em
contrapartida, até ao momento, os cursos da area de Engenharias, Industria Transformadora
e Construcdo registaram um crescimento no mesmo periodo, decrescendo somente nos anos
de 2010 e 2012. Provavelmente estas variacGes acontecem pelo facto de neste periodo nos
depararmos com a abertura de mais instituicbes e consequentemente com mais cursos, o

que ¢ particularmente visivel nos anos de 2000, 2004 e 2007.

Podemos igualmente constatar que os cursos da area de Ciéncias Sociais, Negdcio e
Justica foram, num primeiro momento, os mais procurados aquando do inicio do
aparecimento das instituicdes de Ensino Superior privado, com particular incidéncia nos
anos de 2000, 2004 e 2007. Os cursos de Engenharias, Industria Transformadora e
Construgdo sdo os mais procurados em segundo lugar, apresentando uma evolugéo
crescente entre 2000 e 2012, com representacdo mais significativa em 2007. Os cursos da
area de Saude e Bem-Estar consistiram numa aposta dos estudantes desde 2000 e até 2012

revelando uma procura um tanto ou quanto expressiva.

Em comparacdo com os Cursos da &rea de Educagdo, Ciéncias e Salde e Bem-Estar,
que apresentam uma procura regular, tendo em conta a representatividade, enunciada no

quadro que os cursos da area de Artes e Humanidades e de Agricultura sdo 0s menos
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procurados, na medida em que ndo aparecem assinalados no grafico. Esta situacdo explica a
tendéncia que atualmente se verifica no que diz respeito “a procura social de educagdo
superior” (Cabrito & Chaves, 2011, p. 47) e das escolhas dos cursos oferecidos pelas
instituicbes de Ensino Superior privado por parte dos estudantes e das familias. Nesta
ordem de ideias a sociedade civil angolana exige um crescimento da oferta de cursos e de
instituicbes (Queiroz, 2011), ¢ “os cursos sdo objeto de procura por parte dos individuos
que escolhem determinadas areas de estudos para elevarem e garantirem um estatuto e uma
posicao social diferente na sociedade” (Cabrito, 2002, p. 95), destacando o facto de as altas
qualificagdes proporcionarem melhores condi¢fes de vida para toda a familia, na medida
em que leva a um equilibrio “qualificagdo alta-salario alto” (OCDE, 2013, p. 15).0 excerto

de algumas entrevistas realizadas aos reitores sustentam esta realidade:

Os cursos que foram aparecendo (...) foi mais em funcao daquilo que se pensava de procura
e também muitas vezes do condicionalismo dos professores que nés temos. (E1)

NOs propusemos cursos mais procurados no mercado, aqueles que os estudantes mais
procuram e que de certa forma que mais facilmente ha empregadores. (E5)

Aqueles cursos que “estdo na moda” e que as empresas precisam (...) h& cursos que sdo
imprescindivel a qualquer tipo de empresa e estes foram os primeiros. (E2)

Em virtude de a expansdo do secundario e de outras instituicdes de ensino pos-
secundario ter propiciado o aumento da procura, num contexto em que as universidades
publicas ndo tinham capacidade de resposta, a demanda crescente por uma formacao
universitaria foi o grande impulso para o reconhecimento e o crescimento do Ensino
Superior privado, que tem disponivel uma oferta formativa para os esrudantes e suas
familias que procuram fazer da formacdo superior um projecto de realizacdo profissional
pessoal (Brito, 2001). Por forma a corresponder as expectativas da populagdo, como vimos,
0 Governo produziu instrumentos normativos que conferiam as institui¢des privadas um
papel subsidiario na prestacdo de um servico de interesse geral e bem publico social, com
base no principio segundo o qual “o desenvolvimento do Ensino Superior é justificado
pelas perspetivas tedricas do capital humano associadas a uma visdo optimista dos
beneficios sociais e econdmicos da educagdo” (Seixas, 2000, p. 9). Até o primeiro semestre
de 2012, Angola tinha dez universidades privadas registadas, a funcionarem
autonomamente, com base nas respetivas missdes e objetivos, e que eram geridas por
capital economico préprio nas suas operacOes de investimento. O grafico 4 € ilustrativo
desta intencdo de o Estado facilitar abertura de mais estabelecimentos de Ensino Superior

privado.
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Gréfico 4 — Evolugdo das IES privadas reconhecidas pelo MES de 1992 até 2011
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Fonte: Ministério do Ensino Superior (2012)

Legenda (ano de criacéo das IES privadas): 1992 - Universidade Catolica de Angola | 2001 - Universidade Jean Piaget de Angola |
2002 - Universidade Lusiada de Angola | 2005 - Universidade Independente de Angola | 2007 - Universidade Privada de Angola;
Universidade Gregério Semedo; Universidade de Belas; Universidade Oscar Ribas; Universidade Metodista; Universidade Técnica
de Angola; Instituto Superior Técnico de Angola; Univ. Sup. C.S. e Rela. Internacionais | 2011 - Instituto Politécnico de Benguela;
Inst. Sup. Politécnico Metropolitano; Inst. Sup. Politéc. de Tecn. e Ciéncia; Inst. Sup. Polit. Hum. Tecn. Ekuikui Il; Instituto
Superior Politécnico do Cazenga; Instituto Sup. Politécnico da Tundavala; Instituto Superior Politécnico do Kangojo; Instituto
Sup. Politécnico Independente; Instituto Superior Politécnico Pangeia; Instituto Sup. Politec. Gregério Semedo.

Grafico 5 - NUmero de IES publicas e privadas
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Fonte: Dados obtidos no Ministério do Ensino Superior (2012)

Como constatamos nos graficos 4 e 5, o aumento gradual e constante das
instituicdes de Ensino Superior privadas, em Angola, no periodo em estudo, reflete a
tendéncia da expansdo destas instituicdes. O maior crescimento registou-se nos anos de
2000, 2004 e 2007, consequentemente com um aumento do namero de alunos na ordem de
72.365. Este resultado permite-nos afirmar que o discurso politico defendia a

subsidiariedade entre o Ensino Superior publico e privado como um desiderato fundamental
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para que a sociedade angolana podesse concretizar as aspiracGes a formacdo académica e
por essa via, garantir melhores condicGes de vida e simultaneamente contribuir para o
crescimento econdémico e desenvolvimento social do pais, com aplicacdo de competéncias

académicas, cientificas e tecnoldgicas adquiridas ao longo da trajetoria académica.

Todavia, ao longo desta discussao tornou-se evidente que a relacéo entre o Estado e
as universidades privadas traduz uma convergéncia na prossecucdo de objectivos
estratégicos que consiste em reforcar a oferta formativa para a satisfacdo imediata das
necessidades das familias, dos individuos, e das empresas. E nesta linha de pensamento que
se argumenta que “¢ preciso que as universidades continuem a altura de responder a
procura, adaptando constantemente os novos cursos as necessidades da sociedade”
(UNESCO,1996, p. 143).

Os capitulos que acabamos de apresentar abordam, num primeiro momento, 0
processo historico do desenvolvimento das universidades e sistemas de Ensino Superior em
Africa. Procedemos & caracterizacdo das instituicdes de Ensino Superior que surgem em
Africa, a partir das quais foram projetadas outras universidades depois das independéncias
dos paises africanos. ldentificamos as expetativas africanas relativamente ao papel que deve
ser desempenhado pelo Ensino Superior no desenvolvimento socioecondémico do continente.
N&o perdemos de vista as tendéncias internacionais e o seu impacto em Africa, através das
accOes desenvolvidas pela UNESCO e pelo Banco Mundial. Num segundo momento,
abordamos igualmente o desenvolvimento da universidade em Angola, numa perspetiva
historica, e procedemos ao estudo dos processos de implementacdo de politicas publicas do
Ensino Superior. Posteriormente, procuramos aprofundar o conhecimento das dinamicas da
expansdao do Ensino Superior privado em Angola, através da analise da oferta formativa,
tendo em atencdo os indicadores que permitem determinar o numero de instituicBes, de
alunos matriculados, de cursos e de diplomados, desde a aprovacdo das primeiras

disposicdes legais que regulam o surgimento dos operadores privados.

Neste contexto, procurdmos seguidamente nos deter na tematica em estudo a partir
da aplicagdo da metodologia de investigacdo qualitativa e quantitativa, analisando os
testemunhos dos vice-reitores, das familias e dos estudantes das instituicdes de Ensino
Superior privadas. Tendo em conta que o objectivo deste estudo é de proporcionar uma

compreensédo profunda da expanséo do Ensino Superior privado em Angola.
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PARTE II

ESTUDO EMPIRICO
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ORIENTACOES METODOLOGICAS
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1. Problematica, objetivos e hipoteses

O que mobiliza a mente humana séo os problemas, ou seja, a busca de um maior
entendimento de questdes postas pelo real, ou ainda a busca de solucbes para problemas
nele existentes, tendo em vista a sua modificacdo para melhor (Laville & Dionne, 1999, p.
85). Uma investigacdo por definicdo visa algo que se procura. E um caminhar para um
melhor conhecimento e deve ser aceite mesmo com todas as hesitacfes, desvios e
incertezas que isso implica. Muitos vivem este momento com angustia, outros como um

fendmeno normal e estimulante (Quivy & Campenhoudt, 2005).

O processo acentuado de obtencdo de escolarizacdo por parte dos jovens e das suas
familias, que se tornou num dos principais recursos para manter ou melhorar as posi¢des
sociais comecou em Angola muito recentemente, com forte incidéncia na atual procura do

Ensino Superior, que demonstra ser pouco suscetivel de regredir.

O desenvolvimento do Ensino Superior, em Angola, nos ultimos anos, tem
acompanhado as diferentes fases da evolucdo sociopolitica e econdmica da sociedade. A
UAN, que até ao final da década de 1990 era a Unica universidade puablica, deu inicio ao
processo de expansdo conducente a formacdo de uma rede de estabelecimentos de Ensino
Superior publica e privadas, composta por 8 regifes académicas, tendo em vista melhorar a
eficiéncia do Ensino Superior e procurando superar alguns problemas, tais como: a falta de
infra-estruturas; as dificuldades de resposta perante a demanda; a exiguidade do corpo
docente; a falta de qualificacdo pedagégica; a pouca flexibilidade dos curriculos; as baixas
remuneracOes salariais; 0s poucos recursos financeiros destinados ao subsistema do Ensino
Superior, e a auséncia de politicas publicas adequadas ao desenvolvimento do Ensino

Superior.

A Lei de Bases do Sistema de Educacdo de Angola (LBSE), aprovada em 2001,
constitui a base legal das Reformas Educativa realizadas e constitui uma referéncia
importante para o setor da educacdo, porquanto define, no n.° 2 do seu artigo 1.°, que “o
subsistema de Ensino Superior visa a formagéo de quadros de alto nivel para os diferentes
ramos de atividade economica e social do Pais, assegurando-lhes uma soélida preparagéo

cientifica, técnica, cultural e humanistica”.

Perante 0 novo quadro existente em Angola, caracterizado por uma grande expansao
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e regionalizacdo da rede das universidades publicas e privadas em todo o pais, e a
importancia que tém estas ultimas na satisfacdo da procura, colocam-se-nos as seguintes

questoes:

o Qual o impacto das instituicBes de Ensino Superior privado na resposta a crescente

procura que se tem verificado, no decurso dos ultimos anos?

o Com que racionalidade se opera para a criacdo da oferta formativa das universidades

privadas?

o Que cursos o Ensino Superior privado oferece, tendo em vista a formacgao académica

util ao desenvolvimento do pais?

o Em que medida a oferta formativa das universidades privadas tém em conta as

necessidades do pais?

Para o estudo destas questdes de investigacdo foram definidos os seguintes
objetivos:

o Compreender a posicdo das universidades privadas na estrutura da oferta perante a
procura da formacao superior em Angola;

o Perceber as racionalidades que estdo na base da criacdo dos cursos/areas do Ensino
Superior privado em Angola;

o Compreender a relacdo entre as universidades privadas, as familias e os estudantes;

o Conhecer as representacOes das instituicbes de Ensino Superior privadas e das
familias sobre o papel das instituicdes de Ensino Superior privadas;

o Compreender o papel do Estado em matéria de regulacdo do Ensino Superior privado.

A hipotese é um momento do processo heuristico, uma explicacdo provisoéria sobre
as relacOes entre dois ou mais fendmenos, que ajudam a focalizar um estudo. Em resposta
as quatro questBes de investigagdo formuladas, apresentam-se seguidamente algumas

hipdteses explicativas:

H1 - As mudancas registadas nas politicas educativas angolanas referentes a
implementacéo do Ensino Superior privado impulsionaram a criagdo de instrumentos legais

com vista a sua regulacao;
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H2 — Para a proposta da oferta formativa, as universidades privadas tém em conta as
prioridades do desenvolvimento econémico de forma a responder as demandas do mercado
de trabalho;

H3 - As universidades privadas proporcionam as familias oportunidades de concretizar as
aspiracdes dos seus filhos, em matéria de qualificacdo, no que diz respeito a aquisicao de
capital cultural, aquisicdo de conhecimento, e capital simbodlico ligado as credenciais
académicas, assumindo que o diploma universitario permite um outro estatuto social,

H4 - As universidades privadas contribuem para satisfazer o aumento da procura de ensino
superior, ndo respondida integralmente por meio do aumento da oferta de vagas pelas

institui¢Oes publicas.

2. Opcoes metodologicas

Estuda-se um determinado caso quando ele se reveste de um interesse especial,
procurando a interacdo com 0s seus contextos (Stake, 2012). O estudo que nos propusemaos
realizar foi de natureza compreensiva e descritiva, estd associado ao procedimento ldgico
de uma investigacdo empirica®, baseado numa metodologia mista, que pode combinar uma
variedade de métodos, qualitativo e quantitativo (Bell, 1993), igualmente utilizado nesta
pesquisa, tendo em vista obter informacdes complementares. A escolha do método ™
qualitativo, de caracter descritivo, indutivo, particular e de natureza heuristica visa a
compreensdo do fendmeno em estudo. Como referem Bogdan e Bikler (1994), uma das
caracteristicas fundamentais da investigacdo qualitativa prende-se com a descri¢do e
compreensdo dos fendmenos estudados em toda a sua complexidade, privilegiando o
contacto direto e prolongado com 0s sujeitos no seu meio natural. Do mesmo modo, Ludke
e André (1986) argumentam que a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua
fonte direta de dados e o pesquisador como seu principal instrumento, através do trabalho

intensivo de campo.

A presente investigagdo segue o paradigma qualitativo e quantitativo, referente as

% De acordo com Hill e Hill (2012, p. 19), “uma investigagio empirica é uma investigagio em que se fazem
observagdes para compreender melhor o fenémeno a estudar”.
" para Ludke e André (1986), o que determina a escolha da metodologia é a natureza do problema.

98



universidades privadas em Angola’*. Portanto, recorremos ao uso de mais de um método’
para a recolha de dados, denominado de método de aproximacdo multipla, conhecido

também como triangulagéo”.

Neste sentido, a triangulacdo pode significar a combinacdo de varios métodos
qualitativos, mas pode também significar “a combinacdo de métodos qualitativos e
quantitativos” (Flick, 2005, p. 270). As diferentes perspetivas metodoldgicas
complementam-se no estudo de um assunto, visando compensar 0s pontos fracos de cada
um dos métodos. O que se pretende € que esta articulacdo seja compreendida numa logica
de complementaridade e ndo de rivalidade de ambos os métodos adotados pela
investigadora. E preciso ter presente que os diferentes métodos mantém-se auténomos,
funcionando lado a lado, tendo como ponto de encontro a natureza do assunto estudado e
qgue nenhum deles se sobrepde ao outro, pois a triangulacdo é a busca de interpretacdes

adicionais, mais do que a confirmacdo de um unico significado.

A articulagdo da investigacdo qualitativa com a quantitativa pode centrar-se num
caso, como por exemplo entrevistarem-se pessoas e, simultaneamente aplicarem-se
questionarios. Flick (2005, p. 271) conclui que “as respostas de ambos 0s casos sdo
comparadas, agregadas e relacionadas umas com as outras”. As respostas do questionario
sdo analisadas em termos de frequéncia de distribuicdo na amostra, e as respostas da
entrevista sdo analisadas através da analise de conteudo. Posteriormente, sdo conjugadas e
comparadas a distribuicdo das respostas do questionario e da andlise de contetido elaborada

a partir das entrevistas.

E neste contexto que a investigadora, pela natureza da sua profissdo de professora,

™ A escolha dos temas a serem investigados nem sempre é voluntaria, dependem da demanda e dos problemas
que precisam de solucdo. O contexto social em que se vive e 0s problemas que esse contexto enfrenta ditam o
tipo de temas que serdo de interesse estudar (Rosario, 2013, p. 9). A escolha do presente estudo decorre do
contexto atual que se vive em Angola a nivel do Ensino Superior caracterizado por uma expansdo das
instituicdes de Ensino Superior publicas e privadas.

"2 De acordo com Judith Bell (1993), nenhuma abordagem depende unicamente de um método, da mesma

EEINTS

forma que ndo exclui determinado método, apenas porque € considerado “qualitativo”, “quantitativo”, ou
designado por “estudo de caso”, “investigagdo- acgdo”. Para Stake (2012) é importante sentir-se confortavel
com a distingdo sobre os métodos de investigacdo qualitativo, por exemplo a investigagdo com estudo de caso
ndo € uma investigagdo por amostragem, nos ndo estudamos um caso com o objetivo de entender outros casos,

na medida em que a nossa obrigacéo é compreende esse caso especifico.

"3 para Judith Bell (1993) trata-se de verificagdo da existéncia de certos fendmenos e da veracidade
da afirmacéo individuais através da recolha de dados a partir de um determinado nimero de informantes e de
fontes e comparacdes e confrontacdo subsequentes de uma afirmagdo com a outra, de forma a produzir um
estudo tdo completo e equilibrado quanto possivel (Bell, 1993, p. 96).
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elege o campo de investigacéo educativa’® como objeto de pesquisa que, na feliz expressdo
de Coutinho (2008, p. 14), “é algo que esta implicito quando alguém se assume na
docéncia”, pois entende que se trata de um contexto em que o processo das relacdes
humanas é dindmico, interativo e interpretativo. Esta opc¢do levou a investigadora a seguir
uma estrutura metodoldgica com base no paradigma qualitativo e quantitativo, partindo do
principio de que as contribui¢fes desse tipo de investigacdo estdo na sua capacidade de
compreensdo dos fendémenos relacionados com a “escola”, e por proporcionar a real relagao
entre a teoria e a pratica, oferecendo ferramentas eficazes para a interpretacdo das questdes

educacionais (Oliveira, 2008).

3. Instrumentos e procedimentos

Na pesquisa qualitativa os instrumentos deixam de ser vistos como um fim para se
tornarem numa ferramenta interativa entre o investigador e o sujeito investigado. De acordo
com Rey (2005, p. 42), o instrumento é considerado como a “Unica via legitima para a
producdo da informacdo na pesquisa, porque representa 0 meio pelo qual provocamos a
expressdo do outro sujeito”. O instrumento representa o meio que deve envolver as pessoas
emocionalmente, o que facilitara a expressdo de sentidos subjetivos. Ao longo da realizacdo
das entrevistas e da aplicacdo dos questionarios verificimos a entrega e curiosidade dos
entrevistados e dos inquiridos em responder as questfes elaboradas.

Recorremos as entrevistas e aos questionarios para tornar compreensivel e
transformar em dados interpretaveis a informacdo diretamente comunicada pelos

entrevistados e inquiridos, tal como diz Tuckman (2005, p. 307):

Ao possibilitar 0 acesso ao que uma pessoa esta a pensar, é possivel medir 0 que uma
pessoa sabe (informacdo ou conhecimento), o que gosta e ndo gosta (valores e preferéncias)
e 0 que pensa (atitudes e crengas), podendo esta informacéo ser transformada em nimeros e
dados quantitativos.

Neste sentido, realizamos entrevistas e aplicAmos questionarios para obter

" De acordo com Coutinho (2008, p. 68), a investigacdo educativa é uma atividade de natureza cognitiva que
consiste num processo sistematico, reflexivel e objetivo do estudo e que contribui para explicar e
compreender os fendmenos educativos.
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informacdo sobre um determinado grupo de pessoas que constituem o grupo alvo ou

populacdo em estudo.
No presente estudo foram utilizados dois instrumentos de recolha de dados:

(1) A realizacao de entrevista, a dois grupos alvo, os vice-reitores, sobre o interesse
e 0 proposito da criacdo das instituicbes privadas de Ensino Superior em Angola, no
periodo entre 1999 e 2012, por forma a obter a perspetiva das entidades promotoras
(reitores) de algumas destas instituicdes. O outro grupo foi constituido pelas familias, sobre
o0 grau de envolvimento das familias de estudantes de classes sociais menos favorecidas no
Ensino Superior privado em Angola e a importancia que atribuem a educacdo, entendida
como um investimento para o futuro dos seus filhos. Para o desenvolvimento do estudo,
recorremos a entrevista semi-estruturada, e para a analise dos dados a técnica de anélise de

conteldo.

(if) A aplicacéo de questionario aos estudantes, sobre a forma como tomam as suas
decisbes nos processos de candidatura, na escolha dos cursos e das universidades privadas e
a forma como representam as suas expetativas em relacdo a mobilidade social face ao
agregado familiar, o que permitiu aceder a dados primérios junto dos estudantes que
frequentavam algumas universidades privadas no ano de 2014. A amostra de inquiridos foi
construida tendo em conta o método de selecdo aleatoria e os dados recolhidos foram
tratados com o auxilio do programa estatistico Software IBM Statistical Package for Social
Sciences (SPSS) V:109.

4. Técnicas de recolha e tratamento dos dados

4.1. Entrevista: instrumento de recolha de dados e de andlise de contetido

No presente estudo recorremos ao uso da técnica de entrevista, enquanto
instrumento metodologico, que consiste numa ferramenta interativa que adquire sentido
dentro de um espaco dialdgico e na qual o estabelecimento de um vinculo entre o
pesquisador e 0s sujeitos investigados pode contribuir para a qualidade da informacéo
recolhida. A entrevista constitui um instrumento de recolha de dados “universalmente

aceite com a finalidade de recolher informagdes sobre as opinides, perspetivas e
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expectativas do entrevistado, obedecendo a certos parametros, critérios e procedimentos de
acordo com o objetivo e tematica a abordar” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 91). Optou-se pela
utilizacdo da entrevista semi-estruturada, pelo facto de representar, uma opgdo tedrico-
metodolodgica legitima na producédo de conhecimentos nas ciéncias humanas, que valoriza o
singular como campo produtivo de investigacéo.

A entrevista “consiste no desenvolvimento de precisdo, focalizagdo, fidedignidade e
validade de certo ato social como a conversagdo” (Goode & Hatt, citados por Marconi &
Lakatos, 2005, p. 198), sendo uma técnica de adaptabilidade, visto que a sua utilizacdo
privilegia a exploracdo de determinadas ideias, a investigacdo de motivos e sentimentos,
permitindo a obtengdo de informagéo pormenorizada, detalhada e descritiva relativamente
ao que se pretende investigar.

No que diz respeito ao papel do entrevistador, Bogdan e Biklen (1994), referem que

Este deve seguir a linha de pensamento do interlocutor a0 mesmo tempo que zela pela
pertinéncia das afirmacdes relativamente ao objetivo da pesquisa, procurando instaurar um
clima de confianga de forma a assegurar a cooperacdo do entrevistado, controlando o
impacte das condicGes sociais da interacdo sobre a entrevista, utilizando uma linguagem
acessivel e adequada ao perfil do entrevistado (Bogdan & Biklen, 1994, p. 105).

E visando estabelecer uma relacdo entrevistador-entrevistado mais préximo possivel

de forma que a informagé&o seja fiel.

Os processos para conduzir uma entrevista sdo diferentes dos que se utilizam para
recolher dados por questionario, apesar do objetivo ser o mesmo: “obter os dados desejados
(...)” (Tuckman, 2005, p. 359). Antes da realizacdo da entrevista torna-se necessario ter em
conta aspetos de natureza préatica: definir o objeto; construir o guido de entrevista; escolher
0s entrevistados; preparar as pessoas a serem entrevistadas; marcar a data, a hora e o local.
Na realizacdo da mesma € necessario explicar quem somos e 0 que pretendemos; obter e
manter a confianca; saber escutar; dar tempo para se familiarizar a relacdo. A preparacdo da
entrevista engloba um conjunto de atividades, desde a elaboracdo do guido de entrevista, a

gravacdo da mesma e, por ultimo, a sua transcricao.

Para a realizacdo das entrevistas foram elaborados dois guides de entrevista (ver
Anexos 1 e 2), de acordo com Estrela (1996), para recolher informagdes junto das
instituicbes de Ensino Superior privadas e das familias, a saber: (i) 0 guido de entrevista
para as instituicbes contém nove blocos e tem como objetivo obter informacgdes sobre o

impacto das instituicdes de Ensino Superior privadas na procura do Ensino Superior e no
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processo de criagdo dos cursos nestas institui¢des; (ii) o guido de entrevista para as familias
contém oito blocos e tem como objetivo obter informacdes sobre a relacdo dos estudantes e
suas familias com as instituicdes de Ensino Superior privadas e as representacfes destas
instituicoes.

Na fase da recolha dos dados fez-se a selecdo da amostra, que se caracteriza por dois
tipos de populacdo, por um lado, os vice-reitores e, por outro lado, as familias, o contacto
prévio dos sujeitos e a marcacdo do dia da realizacdo da entrevista. No dia do encontro
marcado, que ocorreu em dias e horas diferentes, ao longo do ano de 2013, para cada um
dos sujeitos a investigadora apresentou brevemente os objetivos e a natureza do trabalho,
procurando fazer com que se sentissem a vontade para expressarem abertamente as suas
opiniBes sobre as tematicas apresentadas pela investigadora. Explicou a forma como iria
registar as respostas, através da utilizacdo de um gravador, e solicitou o consentimento dos
entrevistados, segundo principios éticos observados numa investigacdo, para assegurar a
protecdo das identidades dos sujeitos e para que a informagdo recolhida ndo causasse
qualquer tipo de transtornos ou prejuizos (Bogdan & Biklen, 1994).

As entrevistas decorreram em locais propostos pelos préprios sujeitos do estudo,
gue na sua maioria (com exce¢do de um vice-reitor e uma familia) preferiram que a mesma
se realizasse no seu local de trabalho, o que proporcionou um ambiente calmo para a

conversa, que teve a duracdo de aproximadamente uma hora.

A analise de contetdo (Bardin, 2007), foi a técnica utilizada pela investigadora, pois

como refere Vala:

Hoje é uma das técnicas de tratamento de informagdo mais comuns na investigacdo
empirica, podendo incidir sobre material ndo estruturado, e permite trabalhar a entrevista
aberta, realizada sempre que um investigador ndo se sente apto para antecipar todas as
categorias ou formas de expressdo que podem assumir representacbes ou praticas dos
sujeitos. (Vala, 1986, p. 107)

Este tipo de andlise, de acordo com Quivy e Campenhoudt (2005, p. 227), “(...)
oferece a possibilidade de tratar de forma metodica informagdes e testemunhos que
apresentam um certo grau de profundidade e de complexidade (...) ”. Atraves desta técnica
foi possivel fazermos inferéncias das informaces, permitindo a passagem da descrigédo a
interpretacdo com o objetivo de atribuir sentido e significado as caracteristicas dos

elementos recolhidos, enumerados e organizados.

A realizacdo da entrevista implica a elaboracdo da analise de conteddo, que se
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caracteriza por ser uma técnica de investigacdo com um vasto campo de aplicacdo. Segundo
0s argumentos de Bardin (2007, p. 16) “permite a descri¢do objetiva, sistematica e
qualitativa/quantitativa do conteddo manifesto da informacdo e comunicacdo dos dados
recolhidos através da apresentacao de questdes”. No presente estudo, foi utilizada esta
técnica por ter objetivos pragmaéticos e interpretativos, e consistir numa das técnicas mais
utilizadas nas diferentes areas das Ciéncias Sociais e Humanas. Nesta mesma linha de
pensamento, Laville e Dionne (1999, p. 214) sustentam que um dos principios da anélise de
conteudo “consiste em desmontar ou desconstruir a estrutura ¢ os elementos dos dados
recolhidos para esclarecer as suas diferencas, caracteristicas e extrair a sua significagdo”.
Ou seja, constitui um conjunto de vias possiveis para a reconstru¢do do sentido de um
conteddo. No entender de Vala (1986, p. 104), trata-se de uma “técnica de tratamento de

informacao”, visando a descri¢do objetiva e sistematica dos resultados.

Na presente pesquisa, a informacdo global (dados brutos) obtida através da
transcricdo das entrevistas, o que se designa por protocolo (ver anexo 3 e 4), foi submetida
a analise de contetdo (ver anexo 5 e 6. O tratamento desta informacdo através da analise de
conteudo consistiu na descricdo e enumeracdo das caracteristicas do texto e a sua posterior
codificacdo, que, no entender de Holsti (1969, citado por Bardin, 2007, p. 97), consiste no
“processo pelo qual os dados brutos sdo transformados e agregados em unidades, as quais
permitem uma descricdo das caracteristicas pertinentes do contetdo”, e construgdo de

categorias, de subcategorias, de unidades de registo’ e as respetivas frequéncias’®.

O processo de categorizacdo é uma operacdo de classificacdo de elementos
constituintes de um conjunto por diferenciacdo e por agrupamento com 0S critérios
previamente definidos e baseia-se no argumento de que uma caracteristica é tanto mais
frequentemente citada quanto mais importante for para o entrevistado (Bardin, 2007; Quivy
& Campenhoudt, 2008). Este processo tem como objetivo fornecer uma representacédo
simplificada dos dados brutos e € composto por termos que indicam o significado que a
mesma categoria realca através do discurso da entrevista e, no caso das subcategorias,

pretende-se que estas organizem os contetdos, oferecendo coeréncia e atribuindo um

> De acordo com Bardin (2007, p. 98), a unidade de registo é a unidade de significacdo a codificar e
corresponde ao segmento de contelldo a considerar como unidade de base, visando a categorizacdo e a
contagem frequéncial. Pode ser de natureza e de dimensdes muito variaveis.

"® Frequéncia é a medida geralmente mais usada e corresponde ao postulado de validos em certos casos e
noutros ndo, sendo que a importancia de uma unidade de registo aumenta com a frequéncia de aparicdo e a
regularidade quantitativa de apari¢do € aquilo que se considera significativo (Bardin, 2007).
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sentido claro a categoria principal.

Em todo o processo existe a preocupacdo na escolha correta das categorias em
analise, com o objetivo de evidenciar de forma significativa as informacGes presentes nas
entrevistas, para que a categorizacdo reduza a complexidade, no sentido de estabilizar,
identificar, ordenar e atribuir significado as informagdes recolhidos, através do
envolvimento emocional das pessoas, e facilitar a expressdo de sentidos subjetivos do

entrevistado.

4.2. Questiondrio: recolha, tratamento e analise estatistica dos dados

Como referimos anteriormente, no presente estudo recorremos igualmente ao uso da
técnica do inquérito por questionario, que, de acordo com Ghiglione e Matalon (2001, p. 7),
“pode ser definido como uma interrogacdo particular acerca de uma situacdo englobando
individuos, com o objetivo de generalizar”, que nos serviu de meio para recolher dados
junto do grupo alvo’” (constituido por 153 estudantes) e extrair conclusdes (Tuckman,
2005). Para Hoz (1985, p. 58) “o questionario ¢ um instrumento para a recolha de dados
constituido por um conjunto mais ou menos amplo de perguntas e questdes que se
consideram relevantes de acordo com as caracteristicas de dimensdes do que se deseja
observar”. Neste sentido, o uso deste método revelou-se o mais adequado para “a anélise de
um fenémeno social que se julga poder apreender melhor a partir de informacgdes dos
individuos da populagdo em questdo” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 189). A opcéo por
este método apresenta-se igualmente pertinente pois permite quantificar uma multiplicidade

de dados e proceder a numerosas analises (idem).

O inquérito construido com base em questdes fechadas (ver Anexo 7), com uma
duracdo de resposta aproximada de 40 minutos, foi aplicado de forma direta pela
investigadora aos estudantes que frequentavam cinco (5) universidades privadas de Angola,
no ano de 2014, com o objetivo de apreender empiricamente a realidade dos processos de
escolha a partir do momento da tomada de decisdo de frequentar a instituicfes de Ensino

Superior privada, e inquirir uma parte significativa de alunos que estudam nestas

" A populago ou grupo alvo utilizada num estudo em que se recorre ao questionario é o grupo sobre o qual o
investigador tem interesse em recolher informacéo e extrair conclusdes (Tuckman, 2005).
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instituicdes. O inquérito foi distribuido de forma diversificada e aleatéria’ com base numa
amostra probabilistica de escolha ao acaso, em que todos os elementos da populacdo
tiveram a oportunidade de serem conhecidos e selecionados (Laville & Dionne, 1999) para
preencherem os questionarios. Nos dias em que a investigadora se dirigiu as universidades,
alguns estudantes que manifestaram interesse em participar neste estudo encontravam-se
nas salas de aulas, nas bibliotecas e nos patios, tendo em conta que naquele momento 0s
alunos cumpriam um periodo de pausa pedagogica, devido ao Processo de Recenseamento
da Populacdo Angolana, que teve lugar no més de Maio, em todo o Pais. Para o
preenchimento dos inquéritos, os estudantes tiveram ajuda de alguns docentes que se
encontravam nas instituicdes e da propria investigadora, que garantiu o anonimato das

respostas, como referido anteriormente.

Os dados recolhidos através dos questionarios, aplicados de forma aleatoria em
alguns estudantes que frequentam as instituicbes de Ensino Superior privado, foram
analisados com recurso a técnica de estatistica descritiva, com o auxilio do programa
informatico estatistico IBM SPSS Statistics, que serve de suporte as aplicacdes, entre
outros, a introducdo, defini¢do, organizacdo e a utilizacdo de graficos na exploracdo de
dados (Pestana & Gageiro, 2014). No total foram inquiridos 153 estudantes de cinco
universidades privadas. Este baixo numero de participantes no estudo deve-se
principalmente ao facto de a recolha de dados ter sido feita numa altura em que as
universidades se encontravam em pausa pedagogica, encontrando-se poucos estudantes nas
instituicbes e destes poucos aceitaram colaborar com a investigadora, quer por
desconhecimento da importancia das informacdes solicitadas no @mbito de um processo de
pesquisa, por considerarem ndo ser possivel manter o seu total anonimato, apesar da

explicacdo, da insisténcia e dos esclarecimentos prestados pela investigadora.

Em funcdo da opcdo metodoldgica, foi considerada uma amostra de selecdo
aleatdria, tendo sido dada relevancia a um conjunto de variaveis tais como a idade, sexo,
estado civil, estatuto familiar, meio de subsisténcia e profissdo dos pais, que serviram de
base a construcdo de “perfis” para a exploragdo desta investigagdo. Com a referida amostra

procedemos a uma analise descritiva, que apresentaremos seguidamente.

"8 Segundo Tuckman (2005, p.183), uma forma de nos certificarmos de que a amostra é representativa da
populagdo mais ampla, é definir uma amostra aleatoria.
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5. Participantes do estudo: sua caracterizagdo

Das 10 universidades privadas selecionadas para o estudo e as quais foram enviados
pedidos de colaboracdo na presente investigacdo, contdamos com uma participacdo positiva
de metade das instituigdes. Neste sentido, das 10 cartas enviadas dirigidas aos Presidentes
do Conselho de Administracdo (PCA) das dez Universidades selecionadas para o estudo,
somente cinco instituicbes aceitaram conceder a entrevista, através da indicacdo dos seus
vice-reitores. Esta situacdo passou-se igualmente com as familias, na medida em que a
nossa intencdo consistia em entrevistar vinte familias que tivessem os seus filhos a
frequentar uma das dez instituicdes, mas apenas oito aceitaram conceder entrevista, que foi
antecedida igualmente por um contacto prévio no qual se explicaram os motivos da referida
recolha de dados. A mesma situacdo foi verificada junto dos estudantes, quando Ihes foi
solicitado que preenchessem o0s questionarios, na presenca da investigadora no local
(Universidades), garantindo o total sigilo das respostas, servindo a sua presenca para
esclarecer de eventuais duvidas e o facultar de orientacbes necessérias para o
preenchimento dos inqueéritos, mas que se deparou igualmente com uma recusa elevada de
participacdo dos estudantes. Esta situacdo constituiu um desafio para a investigadora, pois,
como refere Rosario (2013), algumas destas situaces podem estar relacionadas quer com a
dindmica e logistica de campo, outros quer com a sensibilidade dos temas abordados, e
outros quer ainda com a percecédo da utilidade da investigacdo por parte dos individuos alvo
da investigagdo, o que leva o investigador a negociar para que estes aceitem “perder” tempo
a fim de responderem a inquéritos que parecem nao ter resultados palpaveis. Pensamos que
as razles para este tipo de atitude, quer da parte das instituicdes, como das familias e dos
estudantes, devem-se provavelmente ao desconhecimento, algum tipo de receio,
desconforto, e em alguns casos, principalmente, ao facto de a investigadora recorrer a
utilizacdo de um gravador, apesar de ter garantido o anonimato, para a protecdo dos
sujeitos, de acordo com as questdes de ordem ética, que segundo Bogdan e Biklen (1994, p.

75), “em investigacao consiste nas normas relativas aos procedimentos corretos e incorretos
(...)”.

Para a realizacéo de entrevista, tivemos como participantes dois grupos alvo, 5 vice-
reitores para as areas cientificas e académicas das universidades em estudo que aceitaram

aceder a entrevista e 8 familias. Os vice-reitores sdo professores de profissdo/carreira,
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estando atualmente a exercerem as funcbes de vice-reitores das referidas instituicdes.
Quanto as habilitacdes dos mesmos apenas dois possuem doutoramento e 0s restantes séo
mestres. O outro grupo foi constituido por 8 familias, que se caracterizam por trabalharem
na fungdo puablica. As mesmas possuem poucas habilitagdes literarias e poucos recursos

financeiros.

Quanto a aplicacdo dos questionarios, tivemos como participantes 153 estudantes
que responderam para 0s casos referenciados como o universo de analise. Em termos
etarios, constatamos que a populagdo estudantil das instituicdes de Ensino Superior
privadas em estudo nomeadamente Universidade Lusiada (ULA), Independente (UNIA),
Privada (UPRA), Oscar Ribas (UOR) e Gregdrio Semedo (UGS), é maioritariamente jovem,
rondando em média a idade dos 25 anos. Em termos de escaléo etario, predomina o dos 21
aos 25 anos, onde encontramos mais de metade da populagdo inquirida (53,6%). A
populagdo mais jovem, ou seja, com menos de 20 anos, representa 17% do universo
inquirido, j& os mais velhos, com idade superior a 26 anos, representam cerca de 29% desta

populacéo.

De um modo geral, podemos constatar que a populacéo inquirida é maioritariamente
jovem, como podemos observar no quadro abaixo apresentado. Estes dados s&o
consentaneos com a estrutura etaria angolana, como podemos verificar nos dados
disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica de Angola (2015). Por esse facto, o
sistema educativo de Angola é sujeito a pressdo da parte da populacdo estudantil, apesar de
0 subsistema de Ensino Superior ter conhecido recentemente um alargamento da rede de
estabelecimentos de Ensino Superior publico e privado, com a criacdo das oito regides

académicas.

Quadro 16 — Distribuicéo por idades

N %
Menos de 20 anos (inclusive) 24 17,1
21-25 anos 75 53,6
26-30 anos 21 15,0
31-35 anos 8 57
36-40 anos 6 4,3
41-45 anos 5 3,6
46-50 anos 1 0,7

Fonte: Questionario administrado aos estudantes

No que se refere ao sexo dos inquiridos, a maioria € do sexo feminino,
representando cerca de 63,2%, sendo apenas 36,8% do sexo masculino. Esta tendéncia, de

um ndmero maior da presenca feminina no Ensino Superior, que se tem verificado em todo
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mundo, revela-se igualmente em Angola, segundo os nossos dados, na medida em que
encontramos em praticamente todos niveis de ensino uma maior presenca significativa da
populacéo feminina.

Quadro 17 — Distribui¢do por Sexo

N %
Feminino 91 63,2
Masculino 53 36,8
Total 144 100,0

Fonte: Questionario administrado

Quanto ao estado civil, a grande maioria dos estudantes inquiridos € solteira,
representando cerca de 86,1% dos respondentes. A presenca de estudantes com outro estado
civil, nomeadamente o de casado (9,9%), a viver em unido de facto (2,6%) e divorciado
(1,3%) sdo significativamente inferiores e praticamente residuais.

Tal distribuicdo ndo surpreende visto que o atual contexto angolano é caracterizado
por uma populacdo maioritariamente jovem. Nas instituicdes de Ensino Superior deparamo-
nos mais com estudantes jovens do que com estudantes adultos. A tendéncia serd de os
mais velhos passarem a procurar 0 Ensino Superior, para aumentarem 0S Seus
conhecimentos e se qualificarem com vista a acompanharem 0s avancos da ciéncia e das
novas tecnologias que estdo a revolucionar o mundo global e aumentarem as suas

possibilidades de aceder a um trabalho qualificado, com maior retorno social e econémico.

Quadro 18 — Estado civil

N %
Solteiro 130 86,1
Casado 15 9,9
Unido de facto 4 2,6
Divorciado 2 1,3
Total 151 100,0

Fonte: Questionario administrado

Quanto a situacdo familiar, verifica-se que a grande maioria dos estudantes
respondentes esta integrado no agregado de origem, representando cerca 72,6%, que 15,6%
constituem um agregado independente da familia de origem e 11,9% estdo integrados no
agregado de origem, apesar de ndo residirem com ele. Este quadro demonstra que grande
parte dos estudantes esta integrado no seu agregado familiar de origem, o que pode ser

associado ao facto de a maioria da populagdo angolana ser jovem.
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Quadro 19 — Estatuto atual relativamente ao agregado familiar

N %
Esta integrado no agregado de origem 98 72,6
Estd integrado no agregado de origem e néo reside com ele 16 11,9
Constitui um agregado familiar independente da familia de origem 21 15,6
Total 135 100,0

Fonte: Questionario administrado

Para categorizarmos as profissdes, optdmos por adaptar a Classificacdo Portuguesa
das Profissdes 2010 (CPP) a realidade Angolana. Para tal, optdmos por introduzir uma nova
categoria, a dos Funcionarios Publicos, que pela sua especificidade foi analisada
separadamente das restantes categorias da CPP. Os grupos profissionais que mais se
destacam no agregado familiar dos estudantes inquiridos é o de Funcionario Publico, em
que cerca de 39,2% sdo exercidas pelos pais e 31,7% pelas maes. Em segundo plano, esta o
de Trabalhadores dos Servi¢os Pessoais, de Proteccdo e Seguranca e Vendedores (CPP5),

em que as maes lideram com cerca de 30% e 0s pais representam apenas 5,6%.

Estes dados confirmam que, em Angola, grande parte dos estudantes que
frequentam as universidades privadas sdo filhos de familias que trabalham na funcéo
publica, auferindo um rendimento médio, que normalmente é suficiente para fazer face as
despesas com habitacdo, transportes e alimentacao, e restantes despesas da vida quotidiana,
mas que pode ndo ser suficiente para sustentar os custos de uma instituicdo de Ensino

Superior privada.

Quadro 20 - Profissdes dos pais - CPP (2010), em grande grupo (%)

Mée Pai

N % N %
Funcionario publico 39 31,7 49 39,2
Dona de casa — Domestica 29 23,6 1 0,8
Professor 11 8,9 8 6,4
Enfermeiro 7 5,7 6 4,8
Empresario 6 49 2 1,6
Empregada domestica 5 4,1 - -
Camponés 3 2,4 5 4,0
Medico 3 24 5 4,0
Comerciante 3 2,4 3 2,4
Empregada de limpeza 2 1,6 2 1,6
Advogado 2 1,6 1 0,8
Modista 2 1,6 - -
Educadora de infancia 2 1,6 - -
Quitandeira vendedora 2 1,6 0,0
Contabilista 1 0,8 5 4,0
Policia 1 0,8 2 1,6
Gestor 1 0,8 1 0,8
Guarda seguranca 1 0,8 1 0,8
Antigo Combatente 1 0,8 - -
Quinguila 1 0,8 -
Fisioterapeuta 1 0,8
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Militar - - 8 6,4
Motorista - - 6 4,8
Piloto - - 4 3,2
Mecanico - - 4 3,2
Jornalista - - 3 2,4
Diplomata - - 2 1,6
Jurista - - 2 1,6
Economista - - 1 0,8
Administrador - - 1 0,8
Pastor de Igreja - - 1 0,8
Engenheiro - - 1 0,8
Soldador - - 1 0,8
Total 123 100,0 125 100,0

Fonte: Questionario administrado

A semelhanga do que acontece com outras varidveis de caracterizacdo dos

estudantes inquiridos, pela sua jovialidade, também no rendimento familiar, mais

concretamente os meios de subsisténcia durante o curso, surge o apoio dos pais como o

principal meio (79,4%) de suporte da vida acadéemica. Como meio secundario, encontramos

as bolsas de estudos como o apoio secundario mais evidenciado (32,4%). Finalmente, para

28,2% dos inquiridos a remuneracdo da atividade profissional é também apresentada como

0 meio secundario, o que reflete que um quarto dos inquiridos tem uma atividade

profissional remunerada.

Quadro 21 — Meios de subsisténcia durante o curso (%)

Meio principal Meio secundario

N % N %
Apoio dos Pais 112 79,4 17 23,9
Bolsa de estudo 4 2,8 23 32,4
Remuneracéo da atividade profissional 20 14,2 20 28,2
Outros 5 35 11 15,5
Total 141 100,0 71 100,0

Fonte: Questionario administrado
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6. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS:
APRESENTACAO DOS DISCURSOS E
PRATICAS DOS PROTAGONISTAS/ATORES
DO ESTUDO EMPIRICO
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6 — Analise e discussao dos resultados

Podemos dizer que atualmente € frequente fazer-se a combinacdo das duas
abordagens pela articulagdo dos resultados da investigacdo qualitativa e quantitativa no
mesmo projeto. A combinagdo dos resultados da realizagdo de uma entrevista e da
aplicacdo de um inquérito tem como objetivos: (a) obter sobre o assunto em estudo um
conhecimento mais alargado do que o proporcionado por uma unica abordagem; (b) validar
mutuamente os resultados das duas abordagens. Desta combinacdo podem surgir trés tipos

de resultados:

1) Os resultados qualitativos e quantitativos convergem, confirmam-se mutuamente e

apoiam as mesmas conclusdes;

2) Os dois resultados evidenciam aspetos diferentes de um problema, mas

complementam-se e conduzem a um quadro mais complexo;
3) Os resultados qualitativos e 0s quantitativos sdo divergentes ou contraditorios.

Com efeito, se o interesse do investigador é combinar a investigacdo qualitativa e a
quantitativa, no sentido de visar um conhecimento mais alargado, melhor e mais completo
do problema, qualquer dos resultados é dtil e interessante (Kelle & Erzberger, 2002, citado
por Flick, 2005).

Com base nesta breve explanacdo metodoldgica, procuraremos seguidamente
apresentar os resultados da aplicacdo da metodologia presente neste estudo, que visa
contribuir para a construcao de conhecimento sobre o Ensino Superior privado em Angola e
sobre as representacdes que os estudantes e as suas familias fazem da aposta na obtencédo
do diploma do Ensino Superior e da trajetéria académica.

1. A ldgica das instituicdes: uma formacdo direcionada para as demandas do

Ensino Superior em Angola — discursos na primeira pessoa

A apresentacdo e discussdo dos resultados do estudo empirico tem como base as

entrevistas realizadas a cinco vice-reitores de universidades privadas de Angola, através da
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andlise de comentarios de alguns excertos.

A anédlise de conteudo das entrevistas e 0 respetivo processo de categorizacao

permitiu-nos definir seis grandes categorias: (i) Interesse em criar uma universidade

privada; (ii) Criacdo de cursos; (iii) Expansdo das instituicbes de Ensino Superior; (iv)

Oferta de vagas das instituicbes de Ensino Superior; (v) Ensino-aprendizagem e

profissionalizacdo dos docentes; (vi) Relacdo com as familias. Esta categorizacdo permitiu-

nos obter onze subcategorias: a) Processo de democratizacdo da abertura do mercado; b)

Contribuir para a formacéo de quadros; c) Necessidades e vagas; d) Grau de satisfacdo; e)

Regulada pela democratizagdo do acesso ao Ensino Superior; f) Condig¢des da institui¢do; Q)

Exigéncias no exame de admissdo; h) Apoio aos estudantes; i) Aposta na formacdo dos

docentes; j) Pressdo das familias; I) Ajuda da universidade as familias. Vejamos o quadro

sintese da anase de contetido que apresenta o processo de categorizacao geral.

Quadro 22 - Sintese de categorizagéo geral: Analise de contelido das entrevistas aos vice-reitores subcategorias com mais indicadores

[E1 AE5]
Categorias Subcategorias Indicadores Entrevistas
El | E2 | E3 | E4 | E5 F
Interesse  em | Processo de | Legislacdo relativa ao ensino privado e | 5 8 3 2 7 (5)
criar uma | democratizacdo interesse em abrir uma IES
universidade da abertura do | Projeto empresarial de investimento | 2 6 3 5 1 (5)
privada  em | mercado privado e aposta no crescimento
Angola Criagdo da universidade ligada a uma | 2 3 4 5 7 (5)
empresa de direito privado
Contribuir para a | Ajudar o pais na formagdo de quadros | 5 5 1 3 4 (5)
formacéo de | para o mercado de trabalho
quadros Unesco apostar na educacdo para o | 11 3 2
desenvolvimento e parceria internacional
Criagéo de | Necessidades e | Escolha dos cursos de acordo com as | 6 5 5 7 4 4
cursos Vagas necessidades do pais
Oferta de cursos de acordo com a |5 4 3 5 2 4
demanda e vagas disponiveis
Grau de satisfacdo | Insatisfacdo dos estudantes com o curso | 8 6 5 7 4
e a importancia do ano propedéutico
Satisfacdo e orgulho com o curso e a 3 10 2
absorcdo por parte das empresas
Expansdo das | Regulada pela | Surgimento do ensino superior privado e | 2 8 4 10 6 (5)
Universidades/ | democratizacéo liberalizac8o do ensino superior
IES do acesso ao | Acabar com as assimetrias regionais e | 12 5 5 6 3 (5)
ensino superior investir na qualidade do ensino superior
Oferta de | CondicGes da | Criagdo de melhores condigdes de | 3 2 1 3 4
vagas das | instituicdo aprendizagem
universidades/ Propaganda/marketing empresarial 2 3 4 2 2 (5)
IES Preenchimento e definicdo das vagas 4 4 4 2 (4)
Exigéncia no | Exame de admissdo e competéncias | 13 6 4 6 4
exame de | necesséarias para ser admitido
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admissdo
Ensino- Apoio aos | Dimensdes da universidade e sua funcdo | 3 2 3 2 3 (5)
aprendizagem | estudantes social
e Acompanhamento e apoio aos estudantes | 7 3 4 3 8 (5)
profissionaliza | Aposta na | Formagcéo continua dos docentes 7 1 3 1 4 (5)
Géo dos | formagao dos | Ensino superior e turbo-docéncia 8 3 7 3 3 (5)
docentes docentes Potencializar as novas tecnologias de | 7 3 5 6 3 (5)
informacdo
Relacdo com | Pressdo das | Aumento crescente da procura 14 6 1 6 5 (5)
as familias familias Proveniéncia dos estudantes 3 4 7 2 2 (5)
Ajuda da | Bolsa interna aos estudantes carenciados | 8 4 6 13 3 (5)
universidade  as
familias

Assim, ao analisarmos as subcategorias de cada uma das categorias e 0s respetivos
indicadores, debrugcdmo-nos sobre os que apresentam um maior nimero de frequéncias, ou
seja, os indicadores mais referenciados pelos nossos entrevistados, que apresentamos a

sequir.

1.1. Interesse em abrir uma universidade privada — A percecao/representacdo dos

vice-reitores das Universidades Privadas em Angola

Procedemos a analise de contelido das entrevistas de cada uma das subcategorias da
categoria Interesse em criar uma universidade privada e os respetivos indicadores. A
subcategoria Processo de democratizacdo da abertura do mercado permitiu-nos obter trés
indicadores: (i) Legislacdo relativa ao ensino privado e interesse em abrir uma instituicao
de Ensino Superior (n=5); (ii) Projeto empresarial de investimento privado e aposta no
crescimento (n=5); (iii) Criacdo da universidade ligada a uma empresa de direito privado
(n=5). A subcategoria Contribuir para a formagdo de quadros permitiu-nos obter dois
indicadores: Ajudar o pais na formagdo de quadros para o mercado de trabalho (n=5);

Unesco apostar na educacao para o desenvolvimento e parceria internacional (n= 2).

Analisando estas informagdes podemos aferir que 0s nossos entrevistados atribuem
maior importancia as seguintes questdes: Legislacéo relativa ao ensino privado e o interesse
em abrir uma instituicdo de Ensino Superior (n=5); Projeto empresarial de investimento
privado e aposta no crescimento (n=5); Criacdo da universidade ligada a uma empresa de
direito privado (n=5); Ajudar o pais na formacdo de quadros para 0 mercado de trabalho
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(n=5), na medida em que verificamos, no que diz respeito aos principais propositos em
abrir uma instituicdo de Ensino Superior privado, que os vice-reitores entrevistados foram
unanimes em dizer que o interesse na abertura de instituicdes de Ensino Superior deve-se
ao aparecimento do Decreto-Lei n.° 21/91, de 22 de Junho do ensino privado que levou a
concecao do projeto empresarial de investimento privado, tendo como um dos seus grandes
objetivos contribuir para a formacdo de quadros para 0 mercado de trabalho angolano, que
se encontra em franco crescimento. Na verdade, esta é de facto umas das missdes que tém
0s promotores, competindo-lhes assegurar as condi¢fes para o normal funcionamento de
ensino, gestdo administrativa, econdmica e financeira (Veloso et al., 2010). Passaremos a
apresentar alguns indicadores de forma detalhada com os respetivos excertos de entrevistas.
Assim, relativamente a Legislacdo sobre o ensino privado e o interesse em abrir uma

instituicdo de Ensino Superior (n=5), deparamo-nos com as seguintes opinides:

(...) A partir de 1991 com o Decreto do ensino privado [€] que aparece em Angola (...) a
iniciativa privada oficialmente. (E1)

O interesse surge com 0 pensamento do promotor da universidade quando expressou ha
sua intervencdo as familias e aos estudantes (...) que iriam ter uma universidade para
poderem continuar os seus estudos. No ano de 2002 comecou a preparar as condi¢fes para
abrir uma universidade, no &mbito do decreto do ensino privado de 1991. (E2)

O Estado permitiu liberalizar um pouco esta area do ensino, permitindo que pessoas
singulares ou coletivas pudessem intervir, a luz do decreto do ensino privado em 1991 [O
surgimento da] universidade privada (...) é a razdo de o estado ter reconhecido de que ndo
podia assumir por si s6 toda a responsabilidade ao nivel do processo da formacéo de
guadros. (E3)

A Universidade Lusiada foi um projeto (...) a primeira privada a existir em Angola em
1999, com 0 Decreto 91 do ensino privado (...) ndo tinha a dimens&@o que tem hoje (E4) Um
projeto de poder acudir aqueles que ndo tinham possibilidade de como estudar, ou seja
apoiando o Estado naquilo em que o Estado ndo podia cobrir, ndo é?. No ensino superior
nem sempre ou nunca havia vagas na institui¢do pablica, entéo foi também de interesse dos
proprietdrios da universidade pensar em abrir (...). (E5)

Com base nestas opinides podemos dizer que, de um modo geral, o Decreto-Lei n.°
21/91, de 22 de Junho, foi referido pelos entrevistados por ter sido o primeiro Decreto sobre
0 ensino privado introduzido em Angola, apesar do mesmo fazer referéncia apenas ao
ensino ndo superior, o que revela um conhecimento da legislagdo por parte dos
entrevistados destas instituicdes. Este diploma, que mais tarde foi revogado, favoreceu a
elaboracdo de regulamentacéo, para abertura do Ensino Superior privado, que deu origem a
aprovacdo dos Decretos-Leis n.°s 35/2001, de 8 de Junho, e 2/2001, de 22 de Junho,
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posteriormente revogados com a introducdo do Decreto n.° 90/09, de 15 de Dezembro, em
vigor atualmente, que estabelece as normas gerais reguladoras do subsistema de Ensino
Superior, como referimos no capitulo 2. Segundo os entrevistados, o primeiro diploma esta
na origem da promogéo e do incentivo das instituicbes de Ensino Superior privadas, assim
como a grande demanda que pressionou 0 Estado no sentido de responder e satisfazer as
necessidades de formacéo, a luz do direito a Educacédo para Todos (Declaracdo de Jomtien,
1990).

No que diz respeito aos indicadores relativos ao Projeto empresarial de
investimento privado e aposta no crescimento (n=5); Criac&o da universidade ligada a uma
empresa de direito privado (n=5), os entrevistados foram unanimes em responder o

seguinte:

Eu penso que é empresarial, ndo é bem familiar quer dizer, embora h& pessoas que tém
ligagdo de familia (...) o Reitor que é irmdo, a filha (...) Mas como universidade (...) rege
por principios ligados ao empresariado privado e funciona dentro das regras, cobra as
propinas (...). (E1)

Na sua criacao funciona [a empresa] X ... por exemplo quando a universidade quer valer-
se do ponto de vista financeiro e do pessoal. (...)Aqui nunca houve capital estrangeiro, os
estrangeiros que tém levado capital daqui (...) da universidade . (E2)

Investimento privado (...) buscar a possibilidade de rentabilizar o negécio para melhorar
as condicdes de continuidade do préprio negdcio do ponto de vista do conceito econdémico
de producéo, de reproducdo e ampliacdo das infra-estruturas e dar alguma qualidade
conforto para que ela possa persistir no mercado. (E3)

[A universidade] estda ligada a uma empresa a lei do ensino superior obriga que o
promotor universitario tem que tem sempre uma empresa atras neste caso aqui a empresa
chama-se X (...) E um projeto privado empresarial (...). (E4)

Foi uma empresa que criou a universidade a universidade ndo se autocriou, ndo é? tem
uma empresa promotora (...) nos prestamos contas, relatorios a esta empresa que é a
promotora da universidade (...) a questdo do lucro, do investimento tem a ver com a
empresa que é a promotora da instituicéo. (E5)

Estas opinides mostram que 0S nossos entrevistados sdo unanimes em dizer que a
abertura da universidade tem por detrds uma empresa que decidiu alargar o negocio para o
Ensino Superior, 0 que parece adequar-se a afirmacdo de Kitaev (1999), Levy (2002),
Varghese (2004) e Barry (2009), referidos anteriormente, sobre os varios modelos de
propriedade das instituicdes de Ensino Superior privado em Africa, entre os quais figuram
aquelas que sédo empresas privadas estabelecidas por nacionais que produzem lucros para a
sua auto sustentabilidade. Este modelo existe em Angola, a julgar pelo que nos é dito nestes

excertos de entrevista acima referidos. Por exemplo, o contrato de prestacdo de servigo
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entre uma universidade e um professor € elaborado pela empresa promotora, 0 que revela
que sdo as empresas que gerem financeiramente as instituicbes de Ensino Superior privadas.
Esta situacdo, associada as entidades promotoras que operam no Ensino Superior privado
em Angola, as quais prestam servico de interesse geral as populagdes, encontra fundamento
no n.° 1 do artigo 78.° do Decreto n.° 90/09, onde € referido que as “institui¢ées de Ensino

Superior privadas sdo criadas por iniciativas de entidades promotoras de direito privado”.

Quanto ao indicador Ajudar o pais na formacgdo de quadros para o mercado de
trabalho (n=5), os excertos das entrevistas realcam a importancia da formacéo de quadros

para 0 mercado de trabalho:

H& preocupacdes de formacgdo para o mercado de trabalho, porque o mercado de trabalho
exige (...). (E1)

A funcéo essencial é ajudar o Estado a formar os quadros angolanos numa dimens&o
qualitativa que possa potenciar (...) a participa¢do das universidades no processo de
reconstrucdo nacional, seja ele no dominio técnico, seja no dominio tecnoldgico,
académico e cientifico. (E3)

A nossa fun¢do é formar os quadros do pais (...) um projeto de formar novas geracdes de
quadros (...). (E4)

A funcdo é a mesma que é a de formar quadros para o Pais e ndo s6 (...) E de formar
quadros com qualidade que possam cumprir com as obrigac6es do Pais, do Estado e da
sociedade (...).Um projeto de poder acudir aqueles que ndo tinham possibilidade de
estudar, ou seja, apoiando o Estado naquilo em que o Estado ndo podia cobrir, ndo é? (...)
Abrir a universidade para ajudar as pessoas a estudarem mais, terem mais opcOes de
cursos e ter mais turmas e mais vagas. (E5)

Em Angola, durante muito tempo existia apenas uma unica universidade publica, a
UAN. O aumento significativo da procura de formacéo de nivel superior ficou a dever-se as
seguintes razdes: (a) o crescimento exponencial de jovens provenientes do ensino médio
(cujo numero de instituicGes e de alunos aumentou significativamente); (b) o retorno de
adultos ao sistema de ensino, ap6s anos de afastamento forcado do sistema escolar,
principalmente por motivos de ordem econdémica (trabalhar para suportar as despesas
familiares). Esta populacgdo crescente, nomeadamente ao nivel do Ensino Superior, procura
aumentar os seus conhecimentos académicos, procurando usufruir dos beneficios da
educacdo e estar preparada para enfrentar as novas exigéncias do mundo do trabalho, ja que
existe uma percecdo de que o trabalho também vai ser cada vez mais aprimorado com base
no diploma do Ensino Superior (Johnstone, 2009). Esta grande demanda dos estudantes e
das familias fez diminuir a capacidade de resposta do Estado, fazendo-o adotar como

estratégia politica a aposta na iniciativa de abertura de instituices de Ensino Superior
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privadas, com a implementacdo, a partir de 2001, de novos dispositivos legais, como
decretos-leis e regulamentos, ja mencionados anteriormente, que vieram dar
sustentabilidade ao processo de democratizacdo da abertura do mercado educativo em
Angola. Neste contexto, a UNESCO (1996, p. 143) argumenta de que “é preciso que as
universidades continuem a altura de responder a procura, adaptando constantemente 0s

novos cursos as necessidades da sociedade”.

1.2. Criacédo de cursos nas Instituicdes de Ensino Superior Privado

Na andlise de contedo das entrevistas de cada uma das subcategorias da categoria
Criacdo de cursos, obtiveram-se duas subcategorias e 0s respetivos indicadores. A
subcategoria Necessidades e vagas permitiu-nos obter dois indicadores: (i) Escolha dos
cursos de acordo com as necessidades do pais (n= 5); (ii) Oferta de cursos de acordo com
a demanda e as vagas disponiveis (n=5). Na subcategoria Grau de satisfacdo obtivemos
dois indicadores: (i) Insatisfacdo dos estudantes com o curso e a importancia do ano
propedéutico (n=4); (ii) Satisfacdo e orgulho com o curso e a absorcéo pelas empresas
(n=2). Destacaremos apenas os indicadores com mais frequéncia, ou seja, os indicadores

mais referenciados.

Estes indicadores permitiram constatar as preocupacdes que 0S nossos entrevistados
manifestaram com a oferta disponivel dos cursos, sendo mesmo possivel observar que a
escolha do curso tem a ver com a percegdo da falta de recursos humanos formados em
determinadas areas, devido a inexisténcia dessa oferta formativa no pais. Esta ideia vai ao
encontro do contexto real vivido e que ainda se vive atualmente em Angola, na medida em
0S Cursos que existiam anteriormente n&o satisfaziam as necessidades da procura por parte
das familias e dos jovens que se candidatavam ao Ensino Superior com o0 objetivo de se
formar numa &rea que tivesse aplicabilidade no mercado de trabalho angolano e
consequentemente conduzisse a uma insercdo profissional qualificada. Com efeito, a oferta
formativa disponivel por parte das instituicdes privadas da mesma forma que pretende
corresponder as expectativas de muitas familias e estudantes que procuram fazer da
formagc&o superior um projeto de realizacdo profissional pessoal (Brito, 2001). E neste

sentido, que os entrevistados referem que a oferta de cursos surgiu para responder a grande
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demanda, conforme podemos encontrar nos seus discursos: “NOS criamos 0S cursos em
funcdo das necessidades dos paises [do pais] em vias de desenvolvimento (...)” (E2).
Assim, nos indicadores Escolha dos cursos de acordo com as necessidades do pais (n=15) e
Oferta de cursos de acordo com a demanda e as vagas disponiveis (n=5), notamos que as
opinides dos nossos entrevistados ndo divergem, pelo contrario, existe uma aproximagao de
ideias:

Nés somos a Unica instituicdo, penso, em Angola que temos curso do Ambiente, Educacao
em Engenharia Ambiental (...). (E1)

Para criagdo dos cursos tivemos em conta esta procura, esta demanda (...) o que nos levou
a comecar primeiro com a Engenharia Informatica, porque hoje é indispensavel a
informdtica para o desenvolvimento socioeconémico (...). (E2)

(...) No pais ndo tinha [havia] quase nada nestas areas e entdo foi a aposta que se apostou
[fez] (...) Estes cursos foram selecionados de acordo com as necessidades. (E2)

Nés propusemos cursos gue nao existem ou que existem em percentagem bastante minima,
a nossa perspectiva é dar formacédo naquelas [areas] que ndo existem (...) que ndo ha
quadros formados para cobrir o défice que o pais tem. (E2)

A condicdo da procura ja existia no mercado, porque com a UAN ndo se resolvia a
demanda (...) 4 procura era tanta e as institui¢oes eram escassas (...) O principio da
procura e da oferta colocou-se (...) [e] as universidades surgiram como cogumelos [tal
como os] colégios. (E3)

O pais esteve em guerra durante muitos anos e so [existia] a universidade publica (...) que
ndo oferecia todos cursos (...) nao tinha arquitetos, informéaticos e mesmo na area das
Ciéncias Humana havia poucos Psicologos (...) A Lusiada foi a primeira universidade a
abrir um curso de Relagdes Internacionais (...). (E4)

NGs avancamos com cursos que raramente se veem em Angola [como por exemplo] Curso
de Fisioterapia; Curso de Gestdo Hospitalar; Curso de Nutricdo e Dietética. (E5)

Constatando estas opinides dos vice-reitores, é possivel fazer algumas leituras sobre
a criacdo e a oferta dos cursos nas instituicdes de Ensino Superior privado. No geral,
segundo os dados do quadro 15, sobre cursos das instituicbes de Ensino Superior privadas
apresentado no capitulo 3, 0s cursos surgiram para responder e satisfazer a demanda da
populagéo estudantil, que exigiam um crescimento da oferta de cursos e de instituigdes
(Queiroz, 2011), que no entender de Cabrito (2002) passaram a ser objeto de procura por
parte dos individuos ao escolherem determinadas areas de estudos para garantirem a sua
formagéo superior e adquirirem um estatuto e uma posicdo social diferente na sociedade.
As entrevistas realizadas as familias também corroboram esta ideia, ao referirem que 0s
seus filhos, com a obtengdo do diploma do Ensino Superior, terdo um futuro melhor,
destacando o facto de as altas qualificacbes proporcionarem melhores condi¢des de vida

para toda a familia, na medida em que leva a um equilibrio “qualificagdo alta-salario alto”
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(OCDE, 2013, p. 15).

Na subcategoria Grau de satisfacéo, nos indicadores (i) Insatisfacdo dos estudantes
com o curso e a importancia do ano propedéutico (n=4); (ii) Satisfacdo e orgulho com o
curso e a absorcdo pelas empresas (n=2), os entrevistados apontam que existe uma
insatisfacdo com os cursos, pelo facto de os estudantes estarem constantemente a mudarem
de curso. Isto deve-se ao facto de que quando ingressam no Ensino Superior ndo sabem
bem o curso que querem seguir, acabando por escolher em funcéo do que lhes foi dito ou
do que ouviram. Quando iniciam a formacdo, comecam a ter as dificuldades, o que lhes faz
mudar automaticamente para outro curso. Isto acontece porque ndo Se orientam 0sS
estudantes quando concluem o ensino médio. De acordo com Van Vught (2008), os
sistemas de Ensino Superior deveriam produzir niveis de orientacdo vocacional em relacéo
as necessidades do aluno e do mundo de emprego, visto que existe uma certa influéncia da
situacdo do mercado de trabalho que condiciona a escolha da profissdo dos jovens.
Relativamente a esta situacéo, alguns entrevistados atribuem grande importéncia ao ano
propedéutico, por considerarem que € uma forma de preparar melhor os estudantes que

entram pela primeira vez neste nivel de ensino:

Eu penso que o estudante quando chega ao ensino superior deveria ja [saber o curso que
quer seguir] (...) O estudante chega ao ensino superior escolhe o curso [de qualquer
maneira] (...). Ele procura os cursos em fung¢do daguilo que ouve (...) estd a dar Gestao
entdo vai para Gestdo (...) Olha estd a dar Comunica¢do Social (...) Olha esta a dar
Medicina (...) como ndo h& orientagdo vocacional ele ndo sabe para onde esta
vocacionado, portanto isto ja devia vir do secundario. (E1)

N6s hoje verificamos nas escolas constantemente mudancas de cursos por parte dos
estudantes (...) quando ele vé que reprovou um ano numa determinada &rea, ele diz ep4,
entao se reprovei vou num outro curso para ver se consigo fazer o outro curso. (E2)

O Ministério pediu para acabar com o ano propedéutico (...) Os alunos que fazem o
propedéutico entram na universidade e fazem os 4 ou 5 anos sem reprovarem (...) Eu acho
gue deveriamos continuar ndo como propedéutico, mas como um curso de extensdo de
preparagdo para a entrada na universidade (...) porque ai é refor¢ado nas matemadticas, na
estatistica, na histéria e na biologia (...) [depois] ja esta mais preparado, perde um ano
mas ganha em fazer a sua formacao em 4 ou 5 anos independentemente dos cursos. (E4)

Contrariamente, o indicador satisfacdo e o orgulho com o curso, bem como a
absorcdo dos estudantes por parte das empresas foi um dos aspetos muito pouco
referenciado, como podemos observar nos discursos dos entrevistados que a seguir
apresentamos. Provavelmente esta situagdo ocorre porque o que mais frequentemente se
nota € o que acabamos de analisar, ou seja € mais visivel a insatisfacdo do que a satisfacao

por parte dos estudantes relativamente aos cursos que frequentam:
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Os cursos por si sO correspondem as expectativas dos estudantes (...) O maior défice que
nos temos é que os nossos estudantes estudam pouco (...) Primeiro é que os estudantes vém
mal preparados dos ensino médio e entram na universidade as vezes com a média baixa (...)
quando acabam o curso (...) fizemos uma cerimonia (...) vejo que os alunos tém orgulho, as
familias tém orgulho (...) porque vai o pai, a mde, o avd, a avo, o tio, os primos (...) As
pessoas sentem-se satisfeitas e orgulhosas de verem que o filho (...) um parente terminou
uma formacgdo superior (...) Os nossos alunos a maior parte quando entram a partir do
segundo, terceiro ano ja comecam a trabalhar e até pedem para mudar de turno, o
estudante comecou de manhd arranjou um emprego e pede para passar a tarde no ano
seguinte, ou comegou a tarde pede para passar para a noite no ano seguinte (...). (E4)

Mas hoje a viséo ndo é que a familia encaminhe, é mais o desejo que familia precisa de ter
um filho com um curso superior, pronto ponto final (...) é assim que se concebe (...). (E3)

Estas opinides refletem 0 que se passa com os jovens quando terminam a sua
formagdo superior e principalmente com as familias, na medida em que a obtencéo do
diploma de um curso superior tem constituido uma alegria para toda a familia, que alimenta
por esta forma a perspetiva de que todos irdo usufruir direta ou indiretamente dos
beneficios proporcionados pelo retorno do investimento na formacdo, em termos de acesso
a um trabalho qualificado e a uma boa remuneragéo salarial. Neste sentido, a UNESCO
(2012), sustenta que o investimento na educacdo ajuda as familias a superar as suas
dificuldades e a investirem em niveis mais elevados de educacdo. Por outro lado, no dia da
formatura, quase toda a familia se faz presente, desde os pais, 0s avds, 0s tios, 0s sobrinhos,
os primos, como foi referido por um dos entrevistados, por se tratar de um momento Unico
na vida das pessoas e como tal vive-se com muito mais satisfacdo quando este membro da
familia é o primeiro a ter uma licenciatura ou um curso superior. Corroborando Balsa et al.
(2007), o facto de alcangarem o Ensino Superior € uma ‘“vitéria” que representa uma
ascensdo importante em relagdo a sua base social de origem. O recém-formado passa a ser
chamado depois, no atual contexto angolano, de doutor por todos, principalmente no seu
local de trabalho. Todos estes aspetos, particularmente o Gltimo, refletem-se no orgulho da

familia, dos amigos, dos vizinhos, da comunidade e da sociedade.

1.3. Expansao das Instituicdes de Ensino Superior Privado

Na andlise de contedo das entrevistas de cada uma das subcategorias da categoria
Expansdo das universidades/IES, obteve-se uma subcategoria com dois indicadores. A

subcategoria Regulada pela democratizacdo do acesso ao Ensino Superior com dois
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indicadores: (i) Expansdo do Ensino Superior privado e liberalizagdo do Ensino Superior
(n=15), (ii) Acabar com as assimetrias regionais e investir na qualidade do Ensino Superior
(n= 2). Estes indicadores realcam-se pelo numero de frequéncia que apresentam,
destacando que a expansdo deve ser regulada, que o Ensino Superior privado atenua as
assimetrias regionais e que se deve investir na qualidade do Ensino Superior. Assim,
relativamente ao indicador Expansdo do Ensino Superior privado e liberalizacdo do Ensino

Superior (n=15), deparamo-nos com 0s seguintes argumentos:

(...) A expansdo é em fungdo das necessidades (...) O que dita realmente esta expansdo ¢ a
procura (...). (E1)

Esta expansdo é muito boa, temos é que ter o controlo da qualidade do docente para que
sirva melhor a sociedade, para que sirva melhor os interesses das universidades. (E2)

Defendo que esta expansdo tem de ser regulada (...) As universidades ndo podem continuar
a surgir como cogumelos, tem que haver uma necessidade, reconhecimento do proprio
Estado (...) Objetivo principal é absorver a maior parte dos jovens que ainda estdo fora do
subsistema do ensino superior e que necessitam de ser enquadrados (...). (E3)

Aposta no ensino superior privado foi uma boa iniciativa, e hoje o ensino superior privado
representa ai a volta 52%, 53% do total do numero de alunos (...) O ensino superior
privado hoje é um parceiro do Executivo (..) O Governo tem que (...) fiscalizar,
acompanhar (...) elaborar as diretivas, as leis para regulamentar (...) ainda nalguns casos
[existem] sob 0 modelo de documentos da UAN (...) € preciso que as normas do Regime
Académico, do Estatuto da Carreira dos Professores, da metodologia de investigacéo
cientifica tém de vir de facto do ministério. (E4)

Eu acho que foi uma boa medida (...) o facto de 0 Governo nao ter a capacidade na altura
para a demanda que estava a surgir, embora o redimensionamento da UAN em mais 6
universidade e institutos superiores para alguns casos, mas mesmo assim ndo chegou. (E4)

(...) Acho boa e aceitavel uma vez que o Estado ndo esta em altura para responder nem a
40% das necessidades dos estudantes, a pressdo é grande, porque alids se verificarmos
agora estatisticas feitas 55% do publico universitario estudantil estd nas universidades
privadas (...). Se retira-se as privadas n6s vamos ter aqui uma hecatombe do ensino
superior, e vai continuar, porgue ainda ha muita gente que ndo consegue entrar no Ensino
Superior (...) Sou favordvel que se estenda a rede privada e publica ao mesmo tempo e
depois o proprio mercado vai decidir regular (...). (E5)

Refletindo estas opinides dos entrevistados, de um modo geral todos referem que a
expansdo do Ensino Superior surge com a procura e tem sido importante, na medida que da
respostas que satisfazem as necessidades dos cidaddos. Podemos observar esta situacéo
através do maior numero de estudantes que frequentam as instituicbes de Ensino Superior
privadas, que corrobora os dados estatisticos apresentados no quadro e grafico 1 do capitulo
3, onde o Ensino Superior privado apresenta uma evolugéo significativa. De acordo com a
opinido de um dos entrevistados “Se retira-se as privadas nés vamos ter aqui uma

hecatombe do ensino superior ”(E5), que vai ao encontro do pensamento de Cotovia (2004),
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ao referir igualmente que o ensino privado evita uma hecatombe cultural de consequéncias
internas e externas imprevisiveis. Um outro aspecto referido por dois dos entrevistados,
“(...)a pressdo é grande, estatisticas feitas, 55% do publico universitario estudantil esta
nas universidades privadas (...)(ED); (...) hoje 0 ensino superior privado representa ai a
volta 52%, 53% do total do niimero de alunos (...) (E4)”, prende-se com o facto avangado
por Lawton (1992), Kitaev (1999), Lumumba (2006), Osokoya (2007), a0 argumentarem

que setor privado € atualmente o0 segmento do Ensino Superior que mais se desenvolve.

As opinides dos vice-reitores entrevistados ressaltaram igualmente a importancia da
producdo de novas leis e regulamentos pelo facto de parte da legislacdo vigente se
encontrar menos ajustada ao contexto actual (Teodoro, 2008). Esta ideia é reforgada com a
entrevista do Ministro do Ensino Superior, Addo do Nascimento (2014), ao referir que
“apresentamos diplomas reguladores que apresentam a solucéo dos diferentes problemas
detetados ”. A preocupacdo com a regulacdo esta presente neste extrato de entrevista, 0 que
mostra que o Estado tem feito o papel de ditar politicas e contetdos por forma a orientar a
politica educativa, particularmente no Ensino Superior (Lombardi, 2005). Os vice-reitores
reiteraram igualmente que a regulacdo, por parte do Governo, € um dos aspetos mais
importantes em todo o processo de expansao das instituicdes de Ensino Superior privadas
em Angola. Neste sentido, corroborando Barroso (2005) e Seixas (2000), adequa-se ao que
se afirma acima. O problema da regulagdo tem sido considerado pelo Estado como uma
questdo central e de elevada atencdo, de modo a ndo permitir que haja somente instituicdes
quantitativas, mas sim institui¢ces preocupadas principalmente com a qualidade de ensino e
dos docentes, para que sirvam melhor os interesses da sociedade e contribuam para o

desenvolvimento do pais.

Quanto ao indicador Acabar com as assimetrias regionais e investir na qualidade
do Ensino Superior (n= 2), foi referido por apenas dois entrevistados, onde um deu uma

particular atencéo, visivel pelo nimero de frequéncias que apresenta:

Se no6s continuarmos a concentrar as universidades em zonas onde em principio ja estdo
minimamente desenvolvidas em relacdo a outras, vamos continuar a ter um pais
assimétrico (...) Tem de haver uma estratégia nacional com este tipo de preocupacoes
voltadas para a corre¢do das assimetrias de desenvolvimento que temos no nosso pais. (E1)

O mesmo entrevistado apontou areas que devem ser prioritarias para o Governo
investir no Ensino Superior, principalmente nas provincias do Cunene, por ser produtora de

gado bovino e caprino, e do Namibe, por ser uma zona pesqueira. Rego e Caleiro (2003)
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vao ao encontro da afirmacao acima referida, ao argumentarem que o Ensino Superior € 0
motor de desenvolvimento das regides mais desfavorecidas. De relembrar que o problema
da assimetria regional esta a ser resolvido pelo Governo com a expansdo das universidades
publicas a outras provincias do pais e com a cria¢do das oito Regides Académicas, referidas
no capitulo 2. Esta situacdo tem contribuido para que a populacdo estudantil prossiga 0s
seus estudos na provincia de origem onde vivem, evitando deste modo a ida destes para
Luanda, onde, por enquanto, se encontra a maior parte das instituicbes de Ensino Superior
publicas e privadas. A adocdo desta politica estratégica, pelo Governo, vem no sentido de
se pensar no desenvolvimento das provincias com o estabelecimento de instituicdes de
Ensino Superior para permitir a formacdo dos jovens que vao ajudar no desenvolvimento
das infra-estruturas locais, de forma a contribuir para o progresso econdémico e social da
provincia, assegurando, deste modo, a coeréncia nacional do sistema educativo e atenuar os
desfasamentos regionais, de acordo com os principios e diretrizes da politica definida pelo
Estado (UNESCO, 2005; Saude et al., 2014). O quadro 8 sobre a criacdo das Regides
Académica ilustra a distribuicdo pelas 18 provincias das instituicdes de Ensino Superior

publicas, sendo previsivel que as privadas seguiam igualmente esta tendéncia.

Luanda ainda continua a ser o centro (...) um terco da populagdo estd aqui em Luanda (...)
Mas o que me parece € que ela devera expandir-se mais para o interior. (E1)

(...) Penso que de certa maneira a Lundas, o Moxico, o Kwando-kubango, o Cunene, areas
(...) [que as] universidades e faculdades deem cursos para dar respostas das necessidades
mesmo da [regido]. (E1)

Um Cunene precisa realmente de veterinarios, devido ao gado, entdo tem que ter I
Veterinaria, tem que ter |4 cursos que deem resposta. No Namibe tem que ter |4 pesca,
porque ali é zona de pesca, Cabinda tem 14 petroleos (...). (E1)

Temos que corrigir para que a propria populacdo nédo se centralize toda aqui no litoral,
portanto nGs temos que criar atrativos para que as pessoas fiquem onde la estédo e se
possivel outras comecem a criar outras oportunidades de emprego. (E1)

Do ponto de vista de ocupacdo do espaco territorial [tem que] haver um plano de
desenvolvimento no sentido da expansdo (...) o Governo tem de saber quando é que quer
universidade na &rea do Sul, por exemplo na parte sul do pais quantas universidades é que
o Governo quer, sejam privadas ou sejam publicas (...). (E3)

1.4.0Oferta de vagas das Universidades/IES privadas

Na andlise de contedo das entrevistas de cada uma das subcategorias da categoria

Oferta de vagas das universidades/IES, obteve-se duas subcategorias e 0s respetivos
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indicadores. A subcategoria Condi¢bes da instituicdo com trés indicadores:
Propaganda/marketing empresarial (n=5); Criacdo de melhores condi¢des de
aprendizagem (n=4); Preenchimento e defini¢cdo de vagas (n=4). A subcategoria Exigéncia
no exame de admissdo com apenas um indicador: Exame de admissdo e competéncias

necessarias para ser admitido (n=4).

Estes indicadores permitiram ter uma ideia da importancia que os entrevistados
atribuem a oferta de vagas e as exigéncias que se deve ter no exame de admisséo, referindo
que a definicdo das vagas deve obedecer a criacdo de melhores condicbes de ensino-
aprendizagem dos estudantes e que o marketing das universidades € uma via para poderem
publicitar os seus cursos. Neste sentido, foi sublinhado nos discursos que uma das

preocupacOes € melhorar as condicfes de estudo dos estudantes na universidade.

Assim, o indicador Propaganda/marketing empresarial (n=5) foi a mais
referenciada pelos entrevistado, o que significa dizer que todos adotam esta pratica no
momento da divulgacdo dos cursos e das respetivas saidas profissionais. O marketing,
entendido como uma ferramenta de comercializacéo e de gestdo estratégica das instituicoes
(Laux, 2005), ajuda a divulgar informag&o e conhecimento sobre os cursos e institui¢cdes e
traz vantagens competitivas no mercado educacional. Este aspeto foi referido pelos
estudantes inquiridos, que apresentamos no ponto a seguir, quando lhes foi perguntado
quais as fontes de informacdo para a escolha do curso, ou seja a forma como adquirem
informacdes das instituicbes de Ensino Superior privadas. Verificamos que 30,5% dos
respondentes refere a informacao fornecida pelas universidades. Pensamos que este comeca
a ser um procedimento que no futuro sera benéfico, a julgar pelas potencialidades que
proporcionam o dominio das novas tecnologias de informacdo, que comeca a ter uma
utilizacdo expressiva pela populagédo angolana.

(...) n6s divulgamos os cursos (...) pela Internet, pela radio. (E1)

A nossa publicidade (...) temos uma rddio [onde] fizemos e também pela pdgina da internet
vamos dando a informacao dos cursos (...). (E1)

NOS (...) a trés anos que ndo fizemos propaganda nem na radio, nem na televisdo. Nos (...)
praticamente j& somos uma marca na sociedade (risos). (E2)

Na publicidade (...) utilizamos 0S jornais, sejam publicos ou privados, a radio e televisdo
(...) para fazer a propaganda. (E3)

NGs todos os anos fizemos marketing empresarial, pomos comunicados no Jornal de
Angola, fizemos o nosso spot publicitario na televisdo, na radio, fundamentalmente na
Raddio Mais e na Lac (...). (E4)

Nos emitimos um edital (...) em que informamos os cursos que estdo disponiveis para 0 ano
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tal, as vagas e os periodos em que eles estardo fixados na instituicdo. [fizemos] a
publicidade através de folhetos e utilizamos também a televisdo e a radio para divulgar os
cursos e as vagas (...). (E5)

No que diz respeito ao indicador Preenchimento e definicdo de vagas (n=4), foi
referido por alguns entrevistados que as vagas sdo criadas em funcdo da melhoria de
condicdes das salas de aulas e outras areas e recursos que permitam boas condi¢cbes de
estudo aos estudantes. Outros referiram que, de um modo geral, as vagas que abrem s&o
preenchidas pelos estudantes que procuram os seus estabelecimentos, embora muitas vezes
depois de terem tentado na publica, o que dificulta o trabalho interno de organizacao destas

instituicoes.

As familias entrevistadas e os estudantes inquiridos apresentados nos subpontos
seguintes deste capitulo afirmam que antes dos filhos se dirigirem as instituicGes de Ensino
Superior privadas tentam, primeiro nas universidades e faculdades publicas, e que somente
guando ndo conseguem ter acesso € que vado para o setor privado, como alternativa e nao
como primeira escolha. Esta é uma realidade que se vive atualmente em Angola, porque 0s
cidaddos querem dar uma formacdo superior aos seus filhos com o menor custo possivel,
mas mesmo assim quando ndo conseguem, mobilizam uma série de estratégias como
recurso, recorrendo a sua capacidade aquisitiva em termos de recursos
economicos/financeiros, para que os filhos prossigam a escolaridade de nivel superior.
Contrariamente, o estudo efetuado por Balsa et al. (2007) indica que a preferéncia pelo
ensino universitario publico esta associada a qualidade e ao prestigio destas instituicGes.
Presentemente, a situacdo das candidaturas ja foram ultrapassadas, porque o Ministério do
Ensino Superior orientou para que todas as instituicdes de Ensino Superior privadas
fizessem o0 processo de candidatura ao mesmo tempo que as instituicdes de Ensino Superior
publicas para se evitar constrangimento no periodo de abertura do ano letivo no Ensino

Superior, apenas de ainda persistirem de forma timida:

De um modo geral as vagas tém sido preenchidas e com a abertura de outros cursos (...)
Porque os alunos chegam depois da publica (...) Os que ndo conseguem entrar na publica
comegam logo a procurar as universidades privadas. (E1)

A universidade define as suas vagas através da criacdo de melhores condi¢des de estudo,
melhores condicdes de aprendizagem e diversificagdo da tecnologia de aprendizagem (E2).

O que esta a sair da UAN com os prazos todos finalizados [mais a vaga] acaba por ser
preenchida, neste processo retardado. (E3)

As nossas vagas todas tém sido ocupadas, quer dizer preenchidas (...) até porque estamos
numa zona privilegiada e por causa da mobilidade dos trabalhadores as vezes até nos
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ficamos tristes porque ndo conseguimos cobrir (...). (E4)

As nossas vagas € feita em [funcé@o] do niumero de turmas (...) de lugares que temos numa
sala de aulas, ha salas com capacidade para 30 alunos outras para 40 alunos outras para
50. (E5)

No que diz respeito ao indicador Criacao de melhores condi¢cfes para os estudantes
(n=4), os entrevistados manifestaram que sdo da opinido de que a criagdo de melhores
condicBes de estudo para os estudantes € importante para poderem acomoda-los melhor.
Durante a visita que efetudmos as instituicbes de Ensino Superior privadas, aquando da
recolha dos dados empiricos, foi possivel verificar que, de um modo geral, estas instituicdes
oferecem boas condi¢fes em termos de infra-estrutura e nota-se uma particular atengdo no
investimento e apetrechamento das bibliotecas, equipamentos informaticos adaptados as
novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, uma vez que o papel destas Ultimas na
sociedade em geral e no Ensino Superior em particular € significativo. Com efeito,
atualmente é reconhecido que a participacdo do Ensino Superior para produzir e mobilizar
conhecimentos cientificos continua a ser um dos pontos centrais da politica educativa dos

paises.

E com base nas salas (...) nds temos trés turnos de manha, tarde e noite (...) quer dizer ns
conseguimos abrir estes cursos [neste momento] estamos a rebentar (...) nds jd temos
autorizagdo para abrir outros, mas nao temos espago. (E1)

A nossa preocupacdo esta em melhorar a cada dia as condigdes de estudo na universidade
para os estudantes. (E2)

Nos criamos duas turmas do mesmo curso, uma de manhd, uma de tarde e as vezes no
mesmo periodo duas (...) as vezes é dificil porque ndo temos salas [para todos]. (E5)

Um outro aspeto referido pelos entrevistados prende-se com a realizacdo do exame
de admissdo e com as competéncias necessarias para ser admitido. E notério um certo
interesse dos entrevistados, na medida em que sdo unanimes em atribuir uma grande
importéncia a realizacdo de exames de admissdo, cujo objetivo é selecionar os melhores,
aferir determinadas competéncias, na medida que nem todos que concorrem para Se
candidatar estdo em condigbes para ingressar no Ensino Superior. E uma forma de ver o
nivel que os estudantes trazem e poder acompanhar melhor a sua evolugdo ao longo do
curso. Mas, na opinido dos entrevistados, ha, contudo, que ter em conta que atualmente a
pratica do exame de admissdo ndo tem sido muito rigorosa, pois procura-se saber apenas o
minimo, o que leva que muito dificilmente as pessoas que se submetem a este tipo de prova

reprovem. Um dos factos que constatamos aquando da aplicagcdo dos inquéritos aos
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estudantes € que muitos deles entraram para a universidade sem fazerem nenhum tipo de
teste, o que mostra a fraca pertinéncia que ainda se da a esta forma de admissdo dos jovens

e adultos que muito anseiam em dar prosseguimento aos seus estudos de nivel superior.

Temos um exame de admissdo (...) a exigéncia do exame de admissdo ndo me parece que
seja muito elevado (...) E um exame de admissdo onde se procura ver o minimamente (...)
Dificilmente as pessoas chumbam num exame de admissdo (...) Se se levasse mesmo a sério,
nos verificaivamos que muitos alunos ndo entravam nao (...). (E1)

Nés fizemos exame de admissdo, como ndo? (E2)

E um meio de selecdo do ponto de vista da admisso (...) N&o é um meio de impedir, mas de
saber que este aluno tem melhores qualidades de formagdo do periodo anterior e te [lhe]
possibilita, ndo é? (E3)

Acredito que o exame de admissdo tem varias vertentes, exame de admissao seletivo,
eliminatdrio e qualificatorio e nés ndo sabemos qual é o tipo de exame de admissao que
fizemos. (E5)

1.5. Ensino-aprendizagem e profissionalizacéo dos docentes

Na anélise de contetdo das entrevistas de cada uma das subcategorias da categoria
Ensino-aprendizagem e profissionalizacdo dos docentes, obteve-se duas subcategorias e 0s
respetivos indicadores. A subcategoria Apoio aos estudantes com dois indicadores:
Dimensdo da universidade e sua funcdo social (n=5), Acompanhamento e apoio aos
estudantes (n=5). A subcategoria Aposta na formacdo pedagdgica dos docentes com trés
indicadores: Formacdo continua dos docentes (n=5), Ensino superior e turbo-docéncia

(n=5), Potencializar as novas tecnologias de informacéo (n=5).

Estes indicadores evidenciam bem a importancia que os entrevistados atribuem ao
papel da universidade e a aposta que fazem na formacédo dos docentes, em que ressaltam
ideias consensualmente apontadas por todos de que as instituicbes de Ensino Superior tém
em conta a funcdo social da universidade, o acompanhamento e apoio aos estudantes, a
formacéo continua dos docentes e a pertinéncia das novas tecnologias de informagao. Neste
sentido, é possivel verificarmos nas opiniGes expressas pelos entrevistados que quanto as
dimens@es da universidade somente a vertente ensino € praticada pelos docentes e que as
restantes ainda ndo se fazem sentir como tal. Isto porque atualmente grande parte dos
professores, em Angola, ainda ndo tem preocupacges e ndo percebe o qudo e fundamental a
dimensdo da investigacdo, que possibilita o individuo conhecer outras realidades, “arejar as

sua ideias” e poder partilhar com os seus pares reflexdes em torno de determinados
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conhecimentos na sua area do saber, partindo do principio de que um dos grandes interesses
ao nivel do Ensino Superior é a producdo e a inovacdo de conhecimentos que possa dar
respostas aos reais problemas que se colocam na sociedade. E neste sentido que muitos
governos véem as universidades como centros de pesquisa e de inovagdo do conhecimento
cientifico (UNESCO, 2014).

A universidade deve saber situar [quanto] o seu papel de parceiro social (...) a fungdo
social de qualquer instituicdo € essa. A universidade ndo pode ser uma universidade (...)
que ndo tenha nada a ver com a prdtica da vida comunitdria (...). (E1)

Hoje os nossos professores estdo mais preocupados com o ensino e ndo com a investigagao
(...). (E2)

Todas as universidades colocam isso como um indicador a atingir, na préatica a
[investigacao] ainda ndo é um objeto a trabalhar (...). (E3)

Queremos (...) langar a investigacao e publicar o resultado dessa investigagédo. Extenséo
ndo s6 em termo de servigos, mas também em termos de desenvolver a universidade com 0s
nossos proprios servigos (...). (E5)

No que diz respeito ao indicador Acompanhamento e apoio aos estudantes (n=5), os
nossos entrevistados referiram que tem sido uma pratica nas suas instituicdes, na medida
em que sdo sensiveis principalmente aos problemas de ordem financeira apresentados por
alguns estudantes, cujas familias tém poucos recursos para suportar as despesas com a
formacdo. Segundo os entrevistados, esta situacdo tem sido superada através da atribuicdo
de bolsas para os estudantes de familias com poucos recursos e que revelam ndo possuir

condigdes para dar continuidade aos seus estudos.
Estamos a criar agora um gabinete de apoio ao estudante juntamente com o consultério
médico (...). (E1)
S&o as faculdades que realmente se ocupam de incentivar o estudo e de executar (...) (E2).

O processo ainda é de descontinuidade, porque ele sai da universidade e nunca mais
aparece (...). (E3)

Nos nossos centros é que tém feito este tipo de trabalho (...). (E4)

(...) NOs estamos neste momento a fazer um trabalho de ficar com os nossos melhores
estudantes. A nossa clinica é aberta a populacdo nos arredores [que] podem I4 ir pagam
apenas as analises, a consulta numa primeira fase é gratuita. (E5)

Neste indicador Formagéo continua dos docentes (n=5), os entrevistados referiram

que tém apostado na formacao dos docentes:
Nos criamos uma Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao (...), porque nos temos

que apostar no professor e essa mesma faculdade néo vai s6 formar professores para fora,
mas também professores para dentro. (E1)
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Este espirito de que o professor do ensino superior ndo precisava de formacéo (...) hoje em
dia a propria UNESCO recomenda de que ha uma pedagogia do ensino superior (...) N0
ambito do ensino superior temos que capacitar os professores. (E1)

(...) N6s temos muitos kimbandas na educagdo (...) tem que transformar alguns destes
kimbandas em verdadeiros professores (...). (E1)

E necessdrio (...) apostar continuamente na formagdo dos professores, Na sua superagio e
sobretudo desenvolver nele esse sentimento (...). (E2)

[A formacéo] € fundamental (...) nds podemos apontar que a maior parte dos docentes que
lecionam no ensino superior ndo tém formagao pedagogica (...). (E3)

Isto é uma obrigatoriedade (...) n6s temos tido estas formacdes ja tivemos este ano e 0 ano
passado, de aspetos pedagdgicos (...). (EB)

[Alguns professores]) séo enviados a Portugal para fazerem uma formagdo pedagogica (...)
alguns j& estdo a terminar a pos-graduacao na area de Fisioterapia e [outros] do Curso de
Direito estdo a fazer a especializagdo e ao mesmo tempo uma formacdo pedagogica (...).
(ES)

Quanto a este indicador, Ensino Superior e turbo-docéncia (n=5), 0S n0ssos

entrevistados sdo de opinido que o fendmeno turbo-docéncia € um mal necessario, por

enguanto, no pais devido a falta de professores para este nivel de ensino, visto que muito

professores d&o aulas em duas ou trés instituicdes de Ensino Superior como uma forma de

obterem uma remuneracdo mais elevada, que vai ajudar nas despesas correntes da vida

quotidiana das responsabilidades familiares. Por isso, atualmente, em Angola, existem mais

professores a tempo parcial do que a tempo integral ou de dedicacédo exclusiva, apesar de o

Governo estar a pensar em adotar uma estratégia, através de um dispositivo normativo, que

faga com que todo o professor universitario tenha obrigatoriamente de dar aulas na

instituicdo a que pertence e colaborar apenas em mais uma outra institui¢éo.

Temos mais professores a tempo parcial (...) de um modo geral o professor (...) no ensino
superior é turbo-docente, quer dizer quando nédo estd a tempo total, ele procura sempre
onde vai dar (...), portanto a exclusividade do professor que tem um ordenado [temos
poucos, a maioria] ganha por hora. (E1)

NOs ndo temos [professores a tempo inteiro] e em todas as universidades (...) com excegdo
talvez da UAN, mas mesmo assim muitos que estdo na UAN estdo [nas privadas] (...).
Portanto nés precisamos de criar o conceito de profissionalizacdo do docente (...). (E1)

(...) Todos os nossos melhores alunos mandamos para fazerem mestrados [fora do pais],
voltaram e s&o nossos docentes (...). Temos poucos docentes da UAN, outros sdo quadros
dos ministérios, tém mestrados, tém doutoramentos, séo Diretores nacionais vém dar aulas
de manh@, a tarde e a noite. (E4)

Os docentes vém ca com o curriculo (...) a maioria dos professores aqui estdo em tempo

parcial (...). (E2)

Existe mais professores (...) em tempo parcial do que em tempo integral porque também ali
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é uma area de investimento. (E3)

O Decreto n.° 90/09 no seu n.° 1 do artigo 96.°, sobre o vinculo do corpo docente,
refere que o quadro de pessoal docente das instituicbes de Ensino Superior deve ser
constituido pelo menos entre 40% a 60% de docentes em regime de efetividade. O n.° 2 do
mesmo artigo refere que “é permitido a colaboragdo da fun¢do docente numa outra das
instituicdes de Ensino Superior, desde que autorizado pelo érgdo executivo onde o docente
¢ efetivo”. O n.° 3 advoga que “¢ vedada ao docente a colaboracdo em mais de uma
institui¢do de ensino ou de outra natureza, para além da instituigdo onde ¢ efetivo”. Na
verdade, estes aspetos até ao momento ainda ndo se cumprem em Angola, tendo em conta a
falta de legislacdo propria, a exiguidade do corpo docente, a falta de qualificacdo
pedagdgica, a baixa remuneracdo salarial e a falta de condi¢des de trabalho, que ndo tém
deixado outra alternativa ao docente que nao seja recorrer a “turbo-docéncia” 79, como
forma de obter maiores rendimentos para suportar os seus encargos com a familia e com a
vida quotidiana. S6 muito recentemente se torna prioritario a aposta na formacéo de alto
nivel dos docentes como forma de melhorar a qualidade do trabalho docente e,
consequentemente, as aprendizagens dos estudantes. O extracto de uma das entrevistas
realizada sublinha que, de um modo geral, o professor no Ensino Superior é um bocado
turbo-docente, ele da aqui e vai dar noutros sitios (...) quando ndo estd a tempo total, ele

procura sempre onde vai dar (E1).

No indicador Potencializar as novas tecnologias de informacdo (n=5), os
entrevistados sustentaram que tém estado a apostar em equipar a instituicdo com
tecnologias de informacdo, por representar uma ferramenta de informacéo que possibilita a
comunicacdo, 0 conhecimento e a interacdo entre os individuos de uma determinada
sociedade. Os mesmos referiram que colocaram como obrigat6ria uma disciplina ligada as

tecnologias de informacgdo e comunicacao:

Temos (...) equipamentos do Ultimo grito. Estamos a pensar montar nas salas data show.
Temos 3 ou 4 salas amplas de conferénci, e ginasio [para] os alunos (...). (E1)

" De um modo geral, estes aspetos tém favorecido nas instituicdes de Ensino Superior o aparecimento do
fendmeno “professor turbo-docente” que estd acontecer em Angola: os professores dao aulas em mais de duas
instituicBes, muitas vezes com poucas condi¢cdes de trabalho e com uma remuneracdo insuficiente para
suportar as suas despesas com a familia, o que lhe obriga a incorrer neste tipo de préatica, sobre o olhar
silencioso das instituicdes onde prestam o seu servico de educacdo, ao ponto de nada fazerem para que se
reverta este modos operand e preocuparem-se sobretudo com o estudante que vai em busca de conhecimento
e de formagdo. Se virmos bem, sdo as proprias instituicbes que transformam o professor neste tipo de
professor, que em consequéncia pdem em causa a qualidade de ensino-aprendizagem dos estudantes.
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Temos laboratdrios de Informética, (...) a internet a funcionar em todas as salas e em todos
0s espacos 0s estudantes [terdo] internet (...). (E2)

Todos 0s nossos cursos tém uma cadeira de Informatica e os alunos do curso de
Informatica tém laboratérios de informadtica (...). (E4)

Nos outros cursos temos o Inglés e Portugués como gratis oferecidos pela universidade,
assim os alunos tém pelo menos 2 a 3 anos de Portugués e 3 anos de Inglés (...). (E4)

Temos (...) dois laboratérios de informética onde os estudantes fazem as praticas. Temos a
nossa biblioteca equipada com computadores ligados a Internet para os estudantes
pesquisarem. (E5)

A sala de professores também tem computadores ligados a Internet (...) ainda ndo estamos
contentes com esse trabalho, temos que fazer ainda mais (...). (E5)

1.6. Relacdo universidade/familia

Na andlise de contedo das entrevistas de cada uma das subcategorias da categoria
Relacdo com as familias, obteve-se duas subcategorias e 0s respetivos indicadores. A
subcategoria Pressdo das familias com dois indicadores: Aumento crescente da procura
(n=5), Proveniéncia dos estudantes (n=5). A subcategoria Ajuda da universidade as

familias com apenas um indicador: Bolsa interna aos estudantes carenciados (n=5).

Podemos verificar nestes indicadores que as entidades promotoras estdo ao corrente
e recetivas quanto ao problema da pressdo ou da crescente procura das familias e dos
jovens e adultos que procuram o Ensino Superior para darem continuidade aos seus
estudos, devido as exigéncias socioecondémicos nacionais de pessoas capacitadas e
altamente qualificadas. Esta tendéncia resulta das expetativas culturais, do retraimento dos
mercados de trabalho e da crescente exigéncia de uma forca de trabalho com graus de
Ensino Superior (Castells, 2007). Segundo um estudo realizado, em Luanda, pelo IPOP®, a
localizacdo das universidades influi na frequéncia dos estudantes as universidades privadas
(IPOP, 2014). O que ressaltou na opinido de alguns dos entrevistados (vice-reitores) foi
igualmente a situacdo geogréafica ou localizacdo destas instituices, que corrobora com as
opinides dos estudantes inquiridos (Kandingi, 2014), que apontaram a localizacdo da
universidade como um aspeto muito importante quando tomam as suas decisGes nos

processos de candidatura, na escolha dos cursos e das instituigcdes.

Eu penso que de certa maneira ha duas questdes que se colocam, a pressdo social da
necessidade de um diploma (...) as exigéncias de trabalho no mercado competitivo perante
a globalizagdo que vivemos, as pessoas procuram cada vez mais pessoas capacitadas. (E1)

8 |POP — Pesquisa de Opinido Publica e Mercado (2014).
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Tem aumentado a procura (...) ele sabe que a formacéo é indispensavel, porque o que ele
investe agora vai ter o retorno (...). (E2)

O indicador continuo da nossa populacédo € maioritariamente jovem (...) deve calcular que
esta procura serd continuamente permanente (...). (E3)

Tem aumentado aqui na Lusiada (...) eu creio que (...) hoje ha mais consciéncia da
importancia do ensino superior privado em Angola. (E4)

A Universidade de Belas tem uma situagdo geografica desfavoravel (...) se estivéssemos (...)
na cidade, acho que a nossa enchente seria maior (...) [temos vindo] a oscilar, ha anos que
temos maior procura, ha anos que ndo (...) um dos maiores handicaps € mesmo a situacao

geogrdfica (...). (E5)

Relativamente a este indicador Proveniéncia dos estudantes (n=5), os entrevistados
referiram que os estudantes provém dos Centros Pré-Universitarios (PUNIV), o que vai ao
encontro do quadro 13 sobre a proveniéncia dos estudantes que apresentdmos no capitulo 3,
onde é evidente que a maior parte dos alunos, que se candidatam para aceder as institui¢coes
de Ensino Superior publicas e privadas, saem dos Centros Pré-universitarios. Portanto, as
afirmagBes dos entrevistados dao sustentabilidade aos dados estatisticos recolhidos e

tratados e apresentados anteriormente.

O jovem que ndo conseguiu entrar na publica comeca a vir na privada (...) e como a
publica ndo aguenta com tudo, n6és acabavamos por complementar esta formacéo (...)
muitos professores da [universidade] publica estdo daqui. (E1)

(...) A maioria é do pré-universitdrio (...) Se nos observarmos o universo de entrada a
maioria sdo trabalhadores, porque a noite é onde temos mais estudantes. (E2)

Na generalidade sdo finalistas do ensino médio (...). Os estudantes que mais entram sdo
provenientes do pré-universitario. No Curso de Gestdo a maioria dos estudantes sdo
pessoas que ja estdo no mercado de trabalhado e vém aprender para se qualificar (...). (E3)

A maior parte vem do ensino médio ou do PUNIV, IMEL e outros institutos privados que ha
por ai. Os da noite sdo trabalhadores (...) o que tem acontecidos é que estudantes no 1.°
ano ndo trabalham e no 2.° ano ja comegam a trabalhar (...). (E4)

NOs temos uma multiplicidade de perfis (...) temos os trabalhadores que ja trabalham a
muito tempo, tempos alunos que vém mesmo do ensino médio, temos aqueles que trabalham
e estudam, como temos aqueles que estdo muito tempo sem estudar e 0s que ndo trabalham
e que ficaram 2/3 anos e ndo conseguiram entrar em nenhum lado (...). (E5)

Um outro aspeto também muito referenciado pelos entrevistados prende-se com a
questdo da ajuda que a universidade presta as familias e estudantes mais carenciados,
manifestada por unanimidade nos discursos dos vice-reitores. Nesta medida, ha que ter em
conta o facto de grande parte da populacdo estudantil angolana ser de proveniéncia de
familias com poucos recursos, situacdo referida também pelos estudantes inquiridos, dando

conta de que a maioria dos pais tem como profissdo a de funcionario puablico. Nas
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entrevistas, as familias reafirmaram esta situacdo ao referirem que mesmo com o0s
reduzidos recursos financeiros continuam a apostar na formacdo dos filhos por ser um
investimento com retorno garantido, pois de acordo com Boudou (1974) existe uma
sensibilidade das expetativas sociais em relacdo ao nivel escolar, que é tanto maior quanto

mais baixa a origem social.

H& algumas bolsas internas que [a universidade] disponibiliza as vezes para alguns
estudantes. (E1)

No6s demos bolsa [aos] estudantes (...), por exemplo, desde 0 ano passado que o Reitor
retirou do pagamento as multas para todos daqueles estudantes que deviam muito (...). E
um esforco e sobretudo ajuda que a universidade faz para as familias com baixo
rendimento (...). (E2)

[Oferecemos] bolsa interna (...) [tendo em conta] a qualidade e do interesse do aluno (...).
(E3)

A universidade tem ajudado as familias (...) dando bolsa de estudo aos jovens mais
carenciados ou com mais dificuldades (...) Temos cerca de 300 estudantes que sdo
bolseiros da universidade, (...) ontem duas jovens vieram ter comigo, cujos pais tém poucos
recursos e foi-lhe dada a bolsa (...). (E4)

A universidade tem dado bolsas (...) estd recetivo a isto (...) Nos verificamos [temos estado
a ver que existem] pessoas necessitadas e o esforco que fazem (...) vemos como é que eles
vém a instituicdo (...). (E5)

2. A perspetiva das familias: a obtencdo do diploma como um investimento com

retorno garantido

A andlise de conteldo das entrevistas e 0 respetivo processo de categorizacao
permitiu-nos definir quatro grandes categorias: (i) Opcao de escolha de uma Instituicdo de
Ensino Superior; (ii) Grau de satisfacdo com a frequéncia no ensino superior; (iii) Esfor¢o
financeiro e interesse pela aposta feita; (iv) Resultados esperados com a formacéo. Estas
categorias, por sua vez, permitiram-nos obter oito subcategorias: a) Vantagens de estudar; b)
Motivo para ingressar na universidade; ¢) Escolha da instituicdo privada; d) Escolha do
curso; €) Universidade ao encontro das expectativas familiares; f) Preparacdo para o
mundo do emprego; g) Processo de decisdo de participagdo financeira; h) Investimento na
educacdo dos filhos. Ao analisarmos as subcategorias e os indicadores, debrugamo-nos
sobre 0s que apresentam um maior nimero de frequéncias, ou seja, os indicadores mais
referenciados pelas nossas entrevistadas. Vejamos o quadro sintese da analise de contetdo

que apresenta o processo de categorizagéo geral.
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Quadro 23 - Sintese da anailse de contetdo das entrevistas realizadas as familias, subcategorias com mais indicadores [E1 a E8]

ri ri Indi r .
Categorias Subcategorias dicadores Entrevistas
E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 F
Opcéo de escolha de Vantagens do estudo Retorno das despesas com a educagéo 31 1 4 4 (5)
uma IES
Estatuto social diferente 5 3 2 2 4 (5)
Perspetiva para uma vida melhor 4 1 2 2 4
Realizar o sonho dos pais 1 5 1 1 @
Escolha da formagéo no exterior 3 3 2 3 4)
Contribuir para o desenvolvimento do Pais 4 3 2
Escolha do Curso Continuar o curso do secundario 1 1 1 2 4)
Primeira opgéo 1 11 ?3)
Segunda opgdo 2 1 )
Escolha do curso pelos filhos 3 3 (2
Interferéncia dos pais na escolha do curso 3 1)
Motivos para ingressar na  Universidade privada, o caminho mais rapido 2 1 1 1 1 1 2 1 (8
universidade privada — - —— —
Dificuldade de ingresso na universidade publica 1 2 2 4 1 2 2 M
Inexisténcia do curso na publica 3 1)
Escolha da instituicdo Proximidade geogréafica 2 1 2 3 @
privada — —
Preferéncia pela instituicdo 1 1 1 ?3)
Existéncia do curso 2 1 )
Grau de satisfagdo ~ Universidade ao encontro ~ Satisfagdo da familia com a aprendizagem 4 6 2 7 3 2 2 2 (8
com a frequéncia das expectativas familiares — — - —
numa IES Satisfagdo da familia e dos filhos com a universidade 1 2 3 5 3 5 1 (7)
Insatisfagdo dos filhos com a universidade 1 2 4 2 1 (5)
Preparagdo para o mundo  Empresas solicitarem candidatos 3 3 2 (3
do emprego -
Proposta e colocagio de emprego 3 2 2
Rendimentos/esforgo Processo de deciséo de Sacrificios dos pais para pagarem as propinas 3 3 2 4 1 1 2 2 (8
e interesse paraum  participagao financeira - — -
curso Rendimento insuficiente para cobrir as despesas 1 2 1 2 1 1 1 (7
Melhor heranga para um Aposta na formacéo dos filhos afeta outras responsabilidades 2 4 1 2 4 (5
filho
Desejo de ingresso dos filhos no mercado de trabalho 2 4 2 2 4 (5
Investimento na formacéao é uma prioridade e compensa 1 1 3 5 4)
Formacéo é um suporte e serve para suprir as dificuldades 4 (1)
Resultados Continuag&o dos estudos Licenciatura sé nédo basta, devem continuar (a estudar) 1 3 4 5 1 2 (6)
esperados com a dos filhos — - -
formagao Exigéncia da universidade reflete-se no comportamento dos 3 2 5 1 7 (5)
filhos
Expectativas dos pais com o fim da formacéo dos filhos 3 2 1 3)
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2.1. A educagdo como um investimento: escolha de um Curso e de uma Universidade

privada

Ao proceder-se a analise de contetdo das entrevistas de cada uma das subcategorias
da categoria «op¢do de escolha de uma Instituicdo de Ensino Superior» e 0s respetivos
indicadores. A subcategoria «vantagens de estudar» permitiu-nos obter seis indicadores: (i)
Retorno das despesas com a educacdo (n=5); (ii) Formacgdo d& um estatuto social diferente
(n=5); (iii) Perspetiva para uma vida melhor (n=4); (iv) Escolha da formacgado no exterior
(n=4); (v) Realizar o sonho dos pais (n=4); (vi) Contribuir para o desenvolvimento do Pais
(n=2). A subcategoria Escolha do curso permitiu-nos obter cinco indicadores: Tendéncia
para seguir a area de formacdo do médio (n=4), Primeira opc¢éo (n= 3), Segunda opgéo
(n= 2), Escolha do curso pelos proprios filhos (n=2), Interferéncia dos pais na escolha do
curso (n=1). Na subcategoria Motivos para ingressar na universidade privada, obtivemos
trés indicadores: Universidade privada, o caminho mais rapido (n=8), Dificuldade de
ingresso na universidade puablica (n=7), Inexisténcia do curso na publica (n=1). Na
subcategoria Escolha da instituicdo privada obtivemos igualmente trés indicadores:
Proximidade geografica (n=4), Preferéncia pela instituicdo (n= 3), Existéncia do curso (n=
2).

Refletindo sobre estas informacdes, podemos aferir que as nossas entrevistadas
atribuem maior importancia as seguintes questdes: Universidade privada, o caminho mais
rapido (n=8); Dificuldade de ingresso na universidade publica (n=7); Retorno das despesas
com a educacéo (n=5); Formacdo da um estatuto social diferente (n=5), na medida em que
verificamos, no que diz respeito aos principais motivos para ingressar na universidade
privada, que as familias entrevistadas sdo unanimes em dizer que nao é facil um filho
estudar na universidade publica, apesar de fazerem o0s testes, que consistem em requisitos
para terem acesso a este nivel de ensino, o que as faz recorrer ao privado como alternativa,
sob pena de os filhos ndo continuarem a estudar, referindo mesmo que “o privado € a via
mais rapida”:

N&o havia outra alternativa se nao pd-lo na universidade privada. [para néo] ficar um ano
sem estudar. (E2)

Este é o grande calcanhar de Aquiles. Todo o cidaddo gostaria de ver os seus filhos a
estudarem numa universidade publica, sem qualquer custo. (E3)

Tentou entrar numa universidade publica, mas ndo conseguiu mesmo com a nota de 14
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valores. (E4)

A minha filha fez véarios testes de admissdo na universidade publica e ndo conseguiu. Para
néo ficar sem estudar [tivemos] que recorrer a universidade privada. (E5)

Para entrar numa universidade publica é muito dificil. Fazem testes, mas mesmo com a
nota de 14 ou 15 valores as vezes ndo ingressam. Preferimos a universidade privada, é o
caminho mais rapido. (E6)

Em Angola, durante muito tempo existia apenas uma Unica universidade publica, a
UAN, que perante o crescimento exponencial de jovens provenientes do ensino médio (cujo
namero de instituicbes e de alunos aumentou significativamente) e de adultos que
pretendiam retomar os estudos, que pelo facto de terem ficado fora do sistema escolar, por
varios motivos (ter de ir trabalhar para suportar as despesas familiares, principalmente)
procuram aumentar os seus conhecimentos académicos, atraves da frequéncia no Ensino
Superior, procurando usufruir dos beneficios da educacdo e estarem preparados para
enfrentar as novas exigéncias do mundo do trabalho. Esta grande demanda dos estudantes e
das familias fez diminuir a capacidade de resposta da UAN, fazendo com que estes
passassem por sérias dificuldades para conseguir uma vaga na universidade publica. A
maioria destes individuos adotou como alternativa a frequéncia em instituicbes de Ensino
Superior privado, por ser a via mais rapida de aceder ao Ensino Superior. Contudo, esta
situacdo persiste, num contexto em que o Estado adotou como estratégia politica a abertura
de mais Instituicbes de Ensino Superior publicas em quase todo o pais, com a
implementacdo de uma nova rede de estabelecimentos deste nivel de ensino, em 8 Regides

Académicas.

Nos indicadores que se prendem com o Retorno das despesas com a educacao (n=>5)
e Formacdo da um estatuto social diferente (n=5), as entrevistadas mostraram-se
esperangadas com o investimento que estdo a fazer neste momento na escolarizagdo dos
filhos, em termos de dispéndio em tempo e dinheiro destinados a educacéo, fator essencial
para obter no futuro sucesso financeiro (Pires, 2005), augurando uma vida melhor,
referindo mesmo que com um curso superior poderdo ter um estatuto social diferente. No
entender de Balsa et al. (2007), o facto de alcangarem o Ensino Superior ¢ uma “vitéria”
que representa uma ascensao importante em relagdo a sua base social de origem. Uma vez
que para estes estudantes e suas familias os fatores ligados ao “prestigio” e a “qualidade”
da formacdo ndo sdo fundamentais na construcdo das suas estratégias de escolarizacao,
estando mais proximos de um perfil que atende a “viabilidade econémica” do ingresso.

Trata-se de um perfil estratégico que atende mais as preocupag¢fes com a proximidade
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geografica e a facilidade de ingresso (Balsa et al., 2007).

Vai trabalhar para me ajudar no futuro. Sabendo que a mae deu no duro para ela se
formar, ndo vai deixar a mde andar mal e ela andar bem. Ela tem que estudar para ser
alguém. (E1)

Quem sabe ele [amanhd] ndo ajude um sobrinho (...). (E2)

Tudo que se faz com coragdo brota frutos e estes frutos € que nos esperamos amanhd
colher. (E3)

Ela aproveitou bem e soube dar valor o que eu passei por ela. Ela agora ja me paga uma
viagem. No fim do ano, ela disse mama estes cadeirdes j& estdo velhos vou ti oferecer uns
cadeirdes da moda. (E4)

Nestes discursos, € notdrio o estado motivacional das familias que tudo fazem para
que se concretize com sucesso 0 processo de escolarizacdo dos filhos, na esperanca de que
estes possam alcancar com a formagdo um bom emprego e auferir rendimentos salariais
consideraveis, que lhes proporcionem uma vida melhor, um estatuto social diferente e
assim ajudar a familia de uma forma simbdlica, ou seja, na expectativa de obterem o
retorno (de forma indireta) dos gastos com os custos no investimento da educacdo dos
filhos. Esta ideia vai no sentido dos tedricos da teoria do capital humano (Schultz, 1961,
Becker, 1975; Psacharopoulos & Woodhall, 1985) que trabalharam a questdo do
desenvolvimento da educacdo na perspetiva de uma analise das opc¢des de investimento em
termos de retorno das despesas com a formacao dos individuos. Neste sentido, as despesas
com a educacdo deixaram de ser vistas como consumo e passaram a ser consideradas uma
posicao de investimento, com a aquisi¢cao de competéncias que oferecem satisfacfes futuras,
pois 0s gastos com a formacdo correspondem a um investimento rentavel, indispensavel

para o desenvolvimento das pessoas e dos paises (Cabrito, 2002; Pires, 2005).

Um outro aspeto referenciado pelas entrevistadas prende-se com os indicadores:
Perspetiva para uma vida melhor (n=4) e Realizar o sonho dos pais (n=4), onde é possivel
observarmos o que Porte (1993) verificou nos seus estudos sobre o facto de a formacéo
escolar dos filhos transformar-se para as familias em critério de honra, de privilégio e de
legitimidade do novo modelo de vida construido com o processo de escolarizagao, visto que

destacam o seguinte pensamento:

Porque hoje em dia (...) quem estuda é que tem mais vantagem. Se a minha filha néo
estudar vai ficar na situagdo em que me encontro, vender na rua. (E1)

Seria um privilégio que ele estudasse (...) formar-se para me sentir orgulhosa, ja que eu
ndo consegui. Acho que o meu filho pode ascender muito mais do que eu. (E2)
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E um sonho meu (...) coisa que eu ndo consegui fazer. Apostei nela com todas as minhas
forgas (...) Eu queria tanto que ela se formasse. (E4)

Para ter um curso superior e ter mais oportunidades de trabalho. Como mae é bom [saber]
que estou a fazer alguma coisa para a minha filha. (E5)

O que quero é que ti formes. S6 passando pela formacdo terdo garantias para assegurar o
futuro. (E7)

Lé-se no pensamento destas familias que, investindo na formacdo dos filhos,
contribuem para as trajetdrias escolares dos mesmos, procurando que obtenham sucesso
academico, augurando perspetivas de uma vida melhor, através de expectativas de que estes
obtenham, apds a conclusdo da formacao, rendimentos elevados que aumentem ao longo da
sua vida. Este € um argumento de peso que tem estado a atrair familias e estudantes para o
sistema educacional, preocupados em se adequar as novas exigéncias tecnoldgicas do
mercado de trabalho (Pires, 2005). Dando assim, um importante “incentivo a formagao de

aspiracdes de mobilidade ascendente dos filhos” (Gracio, 1997, p. 48).

2.2.0 investimento na formacgdo dos filhos como prioridade: grau de satisfacdo da

familia com a formacao

Na anéalise de contetdo das entrevistas de cada uma das subcategorias da categoria
Grau de satisfagdo com a frequéncia no ensino superior, obtiveram-se duas subcategorias e
os respetivos indicadores. A subcategoria Universidade ao encontro das expectativas
familiares permitiu-nos obter trés indicadores: (i) Satisfacdo da familia com aprendizagem
(n=8); (ii) Satisfacdo da familia e dos filhos com a universidade (n=8), (iii) Insatisfacdo
dos filhos com a universidade (n=4). Na subcategoria Preparacdo para o mundo do
emprego obtivemos dois indicadores: Tendéncia das empresas solicitarem candidatos para
0 emprego (n=3); Proposta e colocacdo de emprego (n=2). Destacaremos apenas 0S

indicadores com mais frequéncia, ou seja, os indicadores mais referenciados.

Estes indicadores permitiram constatar as representacdes que as familias tém dos
seus filhos na universidade, sendo notério o grau de satisfagio com a
aprendizagem/conhecimentos e com a propria instituicdo universitaria privada,
identificadas nas palavras das nossas entrevistadas, que referem que os filhos estdo a

adquirir conhecimentos visiveis a partir das atitudes, dos comportamentos, do respeito, da
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conformidade aquilo que sdo as regras, o tempo dedicado ao estudo, as sociabilidades e ao
lazer (Rolddo, 2012), o que se encontra expresso nos seus discursos, ao referirem, por

exemplo, “ 0 empenho dele; transitou de classe; ja faz projetos”:

Eu noto mediante o que ela faz e vejo as notas dela. Acredito que sim que ela esta aprender
e ter conhecimento. Pela educacdo dela e a forma dela ser. (E1)

(...) Gostei porque fui vendo o empenho dele, a satisfagdo e ndo s, pelas conversas dele.
Ele transitou de classe mesmo com todas as barreiras e sacrificios, porque ¢ mesmo um
sacrificio grande, porgue ndo temos condicdes (...) ndo tenho vergonha de dizer isso (...)
ndo temos condigdes, mas ele, tudo fez e passou de classe. Entdo quer dizer que para mim é
uma satisfacéo. (E2)

Sinto-me muito orgulhoso, principalmente nesta primeira que esta a fazer a sua monografia,
sinto-me muito alegre, com muito orgulho. J& arranjou um emprego e as pessoas ha familia
que sabem que eu apoio os mitdos véem isso e também manifestam muita alegria. (E3)

Quando recebeu o diploma as minhas sobrinhas todas abracaram-me primeiro a mim e ndo
aela. (E4)

Ela esta no 4.° ano ja consegue fazer um projeto. As pessoas amigas e familiares pedem e
ela faz, quer dizer que ela estd ter conhecimentos, as vezes faz comentarios de alguma
situacdo na televisdo ligado a urbanizagéo ja fala (...) ja faz criticas (... ). (E5)

E reconhecido que as familias, ao suportarem os custos com a formagao, contribuem
para as trajetorias académicas de sucesso dos seus filhos e que, efetivamente, o conceito de
mobilidade escolar familiar remete para praticas de envolvimento familiar sistematicas,
voltadas intencionalmente para a garantia do bom rendimento escolar dos filhos (Viana,
2000), tal como nos mostram os discursos onde as familias se manifestam satisfeitas e
orgulhosas com o desempenho dos filhos. Contudo, importa referir um aspeto importante
que é préatica da cultura africana, em que os membros de uma familia alargada, de uma
aldeia ou de uma igreja podem se tornar “familiares”, ao contribuirem para suportar os
custos das despesas com a formagio de um estudante (Johnstone, 2003). E o caso de um
dos entrevistados que é membro da familia e faz este exercicio de ajudar os jovens
(sobrinhos) de forma a orientar eficazmente as suas trajetérias nos momentos de decisdo
cruciais, tais como, por exemplo, na escolha do curso, na mudancga de estabelecimento de
ensino, na continuagcdo ou interrupcdo dos estudos (Nogueira & Nogueira, 2002). Este
investimento no capital escolar deve-se ao facto de ter sido também estudante, cujo
beneficio e retorno fez dele um pequeno empreendedor que ajuda a garantir o pagamento
das propinas e a contribuir para assegurar outros custos. Este interesse, vontade e espirito
de ajuda com vista ao sucesso académico dos estudantes € extremamente reconhecido e

apoiado pelos membros da familia.
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2.3. Os custos do investimento no Ensino Superior: esfor¢o financeiro e interesse pela

aposta feita

Na analise de contedo das entrevistas de cada uma das subcategorias da categoria
Esforco financeiro e interesse pela aposta feita, obteve-se duas subcategorias e 0s
respetivos indicadores. A subcategoria Investimento na educacéo dos filhos com quatro
indicadores: Investimento na formacédo é uma prioridade e compensa (h= 5), Aposta na
formacao dos filhos afeta outras responsabilidades (n=5), Desejo de ingresso dos filhos no
mercado de trabalho (n=5), Formacéo é um suporte e serve para suprir as dificuldades
(n=1). A subcategoria Processo de decisao de participagéo financeira com dois indicadores:
Rendimento insuficiente para cobrir as despesas (n= 3), Pais fazem sacrificios para

pagarem as propinas (n= 2).

Nestes indicadores, realcam-se apenas 0s que tém o numero de frequéncia
consideravel: Investimento na formag&do é uma prioridade e compensa (n= 5), Aposta na
formacao dos filhos afeta outras responsabilidades (n=5), Desejo de ingresso dos filhos no
mercado de trabalho (n= 5), onde podemos constatar que as familias tém como primeira
prioridade a educacdo dos filhos e empreendem sacrificios e esforcos para suportarem 0s
custos com as propinas, alimentagdo, transportes, gastos de saude, livros, viagens de
deslocacdo e outras despesas (Cabrito, 2002; Cerdeira, 2008; Epstein, 2002; UNESCO,
1996), em detrimento de outras responsabilidades, na medida em que reconhecem que a
formacdo é a melhor heranca que se pode deixar a um filho, reforcando mesmo a ideia de
que o investimento na formacdo é uma prioridade e que permitira aceder a recompensas no

futuro.

(...) Tenho que dar no duro, para que a menina esteja no bom caminho (...). (E1)

(...) Todo o sacrificio fiz para conseguir mensalmente pagar as propinas atempadamente e
umas poucas vezes com atraso pagando multa, mas fui fazendo tudo (... ) para agrada-lo.
Porque quero um filho formado e ele também quer formar-se, ndo havia outra opgao(...) é
um sacrificio (...) o meu salério vai quase tudo. (E2)

(...) N6s ndo estamos a fazer algo em vao. Precisamos que 0s nossos filhos também tenham
estudos e um estatuto (...) temos que fazer de tripas coragéo. (E3)

Deixei de ser professora para trabalhar como cozinheira para poder pagar a faculdade (...)
Eu chegava uma altura que dava o meu saldrio (...) completo (...) para pagar a faculdade.
N&o lembro comprar uma roupa. (E4)
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As vezes os vencimentos atrasam, temos que fazer (...) um conjunto de sacrificios e vai
conseguindo. (E5)

[o salario] ndo chega mesmo (...) as vezes a pessoa tem que fazer esforcos. (E6)

E dificil(...) e 0 meu estudo também, ndo é facil. As vezes a pessoa pde a mao na cabeca
dizendo n&do pago, mas como € pela formacao a pessoa faz. (E7)

(...) Temos conseguido pagar as propinas e a alimenta¢dao (...) ndo é facil. Com este
dinheiro poderiamos fazer outra coisa, mas é um investimento (...) realmente compensa-nos
mais ver um filho formado do que ter uma casa ou ter um carro para mim é a melhor
heranca que eu posso deixar para o meu filho. Tive que fazer um sacrificio do meu salario
(...) para pagar a faculdade. E um direito, é uma lei de Deus assumir a realidade de dar
formacao aos filhos, até eles irem para as suas vidas. (E8)

De acordo com Gracio (1997), a importancia crescente da educacdo escolar pode
considerar-se um fator de primeiro plano. Este facto é notdrio nos discursos das familias,
que enfatizam que a formacgdo dos filhos estd em primeiro lugar e, por isso, fazem um
conjunto de sacrificios, recorrendo a varias estratégias no processo de decisdo de
participacdo financeira para suportarem as despesas com a educagdo, quer com recurso ao
seu rendimento mensal, quer recorrendo as economias que juntaram, fiando-se em ganhos
futuros (Johnstone, 1986, 2003). Esta atitude revela que consideram que com a
escolarizacdo os filhos poderdo alcancar beneficios advindos do retorno privado do capital
investido na educacdo, revelados no aumento dos rendimentos dos ganhos salariais, ou
através de outras vantagens ndo monetarias com maiores op¢des quanto a ocupacao
profissional, controlo e poder na vida ao longo do tempo (Schultz, 1961; Johnstone, 2003).
As familias tém como expectativa para os filhos que logo que terminem a formacéo
consigam ingressar no mundo do trabalho para pdr em prética a aprendizagem e 0s

conhecimentos adquiridos ao longo do processo de escolarizagéo:

Porque com o curso superior ela vai ter o seu emprego. (E1)

Ter um curso superior [para] depois ingressar no mercado de trabalho. Poder levar a sua
vida sem precisar de alguém. (E2)

Encontrar um emprego e mostrar o que aprendeu na universidade neste emprego (...). (E3)

Que ela consiga um emprego e aplicar aquilo que aprendeu. Vé-la na televisdo apresentar
0 seu projeto e explicar (...). (E5)

Formado e estar no mercado de emprego. E uma mais-valia vé-lo formado e empregado.
(E7)

Estou satisfeita, ontem recebi uma boa informagé&o ele [foi] convidado para trabalhar. Vai
realmente encarar a realidade, vai juntar a teoria a pratica, a satisfagdo é grande (...). (E8)
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Nestes discursos é possivel constatar que de facto a familia estd preocupada e
envolvida na formacdo dos filhos, contribuindo assim para trajetérias académicas com
sucesso, mas nao através do “acompanhamento minucioso da escolaridade dos filhos ou de
contactos frequentes com os professores e as instituicdes, nem da presenca em reunides”
(Viana, 2000, p. 52). A participacdo das familias nos percursos escolares dos filhos revela-
se na presenca da ordem moral doméstica, na atencdo oferecida para a realizacdo do
trabalho escolar, no acompanhamento, compreensdo e apoio dos filhos e no esforco e
sacrificio para garantir o pagamento das despesas com o0s custos de educacdo
(Psacharopoulos & Woodhall, 1985; Viana, 2000; Perez, 2010). No entanto, este aspeto €
pouco referido, Pais fazem sacrificios para pagarem as propinas (n= 2), porque para estas
familias o0 que conta mais é a pratica ou o ato em si do que o exercicio que fazem para
adquirirem recursos financeiros, tendo como horizonte o grande desejo de os filhos, depois
de terminarem a licenciatura, ingressarem no mercado de trabalho e poderem aplicar o0s

conhecimentos adquiridos ao longo dos anos de formacao.

2.4. Expetativas de um futuro melhor: Resultado esperado com a formacao superior

Na andlise de contedo das entrevistas de cada uma das subcategorias da categoria
Resultados esperados com a formacdo, obteve-se uma subcategoria e 0s respetivos
indicadores. A subcategoria Continuacdo dos estudos dos filhos com trés indicadores:
Licenciatura s6 ndo basta (n=6), Exigéncia da universidade reflete-se no comportamento
dos filhos (n=5), Expectativas dos pais com o fim da formacdo dos filhos (n=3).

Destacaremos igualmente apenas os indicadores com o maior nimero de frequéncia.

Estes indicadores permitiram ter uma ideia da importancia que as familias africanas,
particularmente angolanas, atribuem ao incentivo a formacdo escolar tendo em vista
aspiracoes de mobilidade social ascendente® dos filhos (Gracio, 1997). Esta tendéncia das
familias valorizarem os estudos dos filhos tem subjacente uma questdo cultural, na medida

em que remonta ao periodo colonial. Naquela época, a forma pouco simpatica como se

81 Segundo Grécio (1997), o verdadeiro membro da classe social ndo é o individuo mas a familia, no sentido
da linhagem, uma vez que a perten¢a do individuo & classe depende da familia. Apesar de as familias e os
individuos ndo se reduzirem pura e simplesmente a sua posicao de classe (Nogueira & Nogueira, 2002), tendo
em conta que o sucesso escolar dos filhos introduz-se uma mudanga na condicéo de vida das familias.
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estabeleceram as relagdes entre africanos/angolanos e os europeus/portugueses fez com que
as familias aumentassem o seu interesse no investimento da escolarizacdo dos seus filhos.
Num estudo, Silva (2008, p. 156) verificou que “os professores valorizam bastante o
empenho dos pais africanos, por serem pessoas abertas a escola e acreditarem nessa escola”,
0 que a autora considerou de pontos fortes e valiosos da cultura (idem, p. 158). No sentido
de Piotto (2008), é facto assente que as familias contribuem para trajetérias de longevidade
escolar dos filhos, na medida em que a entrada do filho na universidade da um status
elevado e é uma forma de mudanca que augura a possibilidade de melhoria de condicdes de
vida dos seus filhos. Analisando as opinides das familias entrevistadas, verificamos que
atribuem importéncia ao investimento na formacdo dos seus filhos para que obtenham

niveis mais altos de escolaridade, porque consideram que a licenciatura ja nao é suficiente.

Ela [pode] trabalhar e continuar os seus estudos (...). (E1)

Nés fizemos a nossa parte até a Licenciatura (...) pensamos que para o mestradoe para o
doutoramento a filha tem que lutar para isso. (E3)

Eu até s6 peco a Deus que [lhe dé] mais forca para fazer ja o mestrado (...). A minha
expectativa é que ela continue a estudar, até o doutoramento. Porque ela é que esta a
“engonhar” [com preguic¢a]. (E4)

A familia acha que deve continuar, mas tudo depende dela, se houver esta oportunidade,
acho que ela vai seguir fazer o mestrado ou o qué que tiver que fazer (...). (E5)

N&o quero que ele faga s a Licenciatura, mas que (...) um dia ele faga [mestrado]. (E6)

A familia pensa que ele continue (...) Ndo basta so a licenciatura, ele é novo tem muito pela
frente (...)Vai continuar fazer mestrado, doutoramento. (E7)

Na universidade tem que ser dedicado aos estudos, no ensino médio brincava, na
universidade ja ndo se pode brincar. Na universidade o professor d& a matéria e o aluno
tem que se esforgar, enquanto no ensino médio [nao]. (E3)

A Catélica é uma das universidades que se deve igualar a publica, porque dizem que exige
muito. (E4)

Nao tem nada a ver com 0 médio, nos (...) [no fim] do ano letivo os professores mandam
[fazer] trabalhos e passa a noite sem dormir. (E5)

Sim. Ele estd muito mais dedicado agora. (E6)

Eu vejo a preocupacao que ele tem em estudar, no médio ndo tinha. Na universidade ele faz
trabalho de campo. Ganhou maturidade, ganhou muito (...). (E7)

Nestes discursos é possivel constatar que de facto as familias estdo satisfeitas com a
dedicagdo, o comportamento, os conhecimentos e sobretudo o percurso escolar dos filhos,
manifestando o desejo de estes continuarem os estudos, argumentando que licenciatura sé

nédo basta. Nota-se que tém nocao da importancia de uma formagao académica na vida dos
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filhos, do prestigio social e do retorno financeiro e que percebem as dindmicas do mercado
de trabalho, tendo em conta as exigéncias e os desafios atuais do mundo global. Para
Nogueira e Nogueira (2002), a compreensdo que as familias revelam é fundamental para a
formulacdo de estratégias de forma a orientar eficazmente a trajetdria escolar dos filhos,
nos momentos de tomada de decisdes pertinentes como, por exemplo, de continuagéo ou de
interrupcao de estudos, mudanca de universidade, escolha do curso superior e da instituicao.
Esta situacdo vai ao encontro do que constatamos nas respostas dos estudantes inquiridos
acerca da escolha do curso, onde uma parte significativa (52,6%) refere que os pais
exerceram influéncia na escolha do curso. Neste sentido, os esforgos financeiros associados
a formacdo dos filhos sdo, acima de tudo, percecionados como um investimento com
retorno garantido. O aspeto financeiro foi igualmente apontado pela maioria dos estudantes
inquiridos (79,4%), que referiram o apoio dos pais como o principal meio de sustento da

vida académica.

3. A logica dos estudantes das universidades privadas em Angola: motivacoes,

expetativas e aspiracgoes.

Esta seccdo visa estabelecer os pardmetros para a compreensdao do processo de

decisdo dos estudantes na escolha dos cursos e das universidades privadas.
3.1. Percurso escolar dos estudantes

1.Via de ingresso na Universidade

Relativamente a via de ingresso, olhando para o grafico abaixo apresentado, o mais
comum que se destaca entre os estudantes inquiridos é a prova de admissdo, representando
cerca de 83,7% dos respondentes. As restantes vias de ingresso representam proporgoes
residuais. Segundo as opiniGes dos vice-reitores entrevistados, atualmente a pratica do
exame de admissdo ndo tem sido muito rigorosa, pois procura-se saber apenas o0 minimo, o
que leva a que muito dificilmente os candidatos que se submetem a este tipo de prova
reprovem. Os 12,9% da categoria “Outra” representam uma franja da populacdo estudantil
que se candidatou e ingressou numa universidade privada, que se encontram a frequentar

este nivel de ensino sem terem realizado um teste de admissdo. Isto acontece porque,
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provavelmente, algumas destas instituicGes pretendiam preencher as vagas disponiveis, 0
que pode ter induzido & aceitacdo de candidatos que ndo cumpriam com 0S requisitos

exigidos para o ingresso no Ensino Superior.

Gréfico 6 - Via de ingresso no ensino superior (%)
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2.Estatuto do estabelecimento frequentado no ensino secundario

Quanto ao estatuto do estabelecimento frequentado no ensino secundério, olhando
para o gréafico abaixo indicado, a grande maioria dos estudantes inquiridos, na ordem dos
83,5%, frequentam uma instituicdo publica no ensino primario, no primeiro e segundo
ciclos do secundario, 65% e 60,9% respetivamente. Seguem-se os que frequentavam o
ensino cooperativo (35,9%, 33,3% e 16,5%) e os restantes (ambos) representam
percentagens muito reduzidas (1,7% e 3,1%). Esta situacdo reforca a ideia de que a
semelhanca do verificado na escolha de uma instituicdo de Ensino Superior, ja no ensino
primario, nos 1.° e 2.° ciclos e no ensino secundario se verifica esta tendéncia. De acordo
com Balsa et al., (2007), as universidades publicas sdo a principal op¢do dos candidatos ao
Ensino Superior, pelo facto de ser representada socialmente como a mais prestigiante,
sendo, por isso, alvo de uma procura superior a sua capacidade de acolhimento em muitos
casos. Em Angola, este facto ocorre igualmente, mas ndo tanto pelo prestigio destas
instituicdes publicas, mas devido, principalmente, as questdes relacionadas com a relagéo

entre o custo das despesas com a educacdo e os recursos financeiros das familias.
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Grafico 7 - Estatuto do ensino anterior ao ensino superior
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3.2. Entrada na universidade: Imagens, motivacéo e aspiragoes

1. Fontes para a escolha do curso

No que diz respeito as fontes para a escolha do curso, € de referir que 52,6% dos
respondentes aponta os pais, 50% os amigos e colegas, 35,6% outros familiares, 30,5% a
informacdo fornecida pelas universidades, 30,5% a informacéo fornecida pelos professores
do secundario, 13,6% os servicos de orientacdo do ensino secundério e 6,5%, o Centro de

Informacdo do Ministério do Ensino Superior.

Estes dados corroboram o argumento de que geralmente na tomada de decisdo tem-
se em consideracdo as opiniGes de terceiros, as percecdes do consumidor a respeito do
produto a adquirir e os objetivos a satisfazer (José, 2010). Neste gréafico, podemos constatar
esta situacdo, na medida em que os pais aparecem em primeiro lugar, seguindo-se 0s
amigos e colegas, outros familiares e as universidades, como as principais fontes que
influenciam os estudantes na escolha do curso e da instituicdo. Os pais aconselham
primeiramente os filhos na escolha os cursos, pois atribuem maior importancia ao curso que
o filho pode seguir e ao retorno que podera dar em termos profissionais, do que a
instituicdo que frequenta. Esta situacdo encontra-se associada ao principio segundo o qual a
escolha de um curso ou instituicdo implica um conjunto de representacdes sobre o Ensino

Superior (Balsa et al., 2007), de que muitas vezes as familias ndo possuem.
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Gréfico 8 - Fontes para a escolha do curso
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2.Fontes para a escolha da instituicdo de ensino

Relativamente as fontes para a escolha da instituicdo de ensino, do total da
populacéo inquirida cerca de 48,1% refere os amigos e colegas, 44,2% a universidade, 39%
0s pais e outros familiares, 17,5% revistas e jornais, 16,2% professores do secundério, 8,4%
0s Servicos de Orientacdo e 5,8% o Centro de Informacdo do Ministério do Ensino

Superior.

Comparativamente aos dados da escolha do curso, para a escolha da universidade o
quadro inverte-se, passando 0s amigos e colegas a ocupar para o primeiro lugar, seguindo-
se as universidades e, em Gltimo lugar os pais e outros familiares. Provavelmente, este facto
pode estar associado ao facto de os pais ndo conhecerem bem as instituicdes existentes,
numa altura em quase todos os anos abre, em Angola, uma ou mais universidades privadas,
facto que desperta mais a atencdo dos jovens estudantes que interagem no dia-a-dia com o
que acontece ao nivel da politica educativa do pais, através das conversas dos amigos e

colegas.

Gréfico 9 - Fontes para a escolha da Universidade
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3.0pcéo pelo curso

O curso em que se inscreveram representa a primeira opcao para a grande maioria
dos inquiridos (72,2%), que se candidataram a uma universidade privada. Tal facto
significa que as expetativas iniciais foram cumpridas para a maioria dos alunos, isto
porque, juntando informagdes ja referidas, a escolha do curso sobrepfe-se & escolha da
instituicdo. A maioria dos alunos encontra-se no curso desejado, pelo que é possivel antever
um grau de satisfacdo elevado (em principio) face a escolha dos percursos formativos.
Apesar deste facto, constatamos, curiosamente, que alguns estudantes mudam de curso
quando ndo conseguem obter resultados satisfatorios no curso que escolheram como

primeira opcdo. O extrato de entrevista de dois vice-reitores retrata esta situacao:

Ele procura os cursos em fungdo daquilo que ouve (...Jestd a dar Gestdo entdo vai para
Gestao (...) olha, esta a dar Comunicagéo Social (...) olha, esta a dar Medicina (E1); (...)
N&o h& orientagdo vocacional, ele ndo sabe para onde esta vocacionado, portanto isto ja
devia vir do secunddrio (...) olhar pelos testes que fez (...) e entdo 0 que é que ele faz é o
que estd a dar (...) (E1); N6s hoje verificamos nas escolas constantemente mudancas de
cursos por parte dos estudantes (...) Quando ele vé que reprovou um ano numa
determinada area, ele diz epa, entdo se reprovei um ano (...) entdo vou num outro curso
para ver se consigo fazer o outro curso. (E2)

Isto resulta, provavelmente, devido ao facto de ndo existirem seminarios de
orientacdo vocacional suficientes para acompanhar o0s estudantes, devido ao
desconhecimento da importancia de se escolher bem um determinado curso e sobretudo
devido a falta de informacéo e de referéncia, quer por parte dos professores, das familias e
da sociedade civil, por forma a identificarem a sua vocacgdo e a sentirem-se inspirados e
motivados para a escolha de um determinado curso especifico. No entanto, um dos vice-
reitores entrevistados referiu que a sua instituicdo tem trabalhado no sentido de orientar os
estudantes que procuram frequentar e obter um diploma de Ensino Superior. O excerto da

entrevista espelha esta ideia:

(...) Aqui temos um espago onde orientamos os estudantes que querem estudar e isto para
noés é muito importante. Temos provas de que muitos estudantes matriculam-se numa
especialidade e quando ja estdo no segundo semestre querem mudar de curso. Entdo o que
fizemos aqui € orientar os estudantes, informando das caracteristicas do curso, as
disciplinas e como funciona. Esta questéo é importante porque n6s vemos que quando eles
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saem dai v@o com outro rosto e dirigem-se para as salas onde vao fazer as inscrigées (...)
(E2); (...) O que acontece (...) [é que] muitas vezes [os estudantes] ndo sabem bem o que
guerem. Comega num curso e depois chumba e muda para o outro e depois muda para o
outro e entdo para facilitar esta coisa nés estamos a criar um gabinete de apoio ao
estudante com uma psicéloga. O estudante ter alguém que lhe da um acompanhamento e
aconselhamento do ponto de vista educacional, para aquilo que ele deve fazer (...).
Lembro-me de uma das finalistas (uma cantora) comecou com o Curso de Medicina e teve
gue desistir no 3.° ano, porque afinal descobriu que nem sangue podia ver, mas queria ir
para a Medicina e entdo mudou e fez Gestdo e Marketing e foi por acaso uma boa aluna de
Gestdo e Marketing. (...) Apercebeu-se, mas se calhar se houvesse um curso de Belas Artes,
como ela toca piano e é cantora de Jazz, se calhar ainda era ali onde se sentisse melhor (...)
(EL).

Gréafico 10 - Opcéo do curso em que se inscreve (%)
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4. Fontes de influéncia

A entrada no Ensino Superior é uma decisdo medida por um conjunto de
motivacdes, influéncias, aspiracfes pessoais, sociais e familiares, bem como por imagens

sobre 0s cursos e 0s estabelecimentos de Ensino Superior.

A continuacdo dos estudos para nivel superior, assim como a escolha do curso e do
estabelecimento de ensino, podem ser condicionadas por determinadas condicionantes
recebidas por parte dos pares, dos familiares ou de outros intervenientes com 0s quais 0s
estudantes se cruzam ao longo do processo educativo, ou podem surgir simplesmente de

uma decisdo mais pessoal.

Assim, de acordo com os dados constantes do grafico 11, que se apresenta
seguidamente, as fontes que mais influenciam a tomada de decisdo dos estudantes para
prosseguirem estudo ao nivel do Ensino Superior, a escolha do curso e a institui¢do, sdo 0s
pais e familiares, representando cerca de 72,3%, 39,1% e 38,2% respetivamente dos
respondentes. Seguem-se 0s amigos e colegas, com 9,2%, 16,4% e 23,5%, e ainda 0s
professores do ensino secundario, com 2,3%, 8,2% e 3,9% respetivamente apresentando,

portanto, uma expressdo menos significativa. Estes resultados reforgcam a ideia segundo o
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qual os pais exercem influéncia direta na decisdo das escolhas dos cursos e das instituicbes
dos seus filhos. As familias influenciam na escolha dos seus filhos por serem 0s mais
interessados na formacgdo dos mesmos, montando estratégias com vista a concretizacdo do
seu sucesso escolar. As familias envolvem-se no percurso escolar dos filhos para que estes
obtenham o diploma do ensino superior e consigam ingressar no mercado de trabalho, visto
que estar preparado para exercer uma profissdo, aumentar as possibilidades de ter boas
oportunidades de emprego e arranjar um trabalho bem remunerado séo alguns fatores que

exercem uma influéncia na escolha educacional.

Segundo as opinides constantes nos discursos das entrevistas realizadas as familias,
a escolha da instituicdo prende-se em primeiro lugar com a proximidade geografica. De
acordo com o estudo IPOP (2014) realizado em Luanda, a localizagdo das universidades
influi na opgéo dos estudantes por certas universidades privadas em detrimento de outras. O
que ressaltou na opinido de alguns dos entrevistados (vice-reitores) foi a localizacdo
geografica destas instituicGes. O extrato de entrevistas realizadas as familias é revelador

desta ideia:

O meu filho preferiu a Universidade Metodista porgue ele achou que era a melhor, em
relacdo as mais préximas (E2); Para além de ser proximo da area de residéncia, porque
isto diminui o custo do transporte (E3); Mandei mesmo diretamente para a Universidade
Catélica (...) sou catolica e preferi que ela estudasse na catdlica (E4), (...) estar perto de
casa, ter uma boa localizacéo (E5); Ele esta na (Universidade) Oscar Ribas (E6);0 que me
levou a escolher esta universidade (...) a area, por ser mais proxima (E7); (...) ele escolheu
a Utanga que fica mais préximo (ES).

Gréfico 11 - Fontes de influéncia para tomada de deciséo de ingresso no ensino superior, no curso e no estabelecimento de ensino (%)

100%

LiPais e
80% 39,1 382 Familiare
S .

60% 72,3 L |- & Amigos e

16,4 235 colegas

40% 8.2 3.9 ®Prof. do
20% il N bl secundari

) 1 y 0

0% 116,2] L | L | 1 Nenhum

Decisdo pelo  Escolha do Escolha da ggtseriores
ensino curso faculdade

universitario

5. Razdo para a escolha do curso de 1.2 opgcao

Nas razdes para a escolha do curso de 1.2 opcdo, observa-se que um maior peso da
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escolha recai no valor do curso no mercado de trabalho, com cerca de 31,2%, seguido do
prestigio do curso, com 27,9%, e da vocacao, com 24%. De salientar, ainda que com um
peso ligeiramente inferior (23,4%), a influéncia que a familia e/ou amigos com o mesmo
curso representa no universo de referéncia destes individuos. Os estudantes escolhem os
cursos que tém valor no mercado de trabalho, na medida que perspetivam uma ascensao
social maior, augurando boas remuneracOes salariais e consequentemente melhores

condicBes de vida. O extrato de entrevistas dos vice-reitores d&-nos este olhar:

(...) Cursos de Licenciatura em Gestdo e Recursos Humanos, que € o maior, e depois esta o
curso de licenciatura de Gestdo e Organizacdo de Empresas, estes S0 0S cursos mais
procurados (...) sd0 CUrs0s que permitem aos estudantes trabalharem em Bancos (...) (E2);
(...) hd um curso que estd a ser muito procurado, acho que as empresas estdo a direcionar
para ai, ¢ o curso de Gestdo de Recursos Humanos (...) Nos temos mais de mil e seiscentos
estudantes neste curso, portanto ha uma procura muito grande (E4); O curso de Direito,
Informatica (...) [temos o curso] de Recursos Humanos a funcionar ha 3 anos, também
enche bastante e o de Psicologia. Estes sdo 0s cursos mais procurados e nos
compreendemos na vertente emprego, 0s estudantes querem emprego imediato e eles sabem
que estes cursos (...) sdo necessdrios em qualquer tipo de empresa, em qualquer ramo da
sociedade e neste contexto temos tido sim grande abrangéncia (...) (E5).

Gréfico 12 - Raz0es para a escolha do curso de 12 opgédo (% de respostas positivas)
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6.Razdes para a escolha da instituicdo de ensino de 1.2 opg¢ao

A razdo apontada pela maioria dos inquiridos, com cerca de 72,7%, para a escolha
da instituicdo de ensino de 12 opc¢éo é a questdo da localizacdo. O prestigio da instituicéo
(37%), o programa curricular (31,2%), o conhecimento da universidade (26,6%) e o
ambiente da mesma (22,1%) e ainda 0s amigos que ingressaram nessa mesma universidade

(21,4%) constituem as razdes apontadas por uma parte ainda significativa dos inquiridos. A
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localizaco das instituigdes de Ensino Superior revela-se fundamental para as familias e os
estudantes, tendo em conta os custos que as deslocagfes implicam, como podemos

constatar no grafico e nos extratos das entrevistas.

Gréfico 13 - Razdes para a escolha da instituicdo de 1% opgao (% de respostas positivas)
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7.Curso de primeira opgédo corresponde ao que sempre quis

A maioria dos inquiridos (77,3%) afirma que o curso colocado em 1.2 op¢do no
processo de candidatura ao Ensino Superior correspondia ao que sempre desejou. Apenas

22,7% afirma que ndo correspondeu ao curso que pretendia tirar.

Trata-se de uma realidade marcante nas instituigdes de Ensino Superior privado em
Angola, na medida em que esta tendéncia é a de aumento da proporcéo de estudantes que

ingressa no curso que efetivamente gostaria de frequentar.

Gréfico 14 - O curso da 12 opgdo correspondia ao que sempre quis? (%)
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8.Processo de decisdo de candidatura ao ensino superior

No processo de decisdo de candidatura ao Ensino Superior, a maioria dos
inquiridos, representando cerca de 89,5%, refere que primeiro escolheu o curso e depois a
universidade. Um nimero muito residual, que representa 10,5% dos estudantes, refere que
primeiro escolheu a universidade e depois o curso. Perante os dados apresentados, somos
levados a afirmar que a escolha do curso € um aspeto mais valorizado pelos inquiridos do
que a escolha da instituicdo. Os estudantes atribuem importancia ao curso que pretendem

fazer, sendo motivo de conversa com os familiares, os amigos, os colegas e professores.

Gréfico 15 - Processo de deciséo de candidatura (%)
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9.Possibilidade de fazer transferéncia ou mudanca de curso e de estabelecimento

Corroborando as informagOes anteriores, a mudanca ou transferéncia de curso no
futuro ndo faz parte das intencdes dos respondentes, pois cerca de 82,8% do universo dos
estudantes inquiridos refere que ndo pensa mudar ou pedir transferéncia de curso. No
entanto, 13,1% pensa em mudar de estabelecimento, mas ndo de curso, 2,8% pensa em
mudar de curso, mas ndo de estabelecimento, e apenas uma pequena parcela, na ordem de

1,4%, pensa em mudar de curso e de estabelecimento.
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Gréfico 16 - Pensa vir a fazer transferéncia ou mudanga de curso? (%)
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10.Momento projetado para a conclusdo do curso

A continuidade dos estudos, ap6s o0 ensino secundario, € uma decisdo para a qual

concorre uma série de fatores socioecénomicos e culturais relativos ao individuo e ao seu

contexto familiar. Os resultados do grafico que se segue demonstram que a maioria dos

estudantes inquiridos vé com naturalidade a decisdo de prosseguir os estudos superiores,

representando cerca de metade (52%) dos que afirmam que sempre foi claro que iriam dar

continuidade aos estudos de nivel superior. Entre os estudantes inquiridos, 28% afirma que

foi no decorrer do ensino médio, 14,7% no final do ensino médio e apenas 5,3% refere que

foi no seguimento da experiéncia ap6s o ensino médio.
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Gréfico 17 - Altura em que pensou que faria a universidade (%)
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Legenda: UAN — Universidade Agostinho Neto; ISE — Instituto Superior de Enfermagem; ISIA — Instituto
Superior Politécnico Internacional de Angola; ISRI — Instituto Superior de Rela¢des Internacional.
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11.Universidade publica a que se candidatou

A quase totalidade da populacdo estudantil inquirida que se candidatou a um
estabelecimento de Ensino Superior Publico fé-lo para a Universidade Agostinho Neto
(UAN) (93,3%). Foram ainda mencionados o Instituto Superior Politécnico (ISIA) (3,3%),
o Instituto Superior de Enfermagem (ISE) e o Instituto Superior de Rela¢bes Internacional

(ISRI), ambos com 1,7% respetivamente.

Na realidade, os estudantes primeiro desejam entrar para uma instituicao de Ensino
Superior publica, ja que a maioria (83,5%) provém de uma instituicdo de ensino médio
publico. Quando ndo conseguem ser admitidos, recorrem aos estabelecimentos de ensino
privado, evitando por essa via ficar fora do sistema de ensino. Em Portugal, Balsa et al.
(2007) constataram que a procura tem sido canalizada para as universidades publicas e que
grande parte dos estudantes ndo vé as suas pretensdes satisfeitas, na medida em que séo
colocados em instituicdes que ndo correspondem a sua primeira op¢do. Em Angola, tendo
em conta a realidade acima referida, o subsistema de Ensino Superior privado apresenta-se
em grande parte como uma op¢ao secundaria, como “estabelecimentos refugios” (Balsa et
al., 2007, p. 83), para muitos dos candidatos que ndo conseguem uma vaga no setor
publico, principalmente na Universidade Agostinho Neto. O excerto de uma das entrevistas

realizadas aos vice-reitores reflete esta ideia:

A maior parte da juventude que tem condigdes de acesso vao apegar-se primeiro a publica
e depois de ter feito todos os seus resultados de avaliacdo, das candidaturas e
enquadramento, aqueles que sobrarem correm a Ultima hora para as privadas ja
combinado com as familias a possibilidade de poderem gerir 0s parcos recursos
financeiros que tém (E3).

As restantes instituicdes apresentam nimeros pouco expressivos, devido ao facto de
terem sido criadas recentemente, e por esse motivo serem pouco procuradas. A escolha por
um estabelecimento do ensino publico parece dever-se ao facto de ndo acarretarem grandes
custos, em termos de recursos financeiros das familias, e provavelmente por estas estarem
habituadas a ter os seus filhos a estudar numa instituicdo escolar publica, como vimos
acima. O extrato de entrevista de algumas familias sustenta a ideia do desejo de terem 0s

seus filhos a frequentarem uma universidade publica:

(...) todo o cidad&o gostaria de ver os seus filhos a estudarem numa universidade publica,
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sem qualquer custo ou a custo zero. (...) Quem vive em Angola sabe quais sdo as
dificuldades que as pessoas passam para colocar um aluno numa universidade pablica (E3);
(...) para entrar numa universidade publica é muito dificil (E6); (...) no Estado ndo
consegui (E8).

Gréafico 18 - Universidade publica a que se candidatou (%)
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3.3. Estratégia de aprendizagem: vivéncia da vida académica

1.Resultados até a conclusdo do curso

Até a conclusdo do curso, as expectativas de sucesso escolar revelam-se, em geral,
bastante positivas. Neste sentido, 80,4% dos inquiridos perspetiva passar a todas as
disciplinas com boa média, 14,2% pensa passar a todas as disciplinas independentemente
da média, 4,7% perspetiva passar a algumas disciplinas com boa média, e somente 0,7%

pensa passar a algumas disciplinas independentemente da média.

Gréfico 19 - Resultado de investimento até terminar o curso (%)
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2. Tempo para terminar o curso

Na mesma linha do plano das expectativas escolares, a maioria dos inquiridos,
representando 83,6%, espera concluir a formacdo superior em gue se inscreve no tempo
curricularmente previsto. Em 10,3% dos casos é colocada a hipotese de a licenciatura ser
concluida em mais anos do que o0s previstos, sendo que apenas 6,2% afirma que esse prazo

tera que ser ainda mais alargado.

Gréfico 20 - Anos programados para terminar o curso (%)
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2.Expectativas sobre o desempenho escolar na universidade

A entrada e durante a frequéncia universitaria, os estudantes tém expetativas sobre o
seu desempenho escolar. O grafico abaixo apresentado apresenta um conjunto de
caracteristicas sobre as quais os inquiridos as trés mais importantes para um bom

desempenho escolar ao longo do curso.

Assistir a aulas teoricas, com cerca de 54,5%, e a aulas préaticas, com 53,9%, assim
como ter professores motivantes, com 48,7%, sdo as atividades consideradas mais

importantes pelos alunos para que possam ter um bom aproveitamento escolar.

159



Gréfico 21 - Atividades importantes para bom aproveitamento no curso
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3.Realizacao de uma outra formacéo académica

Em termos de prolongamento da formacdo académica para alem da licenciatura, a
proporc¢do de estudantes que afirma que pretende realizar outra formacdo académica ronda
0s 85,7%, enquanto 10,9% ainda ndo sabe se o fara. Certos de que tal ndo ira acontecer,
encontravam-se somente 3,4% de estudantes. Este desejo dos estudantes vai ao encontro do
desejo manifestado pelas familias, no que diz respeito a continuacdo da formacao dos seus
filhos:

(...) Eu até so peco a Deus que (...) (Ihe d&) mais forca para ver se ela consegue ir fazer ja

0 mestrado (...). Porque ela é que estd a “engonhar” (preguica) (...) ela agora parece que
esta a se sentir ja um bocadinho realizada (...). A minha expectativa é que ela continue a
estudar até o doutoramento (E4); A familia acha que deve continuar, mas tudo depende
dela (...) se houver esta oportunidade, acho que ela vai seguir fazer o mestrado ou o qué
que tiver que fazer (...) (E5); Nao quero que ele faca sé a licenciatura, mas quero que
amanhd, um dia ele faga (mestrado...) (E6); N&o basta so a licenciatura, ele é novo tem
muito pela frente (E7); Vai continuar a fazer mestrado, doutoramento, em principio a
familia pensa assim, que ele continue... (E7).

Gréfico 22 - Pensa vir a realizar outra formacéo (%)
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que irdo realizar uma outra formacgdo académica, verifica-se que 47,4% dos respondentes
refere 0 mestrado, seguindo-se o doutoramento, com 37,0%. Existindo tambem 28,6% que
afirma frequentar no futuro uma segunda licenciatura, e 26,6% que pensa vir a realizar uma

pos-graduacao.

Esta tendéncia de prosseguir os estudos decorre de uma motivacéo que esta a mover
0s jovens a valorizarem a educacéo, tendo em conta as mudancas das novas tecnologias, da
explosdo do conhecimento, da globalizacdo e da produtividade, que estéo a transformar as
instituices de ensino e as formas de ver o mundo, assim como parece estar associado a
emergéncia da competitividade para aceder aos melhores postos de trabalho. Se
anteriormente a escassez de recursos humanos altamente qualificados fazia com que 0s
lugares disponiveis no mercado de trabalho fossem superiores ao nimero de diplomados,
atualmente o aumento da oferta formativa, o regresso de quadros formados no exterior e 0
aumento do numero de diplomados parecem impelir os estudantes a reconhecer que se
torna necessario prosseguir estudos superiores para além da licenciatura. E nesta linha de
pensamento que se argumenta que “é preciso que as universidades continuem a altura de
responder a procura, adaptando constantemente 0s novos cursos as necessidades da
sociedade” (UNESCO,1996, p. 143).

Gréfico 23 - Outra formagéo que pensa vir a tirar
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3.4. Da universidade para o mercado de trabalho: Situago e aspiragdes profissionais

1. Profissao desejada

Olhando para o grafico abaixo apresentado, a analise dos dados demonstra que a
especificacdo da atividade profissional futura aponta para uma forte relagéo entre as areas

de estudo dos cursos nas quais os individuos se inscreveram e as areas profissionais nas
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quais se enquadram as atividades que gostariam de exercer no futuro. Assim, 81,2% tem
ideia da &rea profissional desejada e somente 18,8% refere ndo ter ainda uma ideia sobre as

suas expectativas profissionais.

Esta constatacdo decorre do facto de, atualmente em Angola, uma parcela
significativa dos jovens perspetivarem obter uma formacdo superior para ingressarem no
mundo do trabalho, com maiores qualificagdes e competéncias mais sélidas, por forma a
terem um nivel de vida melhor do que a familia de origem. Neste sentido, € importante que
as instituicdes de ensino compreendam os fatores que influenciam os estudantes (atuais e 0s
futuros) no processo de deciséo de escolha, de selecdo e da satisfacdo com as instituices de
ensino superior, na medida em que estes aspetos podem jogar um papel importante no

aumento continuo do planeamento e desenvolvimento das institui¢cbes (José, 2010).

Graéfico 24 - Ideia da atividade profissional desejada (%)
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2.Competéncias adquiridas para o exercicio de uma profissdo

A anélise das expectativas dos estudantes face ao seu percurso escolar tem a ver
com a relacdo entre o curso e o mercado de trabalho. Deste modo, procurou-se
compreender as expetativas que podem ser encontradas entre os estudantes em torno dos
conhecimentos e competéncias que lhes sdo transmitidos ao longo do curso e da sua

aplicabilidade no exercicio de uma atividade profissional.

Podemos referir que as expetativas séo elevadas, uma vez que 63,6% espera receber
muitos conhecimento e competéncias para o exercicio da sua atividade profissional futura.
No entanto, para 28% dos inquiridos esses conhecimentos e competéncias ndo sao

consideradas suficientes. As entrevistas realizadas as familias sustentam esta ideia:

Eu noto mediante o que ela faz e eu vejo as notas dela (...) (E1); Acredito que sim (...) que
ela esta aprender e ter conhecimento. Pela educacdo dela e a forma dela ser (...) (E1); (...)
Conhecimento na matéria onde ela se formou tem (...) ndo é me gabar (...) (E4); (...) Estd
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adquirir conhecimentos, tanto é que ela esta no 4.° ano e desde o ano passado que ja
consegue fazer um projeto (...) hd pessoa amigas e familiares que pedem [projetos] e ela
faz, quer dizer que ela estd a ter conhecimentos. As vezes faz comentérios de alguma
situacdo na televisdo ligada a urbanizagéo (...) jd faz as criticas (E5); Sinto que ele esta
adquirir conhecimentos. Eu estou a gostar do desenvolvimento dele (...) na universidade
(E6); Hoje eu ja consigo conversar com ele e noto nele que o facto de ter ingressado para o
curso de Psicologia tem uma outra visdo do mundo, tem uma conversa com cabega, tronco
e membros (E7); Ele vai realmente encarar a realidade, vai juntar a teoria a préatica (ES8).

Grafico 25 - Conhecimentos do curso (%)
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4.Perspetiva de mobilidade social face ao agregado familiar

No que diz respeito as expectativas de ascensao social, 0 uso que os estudantes
fazem da formacdo e o nivel de investimento escolar no decorrer dessa formacdo podem
estar associados a determinadas expetativas de ascensédo social, 0 que releva a importancia
dos processos de socializacdo primaria e secundaria nas tomadas de decisdo e no
desenvolvimento de expetativas sociais. Assim, perante a atual situacdo dos pais,
guestionou-se a perspetiva de mobilidade social esperada pelos estudantes, tendo em conta

as dimens@es «posi¢do econémica, cultural e social».

A dimensdo econOmica prende-se com as expectativas em relacdo ao rendimento
econdémico e a posse de bens patrimoniais. A dimensdo cultural é apreendida através da
posse de bens culturais e do nivel cultural a atingir com a formacdo. E finalmente, a
dimensdo da posicao social contempla a analise do prestigio social esperado e da posicéo

social e dos contactos sociais que esperam Vvir a ter.

Em termos gerais, qualquer que seja a dimensdo analisada, os alunos inquiridos
esperam conseguir uma posicao superior a que 0S Seus pais conseguiram até ao momento.

Este sentimento € maior quando nos reportamos a condi¢cdo econdémica, em que cerca de
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68% dos inquiridos espera um futuro melhor que o dos seus pais e onde somente 0,9%
espera uma condic¢do inferior. A dimensdo social é a segunda onde a propor¢do de
inquiridos que espera um futuro melhor é mais significativa, com uma expressao de 64,2%.
A dimensdo cultural é a menos forte, apesar de ser elevado o numero de inquiridos que
espera uma condicdo cultural melhor que os seus pais (55%), bem como a proporcdo de
inquiridos que refere que no futuro a sua posicao serd inferior a dos seus pais (8,8%).

Gréfico 26 - Expectativa de mobilidade face ao agregado familiar (pais) (%)
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3.5.Valores e atitudes

1. Valores e atitudes sociais considerados mais importantes e menos importantes

O grafico abaixo apresentado dispde de um conjunto de valores socais face aos
quais os estudantes apresentam a sua opinido, estabelecendo uma hierarquia de evidéncias
aos 3 valores mais e menos importantes. Assim, no conjunto das universidades destacam-se
os valores respeitantes a «familia», na ordem de 73,4%, e 0 «amor», com 52,6%, como 0s
mais importantes. A estes seguem-se ainda 0 «civismo», com 46,8%, a «solidariedade»,
com 33,1%, e a «amizade», com 23,4%. Pelo contrario, sdo considerados valores menos
importantes o «prazer», com cerca de 50%, o «dinheiro», com 46%, e 0 «pluralismo», com
33%.

O valor relativo a «familia» destaca-se como 0 mais importante, na medida em que
representa a maior percentagem do leque dos valores mais referenciados pelos estudantes
inquiridos. Outro aspeto interessante é o facto de a familia representar o nucleo central da

sociedade, e em Africa, e muito particularmente em Angola, a familia ter um valor
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simbolico e altamente significativo para os individuos.

Gréfico 27 - Valores e atitudes socias — mais e menos importantes (%)
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4, Sintese

Neste capitulo que acabamos de apresentar analisamos os dados empiricos
recolhidos junto dos representantes das universidades privadas e junto das familias e dos
estudantes, através da realizacdo de entrevistas (aos vice-reitores e as familias) e da
aplicacdo de um inquérito por questionario (aos estudantes), tendo como referéncia os

seguintes grandes propoésitos de investigacao:

o Compreender o interesse da abertura das universidades privadas, da criagdo
dos cursos, do processo de expansdo, da oferta de vagas, do processo de
ensino-aprendizagem e da relagdo com as familias;

o Perceber como é que as familias e os estudantes fazem a opcéo de escolha
por uma determinada universidade privada e do curso, o grau de satisfacdo
que tém com a formacéo dos filhos, o interesse por um determinado curso e
as expetativas que tém em relacdo a formacao superior;

o Caracterizar o percurso escolar dos estudantes e a processo de entrada na
universidade: a imagem, as motivacbes e as aspiracfes que tém, as

estratégias de aprendizagem e as aspira¢Ges profissionais para o futuro.

A realizagdo das entrevistas aos representantes de algumas universidades privadas
permitiu compreender, de um modo geral, a forma como percecionam 0s objetivos e

interesses na criacdo de cursos e das instituicbes, tendo em conta que a educagédo e a
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formacgédo dos cidaddos passaram a ser consideradas como formas de contribuir para o
desenvolvimento social, econémico, politico e cultural do pais. No excerto das entrevistas
realizadas aos vice-reitores verificAmos que as opinides convergem quanto aos interesses
que subjazem a abertura de uma universidade privada, na medida em que vao no sentido de
contribuirem para a formacdo dos cidaddos: A funcéo essencial é ajudar o Estado a formar
0s quadros angolanos numa dimenséo qualitativa (...) (E3); A fungdo é formar os quadros
do pais (...) (E4); A fungdo é de formar quadros para o Pais e ndo so (...) (E5). Neste
sentido, as entidades promotoras, entendidas como agentes organizacionais que definem os
programas estratégicos, os planos de agdo e as iniciativas institucionais no campo do
funcionamento e do sucesso do processo de ensino-aprendizagem (Veloso et al., 2010),
jogam um papel fundamental no investimento que as familias fazem com a formacéo dos
filhos. Com efeito, cabe os 6rgdos de tutela regular o subsistema de Ensino Superior como
um todo e determinarem de que forma podem contribuir para o alcance deste bem publico.
De acordo com as opinides das familias, o investimento que fazem produz resultados
visiveis no comportamento dos filhos que frequentam a universidade privada, tanto na
mudanca de atitude como no processo de maturidade e, sobretudo, na aquisicdo de
conhecimentos, o0 que as faz prever o retorno em termos de ingresso no mercado de
trabalho, de melhores condices de vida e de um estatuto e posi¢do social diferente na
sociedade. Este facto é também percecionado pela maioria dos estudantes inquiridos que
manifestam ter expetativas elevadas em relacdo aos conhecimentos e as competéncias que
vao adquirir ao longo do curso, na medida em que uma parte significativa (68%) perspetiva

no futuro um movimento de ascenséo social face aos seus pais.

Retomando os discursos recolhidos junto das familias, verificamos que, em Angola,
as familias mostram-se interessadas e bastante envolvidas no processo de formacgdo dos
filhos, esforcando-se principalmente em termos financeiros para concretizar a formacéao dos
seus filhos, devido as expetativas que tém e & importancia que atribuem a educacdo, para
um futuro melhor e para uma qualidade de vida diferenciada. Sousa (2009) e Gongalves
(2012) caracterizam por trajetorias escolares improvaveis as situacdes em que a familia,
como nucleo fundamental, atribui sentido a uma escolarizagdo prolongada, apesar de néo
existir essa realidade (referéncia) nas geragdes anteriores. De acordo com esta procura, 0s
vice-reitores argumentaram que a concep¢do dos cursos que integram a oferta formativa
traduz um esfor¢o de adequacao as necessidades do pais, e na melhoria das condi¢cfes da

instituicdo para albergar convenientemente os estudantes e proporcionarem um ambiente
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atrativo para os estudantes e as suas familias. O excerto das entrevistas realizadas aos vice-
reitores mostra estas opinides: NOs criamos os cursos em funcéo das necessidades do pais
(...) (E2); A condicdo da procura ja existia no mercado, porque com a UAN ndo se
resolvia a demanda (E3). Este esforco por parte das instituicdes é percecionado pelas
familias, pois verificamos nas entrevistas realizadas que as familias sentem se satisfeitas
com os cursos que os seus filhos estdo a frequentar e com as condi¢cbes que as

universidades oferecem.

Analisando agora o percurso formativo e da escolha do curso e das instituicdes de
Ensino Superior privado dos estudantes, a maioria dos inquiridos (77,3%) afirma que o
curso que frequenta é o que desejaram e, portanto, ndo pretendem mudar nem de curso e
nem de instituicdo. Este elevado grau de satisfacdo com o curso e a instituicdo de ensino é
percecionada pelas familias como um passo acertado e como um investimento com retorno
garantido na trajetéria académica dos filhos, na medida em que se apresenta como uma
garantia de ingresso no mercado de trabalho qualificado em termos de acesso a posigdes
mais vantajosas, devido as mais-valias associadas a posse de um diploma de Ensino
Superior em Angola, pais em desenvolvimento e em crescimento econémico, o que faz com
que as familias ndo considerem os esfor¢os que fazem e as estratégias que desenvolvem
como sacrificios, mas sim como a melhor forma de garantir um futuro seguro e prospero

aos seus filhos e, consequentemente, para si.

A anélise dos questionarios permitiu identificar a tendéncia que os estudantes
angolanos tém quando pretendem ingressar no Ensino Superior. Um aspeto que
constatamos é que a quase totalidade da populacéo estudantil inquirida candidatou-se a um
estabelecimento de Ensino Superior Publico, a UAN (93,3%), apesar de a maioria
frequentar uma universidade privada. O quadro n.° 1 do capitulo 3 e o extrato de duas das
entrevistas realizadas aos vice-reitores sustentam esta afirmacdo: Aposta no ensino superior
privado foi uma boa iniciativa, e hoje o ensino superior privado representa ai a volta 52%,
53% do total do nimero de alunos (E4); Se verificarmos estatisticas feitas, 55% do publico
universitario estudantil estd nas universidades privadas (E5). Esta tendéncia vai ao
encontro das opiniGes dos vice-reitores entrevistados e das familias entrevistadas ao
referirem que a maior parte dos estudantes no periodo do processo das candidaturas
escolherem primeiro a universidade publica e somente quando ndo conseguem uma vaga €

que recorrem as universidades privadas, como uma opc¢ao alternativa.
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A maioria dos estudantes ingressa na universidade através da prova de admissao,
apesar de parte deles revelarem ndo a ter feito. Os vice-reitores entrevistados referem
igualmente esta situacéo, ao atribuirem importancia a realizacdo de exames de admisséo,
sustentando que atualmente essa pratica ndo tem sido muito rigorosa, pois procura-se saber
apenas 0 minimo, o que faz com que muito dificilmente os candidatos que se submetem aos
testes reprovem. Contudo, ao analisarmos os dados do questionario aplicado aos estudantes,
constatamos que estes possuem elevadas expetativas em relacdo aos conhecimentos e as
competéncias que vdo adquirir ao longo do curso, sendo alids a frequéncia do Ensino
Superior encarada pela maioria dos inquiridos, como algo natural para assegurarem o seu
futuro, pois por esta via adquirem as competéncias necessarias para a concretizacdo dos
objetivos que tinham aquando do ingresso no Ensino Superior, que consistem
essencialmente em dar continuidade aos estudos e realizarem-se profissionalmente da
mesma forma que contribui para que se sintam aptos para enfrentar a competitividade

crescente que se vem verificando no mercado de trabalho angolano.

O caracter exploratério e descritivo deste capitulo pretende ser um suporte para a
compreensdo do sistema de Ensino Superior angolano e particularmente do sector privado
no panorama mundial, bem como das expetativas relacionadas com a obtencdo de um
diploma do Ensino Superior e o seu contributo para o desenvolvimento da sociedade

angolana.
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Em Angola, a procura crescente da educacdo publica, sobretudo no ensino médio,
tem vindo a criar uma massa de estudantes que almejam aceder ao ensino Superior e que
procuram uma qualificacdo que permita aceder ao mercado de trabalho em posicdes
entendidas como mais vantajosas econdémica e simbolicamente. Mas esta procura nao se fez
acompanhar pelo aumento da capacidade de resposta da universidade publica, cuja oferta
de vagas anual ficava muito aquém das expectativas e aspiracfes de uma sociedade que,
vivenciando o fim da guerra civil, almeja ser uma sociedade globalizada e do
conhecimento. E neste contexto que surgem as instituicdes de Ensino Superior privadas em
Angola com a finalidade de se tornarem parceiras do Estado e uma alternativa para 0s

estudantes e para as suas familias.

O reconhecimento do papel complementar do sector privado para dar resposta a
pressdo social impulsionou a expansdo destas instituicdes ndo somente em Luanda, mas de
igual forma para outras provincias do pais. O efeito visivel deste fendbmeno tem sido a
criagdo de um mercado educativo que implica o desenvolvimento de mecanismos de
acompanhamento e regulacdo das politicas educativas do Ensino Superior, por parte do
Estado.

Este estudo incidiu sobre a expanséo das instituigdes de Ensino Superior privado em
Angola, e as racionalidades / légicas que estdo subjacentes a sua criacdo, bem como as
percecdes subjetivas das familias, que em grande medida suportam financeiramente a
formacdo dos seus filhos, contribuindo para uma sociedade de cidaddos angolanos
altamente qualificada. Recorremos para tal a uma metodologia combinada, entre qualitativa
(entrevista semiestruturada) e quantitativa (inquérito por questionario). Com a realizagdo da
entrevista pretendiamos compreender, por um lado, o interesse e o propésito da criacao das
instituicbes de Ensino Superior privadas em Angola, no periodo entre 1999 e 2012, através
da analise dos discursos das entidades promotoras/reitores destas instituicbes e, por outro
lado, avaliar o grau de envolvimento das familias de estudantes de classes sociais menos
favorecidas no Ensino Superior privado em Angola e a importancia que atribuem ao bem
social que é a educacdo. A aplicacdo do questiondrio permitiu obter informacdes
relativamente a atitudes, opinides, percecOes, interesses e comportamentos (Tuckman,
2005) dos estudantes de algumas universidades privadas sediadas em Luanda. Procuramos

compreender a forma como o0s estudantes tomam as suas decisdes nos processos de
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candidatura, na escolha dos cursos e na escolha das instituicdes de Ensino Superior

privadas.

Por forma a dar resposta as questdes do nosso trabalho de investigagdo, procuramos
ter presente o ponto de partida, que consistia em compreender a situacdo da expansao
recente e acelerada das instituicdes do Ensino Superior privado em Angola, em virtude da
insuficiente capacidade de resposta da universidade publica e perante o exponencial
numero de jovens que procuram o Ensino Superior. Contudo, € legitimo formular algumas
ideias que permitam traduzir a avaliacdo das politicas publicas angolanas relativamente a
participagdo dos instituidores privados nas dindmicas do mercado da educacéo terciaria e,
por outro lado, compreender as estratégias que presidiram ao comportamento das familias

guando sdo confrontadas com os imperativos da formacéo dos seus filhos.

Parece-nos poder concluir que a expansdo das instituicbes de Ensino Superior
privado em Angola deve-se ao facto de existir uma crescente procura que pressiona o sector
publico e ao facto de grande parte dos estudantes que frequentam estas instituicdes
pertencerem a familias com poucos recursos financeiros que apostam fortemente na
escolarizacdo dos seus familiares. Estas familias, através de esforgos adicionais, como por
exemplo ao entregarem a quase totalidade do ordenado, ao recorrerem a apoio familiar,
e/ou a contrairem empréstimos, optam por investir na capacitacdo académica dos seus
filhos, porque consideram um investimento com retorno garantido, que beneficiara a vida

do diplomado e consequentemente da sua familia.

De igual forma, neste estudo ficou evidenciada a contribui¢do das instituicdes de
Ensino Superior privado, como parceiro da estratégia desenvolvida pelo sector pablico, no
ambito da formacdo de recursos humanos altamente qualificados, tanto no sector produtivo,
como nos demais sectores de crescimento econémico e desenvolvimento social do pais.
Neste sentido destacamos as principais conclusdes decorrentes dos discursos dos atores,
participantes no Estudo, e que agrupamos em torno de duas tematicas centrais: (1)
Perspetiva das entidades promotoras do ensino superior privado, no &mbito da criacdo de
condicdes para a abertura e expansdo do ensino superior privado; (2) Perspetiva das

entidades beneficiadas com o surgimento e expanséo do ensino superior privado.

A abertura de instituicbes de Ensino Superior privado respondeu a uma estratégia
adotada pelo Estado, legalmente instituido a partir de 1991, através do Decreto-Lei n.°

21/91, que incentivou a abertura de instituicbes de Ensino Superior privadas, enquanto
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parceiras do sector publico. O Ensino Superior privado tem assim como objetivo ndo s
satisfazer a procura da populacdo estudantil e das familias, através da oferta de cursos e de
instituicOes, devido a fraca capacidade do Ensino Superior publico, mas também contribuir
para a formacdo de quadros para o mercado de trabalho angolano que se encontra em

crescimento.

Esta estratégia adotada pelo Estado tem gerado resultados visiveis, através da
abertura de um namero significativo de instituicdes de Ensino Superior pablicas e privadas,
no ambito das Regides Académicas que delimitam o ambito territorial de atuacdo e
expansdo das instituicdbes de Ensino Superior, com o objetivo de promover o
desenvolvimento planificado e harmonioso do Subsistema de Ensino Superior nas
diferentes provincias do Pais, em que mais de 50% destas pertencem ao setor privado.
Observamos que entre os anos 1999 e 2012, o numero de estudantes a frequentar o Ensino
Superior privado aumentou de 349 para 160.340 inscritos, o que reflete uma expansdo
significativa deste sector, que apresenta uma taxa de crescimento muito superior a do sector
publico, que aumentou de 8.536 para 32.893 inscritos (ver quadro 12 sobre a evolucéo da
populacdo estudantil, inscritos no Ensino Superior por tipo de instituicdo, 1999-2012, no
capitulo 3). Neste sentido, o Ensino Superior privado € considerado como um parceiro do
Estado, na medida em que tem auxiliado o sector publico a responder a crescente procura

gue se mostra em continuo desenvolvimento.

Centrando-nos agora nos discursos das familias entrevistadas, estas afirmaram que
ndo é facil colocar um filho a estudar na universidade publica e assim verem 0S seus
desejos concretizados, facilitando-lhes em termos de custos com as despesas de educacao.
Apesar de fazerem os testes que possibilitam o acesso ao sector publico, recorrem
igualmente ao privado como alternativa, garantindo que os seus filhos ndo figuem afastados

do sistema do Ensino Superior, referindo mesmo que “o privado ¢ a via mais rapida”.

Um segundo aspeto que retiramos dos discursos recolhidos diz respeito a oferta de
cursos. Verificamos que a opinido dos vice-reitores entrevistados sobre a oferta de cursos
das diferentes instituicbes de Ensino Superior privado néo diverge, registando-se antes uma
aproximagcéao de ideias. Os cursos oferecidos pelas instituicdes de Ensino Superior privadas,
no geral, e segundo os dados do quadro 15 e dos grafico 2 e 3, apresentado no capitulo 3,
demonstram que a existéncia da oferta de cursos procura responder a demanda da

populagéo estudantil, que exerce presséo sobre as entidades promotoras do ensino para a
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criagdo de condigdes, no contexto nacional.

Os estudantes escolhiam estes cursos para garantirem a sua formagédo superior e
adquirirem um estatuto e uma posicdo social diferente na sociedade. Entretanto,
verificamos também que os cursos foram concebidos de acordo com as necessidades do
pais, na medida em que houve uma preocupacdo com a selecdo dos mesmos para que
pudessem cobrir principalmente as areas mais carenciadas e que possibilitem o
desenvolvimento do sector produtivo e econémico do pais. Por outro lado, 0s cursos estdo a
corresponder as expectativas dos estudantes e das familias, sendo disso exemplo a adesao a
celebracdo das cerimdnias de outorga de diploma, nas quais todo o elenco familiar se faz

presente para festejar o momento de graduacgdo de um parente.

O desejo das familias € de que os seus descendentes tenham um curso superior. No
entanto, caso os filhos ndo consigam entrar na universidade publica, a alternativa mais
rapida é o Ensino Superior privado, que parece ter respondido as suas necessidades e
expectativas, em termos de formac&o dos filhos. Curiosamente, para as familias ndo ha uma
preocupacdo grande com a escolha do curso e da instituicdo, pois 0 mais importante é
garantir a entrada na universidade, reservando para segundo plano a questdo da escolha da
instituicdo e mesmo do curso. Assim, em Angola, prevalece o principio segundo o qual o
importante é estar a frequentar um curso para a obtencdo de um diploma de nivel superior,
0 que se encontra associado a crenca social de que a aposta na formacéo é cada vez mais
necessaria, a medida que as atividades profissionais, sociais e pessoais Vvao-se
complexificando e as sociedades sdo cada vez mais globalizadas e exigentes em termos de
credenciacdo da mdo-de-obra. Foi possivel observar que as familias estdo bastante
interessadas e envolvidas no processo de formacdo dos seus filhos, adotando estratégias
para que estes tenham formacdo superior, fazendo um grande esforco financeiro para
suportar 0s custos com as despesas, principalmente com o pagamento das propinas na

universidade privada.

Entre as familias ha um grande empenho para que os filhos tenham acesso ao curso
superior, para que as aspiragdes ascensionais possam tornar-se realidade, para pais e filhos
(Romanelli, 1995). Verificamos que as familias atribuem importancia as seguintes
questdes: “universidade privada ¢ o caminho mais rdpido; dificuldade de ingresso na
universidade pablica; retorno das despesas com a educacdo; formacgédo da um estatuto social

diferente”. Reiterando a ideia de que o ingresso na universidade ¢ o inico caminho para se
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“ser alguém na vida”.

Para as familias, o tipo de curso ndo é tdo relevante como é para 0s préprios
estudantes, pois 0 mais importante é garantirem que os seus filhos estudem, para obterem
uma formacdo superior e desta forma estarem aptos e capacitados para ingressarem no
mercado de trabalho. Constatamos, por outro lado, que 0 aumento do niumero de vagas nas
instituicbes de Ensino Superior privadas torna possivel que milhares de estudantes

prossigam os estudos e contribuam para o crescimento intelectual da juventude.

Esta percecdo de que o investimento na trajetoria académica garante retorno no
mercado de trabalho, com as consequentes mais-valias associadas a posse de um diploma
do Ensino Superior, em Angola, pais em desenvolvimento e em franco crescimento
econodmico, faz com que as familias ndo considerem os esforcos que fazem e as estratégias
que desenvolvem como sacrificios, mas sim como a melhor forma de garantirem um futuro

seguro e prospero aos seus filhos e, consequentemente, para si.

Para concluir, mencionamos algumas limitacdes e constrangimentos quanto ao
procedimento de recolha de dados empiricos, principalmente quanto a realizacdo da
entrevista. A nossa pretensdo era entrevistar agentes com poderes de intervencdo direta na
criacdo das instituicbes de Ensino Superior privado, por um lado, e avaliar o grau de
envolvimento das familias de estudantes no Ensino Superior privado, por outro.
Pretendiamos que as nossas fontes de informacdo fossem, designadamente, as entidades
promotoras das dez institui¢cbes de Ensino Superior privado e vinte familias que tém os seus
filhos a frequentar cada uma destas instituicdes. Curiosamente, os primeiros, em virtude de
ndo demonstrarem disponibilidade de conceder a entrevista, delegaram nos seus vice-
reitores para a area cientifica e académica. Apenas alguns vice-reitores (cinco) do universo
das dez universidades privadas em estudo aceitaram conceder entrevista e muitas
instituicGes de Ensino Superior privado ndo responderam ao pedido formulado. O mesmo
se verificou com as familias; pretendiamos entrevistar vinte, no entanto somente oito é que
aceitaram conceder entrevista. Esta situacdo pode estar associada ao facto de grande parte
desconhecer ou estar pouco familiarizada com a técnica utilizada para a recolha de dados.
A aplicacdo do inquérito por questionario aos estudantes também revelou alguns
constrangimentos, pelo facto de muitos ndo aceitarem preencher o inquérito. Na recolha de
dados estatisticos tivemos igualmente algumas limitacdes, na medida em que nem todas as

instituicdes disponibilizaram dados estatisticos completos, ou por ndo os terem organizado
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ou por ndo estarem familiarizados com a importancia do acesso a dados de fontes primarias

no ambito da realizacdo de uma investigacao cientifica.

A reter deste estudo fica o facto de ter permitido compreender o impacto das
instituigdes de Ensino Superior privado na formagédo de quadros nacionais. As dinamicas e
estratégias com que as familias operam para os seus filhos terem acesso a escolarizacdo
superior, e explorar aspetos importantes para o conhecimento da populacédo estudantil do
Ensino Superior em geral e das universidades privadas. Podemos dizer que esta abordagem
de natureza compreensiva revela uma importancia de grande alcance para o0
desenvolvimento do Ensino Superior angolano, em geral, e em particular no que se refere

ao Ensino Superior privado.

Consideramos que mais estudos no ambito do Ensino Superior privado deverao ser
realizados, a fim de melhor compreendermos se o investimento na formacdo académica
tem-se traduzido na concretizacdo das aspiracfes dos estudantes, das suas familias e mesmo
do Estado, no que se refere ao contributo destas instituicbes do Ensino Superior para a
formacdo de quadros nas diversas areas necessarias ao aumento da produtividade,

crescimento econdmico e desenvolvimento social do pais.

Estas sdo algumas das potenciais pistas para novas e futuras investigacdes sobre o

Ensino Superior privado em Angola.
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ANEXO 1 - GUIAO DE ENTREVISTA AOS VICE-REITORES DAS
UNIVERSIDADES PRIVADAS

Temética geral:_motivos, causas e propositos da abertura de uma instituicdo de ensino superior privado e da escolha dos cursos a

oferecer aos estudantes

Problematicas/Designagédo
dos Blocos

Informagoes pretendidas

Perguntas

Legitimacdo da entrevista e
motivagao do entrevistado

Legitimar a entrevista, motivar o0
entrevistado e garantir os termos de uso da
informagao

Informar, em linhas gerais, do nosso trabalho de investigacéo.

Pedir a ajuda do entrevistado na medida em que as suas
informagdes sdo absolutamente necessarias para o bom éxito do
nosso trabalho.

Assegurar o caracter confidencial dessas informagdes.

B. Perfil do Entrevistado

Caracterizacdo do entrevistado, em termos
académicos e profissionais

HabilitagGes académicas
Situac8o profissional
Experiéncia profissional
Trabalho que desenvolve

C. Interesse/prop6sito  em
Criar/abrir uma Universidade
privada em Angola

Objetivos/missdo subjacentes a abertura de
uma instituicdo de ensino superior privada
[Se olha a educagéo como um bem publico
e/ou como um bem econdémico]

[A universidade ndo é para 0 negécio
(formacéo de mao de obra especializada
para 0 mercado de trabalho), a
universidade é para o dcio (formagdo de
massa critica, intelectual e cientifica)]

Agradecia que me falasse um pouco sobre:

Os interesses/motivos em abrir a universidade Privada que
preside/administra?

Qual é o objetivo/misséo que a universidade persegue?

Quais os fins (lucrativos ou outros de cariz mais humanitario) que a
criacdo da universidade tem em vista?

Como caracteriza o tipo da sua instituicdo (familiar, empresarial,
parceria internacional)?

[No caso de parceria internacional] A parceria ainda se mantem ou
ndo? Quais sdo as prioridades desta parceria em relagdo a
institui¢do?

A criacdo da universidade estd ligada a uma empresa? Se sim,
quando é qua ela foi criada? O capital é estrangeiro ou nacional?
Qual foi o capital inicial?

Na sua perspetiva, qual a funcdo de uma instituicdo de ensino
superior/universidade privada?

O que acha das novas decisfes e exigéncias internacionais sobre a
educagdo dos paises em desenvolvimento, no ambito da educacéo
como um direito?

Apreciacdo/importancia dos cursos que
oferece

O que esta na base da escolha dos cursos a oferecer pela institui¢do
(interesse)?

D. Criagdo dos  cursos A . N o L
oferecidos pelas [Dar resposta as necessidades de | Porqué a criagdo de varios cursos num curto espago de tempo?
Universidades/IES qualificagdo especializadas do mercado de | Para a criagdo dos cursos tem em conta a procura por parte dos
trabalho - Quantidade] estudantes e/ou as necessidades do pais e a demanda do mercado?
[Preocupagéo com a empregabilidade num | Na sua opinido, os cursos tém estado a responder as expectativas
contexto competitivo no qual ndo ha lugar | dos estudantes?
para todos e a qualidade da formagao pode | E até que ponto, do seu ponto de vista, satisfazem as expectativas
fazer a diferenca - Qualidade] das familias, do mundo empresarial e produtivo?
Apreciacdo sobre a expansdo deste | Acredita que o ensino superior € o grande paradigma para o
E. Expansio das | subsistema de ensino em Angola desenvolvimento pais?
Universidades/IES [A universidade publica ja ndo lidera a | Qual é a sua opinido sobre a expansdo das institui¢des de ensino
expansdo desse sistema, cujo ritmo de | superior privadas em Angola (pontos fortes e fracos)?
crescimento, ha quase uma década, é | Quais os principais motivos para esta expansao?
pautado pelos investimentos privados] Qual o papel do ensino superior privado na democratizacdo do
acesso ao ensino superior em Angola?
Informagdo sobre a oferta de vagas Qual a sua opinido sobre a ampliacéo da oferta de vagas?
F. Oferta de vagas das [Politica de educagdo superior para o | Como é que a Universidade/IES define as vagas?

Universidades/IES

século XXI]

A oferta de vagas estabelecidas tem sido preenchida pela procura
dos candidatos?

Quais as estratégias que a universidade tem adotado para divulgar
informacdao das vagas disponiveis?

Qual(ias) a(s) finalidade(s) do exame de admissdo?
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G. Ensino-aprendizagem e

Importéncia dada ao processo de ensino-
aprendizagem

Considera que a instituicdo tem em conta as trés dimensdes da
universidade (ensino, pesquisa e extenséo) ou é um espaco voltado
somente para 0 ensino?

profissionalizacio dos | Importancia da formag&o continua dos
docentes docentes Existem mecanismos de acompanhamento das trajetéria
[Valorizagdo da pesquisa como fator de | académicas dos estudantes? [Se sim, quais? / Se ndo, porqué?]
qualificagfo para a formagdo em todos os | O que pensa da aposta na formacéo continua dos docentes?
niveis] Tendo em conta a utilizacdo de novas tecnologias aplicadas ao
ensino, qual tem sido a politica da instituicdo para favorecer aos
estudantes a conex&o com a sociedade do conhecimento?
Como se processa 0 recrutamento dos docentes? Existem mais
professores a tempo inteiro ou a tempo parcial?
Preocupagao com 0 | Qual o perfil dos estudantes da instituicdo (finalistas do ensino
G. Relagdo com as | rendimento/comportamento das familias — | meédio/trabalhadores-estudantes)?

familias/procura

expectativas das familias

[Todas as familias almejam a mobilidade
social ascendente dos seus filhos — questéo
da procura]

Tendo presente o investimento financeiro que a frequéncia
académica exige, como perceciona a relagdo da universidade com
as familias?

Tem conhecimento de estudantes oriundos de familias com baixo
rendimento e que fazem um grande esfor¢o para manterem os seus
filhos nesta institui¢do?

[Se sim] O que é que a universidade tem feito para ajudar os
alunos destas familias?

Apesar dos constrangimentos financeiros, considera que procura
por parte das familias/estudantes tem aumentado, diminuido ou
estagnou?

H. Outros elementos

Dados de caracter complementar

Querera acrescentar algo que néo tenha sido abordado?

Agradecimentos

Agradecer a disponibilidade e acolhimento

Agradecer a disponibilidade do entrevistado.
Informar que o conteGdo da entrevista ser-lhe-a apresentado, para
que se pronuncie guanto a0 mesmo.

Fonte: Albano Estrela (1994). Teoria e pratica de observagéo de classes
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ANEXO 2 - GUIAO DE ENTREVISTA AS FAMILIAS DOS ESTUDANTES DO
ENSINO SUPERIOR PRIVADO SOBRE A IMPORTANCIA DE UMA

FORMACAO

Problematicas/Designacéo dos
blocos

Informacoes pretendidas/objetivos

Perguntas

Legitimagdo da entrevista e
motivagdo do entrevistado

Legitimar a entrevista, motivar o entrevistado
e garantir os termos de uso da informagéo

Informar, em
investigagéo.
Pedir a ajuda do entrevistado na medida em que as suas
informagdes sdo absolutamente necesséarias para 0o bom
éxito do nosso trabalho.

Assegurar o caracter confidencial dessas informagoes.

linhas gerais, do nosso trabalho de

B. Perfil do Entrevistado

Caracterizagdo do entrevistado, em termos
académicos e profissionais

Grau de parentesco
Habilitages académicas
Situacéo profissional
Trabalho que desenvolve

Opcédo de escolha de uma
Universidade privada e de um
Curso

Motivos para a aposta no ensino superior
Motivos que levaram a escolher
universidade privada

Motivos que levaram a escolher o curso

[A questdo dos cursos da composicdo social
distinta]

[Direcionado para a obtencdo de um
determinado percurso profissional/seguimento
“natural” no ensino secundario/valorizagdo
pessoal]

uma

Agradecia que me falasse um pouco sobre:

Por que motivo quer que o seu filho tire um curso na
universidade?

Porque é que tem o seu filho a estudar numa Universidade
Privada?

O que levou a escolha da universidades Privada Y?

Quais os principais motivos que o levaram a escolher o
curso?

Qual a area de formagéo no ensino médio?

Na sua opinido ter um curso superior é fundamental para
ter um estatuto social diferente/melhor?

D. Representagfes que as
familias tém dos seus filhos na
universidade / Grau de
satisfagdo da familia com a
formacao

Representacdes que as familias tém da
integrac&o dos seus filhos na universidade:

Ao nivel da aprendizagem e do sucesso escolar
Ao nivel da convivéncia com os professores
Satisfagdo com o conhecimento adquirido
Satisfagdo com a trajetoria académica
Satisfacdo com a interacdo social com os
colegas

Satisfagdo com o desempenho dos professores
Satisfacdo com a forma como se sentem
acolhidos na instituicdo

Qual é o grau de satisfagdo da familia com a
universidade? Porqué?

O que tem a dizer sobre os conhecimentos que o seu filho
tem adquirido na universidade?

O que faz com o seu filho se sinta satisfeito na
universidade?

Existe algum aspeto que o seu filho néo goste na vida
universitaria?

E. Rendimento/esforco e
interesse para um curso superior

Apreciacdo sobre os perfis socioeconémico
das familias

Significado da formag&o para o futuro do filho
e da familia

Formas de financiamento das despesas do
curso

Orientacéo (geral) perante a formagao

Tendo em conta o elevado custo das propinas, o seu
rendimento permite suportar os custos de ter o filho (a)
numa universidade privada?

O investimento na universidade privada afeta outras
responsabilidades financeiras da familia?

Qual a mais-valia que este investimento vai trazer para o
seu filho e para toda a familia?

Apesar do esforgo financeiro acrescido para formar o seu
filho na universidade, qual a avaliagao geral que faz desta
situacdo?

F. Expectativas/resultado
esperado com a formacéo
superior

Compreender as expectativas em relacdo a
obtengdo da licenciatura na universidade
privada

Que resultado pratico pensa que da obtengdo da
licenciatura tera na vida do seu filho?

Na sua opinido, a universidade exige que o seu filho se
dedique mais ao estudo do que antes?

Quais sdo as expectativas da familia em relacdo a
continuidade dos estudos (formagdo pés-graduada)?

G. Outros elementos

Dados de caracter complementar

Querera acrescentar algo que néo tenha sido abordado?

H. Agradecimentos

Agradecer a disponibilidade e acolhimento

Agradecer a disponibilidade do entrevistado
Informar que o resultado final do trabalho sera levado a
consulta.

Fonte: Albano Estrela (1994). Teoria e pratica de observagdo de classes
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ANEXO 3 - PROTOCOLO DE ENTREVISTA AOS VICE-REITORES

PROTOCOLO DE ENTREVISTA REALIZADA AO VICE-REITOR DE UMA UNIVERSIDADE PRIVADA (A)
Entrevistadora: Investigadora
Entrevistado: Vice-reitor para a area psicopedagdgica: Universidade Gregério Semedo

Os interesses/motivos em abrir a universidade Privada que preside/administra?

R: Sim. O interesse primario ¢ um interesse que surge eh...o pensamento do promotor quando praticamente ele tinha de 7 a 10 anos,
naquela época ele era José Antonio Lopes Semedo, hoje é o Professor Doutor José Antdnio Lopes Semedo que é reitor da Universidade
Gregorio Semedo. A Universidade leva o nome do pai. Ele inicialmente abriu uma instituicdo educativa que foi e é o Colégio Gregorio
Semedo, na Maianga, no ano 98. E esta ideia dele vem da conduta do pai dele que era cabo-verdiano, nasceu em cabo verde, hoje falecido
...era um homem que tinha a 4.* classe, embora aquela 4.%a classe que ele tinha, ele decidiu emigrar para ca para Angola, na area do
Bengo e comegou a trabalhar na fabrica de fazer aglcar. Ali se destacou, porque ja tinha a 4.2 classe expressava-se muito bem e comecou
a ensinar o seu filho, ndo havia colégio, entdo comegou a ensinar o seu filho em casa. E quando o filho dele foi ao colégio, ja sabia ler,
escrever e pouco de matematica. Isto deu como resultado o promotor desta universidade Dr. José Anténio Lopes Semedo, se inclinou ao
ensino, a docéncia, e entdo comegou com 18 anos a ser professor de varios colégios,... escolas naquele tempo ndo havia colégio, isto foi
no tempo colonial. E ai ele comegou, logicamente, a desenvolver esta vocacdo do ensino. Vocagdo que continuou posteriormente,
inclusive foi professor muitos anos da Faculdade de Direito, da Universidade Agostinho Neto, foi professor muitos anos ... ali. E ano 95
j& comegou a ter na sua mente como ele iria desenvolver a partir da sua possibilidade um projeto que fosse social, um projeto que
beneficiasse a sociedade angolana, fazer crescer o pensamento do homem, desenvolver capital humano e entéo decidiu com pouco que
tinha abrir o colégio Gregorio Semedo. Esse colégio comegou com 7 alunos...com 7 alunos comegou a funcionar o colégio, porque o
irméo dele que é o Diretor Executivo do colégio Gregério Semedo é que lhe orientou naquela época, ndo...ndo vamos a frente, vamos
embora, vamos abrir o colégio, vais ver que depois vamos crescendo. ..crescendo, crescendo e, efetivamente, o colégio Gregorio Semedo
agora tem mil ou mil e tal estudantes, cresceu muito. E entdo ja no ano de 2002 comegou ja a prepara as condi¢Oes para abrir uma
universidade. Eu lembro-me que na primeira graduagdo dos estudantes do colégio Gregério Semedo, que foi para ai no ano 2000, 2001.
Ele quando faz a sua intervencéo no ato de graduacdo, que foi lembro-me muito bem como se fosse hoje,... foi la na radio vial ele ai
expressou aos estudantes graduados e os familiares que estavam ai, ele disse ... pronto, que os estudantes do colégio Gregorio Semedo
iriam ter uma universidade para poder continuar os seus estudos. Iriam ter também uma universidade Gregério Semedo. Os alunos
comegavam no pré-escolar no colégio e continuavam até universidade e concluiam os seus estudos na universidade, e assim era o
contributo que iria dar para desenvolver o pensamento légico, a capacidade cognitiva, a capacidade profissional, a competéncia...ja na
universidade para inseri-lo em uma sociedade em concordancia com a producéo dos servigos e o0s estudos na universidade.

E: Portanto, este foi também um dos objetivos do promotor, quer dizer fazer com que as criangas que entrassem desde o
primario continuassem até a universidade, interessante!... Um dos grandes objetivos também foi esse!
Qual é o objetivo/missdo que a universidade persegue? (ligar com a primeira resposta)

R: Sim. Essa ¢ ... essa foi a sua primeira ideia, bom ... subjaze nessa ideia nesse objetivo toda a sua trajetdria na educagio. Que ... bom
eu penso que ...eu conhego muito de ... dessa area, porque, inclusive, eu fui ... eu elaborei ... elaborei ndo, organizei no ano 2000 as
primeiras jornadas cientificas do ensino particular, ai no EMEL ... aquilo foi uma coisa extraordinaria, pelo Colégio, no ano 2000

Quais os fins (lucrativos ou outros de cariz mais humanitario) que a criacdo da universidade tem em vista? (para as projecoes
futuras?)

R: Bom ... Um dos fins basico é converter a universidade Gregoério Semedo, numa universidade de elite. Nos estamos a trabalhar com a
finalidade de ter professores de alta capacidade cientifica e pedagogica, sobretudo nos éhh...temos aqui ... anualmente o que se chama ...
antes de iniciar o curso a semana pedagégica da universidade Gregdrio Semedo, onde trabalhamos s6 temas de didatica do ensino
superior, temos convidados que vém, de ... inclusive nas primeiras jornadas tivemos convidados de Portugal, convidado do Brasil.
Depois nas jornadas seguintes trabalhamos s6 sozinhos, depois as outras jornadas que terminou agora trabalhamos com os professores da
UAN, sobretudo da faculdade de economia e de universidade e com os professores da universidade de Oscar Ribas, um seminério que
ofereceu o ministério de ... ensino superior ciéncia e tecnologia e o objetivo é este preparar os professores com capacidade cientifica e
pedagégica para fazer melhor sobre bases humanas ndo é ensinar por ensinar, ndo desenvolver um pensamento por desenvolver um
pensamento é formar em principios um homem com qualidades e valores humanos e sobre este homem sentar um cientista sentar um
profissional. Estes sdo os objetivos basicos que nds temos, primeiro atendermos muito bem a problematica da formagdo harménica e
integral da personalidade do homem, do individuo e depois ... que estamos neste caminho vamos colocando neste individuo o germe do
saber, o germe do conhecimento, para a partir do conhecimento desenvolver em fungéo de tarefas, ... porque este projeto concebe a aula
como uma atividade de estudo, nés ndo vemos a aula como uma processo para transmitir informagéo, para transmitir o conhecimento, no
... esta ndo ¢ a nossa concecdo, a nossa concecdo estd em que a aula é um local é um espago, onde a partir da responsabilidade do docente
que estrutura em funcéo dos objetivos da aula preconizados no plano de estudo, porque néo se pode trabalhar sem dar valor ao plano de
estudo, o curriculo, valorizando este curriculo chega a aula, entdo o objetivo da disciplina é fazer com que o estudante se emerge também
do seu objetivo que ele traca na aula e ambos combinados de acordo com o que se quer fazer comega a orientar as atividades que o
estudante deve fazer, porque nds pensamos que o estudante do ensino superior deve ter uma participagdo muito mais ativa e ter uma
atividade em percentagem com maior tempo que o docente, porque a melhor forma que o professor tem de controlar o estudo, a
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aprendizagem do estudante, se o professor ndo é capaz em um momento determinado de ensinar ao estudante a pensar a partir da
atividade, que o estudante saiba o que é identificar, que o estudante saiba o que é caracterizar, saiba o que é explicar, argumentar, se o
estudante ndo sabe isso, ele ndo pode aprender por si s, porque o professor tem de ensinar em funcéo disso, porque o professor tem de
ser didético, o professor tem que ser didatico na aula, e a didatica implica que ele tem ...esta didatica contemporanea que estamos a ver
hoje, que estamos a ver hoje a todos os niveis de ensino, o professor deve ter a mesma performance, tem que ter uma grande preocupagao
e em principio sentir-se ele mais humano para que possa dar a humanidade aos estudantes, porque quem ndo tem uma coisa ndo pode dar,
ndo pode dar, entdo no6s inculcamos isto, seguimos isto, temos isto presente independentemente da quantidade de hora que dedicamos as
outras coisas, porque ha muita coisa por fazer, mas esta é nossa tarefa fundamental, tarefa principal.

Do ponto de vista humanitario n6s damos aos estudantes bolsa, daqui na universidade e as do Colégio, aqueles que tém mais dificuldade,
aqueles que tém poucos recursos econoémicos, eu sou de opinido de que as diferencas sdo necessarias nesse mundo, sdo necessarias o
mundo ndo pode viver se diferencas, se todos fossemos iguais, se aprendemos todos a0 mesmo ritmo, epa eu ndo sei o que seria da
humanidade, da sociedade, porque a sociedade tem determinados escales e estes escaldes sdo os marcam a diferenga que nds temos que
ter em consideracéo os individuos, os estudantes, as pessoas se superem, e veja que ha ai os escalagdes mais acima vou lutar para chegar
14, essas séo as diferengas do ser humano e logicamente nés temos que ter em consideragdo na hora do trabalho, das nossas aces, para
tratar de puxar sempre aquele que mais distante est4, ndo quer dizer que quem esta adiante, adiante lhe vamos deixar que siga sozinho,
ndo a estes vamos puxar também para que seja ainda maior, para que seja ainda melhor, embora o objetivo é puxar a todos e trabalhar
com aquele que é mais humilde, com aquele que tem menos recursos econémicos, isso € muito importante é um principio que nés
aplicamos tanto no colégio como aqui na universidade. O que acontece é que no ano letivo temos muitos bolseiros da universidade, s6
aqui na universidade e nédo fora do pais.

Como caracteriza o tipo da sua instituicéo (familiar, empresarial, parceria internacional)? Justifique.

R: Bom, bom ... se ... neste sentido eu ndo lhe posso definir que pertencemos a um grupo Unico no sentido de definir familiar,
empresarial, parceria internacional, eu penso que aqui ha um bocadinho de muita coisa, como por exemplo, no internacional nés temos
convénio com a universidade do Minho, Portugal, universidade de S&o Paulo no Brasil, convénio aqui também nacional com outras
universidades de intercimbio e também pertencemos a uma organizagio que se chama ...The Internacional universitey networld, que em
Africa a Gnica universidade que pertence a essa instituigdo de universidades somos nds, de Africa os (inicos somos nds, embora nesta
instituicdo ha muitas universidades da América, da Europa, agora precisamente nos dias 21, 22, 23 de Abril havera uma reunido de
carécter geral em Catania, em Italia, onde esta a sede da instituicdo. Nesta instituicdo esta a universidade de havana, varias universidades
Espanholas, varias universidades do Estados Unidos do Norte da América, varias universidades da américa latina, da Argentina, do
Panama. Existe/ha muitas, muitas universidades. Existe muitas parcerias. Mas para a criagdo ndo houve nenhuma parceria, a criagdo foi
muito dificil, é o que desfrutamos hoje estas instalagdes foi um sonho que veio desde o ano de 2004, primeiro abriu como um instituto
nas mediagBes da radio nacional. Em 2004 quando comegamos existia 0 Ministério da Educagdo, departamento de educagéo superior
(...). Para a criagdo ndo houve nenhuma parceria ela foi fruto do esforgo e do sacrificio do promotor. Depois na sua criagdo funcionava a
intelectus - formag&o e gestdo e para evitar uma série de constrangimentos ... do ponto de vista financeiros e do pessoal se faz mais
complexo, entéo se passou a universidade para a empresa intelectos.

[No caso de parceria internacional] A parceria ainda se mantém ou ndo? Quais séo as prioridades desta parceria em relagéo a instituicao?
A criacdo da universidade esta ligada a uma empresa? Se sim, quando ¢é qua ela foi criada? O capital é estrangeiro ou nacional?
Qual foi o capital inicial?

R: Para a criagdo ndo houve nenhuma parceria ela foi fruto do esforco e do sacrificio do promotor. Depois na sua criagdo funcionava a
intelectus - formacéo e gestdo e para evitar uma série de constrangimentos ... por exemplo quando a universidade quer valer-se do ponto
de vista financeiros e do pessoal se faz mais complexo, entdo se passou a universidade para a empresa intelectus. Aqui nunca houve
capital estrangeiro, os estrangeiros sdo que t€m levado capital daqui...da universidade (risos)

Na sua perspetiva, qual a fungéo de uma instituicdo de ensino superior/universidade privada?

R: Uma universidade privada é uma parceira do Estado. Uma Universidade privada esta sujeita a tutoria de um 6rgdo que neste caso € o
Ministério do Ensino Superior. Entdo este Ministério do Ensino Superior trabalha sobre a base das diretrizes do Estado do Governo ... do
Governo ... entdo o que nos indica isto ...que nds somos parceiro do Ministério com a finalidade de cumpre os planos de
desenvolvimento econémico, social que o pais tem, porque o Governo tem determinado responsabilidade e se atribui ... heehhh néo se
atribui responsabilidade se nao a atividade de servir melhor a populacéo, esta é a funcdo do Governo servir melhor, o governo pensa
nisso, tem especialistas nesta area, nds ndo somos especialistas dessa area, entdo o governo através da sua tutela que é Ministério Ensino
Superior, nos orienta e com a independéncia que nés temos levamos adiante os planos, mas tem que se ter vocagédo, tem que se ter
sentimentos e sentir amor, porque se ndo sentimentos amor por esta atividade isto ndo avanga se no pensamento, na ideia do promotor
estiver o lucro isto ndo avanga ... e a universidade se perde ... como se tem perdido e como se esta a perdendo ja, precisamente por isso,
porque o que 0 promotor quer ¢ o retorno do capital investido ... e ndo ¢ assim, porque quem investe na educacdo tem que pensar que o
dinheiro vai ter o seu retorno, embora 0 mais importante, o que te vai dar a felicidade, porque cada um busca a sua felicidade na vida em
diferentes lugares e nds buscamos na educagéo (risos)... a nossa felicidade é de saber que os estudantes todos os dias estdo a aprender
algo novo e estdo aprender connosco e que esta aprendizagem que ele esta a fazer hoje Ihe vai servir para amanhda aprender outra coisa,
porque o objetivo basico ¢ este ... ensinar a aprender ... a aprender, ensinar-lhe para que ele aprenda para que amanhé seja autonomo na
sua aprendizagem.

8. O que acha das novas decisdes e exigéncias internacionais sobre a educacdo dos paises em desenvolvimento, no ambito da
educacdo como um direito?

R: Eu penso... eu estou no processo de ensino desde o anos de 1964, fui professor do primario, médio...Eu penso que a Unesco sempre

se preocupou com a problematica da educacéo e ensino sempre historicamente. Hoje logicamente que a exigéncia tem que ser maior,
porque vivemos num mundo praticamente polarizado, um mundo onde os interesses predominam sobre o valor humano, isso se passa em
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praticamente em quase todos os paises e onde lamentavelmente a pobreza e a fome estdo aumentar, porque estd populagdo que hoje tem
fome e tem miséria ... nos sectores nos espagos as pessoas tém uma posi¢do mais altos... onde a fome e pobreza as mulheres tem muitos
(7,8) filhos, onde ha riqueza tém 1 2 filhos ... isto nos vai dar a magnitude das proje¢des futuras, se nés ndo atacarmos este mal,
logicamente que vai crescendo, crescendo e vai chegar um momento em que praticamente a percentagem de pessoas preparadas de
pessoas do ponto de vista de mais utilidade na sociedade vai ser minimo em relagdo com a pobreza e a fome, atacando isso é apostar na
educagdo, pois vivemos na sociedade do conhecimento ... esta ¢ a época do conhecimento. Esta demostrado que o conhecimento ¢é
superior ele tem muito mais valor ele é uma mais-valia que o dinheiro que o capital, 0 homem sem conhecimento ndo pode fazer capital,
0 homem que tem capital sem conhecimento perde o seu capital, entdo o que nos indica isto é que nds temos que desenvolver nos nossos
paises o capital humano e o capital humano se cria, se forma a partir do conhecimento, utilizando este conhecimento para desenvolver no
individuo um pensamento, uma atividade cognitiva que seja capaz de leva-lo a desenvolver habilidades do pensamento l6gico olhando
em torno com a opgéo de ou ajudo ou perco, porque este € a situagdo que tem hoje o Banco Mundial e os grandes paises desenvolvidos ou
ajudas ou pereces, porque a Europa esta a enfrentar hoje esta problema ... a imigragdo dos paises africanos e da américa que vao a
Europa é muito alta os indices hoje sdo muito altos, porque as pessoas véo a procura do conhecimento, de um lugar onde estar e do bem-
estar

9. O que esta na base da escolha dos cursos a oferecer pela institui¢do (interesse)?

R: Na base da escolha dos cursos nés no momento atual quando os estudantes vém para fazerem as inscrigdes para fazerem os seus
exames de ingressos para matricularem-se nos nossos cursos que sdo ... nos temos aqui 4 faculdades ...n6s temos uma equipa de
docentes bem preparados que quando os estudantes chegam primeiro dirigem-se para esta sala onde estéo estes professores que lhes ddo a
conhecer os nossos planos de estudos, explica-lhes as disciplinas que tém os cursos no 1.°. 2.° 3.° e 4.° anos, que caracteristicas tem cada
uma dessas disciplinas que integra o curriculo, qual é o nivel de saida que tem se esta ou aquela area/ramo, quer dizer que o individuo que
vem aqui ele vem com uma ideia de que quer inscrever-se, estudar ... mas em muitos casos ele vem ja com uma ideia clara com uma
informacdo ja vinculada a area que ele deseja trabalhar no futuro desenvolver, isto se chama formag&o vocacional/profissional que existe
em muitos paises, ele vem ja bem definida e perguntam sobre esta especialidade néo é esta, mas sim esta que o professor falou, ou seja, ja
trabalham e pretendem aumentar os seus conhecimentos. Aqui temos um espago onde orientamos 0s estudantes que querem estudar e isto
logicamente que para nés é muito importante temos provas de que muitos estudantes matriculam-se numa especialidade e quando ja estdo
no segundo semestres querem mudar de curso, isto passa-se ndo sé ca, mas também noutros paises quando o individuo ndo tem uma
vocacdo profissional clara, entdo o que fizemos aqui é orientar os estudantes informando das caracteristicas do curso as disciplinas e
como funciona, esta questdo é importante porque nés vemos que quando eles saem dai vdo com outro rosto e dirigem-se para outra sala
onde vao fazer as inscrigoes ...

10. Porqué a criag&o de varios cursos num curto espaco de tempo?

11. Para a criagdo dos cursos tem em conta a procura por parte dos estudantes e/ou as necessidades do pais e a demanda do
mercado?

R: Haaa ... Nos criamos os cursos em fung¢do das necessidades dos paises em vias de desenvolvimento, os paises emergentes primeiro
antes de ...isto é muito simples, por exemplo nés para podermos industrializar o pais a diferenca do Japdo que é um caso especial, 0
milagre japonés € uma coisa extraordinaria...ja na década de 60 se publicou um livro que fala sobre o milagre japonés, embora todos 0s
demais paises que seguiram a linha do campo socialista foram por exemplo o nacionalismo e estd comprovado que o que realmente
permite a sociedade ao individuo, ao crescimento da sociedade ... sdo em Principio aquelas especialidades que sdo indispensaveis para a
convivéncia social, sdo indispensaveis organizagdes social, e isto foi 0 que nos motivou, 0 que nos levou a comegar primeiro com a
Engenharia Informética, porque hoje é indispenséavel a informética para o desenvolvimento socioeconémico, sem informética néo se pode
fazer nada, n6s queriamos criar também ter um curso de Telecomunicagdes e Instrumentagdo e Controlo, embora ndo havia condicdes
para isso, porque se nés por exemplo criarmos uma especialidade de Telecomunicagdes e Instrumentacéo e Controlo, onde véo trabalhar
0s nossos graduados se ndo existem fabricas, entdo vamos criar condigdes para organizar a empresa, para trabalhar a empresa e entéo
depois a partir dai mais adiante ir passando para outra especialidade. Se criou a esta instituicdo em principio nunca pensamos que
queriamos ter mais de 6 ou 7 mil estudantes, nunca e mesmo faziamos este projeto para 8 mil estudantes para ser uma universidade de
elite que é o objetivo bésico nosso, embora isto vai passar alguns anos porque independentemente do boom tdo grande que ha de
necessidade de estudar no ensino superior, hd um boom extraordinario ¢héhh...a qualidade de ensino vai demorar um pouco mais, porque
a qualidade de ensino vai ser um problema de sentimento humano, de individuo que vé o ensino como sua vocagdo que sinta amor pelo
préximo e que goste de ver que como o que vocé ensinou hoje ele é capaz de aplicar amanha e como é que este individuo depois sozinho
que vocé ensinou foi aplicando e vai aprendendo de forma auténoma, para experimentarmos esta sensacéo no educar no docente vai
demorar muito a qualidade do ensino, o processo de ensino/aprendizagem vai ser cada dia mais lento, porqué porque hd um crescimento,
h& uma demanda muito grande, embora ndo temos professores para enfrentar esta grande tarefa, entdo por outra parte vocé ndo pode
limitar esse ensino porque tem que esperar, porque a demanda é grande, 0 que é que temos que fazer é preparar os professores trabalhar
com eles neste sentido. Para criagdo dos cursos tivemos em conta esta procura, estd demanda, porque fomos na ldgica que nos indicava
que era necessario primeiro criar juristas, porque onde ha duas pessoas temos que pensar na existéncia das leis, onde ha 5 e mais ainda
mais e onde ha um coletivo ainda mais a lei tem que imperar tem que haver juristas é necessario € muito importante tem que haver
aquelas pessoas que preparar, organizar a empresa, tem que haver aquelas pessoas que saibam como vai manejar e indicar a superacéo
dos trabalhadores que sdo os recursos humanos. Temos que ver também o processo de criagdo da nova empresa, 0 marketing, entdo
precisamente nés temos como cursos fortes curso de licenciatura em Gestdo e Recursos Humanos que é o maior e depois esta a seguir no
mesmo espaco o curso de licenciatura de Gestdo e Organizacéo de Empresa, estes sdo 0s cursos mais procurados, porque sdo cursos que
permite por exemplo os estudantes trabalharem em Bancos, trabalharem em todas as empresas que estdo sendo criadas no pais e hoje
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estas empresas...geralmente em qualquer banco que eu for encontro sempre um alunos meu que foram meus alunos no ISPRA e aqui na
UGS ... estd a ver ... entdo estes cursos foram selecionados de acordo com as necessidades, de acordo com a demanda e o
desenvolvimento do pais, entdo o que falta agora... bom faz falta agora um desenvolvimento forte na agricultura para poder comecar a
industrializar a agricultura os produtos agricolas...comegar a industrializar... pensar na agricultura e no gado, nas aves ... nos produtos
avicolas também ... aqui no Kwanza Norte varios empresarios estio a desenvolver a drea da agricultura, ca na universidade ainda néo
temos cursos nesta rea ...estamos ¢ a pensar em criar

12. Na sua opinido, os cursos tém estado a responder as expectativas dos estudantes?

R: Sim. Como n&o ...como ndo... nds temos inclusive estudantes que comegaram no ano de 2004, 2005, 2006, 2007 que por razdes
econdmicas ou de outra indole deixaram a universidade...deixaram o curso e regressaram no ano seguinte ou passados 2 anos e
continuam no mesmo curso ... N0 mesmo curso, porque véem o curso como de utilidade para a sociedade. Nos temos j& neste momento
... graduados cerca de 1.500 mil estudantes graduados, desde a criagdo da universidade. Isto de satisfag@o ja esta um pouco mais ...
penso que é o lado mais triste, ndo s6 a nossa instituicdo como quase todas as institui¢des de ensino superior do mundo inteiro, a ndo ser
as grandes universidades que utilizam os estudantes ja desde o primeiro ano e comegam a preparar no 2.° ano, estes estudantes eles
comegam ja numa equipa de investigagdo para a sociedade ...estudam mais ja fazem parte de uma equipa de investigacdo desde o 2.° ano.
E isto Ihes da uma grande vantagem porque estdo no campo investigativo. O ensino ndo se separa tanto da ciéncia e o problema que
temos hoje da insatisfacéo e esta insatisfacéo passa-se precisamente pela qualidade de docentes que nés temos hoje que cada dia mais nés
vamos deixando a distincia entre a ciéncia e o ensino da ciéncia na universidade e esta se fazendo maior ... esta distdncia se faz maior
pelo aumento do conhecimento cientifico e tecnolégico que néo se vé na universidade a universidade ndo renova o seu plano de estudo
com a frequéncia que se deve fazer e neste sentido o Ministério também é um pouco lento porque ndo tem pessoal ... ndo tem pessoal
para lidar ... para ver como estdo os cursos ... ¢ a universidade cada dia se alega mais porque existe e sempre existiu uma distancia entre
a investigacdo cientifica, a ciéncia e a universidade ... o que esta a fazer a Ciéncia hoje e o que a universidade esta a ensinar hoje e essa
distancia é que cria o sentimento de insatisfagdo muitas vezes em alguns estudantes, porque a universidade ensina uma coisa e quando vai
para o mercado de trabalho ele vé& que ndo ha uma conexdo do conhecimento adquirido com o que se pede no trabalho, ou seja sente-se
que estd atrasado em fungdo de como vai a ciéncia e como vai a universidade. Hoje as empresas pegam nestes estudantes e pdem a fazer
cursos para se superarem 15 dias ou um més...faz uma outra, ou seja védo dirigindo de acordo com os interesses deles ...das instituigdes,
da empresa ...

13. E até que ponto, do seu ponto de vista, satisfazem as expectativas das familias, do mundo empresarial e produtivo?
14. Acredita que o ensino superior é o grande paradigma para o desenvolvimento pais?

R: Sim como ndo! Sem ensino superior ndo vamos a lugar nenhum (risos) ...de certeza absoluta ... se ndo tivermos um ensino superior
forte ... e nds ndo podemos demorar muito em fortalecé-la, porque se demorarmos em fortalece-las mais depressa véo aparecer as coisas
mas ... os males vao ser maiores, portanto se ha profissionais, se ndo ha doutores ... esses doutores que sabem que tém que investigar nas
diferentes areas que € produto do ensino superior o pais! ... Por muito rico que seja ndo avanga, porque temos que prepara primeiro o
nosso homem, porque ndo podemos trazer constantemente estrangeiros para trabalhar ca ...

15. Qual ¢ a sua opinido sobre a expansao das instituicdes de ensino superior privadas em Angola (pontos fortes e fracos)?

R: Eu penso que esta expansdo é muito boa, temos é que ter o controlo da qualidade do professor, do docente para que sirva melhor a
sociedade, para sirva melhor os interesses das universidades este ¢ um elemento importantissimo, ndo se pode fechar ... dizer a
universidade ndo ... ndo abra tem que se deixar que ela abra dando atengio a que melhor pelo caminho como bem dizia a sua exceléncia
Vice-Presidente da Republica no ato de abertura do ano académico 2013, no Soio...ele dizia que hoje ndo bastava ser bom ... ndo basta
ser bom a que ser excelente e nds ca lutamos pela exceléncia universitaria, estamos lutando neste sentido ... sabemos que ndo é
suficiente, mas a suficiéncia se alcanca sendo excelente (risos) ...

16. Quais os principais motivos para esta expansdo?

R: Eu penso que em muitos casos é econémico ...nesta area € econdémico, porque o pais hoje estd numa situacéo que é vivida por todos
noés é um pais que esta num crescimento econdmico muito grande as pessoas ndo podem levar o seu capital para o exterior ndo pode, o
Estado ndo permite ... tudo isso estd bem controlado desde 2008 para ca ... e temos que investir aqui mesmo e isto € bom, tem que se
investir, agora tem que se fazer um investimento com consciéncia de causa e ndo pelo lucro constantemente, o lucro ndo é o que
realmente da na pessoa satisfacéo, o lucro é capital e 0 que da uma satisfagdo é o conhecimento que seja capaz de fazer o beneficio social
isto é 0 que n6s ensinamos aqui e preconizamos aqui com 0s nossos estudantes o dinheiro ndo é o mais importante, é verdade que vocé
tem que pagar uma propina e ndo pagar ndo pode estudar, embora o dinheiro vocé consegue, mas o conhecimento ndo vais ter porque
hoje o conhecimento se adquire sob a base orientadora e quem esta capacitado para orientar para que vocé adquira os conhecimentos sao
as instituicdes educativas a todos os niveis e isto logicamente é um handicap que temos para que as pessoas que temos para que as
pessoas pensem um bocado mais e que a felicidade ndo esta no capital, no dinheiro que vocé tem e explica-se isso aos estudantes, porque
isto sdo investigadores que sdo feitos ja a muitos anos que 0 homem mais feliz ndo o que mais dinheiro tem, mais bonito é 0 homem mais
feliz é aquele mais inteligente e mais educado este é o homem mais feliz ndo é o dinheiro que faz a felicidade. ..

17. Qual o papel do ensino superior privado na democratizagdo do acesso ao ensino superior em Angola?
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R: Bem ai do ponto de vista da democratizagdo do acesso ao ensino participamos todos, tanto o ensino privado como o ensino estatal isto
sim é uma aula de democratizacdo todo o mundo tem acesso, agora o0 que acontece é em fungdo das capacidades hoje a mais
universidades privadas no pais do que antes, hoje as universidades privadas tém mais estudantes, tem mais estudantes que nas
universidades estatais, quer dizer que estamos a fazer um esfor¢o ai mancomunado, vamos juntos avancando neste processo, porque
realmente o Estado ndo pode assumir a responsabilidade total do ensino, da educacéo ndo é possivel ele tem que ter um parceiro é
indispensavel e mais num pais como este em que todo o mundo quer estudar, aqui todo mundo quer estudar ...temos aqui estudantes
taxistas sdo aqueles que assim que terminam de conduzir esta luta que tem no seu dia-dia vém para aqui estudar, tém outra visdo, tém
outra interpretar a vida, porque o homem tem que saber interpretar a vida o que € vida que é muito curta € muito curtinha eu me queixo
disso todos os dias (risos) ...

Qual (ias) a (s) finalidade (s) do exame de admissao?

R: No6s fizemos exame de admissdo, como ndo? Nés sempre todos anos temos um grupo de estudante ndo muito grande, porque néo
queremos que as pessoas que queiram estudar fiquem fora do sistema de ensino, embora sempre ha aqueles que tiram 1, 2 e 3 que ndo
entram na universidade ... que ficam fora e dizemos/aconselhamos tens que fortalecer-se um pouco mais para o proximo ano letivo,
porque este ano ficaste muito fraco e assim nao pode, porque com esta fraqueza ha um resultado e ¢ muito simples ... o estudante que
entra com 2 e 3 no exame de acesso ... esta na universidade 2 meses ou 3 meses, porque depois desiste ... tem que desistir porque ndo
aquenta ... ndo resiste, ndo aquenta ndo resiste, se eu sei que mesmo passando aqui mais de 2 ou 3 meses e ndo consegue fica
traumatizado, entdo em principio e para que ganhe valor dizemos ndo estas preparado é melhor preparar-se para que possas resistir no
outro ano letivo que é forte, porque no ensino superior a diferenca com os outros ensinos é um nivel onde o volume de conteido de
ensino ¢ muito amplo, onde ele tem que vir com uma série de habilidade e pensamento l6gico e ndo vem com ela ... ele ndo sabe
identificar, ndo sabe argumentar, ndo sabe comparar, ndo explicar e entram na universidade ... ele ndo sabe nem escrever ... entao
entraram e passados poucos meses desistem ...

Qual a sua opinido sobre a ampliacdo da oferta de vagas?

R: Nés temos capacidade no momento atual para 8 mil estudantes ainda ndo chegamos la. N6s na oferta de vagas neste momento temos
aproximadamente 2 mil e uns quantos estudantes mais para comegar este ano letivo, mas os outros estudantes porque 0s N0SSOS CUrsos
sdo de 4 anos a diferenca de outras universidades, mais os estudantes do 2.°, 3.° e 4.° anos tudo isso faz um total de aproximadamente 6
mil estudantes esta crescendo este nimero, 6 mil e bocadinho mais. E a nossa preocupagéo esta em melhorar cada dia mais as condigoes
de estudo na universidade, ndo ampliar mais a capacidade ndo, o nosso objetivo ndo é ampliar mais a capacidade mas sim de criar
melhores condi¢des de estudo, melhores condi¢Bes de aprendizagem e diversificar com a tecnologia de aprendizagem que temos hoje a
atividade do estudante em todos os cantos da universidade, todo aqueles espacos que o estudante pode utilizar para aprender e
desenvolver o seu intelectos essa é a nossa via, nos temos 10 laboratorios ... 10 laboratorios entre de informatica que é a maioria e uma
sala de audiéncia onde se faz as simulagdes, por exemplo do curso de direito ...

Como é que a Universidade/IES define as vagas?

R: A universidade define as suas vagas através da criagdo de melhores condigdes de estudo, melhores condi¢des de aprendizagem e
diversificacdo da tecnologia de aprendizagem, a nossa preocupacdo esta em melhorar cada dia mais as condi¢des de estudo na
universidade para os estudantes ...

A oferta de vagas estabelecidas tem sido preenchida pela procura dos candidatos?

R: N&o. Nem sempre se preenche todo, por essa razao eu dizia que nds estamos a trabalhar no nosso pessoal, no nosso professor para que
seja em tempo integral a nossa luta é ter mais professor a tempo integral, porque tendo mais professor a tempo integral nés podemos
personalizar um bocado mais a aprendizagem, porque nés colocamos no centro a aprendizagem, tudo o que nés fazemos para ensinar sdo
questdes de acessorios, porque a nés o que nos interesse é o resultado qual é o resultado do que o estudante aprendeu, qual é o resultado
que a avaliag@o viu que ele ¢ capaz e autonomo no seu pensamento em fazer isto, isto e isto ...

Qual é a dificuldade em ter um corpo docente efetivo - € um problema social isto é social, porqué por que por exemplo, um professor em
exclusividade estaria aqui connosco 8 horas diarios e se dedicaria a trabalhar sé para nos e teria um salario de 3 mil 3 mil e tal délares um
professor que nédo é exclusivo que é cooperante o que acontece com ele converte-se num turbo docente que aqui ali e ali, embora no fim
do més ganha 5 mil ou 6 mil délares, embora ele ndo se da conta dos prejuizos que isso tras para a sua salide e nem tdo pouco vé que ele
esta a receber um salario no periodo que da aulas, enquanto como exclusivo ele recebe salario todo o ano e o decimo terceiro més, ele ndo
da conta disso se ele se desse saberiam o prejuizo que tras para ele mesmo para a sua saude se eles se dessem conta talvez tivessem um
pouco de pensamento mais para os estudantes, porque eles sabem bem que eles ndo estdo muito bem preparados vém muitas vezes aqui
falam um pouco com os estudantes e assinam o livro do ponto e se vao embora ...e aqui temos muitos problemas como ha em outras
universidades ...

Quiais as estratégias que a universidade tem adotado para divulgar informacéo das vagas disponiveis?

R: Nio. Nao ... nés ndo temos feitos ... ja a trés anos que ndo fizemos propaganda nem na radio, nem na televisdo, ndo ... ndo ... nés
nao ja utilizdmos isso, nos ja praticamente somos uma marca na sociedade (risos) ...

Considera que a instituicdo tem em conta as trés dimensdes da universidade (ensino, pesquisa e extensdo) ou é um espaco voltado
somente para o ensino?

R: Nio, ainda ndo. Nos ainda ndo estamos na plenitude disso ... nos estamos a fazer algo ... coisa de individualidade, por exemplo, eu
para poder apresentar os trabalhos anualmente cientificos que levo aos diferentes eventos, por exemplo levei um trabalho nos Estados
Unidos, levei um trabalho no Panama4, levei um trabalho a Cuba, levei um trabalho na Argentina ... cientifico de investigagdo sobre a
problematica do ambiente e nisso eu desenvolvo fundamentalmente o0 amor ao ambiente, a aprendizagem e cuidados do ambiente que tem
que ter o ser humano no Colégio Gregoério Semedo...

Hoje os nossos professores estdo mais preocupados com 0 ensino e ndo com a investigagdo, ndo ... porque investigagdo encerra uma
coisa ...por exemplo, vamos falar mais corretamente isto, a caracteristica que deve ter um investigador é muito dificil criar em todos os
estudantes e em todos os professores nem todo mundo pode investigar, investigar tem uma serie de qualidades que nem todos os seres
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humanos podem desenvolver e dai que existe poucos investigadores como na antiguidade os que investigavam eram também muito
poucos, a partir do século 9 10 e 11 desta era que aparece as universidades no velho continente é que se inicia realmente o que é a
investigacdo, porque naquela época os que investigavam eram contadinhos e o ensino era muito fraco também era um ensino dogmatico,
eclesiastico ... Porque ndo temos ca exemplos, ndo temos o que é a preparagdo metodoldgica, tem que haver uma preparagdo
metodoldgica, ndo temos aqui esta diferenga entre os seres humanos e isto faz com haja melhoria o reconhecimento dos professores e
muitos ndo respeitam principios educacionais existe muitos professores mais mal-educados do que os proprios estudantes que tem na sala
de aulas e isto é um problema sério e como se resolve isso é a medida que a universidade vai tendo professores exclusivos e estes vdo
fazendo atividades metodologicas ... para o seu proprio crescimento, para melhorar o ensino e para melhorar a aprendizagem ...

Existem mecanismos de acompanhamento das trajetorias académicas dos estudantes? [Se sim, quais? / Se ndo, porqué?]

R: Isto sdo as faculdades, sdo eles que realmente se ocupam de incentivar o estudo, nds orientamos, nés preparamos ca as questoes e
trabalhamos para as faculdades e a faculdade se ocupa de executar e quando tém alguns aspetos gnosiolégico interessante trazem para o
diretor da faculdade, ao decano e ao conselho de diregéo ...

O que pensa da aposta na formagéo continua dos docentes?

R: E necessario ... se ndo se apostar continuamente na formagio dos professores na sua superacio e sobretudo desenvolver nele esse
sentimento ndo vamos resolver nada ...

Tendo em conta a utilizacdo de novas tecnologias aplicadas ao ensino, qual tem sido a politica da instituicdo para favorecer aos
estudantes a conexao com a sociedade do conhecimento?

R: Temos laboratérios ... laboratorios de informatica temos muitos, neste momento penso que a partir deste ano letivo comega a
funcionar aqui a internet em todas as salas e em todos os espagos os estudantes tem internet Windows... isto esta criado em condi¢des
ambientais de maneira a fazer com que eles se sentam aqui na universidade com os seus computadores em qualquer parte e com a internet
¢ podem dar solug@o aos seus problemas ...

Como se processa 0 recrutamento dos docentes? Existem mais professores a tempo inteiro ou a tempo parcial?

R: Os docentes vém ca com o curriculo ... a maioria dos professores aqui estdo em tempo parcial ... a maioria, aqui lamentavelmente
ndo temos esta sorte, porque também isto € muito oneroso, por exemplo falar com o professor e convencer aquele que ganha 5 mil e dizer
vais ganhar 3 mil, mais este 3 mil vou te dar todos os meses e multiplica por 13 e multiplica os teus 5 mil ndo por 10 meses, mas sim por
7 quanto mais ou 6 meses e v€ quanto terds por ano ... mas eles nio se ddo conta disso ... para o recrutamento eles trazem o seu curriculo
solicitando uma vaga numa determinada especialidade depois se analisa na faculdade e juntamente o chefe de departamento e convoca-se
o professor ... ndo sei se se faz um teste...se fizer o teste e de acordo com o resultado trabalha ou ndo trabalha ...

Qual o perfil dos estudantes da instituicéo (finalistas do ensino médio/trabalhadores-estudantes)?

R: A proveniéncia ...aqui no momento atual os estudantes que mais entram sdo de proveniéncia do pré-universitario, temos muitos
estudantes todos os anos que vém transferidos de outras universidades ... temos ... ndo temos uma estatistica que me pode ajudar a
afirmar ... a maioria sdo do pré-universitario ... se nés observarmos/valorizarmos o universo de entrada a maioria sido trabalhadores,
porque a noite é onde temos mais estudantes

Tendo presente o investimento financeiro que a frequéncia académica exige, como perceciona a relagao da universidade com as
familias?

R: Nos demos bolsa inclusive aqueles estudantes ... por exemplo neste momento desde o ano passado que o Magnifico Reitor retirou do
pagamento das multas para todos daqueles estudantes que deviam muito, desde 2009 até 2004, todos que deviam muito, porque se
atrasavam no pagamento ndo tém que pagar mais ... entdo ndo irdo pagar mais ... esta ¢ uma forma de incentivar e dar oportunidade aos
estudantes para ndo pagarem as propinas ... ¢ um esforgo e sobretudo ajuda que a universidade faz para ajudar as familias com baixo
rendimento ...

Tem conhecimento de estudantes oriundos de familias com baixo rendimento e que fazem um grande esforgo para manterem os
seus filhos nesta instituicao?

[Se sim] O que é que a universidade tem feito para ajudar os alunos destas familias?

Apesar dos constrangimentos financeiros, considera que a procura por parte das familias/estudantes tem aumentado, diminuido
ou estagnou?

R: Tem aumentado a procura ... aumenta todos os anos VEm muitas pessoas que querem estudar, primeiro porque muitas pessoas se
empregam em determinados empregos que sdo muitos simples que lhe paga 400 usd, 500 usd e ele ndo se conforma com isto ... entdo
busca uma forma de combinar o seu horério para continuar a estudar no periodo noturno com esse minimo salario que recebe mesmo
assim estuda, nés vemos isso aqui 0s nossos funcionarios que ganham 400/500USD e estéo a estudar na universidade aqui e noutras...
porque ele sabe que a formagéo é indispensavel, porque o que ele investe agora vai ter o retorno.

PROTOCOLO DE ENTREVISTA REALIZADA AO VICE-REITOR DE UMA UNIVERSIDADE PRIVADA (B)
Entrevistadora: Investigadora
Entrevistado: Vice-reitor para a area académica: Universidade Independente de Angola

Sou vice-reitor para area académica aqui na unia. Fiz Licenciatura no Brasil. Depois Portugal como Adido Cultural na Embaixada de
Angola, Fiz estudos superiores escolarizados e depois fiz 0 mestrado e doutoramento na Universidade Aberta em Ciéncias da Educag&o.
Sou assessor do Ministro da Educagdo. Abrimos a Faculdade das Ciéncias da Educagdo aqui na Universidade
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1. Os interesses/motivos em abrir a universidade Privada que preside/administra?

R: Eu penso que, de um modo geral, a maior parte das universidades privadas surgem com a privatizacéo do proprio ensino em Angola
em 1991, é tudo um processo ... ha um processo de democratizagao de abertura ao mercado que se faz numa determinada altura a partir
de 91 e o decreto do ensino privado que aparece em Angola em 1991 ... é no espirito disso que comega aparecer a iniciativa privada, ndo
havia iniciativa privada em Angola de nada, quer dizer ndo havia era tudo o Estado, vivia-se numa economia estatizada ... tudo era do
Estado e a iniciativa privada praticamente oficialmente comega em 1991 para tudo as radios até algumas radios privadas inclusivamente a
catélica é inclusivamente em 91 que também se devolve as instituices da Igreja. Portanto, nés sabemos desde o Sdo José do Cluny, os
Semindrios estava tudo ... tinha passado tudo para a mdo do Estado ..., portanto a partir de 91 a liberdade de imprensa, os jornais ...
portanto a educacéo entra nessa linha de 91 para frente com os diferentes decretos que foram aparecendo com a abertura do Estado a
economia privada e a abertura democratizacéo. Portanto, a democratizagdo e a iniciativa privada aparece, agora eu vejo hoje em dia que
que as universidades privadas tal como outras escolas e todas as institui¢des privadas de ensino sdo parceiras do Estado ... sdo parceiras
naturais do Estado, sdo parceiras do Estado porque tém algumas obrigacdes a cumprir, ndo é verdade, do ponto de vista de um Ministério
de que dependem ou do Ministério da Educacdo ou do Ministério do Ensino Superior e a partir dai elas passam a ser uma forma de
resolver a demanda ... a questdo da demanda, portanto a Universidade Agostinho Neto (UAN) era uma Unica universidade que havia na
altura e ainda por cima era uma universidade com faculdades espalhadas, por exemplo a de Educagdo estava no Lubango, a de
Agronomia e a de Veterinaria estavam no Huambo e portanto, petréleos que nem chegavam a ser o ensino superior estava no Kwanza
Sul, estava tudo espalhado eram faculdades espalhadas, a UAN acabou por ficar s6 em Luanda e a abertura as regides académicas e ha
portanto a resposta hum pais que maior parte da populagio é jovem, nds temos portanto 55% da populagdo tem menos de 18 anos, num
pais onde a maioria da populacéo é iletrada, que n6s sabemos que realmente por razdes de ordem histdrica e do ponto de vista colonial,
mais também com as dificuldades da guerra ... e portanto s6 a partir de 91 é que comega haver as primeiras iniciativas com a
universidade catdlica, deverd ter sido a primeira depois de ter recuperado... e portanto depois comegaram a surgir outras esta (UNIA), por
exemplo, s6 tem 8 anos. E portanto isto porque faz parte das grandes necessidades que nds estamos a sair da era da industrializacdo para
entrarmos na era do conhecimento. Nds estamos efetivamente ... hoje em dia a maior riqueza de um pais estd na riqueza dos seus
recursos humanos e ndo na riqueza das suas matérias primas, porque e depois se haver técnicos que trabalhem estas matérias primas para
a industrializagdo elas acabam nas maos das multinacionais que ... Entdo o que me parece que ¢ importante ai é que o papel que a
universidade hoje joga como parceira do Estado é no sentido do desenvolvimento mais acelerado possivel dos recursos humanos, porque
isso € d4 juntamente a autonomia politica ... também alguma independéncia econdmica, ndo é? porque os paises valem por isso, ndo é? E
crescem dentro dessa base, porque é com o progresso e crescimento econdmico que se pode dar resposta ao progresso social, ndo é?
Portanto a acumulagdo de dinheiro para dar resposta as preocupacdes da salde, da educacéo, da habitacdo ... todo esse lado social
responde por isso. Ora o défice dos recursos humanos em Angola é conhecido, porque o pais ¢ de dimensdes continentais ... Angola é
quase do tamanho da Europa Ocidental e ... tem uma populagdo jovem e muito pequena, onde a maior parte dos encargos recai sobre
uma populagéo economicamente ativa que ainda é pequena, portanto tem muitos encargos ai, e ainda por cima uma populagéo que cresce
quase 3% ao ano. Ora, neste momento portanto o desenvolvimento do pais s6 se pode garantir com recursos humanos e ademais essa
formagdo dos recursos humanos que eu vejo e as respostas as necessidades do que esté estipulado como agora aparece na estratégia de
desenvolvimento humano e do plano, do plano nacional de formagéo de quadros que é preciso dar respostas para encurtar, portanto estes
lugares td0 baixos que nds ainda estamos a nivel do desenvolvimento humano ... pelos relatorios do PND que nds temos que estamos
realmente ... portanto s6 podemos subir 3 lugares mais s6 podemos subir mais com o desenvolvimento dos recursos humanos. Agora
claro que esse desenvolvimento dos recursos humanos passa também pela qualidade dos recursos humanos, nédo é s6 por um tipo de
formagéo voltada apenas para as preocupacdes de certificacdo, mas também para que essa certificagdo esteja 0 mais possivel aliada a
competéncia, esse ¢ o grande desafio, por que se ndo o Estado passa a pagar duas vezes pelo mesmo servigo ... paga pelo angolano que
depois embora esteja certificado ndo faz ou ndo sabe fazer e pelo o estrangeiro que tem que vir fazer o trabalho, ndo é verdade e entdo o
mesmo servigo acaba por custar duas vezes mais ...

2. Qual é o objetivo/missdo que a universidade persegue?

R: Neste momento ¢ estd ... portanto formar para o mercado de trabalho haaa... os recursos humanos de acordo com a estratégia
nacional de formacdo de quadros que o proprio Estado, nomeadamente o Governo ndo é verdade e o executivo declarou, portanto
precisamos para o projeto para 2020 um numero significativo de quadros dentro de determinadas areas o que a universidade procura fazer
¢ ... cobrir as necessidades dos cursos para o qual o Estado faz apelo na medida do possivel fortalecendo, por outro lado, cada vez melhor
e melhorando a qualidade dos cursos que ja tem. Ora, em 8 anos ndo tem muitos, ndo é verdade, mas por exemplo a base no meu entender
estd muito na formagéao do prdprio professor, a estratégia da qualidade de desenvolvimento passa pelo professor, entdo nés criamos agora
aqui uma Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo ... a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educag@o, porque nos parece que
nos temos que apostar no professor e essa mesma faculdade néo vai sé formar professores para fora mas também professores para dentro
como essa mesma faculdade terd que capacitar pedagogicamente os professores que ja temos e que foram recrutados muitas vezes sem a
necessaria formagéo pedagogica ... podem ter o saber, mas ha trés dimensdes que eles tém ter: saber, saber fazer e saber situar-se e n6s
normalmente temos estes problemas de um modo geral nas universidades todas quer particulares quer pelo Estado pela falta gritante que
nos tinhamos de professores, alguns tém o saber, alguns tém o saber certificado que nés nem sempre sabemos se é de qualidade ou ndo, o
saber fazer em termos de programas de conteldo de aulas que séo lecionadas nés pomos dividas, porque tudo isso passa por uma
formagdo, havia muito este espirito de que o professor do ensino superior néo precisava de formagao ... hoje em dia a propria UNESCO
recomenda de que ha uma pedagogia do ensino superior, e portanto no ambito do ensino superior nd temos que capacitar os proprios
professores ... eu ougo as vezes disparates hahaa ... a minha aulas sdo conferéncias ... conferéncias ndo sdo aulas ... outros acham que a
aula dele é ele ser how man show quer dizer fala sozinho durante duas horas ndo ha participagéo... outros ndo sabem bem como avaliar,
realmente ... muitas vezes o professor ndo ¢ um professor ¢ um facilitador e nos temos que transformar alguns dos facilitadores em
verdadeiros professores, porque a profissdo de professor € uma profisséo tal como ...hoohoo ... costumo dizer vérias vezes, quer dizer se a
gente vir o kimbanda, embora possa resolver alguns problemas de saude de algumas pessoas, mas ndo ¢ um médico ... agora nos temos
muitos kimbandas na educagdo (risos) ... entdo temos que transformar alguns destes kimbandas em verdadeiros professores ...

3. Quais os fins (lucrativos ou outros de cariz mais humanitario) que a criacdo da universidade tem em vista?

R: Bom ... haaa ... em 8 anos normalmente o que se tem estado a fazer ¢ ainda apostar no crescimento, do ponto de vista humanitario ha
algumas atividades que sdo desenvolvidas fracas como ... ha aqui uma pirdmide do leite que se tem dado no natal ... a partir de uma
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determinada altura junta-se o leite ... faz-se uma pirdmide grande as pessoas védo oferecendo leite e este leite depois sdo dadas a
instituicdes e as pessoas idosas, a criangas, e portanto esta € a iniciativa mais visivel que nés temos estado a levar a cabo, nédo é ?, mas
também ... haaa ...ndo diretamente a universidade, por exemplo, mas do PCA e eu proprio estamos ligados a um projeto chamado
Projeto Prétese NIDE Angola que é o NIDE dos empresarios tem uma preocupacdo que é de apoiar eventuais criancas mutiladas da
guerra com traumas fisicos ou mentais e adolescentes para fazer a incluséo deles ou nas escolas ou em locais de trabalho e este projeto
que na altura que era de iniciativa do INIDE Angola do qual sou presidente do sub-comité cultura, visa unir o lado cultural a esse lado
humanitario ... haha ... e onde nds procuramos juntar os artistas que tocam gratuitamente e os pintores oferecem os quadros que s&o
leiloados e tudo isso reverte-se através de uma ligagdo que fizemos com uma empresa aleméa para colhermos pelo menos todos os anos
uma ou duas pessoas com aquele dinheiro irem Alemanha fazer o tratamento e virem com uma prétese e depois inclui-los. Ora, nesse
projeto prétese tem estado ligado, portanto do ponto de vista cultural o nosso PCA e eu préprio, ndo é uma iniciativa da universidade
como tal, porque também a estrutura pediu as pessoas, mas quer o PCA esta la no nide Angola que portanto é uma tass force do préprio
Governo, face apresentagdo também mais de negdcios, mas que tem essa componente de solidariedade. E eu preferi transformar a cultura
numa cultura de solidariedade ... os musicos normalmente ha a ideia de que o musico é um bandalho, um bébado ¢ um individuo que s6
anda a arranjar mulheres ou entdo sé gosta de ser um vaidoso ou um bom vivam, e entdo a esta imagem do musico eu procurei como
musico também procurei dar uma imagem diferente ... que a cultura que normalmente ¢ essa que se espelha tem também o seu lado
importante, eu ndo sou empresario estou numa organizagdo de empresarios portanto escolheram-me, mas é através dos pintores e dos
musicos que eu chamo que fazem os seus espetaculos de graca e dos pintores que eu que vendem os seus quadros e o dinheiro que
ganham ¢é revertido diretamente para o projeto protese e com esses dinheiro hd uma conta do projeto prétese e todos os anos quando
temos dinheiro suficiente escolhemos a crianga, o adolescente, o idoso ou eventualmente adultos que possam beneficiar quase como se
fosse de uma bolsa de satide ... temos uma médica que faz a avaliagdo... e quando vem vem com uma protese ... isto para levantar a
autoestima das pessoas ... a guerra acabou a 10/11 anos, mas para estas pessoas que ficaram sem um brago, sem uma perna a guerra ndo
acabou e a melhor forma de minimizar este sofrimento a sua baixa autoestima e facilitar a sua inser¢do no trabalho e minimizar o seu
sofrimento viabilizando uma melhor deslocagdo levantando o seu baixo sentido de autoestima ...

4. Como caracteriza o tipo da sua instituigdo (familiar, empresarial, parceria internacional)?

R: Olha eu penso que é empresarial, ndo é bem familiar quer dizer, embora ha pessoas que tém ligacdo de familia que estdo aqui
necessariamente, por exemplo o Reitor que é irmdo, a filha, mas ndo é esse espirito, porque os outros sécios ndo sdo da familia. Mas
como universidade ¢ uma universidade portanto que rege por principios ligados ao empresariado privado e funciona dentro das regras ...
portanto cobra as propinas e a responsabilidade que nds queremos ¢ o compromisso com o conhecimento ... 0SS0 COMPromisso com oS
alunos é com o conhecimento ... eles pagam para terem esse conhecimento e nds através dos professores com a qualidade dos professores
procuramos que eles tenham o melhor conhecimento possivel, porque é mais tarde no mercado de trabalho que esta universidade pode
ganhar nome e pode competir com outras universidades e sobreviver, ndo é verdadeira? de acordo com essa iniciativa privada que existe,
porque ndo pode haver outro tipo de compromisso com o aluno a ndo ser com o conhecimento, embora nés sabemos que as vezes ndo é
facil aqui, porque por algumas razdes nos temos alguns professores que ndo sabem ... e outros que ndo sabem estar, quer dizer que 0
perfil do professor deve ser exigido dentro de uma instituicdo de formag8o, mas que também é uma instituicdo de educacéo e esse é 0
problema, portanto e este tem sido pelo menos aqui eu como vice reitor para area académica é a preocupacdo que temos que ter com os
nossos alunos e a relagdo que temos com os nossos professores ... portanto, académica é conhecimento é saber ... € 0 mais possivel
procuramos ligar agora, a partir de agora com o vice reitor para a area cientifica ligar a formacéo a investigagio, porque eu entendo que
um professor universitario que ndo escreva um professor universitario que néo faca sequer a sua sebenta, que ndo leia ... que ndo tenha
... ndo desenvolve inovagdo e conhecimento... portanto isso ndo universidade serd um secundario melhorado (risos) ... Nos ndo temos
parceria internacional, nés pertencemos a ULP e somos membro da atual administragdo da ULP ...

5. [No caso de parceria internacional] A parceria ainda se mantém ou nao? Quais séo as prioridades desta parceria em relacéo a
instituicao?

6. A criacdo da universidade esta ligada a uma empresa? Se sim, quando é qual ela foi criada? O capital é estrangeiro ou
nacional? Qual foi o capital inicial?

R: Sim. E a DEA — Desenvolvimento de Educacio de Angola no qual o PCA (Presidente do Conselho de Administragdo) é o ex-ministro
da educagdo, Antonio Burity da Silva ...

7. Na sua perspetiva, qual a fungdo de uma institui¢do de ensino superior/universidade privada?

R: Eu penso que qualquer instituicdo a funcdo deveria ser essencialmente ... ha uns anos atras era essencialmente investigar, inovar,
porque a nivel de uma universidade de ensino superior se ndo houver preocupacdes de investigagdo ndo ha inovacéo de conhecimento,
vamos repetindo os conhecimentos, entdo os conhecimentos passam a ser escolasticos. A universidade deve produzir conhecimento novo,
deve estar ligada com a sociedade mais proxima ... aqui com o meio onde esta inserida e interagir com ela... deve proporcionar o
desenvolvimento dessa mesma comunidade 0 mais possivel onde esta inserida, mas hoje em dia com 0s novos exigéncias do mercado de
trabalho, a formagéo a nivel superior também acaba por voltar estd voltada para o mercado de trabalho. Entdo ha preocupagdes de
formacdo para o mercado de trabalho, porque o mercados de trabalho exige, mas tem também de comegar haver e ndo ha de um modo
geral ainda, ainda é pouco visivel, por falta de bibliotecas, por falta de trabalhos de investigacéo suficiente de campo, trabalho de campo,
isso porque tudo isso envolve outros custos, ndo é o trabalho de laboratérios, mas também algum trabalho de campo tera de ser feito para
que haja conhecimento novo ... portanto a universidade em si € um produtor de conhecimento e um produtor de inovagdo, a0 mesmo
tempo que liga essa inovacdo e esse conhecimento a formacéo das pessoas, portanto as pessoas formam-se para o mercado de trabalho,
mas também a universidade através da parte cientifica deve produzir um novo conhecimento novo e deve investigar deve proporcionar a
investigagdo, deve levantar portanto, preocupagdes constantes da resolugdo dos problemas ... portanto a universidade ndo pode ser uma
universidade com base num curriculo absolutamente tedrico que nao tenha nada haver com a pratica da vida comunitaria, embora isto
exista ... agente sabe muitas vezes os curriculos sdo tedricos e dificilmente muitos deles ddo resposta sobretudo nas areas de ciéncias
sociais aos problemas concretos da comunidade, bom mais isso porqué? por falta de investigagdo, por falta de trabalho de campo e eu
penso que a meu ver esse trabalho de investigacéo devera ser a minha preocupagéo constante, por exemplo a carreira do investigador ...
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eu sou investigador mas é investigador de que ponto de vista, produziu quantos conhecimentos, participa em que revistas cientificas ...
nos quantas revistas cientificas n6s temos quais séo as universidades que estdo a produzir revistas cientificas com que periodicidade néo é
verdade, com que ligagdo na verdade de trazerem conhecimento novo ndo agarrarem na bibliografia e estar a citar a citar é preciso
também em alguns aspetos levantar ideias, quer dizer pesquisas priméaria fontes priméarias de conhecimento eu falo sobretudo na area das
ciéncias sociais que é aquela onde me sinto mais a vontade, mas eu acredito que também em inovacdes nas areas das ciéncias exatas
sobretudo nas engenharias, nas telecomunicagdes ... nos estamos na era da globalizagdo e ela ¢ uma das grandes componentes que
participou para a globalizacéo foi necessariamente as novas tecnologias, entdo as novas tecnologias hoje em dia estardo constantemente
em renovagdao e as mutagdes nas sociedades hoje fazem-se de uma forma extremamente rapidas e aceleradas ... rapidas e aceleradas que
as universidades tém que ir acompanhando... ndo s6 acompanhando mais tém também de ir procurando as suas proprias inovagdes, 0s
seus proprios conhecimentos porque se néo a universidade perde o seu caracter inovador de conhecimento novo, ndo é verdade ... e isso

. € isso que me parece que tem que se ver ... formacgdo, mais formagdo na base do conhecimento novo, na base do conhecimento
enddgeno, na base do conhecimento que possa dar respostas aos problemas que nés temos do ponto de vista social, quer no mercado de
trabalho quer problemas do dia-a-dia ... quer dizer tem que ser muito do ponto de vista do mercado de trabalho, cultura e também
exercicio da cidadania que ai emerge as trés dimensdes ... que a universidade deve saber situar o seu papel de parceiro social e ai a
fung@o social de qualquer instituigdo é essa ... portanto ao nivel primario as escolas primarias tém uma fungdo social e ao nivel
secundario com a ligagdo ao superior, mas ao nivel superior é a producdo e a inovagdo do conhecimento que possa dar resposta aos
problemas ... Alguns sim, mas néo a maioria, porque o problema é que o professor primario, o professor de um modo geral universitario
joga muitas vezes e com a questdo ... o aparecimento e crescimento das universidades e com a falta de formagao de base, mais como
tendo um salério adicional ao que j& tem num outro sitio qualquer, entdo a forma dele trabalha até as 3 ou até as 4 e depois vai a outra
universidade e completa o seu salério, bom e é isso que eu digo temos que fazer a diferenga do formador ...heee... do facilitador, quer
dizer ele da aulas, mas ndo podemos considerar verdadeiramente como um professor por falta ... as vezes até pode ter o conhecimento,
mas ndo transmitir efetivamente e também tem que ter este espirito de comportamento e de responsabilizagdo perante uma turma de
alunos que estdo perante um curso do qual ele participa ou desde inclusivamente por exemplo néo atrasar o langamento de notas, desde
avaliar convenientemente os conhecimentos que deve avaliar de uma forma objetiva e ndo muitas vezes de forma subjetiva e ou por
conveniéncia em fungéo do lhe apetece ... tudo isso obedece a um papel ... ele é um interventor social ndo ha divida que o professor é
um interventor social por exceléncia, mas as responsabilizacdes perante ele do ponto social tem que ter como professor, como
comunicador ... mesmo na comunicagdo social ha o jornalista com ética € 0 com menos ética ... eu penso que se nos analisarmos a lei de
bases do sistema de educagdo que é Unica, noés verificamos que dos 5 subsistemas de ensino, apenas 4 funcionam: subsistema do ensino
geral, subsistema de educagdo de adultos, subsistema do ensino profissional, subsistema do ensino superior, subsistema da formagao de
professores, ai é que ... sem uma boa formagdo de professores nos ndo temos nem inovagdo nem qualidade de ensino, nem nada e entéo
porqué ... porque quantas escolas do magistério primario temos agora, o INE era uma escola boa do que nds sabemos o INE era uma
escola onde passou muitas gente que nio era para ser professores ... a escola era voltada para formar professores, mas como os
professores ndo eram bem pagos, como os professores ndo eram reconhecimentos socialmente pela sua categoria, deixaram de o0 ser ... as
pessoas passavam pelo INE, mas ndo para serem professores mas para terem uma habilitacdo para fazerem qualquer coisa ndo para ser
professor porque isso de ser professor, para ser médico é preciso vocagao, e portanto nem todos os individuos que foram parar a educago
foram por vocagdo ou foram para terem um salario ou foram porque ndo foram aceites em mais lado nenhum e entdo foram para
professor e isto ndo pode ser quando um professor pela responsabilidade pela intervencédo social que deve ter deveria ser o contrario e
portanto eu a meu ver este é a parte neste momento do nosso maior calcanhar de Aquiles, porque néo temos ... e s6 passaremos a ter uma
boa formagdo de professores, no momento em que a fungdo passar a ser melhor reconhecida e melhor paga, porque o formador de
formador e o professor é o formador de todas as profissdes ... é a profissdo que forma todas as outras profissdes, mas mesmo assim, ndo é
verdade ele é visto como um mero funciondrio puablico e isto ndo pode ser quer dizer o professor é uma heranga do Estado novo que se
herdou em que o professor ndo poderia ser um terco de respeitabilidade quer dizer o professor ndo podia ter muitos conhecimentos saber
0 minimo para também ndo ser muito bem pago, mas o que é que acontece hoje em dia na era conhecimento n6s ndo podemos ver as
coisas assim ... (falta mais um pouco)

8. O que acha das novas decisdes e exigéncias internacionais sobre a educacdo dos paises em desenvolvimento, no ambito da
educagao como um direito?

R: Eu penso que ... eu estive agora mesmo no Senegal numa conferéncia sobre educacdo ...e eu penso que finalmente ha coisas que
agora comegam a ser vistas ... bom reconheco sobre o papel que a educagéio tem, por exemplo, na luta contra a cdlera, contra a extrema
pobreza, contra o desemprego, contra o semiemprego ... os paises desenvolvidos todos eles passaram por grandes apostas na educaG&o,
ndo ¢ verdade ... a UNESCO considera por exemplo que o ideal seria de 20% do or¢amento do Estado, nés ainda estamos com 8% e no
tempo da guerra tinhamos apenas 4% do or¢amento do Estado, portanto nds ainda ndo estamos apostar na educa¢do como deviamos ...
talvez seja dificil porque estamos apostar tudo ao mesmo tempo agora depois da guerra, ndo havia nada a guerra partiu tudo entdo nao
podemos ainda, ... mas nods ainda verificamos que os paises na procura da sua estabilidade mesmo em tempo de paz os orcamentos, por
exemplo, para com a defesa e com a seguranca ainda sdo muitos elevados em relacdo as necessidades a que deveriam ter
proporcionalmente em relacdo a educagéo, bom e nos verificamos que hoje em dia esse papel é importante porque a educagao comegou a
ser vista como uma solugdo para uma série de problemas sociais, inclusivamente para a paz ... o conceito de paz educar para a paz ...
hoje em dia quando nés pensamos no papel da educagdo para o desenvolvimento nés ja comegamos a ver areas transversais e areas
especificas, por exemplo nas areas transversais ja temos que educar para a mudanga ... as mudangas sdo rapidas e necessarias e temos
que nos adaptar a mudanga e saber conviver com ela ... sem criar muitas tensdes as mudangas temos que saber abragar as grandes
mudancas que existem hoje em dia no mundo, apesar das resisténcias que é préprio da psicologia da aprendizagem do adulto, o adulto
ndo gosta de estar constantemente a ser exposto e avaliado, mas temos que apostar na democracia mesmo 0s governos e as atitudes mais
autocraticas tendem a se tornarem cada vez mais democraticas e alguns dos papeis que hoje em dia se pretende de uma democracia para o
desenvolvimento temos que apostar na solidariedade na volta dos valores sociais que tinhamos e que o0 mundo de competitividade hoje
nos tornou um bocado a insularizarmos-nos um pouco no Nosso pProprio egoismo no Nosso préprio egocentrismo porque as pessoas cada
um esta a pensar ... as familias praticamente vivem ja ndo naquele sentido de familia alargada, mas sim pai, mae e filho e sentido de
solidariedade perdeu-se um bocado. Temos que pensar do ponto de vista talvez mais especifico em aspetos como o ambiente ... educagdo
ambiental, porque se ndo partimos e ndo deixamos heranga para as geragdes futuras ... temos que pensar a educacdo para a mulher, hoje a
questdo do género ... educar para o multiculturalismo ... temos que educar para a identidade. E entéo assim de repente vimos que 0 papel
da educacdo para o desenvolvimento de maneira a poder produzir progresso econémico, mas também progresso social passa por um
conjunto de vertentes algumas vertentes transversais quem tém em termos gerais tudo e outras muitos especificas para o qual sdo areas de
educacdo que nds temos e que todas concorrem em si para uma educacéo para o trabalho, uma educagéo para a cultura e uma educagéo
para a cidadania
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9. O que esta na base da escolha dos cursos a oferecer pela institui¢do (interesse)?

R: Bom os cursos que foram aparecendo agora nesses 8 anos foi mais em funcéo daquilo que se pensava de procura e também muitos
vezes do condicionalismo dos professores que nos temos. Haaa ... a cursos ... eventualmente gostariamos de abrir mais, mas por
exemplo no dmbito das preocupacdes de caracter educativo por exemplo nés somos a Unica instituicdo penso em Angola que tem
recursos do ambiente, educagdo portanto engenharia ambiental ... ninguém tem isto, nds apostamos porque pensamos que os problemas
do ambiente é um problema de futuro é um problema que se coloca até nos petroleos, no ecossistema ... quando se educa para o ambiente
nds resolvemos muitos dos problemas ... temos questdes de ravina, questdes de seca ... portanto ¢ preciso estudar a questdo dos
ecossistemas resolvermos e para garantirmos ... portanto nds temos isso, mas temos engenharia de outras ... engenharia de construgéo
civil, por causa da construgdo, engenharia informatica, ja temos uns 6 cursos de engenharia e abrimos arquitetura que ainda esta dentro
das engenharias, mas a espera possivelmente de entrar para o lado das belas artes que é uma coisa que estamos a tentar abrir que ndo pode
ser aqui infelizmente, porque pensou-se num curso de belas artes porque nés vemos o artista como um interventor social tem um papel na
sociedade, mas o artista ndo pode ser este que nao tem formagdo nenhuma, nés ndo podemos estar a dar e continuar a estar a dar a ideia
que em Angola o artista ja nasce nato, ja nasce escolarizado, ja nasce bom ... porque vamos ver o nosso artista ¢ o melhor do mundo, é o
mais bangdo do mundo, é o mais sabedor do mundo e n&o precisa de escola, ele faz tudo, ele danga, ele faz kuduro ele faz n&o sei 0 qué e
entdo basta isso ... e ndo pode ser, isto em toda parte do mundo as belas artes passam pela formagdo, os grandes artistas sdo grandes
artistas ndo s porque tém jeito em ou que tém vocagéo, mais tém escola ... entdo as escolas existem a escola néo pode estar a margem de
qualquer coisa que se queira com qualidade ... Bom nods temos esta Faculdade de Ciéncias da Educagdo e Psicologia que entra nesta
l6gica sobretudo mais tarde a gente poder ter realmente a qualidade dos professores aqui e ajudar a qualidade dos outros professores ...
bom temos comunicagao social ... ora na abertura realmente hoje em dia o jornalismo ¢ o 4 poder ... a media ¢ o 4 poder e, portanto um
pais democratico faz-se com bom jornalistas e n6s entdo temos que aliar a formag&o a prética e criamos uma radio e estamos a criar uma
televisdo para qué ... para que ele proprio va a televisdo ele proprio va a radio aprender ja quando for na vida pratica ja leva uma
bagagem melhor ... os cursos de finalistas ja comegam a passar por coisas e dai vamos abrindo ... A escola por exemplo de formagao de
professores vai ter ja uma escola anexa ... E portanto estes sdo alguns dos indicadores da escolha, por exemplo de alguns cursos ...
portanto a procura do mercado aqueles indicadores que nos dédo da estratégia nacional ... haaa o pais vai precisar ndo sei o qué, mas
também o condicionalismo dos professores que nds precisamos para dar determinadas cadeiras e isso também as vezes é o problema ...
nos as vezes para termos por exemplo um professor especifico para dar nas engenharias temos que andar atrés dele e transforma-lo em
professor, porque é um, dois ou trés pessoas Angolanos no pais que s6 tem para dar aquela cadeira ou que pode lecionar, as vezes séo
coisas tdo especificas e entdo a gente puxa para poderem trabalhar no laboratério etc, etc, isto no fundo é este o desafio ou entdo temos
que contratar alguém de fora, ndo é? Depois tem que ter visto de residéncia e estas coisas todas as vezes ndo é facil, mas prontos vamos
tentando crescer é esta a ideia este campus aqui ndo tem mais espaco e portanto penso que a universidade vai ter que se espalhar,
expandir ..

10. Porqué a criag&o de varios cursos num curto espaco de tempo?

11. Para a criagdo dos cursos tem em conta a procura por parte dos estudantes e/ou as necessidades do pais e a demanda do
mercado?

R: A criagdo dos cursos tem a ver com a demanda, mas a demanda aparece muito também em funcdo das estratégias nacional de
formacdo ver onde h& mais necessidade para se abrir 0s cursos ... e entdo nés vamos procurar dar o quanto possivel resposta a isso, ndo
¢... e agora vamos ver como também recrutar professores para poder ... alids isto ¢ mais facil professor, por exemplo se nés pensarmos
em de direito ... ha tantos advogados por ai que os cursos de direito funcionam mais facilmente do que outros como as engenharias ou
gestdo e marketing que passou a ser a moda, ndo € ... ou gestdo s6 ou marketing, agora comunicagao social ja comega haver ... agora
terdo ja suficiente ou ndo entdo esta informagdo ... por exemplo médicos continua haver muita falta, mas agora nos para abrirmos um
curso de medicina € preciso vermos vamos comegar por um curso de medicina ou de enfermagem com que liga¢do ao hospital ... qual é 0
hospital onde vdo ... serd estas clinicas temos que ter acordos ... quer dizer temos que ter isto tudo, portanto ha uma série de
condicionalismos para a abertura dos cursos, n6s agora vamos também abrir cinema entéo o estddio para as coisas de televisdo e da
também ja para a area do cinema ...

12. Na sua opinido, os cursos tém estado a responder as expectativas dos estudantes?

R: Eu penso que ... essa pergunta ¢ extremamente importante e oportuna ... eu penso que o estudante quando chega ao ensino superior
deveria ja conhecer a sua propria educacdo, o problema que me parece é que o estudante angolano chega ao ensino superior e escolhe o
curso da maneira lhe parece ... tem duas formas dele escolher o curso, como ndo ha orientagdo vocacional ele ndo sabe para onde esta
vocacionado, portanto isto ja devia vir do secundario, ja devia ter uma intuigdo olha vocé pelos testes que fez ... e entdo o que é que ele
faz € o que esta a dar ... ele procura os cursos em func¢do daquilo que ouve épa esta a dar gestdo entdo vai para gestdo... olha estd a dar
comunicagdo social ... esta a dar, olha esta a dar medicina, bom e o que é que acontece é que as grandes reprovacdes € logo ao principio e
porqué ha estudantes, por exemplo que estudam no secundario numa area de Ciéncias Sociais e depois querem ser engenheiros nas
Ciéncias Exatas, mas ndo deram ndo matematica e entdo ndo tem as bases para poder arrancar e entdo este é o lado em que nés acabamos
por ter algum problema, porqué primeiro porque o estudante ndo tem orientagdo vocacional, segundo a ma preparagdo muitas vezes dos
estudantes do priméario e do secundario arrasta-se esse mesmo problema até ao ensino superior e portanto o que é que acontece as
respostas que muitas vezes os alunos déo as vezes ndo sdo as mais concretas e muitas vezes ndo sabem bem o que querem comeca num
curso e depois comega a chumbar e muda para o outro e depois muda para o outro e entdo para facilitar esta coisa nés estamos a criar um
gabinete de apoio ao estudante com uma psicéloga. Conclusdo aquilo que nao se fez antes o estudante tem alguém que lhe da um
acompanhamento e o aconselhamento do ponto de vista educacional para aquilo que ele deve fazer ... eu lembra-me na altura uma das
finalistas (uma cantora) comecou com medicina e teve que desistir no 3.° ano, porque afinal descobriu que nem sangue podia ver (risos),
mas queria ir para a medicina e entdo mudou e fez Gestdo e Marketing e foi por acaso uma boa aluno de Gestdo e Marketing, mas
apercebeu-se mas se calhar se houvesse um curso de belas artes como ela que até toca piano é cantora de Jazz se calhar ainda era ali onde
se sentisse melhor. Portanto n6s temos ainda problemas neste aspeto da orientagéo efetivamente dos alunos que deviam estudar aqui na
Gltima etapa dos seus estudos saberem o que querem e saberem quase eu quero isto, mas ja bem preparados para fazer isso... portanto
falta em meu entender alguma orientacéo dos alunos para que as respostas que possam dar sejam as melhores possiveis inclusivamente
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depois mais tarde no mercado de trabalho, porque ficam muitas vezes a até a repetir, ao abandonar, as desisténcias é muito fruto de um
trabalho que a meu ver devia de devir antes e que nao foi feito ...

13. E até que ponto, do seu ponto de vista, satisfazem as expectativas das familias, do mundo empresarial e produtivo?
14. Acredita que o ensino superior é o grande paradigma para o desenvolvimento pais?
15. Qual é a sua opinido sobre a expansdo das instituigdes de ensino superior privadas em Angola (pontos fortes e fracos)?

R: Bom a expanséo é em fungdo das necessidades, o que dita realmente esta expansdo é a procura e como eu digo em Angola eu falo que
Luanda ainda continua a ser o centro, se bem que um terco da populagio esta praticamente aqui em Luanda, mas o que me parece é que
ela devera expandir-se mais para o interior, porqué porque necessariamente nés ja temos um pais assimétrico e entdo ja temos essa
assimetria desde o tempo colonial, ora se nés continuarmos a concentrar as universidades em zonas onde em principio ja estdo
minimamente desenvolvidas em relagdo a outras, ndo é que ainda nem sequer arrancaram, pois entdo vamos continuar a ter um pais
assimétrico e entdo eu penso que de certa maneira as Lundas, 0 Moxico, 0 Kwando-kubango, o Cunene areas e universidades e
faculdades que deem cursos que deem respostas as necessidades mesmo dali da &rea. Um Cunene precisa realmente de veterinarios
devido ao gado entdo tem que ter I4 veterinria, tem que ter & cursos que deem resposta, no Namibe tem que ter 14 pesca porque ali é
zona de pesca, Cabinda tem 14 petréleos... e depois ndo é sé isso servicos também eu penso que tem que haver uma estratégia nacional
com este tipo de preocupagdes voltadas para a corregdo das assimetrias de desenvolvimento que temos no nosso pais e que ja veem de
trés e portanto nds temos que corrigir para que prépria populagdo ndo se centralize toda aqui no litoral, portanto n6s temos que criar
atrativos para que as pessoas fiquem onde |4 estdo e se possivel outras comecem a criar outras oportunidades de emprego, porque se
calhar néo faz sentido termos desempregados licenciados em Luanda quando em outras com faltas nas provincias se calhar com o nivel
de 12.2 classe j& tem emprego, entéo é preciso ndo para ver o pais como um todo igual, mas para corrigir estas assimetrias regionais...

16. Quais os principais motivos para esta expansdo?

R: E a procura

17. Qual o papel do ensino superior privado na democratizacao do acesso ao ensino superior em Angola?
18. Qual a sua opinido sobre a ampliacao da oferta de vagas?

R: Nos por exemplo no nosso caso ... nds estamos a crescer do ponto de vista de uma instituigdo na base material ... a base material aqui
esta a solicitar mais, chega a uma altura em que ndo ha mesmo vaga porqué porque nds ndo estamos com capacidade de expandir, mas se
vamos ver nos estamos nessa area aqui ha terrenos aqui a volta que talvez nés necessitassemos, mas o preco deles e entdo! ou as pessoas
mesmo nao querem vender e entdo ndo crescendo a base material ndo podemos crescer mais aumentado a oferta de vagas, ndo podemos
recrutar mais professores, porque ndo ha espago, néo ha salas ... portanto as salas ja comegam a estar superlotadas, entdo ndo crescendo a
base material ndo podemos aumentar as vagas e expandir mais ...

19. Como é que a Universidade/IES define as vagas?

R: E com base nas salas que tem, portanto numa légica de complementaridade nés temos trés turnos de manh4, tarde e noite e mesmo
assim quer dizer nés conseguimos abrir estes cursos estamos a rebentar de maneira que nés ja temos licenca portanto autorizagéo para
abrir outros mas nao temos espaco, portanto aqui a estratégia que temos que ter é agarrar numa faculdade inteira e levar num outro espago
e portanto para que possamos continuar a universidade assim um bocado saltimbanco aqui saltimbanco acola em vez de estarmos
concentrados s6 num sitio o que vai dificultar depois as questdes de coordenacéo e até de complementaridade de professores que tém e
podem dar aulas neste curso e naquele ...

20. A oferta de vagas estabelecidas tem sido preenchida pela procura dos candidatos?

R: De um modo geral as vagas tém sido preenchidas e agora com a abertura de outros cursos nés acabamos praticamente as coisas bem
fechadas ndo havera muito mais vagas por preencher, porque nés temos 3 turnos de manha, tarde e noite ... porque os alunos chegam
depois da pablica os que ndo conseguem entrar na publica comegam logo a procurar as universidades privadas, ndo é verdade, se bem que
por exemplo nds agora no curso das engenharias estou, por exemplo a notar que nas engenharias sdo menos ... cada vez menos, porqué
porque 0s cursos sao mais dificeis e as pessoas fogem da matematica, eles primeiro entusiasmam vir para as engenharias para ganhar
muito dinheiro, mas depois ndo tém a matematica ¢ o problema, mas nio ¢ s6 em Angola ... quer dizer a maior parte dos paises as
pessoas fogem das matematicas por causa disso ...

21. Quais as estratégias que a universidade tem adotado para divulgar informagé&o das vagas disponiveis?

R: Nos temos uma radio e pela radio nos divulgamos os cursos ... pela internet, pela radio e portanto a nossa publicidade é sobretudo
temos uma radio fizemos a coisa e também pela péagina da internet vamos dando a informag&o dos cursos ...

22. Qual(ias) a(s) finalidade(s) do exame de admissao?
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R: Tem. Tem um exame de admissdo, mas o exame de admissdo ¢ um exame de admissdo ... vamos 14 a exigéncia do exame de
admissdo ndo me parece que seja muito elevado ... ¢ um exame de admissdo onde se procura ver o minimamente ... dificilmente as
pessoas chumbam num exame de admiss@o... porque se levasse mesmo a sério, ndo ¢ verdade nds verificdavamos que muitos alunos nao
entravam néo... Nos ndo aquele tipo de vestibular ... aquele tipo ano zero, porque a orientagdo foi para tirar isso, e entéo é suposto que o
individuo que acaba a 12.* classe tenha as competéncias necessarias ... e entdo de certa maneira o exame de admissdo ¢ um bocado ...
ndo é assim uma coisa, ndo sera uma exigéncia mais séria, mas eu penso que os filtros deveria existir, eu continuo a concordar que
deveria haver filtros como n6s tinhamos 4 classe, admissao, estes filtros ndo era por acaso ... afunilava-se sim senhor, estreitava-se sim
senhor, mas eram cursos seletivos ... quantos mais filtros ... é que quando estamos preocupados com a qualidade a gente filtra e portanto
se nos ndo temos muitos filtros, porque acreditamos que vai ... porque as condi¢des actuais, mas o que é certo é que a qualidade que nos
estamos ainda numa perspetiva quantitativa em tudo, em tudo nés precisamos de nimero ainda e da-se em tudo, embora falemos de
qualidade, mas ainda ndo chegamos realmente a necessidade, normalmente s6 quando se comeca ter a mais é que nos preocupamos com a
exigéncia de qualidade quando tem em falta ...

23. Considera que a instituicdo tem em conta as trés dimensdes da universidade (ensino, pesquisa e extensdo) ou é um espago
voltado somente para o ensino?

24. Existem mecanismos de acompanhamento das trajetéria académicas dos estudantes? [Se sim, quais? / Se ndo, porqué?]

R: Estamos a criar agora um gabinete de apoio ao estudante juntamente com o consultério médico tentar conjugar isto portanto eles tém
dos associacdo dos estudantes que é onde eles pdem um bocadinho os seus problemas, mas a associagao dos estudantes é s6 a nivel dos
estudantes, mas agora um gabinete de apoio ai sim ...

25. O que pensa da aposta na formagéo continua dos docentes?

26. Tendo em conta a utilizagdo de novas tecnologias aplicadas ao ensino, qual tem sido a politica da instituigdo para favorecer
aos estudantes a conexdo com a sociedade do conhecimento?

R: Nos temos .... nds temos aqui, portanto em termos de base material de equipamentos tudo do tltimo grito, ndo ¢? Quadros interativos
.. estamos a pensar montar nas salas o data show, temos 3 salas de conferencia ou 4, salas amplas e portanto nesse aspeto até ginasio os
alunos tém aqui ... tém ginasio se quiserem ... portanto nos de apoio ao aluno temos a cantina deles 14 em cima, portanto eles tém tudo e
médico ... ttm um médico e um enfermeiro permanentemente aqui todos os dias para qualquer eventualidade, portanto nés temos estado
a dar esses apoios portanto visando a qualidade do aluno e o apoio ... apoio psicologico, apoio médico embora paguem pouco mas
pagam, tém apoio nas refeicdes 14 em cima na cantina deles em vez de estarem a deslocar de um lado par o outro que seria um problema e
as salas proprias deles e uma biblioteca e a propria biblioteca que eles tém esta a ser pontada de maneira que tenham salas ... tém 3 salas
para estudo de grupo, tém biblioteca e salas sé para estudo de grupos onde podem falar a vontade interromper o outro lado da sala ...

27. Como se processa o recrutamento dos docentes? Existem mais professores a tempo inteiro ou a tempo parcial?

R: Pois ... em fun¢do do curriculo ... ha professores que temos nds que procurar ... ha professores que se oferecem e em funcdo do
curriculo e com as vagas aqui existentes e com o nimero de turmas ... noés em fungéo dos curriculos analisamos o saber ... se me disser
que o professor ndo é s6 o saber é verdade, mas esse é o grande problema dos professores e da estrutura da formagao de professores e da
validacéo do préprio professor na sua verticalidade, nés vimos que o professor do INNE os curriculos com os do ISCED néo batem nada
com nada ... nos até a Escola do Magistério ndo tem escola anexa. Portanto este subsistema de formagao de professores que deveria ser a
primeira coisa da propria reforma me parece que entrou tarde, quer dizer nés trabalhamos os conteddos, nés trabalhamos os meios,
trabalhamos a escola e as qualidades, trabalhamos hééé ... os objetivos de ensino mudaram quando mudou o regime tal como os
contetidos, mas ... demos as condigdes ao aluno, mas neste momento penso que falta é o professor ... mas o professor a nivel geral no
primério, no secundario no superior, portanto penso que é um problema que tem que ser resolvido por politicas que podem ir da carreira
docente a pratica e com reconhecimento social ... Nos temos mais professor a tempo parcial, porque o que acontece de um modo geral do
professor sobretudo no ensino superior é um bocado turbo-docente, ele da aqui e vai dar nos sitios, quer dizer quando ndo esta a tempo
total ele procura sempre onde vai dar, agora se ele tem uma profissao acaba por ficar aqui, mas nunca é um professor nosso, portanto a
exclusividade do professor que tem um ordenado ndo ele ganha por horas, porque nds nio temos e em todas as universidades ... todas
elas ndo tém com excepgdo possivelmente talvez na UAN ... haaa ... mais mesmo assim muitos que estdo na UAN estdo aqui e os que
estdo na UAN estdo aqui (risos), portanto eu penso que ha definir um pouco esta questdo para ele ter que andar como se fosse um
individuo que anda nos diamantes a garimpar ... garimpar as aulas, fazendo o garimpo das aulas, quer dizer andar ai pupu pupu pupu,
portanto nés precisamos de criar o conceito de profissionalizagdo do docente e ndo o conceito de que quem da aulas s6 por si s6 ja é
professor ... este ¢ que parece que ¢ um grande problema ...

28. Qual o perfil dos estudantes da instituicéo (finalistas do ensino médio/trabalhadores-estudantes)?

R: S&o os dois a noite é aquele que ja trabalha e quer se qualificar mais, de manha e de tarde é o mais jovem é aquele individuo que ndo
conseguiu entrar muitas vezes na publica e entdo comega a vir aqui para a privada, ndo é verdade ... e como a publica também néo
aguenta com tudo ndo é verdade, nds acabdvamos por dar complementar esta formagdo como muitos dos professores da publicas estédo
daqui, portanto ... penso que o problema do professor é um problema geral, ndo é? Quer da publica quer da privada, ndo é? ... tem que se
encontrar um mecanismo qualquer, tem que se estudar a forma de tornar o professor como qualquer outra profissdo até pela
responsabilidade que ele tem de formacéo de todas as outras profissdes ...

29. Tendo presente o investimento financeiro que a frequéncia académica exige, como perceciona a relagdo da universidade com
as familias?
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R: Nao temos muito esta ... a nivel aqui da universidade ndo temos muito a relagdo, porque parte-se do principio que o estudante quando
vem para aqui € um adultos, é um estudante adulto se ele entdo ja trabalhar ele préprio custeia a sua prépria formagdo e normalmente o
mais jovem quando chega aqui ja tem 18 anos ... a maior dos alunos que veem para a universidade ja tém 17 ou 18 anos no minimo,
entdo ja é um estudante adulto e pressupde-se que adulto é aquele que tem 3 caracteristicas essenciais: predominio da razéo ...haaaa...
estabilidade na sua prépria personalidade e responsabilidade pelos seus atos, entdo como adulto ele toma em principio conta de si, mas
nés sabemos que muitos é o pai que da o dinheiro é a mée que da o dinheiro, mas na idade dele que ele tem ... ele pode 17 ou 18 anos de
um modo geral ja é adulto e portanto ele tem estas caracteristicas ndo é verdade equilibrio da personalizar, ndo é verdade, aceitagdo da
responsabilidade, e predominio da razdo ndo ¢? ...

30. Tem conhecimento de estudantes oriundos de familias com baixo rendimento e que fazem um grande esforco para manterem
os seus filhos nesta institui¢do?

R: Haaa ... ndo ha algumas bolsas internas que ... disponibiliza as vezes para alguns estudantes, agora este problema tem sido um
bocado a toa ... haaa ... eles vao a associagdo dos estudantes e a associa¢do dos estudantes diz que este estudante tem este problema esta
com dificuldades nos estudos e o Reitor ou abranda para 50% .... ou se ele participa nalgumas atividades como nés queremos fazer agora
o coral da universidade, entdo eles tém algumas facilitacdes na universidade ou se joga na equipa, agora penso que isto vai ficar melhor
definido com o gabinete te apoio ¢ o gabinete de apoio que vai ter que estudar estas questdes ... do ponto de vista psicossocial vai estudar
estas situacdes dos proprio alunos para ndo ser aleatério para ndo ser assim chegou este primeiro e aquele ndo, entdo esta analise dos
problemas dos alunos do ponto de vista social, do ponto de vista psicoldgico, ponto de vista da salde, quer dizer ja ... temos que
realmente ter alguém da &rea da psicologia e dai também o curso de Psicologia pode vir ajudar na agéo desse gabinete de apoio ...

31. [Se sim] O que é que a universidade tem feito para ajudar os alunos destas familias?

32. Apesar dos constrangimentos financeiros, considera que procura por parte das familias/estudantes tem aumentado,
diminuido ou estagnou?

R: Eu penso que de certa maneira ha duas questdes que se colocam, por um lado é a pressao social da necessidade de um diploma hoje
em dia ... haaaa ... as exigéncias de trabalho no mercado competitivo como ¢ e perante a globalizagdo em que vivemos as pessoas
procuram pessoas cada vez mais capacitadas, nds e poderei até dizer que perdeu-se um pouco este sentido de educagdo geral, de educagido
intelectual, da educag¢do moral e civica, da educagdo manual e politécnica, da educagdo estética, da educacdo fisica ... haaaa ... que em
principio viamos como chamavamos de educagédo multifacetica ou a educagao integral ou holistica, partimos de uma educagao hoje em
dia tecnocrata e totalmente virada para o mercado de trabalho e dai a perda de valores ... a formagdo, mas ndo a educagio, porque e entdo
é um tipo de educagdo que ndo visa a formacdo holistica do individuo a tal formacéo integral, mas visa o individuo para uma area
especializada tal que dé resposta a um problema de trabalho tal e ele possa resolver o problema dele, e entdo as universidades estao a se
tornar a0 meu ver mais globalitarias no sentido economicista hoje em dia que a educacéo acaba por ter, ndo uma educacéo para 0
desenvolvimento com aquela perspetiva toda ampla, mas sim uma educagéo que dé resposta as necessidades de formagéo técnica, ndo é
verdade ... e tecnologica dos profissionais para ganhar um emprego para resolver os problemas do emprego, entdo as coisas estdo a ficar
numa situagdo mais estreita o que para Angola é perigoso, porque n6s temos outros valores que temos que ter como nagdo que esta em
construgdo, e portanto podemos estar a criar ... ou ndo damos as outras componentes esta visdo que toda a educagdo é ... que todo o
individuo ¢é culto o que é educado ¢é culto, ndo é assim ... ha muita gente inculta com muito boa informagdo, bom a instru¢do e a
educacdo sdo duas coisas diferentes e aqui que temos este tipo de problema que se comega a colocar, agora ... haaa ... infelizmente sdo é
quando se fala preciso tantos disto e tantos daquilo ... haaa ... as coisas estéo ... os proprios curriculos da maneira como sio feitos sdo
para respostas quase mecanicas a determinadas situagfo. .. respondem quase aquilo que agente podia dizer um comprimento por objetivos
... eu preciso que vocé faga isto, isto, isto ... to rapido assim tal tal o resto e ganhas tanto e entdo mas pessoas sdo um pouco da viséo
mecanicista da propria educacéo, ndo esta visdo global, esta visao holistica de cultura geral que agora ja se esta a reclamar que faz falta e
depois falta a educacéo para os valores, educagdo para a paz, falta isso tudo, falta porque prontos ha outro tipo de problemas que nés
temos aqui que verificamos que ja lhe falei do ponto de vista especifico, a questdo da populagéo que leva os jovens muitas vezes a
assumirem uma maternidade e uma paternidade responsavel, essa educacdo é necessaria saber fazer para que assumam as suas
responsabilidades como adultos ... ndo querem saber vira daqui e da-cola a cortesia parou para uma senhora gravida vai de pé e dar o
lugar mas diz que também pagou bilhete a gente é vé mesmo na condugéo, esta falta de civismo, e portanto essa dimenséo que existia tem
se estado a perder par uma educagdo demasiadamente tecnocrata que é aquela que no fundo as respostas para uma industrializacéo e para
apanhar e correr mais rapidamente € uma formacéo mais rapida, mais massiva, mais direcionada e menos completa, ndo é verdade, entdo
eu penso que de certa maneira este vai ser um problema que eu entendo de corrida a necessidade do desenvolvimento e a necessidade de
estreitar o mais possivel o fosso que nos separa dos paises mais desenvolvidos e sobretudo quando estamos ca atras temos que correr
mais e ao correr mais temos que deixar para tras coisas da nossa mochila (risos), que deviamos carregar ...

PROTOCOLO DE ENTREVISTA REALIZADA AO VICE-REITOR DE UMA UNIVERSIDADE PRIVADA (C)
Entrevistadora: Investigadora

Entrevistado: Vice-Reitor: Universidade Lusiada de Angola

1. Os interesses/motivos em abrir a universidade Privada que preside/administra?

R: Com a introducdo do multipartidario em Angola o ensino superior plblico ndo correspondia com a demanda, sé tinhamos uma
universidade publica e tinha cerca de ... em 2002 a UAN tinha a nivel de todo o territério nacional cerca de oito mil e quinhentos alunos,
ndo tinha mais do que isso e portanto sendo ... quer o Dr. Rui Mingas quer o Sr. Paulo Maesco que foram todos professores acharam que
era oportuno contribuirem para abrirem um projeto universitario no sentido de ajudar o pais na formagéo de quadros e acho que ai eles
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tiveram digamos assim uma boa e o projeto esté ai esta andar, hoje eu acho que a Lusiada é uma das universidades de referencia a nivel
do pais ...

2. Qual é o objetivo/missdo que a universidade persegue?3 Quais os fins (lucrativos ou outros de cariz mais humanitario) que a
criacdo da universidade tem em vista?

4. Como caracteriza o tipo da sua instituigdo (familiar, empresarial, parceria internacional)?

R: E assim, a universidade Lusiada foi um projeto privado de dois angolanos um médico que é o Dr. Paulo Nunes e um especialista em
educagdo fisica e desporto que é o Dr. Rui Mingas. A universidade existe ... foi a primeira privada a existir em Angola em 1999, ndo
tinha a dimensdo que tem hoje, a Lusiada quando abriu abriu com duas salas de aulas e com cerca de 300 alunos ... hoje nds temos mais
de 6 mil alunos e 9 licenciaturas, portanto é um projeto privado empresarial digamos assim, ndo tem s6 estrangeiros, mas tem parcerias
com vérias universidades ... com a universidade de Sdo Paulo, com a Universidade Lusiada de Portugal, com a universidade técnica de
Lisboa e com o Instituto Superior de Economia e Gestéo e portanto ... temos uma mobilidade de docentes que veem dar conferencias,
que veem dar aulas e acho que é um projeto que ficou bem estruturado ...

5. [No caso de parceria internacional] A parceria ainda se mantém ou nao? Quais sdo as prioridades desta parceria em relagdo a
instituicao?

6. A criacdo da universidade estd ligada a uma empresa? Se sim, quando é qual ela foi criada? O capital é estrangeiro ou
nacional? Qual foi o capital inicial?

R: Esta ligada a uma empresa ... a lei do ensino superior obriga que o promotor universitirio tem que tem sempre uma empresa atras
neste caso aqui a empresa chama-se saber Angola limitada ... que podia ser uma cooperativa de ensino, mas tem que ter uma institui¢ao
porque o ... o projeto é empresa que depois 0 Conselho de Ministros agora é o Presidente da Republica delega ... depois por decreto cria
a empresa pelo decreto 90/09 a empresa pedi ao Ministério a abertura e o Ministério diz que sim pega-se na papelada toda e é submetida
ao Presidente da Republica que sai no diario da Republica em decreto presidencial e esse € 0 mesmo mecanismo que a Lusiada usou,
agora s6 que os donos da empresa tém um projeto em Luanda que é este 0 maior e em Cabinda, no Lobito, na Lunda-Sul e no Huambo,
como institutos superiores todos independentes ... Instituto Superior Politécnico Lusiada de Cabinda, Instituto Superior Politécnico
Lusiada do Lobito, Instituto Superior Politécnico Lusiada da Lunda Sul, Instituto Superior Politécnico Lusiada do Huambo s6 que até o
ano Cabinda e a Lunda Sul eram Polo, agora ja sédo auténomos. Depois da abertura da universidade Lusiada de Luanda foi a de Benguela
e depois Cabinda, quer uma quer outra ja deram uma série de quadros no mercado de trabalho ...

7. Na sua perspetiva, qual a fungdo de uma instituigdo de ensino superior/universidade privada?

R: Bom a nossa fungdo é formar os quadros do pais. Nés temos lancado anualmente cerca de 600 quadros nacionais. Nos temos
licenciaturas em Direito, Economia, Relag@es Internacionais, Psicologia, Gestdo de Empresa, Gestdo dos recursos humanos, Arquitetura,
Informatica e Contabilidade ... portanto sdo 9 cursos. A universidade tem o controlo dos formandos, porque primeiro ... nds temos aqui
duas questdes primeiro fez isso um projeto de formar novas geracfes de quadros, mas também tem uma componente social que é por
exemplo a universidade da bolsas de estudo aos jovens mais carenciados ou com mais dificuldades ... da bolsa familiar ou bolsa da
universidade, e neste aspeto todos os anos nds temos 300 alunos com bolsa da instituigdo, também damos aos desportistas de mérito, por
exemplo a equipa angolana que ganhou o andebol, que ganhou o basquetebol africano séo bolseiras da institui¢éo ...

8. O que acha das novas decisdes e exigéncias internacionais sobre a educagdo dos paises em desenvolvimento, no ambito da
educagdo como um direito?

R: Eu acho que é uma decisio acertada ... porque a Africa se quiser sair do subdesenvolvimento que ainda tem ... tem que apostar mais
na educacéo, quer na educacdo primaria, secundaria e na superior se ndo apostar na formagao superior fundamentalmente na formagéo
superior técnica a Africa vai continuar sempre dependente, quer dizer serd um continente exportador de matérias primas, mas no como
um continente de produtos acabados, porque ndo tem os quadros tecnicamente formados para poderem ... poderem contribuir a nivel das
empresas que se situam nos paises africanos e Angola néo faz isso ... eu vejo aqui na Lusiada e diariamente recebo pedidos das empresas
a querem fazer parceria com a universidade para virem buscar os quadros de facto o pais tem poucos e entdo as empresas quer 0s bancos,
quer as segurados, quer a propria industria veem aqui quer as empresas de consultoria internacional veem aqui buscar os melhores
talentos para estagiarem e ficarem como quadros destas empresas ...

9. O que est& na base da escolha dos cursos a oferecer pela instituicdo (interesse)?

R: Né&o nesta altura em 99 achavamos que estes eram bons cursos 0 pais precisava, porque 0 pais ainda ndo tinha arquitetos, o pais ainda
ndo tinha informaticos e ..mesmo na &rea das Ciéncias Humana havia poucos Psic6logos, nas varias variantes, porque nés temos
Psicologia na variante das OrganizacGes e na variante da Psicologia Clinica, trabalham a Psicologia das Organizagdes de Psicologia
Clinica, portanto no ISCED sabiamos que s6 havia geral e portanto ... havia também poucos juristas no pais. A Lusiada foi a primeira
universidade a abrir um curso de relagdes internacionais e até domina neste momento praticamente docentes e ex-alunos que hoje sdo
docentes também é que dominam o sistema Angolano de opinido pablica, na Radio Nacional, na LAC, na televisdo sdo quadros que
sairam daqui ... e na area das Ciéncias econémicas que foi a contabilidade, a contabilidade e gestdo de empresa e economia, portanto na
altura o pais praticamente ndo tinha quase nada nestas areas e entdo foi a aposta que se apostou. Neste momento nds entregamos ao
Ministério do Ensino Superior um plano para se fazer um curso de gestdo turistica, ... engenharia ambiental e queremos abrir um Curso
de medicina e temos aqui um curso de bacharelato em educagéo fisica e desporto ...
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10. Porqué a criagdo de varios cursos num curto espacgo de tempo?

11. Para a criagdo dos cursos tem em conta a procura por parte dos estudantes e/ou as necessidades do pais e a demanda do
mercado?

R: Ha duas componentes, porque 0s nossos cursos estdo sempre esgotados, nds temos sempre duas mil vagas por ano e elas ficam logo
todas cobertas preenchidas, e neste momento ha um curso que esta a ser muito procurado acho que empresas estdo a direcionar todos para
ai que é o curso de Gestdo de Recursos Humanos ... nos temos mais de mil e seiscentos estudantes neste curso, portanto ha uma procura
muito grande, por outro lado é assim, como o pais esteve em guerra durante muitos anos e s6 a universidade publica é que tinha e também
ndo oferecia todos cursos, entdo esta procura seja aqui na Lusiada seja noutras universidades praticamente os cursos que sdo oferecidos
ao mercado tém ... tém muita alunos, de facto acho que os angolanos depois da guerra o maior investimento que a geracdo perdida,
digamos assim, com a guerra de nao ter podido estudar a geragao hoje esté ... portanto uma geragao mais velhos com 50, 60, 70, estdo a
conciliar uma geragdo mais velha com a geracdo mais jovem e estdo todos a estudar ...

12. Na sua opinido, os cursos tém estado a responder as expectativas dos estudantes?

R: Haaa ... Tém ... t€m e ndo o que eu vou dizer ¢ o seguintes os cursos por si s6 correspondem as expectativas dos estudantes agora 0
maior défice que n6s temos é que os nossos estudantes estudam pouco, primeiro é que os estudantes veem mal preparados dos ensino
médio e entdo entram na universidade as vezes com a média baixa e ... geralmente os que estdo no primeiro ano a maior parte nao
passam, agora o Ministério pediu para acabar com o ano propedéutico e nds de facto ndo acabamos e os alunos que fazem o propedéutico
entram na universidade e fazem os 4 ou 5 anos sem reprovarem, portanto eu acho que deveriamos continuar ndo como propedéutico, mas
como um curso de extenséo de preparagéo para a entrada na universidade, acho que deveriam fazer, quer dizer o aluno que quiser entrar
diretamente vai fazer, mas o aluno que entrar quiser faz um ano, porque ai é reforcado nas matematicas, na estatistica, na historia e na
biologia e depois quando vai para a universidade ja estd mais preparado, perde um ano mais ganha em fazer a sua formagdo em 4 ou 5
anos independentemente dos cursos, porque aqui a Arquitetura e Direito sdo cursos de 5 anos e 0s outros cursos séo cursos sao de 4 anos

13. E até que ponto, do seu ponto de vista, satisfazem as expectativas das familias, do mundo empresarial e produtivo?

R: Eu acho que sim. Eu vejo que os alunos quando acabam o curso ... fizemos uma cerimoénia de fim de curso ... eu vejo que os alunos
tém orgulho, as familias tém orgulho de ... num espago para 3 mil pessoas ... s30 600 alunos licenciados, mas aparecem de 3 mil
pessoas, porque vai o pai, a mée, o avo, a avo, o tio, os primos ... portanto as pessoas sentem-se satisfeitas e orgulhosas de verem que o
filho ... um parente terminou uma formagao superior. E as empresas, os nossos alunos a maior parte quando entram a partir do segundo,
terceiro ano ja comecam a trabalhar e até pedem para mudar de turno, o estudante comegou de manhé arranjou um emprego e pede para
passar a tarde no ano seguinte ou comegou a tarde pede para passar para a noite no ano seguinte e a noite também pede para mudar de
turno, portanto tem havido ... neste aspeto me parece que ndo ha ... que ndo tem havido problemas ... e ha uma absorc¢ao pelas empresas
pela Sonangol, pela Tagg, pelos Bancos comerciais, como disse pelas empresas de consultoria Deloite, KBMG e outras tém vindo a
recrutar os nossos estudantes na universidade ...

14. Acredita que o ensino superior é o grande paradigma para o desenvolvimento pais?
15. Qual é a sua opinido sobre a expanséo das institui¢des de ensino superior privadas em Angola (pontos fortes e fracos)?

R: Eu acho que foi uma boa medida. Eu acho que o facto do Governo néo ter a capacidade na altura da demanda que estava a surgir,
embora o redimensionamento da UAN em mais 6 universidade e institutos superiores para alguns casos, mas mesmo assim ndo chegou, e
portanto a aposta no ensino superior privado foi uma boa iniciativa, e hoje o ensino superior privado representa ai a volta 52%, 53% do
total do nimero de alunos. Agora 0 Governo tem que fazer a sua parte que é de facto fiscalizar, acompanhar ... primeiro elaborar as
diretivas, as leis para regulamentar muito coisa que ainda ndo esta regulamentado, que ainda nalguns casos seria sob 0 modelo de
documentos da UAN que em alguns casos estdo obsoletos e entdo agora que ha ministério é preciso que as normas do regime académico,
do estatuto da carreira dos professores, da metodologia de investigagdo cientifica ... tem de vir de facto do ministério, o nimero de vagas
0 ministério até agora ainda ndo determina o nimero de vagas, cada universidade decide o seu nimero de vagas, mesmo na publica cada
faculdade é que decide o seu numero de vagas e nas privadas também, nio ha ainda uma estratégia em relagdo a isso e ... o outro € que de
facto ainda hd um défice na formagdo dos professores, ndo é? ... portanto ha poucos doutores, hi poucos mestres em alguns casos,
embora 0s mestres ha mais equilibrio, mas ha poucos doutores e entdo a universidade muitas vezes vive dos assistentes que acabam os
cursos ou pessoas que nunca deram aulas, mas trabalham numa empresa ou sdo funcionarios senhor do Estado que veem dar aulas
também na universidade ...

16. Quais os principais motivos para esta expansdo?
R: Deve-se a grande demanda
17. Qual o papel do ensino superior privado na democratizagio do acesso ao ensino superior em Angola?

R: Ele exerce um bom papel ... Quer dizer nds temos estado a dizer o seguinte ... o ensino superior privado veio ajudar a resolver o
problema de uma maior democratizagdo do acesso do ensino superior, mas ndo veio resolver na totalidade, porque o ensino superior
privado tem um custo ... uma propina anda a volta de 250, 300 ddlares dependendo dos cursos e nem das familias ndo tém a
possibilidade de ter este valor, e portanto se por um lado resolvemos o problema da classe média com mais recursos, por outro lado ndo
resolve o problema de uma classe média ou ndo ou de uma classe mais pobre com menos recursos, entdo ha uma procura muito grande
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em Angola e fundamentalmente no interior, s6 para dar um exemplo a Lusiada abriu este ano na Lunda e nos apareceram logo mil alunos
para se matricularem em Psicologia, e s6 abrimos 3 cursos, Psicologia, Direito e Relagdes Internacionais ... s6 em Direito apareceram
logo 300 alunos, porque ndo ha ... ndo ha ... eu lembro-me que no ano passado abriu o Instituto Superior Sol Nascente e apareceram logo
2 mil alunos a candidatar-se e mil ficaram, portanto hd uma procura no interior, porque ainda ... apesar de haver uma dimenséo espacial
regional do ensino superior, mas quer o publico, quer o privado também ainda nédo atingiram as regiGes académicas, vamos dar um
exemplo temos ali o Huambo, as universidades que estdo no Huambo ainda ndo chegaram ao Bié e ndo chegaram ao Moxico ... ainda
ndo chegaram ao Moxico, o Estado pode ter chegado a uma unica unidade orgénica ... estdo no Bié, mas os outros cursos todos ainda néo
estdo, portanto ainda ha muito por se fazer para levar ... para que todas as provincias do pais possam ter uma unidade organica das
universidades pablicas que existem e também universidades privadas, portanto o mercado ainda ... ainda ... ainda tem capacidade para a
existéncia de mais universidades publicas ou Institutos Superiores Politécnicos ou de Escolas de Formagao de Professores, porque ha uma
procura muito grande da formacdo superior e o Angolano tem consciéncia hoje de que ter uma formacédo superior é passaporte para
melhorar as suas condi¢des de vida ...

18. Qual a sua opinido sobre a ampliagdo da oferta de vagas?

R: O niimero de vagas o ministério até agora ainda ndo determina o nimero de vagas, cada universidade decide o seu nimero de vagas,
mesmo na publica cada faculdade é que decide o seu nimero de vagas e nas privadas também, ndo ha ainda uma estratégia em relacéo a
iSO ...

19. Como é que a Universidade/IES define as vagas?

R: Nos temos um critério que ¢ o seguinte ... nds anualmente, por exemplo se este ano metemos ... imaginemos 300 alunos num
determinado curso no ano seguinte nds achamos metemos ai 20% por cada curso de vaga, portanto € mais ou menos isso que nés fizemos

20. A oferta de vagas estabelecidas tem sido preenchida pela procura dos candidatos?

R: As nossas vagas todas tém sido ocupadas quer dizer preenchidas ... até porque estamos numa zona privilegiada e por causa da
mobilidade dos trabalhadores as vezes até nés ficamos tristes porque ndo conseguimos cobrir, porque ha trabalhadores que as vezes estéo
a trabalhar em Viana, mas de repente séo transferidos principalmente os bancéario de repente sdo transferidos para trabalhar aqui na
Maianga com a dificuldade do transito, ele pede transferéncia para vir para a Lusiada e nem sempre nds temos possibilidade ... porque
ele ja ndo tem tempo trabalhar na Maianga e sai as 18 horas e o Instituto Superior esta em Viana e como é que ele vai estudar e entéo
muito gente pede para vir para a Lusiada e as vezes ficamos tristes porque ndo temos possibilidades de ajudar toda a gente ...

21. Quais as estratégias que a universidade tem adotado para divulgar informag&o das vagas disponiveis?

R: N6s todos os anos fizemos marketing empresarial, pomos comunicados no Jornal de Angola, fizemos o nosso spot publicitario na
televisdo fizemos também na radio, fundamentalmente na Radio Mais e na Lac e no Jornal de Angola ...

22. Qual(ias) a(s) finalidade(s) do exame de admissao?

R: Como ha muita procura a nivel dos alunos na nossa universidade, nés por ano temos cerca de 2 mil alunos, mais ou menos 2 mil e
trezentos, 2 mil e quinhentos alunos, entdo serve para tentar entrar os melhores, s6 que em Angola esta dificil encontrar quem s&o os
melhores (risos), porque eu posso dar um exemplo, este ano pelos menos nos 500 alunos que vieram fazer prova de acesso s6 tinham
passado cerca de 10 a 15 com positivas mesmo, o resto foi mesmo um desastre ...

23. Considera que a instituicdo tem em conta as trés dimensdes da universidade (ensino, pesquisa e extensao) ou é um espaco
voltado somente para o ensino?

R: Nos temos as trés areas ... nds temos varios centros de investigagéo, aqui praticamente cada um curso tem um centro de investiga¢do
... em Direito, Economia, Psicologia estamos agora a montar uma Clinica de Psicologia para fazer testes também, portanto cada curso
tem um centro de investigacdo. Depois temos os centros de formacdo pés-graduada, por exemplo neste momento estamos a dar mestrado
em Direito, na areas das Ciéncias Empresariais e na area das Ciéncias Juridico-Civistas, em Economia estamos a dar na Economia e na
area de Gestdo dos Recursos Humanos também ...

24. Existem mecanismos de acompanhamento das trajetoria académicas dos estudantes? [Se sim, quais? / Se ndo, porqué?]
R: Temos feito investigagdo nos nossos centros que tem tém feito este tipo de trabalho

25. O que pensa da aposta na formagéo continua dos docentes?

26. Tendo em conta a utilizacdo de novas tecnologias aplicadas ao ensino, qual tem sido a politica da instituicdo para favorecer
aos estudantes a conexao com a sociedade do conhecimento?
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R: Todos os nossos cursos tém uma cadeira de informatica e os alunos do curso de informética tém laboratdrios de informatica neste
aspeto nao temos tido problemas, embora penso que podemos fazer mais, mas é um trabalho que tem sido feito regularmente até porque
colocamos como obrigatoriedade uma cadeira ligada as tecnologias de informagéo e também adotamos ... como os nossos alunos tém
muito dificuldade de Inglés e de Portugués mesmo fora do curriculo escola a universidade d& grétis aos 6 mil alunos que estdo aqui
Lingua Portuguesa e Inglés para o 2.° e para o 3.° anos, aqueles cursos que ja tém Inglés ndo ha problemas nenhum que é o caso das
Relagdes Internacionais e tém também um ano de Portugués, o Direito e as Relagdes Internacionais tém um ano sé de Portugués e Inglés,
0s outros cursos todos metemos o Inglés e Portugués como grétis oferecidos pela universidade, e assim os alunos tém pelo menos 2 a 3
anos de portugués e 3 anos de Inglés ...

27. Como se processa 0 recrutamento dos docentes? Existem mais professores a tempo inteiro ou a tempo parcial?

R: Nés anualmente temos cerca de 205 docentes ... e hoje ja ¢ mais facil, no passado foi mais dificil recrutar docentes, mas ndo temos
tido problemas, porque nos fizemos uma coisa boa que foi ... todos os nossos melhores alunos mandamos fazer mestrados no Brasil, em
Portugal, nos EUA e em Franga, eles voltaram e hoje séo os nossos docentes ... e estdo a contribui hoje temos poucos docentes da UAN e
temos outros docentes que sdo quadros dos ministérios tém mestrados, tém doutoramentos, sdo Diretores nacionais veem dar aulas de
manh, a tarde e a noite. Nos temos a tempo parcial ... no nosso acaso aqui na Lusiada nds temos cerca de 60 professores em tempo
integral é pouco para um leque de 250 docentes é pouco ...

28. Qual o perfil dos estudantes da instituigéo (finalistas do ensino médio/trabalhadores-estudantes)?

R: A maior parte vem do ensino médio ou do Puniv, IMEL e outros institutos privados que ha por ai, e entdo sdo os estudantes do
periodo da tarde e da manhd, agora os da noite séo mesmos trabalhadores o que tem acontecidos é que estudantes no 1.° ano néo
trabalham e no 2.° ano ja comegam a trabalhar e também temos alguns estudantes que sdo bolseiros do INABE

29. Tendo presente o investimento financeiro que a frequéncia académica exige, como perceciona a relacdo da universidade com
as familias?

R: E assim ... nos aqui na Lusiada em principio a nossa propina sio 300 dolares, esta propina existe desde que a universidade abriu
nunca aumentamos, portanto é uma propina que existe ha 13 anos e consoante o pais foi evoluindo e a inflagdo foi baixando também os
custos ... 300 ddlares de a 13 anos atras ndo é nada, por outro lado também ha estudantes que tém bolsa do INAB ou bolsa do INABE ou
bolsa dos petrdleos ou bolsas dos antigos combatentes, ha ai empresas que também déo bolsas e temos cerca de 300 estudantes que sdo
bolseiros da universidade, portanto como bolsa familiar quer dizer que os donos cada um tem cerca del00 bolsas para oferecer e ha
bolsas que sdo oferecidas a algumas institui¢des, por mérito ndo é? ... aos desportista, basquetebol, aos estudantes que fazem desporto
universitario, estudantes mais carenciados veem falar com o Reitor que leva ao Administrador ... portanto temos cerca de 300 bolsas.
Nos ultimos anos a universidade investiu cerca de 1 milhdo de délares na formagdo dos nossos estudantes fora do pais que fizeram a
licenciatura comegam como monitores do 3.° ano e depois assistentes estagiarios e depois de 2 a 3 anos como estagiérios é-lhes oferecido
uma bolsa para irem para Portugal ou para Brasil, Franga, Gra-Bretanha ou EUA e muitos desse voltaram com o financiamento préprio
da universidade e valeu a pena esta questéo e até em alguns casos depois de formarmos estes quadros foram absorvidos pelo Ministério
das Finangas (risos) ... e continuam aqui como docentes ... nés também ndo vamos estragar a vida dos jovens ... 0s jovens querem ...
querem o estado e entdo vamos conciliando as coisas ...

30. Tem conhecimento de estudantes oriundos de familias com baixo rendimento e que fazem um grande esfor¢o para manterem
os seus filhos nesta instituicdo?

R: A universidade tem ajudado as familias ... ainda ontem duas jovens vieram ter comig0, cujos pais tém poucos recursos e foi-lhe dada
abolsa ...

31. [Se sim] O que é que a universidade tem feito para ajudar os alunos destas familias?

R: Nos temos cerca de 300 estudantes que sdo bolseiros da universidade, portanto como bolsa familiar quer dizer que os donos cada um
tem cerca del00 bolsas para oferecer e ha bolsas que sdo oferecidas a algumas institui¢des, por mérito ndo é? ... aos desportista,
basquetebol, aos estudantes que fazem desporto universitario, estudantes mais carenciados veem falar com o Reitor que leva ao
Administrador ... portanto temos cerca de 300 bolsas. Nos ltimos anos a universidade investiu cerca de 1 milhdo de délares na formagéo
dos nossos estudantes fora do pais que fizeram a licenciatura comegam como monitores do 3.° ano e depois assistentes estagiarios e
depois de 2 a 3 anos como estagiarios é-lhes oferecido uma bolsa para irem para Portugal ou para Brasil, Franga, Gra-Bretanha ou EUA e
muitos desse voltaram com o financiamento proprio da universidade e valeu a pena esta questdo e até em alguns casos depois de
formarmos estes quadros foram absorvidos pelo Ministério das Finangas (risos) ... e continuam aqui como docentes ... nds também néo
vamos estragar a vida dos jovens ... os jovens querem ... querem o estado e entdo vamos conciliando as coisas ...

32. Apesar dos constrangimentos financeiros, considera que procura por parte das familias/estudantes tem aumentado,
diminuido ou estagnou?

R: Tem aumentado, tem aumentado aqui na Lusiada a maior parte dos alunos que veem tém recursos ... digamos que apenas 10% pode
ndo ter recursos, mas o resto pagam as propinas normalmente, nés ndo temos problemas ... ¢ assim os nossos estudantes ... as aulas
comegam em em Marco, em Marco pagam e depois ficam Abril e Maio ndo pagam em Junho veem pagar tudo, porque aqui ninguém faz
exames se ndo tiver a propina em dia e entdo ndo temos tido estes problemas ... Pode haver um ou outro problema de um ou outro
estudante eu ndo vou dizer que ndo que tenha possibilidade de pagar, tenho aqui o processo de um aluno que diz que nao tinha dinheiro
para pagar e queria matricular-se e aceitamos matricular fora de época, é claro que ndo podemos fazer isso para todos, mas casos bem
justificados sim ... é claro que temos que nos entender ...
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Acrescentar: Eu creio que ... hoje ha mais consciéncia da importancia do ensino superior privado em Angola, 0 ensino superior privado
hoje ¢ um parceiro do executivo, ¢ também um filho ndo podemos olhar o ensino superior privado como um enteado e ... e ha também
uma maior exigéncia na qualidade do ensino que oferece, na qualidade das condi¢Bes que oferece e nas infira-estruturas na biblioteca, nas
atividades cientificas e na formagao pedagégica dos professores, portanto ha uma maior responsabilidade neste aspeto e ha também maior
consciéncia ... antigamente as pessoas queriam dar aulas para fazer banga como professor universitario, hoje ndo os professores
cumprem com a regra do regime académico quer do ponto de vista da avaliagdo, quer do ponto de vista da transmissdo do conhecimento,
na publicacdo das notas, portanto h4 uma maior consciéncia a nivel dos professores e depois aqui neste caso nés temos a universidade
altamente organizada, porque esta tudo informatizado ... aqui esta tudo informatizado, se quiser a informagao de um aluno ¢ so clicar no
ntmero do aluno e est4 I4 todo o seu historial e isto ajuda no trabalho do professor e da prdpria universidade ...0 nosso professor quando
vai dar a prova tem a pauta manual vai na &rea académica tem I4 a senhora para langar dos alunos e assina a pauta computorizada,
portanto acho que ¢ um ganho que nods temos aqui a nivel da universidade Lusiada ...

PROTOCOLO DE ENTREVISTA REALIZADA AO VICE-REITOR DE UMA UNIVERSIDADE PRIVADA (D)
Entrevistadora: Investigadora
Entrevistado: Diretor Executivo em exercicio: Universidade Oscar Ribas

Apresentagdo: Sou A. Miguel, na Universidade Oscar Ribas exerco o papel de Diretor Executivo numa perspetiva da construgio do
governo que ainda ndo esta construido, ndo esta criado, porque nés temos neste momento um Reitor nomeado ja foi empossado e como
ele vem de um lado para o outro, vem da Europa para aqui esta a criar esta fase de introspegdo para poder ver que equipa é que ele pode
formar e porque eu ja tive com ele uma interacdo na minha qualidade de consultor do grupo Pitabel para o ensino superior fui eu que fiz o
trabalho de avaliagdo se ele pudesse ser a pessoa digna ou ndo e esta afericdo permitiu ja que ele fixasse em mim uma responsabilidade
de substituicdo, portanto eu tenho a responsabilidade de substituir o Reitor nas suas auséncias na qualidade de Diretor Executivo, outra
parte da estrutura é aquela que vamos completando porque ele sé tera fixacéo de residéncia em Agosto e nesta altura terd uma nogéo de
como vai constituir o Governo e a partir dai funcionar normalmente ... Sou também docente e coordenador do departamento de Relagdes
Internacionais, alids a minha formagéo é em Relag@es Internacionais, fiz uma licenciatura em Ciéncias Sociais e depois fiz um mestrado
em Relagdes Internacionais ... neste momento coordeno também o departamento de Direito nessa transigdo até a constituicdo do governo
da universidade ...

1. Os interesses/motivos em abrir a universidade Privada que preside/administra?

R: As universidades privadas ... permita que lhe diga tem dois indicadores que sdo conexos, uma é a razdo de o Estado ter reconhecido
de que nédo podia assumir por si s6 toda a responsabilidade ao nivel do processo da formagdo de quadros como no principio se tinha
aparentemente demonstrado que o Estado podia, fazia tudo etc ... No ambito da ideia de repensar o Estado ... o Estado permitiu
liberalizar um pouco esta area do ensino, permitindo que pessoas singulares ou coletivas pudessem intervir. E as escolas do ensino
superior privado surgiram como quase entre aspas cogumelos como 0s colégios haviam surgidos em tempos atras, mesmo por causa
dessa abertura, porque ... e também nfo havia um 6rgéo especifico ao nivel do Governo que pudesse regulamentar, que pudesse conceber
e autorizar estas institui¢des a nivel do ensino superior. Até a criacdo da Direcdo Nacional para o Ensino Superior onde eu também fiz
parte como Chefe principal do Departamento para a Extensdo Universitaria e todos 0s processos passavam pela minha méo e iam depois
para o Conselho de Direg&o para serem aprovados e seguia para o Conselho de Ministros e depois entédo o Conselho de Ministros aprovar
os decretos e sairem publicados ...

2. Qual é o objetivo/missdo que a universidade persegue?

R: E ... é portanto ... o objetivo é ... é o que o Estado estabeleceu formar ... contribuir para a formagdo de quadros nacionais no sentido
de tornar o pais com uma quantidade e qualidade de quadros suscetivel para poderem digamos contribuir para o processo de reconstrucao.
Como deve calcular o pais veio de uma guerra muito triste, devastadora e 0s quadros sdo escassos para essa tarefa de grande dimenséo
que ¢ a reconstrucdo nacional e ...e esse o objetivo principal de facto da universidade. A visdo ... a visdo podemos colocar-lhe em trés
indicadores, por exemplo, como instituicdo emergente enquadrada no subsistema do ensino superior temos que pensar ndo sé na
formacdo quantitativa como também na formacéo qualitativa, isto implica que a universidade tem de ter uma infraestrutura que seja
compativel com as exigéncias de uma universidade, por outro lado, a universidade tem de se colocar também no subsistema do ensino
superior como uma universidade de referencia, porque qual ¢é a ideia, a ideia é que ... e é o que nds estamos a trabalhar neste momento ...
ndo podemos permanecer com a ideia da generalidade, quer dizer, formar em todo o quadro no &mbito total das formacdes. Nés temos
duas areas ... temos as areas das Ciéncias Sociais e Humanas e temos as areas das Ciéncias das engenharias e tecnologias, a nossa op¢éo
neste momento é atacar, é investir com grande impeto ao nivel das areas das engenharias e Ciéncias e Tecnologias para nos
referenciarmos com alguma qualidade nesse dominio ...

3. Quais os fins (lucrativos ou outros de cariz mais humanitario) que a criagdo da universidade tem em vista?

R: Nos temos dois dominios ... por exemplo, os fins lucrativos € a natureza constitutiva do direito privado da propria universidade ...
isto é o investimento privado, logicamente ha aqui este dois bindémio buscar a possibilidade de rentabilizar o negécio para melhorar
também as condicOes de continuidade do prdprio negdcio do ponto de vista do conceito econémico de producéo, de reproducéo e
ampliagdo das infraestruturas e dar alguma qualidade e conforto para que ela possa persistir no mercado, por um lado, por outro lado é
aquilo que hoje ainda ndo temos sequer assegurado a contribuigdo, a participagdo do Estado em projetos por exemplo de investigacéo e
tecnolégica que pudesse permitir que areas de grande impacto de investimento pudessem ser também ... digamos contar com a
contribui¢do do proprio Estado, um exemplo especifico é o problema dos laboratdrios. Os laboratdrios sdo caros ... sdo acima de mais de
1 milhdo de ddlares, nds temos aqui 4 laboratorios todos das areas das engenharias civil, eletromecénica , informatica e etc, e como deve
calcular manter estes laboratorios ndo é ... nao ¢ facil ...
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4. Como caracteriza o tipo da sua instituicdo (familiar, empresarial, parceria internacional)?

R: Nos temos ... esta instituicdo tem pareceria internacional em detrimento até em abono da verdade da parceria digamos nacional, por
exemplo no dominio do subsistema a nossa cooperacdo é mais virada no plano internacional do que no plano nacional, nds s6 temos para
te dizer também um acordo com a Universidade Técnica de Angola (Utanga), mas como também deve calcular como sdo universidades
que pairam no mesmo sistema quase que a implementacédo desse acordo é exiguo, porqué porque ninguém tem para dar ao outro é o que
se pensa e os acordos sdo apenas resumidos no protocolo que foi assinado, ainda ndo ha um aproveitamento coerente, sistémico e eficaz
em relagdo o conceito da cooperacdo institucional seja no ambito tecnolégico, seja no ambito da formacdo de quadros e seja até no
ambito também proficuo da relacéo institucional que deriva por exemplo da governacéo universitaria, isso € um conceito fundamental ...
como governar a universidade e se pudéssemos trabalhar nessas vertentes acho que seria no dominio da cooperagdo indicadores
fundamentais nesse sentido ...

5. [No caso de parceria internacional] A parceria ainda se mantém ou nao? Quais séo as prioridades desta parceria em relagdo a
instituicao?

R: A parceria internacional nés fazemos através de protocolos com as universidades, por exemplo temos em Portugal com a
Universidade Classica de Lisboa no dominio sobretudo da Faculdade de Direto temos uma relacdo muito boa com ela, que alias temos até
j& um professor a fazer uma formagao nesta faculdade de direito que depois vai pertencer os nossos quadros definitivamente e poder
servir até de um indicar fundamental de referencia nessa cooperagdo, temos também um protocolo que infelizmente ndo é muito propenso
... enfim com o Instituto Politécnico do Porto, através da sua fundagéo e do proprio instituto, mas infelizmente ndo ha uma desenvoltura
prética desta cooperagdo ... por isso estamos a tentar ver se conseguimos reativar isso e dar aqui uma pele pratica digamos na
funcionalidade orgnica, temos também com Espanha ... com algumas universidades de Espanha, mas também ainda estdo no ponto de
falta dindmicas de prospegao para podermos fazer coisas visiveis ...

6. A criacdo da universidade esta ligada a uma empresa? Se sim, quando é qual ela foi criada? O capital é estrangeiro ou
nacional? Qual foi o capital inicial?

R: Sim. Esta ligada a uma empresa ... a entidade promotora é a Empresa Grupo Pitabel, e deram o nome ao colégio tém dois colégios um
é Pitabel e o outro é Renata Carina, sdo os donos da universidade, Pitabel € o nome dos dois Sécios, € uma empresa também de direito
privado. Aqui na universidade é que ndo, porque discutimos que 0 nome tinha que ser um nome mais representativo da cultura nacional e
adotamos entdo como o patrono da universidade Oscar Ribas, o grande escritor nacional da tradigéo oral angolana ...

7. Na sua perspetiva, qual a funcéo de uma instituicao de ensino superior/universidade privada?

R: A funcdo essencial é ajudar o Estado a formar os quadros angolanos numa dimenséo qualitativa que possa potenciar digamos também
a participagdo das universidades no processo da reconstrucéo nacional, seja ele no dominio técnico, seja no dominio tecnoldgico,
académico e cientifico ...

8. O que acha das novas decisdes e exigéncias internacionais sobre a educagdo dos paises em desenvolvimento, no ambito da
educacgéo como um direito?

R: Isso ja tem reflexos na nossa legislagéo, por exemplo a legislacédo do subsistema do ensino superior ja evoca essa necessidade, alias
também ¢ um principio constitucional de que a cidadania ... o angolano tem direito a educagio, a satde, a habitagdo ... e estamos a ver
coisas que se fazem no pais, seja no dominio ... por exemplo como deve calcular desde a independéncia até a pouco tempo s6 havia um
conceito de universidade que era a UAN hoje ja temos umas quantidades de universidade na area privada e agora parece que houve mais
extensdes também da prdpria universidade publica, portanto é para ver a necessidade do executivo no sentido de que a educacdo é forte e
tem que ser na educacdo que tem que se apostar e é extensivo a habitagao, na salide é que ainda vamos tendo alguns dificuldades, porque
estamos a construir hospitais mais nos faltam recursos humanos cimentar a continuidade do tratamento do cidaddo com alguma
qualidade, etc, mas acho que daqui a algum tempo nés vamos ultrapassar esta transicdo e é propria as dificuldades dos processos de
transicéo ...

9. O que esta na base da escolha dos cursos a oferecer pela institui¢do (interesse)?

R: Os cursos foram muito ... haaa ... do ponto de vista da concegdo que lhe deve ... que lhe possa explicar foram muito aleatérios, ndo
houve digamos uma pesquisa anterior para saber se a vocacéo da universidade se podia digamos determinar a tipologia dos cursos, néo,
tanto mais que hoje podemos ver que a maior parte das universidades sejam elas de dominio privado, sejam de dominio publico ddo
quase 0S mesmos cursos, ndo é? entdo se fosse uma previa reparacdo, uma previa concecdo de saber eu estou no mercado ... estou no
mercado se aquela tem o curso tal se o curso tal esta generalizado este curso, eu prefiro ir buscar um curso do tipo tal e do tipo tal para
criar também uma novidade no mercado, mas infelizmente ndo a concecéo que se tem é a concecdo da generalidade e nds ndo fugimos a
regras a esta ... a esta questdo .....

10. Porqué a criag&o de varios cursos num curto espaco de tempo?

R: Néo. E que naquela altura quando as entidades promotoras fossem levar o processo ao Ministério da Educacio levavam ja com um
conjunto de cursos para serem também aprovados, mesmo inclusive que ndo fossem ja efetivados, a ideia é salvaguardo-me ja logo tenho
a capacidade de implementar quando eu criar as condi¢des porque ja tenho os cursos aprovados, alias um exemplo tipico é que esta
aprovada a universidade José Eduardo dos Santos com os cursos e tudo, mas ndo tem ainda a implementagdo, mas ha um decreto do
Conselho de Ministros que aprova que 0s cursos e a universidade, mas 0s cursos ndo existem na pratica e publicaram no Diéario da
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Republica, portanto é como se fosse vou ocupar o espago para quando eu tiver condi¢des de realizar. A ideia foi na generalidade deste
modo, por isso é que temos cursos idénticos na maior parte das universidades ...

11. Para a criagdo dos cursos tem em conta a procura por parte dos estudantes e/ou as necessidades do pais e a demanda do
mercado?

R: N&o. A condicdo da procura ja existia no mercado, porque com a UAN néo se resolvia a demanda, ndo é? A oferta era tanta e as
instituicOes eram escassas, portanto, logo o principio da procura e da oferta colocou-se como Ihe dizia anteriormente que as universidade
surgiram como cogumelos ao nivel do jeito dos colégios, entdo sairam as universidades que era para qué, para ocupar 0 espaco das
necessidades de jovens tinham a ansia, desejo e vontade do acesso ao ensino superior, portanto e ai 0 ensino superior privado acaba de ser
uma complementaridade ja& depois da incapacidade de infraestrutura e de meios que a universidade estatal tinha para oferecer ...

12. Na sua opinido, os cursos tém estado a responder as expectativas dos estudantes?

R: N&o. N&o no sentido de qué, por exemplo nos hoje verificamos nas escolas constantemente mudangas de cursos por parte dos
estudantes, porqué por que quando ele vé que reprovou um ano numa determinada area, ele diz epa, entdo se reprovei um ano entéo vou
num outro curso para ver consigo fazer o outro curso, portanto, ndo ¢ muito o conceito de vontade da familia ... a familia quer ter um
filho formado, porque antigamente nés tinhamos os desejos em crianga, quero ser médico, quero ser engenheiro e se a familia absorvesse
essa intengdo colocava o seu filho nesse caminho de ser um engenheiro, ter um médico na familia. As familias mais tradicionais algumas
delas conseguiram, sobretudo estas da plataforma da elite, etc ... algumas conseguiram ter engenheiros, médicos, arquitetos, etc, mas
outras ja ndo, ... ndo so por razdes de op¢des mas também por razdes financeira no fundo, porque eram cursos técnicos que naquela
altura na era colonial custavam muito dinheiro. Mas hoje a visdo ndo é que a familia encaminhe, é mais o desejo que familia precisa de
ter um filho com um curso superior, pronto ponto final (risos) ... ¢ assim que se concebe ...

13. E até que ponto, do seu ponto de vista, satisfazem as expectativas das familias, do mundo empresarial e produtivo?

R: Essa é que é a grande dificuldade, por exemplo nés hoje temos como deve compreender e isto é antigo e se fizermos analogia
corresponde ao que posso afirmar agora os cursos tecnoldgicos mesmo no tempo colonial eram de acesso dificil, hoje também continua
ainda a ser de acesso dificil os cursos tecnoldgicos, é ai onde reside o menor nimero de estudantes, os genéricos ai sim, por exemplo na
nossa escola ao nivel da gestdo nds temos o maior nimero de estudantes no curso de Gestdo ... Gestdo e Marketing e o menor niimero é
nos cursos tecnoldgicos, portanto essa realidade acaba por criar, digamos alguma dificuldade na ideia de que este ou aquele curso é
optativo para quem ... 0s que estdo a vir de outras universidades para a nossa mesmo fazendo engenharia ali e aqui tém as equivaléncias
e em termos curriculares e as vezes séo obrigados a fazer algumas cadeiras, porque também ha o desfasamento ao nivel da estrutura dos
cursos entre as universidades, o Ministério tem que normalizar isso, tem que normalizar isso, tem que legislar isso, tem que haver o
tronco comum ao nivel das escolar para todos os cursos e depois entdo haver a complementaridade e é essa complementaridade que tem
que ter fundo da realidade nacional, vinculada a empresa nacional, vinculada a industria nacional e vinculada ao mercado agricola
nacional, parece que ha um desfasamento que é estrutural entdo temos que trabalhar no sentido de criar aqui uma uniformidade que
permita que essa desestruturardo passe a garantir, ndo é? Continuidade para os espagos da necessidade, seja da producédo e alcancar a
produtividade no ambito do processo de reconstrugdo nacional ...

14. Acredita que o ensino superior é o grande paradigma para o desenvolvimento pais?

R: E ... éabase ... é fundamental. Se ela for tratada convenientemente do ponto de vista do investimento da qualidade, do ponto de vista
do investimento técnico e tecnolégico, vamos ter sim este principio reiterado de que é base e é a base, alids o programa do Governo
sustenta que tem de haver ... os ministérios tém de trabalhar no sentido de capitalizarem os quadros para as melhores universidades do
mundo. Esta condicdo é de se pensar que a qualidade de ensino do ponto de vista estrutural tem de ser o fomento para o processo do
desenvolvimento social, econémico e politico do pais, alias é o principio da educagio, se nés ndo apostarmos na educacéo, na qualidade
do homem n&o ha desenvolvimento ...

15. Qual é a sua opinido sobre a expanséo das instituicdes de ensino superior privadas em Angola (pontos fortes e fracos)?

R: Este é um problema que nédo pode ... que ndo pode ... Este é um problema que também o Estado tem de regular ... o Estado tem de
regular, mas também ndo se esqueca que 0 nosso territorio é vasto, agora precisamos também de resolver um problema do conceito
territorial, nés temos ainda populagdes que vivem muito desabitada do ponto de vista de ocupacdo do espaco territorial, entdo como é que
podemos nos organizar é haver um plano de desenvolvimento no sentido da expansdo, o Governo tem de saber quando é que quer
universidade na area do Sul, por exemplo na parte sul do pais quantas universidades é que o Governo quer, sejam privadas ou sejam
publicas. As universidades ndao podem continuar a surgir como cogumelos como Ihe disse anteriormente, ndo tem que haver uma
necessidade, reconhecimento do préprio Estado que acredita as préprias universidades se podem ou ndo podem ser implantadas, ja na
base da necessidade do desenvolvimento do pais, para nivelar ... nivelar e atender também a qualidade das universidades que vao
surgindo. Hoje ja& ndo temos necessidade de haver universidade do ponto de vista quantitativo, hoje temos necessidade de haver
universidade e institutos tecnoldgicos e técnicos com a qualidade ja, seja ao nivel das infraestruturas, seja ao nivel dos recursos em
termos de docentes, seja ao nivel dos recursos humanos que garantam e assegurem a funcionalidade administrativa da instituicdo de
ensino superior, essas exigéncia a lei ja prevé ... agora precisamos € de criar instrumentos que avalizem todo este processo e deem aquela
... aquela aplicagéo em termos de fiscalizac¢éo ...

16. Quais os principais motivos para esta expansdo?

R: A necessidade da expansdo ¢ eminente, ¢ necessaria porque ... alids o indicador segundo a qual a nossa populagdo ¢ jovem,
maioritariamente jovem tem que se dar formacdo a estes jovens. O que eu defendo ¢ que esta expansdo tem de ser regulada ... tem de ser
regulada para néo permitir que haja apenas institui¢des quantitativas em detrimento das institui¢des qualitativas, ja ndo temos necessidade
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de fazer uma expansdo quantitativa, temos necessidade sim de fazer uma expansdo qualitativa independentemente de que o objetivo
principal é absorver a maior parte dos jovens que ainda estdo fora do subsistema do ensino superior e que necessitam de ser enquadradas
no subsistema do ensino superior, mas essa necessidade tem que ser acompanhada na qualidade das instituicdes que devem surgir no
ambito do conceito da expansdo do ensino superior ...

17. Qual o papel do ensino superior privado na democratizagdo do acesso ao ensino superior em Angola?

R: Sim. Alias o facto do Governo ter liberalizado ja o monopélio que havia de que o ensino superior era detentora primeiro do Estado é o
principio ja de democratizagdo do ensino, o que podemos também reforgar aqui € a vinculagéo participativa dos estudantes em relagdo ao
préprio processo de gestdo da universidade, com a implantacdo das associagfes nos ja temos aqui uma associagdo que tem o seu estatuto
préprio e gere toda a atividade estudantil no &mbito do movimento associativo, isto é uma forma de democrética de participacdo dos
estudantes, portanto ndo queremos anarquizar o ambiente universitario estudantil, queremos é organizar e esta forma de existirem
associacOes e serem consideradas parceiras da gestdo da universidade é uma das condi¢des que podemos também apresentar como um
principio da democratizagdo de ensino ...

18. Qual a sua opinido sobre a ampliagao da oferta de vagas?

R: Aqui ha dois ... nds temos um problema muito sério em relagdo a isso ... o Ministério normalmente determina os numeros clausulos,
através das nossas necessidades ... nds enviamos as nossas necessidades ao Ministério e o Ministério em fung@o a isso acaba por
determinar os os nimeros clausulos que sdo as vacaturas ao nivel das universidades, mas em contrapartida nem sempre isto é assim, ndo
€? Porque estamos num mercado ja com algumas nogdes de competitividade o que sai de 14 ndo esta no nimero clausulos e vem para aqui
e 0 que sai daqui ndo estd no ndmero clusulos e vai para ali, quer dizer que nao ¢ ainda fixo aqui a relagdo dos dados em termos da
vacatura, em termos de nimeros de vagas, por exemplo este ano nés tivemos dificuldades de preencher o nimero clausulos logo nos
primeiros meses, s6 um pouco mais tarde é que conseguimos preencher, mas como deve calcular atrasa o processo de organizagdo ... do
ponto de vista académico, pedagogico, etc. Os estudantes veem mais tarde porqué porque o grande problema também é que a lei é
contraditéria, eu vou Ihe dar um exemplo a lei diz que todos nés escolas do subsistema do ensino superior temos que fazer provas de
admissdo e o que é que acontece se tens por exemplo 1500 candidatos para fazerem a prova ndo tens neste periodo este nimero de
candidatos vao aparecendo a gota, e porqué que te vao aparecendo a gota por causa de um facto que é um facto publico que néo é o
mesmo do facto privado é que nas escolas privadas pagas propinas e nas escolas publicas ndo pagas propinas, entdo a maior parte da
juventude que tem condicOes de acesso vao apegar-se primeiro a publica e depois da publica ter feito todos os seus resultados de
avaliacdo, das candidaturas e enquadramento aqueles que sobrarem correm a Gltima da hora para as privadas ja combinado com as
familias a possibilidade de poderem gerir os parcos recursos que tém, os fracos meios financeiros que tém a sua disposigao para fazerem
uma formag&o ao seu filho numa escola privada, portanto é ai também que concorrem alguns problemas, apesar de que pronto o principio
de lei é que todos tém que fazer a prova de admisséo e concomitantemente ndo tem que se ficar condicionado a esta realidade, mas esta
realidade ¢ de fundo ...

19. Como é que a Universidade/IES define as vagas?

20. A oferta de vagas estabelecidas tem sido preenchida pela procura dos candidatos?

R: Acaba por ser preenchida, mas neste processo retardado (risos), porque o que esta a sair da UAN com os prazos todos finalizados, os
nossos também estdo em fim ja acabamos pro absorver aqueles que estdo a vir ndo vamos fechar as portas quando ainda ha este processo,
mas é um processo que depois na légica organizacional acaba sempre por se fazer e acabamos por estabelecer toda uma boa conjuntura
favoravel ...

21. Quiais as estratégias que a universidade tem adotado para divulgar informagéo das vagas disponiveis?

R: Isto é a publicidade ... tens que ir a bolsa para utilizar os jornais sejam publicos ou privados, a informagao seja publico ou privado,
radio e televisdo tens que tirar a bolsa para fazer a propaganda, Agora é que esta ou vai surgir uma televisdo que vai tratar de trabalhar
com as universidades s6 na vocagdo programatica das universidades, sim ... ja estiveram a trabalhar aqui connosco ¢ a ideia é que essa
televisdo o foco esséncia, 0 objeto de trabalho da televisdo é difundir a programagio das universidades ... és obrigado a ser parceiro do
ponto de vista dos requisitos que eles colocam, ndo €? ...

22. Qual(ias) a(s) finalidade(s) do exame de admissao?

R: E selecionar os melhores do ponto de vista da ideia de que nem todos estdo em condicdes para entrar. E um meio quase de selegao,
ndo é um meio de impedir, mas de saber que este aluno tem melhores qualidades de formagéo do periodo anterior e te possibilita, ndo é?
Poder acompanhar melhor a desenvoltura no ensino superior na universidade em que estas a ministrar os teus cursos e aqueles que nédo
tém acabam por ficar para depois, € um meio de sele¢do do ponto de vista da admiss&o ...

23. Considera que a instituicdo tem em conta as trés dimensdes da universidade (ensino, pesquisa e extensdo) ou é um espago
voltado somente para o ensino?

R: E ... nos temos na generalidade ... € uma pergunta extremamente importante e acho que é das mais importantes, estas trés dimensdes
ndo se acompanham entre si, ndo sdo relacionaveis do ponto de vista tedrico sim, todas as universidades colocam isso como um indicador
a atingir, na pratica a ciéncia ainda ndo é um objeto de trabalhar neste momento nas universidades do pais, mesmo quando algumas
aparecem a querer apresentacdo algum diagnostico de trabalho cientifico, mas a repercussdo internacional ndo advoga isso, entéo
precisamos de investir no dominio cientifico, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia ja nos apresentou 0 seu programa, nos ja estamos a
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trabalhar em criar linhas de investigagdo, o Ministério da Justica e Direitos Humanos também vieram ter connosco, estamos a trabalhar
também vocacionado aos Direitos Humanos a Justica etc, portanto vamos trabalhar também nisso, j& estamos a trabalhar no acordo no
sentido de poder traduzir a vontade das partes e podermos trabalhar neste sentido e € muito bom quando os ministérios estdo aparecer nas
universidade para poderem dinamizar o conceito cientifico e até de gestdo da governagao, isso ¢ muito importante ...

24. Existem mecanismos de acompanhamento das trajetéria académicas dos estudantes? [Se sim, quais? / Se ndo, porqué?]

R: O processo ainda é de descontinuidade, porque ele sai da universidade e nunca mais aparece. E formado e nunca mais as vezes vem
para a universidade, temos que fazer um trabalho interno profundo seja de publicidade mesmo internamente com conferencias, palestras
no sentido de fazer com que o aluno entenda que ao fazer a sua licenciatura ndo termina af a sua vocagao universitaria, tem de continuar
com as pds-graduacdes, com os mestrados, tem de continuar com o doutoramento para ele poder ser um individuo capaz do ponto de
vista das competéncias, das valéncias, das atribuicdes técnicas e cientificas e tecnolégicas, porque néo basta s¢ a licenciatura ...

25. O que pensa da aposta na formagéo continua dos docentes?

R: Isto é fundamental, porque a base de dados que nés podemos apontar é que a maior parte dos docentes que estdo que lecionam no
ensino superior ndo tém formagdo pedagogica, entdo precisamos ... porqué porque a maior das universidades na sua generalidade
também s&o cobertas sdo cabimentadas com este conjunto de professores em tempo parcial, nds ainda ndo conseguimos trabalhar a nivel
do pais todo o nivel no sentido de permitir que a lei diz que as universidades devem ter entre 40 a 50 por cento de professores em tempo
integral para manter a regularidade do funcionamento orgéanico da universidade, logicamente se n6s temos ainda uma quantidade de
professores em tempo parcial, que ndo estdo vinculados do ponto de vista integral na universidade ai a qualidade de ensino também
apresenta algumas dificuldades ...

26. Tendo em conta a utilizagdo de novas tecnologias aplicadas ao ensino, qual tem sido a politica da instituicdo para favorecer
aos estudantes a conexao com a sociedade do conhecimento?

R: Noés por exemplo, tivemos aqui algumas empresas que trabalham no dominio da informatica e mesmo no dominio das engenharias e o
que esta acordado é a potencializagdo dos nossos laboratérios, por exemplo ao nivel da informética, dos laboratdrios tecnolégicos, para
que esta tecnologia da informagao se agregue ao conhecimento, porqué ... por exemplo o Ministério das Telecomunicagdes tem que Se
aproximar as universidades, tem de criar programas vocacionadas as universidades, em areas porque se ndo ... porque se ndo nos estamos

. os Ministérios tém que se vincular as universidades para ajudarem as universidades a fazerem ciéncia, ndo é? Nao é que cada
ministério parece que a guisa de moda, ndo sei se isto vai pegar ... cada ministério quer criar a sua universidade, ndo pode ser! Os
ministérios tém de investir no que necessitam de colher da universidade, ndo é? O que a universidade pode lhes oferecer e o que eles
podem oferecer a universidade, tem de haver aqui uma relagdo reciproca no sentido de que se o ministério olhar para a area do
conhecimento e fomentar este conhecimento no local proprio que ¢ a universidade estaremos todos de parabéns ...

27. Como se processa 0 recrutamento dos docentes? Existem mais professores a tempo inteiro ou a tempo parcial?

R: Ndo. Existe mais professores em quase na generalidade mais em tempo parcial do que em tempo integral, porqué porque também ali é
uma area de investimento, ndo é? Precisas de ter professores a tempo integral com alguma qualidade e para transforma-los em tempo
integral tens que pagar bem, e essa é que é a grande aposta do investimento privado, ndo é? A qualidade de se pagar aos quadros
nacionais para potenciar a mais-valia e as competéncias do conhecimento cientifico ainda infelizmente é quase nula para, para ndo dizer
rasteiras, ndo é? (risos) ...

28. Qual o perfil dos estudantes da instituigdo (finalistas do ensino médio/trabalhadores-estudantes)?

R: Na generalidade séo finalistas do ensino médio, alias a lei diz que quem concluir o ensino médio ou ao equivalente tem direito ao
acesso ao ensino superior, sim. Esta ¢ a base da lei ¢ a interpretagdo, ndo ... mais os trabalhadores tém que ter esta condigdo basica de
formagao anterior, mais se ... por exemplo no nosso Curso de Gestdo onde a maioria de estudantes que este curso abarca uma boa parte
das turmas séo constituidas por estudantes trabalhadores. Séo pessoas que j& estdo no mercado de trabalhado e veem aprender para se
qualificar, muitos deles ndo estdo nas mesmas areas ... muitos deles ndo estdo nas mesmas areas, neste aspeto ha também uma disfuncéo
muito grande, as pessoas néo estdo a se formar as vezes nas areas técnico profissionais que exercem nos seus locais de trabalho, ndo o
conceito é ter uma formacao superior e o resto vé-se, € um problema de orientagéo, exatamente ...

29. Tendo presente o investimento financeiro que a frequéncia académica exige, como perceciona a relagio da universidade com
as familias?

R: E o trabalho da universidade com as comunidades ... a universidade tem que ter esta vocagio virada as comunidades, o que é que
significa os projetos de investigagéo cientifica que a universidade tem de idealizar tem que ter este enfoque de melhorar as condig@es das
comunidades onde a universidade estd inserida, se ndo isto ... ndo pode haver esta relagdo entre a universidade e as familias e a
comunidade se ndo houver um envolvimento da prépria universidade em busca das necessidades das comunidades e das familias e
soluciona-las. Um projeto por exemplo de dgua de luz pode ser tambhém trabalhado ao nivel da universidade e pode ser capitalizavel com
outras contribuicdes, portanto a vocagdo da universidade com a comunidade é uma das fun¢des primordiais ao nivel daquilo que sdo as
competéncias das universidades ...

30. Tem conhecimento de estudantes oriundos de familias com baixo rendimento e que fazem um grande esfor¢o para manterem
os seus filhos nesta instituigdo?
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R: Noés temos aqui ... na Universidade Oscar Ribas nos temos e ... ¢ por grandes pecados ou do maiores dos pecados ¢ que a dada altura
acabamos por ndo assistir a conclusdo porque desistem por falta dessa capacidade de ndo poderem pagar 0s seus compromissos, de
cumprirem com 0s seus compromissos e terminarem a formacdo, mas em alguns casos nés temos sido muito digamos a generosos, por
exemplo muito recentemente um grupo de cinco alunos trouxeram aqui as maes ... ¢ o que ¢ que nds fizemos pegamos nos processos que
agora acompanhamos a nivel do enquadramento no Instituto Nacional de Bolsas de Estudo (INABE), fizemos inclusive uma carta
especial ao Diretor do INABE para atender estes casos que inclusive os municipios ao nivel da administracdo conferem um atestado do
nivel de pobreza e entéo nds enviamos para o INABE oxala que o INABE atenta esta preocupagao ...

31. [Se sim] O que é que a universidade tem feito para ajudar os alunos destas familias?

R: Nos néo temos uma vocagdo de dar bolsa ... o que acontece é que o aluno que tem e esta no nosso regulamente interno, o aluno que
tem a capacidade de atingir uma média de atingir uma média de 16 valores nés atribuimos de facto uma bolsa interna, chamamos bolsa
interna s6 a este nivel mesmo da qualidade do aluno do interesse do aluno e a partir dai oferecemos sim aquilo que nés chamamos de
bolsa interna ...

32. Apesar dos constrangimentos financeiros, considera que procura por parte das familias/estudantes tem aumentado,
diminuido ou estagnou?

R: Sim. Porque como lhe disse se o indicador continua de que a nossa populagdo é jovem maioritariamente deve calcular que esta
procura sera continuamente permanente ...

Acrescentar: é s6 dizer que a nossa universidade, 0 nosso subsistema carecem ainda de algumas politicas de apoio decisivas, como por
exemplo ha uma caréncia na falta de uma lei de financiamento as instituicbes de ensino superior que poderiamos dar ali uma
cabimentagao ao nivel dos projetos cientificos e mesmo da formacéo de docentes que agora provavelmente, ndo sei se é esta dimensao,
ndo percebo que foi agora aprovada ao nivel da estratégia da formacéo de quadros do governo dos ministérios, vamos ver se o alcance em
relacdo a participacdo das universidades com este enfoque que o Estado dé nesta estratégia sera de dimensdo quantitativa significativa
para irmos buscar resultados de alguma qualidade no sentido de potencializar ndo s6 os quadros e até de dar mercado e de dar qualidade a
propria universidade ...

PROTOCOLO DE ENTREVISTA REALIZADA AO VICE-REITOR DE UMA UNIVERSIDADE PRIVADA (E)
Entrevistadora: Investigadora
Entrevistado: Vice-reitor: Universidade Lusiada de Angola

Apresentacdo: De profissdo sou professor ja dou aulas a 28 anos e neste preciso momento fago parte da carreira universitaria na
categoria de professor auxiliar, estou a quase 3 anos em comissdo de servico a exercer a fungdo de Reitor da Universidade de Belas, estou
no meu primeiro mandato que termina no préximo ano se nao for renovado saio se for renovado continuo, portanto este é o meu contexto,
neste momento estou a gerir uma universidade ...

1. Os interesses/motivos em abrir a universidade Privada que preside/administra?

R: Falando dos objetivos da universidade em primeira anélise surgiu como um projeto simplesmente ... como um projeto de poder acudir
aqueles que ndo tinham possibilidade de como estudar, ou seja apoiando o Estado naquilo em que o Estado ndo podia cobrir, ndo é? Que
a gente sabe que é 0 ensino superior e nem sempre ou nunca havia vagas na instituicdo publica, entdo foi também de interesse dos
proprietéarios da universidade pensar nisto, abrir essa universidade para ajudar as pessoas a estudarem mais, terem mais opgoes de cursos
e ter mais turmas e mais vagas, este ¢ o primeiro objetivo contribuir com o ensino e para o ensino ...

2. Qual é o objetivo/missdo que a universidade persegue?

3. Quais os fins (lucrativos ou outros de cariz mais humanitario) que a criagdo da universidade tem em vista?

R: Noés temos varios fins ... os fins académicos, cientificos e sociocultural. Acho que quanto ao académico temos o
ensino/aprendizagem, em investigacdo estamos a pensar em fazer um centro de investigagdo que ainda esta em projeto, para que
possamos entéo fazer projeto de investigacdo que sejam coletivos ou individuais ou entdo que seja de interesse da linha de investigacéo
da universidade ou do 6rgéo de tutela. Quanto a &rea social um dos fins € mesmo acudir aqueles pessoas que estdo em condi¢des néo
favoréavel para poderem pagar os seus estudos e que a0 mesmo tempo ndo conseguem ingressar no Estado, é assim que desde a criacéo da
universidade a direcéo resolveu dar bolsas a muita gente que ndo tém possibilidade de estudar, sobretudo comegando pelas igrejas, entdo
no6s temos bolseiros da igreja catélica e filhos de ex-militar da FAPA que tém beneficiado de bolsa de estudo que ndo pagam durante a
formacdo é uma forma de poder dar possibilidade a estas pessoas que ndo tem como pagar 0s estudos e no entanto sdo pessoas com
grandes competéncias e nés sabemos na histéria do mundo que muitos que chegaram a grandes cargos séo pessoas de familias humildes
que se ndo tivessem tido a possibilidade de estudar ndo chegariam onde chegaram. E a dois anos atras implementou-se um sistema que
nds chamamos de “credito formag@o”, porque verificamos que muita gente, mais muita gente mesmo ficava sem estudar deu-se esta
possibilidade que o estudante, matricula-se e durante o tempo que durar 0 seu curso e ndo paga nada, apenas s6 paga 0S recursos ou o
exame especiais ou qualquer coisa emolumento de despesas correntes que s&o necessarios, portanto durante a formacéo ndo paga nada
paga apenas no fim da formag&o depois de terminar comeca entdo amortizar o ano antepassado tivemos nesta modalidade cerca de 2 mil
estudantes e o ano passado tivemos cerca de 600 e este ano alteramos fizemos outra modalidade, o que é que verificamos nesta

232



modalidade como mas pessoas ndo pagavam nada desistiam, ou seja viam algumas dificuldades e como sabiam que néo estavam a pagar
nada simplesmente desistiam, agora nesta nova modalidade seguindo o mesmo objetivo, propusemos que o estudante tem que pagar pelo
menos 50% ja desta forma estamos a ver que estdo a ficar mais coesos, porque sabem que estdo a pagar alguma coisa e caso reprove ele
pensa duas vezes bem ja perde dinheiro vou me matricular outra vez para poder superar., contudo temos estes aspetos sociais para atender
as camadas mais desfavorecidas em termos de rendimentos familiar ...

4. Como caracteriza o tipo da sua instituicdo (familiar, empresarial, parceria internacional)?

R: Empresarial, familiar e claro ndo se pde de parte a parceria internacional, porque nés temos varios protocolos internacionais e
nacionais, portanto estes trés &mbitos estéo interligados ...

5. [No caso de parceria internacional] A parceria ainda se mantem ou nao? Quais séo as prioridades desta parceria em relagéo a
instituicao?

6. A criagdo da universidade esta ligada a uma empresa? Se sim, quando é qua ela foi criada? O capital é estrangeiro ou
nacional? Qual foi o capital inicial?

R: Sim. Alias foi uma empresa que criou a universidade ... a universidade ndo se auto-criou, ndo é? (risos), tem uma empresa promotora
como o termo que se usa agora que criou a universidade, a empresa ¢ a Mocape limitada ... entdo a dire¢do da universidade dirigida por
mim, ndo é? N&s prestamos contas, relatorios a esta empresa que é a promotora da universidade. O capital pertence a esta empresa néo
pertence a Universidade de Belas, a Universidade de Belas apenas tem orgamentos como tem as publicas que o Estado d4, nds também
temos orgamentos de despesas correntes, mas a questdo do lucro, do investimento tem a ver com a empresa Mocape que é a promotora da
instituigdo ...

7. Na sua perspetiva, qual a fungdo de uma instituigdo de ensino superior/universidade privada?

R: Eu acho que a funcéo néo difere da plblica, a fungéo é a mesma que é a de formar quadros para o Pais e ndo s6, é de formar quadros
com qualidade para que possam mais tarde cumprir com as obrigacdes do Pais, do Estado e da sociedade. S&o as tais funcdes que todas as
universidade tém que é a fungdo de ensino, investigacdo e extensdo universitaria, simplesmente o que muda é que as puablicas tém um
promotor que é o Estado e as privadas tém um promotor que é uma entidade privada ...

8. O que acha das novas decisdes e exigéncias internacionais sobre a educacdo dos paises em desenvolvimento, no ambito da
educacéo como um direito?

R: Eu acho pertinente ... eu acho que tem de haver exigéncias ndo s6 a nivel internacional, mais também nacional, por que se nido cada
um parte na sua diregdo ... eu creio que é bem-vindo e também sem exigéncias ndo estariamos a ir a lado nenhum, ndo é? Eu creio que
para mim é bem vinda nada nos constrange, pelo contrario € uma mais-valia ...

9. O que esta na base da escolha dos cursos a oferecer pela institui¢do (interesse)?

R: Uma boa questdo, numa primeira analise n6s propusemos cursos mais procurados no mercado, aqueles que os estudantes mais
procuram e que de certa forma que mais facilmente que ha ... ha empregadores e que realmente aqueles cursos que “estdo na moda” e
que as empresas precisam ... ha cursos que sdo digamos imprescindivel a qualquer tipo de empresa e estes foram os primeiros a segundo
ndés propusemos cursos que ndo existem ou que existem em percentagem bastante minima em Angola foi a nossa segunda perspetiva dar
formacéo daqueles que praticamente ndo existem em Angola em areas que ndo ha quadros formacéo para cobrir aquele deficit que o pais
tem, 0s cursos sao na area da Salde, Engenharia com o curso de petroleos, acho que somos a segunda ou terceira universidade em Angola
com este curso como um curso altamente definido como de Petréleos e na area da salide nds avangamos com cursos que raramente se
veem em Angola que é o curso de Fisioterapia, a Enfermagem ja existia na publica, avancamos com o curso de Nutricdo e Dietética,
temos o curso de Farmécia, Analises Clinicas, Odontologia e Gestdo Hospital. S0 cursos necessarios para 0 pais e quase que ndo existe,
quase que ninguém d4 estes cursos, agora comegou a surgiu numa outra universidade .... portanto a nossa politica ¢ esta de atacar aqueles
cursos que nao se fazem sentir e que o pais precisa ...

10. Porqué a criag&o de varios cursos num curto espaco de tempo?

R: ... Ha cursos que sdo digamos imprescindivel a qualquer tipo de empresa e estes foram 0s primeiros a segundo nés propusemos
cursos que nao existem ou que existem em percentagem bastante minima em Angola foi a nossa segunda perspetiva dar formacédo
daqueles que praticamente nao existem em Angola

11. Para a criagdo dos cursos tem em conta a procura por parte dos estudantes e/ou as necessidades do pais e a demanda do
mercado?

R: Alguns sim. Eu acredito que sim .... acredito que sim, os tradicionais ndo ¢? Como o curso de Direito, Informatica ... agora nds temos
o curso de recursos humanos a funcionar a 3 anos também enche bastante o de Psicologia estes sdo 0s cursos mais procurados e nés
compreendemos na vertente emprego, os estudantes querem emprego imediato e eles sabem que estes cursos ... ¢ o que eu dizia no
principio cursos que sao necessarios em qualquer tipo de empresa em qualquer ramo da sociedade e neste contexto temos tido sim grande
abrangéncia ...
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12. Na sua opinido, os cursos tém estado a responder as expectativas dos estudantes?
13. E até que ponto, do seu ponto de vista, satisfazem as expectativas das familias, do mundo empresarial e produtivo?

R: Eu acho que ali ndo poderiamos avangar com alguns resultados era necessario fazer uma analise, fazer uma estatistica dos resultados
dos nossos formandos que é para termos depois o retorno de onde estdo, nés ja fizemos sair 3 formagdes, ndo é? Em 2010 saiu a primeira,
em 2011 e em 2012, entéo precisariamos fazer este trabalho digamos de inquérito para verificarmos onde estdo os nossos estudantes onde
é que foram aceites para vermos até que ponto os nossos formando foram aceites no mercado e onde estdo e como é que estdo, este
trabalho tem que ser feito, enquanto ndo se fizer isto é dificil fazer-se uma analise ...

14. Acredita que o ensino superior é o grande paradigma para o desenvolvimento pais?

R: Até certo ponto sim. Até certo ponto sim. Eu creio que neste &ambito corresponderia no meu ponto de vista a 50% ou ainda a 40%, néo
€7 porque ha areas de desenvolvimento do pais que ndo tem haver muitas vezes com pessoas formadas superiormente e nés estado a ver
que num grande empreendimento podemos ter 50 técnicos de base, 30 técnicos médios e talvez 1 ou 2 licenciados a dirigir os trabalhos
que véo conceber o projeto que vdo dirigir, que vao orientar, que supervisionar, entdo acho que ai entre 40% sim ... porque precisa da
ma&o-de-obra técnica que para mim ¢ a base motriz para o desenvolvimento ...

15. Qual é a sua opinido sobre a expanséo das instituicdes de ensino superior privadas em Angola (pontos fortes e fracos)?

R: Acho boa ... acho boa ¢ aceitavel uma vez que o Estado ndo esta em altura para responder nem a 40% das necessidades dos estudantes
existentes em Angola, a pressdo é grande, porque alias se verificarmos agora estatisticas feitas 55% do publico universitario estudantil
estd nas universidades privadas, e entdo se retira-se as privadas nés vamos ter aqui uma hecatombe do ensino superior, e vai continuar,
porque ainda ha muita gente que ndo consegue entrar no ensino superior, ndo consegue pagar, por um lado porque ndo tém renda
suficiente, na publica ndo consegue entrar porque as vagas sdo diminutas se ndo fossem as privadas como ¢ que seria ... por issO eu COmo
diria eu sou favoravel que se estenda a rede privada e pUblica a0 mesmo tempo e depois o proprio mercado vai decidir regular ...

16. Quais os principais motivos para esta expansdo?

R: E a necessidade ¢ a procura do ensino superior ... ¢ a procura um pais como o nosso com a historia que teve bastante decente com a
falta de quadros, ndo sé de quadros em termos de nimero, mas em termos de qualidade e entdo temos que ter muitas turmas muitas vagas
e depois selecionar cada vez os melhores, porque alias até no nivel médio, no nivel mais basico digamos do empresariado e dos servigos
precisamos de técnicos superiores, logo para qué travar esta avalanche das pessoas que querem estudar, porque ao travar a proliferacdo
das instituicOes privadas estamos a travar o acesso ao estudo das pessoas e quem faz isto esta contra o desenvolvimento deste pais de uma
forma ou de outra ndo importa quem seja ...

17. Qual o papel do ensino superior privado na democratizacdo do acesso ao ensino superior em Angola?

R: Eu acho que o facto de ter havido o ensino superior privado ja desafogou o ensino publico e isto contribui para a democracia, porque a
pessoa consegue escolher onde quer ir e para mim isto é uma democracia no acesso ao ensino superior, porque no passado muita gente ia
para a publica sé porque queria fazer um curso superior e ndo porque queria fazer o curso em que esta inscrito, hoje ja se consegue
escolher, muitos preferem ficar sem estudar na publica porque o curso que ele quer fazer estd na privada, entdo para mim este é um
aspeto democratico, e eu creio que as privadas estdo a contribuir neste sentido na melhor democratizagéo do que as proprias publicas que
estdo mais atrasadas em termos de aberturas de cursos, de abertura de acesso e etc, etc ..

18. Qual a sua opinido sobre a ampliacao da oferta de vagas?

R: Deve ser cada vez maior. Eu sou de opinido que todo o mundo tem que ter uma vaga no ensino superior, todo no mundo que ter a
possibilidade de ter acesso ao ensino superior como temos o direito de ter um bilhete de identidade ... e depois cabe ao proprio ensino
selecionar quem serve para continuar e néo as pessoas fecharem as portas ...

19. Como é que a Universidade/IES define as vagas?

R: A nossa questao das vagas é feita em nome do nimero de turmas, ou seja em fungao do nimero de lugares que temos numa sala aulas,
ha salas com capacidade digamos para 30 alunos outras para 40 alunos outras para 50 e paramos por ai e entdo assim definimos o nimero
de vagas e para nds multiplicarmos as vagas o que é que nds fizemos criamos duas turmas do mesmo curso, uma de manha, uma de tarde
e as vezes no mesmo periodo duas, coisa esta que as vezes na privada ¢ dificil porque ndo tém salas e nds temos ...

20. A oferta de vagas estabelecidas tem sido preenchida pela procura dos candidatos?

R: Nem sempre, n6s por norma temos tido mais vagas do que estudantes, por exemplo este ano de 2013 nés anunciamos 2 mil e qualquer
coisa ndo tenho assim em mente o nimero exato, mas tivemos mil e poucos inscritos ... sim é claro que estd bom porque as turmas tém
um nimero razoaveis, no entanto n6s temos temos vagas ...

21. Quais as estratégias que a universidade tem adotado para divulgar informagé&o das vagas disponiveis?
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R: Primeiro nés emitimos um edital ... um edital em que nés informamos os cursos que estdo disponiveis para tal ano, as vagas e os
periodos em que eles estdo e afixamos na instituicdo, usamos também a publicidade através de folhetos e utilizamos também a televisao e
a radio para divulgar os cursos e as vagas ...

22. Qual(ias) a(s) finalidade(s) do exame de admissao?

R: Esta é uma questdo que precisa ser analisada pelos 6rgdos competentes e pelas universidades, porque eu acredito, ndo vou falar com
propriedade em termos de conceitos, mas acredito que o exame de admissdo tem varias vertentes, exame de admissdo seletivo,
eliminatorio e qualificatorio e n6s ndo sabemos qual ¢ o tipo de exame de admissdo que fizemos, ndo sabemos qual é ... eu acho que o
que se nas instituicdes é mais o exame de admissdo eliminatério, sobretudo das publicas como nédo tém vaga suficiente eliminam para ter
o numero suficiente para entrar. NoOs ... eu na nossa institui¢do defendo o teste de admisséo qualificatorio, ou seja para qualificar o nivel
que os estudantes trazem ... para mim isto tem logica ... para ver o nivel que os estudantes trazem, entdo ai ndo se trata de selecionar nem
de eliminar, trata-se de ver que nivel eles trazem para prepararmos o tal teste de diagnéstico que o professor vai ter e ja sabe que nivel o
estudante traz, de outra forma para qué fazer teste se eu tenho vagas suficiente ... se ¢ para eliminar eu néo preciso de eliminar eu dou
lugar a todo o mundo, quem bate a porta tem direito a um lugar e nés temos estes lugares, a ndo ser que nos aparecam acima de 3 mil
estudantes, ai sim teriamos que fazer teste ndo diria eliminatério, mas sim seletivo para selecionar os melhores, porque o eliminatério ndo
seleciona os melhores admite-se para preencher vagas (risos) ...

23. Considera que a instituicdo tem em conta as trés dimensdes da universidade (ensino, pesquisa e extensdo) ou é um espago
voltado somente para o ensino?

R: Temos sim em conta ... temos sim em conta, em termos de investigagdo nos somos uma universidade nova e estamos a criar os
paradigmas para entrarmos neste ramo com maior intensidade, temos por enquanto feito varias atividades que tém a ver com palestras,
com jornadas cientificas e estamos a preparar a publicacdo de uma revista cientifica com todas as comunicagdes que sdo apresentadas,
isto € no ambito das comunicagdes e queremos numa segunda fase e talvez numa terceira langarmos a investigacdo propriamente dita e
publicar o resultado dessa investigagdo para este ano temos um projeto de criacdo de um centro de investigagdo em que terd
departamentos de cada area de ensino na institui¢do, ainda esta em projeto ... Quanto a extensdo eu creio que ... como ja avancei alguns
aspetos nés temos realmente ... temos por exemplo no caso da salde temos uma clinica universitaria que atende a comunidade nos
arredores e temos feito também muitas atividades na &rea da salde que tempo em tempo para atender a populagdo como atividades
esporadicas de medir atengdo das pessoas, ver o colesterol e etc e assim se atende a populagéo e a nossa clinica é aberta a populagio nos
arredores podem 14 ir pagam apenas as analises e a consulta numa primeira fase é gratuita e os alunos que se estéo a fazer o curso nesta
area fazem nesta clinica as suas aulas praticas numa primeira fase, depois a segunda fase é feita nos hospitais onde ha o maior fluidez de
pacientes e noutros casos também temos feitos alguma coisa para nos inserirmos na comunidade, entdo extensdo ndo sé em termo de
servigos, mas também em termos de desenvolver a universidade com os nossos proprios servigos ...

24. Existem mecanismos de acompanhamento das trajetérias académicas dos estudantes? [Se sim, quais? / Se ndo, porqué?]

R: Ainda ndo chegamos neste ponto ... este ¢ um aspeto que vamos amadurecer ... vamos amadurecer, agora nos estamos neste
momento a fazer um trabalho de ficar com os nossos melhores estudantes primeiro e segundo queremos cadastrar todos os estudantes
para sabermos onde estéo, este ainda é um projeto porque ndo podemos fazer tudo a0 mesmo tempo, mas esta isto em vista ...

25. O que pensa da aposta na formagéo continua dos docentes?

R: Isto acho que ndo é uma questéo de pensar, isto é uma obrigatoriedade (risos), e n6s temos tido estas formagdes ja tivemos este ano e
tivemos o ano passado de aspetos pedagdgicos sobretudo aspetos mesmo candentes sobre como avaliar, o que é a avaliagdo continua dos
estudantes, porque os professores tém muito dificuldades neste sentido e entdo também os estudantes recém-formados indicados para
serem nossos docentes sdo enviados a Portugal para fazerem uma formagdo pedagdgica e assim ja tivemos cerca de 15 que ja
regressaram, ficaram la cerca de 6 a 8 meses a fazer a formacédo pedagdgica e temos alguns que estdo a terminar agora pds-graduagao em
Portugal, sobretudo na éarea de fisioterapia e alguns do direito que estdo a fazer a especializagdo e ao mesmo tempo uma formacéo
pedagdgica ...

26. Tendo em conta a utilizagdo de novas tecnologias aplicadas ao ensino, qual tem sido a politica da institui¢do para favorecer
aos estudantes a conexdo com a sociedade do conhecimento?

R: Portanto .... n6s temos numa primeira fase dois laboratorios de informatica onde os estudantes fazem as praticas e temos a nossa
bibliotecas equipados com computadores ligados a Internet para que os estudantes possam pesquisar € a sala de professores também com
computadores ligados a Internet, mas ainda ... poderia dizer que ainda é um trabalho incipiente por enquanto, ainda nao na altura ... ainda
ndo estamos contentes com esses trabalho, temos que fazer ainda mais ...

27. Como se processa o recrutamento dos docentes? Existem mais professores a tempo inteiro ou a tempo parcial?

R: O que se pretende é que tenha professores a tempo inteiro, respondendo as orientagdes ministeriais, ndo é? do Ministério de tutela é
que nds temos que ter de 40% a 60% de efetivos nossos e ainda ndo chegamos a isso estamos a trabalhar neste sentido, ainda nao
chegamos aos 40% e .... hoje a maior parte dos nossos docentes ... a maior parte deles séo de outras institui¢des

28. Qual o perfil dos estudantes da institui¢éo (finalistas do ensino médio/trabalhadores-estudantes)?
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R: Acho que nés temos numa multiplicidade de perfis (risos) temos os trabalhadores que ja trabalham a muito tempo, tempos alunos que
vém mesmo do ensino médio, tem aqueles que trabalham e estudam que acabaram agora o ensino médio, como tem aqueles que estdo
muito sem estudar e que também nao trabalham que ficaram 2/3 anos e conseguiram entrar em nenhum lado estéo 14, portanto temos todo
0 tipo de estudantes tendo em conta esta caracterizagéo ...

29. Tendo presente o investimento financeiro que a frequéncia académica exige, como perceciona a relagdo da universidade com
as familias?

R: Eu diria ... este ¢ um aspeto que ainda ndo esta bem desenvolvido ... ainda ndo estd bem desenvolvido, mas sempre que nds temos um
encarregado a bater a porta nés recebemos sem problemas

30. Tem conhecimento de estudantes oriundos de familias com baixo rendimento e que fazem um grande esforgo para manterem
os seus filhos nesta institui¢do?

R: Temos temos bastantes, sobretudo aqueles que vém das igrejas ... nos apresentamos... fizemos oferta as igrejas Catolica e eles
seleciona os mais necessitados e eles controlam porque conhecem melhor as pessoas ... e por outro nds verificamos vendo pessoas
necessitadas no rosto no esforgo que fazem, vemos como é que eles vém a instituicao isto nota-se

31. [Se sim] O que é que a universidade tem feito para ajudar os alunos destas familias?

R: A universidade tem dado bolsas ... esta recetivo a isto

32. Apesar dos constrangimentos financeiros, considera que procura por parte das familias/estudantes tem aumentado,
diminuido ou estagnou?

R: Isto ¢ dificil dizer ... Nos a Universidade de Belas estd tem uma situagéo geografica desfavoravel e nés cremos que se estivéssemos
numa outra situacdo geogréafica na cidade acho que a nossa enchente seria maior é assim que vemos a oscilar, hd anos que temos maior
procura ha anos que néo, mas um dos maiores handicaps é mesmo a situagéo geografica ....
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ANEXO 4 - PROTOCOLO DE ENTREVISTA AS FAMILIAS

PROTOCOLO DA ENTREVISTA REALIZADA A FAMILIA DE ESTUDANTE QUE FREQUENTA UMA
UNIVERSIDADE PRIVADA (1)

Entrevistadora/Investigadora: E

Entrevistado: Familia de estudante de uma Universidade Privada (1)

E — Muito bom dia dona Rosa. Obrigada por ter aceite estar aqui para me facultar algumas informagdes, estou a fazer trabalho de
doutoramento. . .gostaria que se apresentasse dizendo o que faz, qual ¢ a sua formagao

e - R: (1) — Neste momento ndo formagdo, nem emprego ... quer dizer trabalho na minha prépria conta, vendo, fago um esforgo para
pagar... arisco a minha vida para formar a minha filha, eu mae ja ndo tenho emprego e ndo quero mais que a minha também esteja nesta
situacdo em que eu me encontro, por isso é que eu fago um esforgo para formar a minha filha

Agradecia que me falasse um pouco sobre:

Por que motivo quer que o seu filho tire um curso na universidade?

R: (1) — Porque hoje em dia professora, quem estuda é que tem mais vantagem, se a minha filha ndo estudar vai ficar na minha situagéo
em que me encontro... vai querer ficar na rua a vender ... e ndo vai dar, entdo por isso ¢ que ela tem que estudar para se formar para ser
alguém ...

Porque é que tem o seu filho a estudar numa Universidade Privada?

R: (1) — ... Ela fez os testes no Estado (publica) ... ndo conseguiu ... de qualquer das formas ndo podia ficar sem estudar ...fez-se um
sacrificio para ela estudar...

O que levou a escolha da universidade Privada Y?

R: (1) — Nés tentamos noutras e nao deu e ela preferiu ir que tinha que ser ai (independente)

Quais os principais motivos que o levaram a escolher o curso?

R: (1) -

Qual a area de formacédo no ensino médio?

R: (1) — O médio ... ela fez no Colégio Yara Jandira... ndo sei qual ¢ o curso que ela fez la...

Na sua opinido ter um curso superior é fundamental para ter um estatuto social diferente/melhor? Justifique.

R: (1) — Para mim é o melhor sim ... porque com o curso superior ela vai ter o seu emprego, vai trabalhar para me poder ajudar no
futuro...

Qual é o grau de satisfagdo da familia com a universidade? Porqué?

R: (1) — Realmente estamos ... eu noto mediante o que ela faz e eu vejo as notas dela e entdo... rezo a Deus que tenho a confianga ... e
acredito que vai conseguir ...

O que tem a dizer sobre os conhecimentos que o seu filho tem adquirido na universidade?

R: (1) — Acredito que sim ... que ela esta aprender e ter conhecimento, pela educagio dele ¢ aforma de ele ser ...

O que faz com o seu filho se sinta satisfeito na universidade?

R: (1) — Fala porque ... pronto ... aquilo que ele vai buscando 14 ... perante o que ele escuta 14 na escola com os professores e com 0s
colegas ... porque com os outros ¢ que nods aprendemos. ..

Existe algum aspeto que o seu filho ndo goste na vida universitaria? Qual? Porqué?

R: (1) — Nao. Nunca escutei...

Tendo em conta o elevado custo das propinas, o seu rendimento permite suportar os custos de ter o filho (a) numa universidade
privada?

R: (1) — Hee.. Aquilo ¢ arriscar mesmo... fago um esforgo ...

O investimento na universidade privada afeta outras responsabilidades financeiras da familia?

R: (1) — Realmente...tenho outras familias sou a irmd mais velha, o meu pai e a mae sdo falecidos eu tenho que dar no duro... tenho que
tratar dos filhos dos outros familiares. .. para poder fazer para que a menina que esta estudar esteja no bom caminho...

Qual a mais-valia que este investimento vai trazer para o seu filho e para toda a familia?

R: (1) — Quando ela terminar nés vamos estar bem...se ela estiver a trabalhar...quer dizer ...sei 14 ... s6 Deus é que sabe ...

Apesar do esforgo financeiro acrescido para formar o seu filho na universidade, qual a avaliacéo geral que faz desta situa¢do?
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R: (1) — Eu penso que ¢ para o bem dela... para o futuro dela ...se ela estar bem nos também vamos estar bem, sabendo que a mae deu no
duro para ela se formar ...ndo vai deixar a mae andar mal e ela andar bem...

Que resultado prético pensa que a obtencdo da licenciatura tera na vida do seu filho?

R: (1) -

Na sua opinido, a universidade exige que o seu filho se dedique mais ao estudo do que antes?

R: (1) — Ela desde crianga mesmo a escola é outra coisa ... de preferéncia largar outras coisas e fazer as tarefas da escola...e eu também
dispenso ...deixo

Quiais sdo as expectativas da familia em relagéo a continuidade dos estudos (formagéo pés-graduada?

R: (1) — Isso ja vai depender dela...Isto sim se der ...0 Deus pode abengoar e ele trabalhar e continuar os seus estudos ...

PROTOCOLO DA ENTREVISTA REALIZADA AOS FAMILIARES DOS ESTUDANTES QUE FREQUENTAM AS
UNIVERSIDADES PRIVADAS

Entrevistadora/investigadora: E

Entrevistadas/familias: F

Data: 12/12/2012

E - 1: Porque é que tem o seu filho a estudar numa Universidade Privada?

F — 1R: Bom da minha parte, (n6s) ndo conseguimos na universidade ptblica... entdo ndo havia outra alternativa se ndo p6-lo na univ.
privada ...porque ele ndo queria ficar um ano sem estudar e também da minha parte acho que ndo ficaria bem ele ficar um ano sem
estudar, foi esta a razdo com que ele ficasse mesmo na privada, porque ndo conseguimos ...

E - 2: Porqué da escolha de uma/desta Univ. Privada?

F — 2 R: Bom da minha parte também (nds) ndo conseguimos ... é a mesma coisa. A minha filha tentou ... fez varios testes de admissio
na universidade publica e ndo... ndo conseguiu ...entdo tivemos mesmo que matricula-la numa universidade privada

F — 1R: Pronto da minha parte ... mais da parte dele ... do meu filho preferiu esta porque ele achou que era a melhor ... melhor a
metodista em relagdo as mais proximas ... em relagdo a lusiada que é aqui a mais proxima, e como o curso dele tem na Universidade
Metodista ... entdo preferiu, a escolha foi essa ...quer dizer achou que era a melhor ... com mais condi¢des e também parece o
seguimento em si da da universidade tem muito mais (risos)... entdo ele achou, foi ... foi optar e ndo so ... tenho aqui uma colega
mocinha ainda que também estuda ...entd3o ela foi me dizendo em conversa que as condigdes, atengdo e ndo s6 o seguimento mesmo
daqui da univ. ... Entdo tudo isso... Entdo foi essa a razdo que me levou e ele também foi ouvindo ja por outras pessoas e escolheu
mesmo a metodista e também por ser mais proxima (de casa)

F — 2 R: Portanto, na altura em que ela fez os testes ... fez os tetes na univ. Metodista e na lusiadas ... pronto porque sdo as
universidades mais proximas de casa ... portanto ela ... nds também preferimos que ela ficasse na metodista. As outras estdo mais
distantes ... 14 para o Morro Bento, Benfica e aqui a mais proxima que temos € a metodista e a lusiada

E - 3: Qual é o curso que escolheu e porque da escolha?

F — 1R: O meu filho escolheu arquitetura e urbanismo, porque ele como fez 0 médio no Alda Lara e foi mesmo a area que ele seguiu
durante os quatro anos e como também gosta ... porque inclusive eu até tentei, mas ele quer mesmo seguir... quer ser arquiteto... entdo
foi mesmo opgdo dele... ele gosta mesmo gosta. ..

E - 4: Qual é o grau de satisfacao da familia com a univ.?

F — 1R: O tempo que 14 esteve ... o ano passado, por exemplo, o meu filho como ficou todo a ano passado...eu gostei...gostei ... porque
fui vendo que ...o0 empenho dele ... a satisfagdo ... e ndo so ... e depois ele transitou de classe mesmo com todas as barreiras e
sacrificios, porque ¢ mesmo um sacrificio grande, porque ndo temos condigdes ... ndo tenho vergonha de dizer isso ... ndo temos
condi¢des, mas ele tudo fez e passou de classe ...Entdo quer dizer que para mim € uma satisfagdo, foi pena ndo continuar aqui...

F — 2 R: Nos também estamos muito contentes com a faculdade ...a universidade, ndo ¢? haa... eles exigem bem do aluno... entdo neste
curso. Estes dias a minha filha ndo tem dormido a fazer la os projetos e qué... e eu estou a gostar, ... exigem o aluno tem que ser mesmo
aplicado, o estudante tem que ser mesmo aplicado e ... estamos a gostar mesmo

E - 5: Tendo em conta o elevado custo das propinas, o seu rendimento permite-lhe ter o filho a estudar numa univ. Privada?

F — 1R: Para mim ndo... ndo permite, mas eu quero o filho formado... eu também de tudo fiz durante o ano que ele ficou todo o
sacrificio eu fiz para conseguir mensalmente pagar as propinas atempadamente e as vezes até...umas poucas vezes com um pouco de
atraso pagando multa, mas fui fazendo tudo ... para agrada-lo ...e porque também quero um filho formado e ele também quer formar-se e
entio, ndo havia outra op¢do... ¢ um sacrificio e eu estou sozinha, sou mée solteira (viuva) ndo tenho mesmo quem me ajuda, mao tenho

...um ou outro ... um filho ¢ que tenta, mas também tem a vida dele, mais na sua maior parte ¢ mesmo ... tudo comigo
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F — 2 R: Eu... portanto, tenho marido, portanto nés os dois com o nosso vencimento equilibramos as coisas e vamos pagando...porque
para além da...da ...da mensalidade, tem os custos...mesmo o curso em si ¢ muito ... esta sempre a pedir mana preciso de dinheiro para
comprar isso para comprar aquilo... é copias e ndo sei qué...a pessoa tem que fazer de tudo qué para poder...

E — 6: Como é que com o pouco rendimento que tem, interessa-se em ter o seu filho na Univ. (perfis socioecondmico das familias)?
F — 1R: Eu para ja ndo consegui...bem eu queria mais, mas ndo consegui por varios motivos que ndo da para ... mencionar aqui...nao
tive oportunidade, surgiram muitos problemas enquanto nova...filhos, ndo sei o qué... entdo para mim seria um privilegio que ele
estudasse, ou ele ou outro filho formar-se para eu me sentir ... orgulhosa, ja que eu ndo consegui, mas ele...o filho, entdo ¢ tudo isso.
Acho que o meu filho pode ascender muito mais do que eu, mesmo que for para mim, mas...quem sabe ele ndo ajude um sobrinho, filho
dum irméo...¢ tudo isso, eu penso por ai...

F — 2 R:Portanto, é importante porque...hoje é uma caracteristica talvez de...n6s africanos, pelo menos, aqui em Angola ¢ assim, todo o
pai, toda a mae quer ver o seu filho formado e faz de tudo...nfdo é? Para ver ele formar-se...por exemplo a minha filha que estd na
metodista, ela tem o exemplo do irmdo ... o mais velho que ja se formou, agora esta a fazer o mestrado, ele até esta a fazer na
universidade publica, ndo ¢? ai na faculdade de ciéncias, ndo ¢? Entdo, a partir daquele exemplo...cla também esta a seguir e ¢ uma
satisfagdo para nos ...eles poderem ir até onde... ndo importa o dinheiro...a pessoa faz de tudo... eles estdo bem e nds também estamos
bem (risos)...

E - 7: Qual é o esforgo que faz para ter o seu filho a estudar na univ. Privada?

F — 1R:Em suma ¢ o mesmo isso ... no meu caso deixo de fazer muitas coisas, deixei e deixo mesmo até agora deixo de fazer muitas
coisas para haa...entdo... pagar ou realizar aquilo que ele quer, ndo é? Pagar as propinas, comprar os materiais do ano que ele estava a
estudar... para o taxe ir logo de manhi... preocupada ja a noite ...o dinheiro para o taxe, isso ¢ para aquilo, isto é para aquilo...enfim
tudo isso...¢ um sacrificio...Como s6 sozinha ¢ um grande sacrificio que fago, do meu salario vai quase tudo, fico apenas com 20 mil
kwanzas, a senhora acredita?

F — 2R: Para além dos materiais ¢ ter aquele dinheiro a horas ... para ndo ter que pagar com multa...sabe as vezes os vencimentos
atrasam, temos que fazer de tudo ... quer dizer ...ummm ... um conjunto de sacrificios que a pessoa vai fazendo e consegue...e vai
conseguindo assim...

E - 8: Qual a importancia da univ./Escola para si/familia?

F — 1R:Eheh ...Estar formado e ter um curso superior ...eu acho que ¢ isso. Ter um curso superior na qual ele depois vai ingressar no
mercado de trabalho... e por ai...poder levar a sua vida sem precisar de alguém

F — 2R: Hoje em dia...portanto, o mercado de trabalho esta a exigir...entdo, a licenciatura até ja estd a ficar um bocado de parte, ndo é?
Porque muita gente ja estd a licenciar-se o qué...entdo ndés queremos que va mais além para ndo ter tanta dificuldade na procura de
trabalho ou ingressar no trabalho... enquanto sdo jovens os pais ainda podem garantir esse estudo, essa formagdo...entdo...epa eles vao
fazendo

E - 9: Qual é a sua opini&o sobre o que é ter um curso superior?

F-1R:

F-2R:

E — 10: Porque é que é tdo importante para si/familia ter o filho na univ.?

F — 1R: Também no meu caso ... eu sou como sou uma mae muito exigente, talvez por outros motivos que ja ndo interessa ... (risos) ...
também pelo empenho dele, ndo é? em casa ... acompanho o que é que esta a fazer... que ¢ tudo verdade aquilo que ele esta a fazer, néo
vou para a universidade, mas pelas conversas dele qualquer coisa ele chega a casa conta...sabe o professor, o colega eu fiz e fiz aquilo o
professor deu-me esta nota...e eu digo ndo é assim...esta nota é pouca eu digo néo interessa...quer dizer toda esta conversa faz-me crer
que ele estd a empenhar-se. . .entdo

E - 11: Tem feito 0 acompanhamento escolar do seu filho?

F — 2R: Eu tenho acompanhado e tenho mesmo que fazer isso, prontos ...primeiro para saber se ela esta realmente ah...ha ser aplicada,
nado ¢é? No tal curso que ...que esta a fazer e ver também como é que estda a Universidade em si, como é que estd a gerir, ndo é?
Portanto,...e eu tenho acompanhado, tenho acompanhado, apesar de ndo ir mesmo para la...para a universidade eu ndo vou, mas
converso com ela...converso e ela também tem o habito de levar 14 em casa os colegas estudam...entdo eu tenho estado a acompanhar...
E — 12: Tem criado condiges favoraveis ao seu filho para o bom ou baixo desempenho escolar?

F — 1R:No meu caso e no caso do curso dele requer condigdes ... muitas condi¢des e eu ndo tinha mesmo, ndo tinha...isto também me
punha um bocadinho triste...haaa, mas prontos ele até muitas vezes ... ja foi aqui a casa da colega ... fica até meia-noite e eu preocupada
em casa ...ficar na universidade até meia-noite, uma hora da manha descer a pé eu preocupada sem dormir...a pedir ao irméo vai ver ele

ndo aparece ...quer dizer tudo isso...entdo ... com os colegas também ja trouxe aqui no meu servigo, apresentar este ¢ o meu
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colega...entdo vamos estudar eu vou com ele, enfim tudo isso...a falta de luz, ele as vezes fica ai a fazer o trabalho com candeeiro, quer
dizer ndo dormia, depois ter que acordar sedo...

F — 2R: Portanto, condigdes, condi¢des para um estudante de arquitetura ...portanto, n6s deviamos ter uma casa com uma sala propria de
estudo...como hoje em dia ja ha quem esta a construir ... ja tem esta tendéncia de fazer ... e ficarem ai a vontade, fazerem o seu
trabalho...depois ha o problema de luz, falta de luz...a minha filha estes dias de exames...aquelas lanternas... estudar com aquelas
lanternas eu dizia-lhe tu te vais formar, mas depois vais ter problemas ... é da visdo, da coluna ficar sentada durante muito tempo ...ndo
temos mesmo condigdes... E mesmo um sacrifico ter um filho a estudar numa universidade privada...quem sabe amanhi este
investimento ndo tenha o seu retorno...

E — 13: Qual é o resultado que espera com esta formagdo?

F — 1R:Resultados (risos) ...eu ando numa expectativa...quero é primeiro estar viva... ¢ 0 que eu penso, por ser o meu casula ... para
nao falar da mais velha...é a primeira coisa que eu esteja viva e que eu veja esta formagao, que ele esteja formado eu ando ansiosa (risos)
até me vém lagrimas nos olhos (risos) ando ansiosa...

F — 2R:A expectativa é vé-la ja formada e ...aplicar aquilo que ela prendeu, amanhd vé-la na televisdo a falar (risos) ...olha o projeto tal,
ndo é? Apresentar ai 0 seu projeto e explicar e qué (risos) é esta expectativa que a pessoa tem...

E — 14: Quais sdo as expectativas da familia na continuidade da formacéo do seu filho?

F — 1R:Agora o meu filho esta a estudar fora...foi pena, prontos...ele esta aqui no segundo ano, este ano seria o segundo ano, para
mim...eu ja fiquei assim um bocadinho, a principio...agora ¢ que estou conformada. Ele estd em Londres, porque ele tem que fazer a
lingua, apesar dele saber um pouco, mas tem que estar bem...ainda esta no colégio, s6 0 proximo ano...quer dizer para mim ja é um ano
perdido. Isto até ja me entristece...mas ele proprio ja me vez convencer a irma também que foi ja assim, entdo vamos ver... a intencéo
dele é formar-se mesmo e ser um bom arquiteto, ndo sé para Angola como para um outro pais onde Ihe possam aceitar como um bom
arquiteto....entdo (risos) ...

F — 2R: Sim. VVamos ver, ndo é? Vai acabar, depois de terminar...agora vai depender dela, ndo é? Se disser olha eu preciso de trabalhar
um bocado e depois continuar, ndo é? Tudo bem, vai depender dela, ja tem um passo dado...ela previsdo ¢ de continuar até quer ir para
fora, para especializar. Nés achamos bem, o problema séo as condicdes, ndo é? Condigdes financeiras, vamos ver como é que vai

ser...ela esta no terceiro...

PROTOCOLO DA ENTREVISTA REALIZADA A FAMILIA DE UM ESTUDANTE QUE
FREQUENTA UMA UNIVERSIDADE PRIVADA (2)

Entrevistadora: Investigadora

Entrevistado: Familia de estudantes da Universidade Privada (2)

E - Muito bom dia (...). Obrigada por ter aceite estar aqui para facultar algumas informagdes, estou a fazer trabalho de
doutoramento. . .gostaria que se apresentasse dizendo o que faz, qual é a sua formagao

e-R:(1)-

Agradecia que me falasse um pouco sobre:

Por que motivo quer que o seu filho tire um curso na universidade?

R: (1) — Para ter um curso superior e ter mais oportunidades de trabalho ...

Porque é que tem o seu filho a estudar numa Universidade Privada?

R: (1) — Haa ... porque ndo conseguiu estudar numa universidade estatal/publica e para ndo ficar sem ... sem estudar teve que recorrer a
universidade privada ...

O que levou a escolha da universidade Privada Y?

R: (1) — Primeiro por ser uma universidade credivel, estar perto de casa, ter uma boa localizagdo e por ter o curso que ela escolheu. ..
Quais os principais motivos que o levaram a escolher o curso?

R: (1) — Ela esta a fazer o curso de Arquitetura...primeiro ela quis o curso ligado a saide mais a universidade naquele ano ndo tinha o
curso ainda aberto, entdo, e foi a segunda opgao dela arquitetura. ..

Qual a area de formagédo no ensino médio?

R: (1) — No médio ela fez o Puniv — Ciéncias Exatas ...

Na sua opinido ter um curso superior é fundamental para ter um estatuto social diferente/melhor? Justifique.

R: (1) — Sim. Tudo isso faz parte, ndo é¢? Quando ela se formar...s3o fatores que levam-lhe na orienta¢do para a vida dela... como ¢ que
ela se vai desenvolver depois mais adiante. ..

Qual é o grau de satisfagdo da familia com a universidade? Porqué?

R: (1) — Sim. Estamos satisfeitos, porque o ensino ¢ bom e estamos a ver que ela estd com muita vontade, estd muito motivada, e... os
professores sdo mesmo exigentes, ela estd sempre a fazer os trabalhos, estamos a ver sempre a movimentagdo dela com os colegas e,
entdo estamos a ver que realmente a universidade esta a ir de encontro com as expectativas...

O que tem a dizer sobre os conhecimentos que o seu filho tem adquirido na universidade?
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R: (1) — Esta...esta adquirir conhecimentos, tanto e que ela esta no 4.° ano, desde o ano passado que ja consegue fazer um projeto ...ja
pessoas assim amigas pedem familiares pedem e ela faz, quer dizer que ela esta ter conhecimentos, as vezes faz comentarios, as vezes
alguma situagdo na televisao ligado mesmo a urbanizagdo jé ... ja fala ...ja critica ja faz as criticas... (risos)

O que faz com o seu filho se sinta satisfeito na universidade?

R: (1) Acho que o ambiente em si, ah ... a seriedade com que os professores levam a cabo o ensino ...Entdo ela esta satisfeita com 0
ambiente 1a...

Existe algum aspeto que o seu filho ndo goste na vida universitaria? Qual? Porqué?

R: (1) — Sim. Ultimamente, portanto, no fim de ano, ndo é? Ha professores viajam e ... da-se o caso dé ... de ... ou eles ou a culpa néo é
deles ou é mesmo de l& da universidade, as notas ficam sem saber... fazem trabalhos entregam e ficam sem saber qual é a nota que o
professor deu, por exemplo, no ano passado ela s6 soube em Fevereiro a nota de uma disciplina e estava assim, mas como é que vou fazer
a confirmacéo se o professor ndo deu a nota...pois houve aquele impasse, mas depois resolveu...

Tendo em conta o elevado custo das propinas, o seu rendimento permite suportar os custos de ter o filho (a) numa universidade
privada?

R: (1) — Permitir ndo permite, mas temos que fazer sacrificios... para tal... permitir ndo permite, ndo é? a pessoa tinha que ganhar mais
que para poder sustentar mais a situagdo, mas tem que se fazer algum sacrificio que ¢ para poder conseguir...

O investimento na universidade privada afeta outras responsabilidades financeiras da familia?

R: (1) — De certa maneira afeta...porque ¢, portanto, a pessoa quer ter alguma coisa melhor, por exemplo, um carro, ndo é? Mesmo para
apoiar, o estudo o trabalho ... ndo tem, ndo consegue ... e outras coisas que pessoa deveria ter, ndo ¢? Neste momento tem que fazer um
plano, ndo €? E ... outra situagdo é que cada ano que passa eles aumentam mais a propina...

Qual a mais-valia que este investimento vai trazer para o seu filho e para toda a familia?

R: (1) — Portanto, ¢ mais por causa dela...ndo é? E...para o futuro dela, e também para a familia ...ndo é? E bom quando a pessoa tem
alguém formado, ndo ¢ numa érea...¢ bom...

Apesar do esforgo financeiro acrescido para formar o seu filho na universidade, qual a avaliagdo geral que faz desta situa¢do?

R: (1) — O que eu tenho a dizer ¢ que como mio, ndo é? E bom que estou a fazer alguma coisa para a minha filha...quero vé-la
bem...todos os pais querem ver bem os seus filhos, entdo a avaliagdo que eu fago ¢ positiva mesmo...

Que resultado prético pensa que a obtencdo da licenciatura tera na vida do seu filho?

R: (1) — Portanto, a formagao dela ¢ que ela consiga um emprego...consiga um emprego...

Na sua opinido, a universidade exige que o seu filho se dedique mais ao estudo do que antes?

R: (1) — Sim, exige muito, tanto é que nos Gltimos dias, ndo é? Do ano letivo os professores mandam aqueles trabalhos ela passa a noite
sem dormir, as vezes dorme mesmo ai na sala, no cadeirdo dorme um bocadinho ... acorda faz o trabalho... exige mesmo... ndo tem nada
a ver com o médio...

Quiais sdo as expectativas da familia em relagéo a continuidade dos estudos (formagéo pés-graduada?

R: (1) — A familia acha que deve continuar, mas tudo depende dela...tudo depende dela ...se ela quiser ... se houver esta oportunidade,
acho que ela vai seguir fazer o mestrado ou o qué que tiver que fazer... (risos)

PROTOCOLO DA ENTREVISTA REALIZADA A FAMILIA DE UM ESTUDANTE QUE
FREQUENTA UMA UNIVERSIDADE PRIVADA (3)

Entrevistadora: Investigadora
Entrevistado: Familia de estudante de uma Universidade Privada (3)

E - Muito bom dia (...). Obrigada por ter aceite estar aqui para facultar algumas informagdes, estou a fazer trabalho de
doutoramento. ..gostaria que se apresentasse dizendo o que faz, qual é a sua formagao

F-R:(1)-

Por que motivo quer que o seu filho tire um curso na universidade?
R: (1) -

Porque ¢é que tem o seu filho a estudar numa Universidade Privada?

R: (1) — Porqué que eu tenho o meu filho a estudar numa universidade/escola privada, porque no Estado ndo consegui, eu lutei para a
engenharia, 14 foi fazendo os testes...fez a primeira a segunda ndo conseguiu, para ndo ter o filho sem formacéo tive que fazer um
sacrificio do meu salario mesmo tirar uma parte para pagar a faculdade ...

O que levou a escolha da universidade Privada Y?

R: (1) — E prontos... Eu antes vivia no prédio da Cuca ... e como no prédio da cuca houve aquele problema e projeto que estava ali, ent&o
houve necessidade de nés sairmos dali para irmos para o Zanco, na centralidade do Zango a nova cidade que besta a ser erguida que
indicar a0 Zango, Zanco Comuna, e entdo neste caso ficava... no primeiro ano que eu fui para 14 o meu filho ainda fazia este trajecto...
estudou um ano, porque ele antes estudava na Lusiada, moravamos na baixa e entdo estudava proximo de casa, mas vimos e tivemos que
avaliar e vimos que era muito dispendioso financeiramente pagar taxis, tinhamos um carro que estava sempre avariar, la tivemos mesmo
que vender o carro. Entdo, é assim que este ano, no inicio deste ano letivo pedi a transferéncia daqui para 14, fica-lhe mais préximo e é
menos dispendioso com carro sem carro épa ... uns mil kwanzas agente consegui virar-se, agora de 14 para aqui era muito dificil. E entdo,
mandei-lhe procurar uma universidade mais proxima que lhe facilitaria, e entdo ele encontrou/escolheu a Universidade Técnica de
Angola (Utanga)...que fica mais préximo...

Quais os principais motivos que o levaram a escolher o curso?

R: (1) — Epa... eu acho que é um dom ... é uma vocagio que ele teve. E assim, o meu filho desde a primeira classe ja desenhava, desde a
primeira classe ja desenhava...tanto mais que ele quando ia a Benguela, ha 14 um senhor pronto ....que era amigo da minha irmé, que faz
desenhos...acho que ele trabalho ai no ciclo Silveira Pereira, e ele quando ia para todos anos ele entusiasma-se com aqueles desenhos...e
ele quis sempre quis ir a Benguela para ir fazer aquela arte, eu disse que néo...epa é mesmo carga, minha irma solteira e depois nédo tinha
casa vivia ainda na casa dos pais e 0s mesmos pais eram ja velhos eu acho que era uma carga que eu haveria de suportar, porque naquela
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altura o salario era lastimavel e eu também néo podia, porque tinha quatro filhos...e entdo eu disse vai sé primeiro estudar, ele desenhava
mesmo, mas a uma determinada altura ele quer dizer desvincular-se mesmo, perdeu um pouco de gosto e porque eu e 0 pais estavamos a
procura aqui de uma escola dava aquele tipo de curso, estava muito dificil, apareceu agora ja nos Gltimos tempos, entédo e como ele tinha
jéa aquele dom ja de desenhar achamos, entédo nds achAvamos bem fazer este curso, ele proprio é que escolheu, ele primeiro matriculou-se
14 no UOR ele viu 14 era o curso de construgéo e ndo gostou, dizia sempre que quero é arquitetura e fui para aquela faculdade afinal é
construcdo...ele irritava, e entdo prontos no ano seguinte, nés dissemos que ndo...na Lusiada tem fica aqui na Lusiada e dali continuou e
ele esta a fazer este curso com muito gosto...

Qual a area de formagédo no ensino médio?

R: (1) — J4 ndo me lembro bem ...

Na sua opinido ter um curso superior é fundamental para ter um estatuto social diferente/melhor? Justifique.
R: (1) — Sim. E muito importante ...para ter uma vida melhor e ndo s6 ...

Qual é o grau de satisfagdo da familia com a universidade? Porqué?

R: (1) — Epa...gracas a Deus ... gragas a Deus eu tenho um grau de satisfagdo, porqué o primeiro ja é formado, a segunda ja devia ter
terminado s6 que mudou de curso e entéo...esta no terceiro curso de relacdes internacionais na Lusiada ano e a outra esta a fazer gestéo e
a Ultima vai fazer medicina, quer dizer nds s6 estamos aproveitar os dons deles. Estamos a gostar...gragas a Deus. Até hoje quase que ndo
dormiu a fazer os projetos das casas, estamos a gosta porque foi um filho realmente que me deu muito trabalho, porque eu também paguei
...fez 0 médio no privado, também com muito sacrificio mesmo, eh... no Gltimo ano ja...porque quando eu vi que o meu filho mais velho,
sair-se bem na escola, fez o médio no Makarenco sem problemas nenhuns, entdo quer dizer eu pedi um empréstimo para comprar um
terreno, dei ao meu filho para comprar um carro...

O que tem a dizer sobre os conhecimentos que o seu filho tem adquirido na universidade?

R: (1) — esta sim. ....porque conhecimento ¢ sempre bom saber mais e eu sempre gostei ...estou a ver que ele esta a ter ....
O que faz com o seu filho se sinta satisfeito na universidade?

R: (1) E o préprio ambiente ... segundo ele € isso ...

Existe algum aspeto que o seu filho ndo goste na vida universitaria? Qual? Porqué?

R: (1) -

Tendo em conta o elevado custo das propinas, o seu rendimento permite suportar os custos de ter o filho (a) numa universidade
privada?

R: (1) — E entdo é grande sacrificio ndo imagina, vamos dando gracgas a Deus estes aumentos do salério da funcéo publica, mas nos
sabemos 0 que nos gasta mais na casa hoje em dia é a alimentag&o, gracas a deus com o salario do meu marido temos conseguido pagar
as propinas e na alimentacéo...ndo é facil, realmente ndo é muito fécil...porque com este dinheiro poderiamos fazer outra coisa, mas é um
investimento... realmente compensa-nos mais ver um filho formado do que ter uma casa ou ter um carro para mim é a melhor heranga que
eu posso deixar para o meu filho...

O investimento na universidade privada afeta outras responsabilidades financeiras da familia?
R: (1) — Sim. Sim ... afeta muito ... mas os meus filhos vdo se formar
Qual a mais-valia que este investimento vai trazer para o seu filho e para toda a familia?

R: (1) — E o que eu disse a formagdo dele, para ele e vai assumir uma para a familia, e ndo s6 um homem formado é outra coisa ...e para o
nosso pais pior ainda, se o formado para conseguir emprego se nao tiver alguém é dificil, quanto mais aquele que ndo tem ninguém
emprego, entdo optamos pela formagéo, s6 com a formagdo mesmo no nosso pais ou em qualquer outro pais epa...6 melhor do que sem
formacao

Apesar do esforgo financeiro acrescido para formar o seu filho na universidade, qual a avaliagdo geral que faz desta situacao?

R: (1) — E muito esforco...ndo imagina. E muito importante, porqué, porque cada ano que passa a vida vai se multiplicando, a dificuldade
vai se aumentado cada vez mais, entdo se vocé ndo formar o filho, o filho vai ter dificuldade com a familia, entdo é para suprir as
dificuldades...eu vejo no meu filho mais velho ja é formado e trabalha a mulher realmente é formada mas ndo tem emprego ele é que tem
estava suportar todas as despesas da casa, e se ele ndo tivesse formagdo, como é que passa aquela mulher como é que passa aquela
familia, desvincular-se automaticamente o casamento, entdo isso é um suporte para um filho é um suporte, uma formagéo é um suporte
para uma familia que comegou agora é um grande suporte, ...quer dizer ...eu para mim ndo ha melhor riqueza que nés apostar na
formagéo, e o ensino superior é importante...6 muito importante ...eu gracas a Deus nao tive o privilégio para chegar até, mas os meus
filhos véo se formar...eu tinha tragado as tinhas metas , porque o dinheiro ndo chegava, entéo eu tinha 0 meu projeto de primeiro por os
filhos a formar-se para eu depois eu propria me formar, porque hoje as pessoa estdo a se formar para aumentar o salério e eu a minha
idade ja ndo da... para adquirir conhecimento s as vezes nao é viavel, este era 0 meu objetivo...formar os filhos e depois eu acabar a
minha formagdo...mas também estou a ver me formar, me esforcar a minha mente para estar para a reforma, acho que ja ndo tem ldgica, o
tempo depois dira alguma coisa, mas é sempre bom, porque conhecimento é sempre bom saber mais e eu sempre gostei, mas as
circunstancias da vida impedem...

Que resultado pratico pensa que a obtencdo da licenciatura tera na vida do seu filho?

R: (1) - Bom ...bom porque eu estou satisfeita ontem recebi uma boa informag&o ele tem um irm&o que é arquiteto e trabalha na SADC,
ja Ihe convidou para trabalhar, entdo ele assim entra diretamente nos projetos porque eles ai s6 tém teoria entéo ele vai realmente encarar
a realidade, vai juntar a teoria a prética, a satisfacéo € grande...

Na sua opinido, a universidade exige que o seu filho se dedique mais ao estudo do que antes?

R: (1) — Sim. ... Para mim ...eu vejo que sim...e o filho também fala ...
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Quais sdo as expectativas da familia em relacdo a continuidade dos estudos (formag&o pés-graduada?

E uma alegria uma mée ver todos eles os filhos formados, é um direito os pais apostar é um direto é uma lei de Deus assumirem a
realidade de dar formacéo aos filhos, até eles irem para as suas vidas, realmente estou satisfeita

PROTOCOLO DA ENTREVISTA REALIZADA A FAMILIA DE UM ESTUDANTE QUE
FREQUENTA UMA UNIVERSIDADE PRIVADA (4)

Entrevistadora: Investigadora
Entrevistado: Familia de estudante de uma Universidade Privada (4)

E — Muito bom dia ... Obrigada por ter aceite estar aqui para me facultar algumas informagdes, estou a fazer trabalho de
doutoramento. . .gostaria que se apresentasse dizendo o que faz, qual ¢ a sua formagao

F- R: (1) — Sou Manuel Quibela ...nasce no Kwanza Sul... por questdes de guerra refugiamos para Luanda desde 1982... 82 que estamos
aqui, ndo temos condicdes, perdemos tudo que tinhamos, comegamos a vida do zero... eu comecei no taxi ... eu era taxista e estava na
escola nacional de comercio... do comercio estatistica na escola nacional do comercio, e depois sai da escola nacional do comercio e fui
para a escola comercial eu fiz contabilidade e gestdo na escola nacional do comercial e posteriormente fiz o ... fiz o... fiquei no
Makarengo 2 anos tive que desistir porque néo tinha como sustentar ... e.. fiquei e depois fiz o ensino médio, fiz ja o ensino médio, mas
fazendo Ciéncias Exatas, e... portanto sou técnico médio na area das Ciéncias Exatas e ...através destes conhecimentos que tive na escola
nacional do comércio eu tive que ser um empreendedor, abri um pequeno negécio e fui desenvolvendo...hoje gracas a Deus tenho uma
empresa formada mesmo que sustenta tudo aquilo que eu fago

Agradecia que me falasse um pouco sobre:
Por que motivo quer que o seu filho tire um curso na universidade?

R: (1) — E verdade que hoje por hoje toda a pessoa tem que formar-se ... tem que formar-se, porque o pais precisa de pessoas formadas
... precisa de pessoas formadas... ndo para ajudar a mim, mas para ajudar o pais para ajudar o pais ...existem muitas situacdes no pais que
necessariamente muitos jovens tém que estar formados para poder desenvolver o pais

Porque é que tem o seu filho a estudar numa Universidade Privada?

R: (1) — Este é o grande calcanhar de Aquiles em todo o pais...todo o cidaddo gostaria de ver os seus filhos a estudarem numa
universidade pulblica, sem qualquer custo ou a custo zero, mas infelizmente ndo ha esta possibilidade, quem vive em Angola sabe quais
sdo as dificuldades que...as pessoas passam para colocar um aluno numa universidade publica, entdo ndo temos como temos que tentar
gerir o bocado que temos para ver se os nossos filhos também estudam...

O que levou a escolha da universidade Privada Y?

R: (1) — Para além de ser préximo da area de residéncia, porque isto diminui o custo do transporte...diminui o custo do transporte, mas foi
a escolha deles proprios, deles proprios um até fez teste na universidade publica, mas o curso que ele quer ndo encontra na universidade
publica, ele queria tanto fazer o curso de construcéo civil e infelizmente aprovou para geologia e minas e, entdo ele ndo gostou e teve que
desistir mesmo, teve que desistir porque ndo havia vagas para a area que ele queria

Quais os principais motivos que o levaram a escolher o curso?

R: (1) — um até fez teste na universidade publica, mas o curso que ele quer ndo encontra na universidade pablica, ele queria tanto fazer o
curso de construgdo civil e infelizmente aprovou para geologia e minas e, entdo ele ndo gostou e teve que desistir mesmo, teve que
desistir porque ndo havia vagas para a area que ele queria

Qual a area de formagéao no ensino médio?

R: (1) — Um fez mesmo construgdo...construgdo num dos instituto politécnicos e trabalha também na éarea de construcéo e agora... ele
agora esta a fazer o superior, por isso é que ele trocou da universidade publica para a Metodista, porque é onde esta o curso que ele quer
... o curso de construggo ...

Na sua opinido ter um curso superior é fundamental para ter um estatuto social diferente/melhor? Justifique.

R: (1) — Néo é. N&o é. Porque o pais ...nd0...em nenhuma parte do mundo em que o pais cresce s6 com técnicos superiores. E verdade
quem tem ... tem um curso superior e que encontra um bom emprego realmente tem um outro estatuto no pais, comparado com aquele
que ndo estudou

7. Qual é o grau de satisfagdo da familia com a universidade? Porqué?

R: (1) — Eu sinto-me muito orgulhoso, principalmente nesta primeira que ja terminou e esta a fazer a sua monografia e eu sinto-me muito
alegre...muita alegria... com muito orgulho ja arranjou um emprego e as pessoa na familia que sabem que eu apoio os mitidos veem isso e
também manifestam muita alegria...

8. O que tem a dizer sobre os conhecimentos que o seu filho tem adquirido na universidade?
R: (1) — E realmente toda a pessoa que esta na universidade conseguimos notar que realmente a diferenca em
relacdo as outras pessoa que ndo estdo na universidade ...tém outra visdo

9. O que faz com o seu filho se sinta satisfeito na universidade?
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R: (1) — Eu até agora o Unico que ndo se sente bem...mesmo estando j& a estudar na universidade...n&o se sente bem...ele quer é estudar
fora do pais, porqué... porque ele vé onde trabalha que as pessoas que estudaram no exterior

tém tratamento diferente, e entdo ele esta sempre a dizer que quer estudar fora...
10. Existe algum aspeto que o seu filho ndo goste na vida universitaria? Qual? Porqué?

R: (1) — Na universidade publica é mesmo a questdo de professores...ja imaginou um professor que durante um més s6 vem uma vez na
aula e s6 manda panfletos e folhetos, e entdo os alunos ficam aborrecidos... ficam aborrecidos...o aluno vai para a universidade é para
estudar para ver o professor. E verdade que estudar a distancia por panfletos ou por via internet € bom, mas ao vivo ainda € melhor...ao
vivo é outra coisa...

11. Tendo em conta o elevado custo das propinas, 0 seu rendimento permite suportar os custos de ter o filho (a) numa
universidade privada?

R: (1) — Hum...Tem que fazer de tripas o coragdo...as vezes que fechar os olhos. mesmo.. . Fechar os olhos, nés precisamos que 0s nossos
filhos também tenham estudos e um estatuto a nivel do nosso pais, entdo temos que fazer de tripas coracdo. E verdade que 0s nossos
rendimentos ndo séo suficientes para cobrir as despesas totais, mas temos que nos sacrificar...temos que nos sacrificar...

12. O investimento na universidade privada afeta outras responsabilidades financeiras da familia?

R: (1) — De facto. De facto...Nessa altura a prioridade é mesmo para o estudo dos meninos...eles sdo a prioridade. Todos os rendimentos
que tenho tido... a primeira coisa é os estudos deles...dos filhos...

13. Qual a mais-valia que este investimento vai trazer para o seu filho e para toda a familia?

R: (1) - E. E. A mais valia (por exemplo da que ja se formou) é quando alguém chega a ela e ela trata bem dessa pessoa ... e... é 0 nome
dela que sai...6 0 nome dela que sai...tratar as pessoas humanamente...

14. Apesar do esforco financeiro acrescido para formar o seu filho na universidade, qual a avaliacio geral que faz desta situacao?

R: (1) — E verdade. E. ...Pensamos que...de tudo que a gente faz...a avaliacio que fazemos disso é que de que nds néo estamos a fazer algo
em vao... e sabemos que tudo que se faz com coragéo ela brota frutos e estes frutos é que nos esperamos de amanha dela colher. Sabemos
que o pais esta a crescer, novos horizontes vao se abrindo e ... os filhos na universidade vao aprendendo e vao poder também transmitir
as outras geragdes...as outras geragoes...

15. Que resultado pratico pensa que a obtencédo da licenciatura tera na vida do seu filho?

R: (1) — Quando a pessoa termina a formagdo...a primeira coisa é encontrar um emprego ... encontrar um emprego € mostrar aquilo que
ela aprendeu na universidade neste emprego...

16. Na sua opinido, a universidade exige que o seu filho se dedique mais ao estudo do que antes?

R: (1) — Sim. Sim. Realmente na universidade tem que se dedicar, tem que se dedicar aos estudos na no ensino médio brincava, na
universidade ja ndo se pode brincar. Embora eu consigo ver que ha mais exigéncia no ensino médio do que na universidade, porque
enquanto que no ensino médio o professor fica atrds do aluno, na universidade ja ndo, na universidade acho eu que o professor da a
matéria e o aluno tem que se esforgar, enquanto no ensino médio nds vamos buscar do professor na universidade ja nao (risos)

17. Quais sdo as expectativas da familia em relagéo a continuidade dos estudos (formagao pés-graduada?

R: (1) - E. E que n6s fizemos a nossa parte, fizemos a nossa parte até a licenciatura...pensamos que para 0 mestrado para o doutoramento,
o individuo ... a filha que ja esta a trabalhar tem que lutar para isso... porque nds ja fizemos a nossa parte...até ali nos ja fizemos a nossa
parte (risos), agora o resto é com ela vai fazer, doutoramento, mestrado , isto ja é com ela .. é através dos seu rendimentos , dos seus
rendimentos é que ela vai chegar até ali...

PROTOCOLO DA ENTREVISTA REALIZADA A FAMILIA DE ESTUDANTE QUE FREQUENTA
UMA UNIVERSIDADE PRIVADA (5)

Entrevistadora: Investigadora

Entrevistado: Familia de estudante de uma Universidade Privada

E - Muito bom dia (...). Obrigada por ter aceite estar aqui para facultar algumas informagdes, estou a fazer trabalho de
doutoramento. ..gostaria que se apresentasse dizendo o que faz, qual ¢ a sua formagao

F - R: (1) - Bomdia ... chamo-me XX,...tenho a minha que ...gragas a Deus .... Depois de tanto batalhar ....

Agradecia que me falasse um pouco sobre:

Por que motivo quer que o seu filho tire um curso na universidade?

R: (1) — Tive é um sonho meu...sonho sempre foi meu sonho coisa que eu ndo consegui fazer apostei nela com todas as minhas
forgas...entusiasmaram andei atras, tanto ¢ que quando ela se formou, quando ela recebeu o diploma as minhas sobrinhas todas
abrasaram-me primeiro a mim e néo a ela, diziam que o esforgo foi da tia Lina e ndo teu, porque a tua mde é que sempre se esfor¢ou... eu
fui professora no primeiro nivel tive que deixar porque o salario era muito pouco como eu queria tanto, minha Unica filha queria tanto que
ela se formasse, tentou entrar numa universidade publica, mas ndo conseguiu com nota que teve de 14 valores na faculdade de direito...
fui falar com Professora Weba, naquela altura era diretora da faculdade de direito e viu nos meus olhos as lagrimas a escorrer e ela me
respondeu que eu também sou méae de filha tnica ... a minha filha esté a estudar fora no estrangeiro, que néo podia fazer nada s6 se fosse
estudar a noite, porque com a nota de 14,5 valores que ela teve s6 podia estudar de dia s6 a noite, mas ela ndo podia a noite porque era
menor, entéo foi assim que ela perdeu um ano, resolvi mudar o meu estilo de vida deixar de ser professora para ir ser como cozinheira ser
governanta para poder pagar a faculdade dela ...
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Porque é que tem o seu filho a estudar numa Universidade Privada?

R: (1) — Porque ndo conseguiu entrar na publica ...(ver resposta n.® 1)queria tanto que a minha unica filha queria se formasse... sonho
que sempre foi meu coisa que eu ndo consegui fazer apostei nela com todas as minhas forgas...entusiasmaram andei atras. ..

O que levou a escolha da universidade Privada Y?

R: (1) — Mandei mesmo diretamente para a Universidade Catdlica, porque fui sempre uma pessoa com educagio e frequentei e... sou
catdlica entdo assim que abriu preferi que ela estudasse na catélica...

Quais os principais motivos que o levaram a escolher o curso?

R: (1) — O curso... basei mesmo no que eu gostava, tanto é que ela ndo queria, porque na publica ela foi para fazer direito, que era o
sonho dela, mas eu sempre me bate e vi nela tinha queda que ela tinha mais, no médio ja Ihe coloquei a fazer o curso de contabilidade,
como ela ficou um ano sem estudar matricule-lhe num curso de contabilidade para se prepara, e um dia desses ela depois disse-me que
mama cheguei a conclusdo afinal que eu gosto de ntimeros, entdo foi s6 um empurrdo para ela aceitar o curso que eu sempre quis... de
contabilidade ... que ela agora esta formada em gestdo financeira..

Qual a area de formagédo no ensino médio?

R: (1) — No médio ela fez o curso de contabilidade e gestdo financeira... por isso foi mesmo na area ...s6 que no superior ela queria fazer
direito...

Na sua opinido ter um curso superior é fundamental para ter um estatuto social diferente/melhor? Justifique.

R: (1) — A sim. Muito ... mais muito mesmo. N&o se compara uma pessoa que ndo esta formada com uma pessoa formada e eu dou o
exemplo hoje a minha filha, ela tem a formagdo ... ainda néo atingiu o teto maximo, nao é? Porque ainda tem muita carreira pela frente,
mas s6 o bocado que ela tem, ja estd num emprego bom, ja tem uma vida totalmente diferente do que a vida que eu tinha quando tinha a
idade dela, ja é muito boa...

Qual é o grau de satisfagdo da familia com a universidade? Porqué?

R: (1) — Entusiasmou todas. .. as primas que estavam fora do ensino voltaram nos trintam e tal e estdo todas a estudar ... de novo estdo na
Lusiada... os primos que tinham abandonado, porque eu sou a terceira... quarta filha da minha mae, eu fui a primeira a formar uma
filha...fui a primeira, entdo entusiasmou todas, entdo os primos mais velhos estdo todas a estudar...aquilo foi uma alegria tdo grande, tdo
grande, tdo grande, porque a minha familia praticamente viveu a base dela e diziam possas se a Nina conseguiu nés também vamos
conseguir, entdo foi um empurrdo que deu a todo mundo...todo mundo esta na faculdade agora...tinham parado mo médio estdo na
faculdade agora ...(risos)

O que tem a dizer sobre os conhecimentos que o seu filho tem adquirido na universidade?

R: (1) — Que tenha conhecimentos na matéria em onde ¢ que ela se formou tem...tem ndo é me gabar a minha filha tem mesmo...estava a
trabalhar aqui na Bimak para conseguir ... para conseguir ajudar- me a pagar ja ... porque eu também depois comecei a adoecer € ndo
sem qué..., porque eu disse tens que comegar a trabalhar, vais acabar os ltimos anos que te faltam, faltavam para ai um ano ou qué, para
pagares a tua faculdade a partir de agora, e assim que ela foi ... passou para a noite ... teve que passar para a noite que ai foi a pior coisa
da minha vida foi esta... eu ficava desde as 17h -18h horas que eu sabia que a minha ia para a Universidade e era no Palanca ja ndo era
mais aqui... as 22h eu criei varizes, eu ficava de pé, enquanto eu ndo visse o autocarro da catdlica, porque eu paga o autocarro, enquanto
eu ndo visse o autocarro da catélica deixar a minha filha ai, .... A minha cabeca andava...eu ndo via novelas nessa altura, porque via um
bocadinho e depois ia ver o autocarro da faculdade foi uma grande preocupagdo, mas ela aproveitou bem e soube ...quer dizer dar valor o
que eu passei por ela soube dar valor e ela agora ela dé valor e retribui... Ya muito muito mesmo. E verdade, e ela gosta onde esta agora
depois ela saiu da Bimack e foi para trabalhar num empresa que fazia prestagdo de servico para a Chevron, um ano depois concorreu e
agora ela é uma efetiva da Chevron...

O que faz com o seu filho se sinta satisfeito na universidade?

R: (1) Haa... Mais de mais...a minha filha sempre gostou de escola trabalho de casa ndo, mas de escola a minha sempre gostou de
estudar, se for ver no livro ...desde que a minha filha comegou a trabalhar até hoje ndo tem nenhuma falta...ela nunca faltou, tira um dia
para tratar das coisas agora dizer que a minha faltou esta cansada ndo, na faculdade é mesma coisa dizer que a faculdade é para se ir
fazendo, hoje ndo me apetece e ndo vou, nao ela ia todos os dias...todos os santos dias...

Existe algum aspeto que o seu filho ndo goste na vida universitaria? Qual? Porqué?

R: (1) — Nao. S6 em algumas cadeiras ... quando tirasse uma nota que achasse que era baixa e que poderia ser mais... dizia eu vou me
esforgar mais um bocado e vou mostrar que ainda posso tirar mais do aquilo...(risos)...e depois ela sempre teve um grupo bom de estudo,
sdo umas menininhas que até agora continuam amigas... vinham ca a casa faziam cada semana era em casa de uma que iam estudar, uma
pessoa podia deixar o lanchinho para quando elas acabarem de estudar, depois noutra semana é a outra mée, acabaram por se conhecer as
maes todas e até hoje elas continuam bem e todas muito bem empregues, duas delas até ja sdo subdiretora dos BESA...foi um grupo
mesmo muito bom

Tendo em conta o elevado custo das propinas, o0 seu rendimento permite suportar os custos de ter o filho (a) numa universidade
privada?

R: (1) — O meu rendimento ndo permitia, tanto € como disse tive que deixar a educacéo logo que a minha filha deixou o médio eu deixei a
educagdo e fui trabalhar trabalhar ... eu chegava uma altura que eu dava o meu salario que pagavam la na Laba ... era completo e dava na
maéo da minha filha para pagar a faculdade e mais o autocarro e sobreviviamos s6 com o do Z¢...ya, s6 mesmo...

O investimento na universidade privada afeta outras responsabilidades financeiras da familia?

R: (1) — Sim, sim, a pessoa muitas vezes tinha que escolher muito mesmo...mesmo que quisesses comprar alguma coisa ... eu até néo
lembro durante o tempo que ela estava a estudar comprar uma roupa, as minhas irmas é que traziam quando viajavam...agora eu mesmo
dizer estou a sair para ir a uma boutique porque vou comprar uma roupa nao...

Qual a mais-valia que este investimento vai trazer para o seu filho e para toda a familia?

R: (1) — Ah...grande, é uma mais-valia grande...ela agora j4 me paga uma viagem...vai para a Namibia vai para descansar, vai a Africa
do Sul e agora me perguntou se eu quero viajar para Portugal, depois ela é aquele menina que néo deixa faltar nada na mée, esta sempre a
perguntar mama esta a faltar ... mama agora vamos fazer o qué...ainda no fim do ano ele disse oh mama estes cadeirdes ja estdo velhos
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vou te oferecer um cadeirdo da moda...vai a loja sozinha saber quanto é ¢ depois me diz ...ja ¢ uma mais-valia grande, ndo é? Depois ela
ndo ¢ uma menina agarrada...ndo a minha filha no, tudo que ela poder fazer por mim ela faz...

Apesar do esforco financeiro acrescido para formar o seu filho na universidade, qual a avaliagdo geral que faz desta situagdo?

R: (1) -

Que resultado pratico pensa que a obtencdo da licenciatura tera na vida do seu filho?

R: (1) — Sim esta. Sim ... Muitos resultados mesmo ...muitos mesmo ... eu até s6 pe¢o a Deus que deia mais forga para ver se ela
consegue ir fazer ja o mestrado, pois porque ela € que est4 a engonhar...ela agora parece que esta a se sentir jA um bocadinho realizada ou
qué...

Na sua opinido, a universidade exige que o seu filho se dedique mais ao estudo do que antes?

R: (1) — Muito mais ...muito mais... a catdlica ¢ uma das universidades que se deve igual com a publica, porque dizem que exige muito,
ndo é assim como estdo a fazer na Lusiada, varios exames, reprovaste faz de novo, reprovaste faz de novo... aquilo ndo, na catélica, ou
avangas ou ndo entdo tens um recurso como ...

Quais sdo as expectativas da familia em relagéo a continuidade dos estudos (formacéo pés-graduada?

R: (1) — Sim. A minha expectativa ¢ que ela continue a estudar...e vai até o doutoramento, é que temos conversado ca em casa todos os
dias e ela ja me disse mama ainda ndo pode so6 fui convertida agora no trabalho ... tenho que fazer s6 depois de dois anos.

PROTOCOLO DA ENTREVISTA REALIZADA A FAMILIA DE UM ESTUDANTE QUE FREQUENTA UMA
UNIVERSIDADE PRIVADA

Entrevistadora: Investigadora
Entrevistado: Familia de estudante de uma Universidade Privada

E - Muito bom dia (...). Obrigada por ter aceite estar aqui para facultar algumas informagdes, estou a fazer trabalho de
doutoramento. ..gostaria que se apresentasse ...

F - R: (1) — Eu trabalho...sou secretaria do...do Reitor...desempenho esse trabalho de secretaria ja a caminho de 6 anos

Agradecia que me falasse um pouco sobre:

Por que motivo quer que o seu filho tire um curso na universidade?

R: (1) — Para o bem dele...também para desenvolver a capacidade dele estudantil...ter capacidade dele poder amanhd trabalhar e poder me
poder ajudar um dia ... ¢ isso que uma mae espera de um filho...

Porque é que tem o seu filho a estudar numa Universidade Privada?

R: (1) —...Porque aqui em Angola para entrar numa universidade publica é muito dificil, as pessoas fazem testes, mas mesmo com a nota
de 14 ou 15 valores as vezes ndo ingressam para as universidades pablicas...entdo preferimos meter aqui mesmo na universidade privada
que é o caminho mais rapido, porque na universidade pablica é muito muito complicado por causa dos testes...

O que levou a escolha da universidade Privada Y?

R: (1) —...Ele esta aqui na Oscar Rivas, como eu trabalho aqui e aquela coisa para eu poder acompanha-lo, entdo por isso é que eu preferi
que ele ficasse aqui...

Quais os principais motivos que o levaram a escolher o curso?

R: (1) — Porque ele desde o principio...do médio jA comegou a fazer a Engenharia Informética...eu via logo a tendéncia dele de
informética em computadores, entéo preferi que ele segui-se o curso de Engenharia Informatica

Qual a area de formacao no ensino médio?

R: (1) — A 4rea de formagéo dele no médio é mesmo de informatica...de informatica, entéo ele preferiu continuar ...

Na sua opinido ter um curso superior é fundamental para ter um estatuto social diferente/melhor? Justifique.

R: (1) — Eu digo que é...mas também agora ...como v& em tempos atrds a universidade era uma coisa muito importante, quem tivesse
curso superior era muito importante para ai nos anos de 2000-2001, mais agora ter um curso superior s6 ja ndo basta tem que ter que fazer
0 mestrado, depois o douramento, pés-graduagao, tudo isso...entdo o superior sé ndo basta...

Qual é o grau de satisfagdo da familia com a universidade? Porqué?

R: (1) — Estou a gostar, estou a gostar aqui na universidade Oscar Ribas tem professores muito bons , entdo eu preferi...e eu estou a
gostar do desenvolvimento dele aqui na universidade

O que tem a dizer sobre os conhecimentos que o seu filho tem adquirido na universidade?

R: (1) — Sinto que ele esta adquirir conhecimentos, e aqui também na area de engenharia Universidade Oscar Ribas tem muita tendéncia,
porque as empresas ... na area de engenharia eletromecanica. Engenharia civil e engenharia informatica...as empresas veem sempre para
aqui saber se tem alunos que estdo nesta area e para o ramo do emprego, eles proprios veem, por exemplo a ODEBRECH vem sempre
aqui solicitar assim, candidatos para o ramo da engenharia informatica, engenharia eletromecénica e engenharia civil daqueles que ja
estdo a terminar o curso e assim, ja tém o emprego garantido...

O que faz com o seu filho se sinta satisfeito na universidade?

R: (1) — Sim. Sente-se bem ... gosta... gosta muito

Existe algum aspeto que o seu filho ndo goste na vida universitaria? Qual? Porqué?

R: (1) — De principio quando ele veio para c& era o problema de muita gente! As salas estavam muito cheias de alunos, mais depois
repartiram/dividiram as turmas, mas de principio ele dizia mesmo que n&o havia sitio para se sentar, havia poucas cadeiras

Tendo em conta o elevado custo das propinas, o seu rendimento permite suportar os custos de ter o filho (a) numa universidade
privada?
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R: (1) —...Nao. Ndo chega mesmo, as vezes a pessoas de que fazer esforcos... dar cabegadas em outros sitios e ajudas, por exemplo tenho
ajuda da minha mée, e eu consigo pagar as vezes as propinas do meu filho...

O investimento na universidade privada afeta outras responsabilidades financeiras da familia?

R: (1) — Sim. Sim. Tem afetado. Tem muito muito muito, tem mesmo...

Qual a mais-valia que este investimento vai trazer para o seu filho e para toda a familia?

R: (1) — Sim. Amanha também se Deus quiser, quando ele crescer...ele esta agora com 17 anos, se ele tiver 20, 30 ai ele vai ver formei-
me gragas a minha mae, mesmo com esforgo dela, o sacrificio dela, eu formei-me e esperar um dia também que ele me ... ndo é um
dever... como se diz uma obrigacéo, mas ele vai pensar se estou formado hoje gracas a minha, e entéo todos os meses se ele tiver um bom
emprego e também esperar um bocadinho...dar um bocadinho para ajudar...

14. Apesar do esforco financeiro acrescido para formar o seu filho na universidade, qual a avaliacio geral que faz desta situacao?
R: (1) — De momento ainda ndo tenho, como ele ainda esta no primeiro ano, ainda néo tenho...

15. Que resultado pratico pensa que a obtencdo da licenciatura terd na vida do seu filho?

R: (1) — E um orgulho. Vai ser um orgulho. Vou estar muito orgulhosa

16. Na sua opinido, a universidade exige que o seu filho se dedique mais ao estudo do que antes?

R: (1) — Sim. Sim. Ele esta muito mais dedicado agora, mesmo no ensino médio ele também dedicava-se em grupo de estudo...

17. Quais sdo as expectativas da familia em relagéo a continuidade dos estudos (formagéo pés-graduada?

R: (1) — Néo quero que ele faga s6 a Licenciatura, mas quero que amanha ...um dia ele faca o eu por exemplo j& me tentaram alguns
propostas na escola onde ele estava perguntaram-me se eu ndo queria mandar o meu filho estudar para fora do pais, mas como ele era
menor fiquei com receio/medo do filho ficar fora pais sozinho é uma responsabilidade muito grande, ndo aceitei, mas agora quando ele
tiver mais idade...20, 22 ele j& pode, entéo ele vai um dia fazer o mestrado fora...

PROTOCOLO DA ENTREVISTA REALIZADA A FAMILIA DE UM ESTUDANTE QUE
FREQUENTA UMA UNIVERSIDADE PRIVADA

Entrevistadora: Investigadora

Entrevistado: Familia de estudante de uma Universidade Privada

E - Muito bom dia (...). Obrigada por ter aceite estar aqui para facultar algumas informagdes, estou a fazer trabalho de
doutoramento. ..gostaria que se apresentasse dizendo o que faz, qual é a sua formagdo

e - R: (1) — Sou mée do estudante X do curso de Psicologia 2.° ano e sou e funcionéria da area académica

Agradecia que me falasse um pouco sobre:

Por que motivo quer que o seu filho tire um curso na universidade?

R: (1) — Formagéo...ndo é? Formagcdo porque é necessario, formagdo porque o futuro, ndo é? N&o sabemos, entdo temos que estar
preparados para as dinamicas da vida, entdo s6 passando pela formag&o por uma escola terdo garantias para assegurar o futuro, por ai....
Porque é que tem o seu filho a estudar numa Universidade Privada?

R: (1) — Em principio da na privada, porque tentou na plblica e ndo conseguiu...fez o teste e ndo foi admitido e a op¢do que encontrei foi
a privada, apesar de que nao é facil porque sou vilva e tenho dois filhos a fazerem a universidade, ndo é? E os dois andam na privada...

O que levou a escolha da universidade Privada Y?

R: (1) — O que é que me levou a escolher esta universidade...primeiro a é&rea, por ser mais proxima, segundo como funcionaria da
universidade beneficio de um pequeno desconto, que facilitava, entdo prontos foi uma das condigdes...

Quais os principais motivos que o levaram a escolher o curso?

R: (1) —A questdo do curso foram...sdo eles préprios que escolheram, a menina escolheu gestao e rapaz estava primeiro a estar na catélica
a fazer Ciéncias Humanas e Linguas e Literatura, mas depois ele dizia que queria fazer especialidade em Inglés, mas eles diziam que néo
dava especialidade em Inglés, ele ficou triste e preferiu desistir e agora esta a fazer psicologia aqui na UOR

Qual a area de formacao no ensino médio?

R: (1) — Ciéncias Sociais

Na sua opinido ter um curso superior é fundamental para ter um estatuto social diferente/melhor? Justifique.

R: (1) — Mais é. E... ter um curso superior é para ter um estatuto diferente, porque é bem verdade que pessoas h& que ndo tm um curso
superior e tém uma vida estavel, mas é sempre importante ter um a formacéao superior, porque ha certas coisas que notamos que se nds
ndo passarmos por uma universidade ficamos vagos, parece que falta alguma coisa... falta alguma coisa (risos), entdo o ensino, a
formac&o médio e superior € mesmo importante...

Qual é o grau de satisfagdo da familia com a universidade? Porqué?

R: (1) — E bom. E...¢ bom. O grau de satisfagdo é muito bom, ndo s6 pelo meu filho, mas também pelas outras pessoa/familias que eu
conheco e que tém os seus filhos a estudarem aqui na universidade e que tém ca vinho os encarregados, temos conversados e o grau de
satisfacdo é aceitavel...

O que tem a dizer sobre os conhecimentos que o seu filho tem adquirido na universidade?

R: (1) — Muitos, muitos. Hoje eu ja consigo conversar com ele e noto nele que o facto ter ingressado para o curso de psicologia tem uma
outra visdo do mundo, tem uma conversa com cabega tronco e membros, ele ja estava a fazer o 3.° ano na catdlica, mas ele preferiu
comegar aqui do primeiro, eu também disse o que eu quero é que tu te formes, agora o resto ... como ele também ¢ musico estava mais
inclinado na masica (risos), mas prontos, mais agora eu noto que realmente ...e ele diz que esta no curso certo...diz ele que esta no curso
certo...(risos)

O que faz com o seu filho se sinta satisfeito na universidade?

R: (1) Ele sente-se muito bem na universidade...esta a gostar, se quando n6s gostamos daquilo que fizemos, eu acho que maior é o
empenho, maior ...sei l4...satisfacdo...é... entdo...

Existe algum aspeto que o seu filho ndo goste na vida universitaria? Qual? Porqué?
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R: (1) — N&o. Nao notei, por acaso ... ainda ndo me apercebi ...

Tendo em conta o elevado custo das propinas, 0 seu rendimento permite suportar os custos de ter o filho (a) numa universidade
privada?

R: (1) — Néo. Néo, ndo, pelo facto eu tive que recorrer a bolsa de estudo... dificil, porque tenho outros mais sob minha responsabilidade
e 0 meu estudo também néo é fécil...

O investimento na universidade privada afeta outras responsabilidades financeiras da familia?

R: (1) — Afeta. Afeta ...afeta sim senhora, por exemplo, se tiver algum recurso a bolsa ndo cobre toda a propina tenho que sempre algum
dinheiro, ento afeta...

Qual a mais-valia que este investimento vai trazer para o seu filho e para toda a familia?

R: (1) — Mais valia é a formac&o dele. A formacdo amanha. Acho que isso depois...Vé-lo formado, vé-lo empregado, sobretudo isso, acho
que af vai compensar todos os transtornos, todos 0s gastos (risos)

Apesar do esforgo financeiro acrescido para formar o seu filho na universidade, qual a avaliacdo geral que faz desta situa¢do?

R: (1) — E dificil... realmente fica muito dificil. As vezes a pessoa pde a mao na cabega dizendo ndo pago, mas depois como é pela
formagcdo a pessoa faz. Entdo, ai a pessoa pensa como a formagéo é importante...mas, eu acho que devemos investir na formagéo... acho
que a formacéo é a melhor coisa que existe, eu acho que tudo isso compensa, depois da formado e tudo ai vem a compensagéo, ai ja ndo
vais pensar nos gastos, ndo é? (risos)

Que resultado pratico pensa que a obtencdo da licenciatura tera na vida do seu filho?

R: (1) — Ahhh... resultado pratico...Estar formado, estar no mercado de emprego, estara capacitado para encarar os problemas sociais e
ajudar a sociedade sei 14 ... a desenvolver...Eu acho que isso ¢ a melhor coisa que eu espero, é...que ele amanha ele possa olhar e puxar
por outras e outras pessoas e geragdes que veem ai. Eu acho que é mais ou menos por ai.....

Na sua opinido, a universidade exige que o seu filho se dedique mais ao estudo do que antes?
R: (1) — Claro, muito mais, eu vejo a preocupacdo que ele tem em estudar, no médio ele ndo tinha, em grupos de estudo,, e ja na
universidade ele faz fazer trabalho de campo, vai a ilha.... eu penso que sim ganhou maturidade, ganhou, ganhou muito...

Quiais sdo as expectativas da familia em relagéo a continuidade dos estudos (formagéo pés-graduada?

R: (1) — N&o. Néo basta ... ndo basta so a licenciatura, ele é novo tem muito pela frente...vai continuar fazer mestrado, doutoramento,
penso assim mas em principio, mas em principio a familia pensa assim que ele continue...

Geralmente as pessoas optam mesmo para os filhos entrarem na privada, porque na publica é dificil, o Gltimo recurso mesmo é esse ir
para a privada. Porque se se tentar um ano nada outro ano nada o filho fica muito tempo sem estudar e pode perder-se noutras coisas...
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ANEXO 5 - ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS DOS VICE-

REITORES

ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS AOS VICE- REITORES
CODIFICAGCAO DAS ENTREVISTAS [E1 A E5]

Categorias Subcategorias Indicadores Unidades de Registo (testemunhos)
C) C.1- C.1.1- . A maior parte das universidades surgem com a privatizagdo E1
Interesse/prop6s | Processo de Aparecimento | . H& um processo de democratizagdo de abertura do mercado que se faz numa determinada altura a partir de
ito em criar/abrir | democratizacdo da | do Decreto do | 1991 com o Decreto do ensino privado que aparece em Angola E1
uma abertura do ensino .E no espirito disso que comeca aparecer a iniciativa privada (...) ndo havia iniciativa privada em Angola
universidade mercado privado nos (...) era tudo do Estado, vivia-se numa economia estatizada (...) tudo era do Estado E1
privada em anos 90 . Ainiciativa privada oficialmente comega em 1991 para tudo E1
Angola . (...) A educagio entra nesta de 1991 para frente com os diferentes decretos que foram oferecendo com a
abertura do Estado a economia privada e a abertura democratica E1
. No ano de 2002 comegou a preparar as condi¢des para abrir uma universidade E2
. Era o seu contributo para desenvolver o pensamento ldgico, a capacidade cognitiva, a capacidade
profissional, a competéncia na universidade para inseri-los na sociedade em concordancia com a produgdo
dos servicos e dos estudos na universidade E2
. Um dos fins basico é converter a universidade Gregério Semedo, numa universidade de elite E2
. [O surgimento da] universidade privada (...) é a razdo de o estado ter reconhecido de que ndo podia assumir
por si s6 toda a responsabilidade do processo da formagéo de quadros E3
. No ambito da ideia de repensar o Estado (...) o Estado permitiu liberalizar um pouco esta area do ensino,
permitindo que pessoas singulares ou coletivas pudessem intervir E3
. As escolas do ensino superior privado surgem como quase “cogumelos” (...) por causa dessa abertura E3
. Hoje eu acho que a Lusiada é uma das universidades de referéncia a nivel do pais E4
. A universidade em primeira analise surgiu como um projeto simplesmente ... E5
. Apoiando o Estado naquilo em que o Estado néo podia cobrir, ndo é? E5
. No ensino superior nem sempre ou nunca havia vagas na instituicdo publica, entdo foi também de interesse
dos proprietérios da universidade pensar nisto E5
. Abrir essa universidade para ajudar as pessoas a estudarem mais, terem mais op¢des de cursos e ter mais
turmas e mais vagas E5
. O primeiro objetivo contribuir com o ensino e para o ensino ...E5
C.1.2. . O interesse primario surge com o pensamento do promotor da universidade Gregério Semedo que com 18
Interesse em anos comegou a ser prof. de varios escolas, no tempo colonial E2
abrir uma . Foi ai que comecgou a desenvolver esta vocagdo do ensino E2
universidade . Esta vocacédo continuou posteriormente quando foi prof. Durante muitos anos de faculdade de Direito, da
privada Universidade Agostinho Neto E2
. Ele inicialmente abriu uma instituicdo educativa que foi e é o Colégio Gregdrio Semedo, na Maianga, no
ano 1998
. Em 1995 comegou a ter na sua mente a ideia de desenvolvimento um projeto social que beneficiasse a
sociedade angolana E2
. Fazer crescer o pensamento do homem, desenvolvimento capital humano (...) decidiu abrir o colégio
Gregorio Semedo E2
. A lusiada quando abriu, abriu com duas salas e com cerca de 300 alunos E4
. [O interesse em] Abrir essa universidade [foi] para ajudar as pessoas a estudarem a terem mais opgoes de
cursos e ter mais turmas e mais vagas E5
. O primeiro objetivo contribuir com o ensino e para o ensino ...E5
C.13- . A universidade lusiada foi um projeto de dois angolanos (...) foram a primeira privada a existir em Angola
Projecto em 1999, ndo tinha a dimensdo que tem hoje E4
privado . E um projeto privado empresarial (...) acho que eles tiveram uma boa ideia e o projeto esta ai e esta andar
empresarial E4

. Um projeto de poder acudir aqueles que néo tinham possibilidade de como estudar, ou seja

. E um projeto privado empresarial, ndo tem so estrangeiros, mas tem parcerias com varias universidades ...
com a universidade de Sao Paulo, com a Universidade Lusiada de Portugal, com a universidade técnica de
Lisboa e com o Instituto Superior de Economia e Gesto e portanto ... E4

. Os donos da empresa tém um projeto em Luanda que é este 0 maior e em Cabinda, no Lobito, na Lunda-Sul
e no Huambo, como institutos superiores todos independentes ... Instituto Superior Politécnico Lusiada de
Cabinda, do Lobito, Lusiada da Lunda Sul e Lusiada do Huambo E4

. Empresarial, familiar e claro ndo se pde de parte a parceria internacional, porque nds temos varios
protocolos internacionais e nacionais, portanto estes trés ambitos estdo interligados... E5
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C.1.4- Do
colégio a
universidade
dando
continuagéo
aos estudos

. Na primeira graduacdo dos estudantes do colégio G. Semedo, quando expressou na sua intervengdo as
familias e aos estudantes (...) que iriam ter uma universidade para poderem continuar os seus estudos E2

. Um dos objetivos do promotor (...) fazer com que as criangas que entrassem desde o primario continuassem
até a universidade (...) . . Esse foi um dos grandes objetivos E2

. Os alunos comegariam no pré-escolar no colégio e continuam até a universidade E2

. [Os alunos] concluiam os seus estudos na universidade E2

C.2- Contribuir
para a formagéo
de quadros no pais

C.21-
Investimento
privado/negéc
io e apostar
no
crescimento

. Em 8 anos o que se tem estado a fazer é apostar no crescimento E1

. Ha algumas atividades que séo desenvolvidas (...) faz-se uma grande piramide do leito, as pessoas vao
oferecendo e depois sdo dadas a instituigdes e as pessoas idosas, a criangas E1

. Investimento privado (...) E3

. Buscar a possibilidade de rentabilizar o negécio para melhorar as condigdes de continuidade do proprio
negécio

. Do ponto de vista do conceito econédmico de produgdo, de reprodugdo e ampliacdo das infra-estruturas e dar
alguma qualidade e conforto para que ela possa persistir no mercado E3

. N6s estamos a trabalhar com a finalidade de ter professores de alta capacidade cientifica e pedagégica E2

. Anualmente (...) antes de iniciar o curso a semana pedagogica da universidade Gregoério Semedo, onde
trabalhamos s6 temas de didética do ensino superior E2

C.2.2- . Sim. Esta ligada a uma empresa ... E3
Criagdo da . E uma empresa de direito privado E3
Universidade | . A entidade promotora ¢ a Empresa Grupo Pitabel, (...) tém dois colégios um é Pitabel e o outro é Renata
ligada a uma Carina, sdo os donos da universidade, Pitabel é o nome dos dois Sécios E3
empresa de . Aqui na universidade discutimos que o nome tinha que ser (...) representativo da cultura nacional e
direito adotamos (...) o patrono da universidade Oscar Ribas, o grande escritor da tradigio oral angolana... E3
privado . Para a criagdo [da universidade] ndo houve nenhuma parceria ela foi fruto do esforco e do sacrificio do
promotor E2
. Na sua criagdo funcionava [a empresa] a intelectus - formacdo e gestdo e para evitar uma série de
constrangimentos ... por exemplo quando a universidade quer valer-se do ponto de vista financeiros e do
pessoal se faz mais complexo, entdo se passou a universidade para a empresa intelectos E2
. Aqui nunca houve capital estrangeiro, os estrangeiros sdo que tém levado capital daqui...da universidade
(risos) E2
. Sim. E a DEA — Desenvolvimento de Educagdo de Angola no qual o PCA (Presidente do Conselho de
Administracdo) é o ex-ministro da educagio X ... El
[A universidade] esta ligada a uma empresa E4
. A lei do ensino superior obriga que o promotor universitario tem que tem sempre uma empresa, neste caso
aqui a empresa chama-se saber Angola limitada ... E4
. (...) Podia ser uma cooperativa de ensino, mas tem que ter uma instituigdo porque 0 projeto é empresa ...
E4
. O Conselho de Ministros, cria a empresa por decreto ... E4
. Pelo decreto 90/09 a empresa pede ao Ministério a abertura [da instituicdo] E4
. Foi uma empresa que criou a universidade E5
A universidade ndo se autocriou, ndo é? (risos), tem uma empresa promotora E5
. A empresa é a Mocape limitada (...) E5
. Nés prestamos contas a esta empresa que é a promotora da universidade E5
. O capital pertence a esta empresa néo pertence a Universidade de Belas E5
. A Universidade de Belas apenas tem orcamentos como tem as publicas que o Estado da, nés também temos
orcamentos de despesas correntes E5S
. A questdo do lucro, do investimento tem a ver com a empresa Mocape que é a promotora da instituicao
...ES
C23- . A funcéo essencial é ajudar o Estado a formar os quadros angolanos numa dimenséo qualitativa que possa
Ajudar o pais | potenciar (...) a participagdo das universidades no processo da reconstru¢do nacional, seja ele no dominio
na formagéo técnico, seja no dominio tecnoldgico, académico e cientifico ... E3
de quadros . A nossa funcdo é formar os quadros do pais E4
para o . N6s temos lancado anualmente cerca de 600 quadros nacionais E4
mercado de . No6s temos aqui duas questdes primeiro um projeto de formar novas geracdes de quadros, mas também tem
trabalho uma componente social ... E4

. Eu penso que qualquer institui¢ao a fungdo deveria ser essencialmente (...) investigar, inovar El
. Porque a nivel de uma universidade de ensino superior se ndo houver preocupagées de investigacdo ndo ha
inovacéo de conhecimento E1

. A universidade deve produzir conhecimento novo, deve estar ligada com a sociedade mais proxima ...E1
. A formago a nivel superior também (...) estd voltada para o mercado de trabalho E1
. Ha preocupacdes de formacéo para o mercado de trabalho, porque o mercado de trabalho exige E1
. Uma universidade privada é uma parceira do Estado E2
. Uma Universidade privada estd sujeita a tutoria de um 6rgdo que neste caso € o Ministério do Ensino
Superior E2
. (...) Ministério do Ensino Superior trabalha sobre a base das diretrizes do Estado do Governo (...) que nos
indica que E2
. N6s somos parceiro do Ministério com a finalidade de cumpre os planos de desenvolvimento econémico,
social que o pais tem E2
. Governo tem determinado responsabilidade e se atribui (...) responsabilidade (...) de servir melhor a
populacéo E2
. Eu acho que a funcéo nao difere da publica, a fungdo é a mesma que é a de formar quadros para o Pais e
naoso ... ES

. E de formar quadros com qualidade que possam cumprir com as obrigagBes do Pafs, do Estado e da
sociedade E5
. S&o as tais fungbes que todas as universidades tém que é a funcdo de ensino, investigacdo e extenséo
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universitaria E5
. As publicas tém um promotor que é o Estado e as privadas tém um promotor que é uma entidade privada...
E5

C24-A
Unesco e a
aposta na
educacdo para
0
desenvolvime
nto

. Reconheco o papel que a educacdo tem, por exemplo, na luta contra a célera, contra a extrema pobreza,
contra o desemprego, contra o sem emprego ...E1l
. Os paises desenvolvidos passaram por grandes apostas na educagdo (...) E1
. A UNESCO considera por exemplo que o ideal seria de 20% do orcamento do Estado E1
. Nos ainda estamos com 8% e no tempo da guerra tinhamos apenas 4% do orgamento do Estado [para a
educagdo] E1
. N6s ainda ndo estamos apostar na educagdo como deviamos (...) porque estamos apostar tudo a0 mesmo
tempo E1
. No6s verificamos hoje que esse papel é importante porque a educacdo comegou a ser vista como uma
soluc@o para uma série de problemas sociais ... E1
. O conceito de paz ... educar para a paz ... hoje em dia quando nds pensamos no papel da educagéo para o
desenvolvimento nés ja comegamos a ver areas transversais e areas especificas, por exemplo E1
. Nas dreas transversais ja temos que educar para a mudanga ... E1
. As mudancas sdo rapidas e necessarias e temos que nos adaptar a mudanga e saber conviver com ela E1
. O papel da educagdo para o desenvolvimento [para] produzir progresso econémico, mas também progresso
social passa por um conjunto de vertentes transversais, em termos gerais tudo (...) E1
. Séo éreas de educagdo que nos temos e que todas concorrem em si para uma educagdo para o trabalho, uma
educacdo para a cultura e uma educagdo para a cidadania E1

Eu penso que a Unesco sempre se preocupou com a problematica da educacdo e ensino sempre
historicamente E2
. Hoje a exigéncia tem que ser maior, porque vivemos (...) num mundo onde os interesses predominam sobre
o0 valor humano, isso se passa em praticamente em quase todos os paises e onde lamentavelmente a pobreza e
a fome estéo aumentar E2
. A pobreza e a fome, atacando isso é apostar na educacdo, pois vivemos na sociedade do conhecimento E2

D) Criacéo dos
cursos
oferecidos pelas
Universidades/I
ES

D.1-
Escolha/concegéo
e proposta dos
cursos

D.1.1-
Universidades
déo os
mesmos
cursos

. Os cursos (...) do ponto de vista da conce¢do (...) foram muito aleatérios E3

. Nao houve uma pesquisa anterior para saber se a vocagdo da universidade se podia determinar a tipologia
dos cursos E3

. Hoje podemos ver que a maior parte das universidades sejam elas de dominio privado, sejam de dominio
publico ddo quase os mesmos cursos, ndo é? E3

. Quando as entidades promotoras fossem levar o processo ao Ministério da Educagdo levavam ja com um
conjunto de cursos para serem também aprovados, mesmo que ndo fossem ja efetivados E3

. A ideia ¢é de salvaguardar (...) [para quando for preciso] ja tenho a capacidade de implementar E3

. Quando eu criar as condices ja tenho os cursos aprovados E3

. A ideia foi na generalidade deste modo, por isso é que temos cursos idénticos na maior parte das
universidades E3

. Se fosse uma prévia preparagdo, uma prévia concecédo de saber eu estou no mercado ... E3

. Estou no mercado se aquela tem o curso tal se o curso tal esta generalizado este curso [seria o ideal] E3

. Eu prefiro ir buscar um curso do tipo tal e do tipo tal para criar também uma novidade no mercado ... E3

. A concecdo que se tem € a conce¢do da generalidade e nds ndo fugimos a regras a esta ... a esta questao ...
E3

. Nesta altura, em 99, achavamos que estes eram bons cursos que o pais precisava E4

. Numa primeira analise n6s propusemos cursos mais procurados no mercado E5

. Aqueles que os estudantes mais procuram e que de certa forma que mais facilmente ha empregadores E5
. H& uma série de condicionalismos para a abertura dos cursos E1

D.1.2-
Tipologia/esc
olha dos
Ccursos e sua
importancia

. Na altura o pais nao tinha quase nada nestas areas e entdo foi a aposta que se apostou [fez] ... E4
. Porque o pais ainda néo tinha arquitetos, o pais ainda ndo tinha informéticos e mesmo na area das Ciéncias
Humana havia poucos Psicélogos E4
. A Lusiada foi a primeira universidade a abrir um curso de rela¢des internacionais e até domina E4
. Na area das Ciéncias econémicas que foi a contabilidade, a contabilidade e gestdo de empresa e economia
E4
. Neste momento nés entregamos ao Ministério do Ensino Superior um plano para se fazer um curso de
gestdo turistica, engenharia ambiental ... E queremos abrir um curso de medicina E4

. E temos aqui um curso de bacharelato em educacéo fisica e desporto E4
. No6s temos Psicologia na variante das Organizagdes e na variante da Psicologia Clinica, trabalham a
Psicologia das Organizacdes de Psicologia Clinica E4
. Se nos pensarmos em de direito ... ha tantos advogados por ai que os cursos de direito funcionam mais
facilmente do que outros como as engenharias E1
. Gestéo e marketing que passou a ser a moda, ndo ¢ ... El
. N6s agora vamos também abrir cinema E1
. N6s somos a Unica instituicdo penso em Angola que temos curso do ambiente, educacdo em engenharia
ambiental ... E1
. Nés apostamos porque pensamos que os problemas do ambiente é um problema de futuro é um problema
que se coloca até nos petroleos, no ecossistema ... El
. Quando se educa para 0 ambiente nés resolvemos muitos dos problemas E1
. N6s criamos os cursos em fungdo das necessidades dos paises em vias de desenvolvimento E2
. Estes cursos foram selecionados de acordo com as necessidades E2
. Fomos na légica que nos indicava que era necessario primeiro criar juristas E2
. Nés queriamos criar também ter um curso de TelecomunicacGes e Instrumentacéo e Controlo, embora nao
havia condi¢Bes para isso, porque se nés por exemplo criarmos uma especialidade de Telecomunicacdes e
Instrumentagdo e Controlo E2
. N6s avangamos com cursos que raramente se véem em Angola E5
. O curso de Fisioterapia, a Enfermagem jé existia na publica E5
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. Avangamos com o curso de Nutricédo e Dietética E5
. Temos o curso de Farmécia, Analises Clinicas, Odontologia e Gestéo Hospital E5

D.1.3- . Ha cursos que eventualmente gostariamos de abrir, no ambito das preocupacdes de caracter educativo E1
Criagdo dos . Os cursos que foram aparecendo nesses 8 anos foi mais em fungdo daquilo que se pensava de procura ... El
Ccursos . A criag8o dos cursos tem a ver com a demanda E1
obedece a . A demanda aparece muito em funcéo da estratégia nacional de formac&o ver onde ha mais necessidade para
demanda se abrir os cursos E1
. N6s vamos procurar dar o quanto possivel resposta a isso, ndo é... E1
. Para criagdo dos cursos tivemos em conta esta procura E2
. [Tivemos em conta] estd demanda E2
. [Criamos os cursos] de acordo com a demanda e o desenvolvimento do pais E2
. Esta comprovado que o que realmente permite a sociedade ao individuo, ao crescimento da sociedade ...
sdo em Principio aquelas especialidades que séo indispensaveis para a convivéncia social, sdo indispensaveis
organizagdes sociais ... E2
D.14- . A condicdo da procura ja existia no mercado, porque com a UAN n&o se resolvia a demanda, nao é? E3
Oferta dos . A oferta era tanta e as institui¢des eram escassas E3
Cursos mais . O principio da procura e da oferta colocou-se (...) [e] as universidades surgiram como cogumelos [tal como
procurados e os] colégios E3
vagas . Os nossos cursos estdo sempre esgotados, nés temos sempre duas mil vagas por ano e elas ficam logo todas
disponiveis cobertas preenchidas E4
. Neste momento ha um curso que esta a ser muito procurado acho que as empresas estdo a direcionar todos
para ai, ¢ o curso de Gestdo de Recursos Humanos ... E4
. N6s temos mais de mil e seiscentos estudantes neste curso, portanto ha uma procura muito grande E4
. O pais esteve em guerra durante muitos anos e s6 a universidade publica € que tinha ... e também ndo
oferecia todos cursos E4
. Esta procura seja aqui na Lusiada seja noutras universidades, praticamente, os cursos que séo oferecidos ao
mercado tem ... t€ém muitos alunos E4
D. 2 - Os cursos D.21- . Eu vejo que os alunos quando acabam o curso ... fizemos uma cerimoénia de fim de curso ... eu vejo que os
respondem as Satisfagdo e alunos tém orgulho, as familias tém orgulho (...) porque vai o pai, a mae, o avo, a avo, o tio, os primos E4
expectativas dos orgulho com . As pessoas sentem-se satisfeitas e orgulhosas de verem que o filho, um parente terminou uma formagao
estudantes 0 curso superior E4
. Os cursos por si s6 correspondem as expectativas dos estudantes E4
. O maior défice que n6s temos é que 0s nossos estudantes estudam pouco E4
. Primeiro é que os estudantes vém mal preparados do ensino médio e entdo entram na universidade as vezes
com a média baixa E4
. Geralmente 0s que estdo no primeiro ano a maior parte ndo passam E4
. Sim. Como ndo (...) E2
. No6s temos inclusive estudantes que comegaram no ano de 2004, 2005, 2006, 2007 que por razdes
econémicas ou de outra indole deixaram a universidade (...) e regressaram no ano seguinte ... ou passados 2
anos e continuam no mesmo curso ... E2
. No mesmo curso, porque véem o curso como de utilidade para a sociedade E2
D.2.3- . O Ministério pediu para acabar com o ano propedéutico e nés de facto ndo acabamos E4
Importancia . Os alunos que fazem o propedéutico entram na universidade e fazem os 4 ou 5 anos sem reprovarem E4
do ano . Eu acho que deveriamos continuar ndo como propedéutico ... E4

propedéutico

. Como um curso de extensédo de preparacdo para a entrada na universidade E4

. Acho que deveriam fazer, quer dizer o aluno que quiser entrar diretamente vai fazer, mas o aluno que entrar
quiser faz um ano ... E4

. Porque ai é reforcado nas matematicas, na estatistica, na historia e na biologia E4

. Quando vai para a universidade j& estad mais preparado, perde um ano mais ganha em fazer a sua formagéao
em 4 ou 5 anos independentemente dos cursos E4

D.2.3 -
Sentimento
de
insatisfagdo
dos
estudantes
€Om 0 curso
escolhido

. [0 que] cria o sentimento de insatisfagdo muitas vezes em alguns estudantes ...E2

. Porque a universidade ensina uma coisa e quando vai para o0 mercado de trabalho ele vé que ndo ha uma
conexao do conhecimento adquirido com o que se pede no trabalho E2

. Sente que esta atrasado em funcédo de como vai a ciéncia e como vai a universidade E2

. Hoje as empresas pegam nestes estudantes e pdem a fazer cursos para se superarem 15 dias ou um
meés...faz uma outra, ou seja vao dirigindo de acordo com os interesses deles ...das institui¢des, da empresa
... E2

. No6s hoje verificamos nas escolas constantemente mudancas de cursos por parte dos estudantes E2

. Quando ele vé que reprovou um ano numa determinada area, ele diz epa, entdo se reprovei um ano entéo
VOu num outro curso para ver consigo fazer o outro curso E2

. Eu penso que o estudante quando chega ao ensino superior deveria ja conhecer a sua propria educagdo...E1
. O estudante angolano chega ao ensino superior e escolhe o curso da maneira lhe parece ... E1

. Tem duas formas dele escolher o curso, como néo ha orientagdo vocacional ele ndo sabe para onde esta
vocacionado, portanto isto ja devia vir do secundario... E1

. Ja devia ter uma intui¢@o olha vocé pelos testes que fez ... e entdo o que é que ele faz ¢ o que esta a dar ...
El

. Ele procura os cursos em fungdo daquilo que ouve E1

. Epa esta a dar gestao entdo vai para gestdo... E1

. Olha esta a dar comunicagao social (...)

. Olha esta a dar medicina E1

. Nao é muito o conceito de vontade da familia ... E3

. A familia quer ter um filho formado, porque antigamente nds tinhamos os desejos em crianga, quero ser
médico, quero ser engenheiro e se a familia absorvesse essa intengdo colocava o seu filho nesse caminho de
ser um engenheiro, ter um médico na familia E3
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. As familias mais tradicionais algumas delas conseguiram, sobretudo estas da plataforma da elite (...)
conseguiram ter engenheiros, médicos, arquitetos, etc, mas outras ja ndo ... E3

. Néo s6 por razdes de op¢des mas também por razdes financeira no fundo, porque eram cursos técnicos que
naquela altura na era colonial custavam muito dinheiro E3

Mas hoje a vis@o ndo é que a familia encaminhe, é mais o desejo que familia precisa de ter um filho com um
curso superior, pronto ponto final (risos) ... € assim que se concebe... E3

D.24 - . Os nossos alunos a maior parte quando entram a partir do segundo, terceiro ano ja comegam a trabalhar E4
Absorcdo dos | . Pedem para mudar de turno, o estudante comegou de manhd arranjou um emprego e pede para passar a
estudantes tarde no ano seguinte ou comegou a tarde pede para passar para a noite no ano seguinte ... E4
por parte das . Neste aspeto ha uma absorgao pelas empresas pela Sonangol, pela TAAG, pelos Bancos comerciais E4
empresas . Pelas empresas de consultoria e outras tém vindo a recrutar os nossos estudantes na universidade... E4
E) Expansdo das | E. 1 -Expansdo | E. 1.1 - | .Simcomo ndo! E2
Universidades/| em funcdo das | Investir  na | . Sem ensino superior ndo vamos a lugar nenhum (risos) de certeza absoluta ... E2
ES necessidades  do | qualidade do | . Se ndo tivermos um ensino superior forte ... e noés ndo podemos demorar muito em fortalecé-la, porque se
pais ensino demorarmos em fortalece-las mais depressa vdo aparecer as coisas mas ... os males vao ser maiores E2
superior . Se ha profissionais, se ndo ha doutores ... esses doutores que sabem que tém que investigar nas diferentes
areas que ¢ produto do ensino superior no pais! ... E2
. Por muito rico que seja ndo avanga, porque temos que prepara primeiro o nosso homem, porque ndo
podemos trazer constantemente estrangeiros para trabalhar ca E2
. Esta condigdo é de se pensar que a qualidade de ensino do ponto de vista estrutural tem de ser o fomento
para o processo do desenvolvimento social, econémico e politico do pais, alias ... E3
E o principio da educagdo, se nds ndo apostarmos na educagdo, na qualidade do homem ndo hé
desenvolvimento... E3
. Do ponto de vista do investimento técnico e tecnolégico, vamos ter sim este principio reiterado de que é
base e ¢ abase ...E3
. E a base (...) é fundamental. Se ela for tratada convenientemente do ponto de vista do investimento da
qualidade E3
. O programa do Governo sustenta que tem de haver ... os ministérios tém de trabalhar no sentido de
capitalizarem os quadros para as melhores universidades do mundo E3
. Até certo ponto sim. Até certo ponto sim. Eu creio que neste ambito corresponderia no meu ponto de vista a
50% ou ainda a 40% (...) porque ha areas de desenvolvimento do pais que ndo tem haver muitas vezes com
pessoas formadas superiormente (...) porque precisa da mido-de-obra técnica que para mim é a base motriz
para o desenvolvimento ...ES
E. 2 - Expansdo | E. 1.2 - | . Eu acho que foi uma boa medida. Eu acho que o facto de o Governo ndo ter a capacidade na altura da
regulada e | Surgimento demanda que estava a surgir, embora o redimensionamento da UAN em mais 6 universidade e institutos
democratizagdo do ensino | superiores para alguns casos, mas mesmo assim nao chegou E4
do acesso ao | superior . Aposta no ensino superior privado foi uma boa iniciativa, e hoje o ensino superior privado representa ai a
ensino superior privado volta 52%, 53% do total do nimero de alunos E4
. Acrescentar: Eu creio que ... hoje ha mais consciéncia da importancia do ensino superior privado em
Angola E4
. O ensino superior privado hoje é um parceiro do executivo, é também um filho ndo podemos olhar o ensino
superior privado como um enteado E4
. H& uma maior exigéncia na qualidade do ensino que oferecemos E4
. [H& uma maior exigéncia] na qualidade das condigdes que [que as instituicdes de ensino privado] oferecem
e nas infra-estruturas E4
. O Governo tem que fazer a sua parte que ¢ de facto fiscalizar, acompanhar ... primeiro elaborar as diretivas,
as leis para regulamentar muita coisa que ainda ndo esta regulamentado ... E4
. Nalguns casos seria sob 0 modelo de documentos da UAN que estdo obsoletos e entdo agora que ha
ministério é preciso que as normas do regime académico, do estatuto da carreira dos professores, da
metodologia de investigacdo cientifica ... tém de vir de facto do ministério ... E4
E.21 — | . Bom a expansio ¢ em funcdo das necessidades ... El
Acabar com | . O que dita realmente esta expansdo é a procura E1
as assimetrias | . E como eu digo em Angola (...) Luanda ainda continua a ser o centro, se bem que um tergo da populagdo
regionais esta praticamente aqui em Luanda E1
. Mas o que me parece é que ela devera expandir-se mais para o interior E1
. Porque néds j& temos um pais assimétrico e entdo ja temos essa assimetria desde o tempo colonial E1
. Ora se nds continuarmos a concentrar as universidades em zonas onde em principio j& estdo minimamente
desenvolvidas em relagdo a outras E1
. Vamos continuar a ter um pais assimétrico E1
. Eu penso que de certa maneira as Lundas, o Moxico, o Kwando-kubango, o Cunene, areas e universidades e
faculdades que deem cursos para respostas das necessidades mesmo dali da area E1
. Um Cunene precisa realmente de veterinarios devido ao gado entdo tem que ter |a veterinaria, tem que ter &
cursos que deem resposta E1
. No Namibe tem que ter |4 pesca porque ali é zona de pesca, Cabinda tem la petréleos... E1
. Penso que tem que haver uma estratégia nacional com este tipo de preocupagdes voltadas para a corregao
das assimetrias de desenvolvimento que temos no nosso pais
. Temos que corrigir para que propria populacéo nédo se centralize toda aqui no litoral, portanto nés temos
que criar atrativos para que as pessoas fiquem onde | estdo e se possivel outras comecem a criar outras
oportunidades de emprego E1
. Néo faz sentido termos desempregados licenciados em Luanda quando em outras com faltas (...) é preciso
ver 0 pais como um todo igual, para corrigir estas assimetrias E1
E.2.1- . Ele exerce um bom papel ... Quer dizer nés temos estado a dizer [que] o ensino superior privado veio
Liberalizacdo | ajudar a resolver o problema de uma maior democratizagdo do acesso do ensino superior, mas ndo veio
do ensino resolver na totalidade, porque o ensino superior privado tem um custo E4
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superior

. Uma propina anda a volta de 250, 300 délares e nem as familias tém a possibilidade de ter este valor, e
portanto se por um lado resolvemos o problema da classe média com mais recursos, por outro lado néo
resolve o problema de uma classe média ou ndo ou de uma classe mais pobre com menos recursos E4

. H& uma procura muito grande em Angola e fundamentalmente no interior E4
. A Lusiada abriu este ano na Lunda e nos apareceram logo mil alunos para se matricularem em Psicologia
E4
. S6 abrimos 3 cursos, Psicologia, Direito e Relagdes Internacionais... E4
. S6 em Direito apareceram logo 300 alunos, porque n@o ha ... ndo ha ... eu lembro-me que no ano passado
abriu o Instituto Superior Sol Nascente e apareceram logo 2 mil alunos a candidatar-se e mil ficaram E4

. H& uma procura no interior, porque ainda ... apesar de haver uma dimensdo espacial regional do ensino
superior, mas quer o publico, quer o privado também ainda néo atingiram as regides académicas E4
. Temos ali no Huambo, as universidades que estdo no Huambo ainda ndo chegaram ao Bié e ndo chegaram
ao Moxico ... ainda ndo chegaram ao Moxico, o Estado pode ter chegado a uma tnica unidade organica ...
estdo no Bié, mas os outros cursos todos ainda néo estdo, portanto ainda hd muito por se fazer para levar
...E4
. Para que todas as provincias do pais possam ter uma unidade organica das universidades plblicas que
existem e também universidades privadas E4
. Portanto o mercado ainda ndo tem capacidade para a existéncia de mais universidades publicas ou Institutos
Superiores Politécnicos ou de Escolas de Formacéo de Professores, porque ha uma procura muito grande da
formagcdo superior E4
. O Angolano tem consciéncia hoje de que ter uma formagao superior é passaporte para melhorar as suas
condicdes de vida... E4
Sim. Aliés o facto do Governo ter liberalizado ja ...E3
. O monopdlio que havia de que o ensino superior era detentora primeiro do Estado é o principio ja de
democratizagdo do ensino, o que podemos também reforcar aqui é a vinculagdo participativa dos estudantes
em relagdo ao préprio processo de gestéo da universidade E3
. Com a implantagdo das associacOes nos ja temos aqui uma associacdo que tem o seu estatuto préprio e gere
toda a atividade estudantil no &mbito do movimento associativo, isto é uma forma de democrética de
participacédo dos estudantes E3
. N&0 queremos anarquizar o ambiente universitario (...) as associagdes serem consideradas parceiras da
gestdo da universidade é uma das condi¢des que podemos também apresentar como um principio da
democratizacéo de ensino E3
. Bem ai do ponto de vista da democratizagdo do acesso ao ensino participamos todos, tanto o ensino privado
como o ensino estatal isto sim é uma aula de democratizagdo todo 0 mundo tem acesso E2
. Agora o que acontece é em funcéo das capacidades hoje a mais universidades privadas no pais do que antes

. Hoje as universidades privadas tém mais estudantes, tem mais estudantes que nas universidades estatais,
quer dizer que estamos a fazer um esfor¢o ai mancomunado, vamos juntos avancando neste processo E2

. O Estado ndo pode assumir a responsabilidade total do ensino, da educagéo ndo é possivel E2

. Ele tem que ter um parceiro, é indispensavel e mais num pais como este em que todo 0 mundo quer estudar,
aqui todo mundo quer estudar ... E2

. Temos aqui estudantes taxistas sdo aqueles que assim que terminam de conduzir esta luta que tem no seu
dia-dia vém para aqui estudar, tém outra visdo, tém outra interpretagéo da vida E2

. O homem tem que saber interpretar a vida o que é vida que é muito curta € muito curtinha eu me queixo
disso todos os dias (risos) ... E2

. H& um processo de democratizagdo de abertura ao mercado que se faz numa determinada altura a partir de
91...E2

. O decreto do ensino privado que aparece em Angola em 1991, portanto, a democratizacéo e a iniciativa
privada aparece E1

. Eu acho que o facto de ter havido o ensino superior privado ja desafogou o ensino publico e isto contribui
para a democracia E5

. A pessoa consegue escolher onde quer ir e para mim isto é uma democracia no acesso ao ensino superior E5
. No passado muita gente ia para a publica s6 porque queria fazer um curso superior e ndo porque queria
fazer o curso em que estava inscrito ... ES

. Hoje ja se consegue escolher, muitos preferem ficar sem estudar na publica porque o curso que ele quer
fazer esta na privada E5

. Para mim este é um aspeto democratico, e eu creio que as privadas estdo a contribuir neste sentido na
melhor democratizagdo do que as proprias publicas que estdo mais atrasadas em termos de aberturas de
cursos, de abertura de acesso e etc, etc... E5

F. Oferta de
vagas das
universidades/IE
S

F.1 - Ofertade
vagas

F.1.1-
Criagdo de
melhores
condigdes de
aprendizagem

. E com base nas salas que tem [temos], (...) numa logica de complementaridade nos temos trés turnos de
manha, de tarde ¢ a noite ... E1

. N6s conseguimos abrir estes cursos estamos a rebentar de maneira que nés ja temos licenca [de] autorizagao
para abrir outros, mas ndo temos espaco E1

. A estratégia que temos que ter é agarrar numa faculdade inteira e levar num outro espago para que
possamos continuar a universidade um bocado saltimbanco aqui saltimbanco acolad em vez de estarmos
concentrados s6 num sitio o que vai dificultar depois as questdes de coordenacéo e até de complementaridade
de professores que tém e podem dar aulas neste curso e naquele ...E1

. A universidade define as suas vagas através da criacdo de melhores condigdes de estudo, melhores
condigdes de aprendizagem e diversificagdo da tecnologia de aprendizagem E2

. A nossa preocupacéo estd em melhorar cada dia as condigdes de estudo na universidade para os estudantes
E2

. Nos temos um critério (...) nés anualmente, por exemplo se este ano metemos ... imaginemos 300 alunos
num determinado curso no ano seguinte n6s metemos ai 20% por cada curso de vaga, portanto é mais ou
menos isso que nos fizemos... E4

. A nossa questdo das vagas é feita em nome do nimero de turmas E5
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. Em func¢do do nimero de lugares que temos numa sala de aulas, ha salas com capacidade digamos para 30
alunos outras para 40 alunos outras para 50 E5

. Definimos o nimero de vagas e para n6s multiplicarmos as vagas o que é que nos fizemos criamos duas
turmas do mesmo curso, uma de manhd, uma de tarde e as vezes no mesmo periodo duas, coisa esta que as
vezes na publica ¢é dificil porque ndo tém salas e nos temos ...ES

F.12-
Preenchiment
0 e definicéo
das vagas

. De um modo geral as vagas tém sido preenchidas e agora com a abertura de outros cursos nés acabamos
praticamente as coisas bem fechadas ndo havera muito mais vagas por preencher E1

. Nos temos 3 turnos de manha, tarde e noite ... porque os alunos chegam depois da publica E1

. Os que ndo conseguem entrar na publica comecam logo a procurar as universidades privadas E1

. N6s agora no curso das engenharias estou, por exemplo a notar que nas engenharias sdo menos ... cada vez
menos, porqué porque 0s cursos sdo mais dificeis e as pessoas fogem da matemética, eles primeiro
entusiasmam-se vir para as engenharias para ganhar muito dinheiro, mas depois ndo tém a matematica é o
problema, mas ndo ¢ s6 em Angola ... quer dizer a maior parte dos paises as pessoas fogem das matematicas
por causa disso... E1

. As nossas vagas todas tém sido ocupadas quer dizer preenchidas ... até porque estamos numa zona
privilegiada e por causa da mobilidade dos trabalhadores as vezes até nds ficamos tristes porque ndo
conseguimos cobrir E4

. Ha trabalhadores que as vezes estdo a trabalhar em Viana, mas de repente séo transferidos E4

. Os bancérios de repente sdo transferidos para trabalhar aqui na Maianga com a dificuldade do transito, ele
pede transferéncia para vir para a Lusiada e nem sempre nos temos possibilidade ... porque ele ja ndo tem
tempo trabalhar na Maianga e sai as 18 horas e o Instituto Superior est4d em Viana e como é que ele vai
estudar E4

. Muita gente pede para vir para a Lusiada e as vezes ficamos tristes porque ndo temos possibilidades de
ajudar toda a gente... E4

. [A vaga] acaba por ser preenchida, mas neste processo retardado (risos) E3

. O que est4 a sair da UAN com os prazos todos finalizados, os nossos também estéo no fim ja [mais] E3

. Acabamos por absorver aqueles que estdo a vir, ndo vamos fechar as portas quando ainda ha este processo,
mas é um processo que depois na légica organizacional acaba sempre por se fazer E3

. Acabamos por estabelecer toda uma boa conjuntura favoravel ...E3

. Nés por norma temos tido mais vagas do que estudantes E5

. Este ano de 2013 nés anunciamos 2 mil e qualquer coisa ndo tenho assim em mente o nimero exato, mas
tivemos mil e poucos inscritos (...) estd bom porque as turmas tém um nimero razoavel... E5

F. 13-
Propaganda/
marketing
empresarial

. N6s todos os anos fizemos marketing empresarial E4
. Pomos comunicados no Jornal de Angola, fizemos o nosso spot publicitario na televisdo, na radio,
fundamentalmente na Radio Mais e na Lac ... E4
. Na publicidade (...) utiliza-se 0s jornais sejam publicos ou privados E3
. A informagao seja publico ou privado, radio e televisdo, temos para fazer a propaganda ... E3
. Agora vai surgir uma televisao que vai tratar de trabalhar com as universidades s6 na vocagdo programatica
das universidades E3
Nessa televisdo o foco essencial, o objeto de trabalho da televisdo é difundir a programacdo das
universidades ... és obrigado a ser parceiro do ponto de vista dos requisitos que eles colocam, ndo é? ...E3
. Nos temos uma radio (...) [onde] nés divulgamos os cursos ... pela internet, pela radio El
. A nossa publicidade ¢é sobretudo (...) temos uma radio [onde] fizemos a coisa e também pela pagina da
internet vamos dando a informagéo dos cursos... E1
. Ndo. Nos ndo temos feitos ... E2
. Ja a trés anos que ndo fizemos propaganda nem na radio, nem na televisdo E2
. No6s ja nao utilizdmos isso, nos ja praticamente somos uma marca na sociedade (risos) ...E2
. N6s emitimos um edital (...) um edital em que informamos os cursos que estdo disponiveis para ano tal E5
. As vagas e os periodos em que eles estaréo e afixamos na instituicdo E5
. Usamos a publicidade através de folhetos e utilizamos também a televisao e a radio para divulgar os cursos
e as vagas... E5

F.2 — Exigéncia
no exame de
admissdo

F.2.1-
Competéncias
necessarias
para ser
admitido

. N6s fizemos exame de admissdo, como ndo? E2

. No6s sempre todos anos temos um grupo de estudante ndo muito grande, porque ndo queremos que as
pessoas que queiram estudar fiquem fora do sistema de ensino E2

. Embora haja sempre aqueles que tiram 1, 2 e 3 que ndo entram na universidade, ficam fora e aconselhamos
tens que fortalecer-se um pouco mais para o proximo ano letivo E2

. Porque este ano ficaste muito fraco e assim ndo pode, porque com esta fraqueza ha um resultado e é muito
simples ... o estudante que entra com 2 e 3 no exame de acesso ... esta na universidade 2 meses ou 3 meses,
porque depois desiste ... tem que desistir porque ndo aquenta ... ndo resiste, ndo aquenta nao resiste E2

. Eu sei que mesmo passando aqui mais de 2 ou 3 meses e ndo consegue fica traumatizado, entdo em
principio e para que ganhe valor dizemos néo estas preparado é melhor preparar-se para que possas resistir
no outro ano letivo E2

. No ensino superior hé diferenca com os outros ensinos, € um nivel onde o volume de conteido de ensino é
muito amplo, onde ele tem que vir com uma série de habilidade e pensamento 16gico e ndo vem com ela ...
ele ndo sabe identificar, ndo sabe argumentar, ndo sabe comparar, ndo explicar e entram na universidade ...
ele ndo sabe nem escrever ... entdo se entrarem passados poucos meses desistem ...E2

. Temos um exame de admisséo E1

. O exame de admissdo é um exame de admissdo ... vamos la a exigéncia do exame de admissdo ndo me
parece que seja muito elevado ... El

. E um exame de admissio onde se procura ver o minimamente ... E1

. Dificilmente as pessoas chumbam num exame de admissao... El

. Se se levasse mesmo a sério, nds verifichvamos que muitos alunos ndo entravam néo... El

. Aquele tipo ano zero (...) a orientagdo foi para tirar isso, e entdo ¢ suposto que o individuo que acaba a 12.*
classe tenha as competéncias necessrias ... El
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. O exame de admissdo ¢ um bocado ... ndo ¢ assim uma coisa, néo serd uma exigéncia mais séria E1

. Eu penso que os filtros deveriam existir E1
. Eu continuo a concordar que deveria haver filtros como nés tinhamos (...) [na] admissdo, estes filtros ndo
eram por acaso E1
. Afunilava-se sim senhor, estreitava-se sim senhor, mas eram cursos seletivos
[melhor]...E1
. Quando estamos preocupados com a qualidade a gente filtra e portanto se nés ndo temos muitos filtros,
porque acreditamos que vai ... porque as condi¢des actuais El
. A qualidade que (...) nds estamos ainda numa perspetiva quantitativa em tudo, em tudo nés precisamos de
nimero ainda e da-se em tudo, embora falemos de qualidade, mas ainda ndo chegamos realmente a
necessidade ... El
. S6 quando se comega a ter a mais é que nos preocupamos com a exigéncia de qualidade ...E1
. E selecionar os melhores do ponto de vista da ideia de que nem todos estdo em condiges para entrar E3
. E um meio quase de selegdo, ndo é um meio de impedir, mas de saber que este aluno tem melhores
qualidades de formagédo do periodo anterior e te possibilita, ndo é? E3
. Poder acompanhar melhor a desenvoltura no ensino superior na universidade em que estas a ministrar os
teus cursos e aqueles que nao tém acabam por ficar para depois E3
. E um meio de selegdo do ponto de vista da admiss3o...E3
. Acredito que o exame de admissdo tem varias vertentes, exame de admissdo seletivo, eliminatério e
qualificatorio e nds ndo sabemos qual é o tipo de exame de admissao que fizemos E5
. Eu acho que o que [h4] nas institui¢des é mais o exame de admissédo eliminatério, sobretudo das pablicas
como ndo tém vaga suficiente eliminam para ter o nimero suficiente para entrar E5
. Na nossa instituicdo defendo o teste de admissdo qualificatorio, ou seja para qualificar o nivel que os
estudantes trazem ... para mim isto tem logica... ES
. Para ver o nivel que os estudantes trazem E5
. Teriamos que fazer teste ndo diria eliminatério, mas sim seletivo para selecionar os melhores E5
. O eliminatério ndo seleciona os melhores admite-se para preencher vagas (risos) E5

... quantos mais filtros

G) Ensino-
aprendizagem e
a
profissionalizacé
o0 dos docentes

G1l-
Universidade e 0
seu papel de
parceiro social

G.l1l-
Fungéo social
das IES

. Do ponto de vista do mercado de trabalho, cultura e também exercicio da cidadania que ai emerge as trés
dimensdes ... que a universidade deve saber situar [quanto] o seu papel de parceiro social e ai a fungao social
de qualquer instituig¢do € essa ... E1
. Ao nivel primério as escolas primarias tém uma fungdo social e ao nivel secundario com a ligacdo ao
superior, mas ao nivel superior é a produgdo e a inovagdo do conhecimento que possa dar resposta aos
problemas ...El
. O professor de um modo geral universitario joga muitas vezes e com a questdo ... do aparecimento e
crescimento das universidades e com a falta de professores E1
. A universidade ndo pode ser uma universidade com base num curriculo absolutamente teérico que ndo
tenha nada a ver com a pratica da vida comunitaria, embora isto exista ... agente sabe muitas vezes os
curriculos séo tedricos e dificilmente muitos deles d&o resposta sobretudo nas areas de ciéncias sociais aos
problemas concretos da comunidade, bom mais isso porqué? E1
. Por falta de investigacédo, por falta de trabalho de campo e eu penso que a meu ver esse trabalho de
investigacdo devera ser a minha preocupac¢do constante, por exemplo a carreira do investigador ... eu sou
investigador mas é investigador de que ponto de vista, produziu quantos conhecimentos, participa em que
revistas cientificas ...El
. Nao, ainda ndo. N6s ainda ndo estamos na plenitude disso (...) nds estamos a fazer algo (...) coisa de
individualidade, por exemplo, eu (eu para poder) [vou] apresentar os trabalhos anualmente cientificos aos
diferentes eventos E2
. Hoje os nossos professores estdo mais preocupados com o ensino e ndo com a investigagio (...) E2
. A investigagdo encerra uma coisa (...) a caracteristica que deve ter um investigador é muito dificil criar em
todos os estudantes e em todos os professores nem todo mundo pode investigar, investigar tem uma serie de
qualidades que nem todos os seres humanos podem desenvolver e dai que existe poucos investigadores E2
. Tem que haver uma prepara¢do metodolégica, ndo temos aqui esta diferenga entre os seres humanos e isto
faz com haja melhoria no reconhecimento dos professores E2

. Muitos [professores] ndo respeitam principios educacionais existe muitos professores mais mal-educados
do que os prdprios estudantes que tém na sala de aulas e isto € um problema sério e como se resolve isso € a
medida que a universidade vai tendo professores exclusivos (...) [que vao] fazendo atividades metodoldgicas
para o seu proprio crescimento, para melhorar o ensino e para melhorar a aprendizagem ...E2
. E uma pergunta extremamente importante e acho que é das mais importantes, estas trés dimensdes nio se
acompanham entre si, ndo sdo relacionaveis do ponto de vista teérico E3
. Todas as universidades colocam isso como um indicador a atingir, na pratica a ciéncia ainda ndo é um
objeto de trabalhar neste momento nas universidades do pais, mesmo quando algumas aparecem a querer
apresentacédo algum diagnostico de trabalho cientifico, mas a repercusséo internacional ndo advoga isso E3
. Precisamos de investir no dominio cientifico E3
. Nos temos as trés areas ... nos temos varios centros de investigagdo, aqui praticamente cada um dos cursos
tem um centro de investigagdo ... em Direito, Economia E4
. Estamos agora a montar uma Clinica de Psicologia para fazer testes também, portanto cada curso tem um
centro de investigagdo ... E4
. Depois temos os centros de formagéo pos-graduada, por exemplo neste momento estamos a dar mestrado
em Direito, nas areas das Ciéncias Empresariais e na area das Ciéncias Juridico-Civicas, em Economia
estamos a dar na Economia e na area de Gestdo dos Recursos Humanos também ...E4
. Em termos de investigacdo nés somos uma universidade nova e estamos a criar 0s paradigmas para
entrarmos neste ramo com maior intensidade E5

. Temos feito varias atividades que tém a ver com palestras, com jornadas cientificas e estamos a preparar a
publicagdo de uma revista cientifica com todas as comunicacdes que séo apresentadas E5
. Queremos (...) langar a investigacdo propriamente dita e publicar o resultado dessa investigagdo ... ES
. Para este ano temos um projeto de criagdo de um centro de investigacdo em que terd departamentos de cada
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area de ensino na institui¢do, ainda esta em projeto E5

. Quanto a extens@o eu creio que ... como ja avancei (...) temos por exemplo no caso da satde temos uma
clinica universitaria que atende a comunidade nos arredores e temos feito também muitas atividades na area
da saade que (...) atende a populagdo como atividades esporadicas de medir atengdo das pessoas, ver o
colesterol e etc E5

. A nossa clinica é aberta a populagéo nos arredores podem 14 ir pagam apenas as analises e a consulta numa
primeira fase é gratuita E5

. Os alunos que se estdo a fazer o curso nesta area fazem nesta clinica as suas aulas praticas numa primeira
fase, depois a segunda fase é feita nos hospitais onde ha o maior fluidez de pacientes ... E5

. Noutros casos também temos feitos alguma coisa para nos inserirmos na comunidade E5

. Extensdo ndo sé em termo de servigos, mas também em termos de desenvolver a universidade com os
nossos proprios servigos ... ES

G.1.2- . Penso que isto vai ficar melhor definido com o gabinete te apoio E1
Acompanham | . E o gabinete de apoio que vai ter que estudar estas questdes ... do ponto de vista psicossocial vai estudar
ento e apoio estas situagdes dos proprios alunos E1
aos . Para ndo ser aleatério para ndo ser assim chegou este primeiro e aquele ndo, entdo esta analise dos
estudantes problemas dos alunos do ponto de vista social, do ponto de vista psicolégico, ponto de vista da satde, quer
dizerja ... El
. Temos que realmente ter alguém da é&rea da psicologia e dai também o curso de Psicologia pode vir ajudar
na acéo desse gabinete de apoio ... E1
. Isto sdo as faculdades, séo eles que realmente se ocupam de incentivar o estudo, E2
. N6s orientamos, nds preparamos cé as questdes e trabalhamos para as faculdades e a faculdade se ocupa de
executar e quando tém alguns aspetos gnosioldgico interessante trazem para o diretor da faculdade, ao
decano e ao conselho de diregdo ... E2
. Temos feito investiga¢do nos nossos centros que tem tém feito este tipo de trabalho E4
. Também adotamos [para] os nossos alunos [que] tém muita dificuldade de Inglés e de Portugués, mesmo
fora do curriculo a universidade da gratis aos 6 mil alunos que estdo aqui Lingua Portuguesa e Inglés para o
2.°eparao3.°ano E4
. Aqueles cursos que ja tém Inglés ndo ha problemas nenhum que é o caso das Relagdes Internacionais e tém
também um ano de Portugués, o Direito e as Relagdes Internacionais tém um ano sé de Portugués e Inglés E4
. Os outros cursos todos metemos o Inglés e Portugués como gratis oferecidos pela universidade, e assim os
alunos tém pelo menos 2 a 3 anos de portugués e 3 anos de Inglés... E4
. Estamos a criar agora um gabinete de apoio ao estudante E1
. [Temos] o consultorio médico tentar conjuga (...) eles tém associacdo dos estudantes que é onde eles poem
um bocadinho os seus problemas ... E1
. Mas a associagdo dos estudantes € s6 a nivel dos estudantes, mas agora um gabinete de apoio ai sim ...El
. O processo ainda é de descontinuidade, porque ele sai da universidade e nunca mais aparece ... E3
. E formado e nunca mais vem para a universidade, temos que fazer um trabalho interno profundo seja de
publicidade mesmo internamente com conferéncias, palestras no sentido de fazer com que o aluno entenda
que ao fazer a sua licenciatura néo termina ai a sua vocagdo universitaria ... E3
. Tem de continuar com as pds-graduacdes, com os mestrados, tem de continuar com o doutoramento para
ele poder ser um individuo capaz do ponto de vista das competéncias, das valéncias, das atribuicdes técnicas
e cientifica e tecnoldgicas E3
. Né&o basta s6 a licenciatura... E3
. Este é um aspeto que vamos amadurecer E5
. Vamos amadurecer, nés estamos neste momento a fazer um trabalho de ficar com os nossos melhores
estudantes E5
. Queremos cadastrar todos os estudantes para sabermos onde estdo, este ainda é um projeto porque nao
podemos fazer tudo ao mesmo tempo, mas esta isto em vista... E5
G. 2 — Aposta na G.21- . N6s criamos aqui uma Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagio ...E1
formacéo continua | Formagdo dos | . A Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo, porque nos parece que nos temos que apostar no
Dos docentes docentes professor E1

. Essa mesma faculdade néo vai s6 formar professores para fora mas também professores para dentro E1

. Vamos ver como recrutar professores para poder dar... alids isto ¢ mais facil E1

. Muitas vezes do condicionalismo dos professores que n6s temos E1

. Essa faculdade tera que capacitar pedagogicamente os professores que ja temos e os que foram recrutados
muitas vezes sem a necessaria formagdo pedagogica ... El

. Podem ter o saber, mas ha trés dimensdes que eles tém ter: saber, saber fazer e saber situar-se e nds
normalmente temos estes problemas E1

. De um modo geral nas universidades todas quer particulares quer do Estado pela falta gritante que nés
tinhamos de professores, alguns tém o saber, alguns tém o saber certificado que nés nem sempre sabemos se
¢ de qualidade ou ndo, o saber fazer em termos de programas de conteido de aulas que sdo lecionadas nds
pomos duvidas, porque tudo isso passa por uma formacéo E1

. Este espirito de que o professor do ensino superior ndo precisava de formagéo ...El

. Hoje em dia a prépria UNESCO recomenda de que ha uma pedagogia do ensino superior, e portanto no
ambito do ensino superior né temos que capacitar os proprios professores E1

. Porque a profissdo de professor ¢ uma profissdo (...) costumo dizer varias vezes (...) se a gente vir o
kimbanda, embora possa resolver alguns problemas de satide de algumas pessoas, mas ndo é um médico E1

. Agora nés temos muitos kimbandas na educagdo (risos) ... entdo temos que transformar alguns destes
kimbandas em verdadeiros professores ... E1

. Nao é sé por um tipo de formagéo voltada apenas para as preocupagdes de certificagdo, mas também para
que essa certificagdo esteja 0 mais possivel aliada a competéncia, esse € o grande desafio, por que se ndo o
Estado passa a pagar duas vezes pelo mesmo servigo ... El

. Paga pelo angolano que depois embora esteja certificado ndo faz ou ndo sabe fazer e pelo estrangeiro que
tem que vir fazer o trabalho, ndo ¢ verdade e entdo o mesmo servigo acaba por custar duas vezes mais ... El
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. Este subsistema de formacéo de professores que deveria ser a primeira coisa da propria reforma que parece
que entrou tarde, quer dizer nds trabalhamos os contetdos, nos trabalhamos os meios, trabalhamos a escola e
as qualidades, trabalhamos (...) E1

. Os objetivos de ensino mudaram quando mudou o regime tal como os conteudos, mas ... demos as
condigdes ao aluno E1

. Neste momento penso que falta ¢ o professor ... mas o professor a nivel geral no primario, no secundario no
superior, portanto penso que é um problema que tem que ser resolvido por politicas que podem ir da carreira
docente a préatica e com reconhecimento social E1

. H& uma maior responsabilidade neste aspeto e ha também maior consciéncia ... antigamente as pessoas
queriam dar aulas para fazer banga como professor universitario E1

. Hoje os professores ndo cumprem com a regra do regime académico quer do ponto de vista da avaliacéo,
quer do ponto de vista da transmissdo do conhecimento, na publicacéo das notas E1

. E necessario (...) apostar continuamente na formagdo dos professores na sua superagio e sobretudo
desenvolver nele esse sentimento ...E2

. E fundamental, porque a base de dados que nds podemos apontar é que a maior parte dos docentes que
lecionam no ensino superior ndo tém formagéo pedagogica, entdo precisamos ... E3

. A nossa universidade, 0 nosso subsistema carecem ainda de algumas politicas de apoio decisivas, como por
exemplo ha uma caréncia na falta de uma lei de financiamento as instituicGes de ensino superior E3

. Poderiamos dar ali uma cabimentacdo ao nivel dos projetos cientificos e mesmo da formagdo de docentes
que agora provavelmente, ndo sei se é esta dimensdo, ndo percebo que foi agora aprovada ao nivel da
estratégia da formacéo de quadros do governo dos ministérios E3

. A participacdo das universidades com este enfoque que o Estado da nesta estratégia serd de dimensdo
quantitativa significativa para irmos buscar resultados de alguma qualidade no sentido de potencializar néo
s0 os quadros e até de dar mercado e de dar qualidade a propria universidade ... E3

. [H& uma maior exigéncia] nas atividades cientificas e na formagdo pedagdgica dos professores E4

. Isto ndo é uma questdo de pensar, isto € uma obrigatoriedade (risos), e nds temos tido estas formagdes ja
tivemos este ano e tivemos 0 ano passado de aspetos pedagégicos sobretudo aspetos mesmo candentes sobre
como avaliar, 0 que é a avaliagdo continua ... ES

. Os professores tém muitas dificuldades neste sentido e entdo os [nossos] estudantes recém-formados [sdo]
indicados para serem nossos docentes E5

. Sdo enviados a Portugal para fazerem uma formagdo pedagogica (...) ja tivemos cerca de 15 que ja
regressaram, ficaram la cerca de 6 a 8 meses a fazer a formagdo pedagogica ... ES

. Temos alguns que estdo a terminar agora pés-graduacdo em Portugal, sobretudo na érea de fisioterapia e
alguns do direito que estdo a fazer a especializagdo e a0 mesmo tempo uma formacéo pedagégica... E5

G.2.3-
Ensino
superior e a
turbo-
docéncia
(prof.
garimpeiro/te
mpo inteiro)

. Em func&o do curriculo E1

. Ha professores que nos temos que procurar (...) héa professores que se oferecem e em fungdo do curriculo e
com as vagas aqui existentes e com o nimero de turmas ... El

. Nos em fung@o dos curriculos analisamos o saber ... se me disser que o professor ndo ¢ s6 o saber ¢é
verdade, mas esse é o grande problema dos professores e da estrutura da formagdo de professores e da
validacéo do proprio professor na sua verticalidade E1

. Nos temos mais professor a tempo parcial... E1

. O que acontece, de um modo geral, o professor (...) no ensino superior ¢ um bocado turbo-docente, ele da
aqui e vai dar nos outros sitios ... E1

. Quando nio esta a tempo total ele procura sempre onde vai dar ... E1

. Se ele tem uma profissdo acaba por ficar, mas nunca é um professor nosso, portanto a exclusividade do
professor que tem um ordenado nao, ele ganha por hora ... E1

. Porque nds ndo temos e em todas as universidades ... todas elas ndo tém com excepg¢do possivelmente
talvez na UAN ... mesmo assim muitos que estdo na UAN estdo aqui E1

. Os que estéo na UAN estéo aqui (risos) E1

. Eu penso que h& que definir um pouco esta questdo para ele ndo ter que andar como se fosse um individuo
que anda nos diamantes a garimpar ... E1

. Garimpar as aulas, fazendo o garimpo das aulas, quer dizer andar ai pupu pupu pupu E1

. Portanto nés precisamos de criar o conceito de profissionalizacdo do docente e ndo o conceito de que quem
da aulas s6 por si so ja ¢é professor ... este € que parece que ¢ um grande problema... E1

. Muitos dos professores das publicas estdo daqui E1

. Penso que o problema do professor € um problema geral, ndo é? Quer da publica quer da privada, ndo é? ...
tem que se encontrar um mecanismo qualquer, tem que se estudar a forma de tornar o professor como
qualquer outra profissdo até pela responsabilidade que ele tem de formagao de todas as outras profissoes ...
El

. Porque a maioria das universidades na sua generalidade também sdo cobertas sdo cabimentadas com este
conjunto de professores em tempo parcial ... E3

. N6s ainda nédo conseguimos trabalhar a nivel do pais todo no sentido de permitir [que tenhamos professores
a tempo inteiro] ... E3

. A lei diz que as universidades devem ter entre 40 a 50 por cento de professores em tempo integral para
manter a regularidade do funcionamento organico da universidade ... E3

. Se n6s temos ainda uma quantidade de professores em tempo parcial, que ndo estdo vinculados do ponto de
vista integral na universidade ai a qualidade de ensino também apresenta algumas dificuldades ... E3

. Nos anualmente temos cerca de 205 docentes ... e hoje ja é mais facil, no passado foi mais dificil recrutar
docentes, mas ndo temos tido problemas E4

. Nés fizemos uma coisa boa que foi ... todos os nossos melhores alunos mandamos fazer mestrados no
Brasil, em Portugal, nos EUA e em Franga, eles voltaram e hoje sdo os nossos docentes ... e estdo a contribui
... E4

. Hoje temos poucos docentes da UAN e temos outros docentes que sdo quadros dos ministérios tém
mestrados, tém doutoramentos, sdo Diretores nacionais vém dar aulas de manha, a tarde e a noite ... E4

. Nés temos a tempo parcial ... no nosso caso aqui na Lusiada nés temos cerca de 60 professores em tempo
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integral é pouco para um leque de 250 docentes, é pouco E4

. Os docentes vém ca com o curriculo ... a maioria dos professores aqui estdo em tempo parcial (...) E2

. Lamentavelmente ndo temos esta sorte, porque também isto € muito oneroso, por exemplo falar com o
professor e convencer que ganha 5 mil e dizer vais ganhar 3 mil, mais este 3 mil vou te dar todos 0s meses e
multiplica por 13 e multiplica os teus 5 mil ndo por 10 meses, mas sim por 7 quanto mais ou 6 meses e vé
quanto teras por ano ...E2

. Mas eles ndo se ddo conta disso ... para o recrutamento eles trazem o seu curriculo solicitando uma vaga
numa determinada especialidade depois se analisa na faculdade e juntamente o chefe de departamento e
convoca-se o professor ... ndo sei se se faz um teste...se fizer o teste e de acordo com o resultado trabalha ou
ndo trabalha ... E2

. Né&o. Existe mais professores em quase na generalidade mais em tempo parcial do que em tempo integral
porque também ali é uma area de investimento, ndo é? E3

. Precisas de ter professores a tempo integral com alguma qualidade ... E3

. Para transforméa-los em tempo integral temos que pagar bem, e essa é que é a grande aposta do investimento
privado, ndo é? E3

. A qualidade de se pagar aos quadros nacionais para potenciar a mais-valia e as competéncias do
conhecimento cientifico ainda infelizmente é quase nula, para ndo dizer rasteiras, ndo é? (risos)... E3

. O que se pretende é que tenha [ter] professores a tempo inteiro, respondendo as orientagdes ministeriais,
ndo é? E5

. N6s temos que ter de 40% a 60% de efetivos nossos e ainda ndo chegamos a isso, estamos a trabalhar neste
sentido, ainda ndo chegamos aos 40% E5

. Hoje a maior parte dos nossos docentes ... a maior parte deles sdo de outras instituicdes ES

G.22- . N6s temos aqui, portanto em termos de base material de equipamentos tudo do ultimo grito, ndo é? E1
Potencializar | . Estamos a pensar montar nas salas o data show, temos 3 salas de conferéncia ou 4, salas amplas e portanto
as novas nesse aspeto até ginasio os alunos tém aqui ... tém ginasio se quiserem ... portanto E1
tecnologias . N6s de apoio ao aluno temos a cantina deles 14 em cima, portanto eles tém um médico e um enfermeiro E1
de . N6s temos estado a dar esses apoios portanto visando a qualidade do aluno E1
informacdo . O apoio psicoldgico, apoio médico embora paguem pouco mas pagam, tém apoio nas refei¢des 14 em cima
na cantina deles em vez de estarem a deslocar de um lado par o outro que seria um problema e as salas
proprias deles e uma biblioteca E1
. A biblioteca que eles tém esta a ser pautada de maneira que tenham salas ... tém 3 salas para estudo de
grupo, tém biblioteca e salas s6 para estudo de grupos onde podem falar a vontade interromper o outro lado
da sala...E1
. H4 uma maior consciéncia a nivel dos professores (...) noés temos a universidade altamente organizada,
porque esta tudo informatizado ... E1
. Todos 0s nossos cursos tém uma cadeira de informatica ... E4
. Os alunos do curso de informatica t€m laboratorios de informatica ... E4
. E um trabalho que tem sido feito regularmente até porgue colocamos como obrigatoriedade uma cadeira
ligada as tecnologias de informagdo E4
. Aqui esté tudo informatizado, se quiser a informagéo de um aluno € sé clicar no nimero do aluno e esta la
todo o seu historial e isto ajuda no trabalho do professor e da prdpria universidade... E4
. O nosso professor quando vai dar a prova tem a pauta manual vai na area académica tem la a senhora para
langar dos alunos e assina a pauta computorizada ... E4
. Acho que é um ganho que nés temos aqui a nivel da universidade Lusiada ...E4
. Temos laboratérios de informatica, temos muitos E2
. Penso que a partir deste ano letivo comega a funcionar aqui a internet em todas as salas e em todos os
espacos os estudantes tem internet Windows. .. E2
. Esta criado em condigBes ambientais de maneira a fazer com que eles se sentam aqui na universidade com
os seus computadores em qualquer parte e com a internet podem dar solugdo aos seus problemas ...E2
. No6s tivemos aqui algumas empresas que trabalham no dominio da informéatica e mesmo no dominio das
engenharias e o que esta acordado ¢ a potencializagdo dos nossos laboratorios ... E3
. Ao nivel da informatica, dos laboratérios tecnoldgicos, para que esta tecnologia da informagdo se agregue
ao conhecimento E3
. Temos de criar programas vocacionadas as universidades, (...) os Ministérios tém que se vincular as
universidades para ajudarem as universidades a fazerem ciéncia, ndo é? ... E3
. Os ministérios tém de investir no que necessitam de colher da universidade, ndo é?
. O que a universidade pode Ihe oferecer e o que eles podem oferecer a universidade, tem de haver aqui uma
relagdo reciproca no sentido de que se o ministério olhar para a &rea do conhecimento e fomentar este
conhecimento no local préprio que é a universidade estaremos todos de parabéns ... E3
. Nos temos (...) dois laboratérios de informatica onde os estudantes fazem as praticas ... ES
. Temos a nossa biblioteca equipada com computadores ligados a Internet para que os estudantes possam
pesquisar ... E5
. A sala de professores também com computadores ligados a Internet E5
. Mas ainda (...) ainda é um trabalho incipiente por enquanto, (...) ainda nio estamos contentes com esse
trabalho, temos gue fazer ainda mais...E5
H) Relagdo com | H.1 — A pressdo | H.1.1 — | . Eu penso que de certa maneira ha duas questdes que se colocam, por um lado é a pressdo social da
as dos estudantes | Aumento necessidade de um diploma E1
familias/procura | sobre a IES crescente da | . Hoje em dia (...) as exigéncias de trabalho no mercado competitivo como é e perante a globalizacdo em que
procura vivemos as pessoas procuram cada vez mais pessoas capacitadas E1

. Perdeu-se um pouco este sentido de educagao geral, de educacdo intelectual, da educacéo moral e civica, da
educacdo manual e politécnica, da educagdo estética, da educacéo fisica (...) que em principio viamos como
chamavamos de educacéo multifacetada ou a educacéo integral ou holistica E1

. Partimos de uma educacéo hoje em dia tecnocrata e totalmente virada para o mercado de trabalho e dai a
perda de valores ... E1

. A formacdo, mas ndo a educacdo, porque é um tipo de educacdo que ndo visa a formacéo holistica do
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individuo a tal formacéo integral, mas visa o individuo para uma area especializada tal que dé resposta a um
problema de trabalho tal e ele possa resolver o problema dele E1

. As universidades estéo a se tornar mais globalitarias no sentido economicista hoje em dia que a educacdo
acaba por ndo ser uma educagao para o desenvolvimento com aquela perspetiva toda ampla E1

. Mas sim uma educagdo que dé resposta as necessidades de formagdo técnica, ndo é verdade ... e
tecnolégica dos profissionais para ganhar um emprego para resolver os problemas do emprego E1

. Para Angola é perigoso, porque nés temos outros valores que temos que ter como nagdo que esta em
construgdo (...) e ndo damos as outras componentes esta visdo que toda a educagio ¢ ... que todo o individuo
¢ culto o que ¢ educado € culto, ndo é assim ...El

. H& muita gente inculta com muito boa informagéo, bom a instrugéo e a educacéo séo duas coisas diferentes
e aqui que temos este tipo de problema que se comega a colocar, agora ... E1

. Visdo holistica de cultura geral que agora ja se esta a reclamar que faz falta E1

. Depois falta a educacéo para os valores, educagdo para a paz, falta isso tudo, falta porque prontos ha outro
tipo de problemas que nés temos aqui que verificamos que ja Ihe falei do ponto de vista especifico, a questdo
da populagéo que leva os jovens muitas vezes a assumirem uma maternidade e uma paternidade responsavel
... El

. Essa educacéo € necesséria saber fazer para que assumam as suas responsabilidades como adultos ... E1

. Essa dimensdo que existia tem-se estado a perder para uma educacdo demasiadamente tecnocrata que é
aquela que no fundo da as respostas para uma industrializacdo e para apanhar e correr mais rapidamente é
uma formagao mais rapida, mais massiva, mais direcionada e menos completa, ndo é verdade, entdo eu penso
que de certa maneira este vai ser um problema E1

. Corrida a necessidade do desenvolvimento e a necessidade de estreitar o mais possivel o fosso que nos
separa dos paises mais desenvolvidos e sobretudo quando estamos cé atras temos que correr mais E1

. Ao correr mais temos que deixar para tras coisas da nossa mochila (risos), que deviamos carregar ...E1

. Tem aumentado a procura ... aumenta E2

. Todos os anos vém muitas pessoas que querem estudar, primeiro porque muitas pessoas se empregam em
determinados empregos que sdo muitos simples que lhe paga 400 usd, 500 usd E2

. Ele nfo se conforma com isto ... entdo busca uma forma de combinar 0 seu horario para continuar a estudar
no periodo noturno ... E2

. Com esse minimo salario que recebe mesmo assim estuda E2

. N6s vemos isso aqui 0s nossos funcionarios que ganham 400/500usd e estdo a estudar aqui na universidade
e noutras... E2

. Ele sabe que a formagéo ¢ indispensavel, porque o que ele investe agora vai ter o retorno ... E2

. Tem aumentado, tem aumentado aqui na Lusiada a maior parte dos alunos que vém t€m recursos ... E4

. Apenas 10% pode néo ter recursos, mas o resto pagam as propinas normalmente, nés ndo temos problemas
... E4

. Os nossos estudantes ... as aulas comegam em Margo, em Margo pagam e depois ficam Abril e Maio ndo
pagam em Junho vém pagar tudo E4

. Ninguém faz exames se ndo tiver a propina em dia e entdo ndo temos tido estes problemas ... E4

. Pode haver um ou outro problema de um ou outro estudante eu ndo vou dizer que ndo que tenha
possibilidade de pagar, tenho aqui o processo de um aluno que diz que nao tinha dinheiro para pagar e queria
matricular-se e aceitamos matricular fora de época E4

. E claro que ndo podemos fazer isso para todos, mas casos bem justificados sim ... é claro que temos que
nos entender ...E4

. Sim. Porque como Ihe disse se o indicador continuo de que a nossa populagéo é jovem maioritariamente
deve calcular que esta procura sera continuamente permanente ...E3

. A Universidade de Belas tem uma situacéo geografica desfavoravel E5

. Nés cremos que se estivéssemos numa outra situacdo geografica, na cidade acho que a nossa enchente seria
maior E5

. E assim [que temos vindo] a oscilar, ha anos que temos maior procura ha anos que n&o E5

. Um dos maiores handicaps é mesmo a situacdo geografica .... ES

H 12 -
Proveniéncia
dos
estudantes e a
condigéo
basica de
formacao
anterior
(ensino
médio)

. Sd0 os dois, a noite é aquele que ja trabalha e quer se qualificar mais E1
. De manha e de tarde é o mais jovem é aquele individuo que ndo conseguiu entrar muitas vezes na publica e
entdo comega a vir aqui para a privada, ndo € verdade ... E1
. Como a publica também ndo aguenta com tudo néo é verdade, nds acabavamos por dar/complementar esta
formagéo E1
. Na generalidade séo finalistas do ensino médio E3
. Alis a lei diz que quem concluir o ensino médio ou ao equivalente tem direito ao acesso ao ensino superior
E3
. Esta é a base da lei é a interpretagdo, mais os trabalhadores tém que ter esta condigdo bésica de formacéo
anteriorE3

. No nosso Curso de Gestéo onde a maioria de estudantes que este curso abarca uma boa parte das turmas
sdo constituidas por estudantes trabalhadores Sdo pessoas que ja estdo no mercado de trabalhado E3
. Vém aprender para se qualificar, muitos deles ndo estio nas mesmas areas ... muitos deles nio estdo nas
mesmas areas E3
. Ha também uma disfuncdo muito grande, as pessoas ndo estdo a se formar as vezes nas areas técnico
profissionais que exercem nos seus locais de trabalho E3
. O conceito é ter uma formagéao superior e o resto vé-se, € um problema de orientacéo... E3
. A proveniéncia, aqui no momento atual os estudantes que mais entram sdo de proveniéncia do pré-
universitario E2
. Temos muitos estudantes todos os anos que vém transferidos de outras universidades ... E2
. Ndo temos uma estatistica que me pode ajudar a afirmar ... a maioria é do pré-universitario ... E2
. Se n6s observarmos/valorizarmos o universo de entrada a maioria sdo trabalhadores, porque a noite é onde
temos mais estudantes E2
. A maior parte vem do ensino médio ou do Puniv, IMEL e outros institutos privados que ha por ai, e entdo
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sdo os estudantes do periodo da tarde e da manhad E4

. Os da noite sdo mesmos trabalhadores o que tem acontecidos é que estudantes no 1.° ano néo trabalham e
no 2.° ano ja comegam a trabalhar e também temos alguns estudantes que sdo bolseiros do INABE ... E4

. N6s temos numa multiplicidade de perfis (risos) E5

. Temos os trabalhadores que j& trabalham a muito tempo, tempos alunos que vém mesmo do ensino médio,
temos aqueles que trabalham e estudam que acabaram agora o ensino médio, como temos aqueles que estdo
muito tempo sem estudar e os que também néo trabalham e que ficaram 2/3 anos e ndo conseguiram entrar
em nenhum lado ... ES

H.2 — Ajuda da
universidade  as
familias

H 21 -
Universidade
da bolsa

familia (bolsa
interna)  aos
estudantes
carenciados

. N6s aqui na Lusiada em principio a nossa propina sdo 300 délares, esta propina existe desde que a
universidade abriu nunca aumentamos E4

. Uma propina que existe hd 13 anos e consoante o pais foi evoluindo e a inflagdo foi baixando também os
custos ... 300 ddlares de a 13 anos atras ndo é nada E4

. H& estudantes que tém bolsa do INAB ou bolsa do INABE ou bolsa dos petréleos ou bolsas dos antigos
combatentes, ha ai empresas que também d&o bolsas E4

. A universidade da bolsas de estudo aos jovens mais carenciados ou com mais dificuldades E4

. Temos cerca de 300 estudantes que séo bolseiros da universidade E4

. Como bolsa familiar quer dizer que os donos cada um tem cerca de100 bolsas para oferecer e hé bolsas que
sdo oferecidas a algumas instituigcdes, por mérito, ndo é? E4

. Os desportistas, basquetebol, aos estudantes que fazem desporto universitario, estudantes mais carenciados
vém falar com o Reitor que leva ao Administrador ... portanto temos cerca de 300 bolsas E4

. Nos dltimos anos a universidade investiu cerca de 1 milhdo de délares na formagédo dos nossos estudantes
fora do pais (...) E4

. Fizeram a licenciatura comecam como monitores do 3.° ano e depois assistentes estagiarios e depois de 2 a
3 anos como estagiarios é-lhes oferecido uma bolsa para irem para Portugal ou para Brasil, Franca, Gra-
Bretanha ou EUA e muitos desse voltaram com o financiamento proprio da universidade e valeu a pena E4

. Em alguns casos depois de formarmos estes quadros foram absorvidos pelo Ministério das Finangas (risos)
... E4

. Continuam aqui como docentes ... nds também ndo vamos estragar a vida dos jovens ... 0s jovens querem
0 estado e entdo vamos conciliando as coisas...E4

. Aqui a nivel da universidade ndo temos muito a relacdo, porque parte-se do principio que o estudante
quando vem para aqui é um adultos E1

. E um estudante adulto se ele ent#o ja trabalhar ele préprio custeia a sua propria formagéo e normalmente o
mais jovem quando chega aqui ja tem 18 anos ... E1

. A maior dos alunos que vém para a universidade ja tém 17 ou 18 anos no minimo, entéo ja é um estudante
adulto e pressupde-se que adulto é aquele que tem 3 caracteristicas essenciais: predominio da razéo (...)
estabilidade na sua prépria personalidade e responsabilidade pelos seus atos, entdo como adulto ele toma em
principio conta de si, mas nés sabemos que muitos é o pai que da o dinheiro é a mae que da o dinheiro E1

. Mas na idade dele que ele tem ... ele pode 17 ou 18 anos de um modo geral ja é adulto e portanto ele tem
estas caracteristicas nao é verdade equilibrio da personalizar, ndo é verdade, aceitacdo da responsabilidade, e
predominio da razdo ndo é? ... El

. Nos demos bolsa inclusive aqueles estudantes ... por exemplo neste momento desde o ano passado que o
Magnifico Reitor retirou do pagamento das multas para todos daqueles estudantes que deviam muito, desde
2009 até 2004 E2

. Todos que deviam muito, porque se atrasavam no pagamento nio tém que pagar mais ... entdo ndo irdo
pagar mais ... E2

. Esta é uma forma de incentivar e dar oportunidade aos estudantes para ndo pagarem as propinas ... E2

. E um esforco e sobretudo ajuda que a universidade faz para ajudar as familias com baixo rendimento ...E2

. E o trabalho da universidade com as comunidades ... E1

. A universidade tem que ter esta vocagdo virada as comunidades, o que é que significa os projetos de
investigacdo cientifica que a universidade tem de idealizar tem que ter este enfoque de melhorar as condigdes
das comunidades onde a universidade esté inserida E1

. Se ndo isto ... ndo pode haver esta relagdo entre a universidade e as familias e a comunidade se ndo Ha
algumas bolsas internas que ... disponibiliza as vezes para alguns estudantes E1

. Este problema tem sido um bocado a toa (...) eles vdo a associagdo dos estudantes e a associagdo dos
estudantes diz que este estudante tem este problema esta com dificuldades nos estudos e o Reitor ou abranda
para 50% .... ou se ele participa nalgumas atividades como no6s queremos fazer agora o coral da
universidade, entdo eles tém algumas facilitagdes na universidade ou se joga na equipa E1

. N6s temos aqui ... na Universidade Oscar Ribas nés temos [assistido que muitos] desistem por falta dessa
capacidade de ndo poderem pagar 0s seus compromissos, de cumprirem com 0S Seus cCompromissos e
terminarem a formagéo E3

. N6s temos sido generosos, por exemplo muito recentemente um grupo de cinco alunos trouxeram aqui as
maies ... € 0 que ¢ que nds fizemos pegamos nos processos que agora acompanhamos a nivel do
enquadramento no Instituto Nacional de Bolsas de Estudo (INABE) E3

. Fizemos uma carta especial ao Diretor do INABE para atender estes casos que inclusive 0s municipios ao
nivel da administragdo conferem um atestado do nivel de pobreza e entdo nés enviamos para o INABE oxala
atenta esta preocupagcdo... E3

. A universidade tem ajudado as familias ... ainda ontem duas jovens vieram ter comigo, cujos pais tém
poucos recursos e foi-lhe dada a bolsa ...E4

. Temos bastantes, sobretudo aqueles que vém das igrejas (...) nos fizemos oferta as igrejas Catolica e eles
seleciona os mais necessitados e eles controlam porque conhecem melhor as pessoas ... E5

. N6s verificamos vendo as pessoas necessitadas no rosto no esforgo que fazem, vemos como é que eles vém
a instituicéo isto nota-se E5

. N6s ndo temos uma vocagao de dar bolsa E3

. O que acontece € que o aluno que tem (...) e esta no nosso regulamente interno, o aluno que tem a
capacidade de atingir uma média de atingir uma média de 16 valores nés atribuimos de facto uma bolsa
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interna E3

. Chamamos bolsa interna s6 a este nivel mesmo da qualidade do aluno do interesse do aluno e a partir dai
oferecemos sim aquilo que nés chamamos de bolsa interna ... E3

. N6s temos cerca de 300 estudantes que sdo bolseiros da universidade, portanto como bolsa familiar E4

. A universidade tem dado bolsas ... esta recetivo a isto E5

Fim
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ANEXO 6 - ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS AOS REITORES
SUBCATEGORIAS COM MAIS INDICADORES [E1 A E5]

Categorias Subcategorias Indicadores Entrevistas
E|E|E|E|E F
1123|415

Interesse em criar uma | Processo de | Legislacdo relativa ao ensino privado e interesseem |5 [8 |3 |2 |7 | (5)
universidade  privada | democratizagdo da | abrir uma IES
em Angola abertura do mercado Projeto empresarial de investimento privadoeaposta |2 |6 |3 |5 |1 | (5)
no crescimento
Criacdo da universidade ligada a uma empresa de |2 |3 |4 |5 |7 |(5)
direito privado
Contribuir  para a | Ajudar o pais na formacdo de quadros para o |5 (5 |1 |3 |4 | (5
formacéo de quadros mercado de trabalho
Unesco apostar na educagdo para o desenvolvimento | 11 | 3 2
e parceria internacional
Criagdo de cursos Necessidades e Vagas Escolha dos cursos de acordo com as necessidadesdo |6 |5 |5 |7 (4 | (4
pais
Oferta de cursos de acordo com a demanda e vagas |5 |4 |3 |5 |2 |4
disponiveis
Grau de satisfacéo Insatisfagdo dos estudantes com o curso e a|8 |6 |5 |7 (@)
importancia do ano propedéutico
Satisfacdo e orgulho com o curso e a absor¢do por 3 10 2
parte das empresas
Expansédo das | Regulada pela | Surgimento do ensino superior privado e |2 [8 |4 |10|6 | (5B
Universidades/IES democratizacéo do | liberalizagdo do ensino superior
acesso a0  ensino | Acabar com as assimetrias regionais e investir na |12 (5 |5 |6 |3 | (5)
superior qualidade do ensino superior
Oferta de vagas das | CondicGes da | Criacdo de melhores condigdes de aprendizagem 3 |2 1 13 |4
universidades/IES instituicéo Propaganda/marketing empresarial 2 |3 |4 12 |2 [(5
Preenchimento e definicdo das vagas 4 4 |4 |2 |4
Exigéncia no exame de | Exame de admissdo e competéncias necessarias para | 13 | 6 | 4 6 | (4)
admisséo ser admitido
Ensino-aprendizagem e | Apoio aos estudantes Dimens6es da universidade e sua fungéo social 3 |12 |3 (2 |3 |(5
profissionalizagdo dos Acompanhamento e apoio aos estudantes 7 |3 |4 |3 |8 |(B
docentes Aposta na formagdo | Formagdo continua dos docentes 7 |1 |3 |1 |4 |(5B)
dos docentes Ensino superior e turbo-docéncia 8 |3 |7 (3 |3 |(5
Potencializar as novas tecnologias de informacao 7 |3 |5 |6 |3 [(5B)
Relacéo com as | Pressdo das familias Aumento crescente da procura 1416 |1 |6 |5 | (5
familias Proveniéncia dos estudantes 3 14 |7 12 |2 |
Ajuda da universidade | Bolsa interna aos estudantes carenciados 8 |4 (6 |13|3 |[(5)

as familias

FIM
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ANEXO 6 - ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS AS FAMILIAS
CODIFICACAO DAS ENTREVISTAS (E1 A ES)

Categorias

Subcategoria
s

Indicadores

Unidades de Registo (testemunho)

C) Opgédo de
escolha de uma
universidade

C.1-
Vantagens do
Estudo

C.1.1-Melhorar a
vida do filho

Porque hoje em dia (...) quem estuda é que tem mais vantagem (E1)

® Se a minha filha ndo estudar vai ficar na (...) situag¢do em que me encontro (...) vai querer ficar na rua a

vender (E1)

® Entdo por isso é que ela tem que estudar para se formar para ser alguém ... (E1)

® FEu penso que é para o bem dela... para o futuro dela ...se ela estar bem nds também vamos estar bem (E1)

® Estar formado e ter um curso superior ...eu acho que é isso (E2)

o E verdade que hoje por hoje toda a pessoa tem que formar-se (...) tem que formar-se (E3)

® Para ter um curso superior e ter mais oportunidades de trabalho ...(E5)

® Para o bem dele (...) também para desenvolver a capacidade dele estudantil...(ET)

® Formagdo ... ndo é? Formagdo porque é necessario, formagdo porque o futuro, ndo é? Nao sabemos, (E5)

® Entdo temos que estar preparados para as dindmicas da vida (E5)

® FEntdo sé passando pela formagdo, por uma escola terdo garantias para assegurar o futuro ...(ET)

C.'1.2- AJUd?r_ 05 | Para mim é o melhor sim ... porque com o curso superior ela vai ter o seu emprego, vai trabalhar para me
pais e a familia poder ajudar no futuro... (E1)

®  Quando ela terminar nés vamos estar bem...se ela estiver a trabalhar...quer dizer ...sei ld ... s6 Deus é que
sabe ...(E1)

® Sabendo que a mde deu no duro para ela se formar ...ndo vai deixar a mae andar mal e ela andar
bem...(E1)

® Acho que o meu filho pode ascender muito mais do que eu (...) quem sabe ele ndo ajude um sobrinho (...) eu
penso por ai ... (E2)

e Sabemos que tudo que se faz com coracéo ela brota frutos e estes frutos é que nés esperamos amanhé colher
(E3)

®  Mas ela aproveitou bem e soube (...)dar valor o que eu passei por ela, soube dar valor e ela agora da valor e
retribui muito, muito mesmo (E4)

® (...) é uma mais-valia grande...ela agora ja me paga uma viagem...vai para a Namibia (...) descansar, vai a
Africa do Sul e agora me perguntou se eu quero viajar para Portugal (E4)

e Depois ela é aquele menina que ndo deixa faltar nada na mée, esta sempre a perguntar mama esta a faltar
... mama agora vamos fazer o qué...ainda no fim do ano ela disse mama estes cadeirées ja estdo velhos vou
te oferecer uns cadeirées da moda...vai a loja sozinha saber quanto é e depois me diz ...ja é uma mais-valia
grande, ndo é? (E4)

® Depois ela ndo é uma menina agarrada...ndo, a minha filha ndo, tudo que ela poder fazer por mim ela
faz...(E4)

® Ter capacidade dele poder amanha trabalhar e poder me poder ajudar um dia (...) é isso que uma mae
espera de um filho (E6)

e Sim. Amanha também se Deus quiser, quando ele crescer (...) vai ver formei-me gragas a minha mée, mesmo

com esforgo dela, o sacrificio dela, eu formei-me (E6)

® Esperar um dia também que ele (...) vai pensar se estou formado hoje gragas a minha mde (E6)

E ent8o todos os meses se ele tiver um bom emprego (...) esperar (...) dar um bocadinho para ajudar...(E6)

C.1.3- Contribuir
para o
desenvolvimento
do pais

Pais precisa de pessoas formadas (...) precisa de pessoas formadas... (E3)
(...) ndo para ajudar a mim, mas para ajudar o pais para ajudar o pais ...(E3)

Existem muitas situacdes no pais que necessariamente muitos jovens tém que estar formados para poder
desenvolver o pais (E3)

Sabemos que o pais esta a crescer, novos horizontes vio se abrindo e ... os filhos na universidade vao
aprendendo e vdo poder também transmitir as outras geragdes...as outras geragdes... (E3)

Estara (estar) capacitado para encarar os problemas sociais e ajudar a sociedade (...) a desenvolver...(ET)
Eu acho que isso é a melhor coisa que eu espero...(E7)

® Que ele amanha (...) possa olhar e puxar por outras e outras pessoas e geracdes que vém ai. Eu acho que é

mais ou menos por ai..... (E7)

C.1.4. Realizacéo
do sonho dos pais

Para mim seria um privilégio que ele estudasse (...) formar-se para eu me sentir orgulhosa, ja que eu mao
consegui (E2)

Tive é um sonho meu...sonho sempre foi meu sonho coisa que eu ndao consegui fazer (E4)

® Apostei nela com todas as minhas forgas... (E4)

Eu queria tanto (...) (que) a minha tinica filha (...) queria tanto que ela se formasse (E4)
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(...) teve que passar para a noite (...) foi a pior coisa da minha vida (...) eu ficava desde as 17h -18h horas
(...) as 22h (E4)

Eu criei varizes, eu ficava de pé, enquanto eu ndo visse o autocarro da catélica, porque eu pagava o
autocarro, enquanto eu ndo visse o autocarro da catdlica deixar a minha filha ai, (...) eu ndo via novelas
nessa altura, porque via um bocadinho e depois ia ver o autocarro da faculdade foi uma grande
preocupacéo (E4)

O que eu tenho a dizer é que como mée, ndo é? E bom que estou a fazer alguma coisa para a minha
filha...quero vé-la bem...(E5)

Todos os pais querem ver bem os seus filhos, entdo a avaliagdo que eu fago é positiva mesmo...(E5)

Eu também disse o que eu quero é que tu te formes, agora o resto ... como ele também é miisico estava mais
inclinado na masica (risos), mais agora eu noto que realmente ...(E7)

C.1.5. Desejo dos
filhos estudarem
fora do pais

Agora o meu filho esta a estudar fora...foi pena, prontos...e(...) este ano seria o segundo ano (E2)

Ele estd em Londres, porque ele tem que fazer a lingua, apesar dele saber um pouco, mas tem que estar
bem...ainda esta no colégio, s6 o proximo ano...quer dizer para mim ja é um ano perdido. Isto até ja me
entristece...mas ele proprio ja me vez convencer a irmd também (E2)

(...) entdo vamos ver-... a intengdo dele é formar-se mesmo e ser um bom arquiteto, ndo sé para Angola como
para um outro pais onde lhe possam aceitar como um bom arquiteto...entdo (risos) ... (E2)

Até agora (...) (hd um) que ndo se sente bem...mesmo estando ja a estudar na universidade...ndo se sente
bem...(E3)

Ele quer € estudar fora do pais, porqué... porque ele vé onde trabalha que as pessoas que estudaram no
exterior tém tratamento diferente (E3)

E entdo ele esta sempre a dizer que quer estudar fora...(E3)

(...) (@)previsdo (dela) é de continuar até quer ir para fora, para especializar (E5)
Nés achamos bem, o problema séo as condicdes, ndo é? Condigdes financeiras, vamos ver como é que vai
ser...ela esta no terceiro (ano)...(E5)

Mas como ele era menor fiquei com receio/medo do filho ficar fora pais sozinho é uma responsabilidade
muito grande, ndo aceitei (E6)

Por exemplo, ja me tentaram alguns propostas na escola onde ele estava perguntaram-me se eu ndo queria
mandar o meu filho estudar para fora do pais (E6)

Mas agora quando ele tiver mais idade (...) ele ja pode, entéo ele vai um dia fazer o mestrado fora... (E6)

C.1.6. Formagao
déa um estatuto
social diferente

(...) em nenhuma parte do mundo em que o pais cresce s6 com técnicos superiores(E3)
E verdade quem tem (...) um curso superior é que encontra um bom emprego (E3)
Realmente tem um outro estatuto no pais, comparado com aquele que néo estudou ... (E3)

A sim. Muito ... mais muito mesmo()ndo se compara uma pessoa que ndo estd formada com uma pessoa
formada(E4)

Eu dou o exemplo hoje a minha filha, ela tem a formagdo ... ainda ndo atingiu o teto maximo, ndo é? (E4)

Porque ainda tem muita carreira pela frente, mas sé o bocado que ela tem, ja estd num emprego bom, ja tem
uma vida totalmente diferente do que a vida que eu tinha quando tinha a idade dela, ja é muito boa... (E4)

Sim. Tudo isso faz parte, ndo é? quando ela se formar-...sao fatores que levam-lhe (lhe véo levar) na
orientagdo para a vida dela... (E5)

(...) (vamos ver) como é que ela se vai desenvolver depois mais adiante... (E5)

Eu digo que é...mas também agora ...como vé em tempos atras a universidade (...) quem tivesse curso
superior era muito importante para ai nos anos de 2000-2001 (E6)

Mas agora ter um curso superior s ja ndo basta tem (...) que fazer o mestrado, depois o douramento, pds-
graduacdo, tudo isso...entdo o superior s6 ndo basta... (E6)

Mais é. E... ter um curso superior é ... para ter um estatuto diferente (ET)
Porque é bem verdade que pessoas ha que nao tém um curso superior e tém uma vida estavel (E7)

Mas é sempre importante ter uma formag&o superior, porque ha certas coisas que notamos que se nés nao
passarmos por uma universidade ficamos vagos, parece que falta alguma coisa... (E7)

Falta alguma coisa (risos), entdo o ensino, a formag&o médio e superior € mesmo importante... (E7)

E realmente ... toda a pessoa que esta na universidade conseguimos notar que realmente ha diferenca em
relacdo as outras pessoa que nédo estdo na universidade...(E3)

Tém outra visao (E3)

C.2. Motivos
para ingressar
na
universidade
privada

C.2.1. Dificuldade
de ingresso no
ensino publico

Ela fez os testes no Estado (piiblica) ... ndo conseguiu ...(E1)

(nds) ndo conseguimos na universidade puiblica (...) entdo ndo havia outra alternativa se ndo p6-lo na univ.
privada ...(E2)

Porque ele nédo queria ficar um ano sem estudar e também da minha parte acho que nao ficaria bem ele ficar
um ano sem estudar(E2)

primeira a segunda ndo conseguiu (E8)

Este é o grande calcanhar de Aquiles em todo o pais...todo o cidadao gostaria de ver os seus filhos a
estudarem numa universidade publica, sem qualquer custo ou a custo zero (E3)
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e (...) infelizmente ndo h& esta possibilidade, quem vive em Angola sabe quais sdo as dificuldades que...as
pessoas passam para colocar um aluno numa universidade publica(E3)

e Tentou entrar numa universidade pdblica, mas ndo conseguiu com nota que teve de 14 valores na faculdade
de direito... (E4)

® Porque ndo conseguiu entrar na publica (...)Tentou entrar numa universidade publica, mas ndo conseguiu
com nota que teve de 14 valores na faculdade de direito (E4)

® Com a nota de 14 valores (...) s6 podia estudar a noite, mas ela ndo podia a noite porque era menor, entio
foi assim que ela perdeu um ano(E4)

® Queria tanto que a minha unica filha queria se formasse... sonho que sempre foi meu coisa que eu nao
consegui fazer apostei nela com todas as minhas forgas...entusiasmaram andei atrds... (E4)

® (nos) ndo conseguimos (...). A minha filha tentou ... fez varios testes de admissdo na universidade publica e
ndo... ndo conseguiu (E5)

® Porque aqui em Angola para entrar numa universidade pablica é muito dificil (E6)

® As pessoas fazem testes, mas mesmo com a nota de 14 ou 15 valores as vezes ndo ingressam para as
universidades publicas...(E6)

e Porque no Estado néo consegui, eu lutei para a engenharia, |4 foi fazendo os testes...fez a (E8)

C.2.2.
Inexisténcia do
curso na publica

e Aescolha (foi) deles préprios, deles préprios um até fez teste na universidade plblica, mas o curso que ele
quer (queria) ndo encontra (encontrou) na universidade publica (E3)

e Ele queria tanto fazer o curso de construcéo civil e infelizmente aprovou para geologia e minas e, entdo ele
n&o gostou e teve que desistir mesmo (da universidade publica), teve que desistir porque ndo havia vagas
para a area que ele queria (E3)

e Entdo ele ndo gostou e teve que desistir mesmo, teve que desistir porque ndo havia vagas para a area que ele
queria (E3)

C.2.3.
Universidade
privada, o
caminho mais
rapido

Nao podia ficar sem estudar (...) fez-se um sacrificio para ela estudar (na universidade privada)... (E1)
Foi esta a razdo com que ele ficasse mesmo na privada, porque ndo conseguimos ... (E2)

e Entdo (...) temos que tentar gerir o bocado que temos para ver se 0s nossos filhos também estudam (na
universidade privada.)..(E3)

® Resolvi mudar o meu estilo de vida deixar de ser professora para ir ser como cozinheira ser governanta para
poder pagar a faculdade (privada) dela ... (E4)

® FEntdo para ndo ficar sem estudar teve (tivemos) que recorrer a universidade privada ...tivemos mesmo que
matricula-la numa universidade privada (E5)

e Entdo preferimos meter (...) mesmo na universidade privada que é o caminho mais rapido, porque na
universidade publica é muito muito complicado por causa dos testes... (E6)

® [ez 0 teste e ndo foi admitido e a opgéo que encontrei foi a privada, apesar de que n&o é facil (...) (porque)
tenho dois filhos a fazerem a universidade, ndo é? E os dois andam na privada... (E7)

e Para ndo ter o filho sem formacao tive que fazer um sacrificio do meu salario (...) para pagar a faculdade
(privada) (E8)

(...) na privada, porque tentou na pablica e ndo conseguiu...(E7)
Nds tentamos noutras e ndo deu e ela preferiu ir (na) independente (E1)

C.3. Escolha
da instituicao
privada

C.3.1. Existéncia
do curso

® O curso dele (que ele queria) tem (hd) na Universidade Metodista ... entdo preferiu, a escolha foi essa ...quer
dizer achou que era a melhor ... com mais condi¢ées e também parece o seguimento em si da da
universidade tem muito mais (risos)... (E2)

® FEle agora esta a fazer o superior, por isso € que ele trocou da universidade publica para a Metodista (Univ.
Privada), porque é onde esta o curso que ele quer ... o curso de construgdo (E3)

® (...) o curso que ele queria ndo encontrou na universidade publica, ele queria tanto fazer o curso de
construcdo civil e infelizmente aprovou para geologia e minas (E3)
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C.3.2.
Proximidade
geografica

O meu filho preferiu esta (metodista) porque ele achou que era a melhor ... melhor a metodista em relagdo
as mais préximas ... (E2)

Ent&o foi essa a razdo que me levou e ele também foi ouvindo j& por outras pessoas e escolheu mesmo a
metodista e também por ser mais préoxima ... (E2)

Para além de ser préximo da area de residéncia, porque isto diminui o custo do transporte...diminui o custo
do transporte (E3)

(...) por ser uma universidade credivel, estar perto de casa, ter uma boa localizagdo ... (E5)

® Por ter o curso que ela escolheu... (E5)

Ele antes estudava na (Universidade) Lusiada, porque mordvamos na baixa (...) estudava proximo de
casa..(E8)

® (...)Este ano pedi transferéncia para a centralidade do Zango (porque nos mudamos para 18) fica-lhe mais
proéximo e é menos dispendioso (...) agora de ld para aqui (cidade/baixa) era muito dificil...(E8)
e Entdo mandei-lhe procurar uma universidade mais proxima que lhe facilitasse (...) ele encontrou/escolheu a
Utanga que fica mais proximo (E8)
C.3.3. Preferéncia | o Mandei mesmo diretamente para a Universidade Cat6lica, porque fui sempre uma pessoa com educagso e
pela instituicdo frequentei e... sou catdlica entdo assim que abriu preferi que ela estudasse na catdlica... (E4)
® Eleesté (...) na (Universidade) Oscar Ribas, (...) para eu poder acompanha-lo, ent&o por isso é que eu
preferi que ele ficasse aqui... (E6)
® O (...) que me levou a escolher esta universidade...primeiro a area, por ser mais préxima, segundo como
funcionaria da universidade beneficio de um pequeno desconto, que facilita, entdo prontos foi uma das
condicdes... (E7)
C.4. Escolha | C.4.1. Primeira | o Primeiro ela quis o curso ligado a satde mais a universidade naquele ano n&o tinha o curso, ainda, aberto
do curso opgdo (ES5)
e Na Catdlica a fazer Ciéncias Humanas e Linguas e Literatura (no médio fez Ciéncias Exatas). Mas depois
ele dizia que queria fazer especialidade em Inglés, (...) ndo dava especialidade em Inglés (E7)
e | utei tanto para a engenharia, 14 foi fazendo os testes (E8)
C'4'~2' Segunda ® Ela esta a fazer o curso de Arquitetura... (E5)
opgéo
pe ® FEntdo,... e foi a segunda op¢ao dela arquitetura... (E5)
® Ele ja estava a fazer 0 3.° ano na catélica, mas ele preferiu comegar do primeiro (curso de Psicologia)...(E7)
C43. Ter_]dénl(:ia ® O médio ... ela fez no Colégio Yara Jandira... ndo sei qual é o curso que ela fez la ... (E1)
I iraar - ~ x L s ) .
(Fj): ?oiﬁ?;gé: goea (No médio) fez mesmo construg&o...construgdo num dos instituto politécnicos e trabalha também na &rea de
médio construgdo e agora.(E3)
e No médio j& Ihe coloquei a fazer o curso de contabilidade, como ela ficou um ano sem estudar matricule-lhe
num curso de contabilidade para se preparar (E4)
® A area de formag&o dele no médio é mesmo de informatica
(...) ele desde o (...) médio ja comegou a fazer a Engenharia Informéatica...(E6)
Eu via logo a tendéncia dele de informéatica em computadores, entéo preferi que ele segui-se o curso de
Engenharia Informética (E6)
C.4.4. o ® O curso... baseie mesmo N0 que eu gostava, (...) ela ndo queria, porque na publica ela foi para fazer direito,
Int_erferencw:hdoz era o sonho dela, mas eu sempre me bate e vi nela (que) tinha queda (E4)
isn . L . - . o o
ES;O aescolnadol o Um dia desses ela depois disse-me que mama cheguei a conclusdo afinal que eu gosto de nimeros, entéo foi
s6 um empurrdo para ela aceitar o curso que eu sempre quis... de contabilidade (E4)
® FEla agora esta formada em gestéo financeira... (E4)
C.45.Escolhado | o p questdo do curso foram...sdo eles préprios que escolheram, a menina escolheu gest&o e rapaz estava
curso pelos primeiro (...) na Catélica a fazer Ciéncias Humanas e Linguas e Literatura (no médio fez Ciéncias Exatas)
proprios (E7)
e Ele ficou triste e preferiu desistir e agora esta a fazer psicologia na UOR (E7)
e Ele diz que esta no curso certo...diz ele que esta no curso certo...(risos) (E7)
® (...) acho que é um dom ... é uma vocagdo que ele teve
® O meu filho desde a primeira classe ja desenhava, desde a primeira classe ja desenhava... (E8)
® Entéo e como ele tinha ja aquele dom ja de desenhar achamos, ele préprio € que escolheu, ele primeiro
matriculou-se 14 no UOR ele viu 14 era o curso de construcdo e nao gostou, dizia sempre que quero é
arquitetura e fui para aquela faculdade afinal é construcéo...ele irritava (E8)
® (...) no ano seguinte, nds dissemos que ndo...na Lusiada tem (ha) fica aqui na Lusiada e dali continuou e ele
esta a fazer este curso com muito gosto... (E8)
D) Representacdes | D.1. D.1.1. Satisfacdo | e Reglmente estamos ...
que as familias tém| Universidade | da familia com a . E di la e . del. N D 1
dos seus filhos na | ao encontro | aprendizagem/con u noto mediante o que ela faz e eu vejo as notas dela e entdo... rezo a Deus (E1)
universidade/grau | das hecimentos ® Acredito que sim ... que ela estd aprender e ter conhecimento (E1)
de satisfacdo da | expectativas ® Pela educacio dela e a forma dela ser ... (E1)
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familia com a
formacéo

familiares

Tenho a confianga ... e acredito que vai conseguir ... (E1)
O tempo que la esteve (...) o meu filho (...) eu gostei...gostei, porque fiti vendo (..) o empenho dele, a
satisfagdo e ndo so ... (E2)

(...) ele transitou de classe mesmo com todas as barreiras e sacrificios, porque é mesmo um sacrificio
grande, porque ndo temos condigoes ... ndo tenho vergonha de dizer isso ... ndo temos condigées, mas ele
tudo fez e passou de classe (E2)

Ent&o quer dizer que para mim é uma satisfagéo, foi pena néo continuar aqui ...(E2)

Pelas conversas dele (E2)

Qualquer coisa ele chega a casa conta...sabe o professor, o colega eu fiz e fiz aquilo (E2)

O professor deu-me esta nota...e eu digo ndo é assim...esta nota é pouca ... eu digo ndo interessa (E2)

Sinto-me muito orgulhoso, principalmente nesta primeira que j& terminou e esta a fazer a sua monografia e
eu sinto-me muito alegre...muita alegria... com muito orgulho (E3)

Ja arranjou um emprego e as pessoa na familia que sabem que eu apoio os mitidos veem isso e também
manifestam muita alegria... (E3)

Quando ela se formou, quando ela recebeu o diploma as minhas sobrinhas todas abragaram-me primeiro a
mim e ndo a ela (E4)

Diziam que o esforgo foi da tia (...) e ndo teu, porque a tua mde é que sempre se esfor¢ou... (E4)
Entusiasmou todas... as primas que estavam fora do ensino voltaram nos (aos) 30 e tal e estdo todas a
estudar ... os primos que tinham abandonado (E4)

(...) eu fui a primeira (na familia) a formar uma filha...fui a primeira, entdo entusiasmou todas (E4)

Os primos mais velhos estdo todas a estudar...aquilo foi uma alegria tdo grande, tdo grande, tao grande
(E4)

A minha familia praticamente viveu a base dela e diziam (...) se (ela) conseguiu nos também vamos
conseguir (E4)

Ento foi um empurrao que deu a todo mundo...todo mundo estd na faculdade agora...tinham parado mo
médio estdo na faculdade agora ...(risos) (E4)

(...) conhecimentos na matéria onde ela se formou tem...tem ndo é me gabar a minha filha tem
mesmo...estava a trabalhar (...) para conseguir me ajudar a pagar ... porque eu também depois comecei a
adoecer ..., porque eu disse tens que comegar a trabalhar, vais acabar os ultimos anos que te faltam (...)
para pagares a tua faculdade ... (E4)

(...) esta adquirir conhecimentos, tanto é que ela esta no 4.° ano (e) desde 0 ano passado que ja consegue
fazer um projeto ...hd pessoas, assim, amigas e familiares pedem e ela faz, quer dizer que ela esta ter
conhecimentos (E5)

As vezes faz comentarios, as vezes alguma situagao na televisdo ligado mesmo a urbanizagéo (...) ja fala, ja
critica (...) jd faz as criticas... (risos) (E5)

Sim. Estamos satisfeitos, porque o ensino é bom e estamos a ver que ela estd com muita vontade, esta muito
motivada (E5)

Sinto que ele esta adquirir conhecimentos (E6)

Eu estou a gostar do desenvolvimento dele (...) na universidade ... (E6)

Muitos, muitos. Hoje eu ja consigo conversar com ele e noto nele que o facto de ter ingressado para o curso
de psicologia tem uma outra visdo do mundo, tem uma conversa com cabega tronco e membros (E7)

Gragas a Deus eu tenho um grau de satisfa¢éo, porque o primeiro ja é formado, a segunda j& devia ter
terminado s6 que mudou de curso (...) e a outra esta a fazer gestao e a Gltima vai fazer medicina, quer dizer
nos s6 estamos aproveitar os dons deles (E8)

Estamos a gostar...gracas a Deus (...) estamos a gostar porque foi um filho realmente que me deu muito
trabalho, porque eu também paguei (...) o médio no privado, também com muito sacrificio mesmo ... (E8)
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D.1.2. Satisfacdo
da familia e dos
filhos com a
universidade

(...) aquilo que ele vai buscando la ... perante o que ele escuta ld na escola com os professores e com os
colegas ...

® Porque com os outros é que nos aprendemos...(E1)

(...) ficar na universidade até meia-noite, uma hora da manha descer a pé (sozinho) eu preocupada sem
dormir...(E2)

(...) pedir ao irmdo vai ver, ele nao aparece ...quer dizer tudo isso...(indica que ele se sente bem...) (E2)
(...) mais de mais...a minha filha sempre gostou de escola, trabalho de casa ndo (E4)

(...) na faculdade é mesma coisa, dizer que a faculdade é para se ir fazendo, hoje ndo me apetece e ndo vou,
ndo ela ia todos os dias...todos os santos dias...(E4)

(...) a minha filha sempre gostou de estudar (E4)

Acho que o ambiente em si, ... a seriedade com que os professores levam a cabo o ensino ... (E5)
Nos também estamos muito contentes com (...) a

universidade, ndo é? Eles exigem bem do aluno... entdo neste curso (E5)

(...) eu estou a gostar, exigem, o aluno tem que ser mesmo aplicado, o estudante tem que ser mesmo aplicado
e ... estamos a gostar mesmo (E5)

Ent&o estamos a ver que realmente a universidade esta a ir de encontro com as (das nossas) expectativas...
(E5)

Os professores sdo mesmo exigentes, ela estd sempre a fazer os trabalhos, ... estamos a ver sempre a
movimentacao dela com os colegas (E5)

Sim. Sente-se bem...Gosta ... gosta muito (EB)

Estou a gostar, estou a gostar (...) (E6)

Na universidade Oscar Ribas tem (ha) professores muito bons ento eu preferi...(E6)
E bom. E...é bom (E7)

O grau de satisfagdo é muito bom, ndo s6 pelo meu filho, mas também pelas outras pessoa/familias que (...)e
que tém os seus filhos a estudarem (...) na universidade (...) (ET)

O grau de satisfagéo é aceitavel... (E7)
Ele sente-se muito bem na universidade...esta a gostar (E7)

Quando nés gostamos daquilo que fizemos, eu acho que maior é o empenho, maior (...) (€ a) satisfagéo...
(E7)

® sem problemas nenhuns (E8)
® No ultimo ano (...) quando eu vi que o meu filho mais velho, sair-se bem na escola, fez 0 médio no

Makarenco (E8)

D.1.3.

Insatisfagdo com a o

universidade

(...) nunca escutei (dizer alguma coisa que ndo gostou) (E1)

(...) S6 em algumas cadeiras ... quando tirasse uma nota que achasse que era baixa e que poderia ser mais...
(E4)

Dizia eu vou me esforgar mais um bocado e vou mostrar que ainda posso tirar mais do aquilo...(risos) (E4)
Sim. Ultimamente, portanto, no fim de ano, ndo é? Ha professores que viajam e (...) ficam em saber as notas
(E5)

Fazem trabalhos entregam e ficam sem saber qual é a nota que o professor deu (E5)

No ano passado ela sé soube em Fevereiro a nota de uma disciplina e estava assim, mas como €é que vou
fazer a confirmagdo se o professor ndo deu a nota...(E5)

® Pois houve aquele impasse, mas depois resolveu... (E5)

De principio (...) era o problema de muita gente! As salas estavam muito cheias de alunos, (...) depois
repartiram/dividiram as turmas (E6)

(...) ele dizia mesmo que ndo havia sitio para se sentar, havia poucas cadeiras (E6)

Ndo. Nao notei, por acaso ... ainda ndo me apercebi...(ET)

D.2.
Preparagao
para 0 mundo
do emprego

D.2.1. Tendéncia
das empresas
solicitarem
candidatos para o
emprego na
universidade

Na drea de engenharia (a) Universidade Oscar Ribas tem muita tendéncia, porque as empresas ... na drea
de engenharia eletromecanica, Engenharia civil e engenharia informética...as empresas veem sempre para
aqui saber se tem (ha) alunos que estdo nesta area para o ramo do emprego (E6)

Eles préprios veem, por exemplo a ODEBRECH veem sempre aqui solicitar candidatos para o ramo da
engenharia informatica, engenharia eletromecénica e engenharia civil (E6)

Daqueles que ja estdo a terminar o curso e assim, ja tém o emprego garantido... (E6)
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D.2.2. Proposta e

’ e E verdade, e ela gosta onde esta agora depois ela saiu da Bimack e foi para trabalhar num empresa que
colocagdo de fazia prestac&o de servigo para a Chevron, um ano depois concorreu e agora ela ¢ uma efetiva da
emprego Chevron...(E4)
® Se for ver no livro, desde que (...) comegou a trabalhar até hoje, ndo tem nenhuma falta...ela nunca faltou
(E4)
® Duas delas até ja sdo subdiretora do BESA...foi um grupo mesmo muito bom (E4)
® FEu estou satisfeita (...) (porque recebeu um convite) para trabalhar, entdo ele assim entra diretamente nos
projetos, porque eles af sé tém teoria (E8)
e Ele vai realmente encarar a realidade, vai juntar a teoria a pratica, a satisfagéo é grande...(E8)
. E) EL . E-l-l; (...)(0 rendimento) ndo permite, mas eu quero o filho formado (E2)
Rendimento/esforg| Sacrificioe | Rendimento T " de tri ~ fech h fech lhos (E3
0 e interesse para | esforco dos ’em que fazer de tripas coragfe\o...as vezes e<? _ar os olhos mesmo.. . fechar os 0 _os (E3)
um curso superior | pais para insuficient E ve_rdade que 0S N0SS0S rendlr_n_entos sdo suficientes para cobrir as despesas totais, mas temos que nos
agarem as | 'nsuticiente para sacrificar...temos que nos sacrificar... (E3)
pag
- cobrir as despesas . ~ - } L . ~ . . .
propinas O meu rendimento n&o permitia, tanto é como disse tive que deixar a educacao logo que a minha filha deixou
0 médio eu deixei a educagdo e fui trabalhar trabalhar (como cozinheira)... (E4)
Permitir (o saldrio) ndo permite, mas temos que fazer sacrificios... para tal... (E5)
Permitir ndo permite, ndo é? a pessoa tinha que ganhar mais para poder sustentar mais a situacéo, mas tem
que se fazer algum sacrificio que é para poder conseguir...(E5)
® Tenho ajuda da minha mée, e eu consigo pagar as vezes as propinas do meu filho...(E6)
N&o. N&o, néo, pelo facto eu tive que recorrer a bolsa de estudo...(E7)
Eu pedi um empréstimo para comprar um terreno, (mais)dei ao meu filho para comprar um carro...
E.12.0s pais ® Aquilo é arriscar mesmo...Fago um esforgo ... (E1)
fazem sacrificios .
para pagarem as Realmente...tenho outras familias. Eu tenho que dar no duro... tenho que tratar dos filhos dos outros
propina familiares... (E1)
® Para poder fazer (com) que a menina que esta estudar esteja no bom caminho...(E1)
® (...) durante o ano que ele ficou todo o sacrificio eu fiz para conseguir mensalmente pagar as propinas
atempadamente e as vezes até...umas poucas vezes com um pouco de atraso pagando multa, mas fui fazendo
tudo ... para agradd-lo ...(E2)
® Porque também quero um filho formado e ele também quer formar-se e entéo, n&o havia outra opgdo... é um
sacrificio e eu estou sozinha (...) ndo tenho mesmo quem me ajuda (...) tudo comigo (E2)
® (...) éum grande sacrificio que fago, do meu saldrio vai quase tudo, fico apenas com 20 mil kwanzas, a
senhora acredita? ... (E2)
e Everdade. E. ...Pensamos que...de tudo que a gente fuz...a avaliagio que fuzemos disso é que (...) nés ndo
estamos a fazer algo em véo... (E3)
® Nos precisamos que 0s nossos filhos também tenham estudos e um estatuto a nivel do nosso pais (...)entao
temos que fazer de tripas coracéo (E3)
® FEu chegava uma altura que eu dava o meu saldrio (...) completo (...) para pagar a faculdade e mais o
autocarro e sobreviviamos s6 com o do Zé...ya, s6 mesmo...(E4)
® Sim. Sim. a pessoa muitas vezes tinha que escolher muito mesmo...mesmo que quisesses comprar alguma
coisa ... (E4)
e FEu até ndo lembro durante o tempo que ela estava a estudar comprar uma roupa, as minhas irmas é que
traziam quando viajavam...(E4)
Agora eu mesmo dizer estou a sair para ir a uma boutique porque vou comprar uma roupa ndo...(E4)
As vezes 0s Vencimentos atrasam, temos que fazer de tudo ... quer dizer (...) um conjunto de sacrificios que a
pessoa vai fazendo e consegue...e vai conseguindo assim...(E5)
® Ndo. Nao chega mesmo, as vezes a pessoas tem que fazer esfor¢os... dar cabegadas em outros sitios e ajudas
(E6)
e E dificil, porque tenho outros mais sob minha responsabilidade e o meu estudo também n#o é facil...(E7)
® (...) é grande sacrificio, ndo imagina, vamos dando gragas a Deus estes aumentos do salario da fungdo
publica (E8)
® Temos conseguido pagar as propinas e na alimentagao...ndo ¢ facil, realmente ndo é muito facil...porque
com este dinheiro poderiamos fazer outra coisa (E8)
E dificil... realmente fica muito dificil (E7)
As vezes a pessoa pde a mao na cabeca dizendo nédo pago, mas depois como é pela formagéo a pessoa faz
(E7)
e E umdireto, é uma lei de Deus assumirem a realidade de dar formag&o aos filhos, até eles irem para as suas
vidas
e Realmente estou satisfeita... (E8)
E.2. A melhor !5'2'1' ,O ® FEla desde crianga mesmo a escola é outra coisa ... de preferéncia largar outras coisas e fazer as tarefas da
heranca que Investlrpen'to na escola...e eu também dispenso ...deixo... (E1)
se pode formagdo ¢ uma ® Mais nds sabemos o que nos gasta mais na casa hoje em dia é a alimentacdo (E8)
deixar para | prioridade e 4 g ) ¢
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um filho é
investir na
formacéo

compensa

Mas é um investimento... realmente compensa-nos mais ver um filho formado do que ter uma casa ou ter um
carro

Para mim (a formacéo) é a melhor herancga que eu posso deixar para o meu filho...(E8)

De facto. De facto...Nessa altura a prioridade é mesmo para o estudo dos meninos...eles sdo a prioridade
Todos os rendimentos que tenho tido... a primeira coisa é os estudos deles...dos filhos...(E3)

Portanto, é mais por causa dela...ndo é? E...para o futuro dela, e também para a familia ...ndo é? (E5)
E bom quando a pessoa tem alguém formado (...) numa drea...é bom... (E5)

E importante porque...hoje é uma caracteristica talvez de...nds africanos, pelo menos, aqui em Angola é
assim, todo o pai, toda a mde quer ver o seu filho formado e faz de tudo...ndo é? (E5)

Acho que ai vai compensar todos os transtornos, todos os gastos (risos) ... (ET)

E o que eu disse a formacéo dele, para ele que vai assumir uma familia, e ndo s6, um homem formado é
outra coisa ...(E8)

Ent&o optamos pela formagéo, s6 com a formagé&o (...) no nosso pais ou em qualquer outro pais (...) € melhor
do que sem formagdao ... (E8)

E uma alegria uma mée ver todos eles os filhos formados, é um direito e os pais apostarem
Entédo, ai a pessoa pensa como a formagéo é importante...(E7)

Eu acho que devemos investir na formacéo... (E7)

Acho que a formagéo é a melhor coisa que existe(E7)

Eu acho que tudo isso compensa, depois de formado e tudo ai vem a compensac&o, ai ja ndo vais pensar
nos gastos, ndo é? (risos)... (E7)

E.2.2. Aposta na
formacéo dos
filhos afeta outras
responsabilidade

De certa maneira afeta (...) a pessoa quer ter alguma coisa melhor, por exemplo, um carro, ndo é? (E5)

Em suma é o mesmo isso (...) deixo de fazer muitas coisas, deixei e deixo mesmo até agora deixo de fazer
muitas coisas para (...) pagar ou realizar aquilo que ele quer, ndo é? (E2)

Pagar as propinas, comprar os materiais (...) preocupada ja a noite o dinheiro para o taxe, isso é para
aquilo, isto é para aquilo...enfim tudo isso...é um sacrificio...(E2)

(...) para apoiar, o estudo ,o0 trabalho ... ndo tem, ndo consegue ... e outras coisas que pessoa deveria ter,
néo é? (E5)

Neste momento tem que fazer um plano, ndo é? (E5)

(-..) outra situagdo é que cada ano que passa eles aumentam mais a propina...(E5)

Sim. Sim. Tem afetado. Tem muito, muito, muito, tem mesmo... (E6)

Afeta. Afeta ...afeta sim senhora, por exemplo, se tiver algum recurso a bolsa ndo cobre (E7)

Toda a propina tenho que (ter) sempre algum dinheiro, entdo afeta...(E7)

Porque com este dinheiro poderiamos fazer outra coisa, mas é um investimento... (E8)

Realmente compensa-nos mais ver um filho formado do que ter uma casa ou ter um carro ...(E8)

Entdo eu tinha o meu projeto de primeiro por os filhos a formar-se para eu depois eu prépria me formar,
porque hoje as pessoas estao a se formar para aumentar o salario e eu a minha idade ja ndo dé (...) (E8)
(...) o meu objetivo (era) formar os filhos e depois eu acabar a minha formag&o...mas também estou a ver me
formar, me esforgar a minha mente para estar para a reforma (E8)

Acho que ja ndo tem I6gica, o tempo depois dird alguma coisa, mas é sempre bom, porque conhecimento é
sempre bom saber mais e eu sempre gostei, mas as circunstancias da vida impedem...(E8)

E.2.4. Formagéo é
um suporte e
serve para suprir
as dificuldades

E muito esforco...nd0 imagina. E muito importante (...) porque cada ano que passa a vida vai se
multiplicando, a dificuldade vai se aumentado cada vez mais (E8)

Entéo se vocé ndo formar o filho, o filho vai ter dificuldade com a familia, ent&o é para suprir as
dificuldades...eu vejo no meu filho mais velho ja é formado e trabalha a mulher realmente é formada mas
n&do tem emprego ele é que suporta todas as despesas da casa, e se ele néo tivesse formagéo, como é que
passa aquela mulher como é que passa aquela familia, desvincular-se automaticamente o casamento (E8)

Ent&o isso é um suporte para um filho é um suporte, uma formag&o é um suporte para uma familia que
comegou agora é um grande suporte, ...quer dizer ...(E8)
Para mim ndo ha melhor riqueza (se ndo) n6s apostarmos na formacéo, e o ensino superior é importante...&

muito importante ...eu gragas a Deus néo tive o privilégio para chegar (...), mas os meus filhos véao se
formar...eu tinha tragado as minhas metas , porque o dinheiro ndo chegava (E8)

E.2.5. Desejo de
ingresso dos
filhos no mercado
de trabalho

Ter um curso superior na qual ele depois vai ingressar no mercado de trabalho... e por ai (E2)
Poder levar a sua vida sem precisar de alguém... (E2)

E. E. A mais valia (por exemplo da que ja se formou) é quando alguém chega a ela e ela trata bem dessa
pessoa (...) é o nome dela que sai...é o nome dela que sai...(E3)

Tratar as pessoas humanamente... (E3)
Quando a pessoa termina a formagdo...a primeira coisa é encontrar um emprego ... (E3)
Encontrar um emprego e mostrar aquilo que ela aprendeu na universidade neste emprego... (E3)
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®  Mais valia é a formagdo dele. A forma¢do amanhd. Acho que (...) depois...vé-lo formado, vé-lo empregado,
sobretudo isso (E7)

Portanto, com a formagdo dela é que ela consiga um emprego...consiga um emprego...(ES5)

Vé-la ja formada e ...aplicar aquilo que ela prendeu, amanha vé-la na televisao a falar (risos) ...olha o
projeto tal, ndo é? Apresentar ai 0 seu projeto e explicar e qué (risos) é esta expectativa que a pessoa tem...
(E5)

(...) resultado prdtico...estar formado, estar no mercado de emprego... (ET)

Para o nosso pais pior ainda, se o formado para conseguir emprego se nao tiver alguém é dificil, quanto mais
aquele que ndo tem ninguém (E8)

e Bom ...bom porque eu estou satisfeita ontem recebi uma boa informagéo ele tem um irm&o que é arquiteto e
trabalha na SADC, j& lhe convidou para trabalhar...(E8)

e Entdo ele assim entra diretamente nos projetos porque eles ai sé tém teoria...(E8)
e Entdo ele vai realmente encarar a realidade, vai juntar a teoria a pratica, a satisfacdo é grande...(E8)

D)
Expectativas/result
ado esperado com

a formacéo

D.1.
Expectativas
da familia na
continuagédo
dos estudos
dos filhos

D.1.1.A
licenciatura s6
ndo basta, devem
continuar

® [sso jd vai depender dela...Isto sim, se der ...o Deus pode abengoar e ela trabalhar e continuar 0s seus
estudos ...(E1)

E. E que nds fizemos a nossa parte, fizemos a nossa parte até a licenciatura...pensamos que para o mestrado
para o doutoramento, o individuo ... a filha (...) tem que lutar para isso... (E3)

Porque nés ja fizemos a nossa parte...até ali nds ja fizemos a nossa parte (risos)... (E3)
Agora o resto é com ela (se) vai fazer, doutoramento, mestrado , isto ja é com ela ..
E através dos seu rendimentos , dos seus rendimentos é que ela vai chegar até ali... (E3)

Sim estd. Sim ... Muitos resultados mesmo ...muitos mesmo ... eu até so pe¢o a Deus que (...) (Ihe dé€) mais
forca para ver se ela consegue ir fazer ja o mestrado ... (E4)

® Porque ela é que estd a “engonhar” (preguica) ...ela agora parece que estd a se sentir ja um bocadinho
realizada ou qué... (E4)

® Sim. A minha expectativa é que ela continue a estudar-...e vai até o doutoramento...(E4)

e E 0 que temos conversado c& em casa todos os dias e ela ja me disse mama ainda n&o pode s6 fui convertida
agora no trabalho ... tenho que fazer sé depois de dois anos... (E4)

® Sim. Vamos ver, ndo é? Vai acabar, depois de terminar...agora vai depender dela, ndo é? Se disser olha eu
preciso de trabalhar um bocado e depois continuar, ndo é? Tudo bem, vai depender dela, j& tem um passo
dado (E5)

e A familia acha que deve continuar, mas tudo depende dela...tudo depende dela ...se ela quiser ... se houver
esta oportunidade, acho que ela vai seguir fazer o mestrado ou o qué que tiver que fazer... (risos) (E5)

N&o quero que ele faca s6 a Licenciatura, mas quero que amanha ...um dia ele faga (mestrado...) (E6)
Ndo. Néo basta ... ndo basta soé a licenciatura, ele é novo tem muito pela frente...(E7)

Vai continuar fazer mestrado, doutoramento, penso assim

Mas em principio a familia pensa assim que ele continue...(E7)

D.1.2.
Expectativas dos
pais com o fim da
formacéo dos
filhos

® Resultados (risos) ...eu ando numa expectativa...quero é primeiro estar viva... é o que eu penso, por ser o
meu casula ... para ndo falar da mais velha...(E2)

A primeira coisa é que eu esteja viva e que eu veja esta formagao, que ele esteja formado (E2)
Eu ando ansiosa (risos) até me vém lagrimas nos olhos (risos) ando ansiosa...(E2)
e E um orgulho. Vai ser um orgulho. Vou estar muito orgulhosa... (E6)

D.13. A
exigéncia da
universidade
reflete-se no
comportamento
dos filhos

e Sim. Sim. Realmente na universidade tem que se dedicar, tem que se dedicar aos estudos, (se) no ensino
médio brincava, na universidade j& ndo se pode brincar (E3)

® Embora eu consigo ver que ha mais exigéncia no ensino médio do que na universidade, porque enquanto que
no ensino médio o professor fica atras do aluno, na universidade ja nao (E3)

e Na universidade acho eu que o professor da a matéria e o aluno tem que se esforcar, enquanto no ensino
médio nés vamos buscar do professor na universidade ja nao (risos) (E3)

®  Muito mais ...muito mais... a catolica é uma das universidades que se deve igualar com a publica, porque
dizem que exige muito, ndo é assim como estdo a fazer na Lusiada, varios exames, reprovaste faz de novo,
reprovaste faz de novo... aquilo ndo (E4)

® Na catélica, ou avangas ou ndo entdo tens um recurso como ... (E4)

® (...) ela sempre teve um grupo bom de estudo, sdo umas meninas que até agora codsntinuam amigas...
vinham cé a casa (E4)

® (...) faziam uma semana iam estudar (na casa de cada uma delas) uma pessoa podia deixar o lanchinho para
quando elas acabarem de estudar (E4)

e Depois noutra semana é a outra mée, acabaram por se conhecer as mées todas e até hoje elas continuam
bem e todas muito bem empregues (E4)

® Sim, exige muito, tanto é que nos ultimos dias, ndo é? Do ano letivo os professores mandam aqueles (fazer)
trabalhos ela passa a noite sem dormir (E5)
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As vezes dorme mesmo na sala, no cadeirdo, dorme um bocadinho ... acorda faz o trabalho...
Exige mesmo... ndo tem nada a ver com o médio... (E5)
Sim. Sim. Ele esta muito mais dedicado agora (E6)

Mesmo no ensino médio ele também dedicava-se em grupo de estudo... (E6)Claro, muito mais, eu vejo a
preocupacao que ele tem em estudar, no médio ele nédo tinha (E7)

e Em grupos de estudo, e j& na universidade ele faz trabalho de campo, vai a ilha....
Eu penso que sim ganhou maturidade, ganhou, ganhou muito... (E7)
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ANEXO 6 - ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS AS FAMILIAS SUB-
CATEGORIAS COM MAIS INDICADORES [E1 A E8]

ri ri Indi r .
Categorias Subcategorias dicadores Entrevistas
E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 F
Opgao de escolha de uma Vantagens do estudo Retorno das despesas com a educagdo 31 1 4 4 5)
IES
Estatuto social diferente 5 3 2 2 4 (5)
Perspetiva para uma vida melhor 4 1 2 2 @
Realizar o sonho dos pais 1 5 1 1 4
Escolha da formag&o no exterior 3 3 2 3 4
Contribuir para o desenvolvimento do Pais 4 3 2
Escolha do Curso Continuar o curso do secundario 1 1 1 2 4
Primeira opcéo 1 11 ®3)
Segunda opgao 2 1 )
Escolha do curso pelos filhos 3 3 (2
Interferéncia dos pais na escolha do curso 3 1)
Motivos para ingressar na  Universidade privada, o caminho mais rapido 21 1 1 1 1 2 1 (8
universidade privada — - — IR T
Dificuldade de ingresso na universidade publica 1 2 2 4 1 2 2
Inexisténcia do curso na publica 3 1)
Escolha da instituicdo Proximidade geogréfica 2 1 2 3 9
privada — —
Preferéncia pela instituicéo 1 1 1 ®3)
Existéncia do curso 2 1 2
Grau de satisfacdo com a Universidade ao encontro  Satisfacdo da familia com a aprendizagem 4 6 2 7 3 2 2 2 (8
frequéncia numa IES das expectativas familiares — — - —
Satisfagdo da familia e dos filhos com a universidade 1 2 3 5 3 5 1 (7
Insatisfagdo dos filhos com a universidade 1 2 4 2 1 (5)
Preparagdo para 0 mundo do Empresas solicitarem candidatos 3 3 2 (3
emprego —
Proposta e colocagéo de emprego 3 2 (2
Rendimentos/esforco e Processo de deciséo de Sacrificios dos pais para pagarem as propinas 3 3 2 4 1 1 2 2 (8
interesse para um curso  participacéo financeira - - — -
Rendimento insuficiente para cobrir as despesas 1 2 1 2 1 1 1 (7)
Melhor heranca para um Aposta na formacéo dos filhos afeta outras responsabilidades 2 4 1 2 4 (5
filho
Desejo de ingresso dos filhos no mercado de trabalho 2 4 2 2 4 (5
Investimento na formacéo é uma prioridade e compensa 1 1 3 5 4)
Formac&o é um suporte e serve para suprir as dificuldades 4 (1)
Resultados esperados Continuag&o dos estudos Licenciatura sé ndo basta, devem continuar (a estudar) 1 3 4 5 1 2 (6)
com a formagéo dos filhos — —
Exigéncia da universidade reflete-se no comportamento dos 3 2 5 1 7 (5)
filhos
Expectativas dos pais com o fim da formacéo dos filhos 3 2 1 ?3)
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ANEXO 7 - INQUERITO POR QUESTIONARIO APLICADO AOS ESTUDANTES
DE ALGUMAS UNIVERSIDADES PRIVADAS DE ANGOLA

O conhecimento das principais caracteristicas dos alunos do ensino superior privado e a possibilidade de
proceder a uma comparagdo no tempo, tém-se revelado de uma grande importancia ndo sé na organizacéo do

ensino como em muitos outros aspetos da vida académica.

Este questionario é dirigido a todos aos alunos que frequentam as universidades privadas, cujo objetivo é

recolher informagdes sobre o perfil escolar e social, motivacdes, expectativas e preferéncias dos alunos.

Assim, apelo pela sua prestimosa colaboracéo, podendo garantir que foram acionados os procedimentos que
asseguram o completo anonimato das respostas.

A Investigadora

Professora: Adelina de Kandingi
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INQUERITO AOS ALUNOS
QUE FREQUENTAM AS UNIVERSIDADES PRIVADAS EM ANGOLA

P< O inquérito aos Alunos deve ser entregue no ato das respostas. De modo a garantir 0 anonimato das suas respostas, depois de
preencher o inquérito, coloque-o no envelope e entregue-o.

3 & Paraindicar a resposta a cada pergunta, faga um circulo em volta do algarismo correspondente a resposta escolhida, ou
preencha os espagos em branco para essa finalidade.

@ Procure responder o mais completamente possivel sempre que Ihe for solicitada uma resposta por extenso.

Preste atencdo a existéncia de perguntas cujo nimero de respostas possiveis se encontra limitado.

N&o deve escrever na margem direita do inquérito, que se encontra separada por um trago vertical. Esse espaco destina-se a
codificagdo das respostas para tratamento estatistico dos dados.

I. PosicAo E PERCURSO ESCOLAR

1. Indique qual o curso em que frequenta:

Y I

2. Qual a sua via de ingresso no curso em que frequenta?

1. Provas de admissdo ||

2. Concurso especial
3. Concurso especial para Habilitagdes Especiais (Titulares de cursos superiores, médios, diplomas de especializagéo
tecnolégica, etc.)
4. Regime especial para Estrangeiros

5. Transferéncia de Estabelecimento

6. Mudanga de Curso
7. Outra, indique

qual
3. Qual a area de estudos que concluiu no ensino médio?

1. Cientifico-humanistico

2. Artisticos especializados [

3. Tecnoldgico
4. Profissional
5. Outros

4. Entre o final do ensino médio o e o ingresso no curso em que frequenta, quanto tempo decorreu?
1. Zero anos letivos — passar a pergunta n° 9

4

2. Um ano letivo
3. Dois anos letivos
4. Trés anos ou mais
5. Durante esse periodo de tempo, ingressou no Ensino Superior? ]
1. Sim
2. Nao

5.1. Se sim, qual das seguintes situagdes correspondeu a sua? |51

1. Ingressou no atual curso mas num estabelecimento diferente

2. Ingressou no atual estabelecimento mas num curso diferente
3. Ingressou num curso e num estabelecimento diferentes

Por favor, nao
escreva nesta coluna

Ne ||| |
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6. Antes de chegar ao ensino superior, qual o estatuto dos estabelecimentos de ensino que frequentou?

. Privado e Nao
Publico . Ambos
Cooperativo frequentou
Ensino primério 1 2 3 4 | 61
Ensino Secundario — 1° ciclo (7°, 8° e 9° anos) 1 2 3 4 | 6.2
Ensino Secundario —2° ciclo (10°, 11°, 12° anos) 1 2 3 4 | 63
7. Qual o estabelecimento do ensino secundario frequentado?
Localidade: N
Nome do estabelecimento: 7.2
Il. ENTRADA NA UNIVERSIDADE : IMAGENS L MOTIVAQ()ES E ASPIRAQ()ES
8. Indique, para cada uma das opg¢des de candidatura, qual o par curso/estabelecimento de ensino
a que se candidatou:
Curso Estabelecimento
1% Opcéo 181 || 8.2
22 Opcao [ 83 || 8.4
3 Opcao Ll | 85 || 18.6
42 Opgdo L B7 || 8.8
52 Opcéo L1189 || |8.10
62 Opcéo 811 || [8.12
9. Desta forma, o curso em que se inscreve neste estabelecimento de ensino correspondia a sua...
1. 12 Opgao 19
2. 22 Opgéo
3. 32 Opgéo
4. 423 52 ou 62 Opcao
10. De entre os fatores abaixo enunciados, indique [ X ] os trés mais importantes na base da sua escolha do curso
da sua primeira op¢éo:
Trés mais importantes
Familia ou amigos licenciados com 0 mesmo curso ] 101
Familia ou amigos estudando no mesmo curso || 102
Programa curricular mais interessante || 103
Valor do curso no mercado de trabalho || 104
Vocagédo || 105
Maior facilidade de ingresso || 106
Prestigio do curso | 107
Ranking do curso em revistas e jornais/Resultado das avalia¢des ] 108
oficiais
Outro. Qual? ] 109 |_J__109a
11. De entre os fatores abaixo enunciados, indique [ X ] os trés mais importantes na base da sua escolha do
estabelecimento de ensino da sua primeira op¢&o:
Trés mais importantes
Localizagéo da Faculdade | 111
Amigos que ingressam ou estudam na Faculdade | 11.2
Ambiente na Faculdade | 11.3
Prestigio da Faculdade | 114
InstalacOes e meios disponiveis | 115
Universidade publica, logo menos cara || 11.6
Programa curricular mais interessante | 11.7
Conhecimento da instituicdo || 11.8
Outro. Qual? | 11.9 [ J__J11.10

2



12. O curso e o estabelecimento que frequente correspondiam & sua primeira opgdo? (uma resposta)
1. Nem o curso nem o estabelecimento correspondiam & minha primeira opgéo ||
2. O curso correspondia & minha primeira opgdo, mas néo o estabelecimento - passar a pergunta n° 14

3. O estabelecimento correspondia a primeira opgéo mas ndo o curso
4. O curso e o estabelecimento correspondiam a minha primeira opgéo -> passar a pergunta n® 15

13. No caso do curso néo corresponder & sua primeira opcéo, indique [ Xl ], dos fatores abaixo enunciados, quais
0s trés mais importantes na escolha do curso que frequenta:

Trés mais
importantes

Familia ou amigos licenciados com 0 mesmo curso

Familia ou amigos estudando no mesmo curso

Programa curricular mais interessante

Valor do curso no mercado de trabalho

Vocacdo

Maior facilidade de ingresso

Prestigio do curso

Ranking do curso em revistas e jornais/Resultado das avaliagdes
oficiais

Qutro. Qual?

14. No caso do estabelecimento ndo corresponder a sua primeira opcéo, indique [ Xl ], dos fatores abaixo

enunciados, quais os trés mais importantes na escolha do estabelecimento que frequenta:
Trés mais

importantes

Localizagdo da Faculdade

Amigos que ingressam ou estudam na Faculdade
Ambiente na Faculdade

Prestigio da Faculdade

InstalacOes e meios disponiveis

Universidade publica, logo menos cara
Programa curricular mais interessante
Conhecimento da instituicdo

Outro. Qual?

15. Candidatou-se também a estabelecimentos do Ensino Superior Publico?
1. Sim

2. N&o -> passar a pergunta n® 16 |15
15.1. Se sim, indique qual(quais) a(s) universidade(s):
1 I 2
2. I e B
3. I 2 B

16. No processo de decisio de candidatura ao ensino superior, escolheu primeiro...

1. o curso e depois a Faculdade.
2. a Faculdade e depois o curso

17. O curso que colocou na sua primeira opgao correspondia, de facto, aquele que sempre teria gostado
de seguir?

1. Sim -> passar a pergunta n® 18

2. Nao |17
17.1. Se ndo, indique as razdes por que ndo escolheu o curso que sempre teria gostado de seguir:

1. Porque a média de entrada que possuia ndo permitiu escolher o curso que gostaria de seguir | |17.1

2. Porque o curso que gostava de seguir ndo oferece boas saidas profissionais |_J17.2

3. Porque o curso que gostava de seguir ndo é proposto na sua zona de residéncia 1173

4. Por sugestdo de familiares |_|17.4

5. Outra. Qual? | |1175]_| |175a

|12

w

|26

13.1
13.2
133
13.4
13.5
13.6
13.7

13.8
13.9

14.1
14.2
14.3
14.4
14.5
14.6
14.7
14.8
14.9

[_Jl_13.9a

| J__[149a



18. Pensa vir a fazer transferéncia de estabelecimento ou mudanca de curso?
1. Pensa vir a mudar de estabelecimento de ensino mas nao de curso
Pensa vir a mudar de curso mas nédo de estabelecimento de ensino

2
3. Pensa vir a mudar de curso e de estabelecimento de ensino
4. N&o pensa vir a mudar de curso nem de estabelecimento de ensino

19. Em que altura comecou a pensar que faria a universidade? (uma resposta)
Nem pensou nisso, sempre foi claro que a faria

No decorrer do ensino secundario
No final do ensino secundario

Ea oA o

No seguimento da sua experiéncia (eventualmente de trabalho) ap6s o secundario

20. Quando decidiu candidatar-se a universidade, quais as pessoas ou grupos de pessoas que tiveram

importancia nas decisdes que tomou?

Indigue apenas a influéncia com mais importancia em cada uma das diferentes decisdes que tomou:

Pais e Amigos e Professores do Nenhum dos
Familiares Colegas Secundario anteriores
Decisdo de concorrer a Universidade 1 2 3 4
Escolha do Curso 1 2 3 4
Escolha da Faculdade 1 2 3 4

119

[

21. De entre as razdes ou motivagdes a seguir enunciadas, indique [ X ] quais as_duas mais importantes na base da sua deciséo de

sequir 0 ensino universitario.

Duas mais importantes

Aproveitar os bons resultados escolares no secundario

Completar a sua formacéo escolar

Complementar a atividade e conhecimentos profissionais

Aceder a um nivel social superior

Aumentar o seu nivel cultural

Ter um diploma

Realizacéo pessoal

Especializar-se numa determinada &rea

Qualificagdo para exercer determinada profisséo

Outras

22. Quais foram as_trés principais fontes de informagéao para a escolha do curso

X ]2

Trés principais

Pais

Outros familiares e conhecimentos da familia

Amigos e colegas

Informagdes fornecidas pela Faculdade

Informacdes fornecidas por professor(es) do secundério

Servicos de orientagdo no secundario

Centro de informagdes do ministério

Outra. Qual?

| 1201
| 202
| 1203

L] 211
[ | 212
21.3
| 214
L | 215
| 216
L] 217
[ | 218
L] 219

[ | 2110

| |221
| |222
| |223
| | 224
| |225
| | 226
| | 227
| | 2238

| _[22.8a



23. Quais foram as_trés principais fontes de informacéo para a escolha da Universidade [ X ]?

Trés principais

Pais

Outros familiares e conhecimentos da familia

Amigos e colegas

Informacdes fornecidas pela Universidade

Informagdes fornecidas por professor(es) do secundario

Servicos de orientagdo no secundario

Centro de informagdes do ministério

Ranking das Faculdades nas revista e jornais

Outra. Qual?

23.1. Se indicou como uma das principais fontes de informag&o as informaces fornecidas pela
Universidade, por favor, selecione as trés que tiveram maior importancia na escolha do estabelecimento
de ensino, hierarquizando-as de 1 a 3 (em que 1 corresponde ao mais importante) :

Website da Universidade

Brochuras feitas pela Universidade

Apresentacéo na escola secundaria

Open Day (dia de visita as Universidade)

Publicidade

Artigos Publicados em revistas ou jornais

Outra. Qual?

111. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM

24. Das atividades ou caracteristicas abaixo descritas, indique [ I ] as trés que lhe parecem mais importantes para conseguir bom

aproveitamento no curso em que frequenta:

Trés Mais Importantes

Assistir as aulas tedricas

Assistir as aulas praticas

Dispor de bibliografia sobre a matéria estudada

Ter bons apontamentos das aulas

Ter professores que motivem

Ter motivagdo pessoal pelo curso

Estudar regularmente as matérias

Constituir um grupo de trabalho com os colegas

Ter uma boa cultura geral

Ter bons conhecimentos de informatica

25. Para que nivel de resultados pensa organizar o seu investimento até terminar o curso na universidade?
1. Passar atodas as disciplinas com boa média
2. Passar atodas as disciplinas independentemente da média

3. Passar a algumas disciplinas com boa média

4. Passar a algumas disciplinas independentemente da média

26. Em quantos anos esta a programar concluir a licenciatura que frequenta?
1. Os anos previstos no curriculo do curso da universidade para a conclusdo da licenciatura
2. Talvez mais anos do que 0s previstos

126

| |25

231
232
233
234
235
236
237
2338
| 239

|| 23al
|| 23a2
|_|23a3
|| 23a4
|_|23a5
|| 23a6
|_|23a7

| |_[239a

|_J|__|23 a7a

241
24.2
24.3
244
245
24.6
24.7
24.8
249
24.10



3. Quase de certeza que mais anos do que 0s previstos



27. Para além da licenciatura em que frequenta, pensa vir a realizar outra formacao académica?

1. Sim |27
2. Néo
3. Néo sei
27.1. Se sim, qual das seguintes formacdes pensa vir a realizar? (Pode assinalar mais do que uma op¢ao)
1. Segunda licenciatura |27.1
2. Pés-graduacéo |27.2

|

|
3. Mestrado |_]27.3
4. Doutoramento |

1V. Situacdo e Aspiracdes Profissionais

28. Dos meios de subsisténcia abaixo indicados, diga o principal e o secundario durante os estudos? (Indique [ X ] apenas 1 meio de
subsisténcia principal e_1 secundario)

Principal Secundario
1. Apoio dos pais | 281
2. Bolsa de estudo [ 28.2
3. Remuneragdo da sua atividade profissional
4. Outros

29. Para frequentar o curso em que esta, concorreu ou pensa concorrer para a algum apoio econémico?
1.Sim [
29
2. Nao
3. Nédo sabe

29.1. Se sim, a que tipo de apoio(s) candidatou-se ou pensa candidatar-se?(Assinale com [ Xl ] o/os apoios a que se
candidatou ou que pensa candidatar-se)

Assinale uma ou mais opgdes
1. Bolsa de estudo da Universidade (SAS) [_J29.1
2. Bolsa de estudo do Ministério do Ensino Superior (Enabe) |__[29.2
3. Empréstimo a institui¢des bancérias |__[29.3
4. Outra. Qual? |_[29.4]_J29.4a

30. Ja tem uma ideia precisa da atividade profissional que gostaria de exercer ap6s a concluséo do curso?
1. Sim |30
2. Né&o - passar a pergunta n° 31
30.1. Se sim, qual a profissdo ou a area profissional ou de especializacéo?
| f30.1

31. Segundo as informagdes que tem, o curso que frequenta fornece «muitos», «suficientes», «poucos»

ou «nenhuns» conhecimentos e competéncias para o exercicio de uma atividade profissional?

Muitos

Suficientes |31
Poucos

Nenhuns

Néo tem informacéo

arwNE

32. Quando tiver a idade dos seus pais, pensa que a sua situagao serd «superior», «idéntica» ou «inferior»,
em relacdo aos seguintes pontos?

Superior Idéntica Inferior N&o sei
Rendimento econémico 1 2 3 4 L] 321
Posse de bens patrimoniais (habitagdo, automovel, etc.) 1 2 3 4 | 322
Posse de bens culturais (livros, quadros, etc.) 1 2 3 4 | 323
Nivel cultural 1 2 3 4 | 324
Prestigio social 1 2 3 4 | 325
Posi¢do na hierarquia profissional 1 2 3 4 | 326
Contactos sociais 1 2 3 4 | 327

V. Caracterizagdo familiar




33. Qual o seu estado civil?
Solteiro/a

Casado/a

Divorciado/a

Vilvo/a

Unido de facto

gl wpn e

34. Qual o seu estatuto atual relativamente ao agregado familiar?
1.  Estéintegrado no seu agregado familiar de origem e reside com ele
2. Estaintegrado no seu agregado familiar de origem e néo reside com ele por razdes de estudo
3. Constitui um agregado familiar independente da familia de origem

35. Quantas pessoas possui o seu agregado familiar?

(Atencéo: Entende-se por “agregado familiar” as pessoas da mesma familia que vivem sob o mesmo tecto e
dependem financeiramente de um mesmo rendimento familiar. Assim, deve contar consigo proprio, mesmo
que esteja, ou venha a estar, deslocado da sua residéncia habitual para frequentar o curso.).

36. Qual a profissao dos seus pais? (No caso dos pais estarem desempregados, serem reformados ou ja terem
falecido, indique a Gltima profissdo exercida.)

® Profisséo da mée :
® Profisséo do pai :

VI Valores e Atitudes

37. Dos seguintes valores indique quais séo, para si, 0s_trés mais importantes e os trés menos importantes:

Trés menos
importantes

Trés mais
importantes

Civismo
Prazer
Familia
Amizade
Liberdade
Progresso
Dinheiro
Amor
Justica
Solidariedade
Igualdade
Pluralismo
Sucesso

VII Dados Pessoais
38. Idade : anos

39. Sexo :

1. Feminino

2. Masculino

40. Nacionalidade:

L[ [40

|| 33

|| 34

| 35

139

|38

37.1
37.2
37.3
37.4
375
37.6
37.7
37.8
379
37.10
37.11
37.12
37.13

Obrigado pela sua colaboragéo



