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RESUMO

O presente relatorio foi elaborado como trabalho final do estagio
curricular realizado no Centro de Arbitragem Comercial, no ambito do
Mestrado em Direito Forense e Arbitragem.

As actividades desenvolvidas no ambito do estagio integram as
funcbes do Secretariado do Centro de Arbitragem Comercial,
nomeadamente, ao nivel do apoio técnico e administrativo.

O Centro de Arbitragem Comercial € uma instituicdo competente
para administrar as arbitragens que Ihe sejam remetidas, mas também se
apresenta como promotor e difusor da arbitragem e outros meios de
resolucéo alternativa de litigios.

No seguimento da promocédo da arbitragem enquanto meio
jurisdicional credivel de resolucdo de conflitos, o Centro de Arbitragem
Comercial necessita zelar pela credibilidade dos arbitros, de forma a
neutralizar qualquer conflito de interesses, através do cumprimento de
deveres de independéncia, imparcialidade e disponibilidade. Uma das
formas de o fazer € através do dever de revelacdo, que por sua vez
podera encontrar alguns limites. Por sua vez, a forma de reagir perante a
falta dos deveres supramencionados, € 0 processo de recusa de arbitro.

O principal objectivo do presente relatorio é salientar os deveres
dos arbitros, as limitacbes ao dever de revelacdo e o processo de recusa
de arbitro, porque esta € uma realidade mutavel que, como tal, necessita
de ser trabalhada a fim de compreendermos as mais recentes praticas

arbitrais.
Palavras-chave: Centro de Arbitragem Comercial, arbitragem, conflito de

interesses, deveres, independéncia, imparcialidade, disponibilidade,

revelacéo, IBA, recusa de arbitro.
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Introducéo

INTRODUCAO

Desde sempre os litigios acompanharam a humanidade,
assumindo especial relevo nas trocas comerciais. Nao obstante verificar-
se passagens da arbitragem enquanto meio de resolucédo de conflitos,
tanto na mitologia Grega, como em Roma, € com o fim do processo das
migracOes barbaras, que ocorre o0 aumento da produtividade agricola, o
desenvolvimento de importantes rotas de comércio, e com isto, as feiras
e o0s mercados. Ora, com a internacionalizacdo do comércio, era
previsivel o crescimento dos conflitos comerciais, também fruto dos
diferentes costumes, lingua e padrbes morais. Neste contexto, surge a
expansao significativa da arbitragem e 0 nosso interesse pelo respectivo
tema.

Assim, o presente relatorio de estagio foi elaborado com vista a
obtencao do grau de Mestre, do curso de Mestrado em Direito Forense e
Arbitragem, da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa. O
estagio curricular desenvolveu-se no Centro de Arbitragem Comercial da
Céamara de Comércio e Industria Portuguesa, com inicio em Setembro de
2016 e respectiva conclusdo em Dezembro de 2016, de acordo com a
celebracdo de um protocolo entre a Faculdade de Direito da
Universidade Nova de Lisboa e o Centro de Arbitragem Comercial.

A opcédo pela realizacdo do estagio surgiu apdés um periodo de
reflexdo e ponderacdo entre a elaboracdo de tese ou realizacdo de
estagio, que entre outras utilidades, apresenta uma forte componente
pratica. Nao tardou a decisdo de optar pelo estagio no Centro de
Arbitragem Comercial, uma vez que a nivel pessoal e profissional, a
prioridade consistia em mergulhar no seio da arbitragem e desvendar em
termos praticos o processo arbitral, dando continuidade a aprendizagem

iniciada no ano lectivo anterior, nas cadeiras de Introducéo a Arbitragem
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com a Professora Doutora Mariana Frangca Gouveia, e Arbitragem
Comercial Internacional com a Professora Doutora Maria Helena de Brito.

Os objectivos do presente estagio incidem sobre a aquisicdo de
competéncias praticas arbitrais, bem como soft skills. Pretende-se
desmistificar 0 mecanismo préatico do processo arbitral, através de um
contacto directo com o0s processos, efectuando as diligéncias
necessarias a administracdo de uma arbitragem, bem como através da
troca de experiéncias com os demais profissionais da area. Espera-se
ainda a fomentacéo do espirito critico.

O presente relatorio incidira essencialmente sobre os deveres dos
arbitros, em especial o dever de revelacdo e seus limites, bem como o
incidente de recusa de arbitro.

A abordagem do presente tema surgiu no ambito da curiosidade
sentida, mas também pela incerteza que tem gerado na comunidade
arbitral. Apesar de ser considerado um tema que fez correr muita tinta, a
nosso ver nao deixa de ser um hot topic. Da mesma forma que a
sociedade se encontra em constante evolugdo, esta tematica também se
transforma, seja pelos novos paradigmas internacionais, seja pelas
técnicas cada vez mais arrojadas que déo lugar a diferentes formas de
ultrapassar a imparcialidade e independéncia dos arbitros, ou mesmo o
dever de revelacao.

O relatério encontra-se estruturado de forma a que numa primeira
fase seja envolvido o conceito de arbitragem. Numa segunda fase,
procederemos a contextualizacdo do Centro de Arbitragem Comercial e
respectivos organismos. Em seguida, serdao abordadas as actividades
desenvolvidas durante o estégio, seguidas de exemplos praticos sempre
gue possivel. Numa terceira fase, o estudo incidira sobre os deveres dos
arbitros, em especial os limites ao dever de revelagcdo e o processo de

recusa em si.
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CAPITULO | - A ARBITRAGEM

1. DEFINICAO DE ARBITRAGEM

A arbitragem é um meio de resolucdo alternativa de conflito, ou
seja, um meio extrajudicial, que consiste na atribuicdo, por matuo acordo
das partes, a um terceiro ou mais (arbitros), o poder de decidir sobre o
litigio em causa?.

Nas palavras da Professora Mariana Franga Gouveia “a arbitragem
pode ser definida como um modo de resolucao jurisdicional de conflitos
em que a decisdo, com base na vontade das partes, € confiada a
terceiros. A arbitragem €, assim, um meio de resolucdo alternativa de
litigios adjudicatorio, na medida em que o litigio é decidido por um ou
varios terceiros. E essa decisdo € vinculativa para as partes”.

Podem recorrer a arbitragem, os particulares e entidades de
natureza publica ou privada, que sejam partes com posi¢cdes opostas
perante o litigio, desde que a natureza do litigio ndo o remeta para um
tribunal especifico. Para tal, as partes necessitam de uma clausula
compromissoria (quando o litigio é eventual/futuro emergente de uma
certa relacdo juridica contratual ou extracontratual) ou de um
compromisso arbitral (quando o litigio é actual). O litigio é ent&o julgado
por terceiro(s), isto é, a decisdo final, é confiada a um ou mais arbitros?,
sendo ela vinculativa para as partes. Nas palavras da Professora

Mariana Franca Gouveia, “a arbitragem aproxima-se do padrdo judicial

2 Qutras definicdes de arbitragem em PINHEIRO, Luis de Lima, Convencgdo de arbitragem
(aspectos internos e transnacionais), in ROA, Ano 64, Vol. Il, 2004, na Introducéo; CARMONA,
Carlos Alberto, Arbitragem e Processo, Um Comentério a Lei n.° 9.307/96, 3.2 ed., Editora Atlas
S.A., Sdo Paulo, 2009, p. 15. BARROCAS, BARROCAS, Manuel Pereira, Manual de
Arbitragem, Coimbra, Almedina, 2010, p. 27 e 28. CORTEZ, Francisco, A arbitragem voluntaria
em Portugal, dos ricos homens aos tribunais privados, in O Direito, Lisboa, 1992, p. 366.

3 GOUVEIA, Mariana Franca, Curso de Resolugdo Alternativa de Litigios, 3.2 ed., Coimbra,
Almedina, 2015, p. 119.

4 CORDEIRO, Anténio Menezes,Tratado da Arbitragem - Comentario a Lei 63/2011, de 14 de
Dezembro, Coimbra, Almedina, 2015, p. 16.
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tradicional, sendo jurisdicional nos seus efeitos: ndo s6 a convencéo
arbitral gera um direito potestativo de constituicdo do tribunal arbitral e a
consequente falta de jurisdicdo dos tribunais comuns, como também a
deciséo arbitral faz caso julgado e tem forca executiva™, desta forma, as
partes podem solicitar a execugdo da sentenca no tribunal competente
de 1.2 instancia.

A arbitragem, quando comparada com os tribunais estaduais,
oferece uma maior celeridade, uma vez que € possivel obter uma
deciséo final por vezes no prazo maximo de um ano®; existe uma maior
informalidade e flexibilidade quer das regras processuais’, quer na
escolha das caracteristicas dos arbitros que vao constituir o tribunal
arbitral; maior eficiéncia, pois a tramitacdo processual poderad ser
adaptada ao litigio de forma a concentrar num menor espac¢o temporal,
as diligéncias processuais®. Recentemente, tem sido apontada uma outra
vantagem referente aos custos da arbitragem versus os custos do
tribunal judicial, na medida em que a partir de determinado valor do litigio
0s custos na arbitragem sdo menores do que o0s custos no tribunal
judicial®. Em reflexdo, José Miguel Judice chega a referir que o Estado
tenta obter impostos, enquanto que os Centros de Arbitragem pretendem

conquistar clientes?©,

5 GOUVEIA, Mariana Franga, ob. Cit., p. 119.

6 Nos termos do n.° 4 do artigo 33.° do Regulamento de Arbitragem do CAC, 2014. Contudo,
este prazo podera ser prorrogado.

7 Apesar da liberdade das partes na fixagdo das regras processuais, tal liberdade é balizada
pelo disposto no artigo 30.° da LAV e pelos limites gerais a autonomia privada prevista no
artigo 281.° do CC. Devem respeitar os principios fundamentais previstos no artigo 30.° da
LAV. A violacdo dos limites as regras processuais € causa de anulagdo da decisdo arbitral, nos
termos das alineas a) e ii) do n.° 3 do artigo 46.° da LAV. Sobre a impugnag¢do da sentenca
arbitral, vide CARAMELO, Antonio Sampaio, A impugnac¢do da sentenca arbitral, 1.2 ed.,
Coimbra, Coimbra editora, 2014, pp. 41 e 42.

8 Entre outras vantagens, menos evidentes, vide CARRERA, Ifiaki, As vantagens menos
evidentes da arbitragem, in Revista Actualidad€, N.° 227, Maio de 2016, disponivel em
www.josemigueljudice-arbitration.com.

9 MONTEIRO, Antoénio Pedro Pinto, Quando a arbitragem deixa de ser a ‘justica dos ricos”, in
Revista Advocatus, Margo 2017, pp. 14 e 15.

10 Vide Entrevista a José Miguel Judice e Mariana Franga Gouveia, no Jornal Econémico de 18-
11-2016, p. 37.
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Actualmente, e seguindo a Lei-Modelo da UNCITRAL, que a
Assembleia-Geral das Nacbes Unidas recomendou aos Estados-
Membros para terem em conta, em Portugal, a arbitragem voluntaria
rege-se pela Lei n.° 63/2011, de 14 de Dezembroll. Uma caracteristica
peculiar desta lei, foi o facto de ser elaborada por profissionais com

conhecimentos arbitrais in loco2.

2. ARBITRAGEM INSTITUCIONAL VS ARBITRAGEM AD HOC

As partes podem optar pela arbitragem institucional ou arbitragem,
ad hoc!3. A distincdo assenta essencialmente em critérios organicos, ou
seja, consoante as partes confiem a organizacdo da arbitragem a uma
instituicdo arbitral, permanente, provida de um regulamento préprio, ou
organizem e regulamentem elas préprias a arbitragem. As instituices
arbitrais, geralmente, Centros de Arbitragem, s&o especialistas na
organizacdo e administracado de arbitragens, tendo sempre um conjunto
de meios e normas previamente estipuladas ao dispor das partes,
enquanto que nas arbitragens ad hoc, o tribunal arbitral é constituido
apenas temporariamente, para aquele efeito, pelo tempo que decorrer
aguele litigio, motivo pelo qual ndo dispde, a partida, de regras

previamente estabelecidas ou meios técnicos e administrativos!®.

11 Vide 1.2 série do Diario da Republica, n.° 238, de 14 de Dezembro de 2011.

12 O Anteprojecto de 2009 da LAV foi apresentado pela APA ao Governo, disponivel em
www.arbitragem.pt.

13 GOUVEIA, Mariana Franca, ob. Cit., p. 123

14 Contudo, veremos adiante, que o facto de a arbitragem ser ad hoc, ndo impossibilita que
sigam as regras estabelecidas no regulamento de uma instituicdo e muito menos que escolham
uma instituicdo arbitral para secretariar aquela arbitragem. Assim como, nas arbitragens
institucionalizadas, existe margem para que sejam introduzidas algumas regras que n&o
constem do proprio regulamento, desde que ndo contendam com as disposi¢des inderrogaveis
do seu regulamento, n.° 1 e 3 do artigo 18 do Regulamento de Arbitragem do Centro de
Arbitragem Comercial, de 2014, doravante designado por Regulamento.
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A arbitragem institucional fornece inUmeras vantagens, em oposicao a
arbitragem ad hoc®®. Por conseguinte, quando as partes optam pela
arbitragem institucional é-lhes providenciado um apoio técnico,
administrativo e logistico por parte de uma entidade especializada, que
possui um regulamento préprio, tornando a arbitragem mais eficiente e
pratica, pois a entidade encarrega-se de administrar toda a arbitragem,
através de um secretariado competente, com um logotipo préprio que
oferece credibilidade e inspira confianca. Existe uma maior seguranca e
previsibilidade decorrente da aplicacdo de um regulamento de
arbitragem, elaborado por especialistas no ramo da arbitragem. Por
exemplo, no CAC, quando falte a designacdo de um arbitro, o Presidente
do Centro podera proceder a designacao do arbitro em falta. E ainda, o
Centro dispde de um Secretariado que controla 0s encargos da
arbitragem.

Em contrapartida, na arbitragem ad hoc, as partes precisam de definir
junto do tribunal arbitral, as suas regras, ndo tendo qualquer tipo de
apoio administrativo, sendo o mesmo efectuado pelas proprias partes, ou
guanto muito, poderédo contratar o apoio de algum secretariado para o
efeito ou ainda remeter as regras do processo arbitral para um

regulamento, por uma questao de practicidade.

15 Acerca das vantagens e desvantagens da arbitragem ad hoc e da arbitragem institucional
vide BLACKABY, Nigel; PARTASIDES, Constantine; REDFERN, Alan e HUNTER, Martin, On
International Arbitration, 62 ed., Oxford University Press, United Kingdom, 2015, pp. 43-47.
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CAPITULO Il - O CENTRO DE ARBITRAGEM
COMERCIAL DA CAMARA DE COMERCIO E
INDUSTRIA PORTUGUESA

1. ORIGEM

A Camara de Comércio e Industria Portuguesa enquanto
associacdo empresarial impulsionadora da economia portuguesa,
sempre “pugnou para que em Portugal existisse um quadro moderno de
resolucdo de litigios por via arbitral”, dada a morosidade do sistema
judicial portugués?®.

Assim, aquando da aprovacéao da Lei da Arbitragem Voluntéria (Lei
n.° 31/86, de 29 de Agosto), a CCIP requereu que Ihe fosse reconhecido
o direito de criar um Centro de Arbitragem. O Centro de Arbitragem é
uma instituicdo especializada, com caracter de permanéncia, que
organiza e administra arbitragens, através de um regulamento proprio.

Tal conquista foi possivel em 1987, com os Despachos do Ministro
da Justica 9/87, de 29 de Janeiro, e 26/87, de 9 de Marco, nos termos do
Decreto-Lei n.° 425/86, de 27 de Dezembro, posteriormente actualizados
pelos Despachos 955/2004 e 26167/2005.

O CAC deu inicio a sua actividade arbitral apenas em 1990, uma
vez que os primeiros anos foram utilizados para regulamentar os servi¢os
do Centro, definir instalacdes e recursos humanos!’. Hoje, o CAC é o
mais antigo Centro de Arbitragem portugués e o que administrou mais

arbitragens ao longo dos anos.

16 BOBONE, Carlos,180 Anos de Historia, da Associacdo Mercantil Lisbonense a Camara de
Comeércio de Industria Portuguesa, Portugal, Livraria Bizantina, 2015, p. 198.
17 1bid.
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2. SERVICOS E OBJECTO DO CAC

Em termos genéricos, o CAC presta servigos relacionados com
arbitragem, o que engloba funcdes de apoio administrativo aos
processos arbitrais, tanto institucionalizados, como ad hoc, tomando as
decisbes necessarias previamente a constituicdo do tribunal arbitral. A
titulo de exemplo, também procede a gestdo financeira dos encargos
com a arbitragem, cita a parte Demandada e notifica as decisfes do
tribunal arbitral.

O CAC nao é um tribunal arbitral, pois ndo tem competéncia para
decidir sobre os litigios nem para propor o seu modo de resolucéo.
Apesar de o podermos considerar um polo administrativo, o seu objeto,
estipulado no art. 2.° dos Estatutos do CAC, abarca muito mais do que o
escopo administrativo das arbitragens, nomeadamente, a promogao e
difusédo dos meios de resolucdo alternativa de litigios, como a arbitragem
e a mediacdo, mas também a prestacdo de servicos afins a
administracdo de arbitragens e aos meios RAL.

Em consequéncia de os processos ad hoc serem predominantes
no nosso paist®, o CAC disponibiliza a prestacdo de servicos de
secretariado e gestdo processual nas arbitragens ad hoc. Fa-lo através
da cedéncia de instalacdes fisicas onde, a semelhanca das arbitragens
institucionalizadas, decorrem as reunides e audiéncias do tribunal
arbitral. Nas salas séo acondicionados os dossiers com os originais dos
processos (as copias sao fruto de digitalizacdes ou documentos enviados
pelas partes ou pelo tribunal arbitral, guardadas numa pasta partilhada e
acessivel por todos os membros do Secretariado do CAC). As mesmas
encontram-se munidas com microfones e sistema de som que permite

uma melhor audicdo de todos os intervenientes. Simultaneamente, o

18 Neste sentido indicava o antigo Presidente do CAC, José Miguel Judice, ao Expresso de 18-
01-2014: “Portugal € o Unico pais do mundo em que ha mais arbitragens ad hoc do que
arbitragens institucionais”; neste sentido, também ANDRADE, Robin de, Balan¢o de um ano de
vigéncia da nova Lei de Arbitragem Voluntaria, VIl Congresso do Centro de Arbitragem
Comercial, intervencdes, Coimbra, Almedina, 2014, p. 148.



O Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e IndUstria Portuguesa

sistema permite a gravagéo da audiéncia. E possivel encontrar nas salas
de audiéncia ecras onde sdo projectados os documentos e outros meios
de prova, bem como um sistema de videochamada. Possui também um
leque de servicos humanos experientes, predispostos a assegurar a
gestdo das arbitragens, mediante acompanhamento personalizado,
garantindo o apoio técnico-administrativo necessario, ao tribunal arbitral,
as partes e respectivos mandatarios, bem como aos peritos e as
testemunhas, como por exemplo as notificacbes das decisdes arbitrais e
da sentenca arbitral, e a citacdo dos demandados.

Ndo menos verdade, é que o CAC tem adoptado as melhores
praticas arbitrais internacionais, de forma a satisfazer as necessidades
das empresas, e proporcionar-lhes um servico de qualidade, uma vez
gue sado rigorosos na seleccdo dos arbitros que integram a lista de
arbitros do Centro?°,

Assumindo uma posicao de referéncia, o CAC com o propésito de
promover a arbitragem?°, assegura a realizacdo de varios eventos, como
por exemplo, o Congresso do Centro de Arbitragem Comercial que ja vai
na sua décima primeira edicdo e conquista notoriedade através do
patrocinio de importantes eventos internacionais, como o Encontro
Internacional de arbitragem de Coimbra que se realiza todos os anos
naquela cidade, reunindo ilustres profissionais internacionais e

entusiastas do mundo da arbitragem.?!

19 Acessivel no sitio electronico do CAC em www.centrodearbitragem.pt (consultado em 10-03-
2017).

20 Estatutos do Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Industria
Portuguesa disponivel no sitio electrénico do CAC em www.centrodearbitragem.pt, art. 1.9/1.

21 Disponivel em www.centrodearbitragem.pt.
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3. ESTRUTURA ORGANICA DO CAC

O CAC é um centro de arbitragem com autonomia administrativa e
financeira, dirigido por um Orgdo independente e auténomo,

nomeadamente, o Conselho e dispde de um Secretariado.

3.1. O Conselho

A Direccdo do CAC, é conhecida como o Conselho do CAC. O
Conselho é constituido por nove membros (um Presidente, dois Vice-
Presidentes e seis vogais)??, nomeados pela Direccdo da Camara de
Comeércio e Industria Portuguesa, mas independentes da mesma. Os
membros, por sua vez, devem ser pessoas de reconhecido mérito
profissional e académico, que demonstrem aptiddo, qualificacdes
técnicas e pessoais adequadas as funcdes do referido cargo?®. A
Direccédo da CCIP designa o Presidente e um Vice-Presidente, enquanto
o Conselho de entre os seus membros escolhe o outro Vice-Presidente??,

Entre outras, sdo competéncias do Conselho, propor alteracées ao
Estatuto do Centro, aprovar regulamentos, bem como aprovar as listas
de arbitros e de mediadores do Centro?®. Compete ao Presidente do
Conselho, exercer os poderes previstos nos Estatutos e Regulamentos,
representar o CAC, convocar e dirigir as reunides do Conselho de

Arbitragem?®.

22 Estatutos do Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Industria
Portuguesa, art. 4.°.

23 |bid., art. 4.9/1.

24 1bid., art. 4.9/2.

25 |bid., art. 6.°.

26 |bid., art. 7.°.
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3.2. O Secretariado

O Secretariado do CAC é composto por um Secretario-Geral,
Secretarios de Processo e 0 numero necessario de pessoal técnico e
administrativo. Os referidos elementos sdo nomeados pela CCIP, apds
ouvido o Conselho?’.

Compete ao Secretario-Geral, com faculdade de delegacdo nos
Secretarios de Processo?®, administrar o0s processos arbitrais,
assegurando, para o efeito, todo o apoio administrativo ao tribunal e
outros intervenientes, prestando a assisténcia técnica e pratica
necessaria e solicitada, bem como proceder a cobranca dos encargos
dos processos e adiantamentos por conta destes, e ordenar o

pagamento de honorarios dos arbitros?°.

a. Actividades desenvolvidas durante o estagio

O estagio no Centro de Arbitragem Comercial da Camara de
Comeércio e Industria Portuguesa, teve inicio em Setembro de 2016, e
findou em Dezembro de 2016.

A presente dissertacdo incidirA sobre as actividades ali
desenvolvidas, no ambito do Mestrado em Direito Forense e Arbitragem,
da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa. De salientar
gue, todas as actividades desempenhas inseriram-se nas funcdes do
Secretariado do CAC.

No dia 15 de Setembro iniciei o estagio no CAC, e nesse primeiro
dia de estagio, fui recebida pela equipa do Secretariado, que
prontamente se apresentou e ao edificio onde se inserem. Além do

edificio, tive oportunidade de conhecer todos 0s organismos e seus

27 |bid., art. 8.°.
28 |bid., art. 8.9/5.
29 |bid., art. 8.9/4.
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representantes da CCIP, as suas seccOes, e divisbes. Salientou-se a
autonomia administrativa e financeira do CAC, nos termos do artigo 10.°
dos Estatutos. Alertaram-me que em termos praticos o processamento
das verbas adjudicadas ao CAC provém da CCIP, mas que numa fase
posterior, € o proprio Centro que procede ao pagamento de honorarios e
cobranca das taxas, por exemplo.

Prontamente a equipa do Secretariado do CAC indicou-me que
naquela semana iriam decorrer inlUmeras sessdes arbitrais, o que me
permitira ter margem de opcao pelos temas que mais me interessassem.
O Secretario-Geral, Dr. Anténio Vieira da Silva, responsavel pelo
acompanhamento do meu estagio dentro do CAC, imediatamente se
disponibilizou para o esclarecimento de eventuais duvidas que fossem
surgindo acerca da arbitragem ou acerca do funcionamento do CAC,
acrescentando ainda, que eu teria livre acesso para consultar os
processos arbitrais, e a toda a bibliografia que fosse necessaria. Apés a
breve explicacdo do Secretariado, consegui finalmente compreender o
funcionamento e organizacédo do Centro de Arbitragem Comercial.

Na fase inicial do estagio, procedi a leitura de algumas pecas
processuais, notificacbes e actas dos processos arbitrais que sao
administrados pelo Secretariado do CAC, a fim de compreender um
pouco melhor a estrutura dos processos. Assisti também a sessdes do
tribunal arbitral de diferentes processos, sem uma sequéncia em
concreto, porque o lapso temporal de estagio era curto para conseguir
acompanhar um processo do inicio ao fim. Maioritariamente, assisti a
audiéncias preliminares e audiéncias de producao de prova.

Apo6s o primeiro periodo em que apenas assisti passivamente as
audiéncias, comecei a desempenhar um papel mais interventivo durante
o acompanhamento das mesmas. Neste acompanhamento presencial,
averiguava se as instalacOes fisicas estavam prontas a receber as
audiéncias, dispondo de todo o material necessario, € se 0 mesmo se

encontrava operacional, bem como assegurava que os dossiers com o
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processo fisico se encontravam na sala, para uma rapida consulta,
quando o tribunal solicitasse. Em especial, verificava o sistema de
gravacdo das audiéncias, pois € essencial para as partes quando
requerem a transcricdo das mesmas, verificava também o projector
multimédia e se dispunhamos de todos os documentos digitalizados
anexados pelas partes, a fim dos mesmos serem projectados durante as
audiéncias sempre que tal fosse requerido. Aliado ao acompanhamento
das audiéncias, era igualmente necessario a redaccdo das actas e
posteriormente o seu envio ao tribunal arbitral para aprovacdo, e so
depois remetidas aos demais intervenientes.

Observei ainda que, nas audiéncias preliminares ha uma menor
intervencdo do Secretariado, comparativamente as audiéncias de
producédo de prova. Neste sentido, durante uma audiéncia preliminar, um
dos membros do Secretariado acompanha presencialmente a mesma, a
fim de prestar toda a assisténcia técnica e administrativa necessaria ao
bom funcionamento da sessao, bem como deve no final da referida,
elaborar a acta, conforme suprarreferido, enquanto que numa audiéncia
de producdo de prova, existe uma acrescida polivaléncia do membro do
Secretariado que a acompanha. Em regra, a audiéncia de producédo de
prova testemunhal é gravada, como referimos anteriormente, portanto é
necessario um cuidado redobrado por parte do Secretariado, para
certificar que a gravacao esta, efectivamente, a decorrer e que todos os
microfones se encontram operacionais, pois ocasionalmente, surge um
erro na gravacao, e a rapida intervencdo humana € fulcral para
ultrapassar aquele obstaculo. Por exemplo, ocorreu numa SesSao
apercebermo-nos que a gravacao apesar de visualmente estar a decorrer
no ecra do computador, 0 som néo estaria a chegar ao sistema, pelo que
de forma a causa a menor inconveniéncia possivel, solicitamos ao arbitro
presidente uma pausa nos trabalhos, explicando o motivo e transmitindo
gue o mesmo seria reparado com a maior brevidade possivel. O

incidente foi facilmente ultrapassado, gracas a prontidao do Secretariado.
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O tribunal considerou ndo ser necessario repetir as consideracées, pois a
falha do sistema de gravacao durou uns meros minutos.

A presenca do Secretariado é uma mais valia para a fluidez da
sessdo, pois como referimos, frequentemente é necessario projectar
documentos, ou outras provas para as testemunhas visualizarem e
conseguirem acompanhar o raciocinio pretendido pelos mandatarios ou
pelo tribunal arbitral. Saber operar tecnologias € fulcral durante o pleito,
mas também estudar o processo e conhecer os documentos. Num dos
processos que secretariei, enquanto o mandatario procedia a contra
instancia da testemunha, requerendo a projeccdo de um certo
documento para melhor visualizacdo pela testemunha, dado que
conheciamos os documentos, ampliamos, imediatamente, a parte do
documento que o mandatario pretendia. Tal s6 é possivel quando o
Secretario de Processo estudou o caso e conhece 0s documentos.

Tive a possibilidade de verificar algumas das melhores praticas
arbitrais, v. g. numa arbitragem ad hoc foi elaborada a calendarizacdo
provisoOria dos actos processuais a realizar e a data para as sessoes de
julgamento®. Esta é uma pratica internacional, que considero ter vindo a
ser cada vez mais aplicada nas arbitragens nacionais, permitindo assim,
uma maior compatibilizacdo de agendas ndo s6 do tribunal arbitral e as
partes, mas também com o préprio Secretariado.

Uma outra pratica interessante que verifiquei numa das sessoes,
tratou-se de o mandatario de uma das partes, ter consigo um dossier
com os documentos probatérios, para a testemunha, outro para o tribunal
arbitral, e outro para a contraparte, e aquando da inquiricao, solicitava
directamente a testemunha que fosse para o documento que se
pretendia, e lesse o sublinhado pelo mandatario da parte. Esta forma de

conduzir ndo sO a testemunha, mas também o proprio tribunal arbitral,

30 Sobre esta pratica, vide MACEDO, Joaquim Shearman de, Organizacdo do processo arbitral
in VI Congresso do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e Industria Portuguesa,
Intervengbes, Coimbra, Almedina, 2013, p. 19. BORN, Gary B., International Arbitration, law
and practice, The Netherlands, Kluwer Law International, 2012, pp. 161 e 162.
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através de um conjunto de documentos devidamente agrupados em
dossier, é wuma préatica frequentemente utilizada na arbitragem
internacional, conhecida como bundle3!, tem como vantagem gerar uma
maior aptiddo de concentracédo na questao essencial, de forma a auxiliar
no raciocinio pretendido.

A proposito das audiéncias arbitrais, conhecendo que o tribunal
arbitral pode promover a entrega de documentos em poder da
contraparte ou de terceira pessoa, diligenciei uma arbitragem em que a
Demandante requereu que um certo documento, por conter factos
sujeitos a segredo profissional, fosse apenas disponibilizado ao tribunal
arbitral mas ndo a Demandada. No seguimento da prova documental,
constatei a verdadeira importancia de reunir toda a documentacao util e
necessaria. Todavia, nem todas as pessoas tém a sensibilidade de
selecionar os documentos Uteis e necessarios para 0 processo, por iSso
o recurso aos advogados é fundamental, até porque quando se trata de
empresas multinacionais, a tarefa poderd ser complicada para ser
desempenhada por apenas uma pessoa, sendo necessaria uma equipa
organizada e metodica para a procura e seleccdo dos documentos e

depois para a sua ordenacdo cronolédgica®.

81 Para as audiéncias de inquiricdo de testemunhas, muitas vezes as partes preparam, em
conjunto ou separado, uma compilacdo de documentos necessérios, designados por bundles.
Essa compilacdo reporta-se a documentos que irdo ser utilizados durante aquela sesséo,
sendo Uteis em arbitragens com imensas provas documentais, de forma a preparar um bundle
para cada testemunha, cfr. MCLLWRATH, Michael; SAVAGE, John, International arbitration
and mediation, a practical guide, Austin, Wolters Kluwer, 2010, p. 313; Alan Redfern considera
o bundle de documentos por ordem cronoldgica uma ferramenta indispensavel no cross
examination, com o intuito de incidir sobre pontos chave dos seus depoimentos, cfr.
REDFERN, Alan; HUNTER, Martin, Law and practice of international commercial arbitration, 4.2
ed., Londres, Sweet & Maxwell, 2004, p. 74.; Michael Schneider alerta que, apesar do intuito do
bundle ser agrupar os documentos mais relevantes a fim de despender o menor tempo
possivel na procura dos documentos necessarios no momento da contra instancia, esta pratica
conduz ao consideravel aumento de documentos, uma vez que 0s mesmos sdo repetidos.
Nesse ambito sugere que as partes efectuem um Unico bundle que possa ser utilizado por
ambas, cfr. SCHNEIDER, Michael E., The Paper Tsunami in International Arbitration, Problems,
Risks for the Arbitrators’ Decision Making and Possible Solutions, pp. 3-4, disponivel em
www.josemigueljudice-arbitration.com.

32 CARVALHO, Filipa Cansado, A organizagdo do processo arbitral, IV Congresso do Centro de
Arbitragem da Camara de Comércio e Industria Portuguesa, Coimbra, Almedina, 2013, p. 34:
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De uma forma geral constatei que estas audiéncias fluem de uma
forma natural, havendo no geral muita urbanidade no trato, entre todos
0S presentes.

Ainda durante o estagio, recepcionei alguns Requerimentos de
Arbitragens e respectivos documentos que os acompanham, uma vez
gue os mesmos devem ser dirigidos ao Secretariado, nos termos do n.° 1
do artigo 19.° do Regulamento. Maioritariamente remetem-nos o0s
documentos originais, seguidos da digitalizacdo dos mesmos, por via
electronica. Verifiquei se constavam dos requerimentos o0s elementos
identificativos, a descricdo sumaria do litigio e, entre outros, a
designacao do arbitro, pois caso estivessem incompletos, deveria alertar
a parte para esse facto, com o intuito da parte suprir o elemento em falta.
Todos os requerimentos recepcionados preenchiam detalhadamente os
requisitos. Com o auxilio dos técnicos administrativos do Secretariado,
atribuimos o nimero de processo com um carimbo, e arquivamos em
dossier fisico o requerimento, onde posteriormente sdo arquivados 0S
restantes articulados, os documentos que o0s acompanham e as
notificagcoes.

Em seguida, citei a Demandada, remetendo ou cépia do
Requerimento de Arbitragem e os documentos que o acompanham,
quando possuiamos o0 endereco de correio electronico e o documento
digitalizado, ou um exemplar do Requerimento de Arbitragem e
respectivos documentos quando a Demandante nos entregava 0S
exemplares. Na citacdo informava & Demandada que disponha de um
prazo de trinta dias para apresentar a sua Resposta, devendo também
designar o seu arbitro, quando fosse aplicavel. Assim que a Demandada
nos remeteu a sua Resposta, no prazo de cinco dias, remeti as outras
partes o exemplar e os documentos que a acompanham, ou a

digitalizagdo dos mesmos, se fosse esse 0 caso.

“Em casos de maior valor, muitas vezes sdo contratadas empresas para fazer buscas de
palavras nos servidores da empresa e tentar assim garantir a obtencdo de todos os
documentos potencialmente relevantes”.
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Num dos casos que me foi atribuido, assim que tomei
conhecimento da designacdo dos arbitros, remeti aos mesmos, via
postal, o modelo da declaragdo de aceitacdo, disponibilidade,
independéncia e imparcialidade para que assinassem, caso aceitassem o
encargo. O modelo deve seguir impresso em papel timbrado,
acompanhado de uma pequena notificacdo a solicitar o preenchimento
do modelo e a revelagdo das circunstancias que hajam a revelar. Em
poucos casos, foi necessario voltar a notificar o arbitro para que
remetesse a declaracdo assinada, com a maior brevidade possivel.
Alguns arbitros remetiam via electrénica, outros postal, e nos casos em
gue nos faziam chegar a declaracao em formato digital via email,
solicithvamos que remetessem o original devidamente preenchido e
assinado.

Durante o estagio, observei algumas audiéncias preliminares, e
constatei que cada tribunal arbitral € sui generis, ou seja, tem a sua
forma de conduzir a audiéncia preliminar, uns de forma flexivel deixando
as partes decidir de comum acordo o que pretendem, outros, tendo uma
atitude mais interventiva, fazendo sugestbes e aconselhando. Ainda
assim, todos tinham em comum a necessidade de elaborar um
documento, geralmente denominado “guido de prova” ou “temas de
prova”, onde constasse uma lista de questbes a esclarecer com a
producdo de prova, que depois 0 Secretariado iria notificar as partes para
gue se pronunciarem. Nas audiéncias preliminares, encontra-se sempre
presente um dos membros do Secretariado, sendo este o responsavel
por redigir a acta dessa sesséo. Por exemplo, numa das arbitragens que
assisti, o tribunal arbitral procedeu ele préprio a elaboracdo da acta da
audiéncia preliminar, submetendo posteriormente ao Secretariado, aos
coarbitros e aos mandatarios, para eventuais sugestoes.

Todos os articulados, documentos e actas que me foram
incumbidos, coloquei em dossiers, com o0s devidos separadores, de

forma a que o processo fisico fosse de facil acesso pelo tribunal arbitral,
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partes e mandatarios aquando das audiéncias, pois assim fluiam de
forma célere. Além disso, criei uma pasta para cada processo, com 0
namero que lhe foi atribuido, na pasta foram colocados os documentos
digitalizados de cada processo correspondente. A pasta insere-se huma
pasta compartilhada na rede, de forma a que todos os membros do
Secretariado tenham acesso.

Na pasta compartilhada existe um documento Word com uma
tabela, contendo na primeira coluna o numero do processo, numa
segunda coluna consta o seu estado actual, de forma a permitir um
melhor acompanhamento por parte de todos os membros. Sempre que
foi necessario, introduzi no documento a actualizacdo dos processos que
me competiam, indicando a fase em que se encontravam, e qual seria 0
préximo passo, como por exemplo, indicar que decorre o prazo para a
Demandada apresentar Resposta, especificando a data em que foi
citada, e o prazo atribuido. Neste ambito, muitas vezes foi necessario
proceder ao calculo dos prazos processuais com extrema atencdo, de
forma a ndo deixar passar 0s prazos, pois tal actuacdo poderia acarretar
consequéncias irreversiveis para a arbitragem, mas também para o
préprio CAC.

Uma vez que no processo arbitral had lugar ao pagamento de
encargos, foi-me solicitado, nos termos do n.° 2 do artigo 49.° do
Regulamento, para que efectuasse o célculo dos encargos da arbitragem
de um processo. Socorri-me do Regulamento, no seu artigo 48.° a fim de
compreender 0 que engloba os encargos da arbitragem, a saber, 0s
honorarios e as despesas dos arbitros, os encargos administrativos do
processo e as despesas com a producdo de prova. Comporta uma
grande responsabilidade este tipo de tarefas, pelo que existe uma
exigéncia naturalmente imbricada a mesma. Meticulosamente, necessitei
apurar o valor da arbitragem, pois os honorarios dos arbitros variam em
funcdo deste. Porém, o valor da arbitragem €& definido pelo tribunal

arbitral, e no presente caso, ainda néo estava definido, entéo tive que ter
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em conta um valor provisoriamente estimado da arbitragem, através do
pedido formulado pela Demandante. Calculei os honoréarios dos
trés arbitros nos termos da tabela n.° 1. N&o inclui na contagem da
arbitragem as despesas dos arbitros, pois apenas sdo pagas mediante
apresentacdo de comprovativos, e naquela fase tao inicial do processo,
ainda ndo dispunhamos desse material. Determinei o valor dos encargos
administrativos do processo de acordo com a tabela n° 2 do
Regulamento, ndo obstante o Presidente do Centro poder diminuir ou
elevar os encargos administrativos, apds ouvir as partes, e tendo em
conta as circunstancias do caso em concreto, ao abrigo do n.° 2 do artigo
52.° do Regulamento. Excluido do calculo também ficaram as despesas
com a producédo de prova, por serem determinadas atendendo o seu
custo efectivo, o que ndo dispunhamos. Somei todos os valores
manualmente e obtive o valor dos encargos da arbitragem. O passo
seguinte foi proceder a cobranca da provisdo inicial as partes. As
provisdes sdo uma garantia do pagamento dos encargos da arbitragem,
que devem ser prestadas antes da constituicdo do tribunal arbitral. Para
apurar o valor da proviséo recorri ao n.° 2 do artigo 54.° do Regulamento,
que me indicava que o montante da provisao é fixado pelo Secretariado,
gue nado devera exceder 35% do montante provavel dos encargos da
arbitragem. Nesta fase tive alguma dificuldade em compreender se
deveria propor a fixagdo nos 35%, ou num valor inferior, mas apos
conversar com 0s membros do Secretariado, elucidaram-me que
geralmente, o valor da provisdo é fixado nos 35% dos encargos da
arbitragem. Apurada a percentagem, e sabendo que cada uma das
partes deve efectuar uma provisdo inicial, deduzi que aquela
percentagem deveria ser dividida por ambas as partes em montante
igual, apesar do Regulamento ser omisso nesse aspecto, considerei uma
questdo de légica. Posteriormente ao apuramento manual do calculo, o
Secretariado informou-me que na pasta compartilhada existe uma folha

de calculo Excel que permite o apuramento dos montantes, de forma
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mais célere. Acabei por experimentar a folha de calculo, e aprendi uma
forma expedita de realizar os calculos, a referida folha € impressa e
anexa ao dossier do processo para consulta futura e manter actualizado
0 registo das provisbes. De seguida, notifiquei as partes para o
pagamento das provisdes, no prazo de dez dias, remetendo os dados de
identificacéo e bancarios do CAC para o efeito.

De uma forma geral, todas as notificacoes realizadas foram via
electrénica, no principio senti alguma dificuldade na redaccdo das
notificacdes, por desconhecer o grau de formalidade, a extensédo das
mesmas, se incluiam ou ndo normas, quando era oportuno anexar
documentos, e a quem deviam ser dirigidas em primeiro lugar, mas
depois de algumas indicacdes dos restantes membros do Secretariado, a
tarefa fluiu sem demais problemas.

Sempre que foi necessério prestar algum esclarecimento aos
intervenientes do processo, mantive a prontiddo. As duavidas ou
esclarecimentos que mais frequentemente se suscitam estao
relacionados com as regras estipuladas no Regulamento, por outro lado,
durante as audiéncias é muito comum o0s intervenientes terem a
preocupacédo de conciliar as agendas também com o Secretariado, a fim
de averiguar de as salas estardo disponiveis para as datas e horas
pretendidas

Numa dinamica diferente, ocorreu diligenciar um requerimento dos
mandatarios de um processo ja findo, para que o0s originais dos
articulados, documentos e correspondéncia armazenados em dossiers
proprios nas instalacbes do CAC, fossem entregues de volta aos
mandatarios, de acordo com o n.° 2 do artigo 47.° do Regulamento.

Outra actividade consistiu no auxilio a revisdo da traducdo da
mensagem do presidente do CAC, para constar no sitio electronico do
mesmo.

No més de Outubro, no ambito do estagio proporcionaram-me a

ida a Coimbra, para participar no VI Encontro Internacional de Arbitragem
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de Coimbra, que decorreu de 27 a 29 de Outubro. O Encontro serviu
para troca de opinides e duvidas, muitas vezes como importante forum
de discussao e debate acerca das Ultimas problematicas da arbitragem.
Da mesma forma, houve a oportunidade de partilhar dois almogos com
ilustres arbitros, Professores e advogados, que prontamente me
acolheram e aconselharam sobre a legis artis da arbitragem. Em suma,
foi um Encontro distinto, pois abordaram-se temas actuais como as
tendéncias recentes do reconhecimento e execucdo de sentencas
arbitrais, o poder do subconsciente na arbitragem, o cross examinations3,
a exibicdo de documentos no seio da producdo de prova, e o dever de
revelacdo dos arbitros, um tema que me era muito querido e sobre o qual
nao tive duvidas que deveria explorar.

Num plano interno, participei na reuniao de colaboradores da
CCIP, onde foram abordados o0s objectivos até entdo atingidos,
maioritariamente traduzidos em nimeros, e 0S que estavam por atingir
até ao final do ano. A motivacdo da equipa sempre foi notoria, pelas
palavras de incentivo e encorajamento que eram dirigidas entre colegas.

Uma outra actividade compreendeu ministrar parte de uma aula de
arbitragem aos alunos do 1.° ano do Mestrado em Direito Forense e
Arbitragem, no proprio CAC, a convite da Professora Doutora Mariana
Franca Gouveia. A aula subdividiu-se numa componente pratica, em
concreto, na visita guiada a sede da CCIP, incidindo nas instalacdes
fisicas do CAC, de forma a dar a conhecer aos alunos as salas onde
decorrem as audiéncias e reunifes do tribunal arbitral, também para
conhecerem os membros do Secretariado, havendo ainda lugar a uma
simulacdo de uma audiéncia de producdo de prova, onde os alunos
encarnaram o0s papéis de Demandada, Demandante, mandatarios,
testemunhas e tribunal arbitral. Em seguida, foi realizada uma sesséo de
esclarecimento na aula da cadeira de Introducdo a Arbitragem,

ministrada em inglés, com o objectivo de elucidar os alunos acerca do

33 Corresponde ao direito que a contraparte tem de inquirir a testemunha.
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funcionamento pratico do Secretariado do CAC, e em que consiste 0
estagio no CAC e as actividades desenvolvidas. A posteriori, foi resolvido
um caso pratico de arbitragem onde a participacdo e interac¢cdo com 0s
alunos foi fulcral para a dinamizacéo da sesséo.

No decorrer da sessao supramencionada, surgiu a necessidade de
mostrar aos alunos a declaracdo de aceitacdo, independéncia,
imparcialidade e disponibilidade, em suporte papel. Contudo, e uma vez
gue alguns alunos ndo eram fluentes na lingua portuguesa, bem como
nao existia uma versdo da declaracdo em lingua inglesa, foi de comum
acordo que ficaria incumbida de traduzir para inglés a versao portuguesa
da declaracao.

Em sintese, todas as actividades desenvolvidas contribuiram para
a compreensdo e interiorizacdo pratica da tramitacdo processual.
Igualmente, serviram de estimulo a aprendizagem de outras
componentes que apenas seriam passiveis de conhecimento aquando da
sua realizacdo por meio proprio. As actividades, sem excepcao,
capacitaram-me profissionalmente, através da aquisicdo de autonomia
no desempenho das funcdes de Secretariado.

Lateralmente, permitiu-me o aperfeicoamento de competéncias,
também utilizadas em outras areas do ramo do Direito, como por
exemplo, dindmica de grupo, profissionalismo, rigor, ética, sigilo,
transparéncia, flexibilidade, organizacéo, autodidatismo.

Em concluséo, o estagio no CAC revelou-se um polo de aquisi¢ao
de contactos com uma diversidade de profissionais, troca de ideias e

opinides que acabavam por agucar o espirito critico.

b. O conflito de interesses no Secretariado do CAC

De acordo com o n.° 7 do artigo 8.° dos Estatutos, sempre que 0
Secretario-Geral ou outro membro do Secretariado estiverem

relacionados com qualquer parte ou representante desta em arbitragem
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realizada pelo CAC, de forma a que possam suscitar duavidas
relativamente a sua independéncia e imparcialidade, devem os mesmos,
antes de praticar qualquer acto nessa arbitragem, informar o Conselho e
as partes desse facto. Em consequéncia, ficardo impedidos de exercer
funcBes que digam respeito aquele processo arbitral que, naturalmente,
se compreende, pois a semelhanca dos arbitros, podem interferir naquele
processo de forma a favorecer uma parte em detrimento de outra.

Apesar de se compreender que o Secretario de Processo ndo tem
poder de decisdo relativamente ao litigio, existem outros motivos para
que o Secretario seja afastado. Por um lado, prende-se com a reputacdo
do Centro, que tem uma imagem a manter, e logicamente ninguém
querera sediar uma arbitragem numa instituicdo desprovida de ética, e
cujos colaboradores nédo respeitem os deveres deontolégicos, 0 que,
inevitavelmente, causaria prejuizos financeiros ao Centro, e poderia levar
ao seu encerramento. Por outro lado, trata-se de evitar o favorecimento
no tratamento de uma parte em detrimento de outra, seja motivada por
uma ligacéo afectiva e familiar, ou clubistica e partidaria, por exemplo, o
gue conduziria a primeira consequéncia mencionada.

No fundo, existe a preocupacao de zelar pela reputacao e eficacia
da arbitragem enquanto meio de resolucao alternativa de litigios, atraves
da regulacdo dos deveres éticos de todas as pessoas que tenham um
papel de responsabilidade numa arbitragem.

A este respeito, as Directrizes da IBA relativas a Conflitos de
Interesses em Arbitragem Internacional explicitam na nota ao Principio
n.° 5: “Quanto aos secretarios de tribunais arbitrais, o Grupo de Trabalho
entende ser de responsabilidade do arbitro zelar para que o secretéario
seja e permaneca imparcial e independente.” o que faz sentido em
arbitragens ad hoc, mas perante arbitragens institucionalizadas, devera
ser 0 proprio Secretariado a zelar por essa imparcialidade e

independéncia, devendo acatar recomendacdes dos arbitros ou das
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partes, relativamente ao Secretario de Processo que demonstre ser
parcial.

A deontologia no Secretariado n&do encontra regulamentacéo
detalhada, desta forma, ndo existe um mecanismo pelo qual o membro
do Secretariado tenha de passar para verificar se se encontra apto a
diligenciar, com respeito pelos deveres de imparcialidade e
independéncia. Ainda que numa fase inicial se considere apto, o que
sucede se no decorrer da arbitragem, se aperceba que nao reune as
condi¢cdes para continuar a respeitar os tais deveres? Deve prontamente
informar o Conselho e as partes sempre que tenha conhecimento de
circunstancias que possam colocar em causa a sua imparcialidade e
independéncia? Acreditamos que, a semelhanca dos &rbitros, sim.
Contudo, se o membro do Secretariado ainda assim nao se escusar das
suas funcdes naquela arbitragem, sabendo que ndo retne as condi¢cfes
para actuar respeitando os deveres, devera ser responsabilizado? De
gue forma? S&o situacdes que ndo se encontram ainda previstas. Mas
nao podemos deixar de concordar que existam sancbes em caso de
desrespeito, como forma dissuasora de tais comportamentos, pois esta
em causa o0 bom nome da arbitragem enquanto meio credivel de

resolucao de conflitos.
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CAPITULO lll - OS DEVERES DO ARBITRO

1. DA CONSTITUICAO DO TRIBUNAL ARBITRAL

As disposicdes legais que incidem sobre a constituicdo do tribunal
arbitral encontram-se estipuladas do artigo 6.° ao artigo 14.°, inclusive
artigo 27.° do Regulamento. Na LAV, a matéria encontra-se regulada do
artigo 6.° ao artigo 16.°.

Diferentemente do processo judicial que se inicia com os pedidos,
na arbitragem constitui-se primeiro o tribunal arbitral através da
designacdo dos arbitros que o irdo formar34. No CAC, o tribunal arbitral
constitui-se com a aceitacdo do encargo, por todos os arbitros que o
integram.

Aquando da constituicdo do tribunal arbitral, prevalece o principio
da autonomia da vontade®¢, espelho da natureza privada da arbitragem,
dado que as partes sdo livres de determinar o numero de arbitros que
irdo decidir o litigio, de designar cada uma um respectivo arbitro, e ainda
estabelecer o modo como os mesmos serdo designados®’. A referida
liberdade é valida tanto para a convencdo de arbitragem, como em

acordo posterior.

3 GOUVEIA, Mariana Francga, ob. Cit., p. 194.

35 Vide n.° 3 do artigo 27.° do Regulamento.

3 O principio da autonomia da vontade encontra-se consagrado em todos os sistemas, cfr.
PINHEIRO, Luis de Lima, Arbitragem Transnacional, A determinacdo do Estatuto da
Arbitragem, Coimbra, Almedina, 2005, p. 122; Por exemplo, em Hong Kong também prevalece
a autonomia privada cfr. NAIRN, Karyl; HENEGHAN, Patrick; MEAGHER, Skadden e LLP,
Flom, Arbitration World, Institutional & Jurisdictional Comparisons, 4.2 ed., London, European
Lawyer Reference, 2012 p. 440; CARDOSO, Antonio de Magalhdes e NAZARE, Sara, A
escolha dos arbitros pelas partes, VIII Congresso do Centro de Arbitragem da Camara de
Comércio e Industria, Intervengfes. Coimbra, Almedina, 2015, pp. 12-14; POUDRET, Jean-
Francois e BESSON, Sébastien, Droit Comparé de L’arbitrage international, Genéva, Bruylant,
L.G.D.J., Schulthess, 2002, pp. 352-355.

37 Vide n.° 1 do artigo 8.° do Regulamento.
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O principio da autonomia da vontade possui limites, os que nos
importam encontram-se consagrados no art. 30.° da LAV38, Um deles é o
principio da igualdade das partes, consagrado na alinea b) do art. 30.° da
LAV, que também devera prevalecer aquando da constituicdo do tribunal
arbitral. Neste sentido, a designacdo dos arbitros ndo deve favorecer
uma das partes em detrimento da outra. A titulo de exemplo, as partes
nao podem acordar que o litigio seja dirimido por arbitro Unico onde
apenas uma parte podera escolher o arbitro. Nesta acepcao, o Professor
Luis Lima Pinheiro relembra que a violacdo do principio da igualdade é
fundamento de invalidade, nos termos da subalinea iv), da alinea a) do
n.° 3 do artigo 46.° da LAV, visto que se gerou uma irregularidade
agquando da constituicdo do tribunal arbitral, podendo vir a ter
consequéncias na deciséo do litigio®.

Pelo contrario, nos casos em que uma parte se recusa a designar o
seu arbitro e Presidente do Tribunal da Relacdo ou o Presidente do
Centro acautele essa situacdo através da nomeacdo de arbitro, nos
termos do n.° 4 do artigo 8.° do Regulamento, ndo se regista qualquer
violacdo do principio da igualdade de armas nem do principio do
contraditério®.

A exigéncia legal do cumprimento destes principios configura uma
proteccao da arbitragem. Nos termos do n.° 2 do art. 209.° da CRP, os

tribunais arbitrais surgem como verdadeiros tribunais*!, dado que “o

38 POUDRET, Jean-Frangois e BESSON, Sébastien, ob. Cit., p. 359.

39 PINHEIRO, Luis de Lima, ob. Cit., p. 124 e 125; BORN, Gary B., International Commercial
Arbitration, Vol. lll, 2.2 ed., Austin, Wolters Kluwers, 2014, pp. 3262-3264; O pedido de
anulacdo € uma accdo que segue a forma de processo especial, devendo ser apresentado
junto do Tribunal da Relag&o ou do Tribunal Central Administrativo, vide Ac. do STJ de 15-02-
2017 (SALAZAR CASANOVA).

40 Ac. do STJ de 17-06-2011 (SEBASTIAO POVOAS).

41 CASANOVA, Nuno Salazar, Reflexdes praticas sobre a ética na arbitragem, uma introducéo
ao tema, VI Congresso do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e Industria, Coimbra,
Almedina, 2013, p. 63: “Os tribunais arbitrais pertencem igualmente as categorias de tribunais
constitucionalmente previstas”; Também o Tribunal Constitucional se pronunciou a este
propdsito “(...) Deveréa aqui comegar por se recordar que a CRP expressamente reconhece a
possibilidade, no seu art. 202.° n.° 4, de recurso, por parte do legislador ordinario, a
instrumentos e formas de composi¢do ndo jurisdicional de conflitos, assim consagrando a
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Estado reconhece decisGes vinculativas de privados™?, apenas se
conseguir garantir a sua validade.

Como garantia da validade das decisOes arbitrais, a LAV “consagra
uma tripla via de impugnacéo da decisdo arbitral, proferida na arbitragem
interna™3, a saber, a acg¢do de anulacdo, o recurso e a oposicdo a
execucao. Neste ambito, importa ter presente que o desrespeito dos
requisitos* e dos principios fundamentais previstos no art. 30.° da LAV,
podem gerar uma irregularidade na constituicdo do tribunal arbitral, e

consequentemente a anulacéo da sentenca arbitral.

1.1. NuUmero de arbitros

Nos termos do art 6.° do Regulamento, o tribunal arbitral é constituido
por arbitro Unico ou por trés arbitros, enquanto a LAV no art 8.° indica
gue pode ser constituido por um ou varios arbitros.

Curiosamente, o tribunal arbitral é composto sempre em ndmero
impar, apesar de nao resultar directamente do Regulamento, resulta da
LAV no n° 1 do artigo 8.°, e tera sido essa a vontade aquando da
elaboracdo do Regulamento, pois a norma do artigo 6.° encerra o
namero de arbitros sempre em namero impar. A razdo para o tribunal
arbitral constituir-se em numero impar, assenta na razdo da tomada de
decisdes, que se traduz por maioria dos votos dos arbitros, quando

constituido por mais gue um membro®,

conformidade constitucional com a existéncia e funcionamento de tribunais arbitrais, bem
como, naturalmente, as decisbes por ele proferidas (...)” Ac. do TC n.° 256 de 26-11-2012
(ASSUNCAO ESTEVES).

42 GOUVEIA, Mariana Franga, ob. Cit., p. 295.

48 MONTEIRO, Anténio Pedro Pinto, Do Recurso de Decisdes Arbitrais para o Tribunal
Constitucional, in Revista Themis, N.°16, Ano 9, 2009, p. 188.

44 Exigidos pela LAV, pelos regulamentos, ou pelas partes.

45 Quando o tribunal arbitral é constituido por mais que um membro, todos os arbitros devem
participar em todas as decisfes, sendo que as mesmas sdo tomadas por maioria dos votos.
Quando ndo se consiga obter a maioria, compete ao arbitro presidente decidir, ver melhor no
artigo 34.° do Regulamento.; a fim de evitar empate vide CARMONA, Carlos Alberto, ob. Cit., p.
232.
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Solucéo distinta, ou seja, de um tribunal constituido em namero par
€ possivel, quando assim seja a vontade das partes, mas ndo nos parece
a mais indicada, uma vez que o tribunal arbitral € composto por seres
humanos, e enquanto seres humanos, cada um de n0s possui opinides
proprias, muitas vezes conflituantes com a do proximo. Por essa razéo,
seria mais dificil obter maioria de votos relativamente a uma deciséo,
mas nao seria impossivel, até porque na falta de maioria, competira
sempre ao arbitro presidente, decidir sobre determinada questéao.

N&o obstante, as partes sdo livres de acordar na convencdo de
arbitragem, ou posteriormente, por escrito, guantos arbitros irdo constituir
o tribunal arbitral*®. Podem estabelecer que em caso de litigio emergente
do contrato entre elas celebrado, deverao resolvé-lo por arbitragem, com
arbitro unico, por exemplo. Com arbitro Unico, as partes terdo menores
custos na arbitragem, pois os honorarios a considerar respeitam apenas
a um arbitro*’. Contudo, muitas vezes é dificil para as partes, de comum
acordo, designar um arbitro anico.

Quando acordem que o litigio serd decidido por dois ou quatro
arbitros, o problema coloca-se no seio da maioria de votos, sendo em
namero par, poderd ndo se reunir a maioria necessaria para as decisoes,
0 aspecto positivo é que ambas as partes podem designar um ou dois
arbitros que considerem adequados a decidir aquele litigio.

O numero mais comum no seio das arbitragens, € de trés arbitros,
dois indicados pelas partes e o terceiro, nomeado pelos dois arbitros.
Das sessfes arbitrais a que foi possivel assistir, em todas o tribunal
arbitral foi constituido por trés arbitros. Um litigio dirimido por trés arbitro
realiza cada parte, porque cada uma tem a oportunidade de indicar um

arbitro. Existe uma maior aceitacdo do tribunal arbitral, por ser

46 GOUVEIA, Mariana Franca, ob. Cit., p. 196.
47 Vantagens e desvantagens do arbitro Unico MCILWRATH, Michael e SAVAGE, John,
International arbitration and mediation, a practical guide, Austin, Wolters Kluwer, 2010, p. 68.
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constituido por trés pessoas experientes, que decidirdo de forma
especializada“®,

A semelhanca dos trés arbitros, temos também as arbitragens
constituidas por cinco arbitros. Cinco arbitros trardo mais custos a nivel
de honorarios, bem como podera ser mais dificil compatibilizar as
agendas de tantos individuos. Cinco € um numero avultado, ainda que
para dirimir conflitos entre empresas multinacionais, motivo pelo qual,
acreditamos que este numero de arbitros seja indicado para conflitos
entre Estados*®, pois reinem diversas especialidades necesséarias ao
correcto funcionamento de um Governo.

Caso as partes ndo tenham acordado no numero de arbitros,
determina a LAV no n.° 2 do art. 8.° que o tribunal arbitral seja constituido
por trés arbitros. Diversamente, o Regulamento estabelece no n.° 2 do
art. 6.° que o tribunal arbitral sera constituido por arbitro Unico. Porém, o
n.° 2, in fine, do artigo 6.° do Regulamento, prevé uma excepgao ao
indicar que o Presidente do Centro pode determinar que o tribunal arbitral
seja constituido por trés arbitros, apds ouvir as partes, e haver
considerado as caracteristicas particulares do litigio.

Para Gary Born: “ndo existe um niimero perfeito de arbitros”°, mas
na nossa opinido, sempre que possivel, 0 niumero de arbitros a designar
numa arbitragem, devera ser sempre impar, por uma questao de facilitar
a referida maioria de votos. A decisdo de precisar um numero de arbitros
devera ter sempre em conta elementos como por exemplo o local da
arbitragem, pois existem custos associados a deslocacdo dos arbitros,
testemunhas e peritos, também a experiéncia e a disponibilidade dos

arbitros para aquele litigio, e ainda atender a que quanto maior o nimero

48 Vantagens e desvantagens da designacdo de trés arbitros, MCILWRATH, Michael e
SAVAGE, John, ob. Cit., p. 68.

49 Numa arbitragem entre a Republica da Mauricia e o Reino Unido, o tribunal arbitral foi
constituido por cinco arbitros, cfr. PCA proc. 2011-03 de 30-11-2011. Neste caso, foi proferida
uma decisdo sobre o incidente de recusa de um dos arbitros, que acabou por ser indeferido,
apesar dos largos elogios tecidos pelo tribunal aos fundamentos alegados pela Demandante.

50 BORN, Gary B., International Commercial Arbitration, Vol. |, The Netherlands, Kluwer Law
International, 2009, p. 1674.
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de arbitros, maior sera o encargo com os honorarios e mais dificil podera

ser a compatibilizacdo de agendas.

1.2. Forma de designagéo

Diversos autores reputados no seio da arbitragem nacional e
internacional sublinham a importancia da decisdo de escolha do arbitro®?,
sendo, sobretudo, uma questdo de estratégia. Este poder de escolha,
quando devidamente utilizado, podera revelar-se um instrumento
poderoso®.

A semelhanca do que temos vindo a referir, uma das caracteristicas
mais atraentes da arbitragem, estd na possibilidade de as partes
escolherem as pessoas que serdo responsaveis por decidir o litigio entre
elas. Por um lado, tal poder deixa as partes numa posi¢cao de conforto e
confianca, pois julgam ter o controlo sobre o que se ir4 desenrolar. Por
outro, esperam que o arbitro escolhido as compreenda, de tal forma, que
sua posicdo faca eco nos restantes membros do tribunal arbitral.
Todavia, ndo existe rosa sem espinhos e o poder de escolher o arbitro
brinda-nos com o inconveniente de vermos a contraparte olhar para o
nosso arbitro com uma certa desconfianca, pois desconhece as ligacdes
gue poderemos ter com o arbitro e qual o seu poder de persuasao junto
dos restantes membros do tribunal arbitral®®, podendo mesmo

proporcionar um incidente de recusa de arbitro.

51 JUDICE, José Miguel, A constituicio do tribunal arbitral, caracteristicas, perfis e poderes dos
arbitros, Il Congresso do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e Industria,
Intervengdes. Coimbra, Almedina, 2009, Pp. 15-35; BORN, Gary, ob. cit., Vol. |, pp. 1349-1552.
52 BISHOP, Doak e REED, Lucy, Practical Guidelines for Interviewing, Selecting and
Challenging Party-Appointed Arbitrators in International Commercial Arbitration, in Arbitration
International, Vol. 14 N.°4, LCIA, 1998, p. 395; LOUSA, Nuno Ferreira, A escolha de &rbitros, a
mais importante decisdo das partes numa arbitragem?, V Congresso do Centro de Arbitragem
da Camara de Comércio e Industria, Intervengdes, Coimbra, Almedina, 2012, p. 16. SINGH,
Kabir e KRISHNA, Elan, Interviewing Prospective Arbitrators, Kluwer Arbitration Blog, Setembro
de 2015, disponivel em www.kluwerarbitrationblog.com/2015/09/29/interviewing-prospective-
arbitrators/.

53 LOUSA, Nuno, ob. Cit., p. 19, quanto mais partidario € um arbitro, menor é a sua capacidade
de influéncia junto do arbitro presidente, fazendo com que o mesmo atribuisse maior peso a
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Apesar do risco que a parte corre se escolher um arbitro que possa
fazer perigar os deveres de imparcialidade e independéncia, José Miguel
Judice considera que se o propdsito da arbitragem nao fosse deixar a
escolha dos arbitros para as partes, entdo essa escolha seria feita de
forma aleatéria®.

A respeito do processo de designacdo de arbitros, predomina a
autonomia privada. A titulo de exemplo, na convencéo de arbitragem as
partes podem designar o arbitro que ira constituir o tribunal arbitral ou
estabelecer a forma como seréo designados os arbitros. A indicacéo dos
arbitros na convencdo de arbitragem, poder4d acarretar alguns
imprevistos, como por exemplo, o arbitro indicado na convencdao, ter
falecido a data da arbitragem, ou ja ndo tenha a disponibilidade exigida®®.
Por esse motivo, € aconselhavel que a escolha dos arbitros seja
realizada no momento em que existe o litigio, e as partes decidem
avangar com o processo de arbitragem.

As partes também podem estipular que a nomeacao do arbitro ou dos
arbitros, fiqgue a cargo de um terceiro. Esse terceiro, podera ser uma
pessoa, ou uma entidade. Por exemplo, poderd ser uma pessoa que
ambas as partes confiem, e acreditem na sua capacidade e
imparcialidade para indicar o arbitro que decidira o litigio, ou podera ser
uma entidade, como por exemplo, um centro de arbitragem
institucionalizada, devido a sua credibilidade e experiéncia.

Em arbitragens institucionais, nomeadamente no CAC, prevé o
Regulamento no seu artigo 8.° que, se o tribunal arbitral for constituido
apenas por arbitro Unico, compete as partes proceder a sua designacao,
caso as partes ndo o facam, por ndo chegarem a acordo quanto ao
arbitro, por exemplo, a competéncia recaird sobre o Presidente do

Centro.

posi¢do do arbitro da contraparte; JUDICE, José Miguel e CALADO, Diogo, Independéncia e
Imparcialidade do Arbitro, Alguns aspectos polémicos em uma visdo Luso-Brasileira, in Revista
Brasileira de Arbitragem, N.° 49, Wolters Kluwer, 2016, p. 38.

>4 JUDICE, José Miguel e CALADO, Diogo, ob. Cit., p. 47.
5 PINHEIRO, Luis de Lima, ob. Cit., p. 123.
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Se o tribunal arbitral for constituido por trés arbitros, e as partes
tenham sido omissas quanto ao modo da sua designacdo (que poderia
recair sobre um terceiro, por exemplo), a Demandante designa um arbitro
no Requerimento de Arbitragem e a Demandada designa outro na
Resposta, sendo o terceiro arbitro, o arbitro presidente, que sera
escolhido pelos dois arbitros indicados pelas partes®. Se as partes nado
nomearem o arbitro que lhes competia, ou se os dois arbitros homeados
nao chegarem a um consenso sobre o arbitro presidente a nomear,
compete ao Presidente do Centro fazé-lo.

Nas arbitragens ad hoc, existem algumas diferencas
comparativamente ao Regulamento do CAC, nomeadamente, a aplicar-
se a LAV, artigo 10.°, caso o tribunal arbitral deva ser constituido por
arbitro Unico, e as partes ndo acordem quanto a sua designacao, a
competéncia para a escolha do mesmo, € do tribunal estadual, a pedido
de qualquer uma das partes®’. Quando o tribunal arbitral € composto por
trés ou mais arbitros, o n.° 3 do artigo 10.° da LAV, indica
imperativamente que cada parte devera designar igual namero de
arbitros e os arbitros designados devem escolher o arbitro presidente®®.

Sempre que as partes se recusem a nomear o0s arbitros, ou

simplesmente ndo o facam, bem como nos casos em que a nomeagao

56 LOUSA, Nuno, ob. Cit., pp. 30-31, na pratica, os arbitros indicados pelas partes comunicam
com as partes para trocar informagdes sobre a pessoa que irdo nomear para arbitro presidente.
Essa conduta é valida, nos termos do n.° 3 do artigo 5.° do Cédigo Deontolégico do Arbitro, da
Associacdo Portuguesa de Arbitragem. Nuno Lousa acrescenta que tal pratica é uma
vantagem, pois permite que o arbitro presidente goze de uma legitimidade materialmente
acrescida na conduc¢éo dos trabalhos. Uma outra vantagem ¢é o facto das partes ao chegarem a
um consenso sobre o arbitro presidente a nomear, e os coarbitros aceitando a sugestdo das
partes, permite uma maior fluidez da arbitragem, ao invés de conferir o poder para nomeacao a
uma entidade terceira.

57 Contrariamente, em Hong Kong, a competéncia para nomear, por exemplo, o arbitro em
falta, € do HKIAC de acordo com o Arbitration Ordinance (Cap. 609), da L.N. 38 of 2011, de 01-
06-2011, disponivel em www.doj.gov.hk/eng/public/arbitration.html, cfr. NAIRN, Karyl;
HENEGHAN, Patrick; MEAGHER, Skadden e LLP, Flom, Arbitration World, Institutional &
Jurisdictional Comparisons, 4.2 ed., London, European Lawyer Reference, 2012, p. 440.

58 Esta opcdao legislativa previne que uma parte nomeie mais arbitros que a outra, ou que por
exemplo, as partes escolham igual nimero de arbitros, mas o arbitro presidente seja designado
por ambas de comum acordo, ou por entidade terceira.
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ficou de ser feita por um terceiro escolhido pelas partes, e esse terceiro
nao o fez, a nomeacéao é feita pelo Presidente do Tribunal da Relacéo
nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 59.° da LAV.

Numa perspetiva mais pratica do processo de escolha do arbitro,
em arbitragens institucionalizada no CAC, as partes podem designar
como arbitro, alguém que conhecam pela sua experiéncia em matéria de
arbitragem, ou podem pesquisar e investigar sobre os arbitros e 0s seus
curriculos na internet, como também podem desighar uma pessoa que
Ihes seja recomendada por terceiros de confianca. Nao obstante as
partes decidirem com base no que acreditam ser o melhor para si, 0s
mandatarios muitas vezes sugerem, a pedido das partes, suas clientes,
alguns nomes de arbitros com quem usualmente trabalham, e com quem
tenham tido boas experiéncias no seio da arbitragem. Por outro lado, os
centros de arbitragem, possuem listas de arbitros, com 0s seus
respectivos curriculos, o que facilita a tarefa da pesquisa para 0s

interessados®°.

1.3. Critérios para a designacao de arbitros pelo CAC

O Conselho do CAC aprovou diversos critérios, que devem ser
seguidos como directrizes, aguando da designacao de arbitros por parte
do Presidente do CAC. A adopcdao destes critérios demonstra uma maior
transparéncia do processo de nomeacdo de arbitro, contrariamente ao
que sucede com as nomeacdes de arbitros pelo tribunal estadual, uma
vez que ndo sao conhecidos os critérios utilizados para essa escolha, o

que causa alguma incerteza ou desconfianca nas partes®.

59 Cfr. a lista de arbitros no site do CAC, disponivel em www.centrodearbitragem.pt; Na Russia
se uma parte pretender escolher um arbitro que ndo conste da lista de arbitros do Centro de
Arbitragem, poderd ter de fundamentar, perante o Centro, a sua escolha e provar as
qualificacBes do arbitro cfr. NAIRN, Karyl; HENEGHAN, Patrick; MEAGHER, Skadden e LLP,
Flom, Arbitration World, Institutional & Jurisdictional Comparisons, 4.2 ed., London, European
Lawyer Reference, 2012, p. 678.

60 JUDICE, José Miguel e HENRIQUES, Duarte Gorjao, Regras para a nomeacao de arbitro, o
exemplo do Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Industria Portuguesa,
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O documento acima referido encontra-se no sitio electrénico do CAC®*
e foi elaborado tendo em conta outros modelos internacionais, como por
exemplo as regras para nomeacao de arbitros pela ICSID®2. Encontra-se
dividido em trés partes, em primeiro lugar, nos grandes principios que
norteiam todo o processo de escolha dos arbitros, em segundo lugar,
temos os critérios, sendo uma referéncia obrigatoria, e por ultimo, o
processo de nomeacao em si.

De acordo com o Presidente do Conselho do CAC, a data, estes
principios “Pretendem ser claros e objectivos, mas ndo uma cama
procustiana”®, devendo, portanto, serem analisados casuisticamente.

Atentando nos grandes principios previstos no documento, quando a
nomeagdo do arbitro recaia sobre o CAC, devera haver um esforgo para
se envolver as partes daquele litigio, sobretudo em casos de grande
complexidade ou valor. A envolvéncia das partes motiva uma posi¢cao
compromisso das mesmas com a escolha daquele arbitro%. Outro
principio demonstra a seguranca acrescida que existe numa arbitragem
institucionalizada, nomeadamente em termos de neutralidade, na medida
em que o arbitro nomeado pelo Presidente do CAC devera ser um dos
que integrem a lista de arbitros do CAC, bem como, devera possuir
nacionalidade diferente das partes. Neste sentido, o CAC viabiliza o
cumprimento dos deveres de independéncia, imparcialidade e
disponibilidade ao longo de todo o processo. Um outro grande principio
gue fomenta alguma curiosidade prende-se com a escolha de arbitros em
processos de menor valor, neles sugere-se que devem ser escolhidos

arbitros que, tendo experiéncia em advocacia, aceitem dedicar-se com

in Revista de Arbitragem e Mediagéo, Vol. 46, Ano 12, S&o Paulo, Ed.RT, Jul-Set 2015, p. 246:
“Como se disse, os Presidentes dos Tribunais da Rela¢do ou ndo tém uma lista de arbitros a
guem devem recorrer ou, tendo-a, ndo a publicitam.”.

61 Disponivel em www.centrodearbitragem.pt (consultado em 20-05-2017).

62 Disponivel em https://icsid.worldbank.org (consultado em 05-06-2017).

63 JUDICE, José Miguel e HENRIQUES, Duarte Gorjao, ob. Cit., p. 249.

64 Caso contrario, os Centros de Arbitragem poderiam ser vistos mais como fontes de
problemas, em vez de mecanismos de resolucéo de litigios devidamente capazes, cfr. JUDICE,
José Miguel e HENRIQUES, Duarte Gorjao, ob. Cit., p. 246.
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toda a disponibilidade e prioridade, de forma a que também possam
conquistar curriculo em arbitragens, e consequentemente, o CAC possa
ir aumentando a sua pool de arbitros®®.

Quanto aos critérios propriamente ditos para a nomeacéao de arbitros,
o documento assinala que os arbitros devem divulgar obrigatoriamente
ao CAC o seu curriculo arbitral, sem o qual, ndo podem ser nomeados
através da lista de arbitros constante do site electronico. Devem possuir
obrigatoriamente formacdo em matéria arbitral, através da participacdo
nos cursos ministrados pelo CAC e devem ter experiéncia arbitral como
advogado ou arbitro, assim serao preferencialmente nomeados. O idioma
também podera revelar-se um factor importante numa arbitragem, pois é
exigido que quando existam documentos em outras linguas que néo o
portugués, o arbitro a ser nomeado, deve comprovar possuir
conhecimento naquela lingua em questao, através da pratica profissional
como arbitro ou advogado.

Em dltimo lugar, surge o processo de nomeacdo. Os critérios
estabelecem que quando as partes ndo acordem na nomeacao do arbitro
anico, ou quando os arbitros ndo consigam chegar a acordo sobre a
designacdo do arbitro presidente, o Secretariado do CAC oferece um
prazo de 8 dias, para que querendo e de comum acordo, tracem o perfil
do &rbitro desejado, caso ndo o tenham feito previamente. Quando os
processos tenham um valor superior a cinco milhdes de euros, o
Presidente do CAC submete as partes uma lista com cinco nomes de
arbitros, para que cheguem a um acordo sobre um dos arbitros a
nomear, ou podem indicar nomes de arbitros que ndo queiram ver
designados, sem necessidade de justificar.

Apoés a decisdo das partes, o Secretariado informa ao Presidente do
CAC sobre o decidido pelas partes. Posteriormente, o Presidente do
CAC nomeara o arbitro escolhido de comum acordo pelas partes, ou um

dos que ndo foram excluidos da lista pelas partes. Na impossibilidade,

65 Conhecida como lista de arbitros.
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nomeara um outro arbitro que ndo conste da lista. Importa realcar que o
Presidente do CAC so irA nomear, sem reserva, caso a tentativa de as
partes escolher de comum acordo um arbitro da lista apresentada, nao
seja possivel®®.

Concluindo, a adopcédo destes critérios permite as partes uma maior
seguranca e confianca no Centro. Assim, apercebem-se que a seleccéo
e nomeacdo é realizada de forma transparente e em obediéncia a
critérios objectivos. Estando, as partes, na posse desta informacéo e

conhecendo as regras, estardo mais predispostas a arbitragem por

verem que o Centro teve e sempre tera consideracdo pelas mesmas.

2. DO ESTATUTO DO ARBITRO

2.1. Requisitos e caracteristicas

Quando as partes nomeiam um arbitro, devem considerar outros
factores para além do numero e a forma de designacao dos arbitros que
devem constituir o tribunal arbitral. A escolha quer-se ponderada e
responsavel. Por responsavel, depreende-se que é feita tendo por base
critérios. Ora, os critérios podem ser requisitos ou caracteristicas dos
arbitros.%’

E comum que os arbitros a serem nomeados sejam jurisconsultos,
advogados e Professores universitarios, todos com elevada reputacdo no

seio do Direito, porque séo conhecedores da lei e tém experiéncia na

66 O ICDR segue o mesmo critério relativamente a nomeagdo sem reserva, e ainda, o
Secretario de Processo auxilia as partes na identificacdo de potenciais arbitros adequados ao
caso, cfr. NAIRN, Karyl; HENEGHAN, Patrick; MEAGHER, Skadden e LLP, Flom, Arbitration
World, Institutional & Jurisdictional Comparisons, 4.2 ed., London, European Lawyer Reference,
2012, p. 48; Aquando da nomeacao do arbitro, as instituicbes tém em atencdo a matéria alvo
de discusséo na arbitragem, como por exemplo no Centre of Arbitration and Dispute Resolution
(CADER) proc. 07/05 de 30-01-2006.

67 BAPTISTA, Luiz Olavo, ob. Cit., pp. 154-161, enumera qualidades e atributos, como por
exemplo na personalidade do &rbitro, avalia a integridade, a reputacdo profissional, o
temperamento, a formacdo profissional, o conhecimento especializado e a disponibilidade.
Outras qualidades que sdo exigidas em arbitragens internacionais sdo por exemplo, o
conhecimento da lingua da arbitragem, o conhecimento do direito aplicavel.
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arbitragem, fazendo com que o processo de arbitragem decorra de forma
célere, com o minimo de obstaculos possiveis.

Relativamente as caracteristicas dos arbitros, Redfern divide as
caracteristicas em dois topicos, 0 primeiro sdo as caracteristicas exigidas
pelas partes, o segundo, pela lei aplicavel®8.

Por um lado, as partes podem acordar livremente sobre determinadas
caracteristicas que os arbitros devem possuir a fim de serem elegiveis
para arbitrar aguele conflito, como por exemplo, que o arbitro devera ser
de nacionalidade distinta de ambas as partes, ou que seja fluente numa
determinada lingua, ou que tenha uma boa reputacdo profissional. E
desejavel que as partes quando ponderem sobre a escolha dos arbitros,
tenham em atencdo algumas caracteristicas chaves que fardo a
diferenca durante a arbitragem, como por exemplo o conhecimento
técnico sobre uma dada matéria e a predisposicdo para estudar o tema
do litigio, mas também a experiéncia em processos arbitrais, de forma a
gue os obstaculos possam ser resolvidos prontamente de acordo com a
experiéncia pratica. Posteriormente, cada parte ird selecionar de acordo
com a sua preferéncia, se valoriza mais uma certa caracteristica ou
outra.

Por outro lado, temos as caracteristicas exigidas pela lei ou
regulamento aplicavel. No nosso caso, para as arbitragens
institucionalizadas no CAC, define o artigo 7.° do Regulamento que os
arbitros devem ser pessoas singulares e plenamente capazes®, ou seja,
pessoas maiores de idade e que nao tenham qualquer limitagdo legal no

exercicio dos seus direitos. O mesmo encontra-se previsto no artigo 9.°

68 BLACKABY, Nigel; PARTASIDES, Constantine; REDFERN, Alan e HUNTER, Martin, ob. Cit.,
pp. 246-253.

69 Na generalidade dos paises europeus os requisitos dos arbitros sdo os mesmos que 0s
consagrados na LAV, em ltélia vide VERDE, Giovanni; Lineamenti di Diritto Dell’Arbitrato, 4.2
ed., Torino, G. Giappichelli Editore, 2013, pp. 92-93. Enquanto na Ardbia Saudita, um dos
requisitos previstos € que o arbitro seja formado na Lei Islamica (Sharia), caso o tribunal
arbitral seja constituido por trés arbitros, é suficiente que o arbitro presidente tenha o requisito
acima mencionado, ver artigo 14.° da Lei da Arbitragem, aprovada pelo Decreto Real n.° M/34,
disponivel em http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/en/sa/sa057en.pdf.
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da LAV, com a ligeira diferenca que na LAV o legislador acrescenta como
requisito o dever de os arbitros serem independentes e imparciais. No
regulamento, a independéncia, imparcialidade e disponibilidade dos
arbitros encontram-se regulados enquanto deveres no artigo 11.°. Na
Republica Popular da China, por exemplo, os arbitros devem ser pessoas
justas e honestas, bem como preencher uma das cinco condicdes
elencadas no artigo 13 da Lei de arbitragem de 1995,

De forma a retirar o maior proveito possivel do poder de escolher os
arbitros, sem nunca colocar em causa 0s deveres de imparcialidade ou
independéncia, podemos, por exemplo, estudar em que contexto
profissional ou académico os arbitros se inserem. José Miguel Judice
sugere varios exemplos, mas um deles refere-se ao idioma, na medida
em que é importante nomear um arbitro que seja fluente na nossa lingua,
de forma a poder analisar e traduzir para a lingua da arbitragem, todos
os documentos necessarios, compreendendo assim o escopo do litigio e
elucidando o restante tribunal arbitral sobre alguns aspectos que poderao
fazer toda a diferenca’. Esta é uma forma estratégica de escolher um
arbitro que possa favorecer a parte que o designou, simplesmente
através das suas caracteristicas, sem nunca colocar em causa 0S

deveres de imparcialidade e independéncia.

2.2. Deveres de imparcialidade, independéncia e disponibilidade

Conforme analisamos anteriormente, o poder conferido as partes de

escolha de arbitro’> podera conduzir a um alcapdo de esperancas ou

70 Disponivel em
http://english.gov.cn/archive/laws_regulations/2014/08/23/content_281474983043668.htm
(consultado a 15-06-2017), cfr. também NAIRN, Karyl, HENEGHAN, Patrick; MEAGHER,
Skadden; LLP, Flom, ob. Cit., p. 329.

1 JUDICE, José Miguel e CALADO, Diogo, ob. Cit., p. 47.

72 Comumente, sdo os advogados das partes que aconselham as partes nessa escolha, cfr.
BAPTISTA, Luiz Olavo, Arbitragem Comercial e Internacional. Sdo Paulo, Lex Editora, 2011, p.
152; MENDES, Sofia Ribeiro, Organizacdo do processo arbitral e da audiéncia, visto pela
perspectiva dos arbitros, VI Congresso do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e
Inddstria, Intervencdes, Coimbra, Almedina, 2013, p. 47.
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espectativas, de que o arbitro deve partilhar da posicdo da parte que o
nomeou, ou pelo menos compreender a sua posicdo, de forma a
conseguir influenciar os restantes membros do tribunal arbitral. Nestes
casos, 0 arbitro estaria a agir como um verdadeiro arbitro de parte, o que
nao é aceitavel a luz da nossa LAV, uma vez que o0s arbitros estéo
obrigados a agir com imparcialidade ao abrigo do n.° 3 do art. 9.°en.° 1
do art. 11.° do Regulamento.

Compreendemos que além dos requisitos legalmente exigiveis e das
caracteristicas convencionadas pelas partes, existem outros requisitos
que tém de ser seguidos’, como por exemplo, os deveres de
imparcialidade, independéncia e disponibilidade. Entre outros deveres,
como o de assiduidade, de organizacdo e de controlo do tempo nas
sessdes arbitrais, aqueles, sdo os guardides do processo justo, através
deles, impedem-se que as decisfes sejam influenciadas por factores
alheios ao mérito da disputa. Alguns autores defendem que estes
deveres sao direitos fundamentais de um Estado de Direito, consagrados
no art. 20.° da CRP, e que se aplicam ndo apenas aos juizes, mas
também aos arbitros™.

Na Roma Antiga, os arbitros ndo estavam obrigados a independéncia
e imparcialidade, por isso, os arbitros podiam dirimir litigios em que
tivessem algum tipo de interesse, desde que actuassem de forma justa e

em cumprimento da boa fé’°.

73 BLACKABY, Nigel; PARTASIDES, Constantine; REDFERN, Alan e HUNTER, Martin, ob. Cit.,
p. 319, referem que os deveres se dividem em trés categorias: 0s impostos pelas partes, 0s
impostos pela lei e os deveres morais. Convidam os arbitros a realizar uma checklist de
deveres antes de aceitarem o encargo de arbitro. Sobre a ética do arbitro vide MOFFITT,
Michael L. e BORDONE, Robert C., The handbook of dispute resolution, 1.2 ed., San Francisco,
Jossey-Bass a Wiley Imprint, 2005, p. 330.

74 A este respeito, vide LEMES, Selma Maria Ferreira, Arbitro, Principios da independéncia e
da imparcialidade, Brasil, Editora Sdo Paulo, 2001, p. 38 e 39; TELES, Miguel Galvao, A
independéncia e imparcialidade dos arbitros como imposi¢cdo constitucional, Estudos em
Homenagem ao Professor Doutor Carlos Ferreira de Almeida, Vol. Ill, Aimedina, 2011, p. 271.
5 ROEBUCK, Derek, FUMICHON, Bruno de Loynes, Roman Arbitration, Holo Books, The
Arbitration Press, Oxford, 2004, p. 57.
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Para José Miguel Judice, um arbitro parcial ou dependente polui o
procedimento da arbitragem?. No nosso entender, a arbitragem é o espelho
do arbitro, portanto, se pretendemos que a arbitragem seja um meio RAL
credivel, devemos apostar na credibilidade do arbitro. Daqui também resulta
o adagio mundialmente conhecido de René David “A arbitragem vale
tanto quanto o arbitro”.””

A credibilidade alcanca-se no modo como sdo conduzidos o0s
trabalhos, se demonstrarem que, efectivamente, o arbitro respeitou os
deveres de imparcialidade, independéncia e o0s principios gerais da
arbitragem, designadamente, se para tal o arbitro julgou de acordo com a
melhor interpretacao do direito.

Com o presente tépico, entramos no dominio dos deveres éticos ou
deontoldgicos dos arbitros, deveres esses que tém origem no n.° 5 do
art. 11.° da Lei-Modelo da UNCITRAL, sendo posteriormente acolhidos
pela nossa LAV, com a Lei n.° 63/2011, de 14 de Dezembro, pois até
entdo ndo existiam na legislacdo portuguesa’®,

Os deveres de imparcialidade e independéncia, apesar de constarem
do Regulamento e da LAV, sdo pouco desenvolvidos. Porventura, esta
matéria encontra-se regulada em codigos de conduta’, como por
exemplo, no Codigo Deontolégico do Arbitro do CAC, no Codigo
Deontolégica da APA em Portugal, e nas regras da IBA, a nivel
internacional. No entanto, existem autores que entendem que os codigos

deontologicos ndo seriam necessarios caso existisse uma verdadeira

76 JUDICE, José Miguel e CALADO, Diogo, ob. Cit., p. 37.

T “Tant vaut larbitre, tant vaut l'arbitrage” de DAVID, René, L’avenir de L’arbitrage,
International Arbitration, Liber Amicorum for Martin Domke, Martinus Nijhoff, 1967.

78 Lei n.° 31/86, de 29 de Agosto.

7 FOUCHARD, GAILLARD, GOLDMAN, On International Commercial Arbitration, The Hague,
Kluwer Law International, 1999, p. 557.

- 40 -



Os Deveres do Arbitro

cultura arbitral®, enquanto outros, salientam a importancia da
estabilizacdo dos conceitos de imparcialidade e independéncia®.

A nivel nacional, o Codigo Deontolégico do Arbitro do CAC, indica no
n.° 2 do artigo 1.° que: “Os arbitros obrigam-se a ser e permanecer
independentes e imparciais, respeitando e fazendo respeitar o prestigio e
a eficiéncia da arbitragem como meio justo de resolucao de litigios.”. E
ainda, no n.° 1 do artigo 3.° do mesmo Cadigo: “O arbitro deve julgar com
absoluta imparcialidade e independéncia as questbes que forem
submetidas a sua apreciacdo.” Os mesmos deveres verificam-se no
Codigo Deontolégico do Arbitro da APA, que se assume ndo como
conjunto exaustivo de regras de conduta, mas sim uma referéncia, com
base nas praticas internacionais®.

A nivel internacional, por exemplo, nos Estados Unidos da América,
de acordo com o Code of Ethics, da American Bar Association e da
American Arbitration Association, o arbitro nomeado, é considerado um
verdadeiro arbitro de parte, porque ndo se encontra sujeito ao dever de
imparcialidade®3. Porém, tal disposicdo aplica-se apenas a arbitragem
doméstica, pois na arbitragem internacional prevalece o dever de
imparcialidade.

Ponto fulcral para a apreciacdo desta tematica, concentra-se na
frase de Mario Raposo “Um dos mistérios da arbitragem estara
precisamente em que um arbitro unilateralmente designado passa a ser
arbitro das duas partes”*, é curioso que o arbitro de parte passa a estar
sujeito aos deveres de imparcialidade e independéncia, que iremos

abordar mais afincadamente, como tal, ndo é mandatario da parte que o

80 MIRANDA, Agostinho Pereira de, Arbitragem Voluntaria e Deontologia, Considerag8es
preliminares, in Revista Internacional de Arbitragem e Concilia¢&o, Lisboa, Almedina, 2009, p.
123.

81 L OUSA, Nuno Ferreira, ob. Cit., p. 16.

8 Cfr. Introdugdo do Codigo Deontoldgico do Arbitro, da APA, disponivel em
http://arbitragem.pt/projetos/cda/2014-04-11-cda.pdf.

8 PINHEIRO, Luis de Lima, ob. Cit., p. 129; JUDICE, José Miguel e CALADO, Diogo, ob. Cit.
2016, p. 46; REDFERN, Alan, HUNTER, Martin, ob. Cit., p. 237.

8 RAPOSO, Mario, O Estatuto dos Arbitros, in ROA, Vol. Il, Ano 67.°, 2007, ponto 1.
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nomeou, nem deve agir como tal, dando-lhe satisfacbes sobre o
processo.

Os conceitos de imparcialidade e independéncia ndo se encontram
destrincados, isto é, ndo existe disposi¢cado que clarifique ou defina cada
um deles e se realmente os mesmos referem-se a coisas distintas.
Possivelmente deve-se ao facto de que as diversas situacfes de
imparcialidade e independéncia ndo se esgotam em Si mesmas, € 0
perigo da sua constante mutacdo, dificulta o trabalho &rduo da sua
regulamentacéo. No entanto, com o intuito de compreender melhor estes
conceitos, é Util o recurso a doutrina e jurisprudéncia.

Frequentemente, distingue-se a imparcialidade enquanto nocéo
subjectiva, dado que significa que nao existe qualquer relacdo entre o
arbitro e o objecto do litigio, e a independéncia enquanto nocéo objectiva,
dado que néo existe qualquer relagdo entre o arbitro e as partes®.

Antonio Sampaio Caramelo elaborou um comentario para o Projecto o
Caodigo Deontologico da APA, sugerindo algum cuidado na definicdo de
tais conceitos e inclusive elaborou uma proposta de redaccédo dos
mesmos®®,

A imparcialidade e a independéncia surgem através do contacto,
através de relacbes. Nomeadamente, quando o arbitro esta relacionado
pessoal ou profissionalmente com uma das partes, e quando existem
relagdes familiares, ou laborais, ainda que no passado, com essa parte.

A propoésito, o Professor Trakman elucida que as relacbes possuem
diferentes graus®’. E exemplo disso, o grau de proximidade que o arbitro
mantém com a parte, dado que, o arbitro podera pertencer

profissionalmente a uma parte, ou manter uma relagdo profissional com

8 CARDOSO, Augusto Lopes, Da Deontologia do Arbitro, in BMJ 452, 1996, p.34; LEMES,
Selma Maria Ferreira, ob. Cit., pp. 1775-1777.

86 Comentario disponivel em http://arbitragem.pt/projetos/cda/2006-11-20-comentarios-ao-cda--
antonio-sampaio-caramelo.pdf.

87 TRAKMAN, Leon, The Impartiality and Independence of Arbitrators Reconsidered, UNSW
Law Research Paper No. 2007-25, International Arbitration Law Review, Sweet & Maxwell, Vol.
10, Int.ALR, p. 999, 2007, p. 6-7.
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ela, ainda que distante, por exemplo a sociedade de advogados onde
labora o arbitro, ter sido contratada, em tempos, por uma parte.
Igualmente, o filho do arbitro pode trabalhar para uma das partes, ou
esse familiar ser um parente distante.

A nosso ver, a imparcialidade esta relacionada com um sentimento de
simpatia, uma predisposicdo intelectual, que se evidencia geralmente
através da conduta do arbitro, ao demonstrar essa predisposicao.
Enquanto que a independéncia traduz factualmente o estado de pertenca
a outrem.

Quanto a sua utilidade, a independéncia demonstra que ndo existindo
uma relacdo de dependéncia entre o arbitro e as partes, o arbitro sera
livre na sua decisdo. Através da imparcialidade, demonstra-se que é feita
justica, e a independéncia € necessaria para demonstrar que é possivel
fazer essa justica®.

Apesar do notorio esforco dos tedricos por distinguir os dois
conceitos, a Professora Mariana Franca Gouveia esclarece que a
utilidade que se pode retirar dessa distin¢do é reduzida, bem como, nédo
se vislumbra qualquer consequéncia pratica da qualificacdo de uma ou
de outra®. Para Marc Henry, o dever de independéncia, por si, engloba
também o dever de imparcialidade e neutralidade®. Igualmente, Clay ndo
aceita a distincdo entre os dois conceitos®’. JA& em sentido diverso,
Luttrell entende que os conceitos ndo se confundem, o que sucede é que
sdo parcialmente coincidentes®.

Independentemente de serem conceitos diferentes ou sinénimos,
ambos sao indispensaveis para o exercicio da funcéo de arbitro, seja ele
arbitro designado pela parte, seja ele arbitro presidente, todos devem

acatar os deveres de independéncia e imparcialidade, reiterando que sé

88 FOUCHARD, GAILLARD, GOLDMAN, ob. Cit., p. 564.

8 GOUVEIA, Mariana Franga, ob. Cit., p. 204.

% HENRY, Marc, Le devoir d’indépendence de I'arbitre, Paris, LGDJ, 2014, P. 152.

91 LUTTRELL, Sam, Bias Challenges in International Commercial Arbitration, The Netherlands,
Wolters Kluwer, 2009, p. 68.

92 LUTTRELL, Sam, ob.. Cit., p. 21.
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o cumprimento das suas funcdes com o devido respeito por tais deveres
permitira que o Estado reconheca a arbitragem enquanto processo
extrajudicial de resolucao de conflitos.

Meramente a titulo de exemplo, o Supremo Tribunal de Justica
decidiu que era nula a convencéao arbitral que consagre a composic¢éo de
um tribunal arbitral desprovido de independéncia e imparcialidade®.
Neste caso peculiar, as partes acordaram na convencéao arbitral, que em
caso de litigio, o tribunal arbitral seria composto por quatro arbitros,
nomeados em igual numero. Indicaram como arbitros do Primeiro
Outorgante, o seu advogado e um representante da fiscalizacdo da
empreitada e por parte do Segundo Outorgante, o seu advogado e um
engenheiro responsavel pelo acompanhamento técnico da obra.
Estipularam ainda, que em caso de impossibilidade de resolucao do
litigio por maioria, 0 desempate seria obtido por intervencdo de um quinto
arbitro escolhido por acordo dos quatro arbitros designados. Ora, 0 que
sucederia com os mandatarios das partes que agora eram arbitros? E
quando o representante da fiscalizagdo da empreitada e 0 engenheiro
responsavel pelo acompanhamento técnico da obra fossem chamados a
depor como testemunhas? Certamente ndo se poderiam desdobrar em
dois papéis. O STJ entendeu que esta situacdo era inadmissivel por
contender com a exigéncia de imparcialidade e independéncia de todos
0os membros do tribunal arbitral, uma vez que os arbitros estavam

envolvidos na propria relacdo contratual, objecto de litigio.

a. A imparcialidade

Podemos considerar um arbitro imparcial aquele que nao toma
partido, que nao discrimina e que, portanto, ndo € enviesado. No geral, 0
arbitro imparcial conduz a arbitragem sem preferéncia por determinada

parte nem pelo resultado da arbitragem, nomeadamente, ndo prefere

9 Ac. Do STJ de 12-07-2011 (LOPES DO REGO).
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uma parte em detrimento da outra, ao ponto de a favorecer
intencionalmente.

No fundo, trata-se da forma do arbitro pensar e estar relativamente a
uma parte, ou a um assunto, de tal forma que na perspectiva da parte, o
arbitro ira conduzir a arbitragem de modo a prejudica-la, ou entdo a
favorecer a outra parte. Como tal, a predisposicéo do arbitro devera ser
julgar apenas com base no Direito e nos factos que as partes
demonstrem no processo®*.

A imparcialidade é um conceito intrinseco ao espirito do arbitro. Por
isso, podera ser dificil conseguir provar que um arbitro é parcial, somente
guando a parcialidade for audivel ou visivel, € possivel afirmarmos que
estamos perante um verdadeiro caso de parcialidade®.

A titulo de exemplo, um éarbitro podera ser parcial quando se
pronuncie publicamente acerca de uma parte da arbitragem, ajuizando
sobre ela. Um outro exemplo, é quando o arbitro exibe um
comportamento de clara simpatia ou inclinacdo por uma tese
argumentada por uma das partes, como sucedeu no proc. 11 SchH 01/04

de 28-06-2004°%,

b. A independéncia

J& o dever de independéncia relaciona-se com a inexisténcia de uma
relacdo entre o arbitro e as partes. E um dever que quase deveria
traduzir-se num requisito obrigatério. O arbitro deve ser e permanecer
independente, a fim de que possa julgar o litigio sem interesse no

resultado da lide.

9 CORDEIRO, Antonio Menezes, ob. Cit., p. 135.

9% LEMES, Selma Maria Ferreira, ob. Cit., p.. 63.

9 Supremo Tribunal Regional de Hamburgo, proc 11 SchH 01/04 de 28-06-2004. No presente
caso, o arbitro revelou que num momento anterior a arbitragem havia fornecido a Demandada
um parecer, cujo teor era objecto do litigio em questdo. O tribunal considerou que o arbitro nao
era imparcial e consequentemente destituiu-o da sua fungéo.
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As relacfes acima mencionadas sédo verdadeiros lacos factuais que
comprometem o dever de o arbitro ser e permanecer independente, uma
vez que poderdo existir factores externos que logrem melindrar o arbitro
na tomada de decisdes durante o litigio. A esse respeito, o n.° 3 do artigo
3.° do Codigo Deontolégico do Arbitro, do CAC, é elucidativo ao
acrescentar que “O arbitro ndo deve permitir que qualquer tipo de
preconceito, interesse pessoal, pressao externa ou receio de critica
afecte o sentido da sua deciséo.”

Carmona alerta que néo podera actuar como arbitro quem dependa
econdmica ou financeiramente de alguma das partes. Acrescentando que
é dificil, no sentido de praticamente impossivel, que o arbitro ndo cumpra
com o dever de independéncia, apenas por partiha da mesma fé
religiosa que uma das partes, ou ainda, a militdncia no mesmo partido
politico®”. Deste Ultimo ponto, salvo melhor opinido, ha que discordar,
pois num pais onde a influéncia politica quebra muitas barreiras, é
necessaria cautela nesse campo, e compreender qual a ligacdo das
partes e a sua actividade politica interna (no partido) e se podera ou nao
estar conectada a outros ramos onde desempenhe funcdes. Baptista
qualifica a independéncia como “o dever de nao depender
emocionalmente, afetivamente, politicamente, intelectualmente,
economicamente, hierarquicamente, ou seja, de modo algum, a uma das
partes na arbitragem”®,

A independéncia € complementar da imparcialidade e vice-versa. Nao
pode o arbitro apenas obedecer ou a um ou a outro, os dois deveres
devem ser religiosamente seguidos.

Por exemplo, se o arbitro € um dos administradores de uma parte no
litigio, ou se detém algumas accbes naquela parte, poderemos estar

perante um arbitro que ndo é independente. E um critério objectivo,

97 CARMONA, Carlos Alberto, ob. Cit., p. 242 e 243.
98 BAPTISTA, Luiz Olavo, ob. Cit., p. 166.
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podemos auferi-lo através do seu curriculo, por exemplo, ou termos

conhecimento directo.

c. Adisponibilidade

A par da independéncia e imparcialidade, o Regulamento prevé no n.°
1 do artigo 11.°, a indicacdo de que os arbitros devem ser e permanecer
disponiveis. No artigo 2.° do Codigo Deontoldgico do Arbitro, do CAC, o
arbitro que for convidado a exercer tais funcdes, apenas pode aceita-las
se considerar que dispde do tempo necessario para o efeito.

Como consequéncia da violacdo do dever de disponibilidade, o
Presidente do Centro, apds ouvir as partes e os membros do tribunal,
pode substituir o arbitro que nao respeite tais deveres®.

O dever de disponibilidade n&o constava do Regulamento anterior,
apenas foi introduzido na sua ultima revisao, fruto da importancia que
tem ganho em todo o mundo. Acreditamos que o Regulamento de
arbitragem da CCI teve alguma influéncia nesta nova inclusao, porque no
n.° 2 do artigo 11.° prevé-se que o arbitro proposto assine uma
declaracdo de  aceitagcdo, disponibilidade, imparcialidade e
independéncia, antes da sua homeac¢ao ou confirmacao.

O arbitro devera ter em atencéo alguns aspectos relacionados com a
disponibilidade, aquando da declaracdo, nomeadamente, se dispbe e se
sera capaz de dedicar todo o tempo necessario a conducdo da
arbitragem, de forma diligente, eficiente e rapida quanto possivel, de
acordo com o0s prazos estipulados no Regulamento. Deve ainda
mencionar em quantos processos € arbitro, ou advogado, de forma a
aferir a carga de trabalho que possui. E também convém indicar que
desconhece a existéncia de outros compromissos que representem um

obstaculo a sua dedicacdo integral durante aquele processo arbitral.

99 Vide n.° 2 do artigo 13.° do Regulamento.
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Deve também indicar quais os periodos em que considera ndo estar
disponivel.

Este dever de disponibilidade devera ser suficiente para dissipar
comportamentos indesejados de irresponsabilidade e estabelecer
seriedade no cumprimento das funcbes enquanto arbitros.

Assim, compreende-se que 0s arbitros antes de aceitarem a sua
nomeacao, devem dispor de algum tempo para reflectir ndo s6 sobre os
deveres anteriormente mencionados, mas também sobre a sua
disponibilidade, se tém uma agenda preenchida ou ndo, se tém outros
processos em que se encontrem a trabalhar, compromissos pessoais e
familiares também devem fazer parte dessa ponderacéo.

Alguns autores acreditam que o arbitro deve dispor do tempo
necessario para dominar bem o processo, com tanta profundidade como
os advogados das partes, uma vez que os detalhes serdo a chave para o
sucesso do processo arbitral, promovendo uma decisao célere e justal®.

Outro autor salienta que devera ter-se em atencédo que nos processos
arbitrais, a semelhanca dos judiciais, existem lapsos temporais, ou seja,
intervalos de tempo, maiores ou menores, entre as diversas fases do
processo, e que nesse sentido, a falta de disponibilidade do arbitro
poderd ocasionar que o0s intervalos da arbitragem sejam mais
espacados, mas também que se aumente o numero de fases. Outra
consequéncia € que a prova produzida ndo seja devidamente valorada,
devido ao tempo que passou entre 0 momento em que a prova foi
produzida, e o momento em que € decidida a matéria de facto. A mais
grave, segundo o autor, € talvez o abalo da sua credibilidade enquanto
profissional, isto é, os dois outros arbitros na arbitragem, tém total
disponibilidade e apenas um nao tem, o que leva a que os contributos
prestados por esse arbitro ndo disponivel, ndo sejam valorizados pelos
restantes arbitros que constituem o tribunal arbitral. Em suma, sao

apontadas como consequéncias da indisponibilidade: o atraso na decisao

100 JUDICE, José Miguel, ob. Cit., 2009, p. 122.
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final; a perda de qualidade da decisao; e a perda da eficiéncia, causando

0 aumento dos custos com o processo arbitraltl,

d. Declaragdo de aceitacdo, independéncia, imparcialidade e

disponibilidade

A imparcialidade e independéncia dos arbitros fazem com que as
partes depositem a sua confianca num terceiro para dirimir o seu litigio.
No seguimento do que temos vindo a afirmar, os centros de arbitragem
procuram promover e zelar pela imparcialidade e independéncia dos
arbitros, dado que, inerentemente, estardo a promover a credibilidade da
instituicdo arbitral, fazendo com que as partes se sintam seguras e
tencionem domiciliar os litigios no Centro de Arbitragem.

Com o intuito de concretizar 0 objectivo anteriormente referido, a
maior parte dos centros, apostou na prevencédo, como por exemplo o
CAC guando aprovou o novo Regulamento e o Codigo Deontoldgico em
2014. A prevencédo concretizou-se através de regulamentos que exigem
0 preenchimento rigoroso da declaracdo de aceitacdo, independéncia,
imparcialidade e disponibilidade!®?.

Assim, aquando da respectiva nomeacao, o arbitro convidado, deve
preencher a declaracdo anteriormente referida, sem a qual, 0 mesmo nao

podera actuar como arbitro%s,

101 ] QUSA, Nuno Ferreira, ob. Cit., p. 23-24.

102 Uma medida entre outras que foram adoptadas para reforcar a imparcialidade e
independéncia dos arbitros, JUDICE, José Miguel, O novo regulamento de arbitragem da
Céamara de Comeércio e Industria Portuguesa (CCIP), in Revista de Arbitragem e Mediacéo, Vol.
43, Ano 11, Sao Paulo, Ed.RT, Out-Dez 2014, pp. 23-24.

103 Os arbitros s6 devem aceitar a nomeacdo se tiverem a disponibilidade, as qualificacdes
necessarias e se forem independentes e imparciais, bem como as partes ndo devem temer
solicitar a declaragdo aos arbitros. Porém, em arbitragens ad hoc em que nem na convencgéo
de arbitragem se encontra a obrigatoriedade de emisséo da declaragdo em questdo, e o arbitro
se recuse a subscrever a mesma, tal facto ndo podera valer enquanto fundamento de recusa,
vide MENDES, Sofia Ribeiro, ob. Cit., p. 44.
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Nas arbitragens institucionalizadas no CAC, ou que adoptem o seu
Regulamento, a declaracdo é disponibilizada pelo Secretariado e
pretende garantir que a conduta dos arbitros seja pautada pelos deveres
exigidos. O n.° 3 do artigo 10.° prevé a imposicdo da declaracao:
“Considera-se aceite o encargo através da assinatura, pela pessoa
designada, de declarac&o de aceitacao, disponibilidade, independéncia e
imparcialidade em modelo fornecido pelo Centro de Arbitragem, no prazo
de vinte dias a contar da notificagao para o efeito”. De igual modo, o n.° 3
do artigo 4.° do Cédigo Deontolégico do Arbitro, do CAC, reforca o dever
de assinatura da declaracdo: “Ao aceitar o encargo, o arbitro deve
assinar a declaracdo de aceitacdo, disponibilidade, independéncia e
imparcialidade prevista no Regulamento. Esta declaracdo devera ser
actualizada caso, enquanto decorrer a arbitragem, se verifique qualquer
nova circunstancia susceptivel de originar, na perspectiva de qualquer
das partes, duvidas fundadas a respeito da sua independéncia ou
imparcialidade.”

Da declaracdo deverd constar todas as circunstancias que possam
suscitar fundadas duvidas sobre a independéncia, imparcialidade ou
disponibilidade do arbitro. Durante a arbitragem, os &arbitros devem
providenciar qualquer informacdo que surja sobre as circunstancias
acima mencionadas.

Assim sendo, aquando do preenchimento da declaracdo, os arbitros
deverao realizar uma introspeccdo do seu comportamento e em que
medida o mesmo podera afectar os trabalhos naquela arbitragem. Para
tal, os arbitros devem colocar-se no lugar das partes, e através deste
exercicio chegar a conclusdo se enquanto parte numa arbitragem,
guereriam ou nao que fossem revelados determinados aspectos,
sobretudo, os aspectos que possam suscitar duvidas acerca da

independencia e imparcialidade do arbitro.
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CAPITULO IV — O DEVER DE REVELACAO E OS SEUS
LIMITES

Neste capitulo, propomo-nos analisar o dever de revelacdo enquanto
fundamento para recusa do arbitro e alguns dos seus limites, embora néo
de forma exaustiva porque néo é o propoésito do trabalho. Na Ultima parte
do capitulo pretendemos abordar as Directrizes da IBA no ambito do

dever de revelacdo e a sua aplicacdo no plano nacional e internacional.

1. O DEVER DE REVELAR

Selma Ferreira Lemes referiu uma vez que “se o pulmdo da
arbitragem é mantido pela independéncia e imparcialidade do arbitro é o
dever de revelacdo que o oxigena’%. Tal frase ndo poderia ser mais
pertinente. Ora, a arbitragem subsiste enquanto meio jurisdicional porque
€ capaz de garantir a independéncia e imparcialidade dos arbitros, e uma
das formas de o conseguir é apostando no dever de revelacéo.

Quando um arbitro é convidado para uma arbitragem poderdo surgir
no seu intimo, sentimentos que despertem a gratidao ou divida para com
aquele que o nomeou, devido aos beneficios que obtém por arbitrar um
litigio, por exemplo, os seus honorarios, e reputacdo derivada da
experiéncia arbitral. Ao surgir o referido sentimento, sdo colocados em
perigo os deveres de imparcialidade e independéncia, porque o arbitro
tenderd a tomar decisdes favoraveis aquela parte, como também a
favorecé-la através das explicacfes ou justificacdes sobre a tomada de
certas decisbes ou mesmo através da actualizacdo sistematica dessa

parte, confidenciando, assim, as intencbes do tribunal arbitral. No

104 |LEMES, Selma Ferreira, A independéncia e imparcialidade do arbitro e o dever de
revelagdo, Ill Congresso do Centro de Arbitragem da Cémara do Comércio e Industria
Portuguesa, Coimbra, Almedina, 2010, p. 42.
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seguimento deste raciocinio, o arbitro deve fazer uma andlise consciente
e honesta sobre as suas capacidades e vulnerabilidades, a fim de
esclarecer, na declaragdo de aceitacdo, quaisquer circunstancias que
possam colocar em causa a sua independéncia e imparcialidade, ou que
possam suscitar duvidas razoaveis nas partes.

As circunstancias a ter em conta sdo as mais variadas, como por
exemplo ligagdes familiares, relagcdes profissionais, e se sédo regulares ou
esporadicas, e direitos e obrigacbes que possam ter em outras
entidades. Note-se que o dever de revelacdo incide sobre factos
passados, presentes e futuros. E importante que o arbitro tenha também
em conta os factos relacionados com a cultura e 0S costumes, pois
variam de pais para pais, e mesmo de regido para regido. Este reparo
prende-se com o facto de lidarmos com seres humanos, seres sensiveis
e Unicos, portanto, o que numa cidade podera nao aparentar problemas e
ser considerado aceitavel, noutra cidade ja ndo. Assim como, ira variar
de pessoa para pessoa, ndo podemos afirmar que existe um padrao a
seguir, nem formatar os individuos por tipos a fim de apurar que factos
devem ser revelados a que grupos de pessoas. Este exercicio de
consciéncia devera ser feito de uma forma isenta.

Os arbitros devem ser extremamente cautelosos nos factos a revelar,
pois ndo é necessario que revelem detalhadamente, caso contrario
poderiamos criar um alcapdo no dever de confidencialidade. Neste
sentido, se os arbitros sentirem que ao revelarem certas circunstancias,
da sua vida privada, ou mesmo o dever de confidencialidade poderao
estar em causa, devem ser sensatos e optar por nao aceitar a funcao de
arbitro'®, Caso contrario, estariam num eterno dilema de violar ou um
dever ou o outro, quando tal ndo se justifica.

Seriamos ingénuos se afirmassemos que o dever de revelacdo é

cumprido religiosamente. De facto, pode suceder que alguns arbitros nao

105 Cfr. alinea c) da explicagao principio geral n.° 3, previsto nas Directrizes da IBA; OLIVEIRA,
Mario Esteves de, et al., Lei da Arbitragem Voluntaria Comentada, Coimbra, Almedina, 2014, p.
199.
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revelem certos factos com o propdsito de evitar a utilizacdo de tacticas
dilatorias pelas partes, ou de ndo estimular a formulacdo de hipoteses
nas mentes das mesmas. Por vezes quando os arbitros revelam em
demasia, factos que até nem s&do essenciais para determinar a
parcialidade e independéncia, existe alguma malicia das partes, de forma
a aproveitar esses factos para fundamentar uma recusa de arbitro.

Caso um arbitro aceite a sua designacao e viole o dever de revelacao,
podera enfrentar algumas consequéncias, a saber, podera ser objecto de
recusa por uma das partes, terminando assim a sua funcédo e ficando
com a sua reputacdo fragilizada no seio da arbitragem; assim como, a
sentenca arbitral podera ser anulada uma vez que a composi¢cdo do
tribunal arbitral ndo foi conforme a lei, tendo sido essa violagdo, uma
influéncia decisiva na resolucédo do litigio. Neste sentido, Manuel Pereira
Barrocas indica que “a falta de cumprimento deste dever pode ser motivo
de anulacdo do aludo arbitral e responsabilizar civilimente o arbitro,
segundo a melhor doutrina”%,

No seguimento destas consequéncias em que o arbitro ignora as
circunstancias perturbadoras dos deveres de imparcialidade e
independéncia, e opta por ndo as revelar, conduzem-nos a uma
comparacdo inevitdvel com a experiéncia de Zimbardo?’, ja que, do

nosso ponto de vista, ambas séo antiéticas, e condenadas a partida ao

106 BARROCAS, Manuel Pereira, Contribuicao para a reforma da lei da arbitragem voluntaria, in
ROA, Vol. I, Ano 67, 2007, ponto 14.

107 A experiéncia de Zimbardo, tornou-se mundialmente conhecida, devido aos seus contornos
pouco éticos. Resumidamente, o professor Philip Zimbardo foi o coordenador desta experiéncia
psicol6gica que teve lugar num estabelecimento prisional de Stanford, em 1971. Tinha como
objectivo estudar a teoria da desindividualizagdo, para demonstrar que uma pessoa, quando
incutida em determinado grupo social, tende a perder a sua individualidade e responsabilidade,
passando a ter comportamento antissociais e impulsivos motivados por aquele grupo, e ndo
por si. O que torna esta experiéncia tao interessante do nosso ponto de vista, é o facto de que
uma cuidada andlise prévia, poderia facilmente concluir que tinha tudo para dar errado. Foram
selecionados participantes voluntarios e divididos em dois grupos: guardas prisionais e
prisioneiros. Os guardas acabaram por abusar da autoridade que tinham, infligindo aos
prisioneiros, tratamentos humilhantes e sadicos, o que gerou distdrbios emocionais nestes.
Concluindo, a experiéncia tomou proporcBes tais que se descontrolou, levando ao
cancelamento da mesma. Cfr. ZIMBARDO, Philip G., The lucifer effect: how good people turn
evil, New York, Random House, 2007.
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fracasso. Porquanto, um arbitro que néo revele o que deveria revelar,
nao podera esperar outra coisa a ndo ser uma arbitragem fracassada e
corrompida.

A LAV materializa este dever no seu artigo 13.° ao contemplar que
“Quem for convidado para exercer fungcdes como arbitro deve revelar
todas as circunstancias que possam suscitar fundadas duvidas sobre a
sua imparcialidade e independéncia”, e ainda “O éarbitro deve, durante
todo o processo arbitral, revelar, sem demora, as partes e aos demais
arbitros as circunstancias referidas no namero anterior (...)".

Também o Regulamento prevé no seu n.° 2 do artigo 11.° que quem
aceite integrar um tribunal arbitral deve assinar a declaracéo e dar a
conhecer “(...) quaisquer circunstancias que possam, na perspectiva das
partes, originar duvidas fundadas a respeito da sua independéncia,
imparcialidade ou disponibilidade.” Acrescentando que esse dever se
mantém no decorrer do processo e devera ser dado a conhecer com a
maior brevidade possivel. O arbitro que aceite o0 encargo deve respeitar o
Regulamento e o Cddigo Deontoldgico, de acordo com o n.° 2 do artigo
10.° do Regulamento. Nesse sentido, estipula o n.° 2 do artigo 4.° do
Cddigo Deontolégico que “Antes de aceitar o encargo, o arbitro
convidado deve informar a parte que o houver proposto quanto ao
seguinte: a) Qualquer relagdo profissional ou pessoal com as partes ou
com 0S seus representantes legais e mandatarios que o arbitro
convidado considere relevante; b) Qualquer interesse econdémico ou
financeiro, directo ou indirecto, no objecto da disputa; c) Qualquer
conhecimento prévio que possa ter tido do objecto da disputa.”, bem
assim, o n.° 5 do mesmo artigo faz a ressalva de que a mera revelagcao
de factos e circunstancias nao pode ser entendida enquanto declaracao
de que o arbitro n&o se considera imparcial e independente. Alias, o facto
de um arbitro revelar quaisquer circunstancias, € uma forma de
demonstrar imparcialidade e independéncia. Contudo, se revelar, o

mesmo nao indica que deva ser recusado, ou que nao seja imparcial ou
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independente, pelo contrario, a revelacdo permite as partes investigar se
existem davidas quanto ao cumprimento de tais deveres, e se aos seus
olhos, existirem, entdo devem recusar o arbitro em questao.

O principio basilar do dever de revelacdo, consiste em tentar
compreender se existem factos ou circunstancias, que aos olhos das
partes, possam suscitar fundadas duvidas sobre a sua imparcialidade e
independéncia, e essas circunstancias devem ser reveladas, durante
todo o processo de arbitragem. Se atentarmos no n.° 1 do artigo 4.° do
Regulamento, podemos observar que a vontade do Conselho néo
passou despercebida aguando da aprovagao do novo Regulamento de
2014, optando-se por um critério subjectivo para a apreciacdo dos factos
a revelar, contrariamente ao fundamento de recusa, que devera pautar-
se por um critério objectivo. O que nos permite concluir que, ainda que
para as partes determinado facto deva ser revelado, 0 mesmo so servira
de fundamento de recusa de arbitro, se preencher o requisito objectivo,
nomeadamente, se para um homem médio, aquele facto consubstanciar
sérias duvidas sobre a falta de independéncia, imparcialidade ou
disponibilidade.

As partes tém o direito de estar informadas, sempre que existam
factos que possam causar a minima parcialidade ou dependéncia de um
arbitro, ainda que o mesmo afirme que se sente totalmente capaz de
assumir aquela arbitragem.

Se por um lado as partes tém o direito de estarem informadas, na
pratica, os restantes arbitros também acabam por ser informados. Passo
a explicar, no decurso de um dos processos que me foi atribuido durante
0 estagio no CAC, apos distribuir a declaracdo de aceitacdo pelos
arbitros, alguns deles nao tiveram nada a revelar, outros, por sua vez,
declararam alguns factos. Posteriormente, essa declaracdo foi entregue
a Secretaria do Processo. Apos ler o seu conteudo que o arbitro divulgou

na declaracéo, notifiquei da mesma aos restantes arbitros e as partes.
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Contrariamente, nas arbitragens ad hoc, s6 apds a constituicdo do
tribunal arbitral, € que o arbitro convidado devera divulgar directamente
aos restantes arbitros e as partes qualguer circunstancia gue possa
comprometer a sua imparcialidade e independéncia.

E de todo o interesse para o processo arbitral, que o arbitro revele as
partes o que houver a revelar, a fim de promover a arbitragem enquanto

processo justo.

1.1. Teste subjectivo

Um Optimo critério para um arbitro analisar em quais casos existem
duvidas razodaveis sobre a sua independéncia e imparcialidade, é através
da realizacao do teste subjectivo.

As Directrizes IBA estabeleceram assim uma forma de os arbitros
analisarem por si proprios, se o0 arbitro deve ou nédo revelar certas
circunstancias que podem ou ndo ser indicadores de parcialidade e
dependéncia numa arbitragem.

O teste subjectivo traduz-se no exercicio do arbitro reflectir se uma
certa circunstancia, ou um dado facto pode originar dividas nas partes,
sobre a sua imparcialidade e independéncia. Nestes casos €
recomendado que o arbitro revele, para que as partes possam verificar
se desejam manter o arbitro por ndo considerarem aquela circunstancia
como um entrave a imparcialidade e independéncia do arbitro, ou se
consideram uma falta grave com tais deveres e, portanto, optam por
exercer o direito de recusa do arbitro.

Como veremos adiante, este processo néo se encontra legislado, mas
nem por isso, deixa de ser adoptado pelos arbitros em todo o mundo, a
fim de apurarem gue circunstancias devem, realmente, ser reveladas as
partes.

No ambito de uma arbitragem que correu termos no CAC, a

Professora Mariana Franca Gouveia proferiu despacho sobre o incidente
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de recusa de arbitro', onde indicou que o dever de revelacdo configura-
se mais exigente do que a recusa de arbitro, porque no primeiro caso €
necessario revelar todos os factos que subjectivamente possam gerar
fundadas duvidas aos “olhos das partes”, enquanto que no segundo o
arbitro s sera recusado se existirem duvidas objectivas relativamente a

sua imparcialidade e independéncia.

2. LIMITES AO DEVER DE REVELACAO

O dever de revelagao constitui o pilar de todo o processo arbitral, na
medida em que através do mesmo, afere-se o caracter de um arbitro e,
por sua vez, a credibilidade da arbitragem enquanto meio jurisdicional de
resolucéo de litigios.

N&o obstante a relevancia e pertinéncia do tema, 0 mesmo nao €
frequentemente alvo de estudo'®®, pelo que importa analisar em linhas
ténues os limites do dever de revelacdo. A sua abordagem far-se-a de
forma muito en passant, com o propdsito meramente ilustrativo destes
caminhos que a pouco e pouco brotam nos tribunais arbitrais, e séo
motivo de discussdo em alguns encontros de arbitragem?*°.

Filipa Carvalho esclarece a partida que o principio geral n.° 7 das
Directrizes da IBA imp&e as partes dois deveres, um é o dever da parte
informar ou revelar, e o outro é o dever da parte investigar!!. Contudo, a
violacdo destes deveres ndo acarreta nenhuma consequéncia legal, mas

pelo contrario, 0 seu cumprimento permite uma maior racionalizacdo de

108 Despacho de incidente de recusa de Aarbitro de 28-04-2015 disponivel em
www.centrodearbitragem.pt.

109 ALVES, Rute, O dever de revelacédo dos arbitros em Portugal, IX Congresso do Centro de
Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Industria Portuguesa, Coimbra, Almedina,
2016, p. 189.

110 No VI Encontro Internacional de Arbitragem de Coimbra, um dos pontos do programa versou
sobre o “Dever de revelagdo, onde termina o que sabem os advogados e onde comeca o que
0s arbitros escondem? Dever de revelacdo do &rbitro termina onde comega a internet?”.

111 CARVALHO, Filipa Cansado, Os deveres de investigagdo e informacdo das partes
estabelecidos no principio geral 7 das Directrizes da IBA sobre conflitos de interesse, IX
Congresso do Centro de Arbitragem Comercial da Cémara de Comércio e Indistria
Portuguesa, Coimbra, Almedina, 2016, pp. 174.
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recursos, ao reduzir os incidentes de recusa de arbitro, tornando a
arbitragem mais eficiente e expedita.

A guem se estende o dever de revelacdo? Podera defender-se que
além dos arbitros, as partes e respectivos mandatarios deveriam também
ser incumbidos de informar sobre todas as circunstancias que possam ter
conhecimento relativamente aos membros do tribunal arbitral e partes
envolvidas no litigio, e que por certo, possam paralisar a imparcialidade,
independéncia e disponibilidades dos arbitros. Desta forma, a
transparéncia no processo arbitral seria maior. Todos 0s intervenientes
do processo arbitral partilhariam, sobretudo, mais que um dever, uma
responsabilidade, aligeirando desta forma os niumeros dos incidentes de
recusa de arbitro, fundados na omissdo do dever de revelacdo!!?. Em
contrapartida, sentir-se-ia alguma dificuldade na regulacéo das sancdes
e sua aplicacdo aqueles que deveriam ter informado, gerando situacdes
dubias referentes a quem competiria informar, e de prova sobre quem
teria conhecimento, mas absteve-se de informar.

Seguindo as Directrizes da IBA''3, consideramos que o dever de
revelacdo devera estender-se as partes, enquanto dever de informacéo,
apenas na medida das relacBes que estas possuem com o0s arbitros,
sejam elas relacbes passadas, presentes ou futuras que oferecam
garantias de ocorrer. Deste modo, se uma parte possuir uma ligagao
pessoal ou profissional com determinado arbitro, devera informar, sem
demora, ao tribunal arbitral, a contraparte e ao Secretariado. Essa
informacdo devera ser reduzida a escrito para salvaguardar incidentes
futuros.

Que circunstancias ou factos devem ser revelados? Diz-nos o
Regulamento no seu art. 11.° e o Cédigo Deontolégico no seu art. 4.° que
as circunstancias a revelar sdo aquelas que “possam na perspectiva das

partes, originar duvidas fundadas a respeito da sua independéncia,

112 Cfr. Explicagao do principio geral n.° 7 das Directrizes da IBA. CARVALHO, Filipa Cansado,
ob. Cit., pp. 172 e 173.
113 Principio geral n.° 7.
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imparcialidade ou disponibilidade”, quer dizer que a avaliagao devera ser
feita de forma subjectiva. Portanto, o arbitro devera efectuar o exercicio
de “colocar-se na pele” das partes, e avaliar o que aos olhos delas,
suscitara fundadas duavidas sobre o cumprimento dos seus deveres. Em
sentido diverso, a LAV no seu art. 13.° prevé uma avaliag&do objectiva no
gue concerne as circunstancias a revelar, fruto da adopcdo da Lei-
Modelo. Conclui-se que nesta questdo, o Regulamento aproxima-se das
Directrizes IBA, em detrimento da Lei-Modelo.

Mas se por um lado os factos devem ser ponderados de forma
subjectiva para aferir o desrespeito pelos deveres acima mencionados,
por outro lado, € discutivel se determinados factos, como por exemplo,
0s notdrios ou de conhecimento publico, os intimos, os que possam
colocar em causa o sigilo profissional, devem ou ndo ser um limite ao
dever de revelacao.

Os ultimos pontos, nomeadamente os factos de cariz pessoal ou
intimo, bem como aqueles que possam fazer perigar o dever de sigilo
profissional e outras regras de confidencialidade, devem ser objecto de
uma ponderacdo por parte do arbitro, como anteriormente referimos, e
nos casos em que este se sinta impedido de revelar tais factos, devera
optar pela ndo aceitacdo da nomeacéao que Ihe foi dirigida*!4.

Os primeiros pontos requerem especial atencdo. Os factos publicos
ou notorios, tém surgido recentemente na jurisprudéncia, sendo alvo de
algum debate entre os profissionais e estudantes da area. Estipula o art.
412.° do CPC que “Nao carecem de prova nem de alegacdo os factos
notorios, devendo considerar-se como tais os factos que sdo do
conhecimento geral.”. Os factos notérios sdo aqueles conhecidos por um
cidadédo informado, que tem a sua disposicdo meios de informagéo, como

por exemplo, televisdo, radio e internet, ou por um conjunto maioritario de

114 Cfr. alinea c) da explicacdo do principio geral n.° 3 previsto nas Directrizes da IBA.
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cidadaos!'®. Se por um lado, temos apoio legal sobre o conceito de facto
notorio, por outro lado, ndo devemos aplicar a arbitragem as regras do
CPC. Somos da opiniao que as regras de tramitacdo processual
constantes do CPC néo devem ser transpostas para 0 processo arbitral.
Porém as demais regras, no que possam auxiliar na interpretacdo e
esclarecimento de outras situacdes, podem ser aproveitadas. A
desmistificacdo deste conceito é exemplo disso.

Assim, todos os factos que sejam notdrios ou de conhecimento
publico, ndo tém a obrigacdo de serem revelados, na medida em que séo
factos facilmente acessiveis, por estarem a distancia de um acesso a
internet através de uma consulta a um sitio electronico. Evidentemente,
gue podera colocar-se a questao de indagar que factos sdo passiveis de
serem enquadrados em tal conceito. No nosso entender, a competéncia
para tal afericAo deverd pertencer ao tribunal arbitral, Unica e
exclusivamente, porque a este compete o processo arbitral, a ndo ser
gue nao seja possivel obter-se a maioria dos votos, situacdo em que teria
de socorrer-se do tribunal estadual.

Associado ao facto notério surge o dever de pesquisa e investigacao
pelas proprias partes, pois de acordo com a alinea b) do principio geral
n.° 7 das Directrizes da IBA “(...) A parte deve realizar uma pesquisa da
informac@o publica disponivel'®, Numa Odptica de partilha de
responsabilidades e cooperagdo no processo arbitral, sem nunca colocar
em causa a posicdo e argumentacao das partes, devem as mesmas
proceder a pesquisa de possiveis informacfes que indiciem factos
violadores dos deveres de arbitro. Pretende-se com esta medida, que as

partes tenham um papel pré activo na procura de informacdes, em vez

115 Neste sentido, vide Ac. do TRL de 14-06-2011 (EURICO REIS): “Constitui facto notorio tudo
aquilo que a maioria substancial da populagdo, sem um grande esforco de procura da
informacéo, tem no seu dia-a-dia corrente por adquirido ou por certo (...)".

116 GOUVEIA, Mariana Franca e MACHADO, Soares, Resolugdo Alternativa de Litigios,
Coimbra, Almedina, 2014, p.503: “b) In order to comply with the General Standard 7(a), a party
shall provide any information already available to it and shall perform a reasonable search of
publicly available information”.
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de deixarem para os arbitros a tarefa ardua de ponderar o que as partes
guereriam que revelasse, para depois recusar o arbitro por ter omitido
uma informacéo que a parte conhecial!’. Tal conduta ndo coaduna com
0 espirito da arbitragem, que por principio se considera decorrer com
urbanidade e brio.

Os factos a revelar, ndo se encontram regulamentados, € discutivel se
um facto apesar de notoério, devera ser revelado, apenas porque é
susceptivel de violar o dever de imparcialidade, independéncia e
disponibilidade. Contudo, ¢é de dificil regulamentacdo pela
impossibilidade de compartimentagédo destas situagdes, porque muitas
vezes essas situacdes enquadram-se em verdadeiras zonas cinzentas. O
legislador apenas descreve, de forma genérica, tais situacoes.

Concluindo, as partes devem ser sujeitas ao dever de revelacéao.
Outrossim, devem se informar através de pesquisa, por qualquer meio
admissivel, sobre factos relacionados com os arbitros, que no seu
entender possam colocar em causa 0s deveres de imparcialidade,
independéncia e disponibilidade. Sendo suficiente que posteriormente
comuniquem com a maior brevidade possivel ao Secretariado, para que
0 mesmo possa notificar o tribunal arbitral e a contraparte.

Por ultimo, podemos referir alguns casos em que a presente tematica
foi abordada. No caso ICSID ARB/03/23 a Demandada suscitou um

incidente de recusa de arbitro contra o arbitro presidente, porque este

117 No seguimento do presente entendimento, podemos atentar na decisdo tomada pelo
Tribunal Federal da Suiga a 20-03-2008, em que negou provimento a uma ac¢éo de anulagdo
da sentenca arbitral fundada na irregular constituicdo do tribunal arbitral. A Demandante
indicou que existiam relagbes de amizade proximas entre o arbitro presidente, o coarbitro
nomeado pela Demandada e o seu mandatario, apontou ainda que estes faziam parte de uma
determinada associacdo. O Tribunal considerou que estando em causa um litigio de um milh&o
de euros, a escolha dos arbitros naquela arbitragem, ndo poderiam ter passado despercebida a
Demandante. Ainda que tal sucedesse, a minima prudéncia necessdaria requeria que a
Demandante investigasse a imparcialidade e independéncia dos &rbitros responsaveis por
arbitrar aquele litigio. Como tal, ndo deveria aguardar passivamente pelas declaracdes dos
arbitros e confiar, sem mais, nas mesmas. Entre outros fundamentos, salienta o Tribunal que
através de uma pesquisa na internet era possivel verificar a lista de membros da referida
associagdo, e ainda que a Demandante deveria ter averiguado de que associacdo se tratava,
ou pelo menos questionar directamente os arbitros em causa.
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fazia parte do Conselho de Administracdo de uma instituicdo bancaria, e
essa instituicdo, por sua vez, detinha interesses comuns com a empresa
principal de uma das Demandantes. Neste incidente, a Demandada
invocou, ao abrigo do principio geral n.° 7 das Directrizes da IBA, que a
Demandante deveria ter informado sobre a existéncia desta relagdo aos
demais intervenientes no processo. O incidente de recusa ndo procedeu,
por ndo se conseguir provar gue as Demandantes teriam conhecimento
da posicdo do arbitro presidente no referido Conselho de Administracao.

Outro caso remonta a 2015, quando por Ac. do TRL de 24-03-2015,
um caso de incidente de recusa de arbitro foi julgado procedente. Neste
caso estaria em causa uma nomeacao repetida de arbitro, o arbitro das
Demandantes. O tribunal considerou inquestionavel que as
Demandantes tinham conhecimento das sucessivas nomeacodes, dado
que estas o haviam nomeado dezanove vezes. Portanto, poderiam ter
informado esse facto, evitando que se suscitasse a recusa numa fase
adiantada do processo. Apesar de tudo, o tribunal ndao se pronunciou
sobre a ndo informacédo das Demandantes.

Afinal, como indica Filipa Carvalho, este principio geral n.° 7 é pouco
acolhido da jurisprudéncia “talvez por nao ter acolhimento nas leis ou
regulamentos arbitrais''®”, mas também por ser um dever que nao

comporta consequéncias.

3. DAS DIRECTRIZES DA IBA RELATIVAS A CONFLITOS DE
INTERESSES EM ARBITRAGEM INTERNACIONAL

Analisados os deveres de imparcialidade, independéncia e em
especial, o dever de revelacdo e seus limites, importa agora
compreender a influéncia da soft law no dever de revelagdo, quando
possa estar em causa a violacdo dos deveres de independéncia e

imparcialidade, e consequentemente, a recusa de arbitro.

118 CARVALHO, Filipa Cansado, ob. Cit., p. 181.
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De acordo com a Professora Mariana Franca Gouveia, a generalidade
dos regulamentos arbitrais, a Lei-Modelo, e a nossa LAV, nao
especificam que factos ou circunstancias geram as fundadas duvidas,
porque trata-se de uma zona muito sensivel entre o Direito e a
Deontologia, motivo pelo qual afigura-se impossivel a concretizacdo de
regras nesse dominio. Acrescenta ainda que a analise da independéncia
deverda ser sempre casuistical'®, atendendo a um juizo prudencial e
objectivo de cada caso.

Conquanto, algumas entidades'?® tentaram regular de forma
especifica 0 que podem constituir factos susceptiveis de originar
fundadas duavidas nas partes. As Directrizes da IBA'?! relativas a
Conflitos de Interesses em Arbitragem Internacional sdo consideradas o
instrumento mais influente neste aspecto!??, tendo sido aprovadas em
2004 pelo Conselho da IBA, sendo a sua versao actual a de 2014.

As Directrizes da IBA surgiram a partir da necessidade mundial em
desmistificar quais 0os comportamentos que mereciam ser revelados
pelos arbitros, assim, a Comissdo de Arbitragem e Mecanismos
Alternativos de Resolucédo de Litigios (ADR) da IBA nomeou um grupo de

trabalho, composto por dezanove especialistas'”® em arbitragem

119 GOUVEIA, Mariana Franga, ob. Cit., p. 205.

120 O CAC é uma das entidades que procurou descodificar os comportamentos merecedores de
revelacdo. Analisimos no plano anterior, no dever de revelagdo, que o0 n.° 2 do artigo 4.° do
Cddigo Deontologico, enuncia nas suas trés alineas, situacdes exemplificativas que o arbitro
deve revelar.

121 A |IBA (International Bar Association) inspirou-se no conceito da ONU. Um dos seus
objectivos € a contribuicdo para o desenvolvimento da arbitragem no mundo. As Directrizes
encontram-se  disponiveis no sitio electronico http://arbitragem.pt/projetos/cda/iba-
guidelines.pdf. Também, em GOUVEIA, Mariana Franca; MACHADO, Soares, ob. Cit., p. 506-
511.

122 No sentido que tem tido um papel imprescindivel e enorme contribuicio na matéria da
deontologia arbitral, MIRANDA, Agostinho Pereira de e UVA, Pedro Sousa, As Diretrizes da
IBA sobre Conflitos de Interesses na Arbitragem Internacional, 10 anos depois, in Estudos de
Direito da Arbitragem em Homenagem a Méario Raposo, org. Agostinho Pereira de Miranda [et
al.], Lisboa, Universidade Catolica Editora, 2015, p. 21; BLACKABY, Nigel; PARTASIDES,
Constantine; REDFERN, Alan e HUNTER, Martin, ob. cit., pp. 256-258.
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internacional, de catorze paises, para analisarem as legislacdes
nacionais, jurisprudéncias e normas de arbitragem, ap6s o estudo,
apresentaram aplicacGes praticas para as questdes da imparcialidade e
independéncia. Surgiu assim o guia que hoje conhecemos como uma
das maiores influéncias nas decisdes acerca de conflitos de interesses
em arbitragens. O grupo de trabalho acredita que apesar de existirem
normas arbitrais que estabelecem alguns principios, faltam normas
detalhadas e a uniformizac&o na sua aplicacéo.

N&o obstante tratar-se de um instrumento de soft law, é-lhe conferida
uma enorme importancia neste dominio, sendo, inclusive, seguido na
generalidade das arbitragens internacionais e nacionais. O guia, como 0
préprio nome indica, funciona como um padrdao no que se refere aos
conflitos de interesses entre os arbitros, as partes e os seus advogados.
Constitui normas de caracter geral, na forma de recomendactes
baseadas na experiéncia pratica. Nao possuem forca de lei, nem se
sobrepde a legislacdo nacional aplicavel, nem as disposicoes
convencionadas pelas partes. Podem e devem ser seguidas pelas
partes, arbitros, tribunais, Centros de arbitragem, e demais profissionais
da é&rea deverdo té-las em conta, dado que, muitas vezes sao
confrontados com decisdes complexas, no que concerne a quais 0S
principios a aplicar.

A prova do alcance e magnitude do trabalho da IBA reflecte-se
através da transposicao nacional das Directrizes. Em Portugal, tomamos
como exemplo, o Cédigo Deontolégico do Arbitro da APA'?* enquanto
diploma orientador. Igualmente, em arbitragens institucionalizadas no
CAC ou que adoptem o seu Regulamento, temos o Codigo Deontolégico
do Arbitro do CAC, ambos os diplomas, no seu artigo 1.° instruem no
sentido de serem interpretados e integrados de acordo com as
Directrizes da IBA. Outrossim, na jurisprudéncia, quando por exemplo, o

Tribunal da Relacéo de Lisboa decidiu que no ambito de um incidente de

124 Disponivel em http://arbitragem.pt/projetos/cda/2014-04-11-cda.pdf.
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recusa, o arbitro que foi designado pela mesma parte, mais de cinquenta
vezes, nos ultimos trés anos, quando se tratem de casos relacionados
com o0 mesmo tema, constitui fundamento de recusa, por também inserir-
se no ponto 3.1.5. da lista laranja das Directrizes da IBA?®. A nivel
internacional, na pratica o DIAC utiliza, as Directrizes da IBA a fim de
apurar a imparcialidade e a independéncia dos arbitros?®. Na
jurisprudéncia, temos a referéncia da decisdo de recusa dos coarbitros
no caso Universal Compression International Holdings, S.L.U. vs The
Bolivarian Republic of Venezuela'?’. O arbitro presidente, Robert B.
Zoellick, deliberou sobre a recusa de ambos os coarbitros. Na
deliberacéo, apesar de invocar as Directrizes IBA, o arbitro presidente
fundamenta que apenas a nomeacdao repetida de arbitro, ndo gera a falta
de imparcialidade e independéncia, sendo necessario para o efeito,
elementos objectivos concretizadores da auséncia desses deveres.
Assenta também que a nado revelacdo de certos factos nédo conduz
necessariamente a parcialidade e dependéncia do arbitro. Considerando

uma posicdo moderada, as Directrizes IBA podem ser aplicadas em

125 Neste sentido, o Tribunal da Relagdo esclareceu que os conceitos de independéncia e
imparcialidade nem sempre se encontram densificados nas normas juridicas, como tal, é
necessério recorrer-se a soft law, que se traduz em normas éticas e deontolégicas inseridas
em instrumentos nacionais e internacionais acolhidos em sede arbitral, como por exemplo, as
Directrizes da IBA relativas a Conflitos de Interesses em Arbitragem Internacional, cfr. Ac. do
TRL de 24-03-2015 (MARIA ADELAIDE DOMINGOS). V.g. Ac. do TRL de 29-09-2015
(AFONSO HENRIQUE), que julgou procedente o pedido de recusa de arbitro, por este ter
violado o dever de revelacdo. Nesta situacéo, o arbitro ndo revelou anteriores participacdes em
arbitragens similares, e ainda, sobre o parecer emitido em que se pronuncia sobre a questao
juridica decidenda na arbitragem em causa. N&o obstante, o 1.° Adjunto emitiu declaragdo de
voto, esclarecendo ndo subscrever a tese acolhida na deciséo “(...) segundo a qual a omissao
do dever de revelacao de circunstancias passiveis de suscitar dividas sobre a imparcialidade
ou independéncia do arbitro constituiria, por si s6, causa para a sua recusa (...)". Também o
Ac. do TRP de 03-06-2014 (MARIA JOAO AREIAS) socorre-se das Directrizes da IBA,
aquando da andlise da relagdo de proximidade entre o arbitro e o mandatario das
Demandantes, mas especialmente, devido ao arbitro e 0 mandatario fazerem parte dos corpos
gerentes de uma empresa que é controlada pelas Demandantes.

126 NAIRN, Karyl; HENEGHAN, Patrick; MEAGHER, Skadden e LLP, Flom, Arbitration World,
Institutional & Jurisdictional Comparisons, 4.2 ed., London, European Lawyer Reference, 2012,
p. 846.

1271CSID Case No. ARB/10/9, de 10-05-2011.
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arbitragens nacionais, desde que devidamente adaptadas a realidade
nacional ou interna?8,

Em sentido diverso, uma outra decisao indica que estas Directrizes se
referem a arbitragens internacionais'?®, mas adiante retomaremos este
ponto aquando da analise de um processo arbitral. Recentemente, na
esteira do mesmo entendimento, o Tribunal Central Administrativo Sul,
julgou improcedente o pedido de uma entidade publica, relativamente a
recusa de arbitro. Em causa, estava o facto de o arbitro visado ter sido
indicado pela contraparte, para a participacdo em trés arbitragens, bem
como ter tomado conhecimento prévio sobre aspectos do litigio em
causa. O tribunal entendeu que as Directrizes IBA nao se aplicam na
arbitragem nacional. Considerou ainda irrelevante se o arbitro teve ou
nado conhecimento prévio de aspectos relacionados com o litigio em
causa, dado que o tribunal arbitral apenas pode decidir com base nos
factos e provas que constam do processo, bem como os processos
possuiam diferentes pedidos e causas de pedir. Concluiu que por tais
motivos o arbitro visado ndo estaria sujeito ao dever de revelacao,
portanto ndo existiam duvidas sobre a independéncia e imparcialidade do
mesmoP,

De acordo com as Directrizes da IBA, as fundadas duvidas sao
aquelas em que um “terceiro informado e razoavel puder concluir que
existe a possibilidade de o arbitro ser influenciado, em sua decisédo, por

factos alheios ao mérito da causa nos termos em que apresentada pelas

128/, g. Ac. do TRL de 13-09-2016 (RIJO FERREIRA): “Por outro lado, ainda, havera de ter em
consideragdo que as Guidelines da IBA foram estabelecidas para a arbitragem internacional e,
por conseguinte, haverd lugar a adaptacdes das mesmas quando se aplicam a arbitragens
nacionais/domésticas/internas.”

129 Nomeadamente, ac. do TRL de 29-09-2015 (AFONSO HENRIQUE): “Sem descurar o que
antecede, cumpre, todavia, ter em atencéo, por um lado, o caracter absolutamente genérico de
tais normas e o seu caracter nao-vinculativo, e, por outro lado, a circunstancia de as Directrizes
da IBA se referirem exclusivamente a arbitragens internacionais.”

130 Vide Ac. do TCA do Sul de 16-02-2017 (PAULO PEREIRA GOUVEIA): “O Estado portugués
e o Direito portugués da arbitragem nacional ou interna ndo se regem por diretrizes e usos
privados da arbitragem internacional ou de entidades, de sociedades, de mercados e de ordens
juridicas anglo-saxoénicas e de “common law’(...)”
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partes”. O terceiro principio, sobre o dever de revelagao, indica que o
arbitro estd dispensado de revelar certas circunstancias, que
objectivamente n&o necessitariam de ser reveladas, pois nunca
resultariam num fundamento de recusa, independentemente do que as
partes entendam a esse respeito. Quando na duvida sobre se deve ou
nao revelar, o arbitro deve sempre optar por revelar, e ndo deve fazé-lo
em funcdo do estado da arbitragem, ou seja, se esta ainda esta numa
fase inicial ou numa fase final.

A Unica excepcédo prevista neste documento, insere-se no ambito de
aplicacdo, nomeadamente, estas Directrizes ndo se aplicam a arbitros
gue ndo sejam neutros, isto €, que ndo tenham a obrigacdo de actuar
com imparcialidade e independéncia®s’.

No nosso entender, este documento devera ser casuisticamente
adoptado pelos regulamentos dos Centros de Arbitragem, e pela LAV,
desde que adaptado a nossa realidade em Portugal, quer atendendo a
dimenséo do pais, quer atendendo as praticas e influéncias sentidas na
comunidade arbitral.

O documento divide-se em duas partes, na primeira parte encontram-
se 0s principios gerais, relativos a imparcialidade, independéncia e
divulgacdo, ou revelacdo, e respectivas notas explicativas. Numa
segunda parte, encontra-se a aplicacdo pratica desses principios gerais.
A aplicagéo prética concretiza-se em listas, a saber, a vermelha, a laranja
e a verde. Estas listas materializam factos que possam ou nao, colocar

em causa a imparcialidade e independéncia do arbitro.

131 por exemplo, 0 caso norte-americano, como ja anteriormente referimos, dado que de acordo
com o Cadigo de Etica aprovado pela AAA e pela ABA, é possivel existir arbitros n&o neutros;
RAPOSO, Mario, Temas de arbitragem comercial, imparcialidade dos arbitros, in ROA, Ano 66,
N.° 1 Jan, 2006: “A jurisprudéncia norte-americana tem-se predominantemente manifestado no
sentido de sobre o arbitro “ndo neutro” ndo poder recair um incidente de recusa. Segundo
“Code of Ethics” aprovado conjuntamente em 1977, pela American Arbitration Association
(AAA) e pela American Bar Association (ABA) se as partes ndo dispuserem em sentido
contrario na convencdo de arbitragem, os arbitros de parte ficam dispensados do dever de
neutralidade.”.
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3.1. Listas vermelha, laranja e verde

A lista vermelha compreende factos que geram fundadas duavidas
acerca da imparcialidade e independéncia do arbitro. Nestas
circunstancias, na perspectiva de um homem médio que tenha
conhecimento dos factos em questdo, existe um objectivo conflito de
interesses.

A lista, encontra-se dividida em duas partes: a nhon-waivable Red List
(irrenunciavel) e a waivable Red List (renuncidvel). A non-waivable Red
List contém as situacdes mais graves, fundamentos que com certeza
geram fundadas duvidas. Parte-se do principio que nemo iudex in causa
sua. Deste modo, nem a revelacdo pelo arbitro de tais circunstancias,
nem o facto das partes aceitarem-nas, seriam suficientes para que o
arbitro pudesse exercer a sua funcdo naquela arbitragem. Sao casos em
gue o arbitro exerce um cargo de influéncia numa das partes, ou tem um
interesse financeiro no resultado daquele litigio. Por exemplo, se o arbitro
for representante legal de uma entidade que é parte na arbitragem. A
waivable Red List elenca situagcbes graves mas com um grau de
tolerdncia maior. Nestas situacbes, o0 arbitro devera revelar as
circunstancias em causa, e s6 apdés dessa revelacdo, e as partes
concordarem, é que este podera actuar como arbitro na arbitragem.
Podem ser situacées em que o arbitro € advogado na mesma sociedade
que o mandatario de uma das partes, também quando um familiar do
arbitro tenha um significativo interesse financeiro naquela arbitragem.

Na lista laranja encontram-se situacoes, que dependendo do caso em
concreto'®?, podem originar fundadas duavidas aos olhos das partes sobre
a independéncia e imparcialidade do arbitro. O mesmo tem o dever de
revelar essas situacbes as partes. Se as partes, ap6s a revelacao,

entenderem que tal ndo obsta a que o arbitro exerca as suas funcdes em

132 Como tal, essas situagcdes devem ser analisadas casuisticamente, Cfr. GOUVEIA, Mariana
Franca, ob. Cit., p. 206; VICENTE, Dério Moura (coord.), Lei da Arbitragem Voluntaria Anotada,
2.2 ed., Coimbra, Almedina, 2015, p. 45.
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cumprimento dos deveres, entdo o arbitro podera actuar. Neste dominio
encontram-se situacfes em que possa existir uma relacdo entre o arbitro
e outro arbitro ou mandatario de uma parte, como por exemplo,
trabalharem no mesmo sitio ou passarem um tempo consideravel juntos.
Outro aspecto relevante, é a frequéncia, ou seja, se é frequente o arbitro
ser consultado juridicamente por uma das partes, ainda que o assunto
seja diferente do que subjaz a arbitragem. Por exemplo, se o arbitro tiver
sido nomeado duas ou mais vezes, nos ultimos trés anos, por uma das
partes. Contudo, este ultimo é discutivel no que respeita as nomeacdes
repetidas. Ndo querendo debrucar muito sobre o tema, pois ndo € o
ponto fulcral deste trabalho, adiantaremos apenas que, este ponto é
amplamente discutivel, se para a Professora Mariana Franca Gouveia,
duas ou mais nomeacdes em trés anos podem ser um indicativo de
conflito de interesses, para o Professor Menezes Cordeiro, esse critério,
quando isolado, ndo é suficiente, € necessaria uma conduta processual
indicativa da violacdo dos deveres de independéncia e imparcialidade.
Quando nos reportamos a arbitragens necessarias, em pequenos paises,
onde o numero de arbitros especialistas huma determinada matéria,
ainda é substancialmente reduzido, comparativamente a Franca e
Estados Unidos da América, por exemplo, € dificil que os arbitros que
estejam a ser nomeados, ndo o sejam com alguma frequéncia, pois sao
0s unicos.

A lista verde enuncia situacdées em que nao aparenta, nem existe um
actual conflito de interesses de um ponto de vista objectivo. Nestes casos
o arbitro ndo tem o dever de revelagdo, pois o grupo de trabalho da IBA
esclarece que, em alguns casos, o teste objectivo deverd prevalecer
sobre um teste subjectivo®3. Temos por exemplo, os casos em que 0

arbitro publicou um artigo em que expressa a sua opinido sobre um tema

133 GOUVEIA, Mariana Franga; MACHADO, Soares, ob. Cit., p. 505.
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gue seja objecto da actual arbitragem, ou também no caso de deter uma
pequena quantia de acgdes numa das partes's4,

Muitas vezes, a margem entre as situacdes previstas nestas listas,
sao infimas, tornando dificil qualificar tais factos e circunstancias. Assim
como afirma a Professora Mariana Frangca Gouveia, estas sao as zonas
cinzentas, por isso, cada caso devera ser analisado meticulosamente nas

suas proéprias circunstancias.

CAPITULO V — O PROCESSO DE RECUSA DE ARBITRO

No seguimento do tdpico anterior, relativamente aos deveres do
arbitro convidado para dirimir um litigio, existem consequéncias da
violagdo dos mesmos.

Pretende-se aprofundar primeiramente os fundamentos para recusa

do arbitro e o respectivo processo de recusa em sede do CAC.

1. FUNDAMENTOS DE RECUSA DE ARBITRO

Sentiu-se a necessidade de regular a matéria dos fundamentos de
recusa, caso contrario as partes estariam sempre a recusar o arbitro
como uma arma para atrasar a arbitragem'®®, dado que o direito de

recusa é um direito que as partes facilmente deturpam?.

134 Nestes casos, podera ser subjectivo qualificar a pequena quantia. O que é insignificante
para um individuo podera ser relevante para outro, assim, voltamos a analisar casuisticamente
para poder aplicar tal critério.

135 Pratica que, contudo, é comum pois a irrecorribilidade é a regra das sentengas arbitrais, a
fim de facilitar a resolucdo rapida e definitiva do litigio. Assim, os mandatarios das partes
tendem a esquecer-se que a arbitragem é suposto ser um meio cooperativo de resolugéo
alternativa de litigio, e ndo a barra de ferro que vemos no dia a dia nos tribunais.

136 Sobre a resisténcia das partes ao primeiro impulso promovido pela contraparte, criando
assim, dificuldades propositadas para atrasar o processo arbitral, cfr. JUDICE, José Miguel e
HENRIQUES, Duarte Gorjao, ob. Cit., pp. 241 e 242. CORDEIRO, Anténio Menezes, ob. Cit., p.
169, acrescentando ainda “Repare-se que o processo arbitral ndo protege os arbitros contra
suspeigOes infundadas, ao contrario do que sucede com os juizes de Estado, em que se
preveem sanc¢des contra a parte que abuse da suspeicéo (123.9/3, do CPC).”
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A LAV prevé os fundamentos de recusa no seu n.° 3 do artigo 13.°
“‘Um arbitro s6 pode ser recusado se existirem circunstancias que
possam suscitar fundadas duvidas sobre a sua imparcialidade ou
independéncia ou se ndo possuir as qualificacbes que as partes
convencionaram. Uma parte sO6 pode recusar um arbitro que haja
designado ou em cuja designacdo haja participado com fundamento
numa causa de que s6 tenha tido conhecimento apos essa designacao.”
Perante uma arbitragem ad hoc, o arbitro devera revelar ao tribunal
arbitral e as partes sobre qualquer facto infrinja os seus deveres,
permitindo assim, que as partes explorem por si proprias o que foi
revelado e possam entdo obstar ou ndo a recusa.

Se, por exemplo, compararmos a nossa LAV com a lei da arbitragem
suica e o CPC alemao, apercebemo-nos que os fundamentos de recusa
sdo praticamente universais®’,

De igual forma, o Regulamento prevé no n.° 1 do artigo 12.° que “Um
arbitro s6 pode ser recusado se existirem circunstancias que possam
objectivamente suscitar fundadas davidas sobre a sua independéncia,
imparcialidade ou disponibilidade, ou se n&do possuir as qualificacoes
convencionadas pelas partes.” O regulamento adopta um critério
objectivo no que concerne as davidas sobre os deveres do arbitro. Para
que o arbitro possa ser recusado deve verificar-se, através do raciocinio
de um homem médio, um facto que suscite duvidas sobre a sua
independéncia, imparcialidade ou disponibilidade.

Neste tipo de arbitragem institucionalizada, os arbitros devem seguir 0
Regulamento e informar imediatamente ao Secretariado sobre qualquer
circunstancia geradora de fundadas duvidas sobre a sua imparcialidade e
independéncia, para que depois seja analisada pelas partes, a fim de
dizerem de sua justica se pretendem ou n&o deduzir recusa do arbitro,

com a ressalva importante de que também o Presidente do Centro pode

137 Na Suica, o art. 180.° da PILA elenca os fundamentos de recusa de um arbitro; Na
Alemanha, temos o § 1036 da ZPO.
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oficiosamente recusar a designacdo de um arbitro, apds ouvir as partes e
0os membros do tribunal arbitral, sempre que existirem fundadas duvidas
sobre a falta de independéncia, imparcialidade ou disponibilidade®,

Analisando o n.° 1 do artigo 12.° do Regulamento, desdobramos dois
fundamentos de recusa, primeiro “se existirem circunstancias que
possam objectivamente suscitar fundadas dadvidas sobre a sua
independéncia, imparcialidade ou disponibilidade™*. As fundadas
davidas sdo apreciadas aos olhos das partes, mas ndo podem ser um
mero desconforto da parte quanto ao arbitro, as duvidas devem ser
justificadas, ou seja, baseadas em circunstancias reais e palpaveis®.
Numa segunda parte do preceito normativo “ou se n&o possuir as
qualificagdes convencionadas pelas partes”, a importancia que se atribui
a tal aspecto, ao ponto de se tornar um fundamento para recusa do
arbitro, deve-se ao facto deste permitir uma maior eficiéncia do tribunal
arbitral**!, neste sentido, tomemos como exemplo uma arbitragem cujo
objecto do litigio insere-se no ramo da engenharia aeroespacial, ndo faria
sentido, nem iria satisfazer os interesses das partes a indicagcdo de um
arbitro do ramo das artes plasticas, por exemplo, tal escolha poderia
colocar em risco a decisao sobre a arbitragem.

Estao previstos apenas dois fundamentos, pois de acordo com alguns
autores, outros fundamentos iriam inevitavelmente enquadrar-se num
destes fundamentos, como por exemplo, as qualificacdes

convencionadas pelas partes#?.

138 N.° 5 do artigo 12.° do Regulamento.

139 Vide Ac. do TRL de 26-02-2015 (RUI MOURA).

140 Ver também BARROCAS, Manuel Pereira, Lei de Arbitragem Comentada, Almedina,
Coimbra, 2013, p. 69, no sentido de ndo serem suficientes as dividas razoaveis ou hipotéticas;
Também neste sentido, MENDES, Armindo Ribeiro; VICENTE, Déario Moura; JUDICE, José
Miguel; ANDRADE, José Robin de; NAPOLES, Pedro Metello de; VIEIRA, Pedro Siza, Lei da
Arbitragem Voluntéria Anotada, Coimbra, Almedina, 2012, p. 34.

141 Etica enquanto dever do arbitro, no sentido de possuir as caracteristicas convencionadas,
KEUTGEN, Guy, L’éthique dans l'arbitrage, Bruylant, Belgique, 2012, p. 31, “Constitue en effet
une faute professionnelle le fait pour un arbiter d’accepter une mission pour laquelle il ne
remplit toutes les exigencies requises”.

142 OLIVEIRA, Mério Esteves de, et al., ob. Cit., p. 200.

-72-



Os Deveres do Arbitro

No que se refere a parte que recusa o0 seu proprio arbitro, o n.° 2 do
artigo 12.° do Regulamento assinala que esta apenas podera fazé-lo, em
casos em que ocorram uma situagcdo superveniente ou a parte tenha
obtido conhecimentos posteriores que sejam fundamentos de recusa.

Em arbitragens ad hoc, se suceder que o tribunal arbitral ainda nao
esteja constituido, a data em que o arbitro pretende revelar alguma
circunstancia, por uma questdo logica, deve o arbitro em questado
esperar, pelo menos, pelo arbitro presidente, a fim de poder revelar

perante este o que entender.

1.1. Teste objectivo

Anteriormente analishmos o teste subjectivo, que se aplica ao dever
de revelacdo. J4 o teste objectivo, devera ser realizado para aferir se
certos factos ou circunstancias podem consubstanciar fundamento de
recusa, de acordo com um critério externo, neste caso utilizando o
critério de um homem médio, o bonus pater familias.

Desta forma, ndo obstante o arbitro haver reflectido previamente
sobre se ele préprio reunia 0s requisitos e caracteristicas exigiveis para
arbitrar aquele litigio, podera ser ou ndo recusado consoante o teste
objectivo. Pois apenas quando confrontados com elementos objectivos
caracterizadores de factos consubstanciadores de recusa de arbitro, é
que o arbitro podera, efectivamente, ser recusado*.

Assim o entende o Regulamento no seu n.° 1 do artigo 12.° ao indicar

que o arbitro apenas serd recusado se existirem circunstancias que

143 No PCA proc. 2008-02 de 14-10-2009, o Vice-Presidente do ICSID aplicou o teste objectivo
invocando a alinea c¢) do principio geral n.° 2 das Directrizes da IBA. Identificou que existiam
justificadas duvidas acerca da independéncia e imparcialidade do arbitro, caso continuasse a
aconselhar o Governo mexicano, porque nos termos do artigo 1128 do NAFTA, o Governo
mexicano poderia, a qualquer momento, fazer parte daquela arbitragem. O Vice-Presidente do
ICSID indeferiu o incidente de recusa e solicitou ao arbitro que no prazo de sete dias o
informasse sobre a sua escolha entre continuar a aconselhar o Governo mexicano ou
permanecer arbitro naquela arbitragem.
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objectivamente suscitem dadvidas sobre a sua independéncia,
imparcialidade ou disponibilidade.

Deste modo, podemos afirmar que o teste objectivo prevalece sobre o
teste subjectivo. Pois, independentemente dos factos revelados, de
acordo com um teste subjectivo, esse acto de revelar ndo constitui

motivo de recusa, apenas o teste objectivo podera ajuizar sobre tal.

2. O PROCESSO DE RECUSA

O processo de recusa de arbitro que acompanhamos na LAV,
encontra-se regulado no artigo 14.°. Podemos distinguir trés formas de
recusar um arbitro'**. A primeira, obedece a autonomia privada,
guerendo dizer que, as partes podem ter acordado previamente um
processo de recusa de arbitro!* e temos que respeita-lo. Nao significa
gue acordaram a recusa em si, apenas que na eventualidade de haver
lugar a uma recusa, tém prevista a forma de o fazer. Assim, tendo
acordado um processo de recusa, deverdo segui-lo, ao invés de utilizar a
via judicial para o fazer. Nao obstante, se for da sua vontade (ambas)
adoptar este ultimo caminho, podem. Ainda assim, no processo acordado
pelas partes deve ser tido em conta um duplo contraditério, alerta o
Professor Menezes Cordeiro'#¢, que a parte que designou o arbitro e o
préprio arbitro sob suspeita, devem ser sempre ouvidos. A recusa de um
arbitro traduz um atestado de parcialidade, ou seja, incompeténcia
profissional. Um auténtico atentado a sua reputacdo profissional e
pessoal, que ndo pode seguir sem que seja dada uma oportunidade ao
arbitro de se justificar. A quem cabe decidir? Depende do que as partes

tiverem convencionado, uma vez mais. Podem entregar essa

144 BAPTISTA, Luiz Olavo, ob. Cit.,, p. 153. A recusa ou impugnacdo do arbitro deve ser
fundada e quando realizada, deverd ser com cortesia e delicadeza, ndo s6 por se tratar de
colegas da mesma area profissional, como também por tratar-se de um assunto delicado. A
arbitragem eticamente assim o exige.

145 BARROCAS, Manuel Pereira, ob. Cit., p 166-167.

146 CORDEIRO, Anténio Menezes, ob. Cit., p 167.
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responsabilidade ao tribunal arbitral, a uma entidade terceira ou um
terceiro, e ainda existe a possibilidade de ser decidido pelo Centro onde
esta institucionalizada a arbitragem.

Quando as partes ndo chegam a acordo, ou rementem-se ao siléncio,
a segunda forma de recusa reside no préprio tribunal arbitral, nos termos
do n.° 2 do artigo 14.° da LAV, que no entendimento de Robin de
Andrade, é a forma preferivel quando comparavel com a via judicial,
ainda que cause algum desconforto entre colegas'#’. Para tal, a parte
gue pretende recusar o arbitro deve, no prazo de quinze dias a contar da
data em que teve conhecimento da constituicdo do tribunal arbitral, ou da
data em que teve conhecimento das circunstancias que temos vindo a
referir, expor ao tribunal arbitral, por escrito, os motivos da recusa. E
oferecido a audiatur et altera pars'*® e ao arbitro recusado, a fim de que
se pronunciem sobre algum aspecto que pretendam. O arbitro pode
prestar 0s esclarecimentos que entenda necessarios para a boa deciséao
do tribunal arbitral. O n.° 2, in fine, do artigo 14 da LAV, salienta que o
arbitro recusado pode renunciar a fungdo'#®, caso entenda que existam
fundamentos que verdadeiramente cologuem em causa a sua
imparcialidade e independéncia, ou mesmo que considere a recusa
infundada, poderd afastar-se por entender que aquele incidente ira
perturbar a arbitragem. Caso o arbitro ndo renuncie a sua funcéo, e a
parte que o designou entenda manté-lo,b 0 mesmo e 0s restantes
membros do tribunal arbitral, decidirdo sobre a sua recusa'®. Situagdo
diferente serd a do arbitro recusado ser arbitro presidente, ndo renunciar

ao cargo, e a contraparte ndo insistir em manté-lo, de acordo com a

147 ANDRADE, Robin de, ob. cit, pp. 151-152.

148 Audicdo da contraparte ou contraditorio.

149 A rendncia é justificada, devido ao processo de recusa. Ndo se apurando, assim, 0s
fundamentos invocados pela parte que recusou, de acordo com o n.° 4 do artigo 15.° da LAV.
150 O Professor Menezes Cordeiro recomenda que o outro arbitro que nao foi recusado, apoie o
arbitro recusado, ou que se abstenha, devido a uma ldgica de solidariedade. Fundamentando
que “o arbitro é designado para decidir um litigio e ndo para julgar colegas” vide CORDEIRO,
Antonio Menezes, ob. Cit., p 168; sobre a perplexidade que esta regra pode causar nas partes,
e o receio de retaliacé@o por parte do arbitro visado, vide MENDES, Sofia Ribeiro, ob. Cit., p. 46.

-75 -



Dos deveres do arbitro e o processo de recusa na arbitragem

norma em apreco. Apesar de ndo encontrarmos uma solugao expressa
na LAV, entende a jurisprudéncia que devera fazer-se uma interpretacao
restritiva do n.° 2 do artigo 14.° da LAV, designadamente, ndo é
necessaria a insisténcia das partes na manutencao do arbitro, para que a
recusa ndo seja sucedida, quando esteja em causa a recusa do arbitro
presidente’®!,

A Ultima e terceira forma de recusa, compreende a via judicial,
complementar as anteriores, ao abrigo do n.° 3 do artigo 14.° da LAV. Se
o arbitro ndo for afastado, pelo procedimento convencionado pelas
partes, ndo for destituido pelo tribunal anterior, nem por decisdo do
Presidente do Centro de Arbitragem, a parte que recusou o arbitro pode
dirigir-se ao tribunal estadual competente!®? e solicitar que seja tomada
uma decisdo sobre a recusa do arbitro, este processo possui caracter
urgente, nos termos do n.° 4 do artigo 60.° da LAV. Para o efeito, dispde
de um prazo de quinze dias, ap0s lhe ter sido comunicada a decisao de
gue rejeita a recusa. A acgcao proposta no tribunal estadual € uma accéo
autonoma, dado que € um procedimento externo ao tribunal arbitral®3,
Desta forma, o tribunal estadual decide sem que seja possivel recorrer
dessa decisdo, dado que o objectivo é estabilizar o mais prontamente
possivel aguele processo®®*.

A referida decisdo arbitral s6 € impugnavel de imediato caso seja de
indeferimento, ou seja, de manter o arbitro recusado. Caso contrario, se
o arbitro recusado for destituido, o processo segue com a substituicdo do
arbitro, nos termos do artigo 16.°, nomeadamente, num tribunal
constituido por trés arbitros, a parte que ficou sem o arbitro que
designou, devera indicar outro para o efeito, salvo se as partes tiverem

convencionado outra forma de substituicdo. No seguimento da nova

151 Ac. Do TRL de 13-09-2016 (RIJO FERREIRA).

152 Qu ao Tribunal da Relacdo ou ao Tribunal Central Administrativo, cfr. alinea b) do n.° 1 do
artigo 59.° da LAV.

158 Ac. do TRL de 18-07-2016 (RIJO FERREIRA).

154 N&o obstante, o recurso para o Tribunal Constitucional é assegurado, vide MONTEIRO,
Antonio Pedro Pinto, ob. Cit., p. 185-223, 2009.; BARROCAS, Manuel Pereira, ob. Cit., p. 72.
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composicao do tribunal arbitral, compete a este decidir, tendo em conta o
estado do processo, se algum acto processual devera ser repetido®®, de
acordo com o preceituado no n.° 2 do artigo 16.°.

Na parte final do n.° 3 do artigo 14.°, percebemos que 0 processo
arbitral pode prosseguir, podendo mesmo ser proferida sentenca arbitral,
enguanto o requerimento de recusa submetido ao tribunal estadual néo é
decidido. Esta medida preventiva, pretende obstar a manobras dilatérias
da arbitragem, também conhecidas como guerrilla tactics'®¢. Certamente,
o tribunal arbitral ndo se encontra obrigado a prosseguir com a
arbitragem, € uma decisdo que sera tomada dependendo do factor que
desencadeou a recusa e as repercussdes que poderdo ter na dinamica
da arbitragem.

O arbitro que prossiga na arbitragem e decida sobre o litigio,
enquanto aguarda uma deciséo do tribunal estadual, relativamente a sua
recusa, podera sentir-se desconfortavel na tomada das decisdes. Assim
como, a propria parte que o recusou, tenderd a colocar em causa as
decisbes tomadas por aquele arbitro durante o decorrer daquela
arbitragem.

Sobretudo, importa salientar que a consequente manutencdo do
arbitro recusado, podera corresponder a um tribunal arbitral
irregularmente composto®®’, da mesma forma que a ndo observancia

pelos arbitros!®® das caracteristicas acordadas pelas partes podera

155 Esta é também a solucéo adoptada pela Lei de Arbitragem em Espanha, no seu artigo 20.
Ja no artigo 27 da Lei de arbitragem em Inglaterra, é dada primazia as partes para decidirem
que actos devem ou ndo ser repetidos, e na falta desse acordo, cabera ao tribunal arbitral
reconstituido, decidir.

156 S30 conhecidas como tacticas de guerrilha, ou manobras dilatérias, vide CORDEIRO,
Anténio Menezes, ob. Cit., p 168; MENDES, Armindo Ribeiro; VICENTE, Dario Moura; JUDICE,
José Miguel; ANDRADE, José Robin de; NAPOLES, Pedro Metello de; VIEIRA, Pedro Siza, ob.
Cit., p. 36.

157 Em sentido diverso, o Supremo Tribunal Regional de Munique, no proc. 34 SchH 15/13 de
16-06-2014, rejeitou o pedido de anulacdo da sentenca arbitral por irregularidade na
constituicdo do tribunal arbitral. O Tribunal considerou que a Demandada a data da constituicdo
tinha conhecimento do relacionamento pessoal e profissional entre o arbitro e o perito, e como
tal, deveria ter procedido a recusa do arbitro.

158 Neste sentido, cfr. a decisdo do Tribunal Federal da Suica a 13-11-2013.
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conduzir a uma irregularidade na composi¢ao do tribunal arbitral e assim
originar a anulacdo da sentenca arbitral, ao abrigo da subalinea iv), da
alinea a), do n.° 3 do artigo 46.° da LAV. E também este o entendimento
da Professora Mariana Franca Gouveia, ao salientar que a impugnacgao
do indeferimento do pedido de destituicdo de arbitro deve ser imediata, e
ainda, que o arbitro que profira sentenca arbitral, ndo se encontrando em
condi¢cOes de oferecer garantias da sua imparcialidade e independéncia,
profere uma sentenca invalida'>. Também Miguel Galvdo Teles, afirma
que “ha variados casos de irregular composicéo do tribunal. Um deles é
ser formado por arbitros que ndo preencham o0s requisitos de
imparcialidade. (...) De qualquer modo, tenha-se o tribunal arbitral ou
quem for pronunciado ou ndo sobre a suspeicdo, sempre podera, uma
vez proferida a sentenca, pedir-se a respetiva anulacao, com fundamento
em irregular constituicdo do tribunal arbitral, cabendo ao tribunal judicial
decidir''®®. De todo o modo, se o arbitro visado ndo chegar a proferir
sentenca por ter sido destituido, ndo ha fundamento para impugnar a
sentenca arbitral.

Numa arbitragem institucionalizada no CAC, o processo de recusa de
arbitro segue trAmites ligeiramente distintos dos analisados
anteriormente ao abrigo da LAV. A parte que pretende recusar um
arbitro, dispbe de um prazo de quinze dias, a contar da data em que
tomou conhecimento dos fundamentos de recusa. Nos termos do n.° 3 do
artigo 12.° do Regulamento, a parte recusante, deve submeter
requerimento dirigido ao Presidente do Centro, indicando que pretende
recusar o0 arbitro e os motivos que sustentam a sua pretensdo. O
requerimento, posteriormente é notificado pela Secretéria do Processo, a
parte contraria, ao arbitro recusado e demais arbitros. Se qualquer um

dos notificados pretender pronunciar-se acerca dos motivos arguidos

159 GOUVEIA, Mariana Franga, ob. Cit., pp. 206-207.
160 TELES, Miguel Galvao, ob. Cit., p. 251-283.
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pela parte recusante, poderé fazé-lo, no prazo de dez dias. A decisdo
sobre a recusa do arbitro compete ao Presidente do Centro.

De acordo com o n.° 4 do artigo 12.° do Regulamento, caso as partes
ndo deduzam recusa apdés o arbitro revelar as circunstancias que
entendeu, ndo podem, posteriormente, utilizd-las como fundamento de
recusa do arbitro. E um factor impeditivo da ma fé das partes, bem como
de manobras dilatérias. Muitas vezes, as partes quando se apercebem
gue a arbitragem nao decorre favoravelmente para o seu lado, decidem
recusar o0 arbitro com fundamento em facto revelado por este
anteriormente. Sucede que, se tal fundamento néo foi relevante para as
partes numa fase anterior, ndo devera ser agora que sera essencial.

Uma ultima nota a respeito do processo de recusa de arbitro no CAC,
incide sobre a recusa oficiosa prevista no n.° 5 do artigo 12.° do
Regulamento. A titulo excepcional, pode ocorrer que o Presidente do
Centro, ap06s ouvir as partes e os membros do tribunal arbitral, decida
oficiosamente recusar a designacdo de um arbitro por uma das partes se
existir fundada suspeita, de falta grave ou muito relevante de
independéncia, imparcialidade ou disponibilidade.

Similarmente ao artigo 16.° da LAV, o artigo 13.° do Regulamento, no
gue concerne a substituicdo do arbitro recusado, devera proceder-se de
acordo com as regras aplicaveis a sua designacdo, com as necessarias
adaptacgdes, por exemplo, se uma das partes ficou sem o “seu” arbitro,
devera designar outro; ou por acordo das partes; por um terceiro; ou de
acordo com o regulamento institucional aplicavel. O arbitro pode também
ser substituido oficiosamente pelo Presidente do Centro, apds ouvidas as
partes e o tribunal arbitral, caso ndo desempenhe as suas fungdes em
respeito com o Regulamento e Cédigo Deontologico. De igual forma que
justifica-se a impugnacédo imediata do indeferimento do pedido de
destituicdo de arbitro, destaca a Professora Mariana Franca Gouveia,

gue nas arbitragens institucionalizadas, também as decisfes do 6rgao
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competente, como por exemplo o Presidente do Centro, podem e devem
ser impugnadas imediatamente!®,

Ao abrigo do n.° 3 do artigo 13.° do Regulamento, ligeiramente distinto
do n.° 2 do artigo 16.° da LAV, o tribunal arbitral reconstituido, ao decidir
sobre o aproveitamento dos actos processuais ja realizado, devera ter
em conta a voz das partes. De forma inovadora, o n.° 4 do artigo 13.° do
Regulamento, indica que se a substituicdo ocorrer apds o encerramento
do debate, ou seja, depois da producdo de prova, a sentenca é proferida
pelos restantes arbitros. Porém, se estes ou as partes entenderem nao
ser conveniente e bem assim, as partes deduzirem a sua 0OpoSi¢ao
expressa, preferencialmente por escrito, devera haver lugar a
reconstituicdo do tribunal arbitral, ou seja, com o arbitro substituto, para

dar provimento a sentenca.

3. ANALISE DE PROCESSO DE RECUSA DE ARBITRO NO
CAC

Durante o estagio tive a oportunidade de analisar alguns processos
de recusa de arbitro que decorreram no CAC. Irei abordar
essencialmente um dos casos, devido as limitacfes inerentes a propria
dissertacdo. O caso que nos propomos analisar foi-me atribuido para que
secretariasse desde o inicio e, naturalmente, resultou alguma curiosidade
pelos fundamentos da decisdo tomada pelo tribunal arbitral, também por
ser um dos temas tratados no presente trabalho.

Os nomes utilizados e demais dados susceptiveis de identificacdo
das partes, foram substituidos, em cumprimento do dever de

confidencialidade.

161 GOUVEIA, Mariana Franga, ob. Cit., p. 207.
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3.2. Processo Coligacado vs Banco

O presente processo arbitral € ad hoc, mas secretariado pelo CAC.
Teve inicio em 2016, e actualmente ainda decorre termos na fase de
producédo de prova.

As Demandantes, em coligacdo, notificaram o Demandado para a
constituicdo de tribunal arbitral, nos termos da clausula do contrato
celebrado e indicaram como objecto do processo a declaracdo de
nulidade dos contratos de swap que celebraram com o Demandado.

De seguida, designaram como arbitro o P. e o Demandado
respondeu, indicando o A. como arbitro. Os dois arbitros escolheram
como arbitro presidente C.

Realizou-se o ato de instalacdo do tribunal arbitral, onde acordaram
submeter a arbitragem as regras do Regulamento do CAC.

Posteriormente, os arbitros enviaram as suas declaracdes de
aceitacao, independéncia, imparcialidade e disponibilidade devidamente
assinadas. Nas declaracfes, os arbitros indicaram que se consideravam
independentes e imparciais, bem como possuiam a disponibilidade
necessaria para o processo.

O arbitro P. revelou que participou e participa como arbitro designado
pelas Demandantes em diversos processos, identificou-os, as partes e a
matéria sobre que incide (quatro processos, trés sobre swaps, um de
contratos de opg¢ao); num processo em Londres entre o Demandado e
uma empresa publica, foi designado como testemunha pericial em
matéria de direito portugués mas que renunciou por motivos de doenca,
declarou que publicou em um congresso, um artigo doutrinario que incide
sobre a matéria em causa, mas que tal ndo prejudica a sua
independéncia nem imparcialidade.

O arbitro A. revelou que a sociedade de advogados que integra foi,
em tempos, mandataria em processos judiciais de cobranca de créditos
do Demandado, mas que o arbitro ndo teve qualquer ligacdo a esse

cliente.
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O arbitro C. presidente, ndo teve nada a revelar.

Apos o envio das referidas declaracbes, o Demandando suscitou o
incidente de recusa do arbitro P., dirigido aos arbitros. Invocou as
Directrizes da IBA, nomeadamente, o ponto 3.1.5., uma vez que
considera que o arbitro €, ou foi, nos ultimos trés anos, arbitro em outra
arbitragem, num assunto relacionado envolvendo uma das partes ou uma
filial de uma das partes. Invocaram que o facto do arbitro P. ter aceite ser
perito naquele determinado tema, forca 0 Demandado a concluir que o
arbitro ja tomou uma posicédo sobre aquela questdo. Relacionado com o
processo de Londres, afirma o Demandado que o arbitro P., antes do
julgamento desse processo, acrescentou uma pequena frase no seu
manual, sobre uma questdo relacionada com o tema da arbitragem.
Assim, concluem que se encontram preenchidos 0s requisitos para a
recusa de arbitro.

As Demandantes responderam ao requerimento de recusa de arbitro,
invocando a extemporaneidade do mesmo. Afirmam que nos termos do
Regulamento do CAC, a recusa deve ser deduzida no prazo de quinze
dias a contar da data em que a parte recusante tenha conhecimento do
fundamento. Indicam que o requerimento de recusa foi indevidamente
dirigido aos arbitros, uma vez que nos termos do n.° 3 do artigo 12.° do
Regulamento, o mesmo deveria ser dirigido ao Presidente do Centro.
Relativamente a falta de fundamento, as Demandantes invocam o n.° 1
do artigo 12.° do Regulamento, alegando que por isso ndo se aplica a
LAV, e muito menos as Directrizes da IBA por néo se aplicarem ao direito
portugués se nao tiverem sido objecto de recep¢do convencional ou de
remissdo no compromisso arbitral, no contrato, ou deliberado pelo
tribunal arbitral com a concordancia das partes.

Esclarecem que por motivos de doenca, o arbitro P. ndo chegou a ser
perito em Londres. Quanto a questdo do arbitro ter introduzido no seu
manual a tematica em questdo, clarificam que foi apenas um

desenvolvimento do que ja estaria escrito.
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O processo arbitral prosseguiu, com a apresentacao da peticao inicial
pelas Demandantes, juntamente com os documentos. Apos o articulado,
o tribunal arbitral emite decisdo sobre o requerimento de recusa de
arbitro, nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo n.° 2 do
artigo 14.° da LAV. O arbitro P., alvo de recusa, participou ha reunido, em
conformidade com o n.° 2 do artigo 14.° da LAV, sustentando a sua
imparcialidade e independéncia e prestando os esclarecimentos que Ihe
foram pedidos pelos seus colegas arbitros, mas nao votou.

O tribunal arbitral entende que o Regulamento atribui competéncia ao
Presidente do Centro para decidir sobre a recusa, que aplica-se as
arbitragens institucionalizadas, ndo a arbitragem em causa, porque no
acto de instalacdo acordaram que as competéncias atribuidas no
Regulamento ao Presidente do Centro, competiriam ao tribunal arbitral.
Motivo pelo qual a regra aplicavel é o n.° 2 do artigo 14.° da LAV e ndo o
n.° 3 do artigo 12.° do Regulamento.

No que concerne ao fundamento de extemporaneidade, o tribunal
arbitral deliberou que o requerimento de recusa deveria ter sido
apresentado no prazo de quinze dias apds a constituicdo do tribunal
arbitral, ou da data em que o0 requerente teve conhecimento das
circunstancias em que funda o pedido de recusa, se essa data for
posterior.

Apesar da intempestividade do pedido, o tribunal arbitral entendeu
gue deveria pronunciar-se também sobre os fundamentos da recusa,
invocados pelo Demandado. O primeiro fundamento, recai sobre a
aplicacao do 3.1.5. da lista laranja das Directrizes da IBA. Que o n.° 3 do
artigo 1.° do Cddigo Deontolégico indica que “O presente cddigo
deontologico deve ser interpretado e integrado tendo presentes as
Diretrizes da IBA relativas a conflitos de interesses na arbitragem
internacional”’. Portanto, seguindo a aplicacédo, esclarecem que o arbitro
apenas participou em trés processos nos ultimos trés anos, pois o quarto

processo data ha mais de trés anos.
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Tendo em conta que em todos 0S processos em causa, constava uma
guestdo, comum aquela que seria decidida na arbitragem, o tribunal
arbitral confirmou a correspondéncia dessas circunstancias com a
previsdo do 3.1.5. da lista laranja das Directrizes da IBA.

Contudo, elucidam que tal ndo basta para concluir pela existéncia de
parcialidade, dado que as Directrizes ndo valem por si, como lei ou
convencao internacional. Também entendem que as Directrizes aplicam-
se a arbitragens internacionais, mas a arbitragem em causa é
interna/doméstica. E que os codigos deontolégicos portugueses nao
indicam critérios numéricos para avaliar a existéncia de conflitos de
interesses.

Assim, tendo em conta que a lista laranja depende de analise
casuistica, e implica apenas a revelacdo dessas circunstancias, e que o
arbitro P. o fez, a simples revelacdo ndo constituia fundamento de
recusa.

Concluindo, os arbitros deliberaram indeferir o requerimento de

recusa do arbitro P., por ser intempestivo e substancialmente infundado.

a. Andlise do caso sub judice

Na presente decisdo, temos subjacente, essencialmente, trés
fundamentos que importam analisar cautelosamente.

Primeiro, as Demandantes alegavam que o requerimento de recusa
de arbitro ndo teria sido correctamente dirigido, dado que deveria ser
dirigido ao Presidente do CAC. De facto, o n.° 3 do artigo 12.° do
Regulamento institui que a competéncia para decidir sobre a recusa de
arbitro é do Presidente do CAC, como tal o requerimento devera ser
dirigido ao mesmo. Contudo, no ato de instalacdo do tribunal arbitral ficou
estabelecido que seria aplicado o Regulamento ao processo em causa,
mas que em tudo o disponha Presidente do CAC, deveria substituir-se

por tribunal arbitral. Assim, a competéncia para analisar o incidente de
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recusa recaia sobre o tribunal arbitral, nos termos do n.° 2 do artigo 14.°
da LAV, o que assinala que o requerimento foi dirigido correctamente ao
tribunal arbitral.

Segundo, as Demandantes invocaram a extemporaneidade do
requerimento, pois nos termos do n.° 3 do artigo 12.° do Regulamento, o
mesmo devera ser dirigido ao tribunal arbitral (no presente caso) no
prazo de quinze dias, contados a partir da data em que a parte, neste
caso as Demandantes, tiveram conhecimento das circunstancias
invocadas. O tribunal arbitral analisou este fundamento de acordo com o
n.° 2 do artigo 14.° da LAV que possibilita que a recusa seja dirigida no
prazo de quinze dias a contar da data em que a parte teve conhecimento
da constituicdo do tribunal arbitral ou da data em que teve conhecimento
das circunstancias invocadas. Ora, se inicialmente vimos que ao caso
sub judice aplica-se 0 Regulamento, a excepc¢éo de tudo o que disponha
sobre o Presidente do CAC, deveria aplicar-se o Regulamento ou a LAV
na analise deste fundamento? Salvo melhor opinido, cremos que o
fundamento invocado da extemporaneidade deveria ser analisado de
acordo com o Regulamento, e portanto, o requerimento apenas seria
extemporaneo se fossem ultrapassados os quinze dias da data em que o
Demandado teve conhecimento das circunstancias invocadas.

Terceiro, 0 Demandado invoca as Directrizes da IBA, nomeadamente
0 3.1.5 da lista laranja, enquanto as Demandantes defendem que nao se
aplicam ao direito portugués, também por nado terem sido
convencionadas pelas partes, nem estabelecidas como regra pelo
tribunal arbitral. Este fundamento integra dois pontos importantes,
primeiro, saber se as Directrizes da IBA aplicam-se ou ndo ao presente
caso, e segundo, analisar o 3.1.5. de modo a compreender se no caso
em concreto tera aplicacéo. A questdo de saber se as Directrizes da IBA
aplicam-se ou ndo apenas a arbitragens internacionais, persiste. Tivemos
oportunidade de verificar ao longo do presente relatério que existem

autores que defendem que as Directrizes da IBA aplicam-se
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exclusivamente a arbitragens internacionais, e outros que entendem que
a mesma deve vigorar num plano interno. A nosso ver, estas Directrizes
apesar de ndo terem forca de lei e ndo se sobreporem as regras
convencionadas pelas partes, devem ser integradas, na medida do
possivel, as arbitragens internas/domésticas. Se atentarmos no ponto 5
da introducdo das Directrizes, compreendemos facilmente que
inicialmente as mesmas foram elaboradas para arbitragens comerciais
internacionais, mas dada a magnitude que tém alcancado, e a adopc¢ao
por parte de alguma jurisprudéncia destas Directrizes, leva-nos a crer
gue as mesmas podem ser integradas a nivel doméstico, desde que
sejam adaptadas a dimenséo e cultura do pais. Deste modo, ndo somos
de descurar, sem mais, as Directrizes da IBA. Igualmente, o proprio
Codigo Deontolégico do Arbitro no n.° 3 do artigo 1.°, devera ser
interpretado e integrado tendo presente as Directrizes da IBA. Poderia o
tribunal arbitral afirmar que néo estaria vinculado ao Cddigo Deontolbgico
do Arbitro? Entendemos que n&o. Primeiro porque o n.° 1 do art. 1.° do
Cddigo indica que quem aceite 0 encargo de arbitro numa arbitragem
submetida ao Regulamento, compromete-se a cumprir o Caddigo
Deontolégico do Arbitro. Ainda que aquando da aceitacéo, a arbitragem
nao estivesse submetida ao Regulamento, a partir do momento em que
acordam a aplicacdo do Regulamento, ficam também subjugados as
regras do Codigo Deontolégico do Arbitro. Por este motivo, salvo melhor
entendimento, consideramos que as Directrizes da IBA se aplicam ao
caso sub judice, ao abrigo do disposto no n.° 3 e n.° 1 do art. 1.° do
Codigo Deontolégico do Arbitro. Por fim, considerando que as Directrizes
da IBA se aplicam a presente arbitragem, deveriam as circunstancias
invocadas, configurar o 3.1.5. da lista laranja, portanto um fundamento de
recusa? Apenas uma analise objectiva das circunstancias invocadas,
podem esclarecer se existem ou ndo fundadas duavidas sobre a
independéncia, imparcialidade ou disponibilidade do arbitro visado.

Concretamente, um arbitro ter sido nomeado trés vezes, nos ultimos trés
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anos, pela mesma parte, cai na algada do 3.1.5. da lista laranja das
Directrizes. Contudo, ndo é por si sO um fundamento para recusar o
arbitro. Porque apenas uma analise casuistica ir4 permitir desvendar se
naquele caso, perante aquelas caracteristicas concretas, o arbitro € ou
nao imparcial, independente e disponivel. Ndo nos parece verosimil que
trés nomeacbes, com alguma distancia entre os processos, configure
uma situacdo de dependéncia ou de parcialidade'®?, além do mais ndo
chegou a testemunhar enquanto perito no caso em Londres, pelo que
nao tem qualquer ligacdo com o Demandado. N&o existem elementos
indiciadores de parcialidade ou dependéncia, portanto, ndo podemos
concluir que, objectivamente, o arbitro ndo seja imparcial nem

independente.

162 Neste sentido, ICSID proc. ARB/10/14 de 05-05-2011.
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CONCLUSAO

Através da realizagdo do estagio no CAC, foi possivel
compreender o funcionamento de uma instituicdo arbitral e a sua
importancia da administracdo das arbitragens.

Considero que todos o0s objectivos inicialmente tragcados foram
alcancados. O sucesso foi possivel através da integracdo no
Secretariado do CAC, em concreto, numa equipa prestigiada no mundo
da arbitragem, onde foi possivel realizar diversas actividades no ambito
das funcdes do Secretariado, permitindo a aquisicdo das competéncias
desejadas.

Assim, através do acompanhamento das sessfes arbitrais, das
diligéncias realizadas aquando da administragdo dos processos, € 0
contacto com os profissionais, me foi permitido compreender a vertente
pratica da arbitragem.

Foi de facto, gratificante poder estagiar num Centro de Arbitragem,
e estar envolvida em diversos casos de dimensao internacional, mas
também a nivel nacional em alguns casos mediaticos. Em todos eles, se
abordaram os mais variados temas, que despertavam a curiosidade de
estudar um pouco mais sobre certos assuntos relacionados ou ndo com
o mundo do Direito. Concretizei o aprofundamento da arbitragem, ao
atentar nas praticas recentemente adoptadas pelos mandatarios das
partes mas também pelos tribunal arbitral.

O estagio revelou-se uma experiéncia de enorme influéncia na vida
profissional, dado que consegui compreender todo o trabalho que existe
por parte de quem administra as arbitragens, nomeadamente, do
Secretariado, permitindo que de futuro algumas intervencdes sejam feitas
de forma a agilizar as actividades dos Secretarios de Processo, ao
mesmo tempo que retenho as boas praticas arbitrais visualizadas no
acompanhamento das sesso0es, projectando-as em mim, enquanto futura

profissional do ramo da advocacia.
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Relativamente ao tema escolhido, apesar de nao ter sido analisado
até a exaustdo, procurei realcar os pontos mais importantes com que 0s
profissionais da area se cruzam no dia a dia do mundo arbitral.
Selecionei algumas questdes e problematizei, ndo com o intuito de
oferecer uma resposta, mas consciencializar os profissionais para as
mesmas, e fomentar novas discussbes para que se crie doutrina neste
sentido.

A tematica dos deveres dos arbitros, suscitam varias questées, que
s6 com a avaliacdo casuistica podem levar a um consenso. Assim,
ficamos com a sensacdo que sdo muitos os preceitos que podem ainda
ser discutidos em torno do incidente de recusa de arbitro. O proprio
dever de revelacdo, que se apresenta de uma forma simples nas
diversas regulamentacdes, demonstra existir diversas matérias que
podem ser objecto de revelacdo, mas principalmente, que 0 mesmo
possui um ambito mais amplo do que inicialmente conseguiriamos
perceber. As limitacdes ao dever de revelagao serdo sempre um hot topic
porque é dificil esgotar todas as realidades possiveis. Aproveitando o
momento, faco votos que a doutrina e a jurisprudéncia se debrucem um
pouco mais sobre este aspecto que é tdo peculiar e cada vez mais
frequente nas arbitragens. Apelo ainda a que sejam, cada vez mais,
utiizadas as Directrizes da IBA em Portugal, mas de uma forma
adaptada ao nosso pais e as suas especificidades.

Concluindo, o estagio revelou-se uma experiéncia positiva,
superando as expectativas visionadas, pois permitiu-me além da
aprendizagem, realizar inUmeros contactos e trocar experiéncias com
advogados, arbitros, Professores e estudantes. Existe em mim um
sentimento de gratiddo para com os membros do Secretariado do Centro
de Arbitragem Comercial, pelo seu acolhimento e disponibilizagéo, bem
como parabenizo a Faculdade de Direito da Universidade Nova de
Lisboa pela possibilidade conferida de estagiar no ramo da arbitragem,

no Centro de Arbitragem mais antigo do pais.
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JURISPRUDENCIA

Alemanha

Supremo Tribunal Regional Decisdo do Supremo Tribunal Regional de

de Munique, proc. 34 SchH Munique sobre a anulacdo da sentenca

15/13 de 16-06-2014 arbitral por irregularidade na constituicao
do tribunal arbitral (Case No. 34 SchH
15/13).

Supremo Tribunal Regional Deciséo do Supremo Tribunal Regional de
de Hamburgo, proc. 11 Hamburgo sobre o incidente de recusa de
SchH 01/04 de 28-06-2004  arbitro (Case No. 11 SchH 01/04).

Todas as decisdes estao disponiveis em www.disarb.org

Canada
PCA proc. 2008-02 de 14- Vito G. Gallo v. The Government of
10-2009 Canada, decisdao sobre o incidente de

recusa do arbitro J. Christopher Thomas
(PCA Case No. 2008-02).

Decisdo disponivel em https://pca-cpa.org

Estados Unidos da América

ICSID proc. ARB/06/19 de Nations Energy, Inc. and others .

07-09-2011 Republic of Panama, decisdo sobre o
incidente de recusa do arbitro Dr. Stanimir
Alexandrov (ICSID Case No. ARB/06/19).

ICSID proc. ARB/10/9 de Universal Compression  International
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10-05-2011

ICSID proc. ARB/10/14 de
05-05-2011

ICSID proc. ARB/03/23 de
25-06-2008

Jurisprudéncia

Holdings, SLU v. Bolivarian Republic of
Venezuela, decisdo sobre o incidente de
recusa dos arbitros Prof. Brigitte Stern e
Prof. Guido Santiago Tawil (ICSID Case
No. ARB/10/9).

OPIC Karimum Corporation v. Bolivarian
Republic of Venezuela, decisdo sobre o
incidente de recusa do arbitro Professor
Philippe Sands (ICSID Case No.
ARB/10/14).

EDF International S.A, SAUR
International S.A; Léon Participaciones
Argentinas S.A v. Argentine Republic,
deciséo sobre o incidente de recusa do
arbitro Prof. Gabrielle Kaufmann-Kohler
(ICSID Case No. ARB/03/23).

Todas as decisfes acima mencionadas, encontram-se disponiveis em

https://icsid.worldbank.org/en/

Holanda
PCA proc. 2011-03 de 30-
11-2011

The Republic of Mauritius v. The United
Kingdom of the Great Britain and Northern
Ireland, decisdo sobre o incidente de
recusa do arbitro Christopher Greenwood
(PCA Case No. 2011-03).

Deciséo disponivel em https://pca-cpa.org
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Portugal

Ac. do TCA do Sul de 16-
02-2017 (PAULO PEREIRA
GOUVEIA)

Ac. do STJ de 15-02-2017
(SALAZAR CASANOVA)

Ac. do TRL de 13-09-2016
(RIJO FERREIRA)

Ac. do TRL de 18-07-2016
(RIJO FERREIRA)

Ac. do TRL de 29-09-2015
(AFONSO HENRIQUE)

Ac. do TRL de 24-03-2015
(MARIA ADELAIDE
DOMINGOS)

Acérdao do Tribunal Central
Administrativo do Sul de 16 de Fevereiro
de 2017 (PAULO PEREIRA GOUVEIA),
processo 20011/16.3BCLSB.

Acorddo do Supremo Tribunal de Justica
de 15 de Fevereiro de 2017 (SALAZAR
CASANOVA), processo
831/15.7YRLSB.S1.

Acorddo do Tribunal da Relacdo de
Lisboa de 13 de Setembro de 2016 (RIJO
FERREIRA), processo 581/16.7YRLSB.-1.

Acorddo do Tribunal da Relacdo de
Lisboa de 18 de Julho de 2016 (RIJO
FERREIRA), processo 581/16.7YRLSB.-1.

Acorddo do Tribunal da Relacdo de
Lisboa de 29 de Setembro de 2015
(AFONSO HENRIQUE), processo
827/15.9YRLSB-1.

Acorddo do Tribunal da Relacdo de
Lisboa de 24 de Marco de 2015 (MARIA
ADELAIDE DOMINGOS) processo
1361/14.0YRLSB.L1-1.
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Ac. do TRL de 26-02-2015
(RUI MOURA)

Ac. do TRP de 03-06-2014
(MARIA JOAO AREIAS)

Ac. do TC n.° 256 de 26-11-
2012 (ASSUNCAO
ESTEVES)

Ac. do STJ de 12-07-2011
(LOPES DO REGO)

Ac. do STJ de 17-06-2011
(SEBASTIAO POVOAS)

Ac. do TRL de 14-06-2011
(EURICO REIS)

Jurisprudéncia

Acorddo do Tribunal da Relacdo de
Lisboa de 26 de Fevereiro de 2015 (RUI
MOURA), processo 575/14.7YRLSB.L1-8.

Acordao do Tribunal da Relacdo do Porto
de 3 de Junho de 2014 (MARIA JOAO
AREIAS), processo 583/12.2TVPRT.P1.

Acorddo do Tribunal Constitucional n.°
256 de 26 de Novembro de 2012
(ASSUNCAO ESTEVES).

Acorddo do Supremo Tribunal de Justica
de 12 de Julho de 2011 (LOPES DO
REGO), processo
170751/08.7YIPRT.L1.S1.

Aco6rddo do Supremo Tribunal de Justica
de 17 de Junho de 2011 (SEBASTIAO
POVOAS), processo 6/10.1TVPRT.P1.S1.

Acorddo do Tribunal da Relacdo de
Lisboa de 14 de Junho de 2011 (EURICO
REIS), processo 3044/08.0YXLSB.L1-1.

Todos os acordaos acima mencionados, encontram-se disponiveis em

www.dgsi.pt.

Despacho de incidente de
recusa de arbitro de
28/04/2015

Despacho emitido pela Vice-Presidente do
CAC, sobre incidente recusa de arbitro a
28 de Abril de 2015.

Disponivel no sitio electrénico do CAC em www.centrodearbitragem.pt
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Suica
Tribunal Federal da Suica a
13-11-2013

Tribunal Federal da Suica a
20-03-2008

Tribunal Federal da Suica, processo
4A 282/2013, decisdo sobre a anulacdo
da sentenca arbitral por irregularidade na

constituicao do tribunal arbitral.

Tribunal Federal da Suica, processo
4A 506/2007, decisdo sobre a anulacdo
da sentenca arbitral por irregularidade na

constituicao do tribunal arbitral.

Decisdes disponiveis em www.swissarbitrationdecisions.com

Uganda

Centre of Arbitration and
Dispute Resolution
(CADER) proc. 07/05 de 30-
01-2006

Centre of Arbitration and Dispute
Resolution de Uganda designou o arbitro
na falta de acordo das partes quanto ao
mesmo (Case No. 07/05).

Disponivel em www.uncitral.org.
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