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GALERIA MANICOMIO:

DESAFIOS E CONTRIBUTOS NA IMPLEMENTAGAO DE
METODOS MUSEOLOGICOS NUM CONTEXTO DE MUDANGA

Laura da Silva Pereira Andrade Graca

RESUMO

Este relatorio reflete criticamente o trabalho desenvolvido durante o estagio realizado na Galeria
Manicémio, em Lisboa— um espago de criagdo que trabalha com artistas que témou ja tiveram
experiéncia de doenga mental. Inserido num contexto ndo convencional, o estagio teve como
objetivo aplicar principios tedricos e conhecimentos adquiridos durante a componente letiva do
Mestrado em Museologia nesta galeria, enfatizando os beneficios que as boas praticas de gestéo
de acervo e documentacdo das obras de arte pode produzir numa instituicdo como esta,
especialmente durante um processo de mudanca para novas instalacdes. A galeria,
caracterizada pela sua natureza informal e missdo socialmente inclusiva, representou um
desafio singular: como alinhar as praticas museoldgicas tradicionais com a dindmica

operacional de uma galeria de Arte Bruta?

Para tal, a metodologia adotada incluiu duas vertentes. Por um lado, recolheu-se informacéo
através de bibliografia, observacdo participativa, analise documental e com recurso a
entrevistas, permitindo uma abordagem multifacetada as necessidades muito especificas do
Manicémio. Por outro lado, e numa vertente mais pratica, as principais atividades realizadas
envolveram o desenvolvimento de métodos de acondicionamento das obras para o processo de
mudanca de espaco; a reformulacdo do sistema de inventario adaptado, e respetiva
atualizacao; e a renovacao do plano de comunicacéao da galeria, em particular, do catalogo de
vendas e website, fundamentais para o fortalecimento da presenca digital deste projeto, num

momento de transformacgéo.

Partindo desta experiéncia, e da sua analise, o foco principal deste relatério centra-se nos
contributos desenvolvidos para a melhoria da gestéo interna e na organizagcdo do acervo. As
conclusbes apresentadas sublinham a relevancia da adaptacédo de praticas museoldgicas a
espacos alternativos, demonstrando a sua flexibilidade e reconhecendo os desafios Unicos que
lhe estéo associados. Até que ponto podem estas praticas transformar, de forma significativa, a
identidade e o futuro de uma galeria com caracteristicas tdo singulares? — € uma questéo

decisiva que percorre este trabalho.

Palavras-Chave: Galeria Manicomio = Arte Bruta = Gestdo de Acervo = Inventéario,

Documentacgéo e Sistemas de Informagédo = Comunicacdo = Mudancga de Instalagbes



MANICOMIO GALLERY:

CHALLENGES AND CONTRIBUTIONS IN THE IMPLEMENTATION
OF MUSEOLOGICAL METHODS IN A CONTEXT OF RELOCATION

Laura da Silva Pereira Andrade Gracga

ABSTRACT

This report critically reflects on the work carried out during the internship at Manicomio Gallery,
in Lisbon — a creative space that works with artists who currently have or have had experiences
with mental illness. Set within an unconventional context, the internship aimed to apply
theoretical principles and knowledge acquired during the first year of the Master’s (MA) in
Museology, emphasizing the benefits that best practices in collection management and artwork
documentation can bring to an institution like this, especially during a process of relocation to
new premises. The gallery, characterized by its informal nature and socially inclusive mission,
presented a unique challenge: how to align traditional museological practices with the

operational dynamics of an Outsider Art Gallery?

To achieve this, the adopted methodology included two main approaches. On one hand,
information was gathered through bibliographic research, participatory observation, document
analysis, and interviews, allowing for a multifaceted approach to the specific needs of
Manicémio. On the other hand, on a more practical level, the main activities carried out involved
developing methods to prepare the artworks for the relocation process; redesigning the adapted
inventory system and updating it; and renewing the gallery’s communication plan, particularly
the sales catalog and website, which are crucial for strengthening the digital presence of this

project during a period of transformation.

Based on this experience and its analysis, the main focus of this report is on the contributions
made to improving internal management and organizing the collection. The conclusions
presented highlight the relevance of adapting museological practices to alternative spaces,
demonstrating their flexibility and recognizing the unique challenges associated with them. To
what extent can these practices significantly transform the identity and future of a gallery with

such unique characteristics? — This is a decisive question running throughout this work.

Keywords: Manicomio Gallery = Qutsider Art = Collection Management = Inventory,

Documentation and Information Systems = Communication = Relocation Process
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INTRODUCAO



O presente relatdrio surge como resultado do estagio realizado na Galeria Manicomio,
entre 3 de outubro de 2023 e 28 de junho de 2024, no d&mbito da componente nao letiva do
Mestrado em Museologia da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova
de Lisboa (FCSH/ UNL). A realizacdo de um estagio com relatorio afigurou-se, desde o inicio do
programa de mestrado, como a opgao que mais gostaria de perseguir, tendo em conta que, até
entdo, ndo tinha experiéncia de trabalho na area da Museologia. Esta modalidade permitiu-me,
assim, aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos no primeiro ano deste mestrado,

simultaneamente que obtive a experiéncia profissional que carecia.

Visitei o Manicémio pela primeira vez em 2021. Fiquei, desde logo, impressionada com
a misséo e o trabalho desenvolvido pela equipa. Para além disso, o ambiente inclusivo e a
qualidade dos artistas representados despertaram igualmente o meu interesse. Assim, ao longo
do tempo, fuiacompanhando o projeto e abracei a oportunidade de regressar, agora para poder
contribuir diretamente para o seu desenvolvimento. No segundo semestre do ano letivo passado
(em 2023), aquando da participagdo no seminario Inventariagdo e Conservagéo de Colegoes,
revisitei este espaco para a realizacdo de um trabalho de investigac&o. Foi nesse momento que
fiqueia par da necessidade que a galeria tinha de gerir o seu acervo e documentacéo, bem como
atualizar o seu inventario. Nessa medida, o Manicomio revelou-se um local tdo estimulante
como desafiante para este estagio, oferecendo-me a oportunidade de aplicar os conhecimentos
museoldgicos numa galeria com caracteristicas mais “informais” e fortalecer o meu interesse

em arte contemporénea, através do contacto direto com artistas portugueses que admiro.

A proposta inicial do meu estagio centrou-se na gestao do acervo € na documentacao
das obras. O modelo de tabela de inventario existente apresentava lacunas evidentes e um dos
meus primeiros objetivos era investigar sistemas informaticos acessiveis para a gestao de
acervos de pequenas galerias ou museus. Contudo, o desenvolvimento do trabalho no contexto
da galeria motivou algumas inflexdes. Por um lado, a revisdo da literatura revelou evidéncias de
outro trabalho com um objeto de estudo semelhante (Correia, 2019) sendo que, por outro, o
trabalho pratico no Manicémio abriu-me um leque de outras atividades, que foram ganhando
relevancia neste percurso. Neste relatério dou mais destaque a trés delas por ter sido nessas

areas que mais aprendi e contribui para o bom funcionamento da galeria.

O primeiro capitulo corresponde a caracterizagdo do Manicémio. Tendo em conta que
se trata de uma instituicdo que surgiu recentemente no cenario galeristico portugués, existe
pouca bibliografia disponivel sobre a mesma. Por esta razdo, optei por caracteriza-la o mais
minuciosamente possivel, proporcionando um relato abrangente para eventuais analises
futuras de terceiros. Para tal, usei multiplas formas de abordagem ao objeto de estudo. Além da
analise da bibliografia disponivel sobre os temas relacionados com Arte e Salde Mental, galerias

e projetos de caracter mais “informal”, investiguei os documentos constitucionais do



Manicomio, participei em conversas informais com os artistas e elementos da equipa, e realizei
duas entrevistas semiestruturadas a Sandro Resende e a Catarina Gomes (os diretores do
projeto), que se revelaram essenciais neste processo. Posto isto, neste capitulo procureirecuar
a génese e aos antecedentes do Manicomio, mencionando a clara ligagdo com a Associagéo
P28; fago uma breve apresentacdo do projeto, da sua misséo e objetivos; divulgo o seu modelo
polinucleado para a sustentabilidade financeira; exibo a estrutura funcional da vertente
galeristica; caracterizo o seu acervo, refletindo sobre a sua principal tipologia (a relagcédo entre
arte e salde mental) e consequentes nogdes de Art Brut e Outsider; e analiso 0 espago e area

envolvente onde se instalou pela primeira vez, o NOW, localizado na Freguesia do Beato, Lisboa.

No segundo capitulo, fago uma descrigéo geral das atividades realizadas durante este
periodo e reflito criticamente sobre trés momentos que se revelaram particularmente
desafiantes e representativos do trabalho desenvolvido durante o estagio. Aqui, a analise in loco,
gue integra a minha observacédo direta e participativa, revelou-se fundamental enquanto
metodologia de investigagao, a par da pesquisa bibliografica sobre temas especificos, essencial

para enquadrar e suportar os argumentos aqui desenvolvidos.

O primeiro desses momentos, que obrigou o estagio a decorrer parcialmente num
contexto atipico, foia mudanca de espaco da galeria que tive oportunidade de acompanhar. Este
acontecimento, apesar de imprevisto, revelou-se uma oportunidade importante para refletir
criticamente, quer sobre os métodos adotados durante o processo, quer sobre um futuro
espaco ideal. O segundo momento prende-se com a gestao de acervo, inventario e sistemas de
informac&o. Comeco por fazer um enquadramento conceptual e histérico do tema e, de
seguida, introduzo as principais referéncias no que toca a sistemas de informacao disponiveis
em contexto nacional e internacional. Apresento ainda as ferramentas disponiveis para a gestéo
de acervo em galerias, fago um diagndstico do estado inicial da tabela de inventario e exponho
a nova base de dados de inventario que desenvolvi. Por fim, descrevo as solugbes adotadas,
fazendo sempre um paralelo entre as praticas ideais e as solugdes que foram possiveis adotar
neste contexto. Finalmente, o terceiro e ultimo momento consistiu na renovacao do plano de
comunicagcdo do Manicémio, em que participei através de tarefas relacionadas com a
atualizacao do catalogo de vendas e website. Neste ponto, analiso o estado inicial de ambas as

plataformas e projeto alguns contributos para o futuro desenvolvimento dos mesmos.

Por fim, no terceiro e ultimo capitulo, apresento as consideragoes finais sobre a minha
experiéncia, tendo em conta os desafios e oportunidades com que me deparei, e a forma como
0S mesmos se relacionam com as tematicas abordadas nos capitulos anteriores. Encerro,
refletindo sobre a pertinéncia deste estdgio no meu percurso académico e, particularmente,
sobre o0 modo como o0s meus contributos, assentes em bases museolégicas, podem ser

ferramentas Uteis e importantes para o futuro do Manicémio no panorama artistico portugués.



CAPITULO 1

O Manicomio



1.1. Génese e Antecedentes

O Manicdmio foi idealizado e fundado em 2018 por Sandro Resende e José Azevedo,
tendo sido inaugurado ao publico a 22 de margo de 2019, no espacgo de coworking NOW Beato,
em Lisboa'. Ambos os fundadores tinham ja criado, em 2009, a Associagdo de Desenvolvimento
Criativo e Artistico P28, onde deram os primeiros passos da jornada que culminou no

nascimento deste projeto mais recente.

José Azevedo (Lisboa, 1953 — 2021) foi colaborador do Grupo de Teatro Terapéutico
(GTT) do antigo Hospital Julio de Matos (HJM), atual Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa
(CHPL), desde 1983, e professor no Instituto Portugués de Fotografia desde 1988 (IPF, 2000).
Sandro Resende (Lisboa, 1975) é licenciado em Pintura pela Escola Superior de Belas-Artes de
Lisboa e completou o Curso de Pintura no Instituto de Artes e Oficios da Fundagéo Ricardo
Espirito Santo (C. M. Lisboa, 2020). Conheceram-se no ano 2000, quando Sandro também
ingressou no CHPL, dando inicio a uma série de atividades artisticas, com um fundamento
essencialmente terapéutico, no qual ambos assumiram o papel de mediadores (Resende,

2017).

Foi nesse periodo inicial que reconheceram a qualidade dos trabalhos e o potencial
artistico de varios participantes, pessoas frequentemente excluidas pelos circuitos de arte
portugueses, devido ao estigma em torno da doenga mental. Nessas circunstancias, tiveram a
iniciativa de abrir um espaco absolutamente dedicado a criagéo artistica, que lhes permitisse
“expor obras de arte em espacos ndo esperados, tais como no Projeto Contentores e Janelas®”
(Resende, 2017, para.1), de modo a diluir essa desacreditacdo. Neste dmbito novo, 0s
participantes deixariam de ser vistos enquanto meros pacientes de um hospital; a arte deixaria
de ser interpretada apenas como resultado de uma terapia ocupacional; e os participantes ja
nao lidariam com técnicos de saude, mas sim com profissionais das artes plasticas (Resende,

2017).

O NOW foio localonde o Manicémio esteve instalado até 31 de outubro de 2024. Atualmente encontram-
se sem espaco fisico.

2 Estes projetos de arte publica, criados e concebidos pela P28, contaram com a participacao de artistas
contemporaneos nacionais e internacionais para desempenharem um papel dinamizador, na medidaem
que adotaram espagos, suportes e formatos pouco convencionais para a exibicdo de obras de arte
contemporanea, por oposigdo as instituicbes e espagos mais tradicionais. No caso do Projeto
Contentores (2012 — 2022), foram usados contentores de transportagdo maritima para este efeito, em
diversas regides que se dispersaram entre Portugal € o Reino Unido ao longo das suas 11 edi¢des (P28, n.
d. a). O Projeto Janelas (2013) transformou 10 carruagens de comboios da CP em mostras de arte, em
diversos percursos, tais como Lisboa, Cascais, Porto, Aveiro, Guimaraes, Braga e Caide (Viegas, 2013). A
semelhanca destes, também é importante mencionar o Projeto Outdoors (2012 e 2016), que contou com
duas edi¢bes, nas quais o suporte de eleigdo foram os cartazes de suporte publicitéarios — chamados
outdoors —em Lisboa, Porto e Faro, permitindo a permanente exposi¢gao das obras (P28, n.d. b).



“O conteudo ou o valor [dos projetos realizados] para eles [monitores responsaveis do
CHPL] néo era importante, mas sim, manté-los ocupados durante aquele periodo de
tempo (...) Nos aqui apenas éramos uns produtores, mediadores, que conseguiamos
arranjar, descobrir, dar material, para que aquelas pessoas conseguissem desenvolver
0 seu trabalho artistico de uma forma com dignidade e assim foi durante estes anos.”
(Resende, 2020a, p. 41).

Instalaram-se, inicialmente, num dos pavilhdes devolutos no CHPL — o Pavilhdo 28 —a
partir do qual nomearam a iniciativa. Atualmente, a associacéo encontra-se alojada no Pavilhdo
31 do CHPL e trata-se da Unica galeria de arte nacional que apresenta parcerias entre artistas

profissionais e artistas residentes numa unidade de saude mental.

Desde entéo, a P28 tem vindo a desempenhar um papel crucial na valorizagédo das
experiéncias individuais e no combate ao estigma associado a saude mental. Em 2019 déo
continuidade a esse trabalho desenvolvido ao longo de mais de duas décadas, langando o
projeto Manicémio, paralelamente, como uma resposta inovadora e comprometida as

necessidades de artistas com experiéncia de doenga mental.

1.2. Caracterizagao do projeto

“O Manicémio é insanidade e liberdade” (Manicémio, n.d., secgao “sobre nés”).

O Manicémio foi fundado enquanto associacéo cultural e artistica, privada e sem fins
lucrativos (Gomes, 2024%), estando, por isso, regida pelos artigos 157.°9 a 184.° do Cddigo Civil
Portugués (Assembleia da Republica, 1966). A associacéao foi oficialmente constituida no dia 10
de outubro de 2019, sob os termos da Lei n.© 40/2007, de 24 de Agosto, sendo 0os seus membros

constituintes: José Azevedo, Sandro Resende, Catarina Gomes e Nuno Anibal Figueiredo®.

Assim foi fundado o primeiro espaco de criacao e galeria de arte exclusiva a denominada
Arte Bruta em Portugal, com artistas residentes que tém ou ja tiveram experiéncia de doenca
mental. Mas ndo s6. Aagao do Manicomio vai muito além das atividades artisticas, estendendo-
se ao combate ao estigma associado a artistas diagnosticados com doencas mentais — “Aqui, a

diluicao é total” (Resende, 20204, p. 41).

Ao contrario do que acontece na P28/CHPL, o trabalho desenvolvido pelo Manicémio
procurou oferecer uma oportunidade aos artistas, nao so6 para dar continuidade ao seu trabalho,
mas também para assegurar a dignidade financeira. Nesse sentido, para além do papel de

mediacao, representacédo e agenciamento que aqui se desenvolve através de vendas de obras

% Consultar transcrigao da entrevista realizada a Catarina Gomes, codiretora do Manicémio, em Apéndice
[Il.Il deste relatorio (pp. 92-106).

4 Conforme o Certificado de Constituigdo do Manicomio, aos quais tive acesso durante o estagio. A
partilha deste documento, bem como do equivalente a P28, no &mbito deste trabalho, ndo foi autorizada.



(cujas receitas revertem 70% para o artista, e 30% para o Manicomio), exposicdes e
colaboragbes com outras galerias, museus ou espagos comerciais, a galeria apoia também os
artistas financeiramente através do fornecimento de material de trabalho, do pagamento dos
transportes e de um subsidio de alimentagdo. Do, assim, mais liberdade aos individuos,
proporcionando-lhes a oportunidade de “investimento na sua proépria identidade, enquanto

pessoas e enquanto artistas” (Resende, 20204, p. 42).

Este projeto abraga ainda uma vocagao mais abrangente, sem se limitar ao seu caracter
galeristico. Para além do espaco fisico para criagdo (estudio) e exposicao (galeria), também
realizam atividades de consultoria e advocacia em arte, trabalho, saude mental e direitos
humanos e s&o “a primeira agéncia criativa de design e comunicagdo no mundo com criativos

com doenga mental” (Manicémio, n.d., secgao “sobre nés”).

Para além dessas atividades, o Manicomio destaca-se pelo seu caracter independente
e informal, atuando fora dos circuitos tradicionais e estabelecidos da arte contemporénea. Este
posicionamento aproxima-o a uma tradicdo mais ampla de espacos culturais alternativos e
independentes, que tém desempenhado um papelimportante na dinamizagé&o e transformacao
do campo artistico em Portugal. Sandra Vieira Jurgens, em Instalagées Provisdrias (2016),
observa que, desde a década de 1990, esses espagos, embora frageis, resistiram e promoveram

importantes mudangas no panorama artistico, refletindo:

“(...) a histéria dos projetos e dos espacos alternativos ndo chegou ao fim. A sua
realidade decretou desaparecimentos, mas promoveu transformagoes, foi fragil, mas
resistiu... Apesar da duracdo breve, € assinalada ainda a sua ciclica renovacgao,
constituindo cada uma destas iniciativas um contributo fundamental para o
aparecimento de outros espagos” (p.550).

Esses espacgos, que se caracterizam “pela interdisciplinaridade, producgéao, exibicao e
intercAmbio cultural, mas também pela informalidade, sentido de comunidade e dinamizacéao
davida artistica e cultural da cidade, potenciando outras narrativas face as instituidas” (Martins,
2021, para.1) sao, efetivamente, cada vez mais comuns em Portugal, em particular nas grandes
cidades de Lisboa e Porto. Estas “novas praticas de producéo e circulagédo de arte” (Jurgens,
2016, p. 210) representam um fendmeno alargado, artistica e politicamente, que contribui para

a transformacao do campo artistico em geral (Januario, 2023, p. 69).

“(...) aimportancia do circuito independente é precisamente essa: ter um espaco no qual
exista a liberdade de escolha sobre o que é falado e exposto sem maiores influéncias
externas, sejam elas financeiras, mercadoldgicas ou tendenciais. (...) oferece uma
plataforma de visibilidade para artistas que provavelmente nao a teriam dentro de uma
grande instituigdo ou galeria, criando uma ponte para insergdo desses novos homes
dentro do circuito mais estabelecido.” (Christ, 2020, para. 2)



A dimensao de informalidade que o Manicomio integra e acolhe, manifesta-se a varios
niveis, desde logo na fluidez que se deteta relativamente a sua designagédo. Numa entrevista
realizadaem 2020, Sandro Resende explica que, no fundo, “o Manicomio € uma associagdo sem
fins lucrativos” (Resende, 2020a, p. 47). No entanto, na maioria das entrevistas realizadas, no
website e até mesmo na apresentacao feita &8 Camara Municipal de Lisboa (CML) em 2018, o
Manicémio define-se enquanto “projeto” (Manicémio, n.d.; Idem, 2018). Ndo obstante, e
independentemente do termo, a galeria de arte € apenas uma das varias vertentes do
Manicomio, e enquadra-se perfeitamente dentro da “multiplicidade de galerias com

caracteristicas muito diversificadas” (Guimaraes, 2009, p. 40) que existem atualmente.

Apesar de ser um projeto recente, o Manicémio “ja ganhou concursos de criatividade,
recebeu o prémio de Mérito pelo Ministério da Salde, tem diferentes projetos de arte e conta
com apoio do Turismo de Lisboa, Camara Municipal de Lisboa, Juntas de Freguesia, e marcas
como a Central de Cervejas, Fidelidade, Herdade da Malhadinha Nova e Arcadia” (C. M. Lisboa,
2020, para. 14), destacando-se da grande maioria de espacos semelhantes que, de acordo com
estatisticas internacionais, encerram nos primeiros cinco anos de atividade (Ramires, 2018, p.

77).

Este sucesso é notavel e devemos considerar algumas razbes que, possivelmente, o
viabilizaram. Para além do Manicémio disponibilizar diversas atividades que incentivam a visita
a0 espaco, tais como: visitas guiadas, possibilidade de observar os artistas a trabalhar no atelier,
realizacdo de apresentacbes a outras empresas e projetos, e conversas com 0s artistas e
mediadores; a equipa também organiza workshops, masterclasses e outras apresentacoes e
conversas fora deste espaco, nomeadamente noutras galerias e museus, promovendo o

envolvimento ativo com diferentes meios da comunicacao (media).

Por outro lado, é ainda evidente a preocupacao em afirmar publicamente, e desde o
inicio, uma imagem conotada com valores de liberdade e espontaneidade. Até o préprio nome
do projeto é chamativo, irénico, provocador e, por isso, suscetivel a curiosidade — 0 que
reafirma, mais uma vez, o carater independente e politicamente ativo deste projeto: “(...) ndo é
uma estrutura estatal, portanto, ndo é uma estrutura que se preocupa muito com este lado e
com o lado institucional da coisa, por isso é que se chama «Manicémio», por nao ser estatal, se

nao, ndo se poderia chamar assim.” (Resende, 2020a, p. 41).

Ademais, foi um projeto que encontrou lugar na “mutagdo entre o mundo da arte e 0

contexto politico, social e econdmico do pais” (Ramires, 2018, p. 89) visto que, em 2019, a

5 Esta apresentacao foi realizada no &mbito de uma candidatura para apoios financeiros atribuidos pela
CML a entidades que promovam o bem-estar e qualidade de vida, nomeadamente estabelecidos no
respetivo Regulamento (C. M. Lisboa, 2008, p. 282). Nao se encontra disponivel para o acesso publico,
mas sim armazenada na plataforma (a Drive) do Manicdmio, a qualtive acesso para trabalhar ao longo do
estagio. Tendo obtido autorizagao interna para tal, integro-a no Anexo | deste relatorio (pp. 203-216).



prevaléncia de transtornos mentais em Portugal estava entre as mais altas da Unido Europeia,
afetando 22% da populagéo (Agéncia Lusa, 2023, para.1). Nestas circunstancias, em que a
saude mental se tornou um tema cada vez mais presente, 0 Manicomio explora um territério
com o qual o publico se conseguia facilmente identificar ou sentir empatia. Assim, esta galeria
torna-se numa estrutura de assinalavel impacto, pois investiu “de forma consistente no critério

da contemporaneidade” (Ramires, 2018, p. 90).

1.3. Misséo e Objetivos

A missao e 0s objetivos do Manicdémio n&o se encontram disponibilizados ao publico de
forma clara numa plataforma Unica (por exemplo, no website), como as boas praticas das
instituicbes museoldgicas preconizam (Edson, 2004, p.138; Lord, et al., 2009, p.6; Candido,
2014, pp. 56-58). Contudo, mesmo que este projeto tenha uma génese distinta, as ferramentas
museoldgicas nao deixam de ser adequadas e Uteis para o desenvolvimento do mesmo. Poresse
mesmo motivo, parte do meu contributo durante este estagio, como irei referir mais adiante,
passara por definirmelhor a missao e objetivos do Manicomio, de forma mais precisa e acessivel
ao publico. Ainda assim, tendo em conta o que foi desenvolvido até este ponto e a partir de
alguns documentos — como é o caso da, previamente mencionada, apresentacao realizada a
CML em 2018, entre outras apresentagdes publicas ao longo dos anos — é possivel extrair-se

alguma informacéo util.

Pode considerar-se que, de um modo geral, para além da facilitagdo do acesso destes
artistas a um espaco de criacéo, a incluséao social € uma meta intrinseca ao Manicémio. Néo se
trata apenas de criar artistas, mas de capacitar individuos para a vida em sociedade. Os
participantes sado incentivados a envolver-se em diversas atividades (consoante a sua
capacidade, disponibilidade e interesses), contribuindo ativamente para a comunidade. E
possivel, por isso, afirmar que a missdo do Manicémio “é a capacitacdo e reinsercao
psicossocial e profissional de artistas com doenca mental, ao mesmo tempo fomentando a
inclusdo com a sociedade civil e 0 combate ao estigma” (Fidelidade, 2021, para.2). Em

particular, a vertente galeristica visa:

“(...) mostrar todo o trabalho considerado relevante, dando a justa visibilidade a estes
autores, dignificando as suas obras. Pretende-se desmistificar a apreciacao
generalizada sobre a (falta de) qualidade destes artistas/doentes, que muitas vezes séo
desvalorizados com as chamadas «exposicdes de atrito»®. Pretende-se sublinhar que o

% N&o tendo sido possivel encontrar uma definigdo comum para este termo, apenas posso interpreta-lo
neste contexto. O termo “atrito” pode sugerir uma fricgéo entre a percegao do publico e a verdadeira
esséncia do trabalho dos artistas, muitas vezes levando a uma apreciagao errada ou injusta. O objetivo
do Manicdomio, de acordo com este excerto, € afastar-se deste tipo de exibigdo sensacionalista ou
redutora, e dar as obras o seu devido valor, colocando o foco nas capacidades criativas dos artistas,
independentemente do seu estado de salde mental.



estigma apenas existe na cabeca do observador, e ndo do artista. Acredita-se huma
responsabilidade social e cultural, fazendo realmente a diferenga na vida destes
artistas, assim como de todas as pessoas que possam visitar e conhecer o seu
trabalho. MANICOMIO ser4, assim, um primeiro passo para potenciar o conceito de
Arte Bruta, ao mesmo tempo que contribui para a sua sustentabilidade.” (Manicémio,
2018, p.4)

Para além deste objetivo mais geral, na apresentagao a CML (2018), o Manicémio define
ainda cinco principais objetivos, de caracter mais especifico, que se dividem nas varias

vertentes do projeto:

“1: Criagdo de um espago multidisciplinar, de multiplas valéncias (espago de criagéo
e experimentacéo, de exposicdo publica e de reflexdo), dedicado a arte na salde
mental, instalado fora de uma unidade de salde mental e capaz de dar resposta as
necessidades pessoais, educacionais, de tratamento e de acompanhamento com
vista ainsergdo humana e psicossocial dos participantes.

2: Criagdo de um hub social onde as mais diversas instituigdes e entidades envolvidas
ou a envolver na area da economia e empreendedorismo social possam incrementar
ou desenvolver contactos e parcerias, fomentando o trabalho em rede como meio de
transformacéao social e econdémico.

3: Promover a autonomia e aquisicao do sentido de competéncia e autoeficacia,
favorecendo-se 0 empoderamento dos participantes, artistas residentes com doenca
mental, aferindo-se previamente quais as suas necessidades no apoio a aquisicéo e
desenvolvimento dessas competéncias, tendo em vista a concretizagdo do seu
potencial de desenvolvimento, privilegiando no final a sua autodeterminacéao

4: Criar legitimidade artistica, valorizagédo social e humana dos artistas a que este
projeto se direciona. Esta "igualdade" conquistada traduz-se num maior e melhor
desenvolvimento das suas relagdes humanas e criativas € no alcancgar de patamares
intelectuais e profissionais importantes para o respetivo crescimento.

5: Contribuir para quebrar com o estigma associado ao doente mental, elevando-o a
sua verdadeira condigcdo de ser humano com valor, ndo s6 artistico como social. Ao
facilitar o desenvolvimento de papéis sociais relevantes por parte dos artistas/doentes
mentais e a contribuicdo para a concretizagcdo dos projetos de equipa e para a
comunidade, favorece-se a sua inclusdo.” (Manicomio, 2018, pp.7-8).

1.4. Modelo Polinucleado para a Sustentabilidade Financeira

Financeiramente, o investimento inicial feito pelo Turismo de Portugal’, pela Fidelidade®

e pela Dire¢cdo-Geral de Saude®, foi substancial, mas a visdo para os anos subsequentes previa

gue a receita gerada pela venda das obras artisticas sustentasse as atividades do projeto

7 Investimento obtido em candidatura no &mbito da Linha de Apoio a Sustentabilidade (220 000€).
8 Apoio financeiro para as bolsas de estudo dos artistas residentes (25 000€).
® Financiamento obtido em candidatura ao Programa Nacional para a Satide Mental (50 000€).
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(Manicomio, 2018, p. 10 e 27). Atualmente, 70% do projeto € autossustentavel, sendo os
restantes 30% ainda dependentes de financiamentos externos (Gomes, 2024). Tendo em conta

0s encargos globais do projeto, incluem-se despesas com:

“Aluguer/locacéo de espaco; Obras de remodelagcdo e melhoramento do espago com
vista a sua adaptagdo as diversas valéncias do projeto; Aquisicao/aluguer de
equipamentos para remodelagdo-adaptacdo do espaco as valéncias atelié/estudio,
galeria, auditorio, loja, redagao/editoria e gabinetes de apoio; Produgao das atividades
publicas Manicémio, tais como Exposi¢cbes, Conferéncias, Revista e Radio; Bolsas de
Estudo Manicémio destinadas a 10 beneficiarios por ano” (Manicémio, 2018, p.10)

Esta abordagem contribuiu para a comercializagdo das obras dos artistas, garantindo
nao s6 uma fonte continua de receitas destinadas aos préprios, como para o Manicémio em si.
No entanto, as receitas geradas pelas vendas das obras de arte n&o representam a principal
fonte de rendimentos. O projeto ndo € apenas uma iniciativa artistica, mas sim um projeto que
visa alcancar a sua propria sustentabilidade a longo prazo, estando dividido em diversos
subprojectos paralelos’, que revertem financeiramente a seu favor: Manicémio Arte, The

Agéncia, Consultas sem Paredes, N6s os Loucos e About the Self.

Atualmente, a gestdo esta sob a diregcdo de Sandro Resende e Catarina Gomes, 0s
responsaveis pela supervisdo geral e pela implementacdo das estratégias e objetivos do
Manicémio. No nucleo administrativo, para além dos diretores, a equipa é ainda composta por
Nuno Anibal Figueiredo e Omar Cunha, os principais responsaveis pela gestdo financeira; e
ainda Leonor Canelas, Mdnica Mateus e Irina Pampim, que estdo encarregues da gestao de

projetos e respetivos recursos humanos.

O Manicémio Arte é a area que se dedica a promogéao e gestdo do acervo de arte bruta,
coordenado pelos diretores da associacdo. Esta area abrange as atividades relacionadas coma
curadoria, exposic¢ao, producdo e programacao de atividades externas, promovendo a arte bruta
em diversos contextos e localidades. Para além disso, responsabilizam-se pelo apoio aos
artistas no estudio artistico, pela gestdo de vendas das obras, a sua catalogacéo e manutencéao

dos registos de inventario.

A The Agéncia, por sua vez, teve um investimento inicial da Casa do Impacto''. E
dedicada a servigos criativos e de comunicagao, envolvendo-se em campanhas de design e
branding para eventos internos e externos, tal como para outras empresas e projetos de impacto
com foco na transformacéao social, como por exemplo: Vidva Lamego, Arcadia, Viarco, SMEG,

Elements, entre outras. Oferecem ainda servigos relacionados com consultoria em impacto

° Consultar organograma em Apéndice Il (p.81).

" A Casa do Impacto foi criada em 2018 pela Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa. Trata-se de um centro
de empreendedorismo de impacto para a sustentabilidade social e ambiental, que ja impulsionou mais
de 500 projetos (Parreira, 2024).
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social e a equipa € responsavel pela gestado das redes sociais e website do Manicémio, seguindo
a diregéo artistica da designer grafica sénior, Cristina Cascais. Atualmente, é a vertente que gera

receitas com maior margem de lucro (Gomes, 2024).

As Consultas sem Paredes (CSP) sao atualmente coordenadas por Leonor Canelas.
Foram criadas sem qualquer investimento externo (Gomes, 2024) e trata-se de uma iniciativa
gue organiza consultas de psiquiatria, psicologia e terapia, em espacos inesperados, num valor
de 35€™. Inicialmente, eram realizadas apenas no espago do Manicémio, mas neste momento
dividem-se em 3 nucleos: Museu da Arte, Arquitetura e Tecnologia (MAAT), em Belém; Cascais;
e Beato'. Esta iniciativa pretende reduzir o estigma que se sente normalmente durante estas

sessoes, oferecendo maior liberdade de expressao e bem-estar (Monteiro, 2023).

Nds os Loucos (NOL) é coordenado pelos diretores, sendo um projeto que conta ja com
duas edigbes. A primeira edigao foi financiada pelo Fundo de Fomento Cultural™ e a segunda
pela Fundacao Calouste Gulbenkian e a Fundagédo La Caixa'®. Este projeto estad centrado na
intervencé&o artistica em contextos hospitalares, proporcionando projetos artisticos dentro dos
hospitais, programas de residéncia artistica, e organizagao de exposicoes (F. C. Gulbenkian,
2024).

O About the Self é o projeto mais recente do Manicémio, coordenado por Mdnica
Mateus, em parceria com a Bynd'®, tendo sido inaugurado em junho de 2023, em Cascais. Trata-
se de um projeto de co-living, ou de residéncias terapéuticas para adultos com experiéncia de
doenca mental (pds-internamento / recuperacdo) ou até para pessoas gue experienciem
burnout, com programas de duracao variada, adaptados as necessidades especificas de cada

hdspede (Farinha, 2023).

2 Apenas 12% é que reverte para o Manicémio. O restante montante serve para pagar diretamente aos
técnicos envolvidos (Gomes, 2024).

3 Na Camara Municipal de Cascais e na Junta de Freguesia do Beato séo feitos varios acordos com
espagos variados, dando prioridade a museus, espagos artisticos e jardins, como por exemplo: Casa-
Museu Conde Castro Guimaraes, Casa-Museu de Santa Maria, Farol de Santa Marta, Parque Marechal
Carmona, Biblioteca Casa da Horta, Hub Creativo do Beato e Ar.Co. Estas parcerias permitem a aplicagéo
de descontos para os residentes destas freguesias (Vida Cascais, 2023; Manicomio, 2024).

% Este é “um fundo auténomo, criado em 1973 no &mbito da entéo Diregdo-Geral dos Assuntos Culturais,
regendo-se atualmente pelo Decreto-Lei n.® 102/80, de 9 de maio, com as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lein®114/87, de 13 de margo (...) [que visa] prestar apoio financeiro as atividades de promogao
e difusdo dos diversos ramos da cultura” (Governo de Portugal, n.d., para. 1).

'® No ambito da iniciativa conjunta Partis & Art For Change, “com o objetivo de fomentar e difundir o papel
civico da arte e da cultura participativas enquanto impulsionadoras de mudanga e de transformagéo
social” (F. C. Gulbenkian, 2024, secgao “Nos os Loucos”).

16 Residéncias sénior que oferecem solugdes de alojamento assistido.
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1.5. Estrutura Funcional da Vertente Manicémio Arte

Enquanto galeria e atelier, o Manicdmio acolhe novos artistas através de uma analise
meticulosa de candidaturas. Numa primeira instancia, os candidatos enviam o seu portefdlio
artistico, juntamente com uma carta ou texto de apresentacdo, para o email geral
(info@manicomio.pt). Sandro Resende, enquanto diretor artistico, € responsavel pela analise
destes portefélios. Apds analise e selecéo, os candidatos que passam a fase seguinte, realizam

uma primeira entrevista ou “conversa”’’

com os diretores, bem como uma segunda conversa
com a psicologa responsavel, Mdnica Mateus. Este Ultimo passo de avaliagao psicoldgica foi
introduzido apds experiéncias passadas que mostraram a importancia de um screening inicial
para identificar perfis que se engquadrem no projeto. Apds esta etapa, hda um periodo
experimental de 3 a 6 meses para avaliar a adequag&o do novo artista. Em conjunto, estes trés
elementos fazem uma analise do historial clinico, social e cultural dos participantes, passando

(ou n&o) a fase final de admissdo do candidato' (Gomes, 2024).

Identificar as motivagbes criativas, explorar os interesses tematicos e consciencializar-
se das influéncias geograficas e familiares s&o etapas cruciais na construgao de um programa
personalizado a cada um dos artistas. E a equipa multidisciplinar, atualmente composta por 13
elementos, desempenha um papel vital ao longo deste processo, desde artistas profissionais,
colaboradores, monitores e até profissionais de saude, garantindo uma orientagéo
especializada e proporcionando aos artistas as ferramentas necessarias para se expressareme

se destacarem no mercado competitivo da arte.

“Em todas as fases do projeto é envolvida a equipa multidisciplinar formada por:
Direcado Artistica e Social; Técnicos-Monitores (Artes Plasticas; Fotografia/Video;
Escultura e Cerdmica; Historia de Arte); Técnicos de Saude (Psicologo, Psiquiatra e
Terapeuta); Pessoal Auxiliar e Administrativo (producado e secretariado); Voluntarios
(apoio atelié/galeria); e Comunicacao (redacao revista e radio)” (Manicémio, 2018, p.6)

Regra geral, “as galerias tendem a recorrer apenas a um sistema de comisséo, nao
existindo condicbes de investimento para um maior apoio dos artistas” (Ramires, 2018, p.86)

mas, no Manicomio o cenario é diferente. Além de oferecerem um ambiente de trabalho seguro

7 Termo preferido por Catarina Gomes, em entrevista (Gomes, 2024).

'8 Ainda que este seja o0 programa de admiss&o de novos artistas, que foi aplicado para a integracao dos
10 artistas representados atualmente, desde 2021 que o Manicémio ndo faz admissdo de novos
candidatos, dando preferéncia a um ambiente de trabalho mais estavel, ao invés de uma politica de
rotatividade dado que, segundo Catarina Gomes (2024), estdo “com poucas condigdes de momento para
acolher novos artistas”. No caso de as candidaturas serem rejeitadas, o candidato é direcionado para
outras solugdes. Se a candidatura se relacionar com trabalho artistico, mas o portefélio ndo apresente
qualidade suficiente, reencaminham para o projeto Nos os Loucos, no CHPL, porexemplo. Nos casos em
que os candidatos procuram apenas um espago de acolhimento, de trabalho e dignidade, sem se
relacionar com as artes, o Manicomio reencaminha-os para outras instituicdes, como a ARIA, por
exemplo, que tem um programa de intermediacgéo laboral, o Incorpora, que oferece varias bolsas de
emprego para “pessoas em risco ou situacgao real de excluséo social” (ARIA, n.d., para.1).
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e todos 0s materiais necessarios para que os artistas criem livremente, o Manicomio oferece
ainda um conjunto abrangente de atividades de caracter pedagogico, que contam com a
participagéo direta dos artistas residentes, e que séo criadas tendo por base as areas de
interesses mais especificas de cada um, como forma de promover empreendedorismo social.
As atividades mais frequentes sdo as Masterclasses, cujas receitas revertem 90% para 0s
artistas, e que se realizam em locais variados, por norma em museus. Até ao momento ja foram
planeadas e realizadas cinco com tematicas distintas: “How to make your own monster”,
dinamizada por Anabela Soares; “Soltar o Tra¢o”, dinamizada por Daniel Arthur; “Desenhar o
meu avesso”, dinamizada por Micaela Fikoff; “Pintar um poema”, dinamizada por Claudia R.

Sampaio; e “Fotografia poética”, dinamizada por Pedro Ventura.

Estas iniciativas fazem parte de um programa educativo, através do qual o Manicomio
pretende sensibilizar o publico para o bem-estar como valor universal, para a ativagdo dos
direitos humanos na saude mental, e para a valorizagdo das obras destes artistas. No &mbito
desse programa, e conforme informacgéo recolhida internamente, o Manicémio também ja
esteve envolvido em 26 exposicoes e eventos, dentro e fora do seu espacgo, contando sempre
com a presenga de um ou mais dos seus artistas e/ou das suas obras, da qual destaco o Roteiro
para a Saude Mental (19 de setembro de 2022 a 31 de dezembro de 2024), criado em parceria
com o MAAT, “numa légica interdisciplinar que cruza a area da salde com as artes visuais e a

arquitetura do museu” (MAAT, n.d., para.1).

1.6. Acervo e Tipologia

O Manicémio Arte conta, atualmente, com 10 artistas residentes — Anabela Soares,
Braulio Moreira, Claudia R. Sampaio, Daniel Arthur, Filipe Cerqueira, Joana Ramalho, JOS*
(pseuddnimo de José Garrido), Micaela Fikoff, Pedro Ventura e Zé dos Castelos (nome artistico
de José Domingos). O seu acervo' atual é composto por 750 obras de arte, todas disponiveis
para venda. No total, ja passaram pelo menos 1039 obras por este espaco — 292 pinturas, 468
desenhos, 128 esculturas, 47 téxteis, 50 fotografias, 21 pecas de cerdmica, 2 mixed media e 66

trabalhos de caligrafia — tendo sido registada a desincorporagdo® de 137 obras, a perda de 1

' Ao longo deste relatdrio, privilegia-se o termo “acervo”, por ser mais adequado ao contexto do
Manicémio, dado que este conjunto de obras tem um fim essencialmente comercial, no mercado de arte
primario. Ainda assim, ocasionalmente, utilizo o termo “colegdo” devido ao seu uso comum na
terminologia museolégica. Mais adiante, no ponto 2.2.1., aprofundo sobre esta questdo conceptual.

2 Embora o termo “desincorporagdo” seja mais comum em contextos museoldgicos, onde as obras
fazem parte de uma colegéao estavel e formalmente incorporada, optou-se por usar este termo, no dmbito
deste relatdrio, para facilitar a comunicagéo e clarificar que, ao deixar de estar sob a responsabilidade da
galeria — seja por danos irreversiveis, decisdo dos artistas ou outras razoes (a excegao de venda e perda)
— a obra ja ndo faz parte do seu inventario, de forma analoga ao que ocorre nos museus. Ou seja, 0
conjunto de obras, no contexto galeristico, estda em constante fluxo, o que difere da ideia de
“incorporagao” tipica dos museus, mas esta escolha reflete uma adaptagdo do termo ao contexto
galeristico para manter a clareza na gestao das obras.
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pintura e 1 desenho, 4 obras com danos reversiveis e 136 vendidas desde a sua inauguragao?’

—10 das quais adquiridas pelo préprio Manicémio (uma de cada artista).

Tal como referido anteriormente, todos os artistas representados pela galeria estdo ou
foram diagnosticados com algum tipo de distirbio mental. Assim, a principal tipologia®* deste
acervo recai precisamente sobre a expressao artistica tipicamente associada a estes individuos
—achamada Art Brut, Art Outsider, Arte Pura ou Informal.

“O génio e os herais,

Todos grandes cultores de bilis negra
Habitam na fronteira” (Aristoteles apud Revilla, 2014, p.139)

Desde a Antiguidade Classica que se relaciona a criatividade artistica a loucura (Revilla,
2014; Vahia, n.d.). No século Xll, surgiram os primeiros “hospicios” onde a arte ja era
considerada terapéutica (Monteiro, 2023, pp. 167-168). Contudo, apenas com as reformas
psiquiatricas influenciadas pelo Dr. Philippe Pinel (1745-1826), em finais do século XVIlI, é que
artistas comegaram a visitar instituigcdes psiquiatricas movidos pela curiosidade de observar a
“chamada arte da loucura” (/bidem, p.173). Durante o século XIX, psiquiatras como Cesare
Lombroso (1836-1909), August Ambroise Tardieu (1818-1879) e Paul-Max Simon (1837-7?),
publicaram estudos onde associavam as producgdes artisticas dos pacientes a sintomas clinicos
- Genio e Follia (1872), Etudes medico-légale sur la folie (1872) e L’imagination dans la folie:
étude sur les dessins, plans, descriptions et costumes des aliénés (1878), respetivamente —

embora nao lhes atribuissem valor estético (Martins, 2012, p.43; Vahia, n.d., p.14).

No século XX, o psiquiatra suico Dr. Walter Morgenthaler (1882-1965) publicou A Mental
Patient as Artist (1921), uma monografia sobre um dos seus pacientes, Adolf Wolfli (1864-1930)
— a primeira do género a ser publicada (Celik, 2020). Contudo, foi o Dr. Hans Prinzhorn (1886-
1933), um psiquiatra e historiador de arte pioneiro neste campo, quem defendeu o valor estético
destas obras. Entre 1918 € 1921, formou a Colecéo Prinzhorn —uma selegdo com cerca de 6000
trabalhos criados em instituicdes psiquiatricas, que se encontra atualmente exposta no Museu
de Arte Patolégica de Heidelberg, na Alemanha (Vahia, n.d., pp. 11-12). A par da colecéo, em

1922 publica o livro Prinzhorn Bildnerei Der Geisteskranken (em portugués, “AProducéo Artistica

2 Dados confirmados apenas até a data final da concluséo do estagio (28 de junho de 2024).

22Em museologia, o termo “tipologia” refere-se a categorizagao das colegdes com base em critérios como
“arte”, “arqueologia”, “etnografia”, entre outros, visando organizar e contextualizar os objetos, tendo por
base a sua materialidade. Contudo, fago uma adaptagao do termo “tipologia” para o aplicar a este caso.
Embora as obras se enquadrem na categoria mais geral de “arte contemporanea”, o principal critério de
selecdo e categorizagdo de obras que integram o acervo vai além da sua simples natureza material,
envolvendo essencialmente o0 seu contexto de génese e produgéo — a autoria por artistas diagnosticados
com doenga mental.

2 Segundo Hipdécrates Il, médico grego do periodo cléssico, a bilis negra era um dos 4 humores (liquidos)
produzidos pelo corpo humano. Correspondia a melancolia que, segundo Aristoteles, era caracteristico
das grandes personalidades criadoras. (Revilla, 2014, p.139)
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dos Doentes Mentais”), que influenciou varios artistas modernistas, como Paul Klee (1879-

1940), Max Ernst (1891-1976) e Jean Dubuffet (1901-1985).

Entdo, em 1945, Dubuffet cria a sua propria colecdo baseada nestes ideais, que
designou por Art Brut, no sentido da palavra derivado de “cru” ou “intocado” (Vahia, n.d., p. 18).
Em 1948 funda, em Paris, a Compagnie de l'Art Brut, frequentada por artistas como Matisse
(1869-1954), Mird (1893-1983) e Lévi-Strauss (1908-2009). A companhia foi temporariamente
dissolvida em 1950 e a colegéo transferida para os Estados Unidos da América. Nos anos 60, foi
refundada como centro de pesquisa, promovendo exposi¢cdes e publicagcdes sobre a obra e vida
destes artistas. Na década de 70, toda a cole¢éo € doada a cidade de Lausanne, na Suiga, onde
se encontra atualmente, e onde, em 1976, o Museu de Arte Bruta é inaugurado. Atualmente, a
colegdo conta com cerca de 70 000 objetos artisticos®, 700 dos quais s&o exibidos em
exposicdo permanente (Collection de UArt Brut Lausanne, n.d., seccado “A Colecao Art Brut
Hoje”). Durante as décadas de 70 e 80, o interesse pela arte fora do sistema tradicional de Belas
Artes continuou a crescer e expandiu-se para paises fora da Europa, como os E.U.A. e Canada.
Assim, em 1972, Roger Cardinal (1940-2019) traduz o termo francés para o inglés, criando a

expressao Art Outsider®.

Em Portugal, também existem algumas colegbes de importante mengao, como € o caso
da Colecao do Professor Miguel Bombarda (1851-1910), que comegou a serreunida em ¢.1894
(APAQO, n.d.), no primeiro hospital psiquiatrico do pais, designado Hospital de Rilhafoles até 1911
— atualmente conhecido como Hospital Psiquiatrico Miguel Bombarda (HMB). Julio Dantas
(1876-1962) publica um estudo sobre essa mesma colegdo, num livro intitulado Pintores e
Poetas de Rilhafolles (1900) onde, a semelhanca dos seus contemporaneos, “nao reconhece
nenhum valor estético na «arte dos loucos», mas enfatiza a importancia do estudo para o

diagndstico psiquiatrico” (Martins, 2012, p.43).

Em1910, ano da morte de Bombarda, a colecéo perdeu o seu rumo até que, em 2004, o
entdo administrador hospitalar, Vitor Freire (1953-2022), organizou e categorizou estas obras
enquanto colecéo de arte e formou um pequeno museu no hospital, permitindo “uma proteccéo
mais efectiva do acervo histérico do hospital” (Freire, 2019, p.73). Contudo, e infelizmente,
desde 2007 que o HMB foi progressivamente desativado, simultaneamente com este museu.
Em 2010 da-se o encerramento oficial das atividades e foi realizado um levantamento de todos
estes objetos artisticos, cuja pequena mostra permaneceu exposta e disponivel para visita até

2012, ano em que o espago encerrou por completo (Franco, 2019, pp. 256-260; APAO, n.d.).

24 Apenas 5000 foram reunidos por Dubuffet. Os restantes foram sendo incorporados, apds a doagéo da
colecgéo a cidade de Lausanne, em 1971 (Collection de UArt Brut Lausanne, n.d., seccao “Cronologia”).
2 A par deste termo, é relevante mencionar a The Outsider Art Fair (TOAF), criada em 1993, que consiste
no maior evento do género a nivel mundial, pois “move um extenso e virtuoso mercado” (Franco, 2019, p.
274), na qual o Manicomio marcou presencga na edicéo de 2020, em Nova lorque.
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Atualmente, parte da colegdo encontra-se em reserva no CHPL e, em 2023, procedeu-
se ao reconhecimento técnico deste espolio, no &mbito do projeto de investigagéo Tessituras da
loucura. Memoria, arte e preservagéo do patrimonio hospitalar do “Bombarda”, financiado pelo
Instituto de Histodria da Arte (IHA)?. Averiguou-se que a colegdo conta com “cerca de 4.000
objetos, [sendo] composta por desenhos, pinturas, cerdmicas, bordados, azulejos e escritos
gue abrange todo o século XX” (Franco e Forte, 2024, p. 70), para além das pecas de mobilia,
objetos de antigos pacientes, instrumentos medicinais, fotografias e restante arquivo
documental. Durante o projeto procedeu-se ainda a conservagao preventiva e inventario de
parte do espolio artistico, cerca de 1800 obras (/bidem, p.72), e os respetivos registos foram

incluidos na base de dados do Museu da Saude (IHA, 2023).

Para além desta colecdo em contexto hospitalar, existe ainda uma colegéo de artes dos
doentes da Casa de Saude do Telhal, no Museu S. Jodo de Deus — Psiquiatria e Historia,
inaugurado em 2009. Trata-se de uma colegdo de menores dimensbes, mas cuja amostra esta

disponibilizada online (Museu S. Jodo de Deus, n.d.).

Em 1980, Richard Treger (ativo em 1980 —2024) e Antdnio Saint Silvestre (1946 —) criam
a Collection Treger-Saint Silvestre. Esta colecdo conta com um total de cerca de 1500 obras,
gue se distingue pela sua amplitude cronolégica, compreendendo obras desde o século XIX até
a atualidade, e com representatividade geografica alargada. Desde 2014 que estd acomodada
no Centro de Arte Oliva, em Sao Jodo da Madeira, onde € exibida regularmente através de um

programa continuo de exposicées temporarias (Centro de Arte Oliva, n.d.).

Também a P28 possui uma colecao propria e privada, criada desde os anos 2000 entre
Sandro Resende e José Azevedo (Resende, n.d.). A colecdo possui cerca de 500 objetos e
engloba obras de artistas diagnosticados com doencas mentais, mas nao so. Apesar de ser
prévia a criacdo do Manicémio, a sua mencado nao deixa de ser aqui relevante visto que
eventualmente podera vir a ser futuramente musealizada (Resende, 2020a, p. 45; Resende,
2023%).

Por dltimo, é importante mencionar a Galeria Cruzes Canhoto, inaugurada a 1 de
dezembrode 2015, no Porto, com um acervo e campo tematico semelhante ao Manicomio. Para
além de obras de Arte Bruta, esta galeria também expbe e vende obras de Arte Primitiva e Arte
Popular e tem como objetivo estabelecer um centro de estudos focado nestas artes, através da
publicacédo de artigos e outros documentos para serem publicados no website — “E uma coisa
gue gueremos criar para o futuro, porque ha muito pouca informacéao, sobretudo em portugués,

relativa a estas artes” (José Carlos Soares apud Fonseca, 2016, para. 6). Atualmente

% Stefanie Gil Franco foi a investigadora responsavel por este projeto e Clara Forte, mestranda em
museologia, foi a bolseira designada.
27 Consultar a transcrigdo da entrevista, disponibilizada neste documento, em Apéndice lIl.I (pp. 82-91).
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representam 15 artistas, incluindo Filipe Cerqueira (Cruzes Canhoto, n.d.), um dos artistas que

também é representado pelo Manicdémio %,

Nao obstante a esta contextualizagéo histdrica, e ainda que existam pontos de contacto
entre estas colegdes de arte bruta, é importante ressaltar em que sentido € que o Manicomio e
respetivo acervo se distingue da maioria destas colegbes. Primeiramente, ndo € marcado por
um designio autoral associado ao gosto ou critério de um colecionador, mas sim pelo trabalho
que é desenvolvido exclusivamente pelos artistas residentes. Sendo, por isso, composto por
obras de artistas contemporéneos, vivos — “uma tendéncia que se regista cada vez mais”
(Duarte, 2012, p. 88) —de forma a apoia-los ainda em tempo Util de trabalho, valorizando as suas
obras. Nao é, entdo, um conjunto que nasce do “capricho” de colecionar, mas sim da vontade
de ajudar estes artistas a “passar do exdtico, do doente, da loucura, com qualquer coisa... para
o valor que estas pessoas tém em arte pura e dura, arte contemporanea” (Resende, 2020a, p.
42), ao contrario do que acontece com a colec&o que se encontra na P28, que conta com obras
de proveniéncias e cronologias mais variadas, e que reflete muito mais os interesses e gostos
pessoais dos colecionadores (Resende, 2023). Para além disso, ndo se encontra numa
instituicdo museoldgica, como tal, estando numa circunstancia sem reservas técnicas, néo
existe tanto uma prioridade de conservacao e documentacao do acervo, mas sim uma intengéo
primaria da sua comercializagao e exposicao, de modo a promover e sustentar o trabalho dos

artistas e da galeria em si.

1.7. Espago e Localizagdo Inicial: NOW Beato

Quando o Manicémio abriu portas, em 2019, o local escolhido para acolher este projeto
foi 0 espaco de cowork NOW Beato em Lisboa®. Uma localizagdo adequada, visto que as
freguesias do Beato e Marvila, situadas nazona mais ocidental da capital portuguesa, séo locais
cada vez mais populares no cenario galeristico e cultural portugués. Trata-se de uma area
urbana de antigas fabricas e armazéns reformados, com algum movimento, mas de carater mais
relaxado (por comparacao ao centro da cidade). Agora esses espacos requalificados servem de
porto de abrigo a varios projetos culturais como € o caso da Fabrica Bragco de Prata, o Lisbon
Workhub, o Centro de Arte e Comunicacdo Audiovisual (Ar.Co) e as galerias Francisco Fino,

Filomena Soares e Underdogs, entre outros (Iberismos, n.d.).

O NOW foi fundado em 2018 por Fernando Mendes, Paulo Dias e Miguel Mufioz Duarte

num antigo armazém de vinho que remota ao ano 1904. O projeto de reabilitacado do edificio,

% Para mais detalhes sobre o levantamento histérico da relagdo entre arte e loucura em Portugal,
sobretudo em contextos hospitalares, consultar Franco, S. G. (2019). Os imperativos da arte: encontros
com a loucura em Portugal do século XX, Tese de Doutoramento em Historia da Arte, especializagédo em
Teoria da Arte. Lisboa: FCSH-UNL (pp. 256-290).

2 Consultar mapas da localizagédo, desenhos técnicos e fotografias do espago em Anexo ll(pp. 217-221).
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outrora intitulado Edificio Beato 1940 (Batista, 2018), foi conceptualizado em 2015 pela firma
Patriménio Projects (Patrimoénio Projects, n.d.). O edificio foi, entdo, remodelado para um
espaco de trabalho partilhado que acolhia uma série de outras empresas das industrias

criativas, tais como: Byar, Wonderwall, Grace, Sair da Casca ou iMatch (Marcela, 2023).

A escolha deste primeiro espago foi motivada pelo intuito de criar um ambiente ndo
apenas propicio a criatividade, mas reforgcando o ideal de integragcdo na sociedade. O
Manicomio instalou-se no terceiro e ultimo piso do edificio, num espago amplo e de partilha,
com cerca de 600 m? (Resende, 2020a, p. 41), aberto a diversos profissionais que necessitam
de uma érea para trabalho, reunides, eventos ou para desenvolver projetos criativos. Este
relacionamento pessoal permitiria ao Manicdmio proporcionar aos artistas uma experiéncia de
interagdo mais integrada. Para além disso, 0 espago reunia ainda varias infraestruturas
suficientes para a rece¢éo de visitantes, tais como um bar e uma casa de banho - essenciais
numa instituicdo de caracter museolégico (Candido, 2014, p.41). Este intuito resultou e teve
uma manifestacédo, como refere Muchacho (2009) — “O espaco de exposicdo € ao mesmo tempo

local de experimentacédo e lugar de contemplacéo.” (p. 39).

Visualmente, a dreanao ia de encontro a ideia de “White Cube” que O’ Doherty descreve
na sua obra (1976) e que é frequentemente adotada por galerias de arte, coincidindo mais
facilmente com aquilo a que Alexandre Melo classifica como “espaco alternativo” (Melo, 1999,
apud Guimaraes, 2009, p.45), isto é, espagos originalmente designados para outros propdsitos,
mas que se adaptaram para se transformar em galerias de arte, conservando algumas das suas
caracteristicas originais. No caso, o NOW manteve toda a sua configuracédo em plano aberto,
fazendo “o melhor uso da estrutura existente, minimizando a demolicdo e a nova construcao e

[trazendo] luz natural para o seu interior” (Batista, 2018, s.p).

Desde asuainauguracao,em 2019, que o espaco foigerido pelaempresa Cowork Lisboa
(previamente instalada na LX Factory), sendo, contudo, trespassado para a ldea Spaces em abril
de 2023 (Gomes, 2024). Na sequéncia do trespasse, a nova empresa decidiu fazer obras de
manutencao no edificio, que tiveram inicio a 1 de novembro de 2023, possibilitando “projetar
uma reorganizacao do espaco de forma a ter mais capacidade para receber mais empresas,
mais ndmadas, mais eventos” (Marcela, 2023, para. 8). Apar destas obras, o Manicomio decidiu
abandonar definitivamente este espaco, tendo o processo de mudanca sido finalizado a 31 de
outubro de 2023, durante o periodo inicial em que realizei o estagio. Esta mudanca teve um
impacto significativo nas atividades planeadas, influenciando diretamente o desenrolar do

estagio e levando a algumas adaptacdes que passarei a detalhar no préoximo capitulo.

% Devido a estas obras o edificio encerrou por completo e tinha como previsto uma reabertura em janeiro
de 2024. No entanto, até a data, o edificio permanece encerrado.
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CAPITULO 2

Atividades realizadas



O estagio a que o presente relatdrio se reporta foi realizado entre os dias 3 de outubro de
2023 e 28 de junho de 2024, perfazendo um total de 800 horas repartidas ao longo de 9 meses e
distribuidas por um horario de quatro horas por dia (das 9:00 as 13:00), exceto as segundas-
feiras, cujo horario correspondia a 8 horas diarias (das 9:00 as 18:00, com intervalo de uma hora

para o almogo)®'.

Inicialmente, estava previsto que o estagio decorresse de forma totalmente presencial,
no espago do NOW Beato. Esta ainda era a casa do Manicdmio no primeiro més de estagio.
Contudo, como ja foi referido, no dia 31 de outubro de 2023 o Manicémio tomou uma deciséo
coletiva de abandonar esse espaco e procurar um novo lugar, dedicado exclusivamente ao seu

projeto.

Encontrar um novo espago, que se adequasse as caracteristicas necessarias para a
instalagdo de uma galeria de arte em Lisboa, tornou-se uma tarefa mais exigente do que
aparentava a principio. Ainda que esta decis&o visasse um futuro mais préspero, obrigou a um
processo de mudanga muito repentino e deixou o Manicémio sem instalagées fisicas durante o
restante periodo do estagio, o que limitou algumas das atividades estipuladas no plano de
estagio inicialmente proposto, obrigando a alguns ajustes. No ponto 2.1. deste relatério
descrevo as atividades inerentes a este processo de realocagéo e fago uma analise critica e
reflexiva dos espacos e localizagbes temporarias por onde o Manicémio transitou durante este

periodo.

O plano de estagio inicial incluia as tarefas geralmente atribuidas a alguém com o titulo
de Assistente de Galeria, na vertente Manicémio Arte. Esse plano desde sempre visou um
trabalho integrado, com um foco na realizagdo de um inventario, bem como de atividades afins,
de documentacéo e gestao do acervo em questdo. Mais adiante, no subcapitulo 2.2., fago um
enquadramento conceptual mais aprofundado sobre este tema, analiso sinteticamente os
sistemas de informacéo museolégicos, por comparagao as opgdes disponibilizadas no contexto
galeristico, analiso o sistema de registos primitivo usado pelo Manicomio e apresento as

solugbes que sugeri e foram adotadas no contexto deste estagio.

Embora o Manicémio ndo seja uma instituicdo museolégica per se, a criagcédo e
manutencao de um inventario detalhado destas obras pareceu-me ser uma area de atuacgao
particularmente estratégica e crucial para acompanhar o crescimento e desenvolvimento futuro
da galeria. Esta escolha nao foi feita por imposigcao externa, mas sim por vontade prépria, na

convicgao que criar um inventario com critério nao representa apenas um ato administrativo, de

¥ A escolha do horério de trabalho irregular deveu-se a necessidade de conciliar com outra atividade
profissional. Inicialmente a conclusao do estagio estava prevista para 31 de maio de 2024, mas, devido a
imprevistos pessoais, foi necessario compensar as horas que ndo cumpri durante o més de fevereiro,
transferindo-as para o0 més de junho. Consultar cronogramas de horarios cumpridos e de atividades
realizadas, em Apéndice | (p. 80).
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gestdo interna, mas corresponde a uma declaragéo de intenc¢&o de cuidar, preservar e valorizar
as obras com a mesma diligéncia e seriedade que se esperaria de uma instituicdo museoldgica.
Assim, este seria um trabalho proativo que refletiria uma visdo a longo prazo para a vertente
Manicomio Arte. Ter um inventario estruturado e atualizado reforga aimportancia de uma gestao
meticulosa e responsavel pelo seu acervo, e este trabalho proporcionaria uma base sdélida capaz
de posicionar a galeria de forma vantajosa para futuras oportunidades de crescimento e
reconhecimento no campo das artes, até mesmo para facilitar uma eventual transigao para um

estatuto de museu®2.

Além disso, dadas as dimensbes relativamente pequenas desta instituicdo, propus
ainda o envolvimento em tarefas mais esporadicas relacionadas com as areas de curadoria e
comunicagéo, sempre que essas oportunidades surgissem. Contudo, devido as condigbes
impostas pela saida do espago NOW, algumas das tarefas que tinha planeado ndo puderam
concretizar-se®. Ainda assim, a partir de finais do més de abril surgiu a oportunidade de
participar em atividades distintas, como foi o0 caso do planeamento do novo catalogo de vendas
e da reformulacao do website, atividades sobre as quais fago uma breve reflexdo no ponto 2.3.

deste relatoério.

2.1. Uma galeria em contexto de mudancga

2.1.1. Métodos de acondicionamento e transportagéo do acervo

Ainda no espaco original — o NOW - a primeira atividade que realizei correspondeu a
desincorporagéo das obras de Carolina Carvalhal®**. No total foram devolvidas & artista 118
obras (pinturas e desenhos), materiais de trabalho e objetos pessoais. A tarefa envolveu a
recolha das pecas, que estavam dispersas e sem organizacao (alfabética, numérica, etc.) no
local, e a verificagcdo do seu estado de conservacdo antes de serem acondicionadas para
transporte. Como o suporte material das obras era, maioritariamente, em papel optou-se por
devolver os trabalhos de menores dimensdes em pastas portadoras de polipropileno que
pertenciam a propria autora, sem qualquer protecao individual. As obras de maiores dimensoes

foram revestidas em papel tissue acid free, enroladas em torno de um tubo de papeléo e

% O desejo de abrir um futuro museu de Arte Bruta (cuja acervo englobaria obras da colegao da P28 e do
Manicémio) é referido por ambos os diretores do Manicdmio, nas respetivas entrevistas por mim
conduzidas — Consultar Apéndice Ill (pp. 82-106).

% Tais como a implementacao de um sistema de informagao mais indicado para a gestao de colegdes; o
planeamento, curadoria e montagem de exposi¢des dentro e fora do novo espaco da galeria; bem como

0 constante contacto com o publico em geral e visitantes da galeria, entre outras.

% Esta artista foi representada pelo Manicdmio desde setembro de 2021, tendo abandonado formalmente
o projeto a 31 de outubro de 2024. O processo de transporte ficou sob responsabilidade da artista.
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embrulhadas externamente em papel craft. Este processo foi realizado em duas fases - a
primeira foi concluida a 12 de outubro; e a segunda a 31 de outubro —ficando documentado em

dois condition reports®, os quais foram assinados e entregues, em duplicado, a destinataria.

Esta tarefa serviu como preparagao para o trabalho subsequente realizado no més de
outubro. Durante este periodo foi empreendido um esforgo substancial de reconhecimento e
registo do acervo Manicomio numa tabela de inventario rudimentar (que se limitou somente a
atribuicdo de nimero de inventario, marcagédo do numero nas pecgas, e registo fotografico de
referéncia das mesmas) e acondicionamento do maior numero de obras possivel, com focoem
esculturas e pinturas de maiores dimensées, devido a sua acrescida fragilidade no processo de
transportagao®. Contudo, este processo de acondicionamento® decorreu de forma pouco
recomendavel devido ao intervalo de tempo reduzido, recursos financeiros limitados e auséncia

de profissionais especializados.

As obras em papel e/ou tela sem chassi foram novamente transportadas em pastas
portadoras de polipropileno, sem protec¢ao adicional (como, porexemplo, separadores de folhas
em papel tissue acid free)®®. As telas com chassis e obras emolduradas foram envolvidas em
“plastico bolha”, identificadas no exterior com os respetivos ndmeros de inventario, com
recurso a etiquetas autocolantes ou fita adesiva de pintura, e transportadas em caixas de cartao
duplo. As pecas de escultura e de cerdmica seguiram o mesmo procedimento, com a adigdo de
papel de jornal no enchimento das caixas, para aumentar a resisténcia as vibragbes a que
estariam sujeitas na deslocagao. Ja os trabalhos em suporte téxtil foram guardados em sacos
plasticos individuais e depois agrupados em sacos de papeldao de maiores dimensodes para o

transporte.

Um documento relevante que deveria ter sido referéncia durante este procedimento €,
por exemplo, o Circulacéo de Bens Culturais Mdveis, publicado em 2004 pelo antigo Instituto
Portugués de Museus (IPM) na Colecédo Temas da Museologia. Neste guia sdo apresentadas
diretrizes detalhadas sobre o acondicionamento e transporte de obras de arte que, se aplicadas,
teriam garantido um processo mais seguro e organizado. A titulo de exemplo, e aplicando a este

caso, passo a citar algumas:

Os desenhos, pinturas ou molduras de pequenas dimensodes “podem ser embalados em

caixas especialmente construidas com guias ou divisérias colocadas nas paredes laterais e

% Estes reports foram estruturados em tabelas, e o contetdo ficou extremamente sucinto, a pedido da
minha supervisora, devido a limitagdo de tempo para proceder a devolugdo. O segundo relatdrio esta
disponivel no Apéndice IV.I (pp. 105-107).

% O registo dos desenhos néo foi prioridade durante este periodo, dado que o seu transporte, em pastas
portadoras, era mais seguro e facilitado por comparagao as outras categorias.

% \erimagens do acondicionamento e marcag&o das obras em Apéndice IV.Il (pp. 110-112).

% Foram, contudo, agrupadas por artista, e identificadas nas respetivas pastas, de modo a facilitar o
trabalho de inventariag&o posterior.
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forradas com feltros para melhor deslizamento e facil manipulagéo” (p.52), sem exceder as dez
unidades por caixa. A embalagem dos suportes emoldurados e/ou com vidro deve ser mais
cuidadosa, “devendo porisso receber uma trama de fita adesiva com as extremidades dobradas

para mais facilremogao” (p.52).

As esculturas e outras pecgas tridimensionais de grandes dimensdes ou peso
consideravel “devem ser protegidas em caixas resistentes, atendendo as suas caracteristicas
(...) construidas de acordo com a especificidade de cada peca” (p.46). Aimobilizagéo das pecgas
dentro das caixas “deve fazer-se recorrendo a travamentos de madeira, devidamente
acolchoados e aparafusados as paredes da caixa, ou a recortes em madeira com a forma do
contorno, em negativo, das pecas e revestidos em material anti-choque” (p.48), por exemplo,
com tiras de espuma de polietileno, um material que néo prejudica ao contacto com as pegase
ajuda no amortecimento. Idealmente, estes travamentos amoviveis devem ser numerados
consoante uma ordem de remocé&o especifica, para facilitar novamente a embalagem de

retorno.

Por sua vez, para as pecas mais delicadas, como é o caso da cerdmica, podem ser
concebidas “caixas cujo interior seja escavado em forma do negativo da peca (...) ou caixas
duplas com amortecimentos capazes de criar a necessaria resisténcia as vibragbes” (p.49). No
caso de serem de peguenas dimensodes, podem ser “embaladas, almofadadas e colocadas em
pequenas caixas individuais de cartdo devidamente numeradas, que se agrupam em caixas,
igualmente de cartdo, mas de maior dimensao” (p. 53). Contudo, “estas caixas de cartdo séo

sempre transportas dentro de caixas de madeira” (p.53).

Ja as pecas em téxtil devem ser “enroladas em tubos largos revestidos com tecido ou
papeltissue e encaixadas em suportes laterias de forma a permanecerem em suspensao dentro

das caixas [de madeira]” (p.51).

Este processo de acondicionamento deve ser feito com pelo menos 3 dias de
antecedéncia e as embalagens podem variar conforme o tipo de transporte e a duracéao da
viagem. Ainda assim, o contacto direto com as pec¢as, na primeira fase daembalagem, é sempre
o papel (glassine, tissue, sulfite, seda neutro, entre outros acid free®), e as caixas exteriores,
preferencialmente duplas, sdo sempre de madeira e “devem possuir a identificagdo do destino
e a sinalética reconhecida internacionalmente de fragilidade e setas de orientagéo da caixa” (p.
56).

Relativamente ao método de transportagéo terrestre, “deve ser sempre efetuado em

viaturas, carrinhas ou camibes climatizados, com controle de temperatura e humidade,

% Deve ser sempre feita uma analise das caracteristicas materiais da pega para se encontrar a solugéo
mais indicada (Pereira, 2004, pp. 54-55).
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suspensao pneumatica ou hidraulica e plataforma elevatdria que permite o acesso facil e em
seguranca de caixas e pessoas ao seu interior” (p. 59). O interior destas viaturas deve ser limpo
e possuir meios de acondicionamento especiais para estas caixas como, por exemplo, “cintas
de ajuste e/ou barras verticais para fixagdo, espumas e cobertores para amortecimento de
choques e/ou vibragdes” (p.60) e o transporte em simultadneo de outros materiais ou objetos

dentro da mesma viatura ndo é permitido®.

Porém, no contexto de mudanca do Manicomio, estas condi¢cOes ideais de transporte
nao foram cumpridas. As obras foram transportadas ao longo da ultima semana de outubro de
2023, com a maior parte do acervo a ser movido no dia 30. A distancia até ao destino final, as
instalagbes da P28, era de aproximadamente 8,5 km. O transporte foi feito em multiplas viagens,
COM recurso a viaturas pessoais de alguns elementos da equipa, €, para os objetos de maiores
dimensdes e algumas pegas de mobiliario, recorreu-se ainda a uma carrinha de “caixa aberta”

alugada a uma empresa de mudancgas.

Em suma, a falta de tempo e da devida organizagédo, o orgamento limitado e respetiva
auséncia de meios adequados impactaram negativamente a qualidade do acondicionamento e
transporte, expondo as obras a riscos desnecessarios. Contudo, apesar dessas limitagoes,

todas as pegas foram entregues na P28 sem danos ou prejuizos a sua integridade fisica.

2.1.2. Atividades realizadas nos espagos e localizagdes transitérias

Apds abandonar o NOW, o Manicémio transferiu o seu acervo para o armazém da P28,
situado no edificio 31 do CHPL (acesso pela Rua das Murtas)*'. O edificio, talcomo os seus pares
neste contexto hospitalar, foi inicialmente projetado em 1912 e inaugurado em abril de 1942

(Corteséo, 2017).

E também neste espacgo que se encontra armazenada a colec&o ja mencionada da P28
(Resende, 2023). Dadas as circunstancias e a proximidade entre as equipas de ambas as
associacoes, este foi o local de eleicao para abrigar o acervo Manicémio, e foi aqui que dei
continuidade ao processo de inventariacdo previamente enunciado, de forma mais metddica.
Reorganizei as obras neste “espaco de reserva” temporario, conduzi um levantamento
fotografico geral das mesmas para criar um registo visual completo do acervo, atribui nimeros
de inventario, realizei a medicao e pesagem de todas as pecas e procedi a sua correspondente
marcacédo. Para tal, foi necessario reformular a tabela existente, criar fichas de inventario para

um registo mais detalhado e preencher os respetivos campos. Este processo estendeu-se até

40 Todos os procedimentos de acondicionamento e transportagdo até aqui referidos devem ser tidos em
conta ndo s6 num contexto de mudanga do espago museoldgico ou, no caso, galeristico, mas também
em contexto de empréstimos para exposi¢oes realizadas fora do espaco da galeria.

41 Consultar mapas da localizagéo e fotografias dos espagos transitérios em Anexo lll (pp. 222 - 226).
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finais de abril, podendo contar, pontualmente, com a colaboragéo da artista Claudia R. Sampaio

(no ponto 2.2. deste relatdrio fago um balanco reflexivo sobre esta grande tarefa).

Porém, este edificio, da tutela do CHPL / Ministério da Saude (Corteséo, 2017), néo
possui as condigdes necessarias para receber um conjunto como este, quer para questdes de
exposigao, quer de armazenamento. Para além de n&o reunir as condigcbes de controlo
ambiental necessarias, por se encontrar em mau estado de conservagdo, com diversos
problemas de infiltragcbes e humidade, também esta extremamente sobrelotado — o que

dificultou o manuseamento das obras durante o processo de inventario das mesmas.

Devido as condicdes impostas, sempre que necessario, uma amostra de obras era
transferida para a sala da “Biblioteca”, local onde procedi aos registos de inventario entre
novembro de 2023 e abril de 2024. Ainda que esta sala ndo possuisse qualquer tipo de luz
natural, e mantivesse os problemas derivados da degradagéo da estrutura do edificio, era uma
opcao mais indicada, pois permitia a circulagao livre no espaco € um manuseamento mais
seguro das obras, sem qualquer tipo de obstaculos, por comparacio ao armazém. No periodo
em que trabalhei neste espac¢o, ainda houve oportunidade de me envolver noutras tarefas
ocasionais. Entre finais de janeiro e principios de fevereiro, fiz o registo e acondicionamento das
pecas que haviam sido exibidas na exposigdo “Noés os Loucos”, previamente patente na galeria
do Pavilhdo 31 no CHPL (12/12/2023 —20/01/2024). Em marcgo, criei um modelo de certificados
de autenticidade®?, para serem entregues aos compradores no ato de venda, e respetivas copias
servirem de registos de saida das obras. E, em junho, comecei a desenvolver um guia de
utilizador para o modelo de registos que elaborei, intitulado Guia do Utilizador: Manual de
Normas de Inventério e de Gestdo de Acervo®’, documento esse, de linhas orientadoras, para
ser usado a partir do momento em que 0 meu estagio cessasse, de forma a potenciar e dar

continuidade ao trabalho até entdo desenvolvido.

Nos restantes dias dasemana a equipa trabalhou noutras localizagdes, sendo planeada,
desde dezembro, uma reunido semanal conjunta. Entre novembro de 2023 e fevereiro de 2024,
o local escolhido foi uma sala de reunides no Impact Hub — um cowork, com dois pisos, situado
num edificio histérico da Baixa de Lisboa (na Travessa das Pedras Negras), que inaugurou em
novembro de 2016 (Impact Hub, n. d.). No entanto, por representar uma despesa demasiado
elevada para o projeto, a 1 de fevereiro de 2024 o Manicémio decide abandonar este Hub. A
partir dessa data a equipa passou a um sistema hibrido de trabalho. Este modelo manteve-se
até ao fim do estagio, apesar de, a partir de finais de marco e em diante, a diregao da Ar.Co ter
cedido acesso a alguns espacos da instituicdo, nomeadamente o escritério da diretora de

secretariado, a Dr.2 Ana Bustorff Martinho, e algumas salas de aula.

42 Consultar modelo dos certificados em Apéndice V.V (p. 141).
4 Disponibilizado em Apéndice VII (p.169 - 201).
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2.1.3. Breve reflexao sobre instalagdes passadas, atuais e futuro espacgo ideal

Como foi abordado no ponto anterior, 0 Manicémio enfrentou um periodo de transigao,
durante o qual se realocou temporariamente em diferentes espacos. Dado este contexto
particular em que o estagio decorreu, parece-me oportuno refletir ndo apenas sobre 0 processo
de mudanga, mas também sobre as caracteristicas e implicagbes dessas instalagdes

temporarias no trabalho do projeto, enquanto galeria de arte.

Ainda que o primeiro local de instalagdo do Manicomio, o NOW, reforgasse o ideal de
integragao social e fosse propicio a criatividade, como ja referi, este espago estaria longe de
cumprir muitos dos principios e praticas museolégicos. No capitulo 14.1 (pp. 457-472) do
Manual of Museum Planning - Sustainable Space, Facilities, and Operations (2012), Barry Lord
apresenta detalhadamente o espaco ideal de um museu, que devera ser dividido em quatro
zonas principais, cada uma com requisitos especificos — zona A: publica, sem colecéo
(destinada arecegao ao publico, focada no conforto humano); zona B: de colegéo, publica (com
areas de exposigdo, que exigem alta seguranca e um controlo ambiental rigoroso de modo a
preservar as obras); zona C: de colegao, ndo publica (espagos especificamente destinados a
preservacao do acervo, novamente com segurancga e grande controlo ambiental, apenas de uso

interno); e zona D: ndo publica, sem colegéo (areas de apoio administrativo e operacional).

Ora, no NOW, todos os espacgos eram publicos, fundindo-se numa “zona A”, com
caracter de acolhimento e conforto humano, mas sem qualquer capacidade de assegurar a boa
exposicao e conservagcdo do acervo. Posto isto, ndo reunia as condicbes necessarias
especificas de uma galeria de arte, pois estas, a semelhanga dos museus, precisam de atender
0s critérios das “zonas B e C”, com controlo ambiental rigoroso e altos niveis de seguranca, de

forma a garantir a integridade e longevidade das suas colecoes.

A semelhanca deste local, também a P28 n&o possui as caracteristicas ideais de uma
galeria de arte, muito particularmente no que toca as areas de reserva do acervo (localizadas no
espaco do armazém). Seria necessario haver uma reformulacado do espaco, adaptando-o a
estas necessidades especificas. Para tal, deveriam ser tidos em conta diversos aspetos, tais
como 0s materiais, as estruturas e as dimensoes afetas a cada objeto (Lord et al., 2012, p.250).
Assim, consoante as tipologias de cada obra, estas deveriam ser organizadas em diferentes
secgoes ou salas dentro do edificio — cada uma com caracteristicas proprias consoante as
necessidades materiais das obras. A estrutura de base deveria ser forte e promover a maior
seguranca e isolamento possivel de fatores externos, como humidade, poluicéo (dado que o
edificio se encontra muito préximo do Aeroporto de Lisboa, onde o trafego aéreo é constante),
oscilagdes de temperatura e niveis de humidade, pestes, etc., sendo, para tal efeito, idealmente
construida uma estrutura interna dentro do edificio original — “a Wall within a Wall” (Lord et al.,

2022, p. 37). Todos os espagos deveriam estar equipados com sistemas que permitissem o
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estabelecimento adequado dos niveis de temperatura e humidade relativa e seriam providos
com focos de iluminacéo artificial, para facilitar o controlo do nivel de luminosidade pretendido
para a conservagao das obras (Lord et al.,, 2012, p. 109). Seria ainda aconselhavel que esta
estrutura tivesse a capacidade de se ir expandindo ao longo do tempo, de modo a conseguir
acomodar a propria colecdo da P28 num futuro, conforme as necessidades de crescimento da

mesma®* (Ibidem, p. 252).

Dado que, até a data, o Manicomio ainda nédo elegeu nenhum local de instalagéo e
armazenamento definitivo, o ideal seria ter em consideragao todas as caracteristicas acima
relatadas no momento dessa tomada de deciséo, seja na mudanga para um espaco ja pronto
para uso, ou na condi¢cdo de haver necessidade de realizar obras de remodelagdo. Resumindo,
e considerando as diferentes fungoes e areas de atuagéo do Manicémio, as futuras instalagdes
deveriam ter um plano open space, de modo a dar continuidade a ideia de integracéo
psicossocial, e, simultaneamente, associar outras areas que possibilitem a adequada

conservagao e gestao do seu acervo, devendo contemplar quatro areas essenciais:

. Areade exposigao (galeria) para exibigdo das obras do Manicémio (e/ou de outros artistas
convidados) e que poderia ainda ser adequada ao conceito das Consultas Sem Paredes;

= Zona de atelier, com boa iluminacéao e ventilagao, para os artistas trabalharem e fazerem,
sempre que necessario, workshops e masterclasses;

= Espago de reservas para o armazenamento do acervo, que reunisse equipamento e
condigbes de controlo ambiental necessarias, tendo em conta as normas de conservagao
preventiva ja citadas (espaco este, mais segregado, por comparagcao aos restantes);

. Area administrativa e de recegao ao cliente, que incluiria uma loja de merchandising e

infraestruturas como instalagoes sanitarias e um espago de mini snack bar/ cafetaria®.

2.2. Gestao de Acervo, Inventario e Sistemas de Informacgao

2.2.1. Enquadramento conceptual
O conceito de colegcdo e o0 ato de colecionar tém sido amplamente discutidos na

museologia, por diversos autores. Segundo os Conceitos Chave da Museologia (2013):

“(...) uma colegédo pode ser definida como um conjunto de objetos materiais ou
imateriais (...) gue um individuo, ou um estabelecimento, se responsabilizou por reunir,

“4 £ importante ter em conta que as reformulagbes necessarias a este espago nao dependem apenas da
P28, visto que o edificio se encontra sob a tutela do CHPL / Ministério da Saude (Cf. Resende, 2023).

45 |dealmente, dependendo do edificio e localizag&o, 0 novo espago deveria possuir uma montra orientada
para o espago urbano com trafego pedonal, pois aumentaria a visualizag&o e reconhecimento da galeria,
servindo como ferramenta de marketing, e fomentaria o interesse publico, incentivando novas visitas.
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classificar, selecionar e conservar em um contexto seguro e que, com frequéncia, €
comunicada a um publico mais ou menos vasto, seja esta uma colegdo publica ou
privada. Para se constituir uma verdadeira colecdo, € necessario que esses
agrupamentos de objetos formem um conjunto (relativamente) coerente e significativo”.
(Desvallées e Mairesse, 2013, p.32)

Muitos consideram este ato como algo absolutamente inato a condigdo humana - “the
idea of collecting as a universal behaviour” (Cameron, 1971, p.14), sendo portanto “too complex
andtoo human an activity to be dealt with summarily by way of definitions ” (Pearce, 1994, p.159).
Apesar desta visdo abrangente, alguns autores reconheceram uma necessidade de definir o
termo por uma questado de normatizagéao. Krysztof Pomian, por exemplo, define a colegdo como
um conjunto de objetos protegidos, expostos ao publico e “mantidos temporariamente ou
definitivamente fora do circuito de atividades econdmicas” (Pomian, 1987, apud Desvallées e

Mairesse, 2013, p. 34).

No contexto do Manicdmio, o principal conjunto de obras que a instituicdo possui nao
se enquadra na definicdo classica de “colegdo”, uma vez que estas obras tém um fim
essencialmente comercial, estando inseridas no mercado de arte primario, que € “o subcampo
pelo qual o artista vende pela primeira vez o seu trabalho (...) [que] ocorre, muitas vezes, por
meio de um intermediario” (Valle, n.d., para.10) — intermediario esse, neste caso, o proprio
Manicémio. Desta forma, a terminologia mais adequada para designar estas obras seria
“acervo”, que, conforme o Dicionario Priberam, significa “Conjunto de bens pertencentes a algo
ou alguém?” (Priberam, n.d.). Esta definicdo é suficientemente flexivel para se adaptar tanto ao

contexto museolégico quanto ao conjunto de obras em questao.

Adicionalmente, o Manicomio possui uma pequena colegdo de arte per se, composta
por cerca de 10 obras adquiridas diretamente aos artistas que representam (Resende, 2023;

Gomes, 2024%). Este conjunto é distinto do acervo de obras destinadas ao mercado. Portanto,

4 Os proprios diretores ndo estabelecem bem os limites entre os conjuntos de obras do Manicémio, da

P28, do préprio Sandro Resende e até mesmo estas obras para venda (Cf. Resende, 2023; Gomes, 2024).

Apesar nao considerar estes conjuntos de objetos como “cole¢des”, mas apenas o reflexo do seu “gosto”,

quando questionado sobre o futuro da(s) mesma(s), Sandro afirma que as gostaria de musealizar

(Resende, 2023). Sublinha que este desejo ndo seria para associar a(s) colegao(des) ao seu nome, mas

para disponibiliza-la(s) ao publico. Ao longo do relatério fiz um esforgo de estabelecer esses limites, de

modo a definir essas cole¢des e acervo, as suas organizagdes e atribuigao de significados que nao deixam

de ser indispensaveis as suas fungdes. De outra forma seriam apenas aglomerados de objetos. Podemos

considerar:

= Colegdo P28 - Conjunto de obras selecionadas por Sandro Resende e José Azevedo (ou P28, enquanto
associagéo), constituida sobretudo pelos objetos que se encontram no ndcleo do CHPL / Pav. 31.

= Colegdo Sandro Resende —Conjunto de obras adquiridas ou oferecidas ao mesmo e que se encontram
substancialmente nas suas residéncias (Resende, 2023).

= Colegdo Manicémio — Obras adquiridas aos artistas pelo Manicomio enquanto associagéo, segundo
um critério de selegao, constituida por alguns objetos que se encontravam previamente no NOW e
agora no CHPL / Pav. 31.

= Acervo Manicémio — Obras dos artistas que representam, destinadas a comercializagéo.
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ao analisar o Manicomio, € importante diferenciar entre “acervo” e “cole¢édo”, pois ambos os
termos, embora relacionados, podem ter implicagdes diferentes no contexto da gestao dessas

obras.

Nao obstante, estes termos tém caracteristicas em comum. Ambos se referem a um
conjunto de objetos que sdo agrupados, organizados, preservados e documentados®. No
entanto, a forma como séo geridos depende da pessoa, entidade ou instituicdo responsavel e
da dedicagao que esta emprega para a sua manutencao. Por esta raz&o, essa gestédo, que deve
incluir as caracteristicas e necessidades especificas de cada colecéo ou acervo, deve ficar
estabelecida no que, em museologia, se designa por Politica®® ou Plano de Gestido de

Colecgdes*. De acordo com Isabel Marques (2020):

“A gestdo de colegdes afirma-se como (...) uma condigdo basica para o
desenvolvimento, organizacgao e preservacao de umacervo (...) [correspondendo al uma
série de atividades relacionadas com a colegéo, como a inventariagdo, documentagao,
preservacdo, movimentacdo, exposicdes, armazenamento, seguranca, visitantes e
servico educativo.” (pp. 6-7)

Apesar de ser um termo relativamente recente, “discutido a nivel mundial desde meados
da década de 1980” (Margues, 2020, p. ix), e que continua em constante desenvolvimento, a
gestdo de colegbes sempre existiu, embora nem sempre possuisse essa designacdo. Um
exemplo disso € a evidéncia de praticas de organizagdo e documentagdo de colegdes desde a
Antiguidade Classica, em particular no Museu e Biblioteca de Alexandria, onde documentos
como inventarios™ serviam para registar e organizar objetos, contribuindo para a investigagdo e
educacao (Cartwright, 2020). No século XVI, o colecionismo tornou-se uma pratica cultural

significativa e as colecdes passaram a ser organizadas de forma sistematica. Nesse contexto,

47 De notar que o termo em inglés - Collection - se aplica a ambas as tradugdes em portugués — Colegéo
e Acervo —nao havendo qualquer tipo de distingédo entre as duas.

“8 A Politica de Gestao de Colegdes é um documento estratégico e abrangente que estabelece principios
e diretrizes gerais para a gestdo da colegéo, o que engloba critérios para a aquisigdo e desincorporagéo
de objetos; diretrizes éticas e legais sobre a coleta e 0 manuseamento desses objetos; compromissos
com a conservagao e a acessibilidade publica; orientagdes para empréstimos; regras sobre seguranga e
seguros das colegdes; entre outros critérios (Cf. Lord et al., 2009, pp.85-90).

49 O Plano de Gestao de Colegdes é um documento operacional e mais detalhado, que descreve como as
diretrizes da politica serdo implementadas na pratica, incluindo agbes especificas, tais como:
procedimentos para a inventariagdo, catalogagdo e documentagdo; estratégias de conservagao
preventiva e restauro; planos para a digitalizagdo e acessibilidade das cole¢des; cronogramas para
revisbes de inventario e avaliagdo de riscos; orgamentos e recursos necessarios para cada atividade;
alocagao de responsabilidade especificas dos elementos da equipa; etc. (Cf. Collecctions Trust, n.d.c.).
%0 No ambito deste trabalho, é importante referir que o termo “inventario”, do ponto de vista conceptual,
significara uma dupla funcionalidade. Por um lado, serviu para o sentido literal de “listagem numerada
destinada a assegurar o controlo administrativo do acervo da instituigdo” (Antunes, 2002, p. 122). Por
outro, constituiu um instrumento técnico destinado a descrever individualmente as obras, de modo a
valorizar o acervo, registando-as em fichas de inventario que serviriam de base também a outros ficheiros
classificatorios para exposigdes e catalogos.
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surgiram os primeiros catélogos®’, que ndo listavam apenas os objetos, mas também
explicavam a sua origem e importancia (Ferguson, n.d., para. 4-7), desempenhando um papel
crucial na disseminagdo de conhecimento. Contudo, essa pratica permaneceu limitada a
colecdes privadas até ao final do século XVIII, como uma forma de aumentar o prestigio social,
de promover a venda de tais objetos “e em simultaneo, caso ocorresse algum infortunio com a
sua colegédo, o proprietario poderia recorrer a descrigbes pormenorizadas na tentativa de os
recuperar” (Vilar, 2011, p. 24). SO ap6s a Revolugao Francesa de 1789 é que se deram os
primeiros passos para disponibilizar estas colegbes ao publico, juntamente com a
documentacao associada, democratizando o conhecimento e permitindo a preservacéao das

colegbes (Ntoulia, 2017, para. 4).

Nao cabendo aqui um levantamento exaustivo, estes exemplos permitem compreender
como o inventario e a documentagédo sdo, desde ha muito, fundamentais para a gestéo e
valorizacdo de colecbes museoldgicas, ainda que muitas vezes invisiveis para os visitantes.
Como questiona Barroso (2018), “como se pode elaborar uma exposi¢cdo, comunicar
convenientemente uma mensagem, mostrar e interpretar o acervo que se expde, se ndo se
conhece profundamente a colecdo?” (p.1). Sem esses processos, 0 conhecimento sobre a
colecdo pode ficar comprometido, afetando a qualidade de exposicdes e dos servigcos
educativos, por exemplo. Esse mesmo principio pode ainda ser aplicado as galerias de arte,
onde um inventario detalhado garante a seguranga das obras e melhora a comunicagdo com o
publico e potenciais compradores. Assim, no caso do Manicémio, essa necessidade torna-se
ainda mais premente, uma vez que o seu acervo, de natureza comercial, ndo é estavel e sofre
constantes alteracbes a medida que as obras sdo vendidas, o que justifica a ado¢cdo de um
sistema de gestéo eficiente que acompanhe essas mudancgas e assegure uma organizagcao

continua e precisa.

No cenario contemporaneo, a gestao de colegbes depende cadavez mais de tecnologias
digitais e passa, indubitavelmente, pela adogao de um sistema de informagéao. Esses sistemas
facilitam o armazenamento e organizacdo das informacoes relativas as colecdes, permitindo
estabelecer ligacdes entre todas as fungdes museoldgicas como a investigacao, conservacgao,
exposicao e educacéao (Furtado, 2021, p.5). Nos pontos seguintes deste relatdrio procedoauma

analise mais aprofundada sobre estes sistemas.

Para além dos beneficios ja mencionados, podem desempenhar um papel crucial

durante um processo de mudanga de local de uma colegdo, quer num contexto museologico,

5! Entenda-se ainda o termo “catélogo”, usado preferencialmente por varios autores como o “conjunto de
referéncias que pretendem descrever 0s objetos em exposigado ou em reserva, destinadas a serimpressas
em livro, afim de esclarecer o publico” (Antunes, 2002, p.125). Neste contexto galeristico, os unicos
catalogos langados pelo Manicomio, representam apenas catalogos de exposigdes e ainda o catalogo
anual de obras disponiveis para venda — este Ultimo disponibilizado online, em formato PDF (link).
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mas também galeristico, como o caso em questdo, do Manicomio. Um exemplo relevante € o do
Departamento de Antropologia do Museu Nacional de Historia Natural do Smithsonian,
analisado por Hansen e Sawdey (2010), em que se soube transformar um contexto de mudanca
numa oportunidade para rever profundamente o inventdrio, e implementar mudancas
importantes de normas e procedimentos. A criacdo de uma base de dados permitiu a
classificacao cultural e arqueoldgica das pegas e a definicdo das condicdes de armazenamento
apropriadas para cada objeto, assegurando que fossem tratados e movimentados de forma
segura. A implementacéao de tecnologias, como os codigos de barras, facilitou o rastreamento
preciso dos itens e reduziu os erros dos métodos manuais, além de permitir a atualizacdo em
tempo real do banco de dados. Relatoérios periddicos gerados a partir desses dados ajudaram a
verificar se todos 0s objetos estavam corretamente armazenados e a identificar problemas no
inventario. Assim, o inventario garantiu a integridade das colegbes durante o processo de

mudanca e otimizou a gestdo das mesmas no Novo espaco.

Em sintese, a gestdo de colecdes, apoiada por um inventario e documentagéo
adequados, € vital para a boa organizacao, preservagao e comunicagao de acervos culturais. O
uso crescente de tecnologias digitais e sistemas de informagao temvindo a melhorar a eficiéncia
na gestdo de colecdes, garantindo a seguranga dos objetos e a qualidade da informacéo

transmitida ao publico.

2.2.2. Sistemas de informag&do em museus: referéncias internacionais e portuguesas

Dando seguimento a importéncia da gestdo de colecdes, especialmente no uso de
tecnologias digitais para melhorar a eficiéncia e seguranca dos acervos, apresento, de seguida,
uma breve sintese histérica dos sistemas de informacéo usados em museus, destacando as
principais referéncias internacionais e portuguesas. Embora ndo constitua o foco central desta
investigacao, a relevancia do tema no contexto museoldgico justifica uma abordagem que evite
redundéancias e respeite os limites deste trabalho, focando-se nas contribuicbes mais

significativas que ja foram amplamente exploradas na literatura de &mbito académico®.

Apos a Primeira Guerra Mundial denota-se uma consciencializagéo generalizada para a
preservacao de bens culturais, levando a criagdo,em 1927, do L’Office International des Musées
(OIM), que consolidou a museologia enquanto ciéncia do saber (Barroso, 2018, p.7). Em 1946,

apos a Segunda Guerra Mundial, o OIM deu lugar ao International Council of Museums (ICOM).

®2 Este tema tem sido debatido, de forma mais frequente, apds a viragem do ultimo século. Como
referéncia, saliento o trabalho continuamente desenvolvido, desde 2007, por Alexandre Matos sobre este
tépico (Cf. Matos, 2007; 2010; 2011; 2012). Também é importante mencionar os trabalhos finais de curso
de Luis Antunes (2002), IsabelMarques (2010), Ana Isabel Braga (2012), Carla Barroso (2018), Ana Patricia
Marques (2020) e Claudia Furtado (2021), entre outros, cujas leituras foram bastante enriquecedoras para
o desenvolvimento do presente relatorio.
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Desde a sua criagdo e mais especificamente do International Committee for Documentation
(CIDOC), em 1950, tem-se denotado um esforgo concentrado para normalizar e melhorar a
documentagéo das colegbes museoldgicas em todo o mundo. Este esforgo intensificou-se a
partir da década de 1970, quando a comunidade museoldgica reconheceu a necessidade de
estabelecer normas que facilitassem a avaliagcdo e gestdo das colegbes, resultando na
implementagao de cddigos deontoldgicos e de programas de acreditagdo de museus, como 0s
da Association of American Museums (AAM) nos Estados Unidos da América e da Museums

Galleries Commision (MGC) no Reino Unido (Furtado, 2021, pp.12-13).

Na década de 90, surgiram normas internacionais fundamentais, como o SPECTRUM
(Standard Procedures for Collections Recording Used in Museums) e as CIDOC Information
Categories, que padronizaram a organizacgéo interna dos museus e facilitaram o intercambio de
informag6es. O Manual SPECTRUM, por exemplo, fornece diretrizes detalhadas sobre politicas
de colegbes e é amplamente utilizado na construgcdo de bases de dados para a gestao de
acervos (Monteiro e Lara, 2013, p.3; Barroso, 2018, p. 10). Por sua vez, o modelo de dados do
CIDOC também foi central na documentagdo museoldgica, com estruturas organizadas em
repositérios de inventario, terminologia, entidades, eventos e multimédia (Matos, 2010, p.15).
Além destes, o desenvolvimento do CIDOC Conceptual Reference Model (CIDOC-CRM)
também representou um avanco significativo. Este modelo conceptual, que se tornou a norma
ISO 21127:2023%, foi projetado para facilitar a integracdo e troca de informagbes entre

diferentes sistemas de documentagdo museoldgica.

No cenario internacional, destaca-se ainda o trabalho do Canadian Heritage Information
Network (CHIN), que desde 1972 desenvolve normas para a estrutura de dados (Matos, 2011,
p.10; Barroso, 2018, p. 10) e o Getty Research Institute, nos Estados Unidos, criador das
Categories for the Description of Works of Art (CDWA) (Furtado, 2021, p. 18-19). Saliento ainda,
o método RE-ORG: A methodology for reorganizing museum storage, publicado em 2017 pelo
Centro Internacional de Estudos para a Conservacao e Restauro de Bens Culturais (ICCROM)
em parceria com o Canadian Conservation Institute (CCl), que também abrange “alguns
aspetos indissocidaveis para uma correta inventariagcdo e documentacdo das colecgoes

museoldgicas” (Ibidem, p.19).

A normalizagdo destes procedimentos e a criagdo dos ja referidos documentos
orientadores para as instituicdes foram ainda fundamentais para garantir a eficacia do processo
de digitalizagéo e disponibilizacado das colegbes ao publico, através de websites e catalogos
coletivos. Uma plataforma importante de divulgacéo e acesso € a Europeana, langcada em 2008
pela Comissdo Europeia, que oferece acesso a cerca de 50 milhdes de itens culturais e

cientificos digitalizados, com o objetivo de “fortalecer o setor do patriménio cultural na sua

53 Apds reviséo, antes ISO 21127:2014 e originalmente 1ISO 21127:2006 (Cf. ISO, 2023).
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transformacéao digital” (Europeana, n.d., seccdo “missao”). Qutro projeto de destaque é o
Google Arts & Culture, que, em parceria com museus, disponibiliza imagens de alta resolugéo e
visitas virtuais, promovendo o acesso global ao patrimoénio cultural, via online (Google Arts &

Cuture, n.d.).

Em Portugal, o desenvolvimento de sistemas de informagao para museus comegou mais
tardiamente e de forma menos uniforme. Aintroduc¢ao de tecnologias digitais e a informatizagéo
das colecdes s6 comecaram a ganhar forga a partir dos anos 1990, com esforgos mais
sistematizados surgindo apenas no final dessa década. Segundo o inquérito guiado por
Alexandre Matos para o seu trabalho de investigacéo (2007), a maioria dos museus s6 adquiririu
um sistema informatizado para registar as suas colegdes a partir de 2005 (Matos, 2007, p.68).
Até entdo, a gestdo das colecOes, incluindo a inventariagao, era essencialmente realizada

através do preenchimento de fichas manuais (/bidem, p.28).

Um marco importante foi a criagdo do IPM em 1991, que promoveu o desenvolvimento
do software Matriz: Base de Dados de Inventario do Patrimdnio, em 1994, para a gestéo das
colecdes dos museus sob a sua tutela. Dado que esta primeira versao foi alvo de varias criticas
(Furtado, 2021, p.30), o software passou por varias versdes e melhorias — em 2002 foi
disponibilizada a vers&o Matriz 2.0; em 2003 é criado o MatrizNet; e em 2008, o MatrizPix. Mais
recentemente, a 1 de janeiro de 2024, o software Matriz evoluiu para o sistema Raiz — “a nova
plataforma destinada ao inventario, gestdo e divulgagéo de bens culturais, desenvolvida pela
Museus e Monumentos de Portugal” (Raiz, n.d., para. 1). Este novo sistema, desenvolvido pela
empresa Squad, consolida o percurso histérico da museologia em Portugal, bem como das
instituicbes responsaveis pela adogcdo e promocao de boas praticas “no ambito da

informatizacéo, gestao e divulgacao de acervos culturais” (Ibidem, para. 2).

A implementacdo deste software incentivou ainda a criagcdo de manuais de
procedimentos, de acesso publico, que serviam de referéncia para os museus tutelados pelo,
entdo, IPM, como outros (Pinho e Freitas, 2000, p.7). A primeira colegdo, Normas de Inventario,
estabeleceu diretrizes para o inventario do patrimonio cultural, da qual saliento o primeiro
volume, Normas Gerais de Inventario para Artes Plasticas e Artes Decorativas, publicado em
1999 e revisto em 2000%. A segunda, Temas da Museologia, abrangeu procedimentos
relacionados com a incorporacéo, alienacéo, circulagcdo de bens culturais e cedéncia de

imagens, com destaque para o titulo de 2004 sobre a Circulagéo de Bens Mdéveis.

54 De salientar que, embora as normas de inventario e os sistemas de informagéo estejam interligados no
processo de documentagcdo museologica, referem-se a aspetos distintos. As normas de inventario
estabelecem diretrizes e procedimentos para a catalogacéao e registo de bens culturais, definindo como a
informagao deve ser organizada. Ja os sistemas de informagao sao softwares de gestdo de colegoes,
ferramentas tecnoldgicas que implementam esses procedimentos, facilitando a organizagdo, o
armazenamento e 0 acesso as informagdes. Ambos sdo complementares, mas nao séo sindénimos.
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Paralelamente, outras iniciativas surgiram para melhorar a gestdo das colec¢des
museologicas em Portugal. A Sistemas do Futuro, empresa fundada em 1996, “tem contribuido
de forma decisiva e empreendedora para a utilizagdo das novas tecnologias da informagéo, na
Gestéo do Patrimdnio Cultural e Natural” (Sistemas do Futuro, n.d., para. 1). Em particular,
destaco o sistema In Arte, o primeiro produto a ser desenvolvido pela empresa, destinado a
gestdo do patrimonio cultural mével, e o In Patrimonium, que permite integrar e combinar num
Unico programa diferentes aplicagdes (In Arte, In Domus, In Doc, In Natura e In Memoria®®). Estes
sistemas empregam a norma SPECTRUM para a normalizagdo dos processos de
documentacéo, adaptando-se a diversas tipologias, desde museus de arte, arqueologia, histéria
natural, etnografia a patrimonio imaterial, tendo sido empregues por algumas instituicbes de
renome como o0 Museu Calouste Gulbenkian, a Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto e o Atelier Joana Vasconcelos (Correia, 2019, p.15). Sédo, por isso, “a par do Matriz nos
museus tutelados pelo IPM, a principal ferramenta utilizada para a documentagéo do patrimoénio

em Portugal” (Matos, 2007, p.30).

O Grupo de Trabalho Sistemas de Informacéo em Museus da Associacéo Portuguesa de
Bibliotecarios, Arquivistas, Profissionais da Informacéo e Documentagéo (GT-SIM/BAD), criado
em 2012, também tem sido fundamental na promoc&o de melhores praticas em sistemas de
informacdo e documentacado nos museus portugueses. Este grupo tem se concentrado na
formacgao de profissionais, na tradugdo de guias técnicos internacionais, na criagdo de
metodologias e na realizagdo de diagndsticos para entender melhor as necessidades e desafios

enfrentados pelos museus em Portugal (Furtado, 2021, pp. 36-38).

Nesse ambito, a norma SPECTRUM foi recentemente traduzida e adaptada a realidade
nacional, num esforco que envolveu a parceria entre o Museu da Ciéncia da Universidade de
Coimbra e a Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo®®, para “dar a conhecer as
comunidades museoldgicas dos paises de lingua portuguesa um instrumento de trabalho
normativo que tem sido considerado como referéncia em diversos paises” (Noticia BAD, 2017,

para. 1).

No entanto, ainda persistem desafios na normalizacédo de processos museoldgicos em
Portugal. A criacdo da Rede Portuguesa de Museus (RPM), em 2000, ou da Lei-Quadro dos
Museus Portugueses (Lei n.© 47/2004) foram ainda fundamentais para este processo. ARPM ao

promover a credenciacdo dos museus assegurou que as instituicbes cumprissem critérios de

% O In Domus é destinado a gestao do patrimonio cultural imdvel, arqueoldgico e construido; In Doc, a
gestdo do patrimonio documental; In Natura, na area do patrimoénio natural; e In Memoria, para a
salvaguarda do patrimdnio imaterial (Sistemas do Futuro, n.d.).

%6 Alexandre Matos foi um dos agentes que esteve ativamente envolvido neste processo. Na sua tese de
doutoramento faz-nos uma breve sintese deste projeto (Matos, 2012, pp. 180-195).
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gualidade, incluindo a normalizagdo da documentagéo e dos sistemas de informacgé&o. A Lei-
Quadro, por sua vez, estabeleceu a obrigatoriedade de inventariar e documentar as colegdes
museoldgicas, definindo par@metros basicos para a criagao e manutencgao de registos sobre os
objetos culturais. Assim, ambas constituem referéncias que devem ser utilizadas “por todos os
museus, novos e antigos, independentemente das suas tutelas, tipologias ou condicionantes”
(Matos, 2012, p.89).

2.2.3. Entidades de referéncia e programas de gestdo de inventario para galerias de arte

Ao contrario do que acontece nos museus, a metodologia empregue em galerias de arte
comerciais e de pequenas dimensdes ndo é de dominio publico (Correia, 2019, p.10). Esta
distingéo reflete-se, em parte, pela auséncia de um sistema de normalizagdo amplamente
partiihado em galerias de arte, ao contrario do que acontece no setor museolégico, onde
organismos como o CIDOC ou a Collections Trust, por exemplo, tém estabelecido padrbes
globais de documentacgéo e inventario. No entanto, diversas associagdes de galerias a nivel
nacional e internacional tém desempenhado um papel crucial na promogéao de boas praticas

neste contexto.

Entidades como a ADAA (Art Dealers Association of America, 1962), a NADA (New Art
Dealers Alliance, 2002), a AGSU (Alianca de Galerias de Arte Contemporénea) na Chéquia, o
CPGA (Comité Professionnel des Galleries d’Art, 1947) em Franca, e a FEAGA (Federation of
European Art Galleries Association, 1974) tém contribuido para a criagcdo de cédigos de ética e
procedimentos padronizados®. Tais medidas ajudam as galerias a profissionalizar as suas
operacodes, a melhorar a transparéncia no mercado de arte, facilitam o intercambio de obras no
contexto global e incentivam ao crescimento das galerias parceiras, promovendo a sua
colaboracdo e a disseminacdo de normas que visam integrar as boas praticas no setor, a

semelhanca do que acontece no setor museoldgico.

Em Portugal, a APGA (Associacao Portuguesa de Galerias de Arte), fundada em 1989, e
cuja atividade foi sendo desativada nos ultimos anos, desempenhou um papel importante na
representacao de galerias nacionais, bem como para o “desenvolvimento dos elevados padrbes
de profissionalismo das galerias pertencentes a associagao” (APGA, n.d., para. 4). A recente
criacdo da EXHIBITIO — Associacao Lusa de Galeristas, em 2019, veio ocupar este espaco,
continuando a representar galerias portuguesas ativas na promoc¢ao de arte contemporénea e
na promocao de éticas profissionais (Agéncia Lusa, 2020; EXHIBITIO, n.d.), sendo ainda membro

da FEAGA. Complementarmente, a AICA-SP (Associagdo Internacional de Criticos de Arte —

5 g possivel consultar estes codigos de ética online, nos respetivos websites das entidades. ADAA, n.d. -
link; NADA, n.d. —link; AGSU, n.d. —link; CPGA, 2018 —link; FEAGA, 2019 - link (referéncias completas em
‘Fontes e Referéncias Bibliograficas’ deste relatorio).
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Seccgéo Portuguesa), também tem contribuido para a cooperacéo nacional e internacional nas

areas da criacdo artistica, bem como a disseminagéo e o desenvolvimento cultural (AICA, n.d.).

E relevante salientar que, tal como noutras dreas do setor cultural, cada vez mais surgem
diversos programas e ferramentas especializadas em auxiliar as galerias na gestdo do seu
inventédrio, documentagédo e vendas. Estas solugbes tecnoldgicas sdo essenciais para otimizar
as operacoOes internas pois permitem o controlo detalhado de informacgdes sobre as obras de

arte e facilitam a interacdo entre galerias, artistas e colecionadores.

No decorrer do estagio, realizei uma pesquisa sobre alguns desses sistemas que se
encontram disponiveis para aquisicao, com foco naqueles que melhor se adequam a galerias
de pequenas dimensbes, a semelhanga do Manicoémio. No entanto, devido a limitagdo de
paginas deste documento, ndo me é possivel analisar detalhadamente cada um deles. N&o
obstante, partilho no Apéndice V.I. deste relatério (pp. 113-126), uma grelha de comparacéo que
deixei ao Manicomio como ponto de referéncia para o futuro, com 27 plataformas que se
encontram atualmente disponiveis no mercado (quer para gestao de museus, quer para galerias
de arte), evidenciando as principais vantagens e desvantagens de cada uma, 0s planos e
respetivos valores de aquisicdo, a quantidade maxima de registos e de utilizadores ou devices
compativeis, bem como a compatibilidade com os sistemas operativos disponiveis e ainda

normas museoldégicas aplicadas, conforme o tipo de instituicdo ou colec&o alvo.

Aqui, apresento uma analise genérica das principais caracteristicas comuns entre 14
programas de acesso pago, especificamente direcionados para a gestdo de colecdes de galerias

de arte, excluindo os softwares para museus, entre os quais:

= ArtBinder = ArtMoi = Artwork Archive = Vernon CMS

= ArtButler = Artenal =  Collective Access = Artlogic (incluindo a

= ArtCloud = Artlook = (Claris’ FileMaker Pro integracdo dos programas

= ArtGalleria = Art Systems = InArte ArtBase e Gallery Manager)

De um modo geral, a gestdo de inventario é a funcionalidade central em todos estes
programas, 0 que permite as galerias que registem e organizem as suas colecbes de forma
detalhada, cominformacdes completas sobre as obras das suas colecdes. Outra caracteristica
€ que estas plataformas sao, na sua grande maioria, baseadas num cloud system, o que permite
0 acesso remoto e facilita a colaboragéo de varios membros de uma equipa em tempo real,
independentemente da sua localizagdo. Contudo, este sistema implica uma dependéncia de
conexao a internet, o que também pode representar uma desvantagem, especialmente em
locais onde a conexdo ndo é fidvel, pois pode impactar o acesso ao sistema e algumas

operagdes em momentos criticos.
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Além disso, € comum que estes sistemas integrem ferramentas de CRM (Customer
Relationship Management), que ajudam na gestdo de relacionamento com colecionadores,
clientes e potenciais compradores. Isto permite as galerias manterem um contacto mais
proximo com o seu publico no geral, de modo a garantir a sua satisfagao, e a possivelmente
promoverem as suas obras de forma mais eficiente e direta para com os mesmos. A integracéo
de plataformas externas (API - Application Programming Interface) também € um ponto a favor
de destaque, pois muitos sistemas permitem conexdo com ferramentas de contabilidade,
websites, newsletters e outras plataformas de marketing, o que facilita a automatizacéo e

melhora a gestdo do negocio, no que toca a vertente comercial galeristica.

Outra funcionalidade recorrente é a presenca de ferramentas para criacao de relatérios
e andlises que possibilitam o acompanhamento do desempenho de vendas e a monitorizacéo
do inventario. A escalabilidade informatica também se apresenta como uma vantagem, pois
permite que as galerias escolham um plano (e respetivo valor) que mais se adapte as suas
condicdes financeiras e de gestdo de acervo, conferindo-lhes ainda a possibilidade de
comegarem por um plano mais basico/ inicial e que expandam conforme as necessidades, em

situagdes de crescimento, tornando estes sistemas adaptaveis ao longo do tempo.

Por outro lado, um dos principais aspetos negativos € o custo elevado que esta
associado a maioria destes sistemas, especialmente aqueles com ferramentas mais completas,
0 que &, evidentemente, um obstaculo significativo para galerias de menores dimensdes, como
é 0 caso do Manicdmio, pois geralmente possuem orgamentos mais limitados. A complexidade
de implementagdo e uso € outro fator que pode dificultar a adogao destes sistemas, uma vez
gue alguns exigem conhecimentos técnicos para a sua configuracao e personalizacdo, o que
exige mais tempo e recursos para a equipa. Aliado a este fator, saliento ainda o suporte técnico
limitado que é oferecido por alguns dos programas e que pode causar dificuldades quando
surgem problemas, especialmente fora do horario comercial ou em situacdes que exigem uma

resposta mais imediata.

Portanto, “tendo em conta a inegavel questao financeira, a maioria das galerias de
menores dimensdes opta por softwares de estrutura simples e de livre acesso ” (Correia, 2019,
p. 16). Entre esses softwares, o Microsoft Office e 0 Google Workspace®® séo as escolhas mais
populares. Embora ndo tenham sido especificamente concebidos para a gestdo de acervos,
ambos oferecem ferramentas que podem ser adaptadas para suprir as necessidades basicas
de inventario, documentagdo e colaboracdo entre equipas. No caso do Microsoft Office,

ferramentas como o Excel, Access, Word, OneDrive e Teams sdo amplamente utilizadas. Por

%8 Também presentes na grelha de comparacao de sistemas de informagao, disponivel em Apéndice V.I.
(pp. 131-126) .
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sua vez, o Google Workspace — a plataforma utilizada pelo Manicomio — oferece uma série de

ferramentas semelhantes, como Google Sheets, Google Docs, Google Drive e Google Meet.

Tanto o Excel no Microsoft Office quanto o Google Sheets no Google Workspace nédo séo
sistemas de gestdo, mas podem ser usados como tal, dado que permitem a criagdo de tabelas
personalizadas para registar e organizar inventarios das obras pertencentes aos acervos
galeristicos. Da mesma forma, o Microsoft Word e o Google Docs sao Uteis para a criagédo de
contratos, certificados de obras, fichas técnicas de inventario, biografias de artistas, descricdes
de obras, textos de apresentagao para exposicoes, entre varios outros documentos que servem
de complemento aos objetos do acervo. Ja o Microsoft Access oferece a possibilidade de criar
bases de dados mais estruturadas, adequadas para a catalogacédo detalhada de obras, bem
como para a gestdo de vendas da galeria. Contudo, ndo existe uma ferramenta diretamente
equivalente no Google Workspace. Nao obstante, este sistema permite a instalacdo de
extensdes, estas sim mais semelhantes ao Access, como é o caso da Cloud SQL, do BigQuery
ou ainda da Airtable, que se podem aliar a gestao galeristica, ainda que o seu foco principal
recaia sobre gestao de inventario comercial ou industrial e os respetivos “campos de informacéo
explorados por este género de aplicagdes [fujam] muito ao que se pretende para um inventario

artistico” (Correia, 2019, p.17).

As opc¢bes de armazenamento na cloud, como o OneDrive no Microsoft Office e 0 Google
Drive no Google Workspace, permitem que todos estes registos, documentos e ainda outros
ficheiros como imagens ou videos sejam armazenados e partilhados de forma centralizada, com
acesso remoto, o que facilita, novamente, a colaboracao entre os elementos da equipa. Além
disso, tanto o Microsoft Teams quanto o Google Meet fornecem solucdes para comunicacao e
coordenacao entre equipas, através de videoconferéncias, mensagens instantdneas e partilha

de ficheiros.

Embora estas ferramentas sejam mais acessiveis e permitam reduzir certos custos, é
relevante lembrar que exigem maior personalizacdo e adaptacdo para a gestao eficiente de
acervos e inventario em galerias de arte, ja que nao foram desenhadas especificamente para
esse fim. Assim, o esforco manual para configurar bases de dados adequadas pode ser
significativo, mas, citando Alexandre Matos (2007), “mais do que o investimento na compra de
hardware e software ou em consultoria para a criagdo de um sistema, sdo essenciais o tempo e
0S recursos humanos para a pesquisa de dados e estudo sobre as colecgdes e sua introdugéo

numa base de dados informatizada”(p.12), independentemente da sua natureza.

2.2.4. Diagnéstico inicial sobre a plataforma adaptada a gestdo do acervo Manicémio

“A documentacgao das colegoes (...) E um trabalho essencial, mas os resultados que
produz s6 poderédo ser avaliados nos médio e longo prazos. O que coloca (...) 0s seus
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responsaveis perante um dilema de gestdo: decidir se a documentagao deve ser
encarada como um investimento ou desperdicio de recursos.” (Matos, 2012, p. 32)
Esta citagcdo de Alexandre Matos reflete perfeitamente o dilema vivido por muitas
instituicbes museolodgicas, mas também em galerias de arte. Tendo em conta as limitagdes
financeiras do Manicémio, o Google Sheets foi o programa escolhido como uma solugéo viavel
e econdmica para a gestdo do acervo, permitindo uma organizagao basica e acessivel, ja que
todos os elementos da equipa, independentemente das suas funcdes e areas de trabalho
especificas, também usavam outras ferramentas da plataforma Google Workspace. Por terem
sido discutidas as principais razbes para a ado¢éo desta ferramenta, no ponto anterior, o foco
agora sera a analise concreta da sua adaptacao a fungao de registo de inventario do acervo

Manicémio®®.

No inicio do estagio, 0 Manicomio contava com um total de 451 objetos no seu sistema
de registos original, distribuidos entre os diferentes artistas da seguinte forma: Anabela Soares
(47), Braulio Moreira (39), Carolina Carvalhal (43), Claudia R. Sampaio (46), Daniel Arthur (53),
Filipe Cerqueira (29), Joana Ramalho (97), JOS* (22), Micaela Fikoff (62), Pedro Ventura (6), Zé
dos Castelos (7). No entanto, este sistema de inventario encontrava-se num estado muito

rudimentar, apresentando varias lacunas que comprometiam a sua eficacia.

O ficheiro estava organizado em 12 separadores (sheets), um para as obras de cada
artista, e um separador inicial que continha os cédigos de referéncia associados aos nomes dos
artistas (ANS, BRA, CAC, CRS, DAR, FIC, JOR, JOS, MFF, PEV e ZDC). Contudo, nao havia uma
estrutura padronizada nas tabelas, o que gerava inconsisténcias entre os separadores. Os
campos variavam de artista para artista, tanto na ordem quanto na sua presenca, sem seguirem

uma légica uniforme. Em termos gerais, os campos comuns incluiam:

» /magem —fotografia ou digitalizacao da obra

= Numero de Inventario — por vezes também intitulado “ID”, que se formavam através da
associacao dos codigos de referéncia dos artistas a uma sequéncia numérica simples de até
3 digitos, por exemplo: ANS123;

= Nome da obra—combinava o titulo e datacdo da mesma;
» Moldura - indicacao se a obra estava emoldurada ou ndo, mas sem o respetivo valor;

» Descricdo —na verdade era destinada a descrever os materiais e suporte das obras, e ndo os
temas ou elementos visuais das mesmas;

= Dimensées —inconsistentes em termos de unidade e formato;

» “Pagulo Pic” —indicagdo da existéncia de fotografias profissionais da obra, mas sem ligagao
ou referéncia a identificagéo e/ou local de armazenamento das fotografias;

» Pre¢o Base —valor estabelecido pelo artista;

%% Consultar printscreens da tabela de inventario inicial, em Apéndice V.l deste trabalho (pp.127 - 128).
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» Preco Final — com o acréscimo da comissao de 30%, embora esse calculo automatico ndo
estivesse implementado para todos os artistas;

» Estatuto - classificado apenas entre “vendido” ou “por vender”.

Uma das principais limitagdes era, portanto, a falta de padronizagédo, havendo campos
e estruturas das tabelas que variavam conforme os artistas. Em alguns casos, os campos néo
estavam preenchidos ou ndo eram relevantes, como o separador de Pedro Ventura, que incluia
apenas 6 imagens, sem nenhum outro dado preenchido. Outro problema significativo foi a
inexisténcia de automatizagao para calcular o preco final das obras. Em muitos casos, o preco
base e o precgo final eram iguais, ou o preco final era até inferior, sem justificagao aparente.
Ademais, uma coluna de atualizacdo de precos estava presente em 5 artistas, com valores

referentes a agosto de 2022, sugerindo uma falta de atualizagéo sistematica.

Para além disso, a tabela carecia ainda de campos absolutamente essenciais para uma

gestdo completa do acervo, nomeadamente:

» [ocalizagdo — indicagédo do local fisico de armazenamento das obras, necessaria para
facilitar o seu acesso;

» Dados de venda — a data do processo de transagéo e subsequente saida da pega do acervo,
bem como os contactos dos compradores, sdo fundamentais para o registo de movimentos
dentro do acervo e possibilidade de seguimento das obras pds-venda;

» Data de incorporacdo —essencial para rastrear a entrada das pec¢as no acervo;

» Categorizagdo por técnica artistica — distinta do campo da “descricdo”. A inexisténcia desta
categorizacao (pintura, escultura, desenho, fotografia, etc.), através de campos controlados,
dificulta a organizagéo do acervo.

Denotaram-se, ainda, problemas relacionados com a formatacao inconsistente dos
dados, sobretudo no que respeita as dimensdes das obras, e a auséncia de uma sequéncia
padronizada para registo dos campos. A tabela incluia uma tentativa de organizagao visual com
sistemas de cores (verde para 0s precos das obras, vermelho para as células correspondente as
obras vendidas e roxo para as atualizagdes de precos), mas a formatacao nao era eficaz devido
ao recurso a células unificadas, que impedia a aplicacdo de filtros automaticos (uma das
ferramentas mais Uteis e cruciais do Google Sheets que poderia agilizar a consulta e gestdo do
inventario). Além das falhas estruturais na tabela, o sistema né&o incluia documentacéao
complementar, como comprovativos de venda, certificados de autenticidade, registo de
entradas e saidas, empréstimos, seguros, registos de exposicodes ou de mencdes em bibliografia

e/ou webgrafia, 0 que comprometia a rastreabilidade e a gestdo adequada destas obras.

No total, foram identificados 189 campos vazios, principalmente os correspondentes ao
titulo, datagdo, materiais e medidas, além de 91 campos que necessitavam de reviséo e

atualizacao, devido a informagdes incorretas ou inconsistentes (0s registos ndo correspondiam
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a realidade visivel ou as informagodes publicadas em catalogos de venda anteriores). Em suma,
a “tabela de inventario” utilizada pelo Manicémio no inicio do estagio apresentava claros sinais
de abandono, que se refletiam em inumeras falhas, desde a falta de padronizagédo e
automatizagéo, até a auséncia de documentagao complementar e campos essenciais. Atabela
nao permitia uma visdo geral do acervo e as inconsisténcias e constantes omissdes de
informagbes impediam uma gestdo eficiente e clara do inventario, o que evidenciou a

necessidade de uma revisdo abrangente e reformulagdo estrutural.

2.2.5. Solugdes adotadas para a gestdo do acervo

Apesar de ter proposto, desde inicio, a adogdo de um sistema especializado para a
gestao de inventario, o Manicomio optou por continuar a utilizar o Google Sheets por questbes
essencialmente financeiras e logisticas. Este dilema entre investir em ferramentas mais
robustas ou adaptar solucdes generalistas reflete o que Matos (2012, p.32) descreveu como o
desafio de encarar a documentagdo como um desperdicio de recursos ou investimento a longo
prazo. Embora esses sistemas pudessem melhorar significativamente a eficiéncia operacional,
a galeria optou por aprimorar o uso da plataforma existente, aproveitando 0s seus recursos ao
maximo, mesmo com as limitagdes intrinsecas que esta apresentava. A responsabilidade de

executar esta tarefa ficou sob meu encargo.

Posto isto, foram implementadas diversas alteracdes estruturais na tabela geral de
inventario, de modo a padronizar os campos, organizar as informagbes e otimizar o uso do
Google Sheets dentro das suas capacidades. Estes ajustes procuraram garantir uma visdo mais

clara e funcional do acervo, para tornar a gestdo mais eficiente.

No inicio do estagio, 451 objetos apareciam nos registos, o que correspondia a cerca de
43% do acervo total, que é composto por 1039 obras. No entanto, esse numero nao refletia bem
a realidade da situacdo, dado que as tabelas estavam mal estruturadas e os registos
apresentavam inconsisténcias e, por isso, todas as obras inventariadas necessitavam de
revisdo. Conforme sugerido por Angela Kipp (2016), “See the bigger picture, work in small steps”
(p.5). O objetivo foi aprimorar gradualmente a organizacao do inventario, garantindo uma visao
ampla do acervo, mas focando-me em pequenas melhorias consistentes para atingir esse

objetivo.

Antes de mais, a falta de uniformidade era evidente — a estrutura variava entre artistas e
a padronizagcdo dos campos e nomenclaturas era inexistente. Matos (2011) alerta que “a
normalizacgédo (...) é crucial para a certificacao qualitativa e quantitativa dos resultados obtidos”

(p.14). Esta auséncia de padronizagdo comprometia a precisao dos registos e dificultava a sua
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consulta. Assim, tendo isso em conta, foi concebida uma nova tabela de inventario® com

campos padronizados, definidos e ajustados conforme os interesses da equipa, incluindo:

» FEstatuto - lista dropdown com as seguintes categorias, associada a codigos de cores:
catalogo atual, vendido, em exposigcdo, perdido, danificado, doado, em acervo,
desincorporado, com artista, reservado, para entrar em catalogo;

= /magem;

= NO9/nventdrio —deu-se continuidade aos ndmeros de inventario previamente existentes, para
evitar confusao entre objetos;

= Titulo da obra;
» Ano de produgéo - lista dropdown, para facilitar a pesquisa;

» (Categoria —lista dropdown, com as seguintes categorias: escultura, pintura, desenho, téxtil,
cerémica, fotografia, video, caligrafia, mixed media ou técnica mista;

» Materiais / suporte artistico —campo aberto para escrita livre;
= Dimensbes (cm) — para indicar por ordem: comprimento x largura x altura ou profundidade;
= Peso (kg);

» [ocal - lista dropdown, com as seguintes opgdes: Manicomio, P28, com artista, em
exposicao, perdido, vendido;

» Moldura-opcao check mark;

» Pre¢co moldura (em euros);

» Preco artista (em euros);

* Preco catdlogo (em euros) —com automatizac&o do calculo do valor da comisséao (30%);
» Preco final-correspondente ao valor final estabelecido no ato de venda;

» Registocompleto—campo comum link que da acesso aficha de inventario individual de cada
obra, contendo informagdes mais detalhadas sobre a mesma.

Foram ainda criados dois novos separadores neste documento. O primeiro consistia
num modelo livre da tabela, concebido para ser copiado e aplicado em novos separadores caso
surjam novos artistas ou se verifigue a necessidade de registar informacdes adicionais
semelhantes, de modo a garantir a coeréncia estrutural futura. O outro foi dedicado as
estatisticas gerais da galeria e especificas de cada artista, permitindo uma analise detalhada e
visualmente acessivel do acervo. Este separador possibilita o controlo do movimento das obras
e oferece umaviséo global do desempenho de cada artista dentro da galeria, facilitando a gestao

e consulta rapida de dados relevantes®. Concluida a remodelagcéo da tabela, contribui

8 Consultar atualizagao da tabela de inventario, incluindo exemplos, em Apéndice V.III (pp. 129 - 131).

8 Contudo, um dos objetivos que tinha em mente, mas que ndo consegui cumprir, foi a criagdo de um
registo grafico que ilustrasse o crescimento (ou declinio) das vendas ao longo do tempo. Este objetivo foi
inviabilizado pela auséncia de registos de vendas anteriores, uma vez que o Manicomio nao dispunha de
um sistema de vendas estruturado. Os Unicos documentos disponiveis eram recibos emitidos pelos
artistas, que incluiam valores, mas sem especificarem as obras vendidas na descri¢do. Apesar dos meus

43



preenchendo os campos de informacéo verificavel para as 1039 obras do acervo, com maior

precisdo nas 903 pecgas com as quais tive oportunidade de trabalhar diretamente.

“Some parts of the system may be paper-based, such as registers and object files, and
others should be computer-based, such as the primary catalogue records and search facilities.”
(ICOM, 2012, p. 1). Seguindo estas orientagbes do ICOM, e como complemento a tabela geral
de inventario foi, entdo, criada uma ficha de inventario® para cada obra, em ficheiros Google
Docs, acessiveis através de navegacao na Drive ou de um link diretamente a partir da tabela. O
objetivo era que estas também fossem impressas e guardadas num sistema de arquivo em
papel, organizado em dossiés, de forma a salvaguardar qualquer uma das versfes (a impressa

e a digital), pois ambas devem estar sempre disponiveis a acesso®.

A estrutura destas fichas seguiu as informagdes estabelecidas na Lei-Quadro dos
Museus Portugueses (Lei n.947/2004), conforme o disposto no artigo 19°, dispensando-se 0s
elementos “modalidade de incorporacédo” e “historial”, dado que nao se aplicavam a este
contexto especifico, ficando limitadas a data de incorporagcéo e registo do historial de
movimentos pos incorporagdo no acervo. Para além disso, tive ainda como referéncia o exemplo
de ficha de inventario apresentado pelo IPM em Normas gerais: Artes Plasticas e Artes
Decorativas (Pinho e Freitas, 2000, pp. 71-74). Assim, o modelo que criei para a ficha contém

informagbes adaptadas aos interesses do Manicémio, tais como:

» /dentificagdo da obra —Imagem, Artista (autoria), Titulo, N° de Inventario, Datac&o e Estatuto
(lista dropdown, com cddigo de cores associado);

» Informacdo Técnica e Descritiva — Categoria (lista dropdown), Materiais e Suporte,
Dimensodes (comprimento, largura, altura, didmetro, peso e outras), Descricao, Localizacao
(lista dropdown, com possibilidade de especificagdes), Data de Incorporacéo e respetivo
responsavel, Identificacdo de Assinatura do Artista (checkmark, com possibilidade de
especificidade do local na obra), Elemento de Conjunto (checkmark, com possibilidade de
especificidade), Estado de Conservacao (campo livre, mas com datacao e indicacédo do
responsavel pela observacao);

» Dados Monetarios — Preco Base do Artista, Preco Final em Catalogo, Moldura (checkmark e
respetivo valor) e Seguro (checkmark e respetivo valor);

esforgos para obter mais dados, os recibos nunca me foram fornecidos, o que impossibilitou o calculo
geral das vendas e, consequentemente, a analise grafica desejada.

52 Consultar modelo desenvolvido pela autora, e exemplos, em Apéndice V.IV (pp. 132 - 140).

83 Este processo n&o foi concluido, uma vez que, entretanto, inicidmos os trabalhos relacionados com a
atualizagdo do website e catalogo de vendas. Contudo, assegurei o preenchimento de 293 fichas,
correspondentes as obras que estavam planeadas para integrar o catalogo, embora nao tenha sido
possivel preencher todos os campos devido a falta de informagdes. Além disso, a impressao das fichas
para um formato fisico ficou adiada, dadas as condigbes de mudanca de espago da galeria. Esta
indicagao foi transmitida a Catarina Gomes durante o estagio, e ainda registada por escrito no Guia do
Utilizador: Manual de Normas de Inventario e de Gestdo Acervo (Consultar Apéndice VIl —pp. 169 - 201).
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= Detalhes de venda — Data, Valor da Venda Final, Desconto (quando aplicavel), Nome e
Contactos do comprador, Links de acesso aos PDFs com o certificado de autenticidade
entregue no ato da venda, bem como das faturas ou recibos emitidos;

» Registo de exposi¢cbes —Titulo da exposicéo, Local, Datas de inicio e fim;

= Registo de imagens — Data, Tipologia (Fotografia ou Digitalizagdo), Autoria e Link para o local
de acesso na Drive;

» Registo de intervengbes de conservagdo/restauro — Data, Laboratério responsavel,
Identificacdo do processo e Custo associado;

» Publicagbes e outras referéncias — Campo de texto livre;

= Observacées adicionais — Campo de texto livre.

Estas fichas permitem um nivel de detalhe mais profundo do que a tabela geral,
facilitando a documentagdo individualizada e adequada a cada obra e permitindo o
acompanhamento histérico de cada uma, desde a incorporacéo, passando pelas exposicoes,
até ao momento de venda, garantindo um controlo mais completo da sua trajetéria no acervo.
Durante este processo, a consulta direta aos artistas foi fundamental para recolher as
informacgbes viaveis de modo mais detalhado possivel, pois garantiu que as fichas fossem

preenchidas corretamente, assegurando a completude dos registos de acervo.

Para além da fungéao principal de documentar as obras no acervo, as fichas de inventario
serviriam um duplo papel para substituir minutas de entrada e saida destes objetos. Os diretores
expressaram o seu desejo de reduzir ao maximo o ndmero de documentos a serem geridos, pelo
gue ficou decidido que os campos de identificagéo, informagéo técnica e descritiva e dados
monetarios presentes nestas fichas seriam preenchidos assim que os artistas confiassem as
suas obras ao Manicomio, funcionando como registo oficial de incorporacdo no acervo.
Seguindo a mesma légica simplificada para as minutas de saida, foram também criados
certificados de autenticidade®, que seriam entregues ao comprador no ato de venda da obra.
Estes certificados contém informacdes basicas sobre o comprador e verificam o ato de venda.
Um duplicado funcionaria como documento comprovativo, em conjunto com as faturas
emitidas e a os detalhes de venda preenchidos na ficha de inventario. Esta abordagem permitiu
a centralizacdo das informagbes numa estrutura mais simplificada e funcional, reduzindo a

carga administrativa.

Durante este procedimento, considerou-se a implementacdo de QR codes no sistema
de inventario, inspirada no uso de cdédigos de barras aplicados no Museu do Smithsonian
(Hansen e Sawdey, 2010), onde essa tecnologia facilitou o rastreamento preciso dos objetos e
reduziu erros manuais. Os cédigos QR sdo uma solugao mais atual, com a vantagem de serem

lidos facilmente por smartphones e de armazenarem uma quantidade maior de informacgoes

84 Consultar modelo criado pela autora, em Apéndice V.V. deste relatorio (p. 141).
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(Conceicédo, 2012), tornando-os uma escolha versatil e acessivel, pois dispensam
equipamentos especializados. Associando-os aos numeros de inventarios das obras na
marcagdo das mesmas, esta solugdo permitiria o acesso rapido as fichas de inventario
digitalmente (dariam acesso ao ficheiro Google Docs individual de cada ficha). Além disso,
também seriam uma mais-valia se aplicados aos certificados de autenticidade, pois conferir-
lhes-ia um caracter profissionalizante dado que, desta forma, os compradores poderiam
verificar online a autenticidade das obras. Porém, o Manicoémio optou por ndo adotar estas
solugdes, sobretudo devido a preocupagbes com os custos®® e o tempo necessario para a sua

implementagéo.

Ainda assim, durante o processo de estruturacdo das fichas, tentou-se garantir a
possibilidade de normalizac&o dos registos, através de campos controlados e listas dropdown
predefinidas, de modo a mitigar erros de digitacdo e garantir maior precisdo na insercéo de
dados, pois como Matos destaca, “um sistema baseado em campos de texto livre, sem qualquer
controlo, permite e aumenta a possibilidade de erros” (2011, p. 18). Assim, a normalizagédo dos
campos e a organizacao dos termos utilizados permitiriam que a galeria operasse com um maior
grau de consciéncia. Como apontado por Furtado, “A planificacdo de um procedimento (...) visa
melhorar 0s processos, sensibilizando as equipas técnicas para a preservagdo do
conhecimento, de modo a mitigar os riscos de perda de informacgdes e garantir a consisténcia
dos procedimentos” (2021, p.44). Por esta razao, desenvolvi como complemento, um Guia do
Utilizador: Manual de Normas de Inventario e Gestdo de Acervo, que se encontra no Apéndice
VIl desterelatdrio (p.169 - 201) e que disponibilizeina Drive do Manicémio, com orientagdes que
visam assegurar que as boas praticas de inventariacdo e preservacao fossem seguidas de

maneira continua e sustentavel, apesar das circunstancias e limitagcdes impostas.

Outra tarefa importante durante este processo foi a marcagéo do n° de inventario nas
obras. O numero de inventario representa a identidade dos objetos dentro da colegédo — “Without
a unique number an object is at risk of losing its context and information relating to its legal
status” (Simmon e Kiser, 2020, p. 5). Nesse sentido, € Unico, intransmissivel e associado aos
objetos de forma permanente, devendo ser marcado diretamente nos mesmos, de forma legivel,
sem interferir com a sua fruicdo ou materialidade, sendo que os materiais e métodos usados
para tal vao variar conforme as necessidades e caracteristicas do objeto (/bidem). Algumas
pecas em papel foram marcadas a lapis, levemente, no seu verso. As telas e molduras também
foram marcadas no verso das suas estruturas (nunca na tela em si), com recurso a fita adesiva
menos abrasiva (fita masking ou “de pintura”), tal como nas esculturas e pecgas de cerdmica. Os

téxteis ndo foram marcados nas obras em si, mas apenas nos sacos em que foram

% Ainda que haja, realmente, plataformas que oferecem planos pagos por um servigo completo de gestéo
destes QR codes como, por exemplo, a Bitly (link), existem ainda outras opgdes mais simples e gratuitas
como, por exemplo: QRCodeMonkey (link), QRtiger (link), GoQRCodeGenerator (link) e Scanova (link).
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https://bitly.com/
https://www.qrcode-monkey.com/
https://www.qrcode-tiger.com/?https://www.qrcode-tiger.com/&utm_source=google-ads&utm_medium=cpc&utm_campaign=Remarketing+HP+PP+Signup+No+Purchase+All&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwrp-3BhDgARIsAEWJ6Szw8s16w6u_Qv1VQnO-60N6g8Iv2ObRLa4J5WgzkZz9LTImq664vrcaAipSEALw_wcB
https://goqr.me/#t=url
https://scanova.io/?gf2id=CjsaCQifsdBhDlARIsAGMR1RixghUQjuWARa8LoLw9WNnE2i9HzhshG2-dyV_IS3ok6UH048kqGIMaA&ref=sergeiplatunov273&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwrp-3BhDgARIsAEWJ6SyRFT21arZSvYDsMfcPiNDE2yTaVgyxh6Hpjpk2OJgGzGxAr1XMyfMaApHFEALw_wcB

acondicionados. Ainda que o método aplicado aos desenhos, telas e molduras va de encontro
com as normas preconizadas pela museologia, o recurso a estas fitas adesivas nas esculturas e
pecas de cerdmica ndo € o mais indicado. Por exemplo, em Museum Registration Methods
(2020), um guia orientador editado por John Simmons e Toni Kiser, sdo apresentadas tabelas
com os métodos devidos de marcagéo de objetos, consoante os seus materiais e suporte. Aqui,
os autores defendem o uso de resinas ou vernizes a base de solventes paraa marcagao de obras
em ceradmica ou de esculturas (p. 17). No caso dos téxteis, a marcagao deve ser feita numa
etigueta que é posteriormente cosida ao longo de uma bainha ou ourela, sempre que possivel,
num dos cantos do verso destas pecgas (p. 27), para néo ficar desassociada da obra. Saliento
ainda que todas as obras permaneceram no armazém da P28 até ao final do estagio,
acondicionadas segundo os métodos previamente descritos no subcapitulo deste relatdrio
sobre o processo de mudancga (ponto 2.1.1.). As obras foram ainda organizadas por ordem de
numero de inventario, com separadores e marcagdes que facilmente identificassem os artistas,
e divididas entre “obras em catalogo” e “obras em reserva”, com o objetivo de facilitar o acesso

réapido no caso de surgir interesse em pecas do catalogo por parte potenciais compradores.

Globalmente, as melhorias implementadas na gestdo do inventario do Manicomio foram
projetadas para criar um sistema mais eficiente e funcional dentro das limitagdes financeiras da
galeria. Porém, e inegavelmente, os programas do Google Workspace continuam a ter
limitagdes, como a falta de automatizacdo total, entre outras. Durante o processo de otimizacao
databela e dasfichas de inventario, foi considerada a possibilidade de utilizagdo de ferramentas
add-ons, como o Google Apps Script, para sincronizar automaticamente os dados entre a tabela
no Google Sheets e as fichas no Google Docs (Dev, n.d.). Esta abordagem teria evitado a
repeticao da insercdo manual de dados, minimizando erros e garantindo uma maior eficacia no
processo de gestao do acervo. No entanto, era necessario haver acao por parte dos diretores
para adaptar o sistema a esse nivel de automatizagcédo, dado que sdo os administradores do
Workspace (neste contexto, os Unicos com acesso e permissado para modificar os scripts ou
codigos de programacéao de base destes sistemas) e a implementagéo desta solugéo revelou-
se inviavel devido a falta de conhecimentos técnicos em programacao por parte da equipa.

Assim, optou-se apenas por manter o método manual, apesar das limitagcdes que este acarreta.

Resumindo, a opcdo em nédo investir num sistema especializado reflete o equilibrio dificil
entre custo e funcionalidade. No entanto, é importante reconhecer que a medida que o0 acervo
cresce, pode haver uma pressao gradual sobre a equipa para manter o inventario atualizado e
eficiente. Aliada a necessidade de contratacdo de alguém com disponibilidade para ser
responsavel pela gestdo do acervo no geral, investir na adogao de um sistema automatizado no
futuro poderia garantir uma gestao mais sustentavel, eficiente e segura, bem como permitiria

reduzir o tempo e os recursos gastos em atualizagdes e adaptagcdes manuais. Sendo, por isso,
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investimentos a longo prazo com beneficios extremamente cruciais para o crescimento do

Manicoémio enquanto galeria de arte.

2.3. Atualizacao do Catalogo de Vendas e Website Manicémio

Por fim, outra das atividades desenvolvidas no &mbito do estagio, e que aqui merece
destaque foi a contribuigao para a melhoria da comunicagdo do Manicémio, especialmente na
sua identidade digital, com foco no planeamento do novo catalogo de vendas e na reformulagao

do website.

2.3.1. Breve reflexio sobre praticas de comunicagédo online

As praticas de comunicagdo online tornaram-se indispensaveis no contexto
contemporéneo para qualquer entidade ou instituigdo, incluindo museus e galerias de arte,
dado que a presencga digital pode ampliar significativamente o alcance das mesmas ao publico.
Como Barranha et al. (2015) afirmam, “a necessidade de criacdo de lugares, no mundo digital,

é essencial para a constituicado de ambientes dindmicos e socioculturalmente evoluidos” (p.81).

No contexto museoldgico, € essencial que a presenca digital esteja alinhada com a
identidade visual dos museus, de forma que ambas se complementem e fortalecam
mutuamente. O desafio é garantir que o cuidado dedicado a comunicagao online esteja ao nivel
da programacao, exposicdes e organizacao dos espacos fisicos do museu. Como ressalta
Céandido, “a maneira como 0 museu se apresenta em seu sitio na internet deve ser tdo bem
cuidada como as exposicdes e 0s outros meios de comunicacao institucional” (2014, p.66). Isso
reflete-se ndo apenas na estética, mas também na oferta, coeréncia e sistematizacao de
conteudos. Para os museus, que, por definicdo, sdo “instituicbes permanentes, sem fins
lucrativos e ao servico da sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o
patrimonio material e imaterial” (ICOM Portugal, 2022, para. 4), a presenca digital oferece uma
plataforma essencial para democratizar 0 acesso a acervos e exposi¢cdes. Assim, 0s museus
tém o compromisso de comunicar de forma profissional, em colaboragcdo com as comunidades,
de modo a promover a “educacéo, fruicao, reflexao e partilha de conhecimento” (/bidem, para.
4). Nesse sentido, o ambiente digital amplia essas fungoes, facilitando o acesso global do

publico as suas colegbes e programas.

Ja no cenario galeristico, a comunicagédo online oferece outros beneficios como o
fortalecimento das redes de contacto com colecionadores e o publico em geral, além do
consequente potencial aumento de vendas. No entanto, a semelhanga dos museus, €

fundamental destacar o papel que as galerias desempenham no impacto sobre o panorama
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artistico contemporéneo, no apoio que podem oferecer aos artistas nacionais, e nas suas
fungdes de “divulgacdo e animacdo cultural” (Isidoro apud Guimaraes, 2009, p.74). Estes
fatores reforcam a necessidade de uma presenca digital robusta, capaz de responder ao desafio
de atrair um publico diverso e cada vez mais exigente, através de estratégias que ampliem os
recursos de acesso. Uma assiduidade consistente nas redes sociais, aliada a utilizagao de
newsletters, websites atualizados e catalogos digitais, permite as galerias estabelecerem uma
relagdo mais proxima com o publico, mantendo um contato constante e estratégico que reforce

o valor cultural, artistico e comercial das obras e artistas que representam.

No caso do Manicémio, que se encontra sem um espaco fisico no momento, a presenca
online tem sido essencial para manter a sua relevancia e conexdo com o publico. O projeto tem
vindo a reinventar-se digitalmente, através da atualizac&o do catalogo de vendas e website, de
modo a fortalecer a suaimagem publica e utilizando as redes sociais para compensar a falta de
um espaco fisico, o que ilustra a importancia crucial da comunicagéo digital neste tipo de
transicdo. Nos dias de hoje, e especialmente desde 2020 (apds a recente pandemia global), a
estratégia de comunicagado tornou-se progressivamente mais vital para a sobrevivéncia das
galerias de arte, evitando que muitas sejam forcadas a fechar, especialmente em periodos de
crise, quando o impacto econdmico pode ser devastador para estes espagos culturais (Agéncia

Lusa, 2020).

Nos subcapitulos seguintes, apresento sucintamente as minhas contribuigbes para o
melhoramento da comunicacéo digital do Manicémio, especialmente na atualizagdo do
catalogo de vendas e do website, no que diz respeito a sua vertente galeristica — 0 Manicoémio
Arte. As iniciativas que passarei a demonstrar, ainda que breves, tiveram como objetivo
fortalecer a presenca online do Manicémio. Contudo, é importante mencionar que muitos dos
meus contributos foram sugestdes que, até a data, ndo foram totalmente implementadas e, por

iss0, ndo tive a oportunidade de avaliar plenamente o impacto final do meu trabalho.

2.3.2. Catalogo de vendas: diagndstico inicial e estratégias de melhoria

Conforme ja mencionado, durante o processo de analise da tabela inicial de inventario
do Manicémio, recorreu-se a catalogos de vendas para confirmacao dos respetivos dados.
Nesse momento, deparei-me com diversas discrepancias que motivaram a necessidade de uma
revisdo completa, ndo s6 da tabela, como do catalogo mais recente, para assegurar a
consisténcia de informacédo. No total, o catdlogo anunciava 295 obras para venda, das quais
apenas 147 (53%) estavam realmente disponiveis e/ou com elementos corretos nas legendas.
As restantes 130 obras (47%) apresentavam varios erros, como localizagdes por confirmar (visto
gue, a data, ndo se encontravam na P28), problemas com datacao, titulos, imagens, medidas e

precos errados, e, noutros casos, os estatutos encontravam-se desatualizados, sendo que 12
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dessas obras estavam permanentemente indisponiveis para venda (3 ja haviam sido vendidas,

2 desincorporadas e 7 danificadas) e as restantes 9 encontravam-se, a data, em exposigao®.

Estafalta de precisao poderia ser extremamente prejudicial para o Manicémio, dado que
a existéncia de informagdes desatualizadas sobre as obras compromete a comunicagdo com o
publico, o que pode levar a frustragdo de potenciais clientes e, consequentemente, poderia
arriscar afetar a credibilidade da galeria, dificultando a promocéo eficaz dos artistas e respetivas

criacoes.

Para corrigir estes problemas, fui responsavel por varias estratégias de melhoria. A
primeira, foi a eliminagédo das obras que se encontravam indisponiveis para venda. A segunda,
em colaboragédo com Claudia R. Sampaio e com a verificagdo de Sandro Resende, foi a apuragéo
de novas pegas para darem entrada, a par de substituicdo de obras de menor qualidade por
outras de produgao mais recente e potencialmente mais apelativas para venda (motivando os

artistas a darem continuidade a sua producéo, apesar das condigbes adversas do projeto).

Posto isto, desenvolvi um texto de introducdo e atualizei as biografias dos artistas,
contando com arevisdo de Nuno Anibal Figueiredo. O texto introdutdrio era inexistente na verséo
original do catalogo, mas a sua escrita revelou-se uma oportunidade de apresentar o projeto e
de redigir também a sua missao, destacando-o como um espaco inclusivo e pioneiro, dedicado
a Arte Bruta, e sublinhando o seu papel social na luta contra o estigma da salde mental. Além
disso, faz mencgéo a selegédo de 290 obras e a politica de vendas que beneficia diretamente os
artistas. Por fim, facilita a relagdo com o publico interessado, através da disponibilizagdo de

contactos.

Para concluir, realizei ainda o levantamento fotografico e a digitalizacdo de boa
gualidade das novas obras em catalogo, de modo a assegurar que o Manicomio tivesse material
visual adequado para promover parte do seu acervo online. Estas acdes foram cruciais para

melhorar a qualidade do catalogo e a visibilidade das obras e artistas representados.

2.3.3. Website: contributos para a consolidagdo da identidade digital

O website do Manicémio foi inicialmente desenvolvido em colaboragcdo com a MBO
(Mercedes-Benz Owners), com base numa estratégia delineada em 2021%. O objetivo era criar
uma plataforma digital que representasse os artistas e consolidasse a identidade do Manicémio,
de forma acessivel e apelativa. A ideia era que o site fosse uma montra dindmica e atualizada,

capaz de ser facilmente gerida internamente pela equipa, sem depender de ajuda externa. No

% Consultar processo de planificagdo do catalogo, incluindo tabela de diagndstico e textos desenvolvidos,
em Apéndice VI deste trabalho (pp. 142 - 168).
57 Consultar printscreens do website original, em Apéndice VL.III (pp. 165-166).
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entanto, como apontado por Catarina Gomes em entrevista (2024), o desenvolvimento arrastou-
se e a plataforma enfrentou varios problemas técnicos. Analisando o site, observam-se falhas
como paginas em branco, placeholders como “Lorem ipsum” e “erros 404” que prejudicam a
experiéncia de navegacao, afetando a imagem profissional da galeria. Além disso, a falta de
identificacdo adequada nas imagens dos artistas e subprojectos enfraquece a comunicagéo e
limita o acesso a informagao. Estes problemas indicam uma implementagdo inacabada e

descuidada que nao reflete os objetivos da galeria.

Em 2023, o Manicémio iniciou um rebrand com o objetivo de modernizar e corrigir as
incoeréncias da identidade visual. Segundo Mira (2023), havia uma “vontade em querer
modernizar a marca (...) que sofria de bastantes incoeréncias” (p.53). Um dos principais pontos
identificados neste processo foi, justamente, a hecessidade de melhorar a comunicacéo (Mira,
2023, p.54). Como tal, contratou-se a Md3 Studio, encarregada de corrigir bugs e otimizar o site,
criado originalmente em WordPress com o Elementor, uma combinacédo de ferramentas que

trouxe desafios técnicos para personalizagdo e manutengao do site, que se mantém até hoje.

No decurso deste processo, tive oportunidade de contribuir através de vérias frentes®.
As biografias escritas para o catalogo foram reaproveitadas para o site e pude participar na
selegdo de fotografias relacionadas com os diferentes projetos. Também organizei
cronologicamente e escrevi resumos das exposicdes e eventos do Manicémio desde a sua
fundagéo, com o intuito de partilhar um histdrico que reforgasse a credibilidade da organizacéo.
Além disso, redigi textos sobre a misséo, vocagao, visao, valores e objetivos do Manicémio, com
base em normas museolégicas. Como Candido refere, “Muitas vezes o primeiro contato do
visitante com o museu € por meio do seu site” (2014, p.66), destacando a importancia da
comunicacgao clara. Contudo, é importante referir que, embora a norma museoldgica defenda a
apresentacao publica destas declaragdes, o Manicomio optou conscientemente por nao seguir
essa pratica, mantendo o texto “sobre nds” que ja existia no website original como forma de
apresentacao. Em entrevista, Catarina Gomes (2024) explicou que o projeto nao quer afirmar-
se “institucional”, para evitar a associacao com “rigidez” e “assistencialismo”. Antes, o
Manicémio pretende ficar associado a uma identidade leve e agil, mais focada na criacéo e

transformacao do que no papel de assisténcia.

Posto isto, mesmo sabendo que estas propostas nao seriam implementadas de
imediato, optei na mesma por estruturar estes conteldos, pois acredito que, de algum modo,

possam vir a ser Uteis no seu futuro enquanto organizacgao cultural.

%8 Consultar contributos para a atualizagao do website, em Apéndice VLIl (pp. 143 - 164) e Apéndice VI.IV
(pp. 167-168) deste relatorio.
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Embora este relatodrio represente o encerramento formal do estégio, as reflexdes aqui
apresentadas nao devem ser vistas como conclusdes definitivas. Pelo contrario, este trabalho
marca apenas o inicio de um percurso continuo de aprendizagem e descoberta. O Manicomio,
com o seu caracter inovador e a sua misséo social profundamente enraizada, enfrenta desafios
gue continuam a exigir solugbes criativas e ajustes constantes. Durante este estagio tive a
oportunidade nédo so de intervir diretamente, mas também de refletir criticamente sobre os
processos em que estive envolvida, adaptando-me aos obstaculos e encontrando solugoes

vidveis para cada desafio.

O estagio centrou-se na aplicagdo de métodos museoldgicos numa galeria de arte bruta,
um contexto caracterizado por dindmicas de funcionamento nem sempre alinhadas com as
convengOes que regem os museus. A Galeria Manicdmio, situada na intersegao entre arte,
inclusao social e saude mental, desafiou-me a adaptar praticas tradicionalmente museolégicas
para um espaco com necessidades e limitagdes muito particulares. Ficou claro que, apesar das
barreiras logisticas e financeiras, os principios museolégicos s&o essenciais, mesmo em
espacos menos “institucionais” como este. Ao longo do estagio, foram implementadas
solugbes praticas e acessiveis, especialmente no que diz respeito a organizagédo do acervo, a
documentacéo e a comunicagao digital. Estas solugbes representam o inicio de um processo

de gestéo integrada que podera, desejavelmente, ser aprofundado e continuado.

A documentagéo, o inventario e a preservagdo do acervo provaram ser ferramentas
essenciais para a organizacao e gestao da galeria, mesmo num contexto informal. Ao longo do
estagio, fui responsavel pela criagcdo de uma nova tabela de inventario que visou garantir uma
gestao mais eficiente do acervo. No total, formalizei o registo de 1039 objetos, sendo que 451 ja
possuiam mencéao na listagem inicial, mas necessitavam de revisao e atualizagdo, e outras 588
foram registadas de raiz. Para cada obra, foram feitos o registo fotografico e a documentacéao
detalhada, incluindo informag¢des como estatuto, titulo, datagcéo, materiais, suporte, dimensoes
e valores de venda. Além disso, criei fichas de inventario baseadas em normas e critérios
museoldgicos, mas adaptadas as necessidades especificas deste contexto, que incluiam
informacoes adicionais como o estado de conservacao, intervengdes de restauro, historico de
exposicoes, registo de referéncias bibliogréaficas, identificagcdo e contactos de compradores,
para 0s casos aplicaveis, entre outros campos de informacédo mais detalhada. Este trabalho,
embora extenso e exigente, foi extremamente gratificante e, acima de tudo, crucial para otimizar
a organizacao do acervo, permitindo uma gestado mais coesa e que, a longo prazo, permitira a

galeria agilizar os seus procedimentos internos.

Um dos desafios mais marcantes deste estagio foi, evidentemente, o contexto de
mudanca de espaco, o que trouxe dificuldades acrescidas. Sem um local permanente, tornou-

se dificil criar uma identidade continua e estabelecer um ponto de contacto estavel com o
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publico. Além disso, a transigéo entre diferentes espagos obrigou a uma constante adaptagao
nas atividades de que fiquei incumbida. Uma dessas tarefas foi o acondicionamento das obras
de arte para o processo de mudanga. Embora o esforgo tenha sido significativo, as condi¢cdes
de embalamento e transporte das pegas foram limitadas por fatores como o tempo reduzido, 0s
recursos financeiros escassos e a auséncia de profissionais especializados. As obras foram
acondicionadas com materiais basicos, como plastico bolha e caixas de cartéo, sem a protegéo
ideal, destacando a necessidade de melhorias nas praticas de preservagao do acervo. Por outro
lado, esta mudanga permitiu 0 manuseamento de todas as obras do acervo, oferecendo uma
excelente oportunidade para o seu mapeamento, documentacéo e inventariagdo. De modo
geral, o facto de o Manicomio ndo ter um espacgo fixo, colocou desafios face a alguns dos
objetivos iniciais que foram redesenhados, e reforgou a urgéncia de encontrar um espaco

adequado para a consolidag&o do projeto.

Ademais, a necessidade de formalizar politicas especificas para regular as varias
fungbes da vertente galeristica, desde a comunicacao, até a gestdo de acervos e exposigdes,
tornou-se evidente. A auséncia destas politicas, estabilizadas por escrito, compromete a
eficiéncia do funcionamento da galeria, tornando a gestdo mais fragmentada e dependente de
solugbes imediatas e de “improviso”. A implementagao de politicas e planos de gestéo claros,
facilitaria, desde logo, a estruturacdo das diversas colecdes ou acervos existentes, como o
acervo do Manicémio e a colegdo da P28, que ainda carece de um processo formal de
levantamento de objetos e respetiva investigagdo, a semelhanga do que aconteceu no
Manicémio. Ao definir diretrizes para a gestado do acervo, seria possivel criar uma base mais

solida para futuras acdes, permitindo maior coesao interna e umavisibilidade externa mais forte.

Nos ultimos meses do estagio também tive oportunidade de contribuir para a melhoria
da comunicacdo do Manicémio, especialmente na sua identidade digital. Realizei um
levantamento fotografico das obras e atualizei o arquivo digital. Participei ainda no processo de
selecado de obras aintegrar o catalogo de vendas, desenvolvi textos biograficos sobre os artistas
representados, e colaborei na criagdo de textos de caracter fundacional, que até entdo néo
estavam formalizados. Embora estas contribuicbes tenham potencial para fortalecer a presenca
do Manicoémio nos meios online, o impacto do meu trabalho ndo pode ainda ser totalmente
avaliado, pois muitas destas propostas tém agora de ser implementadas de forma continuada,

no futuro.

Apesar dos desafios, 0 ambiente de trabalho foi um dos grandes pontos positivos deste
estagio, destacando-se pela atencédo ao bem-estar dos membros da equipa e dos artistas. A
inovagao constante, a experimentagéo e a abordagem disruptiva sdo fatores que caracterizam

o Manicdomio e que lhe conferem grande potencial. A forma como a galeria procura integrar
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artistas com experiéncia de doenga mental no mercado de arte, oferecendo-lhes dignidade e

autonomia, € algo que o distingue e que pode (e deve) ser expandido e fortalecido.

Em suma, o estagio permitiu-me contribuir para melhorar a organizagéo interna da
galeria, especialmente no que toca a inventariagcdo e a documentagéo digital, de modo a
aumentar a visibilidade do projeto e artistas. Muito do trabalho desenvolvido teve impacto
imediato. Porém, outros objetivos permaneceram ainda em aberto, devido as limitagdes de
recursos e tempo, apresentando ainda margem para avancgos futuros. Para apoiar essa
continuidade, desenvolvi o Guia do Utilizador: Manual de Normas de Inventario e de Gestdo de
Acervo (previamente mencionado e disponibilizado no Apéndice VIl), que visa facilitar a
progressao do trabalho realizado e permitir que esses objetivos sejam mais facilmente atingidos.
Assim, o Manicémio, tal como o préprio relatdrio sugere, estd num estado de constante

evolucao, e este trabalho serviu para abrir caminho, ndo para o concluir.

Para futuras investigacdes, seria interessante ver aprofundado o estudo sobre os
beneficios da aplicacdo de métodos museoldgicos em galerias de arte com espagos e
caracteristicas sociais e artisticas tdo Unicas como esta. Embora tenha analisado esse tema de
forma central, o limite de paginas intrinseco a este formato de relatério condicionou
necessariamente uma abordagem que poderéa ser explorada, com maior alcance e de forma
comparativa com outras instituicdes, em trabalhos futuros, como teses, dissertacdes, ou

projetos, de caracter mais extenso.

Assim, o caminho que se apresenta € longo e repleto de novas possibilidades de
intervencao. A Galeria Manicomio tem um potencial enorme para crescer, mas isso dependera
de um esforco continuo para superar os desafios estruturais e financeiros que a afetam. A
continuidade deste trabalho, com um foco na sustentabilidade e na definicdo de um plano
museoldgico claro, sera crucial para que o Manicdmio possa atingir o seu objetivo de se expandir

para um eventual museu de referéncia da arte bruta em Portugal.

Numa perspetiva reflexiva, e em tom conclusivo, este estagio representou a minha
primeira experiéncia profissional na area da museologia e foi uma excelente oportunidade para
colocar em pratica varias aprendizagens abordadas na componente letiva do mestrado, tendo
oportunidade de refletir sobre cada um dos temas no contexto pratico. Essa préatica nao soé
consolidou o ensino tedrico que adquiri, como também facilitou a compreensao mais profunda
de cada conceito, dando-lhe um sentido aplicado e uma raison d'étre que, até entao, era apenas
“abstrata”. Assim, este estagio permitiu-me olhar sobre a museologia “com olhos de ver?,
enquanto uma ciéncia fundamental para a compreensdo e preservagdo da cultura

contemporénea.
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APENDICE |

Registo Efetivo de Horarios e Atividades

Cronograma 1 —Horarios cumpridos durante o estagio:

SO D0 129 1388 R4 BRE RgEl B SH DS 288 1388 48 B6a8 NESN SSH D 28 R38T A8 BR8N Raal SE D0 1290 388 FA8R BGEN NEAN S N 1288 B3aE R8N FREN aal BSE D

Out 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 (24 25 26 27 28 29 30 31
o
§ Nov 1 2 3 4 5 67 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Dez 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Jan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Fev 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29
< Mar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
o
(=1
S abr 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Mai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Jun 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20 21 22 23 24 25 26 27 28 23 30
Legenda: Contagem de Tempos:
Fins de Semana Hordrio Part Time - 4h Online (das9h as 13h) Dias Horas
Feriados Hordrio Part Time - 4h Presencial (das 9h as 13h) Part Time 132 528
Sem Atividade Horério FullTime-8h Presencial (das 9h as 18h, incluindo intervalo para almogo das 13h as 14h) Full Time 35 280
Total 167 808
Cronograma 2 — Atividades desenvolvidas durante o estagio:
L 2023 2024
Atividades :
Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Desincorpora(;éo das obras da artista Carolina Carvalhal {acondicionamento das obras e preenchimento de condition reports)
Acondicionamento das obras para mudanca de espago
§ Levantamento fotografico geral das obras
é Atribuicdo de ndmeros de inventario e etiquetagem das obras
s ~
2 Medicdo e Pesagem das obras
o
g Reformulagdo da tabela geral de inventério e preenchimento dos respetivos campos
o (Re)organizacdo das obras no armazém da P28 (espago de reserva temporario)
£ Criacdo de fichas de inventario e respetivo preenchimento (Recuperacao de informagao mais detalhada sobre as obras)
2 Acondicionamento e inventario sumario das obras da exposicio "Nos os Loucos 2" (pavilhao 31 - cHpL)
Criacdo de certificados de autenticidade para venda de obras
Desenvolvimento de um manual de normas e procedimentos a seguir / guia de utilizador
g Selecdo de obras para nova atualizagdo do catalogo de vendas
(=] o~ . - - . . -
® Desenvolvimento de textos: Introdugdo para catalogo e atualizacdo das biografias dos artistas
= el PR . ~ . .
Y Levantamento fotografico e digitalizagio de boa qualidade das novas obras para catalogo
Selecgdo de fotografias para novo website (obras de artistas, CSP, NOL, exposicges, outras atividades)
@ P .
I Planemaneto de algumas paginas do website (‘sobre Nos', ‘Artistas', 'Exposigiies e Noticias')
g Desenvolvimento de textos para apresentagdo publica do Manicémio (missio; visao; Vocagao; Valores; Objetivos)

Organizagao e desenvolvimento de breves resumos sobre exposigbes e eventos
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APENDICE Il

Estrutura organizacional do Manicémio

Organograma - Estrutura organizacional do Manicémio, incluindo subprojectos.

Realizado pela autora, tendo como referéncia a entrevista realizada a Catarina Gomes (2024):

DIREGAO

® Sandro Resende

* Catarina Gomes

Sandro Resende

NUCLEO ADMINISTRATIVO

Gestéo de Projetos

Gestao de Recursos Humanos

Gestao Financeira

OmarCunha * Leonor Canelas

Ménica Mateus

rina Pampim ®  Nuno Anibal Figueiredo

L

MANICOMIO ARTE

Galeria / Colegao
de Arte Bruta

Estldio Artistico
Gestdo de Vendas
Registo de Inventaria
Arquivo Documental
Produgao de Exposigoes

Programagao de
Atividades Externas
e Internas

Sandro Resende
Catarina Gomes
Nuno Anibal Figueiredo

Cléudia R. Sampaio

1

THE AGENCIA

Agéncia criativa
Design grafico
Comunicagéo Social
Gestao de Redes
Gestao do website
Consultoria externa
Loja / merchandise

Editora de Livros

Sandro Resende

Catarina Gomes

Cristina Caseals

Cléudia R. Sampaio

Raquel Portugués

1

CONSULTAS SEM PAREDES

Psicologia
Psiquiatria
Psicoterapia
Outras terapias afins

Gestao dos vérios nlcleos
(MAAT, Beato, Cascais)

Lecnor Canelas
Filipa Aniceto
Ménica Mateus

Celina Vilas Boas
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L

NOs osLoucos

1

ABOUT THE SELF

P

Intervencao artistica em
Contexto Hospitalar

Ateliers e Residéncias
Produgao de Exposigoes

rogramagao de Atividades

Gestao dos vérios nicleos

(Coimbra, Braga, Lisboa,
Sintra, Porto)

Sandro Resende
Catarina Gomes

Claudia Lopes

Atividades Terapéuticas
Atividades Artisticas
Atividades Desportivas

Gestédo do espago
(manutengao, limpeza,
vigilancia, seguranca)

Ménica Mateus
Filipa Aniceto

Leonor Canelas



APENDICE Il

Entrevistas realizadas aos diretores do Manicomio

llL.I. Transcrigao de entrevista realizada a Sandro Resende (2023)

Indicada nas referéncias deste relatério como:

Resende, S. (2023) Entrevista a Sandro Resende, realizada por Laura Graga a 26 de maio de 2023.

. NOVAFCSH

DECLARAGAO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, ESCLARECIDO E LIVRE

Nome e cargo profissional do participante: Sandro Marco Lourengo Resende, cofundador e
codiretor do Manicémio

Entrevistadora e autora do relatério: Laura da Silva Pereira Andrade Graca

Local, data e hora da entrevista: Manicémio (edificio NOW Beato), 26 de maio de 2023 {15h00 -
16h00)

Titulo do relatério de estagio: Galeria Manicamio: desafios e contributos na implementagéao de
métodos museoldgicos num contexto de mudanga

Agradego, desde j&, a sua colaboraggo que foi da maior importéncia e um contributo
fundamental para atingir os objetivos a que me propus. Por favor, leia com atencgéo as seguintes
declaragbes. Se achar que algo esta incorreto ou que nao esta claro, nao hesite em solicitar mais
informagdes. Se concorda com as declaragdes, queira assinar este documento.

A referida entrevista surge no &mbito de um trabalho académico do mestrado em Museologia,
para o seminario sobre Inventariagéo e Conservagao de Colegdes, no ano letivo 2022-2023. No
ambito do mais recente estagio curricular que Laura Graga realizou no Manicomio, entre outubro
de 2023 e junho de 2024, é solicitado que o contetido dessa entrevista possa ser utilizado como
referéncia na elaboragao do relatério de estagio para cumprimento dos requisitos necessarios &
obtengao do grau de Mestre em Museologia, e que estéd sob orientacao da Professora Doutora
Susana Maria Simdes Martins.

O relatorio de estagio ficara disponivel em acesso aberto no RUN - Repositdrio Institucional da
Universidade Nova de Lisboa (hitps://run.unl.pt/ ) e noutras plataformas digitais interoperaveis
com o RUN, permitindo o seu acesso mundial através da internet. Este relatério tem como
objetivo analisar a aplicagao de métodos museoldgicos no Manicémio, focando-se nas
atividades desenvolvidas durante o estagio, destacando a gestao do acervo, documentagao e
comunicagao digital.

A entrevista teve como objetivo compreender a génese do Manicomio, a sua evolugao ao longo
dos anos e a visdo do cofundador sobre o conjunto de obras de arte associadas a instituigao;
procurou-se ainda esclarecer a relagado entre a P28 e o Manicomio, bem como as perspetivas
futuras para a criagdo de um espago museoldgico. A participagdo do entrevistado, Sandro
Resende, foi fundamental ndo sé pelo papel desempenhado na fundagao do projeto, mas
também pelo envolvimento direto na constituigdo do acervo Manicémio, assim como na sua
colegao pessoal e na colegao da P28, permitindo um olhar privilegiado sobre a gestao e odestino
das obras de arte acumuladas ao longo de décadas.

A entrevista foi gravada em registo dudio (com recurso ao telemovel pessoal da entrevistadora),
com autorizagdo do entrevistado, apenas para garantir a transcrigao precisa do conteido. A
transcrigdo da entrevista, devidamente citada, serd usada como fonte para o relatério de estéagio
supra identificado e exclusivamente para esse fim. A participagao nesta entrevista teve caracter
voluntéario e ndo acarretou quaisquer prejuizos, contrapartidas financeiras ou outros custos para
0 participante.
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(Os dados pessoais recolhidos durante a entrevista e apresentados na transcrigdo limitam-se ao
nome, cargo profisgional do entrevistado e referéncias a sua colecao de arte pessoal, incluindo
aquisigbes de obras de arte para essa colegao. Estes dados foram tratados exclusivamente para
fins de investigagéo académica e serdo tornados publicos no relatdrio de estdgio, dispaonivel no
RUN e noutras eventuais plataformas digitais interoperdveis. Os dados serdo utilizados Unica &
exclusivamente para a finalidade académica deste estudo e ndo serdo cruzados com outras
bases de dados. O documento sera arguivado permanentemente no RUN, respeitando os
principios do Regulamento Geral sobre Protegac de Dados (RGPD) - Regulamento (UE) 2016/679
e dalein.?58/2019, de 8 de agosto.

Nos termos da legislagédo em vigor:
a) O consentimento & livre, informado, especifico e inequivoco;
b) O titular tem direito de acesso aos dados e direito a retificagao antes da publicagéo;

c) O titular tem direito de apresentar reclamacgéo junto da Autoridade Nacional de Protegéo de
Dados (CNPD), caso considere que os seus dados foram tratados de forma indevida;

d) Apés a publicagao, ndo sera possivel remover ou alterar os dados, salvo nos casos previstos
na legislagao (erro factual comprovado ou determinagéo judicial);

e) O prazo de conservagio dos dados é indeterminado, dado o caracter arquivistico e académico
do estudo e da natureza do repositdrio institucionat RUN.

A responsavel inicial pela recolha e tratamento dos dados é Laura Graga (autora do relatério).
Apcds submissdo no RUN, a NOVA FCSH torna-se responsavel pelo armazenamento e divulgagao
do documento.

Consentimento do participante:

Eu, Sandro Marco Lourengo Resende, declaro que li e compreendi as informagoes acima, tendo
sido esclarecido sobre os objetivos do relatério de estagio e da entrevista, sobre a utilizagéo dos
meus dados pessoais e 0s meus direitos. Foi-me garantida a possibilidade de recusar participar
nesta entrevista, bem como de interromper a participagao a qualguer momento, sem qualguer
tipo de consequéncia. Desta forma, aceitei participar nesta entrevista de forma livre e autorizo a
transcrigdo do seu conteudo, de modo gue seja usada como fonte para o relatdrio de estagio ja
referido. Declaro ainda que autorizo a utilizag&o dos meus dados pessoais necessarios (nome,
cargo profissional, referéncia a uma colegao de arte pessoal e & aguisigao de obras de arte) para
os fins descritos neste documento.

Lisboa, 24 de fevereiro de 2025

O participante:

T
Sandro Marco Lourengo Resende

] *

=

A entrevistadora: __ .

Laura da Silva Pereira Andrade Graga

(* NOTA: Assinaturas removidas por questdes de privacidade.)
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L: Ola, Sandro! Antes de mais, agradeco a sua disponibilidade para esta conversa.
Primeiramente, podia explicar-me porque razdo a associagdo se chama “P28”, visto que esta no
Pavilhdo 317
S: Ora essa! Foi por uma questao meramente burocratica. Inicialmente tinha sido pensado
atribuir um espago prdprio para a P28, que seria precisamente o Pavilhdo 28 do Julio de
Matos, porque todos os pavilhées estdo numerados, mas depois viu-se gue o edificio nao
estava em boas condigdes e passamos para o edificio 31. E, entretanto, para néo se fazer
tudo de novo, deixamos ficar o nome P28, até porque ao fim ao cabo ndo faz uma diferenca

assim téo grande.

L: Relativamente a colegdo, de quem é a tutela? E apenas sua ou também estd associada ao
Manicdmio ou a Associagdo P287
S: Mais rapidamente seria da P28 do que do Manicomio, porque este so foi criado mais
tarde. Quanto a tutela, diria que é minha, mas a P28 esta em meu nome, por iSSo estdo
ambas associadas. Ou seja, a tutela é minha, mas eu nunca uso 0 meu nome para isso...
Uso sempre o da associacdo. E como o Manicémio — fui eu que criei, mas toda a gente

criou. E igual.

L: Mas quando comecou a juntar objetos para a colegcéo, foi sozinho ou com outras pessoas
também, como o José Azevedo por exemplo?

S: Comecei sozinho. Comprei umas pecgas e depois comegamos a comprar os dois.

L: Equando é que isso comegou, mais ou menos? Ndo precisa de me dar um ano em concreto...

S: Hé cerca de 22 ou 23 anos.

L: Mas isso coincide com a criagdo da associacao ou SO a criaram mais tarde?
S: Ndo, ndo. A associagdo so tem uns 12 ou 13 anos. Eu comecei logo a colecionar
quando fui trabalhar para o Julio de Matos, por volta dos meus 20 anos. Em vez de investir

noutras coisas, investia em arte.

L: £, jé agora, desde essa altura como € que funcionava o processo de transagéo e incorporacéao
das obras? Comprava-as?
S: Comprava sim, mas eram obras mais baratas porque nao tinha tanto dinheiro, claro.
Cheguei a ficar sem almogar muitas vezes, porque preferia gastar o meu dinheiro em arte.
Desde pecas a partir dos 50€, até mais caras. Na altura, julgo que a mais cara que comprei

valia uns 300€.
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L: £, sensivelmente, qual o periodo em que as obras podem ser datadas? Comprou sempre obras
contemporaneas (do seu tempo) ou algumas ja eram mais antigas?
S: Néo, algumas ja eram mais antigas. Algumas ja eram muito antigas, que ja la estavam,
no hospital, guando as comprei. Até me estou a lembrar que comprei uma pega muito
antiga de um jogo de damas, feito pelos doentes na altura. Comprei algumas do inicio do
hospital, pois isso imagina... O hospitaltem cerca de 60 anos e, por isso, sGo dessa altura.

E depois comprei tudo mais contemporaneo para a altura.

L: Mas entdo o hospital sempre teve programas relacionados com terapia da arte e assim?
S: Néo, o hospital tinha algumas pecas, mais desenhos, por ld espalhados e depois eu

fui comprando.

L: Entéo, eles proprios foram guardando ou “colecionando” também esses objetos?
S: Sim, mas guardavam por guardar e ndo por uma questdo de colecédo. Tinham um
armazém com as coisas dessas pessoas que tinham passado por la, mas n&o

valorizavam as pecas.

L: Equando comprava, era SO a artistas que estavam internados no hospital?
S: Nos primeiros anos sim e depois comecei a investigar mais sobre outros sitios onde se

fazia isso e comecei a comprar a outras pessoas.

L: Mas sempre tudo a envolver-se com a tematica da doenca mental?
S: Sim. Mas por exemplo, tenho em minha casa obras de outros artistas
contemporaneos, como o Cabrita Reis, o Jorge Molder, o Joaquim Rodrigues, e ha mais...
Mas estas foram ofertas, porque sou amigos deles. E diferente, porque eu nunca

conseguiria comprar estas obras que rondam prai 30 000€ cada um...

L: Pois.. Entdo e tem algum seguro para estas pecas?
S: Néo.

L: Mas ndo pensa em criar nenhum?

S: Sim eu devia, mas ndo tenho tido cabeca....

L: Mas entdo nem todos os objetos da colecédo sdo comprados. Existem algumas ofertas, é isso?

S: Sim, tenho uma ou outra, mas a maioria foram compras.

L: E existe algum registo de propriedade, prova de transag¢do ou declaragdo de doagéo?
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S: Néo, nada. Esses mais caros foram ofertas e sG0 meus amigos, entdo ndo havia
formalidade em nada. Os outros do Julio, ndo tenho porqgue nem eles podiam vender nada
oficialmente, com declaragbes nem nada do género, percebes? Porque eles sdo inaptos,
néo podiam vender. Ainda cheguei a fazer isso ao inicio, mas depois o hospital ficava com
o dinheiro. Supostamente para dar a pessoa, mas nem sempre era bem assim. Agora, 0s
mais novos ndo tenho mesmo recibos nenhuns. Por exemplo, comprei ha pouco tempo

um aJoana, e também nao lhe pedi nada a ela, nem nada.

L: Mas, entdo, supondo que lhe acontecesse alguma coisa a si, e a colegéo ficava no hospital.
N&o mesmo nenhum registo de nada que pudesse ajudar na futura conservagcdo e arquivo da
colegcdo? Ndo ha nenhum tipo de registo de que a colegéo existe?

S: Néo. Esta tudo na minha cabeca [risos]. Porque eu nunca pensei sequer em formar

uma colecéo a sério. Eu comecei a comprar por gosto e pronto. Comprava para mim.

L: Entdo no fundo acaba por ser mesmo uma colec¢éo pessoal.

S: Sim, exato.

L: Entdo como é que conseguiu autorizagdo do hospital para usar o espago da P28 para guardar
0s objetos?
S: Porque temos um contrato com eles. A associagdo tem um contrato com o hospital,
gue nos da acesso a galeria da arte e aos ateliers e pronto, aquilo faz parte do nosso
atelier. Nunca tivemos que justificar nada a ninguém. E super natural. Eu comprei as
coisas so para mim, nunca foi com a intengéo de ter mesmo um coleg¢éo a sério. Comprei

foi muito [risos].

L: Mas quando falamos da ultima vez, até tinha ficado com a ideia de que, eventualmente, iria
fazer um museu. Estou certa?
S: Quando comecei a comprar, ndo... SO agora mais recentemente. Mas os planos que
tenho néo se relacionam s6 com a minha colegdo, porque ha pessoas incriveis em
Portugal a trabalhar este tipo de arte e mereciam um espago bom, sabes? Portanto é mais

por ai, ndo é tanto um interesse em mostrar a minha colecdo em particular.

L: E se chegasse a abrir um museu, qual seria o critério de sele¢do das obras?
S: Isso depende do conceito que desse ao museu. Se fosse um museu de Arte Bruta, ndo
misturaria pe¢as que tenho de artistas internacionais ou de grande nome. Mas se fosse
um museu de arte contemporénea, ja existem dois grandes em Lisboa, por isso ndo faz

sentido abrir mais um.
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L: Pois, isso porque maior parte da colegéo € considerada Arte Bruta, ndo €?
S: Sim. No Julio, sem duvida que sim. Mas depois tenho obras de outros artistas. Tenho
uma nota do Banksy, alguns outros internacionais... Mas também o Cabrita, uma
Gabriela Albergaria... Mas depois também tenho coisas como um colete de forgas do
Julio de Matos que eu comprei. Misturo um bocadinho de tudo. Também gosto de
colecionar assinaturas de pessoas que admiro. Tenho a do primeiro homem que
descobriu o Polo Norte, tenho uma assinatura dele. Depois tenho uma assinatura do
Wozniak, que foi o sécio de Steve Jobs, que criou a Apple. Portanto, coisas assim
estranhas. Também tenho a primeira fotografia em prata de um Bobo, de 1909. Tudo

assim coisas estranhas, que eu gosto.

L: Ecomo é que comprou esses objetos?

S: Em leilao.

L: Entdo a tematica da colegdo € muito variada. Eu pensava que era s6 mesmo de Arte Bruta, mas
afinal ngo...
S: Pois, se calhar nem é bem uma colecéo. E sé o meu gosto. A minha casa estd cheia de

coisas pelas paredes e por todo o lado.

L: Estilo um gabinete de curiosidades, imagino [risos].

S: Sim, parecido, é.. E quase isso sim [risos].

L: Mas tem uma parte da sua colecédo em casa?
S: Tenho. Tenho um estudio em casa. Imagina, desde o Cabrita, ao Artur, ao Molder, entre

outras pessoas.

L: Ja percebi que a colegéo, entéo, esta dividida em diversos espacos e que ndo ha qualquer

catéalogo, lista de inventario ou qualquer tipo de documentagéo. Como € que faz o controlo e

vigildncia desta colecdo?
S: Né&o tenho controlo nem vigildncia. Nem me preocupo que haja roubos ou que ndo
haja roubos. Foi a mesma coisa... comprei porque gosto, umas levei para casa, outras
deixei no Julio e mais recentemente também deixei aqui no Manicédmio algumas. Mas
reconheco que a colecdo merecia ser tratada. Precisava de ser emoldurada,
investigada,... Mas, mais uma vez, nunca pensei em fazer uma colecdo daquilo. Foi
acontecendo. Nem tenho vontade de ter um museu com o meu nome, percebes? Nada

disso. Antes pelo contrario.... Simplesmente gosto de ver as coisas que compro.
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L: Mas por exemplo, reparei que uma das obras que esta em exposicdo no espago do atelier de
trabalho da P28 ja demonstra manchas de humidade. E se calhar ndo € a unica.... Calculo que
seja uma preocupagédo sua. Como é que vai fazer para tratar disso?

S: Pois, néo.... Era preciso contratar um conservador para tratar de tudo.

L: E se calhar, seria bom aproveitar essa oportunidade para se fazer uma lista de inventario de
tudo.
S: Pois, precisava disso, mas nédo tenho paciéncia. E porque sdo imensas coisas e se
calhar ja nem eu sei bem o que é que tenho. Tinha de ver tudo outra vez e iSso requer

tempo e dinheiro. E agora ndo tenho essa disponibilidade.

L: Mas a parte da colegéo que esta no Julio, pelo menos, por estar relacionada com a associagéo,

n&o conseguirias ter nenhum apoio?
S:Imagina, se me aparecessem alguns estagiarios ou houvesse um interesse por parte do
Estado, do Ministério da Cultura para se fazer uma coisa com uma colegéo de arte e
pudesse ajudar com essa questido do restauro, inventariagcéo, etc. Eu ficava feliz, mas a
nivel pessoal seria um investimento gigante para eu fazer. Até porque, mais uma vez, eu
néo vejo aquilo como uma colegéo. Fui comprando por gosto e s6 porgue s&o muitos é
que foi comecgando a ficar uma “colegcéo”, mas também pode ter interesse no sentido de
eu ter sido, muito provavelmente, a primeira pessoa a investir em arte no Julio de Matos, &

mais por a.

L: Sim, eu percebo. Mas pergunto isto porque quando fui visitar a colegéo, o Anibal disse-me que
metade das coisas que estavam a ocupar 0 armazém onde se encontra guardada a colecéo,
eram coisas que pertenciam ao Estado, como mobilia, coisas do hospital e assim. E disse-me
que o hospital estava a pensar libertar esse espago e que quando [SSo acontecesse VOCés iriam
pegar em todas as pecas e organiza-las devidamente, para depois entdo, passarem a fase de
inventariagdo ou catalogacéao.

S: Ah sim, e temos mesmo de organizar as pegas, porque aquilo esta uma confuségo. Eeu

sei disso, mas ndo sei para quando sera.

L: E relativamente a esta questao ainda. Aquele armazém é propriedade de quem oficialmente?

S: E do Jilio de Matos, mas estd entregue a nos.

L: Entdo de quem seria a responsabilidade de fazer obras de conservagdo ao edificio em si?

Vossa ou deles?
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S: E g.b. Na verdade, deveria ser responsabilidade do estado tomar essas decisées, mas
as vezes eles sdo tado lentos que acabamos por fazer nds préprios, mas mesmo assim
reconhecgo que as condicbes ndo sdo as melhores. No fundo o que acaba por ser mesmo
da nossa responsabilidade € toda a parte de criagéo, produgéo, programagéo. Depois, as

condigbes das paredes ndo 6, mas as vezes temos de ser nds a mexermo-nos.

L: Ja percebi. E faz sentido, até para o vosso proprio beneficio. Agora recuando a questao das
geografias. Ja percebi que tém obras de artistas internacionais, alguns até de grande nome. Mas
ha alguma histéria em particular que se recorde e que queira partilhar?
S: E curioso estares a dizer-me isso, porque no pavilhdo da P28 acho que sé tenho mesmo
artistas portugueses. No Julio, passaram por la alguns artistas estrangeiros, mas
confesso-te que ja ndo me recordo se lhes cheguei a comprar alguma obra ou ndo. Mas

tinha que ver aquilo tudo outra vez.

L: E acha que se conseguia lembrar, pega a peca, de guem é que é cada obra, quando comprou,

guais as circunstancias em que o fez e assim?
S: Quando é que comprei cada pega nédo, e nomes também é muito dificil, mas
consigo localizar quando é que comprei e o contexto de cada coisa. Nomes terlfamos
de ver, porque as coisas devem estar assinadas, mas pronto. Sabes, como é por gosto
g facil eu apegar-me as pecgas. E agora de ha uns tempos para catenho comprado muito
menos, principalmente por causa do Manicdmio, até porque a partir desse momento
comecei a fazer consultaria para a Fidelidade. Porque eles sGo um apoio, mas nos temos
que lhes prestar servicos também. Eles ndo nos déo dinheiro sé por dar dinheiro. As

vezes faco eu, outra vezes a Catarina... E é assim, e isto nédo € a minha area sequer.

L: Pois, porque é de Belas Artes...

S: Sim, a minha formac¢édo € em pintura.

L: Mas quando foi para o Julio de Matos, foste dar formacgdes de escultura, ndo foi?
S: N&o, era ceramica, mas sou de pintura. Formei-me ha vinte e tal anos e acabei com
um 19 de nota. Depois expus numa galeria ca em Portugal e de seguida comecei a expor

em Nova lorque e foi ai que conheci as pessoas mais importantes, como o Jeff Koons.

L: E isso ja foi depois do seu trabalho no Julio de Matos?
S: Sim, foi a0 mesmo tempo, mais ou menos, mas Como me apaixonei mesmo
pelos artistas do Julio, acabei por desistir da pintura. Portanto agora so fago isto,

mas agora ja faco isto com mais hospitais. No Manicomio, no Julio de Matos, em Cascais.
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Também dou consultaria a outras empresas. E depois ainda tenho a minha vida pessoal,
com dois filhos. Mas isto para dizer que tenho andado com muito trabalho e que ja
trabalho desde os meus 20 ou 21 anos, mais ou menos, quando me tornei finalista. Foi
logo ai que comecei a comprar 0os quadros. Ndo sei se da para perceber, mas sou um

grande f& do acaso.

L: Sim, e acho que se reflete na colegéo.
S: Porque nés temos de saber aproveitar as oportunidades que temos na vida. Olha, como
conheci o Jeff Koons, por exemplo. Tive depois oportunidade de expor o trabalho dele,
junto de alguns pacientes lé na P28. O que foi uma novidade. Eu sé lhe perguntei e ele foi,

sem me cobrar nada. SO tive que pagar 0s seguros, que foram carissimos, mas pronto.

L: Mas pagou diretamente 0s seguros?
S: Néo foi do meu bolso, tive uma empresa que fez esse apoio, porque o valor das pecas
ronda os milhées, entédo deves imaginar. Mas seja como for, foi um grande sucesso,
apareceu em varios jornais e tudo. Nado tenho nenhuma pega dele, que é uma pena, mas

tenho uns catglogos assinados por ele.

L: Pois, e no caso esses catdlogos valem néo so por si, mas pelas memorias desses momentos
gue viveu, ndo €7?
S: E, néo... Na época era um mitido e ter vivido estas coisas foi espetacular. Na altura expus
na Sonnabend Gallery e entrei nesta grande rede de contactos. E foi assim que consegui
dar origem a projetos como o dos Billboards, que trouxe estes grandes nomes — Jeff Koons,
Gilbert&George, Clifford Ross, William Wegman, etc. ou o dos Contentores que chegou a

estar na TATE, mas isso ndo interessa agora [risos]

L: Ndo, mas ja da para perceber a tua experiéncia no mercado da arte. Ou seja, é por gosto, mas
também por alguma experiéncia.

S: Sim, ja conheco as histoérias todas [risos].

L: Agora, sO para terminar, duas ultimas questées. Primeiro, queria perguntar se ha alguma obra
que tenha mais informacédo detalhada relativamente & sua proveniéncia ou ao seu meio de
incorporagéo? Alguma sobre a qual possa partilhar a sua histdria comigo e a qual eu possa ter
acesso com facilidade? Por exemplo, uma das que estdo expostas no espaco de atelier e de
trabalho; ou alguma das que se encontra no Catalogo da exposicdo "Hospital" realizada em 2012

no Hospital Miguel Bombarda, da autoria de André Principe, por exemplo.
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S: Sim, olha esta faz parte da minha colecdo. E do Feitor, um escultor e professor em
Belas-Artes. Comprei-lhe diretamente o quadro antes de abrir o Manicdmio, ha cerca de
4 anos, e ele deve ter sido feito a cerca de 10. Tinha de o tirar da moldura para ter a certeza
e ndo da para fazermos isso agora. Mas ndo ha assim nenhum contexto que possa
acrescentar.... Acho que custou cerca de 300€ ou 400€, mas néo sei assim mais nada.
Outro artista portugués assim mais conhecido que também tenho na minha coleg&o é o
Artur Moreira. Mas esse sdo sé 0s desenhos, que devem estar nas capas do armazém da
P28. E a compra mais recente foi a Joana. Esse trabalho esta por ai no Manicomio, ainda
néo o levei para casa e se queres que te diga ja ndo sei ao certo onde esta. Tinhamos de

procurar.

L: Aproveito para perguntar sobre estas, que estdo no catalogo da exposicdo “Hospital”. Sdo duas
fotografias do André Principe e eu reparei que estavam emolduradas no armazeém do Jdlio de
Matos. Ha alguma informagé&o que me possa fornecer?
S: Hmm... Nada em particular.... Acho que ele me ofereceu essas fotografias na época
dessa exposicdo. E acho que também tenho para ld um Molder dessa altura. Mas assim

de repente, ndo sei mais nada, sinceramente.

L: Ok, obrigada. E, por ultimo, qual seria o futuro da colegdo?
S: [risos] Sinceramente, ndo sei ao certo. Claro que seria importante tratar de tudo como
deve ser, e eventualmente gostaria de poder pensar até em abrir um museu, como
falamos, mas de momento, ndo tenho disponibilidade para fazer nada disso. A colegcao

tem de aguardar mais um pouco porque agora nao tenho mesmo tempo e logo se Vé.

L: Pronto, acho que é isto. Obrigada, Sandro. Pela disponibilidade e pela conversa.
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lILIL. Transcrigao de entrevista realizada a Catarina Gomes (2024)

Indicada nas referéncias deste relatério como:

Gomes, C. (2024) Entrevista a Catarina Gomes, realizada por Laura Graga a 10 de junho de 2024.

DECLARAGCAO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, ESCLARECIDO E LIVRE

Nome e cargo profissional do participante: Catarina Sofia Domingues Gomes, codiretora do
Manicomio

Entrevistadora e autora do relatdrio: Laura da Silva Pereira Andrade Graga
Local, data e hora da entrevista: Online (via Google Meets), 10 de junho de 2024 (10h30-11h30)

Titulo do relatério de estdgio: Galeria Manicomio: desafios e contributos na implementagéo de
metodos museoldgicos num contexto de mudanca

Agradego, desde ja, a sua colaboragdo que foi da maior importéncia e um contributo
fundamental para atingir os objetivos a que me propus. Por favor, leia com atengao as seguintes
declaragdes. Se achar que algo estd incorreto ou que ndo esta claro, ndo hesite em solicitar mais
informag@es. Se concorda com as declaragoes, gueira assinar este documento.

A referida entrevista surge no &mbito do estdgio curricular que Laura Graga realizou no
Manicdmio, entre outubro de 2023 & junho de 2024, E solicitado que o conteldo dessa entravista
possa ser utilizado como referéncia na elaboragéo do relatorio de estagio para cumprimento dos
requisitos necessarios a obtengao do grau de Mestre em Museologia, e gque esté sob orientagéo
da Professora Doutora Susana Maria Simdes Martins.

O relatorio de estagio ficara disponivel em acesso aberto no RUN — Repositdrio Institucional da
Universidade Nova de Lisboa (https://run.unl.pt/ } e noutras plataformas digitais interoperaveis
com o RUN, permitindo o seu acesso mundial através da internet. Este relatdrio tem como
objetivo analisar a aplicagdo de métodos museoldgicos no Manicomio, focando-se nas
atividades desenvolvidas durante o estagio, destacando a gestao do acervo, documentagao e
cemunicagao digital.

Aentrevista teve comao objetivo aprofundar a estrutura organizacional e o funcionamento interno
do Manicdmio, abordando a selegdo e acompanhamento dos artistas, a relagéo entre as
diferentes vertentes do projeto @ ns desafing enfrenfadns na gestan da galeria. A participagao da
entrevistada, Catarina Gomes, foi essencial para compreender as dindmicas atuais do projeto, a
politica de admissao de novos artistas e a diferenciagdo entre o acervo Manicomio e as colegdes
privadas da P28 e de Sandro Resende. Como codiretora, a sua perspetiva foi determinante para
contextualizar os processos administrativos e curatoriais, contribuindo para uma andlise mais
completa do impacto do Manicomio no atual panorama artistico e social portugués.

A entrevista foi gravada em registo audiovisual (com recurso a ferramentas de captura de ecra do
computador pessoal da entrevistadora), com autorizagao da entrevistada, apenas para garantir
a transcrigéo precisa do conteudo. A transcrigdo da entrevista, devidamente citada, serd usada
como fonte para o relatdrio de estégio supra identificado e exclusivamente para esse fim. A
participagao nesta entrevista teve caracter voluntario e nao acarretou guaisquer prejuizos,
contrapartidas financeiras ou outros custos para a participante.
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Os dados pessoais recolhidos durante a entrevista e apresentados na transcrigao limitam-se ao
nome e cargo profissional da entrevistada, sendo tratados exclusivamente para fins de
investigagao academica. Estes dados foram tratados exclusivamente para fins de investigagao
académica e serdo tornados publicos no relatdrio de estagio, disponivel no RUN e noutras
eventuais plataformas digitais interoperaveis. Os dados serdo utilizados Unica e exclusivamente
para a finalidade académica deste estudo e ndo serdo cruzados com outras bases de dados. O
documento sera arquivado permanentemente no RUN, respeitando os principios do
Regulamento Geral sobre Protegao de Dados (RGPD) — Regulamento (UE) 2016/673 e da Lein.°
58/2019, de 8 de agosto.

Nos termos da legislacao em vigor:

a) O consentimento é livre, informado, especifico e inequivoco;

b) O titular tem direito de acesso aos dados e direito a retificagdo antes da publicagéo;

c) O titular tem direito de apresentar reclamagéo junto da Autoridade Nacional de Protegéo de
Dadus (CNPD), caso considere gue 0s seus dados foram tralados de forma indevida;

d) Apos a publicagéo, ndo sera possivel remover ou alterar os dados, salvo nos casos previstos
na legislagao (erro factual comprovado ou determinagao judicial);

e) O prazo de conservagao dos dados € indeterminado, dado o caracter arquivistico e académico
do estudo e da natureza do repositorio institucional RUN.

A responsavel inicial pela recolha e tratamento dos dados € Laura Graga (autora do relatério).
Apds submissdo no RUN, a NOVA FCSH torna-se responsavel pelo armazenamento e divulgagao
do documento.

Consentimento da participante:

Eu, Catarina Sofia Domingues Gomes, declaro que lie compreendi as informagdes acima, tendo
sido esclarecida sobre os objetivos do relatério de estégio e da entrevista, sobre a utilizagao dos
meus dados pessoais e os meus direitos. Foi-me garantida a possibilidade de recusar participar
nesta entrevista, bem como de interromper a participagéo a qualquer momento, sem qualquer
tipo de consequéncia. Desta forma, aceitei participar nesta entrevista de forma livre e autorizo a
transcrigao do seu conteldo, de modo que seja usada como fonte para o relatério de estagio ja
referido. Declaro ainda que autorizo a utilizagao dos meus dados pessoais necessarios (nome e
cargo profissional) para os fins descritos neste documento.

Lisboa, 24 de fevereiro de 2025

A participante: _

Catarina Sofia Domingues Gomes

’ 2 el *
A entrevistadora:

‘d’f Laura da Silva Pereira Andrade Graga

(* NOTA: Assinaturas removidas por questdes de privacidade.)
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L: Ola, Catarina! Obrigada por me dares oportunidade de registar esta conversa para 0 meu
relatorio. Sei que algumas das questées ja foram pontualmente abordadas anteriormente, ao
longo de todo o estagio, mas o intuito é esclarecer alguns assuntos que ndo ficaram tdo claros,
especialmente para quem nao esta dentro do Manicdmio ou a par do trabalho que é
desenvolvido; e, assim, ter também o registo dos teus esclarecimentos para poder usar como
referéncia no meu relatdrio final.

C: Ola, Laura! Claro que sim, sem problema. Forga.

L: Primeiramente, por uma sistematizacdo de terminologia: Qual o termo que consideras mais
adequado para definir o Manicomio? Néo se tratando apenas de uma galeria, e para fins de
sistematizagéo, achas que seria mais adequado chamar de “projeto” ou “associagdo” ou que
outro termo?
C: Essa é uma boa questéo, porque eu também luto um bocadinho com ela. Eu diria s6
“O Manicémio” sempre que isso seja possivel, e se calhar sera a melhor opgéo para o
teu relatdrio. Isto porque, para mim, o Manicémio jaé cresceu tanto que agora tem outros
projetos, e se dizes que € um “projeto” entdo os outros perdem também o seu espaco.
Eu acho que se falas das Consultas sem Paredes ou da Agéncia, por exemplo, séo
projetos Manicomio, mas o Manicomio em si, é s6 Manicomio. Também n&o estaria
errado chamar-lhe “Associagdo” ou até mesmo “Empresa Social”, mas normalmente
acho que é sempre preferivel omitir a definicdo legal do Manicdmio, porque também nas
outras empresas so as chamas pelo nome — néo dizes “a empresa Google”, sé dizes “a

Google”.

L: Sim, faz sentido. Agora, relativamente ao teu trabalho. Quando, e com que fungéo, é que

integraste a equipa Manicomio?
C: O Manicomio foi criado em 2018 e eu entrei em fevereiro — margo de 2019. Eu entrei,
na verdade, para criar uma radio e uma revista. Mas depois com a revista demos 0s
primeiros passos e ndo avangou e a radio também néo. E como o meu background e
experiéncia é exatamente nestas fases iniciais e na criagdo de projetos de inovagao,
normalmente relacionados com jornalismo, ou com 0s media e direitos humanos, ai'veio
todo o meu trabalho de estruturacdo do Manicomio e de criar realmente uma empresa
social chamada Manicémio, para depois criar 0os outros projetos. Ou seja, inicialmente
havia sé o Manicémio Arte, depois abrimos a Agéncia, as Consultas sem Paredes e uma
série de coisas. E isso. A minha principal fungédo é criar e gerir este tipo de projetos, para

que eles possam tornar-se realidade e serem o mais funcionais possivel. E esse 0 meu

papel.
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L: Tém algum regulamento ou documento de fundagéo? Se tiverem, seria possivel partilharem -
no comigo?
C: Temos sim! Eu posso enviar-te agora para veres, mas néo te guies por aquilo. Nao
acho que seja algo que reflita sequer bem a ideia inicial do Manicoémio, s6 o fizemos por
questdes burocraticas. Tivemos que o levar a um cartdorio ou notario, mas so para
formalizar. Ndo havia uma viséo certa na altura daqguilo que o Manicomio iria ser. Queres

que também te envie o regulamento da P287

L: Pode ser, sim. Obrigada! Acho que sera Util para fazer um paralelo e estabelecer as diferencas

entras as duas.
C: Mas, (g esta, ndo ha bem um paralelo. Elas foram definidas quase da mesma forma.
Quando crismos o Manicomio, sempre quisemos que houvesse uma separagdo entre
as duas, mas é uma separagdo muito “artificial”, porque acabamos por ser uma grande
“familia”. Por muito diferente que as duas sejam, ndo deixa de haver um grande
envolvimento entre as duas. Mas néo é com os regulamentos que consegues deixar isso
claro. Eu devia fazer uma planificacdo, ndo em termos legais, mas que estabeleca esta
separacéo, até em termos de comunicagédo. Mas, como tu sabes e deves ter visto, as

equipas, tanto em encargos e fun¢cdes, como em mindset, sGo bastante distintas.

L: Sim, sim. Até o tipo de trabalho que é desenvolvido é diferente, eles sdo claramente mais
tradicionais no contexto de galeria, de se focarem numa programacéo de exposicdes rotativas
com artistas convidados, etc. Vocés representam 0s vosSos artistas e oferecem um programa
muito mais focado na questao do impacto social.

C: Exato. E eles também trabalham fora da galeria, com arte urbana. E diferente.

L: Durante o processo de desenvolvimento do website, foi tomada uma decisdo final de ngo

apresentarem publicamente a vossa miss&o, VisGo e objetivos, porque ndo se querem definir de

forma convencional, enquanto instituicgo. Porque é que se querem afastar desta ideia?
C: Entéo, ndo so na sua definicdo, mas também existe a forma como é implementada
em Portugal, esta ideia de “instituicdo” que esta muito ligada a uma coisa rigida, mais
estagnada, as IPSS (Instituicées Particulares de Solidariedade Social) que normalmente
tém abordagens até bastante assistencialistas, um pouco mais relacionadas até a
questoes de quase-caridade. Elas s&o claramente essenciais, mas a nossa Viséo é
diferente e sempre lutamos com esta ideia de: como é que podemos crescer, mas sem
nos tornarmos uma instituicdo? Ou seja, mesmo com o Manicémio, que se esta a
consolidar e a ser mais estruturado, passamos mais tempo a tratar de burocracias do

que propriamente a criar, e esta sempre foi a nossa maior dor e receio ao crescer, € por
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isso desde o inicio que tentamos abolir a palavra “instituicdo” e nos queremos afastar
dessas nog¢bes mais tipicamente convencionais, porque quase nos faz parecer que
somos um albergue de pessoas com doenga mental, sabes? Dai'a razdo de ndo usarmos
esses termos. NOs gostariamos de termos uma identidade leve, agil e que também passe
esta ideia que nds ndo estamos ca para assistir, de uma forma de caridade, mas sim

para criar e transformar, etc.

L: Relacionado com esta tematica da doenca mental, o acervo de arte do Manicémio esta
associado a Arte Bruta. Calculo que conhegas outros acervos ou colegbes que se relacionam
com este tema em Portugal, como por exemplo, a do Miguel Bombarda e a Colegdo Treger Saint
Silvestre do Centro de Arte Oliva. Ainda que no Miguel Bombarda ndo seja uma coleg¢éo de arte
propriamente, e o trabalho que vocés desenvolvem também seja diferente da programacgéo do
Centro de Arte Oliva, o que é vos distingue, na tua opinido destes projetos ou colegbes de
tematica semelhante?
C: Sim, a colegcdo do Miguel Bombarda, é realmente muito distinta e ndo sei se faria
sentido comparar a nossa. Relativamente a Colegcdo do Centro de Arte Oliva, é uma
colegédo privada de dois colecionadores e acho que eles vado comprando trabalhos pela
Europa e trabalham com o mercado da arte comercial, o que inclui as suas coisas boas
e as suas coisas mas, com a parte da especulagéo de precos, e a ideia é essencialmente
criaruma colegéo e expb-la. Anossa grande diferenca é que nds trabalhamos com esses
artistas e, ndo so trabalhamos com eles, como também criamos um espago e damos
ferramentas para que eles se tornem nomes relevantes no mercado artistico, de forma a
que, eventualmente, ja nem dependam de nds, que se tornem nomes por simesmos. Ou
seja, criamos uma relacdo muito mais de colaboracéo e de foco no artista, do que a
colegéo privada que esta no Centro Oliva, que tem 0s seus méritos, atencgo. Sao
abordagens muito distintas. N6s também né&o fazemos especulacdo de precos e
tentamos ser bastante transparentes nisso. N6s valorizamos as obras dos artistas e diria
até que, em comparagao ao restante mercado da arte, 0S N0SS0S pre¢os até sGo muito
muito baratos, e quando vamos a feiras internacionais é quando reparamos mais nisso;
e a maior parte do valor de venda das obras vai para o artista, néo fica para nés. Anossa
colegéo ndo é a nossa maior fonte de rendimentos. Ha uma galeria no Porto que é a
Cruzes Canhoto e compram muito de la, ou seja, eles mantém uma relagdo indereta,
mas um pouco mais proxima porque ndo VAo sempre para 0 mercado de arte

internacional, mas de resto € visitando também hospitais psiquiatricos, atraves de outros
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espacos e ndo seicom que regularidade atualizam a cole¢do deles, porque eles sGo mais

conhecidos por “clgssicos” gue tém , como o Jaime®®, etc.

L: Agora, questbes mais relativas ao vosso funcionamento interno e ao acervo. Vocés possuem

alguma politica de incorporagées, de exposicoes, de empréstimos de obras, etc.?
C: Na verdade nds temos politicas internas, mas nada esta escrito — a questao é essa.
Nd6s temos requisitos muito rigidos no que toca a organizagdo de exposicées e ao
empréstimo de obras, porque muitos dos convites que nos chegam séo para corredores
de hospitais ou para espacos de conferéncias, etc. e nds recusamos este tipo de
propostas sempre porque néao valorizam as obras como nés consideramos que deveria
ser. Ou seja, as nossas politicas de exposicées e de empréstimo sdo muito a base da
confiangca, no sentido em que, quando emprestamos algo nem sempre temos

necessariamente um seguro que cobre perdas, ou danos nas obras.

L: E ha alguma razdo em concreto para ndo terem essas politicas por escrito?
C: Essa é uma boa questéo para colocares ao Sandro. Mas sem duvida que deveriamos

ter, sim [risos].

L: Agora vou fazer-te uma pergunta que ja tinha colocado ao Sandro no ano passado: Para além
das obras que estéao para venda, ha alguma colecéo particular do Manicomio?

C: N6s temos a colegédo da P28. Ndo chegaste a vé-la?

L: Sim, mas segundo o que o Sandro me deu a entender, essa colecdo néo esta diretamente
relacionada com o Manicomio porque ja tinha comecado a ser criada muitos anos antes,
juntamente com o José Azevedo, perto da época em que inauguraram a P28, e tem caracter um
pouco de colecdo pessoal, sem seguir necessariamente uma tematica.

C: Pois, e € af que as coisas se tornam complexas, porque no fundo deviam ser a mesma

colegcédo e ser de Arte Bruta. Ndo faz sentido nenhum..., mas eu percebo, sim.

L: O que queria esclarecer é, se o Manicdmio ja comprou obras aos seus préprios artistas com o
intuito de criar uma colecdo que fosse paralela a da P28. E, mais tarde, claro, essa colecdo
poderia juntar-se a uma selecdo da P28, respeitando uma tematica coincidente, e até,

eventualmente, poderiam criar um museu de Arte Bruta, como ja me tinham falado.

% Jaime Fernandes (Portugal, 1899-1969) é um dos artistas mais reconhecidos da Arte Bruta/Outsider
Portuguesa. A sua obra é composta por desenhos esferograficos, que se encontram atualmente dispersos por
varias colecGes de arte no estrangeiro.
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C: Sim, sim. Por exemplo, ja compramos a pintura do “pé” do Daniel Arthur, o desenho
da Joana que diz “Manicomio”, e com todos os artistas ja compramos pelo menos uma

obra, que devem fazer parte desta colegdo de Arte Bruta que nos temos.

L: Entdo, essas obras fariam parte de uma (vamos chamar-lhe) “Colegcédo de Arte Bruta
Manicomio”, e ndo seria de ninguém a nivel pessoal—nem tua, nem do Sandro, nem de ninguém,
seria do Manicdmio. Certo?

C: Sim, sem duvida! Esta é mesmo Manicémio Manicdmio. A colegéo da P28 é do Sandro

porque foi ele que comprou as obras. Mas isto tem de ser mais bem definido.

L: E se inaugurassem um museu, O acervo seria composto com um pouco de ambas as
colegcbes?
C: Tem de ser tudo muito bem pensado. Agora n&o te consigo dar uma resposta muito
concreta, porqgue 0s nossos planos ja tiveram diversas fases — as vezes queremaos criar

um museu, outras vezes néo, depende muito de como nos sentimos.

L: Ainda relativamente aos voSS0S processos internos e a admissao de novos artistas: Quando
foi a ultima vez que acolheram um novo artista para ser representado pelo Manicomio?
C: Oficialmente que tenha entrado foi em finais de 2021 / principio de 2022, ja foi ha
algum tempo... Depois disso tivemos duas pessoas que iam entrar, mas depois
aconteceu esta questdo do espaco e como estamos com poucas condicbes de
momento para acolher novos artistas. Agora, uma das nossas novas prioridades € voltar
a ver os portfolios, estes contactos pendentes, etc. porque nos todas as semanas

recebemos pedidos.

L: Como é feito esse processo? E através de entrevistas?
C: Nos primeiro pedimos a pessoa interessada para nos enviar o portfolio e o Sandro
analisa-o, para ver se tem algum interesse ou n&go. No inicio era s0 isto, ou seja, ele via o
portfolio, depois tinhamos entrevista com a pessoa interessada, ou uma “conversa”
como preferimos dizer, e depois podemos convida-la a entrar ou ndo. Ha 3 anos para ca
mudamos algumas coisas. Agora, a pessoa manda o portfolio, caso tenhamos interesse
combinamos a tal conversa, sendo, reencaminhamos a pessoa para outras solugées.
Muitos dos portfolios que recebemos nao tém muita qualidade e na verdade a pessoa so
procura um espaco para ser ela propria, para ter acolhimento, para poder desenvolver
atividades dignas, ou até mesmo para arranjar trabalho. Nestes casos, nds

reencaminhamo-los para outras instituicées, como é o caso da ARIA. A ARIA trabalho
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num projeto que é o Incorpora, onde a Mdnica” trabalhava, e eles tém uma bolsa de
emprego para pessoas com dificuldade em integrar o mercado de trabalho (por varias
razées), mesmo sem ser relacionado com o campo artistico. Muitas vezes é isso que nos
acontece —recebemos emails de pessoas que genuinamente so estdo a procura de algo
digno, sabes? Porque ndo consegue em mais lado nenhum... Agora, nos casos em que
nos enviam algo relacionado com trabalho artistico, mas nds consideramos que ndo tém
gualidade para o Manicomio, o que nos fazemos é reencaminhar para 0 nosSso projeto
Nés os Loucos, no Julio de Matos, por exemplo. Assim também € mais uma forga de a
pessoa se sentir acolhida. E agora também estamos a considerar (mas nada ainda
definido, até pela instabilidade do espago) que é ter os artistas que ja sdo Manicomio,
mais outros que achemos que se integram, e depois termos uma modalidade na qual
esses artistas sdo representados pelo Manicémio, mas ndo tém de estar connosco a
100%, no sentido de estarem sempre no estudio e assim, ou seja, seria algo muito mais
flexivel, muito mais agil. Isto porque o Manicomio ndo é um projeto de massas —a nossa
ideia nunca foi trabalhar com muitas dezenas ou centenas de artistas, temos outros
projetos que fazem isso, mas ndo é assim que o Manicomio em si funciona. E agora,
como n&o temos espago, pode parecer que estamos um pouco mais aéreos, mas
trabalhar com os artistas Manicdmio é realmente o nosso foco de atividade e consome-
nos imenso tempo. E nos ultimos tempos, se ndo recebemos mais artistas é porque
efetivamente consideramos que se recebermos mais ndo vamos fazer um bom trabalho,

porque ndo temos capacidade.

L: E nesse processo de acolhimento dos novos artistas, como € que feita a avaliacdo a nivel de

acompanhamento psicologico?
C: Ah sim! Eu ia falar nisso e ndo terminei. Entdo, os interessados enviam um email. Se
nédo enviar com portfolio artistico ou se acharmos que nédo tem qualidade artistica,
reencaminhamos para outras solugées. Nos casos em que consideramos o portfolio
interessante, convidamos para uma conversa connosco [Catarina e Sandro] e, para além
disso mais recentemente adicionamos uma conversa também com uma psicologa
ligada ao projeto, neste caso a Mdnica. Porque nds ja tivemos duas experiéncias em que
se nos tivéssemos feito este screening inicial, podiamos ver que existem certos tipos de
personalidade em que a pessoa nao tem o perfil ideal para se juntar a um projeto como
este. E, para além disso, fazemos um periodo experimental de 3 a 6 meses, para vermos
como é que a pessoa também se adequa. E, atencdo, muitas vezes isto nem tem nada a

ver com a experiéncia de doenga mental da pessoa, mas sim com o0 seu tipo de

70 A Ménica é uma das psicélogas do Manicomio e é responséavel pelo projeto About The Self (que foi
previamente mencionado).
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personalidade ou modos de estar que tem e que podem né&o se ajustar com 0 N0SSO
modo de trabalho. Como no Manicémio, mesmo que 0s artistas ndo tenham de
trabalhar em grupo, acaba por ser um projeto coletivo e tem de existir coesdo. Somos
uma peqguena familia e isso é muito importante. Ja tivemos 2 ou 3 mas experiéncias e,
por exemplo, apesar de sermos, na nossa ViS40, um projeto puramente artistico, nds
tivemos durante uns tempos a Monica a trabalhar connosco uma ou duas vezes por
semana no espacgo, em que ela servia aqui um pouco de “mediadora social”, no sentido
de estar 8 para ouvir as pessoas estar com elas quando estas precisassem, e iSso faz

imensa falta.

L: £ hg algum caso, de algum dos vossos artistas, que seja regularmente acompanhado por

algum dos vossos psicologos, para além do eventualacompanhamento externo que ja tenha fora

do Manicémio?
C: Nés ndo temos assim um acompanhamento especifico. Ou seja, nos temos as
Consultas sem Paredes e 0s psic6logos que estdo associados, como tu sabes, e muitos
dos artistas que chegam ja tém acompanhamento psiquiatrico e psicoldgico e ndo vao
mudar. Ha outros que ndo tém e que ndo precisam, apesar que todos nds precisarmos
de alguma maneira [risos] e ha outros que podem precisar mais e, se for esse o caso, nés
fornecemos através das Consultas sem Paredes, que nesse caso seriamos nos a pagar
o valorda consulta aos artistas. Também temos outros casos, em que alguns dos N0ssos
artistas, como € o caso da Claudia, jé tinham psicdlogos ou psicoterapeutas antes e
depois € que eles passaram a integrar a nossa equipa. E é pronto, nos ndo podemos
obrigar ninguém a ter acompanhamento psicoldgico, entdo essencialmente € assim que
nds funcionamos. E se a pessoa ja tiver, melhor! Ndo faz sentindo nenhum a gente estar

a quebrar esse laco.

L: Sim, sim, claro. Faz todo o sentido. Agora vou mudar um pouco o tema, porque gostava de

saber, como classificarias 0 vosso modelo de gestédo. Se € publico, privado, misto, comunitario,

empresarial, etc. Como o classificarias?
C: Em termos legais nds somos uma associagdo, e por isso, legalmente, qualquer
associacao é de caracter privado. Isso até podes ver depois nos regulamentos que te vou
enviar, mas basicamente, quer o Manicomio, quer a P28 s&o associacbes privadas sem
fins lucrativos culturais e artisticas. Com o Manicémio também criamos uma empresa,
até para combater aqui um pouco o estigma das associa¢bes culturais, em que também
poderiamos ser uma empresa, mas na verdade nunca chegamos a utilizar esse regime
cultural, por isso podes esquecer isso por agora, nem acho que faga sentido aplicares

essa ideia no teu relatdrio. Mas nos vemo-nos como uma empresa social, entéo
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queriamos ter algo que fosse mais relacionado com isso. Depois, entéo, relativamente
ao modelo de gestdo posso dizer-te que nés somos cerca de 70% mais ou menos
autossustentaveis. Ou seja, fazemos receita propria e 30% sao dos financiamentos que
recebemos s ou privados, mas eu nao diria que somos dependentes dos financiamentos.
A questéo &, para nds esse hdo sdo dependéncias porque nés, na verdade, fazemos
muito trabalho publico e consideramos que estamos a ser remunerados por esse
trabalho publico. Eu acho que ha muito esta ideia, no geral, de que as organizagbes
dependem muito de financiamentos, mas elas estao a fazer trabalho publico, para a
sociedade e elas tém de ser pagas por iSso e, na verdade, até deveriam ser mais bem
pagas, porque no geral os financiamentos sdo muito precarios. Pronto. Qualquer
empresa comeca assim. E preciso haver investimentos de algum lado. No nosso caso,
com a Agéncia criativa, por exemplo, nds tivemos um investimento inicial e agora somos
100% sustentaveis e é também o que nos traz muito dinheiro para o resto dos nossos
projetos. Como Manicdmio Arte ndo temos qualquer tipo de financiamento, com as
Consultas Sem Paredes nunca tivemos, o NOs os Loucos tem financiamento externo, da
Gulbenkian, e é provavelmente o Unico dos nossos projetos que néo ira ter um modelo
de receita propria. Para além disto, também fazemos muita consultoria em saude

mental, em arte, etc.

L: Mas com que fundos é que conseguiram inaugurar o Manicdmio, mesmo no inicio? Quais as
entidades que vos financiaram?
C: Sim, nés tivemos um grande investimento do Turismo de Portugal, por sermos uma

galeria. E foi isso que nos permitiu arrancar.

L: £ os vossos subprojectos? Como € que eles sao ou foram financiados?
C: Entdo, o N6s os Loucos foi financiado pelo Fundo de Fomento Cultural para a primeira
edicdo e na segunda edicéo foi a Gulbenkian. A Agéncia teve um investimento inicial da
Casa do Impacto. O Manicomio Arte ja teve trés investimentos — foi o do Turismo,
também foi um do Ministério da Saude e foi outro do PIS, que é o Portugal Inovagdo
Social. As Consultas sem Paredes nunca tiveram nada e o trabalho que fazemos de

consultoria também nunca teve nada.

L: Ecomo é composta a estrutura da vossa equipa? Vocés tém algum organigrama que reflita os
elementos principais de todas as vertentes?
C: Néo temos, mas basicamente eu estou envolvida um pouco em tudo; o Sandro
também, mas também é principal responsavel por tudo o que é relacionado com a Arte;

a Monica é a diretora do projeto About The Self; a Leonor é coordenadora das Consultas
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sem Paredes....Mas, eu depois posso fazer um desenho da estrutura, € mando-te, que
se calhar € melhor, porque sendo pode ser confuso, visto que temos uma equipa mesmo

muito pequena, entdo toda a gente faz um bocadinho de tudo, quando é preciso.

L: Como gerem e sustentam os recursos humanos e econémicos? Se néo fizerem vendas de

obras, como € que tém capacidade de pagar a todos o que estdo envolvidos?
C: Na verdade, a Agéncia é o que nos da mais receita. As Consultas sem Paredes tém
um modelo que d& receita, mas para dar lucro precisa de varios nucleos porque nds
temos uma margem muito pequena nas consultas. Cada consulta sdo 35€, nds ficamos
com 12% por cada consulta, que da cerca de 4 euros e qualquer coisa, depois do I.V.A.
Por exemplo, o caso da Leonor, ela custa-nos mensalmente cerca de 1700€ (ndo é
salario dela, mas o custo para a associacdo), se nds dividirmos esse valor pelos 4,1€ de
cada consulta, teriamos de dar 414 consultas mensalmente s6 para pagarmos esse

valor por més, sem contar com o resto da equipa.

L: £ quais sdo as vossas principais despesas?
C: Pronto, com as consultas por exemplo séo trés nucleos (MAAT, Beato e Cascais),
onde temos despesas com 0 espacgo, e para fazermos margem para reinvestirmos no
projeto precisariamos de um quarto ndcleo. E depois tudo o resto, investimento em
materiais, investimento em recursos humanos, antes também tinhamos a despesa com

arenda do espacgo... € isso.

L: Eagora mais especifico na vertente enquanto galeria. O que acontece com as receitas geradas
pelas vendas das obras? Sei que ficam apenas com 30% do valor das obras, mas de que forma
esses 30% sé&o aplicados em retorno no Manicomio?
C: Bom, o reinvestimento da receita vai para um bolo grande. Nos sabemos que o
Manicémio Arte ndo é o que da mais dinheiro, deve estar em segundo ou terceiro lugar.
Entédo, nds ndo conseguimos, nem faz sentido agora dizer onde é que o dinheiro do
Manicémio Arte é reinvestido. O que nos sabemos é que a Agéncia € que esta a pagar

quase tudo, pronto.

L: Percebo, mas pensei que esse dinheiro fosse especificamente aplicado para o atelier ou para
materiais para 0s artistas.
C: N&ao, ndo. Nos juntamos tudo as nossas receitas no geral e depois aplicamos nas

diferentes vertentes, conforme a necessidade de cada uma.
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L: Agora, relativamente ao website, que empresa foi contratada para ajudar no seu

desenvolvimento?
C: As wireframes foram desenhadas por nés em conjunto com a MBO. AMBO ¢ o brago
digital de Mercedes-Benz, que € outra empresa que antes partilhava o espago connosco
no Now. Entédo eles deram-nos horas dos seus designers e developers, mas isto ja ha trés
anos e tal, para construir 0 nosso site. Mas o processo foi-se arrastando, arrastando,
arrastando, e mais ou menos ha um ano ndés resolvemos pagar a uma empresa para
implementar tecnicamente aquilo que ja tinha sido desenhado. E o0 pensamento do site
sempre foi ter algo que nos possibilitasse mais tarde fazer os updates necessario, sem

termos de estar sempre a depender de outra empresa.

L: Ecomo é que se chama essa empresa nova?
C: E a Md3, mas eles simplesmente corrigiram os bugs do site. Ou seja, 0 site j§ estava
criado nesta plataforma no WordPress e no Elementor pela MBO. Mas ndo estava bem

operacional e eles ajudaram-nos a adaptar ao que queriamos.

L: Pois, porque agora sem um espacgo fisico, a apresentagédo digital do Manicomio tornou-se
ainda mais importante.
C: Sem duvida.

L: Quais foram as principais dificuldades sentidas neste processo de mudanca de espaco? Néo

estavam satisfeitos com o primeiro espag¢o? Teriam feito algo diferente?
C: Bem, nés saimos do espaco porque o negdcio do co-work foi trespassado para a IDEA
Spaces, que é uma das grandes redes de co-work em Portugal. E ndo foi tanto aproveitar,
foi... um misto. NGs ja tinhamos ha muito tempo vontade de ter 0 n0sSso proprio espaco,
mas também sempre quisemos um espaco grande, onde pudéssemos ter outros a
trabalhar connosco. Mas nunca foi... Uma necessidade. E, nunca foi uma necessidade.
E eu e 0 Sandro também divergiamos um pouco porque ele queria encontrar logo um
novo espaco, etc. Mas depois como sou eu que estou no dia-a-dia envolvida nisto, ndo
queria estar a fazer trabalho de agente imobilidria, ndo é? No sentido que quando tu tens
um espaco grande, tens que alugar, tens que gerir o espaco. Desde arranjar clientes para
0 espaco até garantir que alguém limpa a casa de banho, certo? E muito mais simples
quando tens alguém que faz isso por ti. E pronto. E depois o Now foi trespassado e nds
sentimos que uma das grandes razbes para a IDEA Spaces ter comprado este espaco até
foi pelo Manicomio. Mas nunca ninguém nos consultou. E depois eles comegaram a ter
reuniées connosco em que eles na verdade tinham uma abordagem ao espaco

totalmente oposto aquilo que o Manicdmio deve ser, pois envolvia arranjar segurancas,
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ser muito mais fechado, quando nés na verdade queriamos ser muito mais abertos,
como antes da pandemia. Depois, imagina, organizavamos um evento de 10 pessoas,
tinhamos de ter la alguém da equipa da IDEA Spaces, quando ndos sempre fomos
autonomos e organizamos tudo, era um bocadinho que voltas a casa dos teus pais,
sabes? Entdo nds aproveitamos e saimos. Também sabiamos que, entretanto, aquilo ia
comecar em obras ou seja, esta relacdo iria provavelmente ficar aos poucos cada vez
mais fragilizada e depois tivemos sorte, quer dizer, sorte néo foi bem sorte, mas para a

nossa surpresa o espaco na verdade fechou totalmente.

L: E como descreverias o novo espaco ideal do Manicomio? Ja ha alguma previsdo de um novo

espaco? Néo precisas de me dar uma resposta em concreto, mas so para ter uma ideia geral.

C: Nds temos de ver varios espacos diferentes. Nés queriamos ficar na zona do Beato
parater novamente o nucleo das consultas la. Querfamos mesmo. Mas eu ndo te consigo
dar um espago em concreto, porque nds fazemos varias propostas. Posso dizer-te que
nds tinhamos um espago em vista, muito avangado, mas, entretanto, houve recurso por
isso nem vale a pena falar dele agora... E pronto, nds estamos a contactar, estamos a
falar também com, ndo sei se sabes quem é o Sa Fernandes, que € um politico bastante
conhecido que ele esta a tentar dinamizar um espago no Beato e estamos a ver também
0 mercado obviamente do arrendamento, mas estd carissimo, além de que nos

gueremos um espacgo para 25 anos. Ultimamente também estamos a ver na LX Factory.

L: Entdo espacos assim mais virados para o comeércio e mais dindmicos, certo? E preferem

arrendar a comprar?

C: Exato! Sim, nés queremos alugar. Nao temos dinheiro para comprar. E impossivel
comprar, a ndo ser que tu tenhas tipo um milhdo e ninguém te da um empréstimo
bancario assim. E nds até estamos dispostos a pagar um bom preco. Mas, basicamente,
a ideia é que o espaco deveria ter uma montra para ser mais chamativo, e deveria ser
grande, onde possamos depois dinamizar eventos, etc. E que nos permita fazer a nossa
propria receita. Mas ha espacos brutais em que tu chegas com uma boa proposta
financeira, de arrendamento e chega-te... sei la... uma rede de co-work que consegue
darcinco vezes mais... Ficaimpossivel de competir. O mercado esta muito especulativo,

sabes? E muito dificil.

L: Pois, chega até a ser triste, mas é a realidade, mas eventualmente vao encontrar essa nova

casa.

C: Sim, claro!
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L: Bem, ja estamos nas ultimas questées que te queria colocar. De um modo geral, como te
sentes em relagdo ao crescimento do Manicdmio nos ultimos anos? Foi de acordo com as
vossas perspetivas? Sentes que foi um crescimento demasiado rapido para o que era esperado?
Ou como te sentes em relagéo ao seu crescimento?
C: Acho que, obviamente, cresceu muito rapido, mas acho que agora estamos a
abrandar um pouco... Ndo é bem abrandar, mas realmente estamos a tentar consolidar
as coisas. Acho que temos muita falta de pessoas. E é isso que me preocupa e que me
deixa muito exausta também. Tenho receio que depois fiquem todos sobrecarregados.
Acho que nesta questdo dos recursos humanos, o espagco também ajudaria imenso a
termos mais... mais estabilidade e mais coesdo na equipa. Mas pronto, acho que hga um
ano e muito, ou dois anos, eu achava mesmo que estavamos a crescer a um ritmo
completamente louco.... Alids, nds estamos agora a sofrer um pouco as consequéncias
desse crescimento. Mas é um sofrer bem. Na verdade, dava para eu fazer aquitoda uma
reflexdo sobre a dor do crescimento pois tem o0s seus lados negativos também, ndo é? E
muita responsabilidade. E sabes como o paradigma € diferente...imagina, nascemos
como projeto artistico e tu como projeto artistico podes ter varias exposigcOes,
instalagées, etc. Tém um carater temporario. Mas o paradigma agora é outro. NGs, além
disso, temos projetos estruturantes, consultas sem paredes, etc. etc. Tu ndo podes ir la
trés meses, fazer acontecer e depois desresponsabilizar-te do processo. Tens que
garantir que aquilo esta ld durante anos, anos e anos. E é muito mais complexo, porque
depois tens pessoas, tens técnicos, tens 0s parceiros, tens que criar fundamentagéo
tedrica. Amesma coisa com Nos os Loucos. Ou seja, 0 modo de trabalho da equipa teve
que se ir adaptando. Ndo pode ser um “toca e foge”. E um “toca e depois tens de ficar 14

agarrado” - que é muito mais pesado, mas que tambem pode ser fixe, atencéo.

L: Claro... mas até é gratificante, ou ndo?
C: Claro! Eu acho que é até bastante mais gratificante. Mas é uma estabilidade

completamente distinta. Tens uma responsabilidade muito maior.

L: Ecomo vés o Manicémio daquia 5 ou 10 anos?
C: Hmm.... Tenho que também fazer esse planejamento mental e comecgar a desenhar
esses cenarios [risos]. Do ponto de vista interno vejo com estabilidade e com uma equipa
feliz e que cresce e que conhece outros mundos, outras experiéncias;, que continua a
inovar e a experimentar novos caminhos e filosofias —acho que é muito importante essa
parte. Com melhores saldrios, com uma série de coisas, também com pessoas ligadas
ao projeto que estejam felizes. Do ponto de vista do projeto em si, pronto, S&o varios
cenarios que temos de fazer, definitivamente, mas isso ndo é a 10 anos, mas seria fazer

0 manicémio internacional. N&o literalmente na arte, mas conceptualmente até, ou as
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consultas sem paredes, por exemplo. Relativamente a parte artistica teria de pensar um
bocadinho melhor nela. Queremos abrir um museu de arte bruta, obviamente, que € um
projeto a medio-longo prazo, que ja é bastante grande. Seria também muito interessante,
mas isto € algo que todas as organizagbes ou instituicbes desejam, que é que o Estado
absorva alguns dos projetos ou praticas publicas. Honestamente, nem é tanto para nos
pagarem, € mais porque iSSo € uma garantia que a sociedade estd a ser transformada e
isso é um bom sinal... E acho que é isso, Laura. Teria que pensar um bocadinho melhor,

mas assim de repente é isso, pronto.

L: Otimo! Mais uma vez, muito obrigada, Catarina, porteres disponibilizado um bocadinho do teu
tempo para esclareceres estas questoes.

C: Obrigada eu também, Laura.
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APENDICE IV

Amostra de tarefas desenvolvidas durante o periodo pré-mudanca de espaco

IV.l. Desincorporacgao das obras de Carolina Carvalhal — Condition Report

Segundo Condition Report produzido na sequéncia do processo de desincorporagédo das obras de
Carolina Carvalhal. (NOTA: Optou-se por partilhar apenas este report dado que a sua estrutura é muito semelhante
ao anterior, mas de menores dimensoes, considerando-se ser suficiente para ilustrar os resultados).

manicémio
CONDITION REPORT

De: Manicémio - Baseado em Histérias Verdadeiras
Morada: Rua do Grilo 135, 1950-142 Lisboa, Portugal
E-mail: info@manicomio.pt

Contribuinte:

Para: Carolina Carvalhal
Morada:
E-mail:; ="

-

TR P T

Contribuinte:

Qua. | Designacao Fotografia Dimensoes Condicao

1 Waiting for the Death to 42x59cm - Pintura em bom estado
Come, 2021 3) = 'O - (como entregue
inicialmente)

- Perfuracoes nos 4 cantos
da obra (para suspenséo
da obra em exposicao)

- Colada sobre painel de
espuma de polietileno (K-
Line)

= Pequenas mossas nas
margens

1 The Devil, 2021 42x59cm - Pintura em bom estado
(como entregue
inicialmente)

- Perfuracoes nos 4 cantos
da obra (para suspensao
da obra em exposicao)

(342) B

X

o BN~ =
“(}*’ @ ‘Vﬁ - Colada sobre painel de
7 r \ Gy Lo espuma de polietileno (K-
TR Line)

- Pequenas mossas nas
margens

1 Resurrection, 2021 42x59cm - Pintura em bom estado
(como entregue

inicialmente)

- Perfuracées nos 4 cantos
da obra (para suspensao
da obra em exposicao)

- Colada sobre painel de
espuma de polietileno (K-
Line)

= Pequenas mossas nas
margens
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Luto, 2022

151x210cm

Pintura em bom estado
(como entregue
inicialmente)

Perfuracoes nos 4 cantos
da obra (para suspensao
da obra em exposicao)

Pequenas mossas na
margem do lado direito

Luto 2, 2022

151x210cm

Pintura em bom estado
(como entregue
inicialmente)

Perfuracoes nos 4 cantos
da obra (para suspensao
da obra em exposicao)

Peguenas mossas na
margem do lado direito

Luto 3, 2022

151x210cm

Pintura em bom estado
(como entregue
inicialmente)

Perfuracoes nos 4 cantos
da obra (para suspensao
da obra em exposicao)

Pequenas mossas na
margem do lado esquerdo

Rebirth, 2021

90x 128cm

Pintura em bom estado
(como entregue
inicialmente)

Tela engradada
posteriormente

The Devil Breastfeeds, 2021

90x119cm

Pintura em bom estado
(como entregue
inicialmente)

Tela engradada
posteriormente
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24 (Potes de tinta guache = Bom estado (como
acrilico) entregues inicialmente - ja
usados)
C AT O > B> & A T
s G @ = I T
1 (Agulha de puncao / furador - Bom estado (como
manual) entregue inicialmente)
1 (Caixa de plastico para 28x22x16cm Bom estado (como
armazenamento) entregue inicialmente)
Contém os potes de tinta
e aagulha de pungdo

Total 34 objetos (8 obras + 26 instrumentos de trabalho artistico)

Local de Carga: Manicomio - Rua do Grilo 135, 1950-142 Lisboa
Local de Descarga:

Data: 31 de outubro de 2023

Hora: 10h30

Observacoes:

Ao assinar este documento, declaro que me foram entregues as obras listadas e que todas as informacgdoes estao

corretas.

Assinatura do expedidor:

Assinatura destinatario:
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IV.Il. Procedimentos adotados para o acondicionamento e marcagao das obras

Fig. IV.Il.1. Exemplo de acondicionamento das esculturas, com jornal e plastico bolha.
Marcagao externa do n° de inventario para identificagao da obra.

Fig. IV.Il.2 . Exemplo de acondicionamento das telas e molduras, com “plastico bolha”.
Marcagéo externa do n° de inventario para identificagdo da obra.
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do n° de inventario em esculturas

a0
(com fita adesiva masking - obra de Anabela).

Fig. IV.I1.3 . Exemplo de marcag

Fig. IV.Il.4 . Exemplo de marcag&o do n° de inventario em pinturas

(com fita adesiva masking no verso — obra de Daniel Arthur).
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Fig. IV.IL.5 . Exemplo de marcag&o do n° de inventario em téxteis
(embrulhados em sacos de plastico, marcagao externa com fita adesiva masking- obra de Anabela).

Fig. IV.I.6 . Exemplo de marcagéo do n° de inventario em papel
(a lapis de grafite diretamente na superficie, no verso — obra de Joana Ramalho).
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APENDICE V

Contributos para o Inventario, Documentacgao e Gestao de Acervo

V.l. Grelha de Comparacgao de Sistemas de Informacao e Inventario para Museus, Galerias, Artistas e Outras Colegoes

Esta grelha revela um trabalho de pesquisa que foi desenvolvido para apresentar alternativas de sistemas de informag¢&o mais adequados a galerias de pequenas dimensdes,
com um caracter semelhante ao Manicémio. Ainda assim, considerei relevante incluir sistemas utilizados também em museus e outras instituigdes culturais e/ou colegbes
de maiores dimensdes, para comparar as vantagens e desvantagens de cada um. Os dados aqui apresentados revelam apenas as informagdes que consegui reunir através
da apresentacéo desses mesmos sistemas nos respetivos websites (cujos links indico em “Fonte: URL”, e com referéncias completas em ‘Fontes e Referéncias Bibliograficas’
deste trabalho), sem ter recorrido a testes, periodos experimentais, entrevistas, esclarecimentos ou pedidos de informagdes adicionais as empresas responsaveis. Todos 0s
campos com a indicagéo “sem informacéo” denotam que néo foi possivel confirmar os dados, por ndo se encontrarem apresentados publicamente, de forma explicita.

_— - N° méaximo de Sistemas Normas de ) L
. . Ultima Planos / Valores N° méaximo e . . . - Tipo de Instituigdo /
Sistema Origem L Vantagens Desvantagens o ) Utilizadores operacionais inventario -
Atualizacao de aquisicao de registos . . s Colegéo alvo
e/ou Devices compativeis aplicaveis
Adlib 1980s, 2016-2017 - Utilizado por muitas - Custo elevado para Sob consulta Sem Sem - Windows - SPECTRUM - Museus
Suécia (transigdo instituigdes culturais, com pequenas instituicdes informagéo | informagéo - MacOS - CIDOC CRM - Qualquer outra
(atual Axiell (Axiell) para Axiell funcionalidades robustas - Complexidade na (precos ndo estédo -los colegéo privada
Collections) Collections) | - Mdltiplos idiomas implementagéo e disponiveis no - Android
- Facil acesso pois é baseado manutengao do website, é -Web
no cloud system sistema necessario
- Forte capacidade de - Requer formacgao preencherum
Fonte: catalogagao e gestao de para uma utilizagao formulério para
- Axiell (2024a) colegoes adequada andlise das

URL

- Pesquisa avangada

- Disponibilizagao da colegao
online (opcional)

- Suporte para introdugao de
ficheiros media de alta
qualidade

- Gestao de localizagao e
registo de movimentos
automatizado

- Suporte para colegoes
multidisciplinares

- Open API (permite
integragéo com outros
softwares)

necessidades
especificas da
instituicdo, onde
é possivel indicar
um orgamento
estimado)
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https://www.axiell.com/solutions/product/axiell-collections/

- s N° méaximo de Sistemas Normas de ) N
) ) Ultima Planos / Valores N° méximo - L . - Tipo de Instituicdo /
Sistema Origem R Vantagens Desvantagens o ) Utilizadores operacionais inventario -
Atualizagéo de aquisigéo de registos ) . B Colegao alvo
e/ou Devices compativeis aplicaveis
Art Galleria 2009, Sem - Gestao de inventario, - Custo relativamente Plano Gallery Plano Plano Starter: 1 - Windows Sem - Galerias de arte
Canada informagéo vendas e marketing elevado para algumas | Starter: 60$/més Starter: 500 utilizador - MacOS informagéo - Artistas
- Ferramentas para criagéo funcionalidades obras - Android - Colecionadores
de catélogos, relatorios, (dependendo do -i0S
Fonte: etiquetas e codigos QR para plano escolhido) - Web (caracteristicas e
- Art Galleria identificagéo das obras. - Requer alguma Plano Gallery Plano Plano Gallery valores variam
(2024) URL - Integragdo com plataformas | habituagéo para PRO: 120$ / més Gallery PRO: | PRO: 3 conforme estas
de website como novos utilizadores 5.000 utilizadores opgoes)
SquareSpace, WIX, - Suporte ao cliente
WordPress, Shopify limitado fora do
- Integragdo com plataformas | hordrio comercial Plano
de Newsletters, como Plano Gallery Gallery Plano Gallery
MailChimp Unlimited: 240%$ / Unlimited: Unlimited: 5
- Integragdo com plataformas més Sem Limite utilizadores
de sistemas de contabilidade
como QuickBooks e Xero.
- Aplicagdes moveis gratuitas
para acesso em qualquer
lugar
- Periodo experimental
gratuito por 14 dias
ArtBinder 2010, E.U.A. Sem - Flexibilidade e ferramentas - Custo elevado Basic: 119$/ més Ilimitado Ilimitado - Windows Sem - Galerias de arte
informagao integradas de vendas e (especialmente para (com fungoes - MacOS informacgéo - Artistas
marketing pequenas galerias) essenciais para (mas tem - Android - Colecionadores
- Solugao abrangente - Requer alguma gestdo de implicagdes no | -iOS - Designers
Fonte: baseada no cloud system habituagao para inventario) valor final) - Web
- ArtBinder para gestéo de inventério e novos utilizadores
(2024) URL vendas - Suporte ao cliente

- Ferramentas para criagéo
de catélogos, listas de pregos
e relatérios

- Integragao com plataformas
de pagamento, permitindo
transagOes diretas

- App movel

- Permite personalizagao e
migragao de dados gratuita
para novos clientes premium

limitado fora do
horério comercial

- Depende de
conexao a internet
(por ser cloud system)

Premium: 179$ /
més

(com fungoes
adicionais e
suporte
prioritario)
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Art Butler 2002, Berlim, | Sem - Solug&o abrangente - Custo muito elevado | ARTBUTLER NEXT: | Plano NEXT Plano NEXT diz - Windows Sem - Galerias de arte
Alemanha informagéao baseada no cloud system (especialmente para diz ser ser “flexible”, - MacOS informagéo - Colecionadores
para gestdo de inventdrio e pequenas galerias) Artists & Estates: “flexible”, mas sem - Android - Artistas
vendas (ARTBUTLER NEXT) - Requer alguma desde 19€/ més mas sem especificagéo -i0S - Fundagdes
ou armazenada localmente habituagéo para especifica- - Web
Fonte: (ARTBUTLER PRO) novos utilizadores Galleries & céo
- Art Butler - Ferramentas para criagéo - Suporte ao cliente Collections:
(n.d.) URL de catélogos, listas de pregos | limitado fora do desde 29€ / més
e relatérios horériocomercial | ______ | ______ | ______
- Integragdo com plataformas | - Depende de
de pagamento, permitindo conexao a internet ART BUTLER PRO: Plano PRO é Plano PRO é
transagoes diretas (por ser cloud system) ilimitado ilimitado
- App movel Artists & Estates:
- Servigo personalizado e 1900€ + 58€/ més
migragao de dados gratuita
para novos aderentes Galleries &
premium Collections:
- Periodo experimental 2900€ + 58€/ més
gratuito por 14 dias
Art Cloud 2014, Sem - Solugéo abrangente - Custo elevado Pregos variam *0 mesmo *0 mesmo se - Windows Sem - Galerias de arte
Atlanta, informagao baseada no cloud system (especialmente para conforme as se aplica aplica nesta - MacOS informacgéo - Artistas
E.U.A. para gestéo de inventério e pequenas galerias) necessidades nesta categoria - Android - Negdcios de
vendas - Suporte ao cliente (apenas website, categoria -i0S vendas (por
- Ferramentas para criagéao pode ser limitado para | apenas gestédo, ou - Web exemplo: Jewelry
de catdlogos, listas de pregos | o plano FREE ambos) - aqui s6 FREE: 500 FREE: 1 boutique)
Fonte: e relatérios - Algumas limitagdes coloco as
- Art Cloud - Integragao com plataformas | naedigdo da app associadas a BASIC: BASIC: 1
(2024) URL de pagamento, permitindo movel separada da galerias*, na 1.000
transagdes diretas versdo web vertente completa PRO: 2 (é
- Produgéao de app mével e - Depende de PRO: 5.000 possivel
websites integrados, com conexao ainternet FREE: 0€ / més adicionar
recursos de edigao intuitivos, (por ser cloud system) PRO PLUS: outros por 29€
facilitando a personalizagao BASIC: 120€/ més | ilimitado / més)

das paginas (por exemplo,
recurso de arrastar e soltar
elementos)

- Ferramentas de marketing e
CRM integradas (gestao de
clientes e campanhas online)

PRO: 233€/ més

PRO PLUS: 420€/
meés

PROPLUS: 2 (¢
possivel
adicionar
outros por 29€
/ més)
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ArtMoi 2015, 2021 - Solugéo baseada no cloud - Funcionalidades FREE (para Sem FREE: 1 - Windows Sem - Galerias de Arte
Canada system limitadas, em artistas informagéo - MacOS informagéo - Artistas
- Atribuium N° de ID a cada comparagao a outros individuais): - Android
obra, que é Unico programas 0€/més PRO:1-5 -i0S
globalmente - Limitag&o na -Web
Fonte: - Ferramentas para integragédo com
- ArtMoi (2018) inventariagao, organizagéo, plataformas externas
URL rastreamento e partilha de - Suporte ao cliente PRO (para
informagdes sobre as obras limitado fora do galerias e
- Funcionalidades de horéario comercial colecionadores):
proveniéncia e - Depende de Valor sob
documentagéao detalhadas conexao a internet consulta
sobre as obras de arte (por ser cloud system)
- Interface acessivel e
suporte a varios utilizadores
- Custo acessivel e
funcionalidades flexiveis (no
entanto, ndo permite muita
personalizagao)
Arternal 2017, E.U.A. 2023 - Solugéo baseada no cloud - Custo elevado 4 planos: CRM: Sem - Windows Sem - Galerias de Arte
system (especialmente para -CRM Sem informacgéo - MacOS informacgéo
- Ferramentas de CRM e pequenas galerias) - PRODIGY informacgéo -i0S
suporte a multiplas moedas - Requer alguma - PRINCIPAL -Web
- Integragao com sistemas de | habituacéo para - EXPERT
Fonte: pagamento novos utilizadores PRODIGY:
- Arternal - Ferramentas de marketing e - Suporte ao cliente O valor de todos 1.750 obras
(2024) URL gestao de vendas integradas limitado fora do estd sob consulta /100
- Suporte ao cliente e horério comercial artistas
migracao de dados gratuita - Depende de
para novos clientes premium conexao a internet
(por ser cloud system) PRINCIPAL:
3.500 obras
/200
artistas
EXPERT:
Ilimitado
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ArtBase 1993, E.U.A. 2022, Jan. - Interface intuitiva (baseada - Custo elevado ESSENTIAL: ESSENTIAL: Sem - Windows Sem - Galerias de arte
no cloud system) para gestéo (especialmente para Desde 155€/més | até 25.000 informagéo - MacOS Informacgéo - Artistas
>fusdocom | deinventario, contactos, pequenas galerias) obras; -Web - Colecionadores
Artlogic contas e pagamentos - Requer alguma 200 no privados
- Ferramentas de marketing e habituagéo para website; e PrivateViews
Fonte: CRM para ajudar as galerias e | novos utilizadores PROFESSIONAL: 1.000 app:
- ArtBase (n. d.) gerir os contactos com - Suporte ao cliente Desde 320€ /més | contactos -i0S
URL colecionadores limitado fora do
- Integragdo com sistemas de | hordrio comercial PROFESSIO-
pagamento e ferramentas de - Dependéncia de NAL: até
marketing por email conex&o a internet EXPERT: sob 25.000
- app movel e websites (por ser um cloud consulta obras; 500
integrados, com recursos de system) no webstie /
edigao intuitivos e 10.000
- Permite personalizagéo, contactos
consoante as necessidades
- Ferramenta de EXPERT:
apresentagao offline (app tudo
PrivateViews) ilimitado
Artlogic 1989, Reino 2024 - Interface intuitiva (baseada - Custo elevado ESSENTIAL: ESSENTIAL: Sem - Windows Sem - Galerias de arte
Unido no cloud system) para gestao (especialmente para Desde 155€/més | até 25.000 informacgéo - MacOS Informacéo - Artistas
(apos a de inventério, contactos, pequenas galerias) obras; -Web - Colecionadores
integragao contas e pagamentos - Requer alguma 200 no privados
dos - Ferramentas de marketing e habituagao para website; e PrivateViews
Fonte: sistemas CRM para ajudar as galerias e | novos utilizadores PROFESSIONAL: 1.000 app:
- Artlogic (n. d.) ArtBase e gerir os contactos com - Suporte ao cliente Desde 320€/més | contactos -i0S
URL Gallery colecionadores limitado fora do
Manager, - Integragdo com sistemas de | hordrio comercial PROFESSIO-
em 2022) pagamento e ferramentas de - Dependéncia de NAL: até
marketing por email conexao a internet EXPERT: sob 25.000
- app movel e websites (por serum cloud consulta obras; 500
integrados, com recursos de system) no webstie /
edigcao intuitivos e 10.000
- Permite personalizagao, contactos
consoante as necessidades
- Ferramenta de EXPERT:
apresentagao offline (app tudo
PrivateViews) ilimitado
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ArtLook 2002, Reino Sem - Solugéo baseada no cloud - Requer alguma GALLERY: Ilimitado GALLERY: 1 - Windows Sem - Galerias de Arte
Unido informagéao system para gestdo de habituagéo para 45¢ / més ou (em todos - MacOS informagéo - Artistas
inventario, contactos, contas novos utilizadores 450£ / ano os planos) -Web
- Ferramentas para criagéo - Suporte ao cliente GALLERY
de catdlogos, listas de pregos | limitado fora do PLUS: ilimitado
Fonte: e relatorios horario comercial GALLERY PLUS:
- ArtLook (n. d.) - Integragao com plataformas | - Depende de 60£ / més ou
URL de pagamento conexao a internet 600£ / ano ARTIST: 1
- Ferramentas de marketing (por ser cloud system)
por email
- Produgao de websites ARTIST: 5€ / més STUDIO:
integrados, com recursos de multiplos (ndo
edi¢ao intuitivos especificam)
- Valores monetarios mais STUDIO: 10£/
acessiveis (por comparagao més
a outros sistemas)
- N°de entradas ilimitado
ArtSystems 1989, E.U.A. Sem - Solugéo baseada no cloud - Custo muito elevado | A5 PRO: desde Sem Sem - Windows Sem - Galerias de arte
informagao system para gestao de (especialmente para 2.595$/ano informacgéo informacgéo - MacOS informacgéo - Artistas
inventario, contactos, contas pequenas galerias) -Web - Colecionadores
e pagamentos (intitulada - Requer alguma
“A5”) habituagao para A5 PRO +
Fonte: - Ferramentas de marketing e novos utilizadores SHOWROOM:
- ArtSystems CRM para ajudar as galerias e | - Suporte ao cliente desde 4.495$/
(2024) URL gerir os contactos com limitado fora do ano

colecionadores

- Integragao com sistemas de
pagamento e ferramentas de
marketing por email

- Produgéao de websites
integrados, com recursos de
edicao intuitivos, facilitando
a personalizagao das paginas
(intitulado “Showroom”)

horario comercial

- Aquisicao depende
deuma
demonstragéo e
instalagao especial
(s6 sob consulta)

- Depende de
conexao a internet
(por ser cloud system)
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Artwork Archive | 2012, E.U.A. 2024 - Solugéo baseada no cloud - Fungdes limitadas No total tém 9 STANDARD: STANDARD: 3 - Windows Sem - Artistas
system para gestao de para grandes planos, conforme 500 - MacOS informagéo - Colecionadores
inventario, rastreamento e instituigdes, com atipologia da - Android - Galerias de Arte /
organizagao de colegdes necessidades mais colegao (artistas, -i0S Organizagdes
- Interface intuitiva e facil de complexas colecionadores PLUS: 1.000 PLUS: 5 -Web
Fonte: usar - Custo elevado para ou organizagdes —
- Artwork - Ferramentas para criagéo pequenas galerias 3 de cada). Aqui
Archive (2024) de catalogos, listas de - Algumas integragdes | apresento apenas | ENTERPRISE | ENTERPRISE:
URL pregos, relatérios e anélises com sistemas da ultima. Ilimitado 10
- Suporte ao cliente integrado externos podem ser
(CRM) limitadas STANDARD: 29$ /
- Facilidade na migragao de - Depende de més
dados conexao a internet
- Periodo experimental gratis (por ser cloud system)
durante 14 dias PLUS: 59$ / més
ENTERPRISE:
139$ / més
Collective 2003, E.U.A. 2022 - Software de cédigo aberto, - Requer Gratuito Ilimitado Ilimitado - Windows - SPECTRUM - Instituigoes
Access 0 que o torna gratuito e conhecimento - MacOS - CIDOC CRM académicas
permite personalizagao técnico para - Linux -LIDO - Organizagoes,
completa implementacgéo e - Dublin core fundacgoes
- Suporte a multiplos idiomas personalizagao - DACS artisticas
e padrdes internacionais - Suporte ao cliente é -VRA Core - Galerias de arte
Fonte: - Ferramentas de inventario, limitado, comparado - MARC - Museus
- Collective catalogagao e gestao de a outras solugoes -CSsv - Arquivos
Access (2022) colegoes altamente mais “comerciais” - XML - Outros

URL

desenvolvidas, com
flexibilidade para atender a
diversas necessidades
institucionais distintas

- Comunidade ativa de
utilizadores e developers que
contribuem para constantes
atualizagOes e melhorias

- Permite aimportagao de
dados prévios (Excel, CSV,
XML, MARC, etc.)

- Pode ser
excessivamente
complexo para
galerias com
necessidades mais
simples
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EMu (Eletronic 1980s, 2023 - Utilizado por muitos - Custo elevado Sem informacgao Ilimitado Ilimitado - Windows - SPECTRUM - Museus
Museum by Suécia museus e instituigdes - Complexidade na - MacOS - CIDOC CRM
Axiell) (Axiell) culturais de renome (i.e.: implementagéo e - Linux - Dublin core
Rijks Museum; Van Gogh manutengao - Web - MARC
Museum, etc.) - Requer treinamento
- Ferramentas de inventario, para uso eficaz
Fonte: catalogagao e gestdo de - N&o é direcionado a
- Axiell (2024b) colegdes altamente galerias
URL desenvolvidas
- Ideal para museus com
grandes acervos e colegoes
diversas
- Suporte a multiplos idiomas
e padrdes internacionais
- Integragdo com diversas
plataformas e sistemas de
gestédo (Open API)
- Integragao com o sistema
Axiell DAMS (focado
puramente em acervo digital)
eMuseum Sem Sem - Integragdo com TMS - The - N&o é direcionado a Sob Consulta Sem Sem - Windows - CIDOC CMR - Museus
informagéao Informacgéao Museum System (ver adiante) | galerias informacgéo informacgéo - Linux - SPECTRUM
(by Gallery - Permite a partilha online - N&o é um sistema de - Unix
Systems) (Gallery das colegdes gestao de inventéario - Web
Systems: - Ferramentas de Pesquisa per se, mas possibilita - Android
1981, E.U.A)) Avancgada a partilha da colegao
Fonte: - Capacidade de online (integragao
GallerySystems personalizagao, conforme as com o sistema TMS)
(2024a) URL necessidades da instituicao - Dependéncia de

- Compativel com normas e
padrdes internacionais de
gestao de colegoes

conex&o a internet

- Aquisicao depende
deuma
demonstragéo e
instalagao especial
(s6 sob consulta)
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FileMaker Pro 2015, E.U.A. 2024 - Plataforma altamente - N&o é especifico 634 € Sem Sem - Windows Sem - Adaptavel a
(by Claris) adaptavel a diversas para galerias ou (Licenga + 380€ informagéo informagéo - MacOS informagéo qualquer tipo de
necessidades de gestédo de organizagodes por cada update) -i0S organizagao ou
inventario culturais (facilmente empresa (incluindo
- Ferramentas para criagéo - Requer alguma adaptavel a museus e galerias
de bancos de dados habituagéo para qualguer de arte)
Fonte: - Integragao com diversas novos utilizadores norma)
- Claris (2024) plataformas e sistemas, - Requer
URL permitindo uma gestao conhecimento
integrada (API, SQL, JS, JSON, | técnico para
cURL) implementacgéo e
- Ferramentas de relatérios e manutengao
analises avangadas
Gallery n.d., N.Y., 2022, Jan. - Interface intuitiva (baseada - Custo elevado ESSENTIAL: ESSENTIAL: Sem - Windows Sem - Galerias de arte
Manager E.U.A. no cloud system) para gestao (especialmente para Desde 155€/més | até 25.000 informacgéo - MacOS Informacéo - Artistas
>fusdocom | deinventario, contactos, pequenas galerias) obras; -Web - Colecionadores
(by exhibit-E) Artlogic contas e pagamentos - Requer alguma 200 no privados
- Ferramentas de marketing e habituagao para website; e PrivateViews
CRM para ajudar as galerias e | novos utilizadores PROFESSIONAL: 1.000 app:
Fonte: gerir os contactos com - Suporte ao cliente Desde 320€ /més | contactos -i0S
- Gallery colecionadores limitado fora do
Manager - Integragdo com sistemas de | hordrio comercial PROFESSIO-
(2024) URL pagamento e ferramentas de - Dependéncia de NAL: até
marketing por email conexao a internet EXPERT: sob 25.000
- app movel e websites (por serum cloud consulta obras; 500
integrados, com recursos de system) no webstie /
edigao intuitivos e 10.000
- Permite personalizagao, contactos
consoante as necessidades
- Ferramenta de EXPERT:
apresentagao offline (app tudo
PrivateViews) ilimitado

121



https://www.claris.com/filemaker/
https://www.claris.com/filemaker/
https://www.gallerymanager.com/

- s N° méaximo de Sistemas Normas de ) NP
) ) Ultima Planos / Valores N° méximo - L . - Tipo de Instituicdo /
Sistema Origem R Vantagens Desvantagens o ) Utilizadores operacionais inventario ~
Atualizagéo de aquisigéo de registos h . B Colegao alvo
e/ou Devices compativeis aplicaveis
Google 2006 2024 - Acessivel e amplamente - Funcionalidades BASIC: 0€/ més BASIC: Ilimitado - Windows Sem - Galerias de arte
Workspace (Sheets), utilizado limitadas para a Ilimitado + - Android informagéo (uso basico)
2012 (Drive), (atualizagdo | - Interface intuitiva e facil de gestao de colegdes e BUSINESS 15GB (o valor é pago - MacOS - Colegdes privadas
(Drive; Sheets; 2016 (Looker | recorrente) usar e adaptar as inventario STARTER: 5,75€/ (Drive, por consoanteon® | -iOS (facilmente - Qualquer outra
Looker Studio) Studio), necessidades (inventario, especializados meés, por utilizador) de utilizadores, | - Linux adaptéavel a (n&o seria
E.U.A. gestdo de vendas, gestao de - Exige configuragao utilizador mensalmente, qualquer aconselhavel para
contactos, etc.) manual de templates BUSINESS por ano) norma) museus ou
- Suporte a varios utilizadores | para necessidades STARTER: colegoes de
Fonte: - Baseado no cloud system, especificas BUSINESS Ilimitado + grandes dimensdes)
- Google permite acesso em qualquer - Dependéncia da STANDARD: 30GB
Workspace lugar e facilita a partilhae a conexao a internet 11,50€ / més, por
(n.d.) URL colaboragdo com outros - Segurangae utilizador BUSINESS
elementos da equipa em privacidade (caso néo STANDARD:
tempo real seja configurado Ilimitado +
- Integragao com outras corretamente) BUSINESS PLUS: 2TB
ferramentas do Google 17,50€ / més, por
Workspace utilizador BUSINESS
- Grande capacidade de PLUS:
armazenamento (que varia ENTERPRISE: sob Ilimitado +
conforme o plano) consulta 5TB
InArte 1999, Sem - Desenvolvido - Requeralguma Varios planos Opcgao A: Sem - Web - CIDOC CRM - Museus
Portugal informagao especificamente para o habituagao para 1GB (3.000 informacgéo (Internet - SPECTRUM - Galerias de Arte
(Sistemas do mercado portugués, com novos utilizadores (todos Sob imagens) Explorer; - Colecionadores
Futuro) suporte as normas nacionais - Menor comunidade Consulta) Mozilla Outras, - Artistas
e internacionais de utilizadores, por Opcéao B: Firefox ou definidas por (3 dltimos na
- Funcionalidades de gestao comparagao a 5GB Google instituicoes vertente in arte
Fonte: de colegbes, multimédia e solugoes globais (15.000 Chrome) como: collections)
- InArte (2017) inventdrio para museus - Informagdes imagens) - Getty
URL - Baseado no cloud system limitadas sobre a Reseatch
- Permite publicagao da disponibilidade e Opgéo C: Institute
colegao online (in web) suporte fora de 10GB - Canadian
- Também possuiumaversdo | Portugal (paraalém (30.000 Heritage
mais adequada para de Espanha e no imagens) Information
colecionadores privados, Brasil) Network
galerias ou artistas (in arte Opgéao D:
collections) 20GB
- Ferramentas de relatorios (60.000
- Suporte técnico eficiente e imagens)

local
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InPatrimonium 2000, Sem - Desenvolvido - Requer alguma Varios planos Opgéao A: Sem -Web - CIDOC CRM - Instituigbes ou
Portugal informagéo especificamente para o habituagéo para 1GB (3.000 informagéo (Internet - SPECTRUM organizagoes
(Sistemas do contexto portugués, com novos utilizadores (todos Sob imagens) Explorer; culturais de
Futuro) suporte as normas nacionais - Menor comunidade Consulta) Mozilla Outras, maiores dimensdes
e internacionais de utilizadores, por Opgéo B: Firefox ou definidas por
- Funcionalidades de gestao comparagao a 5GB Google instituicoes
de colegdes, multimédia e solugdes globais (15.000 Chrome) como:
Fonte: inventario - Informagdes imagens) - Getty
InPatrimonium - Baseado no cloud system limitadas sobre a Reseatch
(n.d.) URL - Permite publicagédo da disponibilidade e Opgéo C: Institute
colegao online (in web) suporte fora de 10GB - Canadian
- Integra num Unico programa | Portugal (para além (30.000 Heritage
as diferentes vertentes dos de Espanhae no imagens) Information
sistemas do futuro (in arte, in Brasil) Network
domus, in doc, in natura e in - N&o é especifico a Opcéo D:
memoria) galerias 20GB
- Ferramentas para relatérios (60.000
- Suporte técnico eficiente e imagens)
local
Microsoft 365 1985 (Excel), 2024 - Acessivel e amplamente - Funcionalidades Planos para além Todos os Todos os - Windows Sem - Galerias de arte
Office 1992 utilizado limitadas para a do pessoale planos para planos para - MacOS informacgéo (uso basico)
(Access), (atualizagdo | - Interface intuitiva e facil de gestdo de colegbes e familiar: empresas: empresas: - Android - Colegodes privadas
(Excel, Access 2007 (One recorrente) usar e adaptar as inventario -i0S (facilmente - Qualquer outra
e OneDrive) Drive), E.U.A. necessidades (inventério, especializados EMPRESAS Ilimitado + Até 300 adaptavel a (n&o seria
gestao de vendas, gestao de - Exige configuragao BASIC: 5,60€/ 1TB, por colaboradores qualquer aconselhavel para
contactos, etc.) manual de templates més, por colaborador norma) museus ou
Fonte: - Suporte a varios utilizadores | para necessidades utilizador (OneDrive) colegbes de
- Microsoft - Baseado no cloud system, especificas grandes dimensodes)
(2024) URL permite acesso em qualquer - Seguranga e EMPRESAS:

lugar e facilita a partilhae a
colaboragao com outros
elementos da equipa em
tempo real

- Integragao com outras
ferramentas do Microsoft
Office

- Capacidade de
armazenamento (que varia
conforme o plano)

privacidade (caso nao
seja configurado
corretamente)

11,70€ / més, p.u.

EMPRESAS
PREMIUM: 20,60€
/més, p. u.

APPS (PEQUENAS
E MEDIAS
EMPRESAS):
9,80€/més, p. u.
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https://inpatrimonium.net/
https://www.microsoft.com/pt-pt/microsoft-365/business/compare-all-microsoft-365-business-products?market=pt

- s N° méaximo de Sistemas Normas de ) NP
) ) Ultima Planos / Valores N° méximo - L . - Tipo de Instituicdo /
Sistema Origem R Vantagens Desvantagens o ) Utilizadores operacionais inventario ~
Atualizagéo de aquisigéo de registos h . B Colegao alvo
e/ou Devices compativeis aplicaveis
MDS - Museum | 2023, Reino 2024 - Ampla funcionalidade para - Indisponivel em Gratuito Ilimitado Ilimitado Sem - SPECTRUM - Museus (do Reino
Data Service Unido gestdo de colegbes, Portugal Informacgéo - CIDOC CRM Unido)
inventario e documentagao - Limitado aos
(Collections - Suporte a multiplos idiomas | museus do Reino
Trust) e padrdes internacionais Unido
- Ferramentas de relatérios e - Interface ainda em
analises fase de testes
Fonte: - Forte comunidade de (langamento ao
- Museum Data utilizadores e suporte técnico publico em setembro
Service (2024) - Ambiciona conectar e de 2024)
URL partilhar todos os registos de - Requer alguma
museus do reino unido (cerca | habituagéo para
de 80 milhdes de objetos), novos utilizadores
permitindo estudos mais - Requer
aprofundados e conhecimento
colaboragdes entre museus e | técnico para
investigadores implementacgéo e
manutengao
Museum Plus n.d., Suica 2023 - Utilizado por muitos - N&o é direcionado a Sob consulta Ilimitado Sem - Windows - CIDOC CRM - Museus
museus e instituicdes galerias informagéo - MacOS - SPECTRUM - Arquivos
(Collections culturais de renome (+900, - Custo elevado (varia conforme a - Linux - Instituigoes
Trust / zetcom) i.e.: Louvre, Kunst Museum (especialmente para dimenséo da -i0S culturais de médio
Bern, etc.) instituicoes de colecaoe - Android a grande porte
- Baseado no cloud system pequenas dimensdes) | quantidade de - Web
(facilita o acesso em - Complexidade de maodulos
Fonte: qualquer lugar) personalizagao necessarios)
- Collections - Flexibilidade na adaptagéao (embora sejaum
Trust (n.d.b) as necessidades especificas sistema modular,
URL - Compativel com ficheiros pode ser necessario
- Zetcom Microsoft Office assisténcia técnica)
(2024) URL - Inventério, catalogagéo e - Dependéncia de

gestao de objetos na colegéo
- Ferramentas para gestao de
protocolos e outros contratos
de empréstimos, exposigoes
e objetos da colegao

- Software e data ficam
instalados num server
privado da zetcom

suporte técnico para
manutengéao do
software
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https://museumdata.uk/
https://collectionstrust.org.uk/software/museumplus/
https://www.zetcom.com/en/museumplus-en/

- s N° méaximo de Sistemas Normas de ) N
) ) Ultima Planos / Valores N° méximo - L . - Tipo de Instituicdo /
Sistema Origem R Vantagens Desvantagens o ) Utilizadores operacionais inventario -
Atualizagéo de aquisigéo de registos ) . B Colegao alvo
e/ou Devices compativeis aplicaveis
Raiz 2024 2024 - Msoftware Backoffice* - N&o é direcionado a Gratuito para Sem Sem Sem - Norma ISO - Museus,
desenvolvido galerias instituicdes da informagéo informagéo informagéo 21127:2006 Monumentos e
(antiga Matriz, (1997, substituigdo | especificamente parao - Informagdes tutela dos MMP. -Normas de Palacios da rede
desenvolvida Portugal - oficial do contexto portugués limitadas sobre a Inventario MMP
pela Squad enquanto Matriz - Suporte a multiplos idiomas | disponibilidade e *Msoftware publicadas pelo
para 0s Matriz) e integragdo com sistemas suporte fora de Backoffice pode IPM em 2002
Museus e nacionais Portugal ter custos (mais tarde
Monumentros - Ferramentas para - Orientado apenas adicionais se for DGPC, atual
de Portugal, catalogagao, gestdo de para as colegdes dos implementado em MMP)
antiga DGPC) colegdes, inventario e MMP museus, galerias - CIDOC CRM
documentagéao ou outras - SPECTRUM
- Promove o acesso online ao instituicoes
Fontes: inventario fotografico independentes.
- Raiz (n. d.) nacional (banco de imagens A Squad também
URL digitais) desenvolve
- Squad (2023) - Ferramentas de Pesquisa softwares e
URL Avangada solugoes de
- Interface facil de usar gestao do
- Suporte técnico disponivel patriménio a
em Portugal medida
Sarpur 3.0 1998, Sarpur 1.0 - - Interface simples e facil de - Indisponivel em Sob consulta Sem Sem -Web - CIDOC CRM - Museus
Islandia 1998 usar Portugal (é limitado as informacgéo informacgéo - Windows - Arquivos
- Sistema adotado por instituicoes da - Linux - Bibliotecas
Sarpur2.0 - | diversas instituigoes, Islandia) - MacOS - Instituicbes
Fonte: 2002 independentemente do seu - N4&o é direcionado a culturais de
- Sarpur (n. d.) tamanho ou complexidade galerias peqguenas a médias
URL Sarpur 3.0 - Promove a colaboragao de - Recursos limitados dimensoes
(versao diversos museus, arquivos, (por comparagéao a
mais atual) bibliotecas e outras outros sistemas
-Sem instituicdes da Islandia internacionais) - Todos no
Informacgéao - Permite a partilha das - Dependéncia de contexto islandés

colegdes online (mais de um
milh&o de entradas no
sistema)

suporte técnico local
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http://raiz.museusemonumentos.pt/Apresentacao
https://squad.pt/gestao-do-patrimonio/
https://sarpur.is/UmSarp.aspx

- s N° méaximo de Sistemas Normas de ) N
) ) Ultima Planos / Valores N° méximo - L . - Tipo de Instituicdo /
Sistema Origem R Vantagens Desvantagens o ) Utilizadores operacionais inventario -
Atualizagéo de aquisigéo de registos h . B Colegao alvo
e/ou Devices compativeis aplicaveis
TMS-The Sem Sem - Solugéo completae - Custo elevado Sob consulta Sem Sem - Windows - CIDOC CMR - Museus
Museum informagéo Informagéo abrangente para a gestédo de (especialmente para informagéo informagéo - Linux - SPECTRUM - Colegbes e/ ou
System colegdes com cross- instituigcdes de (varia conforme a - Unix instituigoes
(Gallery refernece (inventario, pequenas dimensdes) | dimensao da - Web culturais de
(TMS Systems: documentagéo, estados de - Complexidade na colegéo e/ouda - Android maiores dimensdes
Collections by 1981, E.U.A)) conservagao, exposigoes, instalagéo (pode exigir | instituigao)
Gallery empréstimos, etc.) suporte técnico
Systems) - Flexibilidade na adaptagéo especializado)
as necessidades especificas - Pode requerer
da instituigao alguma habituagéo ou
Fonte: - Ferramentas para produzir exigir treino
- Gallery relatdrios avangados especializado para
Systems - Pesquisa avangada novos utilizadores
(2024b) URL - Interface intuitiva e facil de
usar
- Sistema baseado
- Baseado no cloud system,
permite acesso em qualquer
lugar e facilita a partilhae a
colaboragao com a equipa
Vernon CMS 1985, Nova Sem - Solugéo completa e - Custo elevado Sob consulta Sem Sem - Windows - SPECTRUM - Museus
Zelandia informagao abrangente para a gestao de (ainda que mais informacgéo informacgéo - MacOS - Dublin Core - Galerias
colegdes (inventario, barato do que outras (varia conforme a -Web - AASLH - Arquivos
documentacgéao, estados de solugdes, continua a dimensao da Common - Bibliotecas
Fonte: conservagao, exposicoes, ser dispendioso colecdoe/ouda Agenda - Colegodes privadas
-Vernon (2024) empréstimos, etc.) especialmente para instituicao) - CIDOC CRM - Qualquer outro
URL - Sistema modular que instituicoes de - RDA tipo de colegéo ou
permite mais flexibilidade na pequenas dimensoes) - MARC instituicao
adaptagao as necessidades - Requer treino - EAD
especificas da instituigdo especializado para - CHIN

- Integragao com outros
sistemas ( apresentacao
online, newsletters, etc.)

- Permite a migragao de
dados prévios (por exemplo,
do sistema Microsoft Office)
- Seguranga dos dados (que
ficam alojados num servidor
local)

novos utilizadores
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https://www.gallerysystems.com/solutions/collections-management/
https://vernonsystems.com/products/vernon-cms/

V.II. Tabela de Inventario Inicial - Exemplos

E INVENTARIO  # @ & D B (- & share

File Edit View Insert Format Data Tools Extensions Help

QU 6 e & F 100% ~|$ % O 0 13 pefaul. ~ | —[10/+ B I = A > H E-i-p-A- @B @Y R
Al -
A B c D E F G 1

1 l

2 Caodigo artista’

3 ANS Anabela Soares

4 BRA Braulio

5 CRS Claudia R. Sampaio

6 DAR Daniel Arthur

7 FIC Filipe Cerqueira

8 JOR Joana Ramalho

9 JOs JOs

10 MFF Micaela Fikoff

" PEV Pedro Ventura

12 ZDC Zé dos Castelos

13 CAC Carolina Carvalhal

14

15

16

17

18

19

20

21

22

24

25

26

+ = REF ~ ANSOO - BRAOO -~ CACOO - CRSO0 - DAROO -~ MFFOO - FICOO ~ JOROO - JOSQO ~ ERZDCOO - PEV -

Fig. V.11.1. Printscreen da pagina inicial do ficheiro Google Sheets original
com o inventario do Manicomio (codigos-referéncia dos artistas).

B o © B - &she
File Edit View Insert Format Data Tools Extensions Help
QA o6 e &S 100% - $ % o 0 23 Defaul. ~ —[6]+ B I 5= A % @ E-L-P-A- o @B @Y @
B1 v | fx Estatuto
» B C D E E G H | J K
1 0 NOwE FRAMED DESCRICAD DIMENSOES precopase  PREGO FINAL  wszagioonaz
2
4
7 porvender ~ JoR001 56 mais uma vez, 2020 i Grante aguarelavel ¢ carvio sobre papel s0x70 500 €650.00
9
10
1"
12
13 porvender ~ soron2 n 2020 v Acrico sobre pvel 3500 100x70em w00 €845.00
14
15
16
17
18
19 porvender ~ Jorons U o no escuro, 2020 i araits aguarstavel s carvio sobro paps! 100x 70em 65000 €845.00
20
21
2
2
24
25 porvender ~ 10R004 EVER AGAIN, 2020 ' Tinta de caligrafia sobee papel 250:; Caligraphy ink on 250g paper 59.4x 42cm €500.00 €650.00 590
26
27
2%
* = REF ~ ANSOO ~ BRAOO -~ CACOO - CRSO0 - DAROO v MFFOO - FICOO ~ JOROO ~ JOSO0 - [ERZDCOO ~ PEV ~

Fig. V.I.2. Printscreen do separador relativo as obras de Joana Ramalho.
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E INVENTARIO + & &

File
Q o

L4

o lo|alw/n|a

Edit View Insert Format Data Tools Extensions Help

e S § 100% - | $§ % O 00 123 Defaul. ~ —[10]+ B I &
| &
c D E
0 NOME FRAMED
o001 Sem titulo/ Untitled 01,2020  YES
20m Sem titulo/ Untitied 02, 2020 YES
20w Sem titulo/ Untitied 03, 2020 YES
zDC04 Sem titulo/ Untitled 04, 2020 YES

= REF ~ ANSOO ~ BRAOO ~ CACO00 ~ CRS00 ~ DARGCO ~ MFFOO ~

Fig. V.11.3. Printscreen do separador relativo as obras de Zé dos Castelos.

E INVENTARIO & m &

File Edit View Insert Format Data Tools Extensions Help
QA 5 & F 100% -~ § % O 0 2 Defaul. v —[10|+ B I & A
AAE v | f
A B c D E F e}
1
il
3
4
5
s . .
) 1
b
a
10
: da
12 v v
13
S
15
16
-
18 - ! -
19 . i
20
21
22
23
24 hd v
25
26
A .
28
+ = REF ~ ANSOO ~ BRAOO ~ CACOO - CRSO0 ~ DAROD - MFFOO =

© 8 o-
L “RirA- o @ @Y B S
F @ H | i
DESCRIGAD DIMENSOES erecopase  PRECO FINAL Estatuto.
Dasenno sobre papst 95128 ssno0 €715.00 |por vender
Dasenno sobre papsi a2 xstem 000 €585.00  |vendido
Dasenno sobre papst sexazem 000 €585.00 |por vender
Dassnno sobre papsi 2350 exs0.00 €585.00 |por vender
D32 See all X
FICOO ~ JOROO =~ JOS00 ~ nZDCDD - PEV ~
O 8 o-
% B EE-E-L-R-A- o @B @Y @
H ! J K
€0.00 v
€0.00 v
€0.00 -
€0.00 -

FICOO ~ JOROO ~

JOsS00 -

E zZDCOO ~ PEV ~

Fig. V.ll.4. Printscreen do separador relativo as obras de Pedro Ventura.
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V.IIl. Atualizagao da Tabela de Inventario Manicémio — Solugdes adaptadas

INVENTARIO # = &

&, share ~ °

0. ... . © 8 o-
File Edit View Insert Format Data Tools Extensions Help
QA 6 & F 100% ~ $ % O 0 123 Defaul. v —(10/+ B I = A % @ ii-E-i-W-A- oo @B @Y @B- I
027 v | &
A|lB c D E F G H J K L M
. . . e s
inventdrio manicémio
2 CODIGOS / TITULOS DE FOLHAS LEGENDA DE CORES
3 ANS Anabela Soares - disponivel (em acervo / com artista) r
4 BRA Braulio Moreira - no catalogo atual (z disporit
5 CAC Carelna-Carvathat @ - vendida / doada (ot ! ! g i |
6 g CRS Claudia R. Sampaio 2 - reservada (indi r enda’ r
7 § DAR  Daniel Arthur 5 danificada / perdida : i ner )
8 g FIC Filipe Cerqueira - em exposicao (indicar )
9 § JOR Joana Ramalho para entrar em catélogo (atualizar o = ament 3 & er
10 £ Jos JOs - desincorporada (d= a & responsabilidade do artista - in
" MFF Micaela Fikoff
12 PEV Pedro Ventura | 8 campos da categoria de pregos re r r
13 ZDC Zé dos Castelos 3 - campos a necessitar de revisao |
14 [REF] Referéncias, legendas e outras indicagdes
15 § [EST] Estatisticas (no geral e de cada artista) NOTA: Mais i Guia do Utilizador - Documento de Normas de Inventario
16 3 AGE The Agéncia (produtos loja) i C ] 1 E'> INVENTAF EN )
17 [MOD] |Modelo exemplar da tabela de inventario
18
19
20
2
2
+ = [REF] ~ [EST] v ANS v BRA ~ CAC ~ CRS -~ DAR~ FIC~ JOR~ JOS v MFF ~ PEV ~ 2ZDC v AGE v [MOD] > <
Fig. V.IIl.1 Printscreen da péagina inicial do ficheiro Google Sheets com o inventario do Manicémio,
atualizado pela autora.
INVENTARIO % = & O B o- ase - @
File Edit View Insert Format Data Tools Extensions Help
QA o o & F 5% - $ % O 0 123 Monts. ~ —[10 + B I 5 A % @ E-l-pBprAr- o @B @Y @B~

+ =

‘EF] -

[EST] ~ ANS -~ BRA - CAC -

Fig. V.lI1.2.

- (m] €0
- o €0

- - o €0

- - o €0

- a] €0

[m] €0

CRS ~ DAR ~ FIC ~ JOR ~ JOS ~ MFF ~ PEV v ZDC ~ AGE ~ [MOD] -

Printscreen do modelo criado pela autora para a tabela de inventario.
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INVENTARIO +# @ &
File Edit View

Fig. V.IIl.4. Printscreen de tabela preenchida. Exemplo do separador da artista Joana Ramalho, com obras de

caligrafia, com e sem moldura, e algumas em exposigao:
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0 8§ - &, share  ~ o
Insert Format Data Tools Extensions Help
Q o2 ®F 5% - 5 % O 0 123 Momts.. v | —([10]+ B I 5 A &% H Er-itvprAy oo @B @Y @B oS
RS - | f
Wl e | e e s == e e e e e e
2 vendide v . -,! CROl | Afrodits & as benzadiazepinas 2001 + | Esculurs  ~ | Argils policromads, tinta acrilics & verniz vidrade 0 %0 vendida] - o €0 €400 €520 €520 cha CREO]
[/
»
. [ St 21 - | cuirs = | At ol e BB - =5 | om S
. [ conos | e thutortntdn 1 < | s = | arptapolion O T o T e @ e | emo i
6 ventrar em catdl v €RS05 Vénus 2 v | Esculum v | A o Tl o =1 -0 €0 €500 €650 Ficha CRS0S
vendido ¥ ' CRS06 As Carlotas 2021 ~ | Escul - - o €0 €400 €520 €520
+ = CEF] ~ [EST] = ANS ~ BRA ~ CAC ~ CRS - DAR ~ FIC ~ JOR ~ JOS ~ MFF ~ PEV ~ ZDC ~ AGE ~ [mOD] ~ <
Fig. V.III.3. Printscreen de tabela preenchida. Exemplo do separador da artista Claudia R. Sampaio, com pegas
escultdricas, algumas vendidas, outras no catalogo atual, bem como para entrar no catalogo.
E INVENTARIO # & & D o- ase - @
File Edit View Insert Format Data Tools Extensions Help
QA v & F 5% v § % O 09 @23 Monts. ~ —[(10/+ B I = A % @ E-i-pr-A- o B @Y @ : ~
S80 - | A
I I e T e S e e e e
73 catdlogo stusl v JORT2 memories 2020 - | Caligrafia ~ tinta de caligrafia e caneta sobre papel 50742 P28 - €50 €500 €700 cha JORI2
74 catdloge stusl v ICRT3 Far too deep. o0z - Pinturs » serilico & canets sobre papel SaTx42 P28 - a €500 €650 cha 20
!I? VJ!\WI
f
7 cotsiogmatusl ~ LW ik ore | Umdiade catavez 0z | coigafa - inta o caliarafis sobre page! F pas - €50 €500 €700 a0
7% emewposcio 30 Um dia de cada vez. 202 v | ceigmfa v inea ge caligrafis sobre pagel | SO7 x4 2 ol = €50 €500 €700 Fizha X
&
o [E—— Y 0z v| congrera - SRS — [ &= 00 €r00
8
vom loop B
+ = [EF] = [EST] ~ ANS ~ BRA ~ CAC v CRS ~ DAR ~ FIC ~ JOR ~ JOS ~ MFF ~ PEV - ZDC - AGE ~ [MOD] ~ < <
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INVENTARIO % @ & O B -

File Edit View Insert Format Data Tools Extensions Help
Q 6 e S F 9% - $ % O 00 2 pefaul. v | -[10]+|B I 5 A % H-=E-i-Br-A- 0B DY B
v | &
A s c o € F 5 " J K L u
oy
estatisticas
GERAL
ESTATUTO. ar. ar
- 34 vendids = - Caligrafia 66 Textl I _____ Caligrafia
catilogo atual 273 i3 33 Ceréimica 2 |5 oF
perdido - cattiogo. Cerémica
com artista 0 ‘—/ A — Desenho 488 | Pmhra
danificado 4 | pament /g Escultura 128 | @
desincarporado 146 | emexpo o Fotografia 15| wean
doaclo o |0 i Mixed Media 2 |0 Desenha
otogratia +
em acervo 352 N gesin Pintura 222 T4
) em acero e . Escultra
em exposicio 9 B Téxtil 47 | Summ
para entrar em ¢ 83 .
perdido 2
reservado a TOTAL DE OBRAS: 1032
vendido 136 DISPONIVEIS: 751
ANO ar. LocAL ar.
- 204 - 144
2017 5 P28 635
2018 14 Manicomio a
2019 127 (em exposicio a
2020 109 (vendido) 132
2021 210 (perdido) 1
2022 185
2023 66 = 3
@ —
2024 Q
ap = [REF] ~ [EST] ~ ANS ~ BRA ~ CAC ~ CRS ~ DAR~ FIC ~ JOR ~ JOS ~ MFF ~ PEV ~ 2DC ~ AGE ~ [MOD]

&, share ~ o

Fig. V.IIL.5. Printscreen do separador com as estatisticas gerais da galeria. Apresentagéo de valores quantitativos e

Y85

percentuais do acervo, consoante o estatuto, ano, categoria e localizagao das obras:

INVENTARIO # @ & D B -

2 Share  ~ o

File Edit View Insert Format Data Tools Extensions Help
QA v o B F 100% v $ % O 09 23 Defau. v —[10]+ B I £ A % @ ii-E-ivkvAr o B @Y @I ~
| &
A B c - D E F [ H 4 K L M
CLAUDIA R. SAMPAIO (CRS)
ESTATUTO ar. —_— . CATEGORIA ar. . _—
0 araent.. L] 0 o { B i
1 . Ceramica 2 - Y 0 0%
catalogo atual 28 Desenho 2 — h
danificado 1 Escultura 15 0
em acervo 7 emaceno I calak D‘ Mixed Media 1
ara entrar em ¢ 2 e Pintura 28
o danfeado 3, - Mixed M. Escultura
vendido 21 20 Textil 3 4% — 214%
Grand Total 70
ANO ar. 201 LOCAL ar. -
o o
2019 m 2 tvenado)
2020 4 (vendido) pal
2021 6 P28 &7
2022 31 i) N
2023 2 o
= 6
+ = [REF] ~ [EST] ~ ANS ~ BRA ~ CAC -~ CRS ~ DAR ~ FIC ~ JOR ~ JOS -~ MFF -~ PEV - ZDC - AGE ~ [MOD] > <

Fig.V.III.6. Printscreen do separador com estatisticas especificas. Exemplo da artista Claudia R. Sampaio.
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V.IV. Fichas de Inventario Manicomio - Modelo criado pela autora e exemplos.

V.IV.l. Modelo de ficha de inventério, desenvolvida pela autora, no &mbito do estagio:

ficha de inventdrio madnliComilo

Based on a true story

|dentificagdo da obra
Artista:
Titulo:
N°® Inventario:
Datacéo:

Estatuto:  (selecione estatuto aqui) -

Informagdo técnica e descritiva

Categoria:  (selecione categoria aqui) -

Materiais e
suporte:
Dimensées: Comprimento (cm)
Largura (cm)
Altura (cm)
Diametro (crm)
Peso (kg)
Qutra
Descrigao:
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Local: (selecione local aqui) - Especificacdes:

Incorporagio: & Date Responsavel: 4 person
Assinatura: ] sim J nao Especificacdes:
Conjunto: 7] sim O nao Especificacbes:
Estado de B Date
Conservagao: Especificactes:

Dados monetdrios

Preco Artista: = Preco Final (Catalogo):
Moldura: ] Valor Moldura:
Seguro: ] Valor Seguro:

Outras observagoes:

Detalhes de venda

8 Date Valor Venda Final: = Desconto:

Cliente:

Contacto(s):

Certificado: PDE - link Fatura: PDE_-link

Outras
observagbes:
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Registo de exposicdes
Titulo da exposicao: Local: Data inicio: Data fim:

8 Date B8 Date

Registo de imagens
Data: Tipologia: Autoria: Local de acesso:

® Date (selecione aqui) - Link Drive

Registo de intervengdes de conservagdo / restauro
Data: Executada por (laboratério): Identificagdo do processo: Custo:

O Date

Registo de publicagdes e outras referéncias

Observagdes adicionais:

Registo: Responsavel: Data:
& Person 8 Date
Preenchido por: 4 Person Data: 8 Date
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V.IV.Il. Exemplo de ficha de inventario preenchida — escultura, obra em catalogo, de Claudia R. Sampaio:

ficha de inventdrio manicéomio

Based on o true story

Identificacdéo da obra
Artista: Claudia R. Sampaio
Titulo:  Sem Titulo / Untitled O7
N® Inventario: CRS04

Datacao: 2021

Estatute: | Catdlogo atual -

Informacgdo técnica e descritiva

Categoria:  Escultura -

Materiais e
suporte: Argila policromada com tinta acrilica e verniz vidrado

' 20

Dimensdes: Comprimento (cm)
Largura (crm) 24
Altura (cm) 30

Diametro (cm) -
Peso (kg) 1,697

Outra -

Descricdo: Escultura que se assemelha a estatuaria religiosa. Figura feminina na posicao
central, coroada e vestida de azul com padrao florido amarelo e vermelho. A base
possui um padrdo em mosaico. Nas laterais estdo duas figuras de menores
dimensdes, com asas azuis, que vestem tunicas brancas com manchas vermelhas.
A frente delas estio dois objetos amarelos que parecem colunas ou candelabros.
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Local: P28 - reserva -
Incorporacao: Apr 22,2021
Assinatura: ] sim nao
Conjunto: [ sim nao

Estado de Apr 26, 2024
Conservacao: Especificacies:

Dados monetarios

Preco Artista: 577 €
Moldura: [ Valor Moldura:
Seguro: ] Valor Seguro:

Outras observagoes:

Detalhes de venda

8 Date Valor Venda Final:

Cliente:

Contacto(s):

Certificado: PDF - link

Outras
observacoes:

Especificacdes: 2 prateleira no corredor esquerdo

Responsavel:

Especificagdes: -

Especificagoes:

Bom estado

& Person -

Preco Final (Catalogo):

Fatura:
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Desconto:

PDF - link

750 €



Registo de exposi¢des
Titulo da exposicao: Local: Data inicio: Data fim:

O Outro como epifania do Belo Museu de S. Rogue Jun 25,2021 Sep 5,2021

Registo de imagens
Data: Tipologia: Autoria: Local de acesso:

May 31, 2021 fotografia HD - Paulo Pic. ink Drive

Registo de intervengdes de conservagdo / restauro
Data: Executada por (laboratorio): Identificacao do processo: Custo:

8 Date

Registo de publicagbes e outras referéncias

Catalogo Manicémio (edigbes: 2021, 2022, 2023 e 2024)

Observagdes adicionais:

Registo: Responsavel: Data:
4 Person 8 Date
Preenchido por: Laura Graca Data:  apr26, 2024
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V.IV.IIl. Exemplo de ficha de inventario preenchida —desenho, obra vendida, de Daniel Arthur:

ficha de inventdrio manicomilo

Based on a true story

Identificagdo da obra

Artista:  Daniel Arthur
Titulo: Mde e Koshka

N° Inventdrio: DARO09

Datagdo: 2019

Estatuto: \/endido -

Informagdo técnica e descritiva
Categoria:  Desenho ~

Materiais e
suporte: Carvao e Acrilico sobre Papel

: 41,4
Difmensses: Comprimento (cm)
Largura (cm) 29,7

Altura (cm) =
Diametro (cm) -
Peso (kg) -
Outra =

Descrigdo: Figura feminina de cabelos curtos e escuros (Erli, mae do artista) deitada numa

cama, com os olhos fechados e aconchegada por cobertores. Ao seu colo e em

primeiro plano, representada em perspetiva, estd uma gata siamés aninhada,

com focinho e cauda escuros (Koshka, gata do artista). Uso de carvdo com técnica
sfumato para acentuar a atmosfera serena e tranquila.
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Local: vendido - Especificagdes:  com cliente (ver detalhes de venda)

Incorporagao:  Aug 20, 2021 Responsével: & pereon -

Assinatura: sim O nao Assinatura e ano no verso da obra,

Especificagbes: canto inferior direito

Conjunte: [ sim nao Especificagbes: -
Estado de & Date
Conservagao: Especificagbes: -

Dados monetdrios

Preco Artista: 155 € Preco Final (Catalogo):
Moldura: Valor Moldura:
Seguro: [ Valor Seguro:
Outras observacbes: -

Detalhes de venda

Mar 10,2022 Valor Venda Final: 250 € Desconto:
Cliente:
Contacto(s):
Certificado: PDF - link Fatura: PDE - link

Outras  Vendido na sequéncia da exposicao Symposium dao Loucura
observagoes:
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200 €

50€

0%



Registo de exposi¢des
Titulo da exposicao: Local: Data inicio: Data fim:

Symposium da Loucura Ordem dos Médicos - Sul Feb 17,2022 Oct 10, 2022

Registo de imagens

Data: Tipologia: Autoria: Local de acesso:
Oct 11,2021 fotografia HD -~ Paulo Pic. Link Drive
Jan 19,2022 digitalizacao - Daniel Arthur Link Drive

Registo de intervengdes de conservagdo / restauro

Data: Executada por (laboratério): Identificacao do processo: Custo:

B8 Date - - o

Registo de publicagdes e outras referéncias

Catdlogo Manicémio (edi¢do: 2021)

Observagdes adicionais:

Registo: Responsavel: Data:
2 4 Person 8 Date
Preenchido por: Laura Graga Data:  May 23,2024
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V.V. Certificados de Autenticidade Manicomio — Modelo criado pela autora.

V.V.l. Modelo do certificado de autenticidade, em portugués, criado pela autora, no &mbito do estagio:

certificado de autenticidade

manicémio

Based on a true story

(NOME DO/A ARTISTA)

(Nome da Obra)

(N° Inventario)

(Ano da Obra)
(Dimensodes)
(Técnica, Suporte e Materiais)

Este certificado foi emitido pela Galeria Manicomio e declara que
esta obra de arte € original e autentica. O/A artista confiou a sua
obra a galeria e garante a exatidao dos dados apresentados.
Declara-se ainda que no dia (dia) de (més) de (ano) foi adquirida
por (nome d =nte). Todos os direitos autorais e direitos de
reprodugao permanecem com o/a artista.

Sandro Resende
Diretor do Manicémio

(Nome do/a Artista)
Artista

V.V.IIl. Modelo do mesmo certificado de autenticidade, em inglés:

certificate of authenticity

manicomio

Based on a true story

(NOME DOJ/A ARTISTA)

(Nome da Obra)

(N° Inventario)

(Ano da Obra)
(Dimensoes)
(Técnica, Suporte e Materiais)

This certificate was issued by Galeria Manicémio and declares
that this work of art is original and authentic. The artist has
entrusted their work to the gallery and guarantees the accuracy
of the presented data. It is also declared that on the (diz) of (més),
(ano), it was acquired by (nome do cliente). All copyright and
reproduction rights remain with the artist.

Sandro Resende
Manicémio’s Director

(Nome do/a Artista)
Artist
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VLI. Catalogo de Vendas - Grelha diagnéstica i

Artista

Anabela

Braulio

Claudia

Daniel

Filipe

Joana

JOs

Micaela

Pedro

ze

TOTAL

N° obras

38

29

29

42

63

295

Local a confirmar

23

El

88

APENDICE VI

Contributos para a Comunicacgao Digital do Manicémio

Vendidas

Dy

Dados errados e a verificar

Estatutos

E

Preco Medidas Imagem Titulo

- 1 1 -
7 1 - -
- 1 - -
2 - - -
- - - 2
- - 2 -
- - - 2
- - - 1
9 3 3 6
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Total erros Descrigdo / Indicagdo da pagina

- obra "vendida" (p.9)
- local & confirmar (pp. 4 - 14, 16, 18, 19, 22)
- danificadas (pp. 10, 13, 19,20 e 21)
- titulo errado (p. 19)
- local & confirmar (p. 37 e 38)
- atualizar uma imagem (p.36) / - medidas (p.37)
- medidas erradas (p. 80)
- precos errados (pp. 57, 68, 59 e 62)
- local a confirmar (pp. 72, 73, 75)
10 - obras desincorporadas (pp. 78, 79)
- medidas erradas (p. 78)
- danificada (p. 90)
- local a confirmar(pp. 87, 93)
- local a confirmar (p. 103, 104, 109, 115 - 119)
- em exposicdo (p. 98, 99, 101 - 103, 106, 107)
21 - obra "vendida" (p. 109)
- precos errados (p. 103, 115)
- obras repetidas (p. 102 e 107)
- local & confirmar (p.127, 128)
- titulo errado (p.127)
- local & confirmar (pp. 138 - 143, 145, 147 - 151, 153)

)

8 - lamgens de pares frente-verso erradas (p. 133 e 134)
- local a confirmar -> verificar todas

12 - titulo errado (p. 160)
- obra "vendida" (p. 163)
- titulo errado (p. 163 e 165)

130 -

Obras
confirmadas
53%

Confirmadas

21

32

13

42
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VLII. Textos redigidos para o Catalogo de Vendas e Website

VLILIL Textos introdutdrios (em portugués e inglés) desenvolvidos pela autora para o novo catalogo:

Texto Introdutério PT

O Manicomio € insanidade e liberdade.

O Manicémio surge como um espacgo inovador e inclusivo, de criagao artistica,
onde a Arte Bruta encontra um lar em Portugal. Representamos artistas que
experienciam ou ja experienciaram doengas mentais, oferecendo-lhes ndo sé uma
plataforma para a sua arte, mas também um meio para combater o estigma

associado a saude mental.

Atualmente, o0 nosso acervo conta com mais de 1000 obras dos nossos artistas
residentes — Anabela Soares, Braulio, Claudia R. Sampaio, Daniel Arthur, Felipe
Cerqueira, Joana Ramalho, JOS*, Micaela Fikoff, Pedro Ventura e Zé dos Castelos .
Neste catalogo apresentamos uma selecdo com cerca de 290 dessas obras.

Com uma politica de vendas que reverte 70% das receitas para 0S nossos os
artistas, asseguramos a possibilidade de investirem na sua identidade, quer a nivel
pessoal, quer a nivel artistico. Para além da venda destas obras, ainda
promovemos exposigoes fora do nosso espago e colaboramos com outras

instituigoes.
Para ficar a par das nossas iniciativas, consulte as nossas redes sociais e website.

Se tiver interesse em alguma obra; e para mais informacgoes sobre a nossa colegéo
e galeria, contacte-nos através do email info@manicomio.pt .

Obrigado!

Texto Introdutorio EN

Manicémio is insanity and freedom.

Manicémio emerges as an innovative and inclusive space for artistic creation,
where Art Brut finds a home in Portugal. We represent artists who experience or have
experienced mentalillnesses, offering them not only a platform for their art, but also

a means to combat the stigma associated with mental health.

Currently, our collection includes more than 1000 artworks created by our resident
artists — Anabela Soares, Brallio, Claudia R. Sampaio, Daniel Arthur, Felipe
Cerqueira, Joana Ramalho, JOS*, Micaela Fikoff, Pedro Ventura e Zé dos Castelos.

In this catalog, we present a selection with circa 290 of those works.

With a sales policy that allocates 70% of the revenue to our artists, we ensure they
have the possibility to invest in their identity, both personally and artistically. In
addition to selling these works, we also promote exhibitions outside our space and
collaborate with other institutions.

To stay updated on our initiatives, check our social media and website pages.

If you are interested in any artwork; and for more information about our collection
and gallery, please contact us at info@manicomio.pt .

Thank you!
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VLILII. Biografias dos artistas atualizadas para o catalogo e website, em portugués e inglés, redigidas pela
autora, com revisdo de Nuno Anibal Figueiredo:
L] -I L]
MmdnlComilo
BIOS ARTISTAS 2024

ANABELA SOARES

BIO PT:

1269, Anadia, Portugal

Anabela comegou no atelié de arte do Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa (CHPL) em 2013, onde comegou a
criar os seus primeiros monstros. A sua escultura Urso integrou a exposicao coletiva Deslocado (2015) no Pavilhao
31 (CHPL) ern Lisboa, com diversos artistas brasileiros, como Alexandre Baltazar e Rafael Uzai. No mesmo local
teve diversas esculturas na exposicdo coletiva Entrevista (2016) com Emir Kusturica.

Integrada ja no coletivo Manicdmio, fez parte das exposicdes Insubordinar (2019) no Espaco Fidelidade Chiado 8
Arte Contemporanea, em Lisboa; Incémodo (2020) no Museu Municipal de Faro; e participou na Qutsider Art Fair
(2020) em Nova lorgue. Teve a sua primeira exposicao individual, Os Maonstros (2019), patente na Casa Familia
Oliveira Guimardes, em Penela; sequida de O dig em que perdi o pé (2020), no Museu Bordalo Pinheiro, em
Lisboa.

Em 2021 foi artista convidada na XV Bienal Internacional de Ceramica Artistica de Aveiro, com a exposigdo
Quarto Escuro. No mesmo ano, esteve exposta no Museu de Sao Roque, em Lisboa, integrando o projeto coletivo
O Outro como Epifanio do Belo, bermm como em No Past, No Future: The Present is looped, na Plataforma
Rewvolver, em Lisboa. Em 2022, participou na exposicdo Limiar da Trilogia (2022), no espaco da Fidelidade Arte; e
0 seu Urso marcou presenca no MAAT, integrado no Roteiro para a Saude Mental. Participou em Alta para o
Ensaio (2022-23, AR.CO, Xabregas) e marcou presenca em Perdidos mas ndo tanto (2023), na Casa Fernando

Pessoa, em Lisboa. Em 2024 integrou Procissdo, a exposicdo coletiva do Manicdmio, presente no MAAT Central,
em Lisboa.

Atualmente, as suas obras estao presentes em diversas colegdes privadas de arte.

Anabela & representada pelo MANICOMIO desde 2018.

BIO EN:

1969, Anadia, Portugal

Anabela started working at the Lisbon Psychiatric Hospital (CHPL) art studio in 2013, where she started to create
her little monsters. Her first sculpture Urso was part of the Deslocado (2015) collective exhibition at Pavilhao 31
(CHPL) featuring other artists such as Alexandre Baltazar and Rafael Uzai. There, she also took part in the
collective exhibition Entrevista (2016) with Emir Kusturica.

Already integrated into the Manicémio collective, she participated in the exhibitions Insubordinar (2019) at
Espaco Fidelidade Chiado 8 Arte Contemporanea, in Lisbon; Incomodo (2020) at Faro's Municipal Museumn; and
participated in the New York's Outsider Art Fair (2020). She had her first solo exhibition, Os Monstros (2019),
presented at Casa Familia Oliveira Guimaraes in Penela; followed by O dia em que perdi o pé (2020) at the Museu
Bordalo Pinheiro, in Lisbon.

In 2021, she was a guest artist at the XV International Biennial of Artistic Ceramics of Aveiro, with the exhibition
Quarto Escuro. That same year, her work was presented at the Sao Rogque Museum in Lisbon, as part of the
collective project O Qutro como Epifania do Belo, as well as in No past, No future, The present is looped, in
Plataforma Revdlver. In 2022, she participated in Limiar da Triologia, at the Fidelidade Art Gallery, and her
sculpture Urso was present at MAAT, as part of Roteiro para a Saude Mental. She participated in Alta para o
Ensaio (2022-23, AR.CO, Xabregas) and Perdidos mas ndo tanto (2023) at Casa Fernando Pessoa, both in Lisbon.
In 2024, she was part of Procissdo, the Manicéomiao's collective exhibition at MAAT Central, also in Lisbon.

Currently, her works are present in several private art collections.

Anabela has been represented by MANICOMIO since 2018.
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BRAULIO MOREIRA

BIO PT:
1985, Lisboa, Portugal

“Braulio & nascimento, uma nova realidade, a realidade gue todos desejamos”.

Freguentou o Atelier de Expressaco Plastica da Casa das Artes da Fundacgao LIGA - da qual é artista residente -
entre 2012 e 2016, onde comegou a explorar mais consistentemente as suas técnicas de desenho e de ilustracao.

As suas obras contarmn uma histéria de forma estilizada, convidando o observador a explorar e apreciar os
detalhes da narrativa visual. E nelas que Braulio revela o seu préprio universo, onde humanos convivern com
animais, plantas e flores, de forma inocente e harmoniosa. Os padrdes e texturas sao destacados de forma eficaz
para representar as suas figuras altamente expressivas. A paleta de cores, vibrante e diversificada, cria um
impacto visual cativante, transmitindo uma sensacao de alegria e liberdade artistica.

Desde que integrou o coletivo Manicémio, participou na Qutsider Art Fair (2020) em Nowa lorgue, assim como na
exposicdo coletiva Incémodo (2020), no Museu Municipal de Faro. Em 2021, participou na exposicdo Manicomio x
CPD - ImitacGo da Existéncia na Galeria do Centro Portugués de Serigrafia, e em 2022 teve as suas obras
expostas no ATO 35 do ciclo de exposicdes colectivas Limiar da Trilogia (2022) na Galeria Fidelidade Arte em
Lisboa.

Atualmente, tern obras emn diversas colegdes de arte privadas.

Braulio & representado pelo MANICOMIO desde 2079.

BIO EN:
1985, Lisbon, Portugal

"Braulio is birth, a new reality, the reality we all wish for."

He attended the Atelier of Plastic Expression at the Casa das Artes of the LIGA Foundation - of which he is 2
resident artist — from 2012 to 2016, where he began to explore, more persistently, his drawing and illustration
technigques.

His works tell a story in a stylized manner, inviting the observer to explore and appreciate the details of the visual
narrative. It is in these works that Braulio reveals his own universe, where humans coexist with animals, plants
and flowers in an innocent and harmonious way. The patterns and textures are highlighted to represent his
highly expressive figures. The vibrant and diverse color palette creates a captivating visual impact, conveying a
sense of joy and artistic freedom.

Since joining the Manicémio collective, he has participated in the New York's Outsider Art Fair (2020), as well as
the group exhibition Incdmaodo (2020) at the Faro Municipal Museum. In 2021 he participated in the exposition
Manicémio x CPS: Imitacdo da Existéncia at the Gallery of the Portuguese Serigraphy Center, and in 2022, his
works were exhibited in ACT 25 of the collective exhibition cycle Limiar da Trilogia (2022) at the Fidelidade Art
Gallery in Lisbon.

Currently, his works are part of various private art collections.

Braulio has been represented by MANICOMIO since 2019.
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CLAUDIA R. SAMPAIO

BIO PT:

1981, Lisboa, Portugal

Estudou na Escola Superior de Teatro e Cinema, tendo sido guionista em cinema e televisdo. Atualmente,
dedica-se plenamente a poesia e as artes plasticas, com obras de pintura, escultura em ceramica e bordados.

Tem sete livros de poesia publicados até ao momento: Os dias da corja (2014), A primeira uring da manha (2015),
Ver no escuro (2016), 1025mg (2017), Outro nome para a solidGo (2018), J&a ndo me deito em pose de morrer
(2020) e Uma mulher aparentemente viva (2022). Colaborou em varias revistas e antologias de poesia e escreveu
um texto para teatro a convite da Culturgest no ambito da 10* edicac do festival Panos (2017). Para além de
Portugal, a sua obra também esta publicada no Brasil e foi urmna das poetas portuguesas convidadas para a Feira
do Livro de Guadalajara, México, em 2019,

O seu trabalho plastico marcou inicialmente presenca na edicdo de 2020 da Outsider Art Fair, em Nova lorque, e
desde ai em diversas coletivas, como: Incémodo (Museu Municipal de Faro, 2020); O Cutro como epifania do belo
(Museu de Sdo Roque, Lisboa, 2021); No Past, No Future: The present is looped (Plataforma Rewvdlver, 2021);
MANICOMIO X CPS: Imitacdo da Existéncia (Galeria do Centro Portugués de Serigrafia, 2021); Limiar da Trilogia
(Fidelidade Arte, Lisboa, 2022); Alta para ensaio (Ar.Co, Lisboa, 2022-23); 5° Bienal Internacional de Arte Gaia (Vila
Mova de Gaia, 2023); e Perdidos mas ndo tanto (Casa Fernando Pessoa, 2023). Mais recentemente, em 2024,
integrou ainda a exposicao coletiva do Manicémio, presente no MAAT, intitulada Procissdo; e Duas Verdades,
Uma Mentira, patente no Pavilhdo 31 do CHPL, em Lisboa.

Os seus trabalhos, nas diversas vertentes, sdo detalhados e intrigantes, e ja fazermn parte de diversas colegtes de
arte privadas.

Claudia é representada pelo MANICOMIO desde 2018.

BIO EN:
1981, Lisbon, Portugal

Claudia studied at the Lisbon Theatre and Film School, having worked as a screenwriter in film and television.
Currently, she dedicates herself solely to poetry and visual arts, with works in painting, ceramic sculpture, and
embroidery.

She has published seven poetry books to date: The Days of the Scoundrels (2014), The First Morning Urine (2015),
Seeing in the Dark (2016), 1025myg (2017), Another Name for Loneliness (2018), | No Longer Lie in a Dying Pose
(2020), and A Woman Apparently Alive (2022). She has collaborated in various magazines and poetry anthologies
and wrote a text for theater at the invitation of Culturgest as part of the 10th editicn of the Panos festival (2017).
Besides Portugal, her work is also published in Brazil, and she was one of the Portuguese poets invited to the
Guadalajara Book Fair, in Mexico, in 2019,

Her visual artwork first appeared at the 2020 edition of the Outsider Art Fair in New York, and since then in
several group exhibitions, such as Incamodo (Faro Municipal Museurn, 2020); O outro como epifania do belo (Sao
Roque Museum, Lisbon, 2021); No Past, No Future: The Present is Looped (Plataforrma Revolver, 2021);
MANICOMIO X CPS: Imitacdo da Existéncia (Gallery of the Portuguese Serigraphy Center, 2021); Limiar da
Trilogia (Fidelidade Arte, Lisbon, 2022); Alta para ensaio (Ar.Co, Lisbon, 2022-23)the 5th International Art Biennial
of Gaig (Vila Nova de Gaia, 2023); and Perdidos mas ndo tanto (Casa Fernando Pessoa, 2023). Most recently, in
2024, she also participated in the Manicdmic collective exhibition at MAAT, entitled Procissdo; as well as Duas
Werdades, Uma Mentira, at Pavilhao 31 (CHPL, Lisbon).

Her works, in its various ways, are detailed and intriguing, and are already part of several private art collections.

Claudia has been represented by MANICOMIO since 2018.
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DANIEL ARTHUR

BIO PT:
1995, Goias, Brasil

Daniel & filho do Brasil, cresceu em Portugal e € um produto puro de uma terceira cultura globalizada, moderna
e vibrante. Fascinado pela simplicidade numa era de excessos de informacdo, desde crianga que desenha os
seus amigos e familia. O seu universo € a proximidade e o lapis a conexdo. O imagindrio web e a cultura de
memes e cursed images dominou o seu crescimento como artista, procurando a beleza no bizarro, peculiar e
inguietante.

Em 2018 licenciou-se em Desenho pela Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa (FBAUL). Desde
entdo, a sua técnica de trabalho envolve desenho e pintura, tanto em formatos tradicionais como digitais.

Fez parte das exposigdes coletivas 12x12, na Galeria Arte Graca, em Lisboa (2016, 2017 e 2018); GAB-4, Galerias
Abertas das Belas-Artes, na FBAUL, em Lisboa (2017, 2018 e 2019); Desenho(s) em Construcdo, na Galeria da Junta
de Freguesia de Santa Maria Maior, em Lisboa (2019); A llustracdo na Obra de lrene Lisboa, em Arruda dos
Vinhos (2012). Participou ainda na 3* Edigcao do Prémio Paula Rego, com obra exposta na Casa das Histdrias
Paula Rego, em Cascais, em colaboracao com a FBAUL (2018-2019); e ainda na Poster Mostra, em Marvila, Lisboa
(2021).

Erm 2020 apresentou a sua primeira exposicao individual intitulada Jesus ndo era loiro de olhos azuis, na Fabrica
Features, no Chiado, em Lisboa. Expds ainda individualmente no ciclo Symposium da Loucura na Ordemn dos
Médicos (2022) e na Zenite Bar Galeria, com o titulo Because The internet (2022). Em 2023, participou na coletiva
Alta para Ensaio, na AR.CO (Xabregas). Mais recentemente, ern 2024, participou na exposicao coletiva Cat Art
Show em Los Angeles, E.U.A., bem como em Amor, | Love You, no Pavilhao 31 do CHPL, em Lisboa.

Dezenas das suas obras pertencem agora a colegdes de arte privadas, espalhadas pelo mundo inteiro.

Daniel é representado pelo MANICOMIO desde 2021,

BIO EN:
1995, Goias, Brazil

Daniel is a son of Brazil, grew up in Portugal and is a pure preduct of a third globalized, modern and vibrant
culture. Fascinated by simplicity in an age of information overload, has been drawing his friends and family since
his childhood. His universe is the proximity and the pencil is the connection. The web imagery and the culture of
memes and cursed images dominated his growth as an artist, seeking beauty in the bizarre, quirky and
unsettling.

In 2018 he graduated in Drawing at the Faculty of Fine Arts in Lisbon (FBAUL - University of Lisbon). Since then,
his technique involves drawing and painting, both in traditional and digital formats.

He was part of the collective exhibitions 12x12, at Caleria Arte Graca, in Lisbon (2016, 2017 and 2018); GAB-A,
Galerias Abertas das Belas-Artes, at FBAUL, in Lisbon (2017, 2018 and 2019); Desenho(s) em construcdo, at the
Parish Council Gallery of Santa Maria Maior, in Lisbon (2019); llustracdo na Obra de lrene Lisboa, in Arruda dos
Vinhos (2019). He also participated in the 3rd edition of Prémioc Paula Rego, with his work exhibited at the Casa
das Histérias Paula Rego, In Cascais, in collaboration with FBAUL (2018-2019); and also at Poster Mostra, in
Marvila, Lisbon (2021).

In 2020, he presented his first solo exposition named Jesus ndo era loiro de olhos azuis, at Fabrica Features, in
Chiado, Lisbon. He also exhibited individually at Symposium da Loucura in Ordem dos Médicos (2022) and at
Zenite Bar Gallery, with the title Because The Internet (2022). In 2023, he participated in the collective Alta para
Ensaio at AR.CO (Xabregas). More recently, in 2024, he participated in the collective exhibition Cat Art Show in
Los Angeles, US.A; aswell as in Amor, | Love You, at Pavilhao 31 (CHPL).

Dozens of his works now belong to private art collections all around the world.

Daniel has been represented by MANICOMIO since 2021,
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FILIPE CERQUEIRA

BIO PT:
1389, Lisboa, Portugal

“0l4a, sou o Filipe Cerqueira, e sei muito sobre muitas coisas" € uma das formas com gue se apresenta.

O Filipe vive num mundo de Hanna-Barbera e desenhos animados do Looney Tunes, herdis das décadas de 1920
a 1950 da radio, cinemna e televisdo. Os seus desenhos e ilustracoes revelam este universo, mas nao so. Para além
destas figuras da cultura pop, Filipe faz ainda autorretratos ou satira politica a lideres mundiais como Putin ou
Trump.

As suas obras destacam-se pelo seu impacto visual e uma abordagem ousada, onde o estilo grafico e caricatural,
aliado a composicdes simples, de linhas fortes e cores sodlidas e vibrantes, impressionam o observador. Esta
expressividade e o contexto humoristico convidam o espectador a refletir sobre a mensagem subjacente, usando
o humeor como uma ferramenta poderosa. Mais recentemente comecou a explorar também videoarte.

Ja integrou diversas exposiges coletivas, como a ida a Outsider Art Fair de Nova lorgue em 2020, destacando-se
ainda as individuais na Galeria Abysmo (2016) e na Ordem dos Médicos - Sul, esta dltima integrada no ciclo
Symposium da Loucura (2022). O triptico Filipe, apresentado na coletiva Limiar da Trilogia (Fidelidade Arte,
2022), inaugurou a nova aposta de trabalho em video por parte de Filipe Cerqueira. Em 2023 participou na
exposicao retrospectiva do projeto Nos os Loucos (Pavilhao 31, CHPL). Mais recentemente, em 2024, integrou
ainda Procissdo, a exposicao coletiva do Manicomio, patente no MAAT Central, em Lisboa.

Atualmente, tem obras em diversas colecdes de arte privadas.

Filipe & artista residente na Cercica de Cascais, sendo representado pelo MANICOMIO desde 2019,

BIO EN:
1989, Lisbon, Portugal

"Hello, I'm Filipe Cerqueira, and | know a lot about many things" is one of the ways he introduces himself.

Filipe lives in a world of Hanna-Barbera and Looney Tunes cartoons, heroes of the 1930s to 1950s in radio, cinema,
and television. His drawings and illustrations reveal this universe, but not only that. In addition to these pop
culture figures, Filipe also creates self-portraits and political satire of world leaders like Putin and Trump.

His works stand out for their visual impact and bold approach, where the graphic and caricatural style, combined
with simple compositions of strong lines and solid, vibrant colors, make a strong impression on the observer. This
expressiveness and humorous context invite the viewer to reflect on the underlying message, using humor as a
powerful tool. More recently, he has also begun exploring video art.

He has participated in several group exhibitions, including the Outsider Art Fair in New York in 2020, and has also
had solo exhibitions at the Abysmo Gallery (2016) and at the Ordem dos Médicos - Sul, the latter as part of the
Symposium da Loucura cycle (2022). The triptych Filipe, presented in the group exhibition Limiar da Trilogia
(Fidelidade Arte, 2022), marked Filipe Cergueira's new venture into video artwork. Most recently, in 2024, he also
participated in Procissdo, the Manicdmio collective exhibition at MAAT Central, in Lisbon.

Currently, his works are part of various private art collections.

Filipe is a resident artist at Cercica de Cascais, and has been represented by MANICOMIO since 2019.
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JOANA RAMALHO

BIO PT:
1990, Lisboa, Portugal

Em 2010, Joana frequentou o Curso de Pintura e Desenho no Ar.Co, mais tarde licenciou-se em Artes Visuais pela
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias, em Lisboa, e em 2017 fez uma Pés-Graduagdo em
Pintura na Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa.

Os seus periodos de internamento foram amparados por livros de poesia, tendo sido esse o ponto de partida
para o trabalho que desenvolve hoje em dia. Desde entao, tem como especializagao as areas de Pintura, Desenho
e um especial interesse por Caligrafia.

Inspirada na cultura contemporanea e nas suas vivéncias pessoais, Joana manipula as formas tipograficas,
explorando a abstracdo e os altos contrastes da caligrafia para criar padrbes densos de escrita que se tornam
auténticas cbras visuais, convidando o observador a interpretar livremente as suas palavras e a encontrar
significado e interesse estético na pura forma da escrita, independentemente do seu conteddo literal.

Ao longo dos anos ja participou em diversas exposicdes, tais como: Ndo ha amor, s6 existern provas de amor
(Centro Cultural de Belém, Lisboa, 2015); 12x72 (Galeria Arte Graca, Lisboa, 2013); Poster Mostra (Marvila, Lisboa,
2020); Outsider Art Fair (Nova lorque, 2020); Incomodo (Museu Municipal de Faro, 2020); A Hunted Time (Casa do
Capitdo, Lisboa, 2021); MANICOMIO X CPS: Imitacdo da Existéncio (Galeria do Centro Portugués de Serigrafia,
2021); Limiar da Trilogia (Fidelidade Arte, Lisboa, 2022); Amor Incondicional, com Francisco Vidal (Stolen Books,
Lisboa, 2022); Alta para ensaio (ArCo, Lisboa, 2022-23); Quero um dia em gque ndo se espere nada de mim
(Appleton Associagao Cultural, Lisboa, 2023); a 5* Bienal Internacicnal de Arte Gaia (Vila Nova de Gaia, 2023); e
Perdidos mas ndo tanto (Casa Fernando Pessoa, 2023). Em 2024, integrou ainda a exposicao coletiva do
Manicomio, presente no MAAT Central, intitulada ProcissGo, bem como Amor, | Love You, patente no Pavilhao 31
do CHPL, em Lisboa.

Atualmente, dezenas dos seus trabalhos fazem parte de diversas colecdes de arte privadas.
Joana é representada pelo MANICOMIO desde 2019,

BIO EN:
1990, Lisbon, Portugal

In 2010, Joana attended the Painting and Drawing Course at Ar.Co, later she graduated in Visual Arts at the
Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias, in Lisbon, and in 2017, she completed a Postgraduate
degree in Painting at the Faculty of Fine Arts in Lisbon (FBAUL - University of Lisbon).

Her periods of hospitalization were supported by poetry books, which served as the starting point for the work
she develops today. Since then, she has specialized in Painting, Drawing, and has a special interest in Calligraphy.

Inspired by contemporary culture and her personal experiences, Joana manipulates typographic forms, exploring
the abstraction and high contrasts of calligraphy to create dense writing patterns that become authentic visual
works, inviting the observer to freely interpret her words and find meaning and aesthetic interest in the pure
form of writing, regardless of its literal content.

Ower the years, she has participated in various exhibitions, such as: Ndo hd amor, sé existern provas de amor
(Centro Cultural de Belém, Lisbon, 2015); 12x12 (Galeria Arte Graga, Lisbon, 2019); Poster Mostra (Marvila, Lisbon,
2020); Outsider Art Fair (New York, 2020); Incémodo (Museu Municipal de Faro, 2020); A Hunted Time (Casa do
Capitdo, Lisbon, 2021); MANICOMIO X CPS: Imitacdo da Existéncia (Gallery of the Portuguese Serigraphy Center,
2021); Limiar da Trilogia (Fidelidade Arte, Lisbon, 2022); Amor Incondicional, with Francisco Vidal (Stolen Books,
Lisbon, 2022); Alta para ensaio (Ar.Co, Lisbon, 2022-23); Quero um dia em que ndo se espere nada de mim
(Appleton Associagdo Cultural, Lisbon, 2023); the 5th International Art Biennial of Gaia (Vila Nova de Gaia, 2023);
and Perdidos mas ndo tanto (Casa Fernando Pessoa, 2023). In 2024, she also participated in the collective
exhibition by Manicomio, held at MAAT Central, titled Procissdo, as well as Amor, | Love You, held at Pavilhao 31
(CHPL, Lisbon).

Currently, dozens of her works are part of various private art collections.

Joana has been represented by MANICOMIO since 2079.
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Jos*

BIO PT:

1982, Cidade do México, México

JOS* é o pseuddnimo do chef de cozinha mexicana Jose Fernando Rodriguez Garrido.

As suas obras demonstram uma exploracdo profunda de técnicas e temas contemporaneos, através de uma
combinacdo de materiais tradicionais e digitais para criar composicdes gue sdo ao mesmo tempo visualmente
intrigantes e emocionalmente evocativas.

Cada peca parece contar uma historia ou expressar uma emocao que convida o espectador a uma interpretacao
pessoal. Sdo um reflexo das suas vivéncias pessoais, das suas viagens e uma experiéncia de vida cosmopolita
nurm todo. As suas técnicas de trabalho variam entre pintura, desenho, videoarte e fotografia de rua.

Participou nas exposictes coletivas no Museu do Brinquedo Antigo na Cidade do México (201); no Festival de
Arte Urbana de Setubal (2012); no Festival de Arte Latino-americana de Newcastle, Reino Unido (2014); na galeria
GivLowe, em Lisboa (2016); e no Poster Mostra, em Marvila, Lisboa (2019). Teve duas exposicdes individuais, na La
Petite Mort Gallery, em Ottawa, Canada (2009); no Projeto Despacic, Lisboa (2020); e no Symposium da Loucura,
na Ordemn dos Médicos Sul, ern Lisboa (2022).

Os seus trabalhos estao presentes em diversas colegdes de arte contemporanea, dispersas pelo mundo inteiro.

JOS* é representado pelo MANICOMIO desde 2019.

BIO EN:

1982, Mexico City, Mexico

JOS* is the pseudonym of the chef of Mexican cuisine, Jose Fernando Rodriguez Garrido.

His works demonstrate a profound exploration of contempaorary techniques and themes, through a combination
of traditional and digital materials to create compositions that are both visually intriguing and emotionally
evocative.

Each piece seems to tell a story or express an emotion that invites the viewer to a personal interpretation. They
are a reflection of his personal experiences, travels, and an overall cosmopolitan life experience. His working
techniques vary between painting, drawing, video art, and street photography.

He has participated in group exhibitions at the Museo del Juguete Antiguo in Mexico City (2011), the Urban Art
Festival in Setdbal (2012), the Latin American Art Festival in Newcastle, UK (2014), the GivLowe Gallery in Lisbon
(2016), and the Paster Mostra, in Marvila, Lisbon (2019). He had two solo exhibitions, at La Petite Mort Gallery in
Ottawa, Canada (2009); at the Despacio Project in Lisbon (2020); and Symposium da Loucura, at Ordem dos
Médicos Sul, in Lisbon (2022).

His works are present in various contermporary art collections, scattered around the world.

JOS* has been represented by MANICOMIO since 2019,
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MICAELA FIKOFF

BIO PT:
1965, Rio de Janeiro, Brasil

Micaela é filha de pai bulgaro e mae brasileira de origem suiga. Mudou-se para Lisboa emn 2020. No entanto, a sua
ligacdo com Portugal existe desde sempre. Essa mistura cultural da-lhe acesso a mundos bem diferentes, que
seguramente |he incrementam a imaginacao.

Desde muito pegquena mergulhava nas artes plasticas e trabalhos manuais e talvez essa intimidade seja a chave
para que se expresse de maneira bastante intuitiva. Formada em design téxtil pela Polimoda, em Florenga, Italia,
0 seu percurso de vida direcionou-a para outras areas, mas de certa forma essa particularidade continua
presente no seu trabalho.

As suas obras revelam uma abordagem inovadora e expressiva de varias técnicas tradicionais e modernas para
explorar temas como identidade, emocaoc e a experiéncia humana. O detalhe dos seus bordados e o recurso aos
tracos nos seus desenhos criam texturas visuais e uma sensa¢do de profundidade, tornando as suas cbras
intrigantes e tateis. As suas pecas e 0s seus rostos sao inguietantes, seja através da representacao de expressoes
faciais detalhadas ou da abstracao de formas, convidando o espectador a uma interpretacao pessoal e reflexiva.

Destaca-se a sua participagdo nas exposigdes: O Outro como epifania do belo (Museu de S3o Roque, Lisboa,
2021); Poster Mostra (Marvila, 2022); Limiar da Trilogia (Fidelidade Arte, Lisboa, 2022); participagao no ciclo
Symposium da Loucura (Ordem dos Médicos — Sul, Lisboa, 2022); Altg para Ensaio (ArCo, Lisboa, 2022-23);
Perdidos mas ndo tanto (Casa Fernando Pessoa, Lisboa, 2023); 5° Bienal Internacional de Arte Gaia (Vila Nova de
Gaia, 2023); e Rescue Op (Pavilnao 31, CHPL, Lisboa, 2023). Mais recentermente, em 2024, integrou ainda a
exposicao coletiva do Manicomio, presente no MAAT Central, em Lisboa, intitulada Procissdo.

Micaela é representada pelo MANICOMIO desde 2021,

BIO EN:
1965, Rio de Janeiro, Brazil

Micaela is the daughter of a Bulgarian father and a Brazilian mother of Swiss descent. She moved to Lisbon in
2020; however, her connection with Portugal has always existed. This cultural mix gives her access to very
different worlds, which surely enhance her imagination. From a wvery young age, she immersed herself in visual
arts and crafts, and perhaps this intimacy is the key to her highly intuitive way of expressing herself. She
graduated in textile design from Polimoda in Florence, Italy, and although her life path has led her to other areas,
this particularity remains present in her work.

Her works reveal an innovative and expressive approach to various traditional and modern technigues to explore
themes such as identity, emotion, and human experience. The detail in her embroideries and the use of lines in
her drawings create an enriching visual texture and a sense of depth, making her works intriguing and tactile.
Each of her pieces and each of her faces become unsettling, whether through the representation of detailed
facial expressions or the abstraction of forms, inviting the viewer to a personal and reflective interpretation.

She participated in notable exhibitions include: O Outro como epifania do belo (Museu de Sao Roque, Lisbon,
2021); Poster Mostra (Marvila, 2022); Limiar da Trilogia (Fidelidade Arte, Lisbon, 2022); Symposium da Loucura
cycle (Ordem dos Médicos - Sul, Lisbon, 2022); Alta para Ensaic (Ar.Co, Lisbon, 2022-23); Perdidos mas ndo tanto
(Casa Fernando Pessoa, Lisbon, 2023); 5th International Art Biennial of Gaia (Vila Nova de Gaia, 2023), and Rescue
Op (Pavilhdo 31/CHPL, Lisbon, 2023). More recently, in 2024, she also participated in the group exhibition by
Manicomio, held at MAAT Central, in Lisbon, titled Procissdo.

Micaela has been represented by MANICOMIO since 2021.
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PEDRO VENTURA

BIO PT:
1978, Alenqguer, Portugal

Pedro Ventura define-se como um sonhador. Tern um percurso erratico, com um curriculo gue se estende desde
a conclusdo do 12° ano na Escola Superior de Santarém, passando pela sua func¢ao como empregado fabril, até a
sua atividade artistica atual. No campo artistico, ja explorou diferentes vertentes e suportes, como a escrita, a
fotografia e a videoarte.

Ma escrita, destaca-se o seu trabalho enquanto letrista no album editado pelo Manicdmio, intitulado Capaz
(2019), em parceria com o musico Senhor Vulcao.

Ma sua obra plastica, a abstracdo, o absurdo, a reflexdo e introspeccdo marcam uma presenca muito relevante. As
cenas cotidianas sdo transformadas em temas intrigantes. Na fotografia, a simplicidade das composicdes alia-se
aos contrastes entre luz e sombra, criando uma sensacdo de profundidade e textura.

Ja participou em varias exposicoes coletivas, das quais se destacam: Indutor (LX Factory, Lisboa, 201), Hospital
(Pandptico do Hospital Miguel Bombarda, Lisboa, 2012-13), 1* Bienal de Fotografia de Ourém (2013), Insubordinar
(Fidelidade Arte, Lisboa, 2019), Incomodo (Museu Municipal de Faro, 2020), Limiar da Trilogia (Fidelidade Arte,
Lisboa, 2022), Coisas Soltas, com Jorge Molder (Stolen Books, Lisboa, 2022), Alta para Ensaio (Ar.Co, Lisboa,
2022-23) e Perdidos mas ndo tanto (Casa Fernando Pessoa, Lisboa, 2023). Em 2023, inaugurou no Palacio do
Sobralinho a individual Dores nas Cruzes. Em 2024 abriu com uma nova mostra, a meias com Jorge Molder,
intitulada Coisas Soltas e uma Entrevista, na galeria do Pavilhao 31 no CHPL, seguindo-se a coletiva do
Manicdmio, Procissdo, no MAAT Central, em Lisboa.

Pedro & representado pelo MANICOMIO desde 2018,

BIO EN:

1978, Alenguer, Portugal

Pedro Ventura defines himself as a dreamer. He has an erratic path, with a curriculum that ranges since his high
school graduation at the Escola Superior de Santarém, through his times working as a factory employee, until his
current artistic activity. In the arts field, he has explored different facets and mediums, such as writing,
photography, and video art.

As a writer, we highlight his work as a lyricist on the album edited by Manicomio, entitled Capaz (2019), in
partnership with the musician Senhor Vulcaao.

In his visual artworks, abstraction, absurdity, reflection, and introspection are very relevant. Everyday scenes are
transformed into intriguing themes. In photography, the simplicity of the compositions is combined with the
contrasts between light and shadow, creating a sense of depth and texture.

He has participated in several group exhibitions, including: Indutor (LX Factory, Lisbon, 201), Hospital (Pandptico
do Hospital Miguel Bombarda, Lisbon, 2012-13), 1st Photography Biennial of Ourém (2013), Insubordinar
(Fidelidade Arte, Lisbon, 2019), Incémodo (Museu Municipal de Faro, 2020), Limiar da Trilogia (Fidelidade Arte,
Lisbon, 2022), Coisas Soltas, with Jorge Molder (Stolen Books, Lisbon, 2022), Alta para Ensaio (Ar.Co, Lisbon,
2022-23) and Perdidos mas ndo tanto (Casa Fernando Pessoa, Lisbon, 2023). In 2023, he inaugurated the solo
exhibition Dores nas Cruzes at Palacio do Sobralinho. And in 2024, he opened a new exhibition, alongside Jorge
Molder, entitled Coisas Soltas e uma Entrevista, at the gallery of Pavilhdo 31 at CHPL, followed by the group
exhibition by Manicdmio, ProcissGo, at MAAT Central, in Lisbon.

Pedro has been represented by MANICOMIO since 2018,
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ZE DOS CASTELOS

BIO PT:
1971, Torres Vedras, Portugal

Concluiu 0 12° ano, na area de Humanisticas, especializando-se em Desenho. Contudo, nerm sempre a vida lhe
abriu oportunidades para explorar a sua criatividade artistica a tempo inteiro. Ao longo dos dltimos 20 anos ja
executou varios trabalhos, desde cuidador, a empregado de restaurante e de loja de ferragens. Até que, em 2017,
durante um dos seus internamentos, regressou a pratica do desenho, de forma mais consistente. O verdadeiro
impulso deu-se com a intervencdo de uma amiga, que trabalha numa galeria de arte em Londres e que o
incentivou a continuar a explorar a sua criatividade; e mais tarde, com o convite de Sandro Resende para fazer
parte da farilia Manicomio.

O Zé so desenha castelos. Acredita que ha qualguer coisa na sua vida passada que o explica. Por vezes também
fica frustrado por s6 querer desenhar castelos, apesar de ter feito outro tipo de trabalhos em pastel e a carvao.
Refletindo, considera que sempre foi rabiscando ao longo da vida, com interesses especialmente por plantas de
casas labirinticas; seguindo a nocao do calendario, 365 divisdes, 52 corredores, 7 pisos e 4 patios interiores; o seu
ideal e paixao por castelos, de viver num deles.. a grande nostalgia por ndo o poder fazer. Antes, tinha um
caderno em gue desenhava casas e avaliava-as enguanto passeava de carro. Refere que sempre teve este
fascinio, nomeadamente pela Baviera e pelo Rei Luis Il, que ficou conhecido pela mesma paixao e por mandar
construir imensos castelos.

Atualmente, as suas cbras estao dispersas por diversas colecoes de arte e ja marcaram presenca em algumas
exposices, como é o caso da MANICOMIO X CPS: Imitacdo da Existéncia (Galeria do Centro Portugués de
Serigrafia, 2021), do Ato 3 no Limiar da Trilogia (Fidelidade Arte, 2022), do Symposium da Loucura (Ordem dos
Médicos - Sul, 2022) e DOMO: A Arte do Insano (Stolen Books, 2022).

Zé é representado pelo MANICOMIO desde 2019,

BIO EN:
1971, Torres Vedras, Portugal

He completed high school, in the Humanities Course, specializing in Drawing. However, life did not always
provide opportunities for him to fully explore his artistic creativity. Over the past 20 years, he has held various
Jjobs, from caregiver, to restaurant worker and hardware store employee. In 2017, during one of his
hospitalizations, he returned to drawing, in a more consistent way. The real impetus came from the intervention
of a friend who works in an art gallery in London and encouraged him to continue exploring his creativity; and
later, with an invitation from Sandro Resende, for him to join the Manicomio family.

Zé only draws castles. He believes there is something in his past life that explains it. Sometimes he also gets
frustrated by only wanting to draw castles, despite having done other works in pastel and charcoal. Reflecting, he
considers that he has always been scribbling throughout his life, with a particular interest in labyrinthine house
plans; following the notion of the calendar, 365 rooms, 52 corridors, 7 floors, and 4 inner courtyards; his ideal and
passion for castles, the wish of living in one.. the great nostalgia for not being able to do so. Previously, he had a
notebook where he drew houses and evaluated them while driving around. He mentions that he has always had
this fascination, particularly for Bavaria and King Ludwig ll, who was known for the same passion and for
commissioning the construction of numerous castles.

Currently, his artworks are scattered across various art collections and have been featured in some exhibitions,
such as MANICOMIO X CPS: Imitacdo da Existéncia (Gallery of the Portuguese Serigraphy Center, 2021), in the
third act at Limiar da Trilogia (Fidelidade Arte, 2022), in Symposium da Loucura (Ordem dos Médicos - Sul, 2022),
and DOMO: A Arte do Insano (Stolen Books, 2022).

Zé has been represented by MANICOMIO since 2019.
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VLILIII. Proposta de textos de misséo, vocagao, visao, valores e objetivos, redigidos pela autora, para o

website:
ma nlcémlo Plano de apresentacao publica / website:
proposta de textos para pagina SOBRE NOS
MISSAO

A missao deve descrever os objetivos que o Manicomio deve atingir para satisfazer as necessidades dos

que nele estdo envolvidos, representando a razdo de ser do projeto.

No Manicémio trabalhamos para desconstruir preconceitos sociais sobre a salde mental,
tendo como foco a singularidade de cada individuo. Temos como missao promover a
capacitacdo e inclusdo psicossocial e profissional de artistas com experiéncias de vida unicas,
através da arte, proporcionando-lhes um espaco de expressao criativa. A abordagem da nossa
galeria-atelier e dos nossos projetos — Consultas sem Paredes, The Agéncia, About The Self, e
Nés os Loucos — centra-se em promover um verdadeiro didlogo sobre a “loucura”, provocar
uma mudanca de percepcao no publico em geral e incentivar novas relagdes e significados
para o combate ao estigma. Em 2018 langamos o Manicomio, localizado em Lisboa, num
espaco de cowork com outros profissionais, criativos e empresas, porque sabemos gque o

futuro passa pela mistura, valorizagao, normalizacdo e aceitacao da loucura.

VOCACAO

A vocacgao deve ser definida de acordo com o acervo existente. Deve caracterizar o campo tematico do

Manicémio, de acordo com a sua disciplina e estrutura administrativa.

A vocagao do Manicomio é ser um espaco inclusivo, acessivel, interdisciplinar, socialmente
ativo e culturalmente relevante. Com multiplas iniciativas que cruzam a arte, a criatividade, a
transformacao social e a saiide mental, no centro do projeto estdo artistas contemporaneos e
criativos com doenca mental que sao excluidos devido ao estigma da nossa sociedade em

relacdo a “loucura”. Dedicamo-nos a reflexao e a divulgacao das obras destes artistas na nossa

vertente galerista, cujo acervo & conceptualmente orientado para a termatica da Arte Bruta.
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VISAO

A visdo deve revelar a aspiracao do Manicémio sobre o que pretende realizar e onde pretende chegar

dentro de um determinado periodo de tempo, no contexto da sua missdo.

A visdo do Manicdmio é tornar-se uma referéncia nacional e internacional para a inclusdo no
mundo da arte, reconhecida pelo impacto e inovacao na promogao de artistas com
experiéncia de doenca mental. Aspiramos expandir os nossos projetos e iniciativas para
alcancar um publico mais amplo, promovendo a diversidade, e criar um mundo onde a
criatividade e a expressaoc artistica sejam celebradas sem preconceitos, onde cada obra de
arte contribua para a construcdo de uma sociedade mais empética e compreensiva.
Queremos ser um ponto de encontro inspirador, onde a arte transcende barreiras e onde
cada individuo, independentemente das suas experiéncias, encontre reconhecimento, apoio

e uma voz poderosa através da sua criatividade.

VALORES

Os valores devemn refletir as crengas e principios que orientam as agdes, comportamento e decisbes do

Manicémio, moldando a sua identidade. Nao basta apresenta-los publicamente, € preciso honra-los.

lnclusao: Promover a integracdo de pessoas com experiéncia de doenga mental no mundo

artistico e na sociedade em geral.

Inovacdo: Desenvolver métodos criativos e novos projetos que desafiam as normas e

promovem a transformacgao social.

Autenticidade: Valorizar a expressao genuina e a singularidade de cada individuo,

respeitando as suas diferencas, histérias e perspectivas Unicas.

Comunidade: Fomentar um sentido de pertenga e colaboracao, construindo uma rede de

apoio entre artistas, profissionais de saude, familias e a sociedade.
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OBIJETIVOS

Os objetivos devern concretizar, ao longo do tempo, a vocagdo do Manicémio. Devern ser materializados

num plano de atividades (de curto, médio ou longo prazo).

1: Criagdo de um espaco multidisciplinar, de multiplas valéncias (espaco de criacdo e
experimentagdo, de exposicac publica e de reflexao), dedicado a arte na saude mental,
instalado fora de uma unidade de salde mental e capaz de dar resposta as necessidades
pessoais, educacionais, de tratamento e de acompanhamento com vista a insercdo humana

e psicossocial dos participantes.

2: Criagdo de um hub social onde as mais diversas instituicdées e entidades envolvidas ou a
envolver na area da economia e empreendedorismo social possam incrementar ou
desenvolver contactos e parcerias, fomentando o trabalho em rede como meio de

transformacao social e econdmico.

3: Promover a autonomia e aquisicdo do sentido de competéncia e autoeficacia,
favorecendo-se o empoderamento dos participantes, artistas residentes com doenca mental,
aferindo-se previamente quais as suas necessidades no apoio a aguisi¢do e desenvolvimento
dessas competéncias, tendo em vista a concretizacao do seu potencial de desenvolvimento,

privilegiando no final a sua autodeterminacao.

4: Criar legitimidade artistica, valorizacdo social e humana dos artistas a que este projeto se
direciona. Esta "igualdade" conquistada traduz-se num maior e melhor desenvolvimento das
suas relacbes humanas e criativas e no alcancar de patamares intelectuais e profissionais

importantes para o respectivo crescimento.

5: Contribuir para quebrar com o estigma associado ao doente mental, elevando-o a sua
verdadeira condicdo de ser humano com valor, ndo sé artistico como social. Ao facilitar o
desenvolvimento de papéis sociais relevantes por parte dos artistas/doentes mentais e a
contribuicdo para a concretizacao dos projetos de equipa e para a comunidade, favorece-se a

sua inclusao.
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VLILIV. Cronologia de exposigdes e eventos em que o Manicomio esteve envolvido, desde a sua fundacéo,

elaborada pela autora para atualizagédo do website:

Y . = s 2
manicomio ' ~Plano de apr.es:entac;ao publica /we,bsrce.
Breve descricao das exposicoes e eventos MANICOMIO

Insubordinar

Espaco Fidelidade Arte Contemporanea (Chiado 8)
21.01.2019 - 08.02.2019

Insubordinar foi a primeira exposicdo do Manicomio e
celebrou 20 anos de trabalho dos seus fundadores, José
Azevedo e Sandro Resende. Estiveram expostas obras de
Francisco Gromicho, Pedro Ventura e Anabela Soares,
oriundas de cole¢des particulares e institucionais.

Poster Mostra

Marvila
Edicdes de 2019, 2020, 2021, 2022, 2023

® Poster Mostra € uma galeria publica a céu aberto, com
exposicoes de arte nas ruas do bairro de Marvila. A
fotografia, a ilustracao e os mixed media utilizam o formato

4 de poster como meio de expressao. Surge como uma
MOSTRA PUBLICA ; g
homenagem a um dos meios mais poderosos de todos os
tempos. Conta ja com 9 mostras anuais. Desde 2019 que o
Manicomio tem sido assiduo, com mostras de JOS* Joana
Ramalho, Daniel Arthur, Micaela Fikoff e Felipe Cerqueira.

Conversas no Manicomio: O Fim do Mundo

\ 0 FIM D0 MUNDO
CU N - EM FORMATO IRONICO
Formato online - Pagina Facebook Live Manicémio
VER M A 01.04.2020 - 27.05.2020
NO

SAS NI Ciclo de conversas online, lancadas pelo Manicomio em
- periodo de quarentena. Este “Fim do Mundo” foi um “Inicio
:m;"*&‘;l'"s‘“"*m CU de um Mundo”. O ciclo dividiu-se em 4 sessbes, com
?s':ﬂm‘f - convidados distintos. A primeira sessao (01.04) contou com a
&EHMMM MI . presenca de Valter Hugo Mae, Pedro Cabral Santo e Ana
, Matos Pires. Na segunda sessao (16.04) estivemos a conversa
,,E‘Eﬁpﬂc,fﬁm‘snms U com Fernando Alvim, Margarida Pinto Correia e o Chef

Alexandre Silva. Na terceira sessao (06.05) desafiamos Marisa
Marias, Paulo Furtado e a jornalista e autora do livro “Coisas
meus  21:3() de Loucos” Catarina Gomes para mais uma conversa. Por
1 DE ABRIL fim, Jodo Manzarra, Inés Castel-Branco e o médico Francisco
Araujo encerraram este ciclo numa ultima sessao (27.05)

onde libertaram a sua loucura sobre o Fim do Mundo.
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Outsider Art Fair

Metropolitan Pavilion (Chelsea, Manhattan, Nova lorque)
16.01.2020 - 19.01.2020

A maior feira de Arte Bruta e Informal do mundo contou,
pela primeira vez, com obras de artistas portugueses,
representados pelo Manicomio. O evento reuniu obras de
mais de 60 galerias de todo o mundo. Anabela Soares,
Claudia R. Sampaio, Joana Ramalho, Braulio, Filipe Cerqueira
e Freitas estrearam-se em Nova lorque para representar o
Manicomio.

Incomodo

Museu Municipal de Faro
25.07.2020 - 20.08.2020

Organizada em colaboracao com o Museu Municipal de
Faro, foi a primeira exposicao do Manicomio em territorio
algarvio. Com o tema da criagao como um ato de reflexao e
transformacao, destacou anos de criacao artistica
insubordinada, provocativa e criativa. Foram apresentadas
obras de Claudia R. Sampaio, Braulio, Pedro Venturs,
Anabela Soares e Joana Ramalho.

Os Monstros

Casa Familia Oliveira Guimaraes, Penela
02.11.2019 - 29.06.2024

A primeira exposicao a solo da artista Anabela Soares. A
mostra dos seus monstros de barro e faianga esteve patente
na Sala de Exposicoes Temporarias da Casa Familia Oliveira
Guimaraes, em Penela, durante quase 4 anos.

O dia em que perdi o pé

Museu Bordalo Pinheiro
04.04.2020 -13.09.2020

Esta exposicao resultou da residéncia artistica realizada por
Anabela Soares no Museu Bordalo Pinheiro entre o final de
fevereiro e o inicio de marco de 2020. A mostra ocupou um
nucleo expositivo e influenciou a galeria de exposicao
permanente do Museu.
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Quarto Escuro - XVI Bienal Internacional Ceramica
Artistica de Aveiro

k Edificio Fernando Tavora, Aveiro
= 30.10.2021 - 30.01.2022
XVI BIENAI— Nesta mostra, as esculturas de Anabela Soares deram forma

INTERMNACIOMAL . .
CERAMICA ARTISTICA aos textos do projeto A poesia da forma, para que a

AVEIRO comunidade escolar participasse ativamente na Bienal

(Escolas dos Municipios de Aveiro, Estarreja, Agueda, Anadia,
UTH
do belo

Albergaria-a-Velha, Murtosa, [lhavo e Sever do Vouga).
André Guedes | Fernanda Fragateire

O outro como epifania do belo

Museu de Sao Roque
25.06.2021 - 05.09.2021

Esta exposicao coletiva apresentou-se como uma reflexao
sobre a hospitalidade, convocando uma cultura centrada na
alteridade e explorando os principais locais do Poélo Cultural

IS eanalE sl 2} [Manieimlc de S3o0 Rogue. O Manicomio deu destaque as obras de
ol (Bl E e Anabela Soares, Claudia R. Sampaio e Micaela Fikoff no

26 junho=5 setembro | 2021 . .

i e ot Museu de Sac Rogue. Também foram expostas obras de
Y R - André GCuedes (Brotéria), Fernanda Fragateiro (Largo

Trindade Coelho), Joana Craveiro (Arguivo Histérico e
Biblioteca da SCML), Pedro A. H. Paixao (Igreja de Sao
Roque) e Rui Pimentel (Convento de Sao Pedro de
Alcantara).

No Past, No Future: The Present is Looped

.
. AMALEDNDR RMORGLES
b T

Plataforma Revolver
. NO'PAST, NO FUTURE: 20.1.2022 - 29.01.2023
THE PRESENT'S LOOPED

_ At el Esta exposicdo desafiou o moralismo na arte ao explorar
’ temas como saude mental e diaspora africana. A mostra
! desafiou convengdes ao centrar-se na diversidade artistica,
FECADCARRAL S " o reconhecendo que as contradicdes comuns aproximam as
- ’ mentes criativas. Anabela Socares e Claudia R. Sampaio
representaram o Manicémio e as suas obras foram expostas
ao lado de trabalhos de outros artistas como Susi Byla, Ana
Leonor, Miguel Branco, Pedro Cabral Santo, Paulo Quintas,
Mariana Gomes e Inés Brites.

MISUTL BEANED \ >
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CLAUDIA

R. SAMPAIO

Uma mulher
aparentemente viva

Manicémio x CPS - Imita¢cdo da Existéncia

Galeria do Centro Portugués de Serigrafia - CCB
22.06.2021 - 04.07.2021

Pela primeira vez, o Centro Portugués de Serigrafia recebeu
o Manicémio numa exposicdao com curadoria de Sandro
Resende. Foram apresentadas novas edicbes de serigrafias
criadas por Claudia R. Sampaio, Joana Ramalho, Braulio e Zé
dos Castelos, aléem de uma colecao de obras originais destes
artistas.

Limiar da Trilogia

Espaco Fidelidade Arte Contemporanea (Chiado 8)
21.03.2022 - 16.09.2022

Exposicdo que consistiu em 3 atos (ou 3 momentos
expositivos) que exploram a ideia de “limiar": social, criativo
e da percepgao humana, todos refletindo a relacdao do
individuo consigo mesmo ou com o outro. Em cada ato
foram destacados trabalhos de diversos artistas do
Manicomio.

ATO1(21.03.22 - 20.05.2022)
- Anabela Soares
- Micaela Fikoff
- PedroVentura

ATO 2 (30.05.2022 - 15.07.2022)
- Braulio Moreira
- Carolina Carvalhal
- Claudia R. Sampaio

ATO 3 (25.07.2022 - 16.09.2022)
- Filipe Cergueira
- Joana Ramalho
- Zédos Castelos

Uma mulher aparentemente viva

Manicomio - NOW Beato
24.06.2022

Lancamento do livio de poesia Uma Mulher
Aparentemente Viva, escrito por Claudia R. Sampaio e
integrado na colecao Elogia da Sombra, da Porto Editora. A
sessdo teve casa cheia e contou com a apresentacao do
escritor Valter Hugo Mae.
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URSO - Roteiro para a Saude Mental

MAAT
01.06.2022 - 30.10.2022

O MAAT associou-se ao Manicomio num Roteiro para a
Saude Mental para pensar o papel dos museus na doenca
mental e na reducdo do estigma em torno da doenca. Este
roteiro ocupou varios espacos do MAAT, numa logica
interdisciplinar que cruza a area da saude com as artes
visuais e a arquitetura do museu. O Urso de Anabela Soares,
instalado num desses espacos, representa a vontade € o
desejo de Anabela de regressar a infancia.

Symposium da Loucura

Ordem dos Médicos Sul
17.02.2022 - 10.10.2022

“Arte"” nao é a primeira palavra que surge quando falamos
da Ordem dos Médicos. “Loucura” também nao. No entanto,
Symposium da Loucura foi um ciclo de eventos e encontros
que decorreu neste espaco. Este ciclo incluiu uma mostra
artistica e encerrou-se com uma conferéncia em torno do
tema da saude mental. A exposicao, patente na galeria da
Ordem dos Médicos Sul, em Lisboa, contou com obras
Manicémio da autoria de Daniel Arthur, Carolina Carvalhal,
Filipe Cerqueira, JOS* Micaela Fikoff e Zé dos Castelos.

Alta para o ensaio

Ar.Co Xabregas
231.2022 -17.02.2023

Esta exposicao foi uma producao do Manicoémio, com
curadoria de Sandro Resende e instalada no espaco da
Ar.Co, em Xabregas. Foram selecionadas obras de Anabela
Soares, Claudia R. Sampaio, Daniel Arthur, Joana
Ramalho, Micaela Fikoff e Pedro Ventura.
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Rasga-te,
angilistia minha,
em versos loucos’

Encontro sobre Literatura,
Arte e Satide Mental

A Arte do Insano

Galeria da Stolen Books, Lisboa
2112.2023 - 30.12.2023

A Arte do Insano foi um projeto composto por 8 publicacdes
nascidas do didlogo entre artistas, alguns deles
diagnosticados com doenca mental. Neste evento, alguns
artistas do Manicémio juntaram-se numa galeria com Jorge
Molder, Pedro Cabral Santo, Miguel Palma, Joao Fonte
Santa, Francisco Vidal, Isabel Baraona, Mantraste e Sara &
Andre, para encontros tao improvaveis como
enriguecedores. Destacamos Coisas Soltas da autoria de
Jorge Molder e Pedro Ventura e Domo, o ultimo livro da
colecao, da autoria de Miguel Palma e Zé dos Castelos.

5 Bienal Internacional de Arte Gaia

Quinta da Fiacdo, Lever
08.04.2023 - 08.07.2023

A 57 Bienal Internacional de Arte Gaia € uma "Bienal de
Causas" e em 2023 compreendeu 20 exposicdes de mais de
300 artistas de wvarias nacionalidades, que pretendiam
continuar a cumprir o objetivo de “agitar consciéncias".
Claudia R. Sampaio, Joana Ramalho e Micaela Fikoff foram
as artistas que representaram o Manicomio numa exposicao
intitulada Da cintura para cima sou triste e dai para baixo
uma praia.

Rasga-te, angustia minha, em versos loucos

Casa Fernando Pessoa
20.05.2023

Encontro sobre Literatura, Arte e Saude Mental, integrado
na programacaoc do Dia Internacional dos Museus 2023. O
programa foi concebido por Claudia R. Sampaio com a Casa
Fernando Pessoa. A sessdo iniciou-se com uma conversa
sobre Arte e Saude Mental, entre Sandro Resende e Micaela
Fikoff, com moderacao de Ana Teresa Sanganha; seguiu-se
uma conversa sobre a doenca mental na literatura, entre
Valério Romao e Victor Amorim Rodrigues, com moderacao
de Raquel Nobre Guerra; e encerrou-se com leituras por
José Anjos.
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Perdidos mas ndo tanto

Casa Fernando Pessoa
19.05.2023 - 19.06.2023

A exposicao integrou a programacao do Dia Internacional
dos Museus 2023, dedicada ao tema da Saude Mental. As
obras de Anabela Soares, Claudia R. Sampaio, Micaela Fikoff,
Joana Ramalho e Pedro Ventura ficaram distribuidas pelo
espaco de exposicao de longa duracao, ao longo dos 3 pisos
da Casa Fernando Pessoa.

Rescue Op

Caleria Pavilhdo 31, CHPL (Associacdo P28)
05.05.2023 - 24.06.2023

Rescue Op (curadoria de Katherine Sirois) propés uma
reflexdo sobre a convergéncia entre industria, artefacto e
natureza nas artes visuais. Os artistas transformaram objetos
comuns e descartados em novos simbolos visuais e
narrativos. Assim, re-interpretaram, cada um a sua maneira,
0s materiais que compdem as culturas visuais e sociais dos
seus paises de origem e adocgao: Angola, Mocambique, Cabo
Verde, Brasil e Portugal. Micaela Fikoff foi a artista
Manicomio cujas obras estiveram presentes.

Nos os Loucos

Galeria Pavilhdao 31, CHPL (Associacao P28)
1212.2023 - 20.01.2024

Esta exposi¢ao foi uma retrospectiva da primeira edicao do
projeto Nos os Loucos, realizada em quatro centros
psiquiatricos no Norte de Portugal - Centro Hospitalar
Conde de Ferreira (Santa Casa da Misericordia do Porto),
Hospital Magalhaes Lemos (Porto), e duas unidades do
Instituto S. Jodo de Deus (Areias de Vilar e Barcelos) - e da
primeira fase da segunda edicdao, com trabalhos
selecionados das residéncias ocorridas em 2022-23 no
Centro Hospitalar & Universitario de Coimbra (Hospital
Psiquiatrico Sobral Cid) e no CHPL. A 27 edigdo foi apoiada
no ambito do programa PARTIS & Art for Change, uma
iniciativa conjunta da Fundacao Gulbenkian e “la Caixa". A
exposicao teve curadoria de Sandro Resende e contou com
a presenca dos artistas Manicdmio: Anabela Soares e Filipe
Cerqueira.
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Coisas soltas e uma entrevista

Galeria Pavilhao 31, CHPL (Associacdo P28)
02.02.2024 - 30.03.2024

Esta exposigcac deu continuidade a um projeto expositivo e
editorial da P28 que consiste numa “troca de papéis” entre
artistas convidados e artistas do CHPL. Apresentou-se uma
instalacdo produzida por Pedro Ventura (artista Manicomio)
e um conjunto de trabalhos resultado do percurso/ histérico
expositivo de Jorge Molder na P28, incluindo um projeto
realizado em parceria com Pedro Ventura para a Stolen
Books, erm 2022.

Amor, | Love You

Galeria Pavilhao 31, CHPL (Associacdo P28)
12.04.2024 - 08.06.2024

Amor, | Love You explorou as diversas expressdes do amor
atravées de uma exposicao coletiva. Com curadoria de
Margarida Brito Alves e Giulia Lamoni, o projeto da
Associagcao P28 e Stolen Books investigou como a arte
contemporanea reimagina o amor de formas afetivas, éticas
e politicas, reunindo diferentes perspectivas de varios
artistas. Daniel Arthur e Joana Ramalho foram os artistas
Manicomio convidados a fazer parte deste coletivo.

Procissdo: Louvar e Santificar

MAAT Central
02.05.2024 - 26.08.2024

Procissdgo € uma viagem exploratoria a complexidade e pela
dignidade humana, social e artistica. Uma celebragao da
loucura, tratada ndao como um estigma mas engquanto
caminho de ‘“iluminacao” e aceitacdo. Com curadoria de
Sandro Resende, a exposicao do Manicomio em parceria
com o MAAT, contou com a participacao de Anabela Soares,
Claudia R. Sampaio, Filipe Cerqueira, Joana Ramalho,
Micaela Fikoff e Pedro Ventura.

Duas Verdades, Uma Mentira

Galeria Pavilhdo 31, CHPL (Associacdo P28)
12042024 - 08.06.2024

Esta exposicao resulta da parceria entre a P28, o Delli Press
e a FoRCE (ambos Universidade Lusofona - Centro
Universitario de Lisboa) e procura dar a ver um conjunto de
processos artisticos e metodologicos no ambito das
licenciaturas em Design de Comunicacao e Fotografia, para
além de proporcionar a muitos dos seus participantes uma
primeira experiéncia pratica em contexto expositivo. Micaela
Fikoff foi uma das curadoras e algumas obras da artista
Claudia R. Sampaio fizeram parte da exposicao.

164



VLIII. Estado inicial do website - Exemplos

manicoemio

Ferramentas de

acessibilidade

@ Aumentar texto

- ° . T
O Manicomio esta de volta
Sao muitas histérias reais #BasedonaTrueStory

Fig.VLIIl.1. Printscreen da pagina inicial, com algumas ferramentas de acessibilidade disponiveis para a leitura.

Informagodes

Onde?

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipisicing elit. Optio, neque qui velit. Magni dolorum quidem ipsam eligendi, totam, facilis laudantium cum
accusamus ullam voluptatibus commodi numquam, error, est. Ea, consequatur.

Como funcionamos?

Para quem sd@o as consultas?
E o Agendamento?

QOutras valéncias

Metodologia

Gostaria de apoiar consultas?

Transparéncia

Fig.VI.II.2. Printscreen da pagina com informagdes globais
(todos os separadores estavam por atualizar, com texto padrao Lorem ipsum).
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Exposigéo 1

Exposi¢oes

Nam ut rutrum ex, venenatis sollicitudin urna. Aliquam erat
volutpat. Integer eu ipsum sem. Ut bibendum lacus
vestibulum maximus suscipit. Quisque vitae nibh iaculis
neque blandit euismod. Pellentesque dignissim volutpat
orci at interdum. In id ipsum volutpat.

Passadas

Proximas |

Exposigéo 2

Exposigoes

Nam ut rutrum ex, venenatis sollicitudin urna. Aliquam erat
volutpat. Integer eu ipsum sem. Ut bibendum lacus
vestibulum maximus suscipit. Quisque vitae nibh iaculis
neque blandit euismod. Pellentesque dignissim volutpat
orci at interdum. In id ipsum volutpat.

—

Exposigéo 3

Exposicoes

Nam ut rutrum ex, venenatis sollicitudin urna. Aliquam erat
volutpat. Integer eu ipsum sem. Ut bibendum lacus
vestibulum maximus suscipit. Quisque vitae nibh iaculis
neque blandit euismod. Pellentesque dignissim volutpat
orci at interdum. In id ipsum volutpat.

Fig.VI.III.3. Printscreen da pagina sobre exposigdes
(nenhuma estava atualizada, quer as imagens, quer as descrigdes, com texto padrao Lorem ipsum).

Obras da artista

Vero eos et accusamus et iusto odio dignissimos ducimus qui blanditiis praesentium voluptatum deleniti atque corrupti quos dolores et quas
molestias excepturi sint occaecati cupiditate non provident, similique sunt in culpa qui officia deserunt mollitia animi, id est laborum et dolorum
fuga. Et harum quidem rerum facilis est et expedita distinctio. Nam libero tempore, cum soluta nobis est eligendi optio cumque nihil impedit quo
minus id quod maxime placeat facere possimus,

Fig.VI.IIl.4. Printscreen da pagina sobre os artistas e as suas obras (também por atualizar,
com texto padréo Lorem ipsum e com as imagens referentes as obras a apresentar figuras padréo do sistema)
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VLIV. Website Manicomio — Maquetes desenvolvidas pela autora

manicémio
Ll

Artistas

Anabela Soares

Daniel Arthur Joana Ramalho

Fig. VI.IV.1. Pagina “Artistas”.

manicémio

Zé dos Castelos

1971, Torres Vedras, Portugal

Concluiu 012° ano, na drea de Humanisticas, especializando-se em Desenho, Contudo, nem sempre a vida Ihe abriu oportunidades para explorar a sua
criatividade artistica a tempo inteiro. Ao longo dos Ultimos 20 anos ja executou varios trabalhos, desde cuidador, a empregado de restaurante e de loja de
ferragens. Até que, em 2017, durante um dos seus internamentos, regressou a pratica do desenho, de forma mais consistente. O verdadeiro impulso deu-se
com a intervenc3o de uma amiga, que trabalha numa galeria de arte em Londres e que o incentivou a continuar a explorar a sua criatividade; e mais tarde,
com o convite de Sandro Resende para fazer parte da familia Manicémio.

O 2é 56 desenha castelos. Acredita que ha qualquer coisa na sua vida passada que o explica. Por vezes também fica frustrado por s6 querer desenhar castelos,
apesar de ter feito outro tipo de trabalhos em pastel e a carvao. Refletindo, considera que sempre foi rabiscando ao longo da vida, com interesses especialmente
por plantas de casas labirinticas; seguindo a nog30 do calenddrio, 365 divisdes, 52 corredores, 7 pisos @ 4 ptios interiores; o seu ideal e paixo por castelos, de
viver num deles... a grande nostalgia por nao o poder fazer. Antes, tinha um caderno em que desenhava casas e avaliava-as enquanto passeava de carro

Refere que sempre teve este fascinio, nomeadamente pela Baviera e pelo Rei Lufs I}, que ficou conhecido pela mesma paixio e por mandar construir imensos
castelos.

Atualmente, as suas obras estio dispersas por diversas colegdes de arte e j& marcaram presenga em algumas exposicdes, como & o caso da “MANICOMIO X CPS:
Imitagio da Existéncia® (Galerla do Centro Portugués de Serigrafia, 2021), do Ato 3 no “Limiar da Trilogia” (Fidelidade Arte, 2022), do “Symposium da Loucura”
(Ordem dos Médicos - Sul, 2022) e “DOMO: A Arte do Insano” (Stolen Books, 2022).

Zé é representado pelo MANICOMIO desde 2019.

GALERIA DE IMAGENS

Fig. VI.IV.2. Exemplo de pagina de um dos artistas — Zé dos Castelos — com biografia e galeria de imagens.
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Exposicoes & Noticias

Proximas | Passadas

Pocissdo: Louvar e Santificar Perdidos mas nao tanto O outro como epifania do belo

MAAT Central Casa Fernando Pe a Museu de Sdo Roque
02.05.2024 - 26.08.2024 19.05.2023 - 19.06.2023 25.06.2021 - 05.09.2021

Procissdo & uma viagem exploratéria 8 complexidade o 3o Integrou a programagdo do Dia Internacional Esta exposicio coletiva apresentou-se como uma reflexao

e pela dignidade human: e artistica. Uma d s dedicada a0 tema da Saude Mental. As sobre a hospitalidade, convocando uma cultura centrada na
lebraao da loucura, tratada ndo como um estigma nabela Soares, Claudia R. Sampaio, M Fikoff,

mas enquanto caminho de "iluminacao” e aceitag3o (..) a Ramalho e Pedro Ventura ficaram distribuidas ()

Fig. VI.IV.3. Pagina “Exposigdes & Noticias”.

manicémio

Procissao: Louvar e Santificar

MAAT Central
02.05.2024 - 26.08.2024

“Procissdo” é uma viagem exploratéria &8 complexidade e pela dignidade humana, social e artistica. Uma celebragao da loucura, tratada ndo
como um estigma mas enquanto caminho de “iluminagao” e aceitagdo. Com curadoria de Sandro Resende, a exposi¢do do Manicémio em
parceria com o MAAT, contou com a participagao de Anabela Soares, Claudia R. Sampaio, Filipe Cerqueira, Joana Ramalho, Micaela Fikoff e

Pedro Ventura.

GALERIA DE IMAGENS

B — '\K y

Fig. VI.IV.4. Exemplo de pagina de uma das exposigdes — Procissdo: Louvar e Santificar — com texto expositivo e

galeria de imagens.
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APENDICE VII

Guia do Utilizador: Manual de Normas de Inventario e de Gestao de Acervo

Este documento foi elaborado no &mbito do estagio que realizei no Manicomio. Nele ficaram
estabelecidas as linhas orientadoras para o modelo de registo de inventario que concebi, de forma a
potenciar e dar continuidade ao trabalho até entdo desenvolvido. Além disso, sdo ainda enunciadas
algumas normas gerais de inventario e de gestéo de acervo, preconizadas pelas entidades de referéncia
da museologia, que podem (e devem) ser seguidas para beneficio da vertente galeristica deste projeto.

O documento, na integra, ficou disponibilizado na Drive do Manicomio e com acesso direto a partir do
separador inicial do ficheiro Google Sheets que contem o inventario do acervo.

guia do utilizador

maonual de normas
de inventdrio e de
gestdo de acervo

manicomio

Based ona true story
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1. manicomio arte — nota introdutoria

O Manicémio Arte, pioneiro na promogéo de artistas com experiéncia de doenga mental,
destaca-se pela sua missdo inclusiva e pela valorizagdo da Arte Bruta em Portugal.
Comprometido com a defesa dos direitos humanos e o empoderamento artistico, este
estudio-galeria proporciona um espago onde os artistas tém a liberdade de criar e
desenvolver as suas carreiras com dignidade. O acervo do Manicémio reflete essa
diversidade, reunindo obras de diferentes tipologias, incluindo desenhos, pinturas,
esculturas, pegas de cerdmica, téxteis, fotografias, videos e mixed medias, todas oriundas do

trabalho de artistas residentes com percursos artisticos Gnicos.

Assim, este documento foi desenvolvido para garantir uma gestao eficiente desse acevo,
estabelecendo normas para a inventariagdo, preservagdo e organizagdo das obras,
assegurando a sua integridade e facilitando a sua exposigdo e comercializagdo. Sdo
apresentadas alternativas de software para gestdo de galerias, destacando-se a utilizagdo do
Google Workspace, com orientages especificas para a atualizagdo dos campos de
inventario. O manual inclui ainda diretrizes para a manipulagdo, acondicionamento e
transporte das obras, bem como para a conservagao preventiva e monitorizagéo das
condigbes ambientais dos espagos de armazenamento, e aborda ainda a possibilidade de
musealizagdo do acervo, em conformidade com a legislagdo portuguesa e normas

internacionais, estabelecidas pelas entidades de referéncia competentes.

Este documento devera ser revisto periodicamente, garantindo que as diretrizes permanecem
atualizadas e relevantes, refletindo as mudangas e necessidades da galeria e dos seus

artistas, bem como as orientagées nacionais e internacionais aplicaveis.
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2. principios gerais da gesttio de acervos

Qs principios da gestdo de acervos formam & base de qualquer sistema eficiente de
preservagao e documentagao de colegoes. Estes principios visam garantir a integridade fisica
e a relevéncia cultural das obras, assegurando a sua protegéo a longo prazo. No Manicémio,
a aplicagdo destes principios pode refletir o compromisso com a valorizagéo das obras (e,

consequentemente, pelo respetivo trabalho dos artistas) e a sua sustentabilidade.

DOCUMENTAGAO E INVENTARIO

A documentagéo detalhada e sistematica € essencial para a gestao de acervos. Cada obra
deve ser registada com todas as informagoes relevantes, incluindo autor, datagao, titulo,
técnica, dimensodes e valor monetdrio. A criagdo e manutengao de um inventdrio atualizado
garantem que cada pecga seja rastreavel e facilmente acessivel para consulta interna efou

externa, quando aplicavel.

PRESERVAGAO E CONSERVAGAO PREVENTIVA

As obras devem ser preservadas em condigées ambientais controladas, que incluam
monitorizagao de fatores externos, como temperatura, humidade e luz, por exemplo. A
conservagéo preventiva minimiza os riscos de deterioragao e assegura a longevidade das
pegas, evitando intervengbes de restauro, que representam um custo adicional

desnecessario para a entidade responsavel.

ACESSIBILIDADE E TRANSPARENCIA

A gestao de acervos deve assegurar que as obras e as suas informagdes estejam acessiveis
para todos os elementos da equipa e, em alguns casos, quando aplicavel, para o publico. A

transparéncia na documentagéo e nas praticas de gestao reforga a confianga na entidade.

RESPONSABILIDADE ETICA

Estas praticas devem ser conduzidas respeitando os codigos intemnacionais museologicos
(adaptados) e galeristicos, que privilegiam o respeito pelo trabalho dos artistas, praticas
justas de incorporagéo, conservagéo, empréstimos e comercializagao (nomeados na pagina

seguinte).




Principais entidades de referéncia

MUSEUS

GALERIAS

AAM - American Alliance of Museums
1907, Estados Unidos da América & hitps://www.aam-us.org

CHIN - Canadian Heritage Information Network
1972, Canada & hitosi//www.aam-us.ore/

CIDOC - Comité Internacional de Documentagao do ICOM
1950, Franga & htips://cidoc.mini.icom.museum/

Collections Trust

1977, Reino Unido & 5://colle QI UK

Getty Research Institute

1985, Estados Unidos da América @ https://www.getty.edu/research/
ICCROM - International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of
Cultural Property

1956, Italia & https://www iccrom .org/

ICOM - Internacional Council of Museums

1946, Franca ¢ htips//icommuseum/en/

MMP - Museus e Monumentos de Portugal

2024, Portugal & https://www.museusemonumentos.pt/pt
Patriménio Cultural

2024, Portugal @ hitps://www.patrimonioculturalgov.o

ADAA - Art Dealers Association of America

1962, Estados Unidos da América & https://andealersorg/

AGSU - Alianga de Galerias de Arte Contemporanea da Chéquia

S.d., Chéquia & hitosi/agsucz/en/

AICA-SP - Associagao Internacional de Criticos de Arte — Secgao Portuguesa
1948 /1974, Franca / Portugal @ hitps://aica.pt/aica-portugal

CPGA - Comité Professionnel des Galleries

1947, Franga & hitps/iwww.co Lcom:

EXHIBITIO
2019, Portugal & hitos://exhibitio ot/

FEAGA - Federation of European Art Galleries Association
1974, Bélgica 6 <//www europeangallerie:

NADA - New Art Dealers Alliance

2002, Estados Unidos da América & MWW NEW o I
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3

politicas de gestdo de acervos

As politicas de gestao de acervos séo diretrizes operacionais que definem os procedimentos

a serem seguidos em relagdo a aquisicdo, preservacgdo, documentagdo, exposigdo e

desincorporagéo de obras. Estas politicas garantem que todas as agdes relacionadas com o

acervo sejam tomadas de forma organizada, ética e em conformidade com os padrées

internacionais. Ao definir cada politica, a entidade responsavel assegura a consisténcia na

tomada de decises e a transpar&ncia nas suas praticas de gestao.

Aqui estdo os principais aspetos que cada politica deve incluir:

Politica de Incorporagéo

Critérios para a aguisigdo de novas obras
Processo de avaliagdo do valor, autenticidade e proveniéncia das obras
Procedimentos de documentagao e registo no inventario apos a incorporagao

Responsabilidades de aprovagao e revisdo periddica das politicas de incorporagéo

Politica de Desincorporagéo

Politica de Exposi

Critérios para remog&o de obras (deterioragéo, duplicagao, falta de relevéncia, etc.)
Procedimentos de documentagio de desincorporagéo (registo de motivos e destino)
Atores responsaveis por aprovar a desincorporagao

Definigdo do processo de revisio e auditoria das desincorporages realizadas

Critérios para a selegdo de obras para exposigao (relevdncia e condigdes de
conservagdo minimas necessarias)

Condigdes adequadas de exibigéo (seguranga, iluminagdo, temperatura, suportes)
Procedimentos de monitorizagéo durante a exposigao para garantir a integridade das
obras

Responsabilidades pela curadoria, montagem e avaliagéo da exposigdo

Politica de Empréstimos

Definigdo das condigbes de empréstimo de obras (prazo, garantias de seguranga)
Requisitos para o transporte e seguro das pegas
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= Procedimentos de documentagéo de empréstimos (registos fotograficos, condition
reports)

= Critérios para aprovacao e reviséo dos termos de empréstimos

Politica de Conservagéo

= Procedimentos para a monitorizagao continua das condigoes ambientais
= Critérios para a conservagao preventiva e intervengbes de restauro
= Documentagao de todas as intervengdes realizadas nas obras do acervo

= Definigédo de responsaveis pela avaliagdo e execugdo dos planos de conservagdo

Politica de Documentagéo

= Procedimentos para a atualizagao constante do inventario
= Definigao dos campos obrigatérios para cada obra
= Requisitos para o registo fotogréfico e digital das obras

= Responsabilidade pela manutengao e integridade dos dados documentais

Politica de Acessibilidade

= Condigoes para a consulta pablica ou académica do acervo, definindo os varios
niveis de acesso
= Definigdo de regras para o acesso fisico 4s obras (em reservas ou exposigoes)

= Critérios para a disponibilizagao online de informagbes sobre as obras
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4. normas de segurangad para dcervos

As normas de seguranga para acervos visam garantir a protegao fisica e a preservagao das
obras, minimizando riscos de danos e perdas ao longo do tempo. Estas normas abrangem
desde a implementacao de medidas de conservagao preventiva a monitorizagao continua
das condigées ambientais, assegurando que as pegas Se encontram em ambientes
controlados e protegidos contra agentes de degradagao. Além disso, € fundamental realizar
uma anélise sistematica de riscos, identificando potenciais ameagas. O manuseamento,
acondicionamento e transporte adequados sdo igualmente essenciais para preservar a
integridade dos objetos em movimentos. Seguindo estas orientagdes, as instituigoes

garantem que 0s Seus acervos permanecem seguros e em boas condigées o futuro.

Procedimentos de Conservagéo Preventiva — Formagéo da Equipa

A conservagdo preventiva envolve a adogdo de medidas que garantem a integridade e
longevidade das obras de arte, mitigando danos e evitando a necessidade de restauro. Essas
medidas incluem o controlo das condiges ambientais, como luz, humidade e temperatura,
que podem afetar negativamente os materiais das pegas. A manipulagéo correta, o uso de
materiais de acondicionamento adequados e a limpeza periédica das dreas de exposigéo e
armazenamento também séo essenciais. Além disso, € importante garantir que as pegas
sejam inspecionadas regularmente para identificar sinais de deterioragdo, permitindo
intervengoes rapidas e eficazes. A implementagdo de planos de conservagao preventiva

reduz custos a longo prazo e minimiza intervengdes invasivas nas obras.

Tal como recomendado para museus, estas orientagdes devem ser aplicadas em galerias de
arte e outras instituigoes culturais que tenham a seu cuidado colegoes e acervos das mais
diversas naturezas. E essencial que todas estas instituigoes contem com recursos humanos

qualificados e capacitados para desempenhar plenamente as suas fungées.

A qualificagdo continua dos profissionais € uma necessidade constante. Uma estratégia de
formagao profissional continua assegura que a equipa esteja preparada para enfrentar os
desafios, promovendo um melhor desempenho e atualizando os conhecimentos. A formagao
deve incluir o desenvolvimento de praticas que estejam integradas no ambiente da
instituigao.

Cabe aos responsaveis das galerias identificar as necessidades formativas e viabilizar agoes

que promovam a valorizagao e atualizagéo da equipa técnica. No ambito da conservagéo
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preventiva, & fundamental ter conhecimentos adequados para diagnosticar corretamente

cada situagéo e garantir a boa execugdo das tarefas.

A conservagdc preventiva deve ser uma responsabilidade partilhada por todos os
colaboradores da galeria, e ndo apenas pelos conservadores especializados. Toda a equipa
deve ser envolvida na preservagéo e cuidado do acervo, assegurando um ambiente que

favorecga a protegao das obras e seu valor cultural.

Anélise de Riscos

Aandlise de riscos no contexto de gestéo de acervos consiste emidentificar, avaliar e priorizar
as ameacgas que podem afetar a integridade das obras. Entre os principais riscos, incluem-se
desastres naturais, como inundagbes ou incéndios, além de riscos continuos, como
flutuagdes de temperatura, pragas e danos acidentais durante 0 manuseamento. A analise
deve ser realizada de forma sistemadtica, considerando a frequéncia, o impacto e o grau de
vulnerabilidade das pegas. Uma gestdo eficaz de riscos permite otimizar recursos e preparar
estratégias de mitigagdo para proteger as obras, priorizando intervengdes em areas com

maior probabilidade de perda ou dano significativo.

o

CamADAS
OE

NOLTGRIOK

AVALIAR

10 PRINCIPAIS AGENTES DE DETERIORAGAO

1, FORGAS FISICAS

Fontes comuns:

Manuselo, armazenamento, montagem e transporte inadeguados; colisdes
acidentais, tréfego de veiculos (vibragdes), ventanias, terramotos, deslizamentos de
terra, etc.

Efsitos tipicos:

Deformagées, ruturas, perfuragdes, rasgos, abrasdes perda de parte, estilhacamento,

elc.

2. CRIMINOSOS (ladrdes e vandalos)

Fontes comuns:

Motivacéo financeira, ideoldgica, religiosa ou psicopatologica.
Efsitos tipicos:

Desaparecimento, destruigéo, desfiguragdo.

3.FOGO

Fontes comuns:

Relampagos, incéndios florestais, vazamentos de gas, falhas em instalagées ou
equipamentos elétricos, negligéncia no tocante ao consumo de cigarra, uso de velas
efou fogos de artificio, obras de reforma ou manutengéo no edificio utilizando chama
exposta ou fontes de calor (magaricos, soldas, etc.), incéndio criminoso, etc.

Efeitos tipicos:

Combustaototal ou parcial, deformacées e colapso pela acdo do calor, deposigdo de

fuligem, etc.

4. AGUA

Fontes comuns:

Tsunami, enchentes, chuvas, lengol fredtico, tubulagbes do sisterna hidraulico do
edificio, procedimentos de limpeza, agdes de combate a incéndios.

Efsitos tipicos:

Manchas, fragilizagao, deformagdes, dissolugdo e rmigragdo de materiais

hidrossoluveis, corroséo, mofo, etc.
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5. PRAGAS

Fontes comuns:

Fauna local (insetos, roedores, aves, morcegos, etc.). Fontes de nutrientes e materiais
adequados & nidificagdo ou postura de ovos de pragas nocivas funcionam como
atractores.

Efeitos tipicos:

Manchas, perfuragdes, fragilizagéo, perda de partes, etc.

6. POLUENTES

Fontes comuns:

Industria, veiculos, obras de reforma ou construgdo civil, visitantes, materiais de
armazenamento ouexposicao inadequados que emitem gases nocivos, introducéo de
materiais incompativeis devido a intervengdes inadequadas de conservagéo-
restaurag&o, etc.

Efeitos tipicos:

AlteragGes estélicas (manchas, descoloragao), fragilizagao, corroséo, etc.

7. LUZ E RADIAGAO ULTRAVIOLETA (UV)

Fontes comuns:

Sol e lampadas elétricas.

Efsitos tipicos:

Esmaecimento de cores (efeito primario da luz), amarelecimento, fragilizagdo e
desintegracéo (efeitos primarios da radiagéo UV).

8. TEMPERATURA INADEQUADA

Fontes comuns:

Clima local, radiagdo solar, lampadas incandescentes, equipamentos (aquecedores,
climatizadores de ar indevidamente utilizados), etc.

Efeitos tipicos:

Aceleragdo da degradacdo quimica dos materiais, deformagdes, ressecamento,
fragilizagso, etc.

9. HUMIDADE RELATIVA INADEQUADA

Fontes comuns:

Clima local, lengol fredtico, uso inadequado ou falhas em equipamentos de ar
condicionado, microclimas devido a falta de ventilagéo/circulagéo de ar, embalagens
inadequadas, etc.

Efsitos tipicos:

Deformagdes, fraturas, ressecamento, fragilizagao, corrosao, mofo, migragao de
materiais hidrossoliveis, eflorescéncia de sais, manchas, etc.
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10. DISSOCIAGAO POR NEGLIGENCIA

Fontes comuns:

Inventdrio inexistente ou incompleto, identificagdo indevida ou insuficiente de objetos

do acervo, obsolescéncia de hardware ou software utilizados para armazenar e

aceder a dados e informagdes sobre o acervo, condigbes inadequadas de

armazenamento do acervo, aposentadoria ou afastamento de funcionarios

detentores de conhecimento exclusivo sobre 0 acervo, etc.

Efeitos tipicos:

Extravio de objetos, perda de informagdes sobre o acervo, comprometimento do

acesso intelectual do publico ao acervo, etc.

0S 3 TIPOS DE OCORRENCIA DE RISCOS

Eventos Raros

Eventos considerados
“raros” ocorrem menos
frequentemente que uma
vez a cada ~ 100 anos.
Censequentemente, tais
eventos nao fazem parte
da experiéncia direta

da maioria das pessoas
que trabalha no museu.
Do ponto de vista do
patrimonio museologico
total de urn pais, tais
eventos podem ocofrer a
cada poucos anos. Ja sob
a perspetiva da populagdo
mundial de museus,
estes eventos podem
chegar a sef rotineiros.

Exemplos:

- Grandes cheias.

- Terremotos de grande
intensidade.

- Ciclones tropicais de
grande intensidade.

- Incéndios de grandes
proporgées.

- Grandes furtos e roubos.

Eventos Comuns

Eventos “comuns”
ocorrem mais de uma
vez ou varias vezes por
século. Estes sdo 0s
eventos que fazem parte
da experiéncia direta e
da memdria das pessoas
que trabalham no museu.

Exemplos:

- Vazamentos e infiltragGes.

- Infestagdes por insetos.
- Colisées e quedas
acidentais.

- Vandalismoe
pequenos furtos.

- Principios de incéndio.
- Terremotos e erupgoes
vulcanicas de menor
intensidade (em

alguns paises).

Processos cumulativos

Processos cumulativos
podem ocorrer de forma
continua ou intermitente.
Ao longo dos anos,
amaioria das pessoas
que trabalha no museu
tera observado o efeito
cumulativo de um ou
mais destes processos
em objetos do acervo,

0u seja, tefd visto tais
objetos “envelhecer”.
Eventos muito frequentes
(que ocorrem, por exemplo,
mais de uma vez ao

ano) também podem ser
tratados como processos
cumulativos para fins

de analise dos riscos.

Exemplos:

- Esmaecimento de cores.
- Corroséo de metais.

- Amarelecimento e
fragilizagéo de obrasem
papel de baixa qualidade.

- Desgaste de objetos
téxteis que S0
manuseados diariamente.

- Deposigéo de poeira.



AS 6 CAMADAS DE PROTEGAQ DIRETA AOS OBJETOS

Estas camadas de envoltério, quando devidamente utilizadas, oferecern
protegao aos objetos do acervo. Por outro lado, € comum encontrarmos diversas
I i fontes de perigo para os objetos nas diferentes camadas.

= suportes 5 mobiliario + sala » edificio + sitio » regiao

Monitorizagdo de Condigoes Ambientais e Biologicas

A monitorizagéo das condigdes ambientais € um componente essencial para garantir a
preservagdo das obras de arte. Variaveis como temperatura, humidade relativa e exposigao a
luz precisam de ser constantemente monitorizadas para evitar deterioragdo dos objetos do
acervo. A flutuagéo brusca de temperatura ou humidade pode causar danos irreversiveis,
especialmente em materiais sensiveis como téxteis, madeira e papel. Utilizar instrumentos
de medigdo precisos e sistemas de controlo ambiental € fundamental, tanto nas areas de
€eXposigao quanto nos espagos de armazenamento, para manter condigoes estdveis e

adequadas para a preservagao a longo prazo.

O que pode ser monitorizado?

Condiges monitorizadas, com frequéncia, pela prépria equipa

a) Luz visivel a) Medida em Lux
wz b) Radiagao Ultravioleta (UV)  b) Medida em microwatts por Lamen (uW/Lamen)
de luz visivel
- Humidade relativa (HR) - Aquantidade de agua no ar, expressa como uma
HUMIDADE % da quantidade que esse volume de ar poderia
conter a essa temperatura
CALOR - Temperatura (T) - Medida em graus Celsius
PRAGAS - Presencga de passaros, - Medida pelo numero de cada espécie capturada

insetos ou roedores
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Monitori; quandor rio, por servigos iali cor
a) Particulas (pa) a) Medida pelo tamanho das particulas em
POLUICAO microns e em ppm
b) Gases b} por tipo em ppm (método Dreger)
MICRO- - Bolores, fungos, etc. - por espécie em ppm
ORGANISMOS

Lz

A degradagdo causada pela luz € cumulativa e irreversivel, sendo essencial gerir
cuidadosamente os niveis de exposigao para proteger os bens culturais. Para isso, seguem
algumas orientagdes praticas:

Definir Niveis de Iluminagéo Adequados

= Cada objeto deve ter um nivel maximo de iluminagéo, consoante a sua categoria,
suporte e material, considerando o seu estado de conservagao.

= Sempre que possivel, usar niveis de luz inferiores aos recomendados para prolongar
a exposigao sem danos significativos.

= Os efeitos nocivos provocados pela luz sdo cumulativos e, por isso, proporcionais ao
tempo de exposigao, por exemplo: 50 lux - 3000 horas / 200 lux— 750 horas.

. L

50 lux - materiais muitos sensiveis a luz (obras em papel, aguarelas, guaches,
couro, téxteis, fotografias a cores, pigmentos orgdnicos, entre outros)

150 - 200 lux — materiais sensiveis (pintura a oleo, témpera e acrilico, gesso,
mobiliario, osso e marfim, fotografias a preto e branco)

300 lux — materiais resistentes (pedra, cerdmica, vidro, metais)

= Dois fatores a ter em conta, sobre luminosidade, segundo Michalski:
1) Vemos a maior parte do que ha para ver a cerca de 50 lux. Este tem sido o
argumento padrdo da conservagao

2) Vemos os objetos, nao apenas ligeiramente melhor, mas de forma
diferente, com mais luz.
candie 3t one museum  moderm  near shade il sun
oo disglay  office windows outdoors  beam
0 colour visian
001 01 10 100 1,000 100,200
B 00
Loganthmic scale of Ight intensity (lux)
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Monitorizag&o da lluminagdo

= A monitorizagdo deve ocorrer na primeira colocagéo, apds a substituigdo de
ldmpadas ou filtros, e periodicamente, para garantir a manutengdo dos niveis
Seguros.

= Asladmpadas fluorescentes tendem a aumentar a emissao de radiagao ultravioleta &
medida que envelhecem; o mesmo ocorre com os filtros UV, que precisam de
substituigdo regular.

= Utilizar aparelhos de medigao proprios e definir a frequéncia de monitorizagao
conforme as caracteristicas dos equipamentos.

Controlo de Luz e Acesso ao Sistema de lluminagao

= Redstatos e sistemas de controlo de luz devem ser manipulados apenas pelo
responsavel pela monitorizagao, e os niveis de iluminagao estabelecidos ndo devem
ser alterados sem autorizagao.

= Preferir sistemas que ativem a iluminagdo apenas quando necessdrio.

Uso de Luz Natural e Sistemas de Protegao

= Quando se utilizar luz natural, deve-se minimizar a radiagdo com o uso de: Filtros UV,
persianas, telas ou cortinas.

= Deve-se evitar exposigédo direta ao sol a qualquer hora do dia.

lluminagéo em Reservas

= Asreservas devem permanecer sem iluminagao natural e em escuriddo sempre que
possivel

= Quando for necessario aceder ao espago ou realizar atividades, usar iluminagao
localizada, de modo a garantir a maier seguranga possivel.

= A posigao das lampadas deve ser cuidadosamente planeada para evitar exposigdao
direta dos objetos e facilitar a operagdo segura.

= Interruptores devem ser posicionados perto das entradas para evitar movimento as

escuras.

= Sistemas de temporizader devem garantir que a luz se desligue apenas quando o
espago estiver vazio, para evitar riscos.

TEMPERATURA E HUMIDADE RELATIVA

A monitorizagao da temperatura e da humidade relativa € essencial para garantir condigdes
ambientais adequadas em reservas, salas de exposigao ou outros espagos que armazenam
oacervo. Eimportante salientar que o verdadeiro problema nao & a humidade em si, mas sim
ainstabilidade dos niveis de humidade relativa.
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Terem conta:

Humidade relativa (%) = Humidade Absoluta: Quantidade de vapor de
aguano ar.
= Humidade Relativa: Quantidade de vapor de
agua no ar em relagéo a temperatura, expressa
Humidade absoluta (g/m)  COMO UMa percentagem.

A monitorizagao continua permite verificar se os valores destas condigfes séo apropriados e
se nao apresentam flutuagoes indesejadas, de modo a implementar estratégias de melhoria
e avaliar a sua eficacia. Abaixo, encontram-se orientagdes praticas para manter um ambiente
estavel e seguro para o acervo:

Monitorizag&o e Controlo do Ambiente

= A monitorizagao continua da temperatura e da humidade relativa deve ser feita
preferencialmente com aparelhos que registam flutuagdes ao longo do tempo (horas,
dias ou meses). A calibragdo periédica dos aparelhos € essencial para garantir a
precisdo dos dados.

= Escolher corretamente os locais de recolha de dados € crucial. Devem ser
monitorizadas todas as dreas expositivas, reservas e outros espagos que acolhem
objetos. Recomenda-se também recolher dados do ambiente exterior, para
comparagao.

«  Eaconselhavel manitorizar pelo menos durante um ano antes de estabelecer valores
normativos para cada ambiente. Modificages ambientais devem ser feitas
gradualmente para evitar variagoes bruscas.

Recomendagdes para Valores de Humidade Relativa e Temperatura

= Flutuagdes de temperatura e humidade devem ser evitadas, sendo recomendado
manter oscilagbes inferiores a 10% ao longo de 24 horas.

- Valores de referéncia:
IDEAL: T~21°C; ~40-50 % de HR.
70% de humidade relativa: Limite indicativo para muitas tipologias de objetos.

Abaixo de 40%: Materiais organicos podem contrair e tornar-se guebradigos.
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Acima de 65% de humidade relativa e 18°C: Propicia o crescimento de
microrganismos.

Avaliagdo do Espago e Controlo de Fontes de Humidade

= Cada espago apresenta diferentes variaveis que devem ser avaliadas, como:
Tipo de clima;
Estado de conservagao dos objetos e das instalagdes;
Capacidade dos equipamentos de controlo ambiental e recursos financeiros
disponiveis.

= O primeiro passo para um ambiente estavel & eliminar fontes de humidade, como:
Infiltragoes em coberturas, paredes ou janelas.
Fugas em canalizagoes.

Portas e janelas malinstaladas.

Métodos de Controlo Ambiental

= Métodos Passivos: Preferir métodos passivos de controlo, como limitar o ndmero de
pessoas, evitar colocagao de objetos junto a luz intensa, e uso de persianas ou filtros
UV para reduzir o impacto da luz solar.

Outras praticas passivas: Criar microambientes utilizando materiais como
silica gel ou Art Sorb®; utilizar materiais de construgao tampao em exposigoes
oureservas.

= Métodos Ativos: Podem incluir humidificadares, desumidificadores, ar condicionado
ou aquecedores.

Sisternas de climatizacdo: Devem ser projetados de acordo com os espagos,
volumes de ar e recursos disponiveis. A implementagao de grandes sistemas
de climatizagédo em edificios histdricos deve ser cuidadosamente ponderada,
devido ao custo e ao impacto potencial na estrutura do edificio.

Praticas de Controlo Ativo e Monitorizagdo

= Equipamentos de controlo ambiental (humidificadores, desumidificadores, etc.) ndo
devem ser desligados durante a noite ou quando o edificio esta fechado, para evitar
grandes variagoes.

= A monitorizagao sistematica deve continuar mesmo apés a implementagéo de
estratégias de controlo, para verificar se as condigGes estdo a ser mantidas e, se
necessario, realizar corregoes.
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POLUENTES

Os poluentes sdo impurezas no ambiente, presentes em estado sélido, liquide ou gasoso, que
aceleram a degradagdo dos bens culturais. Podem ter origem natural ou artificial, e podem
ser externos ou internos.

»  Poluentes Externos:
- Atividades industriais;
- Circulagéo de veiculos.
*  Poluentes Internos:
- Atividades internas (ex.: limpeza);

- Materiais de construgao do edificio, equipamentos expositivos, de reserva e
de acondicionamento;

- Materiais constituintes dos proprios bens culturais;
- \Visitantes.

Ainteragdo dos poluentes com os bens culturais depende de fatores como a concentragao,
temperatura e humidade relativa. E essencial & monitorizagéo continua, utilizando métodos
como:

= Tubos colorimétricos ou de difusdo para detegao de poluentes;

= Inspegao do pd acumulado em reservas e salas expositivas, registando a quantidade
e o tempo desde a Gltima limpeza;

= Observagao direta dos bens culturais.

Para proteger os bens culturais dos poluentes, so recomendadas as seguintes praticas:

= Armazenamento adequado: Colocar os objetos em caixas, armarios ou cobri-los com
tecido de algodao ou polietileno.

= Evitar fontes de poluentes em areas proximas aos bens culturais.
= Manter portas e janelas fechadas e seladas (com bom revestimento).
= Instalar filtros nos sistemas de ar condicionado.

= Isolar objetos que possam liberar poluentes, como por exemplo: negativos de
fotografia em nitrato de celulose.

= Escolher materiais de construgao e acondicionamento que néo liberem poluentes.

= Utilizar materiais adsorventes, como carvao ativado ou zedlitos, em pequenas areas.




CONTROLO BIOLOGICO

O controlo bioldgico refere-se a todas as agoes que tém como objetivo excluir organismos
nocivos aos bens culturais, tais como fungos, bactérias e pragas. Embora seja dificil evitar a
presenca desses organismos, as condigoes de temperatura e humidade devem ser mantidas
de forma a inibir o seu desenvolvimento.

Uma parte essencial deste controlo € o controlo integrado de infestagoes (Cll), que deve
considerar as caracteristicas do edificio e do acervo, envolvendo toda a equipa. E preferivel
adotar uma atitude preventiva, em vez de reagir apos a descoberta de danos, pois isso evita
degradagoes e permite melhor gestao de recursos.

Abordagem Preventiva:
= lIdentificar prioridades de agao e estratégias especificas.

= Impedir 0 acesso das pragas a alimentos, humidade, calor e abrigo, uma vez que os
museus, por natureza, fornecem essas condigoes.

Medidas Externas:

= Manutengao regular da zona exterior, incluindo limpeza das areas de vegetagao e
iluminagao adequada.

Medidas Internas no Edificio:
= Limpeza frequente de todas as dreas e remogao de lixo.
= |solamento adequado de portas e janelas, evitando entradas indesejadas.

= Fumigagao periddica de dreas de risco por empresas especializadas, se necessario.

Acgdes Relacionadas com a Equipa e Visitantes:
= Sensibilizagdo da equipa para a importancia do controlo integrado.

= Restringir alimentos, bebidas e animais em areas nao apropriadas.

Controlo de Novas Incorporagées:

= Implementar procedimentos para evitar a contaminagao do acervo por objetos
recém-incorporados ou apés empréstimos.

Monitorizagéo e Detegéao:

= Uso de armadilhas para monitorar populagoes de pragas, registando dados sobre a
captura para avaliar a eficacia do plano.

Se for identificada uma infestagao de grande escala, podera ser necessario recorrer a
desinfestagdo geral por empresas especializadas. Métodos como andxia (auséncia de
oxigénio) e exposigao a baixas temperaturas sdo menos agressivos e mais confidaveis para
desinfestar objetos.
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O controlo integrado de infestagdes, quando bem implementado, garante uma colegio mais
saudavel, melhor gestao de recursos e evita gastos inesperados. E fundamental que o plano
seja revisto periodicamente para garantir a sua eficdcia.

Métodos de Manuseamento, Marcacéo, Acondicionamento, Transporte e
Acompanhamento das obras (em casos de instalagao)

MANUSEAMENTO DOS OBJETOS

O manuseamento e a circulagao desnecessdria de objetos devem ser evitados, mas o
planeamento e a execugdo cuidada dos métodos corretos sdo cruciais para evitar danos

acidentais. Eis alguns cuidados indispensaveis no manuseamento de pegas:

Observagao Prévia

= Antes de mover qualquer pega, observe atentamente para identificar anomalias ou
fragilidades. Esse cuidadoinicial & essencial para garantir uma movimentagao segura.

Uso de Luvas (exceto para materiais lisos — papel e/ou vidro)

= Utilizar sempre luvas adequadas ao tipo de objeto, como luvas de algodao limpas ou
de nitrilo, para proteger os objetos de gordura, humidade, acidos fracos e sais
libertados pelas méaos, que podem causar danos como corrosao de metais e atagues
biolégicos em materiais organicos.

= Contudo, evitar luvas de algoddo para objetos muito pequenos ou superficies lisas,
como vidro, pois o risco de escorregarem € elevado; ou papel, dado o risco de rasgar,
dobrar ou deixar fibras de algodao no papel (nestes casos, € preferivel manusear estas
obras com as maos bem limpas e secas).

= Substituir as luvas ao manusear diferentes materiais para evitar contaminagbes
cruzadas.

= Maos limpas e secas s&o obrigatdrias antes e apds o manuseamento de qualquer
objeto.
Regras Basicas de Manuseamento

= Pecas de Dimensdo Média: Devem ser deslocadas com ambas as maos,
especialmente se feitas por uma s6 pessoa. Em pegas mais “pequenas”, suportar
com uma mao e colocar a outra em forma de concha, abaixo.

= Pecas Muito Pequenas: Transportar em tabuleiros, cestos ou caixas com protegao de
espuma entre elas para evitar danos.
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Nunca Manusear Dois  Objetos  Simultaneamente: Manusear cada pega
individualmente para garantir a sua seguranga.

Pecas Constituidas por Varios Elementos: Separar os elementos (como tampas, por

exemplo) e transporta-los individualmente.

Manuseamento sobre Superficie Macia: Colocar os objetos sobre superficies macias

e manter uma distdncia minima para minimizar danos em caso de queda.

Atencéo ao Vestuario e Aderecos: Evitar vestudrio largo e acessorios (como anéis ou

pulseiras) que se possam prender nos objetos. Sempre que possivel, remover
aderegos e utilizar uma bata.

Proibigoes Durante o Manuseamento

Nunca realizar outras atividades ao mesmo tempo, como comer, beber, fumar ou falar
ao telefone.

Néo utilizar materiais inadequados, como certos pldsticos ou fitas adesivas, em
contato direto com os objetos. Em alternativa, podem ser usadas espumas como
suporte ou uma pelicula fina para envolver plasticos externamente (a primeira
camada deve ser sempre em materiais de papel).

Pegas de Grandes Dimensdes e Peso

Planeamento das Operacdes: As operagoes devem ser cuidadosamente planeadas
para garantir a seguranga dos objetos e das pessoas envolvidas.

Movimentos Lentos e Sincronizados: Movimentar lentamente e de forma sincronizada
para evitar danos.

Mimero de Pessoas Adequado: Reunir o ndmero necessario de pessoas e usar meios

mecanicos (porta-paletes, empilhadoras, carrinhos, gruas).

Percurso Planeado: Identificar previamente o percurso, incluindo aberturas, escadas,
pontos de viragem e estreitamentos de largura ou altura.

Mao Arrastar Objetns: Nunca arrastar as pegas ou exercer pressao em partes salientes
que possam ser frageis.

Transporte e Estabilidade dos Objetos

Base Segura para Objetos Instaveis: Objetos arredondados ou com equilibrio instavel
devem ter uma base segura para evitar quedas ou movimentos inesperados.

Precaugdes com Utensilios: Durante o estudo ou registo, tenha cuidado ao usar
utensilios como tesouras, réguas ou outros objetos pontiagudos.
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MARCAGAO DOS OBJETOS

A marcagao de objetos em acervos museoldgicos ou galeristicos € fundamental para a

identificagao unica de cada pega e a sua ligagdo a documentagao correspondente. Este

processo assegura que cada obra seja facilmente associada ao seu registo, evitando a perda

de informagoes valiosas. Amarcagao € uma pratica essencial, mas invasiva, e requer cuidado

na escolha dos métodos e materiais para evitar danos irreversiveis.

Principios Gerais para a Marcagéo de Obras

Identificacdo e Documentacio: Cada objeto, seja parte do acervo permanente ou
emprestado, deve ser marcado para garantir a sua ligagao com a documentagao
existente. Os numeros de inventdrio ou de aquisigdo (acesso) sao essenciais para
conectar 0 objeto ao seu histérico e documentagao.

Os numeros de inventario Manicoémio, estao estabelecidos numa sequéncia
alfanumeérica, que contém 3 letras (que indicam o nome do artista) + uma
sequéncia numérica simples (1, 2, 3 (...), 25(...), 176 (...) etc. normalmente,
com recurso até 3 digitos).

Exemplo: ANS123 (“ANS” indica que a artista € a Anabela Soares; e
que o objeto € o n°® 123)

No caso de o objeto ter mais de 1 parte (por exemplo, uma escultura com uma
tampa), todas as partes devem ter uma identificagao especifica, mantendo o
numero de inventario de base, mas associando uma letra a cada uma das
partes.

Exemplo: ANS123a (base do objeto) e ANS123b (tampa desse objeto)

Cadigos dos artistas Manicomio (até a data):

ANS - Anabela Soares JOR - Joana Ramalho
BRA - Braulio Moreira JOS-JOs*
CRS - Claudia R. Sampaio MFF - Micaela Fikoff
DAR - Daniel Arthur PEV - Pedro Ventura
FIC —Filipe Cerqueira ZDC-Zé dos Castelos

Consisténcia e Cuidado: A marcagao deve ser feita de forma consistente por
funcionarios treinados, seguindo sempre as normas definidas pela instituigao. Antes
de aplicar qualquer nimero, é essencial observar e limpar a pega com métodos
apropriados. Quando houver duvida sobre o método, deve-se consultar um
restaurador.

Durabilidade e Reversibilidade: O numero aplicado deve ser permanente, mas
reversivel se necessario, para garantir tanto a seguranga quanto a possibilidade de
remogao futura. O nimero nao deve danificar a pega e deve estar localizado de forma
que seja facilmente acessivel, sem prejudicar a estética ou a integridade da obra.
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Posigéo e Métodos de Marcagéo

Posicao do Numero: Para evitar manuseio desnecessario, 0 numero deve ser
aplicado, sempre que possivel, numa posigao padronizada para um determinado tipo
de objeto. Objetos pequenos ou frageis requerem cuidados especificos para evitar o
risco de dano ao serem manipulados em busca do ndmero.

Objetos Complexos: Quando a pega possui vérias partes, cada componente deve ser
numerado individualmente, garantindo que todas as partes possam ser identificadas
e relacionadas umas as outras (neste caso, € aconselhavel manter o n® de inventario
de base e associar uma letra a cada uma das partes, por exemplo: ANS123a;
ANS123b).

Métodos de Marcagao por Tipologia de Material

Superficies Durdveis e Ndo Porosas: Para superficies comao vidro, ceramica esmaltada
e metal, recomenda-se o uso de tinta acrilica ou tinta de desenho a base de dgua. Um
verniz acrilico pode ser aplicado antes e depois da marcagao para proteger a
superficie e o ndmero.

Superficies Porosas: No caso de superficies como madeira, osso ou terracota,
também se utiliza um verniz acrilico como base antes da marcagao para evitar a
penetragao da tinta no material.

Papel e Fotografias: Obras em papel, como desenhos e fotografias, devem ser
marcadas no verso com lapis macio de forma leve, para evitar danos ao material.

Téxteis: No caso de tecidos, etiquetas de pano pré-numeradas devem ser costuradas
com pontos leves e fios compativeis, sem comprometer a integridade da pega.

Boas Préticas e Erros a Evitar

Materiais Proibidos: Nunca usar produtos como tinta permanente, corretor liguido ou
adesivos comerciais sem uma camada protetora. Além disso, evitar marcar objetos
de madeira ou metal com gravagtes a fogo ou parafusos, ou aplicar etiquetas
adesivas diretamente em superficies frageis.

Erros Comuns: Marcar objetos grandes, frageis ou pesados na parte inferior deve ser
evitado, pois pode levar a manuseios perigosos. Quando for necessario numerar
objetos de dificil acesso, deve-se considerar a aplicagao do numero em mais de um
local ou o uso de etiquetas temporarias para minimizar riscos.
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Escolha dos Materiais e Consideragaes Eticas

= Reversibilidade e Conservacéo: A durabilidade do nimero deve ser assegurada, mas
com o cuidado para que possa ser removido de forma segura quando necessario. Em
casos de erro, € importante que haja documentacéao detalhada antes de qualquer
alteragao. A remogao de nimeros antigos deve ser evitada, pois eles muitas vezes
cont&m informagdes importantes sobre a histéria da pega.

= Marcacéo Etica: Especialmente em colegées de relevancia historica ou etnografica,
€ necessario um cuidado adicional ao remover marcas antigas. Estes numeros
podem representar praticas histéricas, por vezes ligadas ao contexto colonial, e sua
remogao pode apagar informagaes cruciais sobre o historico de posse do objeto.

(Apesar de este fator ndo se aplicar 8o acervo atual Manicémio, poders vir a ser til no caso de futura
musealizacao, ou seja, na rececio de novos objetos artisticos para a colegio de Arte Bruta)

ACONDICIONAMENTO

A embalagem e acondicionamento das obras sdo passos fundamentais para assegurar que
elas viajam e sejam armazenadas sem sofrerem danos. Dependendo da tipologia, estado de
conservagdo e caracteristicas fisicas de cada obra, deve-se adotar métodos de
acondicionamento especificos, garantindo que cada material seja protegido adequadamente
durante a movimentagao e o transporte.

Desenhos, Gravuras e Fotografias

= Desenhos e Gravuras: Devem ser acondicionados entre placas de cartdo neutro e
acid-free, que podem ser colocadas em contacto direto com a obra sem provocar
danos. Este tipo de material também pode ser utilizado para passe-partouts,
proporcionando protegao adicional e estabilidade ao suporte.

= Fotografias: Devemn ser acondicionadas em envelopes de papel acid-free ou folhas de
poliéster, que sdo materiais neutros e seguros para evitar descoloragdo e
deformagdes. Fotografias podem ser armazenadas de forma plana, em albuns ou
pastas, desde que protegidas do contacto direto com outros materiais que possam
riscar ou causar danos.

Telas sem Chassi

= As telas sem chassi devem ser enroladas em tubos largos revestidos com tecido
neutro ou papel tissue acid-free, garantindo que a superficie da pintura ndo entra em
contacto direto com materiais que possam causar fricgéo. Os tubos devem ser
colocados em caixas ou suportes laterais que garantam a suspenséo do rolo,
evitando deformagoes.




Molduras e Obras com Moldura

Téxteis

Obras com Molduras: Obras em molduras devem ser fixadas em molduras de
transporte, para que permanegam suspensas e néo sofram impactos diretos. Essas
molduras devem ser reforgadas nos cantos e equipadas com pegas metalicas,
facilitando a manipulagao segura e a colocagéo em caixas que séo feitas sob medida.

Molduras Avulsas: Quando se trata apenas das molduras sem a obra, elas devem ser
embaladas individualmente em espuma de polietileno ou outro material de
acolchoamento para prevenir chogques e abrasdo. Molduras frageis podem ser ainda
colocadas em caixas duplas para garantir seguranga maxima.

apetes, Tapecarias, Colchas e outros: Devem ser enrolados em tubos largos
cobertos com tecido ou papel tissue acid-free, e mantidos suspensos dentro da
embalagem, evitando o contacto direto com superficies duras que possam danificar
as fibras.

Vestudrio: Deve ser envolvido em papel sulfito neutro ou tecido branco pré-lavado, e
acondicionado em caixas resistentes, que podem ser forradas com espuma de
polietileno expandido para maior protegdo contra vibrages.

Pegas de Menores Dimensdes

Objetos Pequenos: Devem ser transportados em tabuleiros, cestos ou caixas,
devidamente acolchoados com espuma ou revestimento anti-chogue para evitar
qualquer movimento durante o transporte. E importante que cada pecga esteja
separada para evitar o contacto entre elas, o que poderia resultar em riscos ou
quebras.

Ceramicas e Vidros: Estes materiais frageis devem ser embalados individualmente
utilizando espuma de poliuretano ou polietilenc expandido, e colocados em caixas
duplas para proteger contra vibragées. Em alguns casos, € recomendada a criagao de
uma embalagem em que o interior seja moldado em formato de negativo da pega,
oferecendo uma imobilizagao completa.

Pegas de Qurivesaria: Pequenas pegas de ourivesaria devem ser envolvidas em papel
tissue e, em seguida, acondicionadas em caixas resistentes, com suporte individual
que impega 0 movimento durante o transporte.

Pegas Tridimensionais e Esculturas

Esculturas. Mobilidrio e Pecas Grandes: Devem ser colocadas em caixas especificas,
que possam ser desmontadas pelas laterais para facilitar 0 acesso a pega. A base da
caixa deve ser robusta e permitir a movimentagao com equipamentos mecénicos. No
interior, a pega deve serimobilizada utilizando travamentos em madeira, acolchoados
com material anti-chogue, ou através de moldes de espuma de polietileno que
acompanhem o contorno da obra.
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Fixacao em Molduras de Transporte: Esculturas e pegas volumosas podem ser fixadas
em molduras de transporte que garantem que a pega permanega suspensa e estavel,
evitando assim qualquer contacto com a base da embalagem.

Embalagem Portétil para Acompanhamento em Méao

Obras gue precisam ser transportadas manualmente devem ser acondicionadas em
caixas pequenas, com fecho de seguranga e tampa articulada. Estas caixas devem
ser discretas para evitar chamar atencdo e o interior deve ser revestido de forma a
garantir que a pega permanega estével e segura durante todo o transporte.

Materiais Especificos para Acondicionamento

Papel Glassine: Utilizado para o envolvimento inicial de pegas em pequenas
deslocagoes. E semitransparents, isento de 4cido, e protege contra poeira e abrasao.

Papel Tissue (1 ampraseal/Cell-Plast): Uma microfibra resistente e neutra, adequada
para envolver pegas de diferentes tipologias, sendo reutilizavel e disponivel em
bobines.

Cell-Air (Micro Espuma): Utilizado como acolchoamento adicional e protegéo contra
oscilagées de temperatura e humidade.

Bullcraft (Papel Bolha): Utilizado apenas para amortecimento, mas nunca deve estar
em contacto direto com a pega, sendo ideal para deslocagdes de curta duragéo.

Polietileno Expandido: Espuma anti-choque usada para proteger contra vibragoes e
oscilagdes de temperatura.

Poliuretano (Espuma): Nao recomendado para contacto direto com a obra, pois pode
causar manchas e promaover o crescimento de fungos.

Cartao Acid-Free: Usado para passe-partouts e para proteger desenhos e gravuras.
Este material € seguro para contacto direto com as obras.

Procedimentos Gerais de Embalagem

As caixas devem ser planeadas em conjunto pela equipa técnica e os operadores de
transporte, considerando sempre as caracteristicas especificas da pega e o tipo de
transporte.

Antes do transporte, a embalagem deve ser verificada e testada, permanecendo no
local, nas mesmas condigoes ambientais da pega, por pelo menos trés dias antes do
envio.

Todas as embalagens devem ser claramente identificadas com informagGes de




TRANSPORTE

O transporte de obras de arte requer planeamento minucioso e consideragdo cuidadosa de
cada etapa — do embargue ao acondicionamento em camido, paletes ou outras estruturas,
passando pelaviagem e pelo desembarque. A escolha do tipo de transporte deve sempre ser
feita visando a maxima seguranga e integridade das pegas, sendo cabendo & instituigdo a
responsabilidade de determinar a forma mais adequada.

Existem trés principais modalidades de transporte para pegas de acervo: terrestre, aéreo e
maritimo. Cada uma delas apresenta vantagens e riscos especificos que devem ser
cuidadosamente analisados antes da deciséo.

Transporte Terrestre

O transporte terrestre € adequado principalmente para distancias curtas ou meédias e para
pegas de grandes dimensdes que néo podem ser acondicionadas no pordo de avides. Deve
ser feito emviaturas climatizadas e com capacidade de controlo da temperatura e humidade.
As recomendagoes incluem:

= Viaturas Adequadas: Utilizar carrinhas ou camides com suspensao pneumatica ou
hidraulica, plataforma elevatdéria e controle ambiental (temperatura e humidade).

= Embarque e Desembarque Supervisionados: Estes sdo 05 momentos mais criticos,
devendo ser supervisionados por técnicos especializados para garantir a seguranga
das pegas.

= Acondicionamento Interno: As viaturas devem estar limpas e possuir meios de
acondicionamento como cintas de ajuste, barras verticais e espumas para
amortecimento. Nada além das pegas e dos materiais de protegdo deve ser
transportado na mesma viatura.

= Planeamento de Percurso: Para transportes de longo curso, € essencial um
planeamento detalhado com os operadores de transporte.

= Riscos do Transporte Terrestre: O transporte terrestre, especialments de longo curso,
€ de altorisco devido ao tempo prolongado de deslocagio e asvibragoes constantes.
E crucial ter um plano de contingéncia para enfrentar possiveis situagties adversas,
como greves ou perturbagoes sociais.

Transporte Aéreo

Para longas distancias, o transporte aéreo € uma alternativa mais rapida, porem, pode ser
mais dispendiosa e também apresenta riscos especificos, principalmente relacionados ao
manuseamento nos aeroportos. Eimportante ter em atengéo:

= Movimentagio nas Zonas de Carga: As operagdes de paletizagéo e despaletizagao
das embalagens devem ser acompanhadas por um técnico da instituigdo para
garantir a seguranga das obras durante 0 manuseamento.
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= Supervisdo no Terminal de Carga: Todas as operagdes, incluindo pesagem, transporte
em empilhadores e acondicionamento em paletes, devem ser supervisionadas.
Produtos como animais vivos, peixe e produtos congelados podem estar presentes
no mesmo ambiente, aumentando os riscos de contaminagao e acidentes.

= Antecedéncia na Entrega: As caixas devem ser entregues no terminal de carga com
uma antecedéncia minima de 4 a 6 horas antes dovoo, dependendo se se trata de um
voo continental ou intercontinental.

= Transporte em Méo: Pegas de pequenas dimensdes podem ser transportadas em
mao, sendo esta a Opgao mais Segura, pois permite a supervisao constante do objeto
durante toda a viagem.

Transporte Maritimo

O transporte maritimo € pouco utilizado, sendo geralmente reservado para casos especiais,
como para as ilhas ou o norte de Africa. Este tipo de transporte é desaconselhado devido ao
tempo prolongado em ambientes sem controle adequado de humidade e temperatura, que
podem ser prejudiciais a conservagao das pegas.

Requisitos Gerais e Boas Préticas para Qualguer Tipo de Transporte

= Planeamento e Coordenagéo: Todo o esquema de transporte, incluindo embarque,
paragens e desembargue, deve ser bem planeado em conjunto com os operadores,
garantindo um transporte seguro.

= Ambientes Controlados: As viaturas devem ser climatizadas e preparadas para
manter um ambiente estavel, evitando oscilagdes de temperatura e humidade que
possam comprometer a integridade das obras.

= Acompanhamento Técnico: O transporte deve ser sempre acompanhado por um
técnico especializado, que deve estar preparado para reagir a imprevistos e
supervisionar as diferentes fases do processo.

ACOMPANHAMENTO PARA INSTALAGAO EM EXPOSIGOES EXTERNAS

A preservagdo das pegas deve ser a prioridade absoluta em qualquer processo de
empréstimo, desde o manuseamento e transporte até a instalagao. Idealmente, as obras
devem ser sempre acompanhadas por um técnico especializado (ou courier) durante todas
as etapas da sua circulagéo, garantindo uma gestao segura e controlada dos objetos.




Deciséo de Acompanhamento e Requisitos para Exposigdes Externas

Um acompanhamento técnico deve ser garantido sempre que as obras forem emprestadas
para exposigoes fora do espago habitual da galeria ou museu. E especialmente importante
nos seguintes casos:

= Exposicéesinternacionais: Sempre que as obras se desloquem para fora do pais, seja
por via terrestre, aérea ou maritima.

= QOrganizacio de Exposicdes Temporarias: No transporte de varias pegas para outras

instituigdes dentro do pais.

= Pecas de Maior Fradilidade: Obras que requerem cuidados especiais de

manuseamento, armazenamento e exposigicdo.

- Situaces de Risco: Longas deslocagées, que podem envolver tempos de espera em
terminais de carga ou variagoes de temperatura e humidade, aumentando o risco de
danos.

Em qualguer empréstimo, o técnico responsavel deve assegurar a protegao, vigildncia e
resposta rapida em situagdes de emergéncia, acompanhando as pegas desde o ponto de
partida até ao destino final.

Perfil e Obrigagbes do Courier

O courier (ou convoyeur, art work escort, dependendo da localizagéo) € o técnico responsavel
pelo acompanhamento das obras durante o processo de empréstimo e deslocagao. Deve ser
uma pessoa qualificada, com experiéncia em acompanhamentos anteriores, e
conhecimento sobre as pegas e as condigdes ideais de conservagio, seguranca e transporte.

= Competéncias Necessérias:

Conhecimento em embalagem, documentagdo associada ao transporte
(procedimentos aduaneiros) e relacionamento com operadores de
transporte.

Capacidade para lidar com situagdes de imprevisto e tomada de deciséo
rapida, mantendo sempre a prioridade na protegao das obras.

Conhecimento de linguas estrangeiras, como o inglés, para facilitar a
comunicagdo em exposigdes internacionais.
= Obrigagdes do Courier:

Confidencialidade: MNdo deve divulgar qualquer informagdo sobre o
transporte ou localizagao das pegas.

184

Supervisao Constante: Acompanhar cada etapa, desde a embalagem até ao
desembalamento, verificando o estado de conservagédo das obras, as
condigdes de transporte e 0s requisitos definidos no contrato de cedéncia.

Belatério de Verificacda: Em qualquer exposigao temporaria, o courier deve
elaborar e acompanhar um relatdrio detalhado do estado de conservagéo da
obra antes da partida, e verificar se as condigées se mantém no destino.

Processo de Montagem e Colocagéo das Obras na Exposigao

Apos a chegada das obras ao local da exposigao, a montagem e instalagéo sao fases cruciais
para garantir a sua integridade. Existem algumas orientagoes fundamentais:

= Estabilizagdo das Pegas: Apds viagens longas, as caixas e as pegas devem ser
estabilizadas e climatizadas durante 12 a 24 horas antes de serem abertas, para que
a obra se adapte as condigGes ambientais do novo espago.

= Verificacdo do Estado de Conservacio: Apds a abertura das caixas, o estado da pega
deve ser verificado em conjunto com um responsavel pela exposigdo. Se forem
identificadas anomalias, estas devem ser anotadas e o seguro acionado, se
necessario.

= Assisténcia a Instalacdo: O courier deve supervisionar a instalagéo, garantindo que
todas as medidas de protegao e seguranga sao respeitadas.

Relatérios e Documentagéo do Processo de Empréstimo

Para cada empréstimo, o courier deve ser portador de uma série de documentos essenciais,
como:

= Ficha de Empréstimo

= Apodlice de Seguro

= Contrato de Cedéncia

= Autode Entrega e Identificagao da Instituigao
= Contactos de Emergéncia

= Bilhete de Transporte e Passaporte

Além disso, no final de cada etapa, deve ser elaborado e assinado pelo courier e pelo
responsdvel da instituigao recetora um relatorio de verificagdo. Este relatdrio detalha todas
as condigoes de transporte e conservagao, servindo como base para eventuais reclamagoes
ou acionamento de seguro.




Reembalagem e Regresso das Obras

No regresso das obras ao local de origem, o courier deve assegurar que o processo de
reembalagem seja realizado com o mesmo cuidado que o processo inicial. E fundamental
verificar o estado de conservacao das pegas, comparando com o relatorio de chegada, e
garantir que todos os protocolos de seguranga sao respeitados.

Apo6s o regresso a instituigao de origem, um relatorio final de acompanhamento deve ser
elaborado pelo courier, detalhando todas as fases da viagem, possiveis sugestoes para
futuras melhorias e comentarios sobre o comportamento dos operadores de transporte.

Para mais informagdes detalhadas sobre os procedimentos aqui indicados referentes as
normas de seguranga para acervos, consultar:

- CIDOC (n.d.a) CIDOC Fact Sheet No. 2 - Labelling and marking
objects. ¢ Acesso online aqui

ICCROM-CCI; IBERMUSEUS (2017) Guia de Gestéo de Riscos
para o Patrim6nio Museoldgico. & Acesso online aqui

Museums Galleries Scotland (2016) Advice Sheet - What is
environmental monitoring? & Acess line aqt

- Museums Galleries Scotland (n.d.) “Collections” in Museums
Galleries Scotland. (Collections Trust) ¢ Acesso online

- Pereira, M. (2004) Circulagéo de Bens Culturais Méveis. Coord.
A. Carvalho. Colegao Temas da Museologia (IPM) & Acesso
online aqui

Sousa, C.; Carvalho, G.; Amaral, J.; Tissot, M. (2007) Plano de

Conservagéo Pi iva. Bases ori ras, normas e
procedimentos. Colegdo Temas da Museologia (IMC)
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I, Softwares de inventdrio para galerias de arte

Beneficios dos softwares especializados em gestéo de acervos

Adotar um sistema de software especializado para a gestéo de uma galeria de arte, como o
Manicémio, traz uma série de beneficios que contribuem significativamente para a
organizagdo, eficiéncia e crescimento da instituigao. Estes sistemas integram ferramentas e
funcionalidades especificas que otimizam tanto a gestdo do acervo quanto as operagbes

didrias da galeria. Aqui sdo citados alguns dos principais beneficios destes softwares:

Centralizag&o e Acesso Facilitado & Informagéo

Todas as informagdes sobre as obras — desde detalhes técnicos, como técnicas e
dimensdes, até o historico de exposigdes, vendas e estado de conservagéo — podem ser
armazenadas e acessiveis num unico lugar. Isso elimina a disperséo de dados em varias
plataformas, evitando erros e garantindo que qualguer membro da equipa possa aceder

rapidamente informacoes criticas sobre as pegas.

Automatizagdo de Processos

Tarefas como a geragao de relatérios periddicos sobre o estado do acervo, o rastreamento de
empréstimos, e a catalogacao de novas obras podem ser feitas automaticamente. Isso reduz
anecessidade de trabalho manual, minimiza a possibilidade de erros humanos e permite que
aequipa se concentre em funges mais estratégicas, como curadoria ou desenvolvimento de

programas culturais.

Integragéo com Plataformas de Vendas e Marketing

Muitos sistemas especializados para galerias incluem funcionalidades que integram
diretamente com websites de vendas e plataformas de marketing digital. Com isso, a galeria
pode facilmente promover as suas obras para um publico mais amplo, gerando maior
visibilidade e facilitando a comercializagdo de obras. Esses sistemas também podem incluir
fungdes de gestdo de clientes (CRM), permitindo & galeria monitarizar interagoes com
colecionadores, artistas e compradores, criando uma base de dados atil para futuras

interagdes e vendas.

Escalabilidade e Flexibilidade

Um sistema especializado pode ser escaldvel, permitindo que a galeria cresga de forma
organizada, adaptando-se a novas necessidades & medida que o acervo ou as operagdes se
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expandem. A galeria pode comegar com um acervo menor e, &8 medida que adquire mais
pegas, pode expandir o sistema sem grandes dificuldades. Além disso, muitos sistemas
oferecem modulos personalizados que permitem adaptar a plataforma as especificidades da

galeria, como a inclusao de novas funcionalidades ou relatorios detalhados.

Acesso Remoto e Seguranga dos Dados

Com a tendéncia crescente para a digitalizagéo e o trabalho remoto, muitas solugdes de
software para galerias sao baseadas no cloud-system, o que proporciona acesso remoto a
informagao. Isso permite que a equipa colabore a partir de qualquer local, sem estar limitada
aum espago fisico, e garante que as informagoes estejam disponiveis a qualquer momento.
Além disso, o armazenamento na cloud oferece uma camada extra de seguranga, ja que os

dados sao regularmente salvos e protegidos contra possiveis perdas ou ataques cibernéticos.

Gestdo de Conservagéo e Riscos

Qutra funcionalidade importante que muitos sistemas oferecem € a gestao da conservagao
das obras. Através da monitorizagao digital, &€ possivel registar o estado de conservagao de
cada pega, documentar intervengdes de restauro e agendar inspegoes periddicas. Esses
sistemas também podem auxiliar na analise de riscos, alertando sobre condigdes ambientais
inadequadas (temperatura, humidade, etc.) ou outros fatores que possam prejudicar a

integridade das obras, permitindo uma resposta rapida e eficaz.

Relatdrios e Andlise de Dados

Um sistema especializado permite gerar relatdrios detalhados e andlises sobre diversos
aspetos do acervo e das operagdes da galeria. Esses relatérios podem ser usados para tomar
decisbes mais informadas sobre a gestdao do acervo, planeamento de exposigoes e
desenvolvimento de estratégias de marketing e vendas. Além disso, relatdrios financeiros
podem ser gerados para monitarizar receitas provenientes de vendas, empréstimos de obras

ou outros servigos, melhorando o controlo financeiro.

Conformidade com Normas Museoldgicas

Muitos destes sistemas sao desenvolvidos com base nas melhores praticas museoldgicas e
seguem normas internacionais como as do CIDOC, o ICOM e o SPECTRUM, assegurando que
a galeria cumpre com os requisitos de documentagdo e gestao de acervos de acordo com
padroes reconhecidos globalmente. Isso garante que as praticas da galeria estejam alinhadas
com normas éticas e profissionais, facilitando parcerias internacionais, empréstimos de

obras, e até a musealizagao de colegées.
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Conclusio

Um software de gestdo especializado oferece a galeria uma ferramenta poderosa para
otimizar as suas operagdes, desde a documentagao e preservacac das obras até & gestao
comercial e interagdes com o publico. A centralizagdo de dados, automatizagdo de
processos e integragao com plataformas digitais proporciona maior controlo e eficiéncia,
permitindo que a galeria nao s6 consiga gerir melhor o seu acervo, mas tambem se posicione
estrategicamente no mercado da arte, a nivel nacional e/ou internacional. Esses beneficios
ajudam a garantir a longevidade do acervo e o sucesso da galeria, oferecendo solugdes

flexiveis e adaptaveis para responder as exigéncias do mundo contemporéneo da arte.

Listagem de alguns softwares disponiveis no mercado atual '

= ARTBUTLER & URL website At Butler

= ARTCLOUD & URL wehsite Art Cloud

= ARTGALLERIA & URL website Art Galleria

= ARTMOI & URL website Art Mol

= ARTSYSTEMS & S AS =

= ARTBINDER & URL website AtBinder

= ARTENAL & URI wehsite Artenal

= ARTLOGIC* & URL website Artlogic

= ARTLOOK & URL Website Artlook

= ARTWORKARCHIVE & UBL wehsite Aftwork Archive

= CLARIS'FILEMAKERPRO & URL website Clari's Fllemaker Prg
= COLLECTIVE ACCESS & webhsite Collective Access
. IN ARTE & URL website In Arte

= VERNONCMS & URLwebsite Vernon CMS

LLERY MANAGER)

Posto isto, cabe agora ao Manicdmio analisar todas estas opgoes e escolher aquela que

melhor se adequa as suas necessidades e prioridades especificas.

T No fim deste documento, coloco, em anexo, uma grelha comparativa (com as principais vantagens e
desvantagens, valores de aquisigdo, n® maximo de registos, utilizadores, devices, etc.) destes
softwares (consultar grelha de analise completa no ponto 11, pégina i, deste documenta).
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. osistemaGoogle Workspace adaptado Sharedwithme > MANICOMIO ARTE - = e

Type - Peopla = Modified =
« - . Foidors Koo
A adaptagdo do Google Workspace para a gestdo de acervos em galerias de arte, como o
P - cal . . 3 4 BB ARTISTAS INFO. i B CATALOGO 2024 B3 CATALOGOS ANTIGO. H B FOTOS DEOBRAS IM...
Manicémio, pode ser uma solugéo pratica e acessivel, especialmente para instituigdes que
B NVENTARO/DOGW. B VASTERCLASSESEM.. | B PRODUGAD EXPOSIG..

ainda nédo utilizam softwares de gestdo especializados. Embora este sistema nédo tenha sido
projetado especificamente para este tipo de tarefa, as suas funcionalidades de

armazenamento, partilha e colaborag@o oferecem uma base flexivel para organizar e gerir
informagdes sobre o acervo, além de permitir uma transigao suave para ferramentas mais Esta pasta & ainda subdividida em 8 pastas novamente, como podemos verificar pelaimagem
especializadas no futuro. Aqui apresento uma lista dos principais beneficios associados a acima. Dentro das quals, encontramos os ssguintes conteddos:
esta ferramenta: B ARTISTAS IO H Biografias dos artistas (em portugués e inglés).
N . Selegao de novas obras para catilogo mais recente; textos de apresentacio e
= Centralizagdo de Dados ) St biografias.
= Multiplicidade de ferramentas (Sheets, Docs, Slides , ete.)

= Colaboragéo e Partilha em Tempo Real

B CATAOGOSANTIGO. | Compilacao de catalogos antigos.

Compilagéo de fotografias de boa qualidade, digitalizagGes, videos e outros ficheiros

= Facilidade de Acesso e Mobilidade B Foos bE CeRAs M.
+  Seguranga e Controlo de Acesso multimédia relacionados com as obras (organizadas por pastas de artistas).

= Integragao com Ferramentas Externas Y — Tabela de inventdrio, fichas de inventdria e outra documentacdo complementar aos
= Custoe Acessibilidade registos para gestio do acenvo (desincorporagies e vendas anteriores)

*  Orgenizagao Visuale Capacidade de Pesquisa B wormcuszsew, ; DOCUMENtaGao e ficheiros associados & producdo de Masterclasses, Workshops e

outros eventos mediados pelos artistas (descrigoes, fotografias, entre outros).

De seguida, passarei 2 apresentar o modo de funcionamento desta ferramenta, adaptado as Documentacao e ficheiros associados a produgdo de exposigées fora do espaco do

. . P B PRODUGAD EXPOSIG..
necessidades especificas do Manicomio. Manicémio (comunicacao, planos, descrigbes, fotografias, entre outros)
Google Drive Manicémio . .
Dentro deste contexto, a pasta que mais importa explorar é: B NVENTARIO/DOCU..  §
My Drive - = [+u @
Type - || People - Modified - X
Shared withme > MANICOMIC ARTE > INVENTARIO/DOCUME... ~ & = | v® 0
Felders 4+ Mame
Type = | Paople ~ || Modded -
M COMUNICACAD H M MANICOMIO ARTE i M nososLoucos H N PUBLICDOWNLOADS
Foldars A Name v
B Certificados Autentici. BB Oesincorporagdes v, § B Fichas inventaria
Files
B GuisdoUrlizador- M.} INVENTARIO
Atualmente, a Drive esta dividida em 5 pastas principais, relacionadas com os subprojectos
do Manicémio. 4 delas, de acesso partilhado.
No que toca & gestao do acervo, todos 03 documentos de trabalho necessério encontram-se @
armazenados na pasta: L
35/64 26764
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Nesta pasta estdo armazenados os ficheiros referentes a documentagao sobre o acervo
Manicomio. Na pasta geral encontramos, entéo, o ficheiro Google Sheets com a Tabela de
Inventario Geral *= ' e este documento - Guia do Utilizador ==~ (em PDF).

=

Encontramos ainda outras pastas, que contém:

Modelos dos Certificados de Autenticidade (Google Slides) em Portugués e Inglés; um

B Certificados Autentici.
exemplo de um certificado preenchido; Pastas com os nomes da cada artista, para se

puardarem os certificados emitidos em seus nomes, respetivamente.

Q ] =]

B Osincorporagoas v, Relatarios produzidos durante processos de desincorporagéo e venda mais complexos
{por exemplo, os condition reports da devolucio de obras a Carolina Carvalhal; e alguns

registos do processo de vendas de obras em massa para o Hotel em 2022).

B Fichasinentivio . Organizada a semelhanca dapastados certificados de autenticidade, encontramaos um
madelo da ficha de inventério (Google Docs) , que serve para a criagao de novas fichas,
bem como subpastas com os diversos nomes dos artistas para se puardarem as
respetivas fichas de inventario.

B W — PEr S —
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Tabela de Inventério — Google Sheets

Atabela de inventdrio, criada no Google Sheets, é uma ferramenta central na gestio do acervo
da galeria. Foi implementada com campos padronizados e listas dropdown para garantir

consisténcia e facilitar a consulta.
O ficheiro esta dividido em 15 sheets (separadores), indicados na barra inferior do ficheiro:

[REF) ~ [EST] = ANS + BRA = CAC - CRS » DAR = FIC~ JOR = JOS + MFF = PEV » IDC + AGE = [MOD]

[EST) = ANS = BRA + CAG - CRS = DAR ~ FIC » JOR + JOS = MFF + PEV » Z0C - AGE -  [MOD]

O 12 separador [REF] corresponde & pagina inicial da tabela, de
R orientagdo geral, com o0s codigos de referéncia que estao
associados aos titulos dos restantes separadores e uma legendade

cOres para 08 estatutos e outros campos a designar.

ANS - BRA - CAC ~ CRS - DAR - FIC - JOR =~ JOS - MFF - PIV - 2Z0C - AGE - [MOD)

O 2° separador [EST] € dedicado a célculos estatisticos realizados
automaticamente através da transferéncia de informacgéo de
campos especificos dos restantes separadores. Séo calculados as
quantidades absolutas e os valores percentuais correspondentes

aos diferentes estatutos, anos de producao, categoria de obras ou

local de armazenamento das mesmas — quer a nivel geral, quer

individual, por artista. Este separador permite, assim, uma analise
detalhada e visualmente acessivel do acervo.

[REF] - ([EST) ~ [ANS v~ BRA - CAC -~ CRS - DAR - FIC - JOR~ JOS - MFF - PEV - Z0C -

AGE - [MOD)

s=-e 0Os 11 praximos separadores [ANS, BRA, CAC, CRS, DAR, FIC, JOR,
JOS, MFF, PEV, ZDC] 340 as pdginas de registo de Inventsrio das
obras de cada um dos artistas a que correspondem. Em cada

- separador existe uma tabela de inventdrio preenchida, com os
seguintes campos de informagio (sobre os quais aprofundo no
capitulo sepuinte):

38/64



[REF] ~ [EST) v ANS v BRA > CAC v CRS » DAR =~ FIC~ JOR~> JOS~ WMFF+ PEV~ 20C v [Mob]

® Imediatamente a Seguir a0s artistas, esta 0 separador [AGE] com
uma listagem de produtos da The Agéncla Manicomio. Esta tabela
tem uma estrutura semelhante a anterior, mas possui menos
campos de informacao, de forma a ficar adaptada a sua fungao de
registo de vendas dos produtos. Os seus campos de informacéao

$a0 08 seguintes:

[REFl = [ESTI + ANS » BRA - CAC» ORS+ OAR = FIC+ JOR > JOS = MFF = PEV <+ Z0C - AGE -

SRz = porfim, o Gltimo separador [MOD] diz respeito ao modelo de ficha

de criado para o Manicémio, que pode ser duplicado ou
copiado e colado noutros separadores e/ou documentos, de modo
- a permitir que a galeria se expanda de forma responsavel e,
s simultaneamente, que permita a aplicagado deste modelo para
outras circunstancias (por exemplo: registo de obras numa

S TR T AR R T s eXposicao, etc.).

Para duplicar este separador, basta clicarno simbolo  * que se encontrado lado direito do nome do separador,
na barra dos separadores inferior; de seguida selecionar a opgao “Duplicar”. O novo separador tera
automaticamente o titulo “Copy of [MODI" > para se alterar, basta carregar sobre 0 nome e renomea-lo.

Para se criar um novo separador, basta clicar no simbolo  +  qQue se encontra no canto inferior do ficheiro, na
barra dos separadores inferior. O novo separador tera automaticamente o titulo “Sheet N°" > para se alterar, basta
carregar sobre 0 nome e renomea-lo.
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Ficha de Inventério — Google Docs

O modelo de ficha de inventario foi desenvolvido no Google Docs com o objetivo de fornecer
uma documentagao individualizada e detalhada para cada obra no acervo, garantindo um
controlo eficiente da sua trajetdria dentro da galeria. Estas fichas contém informagdes
essenciais que permitem rastrear as obras desde a sua incorporagéo até a venda, passando
por exposigoes e intervengoes de conservagao. Estas fichas oferecem uma visdo completa e
detalhada de cada obra e séo acessiveis diretamente a partir da tabela de inventdrio por meio

de um link, tornando a gestdo documental mais eficiente.

Para além das versdes digitais, localizadas em B fiehs o t, todas estas fichas
devem ser impressas e a versao em papel devera ficar guardada num sistema de arquivo em

dossiés, para salvaguardar que qualquer uma das versdes esta disponivel para acesso.

Modelo da ficha de inventario:

reva— manicsmio m_— J— -
[P [ET S —
- — i et
—a e C mem s
oot e
——— O e n | cmeessee
folha 1 folha 2 folha 3
Para se criar uma ficha nova, basta clicar no simbolo : Que se encontra no canto superior direito da

miniatura do ficheiro “Modelo - Ficha de Inventario”, localizada na Drive (pasta “Inventario / Documentagao” »>
“Fichas de Inventario”). De seguida, selecionar a opgio “Make a copy (Ctrl + C Ctrl + V)™. Automaticamente 0 novo
ficheiro tera o titulo “Copy of Modelo - Ficha de Inventdrio™. Posto isto, altera-se o titulo da cdpia para o n® de
inventario a que a obra em questao diz respeito (por exemplo: DARSE) e, por fim, arrasta-se o ficheiro até a pasta
do respetivo artista. Automaticamente o ficheiro ficaria organizado segundo a ordem da numeracio de inventario

que lhe esta associada.

Atengéoll!
MNunca editar diretamente no ficheiro do modelo original, de modo a n&o se perder a estrutura
dos dados que serve para criar novas fichas, segundo um critério e conjuntos de

informagges consistentes.
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Certificado de Autenticidade — Google Slides

L O certificado serve como documento oficial
certifiendo de autenticidade L 1L P .
de transferéncia da obra e & uma ferramenta

|NOwE Do anTsTa)

essencial para reforgar a confianga dos

compradores. Assim, o certificado de

autent

idade Manicomio, criado no Google

Slides, foi projetado para ser entregue ao

comprador no ato da venda e inclui:

* Imagem da Obra e Nome do Artista,
= Dados da Obra: Titulo, nimero de inventério, ano, dimensaes e técnica/material utilizado.

= Declaragdo de Autenticidade: Garantindo que a obra € original e que todos os direitos autorais
permanecem com o artista. Inclui também o nome do comprador e a data de aquisigéo, bem

como as assinaturas dos responsaveis (o/a artista e o diretor do Manicémio)

Estes documentos também devem ser impressos, em duplicado, sempre gue emitidos, de modo a
garantir que qualquer das versoes esté disponivel para consulta (para além da oferecida ao cliente).

Para se criar um novo certificado, basta clicar nosimbolo que se encontra no canto superior direito da
miniatura do ficheiro “Modelo - Certificado” (em portugués PT ou inglés EN, conforme o necessario), localizada na
Drive (pasta “Inventario / Documentagao” >> “Certificados de Autenticidade”). De seguida, selecionar a opgao
“Make a copy (Ctrl + C Ctrl + V)". Automaticamente o novo ficheiro tera o titulo “Copy of Certificado...”. Assim,
altera-se otitulo da cépia para o n® de inventirio a que a obra em questio diz respeito (por exemplo: DARS6) e, por
fim, arrasta-se o ficheiro até 4 pasta do respetivo artista (no caso do exemplo, “Daniel” seria a pasta correta).
Automaticamente o ficheiro ficaria organizado segundo a ordem da numeragao de inventario que lhe esta
associada.
Atengéaoll!

Nunca editar diretamente no ficheiro do modelo original, de modo a néo se perder a estrutura
dos dados que Serve para criar novos certificados, segundo um critério e conjuntos de

informagoes consistentes.
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Possivel integragdo com o Google Apps Scripts

Embora o sistema atual seja funcional, a implementagao do Google Apps Script poderia
automatizar o processo de sincronizagao entre a tabela de inventario (Google Sheets) e as
fichas de inventario (Google Docs), minimizando a necessidade de inser¢ao manual de dados
e evitando possiveis erros. Aqui estd um possivel passo a passo para implementar essa
integragao:

1. Criar o Script no Google Sheets:
= Aceder a “Extensoes” > “"Apps Script” no Google Sheets e iniciar um novo script.

= Programar o script para copiar automaticamente os dados inseridos em cada linha da tabela e
transferi-los para o modelo de ficha de inventério correspondente no Google Docs.
Por exemplo:

function createDocsFromSheess() {
// Load data fzom the spreadsheet

var sheecC: s = Setvatann )z

/! Save the header in a variable called header
wvar header = sheetConvents.shifc();

// Create an azzay to save the data to be written back %o the sheet.
var updatedContents = [I;

// Bdd the header to the array that will be written back to the sheet.
updatedContents.push (header) ;

/! For each row, see if the 3rd column is empty.

/! 1f it is empty, it means that a doc hasn't been creaved yet.

// Create a doc using the title from the first column

sheetContents. forEach (funceion (row) {

if(zow(2] === =" {

// zow(0] comtains the title of the post.
/! Create a Google Doc whose filename is the title of the post.
var document = Documentpp.create (row(0]);

var documentld = document.getId(];

// Create the Google Doc's URL using the Id of the document.
var documentUzl = 'https://docs.google.com/documens/d/$ {documentId}/edit’;

// Bdd shis URL o the 3rd column of the row and add this row
/1 to the data to be written back to the sheet.
zow[2] = documentUrl;
updatedContents .push (row) ;
H
n;

// Write the updated data back to the Google Sheets spreadsheet.
Val <

¥

Fonte: Dev (n.d.) “Create Google Docs from Google Sheets using Apps Script” in Spreadsheet
Dev. @ Acesso direto ao website aqui (Consultar para mais detalhe)

42/64



2. Automatizar a Criagdo das Fichas:

= Utilizar o Apps Script para gerar automaticamente um novo ficheiro Google Docs baseado no
modelo de ficha de inventario, preenchendo os campos com os dados da tabela (como titulo,

numera de inventario, categoria, prego, etc.).

= Oscript poderia também gerar um link direto para a nova ficha e inseri-lo natabela de inventario,

agilizando o processo de navegagao entre 0s documentos.
3. Sincronizag&o em Tempo Real:

= O script permitiria atualizar automaticamente os dados da ficha de inventaric sempre que
houvesse alterages na tabela, assegurando que ambas as bases de dados estao sincronizadas
em tempo real, evitando erros de duplicagao ou desatualizaggo.

4. Testare Refinar o Processo:

= Testar o script com uma pequena amostra de dados para garantir que estd a funcionar

corretamente e que os dados séo transferidos sem erros.

= Realizar ajustes conforme necessdrio para garantir que o sistema atende as necessidades

especificas da galeria.

Esta solugdo, embora exija algum conhecimento técnico em programacao, poderia aumentar
significativamente a eficiéncia do sistema de gestdo de acervos, automatizando tarefas
repetitivas e minimizando o risco de erros humanos. Se se optar por manter a utilizagéo do
sistema da Google Workspace, talvez seja importante refletir sobre a necessidade de
contratar um técnico especializado para proceder a estas alteragdes, de modo a tornar o

sistema o mais eficiente possivel.
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7. procedimentos de inventariagtio e documentagdio

[passo a passo)

INCORPORAGAQ DAS OBRAS

A "incorporagdo” & um termo tradicionalmente utilizado no contexto museclégico para
designar a entrada formal de um objeto no acervo de uma instituigéo, passando a ser parte
do seu inventdrio permanente. No contexto de uma galeria, este conceito pode ser adaptado
para se referir ao processo através do qual uma obra € oficialmente adicionada ao acervo da
galeria, seja para fins de venda, exposigao ou documentagéo. Este processo assegura que
cada pega seja devidamente registada e identificada, garantindo a sua rastreabilidade e

gestéo eficiente ao longo do tempo. A incorporagéo divide-se nas seguintes etapas:

1. Avaliagéo inicial - responséaveis

Antes da incorporagdo de uma obra, € fundamental realizar uma avaliagéo inicial.
Este processo envolve a verificagdo do estado de conservagdo da pega e a analise do
seu valor artistico e comercial. Esta etapa define se a obra cumpre os critérios da
galeria e se se adequa ao acervo existente ou & proposta de exposigéo, devendo ser

conduzida, neste caso, pelo diretor artistico — Sandro Resende.

2. Atribuig&o de um numero de inventério

Apods a avaliagédo e a decisa@o de incorporar a obra, € necessdrio atribuir-lhe um
nimero de inventario. Este nimero € Unico e serve como um identificador exclusivo
da pega dentro do sistema de gestéo da galeria, facilitando a sua rastreabilidade. A
numeragédo deve seguir uma logica padronizada para evitar duplicagées e garantir
que todas as pegas possam ser facilmente encontradas no inventario. No caso, (e
como ja referido anteriormente), a numeragao & feita através da jungéo do codigo de
artista (ANS, BRA, CAC, CRS, DAR, FIC, JOR, JOS, MFF, PEV, ZDC) com uma
sequéncia numeérica simples, de até 3 digitos. Por exemplo: ANS123. No caso de o
objeto ter mais de 1 parte (por exemplo, uma escultura com uma tampa), todas as
partes devem ter uma identificagdo especifica, mantendo ¢ ndmero de inventario
de base, mas associando uma letra & cada uma das partes. Por exemplo: ANS123a
(base do objeto) e ANS123b (tampa desse objeto)

Cada obra fica, assim, facilmente associada ao artista criador através do seu niumero

de inventario.
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3. Registo fotogréfico / digitalizagao

Uma parte essencial do processo de incorporagao & o registo fotografico ou digital da
obra. Este registo serve como uma documentagdo visual detalhada da pega no
momento da sua entrada na galeria, permitindo ndo apenas a identificagdo, mas
também a monitorizagéo de possiveis alteragdes futuras no estado de conservagéo.
Fotografias de alta qualidade, tiradas de diferentes angulos, garantem que todos os
detalhes importantes da pega sejam capturados. A digitalizagdo também pode ser
usada para criar uma versao de arquivo da obra, especialmente relevante no caso de

obras em papel ou de menor dimenséao.

4. Registo na ficha de inventdrio e tabela

Apas oregisto fotografico, asinformagoes detalhadas da obra devem ser inseridas na
ficha de inventdrio e na tabela de inventario da galeria. Ambos os ficheiros sao digitais
e encontram-se na Drive do Manicémio - pasta “MANICOMIO ARTE” >>
“INVENTARIAGAC / DOCUMENTAGAOQ”. A ficha de inventario (ficheiro Google Docs)
& um documento mais extenso, ja a tabela de inventario (ficheiro Google Sheets)
fornece uma viséo geral das obras da galeria, permitindo uma gestdo rapida e
eficiente do acervo. Estz etapa € crucial para manter a consisténcia da
documentagéo e assegurar que todos os dados sobre a obra sejam armazenados e

facilmente acessiveis.

(Sobre mais informagdes sobre a localizagao dos ficheiros, consultar o ponto 6 deste
documento. Consultar ainda adiante os processos de preenchimento dos campos

quer da tabela, guer da ficha de inventdrio).

5. Marcagéo fisica do(s) objeto(s)

Para garantir a identificagao fisica da obra no espaco da galeria, deve ser realizada
uma marcagao direta ou indireta no objeto. Esta marcagéo deve ser discreta e
respeitar a integridade do material da obra, utilizando métodos gue sejam seguros e
reversiveis, caso necessario. Pode-se usar etiquetas anexadas a partes néo visiveis
ou pequenos numeros escritos com materiais que nao comprometam a obra. No
contexto de uma galeria, onde as pegas estao frequentemente em exposigdo e
podem ser vendidas, a marcagdo deve ser realizada de forma gue nao afete o valor

comercial da obra nem a sua estética visual.

(Sobre mais informagédes sobre o processo de marcagao dos objetos, consultar o

ponto 4 deste documento.)
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DESINCORPORAGAO

A desincorporagao refere-se ao ato de remover formalmente uma obra do acervo de uma
galeria. E um processo critico para garantir a transparéncia e integridade do acervo,
proporcionando clareza tanto para a galeria quanto para os artistas e compradores

envolvidos. O processo inclui as seguintes etapas principais:

1. Registo na ficha de inventério

Quando uma obra é desincorporada, é necessario atualizar a ficha de inventario
com todos os detalhes relevantes, como a data da desincorporagao, o motivo da

remocao, e a situagao final da obra (ex.: venda, perda, danos irreversiveis).

No caso de venda, atualizar o estatuto e local como “vendido” e preencher os dados

referentes ao campo “Detalhes de Venda”.

Noutros casos, atualizar o estatuto como “desincorporado” e preencher 0 campo
“Observagoes adicionais”. Este registo assegura que a galeria mantém uma

documentagao clara sobre a trajetéria de cada pega do acervo.

2. Documentagao relacionada com a desincorporagéo

Adocumentagao associada a desincorporagéao inclui certificados de autenticidade
emitidos no caso das obras serem vendidas e relatérios de condigao (condition
reports) para outros casos (danos irreversiveis, vontade do artista, etc). Estes
documentos sdo fundamentais para manter um registo completo e preciso,

garantindo a rastreabilidade do objeto, independentemente do seu destino.
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PREENCHIMENTO DE CAMPOS NA JABELA DE INVENTARIO . . - -
E=a N° de Inventdrio: cada obra recebe um ndmero Unico gue continua a sequéncia

Estatuto previamente estabelecida, evitando duplicidades. O n° deve conter o codigo de

-

. N N referéncia do respetivo artista (ANS, BRA, CRS, DAR, FIC, JOR, JOS, MFF, PEV ou
Este & o primeiro campo da tabela. Apresenta uma lista dropdown com

) . . . ZDC) + uma sequéncia numérica simples, com até 3 digitos.
categorias associadas a codigos de cores para facilitar a consulta rapida. ) a P &

Essas categorias ajudam na gestdo do acervo ao identificar Para dar sequéncia ao n%: ao selecionar a célula, ira aparecer um circulo azul = =
imediatamente a situag&o da obra. Os estatutos podem ser: catélogo no canto inferior direito. Ao puxar (arrastando) esse circulo até a célula >>
e - _ - . inferior, automaticamente ¢ dada continuidade a sequéncia do para a
emexposicio atual; vendido; em exposigéo; perdido; danificado; doado; em acervo;
perdid célula abaixo (e assim em diante) k\
— desincorporado; com artista; reservado; para entrar em catalogo. Cada =
dascda . . .
- estatuto fica, automaticamente, associado a uma cor que preenche a
reservade célula, entre as quais:
emacenva
desincorperadn. LECRNEA DLCONES.
pr—— [ |- disnoniel lem acervo)/com artistal ——
|- nacatalogo atual e pore onh
pora nirarom catilogo: — a . . .
RoE Esch) : Titulo: campo de texto livre. Preencher com o titulo da obra indicado pelo artista

Estatares

ficada / pordida
em axposca0

' no ato de entrada da obra na galeria, senao indicar “Sem titulo™.

e catiicas
desincarzorda

2. |dentificagéo da obra Ano: Indicar ano de produgéo da obra. Configurado numa lista dropdown para

IS imagem: inserir uma fotografia da obra, essencial para a identificagao facilitar pesquisas.

visual.

Para Inserir uma imagem: 1°. Selecionar a célula >> "INSERT” (barra de farramentas

superior) >> “IMAGE ~ > “INSERT IMAGE IN CELL”

3. Informagé&o Técnica e Descritiva

2°, Automaticamente, SUrgira um menu com opgoes de Selegdo de imagem:

Categoria: lista dropdown para escolher entre: escultura, pintura, desenho,

= téxtil, ceramica, fotografia, video, caligrafia, mixed media ou técnica mista.

3°. Amesma deve ser selecionada a partir da drive (Que seria =~ -

0 mais indicado, para que todos 0s registos fotograficos das
obras pemmanecessem juntos num sé local, sem nunca

“GOOGLE

prescindir de armazenamento back up, claro)

DRIVE” >> “MY DRIVE” >> “MANICOMIO ARTE" >> "FOTOS DE

OBRAS /MULTIMEDIA” >> (selecionar pasta de artista e . . . :
! eieeionan pesta de artist em ST Materiais / Suporte Artistico: campo de texto livre para detalhar os materiais

questa > (selecionarimagem) >> “INSERT".

e suportes artisticos usados na obra (Exemplos de materiais: carvéo, éleo /

Outraopgio também & seleciona-la & partir do computador: “UPLOAD™ >> “BROWSE " >> (selecionar imagem Ex. de suporte: papel, tela, etc.)
pretendida) => “OPEN".
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Dimensées: campo de texto livre. Devem ser registadas sempre na sequéncia:

comprimento x largura x altura/profundidade (em cm).

Peso: campo de texto livre. Registado em quilogramas (kg)

Local: Indicar a localizagdo da obra em acervo (local de “reserva”). Lista

dropdown, entre as opgoes: Manicomio, P28, com artista, em exposigao.

4. Dados Monetarios

Estes dados sao importantes para gerir tanto o valor intrinseco da obra quanto o prego de

venda, auxiliando na transparéncia financeira da galeria.

=
Moldura: opgao checkmark, para marcar caso a obra seja emoldurada.

] Prego Moldura: campo de texto livre (automaticamente em euros, €) a preencher
caso a obra tenha sido emoldurada pelo Manicomio, um dos responsaveis

devera indicar o valor neste campo.

Prego Artista: Campo de texto livre. Valor minimo estabelecido pelo artista no ato

de entrada da obra na galeria (com conhecimento e concordancia de Sandro).

49/64

== Prego Catdlogo: Campo que faz automaticamente o cdlculo do valor final para
- catalogo, acrescentando a comissao do Manicémio (+ 30%). O valor aparecera

automaticamente a negrito.

fe) ==
Prego Final: Campo de texto livre. Reflete o valor acordado durante a

venda. O valor aparecera automaticamente a verde e negrito.

1

5. Registo completo - link de acesso a ficha de inventério

=== Este campo fornece um link que direciona para a ficha de inventario detalhada,
armazenada na pasta “INVENTARIO / DOCUMENTAGAO” >> FICHAS DE
INVENTARIO >> (NOME DO ARTISTA EM QUESTAQ)”.
Cada obra deve possuir uma ficha — um documento que descreve informagoes
mais aprofundadas, permitindo que toda a documentagao esteja centralizada e
de facil acesso tanto digitalmente como em formato fisico (a ficha deve ser
impressa e organizada num sistema de dossiés, sendo atualizada
periodicamente).

Como associarolink da ficha:
~ﬂm ve-1 ===
(1) Selecionar o texto “Ficha...” no campo do ‘Registo

Comple

e clicar em @ ‘InsertLink (Ctri+K)" na

barra de ferramentas acima;

n ae (2) Colar o link da ficha de inventario (previamente
m :
B ey copiado) no local adequado e clicar ‘Apply’
vt . ] (3) Aficha ficara sempre associada ao objeto registado. No
@ exemplo é possivel ver uma preview do documento.
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PREENCHIMENTO DE CAMPOS NA FICHA DE INVENTARIO

1. Identificagdo da obra

Wemiitoogtoda otra

Este campo inclui as principais informagbes para identificagdo: Imagem da Obra*,
Artista/Autoria, Titulo, N® de Inventdrio, Datagéo e Estatuto (com lista dropdown e cédigo de
cores). Estas informagdes sdo fundamentais para garantir a correta identificagdo e
classificagdo da obra dentro do acervo e devem ser preenchidas a semelhanga do que
acontece na tabela. * Parainserir a imagem, repete-se 0 processo semelhante a tabela (sheets):

“Ingert” > “Image” >> "Drive” OU “Upload from computer”

2. Informagéo Técnica e Descritiva

N Categoria: (ex.: escultura, pintura, video, etc.),

selecionada a partir de uma lista dropdown.
Materiais e Suporte: descreve os materiais usados.

Dimensbes: comprimento, largura, altura, didmetro,

peso e outra (que devera ser descriminada).

Descrigéo: campo de texto livre.

Localizagéo: selecionada de uma lista dropdown.

Incorporagéo: data de entrada da obra no acervo do Manicémio + identificagao do

responsavel pelo processo.

Assinatura: identificagéo de presenca de assinatura do artista (através de checkmark ‘sim’
ou ‘néo’) e possibilidade de especificagao do local da mesma na obra, num campo de texto

livre de menores dimensdes.

Elemento de Conjunto: identificagdo se & elemento de conjunto (através de checkmark ‘sim’
ou ‘nao’) e possibilidade de especificagao sobre objeto, quantidade de pegas, etc., num

campo de texto livre de menores dimensoes.

Estado de Conservagéo: descricao do estado de conservagao da obra. Deve ser indicada a

data do registo e responsavel.
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3. Dados Monetarios

Do momstbeios

P pro— «

Este campo abrange informagdes financeiras, como:

Prego Artista: Campo de texto livre (em euros, €). Valor minimo estabelecido pelo artista
no ato de entrada da obra na galeria (com conhecimento e concordancia de Sandro).
Prego Final (Catélogo): Campo de texto livre (em euros, €). Deve ser respeitado o valor
previamente calculado na tabela.

Moldura: indicagao se a obra & emoldurada (‘sim’ ou ‘nao’) e do respetivo valor da
moldura, se aplicavel.

Seguro: indicagao se a obra possui seguro (‘sim’ ou ‘nao’), com o valor correspondente

e possibilidade de fazer alguma observagao necessdria.

4. Detalhes devenda

Detaras s wnda

Informagées sobre o processo de venda, incluindo:

Data da Venda: Campo inteligente (“smart chip”) para inserir a data de venda da obra
Valor de Venda Final: Campo de texto livre. Inserir valor em euros (€)

Desconto: Campo de texto livre. Inserir valor em percentagem (%)

Cliente: Campo de texto livie. Nome do comprador da obra

Contacto(s): Campo de texto livre. Inserir os contactos do comprador (email / telefone)
Certificado: inserir um link com uma verséo do certificado (de preferéncia, em formato
PDF)

Fatura: inserir um link com uma versao de fatura ou recibo (de preferéncia, em formato
PDF)

Outras observagoes: Campo de texto livre.
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5. Registo de exposigbes 9. Observagoes adicionais

Registo de enpasiges Observagbes adicionais
[ — Locat Dgiki Db Registe: Respormavet owa

o D & paren 800

Titulo da Exposigao, Local, e Datas de Inicio e Fim: Estas informagdes sao essenciais
Este campo livre permite inserir quaisquer outras informagoes importantes sobre a obra
para documentar o histérico expositivo da obra e seu percurso dentro da galeria ou
L que nao estejam contempladas nos campos anteriores, assegurando uma
outras instituigdes.
documentagao completa e detalhada (por exemplo, a descrigdo do motivo de

desincorporagao, a descrigao de um método de marcagao que precisou de ser
6. Registo deimagens atualizado, registo de algum dano num processo de transportagdo, montagem em
exposigao, entre outros que se considerem necessarios). Deve ser sempre indicado o

Regisko doirvageors

o st e oo responsével e a data da observagao.

Data de criagdo da imagem, Tipologia (fotografia ou digitalizagao), Autoria, e Local de
Acesso (link para local na Drive). Estes registos sao fundamentais para a documentagao
visual da obra e devem ficar organizados numa pasta especifica “MANICOMIQ ARTE >>

FOTOS DE OBRAS / MULTIMEDIA”

. N . N Esta ficha foi desenvolvida tendo por base as indicagoes da Lei-Quadro dos Museus Portugueses
7. Registo de intervengdes de conservagao/restauro
(artigo 19.9) e indi nas normas publicadas pelo Instituto Portugués de Museus. Assim,

w"v":mmﬁwwm para mais informagdes sobre campos de registo inventario, consultar:

P A—— e

- Pinho, E.; Freitas, |. (2000) Normas gerais: Artes Plésticas e Artes

Decorativas. Col. Normas de Inventario. IPM. & Acesso online aqui
Informagdes sobre intervengdes realizadas na obra, como: Data, Laboratério

Responsavel, Identificagdo do Processo, e Custo Associado. Estes dados ajudam a - Assembleia da Republica (2004) Lein.247/2004, de 19 de agosto—Lei
documentar qualquer trabalho de preservagéo e os custos envolvidos. Quadro dos Museus Portugueses. & Acesso online aqui
8. Publicagbes e outras referéncias Em caso de duvidas adicionais sobre o sistema, consultar os guias

disponibilizados pela Google sobre o Workspace e subsequentes
programas (Docs, Sheets, Slides, etc.):

Ragisto o publicagaas & ulrsa refsringics

- Google Workspace (n.d.) Training Center. & Acesso online aqui
Campo de texto livre que permite registar publicagoes onde a obra foi mencionada ou

outras referéncias relevantes que estejam ligadas a ela (dar preferéncia & norma

bibliografica APA, de modo a haver um registo claro e consistente).
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2. orientagdes para eventual musealizactio

A musealizagao de um acervo, independentemente da sua origem, envolve a aplicagao de
normas legais, museoldgicas e praticas que garantem a preservagao, a acessibilidade e a
protegao do patrimdnio. Este processo, para ser realizado de forma estruturada e eficiente,
requer o cumprimento de leis nacionais e a adesdo a normas internacionais. Abaixo, estao
indicados as principais leis e aspetos a considerar na musealizagéo de um acervo, de forma
resumida. (Ter sempre em atengéo, as atualizagGes mais recentes a data de consulta, dado

que podem nao estar comtempladas neste documenta).

Legislagéo portuguesa

A musealizagdo em Portugal deve obedecer a legislagao especifica que regula a criagédo e
gestdao de museus, bem como a preservagdo do patriménio cultural. Algumas leis e
regulamentos importantes incluem:

. Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto):

Esta lei estabelece os principios gerais para a criagdo, funcionamento e
financiamento de museus em Portugal. Ela define o que constitui um museu, os
critérios de conservagdo, gestdo e acesso publico ac acervo. Para musealizar o
acervo, a galeria devera garantir que a sua colegao cumpre 0s critérios de relevancia
cultural, histdrica e patrimonial exigidos por esta lei.

& URL | el-Quadra dos Museus Portiigueses (aq

. Coadigo dos Direitos de Autor e dos Direitos Conexos (Decreto-Lei n.° 63/85, de 14 de
margo):

A gestdo de um acervo museoldgico também implica o respeito pela propriedade
intelectual das obras de arte. Este cddigo regula a utilizagdo de imagens e
reprodugdes de obras, 0 que € crucial para exposigdes e catalogos. No caso da
musealizagdo, é necessario obter as devidas autorizagGes dos artistas ou herdeiros

para garantir o cumprimento da legislagao de direitos de autor.
2 o

. Lei de Bases do Patriménio Cultural (Lei n.% 107/2001, de 8 de setembro):

Esta lei estabelece as bases da politica e do regime de protegéo e valorizagdo do
patriménio cultural. A musealizagdo do acervo implica a sua inscrigéo e protegédo
como patrimoénio cultural, seguindo diretrizes especificas sobre & conservagao e a
protegéo legal das obras.

i atriméni ral
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= Decreto-Lei n.° 140/2009, de 15 de junho:

Estabelece o regime juridico dos estudos, projetos, relatdrios, obras ou
intervengoes sobre bens culturais classificados, ou em vias de classificagdo,
de interesse nacional, de interesse publico ou de interesse municipal.

é 3] 0 14042 Sl {

= Decreto-Lein.? 148/2015, de 4 de agosto:

Estabelece o regime da classificagao e da inventariagdo dos bens maveis de
interesse cultural, berm como as regras aplicaveis a exportagao, expedigéo,
importagao e admisséo dos bens culturais méveis.

¢ URL DI n.° 148/2015, 4 agosto (aqui)

Normas Internacionais

A musealizagao também requer a adesdo a normas internacionais de museologia, que
garantem que a colegao seja gerida de acordo com os mais altos padrées profissionais.
Algumas das normas e recomendagées mais relevantes incluem:

. ICOM (International Council of Museums)

O ICOM estabelece uma série de normas e orientagdes internacionais para a gestdo e
operagao de museus. O Cddigo de Etica do ICOM é uma referéncia essencial,
destacando principios como a preservagdo do patrimoénio, a documentagdo adequada
e a acessibilidade publica. A adesao a este cddigo € considerada um requisito
fundamental para museus em todo o mundo.

& PDE_Como gerir um musey — Manual Pratico (agui)

. Normas CIDOC para Documentagéo de Acervos

O CIDOC (International Committee for Documentation), um comité do ICOM,
desenvolveu normas especificas para a documentagao de acervos. A musealizagao do
acervo implica a aplicagdo destas normas para garantir que a documentacgao de cada
pega € exaustiva e acessivel. A documentagdo adequada € crucial para garantir a
integridade da colegao e facilitar o acesso publico, seja fisico ou digital.

& UBL Standards e Guidelines do CIDOC (aqui

& PDI Declaracdo de Principios de Docuymentacio em Myseuys e Diretrjzes [nternacionais de Informacdo

re Objetos de Museus: Categorias de infory (aq




SPECTRUM: Normas de Gestéo de Colegoes

O SPECTRUM & um conjunto de normas internacionais que define boas praticas para a
gestdo de colegdes museoldgicas. Estas normas incluem orientagées para a
inventariagao, catalogagéo, conservagao e empréstimos de obras. A aplicagéo das
normas SPECTRUM assegura que o acervo seja gerido de acordo com as melhores
praticas internacionais.

& URL Recursos sobre o a norma SPECTRUM (agui)

UNESCO - Convengéo para a Protegéo do Patriménio Cultural e Natural

A adesdo as diretrizes da UNESCO garante o cumprimento das obrigagdes
internacionais de protegéo e preservagao do patriménio cultural. No caso de obras de
arte com relevancia nacional ou internacional, a musealizagdo pode implicar a
necessidade de garantir a protegao adicional de pegas consideradas patriménio
mundial ou que fazem parte de acervos de valor cultural significativo.

Normas de Conservagéo e Manutengéo Preventiva do ICCROM

Q ICCROM (International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of
Cultural Property) estabelece diretrizes para a conservagao preventiva de acervos
museologicos. Estas normas abordam a gestdo das condigbes ambientais
(temperatura, humidade, luz) e @ manutengao do acervo, assegurando que as obras
sejam preservadas ao longo do tempo com o minimo de intervengao.

& RecUrso as ICCROM (ag

AIM — Guias com orientagdes sobre como instalar novos museus

A AIM (Association of Independent Museums) oferece apoio e diretrizes para museus
independentes, com foco em boas praticas de gestdo, sustentabilidade e
desenvolvimento. As recomendagdes da AIM abrangem desde a preservagiao do
patriménio até & estratégia financeira e captagdo de publicos, oferecendoe uma
abordagem pratica para a gestdo museoldgica. Ao seguir as diretrizes da AIM, os
museus conseguem nao so assegurar a integridade das suas colegdes, mas também
criar um impacto positivo nas suas comunidades. A adesdo a estas orientagoes &
particularmente util para pequenas e médias instituigbes, promovendo a sua
sustentabilidade e relevancia cultural no longo prazo.

198

9. glossdrio

Acervo

No contexto museoldgico e galeristico, o termo "acervo” refere-se ao conjunto de obras,
objetos e documentos que fazem parte do patrimonio material e/ou imaterial de uma
instituigéo. Esse conjunto pode abranger pegas de valor histérico, artistico, cultural ou
cientifico, formando um patriménio que representa a identidade e a proposta da instituigao
que o preserva e exibe. No caso do Acervo Manicémio, estdo englobadas todas as obras sob
responsabilidade da galeria, da autoria dos artistas representados.

Acompanhamento de Pegas

Fungdo desempenhada por um técnico responsavel (courier) por acompanhar e assegurar o
transporte e a instalagao segura das pegas, particularmente em deslocagées de alto risco ou
em exposigbes externas. O acompanhamento garante gue as obras sejam manipuladas
adequadamente e monitoriza as condigdes de conservagao.

Avaliagéo Inicial

Primeira etapa do processo de incorporagéo de uma obra, onde se analisa a qualidade,
autenticidade, relevancia cultural e estado de conservagdo da pega. Esta avaliagdo €
essencial para a tomada de decisdo sobre a aquisigéo ou ndo da obra.

C
Certificado de Autenticidade

Documento oficial que acompanha uma obra de arte e atesta sua originalidade, autor, técnica
e data de produgdo. Este certificado € essencial para validagdo de autenticidade e valor da
obra, sendo uma parte crucial no processo de venda ou empréstimo; mas também para o
registo de saida da obra do acervo Manicémio.

Condig&o de Empréstimo

Critérios e requisitos definidos para que uma obra do acervo seja emprestada a outra
instituigéo. Inclui garantias de seguranga, transporte adequado, condigbes de exposigéao e
documentagao associada, como condition reports e seguros.
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Conservagao Preventiva

Conjunto de praticas que visam minimizar os riscos de deterioragao da obra, preservando a
sua integridade através de controlo ambiental, manipulagédo cuidadosa e monitorizagao
constante. E um processo continuo, que envolve toda a equipa da galeria, e reduz a
necessidade de intervengoes de restauro mais invasivas.

Desincorporagéo

Retirada definitiva de um objeto do acervo, geralmente quando o mesmo ja nao serve ao
propésito original, esta deteriorado ou foi destruido. Pode também aplicar-se quando se
considera que um objeto roubado ndo podera ser recuperado.

Dissociagdo

Risco associado a perda da ligagdo entre um objeto e a sua documentagao. A dissociagao
ocorre quando um objeto ndo € adequadamente marcado ou documentado, resultando em
perda de informagao ou mesmo no desaparecimento da pega.

Documentagéo Museologica

Conjunto de praticas de registo e arquivo que garantem a preservagao de informagoes
completas sobre cada obra, incluindo o seu histdrico, origem, movimentagdes e
intervengoes. A documentacao adequada assegura a rastreabilidade e autenticidade das
pegas do acervo.

Ficha de Inventério

Documento que individualiza cada obra, contendo informagbes detalhadas sobre
identificagao, caracteristicas técnicas e descritivas, valor, exposigdes em que participou,
publicagbes, intervengtes de conservagao, entre outros. A ficha de inventario é um
instrumento essencial para o registo e gestao do acervo.

Google Workspace na Gestédo de Acervos

Sistema utilizado pela Galeria Manicémio para integrar e centralizar a gestdo de todas as
informagoes sobre o acervo. Inclui ferramentas como Google Sheets para inventarios, Google
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Docs para fichas detalhadas e Google Slides para certificados, garantindo a acessibilidade e
organizagao da documentagao.

Guia de Utilizador

Equivalente a um manual de procedimentos, direcionado para um universo alargado de
pessoas responsdveis ou implicadas na gestdo da colegao, em que se procura registar por
escrito um conjunto de normas e de orientagdes praticas para a documentagéo de uma
colegao.

Incorporagéo

Processo formal de entrada de uma obra no acervo da galeria, garantindo o direito de
propriedade, e a responsabilidade pela conservagao, estudo e exposigdo. Inclui a atribuigdo
de um numero de inventdrio e registo detalhado em documentos préprios. Neste processo,
as obras séo integradas de forma permanente na colegéo da galeria.

Inventério Museoldgico / Galeristico

Relagéo exaustiva dos bens culturais que constituem o acervo préprio de cada galeria ou
museu, independentemente da modalidade de incorporagao. Inclui a criagdo de uma ficha
de inventdrio que individualiza cada objeto. Existem duas formas de inventario: o sumario
(com informacgoes basicas de identificagdo — no caso do Manicamio, a Tabela de Inventdrio)
e o desenvolvido (com informagoes mais detalhadas sobre o objeto, incluindo histdria,
exposigdes e publicagbes — no caso, as Fichas de Inventario Manicomio).

M

Marcagéo Fisica

Ato de rotular ou marcar fisicamente um objeto com um numero de inventdrio. Este
procedimento assegura a conexdo entre o objeto e a sua documentagdo, evitando
dissociagoes. A marcagao deve ser reversivel e segura para néao danificar a obra.

Manual de Normas

Documento que compila orientagbes praticas para todos os aspetos da gestao de acervos,
incluindo incorporagéo, desincorporagao, documentagio, conservagao e empréstimos. O
objetivo & uniformizar procedimentos e facilitar o trabalho de toda a equipa, além de servir
como referéncia para futuras atualizagées e auditorias.




Numero de Inventério

Identificador Gnico atribuido a cada obra no momento da incorporagédo. Este numero €
essencial para a gestdo do acervo, permitindo localizar, documentar e rastrear cada pega ao
longo de sua vida na galeria. Deve ser registado na tabela e ficha de inventario, bem como
fisicamente, marcado na obra.

Politicas

Conjunto de direfrizes e regras estabelecidas pela galeria para orientar a gestao do aceno e
demais operagdes institucionais. As politicas podem incluir, entre outras, a politica de
aquisigao, politica de desincorporagao, politica de empréstimos, politica de exposigéo, e
politica de conservagdo, entre outras. Essas diretrizes sdo fundamentais para garantir um
alinhamento consistente com as melhores praticas de gestdo de patrimonio cultural,
assegurando que todas as agoes estejam em conformidade com os objetivos e valores da
galeria.

Registo de Conservagéo e Restauro

Campo na ficha de inventario que contém informacgbes sobre o tipo de intervengao, data,
responsaveis e condigdes antes e depois do procedimento. Este registo € fundamental para
monitorizar o estado da obra ao longo do tempo.

Registo de Exposigao

Campo na ficha de inventdrio onde se anotam todas as exposigbes em que uma obra
participou. Inclui informagoes como titulo da exposigao, local, e datas de inicio e fim,
facilitando o rastreamento histarico da visibilidade puiblica da obra.

Sistema Integrado de Informagéo

Softwares de conjunto de elementos interrelacionados que permitem reunir, armazenar,
processar e fornecer dados e informagées sobre o acervo. No caso da Galeria Manicémio, o
sistema estd baseado em plataformas digitais como o Google Workspace, que integra dados

e documentos relevantes sobre as obras.
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ANEXO |

Apresentacgao do Manicomio a Camara Municipal de Lisboa (2018)
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OBJETIVOS. INDICADORES (PROCESSO): INDICADORES (RESULTADO)
1: Criagdo PO ' de - Espag
pabik dedicado 3 Lisboa, Técnicos-Monitores (Artes Plasticas; Fotografia/Video: Ceramica e Joalharia),
cidade, m Técnicos de Saode (Psicologo, Psiquiatra e Terapeuta), Pessoal Auxiliar e
ais, de & s i 1o}
de vista 20 200i0 3 criacs: A também lach al
Ppsicossocial dos participantes. Pintura, Escultura, Fotografia, Video, Ceramica e Joalharia de autor. || convidad: dislogo o
prope - cada individuo, (5000
dando autores
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2: Criagso divers: na G agio a
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- Promover a autonomia sto- Individuals, dos oaks o Potenciar o pblico- (101
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ido- o
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artisticos, de acordo
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MANICOMIO | MANICONIO 15 A ART PROECT IN LISBON PSYCHIATRIC HOSPITAL BASED IN LISBON | RAW ART
7127
OBJETIVOS INDICADORES {PROCESSO): INDICADORES (RESULTADO):
4o antistic: artistas Nomero de P Divuigar f10]
Esta “igualdade” 30 -produgao. [10] 2 arte,
geral (10!
respetivo crescimento. Odios/
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ORGANIZACAO:
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Sandro Resende

Direg3o/ Direcdo Artistica

Licenciatura em Pintura pela Faculdade de Belas-Artes da Universidade de
Lisboa:

Curso de Pintura pelo Instituto de Artes e Oficios da Fundagao Ricardo
Esplrito Santo.

Diretor artistico dos espagos Pavilhao 28 (2008-10), Pavilhdo 27 (2010-11) e
Pavilho 31 (2012-19), tendo comissariado e produzido diversas exposicoes
coletivas nestes pavilhoes integrados no parque de saude do Centro
Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa;

Responsavel pelo Atelie de Artes Plasticas do CHPL

José Azevedo

Coordenagao Direg3o Técnica

Curso de Fotografa pelo Instituto Portugués de Fotografa.
Professor no Instituto Portugués de Fotografia (IPF), desde 1988;
Monitor de Fotografia no Haspital Julio de Matos, desde 1983;
Co-fundador da Associagao P28,

Nuno Anibal Figueiredo
Direcao de Producio

L em Cléncias da C pelal A d
Lisboa (1999);
Pos-Graduacso em Artes ¢ Modernidade, UAL (20005

M Jencias da G , Faculdade de Ciéncias

a o
Sociats e Humanas, Universidade Nova de Lisboa (2000-01);

Doutorando em Arte Contemporanea, Coléglo das Artes, Universidade de
Coimbra (2011-)

Jormalista e critico de cinema (O Independente, DNa, A Capital, Namero
Magazine), entre 1998 ¢ 2005;

Doc areas de'S Semiologia da imagem,
Universidade Autonoma de Lisboa (2000-05) e IADE - Instituto de Artes Visuais,

Design e Marketing, Lisboa (2005-14);

Diretor da Associacao Namero - Arte e Cultura, onde desde 2001 tem
Pproduzido e organizado inumeros eventos e exposicoes;

Colabora de forma regular e continuada desde 2008 em diversos projetos.
desenvolvidos pela P28 no ambito da Arte e Saude Mental

Isabel Passarinho

Assistente Social e Terapeuta Familiar

Projetos Terapéuticos, Educativos e/ou Culturats

PhD em Educacio, Especialidade em Formagao de Adultos no Instituto de
Educagso, Universidade de Lisboa (2013);

Pos-graduagso em Ciéncias da Educagso, Faculdade de Psicologia e
Ciencias da Educacao, UL (2006);

Licenciatura em Servigo Social, Instituto Superior de Servio Social de Lisboa
(1988).
SCMLisboa/Emergencia Social (2019);

Professora de Servico Social, L usofona de
Humanidades e Tecnologias, Instituto de Servico Sockal, Lisboa (2012-18)

Professora Auxiliar, Instituto Superior de Servico Social de Lisboa (1996-2005)

Joao G. Ribeiro

Psiquiatra |

Expressoes Criativas Terapauticas - Drama o Arte

PhD em Ciéncia Cognitiva, Reitoria da UL, Tese: “Sistemas dinamicos ndo
lineares em doenca mental® (2016):

Especializacio em Psiquiatria, Hospital Fernando Fonseca, EPE 2016k
Licenciatura em Medicina, Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa
(2006)

Pos-Graduagao em Expressoes Criativas Terapauticas - Drama e Arte, ISPA
Instituto Superior de Psicologla Aplicada, Lisboa (2019);

Hospital Beatriz Angelo, Assistente Hospitalar no Hospital de Dia de
Psiquiatria/Reabilitacso Psiquiatrica (2017-);

Clinicas A S H. e Medical One, Consultas de Psiquiatria Geral (2017-).
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Barbara Noronha

Comunicaio e Marketing
Licenciatura em Psicologia, instituto Superior de Psicologia Aplicada, Lisboa.

Marketing e Comunicacao do Hoted Pestana Art District, Cidadela de Cascals:
Head of services, Therapist, Lx Factory, Lisboa.

Catarina Gomes
Diretora da Revista e Radio Manicomio
Duplo Mestrado Erasmus Mundus in Journalism Media and Globalisation,

Specialism Media and Politics, University of Aarhus, Danish School of
Journalism e University of Amsterdam (2010-12);

Licenciatura em Turismo e Cultura no Instituto Politécnico de Leiria (2003-07)
Comunicag3o e Marketing Digital «intermational Campaign for Women's
Right to Safe Abortions, Reino Unido (2018-)

Coordenadora campanha «Linha Vermelha/Academia Cidadis (2017-18);
Coordenadora Campanhas e Digital, RNW Media, Paises Batxos (2011-16)

Joao Pombeiro

Editor da Revista Manicomio

L m G Soclal léncias Soclais e
Politicas da Universidade Tecnica de Lisboa.

Jornalista e editor da revista "Grande Reportagem’, editor da revista “Noticlas
Sabado” e editor e diretor da revista "LER";

Fundador da revista "Cabide” (2014), a primeira revista 30 vivo portuguesa,
da editora Reverso (2016):

Autor de varios livios e publicagoes.




MANICOMIO

AS ATIVIDADES

HUB
SOCIAL

Um lugar de partilha social ao
empreendedorismo como meio
para transformagoes sociais e

econdmicas.

Estimulamos e co-geramos
inovagao reunindo organizagoes,

de forma a capacitar, investir e

apoiar instituicoes de impacto

social em Portugal.
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SALA DE
CONFORTO

META MANICOMIO aposta num apoio

REGULAR

PSIQUIATRIA permanente aos artistas que

APOIO E PREVE

PSICOLOG!

INDICADOR frequentam o projeto, assim
ENTES

AL como as pessoas que trabalham

RESIDENTES DA AREA GEOGRAFICA DO MANICOMIO

10 DOENTES || ARTISTAS RESIC
OWORKERS DO HUB S

no Hub Social. Este apoio conta
MENDRIODEBXECUCAO — com 3 prevencao regular de

PROJETO ANUAL

técnicos de psicologia e psiquiatria,

terapeutas e assistentes sociais.

BOLSAS
DE ESTUDO

MANICOMIO apoia
financeiramente os artistas que
desenvolvem a criacao de Arte

Bruta em Portugal.

Este apoio é atribuido anualmente
a fundo perdido, através de

bolsas de estudo. Estas visam
contribuir para custear as despesas
acrescidas decorrentes da
frequéncia no Manicomio Estudio
(alojamento, alimentacao,

transporte, material).
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MANICOMIO
ESTUDIO

meras  Manicomio Estudio apoia a criagao
CRIAGAO ARTISTICA ; ¥
evsvo arTisTicoonoe— artistica. Desenho, Pintura, Escultura,
05 PROFESSORES SERAQ 05 ARTISTAS "
nesoenTes o manicomo  Ceramica, Fotografia, Video,

T Design, Historia de Arte e Estética
INDICADOR

7 WORKSHOPS

CRIACAO DIARIA

sao as disciplinas que desenvolve.

CALENDARIO DE EXECUCAD
PROJETO ANUAL

17127

OFICINAS

Ateliés nos quais os artistas de
MANICOMIO passam a sua visao
dnica a mentes diariamente
desafiadas com exigéncias de
elevada performance.

Um programa de reabilitagao
criativa, de gestao de stress e
empoderamento pessoal através
de uma experiéncia pioneira

e inigualavel.

18/27
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MANICOMIO
GALERIA

A primeira galeria de Arte Bruta
portuguesa.

Expressao mais pura da
contemporaneidade da arte onde
a elaboracao artistica é
pensamento, construgao e
emanagao.

Nao ha constrigoes.
O resultado traz surpresa, risco,
beleza. O questionamento esta

presente, em qualquer que seja o

suporte.

METAS
(CO-CRIACAO DE LIVROS DE AUTOR
SOBRE O TEMA RAW ART
CRIACAD DE SERIE MANICOMIO

INDICADOR
2 PUBLICACOES POR ANO

CALENDARIO DE EXECUCAOD
PROJETO ANUAL

212
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LIVROS
DE AUTOR

Numa parceria com a Stolen

Books, MANICOMIO publicara livros de
autor de artistas que abordem a
tematica Raw Art ou Arte Bruta.

20/27



CERAMICA
DE AUTOR

Maos a obra e entrega a matéria
prima. E essa a proposta no atelié
de ceramica de autor, onde
sonhos, fantasmas, projecoes e
produgoes tnicas ganham forma.
Narrativas profundamente

emocionantes.

E este o espirito de MANICOMIO:

cru e honesto.

JOALHARIA
DE AUTOR

=

Manicémio by Elements é a Uma plataforma simbiética no
materializacao da paixao pelaarte  processo criativo e produtivo de
da manufatura tradicional, pelo joalharia, entre os artistas de
universo das mais antigas técnicas MANICOMIO e a parceria com a
de ourivesaria portuguesa ao Elements Contemporary Jewellery.
servico da criatividade dos

,J artistas de MANICOMIO.

Aqui damos lugar a jéias Unicas
com uma nova dimensao, que

contam histérias emocionantes

refletindo o espirito aberto e

cru dos seus autores.
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Criagao de uma rotina regular de
conferéncias de tematica social

para a sensibilizacao nesta area.

Apresentagao de novos produtos
e solugoes para o crescimento do
investimento na area social em

Portugal.

Sendo a comunicagao um fator muito
importante nao so6 na divulgagao como

na legitimidade publica e social que se
pretende alcangar, com acoes de web,

redes sociais e no trabalho diario com a
imprensa, mas sobretudo com a difusao do
projeto, do trabalho realizado e de todo o
tipo de assuntos relacionados com a area da
satide mental, MANICOMIO lanca canais
proprios para o efeito: com a publicacao de

uma revista trimestral e a emissao regular de

uma estagao de radio online.
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MANICOMIO

CALENDARIO & ORCAMENTO
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ORCAMENTO
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ANEXO Il

Espaco, localizagao e envolvente inicial - NOW Beato

Google © 100%  Atribuicéo de dados  20/04/2023 5
Telc . VAT TR TES CENGS YA YRR A TS R W T ALY T A A

¥

Fig.Il.1 — Localizagdo e envolvente do edificio NOW Beato 1904, com indicagao das duas possiveis entradas
(principal, a norte: Rua Grilo,135 / secundaria, a sul: Rua da Manutengéo, 67)

Fonte: Google Earth (link de acesso, 07/07/2024)

Santa
Clara
Lumiar
Carnide
Alvalade
4 Sao
minNgos
0mingo: e
Benfica Alcochete
Aj Montijo

LEGENDA:

Carris, linha 782 Carris, linha 728 Carris, linha 742

Carris, linha 718 @ nNOw Beato

Carris, linha 759

Fig. 1.2 — Localizacao e envolvente do edificio NOW Beato 1904, com indicag&o aproximada da sua localizagéo e
dos percursos dos autocarros que lhe oferecem melhor acesso

Fonte mapa original: /dealista (link de acesso, 07/07/2024) | Edigdo de imagem: Laura Graga, 2024
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https://earth.google.com/web/@38.72979819,-9.10807378,21.48482247a,619.58201001d,35y,0h,0t,0r/data=OgMKATA
https://www.idealista.pt/comprar-casas/lisboa/mapa

Fig. Il.3 — Fachada norte do edificio NOW Beato 1904, com indicagao da porta principal.

Fonte: Google Earth (link de acesso, 07/07/2024)

A

H—- gl s

Fig. Il.4 - Fachada norte do edificio NOW Beato 1904. Desenho de Projeto © Promontério Projects.

Fonte: Promontdrio Projects (link de acesso, 07/07/2024)
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https://earth.google.com/web/@38.73000185,-9.10804438,13.89606953a,0d,90y,147.43469614h,94.20987725t,0r/data=IhoKFkRhaHE1c1V6cXpIbHp4VTFyVklpdVEQAjoDCgEw
https://www.promontorio.net/projects/Beato-1904

Fig. 1.5 — Fachada sul do edificio NOW Beato 1904, com indicagéo do acesso a porta secundaria.

Fonte: Idealista (link de acesso, 07/07/2024)

s

i

Fig. 1.6 - Fachada sul do edificio NOW Beato 1904. Desenho de Projeto © Promontdrio Projects.

Fonte: Promontdrio Projects (link de acesso, 07/07/2024)
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https://www.idealista.pt/news/imobiliario/escritorios/2018/09/28/37501-ha-um-novo-espaco-de-coworking-em-lisboa-now-da-nova-vida-ao-edificio-beato-1904
https://www.promontorio.net/projects/Beato-1904

Fig. 1.7 — Planta do 3° piso do edificio NOW Beato 1904. Desenho de Projeto © Promontorio Projects.
Area designada ao Manicémio, indicada a cor de laranja’".

Fonte: Promontério Projects (link de acesso, 07/07/2024)

Fig. 1.8 — Corte longitudinal do edificio NOW Beato 1904. Desenho de Projeto © Promontdrio Projects.

Area designada ao Manicémio, indicada a cor de laranja (no 32 piso e mezzanine).

Fonte: Promontério Projects (link de acesso, 07/07/2024)

71 Ainda que esta fosse a drea designada para o atelier / galeria / servigos administrativos, o Manicémio tinha obras
espalhadas ao longo de todo o 3° piso, e ainda tinha acesso a casa de banho e cozinha no piso inferior (ambas as
areas eram partilhadas por todas as empresas do cowork).
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https://www.promontorio.net/projects/Beato-1904
https://www.promontorio.net/projects/Beato-1904
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Fig. 1.9 — Artistas Manicomio a trabalharem no espago (da esquerda para a direita: Micaela Fikkof, Joana Ramalho,
Zé dos Castelos e Anabela Soares; atras: Leonor Canelas).

Fonte: Manicdmio - Instagram (link de acesso, 07/07/2024)

Fig. 1.10 — Espago Manicémio durante o processo de mudangas (finais de outubro de 2023).

Fonte: Cortesia de Joana Ramalho © 2023
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https://www.instagram.com/p/CR8m79VsNPs/

ANEXO IlI

Espacos, localizagoes e envolventes transitorias — P28, Impact Hub e Ar.Co

Fig. lll.1 — Localizagado e envolvente da P28.
Edificio 31 do CPHL indicado a vermelho; estagdo de metro mais proxima — Alvalade — indicada a azul.

Fonte: Google Earth (link de acesso, 07/07/2024)

Fig. lll.2 - Vista de cima do edificio 31 do CHPL, com indicagao dos diferentes anexos e entradas (setas). Armazém
assinalado a vermelho; Atelier / Servigos Administrativos assinalado a azul;
e Espaco de exposigao assinalado a amarelo.

Fonte: Google Earth (link de acesso, 07/07/2024) | Edigao: Laura Graga, 2024.
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https://earth.google.com/web/@38.75705147,-9.14715661,95.60120223a,1837.52248771d,35y,-0h,0t,0r/data=OgMKATA
https://earth.google.com/web/@38.75705147,-9.14715661,95.60120223a,1837.52248771d,35y,-0h,0t,0r/data=OgMKATA

Fig. lIl.3— Entrada para o espaco da associacdo P28 (edificio 31 do CHPL). A direita: portdo de entrada para o
espago expositivo.

Fonte: Associagdo P28 (link de acesso, 07/07/2024)

Fig. lll.4 — Entrada para o armazém, onde as colegdes P28 e Manicomio ficaram reservadas, junto da entrada norte
(Rua das Murtas). Anexo do edificio 31, intitulado “Patrimdénio”, propriedade do CHPL.

Fonte: Google Maps (link de acesso, 07/07/2024)
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https://www.google.com/search?sca_esv=33e8225643f59987&sca_upv=1&rlz=1C1CHBD_pt-PTPT1080PT1080&sxsrf=ADLYWIIP1t5V6bCE3UbQ6mUZFJohFelS1w:1720626035179&q=p28&source=lnms&fbs=AEQNm0A_ElqRadfJ052eEZYKSIj__pYFaFHKdnGcO42W-poa4gLpfuKznxQxTl6iKSI78wZmrVTG7C8tDbwCG7bJUznL7pSGSksPK156Cq4QBNa5sKcEtGgXN1vpMejCONr1PExiSzvPaqQZyquaYlTdSSkkb6HYle0UZxhg6SxGh3-AttsEGoahAhyWKL6oxWLdiumOP5F91aQNgPKG42v3n2jvmUMUYQ&sa=X&ved=2ahUKEwjr1_i855yHAxWuSaQEHV97C7MQ0pQJegQIExAB&biw=1440&bih=791&dpr=1.5#lpg=ik:CAoSLEFGMVFpcE9aMHplYnp0RWJMMEx1MkhPTTkzcy1JLUx1MG84QzcwVWhuV3NE
https://www.google.com/maps/@38.7606836,-9.1479899,2a,75y,145.3h,89.22t/data=!3m6!1e1!3m4!1sMqhqaJJKxzVdoe7KDXxrQA!2e0!7i13312!8i6656?coh=205409&entry=ttu

Fig.lll.5 — Armazém da P28 — Detalhe do armazenamento de obras emolduradas.

Fonte: Laura Graga © 2024

Fig.lll.6 — Armazém da P28 - Detalhe do armazenamento das esculturas.

Fonte: Laura Graga © 2024
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Google © 100% Atribuicio de dados  20/04/2023 100 M, Camara: 988 m 38°42'50°N 9°0828°W 35 m

Fig. lll.7 — Localizagao e envolvente do Impact Hub. Edificio indicado a vermelho; estagdes de metro mais proximas —
Rossio e Baixa-Chiado —indicadas a azul.

Fonte: Google Earth (link de acesso, 07/07/2024)

Fig. 1.8 — Sala do Impact Hub, na Baixa, onde a equipa Manicdémio trabalhava em grupo.

Fonte: Impact Hub (link de acesso, 07/07/2024)
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https://earth.google.com/web/@38.71204936,-9.13621689,32.44213221a,956.54555175d,35y,0h,0t,0r
https://lisbon.impacthub.net/baixa-chiado/

Google o 100% Atribuicdo de dados  20/04/2023 100 m Camara: 1164 m  38°43'43°N 9°06'54"W 9m

Fig. lll.9 — Localizagao e envolvente da Ar.Co. Edificio indicado a vermelho;
edificio do NOW Beato indicado a azul (para assinalar proximidade com o espago original).

Fonte: Google Earth (link de acesso, 07/07/2024)

Fig. .10 —Equipa do Manicémio a trabalhar na sala de pintura da Ar.Co — uma das diversas salas ocupadas neste
espago. Da esquerda para a direita: Braulio Moreira, Irina Pampim e Raquel Portugués.

Fonte: Manicémio - Instagram (link de acesso, 26/07/2024)
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https://earth.google.com/web/@38.72925231,-9.11187406,33.24168402a,1131.34414556d,35y,0h,0t,0r
https://www.instagram.com/p/C9zYd1vMxT2/

