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Resumo:

Este estudo de caso analisa o papel da Agéncia Nacional de Inovagao (ANI) na promogao de
iniciativas de inovacdo em Portugal, no contexto do acordo de parceria Portugal 2020. O
trabalho explora a dtica do modelo Triple, Quadruple e Quintuple Helix na ANI, examina a
analise de mérito ¢ os resultados de projetos da tipologia de intervengdo Copromocao,
Conclui-se que a ANI se alinha com a Quintuple Helix; que a maioria dos projetos teve sucesso
na geracdo de novos produtos ou processos, embora necessite de novos desenvolvimentos; e

que ha dificuldades na contratag@o de recursos humanos e retengdo de talento.
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Introducao
Entidades como a ANI sdo muito importantes no impulsionar da inovagdo e empreendedorismo
numa sociedade, através dos mecanismos que criam para interligar redes de inovacdo e para o
financiamento de projetos de Investigagdo e Desenvolvimento. Contudo, ¢ valido questionar
se esses mecanismos estdo alinhados com as necessidades e preocupagdes atuais,
especialmente em termos de sustentabilidade e utilidade social. Por outro lado, revela-se
importante explorar os indicadores de resultados dos projetos colaborativos entre empresas e
entidades cientificas, dada a sua representatividade elevada no Portugal 2020, e nesse contexto

perceber a importancia desse mecanismo ser mantido no futuro.

Da Inovagao ao Portugal2020
Contexto e importincia da inovacio e empreendedorismo
A partir da década de 90, com o langamento do Manual de Olso, tém sido amplamente
defendidas politicas eficazes para estimular a geracdo de conhecimento e a inovacio
tecnologica no ambito da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE). A inovacdo e o empreendedorismo sdo reconhecidos, tanto empiricamente como
no mundo académico, como motores essenciais do crescimento econémico e do progresso
social. Segundo o Manual de Oslo 2018, reconhecido como um guia de referéncia para a
recolha ¢ interpretagdo de dados sobre inovagdo, "a inovagdo ¢ um novo produto ou
processo (ou combinagéo dos dois) que difere significativamente dos produtos ou processos
anteriores da unidade e que foi disponibilizado para potenciais utilizadores (produto) ou
introduzido na producdo ou entrega de produtos (processo)" (OCDE 2018).
Este conceito de inovagdo destaca a sua importancia em criar valor, seja em produtos ou
processos, e tem o poder de transformar economias, permitindo gerar novas maneiras de

produzir, distribuir e consumir bens e servicos, ou criando oportunidades de mercado que



possibilitam uma maior eficiéncia e produtividade.

Recuando a Schumpeter (1934), a inovagao continua a ser entendida — sobretudo através da
implementacdo de novas ideias e praticas — como um motor de melhoria e de criagdo de
valor em todas as esferas da economia e da sociedade (Schumpeter 1934).

De acordo com Drucker (1985), inovagdo e empreendedorismo sdo praticas que precisam
ser geridas de forma eficaz para produzir resultados significativos. A inovagdo, em
particular, é cada vez mais vista como um processo que pode ser intencionalmente projetado
e gerido para criar impacto (Tidd et al. 2005).

Assim, torna-se evidente que a inovacdo e o empreendedorismo estdo intrinsecamente
ligados e sdo essenciais para o crescimento econdmico e o desenvolvimento social. Ambos
sdo elementos fundamentais para promover a competitividade, a criacdo de emprego ¢ a

prosperidade sustentavel (OECD 2018).

Transferéncia de Tecnologia

O governo portugués tem promovido uma série de politicas e iniciativas que procuram
fomentar um ambiente favoravel para a inovagdo e o empreendedorismo, com o objetivo
de transformar Portugal num pais inovador e convergir com as metas da Unido Europeia.
A transferéncia de tecnologia, proveniente de institui¢des de investigagdo, assume um papel
estratégico tanto para empresas quanto para paises. Essa transferéncia de conhecimento
permite que as empresas beneficiem das descobertas e inovagdes geradas por
investigadores, impulsionando a sua competitividade no cenario global (Audretsch 2014;
Allen 1977).

Os governos ao redor do mundo t€m reconhecido cada vez mais a importancia estratégica

da investigacdo e do desenvolvimento (I&D), e tém implementado diversos programas para



apoiar o avango nestas areas. Na Europa, a politica de I&D encontra-se consagrada no
Tratado da Unido Europeia e ha varias décadas que existem programas ¢ iniciativas de
financiamento a projetos de 1&D e de inovagao. No ambito dos fundos estruturais, também
se tornou prioritario o apoio ao desenvolvimento das capacidades de investigacdo e
inovagdo nas regioes da Unido Europeia (Borras 2003; Borras & Edquist 2019; Comissao

Europeia 2010; Rodriguez-Pose 2015).

Acordo de Parceria Portugal 2020 e a Estratégia Europa 2020

A Estratégia Europa 2020, apresentada pela Comissdo Europeia, representa um plano com
foco no crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo. Este plano estabeleceu cinco
objetivos centrais para a Unido Europeia (UE), com fim inicial previsto até 2020: emprego,
inovagdo, educacdo, inclusdo social e clima/energia. Para implementar efetivamente a
Estratégia Europa 2020, a UE desenvolveu uma séric de programas e politicas, e
estabeleceu Acordos de Parceria com os Estados-membros, incluindo o Acordo de Parceria
Portugal 2020. Este acordo foi especialmente relevante para a promog¢ao da inovagéo e do
empreendedorismo em Portugal.

Através do Portugal 2020, a Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI) foi capaz de mobilizar
fundos europeus para apoiar uma ampla gama de projetos de inovacao e desenvolvimento,
impulsionando a inovacdo, a competitividade e o crescimento econdmico, alinhando-se
com os objetivos da Estratégia Europa 2020 (Comissdo 2010; Comissdo Europeia 2010;

Portugal 2020 2014; ANI 2023) .

Agéncia Nacional de Inovagao (ANI)
A Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI) emerge como uma entidade chave no sistema de

inovagdo portugués, contribuindo para o aumento da competitividade do pais. Fundada em



1986, a ANI ¢ a agéncia governamental responsavel por promover a inovacdo em Portugal.
Através de uma variedade de programas e iniciativas, a ANI visa fomentar a colaboragdo
entre academia, industria e governo para apoiar a criagao e o desenvolvimento de inovacdes
de alto impacto (ANI 2023).

Na sua constituicdo, a ANI tem o seu capital subscrito em partes iguais pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia ¢ Ensino Superior, através da FCT — Fundagdo para a Ciéncia ¢ a

Tecnologia (50%), e pelo Ministério da Economia, através do IAPMEI (50%).

No ecossistema de inovagdo portugués, a ANI situa-se num ponto intermédio entre a missao
da FCT — que financia atividades de investigagdo cientifica, e da missdo do IAPMEI — que
promove a competitividade e o crescimento empresarial. A ANI preenche assim o espago
que faz a ligacdo entre as areas de atuagdo da FCT e do IAPME]I, através da transferéncia

de tecnologia e conhecimento, desde a investigacdo ao mercado.
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Figura 1. A ANI no contexto do Sistema Nacional de Inovagdo (Autor, adaptado da ANI)

A Missao da ANI
A Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI) tem como missdo primordial o estimulo ao
desenvolvimento tecnologico e a inovagdo em Portugal. Desde a sua constitui¢do, a atuagdo

da Agéncia focou-se no estimulo a producdo de novas ideias e solugdes que possam



contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais.

No ambito da sua missdo, a ANI orientou a sua atividade de modo a:

e Promover a colaboragfo entre entidades do Sistema Cientifico e Tecnologico e o
meio empresarial;

e Reforgar a participagdo em programas internacionais por parte de empresas e
entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico nacional, com vista ao fomento das
suas capacidades, competéncias e resultados;

e Financiar a [&D — Inovagdo & Desenvolvimento, através da gestdo de um conjunto
de instrumentos de 1&D e incentivos a inovacgao;

e Capacitar e valorizar a inovagdo, contribuindo para o fortalecimento do SNI -
Sistema Nacional de Inovacéo;

e Divulgar, a nivel nacional e internacional, de casos de sucesso da inovagdo em

Portugal (ANI 2023).

Programas e iniciativas da ANI

A ANI gere uma série de programas e iniciativas que visam fomentar a inovagdo em
Portugal (ver Anexo 1). Tendo em conta a relevancia dos incentivos financeiros, em termos
de niumero de candidaturas, da natureza dos projetos e montantes envolvidos, este trabalho
incide num desses instrumentos, o Sistema de Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento
Tecnologico (SI 1&DT), enquadrado no Programa PT2020, apoiado através dos fundos

estruturais da Unido Europeia.

Como se observa na figura abaixo (Figura 2), o Sistema de Incentivos Financeiros a I&D

Empresarial incide em atividades de Investigacdo Industrial e de Desenvolvimento



Experimental que resultem na geragdo, ou implementag@o de melhorias, de novos produtos,
processos ou sistemas, com um Nivel de Prontiddo Tecnoloégica (Technology Readiness
Level - TRL) entre o nivel 3 e 7. (ANI 2023, Mankins 1995). Tratam-se, essencialmente,
de projetos com atividades de natureza de Investiga¢do Industrial — adquirir ou melhorar
novos conhecimentos e competéncias para a criagdo de produtos, processos ou servigos — ¢
de Desenvolvimento Experimental — utilizar conhecimentos e técnicas cientificas e

tecnologicas existentes. (ver Anexo 2).

Instrumentos financeiros nacionais e internacionais
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Figura 2. Abordagem integrada de instrumentos financeiros nacionais e internacionais (autor, adaptado da ANI)

ANI a luz do Modelo Triple, Quadruple e Quintuple Helix
As hélices do ecossistema de inovacao
A ANI pode ser analisada a luz dos modelos Triple Helix, Quadruple Helix e Quintuple
Helix. Estes modelos representam diferentes interagdes entre atores-chave no ecossistema

de inovagdo, enfatizando a importdncia de uma abordagem sistémica (Etzkowitz e

Leydesdorff 2000; Carayannis e Campbell 2010).



O modelo Triple Helix, proposto por Etzkowitz ¢ Leydesdorff (2000), realga a interacao
entre universidades, industria e governo na promogao da inovacdo. A ANI exemplifica este
modelo através do seu papel como intermediaria entre a “Academia” (universidades), a
“Industria” (empresas) e o “Governo”. A agéncia desempenha um papel fundamental na
facilitag@o da transferéncia de conhecimento e tecnologia entre estas entidades, através da

implementacdo de programas de inovagdo e do estabelecimento de parcerias estratégicas.

O modelo Quadruple Helix, introduzido por Carayannis e Campbell (2010), acrescenta uma
quarta hélice, a “Sociedade Civil”, ao modelo original de Triple Helix. Este modelo sugere
que a comunicagdo social, a cultura e o publico em geral t€ém um papel significativo na
inovag@o. Ao integrar a sociedade civil no ecossistema de inovagdo, a teoria Quadruple
Helix procura promover uma abordagem mais inclusiva e participativa, alinhada com os
valores e necessidades da sociedade. Essa perspetiva holistica fortalece a capacidade de
inovagdo de uma nagdo, estimula a criacdo de solugdes sustentaveis e promove o

desenvolvimento socioecondmico.

O modelo Quintuple Helix, também proposto por Carayannis e Campbell (2012), adiciona
uma quinta hélice, o “Meio Ambiente”, a0 modelo Quadruple Helix. Este modelo salienta
o papel da inovagdo na abordagem de questdes ambientais e na promogdo da
sustentabilidade. Ao adicionar o pilar do meio ambiente a teoria Quadruple Helix, a teoria
Quintuple Helix propde uma abordagem mais abrangente e holistica para a inovagao, o que
enfatiza a importancia de considerar fatores ambientais na formulacdo de politicas de
inovagdo e no desenvolvimento de solu¢des inovadoras que sejam socialmente inclusivas,

economicamente viaveis e ecologicamente sustentaveis (ver Anexo 3).



Interligando Inovacao, Sustentabilidade e Desenvolvimento

A evolugdo do conceito de inovagao e das abordagens sobre os atores relevantes para o seu
impulsionamento encontram-se espelhadas na caracterizagdo, dos modelos de hélice
(Carayannis et al. 2015; Salter & Alexy 2014). A inovacao surge num sistema de interagdes
entre diversos atores, suportada por diferentes tipos de politicas e instrumentos publicos,
orientada para a cocriacdo através da aplicacdo de conhecimento e para o desenvolvimento
de solucdes inovadoras e transformadoras, com vista a resolucao de problemas ou a resposta

a desafios econoémicos ou sociais (Borras & Edquist 2013; Mazzucato 2018).

A ANI, enquanto agéncia publica, reflete quer a perspetiva do Governo, em termos de
contributo para o desenho e implementagdo das politicas publicas, quer ainda a
responsabilidade, enquanto ator do sistema de inovacdo, de promover um conjunto de
instrumentos, de suporte ao “policy mix”, alinhados com prioridades nacionais europeias.
A sua ligagdo a outras agéncias congéneres tem vindo a demonstrar a necessidade de
melhorar a identifica¢do dos resultados atingidos e, a partir deles, contribuir para a conexao

novas politicas (TAFTIE 2018).

Em linha com o dominio tematico Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, do
Portugal 2020, a ANI tem presente as questoes sociais € ambientais dentro deste modelo.
A hélice ambiental pode garantir que os projetos de transferéncia de tecnologia sejam
sustentaveis e ambientalmente amigaveis. A hélice da sociedade civil pode contribuir para
que os projetos de transferéncia de tecnologia sejam socialmente responsaveis ¢ atendam
as necessidades das comunidades locais. Ao considerar essas questoes dentro do Modelo
de Inovacdo Quintuple Helix, as instituigdes publicas estimulam o desenvolvimento de

projetos de transferéncia de tecnologia, mas também social e ambientalmente responsaveis.

10



Estudo de caso: Projetos SI I&DT em Copromocao no PT2020

A importancia da tipologia de intervencio Copromociao

O objetivo primordial do SI Investigagcdo ¢ Desenvolvimento Tecnolédgico (SI I&DT) é o
reforco da transferéncia de conhecimento cientifico e tecnologico para o setor empresarial,
promovendo a articulacdo entre os agentes e a transferéncia e difusdo de 1&D para o
mercado (Portaria n.° 57-A/2015 2015). Do SI 1&DT destacam-se os projetos Copromogao
que visam apoiar projetos de investigagdo e desenvolvimento que sdo liderados por
empresas € que envolvem a colaboragdo com outras empresas ou entidades do sistema
nacional cientifico, fortalecendo assim cadeias de valor e fomentar a colaboragdo entre

empresas e instituigdes de investigagao.

As candidaturas dos projetos Copromogdo representam cerca de 65% do n.° de projetos
aprovados pela ANI no Portugal 2020, e cerca de 78% do incentivo aprovado. As equipas
dos projetos sdo formadas, em média, por 3,9 beneficiarios. No Portugal 2020, houve mais
de 1500 projetos aprovados, mais de 1200 empresas e mais de 180 entidades ndo
empresariais distintas envolvidas, resultando num potencial incentivo a receberem de cerca
de 1100 milhdes de euros, sendo a regido norte de Portugal a mais beneficiada (ver Anexo
4).

Os projetos Copromogdo promovem a partilha de riscos entre os diferentes parceiros, o que
pode incentivar a realizacdo de projetos de 1&D mais ambiciosos e de maior risco, mas
também de um eventual maior sucesso. Contribuem também para o fortalecimento das
redes de inovagdo em Portugal, promovendo a cria¢do de relagdes de longo prazo entre as
empresas e as institui¢des de investigacao. Este tipo de colaboracio pode ser crucial para a

capacidade de Portugal de gerar e aproveitar inovagdes (European Commission 2018).
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A submissdo de candidaturas ao SI I&DT Copromogdo decorre da abertura de concursos que

se rege por um Aviso no qual consta, entre outros aspetos, o referencial de mérito dos projetos.

Com vista a analisar os resultados finais dos projetos aprovados neste instrumento, em Avisos

langados entre 2015 e 2017, e cujos projetos tenham terminado até final de 2021, a abordagem

seguida visou garantir que os casos selecionados correspondem a uma diversidade setorial,

dimensdo de empresa e graus de intensidade tecnolédgica diferentes, de modo a ilustrar os

efeitos da participacdo das empresas nesta medida.

Mérito dos projetos
As candidaturas dos projetos Copromocao inseridos no SI&DT sdo avaliadas segundo um
referencial de mérito publicado em cada Aviso concursal (ver Anexo 5).
Os projetos t€ém de cumprir uma série de critérios relativos a:
1) Qualidade do Projeto (Mérito A);
2) Impacto do projeto na competitividade da empresa (Mérito B);
3) Contributo do projeto para a economia (Mérito C) e

4) Contributo do projeto para a convergéncia regional (Mérito D).

No final do processo de avaliagdo, ¢ atribuida uma pontuagdo de Mérito do Projeto. O
financiamento constante do Aviso do concurso ¢ distribuido por ordem dos projetos com

Meérito mais alto para o mais baixo, até se esgotar o orgamento indicado.

Selecao dos projetos
No ambito deste estudo de caso, foram selecionados aleatoriamente 32 projetos da medida
[&DT Copromogdo do Portugal 2020, em concursos publicados entre 2015 e 2017. Os

projetos selecionados correspondem a projetos concluidos, em termos da sua execucgdo
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econdmico-financeira e técnica, com a submissdo de toda a informacéo financeira e técnica
final, a data deste estudo. Os dados acedidos foram recolhidos pela Ferramenta de Analise
e Célculo de Incentivo em Encerramento (FACIE), no Balcao 2020, que incluiram as
respostas facultativas ao Inquérito presente na ferramenta. Os relatorios técnicos finais dos

projetos foram cedidos pela ANI.

Foram escolhidos 8 projetos de cada uma das 4 grandes areas tematicas em que a ANI
enquadra internamente os seus projetos para efeitos de andlise: 1) Agroalimentar e
Biotecnologia; 2) Materiais ¢ Quimica; 3) Mecanica ¢ Energia; 4) Tecnologias de
Informacéo e Comunicagéo e Instrumentacdo e Robdtica.

Estes 32 projetos, que constituem a base da amostra para este estudo de caso, sdo liderados

por 4 empresas Nao PME e 28 PME.

Analise dos projetos e principais conclusoes

Procedeu-se a andlise dos projetos selecionados com base numa grelha de analise que

permitiu a sua comparabilidade e identificacdo de carateristicas distintivas.

Caracterizacdo dos projetos

Estes 32 projetos caracterizam-se pela sua diversidade setorial, que norteou também a sua
selecdo. Em termos de investimento final, verificou-se que estes 32 projetos apresentam
uma média de execugdo financeira de 86% face ao aprovado em sede de candidatura.

Também em termos do n.° de horas de Pessoal Técnico, com nivel de escolaridade igual ou
superior a mestre (nivel 7), estes projetos mostram uma descida de cerca de 18% face ao
estimado em sede de candidatura (passou de uma previsdo média de 52% para uma

realizagdo de 42%),).
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De referir também que estes projetos foram pontuados em média com um Mérito de 4
valores, sendo o Mérito C “Contributo do projeto para a economia” o mais bem avaliado,
tocando nos aspetos das hélices Quadruple e Quintuple das teorias de Carayannis e

Campbell. Contudo, trata-se do critério com menor peso (15% - ver Anexo 5).

Média do Mérito dos 32 projetos

Figura 3. Média de pontuagdo do Mérito dos 32 projetos

Reforco da capacidade de 1&D e de inovacdo

As capacidades de I&D e inovagdo nas empresas caracterizam-se, entre outros aspetos, pelo
reforco das equipas afetas as atividades e projetos, em termos de nimero e da sua
qualificacdo. Neste campo, o efeito de novas contratacdes com grau igual ou superior a
licenciatura (nivel 6) passou de uma previsdo média de 37%, sob o total, para uma
realizacdo de 17% (descida de mais de 55%). No mesmo sentido, a qualidade dos Recursos
Humanos da empresa, com grau igual ou superior a doutorado (nivel 8), passou de uma

previsdo média de 38% para uma realizacdo de 9% (descida de mais de 70%).

% Horas novos RH nivel>=6 % Horas RH nivel>=8
no projeto no projeto
50% 50%
37% 2] {\verage of 38% = f\ve_rage of
40% indice | (RH><6 0% indice Q
30% / RH total) 30% (RH>=8/ RH
inicial total) inicial
17% 20%
20 m Average of 9% = f\ve_rage of
10% indice | (RH>=6 10% indice Q
/ RH total) final . (RH>=8 / RH
0% 0% total) final
Total Total

Figura 4. Refor¢o da capacidade de I&D e de inovagdo - Percentagem inicial e final dos indice I e Q
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Os promotores, geralmente, referem que os motivos para tal prendem-se com dificuldades
na contratacdo de perfis com competéncias especificas para certas fungdes, assim como na
dificuldade em reter talento. Além disso, pode-se assumir que, uma vez que a qualidade dos
recursos humanos influencia a pontuagdo de mérito, exista alguma tendéncia para
sobrealocacdo de recursos nas candidaturas submetidas, conduzindo a que, na pratica, ndo

seja alcancado o objetivo proposto.

Contributo do projeto para os Resultados do Programa Operacional e para os restantes

dominios tematicos do Portugal 2020

O aumento da despesa de I&D do setor privado corresponde a um objetivo nacional em
termos de politicas publicas de modo a permitir acelerar a convergéncia com as metas da
Unido Europeia (OECD 2023). O indicador de resultado “Despesa das empresas 1&D no
VAB?” teve uma previsdo média de 17% e uma realizagdo final de 20%, o que corresponde
a um efeito positivo desta medida. No entanto, se analisados os dados das empresas Nao
PME, os resultados ndo se mostram tdo favoraveis. Também a previsdo do aumento da
despesa em 1&D entre o periodo pré e pds projeto das empresas-lider, teve uma realizagio
mais baixa passando de 22 respostas positivas para 15 (redugao de 31%).

A andlise destes resultados permitiu identificar algumas possiveis causas que podem
associar-se a restrigdes orcamentais; alteragdes nas prioridades das empresas; desafios na
implementacdo dos projetos; fragilidades na aprendizagem; absor¢do de conhecimentos e
avaliagdo de resultados de projetos anteriores ou efeitos das condigdes economicas e de

mercado, incluindo a concorréncia externa.

Valorizacdo Econdomica dos Resultados

Os projetos mencionam a indicacdo de efeitos em setores de aplicagdo que abrangem a



Aeronautica e Aeroespacial (6); Automovel (5); Agricultura, Pecuaria, Silvicultura (4);
Satde e Bem Estar (4); Industria Agroalimentar (4).

Em cerca de 60% dos casos, foi reportado que os outputs dos projetos “Necessitam de novos
desenvolvimentos”, demonstrando assim que a maioria dos resultados dos projetos nao esta

pronta para a sua introdu¢ao no mercado.

Comercializacdo / Mercados-Alvo

30
21 19 21
20
10 I S & 7 6 2 &
0 1 I 1
Comercializacdo/exploragdo Mercado Ao Nacional Mercado Alvo Externo

da tecnologia

m Necessita de novos desenvolvimentos m Em Fase de Langamento

® Em Exploracdo comercial

Figura 5. Valorizagdo Econdmica dos Resultados - Comercializagéo e Mercados-Alvo

No entanto, se analisarmos as respostas das empresas lideres sobre a importancia dos
projetos desenvolvidos em termos da sua relevancia para a estratégia, verifica-se que mais
de metade dos projetos resultou numa ‘“Nova gama de produtos ou novo processo”.

De realcar também a ligagdo destes projetos com a inovagao incremental, refletida nos seus

efeitos para a “Melhoria de produto/servigo/processo” ja existentes.

Impacto direto no portfélio de produtos/clientes

30
21 21
20 15
10 5 9 10 12
]
; ] 1 .
Clientes Actuais Novos Clientes/Mesmas Novos Clientes/Novas Geografias
Geografias
m Criacdo de empresa difusora m Nova area de negdcio
® Nova gama de produtos/novo processo Melhoria de produto/servico/processo existente

Figura 6. Valorizagdo Econdmica dos Resultados - Impacto direto no portfélio de produtos/clientes
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Indicadores de I&DT

Concluiu-se que, em média, o Total das despesas de 1&D realizado foi inferior ao previsto
(inferior em 24% no fim do projeto e 13% no pods-projeto). Relativamente ao Valor
Acrescentado Bruto (VAB), a diferenga ¢ um pouco mais expressiva, sendo um valor
realizado inferior em 34% ¢ o pos-projeto inferior em 46%, face ao previsto.

Essas discrepancias podem ser atribuidas habitualmente a restricdes orcamentais,
complexidade técnica, mudangas nas prioridades, condigdes externas ¢ dificuldades na
medigdo do impacto. E fundamental analisar esses fatores com atencio para compreender
plenamente o contexto e identificar oportunidades de aprimoramento para futuros projetos

de 1&D, a fim de maximizar a realizacdo de seus objetivos e beneficios esperados.

Obstaculos/Dificuldades durante a execucdo do projeto

Em Projetos de 1&D surgem dificuldades e obstaculos que podem influenciar os resultados
a atingir ou o seu grau de sucesso. No ambito do inquérito efetuado, as empresas destacam
a “Carga administrativa gerada pelas regras do sistema de incentivos” (41% Alto), a
“Dificuldade em contratar RH qualificados” (38% Alto), e o “Atraso no pagamento do

incentivo publico” (25% Alto) como os principais obstaculos identificados.

Obstaculos/Dificuldades durante a execuc¢do do projeto

oy 3%
90% -
80% . 28%
70%

60%
50%
40% 38%
30%
20%
10%
0%

Dificuldade em  Dificuldade em Atraso no Dificuldade em Dificuldade na Falta de Carga
contratar RH obter pagamento do contratar servigos gestdo/articulagdo informagdo sobre  administrativa
qualificados financiamento incentivo publico técnico<cientificos do consoércio 0S processos ao gerada pelas

para a operagao longo do ciclo de regras do sistema

vida do projeto de incentivos

M Baixo Médio HAlto EN/A

Figura 7. Obstdculos/Dificuldades durante a execugdo do projeto
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Quanto ao grau de satisfagdo da colaboragdo entre os membros do consodrcio, as respostas
foram de um modo geral positivas, sendo que na maioria dos casos ja tinha havido

colaboracdo prévia.

Grau de satisfacdo da colaboracdo para a 1&D

29
30
25 23
20 17
15 12 13
10 7
6 6 5
5 3 2 . 24 2
0 1 — == .
Se foi a primeira Se houve colaboragdo Sefoi a primeira Se houve colaboracao
colaboragdo com ENESII prévia com ENESII colaboragdo com parceiros prévia com parceiros
empresariais empresariais
m A melhorar Integral m Excedeu N/A
Figura 8. Grau de satisfagcdo da colaboragéo para a I1&D
Conclusdes

Em sintese, os dados revelam que os projetos desenvolvidos no ambito do SI I&DT em
Copromogao apresentam efeitos positivos no estimulo ao desenvolvimento de atividades
de 1&D em colaboracdo, criando oportunidades de ligagdo das empresas com outras
entidades do sistema de inovag@o. No entanto, observando os varios aspetos analisados,
verificam-se desvios nalguns indicadores. O “Reforco da capacidade de 1&D e de
inovagdo” teve uma realizagdo baixa, face as previsdes, o que indica que ha dificuldades na
contratagdo ou reten¢do de talento, seja de licenciados ou doutorados. Em termos de
investimento em 1&D pos-projeto, observou-se uma redugao significativa, possivelmente,
devido a restrigdes orcamentais ou mudancgas de prioridades. Destaca-se também que a
maioria dos projetos necessita de novos desenvolvimentos, o que implicard mais
investimento, e que considera haver demasiada carga administrativa nas regras do Sistema

de Incentivos.
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Por outro lado, o estudo também revelou resultados encorajadores. O grau de realizagdo
financeira dos projetos atingiu uma média de 86%, demonstrando uma boa execugdo dos
investimentos planeados. Além disso, observou-se um ligeiro aumento na despesa das
empresas em [&D em relacdo ao Valor Acrescentado Bruto (VAB), sinalizando um
compromisso crescente com a inovagdo. E relevante destacar que a maioria dos projetos
teve sucesso na geracao de novos produtos ou processos, enfatizando o impacto positivo

dessas iniciativas no desenvolvimento e competitividade das empresas.

Rumo ao Portugal 2030: Desafios e Perspetivas Futuras da ANI

A medida que nos aproximamos do horizonte do Portugal 2030, que vigorara nos anos 2021
a 2027, a ANI enfrenta novos desafios e oportunidades. Como catalisadora da inovagdo em
Portugal, a ANI continuard com um papel fundamental na inovagao e I&D para garantir o
crescimento economico e o desenvolvimento sustentavel do pais. Prevé-se que o Portugal
2030 colocara um forte enfoque na sustentabilidade, seguindo as diretrizes mais recentes
da Comissao Europeia. Assim, antevé-se um aumento de projetos dessa indole e a ANI

devera criar mecanismos de apoio para alinhar-se com esta nova dire¢ao estratégica.

Para o futuro da ANI, e dado o complexo mundo da investigacdo e inova¢do, algumas
questdes se levantam; Serdo suficientes os critérios de analise de mérito dos projetos,
utilizados pela ANI, para avaliar as candidaturas submetidas? Qual a melhor abordagem
para avaliar e medir o impacto dos projetos colaborativos? Que novos programas ou
iniciativas a ANI pode considerar para apoiar a inovagao, e até o empreendedorismo, em
Portugal? Como aumentar a perce¢do da sociedade sobre a importancia de organismos

como a ANI?

19



Indice

T} o Yo [ o= To TR 3
DF WL aYoN Tk To = Lol e (U= | 12 0 )24 PR PTE 3
Contexto e importancia da inovagdo e empreendedoriSMO ........ceeevveeeiieeeieeeciree e ee e e 3
Transferéncia de TECNOIOZIA . ..cuueeiiie et e e et e e ta e e et b e e e etae e erte s estesnnteesnneaas 4
Acordo de Parceria Portugal 2020 e a Estratégia Europa 2020.........ccoccvveeeeeciieeeciireeeeecenreeeeeeneee 5
Agéncia Nacional de INOVAGAO (ANI) .....eiiiieiie ettt ste e eee et e e ete e e e e e s e e e s sae e e saeeessreeesreaensees 5
A MISST0 da AN Lottt et e et e e s bt e et e e et eeebeeeehbeesebbeesateesabaeenteeeaneean 6
Programas € iniciativas da ANL.........coi i e see et e e e e e rte e e s et tae e eetrae s e s ensteeeesntaaaeeas 7
ANI a luz do Modelo Triple, Quadruple e Quintuple HeliX ........cceeciiieiieeiieeceeeee e 8
As hélices do ecossiStEMa d€ INOVAGED .....uveeiuiieciiecieee et e et e e e rte e e ste e e s bee s etae e srte e entaesnteeenneeen 8
Interligando Inovacgao, Sustentabilidade e Desenvolvimento ........ccccceecvveeeiciieecccciiee e, 10
Estudo de caso: Projetos Sl I&DT em Copromogao N0 PT2020 .........ceeeecveeeeeiiereeeeeireeeeisneeeeeesveeeen 11
A importancia da tipologia de intervengdo COProMOGA0........ecvveeerieeerrieeeieeeitieeeteeeseeeeseeeessneennns 11
Y =T ol [0 I o o] =] o SRS 12
Y] =T or- o le Lo T o] oY [ (o TSRS PRN 12
Anadlise dos projetos e prinCipais CONCIUSBES..........eiecuiieiueieieieeiee e e eteeestreeetae et e e sre e sraaeenae e eees 13
Rumo ao Portugal 2030: Desafios e Perspetivas Futuras da ANl........cccceevvieeiceeeeciee s 19
IIC. ettt ettt ettt s e a bttt e ettt et s et et en et bse st es st et b s e 20
Anexo 1 — Programas, Iniciativas e Instrumentos da ANl .........cooovieieciiireecieee e e e 21
Anexo 2 — TRL, Investigacado Industrial e Desenvolvimento Experimental..........cccceeeecviveeccciveee e, 23
Anexo 3 — Subsistemas do modelo de inovagdo QUINtUPIe HeliX......occuereeieieeeiieeee e 24
Anexo 4 — Estatisticas de projetos do PT2020 Na AN ......ueecieeciiecciee ettt staee e srae s eeaneens 25
Anexo 5 — Referencial de Mérito de projetos COPromMOGa0 .....ccccuueeieeerereeeiiieeeccireeeeerreeeesraeeeeennees 29
Anexo 6 —Tabelas de dados do Caso de EStUTO......cc.ueveerierieeriiriieie sttt s 30
23] o [Ty = = i - PSR PSN 34

20



Anexo 1 — Programas, Iniciativas e Instrumentos da ANI

PROGRAMAS E INICIATIVAS DA ANI

Financiamento

Incentivos Fiscais

Incentivos Financeiros

SIFIDE

1&DT em Copromog3o
Nucleos de I&D em Copromocdo

Demonstradores

Mobilizadores

Projetos de I&D 3 Escala Europeia
Internacionalizagdo da I&D
Propriedade Industrial

Acdes Coletivas

Qualificagdo das PME

Convite “INOV 4 COVID-19"

Valorizagao do Conhecimento

Interface

FITEC - Programa Interface
Laboratérios Colaborativos
(GolaR)

CTI - Centros de Tecnologia e
Inovagdo

Bolsa de Tecnologia e Negdcios
(BTN)

Prémios e Concursos de Inovagdo
Rede de Transferéncia e
Valorizagdo de Conhecimento
Modernizacdo e Valorizag3o dos
Institutos Politécnicos

Iniciativa de Transferéncia de
Conhecimento (SIAC)
TECH4INNOV

Centros de Interface (CIT)

Born from Knowledge (BfK)

Big Science Portugal

Zonas Livres Tecnologicas

Estratégia de Inovacdo Tecnoldgica e
Empresarial 2018-2030

ENEI - Estratégia Nacional de
Especializacdo Inteligente

Compras Publicas de Inovagéo
Economia Circular

NormalizagZo Setorial para a
Inovagdo

IPCEI - Projetos Importantes de
Interesse Comum Europeu

Promocgao Internacional

Redes Internacionais

Relagbes Internacionais

EEN - Portugal

Horizonte Europa

EUREKA / Eurostars
INTERREG (benchmarking e
melhores praticas)

The European Chips Act

TAFTIE

Parcerias Internacionais

Fonte: Autor, adaptado da ANI
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Anexo 1 — Programas, Iniciativas e Instrumentos da ANI

OS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DA ANI

1. Incentivos Financeiros
Os incentivos a investigacdo e desenvolvimento assumem a forma de incentivos financeiros (1.1) e
de incentivos fiscais (1.2).

1.1. Projetos no ambito dos Programas dos Fundos Estruturais Portugueses (PT2020 e
PT2030).

Relativamente aos incentivos financeiros, foram criadas oportunidades para o
desenvolvimento de projetos de investimento assentes em trés Sistemas de Incentivos (SI)
que se inserem nos apoios a Competitividade e Internacionalizagdo: Sl Inovagdo
Empresarial e Empreendedorismo; Sl Qualificagdo e Internacionalizagdo de PME e SI
Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

1.2. SIFIDE — O sistema de crédito fiscal industrial em Portugal

O SIFIDE — Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial visa aumentar a competitividade
das empresas, apoiando o seu esfor¢co em Investigacdo e Desenvolvimento através da
dedugdo a coleta do IRC das despesas com I&D. Ao longo da sua existéncia, desde ja foram
aprovadas mais de 20 mil candidaturas e atribuido um crédito fiscal de cerca de 4 milhdes,
com uma taxa de aprovagao de crédito fiscal de 90% (ANI 2023).

2. Missdo Interface - CoLAB) e CIT
O Programa Interface é um programa que apoia a 1&D colaborativa, com o objetivo de promover a
transferéncia de tecnologia das universidades para as empresas, nomeadamente através do apoio a
infraestruturas de transferéncia de conhecimento tais como Centros de Interface (CIT) e
Laboratérios Colaborativos (CoLAB).

3. Apoio a participagdo de Portugal no Programa-Quadro de Investigagdao & Inovagio da
Unido Europeia
A ANI é uma das agéncias da rede PERIN (Portugal in Europe Research and Innovation Network),
que reune as varias entidades que, em Portugal, sdo responséveis por promover e potenciar a
participagdo nacional nas atividades de investigagdo e inovag¢do do Horizonte Europa.

Fonte: Autor, adaptado da ANI
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Anexo 2 — TRL, Investigacido Industrial e Desenvolvimento Experimental

Technology Readiness Levels

Nivel de maturidade tecnoldgica ou technology readiness levels (TRL), de acordo com:

i) TRL 1 - Principios basicos observados;

i) TRL 2 - Formulacéo do conceito tecnolégico;

iii) TRL 3 - Prova de conceito experimental;

iv) TRL 4 - Validag&@o da tecnologia em laboratério;

v) TRL 5 - Validagdo de tecnologia em ambiente relevante (semi-industrial);

vi) TRL 6 - Demonstrac¢do da tecnologia em ambiente relevante (semi-industrial);
vii) TRL 7 - Demonstragdo do protétipo do sistema em ambiente operacional;
viii) TRL 8 - Sistema completo e qualificado; e

ix) TRL 9 - Sistema aprovado em ambiente de produgéo de série;

Fonte: Ministério da Economia e da Transi¢éo Digital (2022). Portaria n.© 135-A/2022, de 1 de abril12. Didrio da Republica,
n.2 65/2022, 12 Suplemento, Série I.

INVESTIGAGAO INDUSTRIAL & DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL

0 que se entende por “Investigacdo Industrial”?

A investigacdo planeada ou a investigagao critica destinada 3 aquisi¢do de novos conhecimentos e capacidades
para o desenvolvimento de novos produtos, processos ou servicos ou para introduzir melhoramentos
significativos em produtos, processos ou servigos existentes; inclui a criagdo de componentes de sistemas
complexos necessarios a investigagdo industrial, nomeadamente para a validagdo de tecnologia genérica, com
exclusdo dos protétipos considerados como “Desenvolvimento Experimental”.

O que se entende por “Desenvolvimento Experimental”?

A aquisi¢do, combinagdo, concegdo e utilizagdo de conhecimentos e técnicas cientificas e tecnoldgicas ja
existentes, para efeitos da elaboragdo de planos e dispositivos ou a concegdo de produtos, processos ou
servigos novos, alterados ou melhorados.

0 desenvolvimento experimental ndo inclui alteragdes de rotina ou periddicas introduzidas nos produtos, nas
linhas de produgdo, nos processos de transformagdo, nos servigos existentes e outras operagdes em curso,
mesmo que tais alteragdes sejam suscetiveis de representar melhoramentos.

Fonte: COMPETE 2020 (2011). Faq Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico nas Empresas.
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Anexo 3 — Subsistemas do modelo de inovacao Quintuple Helix

0S SUBSISTEMAS DO MODELO DE INOVAGAO QUINTUPLE HELIX

Academia,
universities,

Industry, State, Media-based Natural
firms, government, and environment,
higher education economic political culture-based r\atural
system system system public envrionments
of society

- . - -¢- - -.- -
knowledge = ey __.eme=m=s==es » ~

. ® o ~ .J.
v _political system
'a' . knowledge creation E
] \
¢/ g‘
" innovation N
Thedia-based and -
' culture-based publi sustainable ,ekducatmn sVstt_e": ] )

i knowledge creation: development sXnowledge creation. SO |

human capital KW |

4

economic system

iknowledge creation:
economic capital y

Fonte: The subsystems of the Quintuple Helix model. Modified from Etzkowitz and Leydesdorff ([2000], p. 111) and
Carayannis and Campbell ([2009]
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Anexo 4 — Estatisticas de projetos do PT2020 na ANI

ESTATISTICAS DE PROJETOS DO PORTUGAL 2020 NA ANI— SUMARIO

ANI 2014 - 2022 - Portugal 2020 - Indicadores de realizagdo @t-05-2023)

Fonte: Portugal 2020 Desenvolvido por

Selecionar medidas de apoio Selecionar ano de candidatura Selecionar ano de aprovagao

Candidaturas = Investimento Promotores | Empresas (n.?) Entidades Nao Empresas
recebidas (n.°)  proposto (€) (n.°) Empresarials () © gistintas (n.°)

rarticpacoes Participacoes Contagem Uunica

Projetos Investimento Promotores = Empresas (n.?) Entidades Nao Empresas
aprovados = aprovado (€) (n.°) Empresariais () | distintas (n.°)

2.367 2 480
(o]
=) 1.980,0 M 4847 1.221

Contagem Uunica

Incentivo Pagamentos Média - Média - Média - Incentivo
R . Promotores por Investimento por por projeto (€)
1.523 publico (€) realizados (€) projeto (n.%) -
11468 M | 6074 M 3.2 13 M 753,0 K
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Anexo 4 — Estatisticas de projetos do PT2020 na ANI

ESTATISTICAS DE PROJETOS DO PORTUGAL 2020 NA ANI — CANDIDATURAS RECEBIDAS

Fonte: Portugal 2020 ANI 2014 - 2022 - Portugal 2020 - Candidaturas recebidas @1-0s-2023) S
Candidaturas Investimento Promotores (n.°) Numero de Candidaturas e de Promotores por Medida de apoio
recebidas (n.°) pl’OpOStO (€) ® Numero de candidaturas @ Nimero de promotores
2 I 1955
e e N ¢
. . . B} . : .l 189
Candidaturas por Ano Promotores por Tipo de entidade PT2020 - SAICT - Propriedade Industrial | g,
1.000 PT2020 - SI I&DT - Demonstradores em Co-Promosg... 174
803 Empresas | 4865 . s
. R 163
582 553 589 Universidades | 2112 PT2020 - SI 1&DT - Demonstradores Individuais RS
o N CIT e Centros de 1&:D 1694 PT2020 - SI1&DT - 1&D Industrial 3 Escala Europeia | )
39
Politécnicos | 733 ) | 8
181 {7 8 PT2020 - SI I&DT - Niicleos de I1&DT em Co-Promog... B 200
I ‘ Outros || 176

" PT2020 - SI I&DT - Selos de Exceléncia I‘ ZS
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 0K 5K

PT2020 - SIAC - Transferéncia do Conhecimento Cie... 1 611'”

Candidaturas pPor Area Tecn°|°9|ca PT2020 - SI I&DT - Parcerias Internacionais '.6125‘S

: B P 25
Automagio e Robética 3% 0% PT2020 - SAICT - Internacionalizagdo de I&D | 55

(Vazio) 4% PT2020 - SI I&DT - Projectos Mobilizadores 5[‘_ 1216
Tecnologias da Construgao
5% TIC 33% PT2020 - SAICT - Provas de Conceito 1 51%0

Eletrénica e Inst taga
etronica e instrumen a(;baqz PT2020 - Clube de Fornecedores - I&D em CoProm... I 51074

a . 47
Engenharia Quimica PT2020 - SI I&DT - 1&D em Co-Promogdo - Regime ... B s

PT2020 - SI1&DT - 1&D Individuais - Regime Contra.. | .
Tecnologias Agrérias e Alimentares PT2020 - SI 1&DT - Internacionalizagéio de 1&D | iz
7% ) -
Engenharia Mecanica ‘:’;;:&)loglas dos Materiats PT2020 - SI I&DT - Propriedade Industrial | l;
8%
Biotecnologias 10% 0 21000
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Fonte: Portugal 2020

Proj. aprovados (n.°)

1.523

Investimento
aprovado (€)

1.980.0 M

Incentivo publico (€)
1.146,8 M

Pagamentos
realizados (€)

607.4 M

Promotores (n.°)

4.847

Média - Investimento
por projeto (€)

1.3M

Média - Incentivo por
projeto (€)

753.0 K

Anexo 4 — Estatisticas de projetos do PT2020 na ANI

ESTATISTICAS DE PROJETOS DO PORTUGAL 2020 NA ANI — PROJETOS APROVADOS
ANI 2014 - 2022 - Portugal 2020 - Candidaturas aprovadas @1-0s-2023)

Numero de Projetos por Medida de apoio

PT2020 - SI 1&DT - 1&D em Co-Promogdo

PT2020 - SAICT - Propriedade Industrial 161
PT2020 - SI I&DT - Demonstradores em Co-Pro... 50
PT2020 - SI I&DT - I&D Industrial a Escala Euro... 46

PT2020 - SI I&DT - Parcerias Internacionais 44
PT2020 - SAICT - Internacionalizagdo de I1&D | 43
PT2020 - SIAC - Transferéncia do Conhecimento... 42
PT2020 - Clube de Fornecedores - I&D em CoPr... 39
PT2020 - SI I1&DT - Demonstradores Individuais 39
PT2020 - SI I&DT - Projectos Mobilizadores 37
PT2020 - SAICT - Provas de Conceito 33
PT2020 - SI 1&DT - Selos de Exceléncia 32
PT2020 - SI 1&DT - 1&D em Co-Promog3o - Reg... 18
PT2020 - SI I&DT - Nicleos de I1&DT em Co-Pro... 17
PT2020 - SI I&DT - Internacionalizagdo de I&D 1)
PT2020 - SI I&DT - Propriedade Industrial 10

PT2020 - SI I&DT - I&D Individuais - Regime Co... 9

0 500 1.000
Numero de projetos por Area Tecnologica
s00 427
198
185 14,
10 8 75 75 57 5
3
‘ ¢ e g 30\('?) '6\\(} b@o w q‘@ REANE S CUes \)\@"
H© N NG 4 3 5
2 & F O 3 o< o R & a\\b‘je C 0\,\5\ O <« °
& O (¢ S P @
O“O\O N «C)e‘\ \\C)e“ 36(\ Q\?’% C)‘%s s S°
& < < I 2 6\0\0 0\0\0 R '\QO\O
A& <&

Incentivo Total por Distrito

Candidaturas aprovadas por

0
0O 00 W a® WO a® N
SRR NE NG

Ano

288 290
226 224

249

86 92
66

D

2

Desenvolvido por

Selecionar Tipo de Entidade

Incentivo Total por Tipo de entidade

Outros
CIT e Centros de. 1%

Empresas
57%

Universidades
22%

Numero de participagdes por Tipo de
entidade

Micro Empresa
Pequena Empresa
Média Empresa
N&o PME
Universidades
Politécnicos  [kkyl
CIT Reconhecido m
coas |
Outros CIT e Centros I1&D m
Outros I

1.000

=)
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Anexo 4 — Estatisticas de projetos do PT2020 na ANI

ESTATISTICAS DE PROJETOS DO PORTUGAL 2020 NA ANI — PROJETOS COPROMOGCAO APROVADOS
(inclui Projetos Copromocgdo, Demonstradores em Copromocao, Regime Contratual, Nucleos de |&DT e Mobilizadores)

Fonte: Portugal 2020

Selecionar medidas de apoio

Mudiltiplas selectes v

Candidaturas
recebidas (n.°)

Projetos
aprovados

(n.°)

1.014

Fonte: ANI

Investimento
proposto (€)

Investimento
aprovado (€)

1.468,4 M

Incentivo
publico (€)

9031 M

Selecionar ano de candidatura

Promotores

(n.%)

Promotores

(n.%)
3.992

Pagamentos
realizados (€)

478,6 M

Empresas (n.°)

Participagoes

Empresas (n.°)

2.053

Participagoes

Média -
Promotores por
projeto (n.°)

3.7

ANI 2014 - 2022 - Portugal 2020 - Indicadores de realizagdo r-o0s-2023)

Entidades Néo
Empresariais (n.°)

Participagbes

Entidades Néo
Empresariais (n.°)

1.939

Participagoes

Média -
Investimento por
projeto (€)

1.4 M

Desenvolvido por

Selecionar ano de aprovagao

Empresas
distintas (n.°)

Contagem Unica

Empresas
distintas (n.°)

1.135

Contagem Unica

Média - Incentivo
por projeto (€)

890,6 K
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Anexo 5 — Referencial de Mérito de projetos Copromocgao

REFERENCIAL DE MERITO DO PROJETO
AVISO N.2 03/51/2017
SISTEMA DE INCENTIVOS A INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (SI 1&DT)
PROJETOS EM COPROMOGAO

A. Qualidade do Projeto

Al. Coeréncia e racionalidade do Projeto
A1l.1 Qualidade da metodologia cientifico-tecnolégica e coeréncia do plano de
trabalhos para alcancar os objetivos propostos
A1.2 Coeréncia do plano de investimentos/ adequagéo dos recursos envolvidos face
aos objetivos propostos

A2. Grau de inovagédo
A.2.1 Caracterizagdo do estado da arte
A.2.2 Grau de novidade do projeto

A3. Qualificagdo e adequacdo das equipas/consdrcio
A3.1 Qualificagdo e adequagéo das equipas
A3.2 Qualifica¢do e adequagéo do consércio

B. Impacto do projeto na competitividade da empresa

B1 Impacto do projeto na Estratégia Empresarial

B2 Propensdo para mercados internacionais

B3 Refor¢o da capacidade de I&D e de inovag3o (indice | = Efeito de novas contrataces de
Doutorados; indice Q = Participa¢io de doutorados nas equipas de projeto)

C. Contributo do projeto para a economia
C1. Contributo do projeto para os Resultados do PO e para os restantes dominios tematicos
do Portugal 2020 (indice P = Aumento de I&D entre o pré e o pds- projeto)
C2. Impacto estrutural do projeto
C3. Efeito de demonstragdo, disseminagao e valorizagdo dos resultados
C4. Externalidades positivas

D. Contributo do projeto para a convergéncia regional

Mérito do Projeto =0,35A+0,2B +0,15C+0,3 D

Fonte: Autor, adaptado do Referencial de Andlise de Mérito do Projeto - Sistema de Incentivos a Investigagdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico - Aviso N.© 17/51/2019
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Projeto

Projeto1 |

Projeto 2

Projeto 3
Projeto4 |

Projeto 5
Projeto 6

Projeto7 |

Projeto 8
Projeto 9

Projeto 10 ‘

Projeto 11
Projeto 12
Projeto 13
Projeto 14
Projeto 15
Projeto 16
Projeto 17
Projeto 18
Projeto 19
Projeto 20

Projeto 21 |

Projeto 22

Projeto 23 |

Projeto 24

Projeto 25 |

Projeto 26

Projeto 27 ‘

Projeto 28
Projeto 29
Projeto 30
Projeto 31
Projeto 32

TOTAL

Dimensdo da
Empresa
(Pequena, Média,
Grande)

Pequena
Média
Pequena
Média
Média
Média
Média
Pequena
N&o PME
Pequena
Pequena
N&o PME
Média
Média
Média
Micro
Média
Micro
Média
Média
N&o PME
Ndo PME
Média
Média
Micro
Pequena
Média
Média
Média
Micro
Micro
Pequena

Récio
RH>=nivel7/
RH total
inicial
76,7%
98,0%
34,4%
85,4%
75,8%
43,2%

19,84%
57,1%
24,9%
80,5%
11,1%
36,3%
88,2%
11,1%
100,0%
70,2%
77,8%
85,4%
32,5%
14,5%
20,4%
7,8%
65,56%
54,1%
26,3%
5,3%
64,5%

100,0%
19,6%
66,4%

51,8%

Racio
RH>=nivel7/
RH total final
42,4%
95,4%
0,0%
89,9%
0,0%
30,6%
0,0%
0,00%
47,1%
30,3%
72,9%
21,5%
0,0%
88,1%
22,1%
100,0%
68,9%
78,7%
84,6%
25,6%
27,3%
20,4%
2,5%
57,06%
63,6%
0,0%
4,9%
45,0%
28,2%
100,0%
57,4%
45,9%

42,2%

Racio Il/Total Racio ll/Total

inicial

69,2%
71,7%
33,9%
75,6%
63,8%
68,9%
43,1%
52,75%
68,4%
57,0%
62,6%
70,9%
59,4%
56,8%
33,0%
69,0%
72,7%
66,0%
79,8%
57,3%
68,4%
66,7%
34,2%
56,44%
72,5%
31,5%
9,8%
71,1%
66,4%
81,9%
57,8%
80,5%

60,3%

Anexo 6 — Tabelas de dados do Caso de Estudo

final

70,6%
80,4%
35,2%
79,4%
72,7%
71,1%
42,6%
52,14%
68,9%
55,2%
64,2%
74,1%
61,6%
55,9%
30,9%
74,5%
69,0%
68,7%
80,6%
60,0%
71,2%
66,2%
38,3%
56,65%
62,6%
41,6%
11,1%
67,0%
66,9%
76,9%
51,0%
81,7%

61,2%

Projeto de
elevada
intensidade
tecnoldgica

N

22 &2 2 2 2 N Z 2 N 2 A2 2 2 v v

Caracterizagdo do projeto

Investimento inicial

687 088,06 €
743 794,56 €
740 249,86 €
1198913,91€
478387,71€
44577343 €
813418,58 €
959 956,86 €
1275092,47€
821080,42€
701045,92 €
839540,82 €
606 073,08 €
572757,65€
2431687,33€
982371,89€
461637,35€
648 328,49 €
594574,54 €
1033031,77€
1029 360,07 €
1691543,44€
800117,77€
556 988,35 €
428 746,77 €
496 302,65 €
593 708,50 €
708 607,45 €
694 774,46 €
521157,07€
802783,94€
685 310,06 €

26044 205,23 €

Elegivel inicial

684 026,81 €
743 794,56 €
739749,86 €
1188076,53 €
463 385,31 €
445773,43 €
813418,58 €
958512,16 €
1197896,26 €
820247,09€
692 089,53 €
799483,03 €
592544,54 €
572757,65€
2423437,33€
972996,22 €
458 345,30 €
640 070,16 €
591404,71€
1027856,77 €
1029 360,07 €
1666 900,25 €
798732,33€
553 655,01 €
427080,10€
495 927,65 €
593 708,48 €
708 606,45 €
663 067,56 €
500 607,08 €
772350,60 €
678 515,76 €

25714377,17 €

Incentivo inicial

512748,20€
541398,16 €
517498,21€
776417,87 €
332437,24€
315460,26 €
538383,28€
651 699,85 €
826914,72 €
536 840,59 €
512145,57€
520838,73 €
412748,28 €
404425,49€
1463407,27€
716 035,69 €
328789,94€
480784,09 €
403 261,07 €
697 867,91 €
509297,28 €
1073424,51€
494 251,48 €
310529,29€
319105,79€
348 340,89 €
361933,93€
494 008,63 €
465 198,77 €
383 341,57 €
553 300,44 €
515892,53 €

17318727,53 €

Investimento final

632982,31€
697 232,02 €
717908,61 €
988 269,12 €
446 361,49 €
400 612,56 €
812004,93 €
935011,81 €
1228024,76 €
953 391,80 €
687 228,05 €
766 663,07 €
509 755,12 €
550 642,98 €
1844417,65€
816357,47€
455224,39€
621123,73 €
588 540,38 €
879954,99 €
855117,16 €
1950953,14€
561359,28 €
491 199,56 €
359311,74€
516 870,85 €
586 783,65 €
738 501,01 €
699 534,01 €
480 765,21 €
880574,13 €
351773,10€

24004 450,08 €

Elegivel final

584 439,67 €
645 258,02 €
696 790,25 €
798 248,04 €
389934,47€
394 887,24 €
760 165,26 €
854391,32€
1028771,35€
792594,07 €
666 275,37 €
690 650,13 €
485841,63 €
535 008,28 €
1820369,67€
791233,81€
406 654,99 €
603 561,05 €
531027,06 €
876503,12 €
744410,93 €
1486 349,77 €
547797,95€
448 909,48 €
335378,88€
477467,79 €
531354,96 €
651992,62 €
617018,61 €
46791744 €
675467,27 €
377852,35€

21714522,85€

Incentivo final

440299,83 €
472096,13 €
490391,26 €
532715,75€
283177,91€
282 277,58 €
502754,29 €
584 045,86 €
509475,53 €
515750,13 €
497294,24 €
448115,82 €
341694,33 €
378 583,67 €
1134813,46 €
499114,81 €
208 885,06 €
395 067,65 €
363 256,51 €
43011848 €
367264,45€
951143,80€
241 636,01 €
265450,52 €
201054,31 €
345 676,29 €
214307,49€
329557,84 €
322067,64 €
308 148,68 €
330336,33€
250194,82 €

13436 766,48 €

Elegivel
final /
inicial
85%
87%
94%
67%
84%
89%
93%
89%
86%
97%
96%
86%
82%
93%
75%
81%

94%

85%
72%
89%
69%
81%

96%
89%
92%
93%
93%
87%
56%
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Reforgo da capacidade de I&D e de inovagao

indice I (RH>=6

Projeto

Projetol |
Projeto 2
Projeto 3 \
Projeto 4
Projeto5 |
Projeto 6
Projeto 7 ’
Projeto 8
Projeto9 |
Projeto 10
Projeto 11 |
Projeto 12
Projeto 13 |
Projeto 14
Projeto 15 [
Projeto 16
Projeto 17 |
Projeto 18
Projeto 19 |
Projeto 20
Projeto 21 |
Projeto 22
Projeto 23 \
Projeto 24
Projeto 25 |
Projeto 26
Projeto 27 \
Projeto 28
Projeto 29 |
Projeto 30
Projeto 31 |
Projeto 32

TOTAL

/ RH total)
inicial
14,22%
35,22%
30,54%
46,34%
64,23%
41,79%
28,25%
19,84%
29,73%

69,76%
25,19%
21,15%

41,63%
47,04%
43,90%
31,73%
64,46%
48,78%
0,00%

9,68%
56,31%
52,96%
52,60%

42,84%
31,19%
37,50%
13,35%
47,70%

37,43%

indice I (RH>=6
/ RH total) final

14,89%
23,52%
0,00%
21,42%
0,00%
17,86%
20,53%
11,42%
36,33%
0,00%
4,15%
8,63%
5,47%
0,00%
15,93%
25,21%
30,82%
24,05%
39,97%
19,68%
0,00%
9,52%
5,03%
20,95%
25,28%
26,43%
0,00%
1,27%
17,53%
55,30%
5,02%
47,53%

16,68%

indice Q (RH>=8
/ RH total)
inicial

14,31%
49,57%

51,38%

37,56%

23,00%
11,13%

100,00%
43,90%
58,75%
20,95%

12,19%

81,25%
13,35%
18,09%

38,25%

) indice P (Inv
indice Q (RH>=8  1&D ex-
/ RH total) final  post/VAB ex-
post) inicial
14,98% 35,14%
34,86% 19,77%
0,00% 8,30%
4,85% 45,02%
0,00% 15,31%
0,00% 2,71%
0,00% 4,69%
0,00% 28,89%
6,93% 84,20%
0,00% 8,15%
0,00% 40,17%
0,00% 7,60%
0,00% 4,17%
0,00% 1,81%
0,00% 4,71%
45,72% 3,51%
30,82% 2,15%
25,69% 15,68%
17,28% 5,77%
0,00% 21,56%
9,17% 0,48%
0,00% 8,30%
0,00% 3,16%
12,15%
19,26% 37,10%
0,00% 3,14%
0,00% 6,50%
0,00% 3,69%
0,00% 8,49%
63,23% 7,62%
5,02% 44,74%
0,00% 34,53%
8,96% 16,54%
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Contributo do projeto para os Resultados do PO e para os
restantes dominios tematicos do Portugal 2020

indice P (Inv
1&D ex-

post/VAB ex-

post) final
27,50%
25,29%
5,47%
91,99%
6,11%
3,75%
30,79%
23,28%
40,89%
8,83%
83,29%
15,02%
21,06%
1,13%
0,00%
-48,22%
2,26%
0,00%
4,77%
5,99%
0,16%
0,99%
5,56%
16,24%
76,86%
11,79%
16,41%
23,14%
0,02%
64,73%
74,05%
0,00%

19,97%

Aumento I&D
ex-ante e ex-
post (S/N)
inicial
Nédo
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Néo
N&o Aplicavel
Sim
N3o
Néo
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Nédo
Sim
N3o Aplicavel
N3o Aplicavel
Sim
Sim
Sim
N3o Aplicavel
N&o Aplicavel
Sim

Aumento I&D
ex-ante e ex-
post (S/N) final
N3o
Sim
Nido
N&o
Ndo
Sim
Sim
Né&o
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
N3o Aplicavel
Sim
Né&o
Né&o
Sim
Ndo
Né&o
N&o
Né&o
N3o Aplicavel
Sim
NZo Aplicavel
N3o Aplicavel
Sim
Sim
Sim
N3o Aplicavel
N&o Aplicavel
Sim

Impacto do Projeto no volume de negécios da empresa

Vendas + Prestacdes
de Servicos
resultantes do
projeto_pds previsto

175 000,00 €

1138500,00€
900 000,00 €

150 000,00 €

500 000,00 €
370000,00€
500 000,00 €
950 000,00 €

2 000 000,00€

700 000,00 €
1000000

2 500000,00€
16904 172,00€
740 000,00 €
2221298,00€
150 000,00 €
700 000,00 €
1200 000,00 €
150 000,00 €
420000,00€
346513400€
300 000,00 €
300 000,00 €

37434104,00 €

Exportacdes
resultantes do

projeto_pds previsto
175 000,00 €

1092 960,00€
800 000,00 €

85 860,00 €

250 000,00 €
270000,00 €
500 000,00 €
950 000,00 €

800 000,00 €

400 000,00 €
500000
2500000,00€
16904 172,00 €
720 000,00 €
1999168,00€
150 000,00 €
150 000,00 €
400 000,00 €
50 000,00 €
S0 000,00 €
3224500,00€
300 000,00 €
300 000,00 €

32611 660,00 €

Vendas + Prestagoes
de Servigos
resultantes do
projeto_pds

8796,00€

142184924¢€
151746544 €

224 900,00 €
154 160,00€

16250,00¢€

10848,00€
36927,72¢€
- €

125 000,00 €
1017 29400€
22500,00€
23434821 €
300000,00€
49200,00€
12509 195,00€
160 000,00 €

- £

700 000,00 €

18508 733,61 €

Exportagbes
resultantes do

projeto_pds
realizado

8796,00€

1350826,37 €
605 557,38 €

112 450,00€
154 160,00€

10848,00€
36927,72¢€
0

490 000,00 €
1017 29400€
15000,00€
176971,60€

36 900,00 €

158 000,00 €
- €
700 000,00 €

4873731,07€
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Grau de satisfacdo da colaboracdo para a I&D

Se foi a primeira

(IS G colaboragdo com

Projetol |
Projeto2 |

Projeto 3
Projeto 4
Projeto 5
Projeto 6
Projeto 7
Projeto 8

Projeto 9

Projeto 10
Projeto 11

Projeto 12

Projeto 13
Projeto 14

Projeto 15 |

Projeto 16

Projeto 17 '

Projeto 18
Projeto 19
Projeto 20

Projeto 21

Projeto 22
Projeto 23
Projeto 24

Projeto 25

Projeto 26

Projeto 27

Projeto 28

Projeto 29

Projeto 30
Projeto 31

Projeto 32

TOTAL

ENESII

N/A
N/A
Integral
Excedeu
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
Integral
N/A
N/A
N/A
Integral
Integral
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
Integral
N/A
N/A
N/A
Excedeu
Excedeu
Integral

Se houve
colaboragdo
prévia com

ENESIH

Excedeu
Integral
Integral
Integral
A melhorar
Integral
Integral
Integral
Integral
N/A
Excedeu
Integral
Excedeu
N/A
N/A
Integral
Integral
Integral
Integral
Excedeu
Excedeu
Integral
Integral
Excedeu
Integral
N/A
Integral
Integral
A melhorar
N/A
Excedeu
N/A

Se foi a primeira
colaboragdo com
parceiros
empresariais
N/A
N/A
Integral
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
Integral
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
Excedeu
N/A

Se houve
colaboragdo
prévia com

parceiros

N/A
N/A
Integral
N/A
N/A

Integral

Integral

Excedeu

N/A

Integral

Excedeu

Integral
Excedeu

N/A
Integral
A melhorar
N/A
N/A
N/A
N/A

Excedeu

Integral

Integral

N/A
A melhorar
N/A

Integral

Integral

Integral

N/A

Excedeu

Integral

Dificuldade em
contratar RH
qualificados

Alto
Baixo
Médio
Alto
Médio
N/A
Médio
Médio
Alto
Médio
Alto
Alto
N/A
N/A
Baixo
Médio
Médio
Baixo
Baixo
Alto
Médio
N/A
Baixo
Alto
Alto
Alto
N/A
Médio
Alto
Médio
Alto
Alto

Dificuldade em
obter
financiamento para
a operagao
Baixo
Alto
Médio
Médio
N/A
N/A
Baixo
Médio
Médio
Médio
Médio
N/A
N/A
Baixo
Baixo
Médio
Médio
Baixo
Baixo
Médio
Médio
Médio
Baixo
N/A
Médio
Baixo
Baixo
Médio
Médio
Médio
Alto
Alto

Obstaculos/Dificuldades durante a execugdo do projeto

Atraso no

pagamento do contratar servicos gestdo/articulacad

Dificuldade em

Dificuldade na

incentivo publico técnico-cientificos o do consorcio

Baixo
Alto
Médio
Médio
Alto
N/A
Médio
Alto
N/A
Alto
Médio
Médio
N/A
Baixo
Médio
Médio
Alto
Baixo
Baixo
Médio
Médio
Alto
Baixo
Baixo
Médio
Baixo
Baixo
Alto
Baixo
Médio
Alto
Médio

Médio
Médio
Médio
N/A
Baixo
N/A
Médio
Baixo
Médio
Baixo
Alto
N/A
N/A
N/A
Médio
Médio
Médio
Médio
Baixo
Alto
N/A
N/A
Baixo
N/A
Médio
Baixo
N/A
Baixo
Médio
N/A
Alto
N/A

Baixo
Médio
Médio
Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo
Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Alto
Médio
Médio

Baixo
Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo
Médio

Baixo

Baixo

Baixo

Alto

Alto

Alto
Médio

Falta de informacdo Carga administrativa

sobre os processos gerada pelas regras

ao longo do ciclo de do sistema de
vida do proj; incenti
Baixo Alto
Médio Alto
Médio Alto
Médio Médio
Alto Alto
Baixo Médio
Médio Médio
Baixo Alto
Médio Alto
Baixo Médio
Baixo Alto
Baixo Médio
Baixo Baixo
N/A Baixo
Baixo Baixo
Baixo Alto
Baixo Médio
Médio Médio
Baixo Médio
Médio Médio
Baixo Alto
Baixo Alto
Baixo Médio
Baixo Baixo
Baixo Baixo
Baixo Médio
Baixo Baixo
Baixo Alto
Baixo Baixo
Médio Médio
Alto Alto
Médio Alto

32



. Total I&D fim
Projeto s

Projetol = 250000,00€
Projeto 2 380 000,00 €
Projeto3 =~ 130000,00€
Projeto 4 761024400€
Projeto5 | 450000,00€
Projeto 6 105 000,00 €
Projeto7 |  130000,00€
Projeto 8 415 000,00 €

Projeto9 | 14461713,04€
Projeto10 |  145000,00€
Projeto1l  960846,49€
Projeto12 |  160000,00€
Projeto13  140000,00€
Projeto 14 60000,00 €
Projeto15 35000000 €
Projeto16 |  510870,00€
Projeto17  40000,00 €
Projeto 18 175 000,00 €
Projeto19  190000,00€
Projeto20 | 1513554,30€
Projeto21 | 700000,00€
Projeto 22 580 000,00 €
Projeto23 | 200000,00€
Projeto24 |  450000,00€
Projeto25 107 625,00€
Projeto 26 45000,00 €
Projeto27 | 300000,00€
Projeto28 |  150000,00€
Projeto29  240000,00€
Projeto 30 140 000,00 €
Projeto31 | 95000,00€
Projeto32 |  480000,00€

Total I1&D fim
proj_realizado

375622,38¢€
652 776,35 €
814523 ¢€
3749363¢€
27368241 €
11234294¢€
30415512 €
35921026 €
1490472580¢€
230722,40€
489778,00€
48159841 €
452 138,00€
217 887,39¢€
412 637,56 €
21196,00€
41 000,00 €
88651,00€
99 546,00€
407 112,76 €
20391166 €
118402,06 €
337192,13¢€
534730,00€
235969,29€
5349881¢€
315374,19¢€
25194400¢€
113078498¢€
122 221,83¢€
9544500€
753 225,00€

Total I&D pods-

. is3
250000,00 €
420 000,00 €
150000,00€

761024400¢€
595 000,00 €
120000,00€
140000,00€
435 000,00 €
14750947,30€
152 000,00 €
1075000,00€
230000,00 €
150000,00 €
120000,00 €
200 000,00 €
420 350,00 €
45 000,00 €
250000,00 €
200000,00 €
189194288¢€
800 000,00 €
600 000,00 €
200000,00 €
500 000,00 €
120577,90€
25000,00€
250000,00€
150000,00€
240000,00€
110000,00€
85000,00€
510000,00 €

Anexo 6 — Tabelas de dados do Caso de Estudo

Indicadores de I1&DT
Total 1&D pos-
proj_realizado
190986,12 € 64644844 €
639179,98€
150 000,00 € 180704517 €
702 217,57 € 16902 434,00€
321257,60€ 375668526 €
13041453 € 442954526 €
341932,30€ 2982503,09¢€
430302,52 € 1415582,13 €
19212 236,00 €
175566,89 € 1864 800,00€
553 527,00€ 2675862,89€
245780,34 € 2 864 000,00 €
615 539,00 € 3595286,83 €
47 850,16 € 6648 380,98 €
163748947 € 4327 066,33 €
50815,00€
38 000,00 € 2095417,81€
93821,00€ 159409162¢€
94227,00€ 318720081 €
188346,30€ 582449739 €
117 689,14 € 159 400 234,07 €
122 000,00 € 719261517 €
29916462 € 623297546 €
708 746,00 € 4115596,18€
200 000,00 € 325 000,00 €
29218,00€ 78997263 €
43272693 € 385326821¢€
386 160,00 € 406398051 €
1100,00€
13794493 € 1443927,00€
86 750,00 € 190 000,00 €
- € 1477098,77 €
255701516,01 €

TOTAL ’31664852,836 24123120,59€ 32796062,08€ 28380988,40€

694 516,86 €
2923158,25¢€
273947557¢€

100 465,46 €
525381854 €
349687409€
207350397 €
1479617,82¢€

4382821661 €
198796173 €

671707,53 €
2515786,23€
251448004€
2898962,88€
6213502,00€

- €
1743400,00€

77822493 ¢€
2002 32890¢€
347307440¢€

6654148154¢€
12163 36549¢€
5495462,27 €
4363089,59¢€
165937,84€

247 779,36 €
2647 349,00€
6298 600,00 €
6903 462,00€

21311264€

123302,59€
1195753,63€

193747771,76 €

71138217 €

1896426,44¢€

3886160,16 €
456243160€

1505955,32¢€

3492399,24¢€
3027 000,00 €

424444329¢€

3466759,12€
8774230,40€
165451891,40€
7228 166,78 €
632382409¢€
466512598 €

795 896,40 €
3888627,24€
431777023 €

3284165,00€

1507 282,63 €

233029937,49€

VAB fim proj_previsdo VAB fim proj_realizado VAB pés-proj_previsdo VAB pds-proj_realizado

74395924 €
252775081¢€
273947557 €

66 264,81 €
536075843 €
474955752¢€
141077572¢€
1848349,03€

4698494530¢€
1510613,25¢€

62547823 €
1638321,78¢€
2380231,84¢€
3536431,43€
9237 480,00€

- £
1674775,00€

944 465,84 €
1975436,09€
9526 086,74 €

73020681,70€
12359797,16 €
525437490¢€
5730384,26€

180 000,00 €

43303486 €
2942390,00€
4827 000,00€
6560 060,00 €

158293,85€

123302,59€
= i€

211070475,95 €

Mérito A

3,30
3,90
3,45
3,35
4,10
3,90
3,10
4,20
3,10
3,50
3,95
3,95
3,95
3,95
3,85
3,65
3,80
3,15
3,65
3,80
3,80
3,60
3,15
3,50
3,50
3,25
3,15
4,00
3,45
4,10
3,65
4,00

3,65

Mérito B

3,90
5,00
3,90
3,60
4,70
3,80
3,80
3,60
4,20
4,20
3,80
4,80
4,20
4,20
4,60
3,80
4,20
4,20
4,20
4,60
4,40
3,40
3,60
4,20
4,60
3,80
3,80
4,60
4,20
3,80
4,60
4,80

4,16

Mérito

Mérito C

4,70
5,00
4,80
4,60
3,70
5,00
4,70
4,70
4,20
4,70
4,50
4,75
4,30
3,80
4,50
4,00
4,00
4,50
4,20
4,20
3,05
5,00
3,30
4,50
4,70
4,20
4,10
5,00
4,20
4,20
4,45
4,50

4,38

Mérito D

4,50
5,00
4,50
4,50
2,00
5,00
3,50
3,45
5,00
4,50
3,00
3,50
3,50
5,00
3,08
5,00
3,50
4,50
4,66
4,81
3,00
5,00
5,00
3,38
5,00
3,79
4,50
3,81
3,40
3,50
5,00
3,91

4,12

Mérito
Total

4,06
4,67
4,13
4,00
3,51
4,43
3,68
3,96
4,11
4,18
375
4,15
3,94
4,29
3,90
4,16
3,83
4,04
4,17
4,34
3,53
4,26
3,83
3,75
4,35
3,66
3,83
4,21
3,70
3,88
4,37
4,21

4,03
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Teaching Notes

Titulo: O papel da Agéncia Nacional de Inovacdo no apoio a Inovacdo e Empreendedorismo em

Portugal: Um estudo de caso sobre os projetos Copromogao

Objetivos de aprendizagem:

» Compreender os critérios utilizados pela ANI na avaliagdo das candidaturas dos projetos
Copromocgao;

 Avaliar a contribui¢do dos projetos de investigacdo colaborativos entre empresas e entidades
cientificas para a sociedade;

* Analisar a relacdo entre os resultados alcancados dos projetos e o Nivel de Prontidao
Tecnoldgica (Technology Readiness Level — TRL);

* Investigar as estratégias utilizadas pela ANI para promover a transferéncia de tecnologia e
conhecimento entre a academia e as empresas em Portugal;

» Compreender a importancia da inovagao tecnologica no empreendedorismo.

Estas teaching notes, incluindo os objetivos de aprendizagem e as questdes de discussdo com
respostas sugeridas, podem ser usadas para facilitar discussoes e atividades em sala de aula
relacionadas com o estudo de caso. Os instrutores podem adaptar as teaching notes conforme
necessario, com base nos seus objetivos especificos do curso e resultados de aprendizagem dos

alunos.



Questao 1: A luz da Teoria Quintuple Helix de Carayannis e Campbell, considera
suficientes os critérios utilizados pela ANI para avaliar as candidaturas dos projetos
Copromocio, conforme o referencial de mérito apresentado no caso?

Resposta sugerida: A Teoria da Quintuple Helix, proposta por Elias G. Carayannis e David F. J.
Campbell, ¢ um modelo de inovacgdo que se baseia na noc¢do de interagdo e cooperagdo entre cinco
helicoides ou esferas: (1) educagdo, (2) economia, (3) politica, (4) comunicacdo e cultura, e (5)
meio ambiente. Este modelo sugere que a inovagao e o desenvolvimento socioecondmico podem

ser mais efetivamente promovidos através da interagdo e cooperacao entre estes cinco setores.

Os critérios usados para avaliar as candidaturas aos projetos Copromogdo podem ser vistos a luz
desta teoria. Por exemplo, a qualifica¢do das equipas envolvidas esta relacionada com a esfera da
educacdo, enquanto o impacto do projeto na competitividade da empresa e a contribui¢cdo do
projeto para a economia estdo relacionados com a esfera da economia. Da mesma forma, a
contribuicao do projeto para a convergéncia regional e para os objetivos estratégicos do Portugal

2020 pode ser vista como relacionada a esfera da politica.

No entanto, pode-se argumentar que os critérios existentes ndo abordam adequadamente as
esferas da média/cultura e do meio ambiente, conforme sugerido pela Teoria da Quintuple Helix.
Por exemplo, ndo parece haver critérios especificos para avaliar a contribui¢do do projeto para a
cultura e os valores da sociedade, ou o impacto do projeto no meio ambiente e na sustentabilidade

ambiental.

Existem vantagens e desvantagens na aplicagcdo da Teoria da Quintuple Helix para a avaliagdo
dos projetos. Uma vantagem ¢ que este modelo fornece uma visdo mais holistica e abrangente da

inovacdo, que abrange ndo apenas aspetos técnicos e econdémicos, mas também aspetos culturais,



ambientais e de governanga, o que pode permitir uma avaliacdo mais completa e equilibrada dos

projetos.

Como desvantagem podemos dizer que a aplicacdo desta teoria pode tornar o processo de
avaliagdo mais complexo e dificil de gerir, exigindo interpretagdes de especialistas com
competéncias multidisciplinares. Pode ser dificil avaliar de forma objetiva e quantitativa a
contribuicdo de um projeto para a cultura ou o meio ambiente. Além disso, pode haver uma falta

de entendimento ou consenso sobre a justica na aplicag@o desses critérios.

Questio 2: A luz do modelo Quintuple Helix, serd que os projetos de investigacio
colaborativos entre empresas e entidades cientificas trazem realmente beneficios para a
sociedade?

Resposta sugerida: Segundo o Modelo Quintuple Helix (Carayannis e Campbell (2012), projetos
de investigagdo colaborativa que envolvem academia, industria, governo, sociedade civil a e
meio-ambiente podem ter os seguintes beneficios:

- Estimulo a Responsabilidade Social: O envolvimento da sociedade civil garante que a
investigacdo e a inovacdo estejam alinhadas com os valores, necessidades e aspiragdes da
sociedade. Dessa forma, promovem-se praticas responsaveis e éticas no desenvolvimento da
investigacao.

- Envolvimento e Consciencializagdo Publica: A inclusdo da comunicagdo social contribui para
disseminar descobertas de investiga¢ao, avangos tecnoldgicos e seu impacto potencial para um
publico mais amplo. Através desta ligacdo, estimula-se o envolvimento publico, a compreensao
€ 0 apoio a projetos e iniciativas cientificos.

- Democratizagdo da Inovagdo: O Modelo Quintuple Helix enfatiza processos de tomada de

decisdo participativos, nos quais multiplos stakeholders contribuem para definir prioridades de



investigacdo, politicas e regulamentos, garantindo uma gestdo mais democratica da inovacao e
uma abordagem mais inclusiva.

- Desenvolvimento Sustentavel: Projetos de investigacdo colaborativa que consideram os
objetivos das cinco hélices, podem abordar desafios sociais complexos e promover o
desenvolvimento sustentavel. Contribuem para o crescimento econémico, o bem-estar social e a

sustentabilidade ambiental.

Apesar de ser um modelo que requer a intervengdo complexa de varios stakeholders, todos estes
esforgos colaborativos podem levar a uma inovacdo holistica e inclusiva, abordando as

necessidades da sociedade e promovendo um futuro mais equitativo e sustentavel.

Questdao 3: A maioria dos projetos, apos a sua conclusdo, '"Necessita de novos
desenvolvimentos". Como se pode relacionar esta observacio com a viabilidade e
aplicabilidade dos resultados do projeto? Tera a TRL alguma influéncia nesse resultado?
Resposta sugerida: A questao sugere que muitos dos projetos podem ainda estar em fases iniciais
de desenvolvimento e podem ndo estar prontos para a comercializagdo ou implementacdo em
escala. O facto de que a maioria dos projetos precisa de desenvolvimento adicional, induz que
possam estar num nivel mais baixo de Nivel de Prontiddo Tecnolégica (Technology Readiness
Level - TRL). A TRL ¢ uma escala usada para avaliar a maturidade de tecnologias em evolugdo
(Mankins 1995), e implica que, embora os projetos tenham avancgado, possam ndo estar maduros
o suficiente para serem langados ao mercado.

Como consequéncia, pode exigir investimento e tempo adicionais, mas também significa que ha
espaco para melhorias e aperfeicoamento antes do langamento do produto.

A abordagem através do ponto de vista da TRL fornece uma medida sistematica para a maturidade

tecnologica, contudo, ndo tem em conta aspetos externos de mercado e negocios.



Questiio 4: Como ¢ que a ANI promove a transferéncia de tecnologia e conhecimento entre
a academia e as empresas em Portugal?

Resposta sugerida: A ANI desempenha um papel crucial ao facilitar a colaboracdo entre a
academia e as empresas. A sua intervencdo faz-se através de programas e iniciativas que
encorajam a investigacdo colaborativa e a partilha de recursos, assim como a promogdo de
iniciativas, incluindo eventos, que facilitam a interagdo e a troca de ideias entre os dois setores.
As universidades desempenham um papel fundamental ao desenvolver o conhecimento e aplica-
lo nos processos produtivos, dando resposta as necessidades das empresas, indo até mais alem ao
identificar problemas e procurar solu¢des baseadas no conhecimento cientifico e tecnologico.
Neste contexto, a ANI atua como uma ponte entre a academia e as empresas, através de:

- Facilitagdo de Colaboragdes: A ANI encoraja a colaboragdo entre entidades cientificas e
tecnologicas ¢ o setor empresarial, facilitando assim a transferéncia de conhecimento e
tecnologia.

- Financiamento da Investigacdo e Desenvolvimento (I&D): A ANI fornece apoio financeiro para
investigacdo e desenvolvimento, o que pode ajudar na transformag@o da investigacdo académica
em produtos e servigos prontos para o mercado.

- Divulgacdo de Casos de Sucesso: A ANI promove casos de inovagdo bem-sucedidos a nivel
nacional e internacional, inspirando novas colaboragdes e mostrando os beneficios das parcerias
entre a academia e a industria.

- Desenvolvimento de Capacidades: A ANI contribui para o fortalecimento do Sistema Nacional

de Inovagdo, oferecendo formagéo e recursos para melhorar as capacidades de inovagao.

O objetivo é que todas estas iniciativas levem a um ecossistema empreendedor mais vibrante,

crescimento econdmico e beneficios para a sociedade através de solucdes inovadoras.



Questio 5: Qual é a importincia da inovagao tecnolégica no empreendedorismo?

Resposta Sugerida: A inovacdo tecnologica desempenha um papel fundamental no
empreendedorismo, sendo um impulsionador essencial para o desenvolvimento e crescimento de
novos negocios. Verifica-se que desencadeia uma série de efeitos positivos que beneficiam os

empreendedores e a sociedade como um todo.

A inovagdo tecnologica permite a criacdo de vantagem competitiva para os empreendedores. Ao
investir em inovacao e desenvolvimento, as empresas podem trazer ao mercado produtos, servicos
ou processos novos e aprimorados, diferenciando-se da concorréncia e conquistando uma posigao
unica no mercado. Essa diferenciagdo pode ser crucial para o sucesso dos projetos, especialmente

em setores altamente competitivos.

Por outro lado, a inovagdo tecnoldgica facilita a entrada no mercado. Novas tecnologias muitas
vezes abrem oportunidades em nichos de mercado inexplorados, permitindo que empreendedores
identifiquem novas necessidades e criem solug¢des que atendam as mesmas. Isso amplia o leque
de oportunidades para os empreendedores e fomenta a diversificagdo e inovagdo nos mercados

existentes.

Outro ponto relevante é que a inovagdo tecnoldgica aumenta a eficiéncia e produtividade dos
empreendimentos. Novas tecnologias possibilitam a automagdo de tarefas, a otimizacdo de
processos e a reducdo de custos operacionais, tornando as empresas mais ageis, econdmicas e

capazes de atender aos requisitos dos mercados com maior rapidez e qualidade.

Além dos seus beneficios para o empreendedorismo, a inovagao tecnologica também desempenha

um papel crucial na resolucdo de desafios sociais e ambientais. Empreendedores sociais muitas



vezes utilizam a inovagdo tecnologica para criar solugdes que abordem questdes como saude,
educacdo, inclusdo social e sustentabilidade ambiental. Essa abordagem empreendedora ¢

essencial para a constru¢do de um futuro mais justo e sustentavel.

Sugestdes de disciplinas a aplicar
Este caso de estudo podera ser aplicado em vérias disciplinas lecionadas na NOVA School of

Business & Economics (NOVA SBE), incluindo:

1.Estratégia / Planeamento Estratégico: Os alunos poderdo explorar como a ANI apoia o
desenvolvimento de estratégias de negocios inovadoras € como as empresas podem maximizar o
beneficio desses apoios. Poderdo também, eventualmente, explorar que estratégias podem

entidades com a ANI adotar.

2. Empreendedorismo: Este caso de estudo podera ser usado para discutir a importancia das
agéncias governamentais no apoio ao empreendedorismo, na promoc¢ao de um ambiente propicio

e catalisador de criagdo de novas empresas.

3. Gestdo da Inovagdo: Os alunos poderdo explorar de que forma a ANI apoia os processos de
inovacdo nas empresas € que tipo de projetos sdo mais propensos a receber financiamento.

Poderdo também debater quais as melhores praticas para gerir estes tipos de iniciativas e projetos.

4. Politicas Publicas: O caso de estudo podera ser usado para discutir o papel das politicas publicas
na promogdo da inovagdo ¢ a eficacia de diferentes abordagens e medidas. Pode, naturalmente,

abrir o debate para as politicas europeias e nacionais atuais e futuras.



5. Economia do Desenvolvimento: Os alunos poderdo examinar como a ANI contribui para o

desenvolvimento economico e sustentavel de Portugal através dos incentivos a inovacgao.

6. Gestao de Projetos: Este caso de estudo podera ainda ser usado para abrir discussdo sobre

praticas de monitorizagdo e avaliagdo de projetos em um contexto de financiamento publico.

Cada um desses topicos pode fornecer uma rica discussdo e analise em sala de aula, dependendo

dos objetivos de aprendizagem especificos do curso.



