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Género e 0 Exercito Portugués: O Impacto da Socializacdo de Género
nas Escolhas e Gestao de Carreira Militar das Mulheres Militares

Portuguesas
Ana Margarida Luis Monte

Resumo

Com o objetivo geral de contribuir para os estudos de género, em especifico em contexto
militar, a presente dissertacdo procura compreender o impacto da socializacdo de género
nas escolhas e gestdo de carreira das mulheres militares no Exército Portugués. Num
primeiro momento exploratério, com a aplicacdo de um inquérito por questionario a
populacdo portuguesa em geral, pretendeu-se, sob uma lente macro, abordar o plano
simbdlico-cultural de género do campo militar e seus setores laborais (ramos militares,
postos hierarquicos militares, especialidades militares e regimes de prestacdo de servico
militar) partilhado e difundido na mesma. Num segundo momento, sob uma lente micro,
foram realizadas entrevistas em profundidade a mulheres militares do Exército Portugués,
através das quais se discute como os processos de socializacdo de género (nomeadamente
os familiares e o0s escolares) a que estas estiveram expostas desde a infancia, se
manifestam no entendimento da construcdo das suas representacdes de género,
consequentemente determinantes das suas escolhas e gestdo de carreira militar. O dialogo
entre uma abordagem quantitativa e uma qualitativa demonstrou-se crucial a andlise
aprofundada do objeto em estudo, permitindo analisa-lo segundo uma perspetiva inter-
relacional entre estrutura/acéo e sociedade/individuo.

Palavras-chave: Género; Socializacdo; Estereotipos; Mulheres Militares; Exército
Portugués.

Abstract

Aiming to contribute to gender studies, namely in the military context, this dissertation
intends to understand the impact of gender socialization on women’s military career
choices and career management in the Portuguese Army. In a first exploratory moment,
through the application of a questionnaire survey to the portuguese population in general,
it was intended, under a macro perspective, to approach the gender's symbolic-cultural
plan of the military field and its laboral sectors (military branches, military hierarchical
positions, military specialties, military service provision regimes). Secondly, under a
micro perspective, in-depth interviews were realized with military women from the
Portuguese Army, through which we discuss how gender socialization processes
(particularly family and school) that they were exposed since childhood, are manifested
in the understanding of the construction of their representations of gender, consequently
determinant of their military career choices and military career management. The
dialogue between a quantitative and a qualitative approach was crucial to the in-depth
analysis of the object under study, which allowed an analysis according to an inter-
relational perspective between structure/action and society/individual.

Keywords: Gender; Socialization; Stereotypes; Military Women; Portuguese Army.
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Introducdo: Do Problema Social ao Problema Sociol6gico

O problema social em causa, nesta dissertacdo, sdo as desigualdades resultantes
de construcdes e representagdes socioculturais de género que contribuem para a
(re)producdo de estere6tipos e relagdes de poder entre géneros. A sociedade portuguesa
continua a alimentar e a ser alimentada pela visdo predominante nas sociedades
ocidentais, em primeiro plano, pela construcéo e reproducdo de um modelo convencional
de género assente numa polarizacdo simbdlico-cultural que sobrevaloriza o masculino e
subvaloriza o feminino em varias esferas sociais e pela clara associagéo entre 0s mesmos
polos de género e o sexo biolégico (homem-masculino; mulher-feminina) como algo da
ordem do natural e do inquestionavel, produzindo, através de processos socializadores,

homens-masculinos-dotados de poder e mulheres-femininas-passivas.

E, deveras, um problema que tem repercussdes tanto para os homens como para
as mulheres, influenciando particularmente o modo como constroem e estruturam as suas
identidades sociais e profissionais, nomeadamente no que toca a escolha e gestao das suas
carreiras profissionais, objeto em estudo nesta dissertacdo. Este € um problema que tem
demonstrado ser mais desvantajoso as mulheres, por, desde cedo, Ihes serem associadas
particularidades caracteristicas do modelo tradicional da feminilidade, que,
desvalorizadas socialmente, as deixam em posi¢cdes aparentemente naturalizadas de
inferioridade e subvalorizacdo em diversas esferas sociais, pelo que se torna crucial a

investigacdo situa-lo num contexto e numa época especificos.

Nesta dissertacdo, afunilou-se a nossa analise ao setor laboral militar,
especificamente ao ramo do Exército pertencente as Forcas Armadas Portuguesas.
Contexto de analise que, primeiramente, surgiu enquanto motivacao pessoal, uma vez que
a vida militar desde cedo foi uma ambicao da investigadora, todavia, deixada para tras
por influéncias e comentarios sexistas e depreciativos quanto a participacao das mulheres
na carreira militar. A opcéo pelo ramo do Exército, enquanto campo privilegiado de
analise, teve em conta o facto de este ser o ramo onde a discrepancia entre homens e
mulheres mais se faz sentir, 0 ramo onde se tem verificado um decréscimo mais acentuado
de efetivos militares femininos nos altimos anos, contudo, ser também o ramo que
atualmente apresenta mais efetivos militares femininos, tornando-o um locus mais

propicio a analise.



A problematica da participacdo das mulheres nas Forcas Armadas Portuguesas
tem sido objeto de estudo, sensivelmente, desde as Ultimas cinco décadas. A literatura
existente encontra-se agrupada em trés grupos analiticos: um primeiro, de cariz
essencialmente histografico e descritivo; um segundo, com enfoque maioritariamente
politico e ideoldgico, refletindo posicdes ideoldgicas e normativas quanto a necessidade
e desejabilidade do recrutamento feminino; e um altimo, relativo a producdo cientifica e
empirica e ao aprofundamento tedrico-conceptual do problema em causa (Carreiras,
2002). Todavia, os estudos que, do ponto de vista tedrico cruzem varias dimensdes de
analise, embora existam, véem-se escassos, pelo que, esta dissertacdo visa também ser

um contributo nesse sentido.

Tendo em conta os dados estatisticos mais recentes disponibilizados, sabe-se que
as mulheres militares a servir o Exército Portugués, embora sub-representadas em todos
os setores laborais militares (postos, especialidades e regimes de prestacdo de servico),
encontram-se essencialmente concentradas no posto hierarquicamente mais baixo e
menos bem remunerado da hierarquia militar, nas especialidades de menor prestigio, dos
servigos, e em regimes de prestacao de servigo que ndo envolvem um vinculo permanente
com a instituicdo e menos bem remunerados. Existe, portanto, um perfil tendencial do
posicionamento laboral feminino no Exército Portugués, que espelha a posicdo
subordinada das mulheres na sociedade, com tendéncia para os setores laborais menos

prestigiados e menos bem remunerados.

Sabendo que atualmente o acesso a instituicdo militar e aos seus diversos setores
laborais é realizado exclusivamente de forma voluntéria, e que ndo existem barreiras ou
limitacdes formais baseadas no sexo, a ocupacdo de qualquer posto, especialidade e
regime de prestacdo de servico, afigurou-se-nos fundamental perceber que mecanismos
estdo entdo em acdo nesta desequilibrada distribui¢do das mulheres no Exército. Para tal,
procurou-se percebé-la a luz das perspetivas sociologicas da aprendizagem social,
nomeadamente, & luz da teoria da socializacdo de género. E nosso objetivo primordial
perceber até que ponto 0s processos de apropriacdo da cultura, enquanto meios
reprodutores de esteredtipos e expetativas de género, influem nos processos de escolha e

gestdo de carreira das mulheres militares no Exército Portugués.

No Capitulo I, enquadramento tedrico-conceptual da investigacdo, tentou-se,
através de teorias relevantes ao estudo, perceber o processo de construcao e reproducgéo

social do género, analisando o impacto desse na construgdo das identidades sociais e



profissionais dos individuos, nomeadamente no que toca a escolha e gestdo da sua carreira
profissional. Analisou-se, ainda, o plano simbdlico-cultural de género do campo e da
profissdo militar, bem como o percurso da participacdo das mulheres nas Forgcas Armadas
Portuguesas, percebendo como a legislacdo relativa ao servico militar e as estruturas
organizacionais foram também elas sido transformadas de modo a acompanhar a
incorporacdo das mulheres nas suas fileiras. Essa analise socio-historica, foi completada
por uma recolha estatistica relativa ao atual posicionamento das mulheres no campo
militar portugués em geral e em especifico no Exército Portugués, percebendo a tendéncia
do mesmo, por posto, especialidade e regime de prestacdo de servi¢co, importantes na

construcdo das questdes orientadoras da presente dissertacéo.

O Capitulo Il demonstrou-se ser um ponto essencial ao desenho da investigacdo
em curso, uma vez que explicita, de forma pormenorizada, os objetivos da mesma, as
questdes que a investigacdo visa dar resposta, bem como discrimina as opcles e as
descri¢des metodoldgicas, nomeadamente a adocdo da estratégia mista, aplicada atraves
de um inquérito por questionario e de entrevistas em profundidade.

No Capitulo 111, procedeu-se a apresentacdo, ao tratamento e ao debate dos dados
recolhidos através das metodologias adotadas, a exposicdo das conclusdes da
investigacdo em causa , das limitacdes e das potencialidades encontradas ao longo da
mesma e a apresentacao de pistas sugestivas a futuras investigagdes.



Capitulo I. Enquadramento Tedrico-Conceptual

1. Género e Sexo: Conceitos em Debate

As questdes ligadas ao género sdo recentes no campo academico das Ciéncias
Sociais, inclusive na Sociologia. O conceito ‘género’ surgiu por volta dos anos 70,
associado ao debate que o feminismo de segunda vaga veio enunciar e aliou-se ao intento
de colocar a questao das diferencas sociais entre os sexos no ‘menu’ das Ciéncias Sociais
e da sua investigacdo, retirando-as do dominio da biologia, orientando, dessa forma, “a
sua analise para as condic¢des historicas e sociais de producdo das crencgas e dos saberes
sobre os sexos ¢ de legitimagdo das divisdes sociais baseadas no sexo” (Amancio, 2003,
p. 687). Desde entdo, o género, veio evidenciar a distingdo entre a dimenséo bioldgica e
a dimensdo socialmente construida em torno do sexo. Consequentemente, um leque
variado de estudos de género, associado essencialmente a correntes feministas, tem
surgido como fruto de varias investigacdes cientificas, nomeadamente na area das
Ciéncias Sociais, onde se situa a Sociologia. Em Portugal, também a partir dos anos 70,
sob influéncia da teorizacdo e investigacdo gerada pela segunda vaga dos feminismos,
foram-se constituindo saberes que permitiram averiguar um certo conhecimento sobre as
questdes de género na sociedade portuguesa (Silva M. R., 1982). O interesse das Ciéncias
Sociais pelas questdes de género, em Portugal, surgiu, de forma mais notoria, apos o 25
de Abril de 1974 (Vicente, 2013), data que marcou a aboli¢cdo do regime ditatorial do
Estado Novo e o inicio do processo de implementacdo do regime democratico em

Portugal, bem como a abertura a critica social.

Torna-se, assim, crucial apresentar dois conceitos centrais, o de ‘sexo’ e o de
‘género’, “a fim de evitar a simples colagem do género ao sexo e a ontologizagdo das
identidades, das orientagdes comportamentais, dos papéis e das divisdes sociais que
perpetuam a naturaliza¢do dos processos de produgdo de sentido sobre o sexo” (Amancio,
2003, p. 690). Importa referir que o0s presentes conceitos nem sempre foram
conceptualizados de forma homogéenea no espaco e no tempo, pelo que tém vindo a sofrer
diversas (re)conceptualizacGes e (re)apropriacfes. Por esse motivo, apresentamos, em

seguida, uma breve resenha sdcio histérica dos conceitos em analise.

Sob influéncia dos textos de Simone Beauvoir, nomeadamente a obra Le
Deuxiéme Sexe (O Segundo Sexo), por volta dos anos 60/70, ergueu-se toda uma



consciencializacdo e problematizacao, ativista e tedrica, em torno do conceito ‘género’,

marcando a abertura a critica social em torno das questdes de género.

Para Beauvoir (1949), “On ne nait pas femme: on le devient. Aucun destin
biologique, psychique, économique ne definit la figure que revét au sein de la sociéte la
femelle humaine” (Beauvoir, 1949, p. 15). A ideia de que as mulheres sdo identificadas
como seres “‘socialmente subalternizados enquanto um “outro” numa sociedade patriarcal
definida em torno do homem e construida por referéncia a ele” (Teixeira, 2017, p. 23),
possibilitou a Beauvoir distanciar-se das teorias psicanaliticas e bioldgicas, evidenciando
uma separacao entre “sexo” e “género”. Defendendo que o social se sobrepde ao natural,
a obra Le Deuxiéme Sexe “permitiu definir as relagdes sociais de género como resultantes
dos papéis socialmente atribuidos as mulheres e ndo da sua natureza inata, abrindo, assim,
um novo campo de possibilidades para a transformacdo da posicdo das mulheres na
sociedade” (Teixeira, 2017, p. 23). A abertura a critica social em torno das questdes de
género veio sublinhar que “apesar das diferengas entre homens e mulheres, do ponto de
vista bioldgico, serem inegaveis, elas ndo justificam as diferencas culturais supostamente
inerentes a feminilidade ou a masculinidade” (Bergano, 2012, p. 22), desvendando assim
uma concecao social desencadeante da subvalorizacdo das mulheres e ndo inerente a sua

determinacéo bioldgica.

O conceito ‘género’ permitiu, segundo uma lente bindria, problematizar as
categorias ‘feminino’ e ‘masculino’ , socialmente construidas sobre os corpos sexuados
das mulheres e dos homens e as respetivas relacdes de poder a elas inerentes,
desvantajosas no caso das mulheres. Nesse seguimento, Bourdieu (2002) adverte-nos para
o facto de que “ ndo ¢ o falo (ou a falta de) que € o fundamento dessa visao de mundo, e
sim é essa visdo de mundo que, estando organizada segundo a divisdo em géneros
relacionais, masculino e feminino, pode instituir o falo, constituido em simbolo da
virilidade, de ponto de honra caracteristicamente masculino; e instituir a diferenca entre
0s corpos bioldgicos em fundamentos objetivos da diferenca entre 0s sexos, no sentido
de géneros construidos como duas esséncias sociais hierarquizadas” (Bourdieu, 2002, pp.

32-33).

Contrariamente as teorias geradas em torno dos anos 70, as teorias mais recentes
no campo dos estudos de género, nomeadamente a partir dos anos 90, buscam , ndo uma
reconfiguracdo das relacdes de género baseadas no sexo, mas uma desconstrucdo do

proprio género ‘biologizado’ nas abordagens tedricas anteriores. Esta nova forma de olhar



para 0 género permite-nos refletir que a construcdo das identidades de género, nao se
fecha no binarismo (masculino ou feminino) nem estabelece uma ligacéo estreita com o
sexo. As criticas a ‘biologizacao’ do género tém sido cada vez mais frequentes, contudo,
ha& quem perspetive esta abertura conceptual de forma desvantajosa, uma vez que, acabou
por colocar em prejuizo e em questdo as politicas e os objetivos definidos nas abordagens

tedricas anteriores (Teixeira, 2017).

Uma das tedricas mais conceituadas nas questdes de género, sob uma lente ‘ndo
biologizada’, é Judith Butler, filosofa americana. Para Butler, 0s estudos de género, em
especial os desenvolvidos no decorrer da segunda vaga dos feminismos, teriam
erroneamente caido numa espécie de paradoxo, na medida em que “rejeitaram a ideia de
que a biologia era o destino, mas depois desenvolveram uma narrativa da cultura
patriarcal que parte do principio de que os géneros masculinos e feminino seriam
inevitavelmente construidos pela cultura, sobre corpos macho e fémea, tornando outra
vez o destino inescapavel” (Almeida, 2008, p. 4). Uma das fortes criticas de Butler recai
sobre a triade socialmente construida entre sexo, género e sexualidade, por outras
palavras, sobre a heteronormatividade. Para a autora, contrariamente aos pensamentos
anteriores, 0 género ndo é algo que se €, mas algo que se faz, é performativo na medida
em que “o género ¢ a estilizac¢do repetida do corpo, um conjunto de actos repetidos dentro
de uma moldura reguladora rigida, que congelam ao longo do tempo de modo a
produzirem a aparéncia de substancia, de um ser natural” (Almeida, 2008, p. 7).

E nesta vaga de abertura conceptual que surgem os estudos gay e lésbicos e as
teorias queer, que visam dar visibilidade a ideia de resisténcia ao ‘normal’ e a
heteronormatividade (homem-masculino-gosta de mulheres femininas; mulher-feminina-
gosta de homens masculinos). Assim, as teorias mais recentes em torno das questdes de
género problematizam “a posi¢do dos individuos na sociedade a partir de um
entrecruzamento de multiplos aspectos identitarios” (Teixeira, 2017, p. 27), que, ndo
partilhando a abordagem identitaria das perspetivas anteriores, sobrevalorizam a
singularidade da posi¢do social de cada individuo enquanto pessoa plural e néo

circunscrita a um papel social (Lisboa, 2016a).

Ap0s expor as diversas (re)conceptualizactes e (re)apropriacdes que 0s conceitos
‘sex0’ e ‘género’ vieram sofrido, torna-se crucial delimitar ao que o nosso trabalho se
propBe. Sabendo que os generos masculino e feminino ndo encerraram as possibilidades

de identidade de género e ja analisada a polissemia deste vocabulo (género), é necessario
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situar o conceito numa época e num contexto especifico a fim de configurarmos de forma

correta o significado que lhe devemos conferir (Ferreira, 2001).

Ainda que as teorias mais recentes venham alertado para a desconstrucdo da
‘biologiza¢do’ do género, a perspetiva em torno de uma visao binaria de género ainda se
Vvé muito presente nos dias que correm, com categorizacfes, socialmente construidas,
reproduzidas e naturalizadas, que colocam o feminino e o masculino em polos opostos
(Botton, Cunio, Barcinski, & Strey, 2015), construidos sobre os corpos sexuados das
mulheres e dos homens, e a volta dos quais se criam diversos esteredtipos, capazes de

orientar as suas ac0es e praticas.

Nesta dissertacdo, encaramos o género, enquanto termo referente “aos papéis
sociais, valores, normas e modelos produzidos e reproduzidos socialmente ao longo do
tempo, em cada contexto historico, e que balizam a ac¢do dos homens e das mulheres em
sociedade” (Lisboa, 2016b) portanto, referente a categorias socioculturais construidas e
reproduzidas sobre corpos sexuados. Esta definicdo foi adotada tendo em conta os
indicadores estatisticos existentes (eles proprios contruidos segundo uma base binaria),
aliados ao contexto social em que esta delimitado o trabalho, a sociedade portuguesa, que,
seguindo o padrdo das sociedades ocidentais, continua a ser fortemente heteronormativa
e (re)produtora de uma ordem binaria de género naturalizada, dos esteredtipos,
desigualdades e das relagcbes de poder que dela resultam. Contudo, reconhece-se as
limitacGes que a adocdo desta visdo implica, nomeadamente na exclusdo dos individuos

que nao se enquadram na ‘norma’ binaria, contudo, ndo nos ¢ possivel, para ja, fazé-lo.

Assim, 0 género permite-nos pensar e problematizar o ‘feminino’ ¢ o ‘masculino’
como categorias socialmente construidas em torno do sexo bioldgico das mulheres e dos
homens, que, embebidas por estere6tipos, permitem tipificar papéis sociais, tracos de
personalidade, ocupagOes profissionais, caracteristicas fisicas entre outros aspetos,

assimétricos e polarizados por sexo.

Iremos, seguidamente, sob uma lente de género, analisar em que consistem esses
estereotipos, que, seguindo o padrdo das sociedades ocidentais, se organizam em torno de

uma perspetiva binaria e androcéntrica de género.



2. Dos Esteredtipos de Género as Desigualdades Sociais entre 0s

Sexos

O termo ‘esteredtipo’ existe desde 1798, contudo o seu uso reservava-se a
tipografia, designando “uma chapa de metal utilizada para produzir cdpias repetidas do
mesmo texto” (Cabecinhas, 2005, p. 539). Desde entdo, o conceito tem sido alvo de
diversos estudos e reconceptualizacbes na ordem do plano teorico, essencialmente no

campo das Ciéncias Sociais (Nogueira & Saavedra, 2007).

Em 1922, Walter Lippmann, jornalista americano, introduziu e conceptualizou,
pela primeira vez, o conceito ‘esteredtipo’ em contexto social e politico, com o objetivo
de explicar a formacdo da opinido publica, analisando a forma como as pessoas
construiam as suas representacfes da realidade social e como as mesmas eram afetadas
por fatores internos e externos (Cabecinhas, 2005), definindo-os como pictures inside our
heads (Lippmann, 1922).

Os estereotipos, segundo Lippmann (1922), por um lado, funcionavam como
‘mapas’ que guiavam o individuo e ajudavam-no a lidar com informacéo complexa, o que
0s permitia organizar e estruturar a realidade social. Por outro lado, funcionavam como
‘defesas’, 0 que permitia aos individuos a protecdo dos seus valores, interesses,
ideologias, isto €, a protecdo da sua a posi¢cdo numa rede de relacdes sociais, explicando
dessa forma o caracter fixo e rigido dos esteredtipos (Lippmann, 1922; Cabecinhas,
2005).

Inicialmente, definicdo também partilhada por Lippmann, o esteredtipo era
pensado como “uma imagem interposta entre o individuo e a realidade, com caracter
subjetivo e pessoal, cuja formagdo assenta no sistema de valores do individuo” (Neto, et
al.,, 1999, p. 9). Apesar de Lippmann (1922) ndo preconizar o caracter negativo dos
estereotipos, grande parte dos estudos realizados até meados dos anos 50, caracterizam-
nos como um tipo inferior de pensamento, resultado de “projeccdes de fantasias
indesejaveis, deslocamentos de tendéncias agressivas para 0s membros de outros grupos,
ou subprodutos de sindromes de personalidade associadas ao autoritarismo e intolerancia”
(Cabecinhas, 2005, p. 540), sublinhando o seu caracter individual, subjetivo e negativo,

associado, portanto, a uma conce¢do de natureza patologica.

Segundo os estudos mais recentes, entenda-se por estereotipo uma “construgao

sociocognitiva “neutra” e uma forma de conhecimento aceitavel e pratico, embora nédo



muito preciso, que frequentemente substitui o conhecimento real” (Neto, et al., 1999, p.
10). Neto e colaboradores (1999) enfatizam a interpretacdo e a analise dos esteredtipos
para o seu caracter social e neutro, no sentido de se poder revestir de valor positivo ou
negativo, espelhando, sempre, uma “ideologia que se legitima pela sua generalizagao e

aceitagdo implicita” (Bergano, 2012, p. 120).

Apesar das reconceptualizagbes que o conceito tem sofrido, na presente
dissertacdo, entendemos o0s esteredtipos como conjuntos organizados de crengas,
construidos, reproduzidos e valorizados socioculturalmente, sobre individuos de
determinados grupos especificos, suas acdes e comportamentos (Neto, et al., 1999),
resultantes, essencialmente, de processos cognitivos de categorizagdo (Nogueira &
Saavedra, 2007).

Conceicdo Nogueira e Luisa Saavedra (2007), apontam que o0 primeiro objetivo
dos estereotipos ¢ o de “simplificar e organizar um meio social complexo, tornando-0
menos ambiguo” (Nogueira & Saavedra, 2007, p. 13), contudo aludem ao facto de estes
também servirem para “justificar a discriminagdo de grupos e gerar preconceitos”
(Nogueira & Saavedra, 2007, p. 13), consequentes assimetrias e relacdes de poder
traduzidas em desigualdades entre grupos sociais. De entre 0s varios estereotipos sociais,
averiguamos que estes servem para fazer ilagdes acerca de grupos especificos baseados,
essencialmente, na nacionalidade, idade, etnicidade, orientacdo sexual, raca, classe social,

género, profissdo e estatura fisica (Nogueira & Saavedra, 2007).

Apesar da sua funcdo descritiva, na medida em que “permitem a organizacao da
complexidade do comportamento em categorias operacionais, facilmente manejaveis”
(Vieira, Nogueira, & Tavares, 2015, p. 26), é importante reter que 0s esteredtipos
apresentam também um caracter valorativo e normativo “uma vez que ndo se limitam a
uma funcéo descritiva do comportamento e das caracteristicas dos sujeitos, como também
tém uma funcdo prescritiva em relacdo as caracteristicas e a0 comportamento que 0s
individuos, visados pelo estereotipo, devem ter” (Bergano, 2012, p. 120). Neste sentido,
¢ importante que os esteredtipos sejam “partilhados por um elevado numero de
individuos” (Nogueira & Saavedra, 2007, p. 13), implicando, portanto, a difusdo dos
mesmos, num contexto sociocultural e histérico especifico, ou entdo globalizado. Esta
fungéo prescritiva e coerciva, é também ela essencial ao entendimento da manutencéo
espacio-temporal dos estereotipos, uma vez que com frequéncia se apresentam “de tal

maneira consolidados nos esquemas mentais das pessoas, [sobre a forma de habitus] que
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a sua propensao a alteragdes ¢ reduzida, mesmo na presenca de informacdo contraria”

(Vieira, Nogueira, & Tavares, 2015, p. 26).

Os estereotipos também, facilmente, se podem manifestar prejudiciais, uma vez
que comportam o “risco de consubstanciarem uma leitura distorcida e redutora da
realidade, porque facilmente legitimam categorizac®es irreflectidamente generalizaveis,
na sua maioria mais negativas do que positivas” (Vieira, Nogueira, & Tavares, 2015, p.
26). Portanto, fazer ilagBes sobre grupos de pertenca visados por estereotipos envolve a
tendéncia dos seus membros serem avaliados da mesma forma, o que, por sua vez resulta
na “clara omissdo da variabilidade que ¢ possivel observar no seio de cada grupo
especifico...correndo-se 0 risco de se efectuarem julgamentos inadequados sobre uma
pessoa particular, a partir dos estere6tipos que se sabe servirem para caracterizar o grupo
a que ela pertence” (Vieira, Nogueira, & Tavares, 2015, p. 26). Tendo como exemplo os
esteredtipos de género, fundamentais a presente dissertacdo, embora comportem o seu
caracter valorativo e prescritivo, sabe-se que, “tanto homens como mulheres podem ou
poderdo manifestar comportamentos similares e empenhar-se nas mesmas actividades ...
nem todos os homens e mulheres se comportam da mesma maneira” (Neto, et al., 1999,

p. 21).

Os esteredtipos de género, os quais interessam a presente dissertacdo, sdo
geralmente definidos como o conjunto de crencgas estruturadas, contruidas e reproduzidas
socioculturalmente sobre os comportamentos e caracteristicas particulares da mulher e do
homem (Neto, et al., 1999). Segundo Fiske e Stevens (1993), estes esteredtipos assumem,
em comparagdo com outros, um caracter fortemente prescritivo, uma vez correspondem,
ndo sO as primeiras categorias a formarem-se nas criangas no decorrer da primeira
infancia, mas também porque “o elevado nimero de contactos entre as duas categorias
sexuais os torna mais complexos, podendo ser caracterizados por mais subtipos que
outros esteredtipos” (Nogueira & Saavedra, 2007, p. 14). Também Basow (1992) e
Vieria, Nogueira e Tavares (2015) reforcam o poder normativo destes estereétipos em
comparagao com outros, uma vez que, para além de assumirem uma fungéo descritiva das
supostas caracteristicas das mulheres e dos homens, comportam, ainda que de forma

implicita, normas de conduta associadas a ambos 0s sexos.

Nesse seguimento, Neto e colaboradores (1999) identificam dois niveis de
conceptualizacdo dos esteredtipos de genero, os esteredtipos de papéis de género e 0s

esteredtipos de tracos de género, que se inter-relacionam e se influenciam mutuamente.
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Susan Basow (1986), ainda que de forma mais introdutéria, foi mais a fundo e agrupou
os estereotipos de género em quatro subtipos inter-relacionais: os esteredtipos de género
relativos aos tragos de personalidade; os esteredtipos de género relativos aos papéis
desempenhados na sociedade; os esteredtipos de género relativos as atividades
profissionais prosseguidas e os estereotipos de género relativos as caracteristicas fisicas,
sendo os ultimos, segundo a linha do pensamento de Deaux & Lewis (1984), 0s que mais
parecem exercer poder sobre o comportamento. Segundo Vieira, Nogueira e Tavares
(2015) estes ultimos “despoletam com maior intensidade a actuacdo das crencas
associadas ao género” (Vieira, Nogueira, & Tavares, 2015, p. 28), uma vez que as
diferencas fisicas dos homens e das mulheres se manifestam o aspeto mais dificil de
mudar, de entre todos os que se relacionam com o género, por serem encaradas de forma

puramente bioldgica e consequentemente percecionadas como imutaveis.

Relativamente a temporalidade e espacialidade da sua difusdo, os esteredtipos de
género, tém demonstrado grande estabilidade temporal e grandes consensos interculturais
(Neto, et al., 1999), essencialmente nas sociedades ocidentais, sendo que se verifica
apenas uma certa variacdo em grau, em funcéo da época historica ou da cultura (Bergano,
2012). Bourdieu (2002) explica que a “divisdo entre os sexos parece estar ‘na ordem das
coisas’ (...) em estado objectivado nas coisas (...) e, em estado incorporado, nos corpos
e nos habitus dos agentes, funcionando como sistemas de esquemas de percepcéo, de
pensamento e de agdo” (Bourdieu, 2002, p. 17). O autor deixa claro que, as diferencas
entre 0s sexos, bem como todas as divis@es arbitrarias do mundo social, séo apreendidas
pelos e inculcadas aos agentes enquanto naturais € com reconhecimento legitimo, sem
necessidade de justificacdo. Ainda, segundo o autor, a naturalizagdo destas diferencas
sociais entre 0s sexos, tem na base da sua aceitacdo social as diferencas bioldgicas entre
0s sexos, que, através de um extenso trabalho de “socializacdo do biologico” e de
“biologizagdo do social”, produz nos corpos e nas mentes dos agentes sociais, uma
percecdo natural de uma diferenca social e consequentemente uma construcdo social

naturalizada e por isso, grande parte das vezes, inquestionada e irrefletida.

A fim de explorarmos os varios subtipos de esteredtipos de género, adotdmos a
perspetiva de Basow (1986). A adocdo da sua perspetiva, teve em conta o contexto o qual
a nossa investigacdo se insere, o militar. E sabido que, socialmente, a profissdo militar é
considerada uma ocupacdo profissional masculina, onde as caracteristicas fisicas e de

personalidade associadas ao modelo tradicional da masculinidade assumem enorme
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relevancia, como sera explorado no ponto cinco do presente enquadramento teérico. Uma
vez que Basow (1986) descortina os esteredtipos de género também em torno das
ocupacdes profissionais e das caracteristicas fisicas, subtipos ndo explorados por Neto e

colaboradores (1999), adotou-se a perspetiva da autora.

Desta forma, procurou-se, em seguida, realizar uma breve contextualizacéo,

quando possivel, da sociedade portuguesa a luz da tipologia de Basow (1986).

2.1. Estereotipos de Genero e Tracos de Personalidade: Tipificacédo

Genderizada de Tracos de Personalidade

Os tracos de personalidade, aparentemente subjetivos e pessoais dos individuos,
podem ser problematizados em torno de uma lente social de género, a volta dos quais se
constroem e se reproduzem estereotipos, capazes de orientar o comportamento dos

homens e das mulheres.

Ligia Amancio realizou um leque de estudos, junto da populacdo portuguesa,
homens e mulheres, onde demonstra claramente, em Portugal, a confirmacéo de tracos de
personalidade estereotipados por sexo. A autora demonstra que tracos de
instrumentalidade e dominancia, se coligam ao ser masculino, e tracos de submissdo e
expressividade se associam ao ser feminino (Amancio, 1992). Deste modo, “tragos como
independéncia, competitividade, agressividade e dominancia continuam a ser associados
ahomens (...) a sensibilidade, a emocionalidade, a gentileza, a empatia e a tendéncia para
0 estabelecimento de relacBes continuam a estar associadas as mulheres” (Vieira,
Nogueira, & Tavares, 2015, p. 13).

Amancio (2002), concluiu, ainda, que os tracos de personalidade femininos
apontam para uma posicdo especifica e situacional no espaco privado da familia e dos
sentimentos, enquanto os masculinos para um ser universal, dominador da esfera publica.
Por conseguinte, verificou que as caracteristicas tipicamente femininas se apresentam em
menor nimero comparativamente as masculinas, e que “a relagdo entre os tragos positivos
e negativos (enquanto qualidade ou defeito no adulto) é mais desfavoravel no esteredtipo
feminino do que no masculino” (Amancio, 1992, p. 14), indicando por um lado, uma
relacdo simbdlica entre os tragos de personalidade masculinos e a imagem universal do
adulto e por outro, a particularidade dos tracos de personalidade femininos que inclui

poucas caracteristicas do adulto.
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Uma vez tratar-se de esteredtipos, € socialmente expectavel e prescritivo, que
homens e mulheres, sob uma lente de género, demonstrem tracos de personalidade
distintos e correspondentes a sua categoria sexual. Assim, a personalidade de homens e
de mulheres, deve ser pensada ndo apenas como resultado puro da subjetividade de cada
individuo, mas como o resultado da influéncia da (re)producdo da estrutura, na
construcdo das proprias identidades dos homens e das mulheres. Contudo, reconhecemos
a existéncia de mulheres agressivas, competitivas e/ou independentes, homens
sentimentais, gentis e/ou emotivos, e homens e mulheres com personalidades

semelhantes, uma vez tratar-se de estereotipos.

O entendimento destes esteredtipos, sdo particularmente cruciais a nossa
dissertagdo, uma vez que por um lado, os tracos de personalidade masculinos séo
importantes ao entendimento da conce¢do masculina do ser militar no geral, e da
concecdo masculina do ser militar nos setores laborais mais prestigiados e mais bem
remunerados. Por outro lado, o0s tracos de personalidade femininos, para além de
encarados como indesejaveis a profissdo militar, sdo fundamentais ao entendimento da
concecdo feminina dos setores laborais militares menos bem remunerados e menos

valorizados, como sera explorado no ponto cinco do presente enquadramento teorico.

2.2. Estereétipos de Geénero e Caracteristicas Fisicas: Tipificacdo

Genderizada de Caracteristicas Fisicas

O fisico de mulheres e de homens, aparentemente bioldgico, podera também ser
problematizado segundo uma lente social, a volta dos quais se (re)produzem estere6tipos,

capazes de orientar o comportamento dos homens e das mulheres.

Young (1980), alerta-nos para o facto de que, numa sociedade dominada por uma
visdo androcéntrica, como €, ainda, o caso da sociedade portuguesa, a forma tipica como
mulheres e homens utilizam e experienciam 0 seu corpo ndo é determinada
biologicamente, mas socialmente, visto ser resultado de discursos e praticas que, desde a
infancia lhes sdo incutidos, através de processos socializadores. As mulheres desde cedo
sdo estimuladas a experimentarem os seus corpos como “objetos para os outros”,
enquanto os homens sao estimulados a experimentarem 0s seus corpos como “objetos

para si” (Young, 1980).
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E socialmente expectéavel e prescritivo que uma mulher seja mais fragil e diminuta
fisicamente e que um homem seja mais robusto, agressivo, poderoso e energeético a nivel
fisico, o que a sociedade cré ser algo exclusivamente da condicdo bioldgica diferenciada
entre sexos. O fisico de homens e de mulheres deve, assim, ser pensado ndo como
resultado puramente inato das diferencas biologicas entre os sexos, mas como resultado
de construgdes e inscricdes socioculturais que desvalorizam o papel da mulher e
sobrevalorizam o do homem na sociedade, que, passadas de geracdo em geragéo
alimentam a relacdo naturalizada entre homem-robustez fisica e mulher-fragilidade fisica.
Contudo, reconhecemos a existéncia de mulheres robustas fisicamente e homens
diminuidos fisicamente, assim como homens e mulheres com corpos, robustez ou

fragilidade fisicas semelhantes, uma vez tratar-se de esteredtipos.

Tais caracteristicas estereotipadas inerentes a fraca forca e fragilidade corporal
das mulheres, bem como com a robustez e agressividade fisica dos homens, vém
evidenciar e reforcar, mais uma vez e ndo por acaso, a representacdo assimétrica e

tradicional de género, de mulher-feminina-passiva e homem-masculino-dotado de poder.

Tal como os esteredtipos relacionados com os tracos de personalidade, estes
esteredtipos sdo particularmente cruciais a nossa dissertacdo, uma vez que, por um lado,
tal como os tragos de personalidade, as caracteristicas fisicas masculinas sdo essenciais
ao entendimento da conce¢do masculina do ser militar no geral, e da conce¢do masculina
do ser militar nos setores laborais mais prestigiados e mais bem remunerados. Por outro
lado, tal como os tracos de personalidade, as caracteristicas fisicas femininas, para além
de encaradas como inadequadas a profissdo militar, sdo cruciais ao entendimento da
concecdo feminina dos setores laborais militares menos bem remunerados e menos
valorizados, como sera explorado, também, no ponto cinco do presente enquadramento

tedrico.

2.3. Esteredtipos de Género e Papéis Sociais: Tipificacdo
Genderizada de Papéis Sociais

Por ‘papel social’, entendemos o conceito que define o conjunto de expectativas

comportamentais dirigidas aos ocupantes de determinada posi¢cdo numa dada sociedade

(Dahrendorf, 1974). Assim, sob uma lente de género, vé-se crucial & presente dissertagdo
pensar no papel social da mulher como uma posi¢ao que comporta diferentes expectativas
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face ao papel social do homem. Seguidamente, procuramos realizar uma analise socio
historica do papel social da mulher em Portugal, que, seguindo o padréo das sociedades
ocidentais, e embebido por estereotipos, tem-se demostrado um papel de esfera de atuagéo
essencialmente privada e doméstica em oposicao ao papel social do homem, de esfera de

atuacdo essencialmente publica e laboral.

A 1° Republica, demonstrou ser uma época crucial quanto as questdes de género,
uma vez que, foi, no seu decorrer implementado o estatuto legal das mulheres no que
“toca a aspectos de direitos civis, nomeadamente relativos a igualdade de direito entre
conjuges, lei do divorcio, poder paternal, administracdo de bem, capacidade para fazer de
juri ou ser testemunha em actos de vida civil, acesso a carreiras e profissdes vedadas”
(Silva M. R., 1982, p. 37). Também, nesta eépoca, se assistiu ao inicio da luta pelo acesso
das mulheres “a educacao, direito de trabalho, independéncia econdmica, direito de opgao

quanto ao futuro” (Silva M. R., 1982, p. 61).

Com a implementacgédo do Estado Novo (1926-1973), assistiu-se a uma regressao
da figura da mulher enquanto individuo social ativo, marcada pela sua recessdo a um
papel secundario e submisso, associado a esfera privada®. O papel social da mulher era
tracado como um papel tradicional confinado a reproducdo, funcao social da maternidade
e ao cuidado do lar, em oposicdo ao papel social do homem. O homem, associado
essencialmente a figura do marido, devido a forte concecdo catélica e tradicional de
familia prevalecente na época, era consagrado o chefe da familia e o Unico sustento
econdémico da mesma (Unico breadwinner), associado, portanto, ao dominio da esfera

publica e laboral.

A revolugdo de 25 de Abril de 1974, veio abrir portas & critica social e este é um
papel que tem vindo a (re)configurar-se num contexto de mudanga social (Silva M. R.,
1982). As mulheres sdo, nos dias que correm, parte integrante da esfera publica e
desempenham atividades anteriormente reservadas e exclusivas aos homens, como € o
caso do servico militar. Relativamente ao papel social da mulher, este tem-se consagrado
em torno da sua emancipagéo e igualdade para com o do homem em varios dominios do
social, ainda que ndo completamente conseguida, isto porque, entre as leis e as praticas

permanecem significativas discrepancias (Barbosa, 1998), umas visiveis, outras

! Note-se que a Constituicdo de 1933 veio estabelecer a igualdade dos cidaddos portugueses perante a lei
com algumas injdrias face ao papel da mulher e aliada ao Cddigo Civil, a época, sublinhavam o estatuto
inferior da mulher face ao marido.
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invisiveis, umas silenciosas e outras, por vezes, silenciadas, uma vez que “inércias e
resisténcias ainda se fazem sentir ao nivel das normas sociais e das culturas
organizacionais, dos aplicadores e das aplicadoras da lei, das instituicdes nos seus modos
de funcionar tendencialmente tradicionais, que podem até adotar o discurso da igualdade

sem que ela se traduza em qualquer mudanga” (Torres, et al., 2018, p. 20).

Relativamente a participacdo de homens e mulheres no mercado de trabalho, os
dados de 2019 indicam que do total de empregados? em Portugal 49,0% sdo mulheres e
51% séo homens (INE, 2019c). Embora a participacao das mulheres no mercado laboral,

seja, agora, uma realidade, algumas assimetrias entre sexos ainda se fazem sentir.

Apesar dos avancos relativos a abertura da esfera publica e extra doméstica as
mulheres, “ndo se verifica um paralelo avanco na envolvéncia do homem no trabalho
doméstico e de cuidados com os filhos no quadro de um expectavel modelo simétrico,
igualitario” (Silva M. C., 2012, p. 147). Sao, ainda, as mulheres, que “suportam o maior
peso das responsabilidades da vida doméstica, cuidado da casa, cuidado dos filhos,
cuidado de parentes idosos ou doentes” (Silva M. , 2002, p. 73), portanto, que com maior
frequéncia e a despender maior tempo se responsabilizam pelo trabalho ndo pago.
Analisando o teor das tarefas familiares desenvolvidas, também podem ser encontradas
algumas discrepancias por sexo, visto serem as mulheres as principais responsaveis pelas
“lides domésticas, mais rotineiras e menos valorizadas” (Silva M. C., 2012, p. 147), tal
como limpar a casa, tratar da loica, tratar da roupa, ou fazer as refei¢des, bem como pelas
tarefas relacionadas com o cuidado dos filhos ou de pessoas dependentes. Seguindo o
padrdo da segregacao de géneros entre a vida privada e a vida publica, verifica-se que o
mesmo se reproduz no que toca as tarefas do lar , na medida em que sdo 0s homens 0s
principais responsaveis pelas tarefas que exigem um maior contacto com o exterior da
casa, nomeadamente no que concerne a tarefas administrativas ou de contacto com
servigos, e as mulheres responsaveis pelas tarefas inerentes ao interior da casa (Silva M.
C., 2012). Verifica-se, assim, que dentro da propria vida privada e doméstica, existem

espagcos e tarefas mais e menos privadas, tendo em conta a diviséo intra e extra-lar, que

2 E considerado empregado, o individuo “com idade minima de 15 anos que, no periodo de referéncia, se
encontrava numa das seguintes situagdes: 1) tinha efetuado trabalho de pelo menos uma hora, mediante
pagamento de uma remuneracdo ou com vista a um beneficio ou ganho familiar em dinheiro ou em géneros;
2) tinha uma ligacdo formal a um emprego mas néo estava ao servico; 3) tinha uma empresa, mas ndo estava
temporariamente a trabalhar por uma razdo especifica; 4) estava em situacdo de pré-reforma, mas a
trabalhar” (INE, 2019a)
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refletem desigualdades de género dentro da vida familiar, desvantajosas no caso das

mulheres.

Quando a esfera publica e laboral, também podem ser encontradas algumas
desigualdades de genero. Apesar da atual participacdo das mulheres no mercado de
trabalho, ao que toca a taxa de emprego, os dados mais recentes, relativos a 2019, indicam
que 73,6% dos homens em idade ativa® e 67,6% das mulheres em idade ativa, estdo
empregados (INE, 2019d). Em contrapartida, ao que toca a taxa de desemprego, em 2019,
esta apresenta um valor de 5,8% no caso dos homens em idade ativa e no caso das
mulheres em idade ativa, um valor de 7,1% (INE, 2019¢). Os homens em idade ativa
continuam a apresentar uma taxa de emprego mais elevada, comparativamente as
mulheres em idade ativa. Em contrapartida, as mulheres em idade ativa, apresentam uma

maior taxa de desemprego, comparativamente aos homens em idade ativa.

Vemos que apesar das mulheres, atualmente, fazerem parte do mundo laboral, o
papel tradicional que as ‘amarra’ a esfera privada e do lar tende a persistir. Segundo
Vicente (2013), conflitos posteriores surgem, relativamente a aspetos concernentes a
conciliacdo familia-trabalho, o que faz com que estas, mais que os homens, optem por
trabalhos com um menor compromisso de tempo, nomeadamente os part-times, de forma
a conciliar a vida familiar com a vida laboral. Os dados de 2019 apontam que cerca de
91,9% dos homens trabalhadores trabalham a tempo completo e 8,1% a tempo parcial e
que, relativamente as mulheres trabalhadoras, 87,4% trabalham em tempo completo e
12,6 % a tempo parcial (INE, 2019f).

Né&o restam dlvidas que estas praticas sao alimentadas e reproduzem também a
visdo estereotipada do que € ser mulher e do que é ser homem, ainda presente, na
sociedade portuguesa, uma vez que 0s estereétipos relativos aos papéis de género
continuam a posicionar, em Portugal, mulheres e homens em polos opostos e

desvantajosos no caso das mulheres.

3 1 considerado em idade ativa, o individuo “com idade minima de 15 anos que, no periodo de referéncia,
constituiam a méo-de-obra disponivel para a producédo de bens e servigos que entram no circuito econémico
(empregados e desempregados)” (INE, 2019b).
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2.4. Estereétipos de Género e Atividades Profissionais: Tipificacéo

Genderizada de Atividades Profissionais

Tal como outras esferas em analise, as atividades profissionais sdo também alvo
de tipificacdes em torno de uma visdo binaria de género, que alimenta a ideia, socialmente
construida, da existéncia de profissfes tipicamente femininas e adequadas as mulheres e
de profissdes tipicamente masculinas e adequadas aos homens, como é o caso da profissdo

militar.

Segundo Shouten (2011), tendo por base uma visdo europeia, dentro das
profissdes tipicamente femininas encontramos as profissdes de assisténcia, as profissdes
administrativas e as profissdes ligadas ao comércio e aos servi¢os. Temos como exemplo,
a profissdo de enfermeira, cuidadora de idosos, professora, assistente social, educadora,
secretdria, cozinheira, empregada de limpeza, empregada de balcdo, mulher-a-dias, entre
outras (Furtado, 2013). A percecdo destas enquanto profissdes femininas tem por base o
fundamento estereotipado relacionado com as caracteristicas fisicas e psicolégicas mais
frageis das mulheres, mas também com a concecdo social que Ihe atribui o papel ‘inato’
para o desempenho de fungdes relacionadas com o apoio e com o cuidar, justificado no

seu instinto maternal.

Relativamente as profissdes socialmente tipificadas como masculinas,
encontramos, segundo Furtado (2013), as varias profissdes relacionadas com a construcdo
civil, engenharias, carreiras militares e policiais, profisses relacionadas com o transporte
de passageiros e automoveis, entre outras, evidenciando uma estreita relacdo com o
fundamento estereotipado relacionado com o exercicio de poder e com as caracteristicas
fisicas e psicoldgicas mais robustas no caso dos homens. Nota-se, de forma clara, o
caracter relacional dos esteredtipos de género, essencialmente os relativos as
caracteristicas fisicas e aos tracos de personalidade, na gentrificacdo de profissdes e

funcdes laborais.

O problema social equaciona-se a partir do momento em que, de forma geral, na
sociedade portuguesa e nas sociedades ocidentais no seu conjunto, as profissoes e func¢des
‘destinadas as mulheres’ se apresentam em menor numero e subvalorizadas em
comparagdo com as profissdes e fungdes ‘destinadas aos homens’, estas ultimas, de

“maior prestigio social ¢ maiores niveis de remuneragdo” (Saavedra, 2015, p. 263),
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deixando, deste modo, as mulheres em desvantagem no mundo laboral, tal como ocorre

em contexto militar.

Assim, os modos estereotipados de conceber o que é adequado a cada sexo, como
verificamos, desvantajoso no caso das mulheres, contribui para que as mulheres, embora,
parte integrante do mundo laboral, “fiquem remetidas, no mercado de trabalho a
repeticdo, do que tém sido as suas tarefas no espago privado” (Saavedra, 2015, p. 164),
uma vez que mulheres e homens, continuam a fazer escolhas profissionais condicionas

por estereotipos.

3. Corpos Sexuados, ldentidades de Género e Reproducdo de

Esteredtipos: Socializacdo de Genero

Vérias sdo as abordagens tedricas que visam explicar e justificar as diferengas
comportamentais entre homens e mulheres. Segundo Bergano (2012), estas agrupam-se
em quatro grupos de andlise: as perspetivas bioldgicas na interpretacdo das diferencas
entre homens e mulheres; as diferencas de género nas perspetivas psicanaliticas; as
diferencas de género nas perspetivas psicométricas; as diferencas de género nas

perspetivas sociologicas.

De forma breve, as perspetivas biolégicas procuram justificar as diferencas
comportamentais e de personalidade entre os sexos com base nas suas diferencas
bioldgicas, a nivel dos cromossomas, genes e hormonas. Desse modo, perpetuam a ideia
de imutabilidade dessas mesmas diferencas, bem como defendem a subordinacdo da
mulher como resultado da sua propria condic¢do biologica. As psicanaliticas, procuram
explicar as diferencas de genero através do modelo de desenvolvimento humano, que
reforga a visdo dual entre seres e apresenta 0 masculino e o feminino como identidades
opostas. As psicométricas, com um teor maioritariamente quantitativo, visam explicar as
diferengas entre géneros através da aplicagdo de testes psicométricos, avaliando e
comparando os resultados obtidos, por sexo, em diversas areas em estudo, como a

inteligéncia, os interesses, entre outros constructos (Bergano, 2012).

Nesta investigacdo, basear-nos-emos, nas perspetivas socioldgicas da
aprendizagem social, nomeadamente na teoria da socializacdo, por ser a nossa area

cientifica e aquela com a qual mais nos identificamos. Deste modo, procurdmos de
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seguida compreender o processo de socializagdo, nomeadamente o de geénero,
averiguando a influéncia deste na construcdo das identidades sociais e profissionais dos
individuos sociais, bem como a sua contribuicdo na reproducdo e fortalecimento dos

estereotipos de género.

A teoria da socializacdo, sob uma lente de género, descreve “a construcdo da
identidade de género como um processo que acontece ao longo do tempo e na interacao
com outras pessoas” (Torres, et al., 2018, p. 40), instituicbes e organizagdes, como € o
caso da familia, da escola e do trabalho (Acker & Lloyd, 2002). Sabendo que a segregacgéo
de géneros podera ser explicada pelos “diferentes papéis atribuidos a homens e mulheres
na sociedade que sdo internalizados através da socializagao” (Amancio, 1992, p. 10),
torna-se crucial a compreenséo deste processo, para a qual recorremos aos autores Peter

Berger e Thomas Luckmann e a Pierre Bourdieu.

Peter Berger e Thomas Luckmann, em torno dos anos 60, retomando as analises
dos estudiosos Mead e Schiitz, analisaram a construcdo social da realidade, verificando
que a fase da interiorizagao se caracteriza por ser o processo de interiorizacdo da realidade
objetiva de uma sociedade ou de segmentos da mesma, nos atores sociais, Vvia
socializagdo. Segundo os autores, “o individuo ndo nasce membro da sociedade. Nasce
com a predisposicdo para sociabilidade e torna-se membro da sociedade” (Berger &
Luckmann, 1996, p. 137). Entende-se, deste modo, a socializagdo como um processo de
construcdo profunda da consciéncia individual pela realidade objetiva, um processo
continuo e inacabado de introducdo do individuo no mundo objetivo de uma sociedade

(socializacdo primaria) ou em setores particulares da mesma (socializa¢do secundaria).

A socializacdo primaria € a primeira socializagdo que um individuo experiencia
no decorrer da sua infancia, tornando-se, dessa forma, membro da sociedade e da
realidade objetiva em que se insere (Berger & Luckmann, 1996). Esta efetua-se
essencialmente por via da familia, os chamados ‘outros significativos’, que criam “na
consciéncia do individuo uma abstracdo progressiva dos papéis e atitudes de outros
especificos para com os papéis e atitudes em geral” (Berger & Luckmann, 1996, p. 140).
A socializacdo secundaria, caracteriza-se por ser um processo de introdu¢éo do individuo
j& membro da sociedade, portador da sua personalidade ¢ mundo em “‘sub-mundos’
institucionais ou baseados em institui¢oes” (Berger & Luckmann, 1996, p. 145),

especializados, como € o caso das instituicdes escolares e profissionais.
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Relativamente ao processo de socializacao, conclui-se que este € um processo que
se realiza por meio dos agentes socializadores (priméarios ou secundarios), sendo, desse
modo, assegurado o funcionamento e a reproducdo da realidade em causa (primaria ou
secundaria), ou do habitus referente (primario ou secundario), no sentido boudiano do
termo. Em sintese, Bourdieu (2002, 2003) e Berger e Luckmann (1996), apesar de
utilizarem terminologias diferentes, defendem a ideia de que os individuos sociais
interiorizam as estruturas objetivas de cada realidade social (priméria ou secundaria) e as
suas especificidades, via socializacdo, que sdo transformadas em estruturas
mentais/morais (ethos) e corporais (héxis), sobre a forma de habitus (primario ou

secundario), capazes de orientar as suas a¢les e praticas nas mesmas.

Sob uma lente de género, essencial a dissertacdo, sabe-se que as versdes feminina
e masculina da realidade, sejam elas relativas a papéis de género, caracteristicas fisicas,
tracos de personalidade ou ocupacBes profissionais, sdo reconhecidas e que esse
reconhecimento €, primordialmente, transmitido via socializacdo primaria (Berger &
Luckmann, 1996). Por via essencialmente da socializagdo familiar, no decorrer da
primeira infancia, nota-se o estabelecimento da estrita relacdo e da “predominancia da
versdo masculina para a crianga do sexo masculino e da versao feminina para a do sexo
feminino” (Berger & Luckmann, 1996, p. 174). Segundo Silva (1993), desde muito cedo
aos rapazes e as raparigas sdo incutidos diferentes atributos e caracteristicas distintas, em
funcdo do sexo, coincidentes com a representacdo tradicional de feminino-passivo e
masculino-agressivo. Também Carrilho (2007) afirma que “ser rapaz ou rapariga (...) é
algo que a crianga ird aprender ao longo do seu desenvolvimento, assim como os tipos de
comportamento adequados ao seu sexo” (Carrilho, 2007, p. 57). De acordo com Stoller
(1993), a masculinidade e a feminilidade poderdo ser encontradas em qualquer individuo
social, sob diferentes formas e em diferentes graus. Para o0 autor, género e sexo ndo estdo
diretamente correlacionados, porém, quando uma mulher manifesta comportamentos,
posturas ou caracteristicas tipicas da masculinidade ou um homem, tipicas da
feminilidade “a explicagdo podera encontrar-se ao longo do seu desenvolvimento , mais
precisamente na infancia e adolescéncia” (Carrilho, 2007, p. 59), nomeadamente na
realizacdo de uma série de identificagbes com atividades atipicas, socialmente

classificadas como ‘do outro género’.

Em sintese, concluimos que a socializacdo primaria, desenvolvida através da

aprendizagem e internalizacdo de papéis sexuais, permite-nos, por um lado, compreender
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porque homens e mulheres desenvolvem “atitudes e comportamentos adequados a sua
inclusdo na respectiva categoria sexual, bem como a [sua] correlativa identidade de
género” (Carreiras, 1997, p. 37). Por outro lado, também permite-nos compreender
porque 0s mesmos ndo desenvolvem comportamentos socialmente tipicos da sua
categoria sexual, uma vez que, segundo Stoller (1993) e Carrilho (2007), a identificacdo
com atividades ‘atipicas’, isto ¢, com atividades socialmente classificadas como ‘do outro
género’, no decorrer da infancia e adolescéncia, pode explicar futuras posturas,

comportamentos e/ou caracteristicas atipicos da sua categoria sexual.

N&o esquecemos, todavia, o caracter (re)construtivo das identidades de género ao
longo da vida, uma vez que os seres humanos ndo sao “receptores inquestionaveis de uma
“programagdo” de género [na infincia]...sdo agentes activos que criam e modificam
papéis para si mesmos” (Giddens, 2013, p. 678) . Deste modo encaramos a construcao
das identidades de género ndo enquanto construcdo fixa e imutavel, mas como um
processo que se vai realizando por influéncias sociais ao longo da vida dos individuos
sociais, através da interacdo continua com pessoas, organizacdes e instituicdes (Acker &
Lloyd, 2002).

Nesse contexto, Berger e Luckmann (1996) advertem-nos para a importancia da
socializacdo secundaria, enquanto processo potenciador de mudancga, uma vez que ,
também segundo Dubar (1997), esta ndo se caracteriza pela “simples reproducao dos
mecanismos da socializagdo primaria” (Dubar, 1997, p. 95), o que permite “abordar a
questdo da socializacdo numa perspetiva de mudanca social e ndo somente da reproducéo
da ordem social” (Dubar, 1997, p. 98).

Contudo, sob uma lente de género, € sabido que os sub-mundos institucionais,
nomeadamente os escolares e profissionais, no que toca ao plano simbolico cultural, regra
geral, se caracterizam por um habitus e uma doxa contruidos em torno da ordem vigente
de genero da sociedade em que se inserem, neste caso, binaria e androcéntrica. Os
escolares, uma vez que também explicitam “os comportamentos € os papéis que a
sociedade em geral considera ser mais adequados para rapazes e para raparigas” (Carrilho,
2007, p. 59) e os profissionais na medida em que alimentam “esteredtipos profissionais
que excluem, realmente, os que nao lhes sdo conforme” (Dubar, 1997, p. 135), uma vez
que o trabalhador, segundo a realidade social, € um homem (Acker, 1990), excluindo e
marginalizando dessa forma as mulheres, promovendo “a saliéncia do feminino como

Outro, externo ao contexto” (Rodrigues, 2018, p. 191).
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Sob uma lente de género, observa-se que a socializacdo secundaria,
nomeadamente a escolar e institucional, funciona, ndo como motor de mudancga social
como alertavam Berger e Luckmann (1996) e Dubar (1997), mas como um motor de
empoderamento e de reproducdo das segregacOes, esteredtipos, assimetrias e
desigualdades entre géneros. Segundo um estudo realizado por Statham (1986), mesmo
familias que se esforcaram a educar os filhos de forma nédo sexista, consideram ser dificil
combater os padrdes existentes e difundidos de aprendizagem social do género para além
dos familiares, uma vez que se encontram bem presentes e enraizados em diversos
estagios e contextos da vida dos individuos sociais, como é o caso da escola, dos media e

das instituicGes profissionais.

4. O Impacto de uma Socializagdo Sexista nas Escolhas e Gestao

Profissional

Como vimos anteriormente, apesar das mulheres, nos dias que correm, serem parte
integrante do mercado de trabalho, anteriormente exclusivo dos homens, sdo notdrias
algumas segregacOes por sexo que poderdo ser explicadas pela “tradi¢do cultural que
desvaloriza o papel social da mulher na esfera profissional” (Chambouleyron & Resende,
2006, p. 18) e as caracteristicas da feminilidade, e, em contrapartida, sobrevaloriza o do

homem e as caracteristicas da masculinidade.

As correntes convencionais e tradicionais defendem que a segregacdo no mundo
laboral entre homens e mulheres ocorre pelo facto de mulheres e homens apresentarem
caracteristicas individuais distintas. As mulheres apresentam caracteristicas,
feminilidades, “necessarias a esfera doméstica e relacional” (Santos & Amancio, 2014,
p. 702), enquanto os homens demonstram, masculinidades, “caracteristicas valorizadas
no mundo do trabalho” (Santos & Amancio, 2014, p. 702) tal como a ambicéo, a
racionalidade, o poder de deciséo e a agressividade. Estas perspetivas foram severamente
criticadas pelas correntes tedricas mais recentes, uma vez que corroboram a ideia de que
as mulheres séo elas proprias responsaveis pela discriminacgéo e inferiorizacdo de que séo
alvo e ignoram o facto do comportamento feminino ndo ser o resultado puro da sua

condicdo bioldgica e sexual, mas, sob uma lente social, ser o resultado da (re)producéo
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da sua condicao subordinada na sociedade, que lhes é incutida desde muito cedo como

algo da ordem do natural.

Perista (1999) adverte para o facto de “a igualdade tida, muitas vezes, como adquirida
e ndo questionada, ndo passa de iluséria face a todos os constrangimentos que a mulher
enfrenta, quer no acesso a determinadas profissdes e posi¢oes dentro destas, quer ao nivel
das remuneragdes auferidas” (Perista, 1999, p. 128). Segundo Lima e colaboradores
(2017) “ainda que mulheres ¢ homens, atualmente, cheguem a executar atividades
laborais iguais, a condugdo das suas carreiras se da de maneira diferente” (Lima, Voig,
Feij6, Camargo, & Cardoso, 2017, p. 44) , quer verticalmente, no acesso a cargos de
chefia (tetos de vidro), quer horizontalmente, no acesso a fun¢des de maior prestigio (tetos

de vidro), mais desvantajosa no caso das mulheres.

Relativamente a escolha profissional, tema que nos interessa particularmente,
Saavedra (2015) alude que a mesma deve ser um processo executado com o minimo de
constrangimentos possiveis, sejam eles pessoais ou sociais, na medida em que acarreta
ndo apenas consequéncias profissionais, como estrutura também outras dimensdes da
vida dos individuos sociais, como por exemplo, as responsabilidades domésticas, as
responsabilidades familiares, as atividades de lazer e a participacdo na vida publica
(Saavedra, 2015; Perista, 1999). Contudo, varios sdo os estudos que demonstram que 0
que ocorre na pratica é o oposto, isto €, que sdo as varias dimensdes da vida dos individuos
sociais, nomeadamente referentes aos diferentes papéis que desempenham na sociedade,
que estruturam e comportam grande influéncia no modo como homens e mulheres optam
e gerem a sua vida profissional. Tais constrangimentos estdo intrinsecamente
relacionados com as distintas posicOes e diferentes estatutos sociais que assumem as
mulheres e 0os homens na sociedade, bem como com as caracteristicas e expetativas
estereotipadas construidas em torno dos diferentes sexos, que posicionam 0s homens em
posicdes sobrevalorizadas na esfera publica e profissional e as mulheres em posicoes

inferiorizadas, amarrando-as a esfera privada do lar e da familia.

Ressalta-se, desta forma, a ideia de que as desigualdades entre mulheres e homens
encontradas no mundo laboral, poderdo ser entendidas como o reflexo da ordem vigente
de género da sociedade em questdo (Perista, 1999), fruto da prevaléncia de esteredtipos
de género, “regras e de sistemas de papéis tradicionais no quadro da organizagao familiar

e da sociedade em geral” (Covas, 1993, p. 200).
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A construcdo e a reproducdo social do género emerge, assim, como um dos
principais fatores condicionantes da escolha e gestéo profissional dos individuos sociais,
que, na verdade, acaba por ndo ser a mais livre possivel, como idealizara Saavedra (2015),
mas fruto de constrangimentos socioculturais assentes na segregacao estereotipada entre
géneros, influenciando particularmente 0 modo como os individuos estruturam e

constroem as suas identidades sociais e profissionais.

Apesar dos avancos relativos a participacdo igualitaria entre mulheres e homens
no mundo do trabalho e de, atualmente, as mulheres apresentarem liberdade de escolha,
(Covas, 1993), “mulheres ¢ homens continuardo a fazer o seu desenvolvimento
vocacional e a explorar vocacionalmente , condicionados pelos esteredtipos de género”
(Silva & Taveira, 2012, p. 174), com base no parecer socialmente construido da existéncia
de profissdes e funcbes ‘destinadas as mulheres’, marcadas pelas caracteristicas do
modelo tradicional da feminilidade e de profissdes e funcdes ‘destinadas aos homens’,
marcadas pelas caracteristicas do modelo tradicional da masculinidade. Essa escolha,
aparentemente livre, encobre “uma realidade que se tem prolongado no tempo e que
agrava uma situagdo de injustiga social para as mulheres” (Perista, 1999, p. 128). Os
esteredtipos de género, construidos e reproduzidos, que subvalorizam as mulheres e as
suas caracteristicas estereotipadas associadas, assumem particular influéncia nas
expectativas de autoeficacia das mesmas “limitando as suas aspiracdes e realizagdes e,
consequentemente, circunscrevendo o ambito dos seus processos de exploracdo de
carreira e o seu desenvolvimento vocacional” (Saavedra, Taveira, & Silva, 2010, p. 52).
As mulheres acreditam possuir maiores dificuldades em desempenhar profissbes e
fungdes laborais tipicamente masculinas e maiores capacidades em exercer profissoes e
funcBes laborais tradicionalmente femininas, estas Gltimas, normalmente, menos
prestigiadas e, menos bem remuneradas. Por esse motivo, frequentemente se interessam
por profissdes e funcbes laborais tipicamente femininas, as quais ndo restam davidas

quanto ao seu desempenho. (Saavedra, Taveira, & Silva, 2010).

Segundo Vicente (2013), as escolhas profissionais de homens e de mulheres, ndo
devem ser encaradas apenas como diferentes escolhas por diferentes sexos, mas como
diferentes escolhas por parte das mulheres e por parte dos homens que séo influenciadas
por fatores culturais, que desde cedo que sdo incutidos, através de diversos processos de
socializacdo. Acker (1990), Santos e Amancio (2014) e Saavedra e colaboradoras (2010),

indicam, também, que a influéncia do género na construcdo da identidade individual dos
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individuos, através de processos de socializacdo, influencia a opcdo profissional de

mulheres e de homens.

Segundo Betz e Hackett (1997), os processos de socializacdo de género podem
explicar as divergéncias profissionais entre sexos apés determinada idade, uma vez que
“ndo é o geénero per se que leva a um comportamento profissional discrepante entre
homens e mulheres , mas sim aspetos da socializagdo de género que influenciam as
diferentes carreiras e escolhas profissionais de homens e mulheres, na sociedade” (Betz
& Hackett, 1997, p. 385). Também segundo Lima e colaboradores (2017), os interesses e
as escolhas profissionais diferenciados por sexo sdo gerados no processo de apropriacdo
da cultura, no decorrer da socializagdo. Cada individuo, vai, através da familia, da escola,
dos meios de comunicacdo e outras instituigdes formais e informais, “ser condicionado
precocemente em fungdo do que ¢ considerado socialmente adequado para o seu sexo”
(Saavedra, 2015, p. 263). Averiguamos, portanto, que o processo de socializacdo de
género, determinante na construcdo das identidades sociais dos individuos, como ja
explorado, é consequentemente determinante na construgdo das identidades profissionais

dos mesmos, essencialmente, no que toca a escolha e gestdo da sua carreira profissional.

Linda Gottfredson (2002, 2004), defende, com a introducdo da ideia
“Circumscriptions”, que entre 0s seis e 0s oito anos de idade, as criangas passam por um
processo de “Orientation to sex roles”. Nesta etapa do desenvolvimento de auto-imagens
e aspiracfes ocupacionais, as criangas comegcam a ganhar consciéncia da existéncia de
papéis sexuais, essencialmente no que toca as profissdes “adequadas as mulheres” e as
profissdes ‘“adequadas aos homens”, descartando a priori uma parte do mundo
ocupacional, por ser “wrong sex-type” (Gottfredson, 2002). Segundo Saavedra (2015),
essa consciéncia estereotipada, relacionada com as atividades profissionais, adquirida no
decorrer da infancia, dificilmente é modificada na adolescéncia, altura em que em rapazes
e raparigas realizam as suas primeiras escolhas relativas a futura carreira, como a escolha
da area do curso, a continuidade dos estudos, e posteriormente ao longo da vida

profissional do individuo.

Na prética, essa diferenciagdo por sexo no que toca a escolha profissional, pode
ser analisada, por exemplo, na discrepéncia de matriculados por areas de formagdo no
ensino superior. Por tal, calculou-se a percentagem de homens e de mulheres nas diversas
areas de formacdo, através dos dados brutos disponibilizados pela DGEEC/MEd -

MCTES (Direcdo Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia), relativos ao niumero de
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alunos e alunas matriculados no ensino superior, por area de educacdo e formacao,
acedidos através do site PORDATA?,

Relativamente ao ano de 2019, a discrepancia por sexo encontra-se de forma mais
visivel nas areas da Educacdo (formacdo de professores/formadores e ciéncias da
educacdo) , das Ciéncias, Matematica e Informatica (ciéncias da vida, ciéncias fisicas,
matematica e estatisticas, informatica), das Engenharia, Industrias Transformadoras e
Construcdo (engenharia e técnicas afins, inddstrias transformadoras, arquitetura e
construcdo), dos Servigcos (servigos pessoais, servicos de transporte, protecdo do
ambiente, servicos de seguranca) e da Saude e Protecdo Social (salde, servicos sociais).
Do total de matriculados em 2019 na &rea da Educacéo, 78,4% sédo mulheres e 21,6% sdo
homens; do total de matriculados em 2019 na éarea das Ciéncias, Matematica e
Informatica, 43,1% sdo mulheres e 56,9% sdo homens; do total de matriculados em 2019
na area das Engenharias, Industrias Transformadoras e Construcédo, 28,4% sao mulheres
e 71,6% sdo homens; do total de matriculados em 2019 na area da Salde e Protecdo
Social, 77% s&o mulheres e 23% sdo homens e do total de matriculados na area dos

Servicos, 42,7% sdo mulheres e 57,3% sédo homens.

Quadro 1. Matriculados no ensino superior, por area de formagéo® e sexo (%): 2019

o Engenharia,
Ciéncias, o Saude e
. Industrias )
Educacéo Matematica e Prote¢éo Servigos
) Transformadoras e )
Informatica 3 Social
Construgéo

Mulheres

4

https://www.pordata.pt/Portugal/Alunos+do+sexo+feminino+matriculados+no+ensino+superior+total+e+
por+%C3%Alrea+de+educa%C3%A7%C3%A30+e+forma%C3%A7%C3%A30-1028

https://www.pordata.pt/Portugal/Alunos+do+sexo+masculino+matriculados+no+ensino+superior+total+e
+por+%C3%Alrea+de+educa%C3%A7%C3%A30+e+forma%C3%A7%C3%A30-1027

> Apenas foram selecionadas as areas de formagdo onde existe a sobre representacdo de algum dos sexos.

27


https://www.pordata.pt/Portugal/Alunos+do+sexo+feminino+matriculados+no+ensino+superior+total+e+por+%C3%A1rea+de+educa%C3%A7%C3%A3o+e+forma%C3%A7%C3%A3o-1028
https://www.pordata.pt/Portugal/Alunos+do+sexo+feminino+matriculados+no+ensino+superior+total+e+por+%C3%A1rea+de+educa%C3%A7%C3%A3o+e+forma%C3%A7%C3%A3o-1028
https://www.pordata.pt/Portugal/Alunos+do+sexo+masculino+matriculados+no+ensino+superior+total+e+por+%C3%A1rea+de+educa%C3%A7%C3%A3o+e+forma%C3%A7%C3%A3o-1027
https://www.pordata.pt/Portugal/Alunos+do+sexo+masculino+matriculados+no+ensino+superior+total+e+por+%C3%A1rea+de+educa%C3%A7%C3%A3o+e+forma%C3%A7%C3%A3o-1027

Fonte: Elaboracdo pessoal com base nos dados disponibilizados pela Dire¢do Geral de Estatisticas da

Educacdo e Ciéncia.
*Verde- Sexo sobre representado;

*Vermelho- Sexo sub-representado

Nota-se que os dados estatisticos mais recentes disponibilizados nos indicam que
é nas areas de formacdo tradicionalmente mais proximas do padrdo estrutural da
feminilidade que as mulheres se encontram sobre representadas e os homens sub-
representados e que é nas areas mais proximas do padréo estrutural da masculinidade que

0s homens se apresentam sobre representados e as mulheres sub-representadas.

Ainda se calculou, através dos mesmos dados disponibilizados, a distribuicdo do
total das mulheres e do total dos homens matriculados no ensino superior, em 2019, por
area de formacdo. Essa distribuicdo evidencia uma maior concentragdo das mulheres
matriculadas em &reas de formacdo, socialmente, caracterizadas, como femininas e uma
maior concentracdo dos homens matriculados nas areas de formacdo, socialmente,
caracterizadas, como masculinas. Assim, a distribuicdo das mulheres matriculadas, por
area de formacdo, mesmo que nao atinja 50% dos casos, indica que € na area de Ciéncias
Sociais, Comércio e Direito que estas se apresentam mais concentradas (36,7% das
mulheres matriculadas). Em contrapartida, a distribuicdo dos homens matriculados, por
area de formacdo, mesmo que nao atinja 50% dos casos, indica que é na area da
Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcdo que estes mais se encontram

concentrados (32,9% dos homens matriculados).

Analisamos que, 0s processos de socializacdo de género, sdo capazes de,
primeiramente, compreender a construcao das identidades sociais, e consequentemente a
construcdo das identidades profissionais dos individuos sociais, uma vez que ocorrem
segundo uma estrutura de género segregada e androcéntrica. Assim, segundo uma lente
micro, concluimos que as escolhas e os percursos laborais de homens e de mulheres
também poderdo ser explicados pela influéncia dos fatores culturais, como papéis e

normas de género interiorizados ao longo da vida, desde a infancia.

Nesse seguimento, Carreiras (2004) esclarece que, tendo em conta a tendéncia
predominante no que diz respeito as escolhas profissionais femininas, ja exploradas, “néo
surpreende observar uma reproducdo do mesmo padrdo em termos das preferéncias
expressas no contexto militar. De um modo geral, as mulheres, interessam-se por fungdes

que nao envolvam horarios longos e irregulares, elevadas exigéncias fisicas, exercicios
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de campo e comando direto de grandes contingentes de soldados. Nessa medida, a sua
grande maioria desempenha fungdes nas areas administrativa, legal, de pessoal e técnica,
em niveis inferiores da organizagdo” (Carreiras, 2004, p. 77), como serd analisado
adiante, com a recolha de dados estatisticos relativos a participacdo militar feminina no

Exército Portugués.

5. Dominacdo Masculina nas Instituicdes Militares: A Influéncia

dos Fatores Culturais de Genero na Participacdo Militar Feminina

Por um lado, olhar para a sociedade portuguesa, sob uma lente de género, é
observar uma sociedade que continua a alimentar e a ser alimentada pela ordem de género
predominante nas sociedades ocidentais. Em primeiro plano, pela construcdo e
reproducdo de um modelo convencional de género, assente numa assimetria que
sobrevaloriza o0 masculino e subvaloriza o feminino em vérias esferas sociais, e pela clara
associacdo entre 0s mesmos polos de género e sexo bioldgico (homem-masculino;
mulher-feminina) como algo da ordem do natural que, através de processos
socializadores, produz homens-masculinos-dotados de poder e mulheres-femininas-
passivas. Por outro lado, pensar na instituicdo militar é, sob uma lente de género, pensar
numa organizacdo genderizada, altamente masculina, até mesmo a “mais masculina de
todas as institui¢des sociais” (Segal, 1999, p. 17), que, anteriormente exclusiva aos
homens, atualmente incorpora mulheres nas suas fileiras, nos seus diversos ramos, postos

hierarquicos, especialidades e regimes de prestacdo de servico.

Numa tentativa bem conseguida de construcdo de uma teoria sistematica sobre as
variaveis que influenciam o grau e a natureza da participacdo das mulheres nas Forcas
Armadas, Segal (1999) identifica trés categorias potencialmente influenciadoras: uma
primeira, relativa ao contexto militar, uma segunda referente a estrutura social e uma
terceira respeitante a cultura da sociedade. Mais tarde, Carreiras (2002), inspirando-se em
Segal (1999) e no contributo de outros autores, propde um novo modelo de anélise, mais
completo, composto por quatro grupos de fatores que se influenciam mutuamente e
afetam a participacdo militar feminina, sendo eles: fatores politicos, fatores
socioeconomicos, fatores culturais e fatores militares, este ultimos descortinados em trés

dimensdes, dimensdo cultural, dimenséo estratégica e dimensdo organizacional.
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De forma breve, os fatores politicos referem-se a “ configuracao das relacdes civil-
militares, ao regime politico e respectivo quadro juridico-institucional, a ideologia
politica dos varios governos e as consequentes politicas relativas as mulheres e
minorias, aos niveis de representacao feminina nas estruturas de poder ou ainda ao papel
assumido pelos diferentes actores politicos” (Carreiras, 2011, p. 102) e a forma como

estes se relacionam com as instituicdes militares.

Os fatores socioecondmicos, abrangem duas dimensdes, por um lado, o impacto
das tendéncias demogréaficas no mercado de trabalho, uma vez que “a caréncia de méo-
de-obra masculina funcionou historicamente como uma importante forca motriz da
participagdo feminina no mercado de trabalho nos paises ocidentais. Este factor teve
uma expressao idénticano campo militar, onde a menor disponibilidade de homens
significou, em geral, uma ampliacdo das oportunidades para as mulheres”
(Carreiras, 2011, p. 100). Por outro lado, o impacto da ‘“participacdo feminina no
mercado de trabalho, a qual, por seu turno, € indissociavel do estado daeconomia.
O processo de crescente participagdo feminina na economia formal na segunda metade
do século XX constituiu um dos processos com maior impacto na mudanca de valores
e atitudes em direccdo a uma maior aceitacdo das mulheres nas diversas areas da
vida social, tornando consequentemente o servico militar mais compativel com os

papéis admitidos as mulheres” (Carreiras, 2011, p. 100).

A participacdo militar feminina também tem sido o resultado da influéncia de
fatores militares, nomeadamente no que toca a seguranca nacional-nivel de ameacas e a
natureza das missdes militares, como também fruto da mudanca tecnoldgica e estrutural
das forcas e politicas de recrutamento. Assim, verifica Carreiras que “a auséncia de
mulheres nas areas préximas do combate faz supor que quanto maior for a relativa
importdncia do combate, sobretudo terrestre, menor a presenca feminina;
contrariamente o desenvolvimento de missdes de peacekeeping ou de missdes
similares as fungdes policiais internas parece estar associado a um maior
envolvimento das mulheres” (Carreiras, 2011, p. 101). Carreiras (2011) ainda adverte
para o facto da aboligdo da conscricdo e o desenvolvimento de forgas exclusivamente

voluntarias estar relacionado a um crescente recurso da participacdo militar feminina.

Por ultimo, os fatores culturais, que dizem respeito ao impacto da construcao
social do género na participacdo das mulheres na vida militar. Segundo Segal (1999), o

problema da participacdo das mulheres na vida militar assenta primordialmente em
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percecdes e valores social e culturalmente construidos e reproduzidos, em torno da figura
biologica da mulher e ndo em realidades objetivas. Por esse motivo ou “as for¢as armadas
tém que ser encaradas (pelos decisores politicos e populacdo) como uma instituicao
transformada para se tornar mais compativel com o modo de ser das mulheres (ou com o
modo como séo vistas), ou entdo as mulheres tém de ser encaradas como susceptiveis de
mudanga que potencialmente as torne mais aptas para o servigo militar” (Segal, 1999, p.
17).

Carreiras (2002), explorando hipoteses anteriormente propostas pelo modelo de
Segal (1999), conclui que os valores culturais prevalentes, quer na sociedade em geral,
quer na organizacao militar em especifico, embora estabelecam uma relagdo mitua com
os outros fatores de analise, sdo os que “se manifestam de forma mais transversal”
(Carreiras, 2002, p. 30) e tém particular influéncia, em todos os outros. Desta forma, a
autora conclui que séo os valores culturais de uma sociedade no geral, nomeadamente
relativos a construcdo social do género (masculinidade, feminilidade e valores sobre a
familia) e os fatores culturais especificos do contexto militar, os que mais influem na
participacdo militar das mulheres. Carreiras (2002) ainda enfatiza a importancia destes ao
entendimento das escolhas de carreira das mulheres militares, objeto em estudo nesta
dissertagdo, uma vez que sdo “os modelos culturais ¢ arquétipos de género dominantes na
sociedade em geral e na organizacdo militar em particular [que] influem fortemente sobre
0 processo de integracdo militar feminina e investem a cada momento, o processo de

decisdo nas mais variadas areas” (Carreiras, 2002, p. 34).

J& problematizados os fatores culturais da sociedade portuguesa no que toca as
questBes de género, procurou-se, em seguida, analisar os fatores culturais especificos do
contexto militar, debatendo as representacfes socioculturalmente construidas e

reproduzidas em torno da organizagao e do ser militar.

E sabido que, ao longo dos tempos, a predominag&o masculina foi e continua a ser
observada em varios setores, essencialmente no laboral, promovendo uma “resisténcia a
ocupacdo de determinados postos de trabalho por mulheres, a exemplo da profisséo
militar” (Moreira, 2011, p. 18). O campo militar, no que concerne ao plano simbdlico-
cultural, tem “funcionado como um campo social produtor de referenciais sobre papéis
sexuais, e, em particular, de uma concecao normativa da masculinidade, que, por um lado,
amplifica 0 modelo socialmente dominante, por outro, participa ativamente na sua

produgéo e reproducdo” (Carreiras, 1997, p. 45), através das suas proprias dindmicas e
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socializacdes organizacionais, enquanto instituicdo totalizante, no sentido goffmaniano

do termo.

O ideal-tipo, no sentido weberiano do termo, do ser militar tem-se como uma
projecdo de um conjunto de disposi¢bes histdricas (habitus militar) assentes na
masculinidade hegemonica, intervindo “na formagdo de identidades e esteredtipos
sexuais, [que, juntamente ao percurso historico da] (...) exclusdo das mulheres, contribuiu

para reforcar diferencgas e codificar fronteiras entre géneros” (Carreiras, 1997, p. 45).

Na altura em que o servico militar se circunscrevia a conscri¢ao (servigo militar
obrigatério para 0os homens), o mesmo funcionava como um rito de passagem a vida
adulta dos homens, mas também como um “ritual de diferenciagdo entre as categorias de
masculino e feminino” (Carreiras, 2002, p. 35), uma vez que o ser militar se
operacionalizava em torno de ideais assentes em parametros fisicos rigorosos e na
virilidade, evidenciando uma relacdo naturalizada entre homem-guerreiro e
masculinidade-agressdo. Ja aimagem da mulher e da feminilidade era concebida em torno
da paz e da passividade em oposic¢do a virilidade requerida do ser militar. Desse modo, a
categoria do feminino e a imagem da mulher também se demonstram cruciais a definicdo
do ser militar, uma vez que funcionaram, e continuam a funcionar, como referencial de

alteridade a masculinidade hegemdnica caracteristica do campo militar (Carreiras, 2002).

Segundo Carreiras (1997), a categoria de ‘outro-mulher’, enquanto figura de
alteridade em contexto militar, desdobra-se “em multiplas subcategorias que
particularizam atributos especificos e frequentemente contraditrios que a construcao
social do género feminino foi gerando” (Carreiras, 1997, p. 47). Exemplos como, a
‘mulher objecto sexual’, como meio da confirmagido da masculinidade hegemonica dos
militares homens, através de encontros heterossexuais, removendo qualquer davida no
que toca a sua virilidade, bem como a ‘mulher intocavel’, capaz de dar a vida e que, por
IS0, importa ser protegida da “violéncia do combate e dos horrores da guerra” (Carreiras,
1997, p. 48). Divisao, esta, entre protetores e protegidas, justificada socialmente pelo
facto de que “a imagem do homem naturalmente incapaz de procriar, a mulher seria

incapaz de lutar: a maternidade seria o seu proprio combate” (Carreiras, 1997, p. 48).

Todavia, também o campo e o ser militar foram alvos de algumas
reconceptualiza¢des na ordem do plano simbdlico-cultural. Com a abertura da instituigdo
militar as mulheres e posterior profissionalizacdo das Forcas Armadas Portuguesas, isto
é, com a abolicdo da conscricdo e a introdugdo do voluntariado como base do
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recrutamento militar a ambos 0s sexos, 0 peso dos arquétipos tradicionais baseados no
fisico e na virilidade perderam algum peso, peso esse revertido para a valorizagdo dos
aspetos técnico-organizacionais. Porém, apesar desta abertura, as Forcas Armadas
Portuguesas continuam a ser um universo de relacbes marcado pela construcao
assimétrica de género, isto porque a histéria dos principios organizativos das Forcas
Armadas foi ela prépria marcada por uma significativa sexualizacéo de papéis de género,
construida com base normativa na masculinidade (Moreira, Moura, Pinheiro, & Ribeiro,
2013), que, ao longo dos anos, tem vindo a ser reproduzida nas mentes e nos corpos dos
agentes, homens e mulheres, sobre a forma de habitus. Verifica-se, desse modo que,
“mesmo diante de um movimento social de abertura, o carater hermético da organizacio
militar tende a assumir uma dinamica inercial pela qual se busca preservar estruturas do
passado que sdo até re-significadas no presente, mas ndo completamente modificadas”
(Rosa & Brito, 2008, p. 1), até porque ¢ uma instituicdo que comporta uma “grande
complexidade organizativa, normalmente muito pesada em termos de evolucéo, portanto

tendencialmente conservadora” (Santos J. L., 2012, p. 24).

Carreiras (1997) afirma que a “entrada de mulheres no dominio militar ndo deixara
de revelar um campo de relagcdes marcado pelas caracteristicas do processo de construgédo
assimétrica do género (...) pelo facto de, ao contrario de outras organizagdes onde a
estrutura simbolica da diferenciacdo entre géneros permanece implicita, as Forcas
Armadas terem historicamente desenvolvido principios de organizacdo explicitamente
“sexuados™ (Carreiras, 1997, p. 45). O ideal-tipo do ser militar, mesmo perante um
movimento social de abertura, continua a estar ancorado em caracteristicas fisicas e
psicoldgicas estereotipadas e naturalizadas em torno dos homens como €é o caso da “
agressividade, forca fisica, orientacdo para a acdo, frieza, stamina, capacidade de
exposi¢ao a perigo fisico extremo e aos sangrentos requisitos da guerra” (Carreiras, 2013,
p. 481). Ja as caracteristicas fisicas e psicologicas estereotipadas e naturalizadas em torno
das mulheres, continuam a ser perspetivadas, sob uma lente social, como caracteristicas
indesejadas e ndo compativeis com a profissdo militar. Assim, o ser militar continua a
associar-se “a concecdo dominante de masculinidade, seja ela decorrente de arquétipos
tradicionais ancorados na virilidade ou no poder fisico, seja ela associada a novos

significados como a competéncia técnica e profissional” (Carreiras, 2018, p. 241).

Para alem de ser uma instituicdo, ainda, muito masculina, a instituicdo militar, no

caso portugués, atualmente, incorpora mulheres nos seus diversos ramos, postos,
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especialidades e regimes de prestacdo de servico. A maioria das discussdes publicas e
institucionais acerca da participacdo militar feminina, papéis e funcbes que as mulheres
militares devem desempenhar, enquadram-se sobretudo em torno da oposi¢do entre
cidadania e eficacia militar, onde aspetos como “os valores democraticos da igualdade e

ndo-discriminagao sdo confrontados com as exigéncias militares de eficacia e prontiddo”

(Carreiras, 2013, p. 481).

Embora os discursos e as opinides partilhadas cada vez mais estejam de encontro
com a igualdade de género, argumentos negativos e restritivos a participacdo militar
feminina nas instituic6es militares e na sociedade em geral, persistem. Sdo quatro os tipos
de argumentos que tém vindo a ser utilizados: argumentos relacionados com as
caracteristicas fisicas e psicoldgicas estereotipadas em torno das mulheres, como a fraca
forca fisica, o periodo de gravidez, periodo menstrual, a sensibilidade emocional e a
incapacidade de operar sob stress; argumentos relacionados com o efeito da presenca
feminina sobre a coesdo e moral das unidades militares, nomeadamente no que concerne
ao efeito de processos de interagdo sobre desempenhos e impacto sobre a solidariedade
masculina; argumentos concernentes a relagdo custo-eficacia, como a atri¢ao, a perca de
tempo de servico, os custos de selecdo de pessoal; e ainda argumentos ancorados nas
consequéncias da participacdo militar feminina em termos de valores sociais e culturais
(preservacdo de ideais de género, opinido publica, percecdo das forcas militares por parte
de aliados e potenciais adversarios (Carreiras, 2004). Carreiras (2013), Chambouleyron e
Resende (2006), verificam que no campo militar ainda hd uma constante apreenséo de

que a propria identidade combatente seja ameacada pela flexibilizacdo dos valores.

De todos os argumentos analisados, os referentes as caracteristicas fisicas e
psicologicas das mulheres e os relativos ao efeito da presenga feminina sobre a coeséo e
moral das unidades militares, demonstram ser os mais frequentes e comuns (Carreiras,
2013).

Relativamente as especialidades militares, segundo Casteldo, as operacionais
(armas) sdo as que, socialmente, ttm uma imagem maioritariamente incompativel com o
ser feminino (Casteldo, 1999), uma vez que sdo percecionadas em torno de caracteristicas
masculinas. Todavia, a presenca feminina, mesmo nos setores administrativos (0os mais
femininos, segundo uma lente social), é considerada uma fonte de disturbio, por despertar
a libido masculina e afetar a ordem e a hierarquia militar (Chambouleyron & Resende,
2006).
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Um inquérito realizado por Carreiras em 1997 concluiu que trés quartos dos
inquiridos militares considerou a presenca das mulheres nas forgas armadas mais
desvantajosa do que vantajosa a instituicdo. Também a opinido partilhada, no que respeita
ao desempenho de atividades operacionais por parte das mulheres, demonstrou-se um
pouco restritiva, uma vez que grande parte dos inquiridos defendeu que as funcbes
desempenhadas por mulheres deveriam restringir-se a areas de apoio e de logistica.
Apenas alguns concordaram que as mulheres poderiam desempenhar qualquer tipo de
tarefas. Um inquérito mais recente, realizado em 2009, mostrou que as opinides se tém
alterado ao longo dos tempos, uma vez que grande parte dos militares partilhou a opinido
de que as mulheres poderiam executar qualquer tarefas, incluindo combate; contudo, uma
parte ainda significativa de inquiridos concordou que as mulheres deveriam apenas

realizar tarefas de apoio logistico e técnico (Carreiras, 2018).

Apesar da existéncia de diferentes opinides quanto a participacdo das mulheres
nas Forcas Armadas e de atualmente as mesmas irem de encontro a igualdade de género,
“atitudes negativas persistem, apesar dos resultados de desempenho favoraveis”
(Carreiras, 2004, p. 57), essencialmente no que toca ao acesso as especialidades das armas
e ao acesso as posicdes de chefia, hierarquicamente mais altas. Atitudes essas, mais uma
vez, explicadas pelo peso que a masculinidade e a uniformidade simbdlico-cultural,
caracteristicas do campo miliar, assumem na construcdo simbolica do ser militar e do

campo militar.

Sdo varios os autores que salientam “a relagdo dialéctica que se estabelece entre a
estrutura e 0 modo de funcionamento das organizagdes militares e o ideal-tipo de
masculinidade prevalecente: se, através de formas especificas de socializacdo, modelos
disciplinares e padrdes de autoridade, a institui¢cdo participa na construgdo do arquétipo
masculino, este, por sua vez, realimenta o funcionamento, de tal forma que (...) os
contetidos associados as definigdes de masculino e militar se plasmam frequentemente
numa notavel sobreposi¢do” (Carreiras, 1997, p. 46). Deste modo, nota-se a importancia
do estabelecimento da (historica) relagdo entre o campo e o habitus militar e a construcéo
social da masculinidade, a compreensdo da reproducgdo da ordem masculina no campo

militar.

Sabendo que o campo militar se caracteriza por um habitus militar e uma doxa
militar, eles proprios masculinos, ¢ expectavel que “os homens recém-chegados ja

compartilhem, de partida, uma proximidade congénita com as regras do campo e seus
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jogos viris de legitimacdo. Em contrapartida, as mulheres recém-chegadas, além de
sofrerem a violagdo do seu habitus “civil” (do mesmo modo que os homens recém-
chegados), sofrem também uma violagdo do seu habitus primério de género (feminino),
na medida em que sdo mulheres e precisam assimilar a l6gica androcéntrica subjacente

ao campo militar” (Rosa & Brito, 2008, p. 9).

No campo militar, as mulheres, para realmente conseguirem assumir uma posi¢ao
de prestigio, terdo que “possuir ndo S0 0 que € explicitamente exigido pela descricdo do
cargo, como também todo o conjunto de atributos que 0s ocupantes masculinos atribuem
usualmente ao cargo, uma estrutura fisica, uma voz ou aptidées como a agressividade, a
seguranga, a ‘distancia em relagdo ao papel’, a autoridade dita natural etc., para as quais
os homens foram preparados e treinados tacitamente enquanto homens” (Bourdieu, 2002,
p. 78). Segundo Casteldo (1999), as mulheres militares “vivem permanentemente em
conflito resultante da necessidade de se aproximarem dos valores militares, os quais
exigem ruptura com conteudos simbdlicos associados a sua categoria sexual, mas também
sdo desejaveis, exigindo-lhes a necessidade de preserva-los” (Casteldo, 1999, p. 131),
uma vez que, no campo militar, se verifica a sobreposicao entre a identidade masculina e

a identidade profissional.

Assim, as representacdes estereotipadas de género construidas sobre os corpos
sexuados, aliadas a visdo androcéntrica que recai sobre o ser militar e a organizacdo
militar, colocam as mulheres militares em “situagdo de double bin: se atuam como
homens, elas expdem-se a perder 0s atributos obrigatorios da ‘feminilidade’ e pdem em
questdo o direito ‘natural’ dos homens as posigdes de poder” (Bourdieu, 2002, p. 84). Por
outro lado, “se elas agem como mulheres, parecem incapazes e inadaptadas a situagao”
(Bourdieu, 2002, p. 84). Sdo, assim, as representac0es sociais estereotipadas e
androcéntricas de género que recaem sobre os corpos sexuados (admitidas como
representacdes de um habitus primario de género) e a representacéo social androcéntrica
do campo e do ser militar (admitida como representacdo de um habitus secundario militar)
que, quando confrontadas, permitem conferir aos homens uma maior adequabilidade
social de género com o campo militar e em contrapartida conferir as mulheres uma

inadequabilidade social de género com 0 mesmo.

Sabendo que as identidades de género ndo sao estaticas nem fixas, €, pelo referido
anteriormente, expectavel que os homens comportem a priori um habitus de género

coincidente com o habitus militar. Em relacdo as mulheres, estas apresentam-se
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desfavorecidas neste aspeto, na medida em que, ao entrarem para 0 campo militar, estdo
sujeitas ndo apenas a quebra da sua identidade civil (em igualdade com os homens), mas
expostas a uma violentagdo do seu habitus feminino, uma vez que sao submetidas a uma
ordem androcéntrica secularizada, isto €, institucionalizada no campo militar (Rosa,
2007).

Desta forma, concluimos que, apesar do plano simbdlico-cultural da institui¢do
militar e a concecdo do ser militar ter sofrido algumas reconceptualiza¢Ges ao longo dos
tempos, 0 campo e o ser militar continuam a ser fortemente marcados por uma ordem
androcéntrica de género. A figura da mulher e as caracteristicas a ela associadas, sob uma
lente social, continuam a ndo coincidir com a conce¢do do ser militar, esta Ultima
ancorada essencialmente em critérios fisicos e psicoldgicos rigorosos, associados a
masculinidade. Esse desencontro, entre o ser mulher e o ser militar, parece acentuar-se
particularmente nas especialidades e nos postos hierarquicos que exigem funcdes de
comando e contacto direto com o terreno, nomeadamente as funcfes de chefia e as de
combate armado, consideradas, sob uma lente social, as mais masculinas. Mesmo nas
funcBes tipicamente femininas, como sdo as da administracdo e as dos servigos, a
presenca das mulheres, ndo deixa de ser alvo de julgamento, uma vez que pde em causa

0 bom desempenho militar, ‘natural’ dos homens.

6. As Mulheres nas For¢as Armadas Portuguesas: Enquadramento
Socio Historico e Legislativo da Participacdo Militar das Mulheres

em Portugal

Como explorado anteriormente, a historia dos principios organizativos bélicos e
das Forcas Armadas foi e tem sido construida em paralelo com a construgdo social da
masculinidade, pelo que, desde sempre, 0 acesso as Forcas Armadas foi vedado as
mulheres. Somente por volta dos anos 70 a incluséo das mulheres foi realizada na maioria
das Forcas Armadas das democracias ocidentais e suas fileiras (Carreiras, 1995, 1999),
sendo-lhes consagrado o “estatuto militar, em corpos mistos € com acesso crescente as
varias posicoes e lugares institucionais” (Carreiras, 2018, p. 242). Inicialmente recrutadas
em tempos de guerra, somente na ultima década do séc. XX comecaram a ser recrutadas

em tempos de paz (Carreiras, 1999).
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A inclusdo das mulheres nas Forcas Armadas Portuguesas tem sido o resultado de
um processo continuo de luta pela igualdade entre individuos de ambos os sexos (Alves,
1999). Segundo Carreiras (1995), este apelo a integracdo feminina, por parte das
instituicGes militares, foi movido essencialmente por dois fatores: a alteracdo do padrao
social das mulheres na familia e no mercado de trabalho, agudizando a necessidade das
instituices militares alargarem a sua base social, mas também devido a dificuldades de
recrutamento, uma vez que, recrutar mulheres significaria recrutar militares com mais

qualificacdes e a um menor custo.

Deste entdo, a entrada das mulheres nas Forcas Armadas e o recrutamento das
mesmas para as suas fileiras sdo processos que tém vindo a se desenvolver “num contexto
de transformacdo estrutural das organizagGes militares e também de significativas
alteracdes ao nivel das relagbes sociais de género que, nas ultimas décadas, tém
acompanhado a reconfiguragdo do modelo de participagdo social das mulheres” (Moreira,
Moura, Pinheiro, & Ribeiro, 2013, pp. 5-6). Nesse sentido, varios estudos tém vindo a ser
desenvolvidos em torno de dois vetores centrais, “por um lado, o plano socio-
organizacional da mudanca na instituicdo militar, por outro, o plano simbdlico-cultural

das relagdes sociais de género” (Carreiras, 1995, p. 98).

A primeira apari¢do das mulheres em contexto militar portugués remonta a |
Guerra Mundial, em apoio ao Corpo Expedicionario Portugués, em Francga, em 1918. Este
contou com o desempenho de mais de 10 voluntarias em func6es na area da saude, sendo
estas, 10 anos mais tarde, promovidas ao posto de tenente. Em 1918, o Governo da
Primeira Republica Portuguesa advogou “a necessidade de preparar a mulher para
desempenhar condignamente o papel de enfermeira militar e de criar enfermagem
feminina nos hospitais do pais, nos campos de batalha e noutros estabelecimentos
congéneres...” (Alves, 1999, p. 75). Desde cedo, nota-se, de forma clara, o
estabelecimento de restricbes formais as mulheres que, num primeiro estadio, as
impossibilitava de aceder a vida militar e, num segundo, quando permitido o acesso, as
amarrava as fungdes de apoio e de cuidar, coincidentes com o modelo tradicional da

feminilidade, as quais ndo restavam duvidas quanto ao seu desempenho.

Em Portugal, a inclusdo das mulheres, do ponto de vista da organizagéo militar,
demonstrou-se heterogénea nos diversos ramos: Forca Aérea, Exército e Marinha

(Carreiras, 1999), sendo que a “aplicacdo da legislagdo foi [também ela] efectuada
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autonoma e descoordenadamente em cada ramo das For¢as Armadas” (Casteldo, 1999, p.

115).

A Forga Aérea Portuguesa foi o ramo pioneiro na inclusdo de mulheres nas suas
fileiras. Este, entre 1961 e 1973, criou o quadro de enfermeiras para-quedistas, que,
embora previsse 9 postos para Oficiais e 12 postos para Sargentos, nunca esteve completo
“apesar de terem sido feitos durante o referido periodo, 12 cursos de para-quedismo para
enfermeiras, aos quais concorreram 126 mulheres voluntérias, sendo brevetadas 48”
(Alves, 1999, p. 76). Estas mulheres demonstraram grande eficacia no decorrer da Guerra
do Ultramar (1961-1974), facto que encorajou a Forca Aérea Portuguesa a ndo deixar de
admitir mulheres nos seus quadros, mesmo terminada a guerra (Alves, 1999; Carreiras,
1997).

Em plena Guerra do Ultramar, em 1968, a nova Lei do Servigo Militar (Lei n°
2135, de 11 de Julho), através do artigo 2°, conferiu o servigo militar obrigatério a “todos
os cidaddos portugueses do sexo masculino” e a possibilidade dos cidaddos portugueses
do sexo feminino poderem “ser admitidos a prestar servigco militar voluntario”
(Presidéncia da Republica, 1968). Contudo, o artigo 31° da mesma lei deixa claro que “o
recrutamento especial respeita a admissdo e preparacdo geral de voluntarios que se
proponham prestar servi¢o efectivo nos ramos das forcas armadas, em qualquer das
categorias e especialidades previstas para o efeito na lei (...) [e] abrange os que se
proponham servir: (...) Como pessoal militar feminino das categorias e fungdes
designadas especialmente na lei para pessoas deste sexo” (Presidéncia da Republica,
1968). Portanto, as mulheres que manifestassem interesse, possuiam abertura legal as
Forcas Armadas, todavia, enfrentavam restricdes formais relativamente as fungdes onde

poderiam servir.

No seguimento desta lei, em 1972, a Portaria n° 439/72 de 08 de agosto vem
declarar a admissdo de “pessoal feminino voluntario para o desempenho das fungdes de
médicas ¢ farmacéuticas em qualquer dos ramos das forgas armadas” (Presidéncia do
Conselho - Defesa Nacional - Gabinete do Ministro, 1972) permitindo-lhes, também, caso
fosse o desejo, a graduacdo “nos postos até tenente-coronel ou capitdo-de-fragata,
conforme o ramo das for¢as armadas a que se destinem” (Presidéncia do Conselho -
Defesa Nacional - Gabinete do Ministro, 1972). Contudo, s6 a Forca Aérea, nos anos
seguintes, admitiu mulheres em funcgdes de salde na categoria de Oficiais (Alves, 1999;

Carreiras, 1997). A admissao de mulheres recaiu, novamente, de forma exclusiva, sobre
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funcGes laborais que se assemelham as fungdes sociais contruidas em torno da figura da

mulher, relacionadas com os cuidados e o apoio.

Outra tentativa de inclusdo das mulheres na vida militar, datada de 1975,
nomeadamente no Exercito, passou pela admissao da frequéncia destas num curso basico
da Academia Militar do Exército, a fim de preencherem vagas de farmacia, estomatologia
e veterinaria. Contudo, ndo teve éxito devido aos acontecimentos politicos da época,
mesmo tendo sido transformadas as instalagdes de modo a acomodar membros do sexo

feminino (Carreiras, 1997; Moreira, Moura, Pinheiro, & Ribeiro, 2013).

Apenas em 1984, sensivelmente nove anos depois, a questdo da inclusdo das
mulheres na vida militar em Portugal voltou a ganhar voz, aquando do anincio de uma
proposta lei do Ministério da Defesa Nacional, que perspetivava o alargamento da
obrigatoriedade do servico militar as mulheres. Esta proposta sairia vencida devido a falta
de recursos financeiros, estruturais e organizacionais (Alves, 1999; Moreira, Moura,
Pinheiro, & Ribeiro, 2013), tendo sido estabelecida a dispensa das mulheres do servico
militar obrigatorio em 1987.

A Lei n.° 30/87, de 7 de julho, segundo o artigo 1° esclarece que “a defesa da
Pétria ¢ dever e direito fundamental de todos os portugueses (...) [e que] todos os cidadaos
portugueses dos 18 aos 38 anos de idade estdo sujeitos ao servico militar e ao
cumprimento das obrigacdes militares dele decorrentes” (Assembleia da Republica,
1987). Contudo, o artigo 42° deixa claro que “com observancia do disposto no artigo 1.°
da presente lei, os cidaddos do sexo feminino sdo dispensados das obrigacGes militares
(...) [e] podem prestar servico voluntario em regime normal ou em outras modalidades
de recrutamento especial em moldes a definir por diploma préprio e salvaguardados os
principios constitucionais aplicaveis a proteccdo da igualdade dos cidaddos e da fungdo
social da maternidade e a especificidade do desempenho das func¢des militares”

(Assembleia da Republica, 1987).

A Forca Aérea, ramo pioneiro no que toca a inclusdo das mulheres nos seus
servicos, foi também ela a pioneira na inclusdo das mulheres em funcGes operacionais e
tidas como masculinas, autorizando, em 1988, a admiss@o de duas cadetes para 0 curso
de pilotagem aerondautica (Carreiras, 2018). Posteriormente, a Portaria nr° 60/90 de 25 de
janeiro vem considerar que “a experiéncia acumulada com o desempenho de fungdes
pelos militares do sexo feminino pertencente aos quadros (...) [e] considerando estarem
asseguradas na Academia Militar da Forca Aeérea as condigdes organizativas e
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infraestruturais que permitem a frequéncia dos cursos, em regime de internato, a cidadaos
de ambos os sexos (...), os cidaddos do sexo feminino podem, em condig¢Oes de igualdade
com os cidaddos do sexo masculino, candidatar-se a prestar servico militar efectivo nos
quadros permanentes da Forca Aérea, com destino as seguintes especialidades: Piloto
aviador; Engenheiro aeronautico; Engenheiro de aerddromos; Engenheiro electrotécnico;
Intendéncia e contabilidade; Médico” (Ministério da Defesa Nacional, 1990). Note-se
aqui, ja, uma abertura formal a formacdo académica das mulheres em diversas
especialidades operacionais para fins de prestacdo de servico em regime de quadro

permanente, anteriormente exclusivas aos homens.

Somente na ultima década no séc. XX foram reunidas condi¢Bes que permitiram
0 acesso definitivo das mulheres as fileiras das Forcas Armadas Portuguesas nos seus
diversos ramos, resultado de varios atos legislativos, a nova lei do servico militar de 1991
(Lei nr° 22/91 de 19 de junho) e diversas portarias reguladoras da prestacao de servico,
que fixaram “as classes, armas ¢ servicos e especialidades abertas as mulheres em cada

ramo das For¢as Armadas” (Carreiras, 1997, p. 84).

A nova lei de 1991 constituiu “um passo importante na direcdo da
profissionalizacdo, ao consagrar a criacdo de um sistema misto semi-profissional, baseado
em regimes de contratos de curta duracdo: os regimes de voluntariado e contrato”
(Carreiras, 2018, p. 248). Assim, a nova lei preconizou um servigo efectivo normal por
um periodo entre 3 a 4 meses, apos o qual homens e mulheres poderiam servir por um
tempo minimo de 24 meses e maximo de 8 anos, em regime de contrato, antecedido de
um periodo de voluntariado, até 18 meses (Alves, 1999; Carreiras, 2018). Foi assim,
considerada a possibilidade dos cidaddos do sexo feminino e do sexo masculino,
igualmente de forma voluntaria, poderem prestar servico militar em regime efectivo
normal ou noutras modalidades de servigo decorrentes do recrutamento especial.
Contudo, o artigo 42° da mesma lei esclarece a necessidade de fixar “designadamente as
classes, as armas e servicos e as especialidades em que possa ser prestado servigo militar
feminino em regime de voluntariado” (Assembleia da Republica, 1991) e ainda autoriza
0 ingresso de mulheres nas Escolas de Formacao de Oficiais e Sargentos para desempenho
de funcGes de quadros permanentes (Moreira, Moura, Pinheiro, & Ribeiro, 2013; Alves,
1999).

Apesar desta abertura formal em igualdade com os homens, a decisdo acerca das

especialidades, classes, armas e servigos em que as mulheres poderiam prestar servigo
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recaiu essencialmente sobre especialidades e fungdes tidas como femininas, “as quais nao
pareciam existir dividas em termos de facilidade de integragdo feminina” (Carreiras,
1999, p. 99), nomeadamente em funcBes administrativas, de servigos e logisticas,

afastando-as das fungbes mais operacionais e ligadas ao combate armado® (Anexo A).

Relativamente ao Exército, o ramo mais hesitante quanto a incorporacdo das
mulheres nas suas fileiras, em 1991 através do artigo 1° da Portaria n.° 1156/91 de 11 de
novembro, foi estabelecido que, “ em condi¢des de igualdade com os cidaddos do sexo
masculino, os cidaddos do sexo feminino podem voluntariamente candidatar-se a
prestacdo de servigo efectivo, em qualquer das suas modalidades, nas seguintes armas e
servicos do Exército: Armas de Engenharia e de Transmissdes; Servicos de Salde,
Administracdo Militar, Material, Informatica, Pessoal, Justica e Disciplina, Cartografico,
Reconhecimento das Transmissdes, Transportes, Educacdo Fisica, Material de Instrucao
e Bandas do Exército” (Ministério da Defesa Nacional, 1991), sendo vedado as mulheres
0 acesso as especialidades operacionais e de combate direto. S6 em 1996 foi estabelecido
pelo artigo 1° da Portaria n.° 238/96 de 04 de julho, que, “em condigdes de igualdade com
os cidaddos do sexo masculino, os cidaddos do sexo feminino podem voluntariamente
candidatar-se a prestacdo de servico efectivo, em qualquer das suas modalidades, na

totalidade das armas e servigos do Exército” (Ministério da Defesa Nacional, 1996).

Em 1999 entra em vigor uma nova lei do servi¢o militar (Lei n°® 174/99, de 21 de
setembro), que vem considerar “o maior desafio do processo de reorganizacao [militar]:
a institui¢do de uma forma exclusivamente voluntaria em tempo de paz” (Carreiras, 2018,
p. 249), preconizando o término da conscricdo (Assembleia da Republica, 1999). Este
processo, que apenas ficou completo em 2004, apds quatro anos de transicdo, ficou
marcado pela profissionalizacdo das forgas armadas portuguesas e pelo desempenho de
servico militar de forma exclusivamente voluntéaria, quer para homens, quer para
mulheres. Como ocorreu em muitos paises, verificou-se que “quanto mais as forcas
armadas assentam no voluntariado como base do recrutamento, maior a percentagem de
mulheres” (Carreiras, 2018, p. 245), sendo que, segundo Carreiras (2018), este processo
se encontrou, também em Portugal, associado a um aumento da participacdo militar das

mulheres, nomeadamente a partir de 2004.

® Como ja se verificou, apenas a Forca Aérea se demonstrou suscetivel a abertura de algumas especialidades
mais operacionais. Os restantes ramos, Exército e Marinha, mantiveram restricdes de acesso as fungdes
mais operacionais, nomeadamente as diretamente ligadas ao combate (Carreiras, 1999).
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Somente em 2008, as restri¢cdes ao acesso das mulheres militares a diversas classes
e especialidades operacionais, nomeadamente as tropas especiais, foram abolidas com o
Despacho n.° 101/MDN/2008, onde foi deliberado que “nos concursos de admissdo as
Forcas Armadas se respeite o principio da igualdade de género no acesso a todas as classes

e especialidades” (XXI Governo-Republica Portuguesa, 2016).

Atualmente, as Forcas Armadas Portuguesas, apés um caminho marcado por
avancos e retrocessos no que toca a participacdo das mulheres, permite a incorporagdo
voluntaria de homens e de mulheres em todas as dimensdes institucionais: no campo
militar em geral, nos diferentes ramos, postos hierarquicos, especialidades e regimes de
prestacdo de servico, pois foram sendo eliminadas todas as restrigdes no acesso das
mulheres ao servigo militar. Todavia, apesar da participagdo militar feminina estar
consagrada no plano legal, desigualdades de género ainda persistem, pelo que “a entrada
de mulheres no dominio militar ndo deixara de revelar um campo de relacdes marcado
pelas caracteristicas do processo de construgdo assimétrica do género” (Carreiras, 1997,
p. 45).

Uma vez que é nosso objetivo compreender 0s processos de escolha e gestdo de
carreira das mulheres militares, faremos em seguida uma analise quantitativa da
participacdo das mulheres no campo militar portugués em geral e no Exército Portugués
em particular. A seguinte recolha de dados quantitativos demonstrou-se essencial a uma
primeira abordagem macro ao contexto militar portugués, bem como a construcdo da

problematica inerente a presente dissertacao.

6.1. As Mulheres nas For¢cas Armadas Portuguesas: Uma Viséo Geral

No que toca a Ultima década do séc. XX, época em que as Forgas Armadas
Portuguesas comecaram a admitir mulheres nas suas fileiras, notou-se, entre os anos de
1994 e 1998, um crescimento geral significativo do nimero de mulheres, um aumento
tido como normal e previsivel, visto serem 0s primeiros anos apés a abertura formal as

mesmas, sendo, deste modo, expectavel o seu aumento (Carreiras, 1999).

Relativamente ao séc. XXI, é importante enfatizar um periodo de crescimento de
efetivos militares femininos apds 2004, como vemos no gréfico abaixo. Este ano, 2004,
foi 0 ano em que a profissionalizacdo das Forcas Armadas ficou completa, isto €, que a

conscricao foi abolida e 0 acesso a instituicdo, por parte de ambos 0s sexos, comegou a
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ser realizado exclusivamente de forma voluntaria. O aumento da participacdo militar
feminina, neste periodo, é encarado natural, por Carreiras, uma vez que, tal como
verificado noutros paises ocidentais, “quanto mais as forgas armadas assentam no
voluntariado como base do recrutamento, maior a percentagem de mulheres” (Carreiras,
2018, p. 245).

Gréfico 1. Mulheres militares nas Forcas Armadas Portuguesas, total e por ramo (N):
1994-2016
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Fonte: Carreiras, in Desigualdades de género nas institui¢des militares: O caso portugués em perspetiva comparada.

Como também podemos verificar no grafico exposto, a partir de 2010, o0 nimero
de mulheres militares tem sofrido um decréscimo acentuado, decréscimo esse, sentido
especialmente no ramo do Exército (Republica Portuguesa: Defesa Nacional, 2015;
Carreiras, 2018). O decréscimo em numero de mulheres é acompanhado pelo decréscimo
em numero de homens, contudo, ao analisar a nivel percentual, percebe-se que a
participacdo dos homens, mesmo assim, continua a crescer contrariamente a das
mulheres, o0 que revela, de facto, um decréscimo mais significativo da participacdo destas

ultimas, nas Forcas Armadas Portuguesas, como podemos verificar no seguinte gréafico.

Grafico 2. Efetivos militares nas Forgas Armadas Portuguesas, por sexo (%0) : 2008-2015
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Fonte: Ministério da Defesa Nacional
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O decrescimo mais acentuado de mulheres € interpretado por Carreiras (2018)
como consequéncia da grande reducgédo de efetivos militares em contexto de crise, em
Portugal, a qual penalizou consequentemente 0s regimes de prestacdo de servico ndo
permanentes, de voluntariado e de contrato, e o posto de Praca, setores onde as mulheres
mais se concentram. Contudo, aos olhos da autora, ndo deixa de ser um decréscimo
paradoxal e inesperado. Inesperado, “uma vez que o aprofundamento do processo de
profissionalizagdo e os desafios de recrutamento que habitualmente se lhe associam
conduziriam potencialmente a um refor¢o da componente feminina” (Carreiras, 2018, p.
250); paradoxal, “no quadro dos compromissos assumidos por Portugal na
implementacdo da resolucdo 1325 do CSNU (Conselho de Seguranca das Nagoes
Unidas), na qual se exortam os Estados a aumentar a representagcdo feminina nas suas
for¢as™ (Carreiras, 2018, p. 250).

Os dados mais recentes encontrados, relativos a 2017 e recolhidos por Carreiras
(2018), indicam que as Forgas Armadas Portuguesas sdo constituidas por 2930 mulheres
militares, representando cerca de 10,5% do total de efetivos militares. A autora ainda
verifica que estas representam 12% dos militares em regime de voluntariado e contrato e

9,6% dos militares dos quadros Permanentes.

Apesar dos diferentes ramos militares servirem o mesmo proposito, o de “garantir
a seguranca do pais e defender os interesses nacionais contra ameagas que exijam a
coacdo fisica com acentuado grau de intensidade, além de assegurar o regular
funcionamento dos orgdos de soberania” (Santos J. L., 2012, p. 18), eles distinguem-se
em funcdo do ambiente e do contexto em que operam, mas também pelas suas diferentes

formas de atuagdo e manuseamento operacional.

O Exército é o ramo responsavel pela defesa, conquista e ocupacdo do terreno,
contactando “diretamente as populagdes as quais procura garantir seguranca” (Santos J.
L., 2012, p. 22). O Exército, em comparacdo com a Forca Aérea e Marinha, é 0 ramo
primordialmente terrestre e maioritariamente operacional, onde os “homens e as mulheres

1113

atuam utilizando maquinas” (Santos J. L., 2012, p. 23), sendo assim uma ““empresa” de
pessoal intensivo” (Santos J. L., 2012, p. 23). J& na Forca Aérea, que atua
primordialmente no ar, e na Marinha, que atua primordialmente em mar, ‘“as maquinas
atuam manobradas por homens e mulheres” (Santos J. L., 2012, p. 23), sendo assim,
empresas ndo de “pessoal intensivo” como o Exército, mas essencialmente de “material

intensivo” (Santos J. L., 2012, p. 23).
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A participacdo das mulheres militares também se tem demonstrado distinta nos
diversos ramos. Os dados de 2017 mostram que € no Exército que a expressdo da
participacdo militar feminina, em comparagédo com a masculina, atualmente, se mostra

mais dispar (Carreiras, 2018), como mostra o seguinte quadro.

Quadro 2. Percentagem de mulheres militares, no total de militares, por ramo: 2017

Exército Forca Aérea Marinha

8,7% dos militares sdo 14,8% dos militares sdo

10,6 % dos militares sdo mulheres
mulheres mulheres

Todavia, os dados de 2016 indicam-nos que o Exército é também o ramo que

incorpora mais mulheres nas suas fileiras (Carreiras, 2018), como indica o seguinte

quadro.
Quadro 3. Distribui¢do das mulheres militares, por ramo: 2016
Exército Forca Aérea Marinha Total

1718 (49,2% das 948 (27,2% das 824 (23,6% das 3490 mulheres
mulheres militares mulheres militares mulheres militares | militares servem

servem o Exército) servem a Forca servem a Marinha) as Forcas

Aérea) Armadas

Portuguesas

O numero mais elevado de mulheres no ramo do Exército é explicado pelas
necessidades especificas do ramo e consequente maior nimero de vagas no mesmo, em

comparagdo com 0s outros ramos.

Apo0s a analise estatistica da participacdo militar feminina por ramo, e uma vez
que a delimitagdo de um locus de anélise é algo a ter em conta numa investigacao, optou-
se como nosso campo privilegiado de analise, o Exército. A opcao pelo ramo do Exército,
baseou-se no facto de este ser o ramo que incorpora mais mulheres nas suas fileiras, o
ramo onde o decréscimo de mulheres militares mais se acentua e o ramo onde a
discrepancia entre sexos mais se faz sentir, fazendo com que seja um locus mais propicio

a analise.
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6.2. As Mulheres no Exército Portugués: Uma Viséo Especifica

Tendo em conta que € nosso proposito estudar a escolha e gestdo de carreira

militar das mulheres no Exeército Portugués, é importante incluir neste enquadramento

geral uma analise relativa que tenha em conta a configura¢do do posicionamento militar

feminino nos diversos setores laborais deste ramo, nomeadamente por posto hierarquico,

especialidade e regime de prestacdo de servigo.

De modo a averiguar a participacdo militar feminina no Exército, analisou-se 0s

seguintes dados:

Quadro 4. Participagdo militar feminina no Exército: Modelo de anélise da recolha estatistica

Setores Militares

em Analise

Postos Hierarquicos

Militares no Exército

Especialidades

Militares no Exército

Regimes de Prestacdo de Servico

Militar no Exército

Dados Estatisticos

Analisados

e Total de
militares, por
posto;

e Percentagem
de militares
mulheres, por
posto;

e Distribuicdo
das mulheres
militares, por

posto.

Né&o foram
encontrados
dados estatisticos
secundarios,
apenas dados ja
trabalhados sobre
a distribuicdo das
mulheres
militares, por

especialidade.

e Total de militares, por
regime de prestacao de
servico;

e Percentagem de
militares mulheres, por
regime de prestacéo de
Servico;

e Distribuicéo das
mulheres militares, por
regime de prestacao de

Servigo.

Ressaltamos, ainda, que a recolha dos seguintes dados estatisticos foi realizada,

essencialmente, por via do mais recente Anuario Estatistico da Defesa Nacional,

disponibilizado online, referente ao ano de 2015. Porém, alguns dados mais recentes

foram também introduzidos na andlise, fruto de outras investigacGes de ambito cientifico,

que serdo referenciadas.

6.2.1. Mulheres Militares e Postos Hierarquicos do Exército

Portugués

As Forcas Armadas Portuguesas, no seu conjunto, sdo estruturas altamente

hierarquizadas, nas quais a disciplina se revela essencial e sem a qual ndo funcionam
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(Santos J. L., 2012). Apesar da existéncia de varias subcategorias hierarquicas no Exército
Portugués, sdo trés os postos hierarquicos comummente identificados nos documentos e
nas estatisticas militares, por serem transversais a todos os ramos: Praga, Sargento e
Oficial, por ordem ascendente na hierarquia militar. O posto de Praga, posto
hierarquicamente mais baixo e menos bem remunerado do Exército Portugués,
“compreende uma série de especialidades, transversais a todo o Exército, de ambito
operacional (Armas Combatentes e de Apoio de Combate) e logistico (servigos). As
Pracas do Exeército desempenham, devidamente enquadradas, funcbGes de natureza
executiva ¢ atividades de ambito técnico e administrativo” (Exército Portugués, 2018a).
O posto de Sargento, posto intermédio da hierarquia militar, “destina-se, de acordo com
0s respetivos quadros especiais e postos, ao exercicio de funcdes de comando e chefia, de
natureza executiva, de carater técnico, administrativo, logistico e de instrugdo” (Exército
Portugués, 2018b). O posto de Oficial, posto mais alto e mais bem remunerado da
hierarquia militar, “destina-se ao exercicio de funcbes de comando, direcdo ou chefia,
estado-maior e execucdo que requeiram elevado grau de conhecimentos de natureza

cientifico-técnica e de qualificagdo” (Exeército Portugués, 2018c).

Os dados mais recentes disponibilizados (2015), indicam que o Exército
Portugués é composto por 2476 efetivos militares Oficiais, 3541 Sargentos e 7987 Pracas
(Republica Portuguesa: Defesa Nacional, 2017).

Relativamente a percentagem feminina por posto, do total de militares Oficiais do
Exército, 13,1% sdo mulheres, do total de militares Sargentos do Exército 9,2% sdo
mulheres e do total de militares Pracas do Exército 11,2% sdo mulheres (Republica
Portuguesa: Defesa Nacional, 2015).

Quadro 5. Percentagem de militares mulheres, por posto hierarquico, no Exército: 2015

Oficial Sargento Praca
13,1% dos Oficias do 9,2% dos Sargentos do 11,2% das Pracas do
Exército, sdo mulheres Exército, sdo mulheres Exército, sdo mulheres

Note-se que, apesar do aumento de mulheres no posto de Oficial, verificado ao
longo dos anos, é sabido, também, que a posicdo mais alta do posto, em especifico a de
Oficial General dos quadros permanentes, ndo contempla nenhuma mulher. A Forca
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Aérea, ramo pioneiro na inclusdo das mulheres nas fileiras e na Academia, bem como em
especialidades operacionais, foi também, em 2018, o primeiro e ainda o Gnico ramo a ter
uma Oficial General. Ap6s frequéncia no curso de promoc¢do a Oficial General, no
Instituto Universitario Militar em Pedroucos, foi decretado pelo Presidente da Republica
(Decreto do Presidente da Republica n.° 100/2018) a confirmacéo da “promogao ao posto
de Brigadeiro-General da Coronel Médica Regina Maria de Jesus Ramos Mateus”
(Presidéncia da Republica, 2018), a primeira mulher a atingir o posto de general nas
Forcas Armadas Portuguesas, atual Brigadeiro-General Médica da Forca Aérea
Portuguesa e diretora do hospital das Forcas Armadas Portuguesas (Duarte & Nunes,
2019).

A partir dos dados anteriormente expostos, calculou-se, através do nimero total
de efetivos em cada posto e da percentagem da presenca feminina em cada, o nimero
aproximado e a percentagem aproximada’, de mulheres militares do Exército Portugués,
por posto, a data dos dados disponiveis, 0 que nos permitiu ter uma visao da distribuicdo
do total das mulheres militares, por posto hierarquico, no Exército.

Assim, os dados mais recentes (2015) indicam-nos que as mulheres militares do
Exército Portugués se apresentam distribuidas, por posto, da seguinte forma: cerca de 324
(21,0% das mulheres militares) se encontram no posto de Oficial, cerca de 326 (21,1%
das mulheres militares) se encontram no posto de Sargento e cerca de 895 (57,9% das

mulheres militares) se encontram no posto de Praca, como mostra o seguinte gréafico.

7 Mesmo que provenientes de documentos diferentes (Anuario Estatistico da Defesa Nacional (2017) e
Presenca Feminina nas Forgas Armadas em NUmero: Dados do Ministério da Defesa Nacional (2015) ), os
dados sdo relativos ao mesmo ano, 2015, e provém da mesma fonte, o Ministério da Defesa Nacional.
Reconhecemos que os dados calculados podem néo corresponder de forma exata com a realidade factual,
no entanto, permitem-nos ter uma ideia da distribuicdo das mulheres militares por posto hierarquico no
Exército Portugués.
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Grafico 3. Distribui¢do das mulheres militares do Exército, por posto: 2015
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Desta forma podemos considerar que, embora sub-representadas em todos os
postos hierarquicos, a distribuicdo das mulheres militares, por posto, no Exército
Portugués, espelha a sua posicdo na sociedade, uma vez que a maioria se encontra a
desempenhar servico nos postos subvalorizados, menos prestigiados e menos bem
remunerados, ao invés dos postos mais altos de chefia e de instrucdo, mais prestigiados e

mais bem remunerados.

6.2.2. Mulheres Militares e Especialidades do Exército Portugués

Relativamente as especialidades militares, o Exército Portugués oferece servico
em diversas especialidades, conforme as vagas existentes. A lista de especialidades,
dependente do posto, ainda é extensa, pelo que, para fins de exposicdo, optamos por
agrupé-las em dois grupos, as especialidades dos servicos e as especialidades das armas,
até porque os dados relativos as mesmas compreendem essas categorizacdes, que Sao
transversais a todos os postos. As especialidades relativas aos servigos, no Exército
Portugués, compreendem as seguintes categorias funcionais: servigos gerais;
secretariado; material; musica; transmissdes; administracdo militar e saude, pois
compreendem fungdes de caracter primordialmente administrativo e de apoio logistico.
As especialidades relativas as armas, no Exército Portugués, dividem-se em dois
subgrupos: as de combate direto, compreendidas pela infantaria e cavalaria, de agéo
operacional e combate armado direto no terreno, e as de apoio direto ao combate,
realizadas pelas areas funcionais da engenharia, da artilharia e dos transportes, que, apesar

de terem um contacto mais acentuado com a operacionalidade do que 0s servicos, ndo
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executam combate armado direto no terreno, mas servem, de forma direta, suporte ao

mesmo.

Embora ndo tenhamos acesso a dados estatisticos em bruto, temos acesso a dados
ja trabalhados, pelo que é sabido que a maioria das mulheres militares, no Exército, se
encontra em areas administrativas, legais, de pessoal e técnicas (servigos), as quais parece
ndo existir davidas quanto ao seu desempenho (Carreiras, 2018). Embora as restri¢fes de
acesso as especialidades operacionais e mais prestigiadas (armas) ja nao persistam, a
concentracdo de mulheres nessas areas ainda é muito limitada (Carreiras, 2018; Moreira,

2011), principalmente nas especialidades de combate direto.

Novamente, verificamos que a distribuicdo das mulheres militares, por
especialidade no Exército Portugués, espelha a sua posicao na sociedade, uma vez que a
maioria esta concentrada nas especialidades subvalorizadas dos servicos e de apoio, ao

invés de desempenharem servico nas mais operacionais das armas, de maior prestigio.

6.2.3. Mulheres Militares e Regimes de Prestacdo de Servigo do

Exército Portugués

Relativamente aos regimes de prestacdo de servico, o Exército, tal como 0s outros
ramos, comporta trés modalidades, o regime de voluntariado, o regime de contrato e 0s
quadros permanentes. O regime de voluntariado corresponde a assunc¢éo voluntaria de um
vinculo as For¢as Armadas por um periodo de 12 meses, incluindo o periodo de instrucao,
findo o qual o militar pode ingressar no servigo efetivo em regime de contrato, sendo que,
“os cidadaos no regime de voluntariado poderdo, apos o termo do respectivo periodo de
prestacdo de servigo, requerer a sua permanéncia no servico efectivo, em regime de
contrato” (Assembleia da Republica, 1999). O regime de contrato “corresponde a
prestacdo de servico militar voluntario por parte dos cidaddos durante um periodo de
tempo limitado, com vista & satisfacdo das necessidades das Forgas Armadas ou ao seu
eventual ingresso nos quadros permanentes” (Assembleia da Republica, 1999), sendo que
“tem a duragdo minima de dois anos e a maxima de seis anos” (Assembleia da Republica,
1999). Dessa forma, “o contrato deve ser renovado sempre que permanega vaga no
respectivo efectivo das Forgas Armadas, se 0 militar contratado se manifestar nesse
sentido e tiver classificagdo de servigo que o permita” (Assembleia da Republica, 1999).

Ja o regime em quadro permanente “corresponde a prestagdo de servigo pelos cidadéos
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que, tendo ingressado voluntariamente na carreira militar, se encontrem vinculados as
Forcas Armadas com caracter de permanéncia” (Assembleia da Republica, 1999),
mediante frequéncia em curso na ESE (Escola de Sargentos do Exército) ou na AM
(Academia Militar). Note-se que, atualmente, o regime de voluntariado e o regime de
contrato podem ser contemplados, de forma voluntaria e mediante concurso, por todos o0s
postos hierdrquicos do Exército Portugués, ao invés do regime dos quadros permanentes,
que apenas se constitui uma modalidade ao posto de Sargento e de Oficial, sendo, desta
forma, um regime de prestacdo de servico ndo aplicavel ao posto de Praca, 0 que devera

ser tido em conta na andlise.

Para fins de apresentacdo da informacao, agrupamos 0s regimes de prestacéo de
servigo em dois grupos, o regime de permanéncia (quadros permanentes) e os regimes de
ndo permanéncia (regime de voluntariado e regime de contrato), uma vez que foi nosso
objetivo analisar, ndo a participacdo das mulheres militares por todos os regimes de
prestacdo de servico existentes, mas averiguar a sua participacdo quanto ao vinculo de
permanéncia ou ndo permanéncia contratual com a instituicdo. Para além de implicarem
duracgdes temporais contratuais diferentes, os regimes de permanéncia e ndo permanéncia
também implicam diferentes posicionamentos hierarquicos, uma vez que o regime de
permanéncia, completado pelos postos de Sargento e de Oficial, corresponde as
subcategorias hierarquicas mais altas, mais bem remuneradas e mais prestigiadas dos

postos em questao.

Relativamente a participacdo militar do Exército Portugués, por regime de
prestacdo de servico, os dados mais recentes (2015) indicam-nos que 5317 efetivos
militares se encontram no regime de permanéncia (quadros permanentes) e que 8687 se
encontram nos regimes de ndo permanéncia (regime de voluntariado e regime de contrato)
(Republica Portuguesa: Defesa Nacional, 2017). Relativamente a participacao de efetivos
militares femininos, o regime de permanéncia é composto por 5,7% de mulheres e 0s
regimes de ndo permanéncia sdo constituidos por 12,8% de mulheres (Republica

Portuguesa: Defesa Nacional, 2017), como mostra o seguinte quadro.
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Quadro 6. Percentagem de militares mulheres, por regime de prestacao de servico, no Exército: 2015

Regime de Permanéncia Regimes de Ndo Permanéncia
5,7% dos militares em regime de permanéncia no 12,8% dos militares em regimes de ndo
Exército, sdo mulheres permanéncia no Exército, sdo mulheres

Relativamente a distribuicdo das mulheres militares por regime de prestacdo de
servico no Exército, os dados mais recentes (2015) indicam que 301 (21,3% das mulheres
militares), sdo quadros permanentes e que 1110 (78,7% das mulheres militares) se
encontram nos regimes que ndo envolvem o vinculo laboral permanente com a instituicdo

(Republica Portuguesa: Defesa Nacional, 2017), como mostra o seguinte gréfico.

Gréfico 4. Distribuicdo das mulheres militares do Exército, por regime de
prestacéo de servigo: 2015
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O facto da maioria das mulheres militares estar concentrada nos regimes de nédo
permanéncia, acaba por ser normal, uma vez que a maioria destas se apresenta no posto

de Praca, o qual ndo contempla o regime contratual de permanéncia.

Analisou-se, que, embora sub-representadas em todos os regimes de prestacédo de
servico, tal como se verificou na analise por posto e por especialidade, o posicionamento
das mulheres militares, novamente espelha a posicdo destas na sociedade, uma vez que
recai em maioria sobre o0s regimes de prestacdo de servi¢o que ndo envolvem o vinculo

permanente com a instituicdo do Exeército, menos prestigiados e menos bem remunerados.
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Capitulo 1. Metodologia

1. Questdes e Hipoteses Orientadoras

Tendo em conta os dados mais recentes analisados, concluimos que as militares a
servir o Exército Portugués, embora sub-representadas em todos os setores laborais
militares, postos, especialidades e regimes de prestacdo de servico, encontram-se
maioritariamente concentradas no posto hierarquicamente mais baixo e menos bem
remunerado da hierarquia militar, nas especialidades de menor prestigio, dos servicos, e
em regimes de prestacdo de servi¢o que ndo envolvem um vinculo permanente com a
instituicdo e menos bem remunerados. Observou-se, desse modo, um perfil laboral da
participacdo militar feminina no Exército Portugués, que espelha a posic¢éo subordinada
das mulheres na sociedade, com tendéncia para os setores laborais menos prestigiados e

menos bem remunerados.

Sabendo que ndo existem barreiras ou limitacdes formais baseadas no sexo, a
ocupacdo de nenhum posto, especialidade e regime de prestacdo de servigo, afigurou-se-
nos fundamental perceber que mecanismos estdo entdo em acdo nesta desequilibrada
distribuicdo das mulheres no Exército. Para tal, procurou-se percebé-la a luz das
perspetivas socioldgicas da aprendizagem social, nomeadamente, a luz da teoria da
socializacdo de género, uma vez que, ao longo da problematica, debatemos a importancia
da mesma na forma como os individuos constroem as suas identidades sociais e
profissionais. Assim, tendo em conta a problematica desenvolvida e os dados estatisticos
analisados, a questdo central colocada (Q1), a qual a presente dissertacdo se propde dar
resposta, é: Qual a influéncia dos processos de socializacdo de género nas escolhas e

gestdo da carreira das mulheres militares portuguesas a servir o Exército Portugués?

De forma a responder a questdo principal, procurou-se averiguar as seguintes

questdes especificas:

Q2: Quais as concecdes do campo militar e seus setores, sob uma lente de género,
partilhadas e difundidas na sociedade portuguesa? Esta questdo visa, mesmo que de forma
exploratdria, obter uma visdao macro do plano simbolico-cultural do campo militar, sob
uma lente de género, na sociedade portuguesa. Quanto a esta questdo, avangamos a
hipotese de que os esteredtipos de género, partilhados e difundidos na sociedade

portuguesa, permitem tipificar o campo militar, aos olhos da mesma, um campo
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tipicamente masculino e adequado aos homens. Quanto aos seus setores laborais,
formulamos a hipdtese da existéncia de uma genderizacdo, aos olhos da sociedade
portuguesa, no que toca aos diversos ramos, postos hierarquicos, especialidades e regimes

de prestacdo de servico, desvantajosa no caso das mulheres.

Q3: A que processos de socializacdo de género foram as mulheres militares do
Exército Portugués expostas desde a infancia/adolescéncia? A nossa hipotese é a de que
as mulheres, ao longo da sua infancia e adolescéncia, estiveram expostas a processos de
socializacdo de género, familiares e escolares, tradicionais, orientados por modelos e
praticas que ancoram a figura feminina a esfera privada e dos sentimentos e remetem a
figura masculina para o poder e para a dominacdo da esfera publica, capazes de orientar
as suas representacOes de género e consequentes escolhas de carreira no Exército.

Q4: Quais as representacdes de género das mulheres militares do Exército
Portugués? Como consequéncia da hipotese anterior, espera-se que as mulheres
transportem representacdes estereotipadas e naturalizadas de género, no que toca a papéis
socais, tracos de personalidade, caracteristicas fisicas e ocupac6es profissionais que, por
um lado, subestimam a posicdo das mulheres e, por outro, sobrevalorizam a dos homens,
no que toca as dimensdes referidas, capazes de influenciar as suas escolhas de carreira no

Exército.

Q5: Quais as concecdes do ser militar e seus setores laborais militares, sob uma
lente de género, partilhadas pelas mulheres militares do Exército Portugués? Uma vez
que se considera que as mulheres sdo socializadas segundo uma estrutura de genero,
espera-se que elas espelhem a visdo da sociedade em que se inserem, a portuguesa, no
que toca a questdo em causa. Isto, é , tendo em conta a hip6tese a Q2, espera-se que 0S
seus discursos, revelem, também, uma conce¢do masculina da profissdo militar e uma
genderizacdo dos diversos postos hierarquicos, especialidades e regimes de prestacéo de
servico, desvantajosa no caso das mulheres, capazes de influenciar as suas escolhas de

carreira no Exército.

Q6: Que fatores influenciam as motivacbes de alistamento, das mulheres, ao
Exército Portugués, ao posto, a especialidade e ao regime de prestacdo de servigo, onde
operam servi¢co? Tendo em conta todas as hipoteses anteriores, e ndo eliminando a
hipdtese de serem multiplos os fatores influenciadores das suas motivagoes, espera-se que

os fatores culturais de genero, da sociedade portuguesa em geral e do Exeército em
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particular, condicionem fortemente as escolhas e a gestdo da carreira militar das mulheres

no Exército Portugués.

Espera-se, portanto, que as mulheres revelem processos de socializa¢do de género
tradicionais e que consequentemente transportem visdes estereotipadas e naturalizadas de
género que sobrevalorizam o masculino em detrimento do feminino, na sociedade em
geral e no Exército em particular, capazes de orientar as suas a¢les, praticas e escolhas
laborais. Por esse motivo, consideramos que as mulheres se apresentem limitadas por
serem, mesmo que de forma ndo questionada, socialmente barradas ao acesso aos cargos
mais altos e mais bem remunerados da hierarquia militar, as especialidades operacionais
mais prestigiadas das armas e ao regime de prestacdo de servico com vinculo permanente
a instituicdo e, consequentemente, socialmente orientadas para os cargos mais baixos e
menos bem remunerados da hierarquia militar, para as especialidades dos servicos e para
0s regimes de prestacdo de servico que ndo envolvem o vinculo permanente com a

instituicao.

2. Estratégia de Investigacao

E nosso entender que uma analise relacional, que ultrapasse as dicotomias
classicas, falsamente antagdnicas, como macro e micro, objetivismo e subjetivismo,
sociedade e individuo, estruturalismo e construtivismo, é a que melhor se adequa a este
trabalho. Alinhamo-nos com diversos autores, como por exemplo, Pierre Bourdieu, na
consideragcdo do mundo social como um espaco multidimensional, onde, em cada
universo existe uma desigual distribui¢do de recursos, desigualdade essa que aprova o
engajamento dos agentes em diferentes posi¢fes sociais no campo em que se inserem
(dimensdo estrutural). Contudo, € também um espago de disposi¢des dos proprios
agentes, pelo que interessa ter em conta a genese dos seus esquemas de percecoes,

apreciaces e acdo pratica (dimensdo construtivista).

Por esse motivo, optou-se pela ado¢do da estratégia metodologica mista, na
medida em gque permite uma dialética entre uma abordagem quantitativa e qualitativa que,
cumprindo diferentes funcdes, se complementam na anélise aprofundada do presente
objeto de estudo. Sendo o objeto de estudo as escolhas e gestdo de carreira militar das
mulheres militares portuguesas a servir o Exército Portugués, a adogdo da estratégia mista

permite, por um lado, obter uma abordagem estrutural, operacionalizada através da
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aplicacdo de um inquérito por questionario, e, por outro lado, uma abordagem micro,
através da realizacdo de entrevistas em profundidade a mulheres militares a servir o

Exército Portugués.
2.1. Inquérito por Questionario

Com base na recolha dos dados secundarios sobre a participagdo militar feminina,
anteriormente analisados, achou-se oportuno averiguar, num primeiro momento, sob uma
lente de género, como o plano simbolico-cultural do campo militar e seus setores sao
percecionados aos olhos da sociedade portuguesa (Q2), de modo a obter uma visao
primordialmente macro e estrutural do plano simboélico-cultural de género do campo

militar, ainda que exploratdria.

Por tal, optou-se, pela aplicacdo de um inquérito por questionario administrado
online, de forma direta e publica, através do aplicativo Google Forms. A opcao por este
método de recolha de dados online teve por base a facilidade de partilha e divulgacéo do
mesmo nas redes sociais, nomeadamente no Facebook e no Instagram, de modo a que
chegasse a um maior nimero de inquiridos, distribuidos geograficamente, a baixo custo.
Foi ainda pedido ao circulo de amigos virtuais da investigadora que partilhassem o

questionario com outras pessoas.

Todavia, reconhecemos as limitacdes deste tipo de inquérito, nomeadamente no
que concerne a versatilidade das respostas. Por assumir um caracter altamente aberto e
publico, os respondentes podem adulterar informacGes que ndo sdo passiveis de
verificacdo, ou ainda, podem interpretar as questdes da forma ndo pretendida pelo
investigador, pelo que ha o risco de as respostas serem subjetivas e ndo de acordo com
0s objetivos da investigacdo. De forma a contornar essas limitacGes, no inquérito, optou-
se pela utilizacdo de questdes fechadas ao invés de questbes abertas, esclareceu-se, de
forma introdutoria, o estudo em causa e 0S Seus objetivos e procedeu-se, ainda, a

explicitacdo de alguns conceitos que pudessem ser desconhecidos pelos respondentes.

A populacgdo alvo a que se destinou foi a populagéo portuguesa. Quanto a amostra,
a proposta ndo passou pela garantia da representatividade da populacéo, até porque, como
referido, 0 mesmo tinha objetivos exploratérios e ndo confirmatdrios e foi aplicado de
forma aberta. Assim, a composicdo e dimensdo da amostra consistiu no nimero de
respostas dadas até a data de fecho do mesmo, por quem pretendeu, de forma voluntaria,
colaborar com a sua resposta. Foram contabilizados 108 respondentes.
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Quanto a estrutura do questionario (Apéndice A), procurou-se organiza-lo
segundo as mesmas dimensfes aferidas estatisticamente ao longo da problematica, o
campo militar, os diversos ramos, postos hierdrquicos, especialidades e regimes de

prestacdo de servico, com os seguintes objetivos (Apéndice B):

o Perceber, aos olhos da sociedade portuguesa, qual a percecdo do campo
militar, sob uma lente de género;

o Perceber, aos olhos da sociedade portuguesa, quais 0S ramos
maioritariamente compativeis com os valores da masculinidade e quais 0s ramos
maioritariamente compativeis com os valores da feminilidade;

o Perceber, aos olhos da sociedade portuguesa, quais 0s postos hierarquicos
maioritariamente compativeis com os valores da masculinidade e quais 0s postos
hierarquicos maioritariamente compativeis com os valores da feminilidade;

. Perceber, aos olhos da sociedade portuguesa, quais as especialidades
militares maioritariamente compativeis com os valores da masculinidade e quais as
especialidades militares maioritariamente compativeis com os valores da feminilidade;

. Perceber, aos olhos da sociedade portuguesa, quais 0s regimes de
prestacdo de servico maioritariamente compativeis com os valores da masculinidade e
quais os regimes de prestacao de servico maioritariamente compativeis com os valores da

feminilidade.
2.2. Entrevistas em Profundidade

Relativamente a metodologia qualitativa, a estratégia passou pela realizacdo de
entrevistas em profundidade a mulheres militares portuguesas a servir o Exército
Portugués. Com o objetivo primordial de explorar de forma aprofundada o percurso de
vida das entrevistadas, desde a infancia, passando pela adolescéncia, até a vida adulta,
tentou-se compreender 0s mecanismos e 0s processos de socializagcdo de género a que
estas estiveram expostas (Q3), as suas praticas e representacdes de género atuais (Q4), as
concecgOes partilnadas do ser militar e do ser militar nos diversos setores laborais
militares, sob uma lente de género (Q5), percebendo por ultimo, através das motivagdes
de alistamento expostas, o impacto dos fatores culturais de genero, da sociedade em geral
e do Exército em particular, nas escolhas e gestdo da sua carreira militar (Q6).

Relativamente a estrutura das entrevistas, optou-se pelas entrevistas

semiestruturadas, uma vez que, no entender de varios autores, € a técnica que melhor

58



serve a recolha de informacdo nas entrevistas em profundidade (Dantas, 2016). Assim,
mesmo sem apresentar uma ordem de respostas rigorosamente estabelecida, estabeleceu-
se, a priori, questdes guia relativamente abertas, “a propdsito das quais ¢ imperativo
receber uma informacdo” (Quivy & Campenhoudt, 1992, p. 194) da parte das
entrevistadas. A opcdo por este metodo prendeu-se com o facto de, num primeiro
momento, deixar as entrevistadas a vontade, visto algumas perguntas remeterem ao seu
passado e a questdes de ordem mais pessoal, de modo a que falassem abertamente sobre
os temas pretendidos e que ndo se sentissem, em momento algum, pressionadas a falar,
ndo esquecendo, contudo, os objetivos e as perguntas as quais pretendemos dar resposta

com a investigacao.

A populacdo alvo para as entrevistas em causa foram as mulheres militares
portuguesas a servir o Exército Portugués. A escolha das mulheres militares enquanto
elemento social em estudo, nesta dissertagdo, baseou-se na escassez de estudos em
Portugal sobre a participacdo militar feminina e uma vez que sao elas o elemento social
minoritariamente representado na profissdo militar e seus setores laborais. Por esses
motivos, optou-se por investigar a influéncia da socializacdo de género nas suas escolhas
e gestdo de carreira militar, ndo de forma comparativa as dos homens, mas focando-nos
apenas na participacdo militar feminina. Todavia, seria, num futuro, interessante replicar
este estudo a homens militares, averiguando a diferenca ou ndo do peso dos fatores
culturais de género nas escolhas de carreira dos mesmos, na medida em que, teoricamente,

mulheres e homens estdo expostos a diferentes processos de socializacdo de género.

No que toca a dimensdo da amostra, uma vez que que é nosso objetivo estudar os
processos de escolha e gestdo de carreira militar das mulheres a servir o Exército
Portugués, procurou-se entrevistar, no minimo, uma mulher a prestar servico em cada um

dos perfis laborais do Exército, como mostra o seguinte quadro.
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Quadro 7. Perfis laborais de carreira militar no Exército Portugués®
Praca Sargento Oficial
Servigos Armas Servigos Armas Servigos Armas
RC/RV RC/RV RC/RV | QP | RC/RV | QP RC/RV QP | RC/RV | QP

Legenda:

RC/RV: Regime de Contrato e Regime de Voluntariado
QP: Quadros permanentes

Contudo, objetivou-se, de forma complementar, entrevistar mais mulheres no
perfil laboral onde as militares do Exército Portugués, mais se concentram: Praca-
Servicos-RC/RV, até que o ponto de saturacao fosse atingido, isto €, quando os discursos
das mesmas deixassem de sugerir novas informacdes ou ja ndo sugerissem novas

dimensdes de categorias de anélise (Bryman, 2012).

Devido a facilidade de deslocacdo da investigadora para a realizacdo das
entrevistas e tendo em conta, também, os seus recursos financeiros e gestdo de tempo,
definiu-se que as entrevistas seriam realizadas a mulheres colocadas em unidades
localizadas geograficamente no concelho de Lisboa e no concelho do Funchal. Optou-se,
ainda, por entrevistar apenas mulheres que se alistaram ao Exército Portugués a partir do
ano de 2004, ano em que 0 acesso a instituicdo militar comegcou a ser realizado,

exclusivamente, de forma voluntaria.

A selecdo das militares a entrevistar foi realizada por duas vias. Primeiramente,
devido as caracteristicas da instituicdo militar, optou-se por uma recolha
extrainstitucional (por via do contato direto com mulheres militares). Contudo, devido a
dificuldade em encontrar mulheres a servir em certos postos, nomeadamente 0s mais
altos, recorreu-se também a recolha intrainstitucional (por via do contato com a institui¢ao

do Exército).

A fase da selecdo das participantes, via externa a instituicdo, comportou dois
estagios. O primario estagio realizou-se por duas vias. Primeiramente, utilizando a técnica

de bola de neve: por via de militares conhecidos da investigadora, conseguiu-se chegar a

& |dealizou-se, portanto, um minimo de 10 entrevistadas: Praga-servicos-RC/RV; Praca-Armas-RC/RV;
Sargento-Servicos-RC/RV;  Sargento-Servicos-QP;  Sargento-Armas-RC/RV;  Sargento-Armas-QP;
Oficial-Servicos-RC/RV; Oficial-Servigos-QP; Oficial-Armas-RC/RV; Oficial-Armas-QP.
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algumas mulheres militares do Exército Portugués que manifestaram interesse em
colaborar na investigacdo. Posteriormente, colocou-se, através da rede social facebook,
num grupo n&o oficial relativo ao Exército Portugués®, um breve excerto introdutério da
pesquisa em causa e 0s requisitos pretendidos a selecdo das entrevistadas, anteriormente
descritos, que depois de aprovado pelos administradores do grupo, comecou a gerar
respostas de manifestacdo de interesse por parte de algumas militares a servir o Exército
Portugués.

Num segundo estagio, apds varios contactos, contudo, ndo tantos quanto o
esperado, procedeu-se a selecdo das mulheres a entrevistar, averiguando se estas

preenchiam ou n&do os requisitos pretendidos.

O ideal da diversidade da amostra passava por, pelo menos, entrevistar uma militar
a desempenhar servico em cada uma das possibilidades de carreira no Exército Portugués,
0 que ndo foi possivel através da recolha extrainstitucional. Por tal, entrou-se em contacto,
via e-mail, com o Exército Portugués, contacto esse encaminhado para a Tenente-Coronel
Diana Morais'®. Agendou-se uma reunido com a mesma, que se realizou na Sede do
Estado-Maior do Exército Portugués, na qual esta se disponibilizou a auxiliar na selecao
das mulheres a entrevistar em falta e, apds revista do guido, forneceu o seu parecer para
a realizagdo das entrevistas. Mesmo assim, ndo conseguimos ter acesso a mulheres a
servir nos seguintes perfis laborais: Praca-Armas-RC/RV, Sargento-Armas-RC/RV,
Oficial-Armas-QP.

Apds um caminho de selecdes, desisténcias e novas selecbes, no total, foram
selecionadas doze mulheres militares, 10 recrutadas via extra-instituicdo (sete por via da
técnica bola de neve e trés através da rede social facebook) e duas via intra, fruto do

auxilio da Tenente-Coronel Diana Morais.

O contacto prévio com as participantes realizou-se via facebook (participantes via
extra) e via e-mail institucional (participantes via intra) devido a facilidade de
comunicacdo diaria, posteriormente refletida no agendamento, ou reagendamento em

alguns casos, das entrevistas.

9 https://www.facebook.com/groups/112364962115445/
10 Coordenadora de Area Reparticdo de Recursos Humanos do Exército Portugués e Presidente-Eleita do
NATO Commitee on Gender Perspectives.
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Relativamente ao processo de realizacdo das entrevistas, tomou-se em

consideracao 0s seguintes aspetos éticos.

Primeiramente, tomou-se em atenc¢do o facto de as entrevistas serem realizadas
com o parecer da Tenente-Coronel Diana Morais, Coordenadora de Area Reparticdo de
Recursos Humanos do Exeército Portugués e Presidente-Eleita do NATO Commitee on

Gender Perspectives.

Estimou-se, para as entrevistas, uma duracdo média de uma hora. Esta informacéo
foi dada previamente as participantes, por questdes de gestdo de tempo das proprias, uma
vez que “as entrevistas devem ser marcadas com antecedéncia e o entrevistado deve ser
avisado da dura¢do média esperada” (Guerra, 2006, p. 60). Desse modo, a data, o horario
e 0 local das entrevistas foram escolhidos por cada uma das participantes,

individualmente, visto se tratar de entrevistas individuais.

Relativamente aos locais da realizacdo das entrevistas, estes foram selecionados
tendo em conta as preferéncias geograficas das participantes. Apés a selecdo geogréfica,
foram escolhidos locais calmos, com pouco ruido e poucas perturbaces envolventes, o
que facilitou a comunicacdo investigadora-entrevistadas, proporcionou um ambiente
favoravel a reflexividade das mesmas e, claramente, facilitou, também, a qualidade das

gravacOes audio e consequente transcricdo das entrevistas.

Ja presencialmente, apresentou-se as participantes um consentimento informado
(Apéndice C), onde, num documento breve se discriminou, de forma geral, 0s principais
objetivos do estudo e, em especifico as dimensdes essenciais de analise das entrevistas, a
garantia da confidencialidade, o anonimato dos dados recolhidos e a finalidade cientifica
da sua analise. Ainda, no mesmo documento, procedeu-se ao pedido para gravar, em
audio, a entrevista e utilizar, no decorrer da redacdo da dissertagdo, passagens, ndo
identificadas, dos discursos das participantes, de modo a facilitar a analise dos mesmos.
Por ultimo, deixou-se claro a inexisténcia de respostas certas ou erradas, o direito de ndo
responder a questdes que nédo pretendessem e o direito de parar a entrevista a qualquer
momento, evidenciando que as suas respostas deviam assentar unica e exclusivamente
nas suas opinides e relatos acerca das suas experiéncias de vida nas diversas dimensdes
em analise. O documento foi assinado pelas participantes, ficando uma copia para a

investigadora e outra para as proprias.
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A etapa da realizacdo das entrevistas em profundidade demonstrou-se uma etapa
um pouco morosa, devido a dificuldade em obter contactos de mulheres que se
enquadrassem na amostra geral definida e pelas disponibilidades, limitadas, das militares

que acederam ser entrevistadas.

Relativamente ao guido das entrevistas (Apéndice D) este foi elaborado tendo em
conta o quadro teorico analisado e os temas definidos para analise, procurando responder

a(s) questdo(des) a que a investigagdo visa dar resposta.

Foram assim definidos os seguintes temas gerais de analise, importantes, também,

na organizacao da posterior analise de contetdo:

Caracterizacdo Sociodemogréfica das Entrevistadas;

Caracterizacgdo Institucional das Entrevistadas;

Socializacdo de Geénero: Praticas e Modelos de Género das
Entrevistadas na Infancia/Adolescéncia (Q3)
o O contexto familiar

o O contexto escolar

Praticas e Representacdes de Género na Vida Adulta das
Entrevistadas (Q4)
o Préticas de Género na Vida Adulta das Entrevistadas;
o Representacbes de Género na Vida Adulta das
Entrevistadas:
= Caracteristicas fisicas;
= Caracteristicas de personalidade;
= Papéis sociais;
= Ocupagdes profissionais;
e Concecdo das Entrevistadas Sobre o Campo Militar e seus Setores
Laborais, sob uma Lente de Género (Q5)
o Concecéo geral do ser militar;
o Concecéo do ser militar nos diversos setores laborais:
= Ser militar nos diversos postos hierarquicos:
e Ser militar Praca;
e Ser militar Sargento;

e Ser militar Oficial;
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= Ser militar nas diversas especialidades:
e Ser militar dos servigos;
e Ser militar das armas;
= Ser militar nos diversos regimes de prestacdo de
Servico:
e Ser militar em regime de ndo permanéncia
(RVIRC);
e Ser militar em regime de permanéncia (QP);
e Fatores Culturais de Género, Escolhas e Gestéo da Carreira Militar
das Entrevistadas (Q6)

o Motivagdes das entrevistadas quanto ao seu alistamento ao
Exeército, posto hierarquico, especialidade e regimes de
prestacdo de servico em que operam;

o Justificacdo, na Otica das entrevistadas, da tendéncia do

posicionamento militar feminino no Exército?;

11 Esta dimenséo de analise foi introduzida no decorrer da realizagao das entrevistas, uma vez que algumas
entrevistadas, nomeadamente as que se encontram no perfil laboral tendencial (Praga-Servigos-Regimes de
N&o Permanéncia), evidenciaram, nas primeiras entrevistas realizadas, respostas pouco exploradas quanto
ao seu comportamento individual. A andlise da justificacdo, na dtica das entrevistadas, da tendéncia do
posicionamento militar feminino no Exército, foi utilizada como um indicio da percec¢éo das entrevistadas
guanto ao seu préprio comportamento, nomeadamente das que se encontram no perfil laboral tendencial.
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Capitulo 1. Apresentacdo e Debate dos Resultados

Quanto ao tratamento e andlise dos dados quantitativos resultantes da aplicacao
do inquérito por questiondrio, por assumirem um caracter quantitativo, optou-se pela
andlise estatistica dos mesmos. O tratamento e as operacOes relativas aos dados foram
efetuados via Excel.

Relativamente aos dados qualitativos, resultantes das entrevistas em
profundidade, a proposta da sua analise passou pela utilizacdo de uma analise de conteddo
temaética. A escolha deste instrumento teve como objetivo o desenvolvimento do tema em
estudo, de forma aprofundada, incidindo a analise nos casos particulares e nos discursos
das entrevistadas “a partir da sua propria reflexividade e entendimento das situacdes”
(Dantas, 2016, p. 273). Apos a transcricdo integral das gravacOes audio das entrevistas,
autorizadas pelas participantes, analisou-se os discursos tendo em conta os temas a priori
definidos!2. Nas transcri¢des impressas, de modo a organizar a informagéo e a facilitar a
posterior analise, tendo em conta os diferentes temas, identificou-se os excertos de texto
das diferentes inquiridas que os abordaram, permitindo “ter uma visao conjunta da forma
como os temas sdo abordados por diferentes pessoas, destacando as diferencas e as
semelhangas entre eles” (Dantas, 2016, p. 274), importantes ao aprofundamento da

analise.

1. Inquérito por Questionario: Apresentacdo e Debate dos
Resultados

Apresentamos em seguida a analise estatistica dos dados recolhidos através da

aplicacdo do inquérito por questionério.

Num total de 108 respondentes, 90 (83,3%) eram mulheres e 18 (16,6%) eram
homens, o que pode ser importante ter em conta na interpretacdo dos dados obtidos. Por
tal, para além da andlise geral dos dados obtidos com a aplicacdo do inquérito por
questionario, analisou-se, de forma complementar, os dados obtidos, por sexo. A analise

por sexo foi realizada com o intuito de averiguar indicios®® da existéncia, ou nio, de

12 N&o excluindo o possivel surgimento de novos temas de anélise, com o decorrer das entrevistas.

13 Indicios, uma vez que optamos por questionar ndo a opinido pessoal dos respondentes, mas a percecao
destes acerca das concegdes difusas na sociedade portuguesa, de modo a evitar respostas politicamente
corretas.
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diferencas no modo como homens e mulheres percecionam o campo militar e seus setores

laborais, sob uma lente de género.

Relativamente ao primeiro objetivo da aplicagdo do questionario, ‘perceber, aos
olhos da sociedade portuguesa, qual a percecdo do campo militar, sob uma lente de
género’, concluiu-se que, dos 108 respondentes, 85 (78,7%) consideraram o campo
militar portugués, aos olhos da sociedade portuguesa, um campo marcado pelos valores
da masculinidade, isto é, pelos valores socialmente construidos e reproduzidos em torno
da figura bioldgica do homem, 15 (13,9%) consideraram o campo militar um campo
marcado pelos valores da masculinidade e da feminilidade e 8 (7,4%) o consideraram um
campo neutro no que concerne as questdes de género. E de referir que, das quatro opgoes
de resposta, apenas uma ndo obteve qualquer selecéo, o que permitiu concluir que nenhum
dos respondentes considerou o campo militar, aos olhos da sociedade portuguesa, um
campo marcado pelos valores da feminilidade, isto é, pelos valores socialmente

construidos e reproduzidos em torno da figura biol6gica da mulher.

Gréfico 5. Percecdo do campo militar, sob uma lente de género
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Uma analise por sexo evidenciou, que, embora mais de metade das mulheres e
mais de metade dos homens respondentes, tenham percecionado o campo militar, aos
olhos da sociedade portuguesa, um campo maioritariamente marcado pelos valores da
masculinidade, essa perce¢do demonstrou maior consenso no caso dos homens. A
masculinidade caracteristica do campo militar foi considerada por 16 dos 18 homens

respondentes, e por 69 das 90 mulheres respondentes®*.

14 Optou-se por ndo utilizar percentagens na analise por sexo, uma vez que, nem o nimero total das mulheres
nem o ndmero total dos homens chega a 100.
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Ressalta-se que os dados, que serdo seguidamente analisados, resultaram de
questBes de escolha multipla, por esse motivo as percentagens apresentadas nao sao

cumulativas.

Relativamente ao segundo objetivo, ‘perceber, aos olhos da sociedade portuguesa,
quais 0s ramos maioritariamente compativeis com os valores da masculinidade e quais 0s
ramos militares maioritariamente compativeis com os valores da feminilidade’, concluiu-
se que, no que toca aos ramos militares mais compativeis com os valores da
masculinidade, aos olhos da sociedade portuguesa, 88 (81,5%) respondentes
consideraram o Exército, seguindo-se a Forca Aérea considerada por 58 (53,7%)
respondentes e a Marinha por 34 (31,5%) respondentes. A opg¢do ‘“nenhum” foi
considerada apenas por 1 respondente, mulher.

Gréfico 6. Percecdo dos ramos militares compativeis com os valores da masculinidade
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Uma anélise por sexo evidenciou que, a maioria dos homens respondentes e a
maioria das mulheres respondentes, consideraram ser 0 Exército o ramo mais masculino,
com o maior nimero de selecBes, todavia, 0s homens respondentes novamente
demonstraram mais consenso na sua opinido quanto a este aspeto. O Exército foi

considerado por 16 dos 18 homens respondentes e por 72 das 90 mulheres respondentes.

Relativamente aos ramos mais compativeis com os valores da feminilidade, aos
olhos da sociedade portuguesa, 47 (43,5%) respondentes consideraram a Marinha,
seguida da opgdo ‘“nenhum” considerada por 31 (28,7%) respondentes, seguida do

Exeército considerada por 24 (22,2%) respondentes e da Forca Aérea por 22 (20,4%).
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Grafico 7. Percecdo dos ramos militares compativeis com os valores da

feminilidade
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Analisando por sexo, encontrou-se indicios de uma discrepancia quanto a
percecdo dos homens e das mulheres respondentes. Quanto as mulheres respondentes,
embora ndo tenha sido considerado por mais de metade, a Marinha demonstrou ser 0 ramo
com mais selecdes e, portanto, o mais feminino, na sua ética, considerada por 39 das 90
mulheres respondentes. As respostas dos homens ndo nos permitiram identificar a
percecdo de um ramo mais feminino, na ética destes, uma vez que as categorias mais
selecionadas foram igualmente a Marinha e a op¢ao “nenhum”, consideradas por 8 dos

18 homens respondentes.

Quanto ao objetivo de ‘perceber, aos olhos da sociedade portuguesa, quais 0s
postos hierarquicos militares maioritariamente compativeis com os valores da
masculinidade e quais 0s postos hierarquicos militares maioritariamente compativeis com
os valores da feminilidade’, conclui-se que, no que toca aos postos mais compativeis com
os valores da masculinidade, 80 (74,1%) respondentes consideraram o posto de Oficial ,
seguido do posto de Sargento considerado por 58 (53,7%) respondentes e do posto de
Praca por 37 (34,3%) respondentes. A opg¢do “nenhum” foi considerada por 6 (5,6%)

respondentes.
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Gréfico 8. Percecdo dos postos hierarquicos militares compativeis com os valores
da masculinidade
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Analisando por sexo, quanto aos postos maioritariamente masculinos, verificou-
se que a maioria dos homens respondentes e a maioria das mulheres respondentes
consideraram, com mais selegdes, o posto de Oficial. Este foi considerado o posto mais
masculino por 64 das 90 mulheres e por 16 dos 18 homens. Novamente verificou-se que,
apesar de ambos 0s sexos terem elegido, com mais selec6es, o posto de Oficial, os homens

demonstraram uma opinido mais coerente no que toca a este aspeto.

Relativamente aos postos hierdrquicos maioritariamente compativeis com 0s
valores da feminilidade, 80 (74,1%) dos respondentes consideraram 0 posto Praca,
seguido do posto de Sargento considerado por 34 (31,5%) respondentes, da opgéo
“nenhum” considerada por 25 (23,1%) respondentes ¢ do posto de Oficial por 22 (20,4%)

respondentes.

Gréfico 9. Percecdo dos postos hierarquicos militares compativeis com os valores

da feminilidade
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Analisando por sexo, quer as mulheres, quer os homens respondentes
consideraram, com maior expressao, ser o posto de Praga o mais feminino. Todavia 0s
homens demonstraram estar em maior concordancia no que toca a este aspeto, uma vez
que metade dos mesmos (9 em 18) o considerou, enquanto que este foi considerado por

39 das 90 mulheres respondentes.

Quanto ao objetivo de ‘perceber, aos olhos da sociedade portuguesa, quais as
especialidades militares maioritariamente compativeis com os valores da masculinidade
e quais as especialidades maioritariamente compativeis com os valores da feminilidade’,
conclui-se que, quanto as especialidades maioritariamente compativeis com os valores
da masculinidade, aos olhos da sociedade portuguesa, 105 (97,2%) respondentes
consideraram as especialidade das armas, seguidas das especialidades dos servicos,

consideradas por 13 (12%) respondentes.

Gréfico 10. Percecdo das especialidades militares compativeis com os valores da

masculinidade
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Analisando por sexo, verificou-se que a maioria das mulheres respondentes e a
maioria dos homens respondentes, consideraram as especialidades das armas, as mais
masculinas. Ambos 0s sexos demonstram grande consenso guanto as armas serem as
especialidades primordialmente masculinas, especialmente os homens, uma vez que a
totalidade o considerou . Relativamente as mulheres respondentes, as especialidades das

armas foram consideradas as mais masculinas por 87 das 90 respondentes.

Relativamente as especialidades maioritariamente compativeis com os valores da
feminilidade, 107 (99,1%) respondentes consideraram as especialidades dos servicos,
seguidas das especialidades das armas, considerada por 9 (8,3%) respondentes. A op¢éo

“nenhum” foi considerada apenas por 1 respondente mulher.
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Gréfico 11. Percec¢do das especialidades militares compativeis com os valores da

feminilidade
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Uma analise por sexo permitiu-nos concluir que, tanto os homens como as
mulheres respondentes, consideraram, em maioria, ser as especialidades dos servicos as
mais femininas. Ambos 0s sexos demonstraram grande consenso quanto a este aspeto,
uma vez que a totalidade dos homens respondentes e 89 das 90 mulheres respondentes o

consideraram.

Por tltimo, quanto ao objetivo de ‘perceber, aos olhos da sociedade portuguesa,
quais os regimes de prestacdo de servico militar do Exército maioritariamente
compativeis com os valores da masculinidade e quais os regimes de prestacdo de servico
militar maioritariamente compativeis com os valores da feminilidade’, concluiu-se que,
qguanto aos regimes de prestacdo de servicos mais compativeis com os valores da
masculinidade, aos olhos da sociedade portuguesa, 87 (80,6%) respondentes
consideraram o regime de permanéncia (vinculagdo permanente), seguido dos regimes de
ndo permanéncia (tempo limitado) considerados por 29 (26,9%) respondentes e da opc¢ao

“nenhum” considerada por 9 (8,3%).
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Gréfico 12. Percegdo dos regimes de prestacdo de servigo militar compativeis com
os valores na masculinidade
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Analisando por sexo, concluiu-se que a maioria dos homens e das mulheres
respondentes consideraram ser o regime de permanéncia o regime de prestacao de servico
mais masculino, especialmente os homens. Das mulheres respondentes, 71 em 90
consideraram o regime de permanéncia o0 mais masculino, a semelhanga de todos os 18

homens respondentes.

Relativamente aos regimes de prestacdo de servico mais compativeis com 0s
valores da feminilidade, aos olhos da sociedade portuguesa, 74 (68,5%) respondentes
consideraram os regimes de ndo permanéncia, seguido da opgao “nenhum” considerada

por 24 (22,2%) respondentes, e do regime de permanéncia por 19 (17,6%) respondentes.

Gréfico 13. Perce¢do dos regimes de prestacdo de servigo militar compativeis com

os valores da feminilidade
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Uma andlise por sexo permitiu-nos concluir que, mais de metade das mulheres e

mais de metade dos homens respondentes consideraram os regimes de ndo permanéncia,
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0s regimes de prestacdo de servigo mais femininos. Com expressdes consideraveis quanto
a este aspeto, 61 das 90 mulheres respondentes consideraram 0s regimes de néo

permanéncia os mais femininos e 13 dos 18 homens respondentes, assim o consideraram.

Como expectavel e respondendo a Q2¥°, concluiu-se, pelo inquérito por
questionario aplicado, que os respondentes, consideraram, aos olhos da sociedade
portuguesa, o campo militar um campo essencialmente marcado pelos valores da
masculinidade. Também, como esperado, averiguou-se que estes consideraram, aos olhos
da sociedade portuguesa, a existéncia de setores laborais genderizados, nomeadamente
no respeitante aos diversos ramos, postos hierarquicos, especialidades e regimes de
prestacdo de servico, desvantajosos no caso das mulheres. Assim, no que toca ao plano
simbdlico-cultural, sob uma lente de género, apurou-se, aos olhos da sociedade
portuguesa, a existéncia de uma conce¢do androcéntrica e genderizada do campo militar

e seus setores laborais.

Dentro dos setores mais masculinos, evidenciaram-se, com maior nimero de
selecBes, 0 ramo mais operacional, o Exército, as posi¢cfes mais elevadas e mais bem
remuneradas da hierarquia militar, as especialidades mais prestigiadas das armas e o
regime de prestacdo de servico mais prestigiado e mais bem remunerado, dos quadros

permanentes.

Dentro dos setores mais femininos, destacaram-se o ramo da Marinha, a posi¢éo
mais baixa e menos bem remunerada da hierarquia militar, as especialidades menos
prestigiadas dos servicos e os regimes de prestacdo de servico que ndo envolvem a
vinculagéo laboral permanente com a instituicdo (RV/RC), menos prestigiados e menos
bem remunerados. No que toca ao plano simbdlico-cultural, sobre uma lente de género,
averiguou-se, aos olhos da sociedade portuguesa, a existéncia de uma concegao

genderizada e androcéntrica do campo militar e dos seus setores laborais.

Achou-se ainda interessante o facto dos respondentes terem considerado em maior
nimero a opc¢do “nenhum/a” nas questdes relativas aos setores maioritariamente
compativeis com os valores da feminilidade e terem, de forma pouco expressiva,
considerado essa opgao nas questdes relativas aos setores compativeis com os valores da

masculinidade, evidenciando mais uma vez a relagdo entre o campo militar e a construcao

15 “Quais as concegdes do campo militar e seus setores, sob uma lente de género, partilhadas e difundidas

na sociedade portuguesa?”
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social da masculinidade, em oposicdo a da feminilidade, como evidenciam Segal (1999)
e Carreiras (1997, 2002). Relativamente as questdes sobre 0s setores masculinos, a op¢ao
“nenhum/a” foi considerada 16 vezes. J4, nas questdes relativas aos setores femininos, a
op¢ao “nenhum/a” registou um total de 81 sele¢des, como podemos verificar no grafico

abaixo.

Grafico 14. Opcio “Nenhum/a” nos setores compativeis com a masculinidade e nos

setores compativeis com a feminilidade (N)
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Analisando, de forma relacional, os dados recolhidos com o inquérito por
questionario e os dados estatisticos relativos a participacdo militar feminina, verificou-se
que as mulheres militares se apresentam maioritariamente concentradas nos setores
laborais militares, aos olhos da sociedade portuguesa, considerados mais femininos. Em
contrapartida, apresentam-se menos concentradas nos setores, considerados aos olhos
desta, mais masculinos. Embora que de forma exploratdria, segundo uma lente macro,
averiguou-se uma relacdo entre os fatores culturais de género (da sociedade em geral e
do campo militar em particular) e a participacdo militar feminina, como sugerem Segal
(1999) e Carreiras (2002).

Seguidamente, segundo uma lente micro, procurou-se compreender 0S processos
de socializacdo de género a que as entrevistadas estiveram expostas desde a
infancia/adolescéncia, as suas praticas e representacdes de género na vida adulta, as
concecgOes partilhadas sobre o ser militar e o ser militar nos diversos setores laborais
militares, percebendo, por fim, o impacto dos fatores culturais de género, da sociedade
em geral e do campo militar em especifico, nas suas escolhas e gestao de carreira militar

no Exército.
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2. Entrevistas em Profundidade: Apresentacdo e Debate dos

Resultados

Como referido anteriormente, a proposta da amostra para as entrevistas em
profundidade passou por entrevistar no minimo uma mulher a desempenhar servi¢o em
cada um dos perfis laborais militares identificados, o que ndo foi possivel devido ao
escasso numero de mulheres em determinados perfis, e consequente dificuldade em
selecionar participantes nos mesmos. Por tal, ndo foram realizadas entrevistas a mulheres
militares a servir em Praga-Armas-RC/RV, Sargento-Armas-RC/RV e Oficial-Armas-
QP. Foram ainda realizadas mais entrevistas a militares que operam no perfil laboral onde
as mulheres militares do Exército mais se encontram, Praca-Servi¢os-RC/RV, até que o

ponto de saturacéo fosse atingido. No total foram realizadas 12 entrevistas.

Uma vez que se garantiu o anonimato das entrevistadas e a confidencialidade das
entrevistas, e ponderando o numero reduzido de mulheres militares a servir o Exeército
Portugués no centro de Lisboa e no concelho do Funchal, optou-se por ndo caracterizar
socio demograficamente e institucionalmente as entrevistadas uma a uma, por motivos de
sigilo profissional, uma vez que o seu anonimato poderia ser posto em causa. Realizou-

se, no entanto, uma caracterizacdo geral da amostra, que iremos apresentar em seguida.

Segundo uma visdo institucional, a amostra contou no total com seis Pracas , trés
Sargentos e trés Oficiais; 10 formadas em especialidades dos servigos ( uma em saude,
sete em servicos, uma em administracdo militar, uma em mdsica) e duas em
especialidades das armas (duas em artilharia); nove encontram-se em regime de nédo
permanéncia (neste caso s6 em RC) e trés em regime de permanéncia nos quadros
permanentes (uma por via da AM (Academia Militar), duas por via da ESE (Escola de
Sargentos do Exeército)). Quanto a localizagcdo geogréafica das unidades de servico, cinco
das entrevistadas estdo colocadas em unidades localizadas no centro de Lisboa e sete em

unidades localizadas no concelho do Funchal, na Ilha da Madeira.

Tendo em conta uma visdo sociodemografica, a amostra contou com mulheres
com idade compreendida entre os 21 anos e 0s 34 anos, apresentando uma amplitude de
13 anos e uma média de 28 anos. Uma vez que sé se entrevistou mulheres alistadas apds
0 ano de 2004 e sabendo que existem limites de idade para se alistar ao Exército, a
variacdo das idades ndo se demonstrou tdo acentuada. Quanto as habilitagdes literarias, a

maioria das entrevistadas, oito, tém o 12° ano, trés apresentam licenciatura e uma,
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mestrado. Relativamente ao estado civil, a maioria das entrevistadas, sete, sdo solteiras,
uma é casada e trés vivem em unido de facto com os cdnjuges. Relativamente ao nimero
de filhos/as, a maioria, dez, ndo tem filhos nem filhas, exceto duas, cada uma com um/a

filho/a com idades compreendidas entre os 0 e 0s 3 anos.

Uma vez que, com o intuito de facilitar a analise, obtivemos a autorizacdo das
entrevistadas para utilizar passagens transcritas, ndo identificadas, dos seus discursos no
decorrer da dissertacdo, codificou-se as entrevistadas numericamente, E1 (entrevistada
1), E2 (entrevistada 2)... E12 (entrevistada 12), de modo a referenciar os discursos,

garantindo o seu anonimato.

2.1. Mulheres Militares e Processos de Socializacdo de Género

A andlise dos processos de socializacdo de género a que as entrevistadas
estiveram expostas demonstrou-se fundamental a investigacdo, uma vez que, tendo em
conta a nossa hipétese central e de acordo com vérios autores como Acker (1990), Betz e
Hackett (1997), Acker e Lloyd (2002), Saavedra e colaboradoras (2010), Vicente (2013),
Santos e Amancio (2014), Lima e colaboradores (2017), os processos de apropriacao da
cultura, nomeadamente os aspetos relativos aos processos de socializa¢do de género, sao
cruciais ao entendimento do modo como os individuos sociais executam as suas escolhas

profissionais, objeto em estudo nesta dissertacao.

Ao analisar os discursos, identificou-se diversas praticas e modelos de
socializacdo de género tradicionais, nomeadamente no decorrer da infancia e da
adolescéncia, a que as entrevistadas estiveram expostas. Esses modelos e praticas foram
identificados de forma mais explicita em contexto familiar e em contexto escolar,
contextos que Berger e Luckmann (1996), Carrilho (2007) e outros autores consideram
ser primordialmente fundamentais na transmisséo e incorporacao de papéis e expectativas

de género.
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2.1.1. Familia, Praticas e Modelos de Género na Infancia e

Adolescéncia

Relativamente ao contexto familiar, a maioria das entrevistadas cresceu em
ambientes familiares tradicionais no que concerne as questdes de género, uma vez que
esteve exposta a uma série de praticas que envolvem a divisdo sexual de papéis, seja a
nivel da economia domestica, das lides domésticas, dos cuidados parentais e/ou do

tratamento diferenciado, por sexo, no seio familiar, como seré debatido.

Todas as entrevistadas habitaram com pelo menos uma figura feminina e uma
figura masculina, com a mde e com o pai, sendo que a maioria também cresceu na

presenca de irmaos e/ou irmas, na maioria dos casos, mais velhos/as.

Como expetavel, a grande parte das entrevistadas esteve exposta, no decorrer da
adolescéncia/infancia, a um modelo de economia doméstica tradicional no que concerne
as gquestdes de género: o pai enquanto Unico breadwinner e a mae, doméstica, responsavel

pelas tarefas do lar e pelo cuidado dos/as filhos/as.

“...0 meu pai trabalhava, entdo é claro que a minha mae tinha mais tarefas que
0 meu pai dentro de casa, mas 0 meu pai nos tempos que estava em casa também

ajudava. Ndo posso dizer “ah o meu pai fazia menos tarefas”, é claro que ele

tinha menos, ele passava menos horas em casa, porque trabalhava fora” (E12).

“ ... o meu pai ia trabalhar e chegava mais tarde, j& a minha mée é doméstica,

ela ndo trabalha fora, por isso ela assumia essas fung¢oes mais de casa também”

(E6).

As poucas entrevistadas que vivenciaram um modelo de economia doméstica
marcado pela participacdo ativa também da mae no mercado laboral indicaram, no
entanto, a participacdo maioritaria da mée nas lides domeésticas e a existéncia de uma
partilha de tarefas desigual, no sentido do observado por Silva (2012), no que toca ao
interior e ao exterior do lar. A maioria das tarefas domésticas, nomeadamente as relativas
ao interior da casa, bem como as relacionadas aos cuidados parentais, segundo as
entrevistadas, eram realizadas essencialmente pela figura feminina (maioritariamente
pela mde mas também por elas préprias e pelas irmas) e as tarefas inerentes ao exterior
da casa, em menor nimero e com menor frequéncia, eram essencialmente realizadas pela

figura masculina (maioritariamente pelo pai e, em alguns casos, também pelos irmaos).
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“Regra geral era mais a minha made, por exemplo, os banhos... Desde que me
lembro sempre foi mais a minha mde (...) O deitar também, se bem que as vezes
eram os dois, mas era mais a minha mae, sim (...) 4 minha mde tratava, sempre,
muito mais do interior da casa e 0 meu pai da parte exterior, do quintal e isso
tudo” (E10).

“Por norma, eu e a minha irmd colabordvamos sempre com a minha mde...Entre
mim e a minha irm@&, dividiamos sempre as tarefas... arrumar lougas, fazer
camas... cada uma limpava o seu quarto (...) O meu pai ajudava, mas era mais

da parte exterior, tratar de terragos, jardins” (E9).

As entrevistadas focaram, ainda, de forma unanime, o excesso de protecao sentida,
em contexto familiar, que confinava as raparigas ao interior da casa, bem como a escassez
de liberdade em permiti-las realizar diversas atividades ‘atipicas’ no seu exterior,
permitidas no caso dos rapazes. Algumas, ainda, reconheceram o possivel impacto dessas
restricOes e limitacdes comportamentais, na vida adulta, o que importa ter em conta, pois

contraria a visdo das escolhas e preferéncias das mulheres enquanto naturais.

“... 05 Nossos pais, desde muito cedo, comecam a impor limites e barreiras, que
chegamos a uma fase, mais tarde, em que ndo acreditamos que, n6s mulheres,
sejamos capazes, porgue sempre nos disseram que nos nao podiamos fazer ou que
ndo eramos capazes...ou ndo deveriamos fazer isto ou aquilo porque ndo eram

coisas de menina” (E12).

“Por exemplo, a nivel das saidas ...é diferente. Aos rapazes era logo “vai, podes
ir meu filho. Agora as raparigas... “mde, posso ir?”, era logo “Ndo, minha
filha!” (EI).

A exposicdo a ideais e a expetativas diferenciadas, que remeteram o papel da
mulher para a esfera privada e doméstica e o papel do homem para a esfera publica e
laboral, no decorrer da infancia e adolescéncia das entrevistadas, demonstrou ser

constante.

Desse modo, observou-se a persisténcia, ha maioria dos casos, de uma economia
doméstica de moldes tradicionais, vivenciada no decorrer da infancia e da adolescéncia,
ndo apenas tipicos de contextos de uma menor participacdo das mulheres na esfera publica
e no mercado de trabalho, mas também decorrentes de um modelo genderizado das

funcbes de cada um dos membros do agregado doméstico. Na maioria dos casos, as
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mulheres ndo trabalhavam fora de casa e responsabilizavam-se pelo cuidado da casa e
dos filhos e os homens (Unicos breadwinners) trabalhavam fora de casa e ndo
participavam de forma ativa nas tarefas do lar. Nos poucos casos em que as mulheres e
os homens do agregado familiar trabalhavam fora de casa, averiguou-se a persisténcia de
uma partilha de tarefas, desigualitaria e desvantajosa no caso das mulheres, que as
confinava a realizag&o das tarefas mais rotineiras e menos valorizadas interiores ao lar,
que ndo exigiam o contacto com o exterior da casa, estas Ultimas realizadas

maioritariamente pelos homens.

2.1.2. Escola, Praticas e Modelos de Género na Infancia e

Adolescéncia

Para além da familia, os discursos das entrevistadas também apontaram a escola
como uma institui¢do crucial a transmissdo de ideais e expetativas de género, no sentido
do observado por Acker & Lloyd (2002), Carrilho (2007) e Saavedra (2015).

Segundo a maioria das entrevistadas, o pessoal docente e ndo docente, comportava
diferentes expetativas comportamentais, tendo em conta o sexo dos alunos e das alunas.
As raparigas era exigido que cumprissem certos requisitos comportamentais, ligados a
pacificidade, a organizacdo e a boa ética, enquanto que, no que toca aos rapazes, as

expetativas comportamentais ndo se demonstravam tdo limitadoras.

“... (em contexto escolar) as raparigas tinham que ser bem-comportadas e 0s

rapazes era mais a abandalhar” (E1).

Grande parte das entrevistadas realcou também as diferentes expetativas sentidas,
especialmente na disciplina da Educacdo Fisica. Essa diferenciacdo, segundo o0s
discursos, assentava no facto das expetativas de sucesso recairem maioritariamente sobre
0s rapazes e no facto de estes serem frequentemente impulsionados para desportos que
envolvem um maior contacto corporal e uma robustez fisica mais arrojada e as mulheres
para desportos mais pacificos, que ndo exigem tanta agressividade e empoderamento

fisico.

“... se fosse futebol notava que eles (professores) estavam a espera que os rapazes
fizessem sempre tudo perfeito e ndo exigiam tanto das raparigas (...) Mas por

exemplo, para coisas mais paradas, tipo em voleibol ja ndo notava isso, hum...em
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ginastica também notava que eram as raparigas que tinham mais essa

responsabilidade, va, de saber fazer” (E10).

De acordo com o analisado por Young (1980), numa sociedade dominada por uma
visdo androcéntrica, como € ainda o caso da sociedade portuguesa, verificou-se que as
entrevistadas estiveram expostas a diversos discursos e praticas que realcaram a
influéncia social na construcéo da forma tipica como homens e mulheres experienciam o

Seu corpo.

Relativamente a dimensao “Mulheres Militares e Processos de Socializagdo de
Género” e respondendo a Q3% verificou-se, entdo, que, de acordo com o esperado, a
instituico familiar e a instituicdo escolar desempenharam um papel crucial na
apropriacdo de expetativas genderizadas por parte entrevistadas. Quer em contexto
familiar quer em contexto escolar, as entrevistadas estiverem expostas a diversos modelos
e processos de socializacdo de genero tradicionais, impulsionadores de préaticas e de

caracteristicas correspondentes, sob uma lente social, a sua categoria sexual.

Seguidamente, procurou-se perceber o impacto da socializacdo de género nas
dindmicas de género atuais das entrevistadas, através da analise das suas praticas e

representacdes de género na vida adulta.

2.2. Préaticas e Representacdes de Género na Vida Adulta das

Mulheres Militares

2.2.1. Praticas de Género na Vida Adulta das Mulheres Militares

A maioria das entrevistadas, sete, ndo manifestou, atualmente, uma reproducéao da
estrutura da economia domeéstica tradicional, anteriormente experienciada em contexto
familiar. Nos casos em que as entrevistadas ja ndo residem com 0s pais € em que 0S Seus
agregados domeésticos sdo compostos pelo cdnjuge, e em alguns casos também por
filhos/as, contrariamente ao vivenciado na sua infancia e juventude, quer a figura

feminina, quer a figura masculina séo breadwinners e partilham tarefas, de forma

16 “A que processos de socializacdo de género foram as mulheres militares do Exército Portugués expostas
desde a infancia/adolescéncia?”
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igualitaria, quer no que toca as responsabilidades domésticas, aos cuidados parentais e a

responsabilidade laboral.

“...dividimos entre os dois e é uma coisa natural. Se um esta a fazer o jantar, o
outro ja sabe que vai ter que dar banho a crianca, ou se um for dar banho ja sabe
que o outro lhe calha o jantar, e € assim. Os cuidados com o filho também é tudo

partilhado e rotativo, é, ¢” (E11).

A manutencdo do padrdo tradicional de género em contexto familiar foi apenas
identificada ao longo dos discursos de algumas entrevistadas que residem com o agregado
familiar da infancia e adolescéncia. Contudo, duas das entrevistadas, ainda que residam
na casa do agregado da infancia e adolescéncia, indicaram que atualmente o padréo nao

se repete, ou que, pelo menos, ndo se demonstra tdo vincadamente diferenciador.

‘... as coisas deixaram de ser assim, atualmente isso jd ndo acontece, quer

dizer...mais ou menos, mas...ja ndo é tao acentuado, é mais igualitario” (ES).

Embora algumas entrevistadas ainda experienciem praticas tradicionais de género
em contexto familiar, a maioria, ndo evidenciou uma reproducao do padrdo da infancia e
adolescéncia, uma vez que atualmente, experiencia praticas de género mais igualitarias
em contexto familiar: por um lado, tal como os homens do agregado, também elas sdo
breadwinners e participam de forma ativa no mundo laboral; por outro lado, evidenciam
uma atual divisdo mais igualitaria de tarefas entre sexos, seja relativa as lides domésticas
(interiores e exteriores), seja inerente aos cuidados parentais (quando aplicavel). A
palavra “natural” chegou a ser utilizada para descrever as praticas igualitarias entre sexos
vivenciadas nos tempos atuais, 0 que podera ser um indicio de mudanca, pelo menos a
nivel comportamental. Ja analisadas as praticas, iremos em seguida averiguar as

percecOes de género partilhadas pelas entrevistadas.

2.2.2. Representacdes de Género das Mulheres Militares

Embora a maioria das entrevistadas experiencie praticas atuais de género mais
igualitarias, aos longo dos discursos, diversos esteretdtipos de género emergiram de forma
consensual e naturalizada. Na verdade, esse consenso era expectavel, uma vez que,
segundo Vieira, Nogueira e Tavares (2015) e Nogueira e Saavedra (2007), os estereotipos,
implicando uma difuséo social, encontram-se consolidados nos esquemas mentais dos

individuos, de forma naturalizada, mesmo na presenca de informacéao contraria.
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Tendo em conta a tipologia de Basow (1986), debatida ao longo do
enquadramento tedrico, as entrevistadas, sob uma lente de género, partilharam visdes
estereotipadas de perspetivar o masculino e o feminino, quer no que toca a caracteristicas

fisicas, tracos de personalidade, papéis sociais e ocupacdes profissionais.

I. Estereotipos de Género e Caracteristicas Fisicas

De entre os estereotipos de género identificados, os relativos as caracteristicas
fisicas, foram os que, unanimemente, de forma mais acentuada e naturalizada, surgiram
nos discursos das entrevistadas. Em linha com o analisado por Vieira, Nogueira e Tavares
(2015), a robustez e 0 empoderamento fisico no caso dos homens e a fragilidade fisica no
caso das mulheres, foram, ao longo dos discursos, caracteristicas justificadas

essencialmente em questdes de ordem bioldgica.

“«

. 0 homem por pré-disposicdo natural tem mais forca e mais aptidao para

fazer algumas coisas que exijam mais o fisico” (E10).

“... eu acho que a questdo fisica é biologica. Eu sou da opinido que os homens ...

que os homens tém mais ‘facilidades fisicas’, passo a expressdo, do que as

mulheres” (E9).

Algumas entrevistadas consideraram a possibilidade de as mulheres conseguirem
alcancar parametros fisicos semelhantes aos dos homens, essencialmente no que toca a
forca e a resisténcia. Contudo, para consegui-lo, as mulheres necessitam de um esforgo
acrescido, dispensavel no caso dos homens, explicitando, dessa forma, uma relacéo,

naturalizada entre masculinidade-robustez fisica e feminilidade-fragilidade fisica.

“... a mulher tipicamente portuguesa com média de...sei la...1,65m? 60 kg? (...)
ela tem que estar sempre préxima dos 100% da capacidade fisica se quiser estar
ao bom nivel dos homens...hum...enquanto um homem esta ali pelos 70%, a

mulher tem que estar nos 100% para o acompanhar” (E12).

“...eu continuo a defender que as mulheres ndo sdao incapazes ou menos capazes,
mas a verdade é que eu acho que as mulheres precisam de mais treino para
conseguirem atingir os mesmos resultados fisicos (forca e resisténcia) que os
homens” (E9).
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Il Estereotipos de Género e Tracos de Personalidade

Quanto aos tracos de personalidade, a maioria das entrevistadas defendeu que a
personalidade varia de pessoa para pessoa, independentemente do sexo. Porém, uma
andlise mais aprofundada dos seus discursos permitiu identificar passagens e expressoes
que remetem, de facto, para uma visdo de género estereotipada no que toca a esse aspeto.

Tal como analisou Amancio (1992), a associacao entre o ser mulher e os tragos de
personalidade ligados a sensibilidade, as emoc0es, a subserviéncia e a organizacao, bem
como a associacdo entre o ser homem e os tracos de personalidade ligados a
agressividade, ao exercicio do poder e a dominagdo, demonstrou-se constante ao longo

dos discursos das entrevistadas, de forma naturalizada e consensual.

“«“

nos (mulheres) conseguimos ser mais sensiveis, mais cuidadosas,
compreensiveis...ndo que eles (homens) ndao consigam, mas nos (mulheres) temos
uma maneira de ver as coisas (...) perceber outro tipo de coisas e conseguimos
ter, digamos, gavetas abertas para outro tipo de sentimentos (...) as mulheres sdo

também sempre as mais organizadinhas” (E9).

“...amulher normalmente é mais passiva, subserviente ... Com falta de...ou com
défice de ...opah ndo é uma pessoa com muito impeto, ndo é uma pessoa com
muito poder de decisdo ou com vontade de decidir, vontade de se aventurar, algo

timida ou entéo retraida” (E12).

“...acho que eles (homens) sdo mais frios a analisar as coisas (...) nos
(mulheres) temos muito mais atencdo aos pormenores, mais paciéncia para a

maior parte das coisas” (E10).
“... eles (homens) sao mais abrutalhados e agressivos...” (E10).

“... 0 homem é melhor lider que a mulher (...) eles (homens) tém mais

capacidades de lideranca” (E9).

Verificou-se assim que, num plano geral, as entrevistadas adotaram o discurso
‘politicamente correto’, afirmando que a personalidade ndo depende do sexo dos
individuos, todavia, controversamente, averiguou-se a persisténcia de percecGes
genderizadas no que toca aos tracos de personalidade, que remetem a figura feminina para
a esfera dos sentimentos e das emocdes e a figura masculina para a esfera do poder e da

dominacéo.
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iii. Esteredtipos de Género e Papéis Sociais

No que toca aos papéis desempenhados na sociedade, novamente, adotando o
discurso ‘politicamente correto’, as entrevistadas, defenderam que homens e mulheres
devem contribuir de forma igualitaria, tanto na economia doméstica, como na realizacao

das tarefas inerentes ao lar e aos cuidados parentais.

“Lides domésticas, 0 cuidado com os filhos e filhas, gestdo financeira,
responsabilidade laboral, acho que ndo depende do sexo da pessoa e sim do
individuo e da responsabilidade do individuo enquanto pessoa. Tanto 0s homens
como as mulheres sdo perfeitamente capazes e devem desempenhar qualquer

papel, independentemente do sexo” (E12).

Contraditoriamente, uma analise mais profunda dos discursos das entrevistadas,
permitiu-nos identificar a presenca de diversos estere6tipos de género naturalizados no
que toca aos papeis que homens e mulheres devem desempenhar na sociedade. Diversas
entrevistadas indicaram que as mulheres comportam caracteristicas particulares que as
favorecem ao desempenho de um papel circunscrito a vida privada e doméstica, bem

como aos cuidados parentais.

“ ...por exemplo, nas lides da casa e isso assim, nos (mulheres), la estd, ndo sei
se pela sensibilidade ou por certo jeito que tenhamos, acho que nés (mulheres)
temos sempre mais... uma forma mais subtil de fazer as coisas, mais
organizadinhas. Porque la esta, os homens, a maior parte, ou pelo menos aqueles
que eu conheco, sdo sempre um bocado mais desorganizados, entdo acho que
acaba por haver coisas mais direcionadas para as mulheres... direcionadas entre
aspas, que eles fazem também, mas simplesmente acho que nés fazemos de outra
forma, melhor (...) esta comprovado (cientificamente) que a ligacao (emocional)
entre a mae e filho é maior e acho que por ai também ajuda um bocadinho, ela €

mais favoravel aos cuidados” (E10).

“... eu acho que nds mulheres temos uma capacidade natural (para cuidar da
casa e dos filhos).... bem, ndo sei se é por ser mde agora, mas acho que nds
(mulheres) temos uma capacidade natural para fazer tanta coisa e pensar tanta
coisa ao mesmo tempo ... talvez sejam coisas que sejam mais dificeis dos homens
lidarem” (E2).
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“... também pode ser uma pre-disposicdo que nds mulheres temos, daquele
instinto maternal, do querer cuidar da crianca. Se calhar temos mais essa...esse

fraquinho, essa pré-disposicdo de cuidar” (E11).

Apesar de algumas entrevistadas evidenciarem a existéncia de homens com essas
mesmas caracteristicas, equipararam-nos a figura da mulher, reforcando a tipificacdo do

papel feminino, naturalizado, na esfera privada do lar.

“«

. as coisas tém que ser divididas né? Convém. Mas eu acho que as vezes ha
ali coisas que tu vés, por exemplo, que eles (homens) ndo tém tanto jeito para
fazer certas coisas em casa como nos (mulheres). Mas ha homens que se safam
muito bem, eu conheco rapazes que sdo muito aplicadinhos, parecem quase

mulheres a fazer as coisas” (ES).

As entrevistadas evidenciam, assim, um discurso contraditorio. Se, por um lado,
defendem a igualdade de género no que toca ao desempenho de papéis e parecem, de
facto, p6-lo em prética, por outro lado, indiciaram, na sua maioria, percecdes de género
que naturalizam o papel das mulheres na esfera doméstica, do lar e dos sentimentos,

justificada essencialmente em questdes de ordem bioldgica e no instinto maternal.

iv. Esteredtipos de Género e Atividades Profissionais

Novamente o discurso ‘politicamente correto’ foi adotado pela maioria das
entrevistadas, que defendeu que homens e mulheres sdo, igualmente, capazes de
desempenhar qualquer profissdo. Seguindo o padrdo no que toca as dimensdes até agora
analisadas, as entrevistadas evidenciaram novamente discursos contraditérios, uma vez
que empregaram expressdes que remetem uma tipificacdo genderizada de ocupacOes
profissionais. Em linha com Furtado (2013), essa tipificagdo genderizada de profissoes,
na Otica das entrevistadas, assenta essencialmente nas caracteristicas fisicas e de
personalidade estereotipadas em torno de ambos 0s sexos, que, segundo elas, tipificam
determinadas funcgdes laborais e/ou determinadas profissdes como mais adequadas aos

homens ou como mais adequadas as mulheres.

“Olha, tipo em engenharia eles (homens) veem-se mais nisso... eu penso que eles
podem ter mais capacidade para essas coisas que nao envolvem muito a interagao

com 0s outros... ja enfermagem... eu considero que isso € uma profissdo de
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menina, porgue tipo... tens que ter concentracao e cuidado, tens que saber o que
estds a fazer” (El).

“Eu considero que os homens tenham algumas caracteristicas favoraveis a
algumas profissoes, por exemplo, para trabalhar nas obras... eu acho que isso é

um trabalho mais masculino, principalmente pela forca” (ES).

Ainda a ideia de que as mulheres necessitam de despender outro tipo de esforgos,
ndo necessarios por parte dos homens, ao desempenho laboral, demonstrou-se presente,
evidenciando o carater fisico ‘naturalmente’ inferior das mulheres em contexto laboral,

nomeadamente nas profissdes consideradas masculinas.

No que toca ao tema em analise “Praticas ¢ Representagdes de Género na Vida
Adulta das Mulheres Militares” e respondendo a Q4’, verificou-se que a maioria das
praticas de género das entrevistadas, em contexto familiar, indicou a existéncia de uma
economia doméstica mais igualitaria que em tempos remotos, quer no que toca a
responsabilidade laboral, quer no que toca a responsabilidade das tarefas do lar e dos
cuidados parentais. Essa mudanca do padréo vivenciado na infancia e adolescéncia, foi
verificada especialmente no caso das entrevistadas que ja ndo residem com o agregado

familiar da infancia e adolescéncia.

De acordo com o esperado, as representacdes de género das entrevistadas, de
forma unanime, manifestaram-se em torno de uma estereotipizacdo de género
naturalizada, desvantajosa no caso das mulheres, no respeitante a tipologia estabelecida
por Basow (1986): caracteristicas fisicas, tracos de personalidade, papéis sociais e
atividades profissionais. Essa naturalizacdo remete-nos a teoria de Bourdieu (2002), que
nos explica a naturalizagdo inquestionada e por vezes irrefletida das divisdes sociais com
base no sexo, que através de processos de socializa¢ao do bioldgico e de “biologizagao”
do social, produz, sobre a forma de habitus, nas mentes e nos corpos dos individuos
sociais uma percecdo naturalizada das diferencas entre 0s sexos e dos estereotipos que
delas resultam. De acordo com Bourdieu (2002), verificou-se uma relacéo direta entre os
processos de apropriacdo da cultura e de aprendizagem social das entrevistadas e as
representacdes de género estereotipadas e naturalizadas que transportam consigo, que
espelnam o caracter ‘naturalmente’ inferior das mulheres e das suas caracteristicas

associadas.

17“Quais as representacdes de género, atuais, das mulheres militares do Exército Portugués?”
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E de ressaltar, ainda, que as entrevistadas evidenciam um discurso contraditorio.
Se, por um lado, defendem a igualdade de género no que toca as dimensdes analisadas
(caracteristicas fisicas, tracos de personalidade, papéis sociais e atividades profissionais)
e parecem, de facto, po-lo em pratica, por outro lado, indiciaram, na sua maioria,
percecdes de género que naturalizam a condicdo ‘naturalmente’ inferior das mulheres e
das suas caracteristicas associadas e que as remete a esfera doméstica, do lar e dos
sentimentos, justificadas essencialmente em questdes de ordem bioldgica e no instinto
maternal. Isto podera ser um indicador de mudanca, pois, embora os modelos tradicionais
subsistem nas estruturas, naquilo que é mais dificil mudar, o discurso da igualdade parece
estar a tornar-se comum e incontornavel, convivendo, assim, contraditoriamente as

praticas e as percecoes.

2.3. Representacdes do Ser Militar no Exército Portugués e do Ser

Militar nos Diversos Setores Laborais: Uma Analise de Género

Tendo em conta as representacdes de género, ja analisadas, buscou-se
seguidamente analisar a concecao das entrevistadas acerca do ser militar no Exército e do
ser militar nos diversos setores laborais militares: postos hierarquicos, especialidades e
regimes de prestacao de servico. As concecdes partilhadas foram analisadas em confronto
com as representacdes de género expressas no decorrer dos seus discursos, 0 que nos

permitiu analisa-las segundo uma lente de género.

2.3.1. Ser Militar no Exercito Portugués

Embora as entrevistadas tenham referido que tanto homens como mulheres estéo,
igualmente, aptos ao desempenho da profissao militar, a concecédo partilhada sobre o ser
militar, ancorada em arquétipos tradicionais masculinos, mostrou-se presente, de forma

naturalizada.

De acordo com o analisado por Carreiras (2013), as entrevistadas
conceptualizaram a profisséo e o ser militar em paralelo com a construcéo social da
masculinidade. A profissdo militar foi, assim, conceptualizada em torno dos bons

parametros fisicos e psicoldgicos, 0s quais, como vimos anteriormente, foram
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reconhecidos enguanto caracteristicas naturais dos homens e ndo coincidentes com as

mulheres.

“... tem um bom fisico é bom militar... tem mau fisico, ¢ mau militar” (E3).

“... um militar tem que ser forte psicologicamente para aguentar... tem que as
vezes por as emogoes de lado” (E4).

“um militar tem que ter um bom fisico e um psicologico forte” (E1).

“... acho que para ser militar ndo implica ser homem ou ser mulher, mas claro
que ndo posso deixar de lado o facto dos homens terem uma capacidade maior
para... uma capacidade fisica maior e um maior controlo psicologico, favoravel ”
(E3).

A maioria das entrevistadas considerou que o Exército continua a ser uma
instituicAo muito masculina e maioritariamente composta por homens, uma vez que o
campo militar foi, desde sempre, povoado por homens, sendo, outrora a presenca
feminina impedida no plano legal. Nenhuma das entrevistadas questionou o facto do
servico militar, outrora, ser s6 para homens, pelo que acabaram por naturalizar a questao

da masculinizacdo da profissdo militar, pela tradigéo.

“...porque é quase patriarcal... historicamente as mulheres ficavam em casa
enquanto os homens lutavam e iam para as guerras e isto vem ja de ha séculos
atras. Maioritariamente, sempre foram as mulheres que ficaram em casa a fazer
os trabalhos domésticos e a cuidar das criancas, enquanto 0s homens iam para a

guerra morrer...porque sempre foi assim” (E12).

“A verdade € que ha mais homens que mulheres, mas também é uma divisdo que
ja é muito antiga e que... 0 servico militar obrigatério era principalmente para

homens... alias, era so para homens, por isso...” (E11).

Verificou-se que, apesar da abertura a participacdo feminina, a profissdo militar,
no entender das entrevistadas, continua a ser uma profissdo marcada por uma construcao
assimétrica de género com base normativa na masculinidade. Segundo Moreira e
colaboradores (2013), a historia dos principios organizativos das Forgas Armadas, ela
propria marcada por uma significativa sexualizacdo de papéis de género, construida com
base normativa na masculinidade (Moreira, Moura, Pinheiro, & Ribeiro, 2013), ao longo
dos anos, é reproduzida, de forma naturalizada, nas mentes e nos corpos dos agentes,

sobre a forma de habitus, tal como se verificou ao longo dos discursos das entrevistadas,
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que, ndo questionando a masculinizacdo do campo militar, acabaram por naturaliza-la,

pela tradicéo.

2.3.2. Ser Militar nos Diversos Postos Hierarquicos Militares do

Exército Portugués

Relativamente aos postos hierarquicos militares, percebeu-se, por um lado, que 0s
postos mais altos da hierarquia militar (Oficial e Sargento), onde as mulheres menos se
concentram, foram caracterizados por particularidades que as entrevistadas consideraram
naturais dos homens, como o exercicio de poder e a robustez fisica, ndo coincidentes com

a figura feminina.

Por outro lado, o posto mais baixo da hierarquia militar (Praca), onde as mulheres
mais se concentram, foi conceptualizado de forma mais préxima a construcao social da
feminilidade, definido por particularidades que as entrevistadas reconheceram como

sendo naturais das mulheres, como a paciéncia e a subserviéncia.

“...para conseguir ser Oficial é muito puxado a nivel fisico, € mesmo muito
puxado” (E9).

“...um Oficial é expectavel que saiba liderar, que saiba dar ordens” (E10).

““...0S Sargentos, sdo aqueles que tém que saber fazer e saber explicar, ou seja...

saber mandar” (E2).

“Um Praga... deixa ver, um Praca... € um Praca. Um Pracga acaba por se
submeter” (E6).

Embora tenham defendido que tanto homens como mulheres estdo, igualmente,
aptos ao desempenho de servigo em qualquer um dos postos, mesmo que de forma néo
explicita, as entrevistadas conceptualizaram os diversos postos hierarquicos, tendo em
conta uma perspetiva genderizada e desvantajosa no caso das mulheres. A relacdo entre
a concegdo dos diversos postos e 0s esteredtipos de género expressos ao longo dos
discursos permitiu-nos identificar uma concecdo partilhada, predominantemente
masculina dos postos de chefia e de instrugdo (Oficial e Sargento), mais prestigiados e
mais bem remunerados, e uma concec¢do predominantemente feminina do posto mais

baixo (Praga), menos prestigiado e menos bem remunerado da hierarquia militar.
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Achou-se, ainda, interessante o facto de os postos hierarquicos mais altos da
hierarquia militar terem sido conceptualizados pelas entrevistadas de forma mais proxima
a concecdo partilhada da profissdo militar. Quer a caracterizacao dos postos mais altos da
hierarquia militar, quer a caracterizacdo da profissdo militar assentou em torno de
caracteristicas, consideradas por estas, masculinas, essenciais ao seu desempenho. Em
contrapartida, o posto mais baixo foi caracterizado quase como alteridade & concegéo
desta, segundo os seus discursos, marcado por particularidades, consideradas por estas,
femininas. De acordo com a logica de Amancio (1992), notou-se que 0s tragcos
orientadamente masculinos que caracterizam os postos mais altos apontam para um ser
universal no contexto em que se estuda, o ser militar, enquanto os tracos orientadamente
femininos, que caracterizam a posi¢ao mais baixa da hierarquia militar, apontam para um

ser situacional, quase que em oposicao a concecao partilhada do ser militar.

2.3.3. Ser Militar nas Diversas Especialidades Militares

Relativamente as diferentes especialidades, das armas e dos servigos, a maioria
dos discursos evidenciou uma relacdo entre a concec¢do das especialidades das armas e a
masculinidade, bem como uma relacdo entre a concecdo das especialidades dos servicos

e a feminilidade.

Quanto as especialidades das armas, onde as mulheres menos se concentram, a
concecdo, partilhada pela generalidade das entrevistadas, recaiu sobre 0s bons parametros
fisicos e psicologicos e a agressividade, caracteristicas, consideradas por estas, naturais

dos homens e nédo coincidentes com a figura feminina.

“... quem trabalha com armas tem que ter um bom fisico, porque vao para campos
e ndo sei 0 qué (...) eu acho que em qualquer lado temos que ter um bom
psicologico, mas sim... 0 pessoal das armas tem que ser psicologicamente mais

forte, pois lida com coisas mais fortes ” (ES).
“...para trabalhar nas armas é preciso gostar de ag¢do, de combate, de
agressividade” (E7).

Relativamente as especialidades dos servi¢os, onde as mulheres mais se
concentram, a concecdo, partilhada também, pela generalidade das entrevistadas, recaiu
sobre a ndo exigéncia fisica, o apoio, a pacificidade e a capacidade de organizacéo,

caracteristicas consideradas, por estas, naturais das mulheres.
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“... 0s servigos sdo trabalhos mais soft, mais calmos (...) também acabam por ser
na parte de administracdo, salde, servicos... parte mais soft, ndo exige tanto do

fisico como quem esta nas armas” (E4).
“Os servi¢os envolvem mais sentido de organizagdo e de apoio, sem davida” (E7).

Mesmo que de forma ndo explicita, os discursos das entrevistadas manifestaram
também uma visao partilhada e genderizada das especialidades militares, embora tenham
defendido, num plano geral, que tanto homens como mulheres estdo, igualmente, aptos
ao desempenho de qualquer especialidade. A relacdo entre a concecdo das diversas
especialidades e os esteredtipos de género expressos ao longo dos discursos, permitiu-nos
averiguar uma conce¢do predominantemente masculina das especialidades mais
prestigiadas e mais bem remuneradas das armas e uma concec¢do predominantemente

feminina das especialidades de apoio e menos bem remuneradas dos servicos.

Tal como ocorreu com 0s postos mais altos, a concecdo das especialidades mais
prestigiadas, das armas, aproximou-se de forma mais estrita a conce¢do partilhada do ser
militar, ancorada em arquétipos tradicionais masculinos, como ilustra de forma clara a

seguinte passagem.

“...tem que se ser muito mais “tradicionalmente militar” nas armas. A pessoa vai
ter que ter muito mais tento ao nivel fisico do que nos servigos, isso é verdade (...)
eu diria que o pessoal das armas estd sempre, va, mais ‘on the edge’ do que o

pessoal dos servigos” (E12).

Em contrapartida, as especialidades dos servicos foram caracterizadas quase
como alteridade a concecgdo da profissdo militar, segundo os seus discursos. Seguindo a
logica de Améncio (1992), notou-se que o0s tragos orientadamente masculinos que
caracterizam as especialidades das armas, apontam para o ser universal no meio o qual
estudamos, o ser militar, enquanto os tracos orientadamente femininos que caracterizam
as especialidades de apoio, dos servi¢os, apontam para um ser situacional, antagonico a

concecéo partilhada do ser militar.
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2.3.4. Ser Militar nos Diversos Regimes de Prestacdo de Servico
Militar

Foram poucas as entrevistadas que evidenciaram, ao longo dos discursos, uma
relagdo entre o servigco militar em regime de permanéncia, onde as mulheres menos se
concentram, e a construcdo social do género. Todavia, as poucas que o fizeram,
conceptualizaram-no em torno de caracteristicas como o exercicio do poder e a robustez
fisica e psicoldgica, consideradas naturais dos homens e ndo coincidentes com a figura

feminina.

“... em QP (quadros permanentes) tens que saber comandar homens, saber
liderar, tens que fazer um monte de... ter uma postura e ter determinadas coisas
(...) A exigéncia é muito superior, é treino fisico todos os dias, com situa¢oes
completamente diferentes e... é muito desgastante, fisicamente e mesmo

mentalmente, para entrar para os Quadros” (E11).

A concecdo dos regimes que ndo envolvem a vinculacdo laboral permanente com
a instituicdo (RV/RC), sob uma anélise de género, foi um tema que ndo se conseguiu
analisar como pretendido, uma vez que os discursos das entrevistadas foram pouco

explorados no que toca a esse aspeto.

Quanto ao tema em andlise ““ Representagdes do Ser Militar no Exército Portugués
e do Ser Militar Portugués nos Diversos Setores Laborais: Uma Analise de Género” e
respondendo & Q5*8, verificou-se, como esperado, que as entrevistadas conceptualizaram,
de forma unanime, a profissdo militar em torno de caracteristicas, no seu entender,
masculinas e ndo coincidentes com a figura feminina. Relativamente as representacfes
acerca do ser militar nos diversos setores militares, tal como concluimos com o inquérito
por questionario, os discursos das entrevistadas evidenciaram uma perspetiva genderizada
no que toca aos diversos postos hierdrquicos, especialidades e regimes de prestacdo de
servigo, desvantajosa no caso das mulheres. Desse modo, verificou-se que as percecoes
das entrevistadas espelharam a concecdo predominantemente partilnada pelos
respondentes do inquérito: por um lado, os postos mais altos da hierarquia, as
especialidades das armas e o regime de permanéncia, mais prestigiados e mais bem

remunerados, onde as mulheres menos se concentram, foram caracterizados, de forma

18 “Quais as concegdes do ser militar e seus setores laborais militares, sob uma lente de género, partilhadas
pelas mulheres militares do Exército Portugués?”
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mais proxima ao modelo tradicional da masculinidade; por outro lado, o posto mais baixo
da hierarquia militar e as especialidades dos servigos, menos prestigiados e menos bem
remunerados, onde as mulheres mais se concentram, foram caracterizados, de forma mais
préxima ao modelo tradicional da feminilidade. Apenas o regime de ndo permanéncia
ficou por analisar, sob uma lente de género, uma vez que os discursos das entrevistadas

foram nulos no que toca a esse aspeto.

Até agora, averiguou-se que as representacdes estereotipadas e androcéntricas de
género partilhadas pelas entrevistadas, para além de espelharem o0s processos de
aprendizagem social a que estiveram expostas desde a infancia, permitiram apurar uma
concecéo, partilhada, predominantemente masculina do campo militar e uma concecao,
partilhada, genderizada dos diversos setores laborais militares, desvantajosa no caso das

mulheres.

Por tal, de forma a responder a questdo principal da investigacdo “Qual a
influéncia dos processos de socializacdo de género nas escolhas e gestdo da carreira das
mulheres militares portuguesas a servir o Exército Portugués?”, procurou-se, em seguida,
analisar a influéncia dos fatores culturais de género analisados, nas motivacdes de escolha

e gestdo de carreira das entrevistadas no Exército Portugués.

2.4. Fatores Culturais de Género, Escolhas e Gestdao de Carreira

Militar das Mulheres Militares do Exército Portugués

Com o objetivo de perceber a influéncia dos fatores culturais de género nas
escolhas e gestdo da carreira militar das entrevistadas, num primeiro momento, analisou-
se as motivagdes pessoais das mesmas quanto ao seu alistamento ao Exército, ao posto
hierarquico, a especialidade e ao regime de prestacdo de servico em que operam, bem
como as suas previsdes futuras de carreira. Uma vez que, algumas entrevistadas,
nomeadamente as que se encontram no perfil laboral tendencial (Praca-Servigos-Regime
de ndo Permanéncia), evidenciaram, nas primeiras entrevistas realizadas, respostas pouco
exploradas quanto ao seu comportamento individual, na interpretacdo da investigadora,
por receio de julgamento, confrontou-se as entrevistadas com os dados estatisticos
relativos a participacdo militar feminina no Exército Portugués. Por tal, num segundo

momento, foi nosso objetivo analisar a justificacdo, na Gtica das entrevistadas, da
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tendéncia atual do posicionamento militar feminino no Exército, nomeadamente a sua
maior concentragdo nos setores laborais militares menos prestigiados e menos bem
remunerados, nos postos mais baixos da hierarquia, nas especialidades dos servicos e nos
regimes de prestacdo de servico que ndo envolvem o vinculo laboral permanente com a
instituicdo. Esta analise foi utilizada como um indicio da percecdo das entrevistadas
quanto ao seu proprio comportamento, nomeadamente das que se encontram no perfil

laboral tendencial.

2.4.1. Escolhas e Gestdo de Carreira Militar das Mulheres Militares
do Exército Portugués: Percecdo do Seu Comportamento

Individual *°

Quanto as motivacdes pessoais de ingresso no Exército Portugués , na maioria dos
casos, este ndo foi movido pela ambicéo, gosto ou identificacdo com a profissdo militar e
suas especificidades, mas uma decisdo tomada tardiamente, por considerarem o Exército,
na falta de op¢do no mercado laboral civil, uma escapatoria temporaria que lhes garantia
alguma estabilidade financeira e profissional.

Independentemente do posto, especialidade ou regime de prestacdo de servigo em

que operam, esta foi uma motivacao geral, partilhada pelas 12 entrevistadas.

Se tomarmos em consideragédo o facto de estas ndo serem movidas pelos fatores
culturais que caracterizam a profissdao militar (sob uma lente de género, masculinos, no
seu entender), é admissivel cogitar que a maioria também néo objetivasse um percurso
laboral nos setores mais proximos da concecao partilnada sobre a mesma, como sdo 0s
postos mais altos, as especialidades das armas e 0s regimes de prestacdo de servico
permanente (conceptualizados também de forma mais proxima a masculinidade), o que

se verificou.

Quanto as Pracas entrevistadas, todas manifestaram ser as habilitacfes literarias,

a razdo principal por se encontrarem no posto de Praca, uma vez que apenas possuem o

19 Optou-se por ndo introduzir, na analise, passagens dos discursos das entrevistadas quanto as motivacGes
pessoais de alistamento ao posto, especialidade e regime de prestagdo de servico, uma vez que,
identificando o seu posicionamento institucional, e tendo em conta as passagens anteriormente utilizadas
para compreender 0s seus percursos familiares e escolares desde a infancia até a vida adulta, o seu
anonimato poderia ser posto em causa. A andlise foi realizada tendo em conta os seus discursos e
testemunhos, apenas nao foi suportada por expressfes exemplificativas dos mesmos.
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12° ano®®. Duas das Pragas entrevistadas manifestaram ambicdo pela carreira militar
futura e pela ascensdo ao posto de Sargento, através da frequéncia no curso de Sargentos
da ESE (Escola de Sargentos do Exército), que Ihes garante vinculo permanente a
instituicdo militar. Todavia, a maioria das Pracgas entrevistadas, quatro, ndo manifestou
interesse em ascender hierarquicamente na carreira e apenas espera o término do prazo
do regime de contrato para abandonar o servico militar. Ressalta-se que, no caso
especifico das Pragas, uma vez que é um posto que ndo contempla o regime de
permanéncia, a decisdo da ndo ascensdo a um posto hierdrquico superior implica
diretamente a decisdo da ndo continuidade da carreira militar. Verificou-se que a decisdo
partilhada pela maioria, de ndo ascender hierarquicamente na carreira e,
consequentemente, ndo dar continuidade & mesma, passou por encararem o servico militar
como algo temporario, mas também por ndo se considerarem aptas fisica e

psicologicamente a realizacdo dos cursos exigidos a ascensdo dos postos mais altos.

Quanto as especialidades, a totalidade das Pracas entrevistadas optou por
especialidades dos servigos, uma vez que, a priori, excluiu as armas por se ajuizar

insuficientemente apta, fisica e psicologicamente, ao seu desempenho.

Averiguou-se, portanto, que a falta de ambic¢do militar e o peso das exigéncias
fisicas e psicologicas, anteriormente atribuidas de forma naturalizada aos homens, no
caso das Pracas entrevistadas, assumiu enorme relevancia no que toca a escolha e gestéo
da sua carreira militar, quer no que toca ao acesso ao posto, especialidade e regime de

prestacdo de servico em que operam.

Das Sargentos entrevistadas, duas comegaram o seu percurso militar em Praga e,
apos frequéncia no curso de Sargentos da ESE, atualmente encontram-se no posto de
Sargento em regime de permanéncia. A ascensao ao posto de Sargento, num dos casos,
passou por motivacgdes de estabilidade financeira e profissional e ndo propriamente pela
identificacdo com a profissdo militar. Outra, embora tenha entrado para a profissao
militar, também por a considerar uma escapatoria que Ihe garantia estabilidade financeira
e profissional, acabou por se identificar com a profissao militar e as suas particularidades,
0 que a fez optar pela ascensdo ao posto de Sargento e pela afiliagdo permanente a

instituicdo. A terceira Sargento entrevistada é licenciada e encontra-se em regime de

20 Atualmente, devido a necessidade de efetivos militares, os candidatos podem concorrer com o 12° ano
ao posto de Sargento em regimes de ndo permanéncia. Todavia, no momento de alistamento das
entrevistadas, com 0 12° ano e sem previsdes de concorrer ao ensino superior pela Academia Militar, apenas
era permitido concorrer ao posto de Praca.
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contrato, a espera do seu término para abandonar a profissdo militar, uma vez que, nao se
identificando com a profissdo militar, objetiva uma carreira profissional futura na area
em que é formada, fora da instituicdo militar. Nenhuma das Sargentos entrevistadas
pretendeu, ao longo do seu percurso de carreira, ascender ao posto de Oficial, por
conformismo no caso das Sargentos dos Quadros , e por falta de ambicdo militar, no caso

da Sargento em regime de contrato.

Relativamente as especialidades prosseguidas, duas das Sargentos entrevistadas
sdo formadas em especialidades dos servi¢os e uma na das armas. Quanto as motivacdes
de alistamento as especialidades dos servicos, uma indicou que as armas nunca foi opc¢éo,
por considera-las muito exigentes a nivel fisico e psicoldgico, o que a fez optar pelos
servigos. Outra, embora tenha iniciado o seu percurso militar em Praga nas armas, quando
concorreu ao posto de Sargento em regime de permanéncia, sentiu necessidade de optar
por uma especialidade mais “soft”, uma vez que considerou ser dificil para as mulheres
acompanharem o ritmo das armas a longo prazo, pelas demandas fisicas, 0 que a fez optar
por uma rota mais “comodista”, nas suas palavras. A Sargento das armas opera neste
servico desde que se alistou ao Exeército Portugués como Praca. A sua opc¢éo pelas armas
foi por influéncia, uma vez que os seus instrutores eram artilheiros, mas também por
considerar que de entre todas as especialidades, essa era aquela com a qual mais se
identificava, razdo que a fez optar novamente pelas armas quando ascendeu ao posto de

Sargento em regime de permanéncia.

Quanto as Oficias entrevistadas, duas delas operam em regime de contrato e uma
em regime de permanéncia. Relativamente ao alistamento ao posto de Oficial, as duas
entrevistadas em regime de contrato ndo foram movidas por motivacdes institucionais,
nem pela identificagdo com as particularidades da profissdo militar, mas sim por questoes
de estabilidade profissional e financeira, uma vez que tém licenciatura e ndo encontraram
uma ocupacdo que lhes garantisse essa estabilidade no mercado de trabalho civil. A
Oficial dos quadros permanentes entrevistada manifestou uma certa ambivaléncia quanto
ao alistamento ao posto de Oficial, neste caso, em regime de permanéncia. Apesar de
atualmente se identificar com a profissé@o militar e suas particularidades, confessou ter-se
candidatado a Academia Militar sem saber, propriamente, para o que ia e sem saber o que
era, exatamente, ser Oficial dos Quadros do Exército. Assim, o seu alistamento a
Academia Militar ndo foi movido pela ambicéo de ser Oficial dos Quadros, até porque

ndo sabia o que era ao certo, mas pelo facto de que sairia da Academia Militar com um
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mestrado e com um posto de trabalho garantido para o futuro, que também poderia ser
aplicado fora da instituigdo militar, uma vez que fornece formacao superior que pode ser

aplicada na vida civil.

Relativamente as especialidades, duas das Oficiais entrevistadas formaram-se nos
servigcos e uma nas armas. Quanto as motivagdes de alistamento as especialidades dos
servicos, uma optou pelos servicos, uma vez que tem licenciatura numa area que pode ser
aplicada dentro da instituicdo e pelo facto das armas nunca ter sido opgéo, por as
considerar fisicamente exigentes e ndo se considerar apta ao seu desempenho. A outra,
optou pela area dos servicos, pois foi a area que Ihe pareceu ser a mais indicada, na medida
em que, também, na sua Otica, as especialidades das armas sdo mais exigentes
fisicamente. A Unica Oficial das armas entrevistada, optou pelas armas, ndo por se
identificar com as suas particularidades, mas por ser a Unica especialidade que tinha vagas
na unidade de servi¢co mais proxima do seu local de residéncia. Contudo, nunca chegou a
desempenhar funcGes nas armas, pois a arma em que se especializou entrou em extincao,

sendo que atualmente se encontra a desempenhar fungdes na area dos servicos.

Apds identificarmos os percursos e as motivacoes das entrevistadas quando ao seu
alistamento ao Exército, ao posto hierarquico, especialidade e regime de prestacdo de
servico, concluiu-se que, as representacdes de género que subvalorizam as mulheres,
especialmente as relativas as caracteristicas fisicas e aos tragos de personalidade, em
paralelo com as concecOes partilhadas, do ser militar e do ser militar nos diversos setores
laborais, sob uma lente de género, manifestaram-se crucias ao entendimento das suas

escolhas e gestdo de carreira militar, no Exército.

De forma geral, averiguou-se que, independentemente do posto, especialidade ou
regime de prestacdo de servico, a maioria das entrevistadas ndo demonstrou ambicao
militar nem identificacdo com a profissdao militar pré-alistamento, porém, na falta de
opcao, considerou o Exeército uma instituicdo estavel a nivel profissional, algumas, por
tempo temporario, outras, por tempo permanente, revelando uma motivacao sobretudo

circunstancial ou instrumental.

Em linha com Saavedra e colaboradoras (2010), a maioria das entrevistadas
excluiu a priori a hipdtese de desempenhar servigo nos setores laborais considerados, aos
olhos destas e da sociedade, mais masculinos, que envolvem grandes exigéncias fisicas e
psicoldgicas, por transportarem baixas expetativas de autoeficdcia quanto ao seu
desempenho. Verificou-se, assim, que a grande parte das mesmas optou por setores
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laborais considerados, aos olhos destas e da sociedade mais femininos, aos quais nao Ihes
pareceu existir dividas quanto a sua eficacia laboral, que, ndo por acaso, sdo 0s menos
bem remunerados e menos prestigiados. No entanto, as poucas entrevistadas que optaram,
ou tencionam futuramente enveredar o seu percurso de carreira pelos setores militares
considerados masculinos, ndo manifestaram ser uma deciséo baseada em fatores culturais,
mas uma decisdo baseada em privilégios econémicos, uma vez tratar-se dos mais

prestigiados e mais bem remunerados.

2.4.2. Escolha e Gestao de Carreira Militar das Mulheres Militares
do Exército Portugués: Percecdo da Tendéncia do

Comportamento Militar Feminino

Ao confrontar as entrevistadas com os dados estatisticos relativos a tendéncia do
posicionamento militar feminino no Exército Portugués, averiguou-se que, quanto a
maior concentracdo das mulheres militares no posto mais baixo da hierarquia, Praca, e a
menor concentracdo destas nos postos hierarquicos mais elevados, Sargento e Oficial, as
entrevistadas consideraram, como expectavel, o facto das mulheres ndo ambicionarem o
acesso aos postos mais elevados por nao se considerarem aptas fisica e psicologicamente
ao desempenho das func@es de instrucdo e de chefia, caracterizadas por particularidades

masculinas.

Quanto a maior concentracdo das mulheres militares do Exército nas
especialidades dos servicos e a menor concentracdo destas nas especialidades das armas,
novamente a questdo fisica e psicoldgica foi a justificativa, na 6tica da maioria das
entrevistadas, uma vez que consideraram que as mulheres ndo se sentem aptas ao
desempenho de fungdes que exigem o contacto operacional direto com o terreno o que as
faz excluir a priori as especialidades das armas e optar por especialidades de apoio, dos

servigos, caracterizadas por particularidades femininas.

Relativamente a maior concentracdo das mulheres militares do Exeército nos
regimes que ndo envolvem o vinculo permanente com a instituicdo e a menor
concentracdo destas no regime de permanéncia, as entrevistadas indicaram que as
mulheres ndo ambicionam trabalhar a vida inteira como militares, uma vez que, desde
cedo, sabem o que querem a nivel profissional e académico e que a opcao pela vida militar

acaba por ser uma op¢éo tardia e na maior parte das vezes temporaria. Algumas indicaram

98



também o facto do acesso aos quadros permanentes, através dos cursos na ESE e/ou na
Academia Militar, ser fisicamente exigente, o que faz com que as mulheres ndo o

considerem.

No geral, verificou-se que as entrevistadas, percecionaram a tendéncia do
posicionamento militar feminino no Exército enquanto resultado da influéncia dos fatores
culturais de género nas escolhas e gestdo de carreira das mulheres, por estas transportarem
esteredtipos de género que as subvalorizam fisica e psicologicamente, fazendo com que
ndo se sintam aptas ao desempenho de servigco nos setores mais masculinos que exigem
uma maior robustez fisica e psicoldgica, que ndo por acaso sdo 0s mais prestigiados e

mais bem remunerados.

Quanto ao tema em analise “Fatores Culturais de Género, Escolhas e Gestdo de
Carreira Militar das Mulheres Militares do Exército Portugués” e respondendo a Q6%
verificou-se que a analise das motivacbes pessoais das mulheres entrevistadas, bem como
a andlise da justificacdo da tendéncia geral do posicionamento militar feminino,
evidenciaram uma significativa influéncia dos fatores culturais de género na maneira

como as mulheres constroem e gerem o seu percurso laboral no Exército.

Em linha com varios autores como Acker (1990), Betz e Hackett (1997), Acker e
Lloyd (2002), Saavedra e colaboradoras (2010), Vicente (2013), Santos e Amancio
(2014), Lima e colaboradores (2017), concluiu-se que os processos de socializagdo de
género se revelaram cruciais ao entendimento das escolhas e gestdo de carreira militar
das entrevistadas, por posto, especialidade e regime de prestacdo de servico, uma vez que
foram fortemente condicionadas pelas representacdes e estereotipos, que desde a infancia
Ihes foram incutidos, que menorizam a figura feminina, particularmente no que toca as
caracteristicas fisicas e psicologicas. Essas representacfes, que, através de processos de
socializagdo, lhes foram inculcadas, fé-las excluir, a priori, percursos laborais
tipicamente masculinos, mais prestigiados e mais bem remunerados e optar por um
percurso laboral menos engrandecido, com tendéncia para os setores, aos olhos destas e
da sociedade, mais femininos: 0s postos mais baixos, as especialidades mais pacificas dos
Servigos e 0s regimes de prestacao de servigo que ndo envolvem a vinculagdo permanente

com a instituicdo, menos bem remunerados e menos prestigiados.

21 “Que fatores influenciam as motivagdes de alistamento, das mulheres, ao Exército Portugués, ao posto,

a especialidade e ao regime de prestagdo de servigo, onde operam servigo?”
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Ainda que nédo fosse objetivo da nossa investigacédo, percebeu-se, ao longo dos
discursos das entrevistadas que, embora 0 acesso aos diversos postos, especialidades e
regimes de prestacdo de servigo seja, legalmente, realizado de forma voluntaria e as
restricoes formais ao acesso das mulheres tenham sido totalmente abolidas, o
posicionamento militar feminino é também o resultado de diversas dindmicas e estruturas
organizacionais androcéntricas. Segundo as entrevistadas, a persisténcia de dindmicas
organizacionais que orientam as mulheres para os setores laborais subvalorizados e que
as impedem, mesmo que de forma informal, de aceder aos setores mais privilegiados, é
uma realidade, embora ndo esteja consagrada no plano legal. Segundo o parecer das
entrevistadas, essas dinamicas androcéntricas estdo presentes nos processos de
divulgacdo do recrutamento do Exeército, nos processos de sele¢do de candidatos, no

acesso a determinadas fungdes militares e nas promocd@es de carreira.

N&o sendo objetivo da investigacdo, apenas se analisou de forma breve esta
dimensdo emergente ao longo dos discursos, uma vez que podera sugerir pistas a futuros

estudos.

No que toca a divulgacdo do recrutamento do Exército, embora algumas
entrevistadas tenham reconhecido que, atualmente, a publicidade e a divulgacdo do
Exército nas redes sociais se demonstre favoravel ao aumento do recrutamento feminino
(uma vez que contemplam, cada vez mais, fotos e videos de mulheres militares), a
divulgacdo no terreno, na Otica destas, tem-se demonstrado prejudicial ao recrutamento
feminino. Foram varias as entrevistadas que realcaram a persisténcia de comentarios e
atitudes depreciativas para com as mulheres interessadas e para com as suas capacidades,
por parte, essencialmente, de militares homens, em agdes de divulgagdo presencial do

recrutamento da instituig&o.

No que toca aos testes de recrutamento e selecdo do Exército, a maioria das
entrevistadas, embora tenha considerado que a diminuicdo das exigéncias fisicas no caso
das mulheres e a abolicdo da eliminacdo de candidatos com base nos resultados fisicos
tenham sido vantajosas a incorporacdo de mulheres nas fileiras do Exeército, consideram
que existem processos organizacionais que contribuem para 0 posicionamento
institucional desvantajoso das mulheres. Todas as entrevistadas, experienciando ou ndo o
ocorrido, indicaram que as entrevistas de orientagdo de especialidade, no decorrer dos
processos de recrutamento e selecdo, se revelam essenciais também a compreensao da

maior concentracdo das mulheres militares em especialidades dos servigos, uma vez que,
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embora tenham pontuacdo que Ihes permita enveredar por qualquer especialidade, séo

orientadas, pelo Exército, para 0s servicos.

Relativamente ao acesso as variadas fungdes, diversas entrevistadas indicaram a
falta de oportunidade fornecida as mulheres no desempenho de fungdes de combate. Para
além do numero reduzido de mulheres nas armas, no entendimento das entrevistadas, o
namero de mulheres a desempenhar fungdes nas armas ainda é mais infimo pois ndo Ihe

séo dadas oportunidades de desempenhar fungdes nas especialidade em que sdo formadas.

Relativamente as promocdes de carreira, 0s discursos das entrevistadas também
sugeriram a existéncia de dinAmicas organizacionais que condicionam as mulheres ao
acesso aos postos mais altos. Segundo as entrevistadas, a aversdo partilhada,
principalmente, pelos homens militares mais antigos e pertencentes aos postos mais
elevados dos quadros permanentes, no que toca a presenca feminina nos postos de chefia,
¢ uma realidade, o que, segundo estas, faz com que as mulheres, mesmo que

informalmente, ndo consigam ascender aos postos mais altos.
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Conclusao

Procurou-se, num primeiro momento tedrico-conceptual, perceber o processo de
construcdo social do género, analisando o seu impacto, por intermédio dos processos de
socializacdo (nomeadamente os familiares e os escolares), na construcdo das identidades
sociais e profissionais dos individuos, especificamente no que toca a escolha e gestdo da
sua carreira profissional. Analisou-se ainda o plano simbolico-cultural do campo e da
profissdo militar, que, mesmo na presenca de um movimento social e institucional de
abertura a participacdo militar feminina, continua a ser fortemente marcado por uma
ordem androcéntrica de genero. A figura da mulher e as caracteristicas construidas em
torno da sua categoria sexual continuam a ndo coincidir com a concec¢do do ser militar,
esta Ultima, ancorada, essencialmente, em critérios fisicos e psicolégicos rigorosos,
associados a masculinidade. Esse desencontro, entre o ser mulher e o ser militar, parece
acentuar-se particularmente nos setores laborais militares mais valorizados e mais bem
remunerados, que implicam funcbes de comando e contacto direto com o terreno,
nomeadamente nas fungdes de chefia e instrucédo e nas de combate armado, consideradas,

sob uma lente social, as mais masculinas.

Ainda numa perspetiva tedrica, averiguou-se a forma como a legislacao relativa
ao servico militar e as proprias estruturas militares foram também elas sido alteradas de
modo a acompanhar a incorporacdo das mulheres nas suas fileiras. Essa analise socio-
historica foi completada por uma recolha estatistica relativa a atual participacdo das
mulheres, em geral no campo militar portugués e em especifico no Exército Portugués, o
que nos permitiu identificar um perfil tendencial do posicionamento militar feminino no
Exército, por posto, especialidade e regime de prestacdo de servico. Averiguou-se que,
embora sub-representadas em todos os setores laborais militares, as mulheres militares,
no Exército Portugués, apresentam-se maioritariamente concentradas nos setores laborais
militares menos prestigiados e menos bem remunerados: no posto mais baixo da
hierarquia militar (Praca), nas especialidades dos servicos e nos regimes de prestacdo de

servigo que nédo envolvem a vinculagdo permanente com a instituicao.

Observou-se, desse modo, um perfil laboral da participagdo militar feminina no
Exeército que espelha a posicdo subordinada das mulheres na sociedade, com tendéncia

para os setores laborais menos prestigiados e menos bem remunerados.
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Sabendo que ndo existem barreiras ou limitagdes formais baseadas no sexo a
ocupacdo de qualquer posto, especialidade e regime de prestacao de servico, afigurou-se-
nos fundamental perceber que mecanismos estdo entdo em acdo nesta desequilibrada
distribuicdo das mulheres no Exército, por setores laborais. Para tal, procurou-se percebé-
la & luz das perspetivas sociologicas da aprendizagem social, nomeadamente, a luz da
teoria da socializacdo de género, uma vez que, ao longo da problemaética, debatemos a
importancia da mesma na forma como os individuos constroem as suas identidades

sociais e profissionais.

Apds uma revisdo bibliografica e procurando responder a questdo primordial da
investigacdo “Qual a influéncia dos processos de socializacdo de género nas escolhas e
gestdo da carreira das mulheres militares do Exército Portugués?” (Q1), bem como as
questdes especificas propostas (Q2, Q3, Q4, Q5 e Q62%%), optou-se por uma estratégia
metodoldgica mista. Essa foi conseguida através da aplicacdo de um inquérito por
questionario e da realizacdo de entrevistas em profundidade, que, cumprindo diferentes
funcdes, se complementaram na analise, aprofundada, do nosso objeto de estudo.

O inquérito por questionario, mesmo que exploratério, permitiu-nos responder a
Q2 e obter uma visdo primordialmente macro do plano simbolico-cultural de género do
campo militar e seus setores laborais, partilhado e difuso na sociedade portuguesa. De
acordo com o esperado, averiguou-se uma concegdo predominantemente masculina do
campo militar e uma genderizacdo dos setores laborais militares, aos olhos da sociedade
portuguesa, desvantajosa no caso das mulheres. Analisando a distribuicdo das mulheres
militares no Exército em paralelo com os dados obtidos com o inquérito por questionario,
verificou-se que estas se apresentam maioritariamente concentradas nos setores laborais
militares, aos olhos da sociedade portuguesa, considerados mais femininos (posto de
Praca, especialidades dos servigos e regimes de prestacdo de servico ndo permanente) e
em menor nimero nos setores, considerados aos olhos desta, mais masculinos (posto de
Oficial e Sargento, especialidades das armas, regime de prestacao de servico permanente).
Assim, segundo uma analise macro, identificou-se, embora que de forma exploratoria,
uma relagdo entre os fatores culturais de género (da sociedade em geral e do campo militar
em particular) e a participacdo militar feminina no Exercito, como sugerem Segal (1999)
e Carreiras (2002).

22 Ver ponto “Questdes e Hipoteses Orientadoras”.
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A realizacdo das entrevistas em profundidade as 12 mulheres militares do Exeército
entrevistadas, central neste trabalho, permitiu-nos responder as restantes questfes e
compreender, de forma aprofundada, os processos de socializacdo de género (familiares
e escolares) a que estiveram expostas (Q3), as suas praticas e representacdes de género
na vida adulta (Q4), as concecdes partilhadas, sob uma lente de género, do ser militar e
do ser militar nos diversos setores laborais militares (Q5) e o impacto dos fatores culturais
de género nas suas escolhas e gestdo de carreira militar no Exército Portugués (Q6).
Segundo uma andlise micro, verificou-se, através da analise de conteudo das entrevistas
em profundidade, que, como esperado, desde a infancia, as entrevistadas, estiveram
expostas a processos de socializagdo, modelos e praticas de género tradicionais, quer em
contexto familiar, quer em contexto escolar, que subvalorizam a figura feminina em
diversos parametros. Consequentemente, também como esperado, as entrevistadas
demonstraram partilhar visfes estereotipadas de perceber o masculino e o feminino de
acordo com os modelos a que foram socializadas. Com efeito, verificou-se que essas
visOes estereotipadas de género, essencialmente referentes as caracteristicas fisicas e
psicoldgicas, demonstraram-se essenciais a compreensdo da conce¢do androcéntrica e
genderizada, partilhada, sobre o ser militar, e sobre o ser militar nos diversos setores
laborais militares. Em concordancia com os dados resultantes do inquérito por
questionario, o ser militar, e o ser militar nos postos mais altos da hierarquia, nas
especialidades das armas e no regime de permanéncia, foram conceptualizados, pelas
entrevistadas, também de forma mais proxima ao modelo tradicional da masculinidade,
uma vez que foram definidos em torno de caracteristicas fisicas e de personalidade
associadas ao masculino. Em contrapartida, também de acordo com os dados resultantes
do inquérito por questionario, o posto mais baixo da hierarquia militar e as especialidades
dos servigos foram conceptualizados, pelas entrevistadas, de forma mais proxima ao
modelo tradicional da feminilidade, uma vez que foram definidos de acordo com
caracteristicas fisicas e de personalidade associadas ao feminino. Apenas a
conceptualizacdo dos regimes de prestacéo de servico ndo permanente, sob uma lente de
género, ficou por explorar, uma vez que os discursos das entrevistadas foram nulos no

que toca a esse aspeto.

Em linha com varios autores como Acker (1990), Betz e Hackett (1997), Acker e
Lloyd (2002), Saavedra e colaboradoras (2010), Vicente (2013), Santos e Amancio
(2014), Lima e colaboradores (2017), concluiu-se que os processos de socializagdo de
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género se revelaram cruciais ao entendimento das escolhas e gestdo de carreira militar
das entrevistadas, por posto, especialidade e regime de prestacéo de servigo, uma vez que
foram fortemente condicionadas pelas representaces e estereotipos, que desde a infancia
Ihes foram incutidos, que menorizam a figura feminina, particularmente no que toca as
caracteristicas fisicas e psicologicas. Essas representacdes, que, atraves de processos de
socializagdo, lhes foram inculcadas, fé-las excluir, a priori, percursos laborais
tipicamente masculinos, mais prestigiados e mais bem remunerados, por deterem baixas
expetativas de autoeficacia quanto ao seu desempenho e optar por um percurso laboral
menos engrandecido, com tendéncia para os setores, aos olhos destas e da sociedade, mais
femininos, aos quais ndo lhes pareceu existir dividas quanto a sua eficacia laboral: os
postos mais baixos, as especialidades mais pacificas dos servicos e os regimes de
prestacdo de servico que ndo envolvem a vinculagdo permanente com a instituicdo, menos

bem remunerados e menos prestigiados.

Analisou-se, portanto, uma inter-relacdo entre a estrutura de género vigente na
sociedade e a acdo das mulheres militares entrevistadas. Por um lado, averiguou-se o
impacto da reproducdo da estrutura androcéntrica de género, através de processos de
socializacdo, na construcdo das suas representacdes estereotipadas de género,
determinantes nas suas escolhas de carreira no Exército. Por outro lado, analisou-se o
papel ‘inocente’ das mulheres entrevistadas na reproducdo da estrutura, uma vez que ao
fazerem escolhas profissionais, condicionadas pelos estereo6tipos que lhes foram incutidos

desde a infancia, continuam a reproduzi-la, em jeito de “circulo vicioso’.

Neste processo de inter-relacdo entre estrutura e acdo, identificou-se o papel
crucial dos processos de socializacdo, essencialmente familiares e escolares, no que
concerne a transmissdo de ideais e expetativas de género. Por esse motivo, promover e
propiciar a igualdade de género, em contexto educacional, familiar, escolar e ndo escolar,
torna-se crucial a eliminacdo das barreiras informais, socialmente construidas e
reproduzidas, que as mulheres no geral, e neste caso em especifico, as mulheres
entrevistadas, enfrentam no acesso aos setores laborais militares mais prestigiados e mais
bem remunerados, como € o caso dos postos mais altos, das especialidades das armas e
dos regimes de prestacéo de servico que envolvem a vinculagédo laboral permanente com
a instituicao.

Embora ndo tenha sido nosso objetivo, identificou-se, ainda, ao longo dos

discursos das entrevistadas, constatacGes que evidenciam a influéncia organizacional da
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instituicdo do Exeército, no posicionamento militar feminino. Essas estruturas e dinamicas
organizacionais, no entender das entrevistadas, androcéntricas e restritivas do
comportamento militar feminino, identificaram-se, essencialmente nos processos de
divulgacdo do recrutamento do Exército, nos processos de selecdo de candidatos, no
acesso as funcdes militares sobrevalorizadas e nos processos de promocao de carreira,
pelo que, uma investigacdo de ambito organizacional, sob uma lente de género, seria
também crucial ao entendimento da desequilibrada participacdo das mulheres militares,

pelos diversos setores laborais militares.

N&o podemos esquecer, no entanto, as limitagdes e os obstaculos com que nos
deparamos ao longo da investigacdo. Ha que referir o nimero reduzido de entrevistadas,
12, o que faz com que as conclusdes ndo se possam generalizar as mulheres militares do
Exército Portugués, mas que se restrinjam a amostra selecionada. Desse modo, um estudo
mais abrangente seria pertinente ao aprofundamento da investigacdo. Um dos principais
obstaculos com que nos depardmos, no decorrer da realizacdo das entrevistas, foi a
procura, das entrevistadas, em responder, ndo 0 que propriamente achavam, mas o que,
politicamente seria 0 mais correto. De modo a contornarmos este obstaculo, na analise de
conteddo, tentou-se interpretar os discursos das entrevistadas, ndo a letra, mas a luz das
teorias debatidas no enquadramento teorico, interpretando de forma critica as
permanentes contradi¢Ges encontradas entre o ‘politicamente correto’ e as representacoes
estereotipadas de género, naturalizadas e manifestadas ao longo dos seus discursos. Um
outro obstaculo, este, que ndo conseguimos contornar, foi a impossibilidade de
caracterizarmos institucionalmente e socio-demograficamente as entrevistadas uma a
uma, devido ao numero reduzido de mulheres militares a servir nas areas geograficas por
nos definidas. Identificando o seu posicionamento institucional e sociodemografico, e
tendo em conta as passagens utilizadas no decorrer da analise de conteltdo, relativas aos
seus percursos familiares e escolares, 0 seu anonimato poderia ser posto em causa, por
tal, optou-se por ndo o fazer. Reconhecemos, no entanto, que esta caracterizagio
individual seria também importante a analise, uma vez que se trata de diferentes mulheres,
a desempenhar servigco em diferentes perfis laborais militares e expostas a diferentes

percursos familiares e escolares, o que seria importante ter em conta na analise.

Ressaltamos também 0s aspetos positivos que nos trouxe a presente investigacéo
e as potencialidades com que nos deparamos em todo o processo. Por um lado, permitiu-

nos adquirir um vasto, complexo e aprofundado conhecimento tedrico e metodologico em
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torno das questdes de género, imprescindivel ao crescimento pessoal, académico e,
esperamos, profissional. Uma das grandes potencialidades desta investigacéo foi, de
facto, a possibilidade de trabalhar um objeto de estudo prezado pela investigadora, pelas
razdes inicialmente mencionadas, facto que a motivou, nos momentos mais hesitantes e
menos esperancosos. Noutra vertente, também encaramos como potencialidade o facto
desta investigagdo ter contribuido ao aprofundamento da probleméatica em torno das
questBes de género no geral, e em especifico da problematica sobre a participacdo militar

feminina em contexto militar, cruzando diversas dimensdes analiticas.

Novamente, enfatizamos que a adocdo da estratégia metodoldgica mista
demonstrou-se uma mais valia, uma vez que, uma abordagem inter-relacional entre
estrutura e acao, permitiu-nos identificar o papel crucial dos processos de socializagdo de
género, enquanto meios de reproducéo da estrutura, na forma como as mulheres escolhem
e gerem, de forma desvantajosa, 0 seu percurso militar no Exército, bem como o seu papel
‘inocente’ na reprodu¢do da estrutura, ao fazerem escolhas profissionais condicionadas
por esteredtipos. Por esse motivo, e porque vale a pena reforcar mais uma vez, propiciar
e promover a igualdade de género, em contexto educacional, familiar, escolar e ndo
escolar, torna-se crucial a eliminacdo das barreiras informais, socialmente construidas e
reproduzidas, que as mulheres no geral, e neste caso em especifico, as mulheres
entrevistadas, se deparam no acesso aos setores laborais militares mais prestigiados e
mais bem remunerados, como é o caso dos postos hierarquicos mais altos, das
especialidades das armas e dos regimes de prestacdo de servico que envolvem a

vinculagédo laboral permanente com a institui¢cdo militar.
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Apéndice A: Inquérito por Questionario
O Campo Militar em Andlise: Uma Perspetiva de Género

Sou estudante do Mestrado em Sociologia da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa e estou a desenvolver uma dissertacdo assente nas relaces de

género em contexto militar.

Este inquérito visa compreender, sob uma lente de género, como o campo militar e seus setores

séo percecionados aos olhos da sociedade portuguesa.

Entenda-se, segundo uma ldgica binaria de género, os valores da feminilidade como valores
socialmente construidos e reproduzidos em torno da figura bioldgica da mulher e os valores da
masculinidade como valores socialmente construidos e reproduzidos em torno da figura biol6gica

do homem.

Ressalvo que as respostas devem ser dadas tendo em conta os seus conhecimentos sobre os
estereotipos de género construidos e reproduzidos na sociedade portuguesa e nao tendo em conta

a sua opinido ou o que considera ser ou ndo 0 mais correto.

1. Sexo:
o Homem
o Mulher
o OQutro

2. Considera o campo militar portugués, aos olhos da sociedade portuguesa, um campo
marcado pelos valores:
o Da masculinidade
o Da feminilidade
o Deambos

o Neutro no que concerne a valores de género

3. Sabendo que as Forgas Armadas Portuguesas comportam trés ramos, Exército, Forca
Aérea e Marinha, selecione quais considera ser, aos olhos da sociedade portuguesa, 0s
ramos mais:

o Compativeis com os valores da masculinidade: (escolha multipla, pelo menos
uma selecao obrigatoria)

o Exército Portugués



o Forca Aérea Portuguesa
o Marinha Portuguesa
o Nenhum
o Compativeis com os valores da feminilidade: (escolha multipla, pelo menos uma
selecdo obrigatoria)
o Exército Portugués
o [Forca Aérea Portuguesa
o Marinha Portuguesa

o Nenhum

Sabendo que a hierarquia militar comporta, por ordem crescente, as posi¢des hierarquicas
de Pracas, Sargentos e Oficiais, selecione quais considera ser, aos olhos da sociedade
portuguesa, as posi¢oes hierarquicas mais:
o Compativeis com os valores da masculinidade: (escolha maltipla, pelo menos
uma selecdo obrigatdria)
o Pracas
o Sargentos
o Oficiais
o Nenhuma
o Compativeis com os valores da feminilidade: (escolha multipla, pelo menos uma
selecdo obrigatdria)
o Pragas
o Sargentos
o Oficiais

o Nenhuma

As diversas posicGes hierarquicas comportam varias especialidades de ambito
administrativo (servicos) e operacional (armas). Selecione para as mesmas, qual
considera ser, aos olhos da sociedade portuguesa, as especialidades mais:
o Compativeis com os valores da masculinidade: (escolha maltipla, pelo menos
uma selecdo obrigatdria)
o Especialidades administrativas (servicos)
o Especialidades operacionais (armas)
o Nenhuma
o Compativeis com os valores da feminilidade: (escolha multipla, pelo menos uma
selecdo obrigatoria)

o Especialidades administrativas (servigos)



o Especialidades operacionais (armas)

o Nenhuma

6. Nas Forcas Armadas Portuguesas, os militares podem prestar servigo em regimes de
tempo limitado de contrato ou voluntariado, ou vincularem-se permanentemente as
mesmas, em regime de quadros permanentes. Selecione quais considera ser, aos olhos da
sociedade portuguesa, 0s regimes mais:

o Compativeis com os valores da masculinidade: (escolha multipla, pelo menos
uma selecao obrigatoria)
o Regimes de servico de tempo limitado (RV/RC)
o Regime de servi¢co com vinculagdo permanente (QP)
o Nenhum
o Compativeis com os valores da feminilidade: (escolha multipla, pelo menos uma
selecdo obrigatdria)
o Regimes de servico de tempo limitado (RV/RC)
o Regime de servigo com vinculagdo permanente (QP)

o Nenhum



Apéndice B: Modelo de Analise do Inquérito por Questionario

Objetivos do Questionario

Dimensdes Militares em

Andlise

Questdes do questionario

tendo em conta os objetivos

género.

Perceber, aos olhos da sociedade portuguesa, qual

a perce¢do do campo militar, sobre uma lente de

Campo Militar (Forcas

Armadas Portuguesas);

Questdo nr. 2

Perceber, aos olhos da
sociedade portuguesa, qual
a percecdo dos ramos
militares, sobre uma lente

de género.

Quiais 0s ramos
maioritariamente
compativeis com
os valores da

masculinidade.

Quais 0s ramos
maioritariamente
compativeis com
os valores da

feminilidade.

Ramos:
Exército Portugués;
Forga Aérea Portuguesa;

Marinha Portuguesa;

Questdo nr. 3

Perceber, aos olhos da
sociedade portuguesa, qual
a percecdo das posicdes
hierarquicas do Exército
Portugués, sobre uma lente

de género.

Quais as posigdes
hierarquicas do
Exército
Portugués
maioritariamente
compativeis com
os valores da

masculinidade.

Quais as posigdes
hierarquicas do
Exército
Portugués,
maioritariamente
compativeis com
os valores da

feminilidade.

Posicdes Hierarquicas:
Pragas;
Sargentos;

Oficiais;

Questdo nr. 4

Perceber, aos olhos da
sociedade portuguesa, qual
a percecdo das

especialidades do Exército

Quais as
especialidades do
Exército
Portugués

maioritariamente

Funcdes/Especialidades:
Administrativas (Servigos);

Operacionais (Armas);

Questdo nr. 5




Portugués, sobre um lente

de género.

compativeis com
os valores da

masculinidade.

Quais as
especialidades do
Exército
Portugués
maioritariamente
compativeis com
os valores da

feminilidade.

Perceber, aos olhos da
sociedade portuguesa, qual
a percegdo dos regimes de
prestacdo de servico do
Exército Portugués, sobre

um lente de género.

Quais 0s regimes
de prestacdo de
servico
maioritariamente
compativeis com
os valores da

masculinidade.

Quais 0s regimes
de prestagdo de
Servigo
maioritariamente
compativeis com
os valores da

feminilidade.

Regimes de Servigo:

Regime de Servigo com
Vinculagdo Permanente (QP);

Regimes de Servigo de
Tempo Limitado (RV/RC);

Questdo nr. 6




Apéndice C: Consentimento Informado das Entrevistas

Consentimento Informado

O meu nome é Margarida Monte, sou mestranda em Sociologia na Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, sob a orientacdo da Professora Doutora Ana Llcia
Teixeira e a coorientacdo do Professor Doutor Manuel Lisboa. Encontro-me a realizar uma
investigacdo para a obtencdo do grau de mestre, dentro dos estudos de género, mais
especificamente sobre a influéncia da socializagdo de género nos processos de escolha e gestdo

de carreira das mulheres militares do Exército Portugués.

A sua colaboracdo consistira numa entrevista individual que abordara questdes relativas ao seu

percurso de vida, abrangendo trés dimensdes essenciais, a familiar, a educacional e a laboral.

Os dados recolhidos com esta entrevista serdo analisados e interpretados somente para efeitos da
investigacdo em causa e utilizados exclusivamente com intuito académico e cientifico,

garantindo, desta forma a sua confidencialidade e anonimato.

De modo a facilitar a recolha e a analise detalhada dos dados, gostaria de obter uma autorizacéo
para gravar, em audio, a entrevista que se segue, bem como para utilizar algumas passagens

transcritas, ndo identificadas, do seu discurso, no decorrer da dissertacao.

Ressalvo que comporta o direito de ndo responder a questdes que néo queira e de se pretender,
parar a entrevista a qualquer momento. Mais informo que ndo existem respostas corretas ou
incorretas, apenas as suas opinides e relatos acerca da sua experiéncia de vida nas dimensdes

acima referidas.

Eu , aceito  participar na

investigacdo em curso e autorizo a gravacao audio da mesma, bem como a utilizacdo de algumas

passagens transcritas, ndo identificadas, do meu discurso, no decorrer da dissertacao.

Data: / /

Hora do inicio da entrevista:

Local de realizagdo da entrevista:
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Apéndice D: Guiao das Entrevistas e

m Profundidade

Objetivo Geral

Dimensdes em analise Questdes-Guia

Caracterizar socio demograficamente a entrevistada

Caracterizacdo sociodemogréafica da

entrevistada

Qual a sua idade?
Quais as suas habilitagdes literarias?
Quial o seu estado civil?

Tem filhos/as?

Caracterizar institucionalmente a entrevistada

Caracterizagéo institucional da

entrevistada

Qual o seu posto no Exército Portugués?
Qual a sua especialidade no Exército
Portugués?

Qual o seu regime de prestagéo de
servigo no Exército Portugués?

Qual a unidade de colocacao?

Compreender os processos familiares de

infancia/adolescéncia

socializacao de género no decorrer da

(Recordando as suas vivéncias exper

adolescéncia...)

ienciadas no decorrer da infancia e

Caracterizacdo do agregado familiar da

infancia/adolescéncia

Durante a infancia/adolescéncia, por
quem era constituido o seu agregado
familiar?

Tem irmaos/irmé&s? Se sim, qual a idade e
0 sexo dos/das mesmos/mesmas?

Quais as habilitages literarias do seu
agregado familiar da
infancia/adolescéncia?

Quais eram as profissdes do seu agregado
familiar no decorrer da

infancia/adolescéncia?

vii



Distribuicdo das Tarefas Domésticas

Tem memoria de como era feita a
distribuicdo das tarefas domésticas pelo
agregado familiar, no decorrer da sua
infancia/adolescéncia? Considera a
existéncia de uma distribuicdo especifica
de tarefas, por sexo?

(Se foram partilhadas pelo agregado ... o
teor e a dedicacdo temporal as mesmas

eram iguais, por sexo?)

Distribui¢do dos Cuidados Parentais

Tem memoria de como era feita a
distribuicdo dos cuidados parentais pelo
agregado familiar, no decorrer da sua
infancia/adolescéncia? Considera a
existéncia de uma distribuicdo especifica
de cuidados, por sexo?

(Se foram partilhados pelo agregado ... o
teor e a dedicagdo temporal aos mesmos

eram iguais, por sexo?)

Tratamento, por sexo, no seio familiar

Considera a existéncia de diferencas no
modo como rapazes e raparigas eram
tratados no seio familiar?

EX:

- brincadeiras autorizadas;

- ajudas em tarefas domésticas;

- espacos autorizados a frequentar;

- amizades, namoros;

Compreender os processos escolares de socializagdo de género no decorrer da

infancia/adolescéncia

Tratamento, por sexo, na escola

Tem memodria, ao longo da sua formacao
escolar, da existéncia de diferentes

atitudes e/ou expectativas dos

professores/funcionarios quanto ao
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comportamento dos alunos e das alunas?

Se sim, quais?

Tratamento, por sexo, nas diferentes

disciplinas

Alguma vez, apercebeu-se de uma atitude
diferenciada para com os alunos e para
com as alunas, em diferentes disciplinas?

Se sim, em quais e de que forma?

Analisar as praticas de género no decorrer da vida adulta

(Concentrando-se nos tempos atuais...)

Caracterizacdo do agregado familiar atual

Atualmente, por quem € constituido o seu

agregado familiar?

Distribuicdo das tarefas domésticas

Como ¢ feita a distribuicao das tarefas
domésticas, pelo agregado familiar atual?
Existe uma distribuicdo especifica de
tarefas, por sexo?

(Se sdo partilhadas pelo agregado ... o
teor e a dedicacdo temporal as mesmas

sdo iguais, por sexo?)

Distribuicdo de cuidados parentais

(quando aplicavel)

E responsavel pelo cuidado, mesmo que
parcial de alguma pessoa em situacdo de
dependéncia (filhos, outras criangas,
idosos ou pessoas com deficiéncias...)?
No caso de ter filhos, ou de ser
responsavel pelo cuidado, de alguma
pessoa em situacdo de dependéncia,
como é feita a distribuicdo dos cuidados
atualmente? O cuidado da mesma é
partilhado com alguém? (Existe uma
distribuicdo especifica de tarefas, por

sexo?)

Compreender as representacgdes de género da entrevistada

(Pensando agora ndo nas suas vivéncias, mas nas suas opinides pessoais...)




Representacdes de género e

caracteristicas fisicas

Considera a existéncia de caracteristicas
fisicas tipicamente femininas ou
caracteristicas tipicamente masculinas?

Porqué?

Representacdes de género e

caracteristicas de personalidade

Considera a existéncia de caracteristicas
de personalidade tipicamente femininas
ou caracteristicas de personalidade

tipicamente masculinas? Porqué?

Representacdes de género e ocupacdes

profissionais

Na sua opinido, em contexto laboral,
considera a existéncia de profissoes
femininas e profisses masculinas?
Porqué?

Vérios estudos tém demonstrado que 0s
rapazes frequentam em maior nimero
cursos como engenharias, arquiteturas,
informatica e que as raparigas, estao
maioritariamente representadas em
cursos ligados a educacao, literatura,
relacGes humanas e a satde. Porque acha
que, nos dias que correm, rapazes e
raparigas fazem diferentes escolhas

vocacionais?

Representacdes de género e papéis

sociais

Na sua opinido, considera a existéncia de
papéis femininos ou papéis masculinos,
na sociedade? Porqué?

Diversos estudos de género tém
demonstrado que, nos dias que correm,
sdo as mulheres que mais tempo e com
mais frequéncia, se dedicam as diversas
tarefas relacionadas com as
responsabilidades domésticas, bem como
com o cuidado com os filhos ou pessoas

em situacdo de dependéncia. Porque acha




que tal facto acontece nos dias que
correm?

Ja em relacdo as tarefas relacionadas com
a atividade laboral, os diversos dados
estatisticos demonstram que a taxa de
emprego em Portugal é, superior para 0s
homens em idade ativa do que para as
mulheres em idade ativa e que, em
contrapartida, a taxa de desemprego é
superior no caso das mulheres em idade
ativa do que para os homens em idade
ativa. Porque acha que isso acontece?
Os dados mostram ainda que sdo mais as
mulheres a trabalhar a tempo parcial (em
regime part-time) do que os homens, e
em contrapartida, no que respeita ao
emprego a tempo completo/inteiro,
continuam a ser 0s homens a estar mais
presentes na atividade profissional.

Porque acha que isto acontece?

Compreender as motivacdes/razdes de ingresso ao Exército e aos seus setores

laborais e analisar as previsdes futuras da carreira militar

(Concentrando-se nas suas motivagdes de alistamento a instituicdo militar...)

Motivagdo de Ingresso ao Exército

Qual foi a motivagéo/razdo ou
motivagdes/razdes para o seu alistamento
a vida militar e em especifico ao Exeército

Portugués?

Razéo para o desempenho de servi¢co no
posto em que se encontra e objetivo

hierarquico

Qual a razéo ou razdes para 0

desempenho de servigo no posto
hierarquico no qual se encontra?
Qual o seu objetivo no Exército

Portugués, a nivel hierarquico?
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Razéo para o desempenho de servigo na

especialidade em que se encontra

Quial a razéo ou razdes da escolha da
especialidade na qual se encontra?
Desempenha funcdes na especialidade

em que se formou?

Razéo para o desempenho de servigo no
regime de prestacdo em que se encontra

Qual a razéo ou razdes da escolha pelo
regime de servico no qual desempenha

servigo?

Compreender a concecdo da entrevistada sobre o ser militar no Exército

Portugués e sobre o ser militar nos diversos setores laborais, sob uma lente de

género

(Concentrando-se novamente na sua opinido pessoal...)

Concecéo do ser militar no Exército
Portugués

Na sua opinido, considera a profisséo
militar, uma profissdo masculina ou uma
profissdo feminina? Porqué?

N&o pensando nos critérios de admissao,
mas em caracteristicas individuais e
pessoais ....

Quais as caracteristicas essenciais que
caracterizam um militar, em especifico,

um militar do Exército Portugués?

Concecao do ser militar nos diversos
postos hierarquicos (Praca, Sargento,
Oficial)

Pensando agora nas diversas categorias,
Pracas, Sargentos, Oficiais:

Na sua opinido, das trés categorias
hierarquicas (pragas, sargentos, oficiais),
qual considera a mais feminina e a mais
masculina? Porqué?

N&o pensando nos critérios de admisséo,
mas em caracteristicas individuais e
pessoais ....

Quais as caracteristicas essenciais, que
caracterizam um Oficial do Exército

Portugués? Porqué?
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Um Sargento do Exército Portugués?
Porqué?
Uma Praca do Exército Portugués?

Porqué?

Concecdo do ser militar nas diversas
especialidades

(Armas e Servicos)

Na sua opinido, em relagéo as
especialidades das armas e dos servigos,
qual considera a mais feminina e a mais
masculina? Porqué?

N&o pensando nos critérios de admissao,
mas em caracteristicas individuais e
pessoais ...

Quais as caracteristicas essenciais, que
caracterizam um militar das Armas?
Porqué?

Dos Servicos? Porqué?

Concegdo do ser militar nos diversos
regimes de servico (RC/RV e QP)

Na sua opinido, em relacdo aos QP e aos
RV/RC, qual o regime de prestacéo de
Servigo que considera ser 0 mais
masculino e o mais feminino? Porqué?
N&o pensando nos critérios de admissao,
mas em caracteristicas individuais e
pessoais ....

Tendo em conta os diferentes regimes de
prestacdo de servico, RC/RV e QP:
Quais as caracteristicas essenciais, que
caracterizam um militar em QP? Em
RV/RC? Porqué?

Compreender a percecdo da entrevistada quanto a tendéncia do posicionamento

militar feminino no Exército Portugués

(Tendo em conta os dados estatisticos relativos a participacdo militar feminina no

Exército Portugués...)
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Sub-representacdo das mulheres nas
Forcas Armadas no geral e em especifico

no Exército Portugués

Pedia que enumerasse possiveis razdes
para o seguinte facto (confirmado
estatisticamente):

As mulheres estarem, nos dias que
correm, sub-representadas em
comparagdo com 0s homens, nas Forcas
Armadas Portuguesas, especialmente no

Exeército Portugués.

Maior concentracdo das mulheres
militares do Exército no posto

hierarquico mais baixo (Praca)

Pedia que enumerasse possiveis razées
para o seguinte facto (confirmado
estatisticamente):

As mulheres militares do Exército
Portugués estarem maioritariamente
concentradas no posto de Praga, e menos

nos postos de Sargentos e Oficial.

Maior concentracdo das mulheres
militares do Exército nas especialidades

dos servicos

Pedia que enumerasse possiveis razdes
para o seguinte facto (confirmado
estatisticamente):

As mulheres militares do Exército
Portugués estarem maioritariamente
concentradas nas especialidades dos
servigos, e menos nas especialidades das

armas.

Maior concentracdo das mulheres
militares nos regimes que ndo envolvem
a vinculagio permanente com a

instituicdo

Pedia que enumerasse possiveis razdes
para o seguinte facto (confirmado
estatisticamente):

As mulheres militares do Exército
Portugués estarem maioritariamente
concentradas nos regimes de prestacao de
servigo que nédo envolvem o
compromisso permanente com a
instituicdo (RV/RC) e menos no regime

de permanéncia (QP).
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Quero desde ja agradecer o seu contributo e a sua disponibilidade em colaborar na
investigacdo em curso. Como referi inicialmente, os dados recolhidos com esta entrevista
serdo apenas utilizados para fins académicos e cientificos, pelo que serdo tratados de
forma completamente confidencial. Qualquer ddvida que disponha pode sempre,
novamente, entrar em contacto comigo. Quando acabar a dissertacao, terei todo o gosto

em partilha-la consigo.
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Anexo A: Especialidades, classes, armas e servi¢os em que teve inicio a

incorporacdo feminina

Exército Marinha Forga Aérea
Arma de Engenharia Médicos Pilotos Mecinicos de material aéreo
Arma de Transmissdes | Farmacéuticos Navais | Navegadores Mecanicos de material terrestre
Servigos: Especialistas Técnicos de informitica Mecinicos de electricidade
Salide Enfermeiros Técnicos de operages de Mecinicos de electronica
meteorologia
Administrado militar | Técnicos de Diagndstico | Técnicos de operagdes de Mecénicos de electricidade e
e Terapéutica circulagdo aérea e radar de trifego | instrumentos de aviagdo
Informatica Electrotécnicos Técnicos de detecgdo e conduta Mecdnicos de armamento e
de intercepcio equipamento
Material Maquinistas Navais Técnicos de manutengio Mecanicos de abastecimentos
de material aéreo
Pessoal Abastecimentos Técnicos de manutengio de Construcio e manutencao de
material terrestre infra-estruturas
Justica e Disciplina Condutores Técnicos de manutengao de Servigo de saude
material
Cartogréfico Mecdnicos de automdveis | Técnicos de manutengio Policia Aérea
de armamento e equipamento
Reconhecimento das | Electricistas Téenicos de abastecimentos Secretariado e apoio de servigos
transmissoes
Transportes Muisicos Técnicos de pessoal e apoio Musicos
administrativo
Educagdo fisica Condutores de Maquinas | Operador de comunicagdes
Bandas Radaristas Operador de meteorologia
Material de instrugio | Comunicagdes Operador de circulagio aérea e
radarista de trifego
Despenseiros Operador de circulagio aérea e
- radarista de detecgdo
Operador de informatica

Operador de sistemas de
assisténcia e socorro

Fonte: (Carreiras, Mulheres Militares

Protagonistas, 1999)

em Portugal (1992-1998): Politicas, Processos e
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