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RESUMO

Este trabalho de pesquisa analisou a contribuicdo de processos formativos em Alternancia
e cursos de curta duracdo, na praxis de agricultores familiares inovadores no municipio
de Domingos Martins, mais precisamente nos distritos da Sede e de Santa Isabel.

O municipio fica distante 40 km da cidade de Vitéria, capital do Espirito Santo, possui
uma &rea de 1230 km?, sendo 35% remanescentes da Mata Atlantica. Tem 30 mil
habitantes com 81% no meio rural, gerando 87% da renda, atraves da cafeicultura e
hortifrutigranjeiros.

A agricultura familiar é a atividade predominante no municipio. Observamos que poucos
agricultores desenvolvem um trabalho diferenciado, inovador. As atividades agricolas
vém sofrendo vérias transformacdes, principalmente em decorréncia da auséncia de uma
politica educacional vinculada a necessidade dos agricultores e da crise na economia,
cujos sintomas mais evidentes sdo: baixo preco dos produtos, venda de propriedades aos
“doutores” da capital, alcoolismo e suicidio. Assim, pequenas propriedades agricolas
familiares vém cedendo espaco a areas particulares de lazer e descanso, numa média de
227 transferéncias anuais.

Na fase exploratéria foram selecionados 16 agricultores e, na fase final, reduzi o publico
para 4 agricultores diretamente envolvidos em uma agricultura inovadora,
ecologicamente sustentavel e humanamente correta. Sendo duas familias de agricultores
vinculados a Pedagogia da Alternancia, e duas que passaram por cursos de curta duragéo.
Tendo como base Quivy & Campenhoudt e Trivifios, utilizei um roteiro semi-estruturado
e observacbes de campo para a coleta de dados. Na andlise dos dados, recorri
principalmente a Maturana & Varela e Capra.

A reflexdo apontou que a Pedagogia da Alternancia e os cursos de curta duracdo para
adultos contribuiram na passagem de uma agricultura tradicional para o desenvolvimento

de uma agricultura familiar inovadora e uma melhoria no nivel de vida dos agricultores.



Résumé

Ce travail de recherche a analisé la contribuition de processus de formation em alternance et
de cours de courte durée dans la pratique agricole d’exploitations familiales inovatrice, dans
le municipalité de Domingos Martins (ES) , plus précisément dans la canton Sede et Santa
Isabel.

Le municipalité est situe a 40 km de la ville de Vitdria, capitale de |I"état d"Espirito Santo,
posseéde une superficie de 1230km2, sachant que 35% sont constitués de vestiges de la Mata
Atlantica il compte 30000 habitants dont 81% en milieu rural produsant 87% des revenus.

L agriculture familiale est | “activité prédominante de municipalité. Nous pouvons observes
que peu d"agriculteurs montrent um travail différencié, inovateur. Les activités agricoles
présentent plusieurs transformations dont les signes les plus évidents son les bas prix des
produits agricoles, la vente de propriétés aux ‘gens’ de la capitale; I’ alcoolisme ét le suicide.
Ainsi de petites propriétes privees de loisir et de repos dans une moyenne de 227 transferts
annuels.

Lors de la phase préliminaire j"ai sélectionné 16 agriculteurs et lors de la phase finale, j ai
réduit le nombre a 4 exploitants directement impliqués dans une agriculture inovatrice,
écologiquement viable et humainement correcte, soit 2 familles d"agriculteurs liés directement
a la pédagogie de I"alternance (PdA) et 2 quiont suivi um cours de courte durée (CdCD).

Se basant sur Quivy & Campenhoudt, Souza Santos et Trivifios j “ai basé mon étude sur un
questionaire semi-struturé et des observations sur le terrain pour recueillir le données. Lors de
I"analyse des données j “ai recouru principalement a Maturana & Varela, Morin et Capra.
L"étude montre que la pédagogie de I"alternance (PdA) et les cours de courte durée (CdCD)
pour adultes contribuent au passage d “une agriculture traditionelle a une agriculture

inovatrice et a une amélioration du niveau de vie des agriculteurs .



INTRODUCAO

O meu interesse pelo tema agricultura familiar e educacdo rural com seus desdobramentos
remonta a um periodo anterior ao tempo da pesquisa que hora se apresenta. Para ilustrar essa

informac&o voltarei no tempo de forma sintética.

Sou o terceiro filho de um casal de agricultores que, por ndo vislumbrarem perspectivas de
oferecer educacdo aos nove filhos, numa pequena comunidade de interior, venderam a
propriedade no inicio de 1970 e mudaram para a periferia de outra cidade, visando, com isso,
“educar os filhos”. J& em meados dos anos 80, passando por inimeras dificuldades e auséncia
das filhas ja casadas, decidiram, por influéncia dos outros filhos, retornar as origens, tendo ido
trabalhar de meeiro para pai da minha mée. Nesse periodo, contra a vontade do meu pai,
comecei a participar dos movimentos sociais, 0 que resultou em indicagédo para freqlentar o
curso para preparagdo de monitores da Escola Familia Agricola. Nos dias atuais, sou 0 Unico

filho que ultrapassou o limite do atual ensino médio.

Trabalhei como monitor de Escola Familia Agricola por quatro anos no Norte do ES, em
regido de conflitos de terra, o que e levou a participar mais ativamente da questdo da terra e
dos movimentos sociais, como 0 MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra —

e a CPT — Comissdo Pastoral da Terra.

Desde minha chegada a Domingos Martins, em marco de 1992, convidado pela CPT, para
trabalhar como monitor na Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu, percebi o pouco
interesse dos representantes da municipalidade pela agricultura familiar e pela educacao,
principalmente pela educacéo rural. Foi &rdua a nossa luta na edificacdo da estrutura fisica e
da formulacdo de uma proposta educacional que atendesse as necessidades dos filhos de
produtores rurais. Contamos com a ajuda da Associacdo em Defesa dos Direitos dos
Produtores Rurais de Sdo Bento do Chapéu, a ADDPRUSBEC, e dos proprios produtores
para a realizacdo desse projeto, que privilegiaria uma parcela grande da populagédo do
municipio, ja que 81% dela é constituida de pessoas residentes no meio rural.



Tendo o municipio 3.340 propriedades rurais, ocupando uma area de 100.759,3 ha,
correspondendo a uma média de 30,16 ha por propriedade rural, e 87% da arrecadacdo
municipal provindo da agricultura familiar, principalmente da cafeicultura e
hortifrutigranjeiros, é, para mim, pouco compreensivel tamanho descaso com &reas téo

estratégicas, motivando-me assim a conhecer e melhor analisar esses aspectos.

Observando também que existe uma crise na agricultura familiar, resultante, principalmente,
da (des) politica e da debilidade desse sistema educacional atrasado, nota-se que ha falta de
perspectivas tanto para a agricultura convencional, quanto para uma agricultura diferenciada.
Aliado a esse processo esta a auséncia e/ou caréncia de assisténcia técnica ao produtor rural, o
gue vem motivando a venda das propriedades de agricultores familiares. Vendo, entdo, que
ocorre uma média de 227 transferéncias anuais entre 1998 a 2001 — em sua maioria para
proprietarios da Grande Vitoria que transformam-nas em locais de repouso para férias e fins
de semana, usufruindo o clima tropical de altitude, a beleza do verde, a tranquilidade e a
seguranca — decidi estudar o processo formativo de agricultores familiares e a sua relacédo

com a inovagéo.

Mesmo com todas essas dificuldades era possivel perceber que havia agricultores que se
destacavam em seu meio, realizando um trabalho diferenciado dos demais. Com isso, algumas
questdes comegaram a ser formuladas em minha mente. Como um agricultor passa de uma
agricultura convencional e tradicional para uma agricultura diferenciada e inovadora, apesar
de tantos percalcos? Quais sdo os fatores, motivacoes, desafios, riscos e outros que promovem

essa passagem?

Busquei realizar um estudo com dois segmentos diferentes de agricultores considerados
inovadores: um de ex-alunos da Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu, formados
em 1995 e 1996, com suas respectivas familias, buscando compreender o papel da formacéo
por alternancia e seus instrumentos pedagdgicos; outro segmento de agricultores inovadores
que tiveram, ou ndo, outro tipo de escolaridade, a fim de tentar identificar o contributo da

formacéo no desenvolvimento de uma agricultura inovadora.

Com este trabalho, que ndo pode ser compreendido como resposta final, procurei analisar a
contribuicdo da formagdo em Alternéncia e 0s cursos de curta duracdo do SEBRAE, na

passagem de uma agricultura tradicional para uma agricultura familiar inovadora. Em funcéo



do tempo e da limitacdo da pesquisa ndo abordei outras modalidades de formacao, e abrangi
apenas dois dos cinco distritos do municipio. Assim, o trabalho encontra-se organizado nos

capitulos descritos abaixo:

A introducéo aborda os aspectos gerais do trabalho, funcionando como um primeiro panorama

do que sera abordado nos capitulos que a sucede.

No primeiro capitulo, Descrevendo o foco da pesquisa, descrevo o municipio que estarei
analisando. Inicialmente, faco uma sucinta apresentacdo do Espirito Santo, e em seguida
procuro descrever Domingos Martins, proporcionando ao leitor, um breve conhecimento dos
imigrantes que forjaram as caracteristicas culturais do lugar, apresento as caracteristicas

fisicas e 0s aspectos econdmicos atuais.

A seguir em Processos Formativos, abordo o surgimento da Escola Familia Agricola de S&o
Bento do Chapéu, em seus aspectos administrativos e principalmente pedagdgicos, e 0s cursos

de curta duracdo para adultos empreendedores do SEBRAE.

No terceiro capitulo, Agricultura familiar e inovacao, discuto teoricamente os principais
conceitos referentes ao tema da pesquisa. Nessa parte, realizo uma reflexdo teorica sobre o
desenvolvimento sustentavel, agricultura  familiar, producdo organica, criatividade e

inovacéo.

Com o capitulo seguinte, O porque da reflexdo sobre os agricultores inovadores, discuto a
crise que afeta a agricultura familiar e o papel da formag&o no meio rural. Assim, introduzo a

problemética da pesquisa, a pergunta inicial e a grade de analise dos dados recolhidos.

Com o capitulo Selecionando os agricultores familiares inovadores, descrevo 0 processo
metodoldgico e os critérios de selecdo dos agricultores considerados inovadores; a primeira
etapa exploratéria com um publico mais abrangente e a etapa final com os agricultores

selecionados.

Nos capitulos seguinte, Familia 1, Familia 2, Familia 3 e Familia 4, descrevo e analiso
individualmente cada familia selecionada, seguindo a grade estabelecida como referencial de

analise.
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Apobs a analise individual de cada familia, realizei, no capitulo Comparando as praticas
inovadoras e a contribuicéo para formacao, um cruzamento dos dados coletados nas quatro

familias, analisando-os conjuntamente.

No capitulo Conclusao final, aponto os resultados deste trabalho, demonstrando que as
experiéncias estudadas e descritas nesta pesquisa, apesar de recentes, sdo importantes e

validas.
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CAPITULO 1- DESCREVENDO O FOCO DA PESQUISA

Introducéo

Antes de abordar o municipio de Domingos Martins, farei uma breve apresentacdo do Estado
do Espirito Santo, descrevendo seus trés momentos principais, ou seja: 0 periodo da
monocultura cafeeira; o ciclo dos grandes projetos industriais; e o periodo atual da
diversificacdo da economia abrangendo o petroleo, marmore e granito; e, recentemente, a

fruticultura, que comeca a produzir um novo ciclo de desenvolvimento para o estado.

1.1 Breve histérico do Espirito Santo

Nos primordios da colonizacdo, o Estado do Espirito Santo ndo chegou a ter uma posicao de
importancia, assim como a maioria das capitanias hereditarias', que fracassaram devido as
méas administragdes, conflitos com os nativos e problemas de salde, geralmente
desconhecidos pelos novos ocupantes do territdrio. A ocupacdo do Estado esteve limitada a

capital e poucos nucleos populacionais.

Somente no seculo XIX com a introducdo do café, ocorreu o primeiro ciclo
desenvolvimentista do Espirito Santo, gerando uma infra-estrutura comercial voltada para o
comércio exterior, tendo nesse produto a maior fonte geradora de riqueza para o estado,

transformando-se na “salvacéo da lavoura”. VVejamos como isso ocorreu:

“ O café, ou coffea ardbica, uma pequena arvore da familia das
rubiaceas, nativa do sub-bosque da floresta do sudoeste do planalto da
Etiopia, gerava as sementes carregadas se cafeina tdo apreciadas pelos
moradores urbanos da Europa. Seu oportuno surgimento resolveria de
modo brilhante a busca de um produto que o novo império poderia
trocar pelas manufaturas e luxos da Europa. Tal como o século XVIII
havia sido para o Brasil o século do ouro, o século XIX seria o seculo

do café. Para a Mata Atlantica, entretanto, a introducéo dessa planta

! Capitanias Hereditérias foi a primeira divisio territorial realizada no Brasil. O Rei de
Portugal repassava a Capitania a um Donatério, geralmente fidalgo de sua confianca,
que tinha funcédo de desenvolver a capitania.
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exdtica significaria uma ameaca mais intensa que qualquer outro evento

dos trezentos anos anteriores™. (Dean, 1996, p. 193)
Nos anos de 1950, o vazio no norte do Estado do Espirito Santo comecou a ser ocupado pelo
ciclo madeireiro com a extragdo predatdria das principais espécies de madeira de lei e a
consequiente producéo de carvdo e pastagens. Esse processo segundo Dean, “as florestas na
maioria secundarias dos rios Jequitinhonha e Doce e as florestas primarias do norte do
Espirito Santo consumiram-se todas em chamas e em favor do gado, ndo da agricultura.”
(Dean, 1996, p. 287)

Nos anos 60, segundo o historiador Gabriel Bittencourt, ainda ndo havia uma presenca

significativa de atividades industriais:

“...as atividades industriais muito pouco pesavam na arrecadacdo do
Estado. Sua economia continuava fortemente imbricada ao setor
primério, compreendendo a agricultura , a pecuéria e o extrativismo,
65% da renda estadual, seguindo-se-lhe o setor terciario com 27%,
contribuindo a producdo industrial com apenas 8% do total”
(Bittencourt, 1987, p. 204).

O segundo ciclo desenvolvimentista surge com os grandes projetos industriais?, através de
incentivos fiscais, pensados para 0 mercado externo. Esses projetos estavam situados na
capital e adjacéncias, promovendo uma migracdo do “sul da Bahia, norte do Rio de Janeiro,
da Zona da Mata Mineira e até do norte do Espirito Santo”, (Bittencourt, 1987, p. 235) para
0 centro urbano da capital, sendo assim, o Estado “de 1970 a 1980, sofreu um acréscimo de
aproximadamente 450.000 habitantes” (Bittencourt, 1987, p. 235), aumentando a miséria,
marginalidade, desemprego e outros problemas sociais. Tendo que essa migracao o destino da
capital e das adjacéncias, fazendo com que o Estado do Espirito Santo passasse a ter uma

populacdo majoritariamente urbana.

O terceiro ciclo, que € o periodo atual da diversificacdo da economia, abrange trés atividades
principais, a saber: o petroleo, marmore, granito e, recentemente, a fruticultura, que comeca a

produzir um novo ciclo de desenvolvimento para o estado.
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O petroleo, principal atividade do terceiro ciclo, ja se encontra em exploracdo desde os anos
70, mas € nos dias atuais que “O Espirito Santo esta se consolidando como a segunda maior
reserva de petréleo do pais”,(ADERES, 2003) a partir das recentes descobertas da Petrobras,
estatal responsavel pela pesquisa, exploracdo, refino e distribuicdo do “nosso petréleo”, que
nos dias atuais*“ja produz 17 mil barris de petroleo por dia”. (ADERES, 2003) Fazendo do

petréleo a grande expectativa de investimento publico nos proximos anos no estado.

O Estado do Espirito Santo possui uma das maiores reservas de marmore e granito do pais e a
sua mineracdo ocorre em Nova Venécia, norte de Estado, e Cachoeiro do Itapemirim, local

das principais jazidas e maior parte do parque de beneficiamento.

De acordo com a ADERES?® :

“ O Espirito Santo se caracteriza como o principal ponto de referéncia
de rochas ornamentais do pais e responde pela producéo de mais de 100
padrbes diferenciados de marmores e granitos, extraidos em seu
territério ou adquiridos em outros estados, para serragem de blocos em
seu parqgue de desdobramento.” (ADERES, 2003).

Nos dias atuais, este setor aparece como importante gerador de emprego e divisas,

apresentados pelos niumeros abaixo:

“No estado existem entre 750 a 1.000 empresas no setor com um
nimero de 13.000 empregados, constituindo um parque industrial que
produz cerca de metade da producdo nacional de placas de pedras
ornamentais. O setor é ainda responsavel por 6,5% do PIB Capixaba”.
(ADERES, 2003).

Ainda de acordo com a agéncia citada anteriormente, o Espirito Santo tem “grande volume
de extracdo (cerca de 800 mil m3/ano)” (ADERES, 2003), e pode ser privilegiado pois

2 Companhia Vale do Rio Doce- CVRD; Companhia Siderdrgica de Tubardo-CST;
Aracruz Celulose; e Samarco Mineragao.
¥ Agéncia de Desenvolvimento em Rede do Espirito Santo
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“conta ainda com a infra-estrutura logistica do Porto de Vitoria, que responde pela crescente

participacdo nas exportacfes nacionais de rochas ornamentais.” (ADERES, 2003).

A terceira principal atividade do terceiro ciclo desenvolvimentista do Estado do Espirito

Santo ¢ a fruticultura que vem tendo um grande crescimento no cenario estadual e nacional.

A producdo, de acordo com o INCAPER?, supera a casa de um milho de toneladas de frutas,

sendo que:

“as participacdes mais expressivas foram as de mamao, coco, banana,
abacaxi, maracuja, cacau e dos citros, que sdo as culturas mais
expressivas do setor. A maior producéo fica por conta do mamao, com
420 mil toneladas em 10,3 mil hectares (ha) de area plantada, na regido
Norte do Estado.” (INCAPER, 2003)

A producdo de frutas esta destacando-se como a segunda atividade agricola mais importante,
depois da cafeicultura. Segundo o INCAPER “a area plantada com frutas diversas é de 85
mil hectares e a area em producdo €é de cerca de 80 mil hectares.”
Concluindo, “a fruticultura no Espirito Santo deu um grande salto nos Gltimos dez anos.
Conquistou fatias do mercado nacional e internacional e tornou-se uma importante opcao de
diversificacdo do agrobusiness”. (INCAPER, 2003)

1.2 - Localizando o foco da pesquisa

Domingos Martins € um dos mais belos municipios do Espirito Santo. Conta com um
territério de 1.231.29 km? sendo o 7° municipio em extensdo do Estado. Esta situado na
regido serrana do Estado, numa &rea de Mata Atléantica rica em fauna e flora, com grande
abundéancia hidrica da bacia do Rio Jucu e seus afluentes, destacando inimeras cachoeiras e

corredeiras.

A sede do municipio tem uma altitude de 542 metros, chegando aos 1909 metros na Pedra das
Flores. Entretanto, mais de 50% do municipio tem altitude entre 700 e 800 metros, segundo

* INCAPER - Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extens&o Rural
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Santos.(Santos, 1992, p. 50). Tem temperatura amena e média anual de 19°C chegando até
0°C em algumas regides mais altas, com possibilidade de geadas. Segundo o IDAF>, o

municipio € um dos mais preservado do Estado tendo 35% de cobertura vegetal.

Como unidade de conservagdo, no Distrito de Aracé, existe o Parque Estadual de Pedra Azul
com area total de 1240 ha, criado pela Lei n° 4.503 de 03 de janeiro de 1991, sob a atual
responsabilidade do IDAF. (fonte: SEAMADY).

Domingos Martins € conhecido pelo seu clima saudavel, orquideas, muitas flores, aguas
purissimas, a exuberancia da Mata Atlantica, monumentos construidos pela natureza e pelo
homem, comidas tipicas, festas 0 ano todo e a boa acolhida de um povo bonito e alegre que

compde o cenario municipal da "Cidade do Verde" (folder divulgativo do municipio).

O municipio € um dos maiores produtores de hortifrutigranjeiros do Estado, gracas a
predominancia da agricultura familiar, tendo um alto indice de populacdo residente no meio

rural, em torno de 81%, segundo o IPES’.

1.3 - A populacéo e a cultura: o papel dos imigrantes

A ocupac¢do do municipio teve inicio em 1847, com a fundacdo da col6nia de Santa Isabel,
sendo a primeira de origem germanica no estado. Segundo Santos, o primeiro grupo de

imigrantes estava constituido:

"Os imigrantes que vieram para Santa Isabel, no Estado do Espirito
Santo, em 1847, eram da regido montanhosa do Hunsriick (Costa do
Cachorro), na Prussia Renana, das cidades de Koblenz, Lotzbeuren e
Traben-Trarbach, em nimero de 163 pessoas: 39 familias, dentre elas
um rapaz solteiro, entre catolicos e luteranos.” (Santos, 1992, p. 16).

Compondo a populacdo dos colonizadores da area que hoje forma o municipio, vieram,

também, colonos aleméaes da regido de Hesse do Reno em 1859. No periodo decorrido entre

> IDAF- Instituto de Defesa Agro- Florestal
® SEAMA- Secretaria de Estado de Meio Ambiente
" IPES - Instituto de Apoio & Pesquisa e ao Desenvolvimento Jones dos Santos Neves



16

0s anos de 1857 e 1873, vieram 0s pomeranos, que seguiram o caminho do atual distrito de

Melgaco.

Como as condigdes climaticas e de saude ndo eram as ideais, o governo da Prussia ndo
permitiu a continuidade da vinda de seus suditos para essa regido. Assim, para ocupar 0O
“vazio demografico” o governo brasileiro buscou nos italianos a nova massa de colonos para
ocupar a regido. A vinda dos primeiros imigrantes italianos segundo Santos (Santos, 1992, p

16) ocorreu no ano de 1859.

Mediante a situacdo encontrada no Brasil, o governo italiano também impediu a vinda de seus

colonos, como mostra-nos o historiador Gabriel Bittencourt:

“A introducdo e fixacdo do imigrante europeu n&o-portugués no
Espirito Santo ndo se fez sem choques e conflitos. No processo de
acomodacdo do novo elemento introduzido, os imigrantes tiveram de
enfrentar o isolamento e a auséncia de vias de comunicagdo nos
primeiros tempos e de mercado consumidor. Doencas desconhecidas,
quebras contratuais, falsas expectativas criadas pelos aliciadores na
Europa, e conflitos com a propria administracdo publica, mataram ou
levaram de volta muitos colonos que ndo puderam resistir a epopéia da
imigracdo. Dai a medida adotada pelo governo da Italia que, em 20 de
julho de 1895, proibe o embarque de italianos para o Espirito
Santo”.(Bittencourt, 1987, p 73).

Dessa forma, o municipio de Domingos Martins teve nas etnias alema, pomerana e italiana a
constituicdo basica da formacao de sua populacdo, que ocupou, conforme Santos, 0s seguintes

espacos geograficos:

“A colbnia foi, portanto, ocupada por imigrantes europeus que vieram
para a regido por trés direcdes diferentes: os alemées de Hinsruck
chegaram do litoral, por Viana, subindo o rio Jucu até Cuité; os
alemaes pomeranos chegaram a coldnia subindo o rio Santa Maria da
Vitoria, passando por Santa Leopoldina até Melgaco; e os italianos,

subindo o Rio Benevente até Araguaia e Aracé”. (Santos, 1992, p. 17).
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Na busca do “éden celestial”, os colonos que aqui chegavam, encontravam o “inferno terreal”,
deparando-se com inumeras dificuldades, tais como: doencas, demarcacao de terra, presenca e
revolta dos indios botocudos, animais ferozes, serpentes, alimentacdo e promessas nao
cumpridas. Conforme nos aponta o historiador José P. Schayder, o cenéario encontrado pelos

imigrantes pode ser considerado como aterrorizador, nas palavras do autor:

“Um meio ambiente que lhes era estranho e hostil (serras, florestas e
clima tropical), doencas epidémicas (febre amarela, colera morbus,
escarlatina anginosa, variola, etc), animais ferozes (on¢as e cobras),
alimentos exdticos, barreira linguistica (o que 0s obrigava a pagar
intérpretes) etc. Além disso, a maioria das promessas feitas pelo
governo do Espirito Santo ndo era cumprida.” (Schayder, 2002, p. 65).

Enfrentar as adversidades foram 0s primeiros passos para que se mantivessem na “terra
prometida”. Terra essa com condi¢Oes topograficas extremamente variadas, de acentuada

declividade e solos fracos, como veremos mais adiante.

Tendo pouco conhecimento desse tipo de solo, auséncia de conhecimento técnico, e nenhuma
preocupagdo com o meio ambiente, ndo havia “necessidade” de selecionar o melhor local para

os plantios, conforme Dean:

“ A escolha do terreno onde plantar, enquanto ainda existisse floresta
primaria, era uma questdo de mero empirismo. Uma patrulha de
reconhecimento foi encarregada de localizar espécies consideradas
como “padrbes” indicadores dos melhores locais para os cafezais”.
(Dean, 1996, p. 196)

Iniciar o desmatamento e a queimada para os plantios, na busca da sobrevivéncia, era um mal
necessario a permanéncia nas serras capixabas. Vejamos um exemplo de parte do preparo do

terreno:

“A vegetacdo ressecada saltava em labaredas com um rugido e o

espoucar das varas de bambu, segundo um observador, soava como
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disparos de espingarda e os troncos rachavam como artilharia. Da
conflagracdo vulcanica subia um turbilndo de fumaca para o céu,
carregando géiseres brilhantes de fagulhas. Durante muitas horas as
cinzas caiam como chuva. O fogo ardia durante dias e depois fumegava
por muitos outros, erguendo-se de suas brasas “espiraculos de fumaca
cinzenta, como se saindo de fendas de uma imensa fornalha que
estivesse oculta e queimasse mais embaixo”. Chegavam, por fim, as
chuvas, que adicionavam ao esterco gorduroso do humus e do solo os

nutrientes liberados do rico leito das cinzas”. (Dean, 1996, pp. 198-199)

A dura viagem do velho continente para o Brasil, e neste caso para o Espirito Santo,

acreditando na “propaganda enganosa” e nos aliciadores, era sem volta como mostra Gerlinde

M.Weber:

“Mas, como a viagem havia sido feita sem condi¢bes de retorno, foi
preciso submeter-se e procurar melhora-las aos poucos. Nesse contexto,
a religido, a Igreja, assumiu um papel decisivo, marcando presenga e
auxiliando na medida do possivel, principalmente no que tange a
educacao”. (Weber, 1998, pp. 16-17).

Né&o temos como objetivo evidenciar a questdo religiosa neste trabalho, quero apenas apontar

a sua estreita relacdo com a educacéo, apontando sua importancia e influéncia para os colonos

alemées, porque retornaremos a esta questdo mais adiante. Conforme descricéo de Weber:

“O outro motivo de se aprender a ler e escrever em alemdo dizia
respeito a participacdo ativa do individuo na vida religiosa, pois
presumia-se que este tivesse capacidade de ler e interpretar a Biblia,
bem como acompanhar a cantoria dos hinos, ambos escritos em lingua
alemd. De fato, a escolarizagdo, muitas vezes, confundia-se com o
ensino confirmatdrio (também chamado por alguns de instrucéo). Esse
consistia em preparar o adolescente, numa educacdo crista, para a
confirmacao”. (Weber, 1998, p 22)

Outra questdo a ser superada pelos colonos foi a alimentacdo exotica que passaram a utilizar

na sobrevivéncia, tais como: palmito, legumes, brotos de samambaias e cagas. A alimentacao
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diaria era um desafio constante tanto na producdo, quanto no armazenamento e preparo das

trés refeicdes do dia, como nos mostra Angela de Biase Ferrari:

“Alis, na alimentacdo dos colonos tanto o feijdo como o milho (Brot)

tém uma grande importancia, sendo que as preferéncias sdo em ordem
decrescente: feijdo (75%), arroz (43%), batata (28%), carne(14%) e
ovos idem. D&o preferéncia ainda, naturalmente, pela facilidade de

criar, a carne de porco e galinha, que ndo falta nos domingos e dias de

festa. Fazem trés alimentacgdes diarias: café da manha (brot, café puro

ou com leite, linglica, manteiga e geléias), almogo e jantar. Alguns

fazem ainda uma quarta refeicdo "café da tarde™ (h&bito bem difundido

no Espirito Santo e qui¢a no Brasil)”. (Ferrari, 1968, p 03)

1.4 - A populacéo atual

De acordo com o IPES, em seu documento Série: estatisticas municipais, vinte e trés, a

distribuicdo da populagdo do municipio de Domingos Martins, nos Gltimos anos, encontra-se

distribuida, conforme o quadro abaixo:

Evolucéo da populacéo residente, por situacdo do domicilio - 1970/1996

Ano Populacao
Total Urbana Rural
ABS. % ABS. % ABS. %
1970 24.453 100 3.625 15 20.828 85
1980 27.576 100 5.233 19 22.343 81
1991 35.598 100 7.650 21 27.948 79
1996 26.130 100 5.038 19 21.092 81

Fonte: Censos Demograficos — IBGE

Contagem da Populacéo — IBGE.

Elaboracao: IPES, 2000:p. 13

Torna-se necessario informar que o censo de 1991 aponta 35.598 habitantes e em 1996 o

numero foi de 26.130. Essa reducdo populacional foi consequéncia da emancipacdo politico

administrativo do antigo distrito de Marechal Floriano que, ao transformar-se em nova sede

municipal, levou consigo o distrito de Araguaia em 1992.
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Vemos, no quadro anterior, que 81 % da populacdo martinense encontra-se no meio rural,
onde habita, trabalha e onde, na maioria das vezes, educa os filhos. Apresentamos na

sequéncia, o quadro fundiario que nos mostra a predominancia da pequena propriedade

familiar:

Propriedades rurais em Domingos Martins

Area NP Area em ha Percentual
0a50ha 3.084 72.193.2 71.6
51a100 ha 236 25.033.0 24.9
Acima de 101 ha 7 3.014.8 3.0
Ndo classificado 13 518.3 0.5
Total 3.340 100.759.3 100

Fonte: Incra 1999

Observamos no quadro acima que 71,6% das propriedades rurais, no ano de 1999, eram
pequenas, ou seja, predominio da propriedade familiar, tendo, no geral, uma propriedade
media de 30,16 ha.

Analisando os numeros do Censo agropecudrio do IBGE, podemos observar uma

predominancia da agricultura familiar no municipio, conforme quadro abaixo:

Pessoal ocupado por categoria - 1985/1995-1996

Pessoal ocupado
Discriminacéo 1985 1995-1996
ABS % ABS %

Empregados permanentes 1.612 11,71 725 6,45
Empregados temporarios 580 4,21 394 3,51
Outras condicdes 56 0,41 98 0,87
Parceiros 1.070 7,77 1.366 12,16
Responsavel e membros néo 10.448 75,90 8.650 77,01
numerados da familia

Total 13.766 100,0 11.233 100,0

Fonte: Censo Agropecuario IBGE, IPES

Os numeros apresentados confirmam, assim, a "vocacdo agricola e familiar* no municipio.

Passemos agora para as atividades industriais do municipio, conforme informacg6es do IPES.
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1.5 - Atividades industriais

Vimos que, em 1996, o nimero de pessoas ocupadas na agricultura somam um total 11.233,
envolvendo as cinco "categorias" citadas. VVejamos agora o numero de pessoas envolvidas nas
atividades industriais que, no total de 38 empreendimentos, chegam a apenas 428

trabalhadores, conforme o quadro abaixo:

NUmero de industrias instaladas e numeros de empregados, segundo 0s géneros de
atividade - 1997 — 1998

Género Quantidade % S %
empregado
Alimentos 8 21,05 111 25,93
Bebidas 5 13,16 185 43,22
Construcéo civil 4 10,53 67 15,65
Diversas 2 5,26 0 0,00
Extracdo de minerais 1 2,63 1 0,23
Madeira 8 21,05 32 7,48
Metaldrgico 2 5,26 0 0,00
Mobiliério 4 10,53 12 2,80
Servicos industriais de utilidade publica 2 5,26 6 1,40
Vestuario, calcados e artefatos de tecidos 2 5,26 14 3,27
Total 38 100,00 428 100,00

Fonte: IPES

1.6 - A situacdo da agricultura familiar

O municipio tem sua base econémica voltada para a agricultura familiar, conforme a estrutura
fundiaria (vide quadro estrutura fundiaria), em que percebemos a forte predominancia da
pequena propriedade, ainda dependente da producdo do café, como principal gerador de
riqueza, apesar da presenca dos hortifrutigranjeiros. Notamos, também, a presenca da banana
da terra como um cultivo em expansdo. As culturas do feijdo e milho sdo para subsisténcia,
basta ver o fraquissimo desempenho financeiro por &rea cultivada. As quatro principais
culturas que se destacam, por ordem de area plantada, apontam exatamente para um quadro de
dependéncia do café e da banana da terra, além do cultivo de subsisténcia. Basta ver a

diferenca de tamanho de area plantada das outras duas culturas citadas.
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Produto Area (ha) Ano Valor(em mil reais)
Café 7.659 1996 7.261
Feijdo 5.940 1996 1.566
Milho 3.147 1996 527
Banana 1.523 1996 3.441
Tangerina 174 1996 186
Laranja 125 1996 161

Fonte: IPES. 2000. p. 24.

Constatamos, porém, nos ultimos anos, uma significativa transferéncia de propriedades, para,
no maior numero de caso, compradores da Grande Vitoria, distante em média 40 a 60 km, que
buscam clima agradavel para repouso em fins de semana. Assim, notamos que € crescente a

venda de propriedades conforme nos aponta o quadro abaixo:

Transferéncias de propriedades rurais

Ano N° de transferéncia
1998 223
1999 224
2000 244
2001 219

Fonte: Secretaria de Financas da PMDM - Prefeitura Municipal de Domingos Martins.

Temos um total de novecentos e dez transferéncias em apenas quatro anos 0 que nos da em
média 227,5 transferéncias anuais. Com isso, deparamo-nos com o fendmeno do surgimento
de novas propriedades de repouso, ocupando o lugar da agricultura familiar produtora de

alimentos. O quadro abaixo realca esta preocupacéao, vejamos:

Ano N° de propriedades
2002 3.890*
1999 3.340**

Fonte: * IDAF — Instituto de Defesa Agro Florestal

** INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
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Vemos entdo o surgimento de 550 "novas propriedades” num espaco que ndo chega a trés
anos. Propriedades que passaram por registros de escrituracdo "oficiais"”, ndo contabilizadas as
dezenas de transferéncias realizadas na base do "compadrio” que ndo sdo oficializadas,
ficando apenas na base de "recibo™ de venda. Esse tipo de negociacdo so passa a ser “oficial”

quando falece algum membro familiar e torna-se necessario a realizacéo de inventario.

1.6 - A utilizacéo dos solos

De uma maneira geral, a utilizacdo do solo no municipio € bastante tradicional e arcaica. Em
algumas situagdes especificas existe um trabalho diferenciado. No entanto, na maioria dos
casos constatamos uma formula agressiva de “explorar” a terra. Vejamos o que nos diz Ferrari
ao tratar da utilizacdo do solo no municipio vizinho, ainda nos anos 60, perfeitamente

aplicado a nossa regido nos dias atuais:

“... 0 colono alem&o ndo mais difere do lavrador brasileiro do século
XIX, que ndo evoluiu até hoje. A técnica agricola nas zonas teuto-
capixabas é precaria, quase todo trabalho, 99%, é feito a mado, com
pouco rendimento e muito desgaste. A este desgaste fisico soma-se o
desgaste da terra. O sistema de queimada, a erosdo intensa provocada
pelas chuvas violentas caindo sobre grandes declives onde, sem cuidado
e nenhuma precaugdo, estdo situados os cafezais, provocam uma
desastrosa transformacdo, substituindo, apdés algum tempo, por
abandono, a cultura do café em desfigurado capoeiral. Contudo este
sistema tradicional de cultura de café com sistema de rotacéo das terras
foi substituido numa pequena parte da superficie da zona teuto-capixaba
no distrito de Santa Maria, municipio ao Santa Leopoldina, onde nos
fundos dos vales, em lugares improprios ao plantio do café se
desenvolve com sucesso, obedecendo a processos modernos, a cultura
de legumes que conseguem, agora, gracas a algumas estradas de
rodagem, alcancar Vitdria. Infelizmente, porém, este conhecimento
moderno de agricultura (com irrigacdo o adubacgdo) e boas estradas

ainda sdo raros na paisagem espirito-santense.” (Ferrari, 1968, p. 03)
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Entretanto, percebemos um paradoxo na pratica dos agricultores, ao mesmo tempo que
realizam uma agricultura tradicional com a pratica de queimada e coivara®, preservam uma
grande parcela das florestas nativas, fazendo com que Domingos Martins seja um dos

municipios capixaba com maior cobertura florestal do estado.

1.7 - A repressdo da policia florestal e especulacdo imobiliaria

Mesmo o municipio sendo um dos mais preservados, houve, nos anos 80, muita pressdo
contra os que trabalhavam em forma de pousio ou rodizio para ndo causar prejuizos a terra.
Os "técnicos governamentais"”, gerando problemas e conflitos, nunca entenderam e jamais
acreditaram nesta forma centendria de lavrar a terra. Era proibido executar esse tipo de
trabalho, o que dificultava a vida do agricultor que insistia no esquema do rodizio, conforme

explicitado abaixo:

Sistema de rodizio / pousio

Ano / Periodo Trabalho Pousio
| Campo A Campos BC
I Campo B Campos CA
Il Campo C Campos AB

Como vemos havia sempre um campo ou area sendo cultivado em um ano ou periodo,
enquanto dois estavam em pousio, realizando sempre um rodizio para que a terra estivesse
sempre renovando-se. Este tipo de apropriacdo do solo comecou a ser utilizada desde a

chegada dos primeiros imigrantes em 1847, ou seja, ha, praticamente, 150 anos.

Com a proibicdo deste estilo de trabalhar a terra, nos anos 80, comecou haver revoltas e
insatisfacdo dos agricultores do municipio de Domingos Martins, pois, ndo se podia sequer
retirar uma arvore, nem para consumo préprio. Ignorando, assim, a boa consciéncia ecoldgica
que existia e existe entre os agricultores e as suas praticas, no que tange a preservacao das

florestas durante todos esses anos. Para continuar na terra, os agricultores familiares foram

® limpeza do solo juntando os galhos que restam ap6és a queimada, amontoando e
gueimando novamente
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obrigados a enfrentar a policia florestal através de mutirGes, de pressdes diversas sobre o

Estado e seus 0rgaos.

Outro problema era a pressdo de imobiliarias para transformar a regido em condominios para
fins de semana e uso turistico, expulsando os agricultores para favelas ou transformando-os

em assalariados nesse tipo de propriedade

Embora municipio tenha uma agricultura bastante diversificada, preserva, ainda, um
tradicionalismo por parte dos agricultores familiares, o que se reflete nos precos finais dos
produtos. Ficamos, por enquanto, com o café que, no momento, ainda é o carro chefe da
maioria das propriedades rurais. O preco do café, resultado em parte da sua baixa qualidade, é
uma verdade que ndo se pode ignorar, sendo um desastre para o agricultor que ainda nédo

melhorou o produto. Vejamos como tem sido a queda:

Preco do café:1998 - 2001

Ano Preco do café arabica US$ - saca de 60kg
Julho de 1998 118.23
Julho de 1999 88.39
Julho de 2000 88.15
Julho de 2001 54.65

Fonte: Angelo Passos — A Gazeta 02/09/2001.

Constatamos uma queda significativa e gradativa no preco, ndo tendo chegado nunca a um
patamar tdo baixo; embora saibamos que esta queda é ciclica e ja ocorreu em outras épocas
historicas. Isto é o0 que ocorre com o café em geral e, principalmente, o de baixa qualidade,
colhido e processado de forma tradicional por agricultores sem muita qualificacdo de mao-de-

obra.

Porém, ndo é apenas a baixa qualidade o fator responsavel pelos baixos precos. As principais
empresas compradoras que dominam o mercado mundial de torrefacdo e distribuicdo sdo as
maiores beneficiarias dos baixos pregos. Segundo Dauro Veras, citando trabalho de Flores J.
Renato e Calfat German, diz que “...Elas atuam em larga escala e formam oligopélios...” e,

continuando: “Primeiro ocorreu uma concentracdo dos comerciantes; depois comecou a
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existir uma concentracao dos torrefadores e, em seguida, dos distribuidores,” (Veras, 2002,

p. 13).

O proprio Veras afirma que a questdo principal dos agricultores reside na falta de informacao

para fazer frente aos oligopo6lios que os penaliza com baixos precos. Vejamos o que nos diz:

“...0s cafeicultores familiares ndo dispdem de informagdes suficientes

sobre mercado,

tecnologia,

capital,

logistica de transporte e

armazenamento, nem capacidade de investir na criacdo e divulgacao de

suas marcas. Em conseqiiéncia, tem custos maiores para atingir o

mercado externo e ndo conseguem concorrer com as corporagoes.”

(Veras, 2002, p.13)

1.8 - A educacéo

Passemos para a educagdo municipal, onde apresentarei brevemente algumas informacdes de

carater mais geral. Segundo o IPES, assim estavam 0s nimeros da educagdo no municipio:

Escolas de Ensino Fundamental - Domingos Martins

Ano

NO

Urbana

Rural

1998

66

9

57

Fonte: SEDU - Secretaria de Estado e Educacao

Observando o percentual, percebemos uma coeréncia dos indices da educacdo, ja que a

populacdo do meio rural representa 81% do total do municipio e o nimero de escolas 86,4%.

E importante destacar que apenas a Escola Familia Agricola de S&o Bento do Chapéu aplica a

Pedagogia da Alternancia e tem um curriculo voltado para a realidade e as peculiaridades do

meio rural. As demais utilizam pedagogia e curriculo convencional sem uma ligacdo mais

estreita com a terra e a agricultura.
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Em nameros absolutos, o rendimento escolar na rede Municipal de Educacao:

Rendimento escolar no ensino fundamental -1994/1997

Ensino Fundamental
Rendimento Escolar 1994 1995 1996 1997
ABS.| % | ABS. % | ABS. % | ABS. %

Aprovados 3.995| 69,7| 3.500| 70,8| 4.008| 76,9| 4.108| 72,3
Reprovados 833| 14,6| 703, 14,2 573| 11,0 578 10,2
Evadidos 345 5,9 249 5,0 254 4,9 252 4,4
Transferidos 556 9,8 489 9,9 376 7,2 747 13,1
Total 5.729| 100,0| 4.941| 100,0| 5.211| 100,0| 5.685| 100,0
Fonte: SEDU

Nota: elaboracdo: IPES

Nota-se que ndo houve crescimento no numero de alunos matriculados entre os anos de 1994
e 1997. Houve um pequeno aumento no numero de alunos aprovados de 2,6% e uma reducéo

na reprovacao escolar em 4,4%, o que nao se pode considerar um nimero tdo expressivo.

Vemos entdo que, de uma forma geral, ndo houve um avanco significativo, ficando os

ndmeros um pouco estagnados.

1.9 - O ensino fundamental

Abordaremos aqui resumidamente o nimero de alunos matriculados nos quatro anos finais do

ensino fundamental no caso de 5% a 82 série, especificamente no meio rural.

Escola Masculino Feminino | Total
EMEF FAZENDA MENDES DA FONSECA 73 63 136
EMEF BIRIRICAS DE CIMA 47 57 104
EMEF SAO MIGUEL 56 40 96
EMEF CORREGO SAO PAULO 41 49 90
EMEF CRISTO REI 38 40 78
EMEF ARACE 28 48 76
ESCOLA FAMILIA AGRICOLA S.B.CHAPEU 60 15 75
EMEF AUGUSTO P. BERTHOLD PAGUNG 33 36 69
EMEF MELGACO 43 24 67
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EMEF RIO PONTE 28 38 66
EMEF TIJUCO PRETO 25 22 47
EMEF FAZENDA OSVALDO RETZ 20 19 39
Total de alunos 492 451 943

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo e Esporte — setembro de 2003
Concluséo
Concluindo, vimos brevemente uma descricdo mais geral do municipio. E no capitulo

seguinte abordaremos com mais énfase os processo formativos que interesse aos propdsitos

deste trabalho.
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CAPITULO 2 - OS PROCESSOS FORMATIVOS

Introducéo

Neste capitulo, abordaremos a questdo da formacdo vinculada mais diretamente para o meio
rural, que € o publico alvo desta pesquisa. Abordaremos, em primeira instancia, o processo de
implantacdo da Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu e, posteriormente, sua
atuacdo pedagdgica. Num momento seguinte, analisaremos, ainda, 0s cursos de curta duracédo
ministrados pelo SEBRAE.

Para compreender o processo de implantacdo da EFASBEC torna-se necessario um
retrospecto histdrico, ainda que breve, para um melhor compreender a busca dos produtores
rurais da localidade por uma escola que atendesse os anseios de um melhor educacéo para

seus filhos.

2.1 - A histéria da ADDPRUSBEC

Conforme dito anteriormente, nos anos 80, 0s 6rgdos governamentais passaram a proibir o
sistema de pousio, gerando revoltas e insatisfacdo dos agricultores do municipio de Domingos
Martins. Nao podia sequer retirar uma arvore, nem para consumo préprio, ignorando, assim, a
boa consciéncia ecoldgica que existia e existe entre 0s agricultores. Para continuar
trabalhando a terra no sistema de pousio, os agricultores familiares, com o apoio de Pastores
luteranos e da CPT®, enfrentaram a policia florestal, valendo-se de mutirdes, de pressdes

diversas sobre o Estado e seus 6rgaos.

Os mutirdes realizados para a defesa dos agricultores motivaram a criacdo da Associacdo em
Defesa dos Direitos dos Produtores Rurais de Sdo Bento do Chapéu - ADDPRUSBEC - que é
uma experiéncia coletiva. Na sua fundacdo em 11 de agosto de 1990 contava com 250 sOcios
espalhados por sete ndcleos no municipio.(arquivos ADDPRUSBEC)

Esses mutires, no periodo citado, cumpriram sua funcdo no surgimento e fortalecimento da

associacdo, conforme Speyer:

9 Comissao Pastoral da Terra
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“A funcdo do mutirdo é mais social do que econdmica: € um fator de
unido que reforca a coesdo social, mas permite também um trabalho
mais rapido e o cultivo de uma extensdo maior de terra ou a realizacédo
de um empreendimento que vise o bem-estar de toda a comunidade. O
mutirdo também é um motivo de despertar o rodizio de liderancas na

comunidade™. (Speyer, 1983, p. 56)

Segundo seus arquivos, 0S objetivos da associacdo sdo varios: estimular a pratica de
atividades culturais, esportivas e de lazer; estimular e acentuar o espirito da comunidade,
possibilitando o apoio e o auxilio reciproco entre os associados; prestigiar as iniciativas dos
associados, objetivando sempre o fortalecimento e a valorizacdo da comunidade; estimular a
pratica da agricultura alternativa (expressdo usada nos anos 80 e inicio dos 90) sem aditivos
quimicos e outros de origem industrial que venham representar riscos a salde e ao meio
ambiente; promover coletivamente a comercializacdo de seus produtos e a compra de varios
produtos basicos; aquisi¢do coletiva de maquinas; aprofundar o relacionamento dos pequenos
produtores com o meio ambiente e lutar contra os métodos falsos de preservacdo da natureza
impostos pelo Estado; estimular a medicina popular; desenvolver atividades de intercambio
em todos o0s niveis com outras associa¢fes urbanas ou rurais; buscar alternativas de Educacéo
de acordo com a realidade do campo com a fundacdo de Escolas Familias Agricolas e que

tenham a formacéo do 1° grau completo. (Fonte: arquivos da ADDPRUSBEC).

Dos objetivos citados anteriormente, varios foram realizados parcialmente, alguns por um
periodo curto e outros ndo foram seguidos com seriedade e empenho suficientes. A
construcdo e institucionalizacdo da Escola Familia Agricola de S&o Bento do Chapéu e
posteriormente a aquisicdo do maquinario de melhoria na qualidade do café, foram as duas
atividades que demandaram maiores trabalhos e concentracdo de esforcos, além de resultados

mais palpaveis.

2.2 - A Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu

Ter uma escola diferente, que atendesse os filhos dos agricultores, ja era uma pretensdo da
ADDPRUSBEC, tanto que esta possibilidade ja estava prevista nos seus estatutos. No ano de
1991, uma comissdo de agricultores escolhida pela Diretoria da ADDPRUSBEC visitou a

Escola Familia Agricola de Jaguaré Norte do Estado (na época ainda era de 1° grau) e
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constatou que aquele tipo de educacao satisfazia os anseios dos agricultores da regido de S&o

Bento do Chapéu e adjacéncias.

Assim, decidiram pela implantagdo da Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu, sem
ter a clareza suficiente das dificuldades burocréaticas, pedagodgicas, administrativas que a
"empreitada” exigia. A Diretoria da Associacdo negociou com a Prefeitura Municipal de
Domingos Martins - PMDM -, que se responsabilizou pelo pagamento dos salarios dos
funcionérios (no entanto, posteriormente ndo honrou integralmente com 0s compromissos

assumidos).

Com o "acordo" feito com a PMDM, a Associacdo iniciou a construcdo improvisada em
madeira. Com doacBes de materiais e trabalho dos socios a Escola Familia Agricola de Séo
Bento do Chapéu foi "construida”. Inicialmente a Escola recebeu um grande apoio da CPT, na
pessoa do Pastor Vitorio Krauser da Igreja Evangélica de Confissdo Luterana do Brasil -
IECLB - e de sua esposa Elza Ristow Krauser, que assessorando a Associacao, ajudavam na
elaboracdo de inimeros projetos, principalmente financeiros, para que a Escola dos filhos dos
agricultores se tornasse realidade.

Realmente os agricultores levaram a sério a idéia da escola, tanto que o periddico local, Jornal
"O Brago Sul" publicava a “utopia dos agricultores” na edi¢do de Outubro de 1991, com
destaque para o titulo "Moradores de Sdo Bento do Chapéu se organizam para construir escola

familia”. Nesta edicdo, em entrevista ao Presidente da Associacdo Aurindo Wruck, destaca:

"0 homem do campo sabe o0 que quer, mas quando se comunica com 0
homem da cidade a linguagem é diferente e somos facilmente driblados.
Nés da roga ndo estamos preparados para conversar com O
engravatado da cidade e sempre somos passados para tras”’(O Brago
Sul, 1991)

O agricultor familiar e ex-professor primario de emergéncia Floriano Hehr Sobrinho, que

doou 3 ha para a construcao, diz :

"0s jovens poderdo receber educacdo, mas sem distanciar da realidade

em gue vivem suas familias e, sobretudo, para evitar o éxodo rural. Se
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os jovens forem para a cidade para terminar o 1° grau ndo voltarédo

mais para o campo”’. (O Brago Sul, Outubro de 1991).

Nessa fala, nota-se assim na fala que existe uma forte preocupacgdo com o tipo de educacéo e,
em especial, 0 seu conteudo voltado para 0 homem do meio rural, aléem do éxodo rural, ou

seja a continuidade e a preservacdo da propriedade familiar de varias geracdes.

A Escola Familia Agricola de S&o Bento do Chapéu em seus 12 anos de existéncia recebeu
inimeras contribui¢cdes financeiras, sendo elas municipais, regionais, estaduais, nacionais e
internacionais; aqui expostas sinteticamente: um veiculo Kombi para o trabalho da Escola e
Associacdo em 1993 e um projeto com micro-trator, irrigacdo e um técnico agricola através da
IECLB no Departamento de Pequenos Projetos; moveis e utensilios (ja utilizados, porém em
bom estado de conservacdo) da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD); moveis e utensilios
através da Fundacdo Banco do Brasil; conjunto de irrigacdo doado pelo empresario Roberto
Mayer, Refrigerantes Coroa e Loja Maconica; construcdo do prédio principal em convénio
com o Governo do Estado e a PMDM; ampliagéo da propriedade com doacdo do Sr. Martin
Merklein (Pastor da IECLB na Alemanha); curral para gado, doagédo da Refrigerantes Coroa e
familias de alunos; granja para 2000 frangos, doacdo da XEROX do Brasil; e o refeitério, a
cozinha e 0 auditorio construidos com recursos da MANOS UNIDAS, uma ONG da

Espanha. (Fonte: arquivos da EFA).

O trabalho da Escola e da Associacao foi sempre muito proximo. Percebemos que de todos 0s
objetivos pensados pela Associacdo, citados anteriormente, o que mais avangou foi
exatamente a Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu que procura trabalhar com a
educacdo a partir da realidade local. Com isso, busca orientar os alunos para um maior
respeito ao meio ambiente, producdo mais diversificada de carater organica e agro-ecologica

sem 0 uso de venenos, sem queimada, contrastando com a agricultura tradicional.

No ano de 2002 a Escola e a Associagdo inauguraram um conjunto de maquinarios para
beneficiar café ardbica organico — doado pela Lateinamerika Zemtrum — Alemanha —
composto de lavador, desmucilador / despolpador, reciclador da &gua, terreiro de pré-
secagem, secador, maquina de pilar, tulha para armazenagem e galpdo. Todo o maquinario foi
montado seguindo as normas ambientais, preocupadas ndo apenas com o produto, mas com o

méaximo de respeito ao meio ambiente.
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De acordo com o projeto de cooperacdo com a ONG financiadora alema, os maquinarios tém
como objetivo beneficiar os associados e as familias que participam do projeto educativo da
Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu, produzindo um café de altissima qualidade
- arabica cereja organico despolpado, bebida fina — para compor, juntamente com o café das

Montanhas do Espirito Santo, um “nicho de mercado” em franca ascensao.

Tendo abordado o aspecto histérico e o contexto do surgimento da Escola Familia, passo para

a etapa seguinte, descricdo das atividades pedagdgicas da escola.

2.3 - O projeto pedagdgico da escola familia

Esta parte do trabalho descreve a questdo da formacao dos jovens do meio rural e a pratica
utilizada pelos professores que atuaram nos doze anos de existéncia do educandario, com o
objetivo de responder a sua missao de “motivar o jovem a refletir a sua propria realidade,

junto aos pais e ajudar a transforma-la como um todo”.(arquivo EFASBEC).

A partir dessa “motivacao” os professores objetivavam o desenvolvimento de uma formacéo

critica, reflexiva, participativa e principalmente criativa, conforme o plano de curso da escola.

PLANO DE CURSO

Série Temas Conteldo geral

Fio condutor

52 A familia Alimentacao
A terra que trabalhamos

A alimentacéo

62 O clima Reproducéo
Saude — pragas e doencas

As culturas agricolas anuais e perenes

78 As criacGes domésticas Economia
As fontes de energia
Os transportes e as comunicagoes
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O comércio

86.

A comunidade Politica
Os 6rgaos de assisténcia ao produtor rural
As industrias rurais

O associativismo

Fonte: arquivos da EFASBEC

O plano de curso cedido pelo Movimento de Educagdo Promocional do Espirito Santo —

MEPES, foi alterado e adaptado para o municipio, com o objetivo de ser ““ 0 mais préximo da

realidade”, oferecendo assim a progressao a seguir:

52 série — conteudo simples e de carater familiar;

62 série — aprofundar questdes mais intensamente sociais;

7% série — mais intensidade pelas questdes mais econémicas, €;

82 série — mais énfase a temas sdcio-politicos. (arquivos da EFASBEC)

Os professores que compuseram as primeiras equipes de trabalho, realizaram o “curso de

formacgéo de monitores” para Escola Familia Agricola, no Centro de Formacdo de Monitores

do MEPES em Pidma- ES, que também o0s assessorava administrativamente e

pedagogicamente, de acordo com as solicitacdes da Escola. Os professores também

participavam dos encontros de capacitagéo e reciclagem promovidos pelo MEPES.

2.4 - A pedagogia da alternancia

A pedagogia da alternéncia foi adotada pela diretoria da associagdo e da escola por ser, no

entender deles, o caminho pedagdgico sonhado para realizar uma educacdo mais voltada para

sua realidade e anseios. Conforme observamos em Gimonet:

“A Alternancia, em comparacdo com a escola tradicional, inverte a
ordem dos processos, colocando em primeiro lugar o sujeito que
aprende, suas experiéncias e seus conhecimentos, e, em segundo lugar,
0 programa. O jovem ou o0 adulto em formacéo ndo é mais, neste caso,

um aluno que recebe um saber exterior, mas um ator socio-profissional
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que busca e que constréi seu proprio saber. Ele é sujeito de sua

formacao, ele é produtor de seu proprio saber.””(Gimonet, 1999, p. 45).

A pedagogia da alternéncia, ainda de acordo com Gimonet:

. “coloca o “‘alternante” num jogo de complexidades, passagens,
rupturas e relac6es. Ele convive e vive diferentes entidades, cada uma
com suas especificidades, seu linguajar, sua cultura, seus atores, suas

influéncias no qual o “eu” deve se situar numa dialética da
personalizacdo e socializacdo, deve construir-se e engrandecer; deve
assumir a passagem de um lugar, de uma entidade, para outra, cada
uma com suas sombras e suas clarezas, seu irracional e seu racional,
sua espontaneidade e sua organizacdo, sua ordem e sua desordem, seus
conhecimentos informais, suas informacfes e seus saberes formais”.

(Gimonet, 2003, p 01).

2.5 - Os instrumentos pedagdgicos

Os instrumentos pedagdgicos utilizados pela Escola Familia, além das aulas regulares, sdo:
PE, FO, visitas de estudo, viagens de estudo, experiéncias, serbes, cursos e o caderno da
realidade — CR, que é o documento sintese, ou seja, onde o aluno sintetiza as informacdes e

documentos produzidos.

2.5.1 - O caderno da realidade

Dos instrumentos citados, abordarei mais detalhadamente o CR. Neste documento, como ja
disse anteriormente, estdo registradas as principais informac6es sobre a vida escolar do aluno
nos quatro anos de estudo. A maioria valoriza tanto este trabalho que costuma ter um grande
“ciume” de sua realizagdo. Posso afirmar com convic¢éo, pois os alunos, ao me cederem o CR

por empréstimo para o trabalho de analise, fizeram “mil recomendacdes”.

Segundo Karen Currie 0 CR é uma ferramenta para descrever a histéria do “eu” e de minha
familia. Ao falar do eixo norteador ““eu + 0 meio ambiente™, cita este trabalho da EFASBEC,

dizendo:
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“Podemos utilizar os nomes das criangas para iniciar uma viagem
social que envolva seus pais, irmaos, tios e avés. Por meio do nome, a
turma pode investigar sua propria origem. Cada crianca pode fazer um
caderninho especial onde anota todos os dados que consegue descobrir
sobre ela mesmo e sua origem. Na Escola Familia Agricola, por
exemplo, cada aluno elabora seu préprio caderno da realidade, onde
constam todos os seus trabalhos, as suas pesquisas e as informacoes
colhidas durante seus estudos. O registro organizado dessas
informacdes torna-se muito importante para a crianca.” (Currie, 2000,
pp. 17-18)

A autora considera importante tanto o documento, quanto o conteudo trabalhado, pois este
mostra os temas das investigacdes propostos pela Escola e o interesse pessoal do aluno, tais

como: idéias, reflexdes, trabalhos desenvolvidos. Nas palavras da referida autora, lemos:

“Por exemplo, um aluno da EFA S&o Bento do Chapéu falou certa vez:
“Esse caderno é a coisa mais importante que eu faco na escola, porque
eu registro aquilo que eu mesmo sou capaz de pesquisar; é nele também
que eu posso colocar as minhas idéias, aquilo que eu penso”. E muito
importante que a crianca aprenda desde cedo a valorizar seu proprio
trabalho. Esses cadernos, ou pastas, também servem para mostrar aos
pais e & comunidade como as criangas estdo progredindo e 0s assuntos

gue estdo sendo investigados.” (Currie, 2000, p 18).

2.6 - Formacgéao néo formal

Passemos agora para alguns exemplos de formacdo ndo formal, presentes e/ou atuantes, no
municipio. Sabemos que a formacdo ndo ocorre apenas nas escolas publicas e particulares.
Em Domingos Martins, a presenca da IECLB na educagdo ndo pode ser esquecida e/ou
negligenciada. Também ndo irei tratar esta questdo com profundidade, farei apenas uma
rapida observacao antes de falar das outras possibilidades de formacéo. O estudo, na Igreja

refere-se a preparacdo para o Ensino Confirmatério. Nas primeiras discusses para organizar
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o calendario semanal das aulas na EFASBEC ndo poderia haver aulas nos sabados devido a

presenca obrigatdria dos(as) alunos(as) no Ensino Confirmatério (atas da ADDPRUSBEC).

Vejamos a relacdo da formagdo com o Ensino Confirmatério:

“Na compreensao luterana, a confirmacao € a resposta pessoal quanto
a alianca de Deus colocada no batismo; € a profissdo de fé da pessoa;
promulgada publicamente. Precede a esse ato uma preparacdo do
adolescente, por trés anos, em encontro semanal por trés horas. Nessa
ocasido, os adolescentes estudam o Catecismo Menor de Martim Lutero,
hinos e textos biblicos, além de adquirirem conhecimentos de histéria e
do funcionamento da Igreja a que pertencem.” (Weber, 1998, p 129)

Vemos que a formacao neste caso € de interesse da propria IECLB, e, nesse caso, nao faremos
maiores comentarios por ndo ser este o proposito do presente trabalho. Passemos para o

proximo exemplo que nos interessa mais diretamente.

2.7 - O SEBRAE

Notamos que, a cada dia que passa, somos cobrados em relacdo a formacdo e a qualificacao.
Seja qual for a nossa area de atuacdo precisamos estar atentos, queiramos ou ndo, as
mudancas rapidas e constantes pelas quais passa nossa sociedade. Precisamos aprender e

também desaprender.

No caso dos pequenos e médios empresarios um grande parceiro foi 0 SEBRAE que passou a

apoia-los em varias atividades. Segundo o site proprio:

"O Sebrae, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas,
trabalha desde 1972 pelo desenvolvimento sustentavel das empresas de
pequeno porte. Para isso, a entidade promove cursos de capacitacao,
facilita o acesso ao crédito, estimula a cooperagdo entre as empresas,
organiza feiras e rodadas de negdcios e incentiva o desenvolvimento de

atividades que contribuem para a geracdo de emprego e renda. S&o



38

centenas de projetos gerenciados pelas Unidades de Negocios e de
Gestdo do Sebrae™. (SEBRAE, 2003)

2.7.1 - A atuacdo no turismo rural

Em relacdo a qualificacdo e formacdo especifica para empreendedores que gueiram atuar no
seguimento turismo no meio rural, o SEBRAE procura realizar cursos por modulos
especificos, para o publico interessado, diretamente envolvido nesta atividade ou com
potencial bastante evidenciado para este ramo, conforme veremos no material (apostilas)

utilizado em seus cursos.

Para atender este setor especifico o SEBRAE organiza cursos a fim de atender este publico,

conforme palavras extraidas do seu material:

“Muitas atividades de estruturacdo de negdcios em turismo no meio
rural tem ocorrido no pais, porém pela dificuldade em unir essas
experiéncias e também pela necessidade de apresentar a sociedade
respostas as crescentes solicitacfes de ‘““como montar um negocio de
turismo no meio rural?””, o SEBRAE apresenta este material com o
objetivo de atender proprietarios rurais, empresarios estabelecidos e
empreendedores em potencial, sobre as alternativas do turismo no meio
rural”. (SEBRAE, sd., p 06).

Assim, através deste curso, o empreendedor, ao final, teria condigdes de: ter nocGes de
turismo rural; conhecer tendéncias e potencialidades; identificar oportunidades; definir
negocios e clientela. (SEBRAE, sd., p O7).

Os participantes deste curso tiveram uma formacgéo focada em saber classificar os variados
tipos de turismo que existem, classifica-los e distinguir qual o mais voltado para o seu grupo

de interesse. Vejamos na tabela abaixo os tipos apresentados:

Cultural E aquele que se pratica para satisfazer o desejo de emocgdes artisticas e
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informacdes culturais, visando a visitacdo a monumentos histéricos, obras
de arte, antiguidades, concertos musicais, museus, sitios arqueoldgicos,

manifestagdes culturais, gastronomia, arquitetura usos e costumes, musica e

folclore...

Religioso E aquele por fé ou necessidade da cultura religiosa, seja através da
visitaco a igrejas e santudrios, seja por peregrinacdo, romarias e
congressos eucaristicos.

Aventura Engloba atividades como por exemplo “rally” automobilistico,
montanhismo, descida de rios com corredeiras em botes, pesca esportiva,
campismo , saféris ecologicos.

Estudantil Este tipo de turismo, acontece quando grupos de jovens e estudantes viajam
para um determinado local em busca de conhecimentos.

Salde Praticado por pessoas em busca de clima ou estacGes de tratamento, onde
possam manter e ou recuperar a saude.

Melhor idade | Praticado por pessoas com mais de 50 anos, que dispdem de tempo livre.

Ecoldgico Desenvolvido em localidade com potencial ecoldgico, de forma
conservacionista, procurando conciliar a atividade turistica a conservacgéo
do meio ambiente.

Eventos Movimentacdo de pessoas para a participacdo de eventos, como

congressos, rodeios, exposicoes, feiras, festivais, competicdes esportivas e

outros.

Fonte: SEBRAE

O curso propde, ainda, que o empreendedor conheca 0s componentes de um produto turistico,

tais como: recursos turisticos naturais, culturais, historicos, técnicos, cientificos e de eventos;

0S equipamentos e servigcos, como: transportes, hospedagem, alimentacdo e servicos

complementares.

O programa do curso inclui um modulo sobre a Globalizacéo e as tendéncias do turismo com

0 intuito de proporcionar o conhecimento do turismo no meio rural e o seu potencial

econémico, além da importancia de estabelecer parcerias de trabalho.
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De acordo com o texto, também é necessario, ao futuro empreendedor, conhecer os impactos
do turismo no meio rural, seus aspectos positivos e negativos, procurando realizar um
planejamento na propriedade, objetivando “evitar ou reduzir os efeitos negativos e reforcar os

efeitos positivos”.

Para o SEBRAE, o trabalho com turismo no meio rural deve valorizar a comunidade local.

Entre os itens citados no contetido do curso destaco:

“ldentifique e estimule os talentos locais — o arteséo, o musico, 0
cozinheiro, o recepcionista. Com naturalidade, o brasileiro é criativo no
que faz e gosta de receber as pessoas com carinho. Descubra o talento
de cada um dos seus potenciais colaboradores; eles poderdo ser
treinados adequadamente para fazer parte de seu negdcio direta ou
indiretamente.”(SEBRAE, sd., p 24)

Outro quesito importante para 0 SEBRAE, ao pensar o turismo no meio rural, é a natureza.
Deve-se aproveita-la ao maximo adaptando a atividade aos principios da preservacao e suas
nuances; conhecer as suas complexidades e possibilidades; identificar-se com ela fazendo dela

a sua estratégia de divulgacéo.

Ainda, segundo o programa utilizado no curso, é importante conhecer o perfil do
empreendedor para assumir uma postura diferenciada em relacdo as demais pessoas da regido,
procurando ser capaz de desenvolver novas atividades, dedicar-se ao negocio, ter capacidade

de interacdo, ser mais otimismo, desenvolver o amor prdprio, correr riscos, exercer lideranca.

O segundo volume das apostilas usadas no curso tem como objetivos basicos orientar o futuro
empreendedor em relacdo a Implantacdo e Gestdo do Negdcio Turistico na Propriedade
Rural, e, tem como contelidos basicos: “Objetivos e metas; Aspectos operacionais; Aspectos
financeiros; Ferramentas de comercializagdo; Aspectos juridicos e tributarios; e Controles

administrativos e financeiros”. (SEBRAE, sd. volume 2, p 03)

Vimos a descri¢do dos dois processos formativos, e passaremos para o referencial tedrico da
pesquisa no préximo capitulo do trabalho.



41

CAPITULO 3 - AGRICULTURA FAMILIAR E INOVACAO

Introducéo

Discuto, neste capitulo, o conceito de inovacdo em relacdo a agricultura familiar, no meio
rural, principalmente no municipio de Domingos Martins, apontando o descaso e desinteresse
pelos jovens agricultores familiares e a auséncia de uma politica para esSe tipo especifico de

publico.

A agricultura é um setor de natureza estratégica, em especial por sua producao de alimentos e
pela elevada capacidade de geracdo de emprego por unidade de capital aplicado,
principalmente na agricultura familiar, que envolve basicamente todos os membros da familia
sem distingdo de sexo e idade. O desenvolvimento da agricultura familiar passa pelo
estabelecimento de politicas publicas e educacionais, para que os agricultores alcancem um
novo padrdo tecnoldgico na producdo, no armazenamento, na apresentacdo do produto e na
comercializagdo. Urge que a agricultura familiar explore todas as potencialidades do meio
rural, investindo na transformacéo e beneficiamento de seus produtos, agregando valores aos
produtos como forma de aumentar a renda familiar, para que optando por viver no campo,

faca-o com dignidade e qualidade de vida.

A importancia da agricultura familiar, em nivel nacional, é destacada pelo ex-Ministro de

Desenvolvimento Agrario Raul Jungmann, citando dados do censo Agropecuario de 1996:

"0 estudo revela que 85,2% dos estabelecimentos agropecuarios sao
explorados por produtores familiares, que utilizam pelo menos 50% de
mao-de-obra da prépria familia. Revela também que a agricultura
familiar ocupa 30,5% das terras agriculturaveis, mas responde por
37,9% da producdo agropecuaria brasileira. Mais surpreendente é a
constatacdo de que a agricultura familiar, geralmente associada a
formas atrasadas e a producdo para subsisténcia, esta no cerne do
moderno AGROBUSINES brasileiro, respondendo por 31,6% da
producéo de soja, 39,9% da producéo de aves e 48,6% da producéo de
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milho, tendo, portanto, forte presenca nas exportacfes brasileiras”.
(Guanziroli, 2001, p 42)

Vejamos também os numeros da agricultura familiar, citados por outra fonte:

“Dados da Federacédo dos Trabalhadores do Rio Grande Sul (Fetag),
informam que agricultura familiar emprega hoje, no Brasil, cerca de
80% das pessoas que trabalham na &rea rural, representando cerca de
18% do total da populacdo economicamente ativa e responsavel por
80% da producdo de alimentos consumidos no Brasil”. (Moura, 2002, p
04)

Vimos, através dos dados anteriores, que a agricultura familiar tem condic¢Ges de produzir,
mesmo com dificuldades e limitacOes. Falta, ao agricultor familiar, informacdes nos aspectos
da producdo, armazenamento, embalagem e principalmente na comercializacdo. Quando falo
na producdo, quero incluir avangos tecnolégicos e ambientais, condigdes de armazenamento
adequado para manter a qualidade dos produtos com agregacdo de valor, além da
comercializacdo, gerando mais emprego e renda no meio rural. Concordamos com o

agronomo Cleber Guerra quando diz:

"Para superar tantos desafios, € vital aumentar o nivel de organizacéo
dos agricultores e investir mais na capacitacdo gerencial em aspectos
de mercado, principalmente sobre exportagdes, exercitando a agao
conjunta através de associagdes, cooperativas ou consorcio” (Guerra,
2001, p 122).

Torna-se urgente investir numa educacao que tenha como prioridade a formacéo do agricultor
familiar numa visdo de empreendedor rural, para que esses tenham mais competéncia e
profissionalismo na consolidacdo e ampliagdo da empresa familiar geradora de renda e de

qualidade de vida.

Ainda em relagdo a agricultura familiar, é necessario desmitificar o preconceito existente,
fazendo uma maior reflex&o desse termo, e do termo campesino, muitas vezes confundido ou

usado com discriminacdo, conforme escreve Bernardo Mancano Fernandes: “muitos cientistas
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sociais chamam de agricultor familiar, aqueles que séo bem sucedidos e de camponeses 0s
que estdo sendo empobrecidos pelas desigualdades do sistema capitalista” (Fernandes, 2001)
e, continua sua reflexdo afirmando que a vinculacdo do atraso, constantemente utilizada,
refere-se apenas a questdo econdmica, sem levar em conta 0s aspectos politicas, pois nao

menciona a exploracdo, subordinacdo e expropria¢ao. Vejamos:

“De um lado pelo atraso ou falta ou inexisténcia de crédito agricola. De
outro, pelo monopodlio da comercializacdo da producdo agricola por
uma grande empresa capitalista quase sempre multinacional, que

controla os precos e, consequentemente, o0 mercado”. (Fernandes, 2001)

Mostra que a possivel saida desta situacdo constrangedora € “por meio da organizacdo dos
trabalhadores” (Fernandes, 2001), ou seja, € necessaria uma compreensdo holistica no
fendmeno da desigualdade e da exploracdo, visto que ndo temos condicdo de compreender

uma questdo local sem uma reflexédo do global.

Continuando, concordamos com Moura, quando fala sobre as a¢fes da agricultura familiar, ao

nos dizer que:

“E inquestionavel que ela atua como geradora de grande nimero de
produtos para o mercado interno e para a exportacdo. Também €
notdrio que a agricultura familiar funciona como um elo de emprego a
baixo custo social e como fator de correcéo das distor¢des de equilibrio
social. (Moura, 2002, p. 04).

Veremos, rapidamente, uma relacdo da agricultura familiar em nivel local com outra em nivel

externo, uma geradora de renda e outra em crise.

Anteriormente, ja vimos que a média da propriedade rural de Domingos Martins é de 30.16 ha
e a organizacao dos agricultores familiares é incipiente, porém, necessaria. O tamanho das
propriedades ndo é problema para o desenvolvimento de uma agricultura familiar sustentavel,

o0 problema é a falta de organizag&o e nivel técnico.
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Vejamos brevemente o exemplo do norte da Italia, que apresenta em média 7,0 hectares por

propriedade. De acordo com Guerra, entre os agricultores familiares italianos:

“é alto o nivel cultural tecnoldgico gerencial e organizacional dos
agricultores familiares. As cooperativas, associacdes e consorcios
organizam a producdo e os mercados, movimentando 65% da producéo

total e 80% no caso especifico do leite”. (Guerra, 2000, p 33).

Ainda, segundo o engenheiro agrénomo, a agricultura familiar também registra uma

importante cifra na agricultura organica que:

“ja representa 5% do total da area cultivada e 8% do faturamento de
produtos agricolas. Essa expansdo pode ser medida pelo crescimento do
nimero de empresas certificadas: 156 em 1996; 15.000 em 2000 e
50.000 previstas para 2005”. (Guerra, 2000, p 33).

Vemos, entdo, que este segmento tem expressividade na Terceira Italia, gerando emprego e

renda.

“E era com a familia que os agricultores transformavam a paisagem
local e instalavam empreendimentos econémicos dinamicos. Esta
unidade entre inovacdo técnica e trabalho direto, familiar, é o
fundamento de um novo ambiente institucional que se irradia por um

conjunto variado de organizagfes”. (Abramovay, 2001, p 3)

3.1 - Desenvolvimento sustentavel

A questdo do desenvolvimento sustentavel no Brasil € extremamente recente, assim como nos
demais paises do nosso planeta. No Estado do Espirito Santo e no municipio de Domingos

Martins, foco principal desta dissertacdo, € ainda mais incipiente.

O Brasil ainda ndo esqueceu e nem se libertou das suas raizes de colénia de exploracdo
fundada no trabalho escravo, no latifindio monocultor e na agricultura de exportacdo. Os

principais ciclos econdmicos, geradores de divisas para a metrépole foram responsaveis pela
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depredacdo dos recursos naturais, extracdo de minerais, plantas nativas e introducdo de
culturas exogenas. O Pau-Brasil, arvore que empresta 0 nome ao nosso pais, foi “extinta” em
trés décadas. Para gerar riquezas, foi introduzida a cana de acUcar, aliada ao trabalho escravo
e ao latifundio. A “descoberta” do ouro e outros minerais no interior do Brasil aconteceu no
momento mais oportuno para a metrépole, que buscava explorar estas terras, ja que a cana-de-
acucar entrava em crise por causa dos baixos precos. Com o declinio da mineragéo, ou seja, 0
esgotamento das minas, houve um “vazio” na exploracdo que mais tarde foi substituida pelo
café, inicialmente também centrado no trabalho escravo e no latifundio. S6 mais tarde foi

substituido pela mao de obra dos imigrantes, apos o fim da escraviddo, em 1888.

3.1.1 - Conceitualizando Desenvolvimento Sustentavel

O termo Desenvolvimento Sustentavel, amplamente utilizado no mundo académico, nas
empresas, nos Orgdos publicos, foi cunhado recentemente. Inicialmente chamado de eco-
desenvolvimento por Ignacy Sachs (Sachs, 1993, p 37) aborda cinco dimensdes:
Sustentabilidade  Social, Sustentabilidade Econd6mica, Sustentabilidade Ecoldgica,
Sustentabilidade Espacial e Sustentabilidade Cultural. (Sachs 1993, pp. 37-38). Nos dias
atuais, € moda falar em Desenvolvimento Sustentavel, porém, é dificil conceitualizar,
encontrar experiéncias bem sucedidas e praticar uma agricultura levando em conta os critérios

e as faces desse Desenvolvimento.

Os recursos naturais continuam sendo utilizados de maneira predatoria e irresponsavel pela

moderna agricultura comercial, como nos mostra Stahel:

“A agricultura moderna s6 se sustenta pelo uso continuo de insumos de
baixa entropia (fertilizantes), trazidos de longas distancias,
compensando a exportacao de baixa entropia, resultante da exploragéo
agricola. Consumida fora do ecossistema local, essa producéo, no outro
extremo da cadeia, transforma-se em lixo e esgoto: alta entropia”.
(Stahel 2001, p 114).

Para pensar em Desenvolvimento Sustentavel torna-se fundamental desenvolver os processos

ciclicos e conviver de forma mais harménica possivel, respeitando o ambiente construido por
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milhGes de anos, sem agressdes, procurando utilizar o necessario para a sobrevivéncia do ser

humano, pois:

“é ao longo dos séculos e milénios que as diferentes cadeias foram se
formando, surgindo as diferentes espécies e subespécies que foram
ocupando respectivamente diferentes elos na cadeia, assegurando um
fluxo continuo e um processo de reciclagem natural”. (Stahel: 2001, p
115)

Os principais tedricos do liberalismo, ou seja, Smith e Ricardo, proclamavam que “O mundo
caminharia para um crescente progresso e consumo em que a lei da oferta e da procura
encarregar-se-ia de proporcionar um relativo equilibrio econdmico e social”. (Cardoso, sd., p
3)

Contudo, ao analisar os problemas sociais e ambientas, ndo é exatamente a estas conclusdes
gue chegamos diante dos problemas sociais e ambientais que defrontamos nos dados e

informagdes disponiveis nas mais variadas fontes.

Partindo da premissa de que uma das principais caracteristicas do Desenvolvimento
Sustentavel é a satisfacdo das necessidades basicas, ndo estaria a sociedade humana
caminhando na contra-mé&o ao utilizar os recursos naturais de forma desordenada e agressiva,
sem nenhum planejamento e sem nenhum controle? Atualmente, tém-se utilizado os recursos

naturais como se fossem infinitos, sem nenhuma preocupacéo com as geracdes futuras.

Segundo Cavalcante “O caso dos indios da Amazbnia nos oferece um caminho para a
sustentabilidade” (Cavalcante, 2001, p 161). Os indigenas tém reveréncia pela natureza,
preservam mais 0s recursos, utilizam a agua sem poluir os seus leitos, ndo extraem da terra e
das plantas além de suas necessidades fundamentais, enquanto as demais sociedades

procuram produzir cada vez mais para um mercado que consome além do necessario.

A sociedade humana precisa rever de forma urgente sua relacdo com o meio ambiente e
natureza para se chegar a uma sociedade sustentavel, retirando os bens necessarios para sua

sobrevivéncia, aliado a preservagdo do meio, conforme nos aponta Binswanger:
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“A natureza é a base necessaria e indispensavel da economia moderna,
bem como das vidas das geracdes presentes e futuras. Desenvolvimento
sustentavel significa o desenvolvimento econdmico com a necessidade

de se preservar o meio ambiente”. (Binswanger, 1999, p 41)

Observando o conceito de Desenvolvimento Sustentavel apresentado por Buarque, citado por
Caliari, chama-nos a atencdo a questdo territorial e o local, ao conceituar desenvolvimento

local como:

“um processo endogeno registrado em pequenas unidades territoriais e
agrupamentos humanos, capaz de promover a dinamica econémica e
melhoria de qualidade de vida da populacdo. Representa uma singular
transformacéo nas bases econdmicas e na organizacao social em nivel
local, resultante da mobilizacdo das energias da sociedade, explorando

as suas capacidades e potencialidades especificas”. (Caliari, 2002, p 23)

Para aprofundar a questdo do termo sustentabilidade, torna-se necessario avangar na proposta

descrita por Binswanger que diz:

“admitindo-se, antes, que a natureza é a base necessaria e indispensavel
da economia moderna, bem como das vidas das geracfes presentes e
futuras, desenvolvimento sustentavel significa qualificar o crescimento e
reconciliar o desenvolvimento econdémico com a necessidade de se

preservar o meio ambiente”. (Binswanger, 1999, p 41).

Também é necessario compreender o que nos aponta Eriksson sobre este termo, ou seja:

““a sustentabilidade, aplicada localmente, também leva ao requisito de
que a indastria e as areas residenciais devam ser integradas a
agricultura e silvicultura, de onde devera proceder a maior parte da
matéria-prima para transformacéo. E importante que os nutrientes do
que hoje chamamos de lixo sejam trazidos de volta ao solo numa forma

livre de contaminacéo™. (Eriksson, 1999, p 97)
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Aliando os termos anteriores a globalizagdo complementa: “a sustentabilidade conduz da
esfera dos requisitos fisicos a exigéncia de que a sociedade global seja uma sociedade justa.

Isto tem implicages éticas: uma ética global de sustentabilidade”. (Eriksson, 1999, p 98).

Refere-se, também, a questdo da educacdo e seu relacionamento com a sociedade sustentavel
afirmando que “uma educacdo ampla, uma ampla participacdo nas decisdes e uma
responsabilidade e coeréncia social sdo pecas valiosas na transicdo para uma sociedade
sustentavel”. (Eriksson, 1999, p 99).

3.2 - Producéo organica e agroecolégica

E fundamental compreender os conceitos de produco organica e agroecoldgica para analisar
o trabalho dos agricultores familiares que trabalham com esse ramo, pois nos altimos anos é

cada vez mais freqliente o nimero de novos adeptos. Segundo Cunto:

“a agricultura organica é um sistema de producdo que tem como
pressuposto conservar 0s recursos naturais, melhorar a qualidade dos
produtos e ser socialmente mais equilibrado, buscando a producéo
econémica de alimentos sem residuos de agrotoxicos, reguladores de
crescimento, ou aditivos compostos sinteticamente para a alimentacéo
animal. Baseia-se no uso de esterco animal, rotacdo de cultura,
adubacdo verde, compostagem e controle biolégico de pragas e
doengas. Assim, ndo causa impacto ambiental de desequilibrio
ecologico e procura manter a estrutura e produtividade do solo, em

harmonia com a natureza”. (Cunto, 2001, p 11).

E importante entender este conceito e sua aplicacio porgque o consumo de alimentos organicos
aumenta 20% ao ano, ou seja, a populacao esta se preocupando mais com a qualidade do que

consome. Podemos constatar a cifra de como hoje ja € significativo este negdcio.

Agricultura Ecologica (cendrio mundial — em mil toneladas)

Pais Vendas no Area com % sobre a area NUmero de
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varejo (US$/ | organicos agricola total fazendas

milhdes) (milha) organicas
Unido Européia 6.300 2.822 2,08 107.000
Estados Unidos 6.600 900 0,20 5.000
Australia 18 1.736 0,38 2.000
Japéo 3.000 5 0,10 Nda
Brasil 150 100 0,20 3.500

Fonte: Instituto Biodindmico de Desenvolvimento Rural (IBD)

Segundo Maria Thereza Macedo Pedroso,

“a agroecologia apresenta um grande potencial para 0s paises
tropicais, ricos em biodiversidade. Pela possibilidade de intensificacdo
da producdo em pequenas areas por meio de otimizacdo do espago,
esses sistemas despontam como alternancia promissora para o

desenvolvimento rural sustentavel”. (Pedroso, 2002, p 308).

A visdo de outras realidades e culturas € significativa em nossa sociedade cada vez mais

globalizada. Segundo Capra:

“A visdo de mundo organica, e ““ecologica™, das filosofias orientais €,
sem duavida alguma, uma das principais razGes para a imensa
popularidade que adquiriram em nossos dias, no Ocidente,
especialmente entre os jovens. Em nossa cultura ocidental, ainda
dominada pela visdo mecanicista e fragmentada do mundo, um
crescente nimero de individuos comeca a se aperceber do fato de que
essa visdo constitui a razdo subjacente da ampla insatisfacdo reinante

em nossa sociedade.” (Capra, 1987, p 27)

A visdo de outras realidades e culturas € significativa em nossa sociedade cada vez mais

globalizada. Segundo Capra:

“A visdo de mundo organica, e “ecoldgica”, das filosofias orientais &,

sem duavida alguma, uma das principais razfes para a imensa
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popularidade que adquiriram em nossos dias, no Ocidente,
especialmente entre os jovens. Em nossa cultura ocidental, ainda
dominada pela visdo mecanicista e fragmentada do mundo, um
crescente numero de individuos comeca a se aperceber do fato de que
essa visdo constitui a razdo subjacente da ampla insatisfacdo reinante

em nossa sociedade”. (Capra, 1987, p 27).

3.3 - Desenvolvimento Sustentavel e Agricultura Familiar Orgéanica

Pensar o Desenvolvimento Sustentavel sé faz sentido se ele estiver relacionado a agricultura
familiar de carater organico e agro-ecolégico. Por razdo da limitagdo do nimero de paginas
deste texto, abordarei apenas a questdo organica. De modo sucinto, entendemos por
agricultura orgénica a producdo que respeita a legislacdo ambiental, ndo utiliza méo de obra
infantil, ndo utiliza a préatica de queimadas para a “limpeza” do terreno, além de um conjunto

de técnicas e normas que a caracterizam.

A producdo organica relaciona-se melhor com o meio ambiente, pois preserva 0S recursos
hidricos, a fauna e a flora, permitindo uma melhor convivéncia do ser humano em harmonia
com a natureza. Aliar a producdo organica a agricultura familiar, pode ser a iniciativa de um
caminho, pois o latifundio, na maioria das vezes, € ocupado pela monocultura, inviavel do
ponto vista econdmico, pois gera concentracdo de riqueza e desigualdades sociais e
ecologicas, uma vez que gera pragas e doencas geralmente combatidas com uso intenso de

fungicidas, pesticidas e herbicidas.

Em contraposi¢cdo a moderna agricultura convencional baseada na producdo para o mercado
externo, a agricultura familiar nos aponta faces interessantes, desconhecida por uns e ndo
aceita por alguns criticos (na maioria, neoliberais). Porém, os dados comegam a ser
trabalhados para mostrar que a agricultura familiar ndo s6 € vidvel, mas também pode

contribuir na solucao de problemas do pais.

Segundo José Eli da Veiga, os pequenos agricultores com menos de 100ha condenados ao
atraso e ao esquecimento pelos drgdos oficiais sdo responsaveis por altos indices de IDH, ou

seja, nas palavras do autor que diz “sdo justamente agricultores familiares com pouquissima
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terra 0s que constroem esses municipios de altissimos IDH”. (Veiga, 2002, p 216). Esta
situacdo destacada pelo professor Veiga mostra que metade das cinqiienta melhores
colocacbes no Relatério do Desenvolvimento Humano de 1998 sdo provenientes da
Agricultura Familiar do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, € que sete municipios dos
dois estados estdo entre os dez primeiros colocados. Os municipios tém, assim, condi¢des e
qualidade de vida, tais como poder de compra, educacdo, diversificacdo e salde, ndo
existentes em grandes cidades cheias de problemas e desigualdades sociais. O referido
relatério mostra ainda, melhor dizendo, desmistifica o discurso de que a agricultura patronal
tem qualidades superiores que a Agricultura Familiar. Veiga mostra que “quanto maior a
desigualdade de riqueza e de renda, menor o crescimento, principalmente nas democracias”.
(Veiga, 2002, p. 124), citando pesquisas do FMI e do Banco Mundial. Mostram também que a
desigualdade na distribuicdo da propriedade da terra sempre apresenta correlacdo negativa

com o crescimento econdémico subseqiente.

Vimos de maneira sucinta que a agricultura familiar tem condicdes de ser, se ndo totalmente,

mas parcialmente uma contribuicdo para o desenvolvimento local sustentavel.

3.4 - Criatividade e inovagao

O socidlogo italiano Domenico De Masi, autor de “O 6cio criativo” e “A economia do 6cio”.

Criatividade, ocio e saber andam juntos, diz, citando Russel, que:

“Uma populacdo que trabalha pouco, para que seja feliz, deve ser
instruida, e a instrucdo deve levar em conta as alegrias do espirito, além
da utilidade direta proporcionada pelo saber cientifico”. (De Masi,
2001, p 40)

Continua o enaltecimento ao trabalho criativo e ao lazer utilizando a sdbia maxima zen:

“Quem € mestre na arte de viver distingue pouco entre o trabalho e o
tempo livre, entre a prépria mente e o préprio corpo, entre a sua
educacdo e a sua recreacgdo, entre o seu amor e a sua religido. Com
dificuldade sabe o que € uma coisa e outra. Busca simplesmente uma

visdo de exceléncia em tudo que faz, deixando que 0s outros decidam se
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esta trabalhando ou brincando. Ele pensa sempre em fazer ambas as

coisas ao mesmo tempo”. (De Masi, 2001, p 26).

Observamos que o brasileiro, principalmente o agricultor é muito criativo, sempre
aproveitando coisas, objetos, produtos da sua propriedade, transformando-os em algo util ou
necessario para si, seja no uso cotidiano ou para vender e agregar valor a seus produtos,

buscando gerar recursos que melhorem seu nivel de renda e a sua comodidade.

De acordo com Romeiro, citando Rosenberg, a motivacdo para 0 avango tecnolégico e a

conseqiiente inovacao tem carater econdmico, vejamos:

“N&o héa duvida de que os incentivos para a mudancga tecnoldgica sdo
sempre de natureza econémica em Gltima instancia, mas exatamente por
serem de carater difuso e geral eles ndo sdo capazes de explicar muito
bem as caracteristicas de uma seqliéncia particular bem como o timing
de uma determinada atividade inovativa. Seu argumento basico é de que
““a maior parte dos processos produtivos mecanicos emitem sinais que
sdo compulsivos e bastante Obvios [...] processos estes que, quando
suficientemente complexos e interdependentes, envolvem uma quase
compulsiva formulagdo de problemas [...] problemas sobre os quais véao
se debrucar aqueles que estdo engajados na busca de melhores
técnicas”. (Romeiro, 1998, pp. 187-188).

Sendo a génese da inovacdo uma consequéncia do processo capitalista, ela torna-se
contraditoria e conflitiva, como o préprio capitalismo. Assim o progresso técnico se renova
em ciclos, pois a capacidade dos equipamentos produtivos torna-se obsoleta, precisando
“criar” e gerar novas tecnologias e servicos em um novo ritmo. Uma parte da sociedade

consegue acompanhar este progresso, e outra, bastante significativa, fica excluida.
Vejamos o que nos diz Romeiro em relacéo as contradi¢des nas inovagoes:
“ Toda uma série de inovagBes foi introduzida com o intuito de

aumentar o numero de dias de trabalho disponiveis, permitindo ao

agricultor enfrentar melhor a distribuicdo menos equilibrada do
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trabalho ao longo do calendario agricola e diminuindo os riscos de
trabalhar solos cujo estado estrutural é cada vez pior. No entanto, é
preciso considerar que essas inovagdes ndo resolvem essa contradicéo,
na medida em que se destinam a contornar os efeitos da degradacéo do
meio sobre os rendimentos sem tocar nas causas dos problemas.”
(Romeiro, 1998, p 204).

Concluindo, a inovagéo:

Por outro lado, o enfoque neo-schumpeteriano tem a economia da
mudanga tecnoldgica como o centro de sua andlise atribuindo a
inovagdo o papel de principal dinamizador da atividade econdmica
capitalista. As diferentes versdes deste enfoque procuram elaborar
modelos onde tanto varidveis de comportamento quanto estruturais tém
acao reciproca, gerando trajetorias ndo de equilibrio, mas de mudanca
e transformacéo estrutural (Moura, 2002, p 04)

Concluimos assim o referencial teorico, reunindo elementos conceituais para elaborar em

seguida a problematica do estudo.
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CAPITULO 4 - O PORQUE DA REFLEXAO SOBRE OS
AGRICULTORES INOVADORES

Introducéo
Nesta parte do trabalho, falarei sobre as dificuldades existentes na agricultura familiar
martinense, a deficiéncia de uma formacdo que atenda a este publico, o seu baixo poder
aquisitivo e a consequliente venda de propriedades rurais, ou parte destas. Evidencio que,
apesar destes indicativos, surgem agricultores familiares, que fazem um trabalho diferenciado

em suas propriedades, destacando-se em relacéo aos demais, no mesmo meio.

O municipio de Domingos Martins comega a acompanhar, mesmo que lentamente, as
mudancgas que ocorrem no Estado, no Pais e no Mundo. Em alguns setores, as mudancas séo
mais visiveis e mais nitidas como no mercado imobiliario™, sendo usado aqui apenas como
ilustracdo, pois ja estd em sintonia com o que tem ocorrido em nivel global e local,
aproveitando-se do clima, da tranquilidade e da posicdo estratégica em relacdo a capital do
Estado, distante em média de cinqlienta quilémetros. Entre varios empreendimentos
planejados, o Condominio Villagio Verdi com 45 ha de extensdo, chama-nos a atengdo com
seus 124 lotes, variando entre 1,3 mil a 2,8 mil metros quadrados, e que apenas 10% de sua

area serd destinada as construc@es a fim de manter intactas a fauna e a flora da regiéo.

Segundo Torezani, confirmando a informacdo anterior, existe uma proliferacdo de
condominios em regides rurais, que atrai quem busca tranqlilidade, paz, clima agradavel e a
exuberante beleza do municipio. Atualmente, existem 21 condominios fechados ou

loteamentos em érea rurais de Domingos Martins.*
4.1 - O mercado imobiliario e a venda de propriedades para “doutores”
A comercializacdo das propriedades, no nosso entender, pode ser abordada mediante dois

aspectos principais: o primeiro, ndo necessariamente o mais relevante, € a pressao imobiliaria,

ja citada anteriormente e o “darwinismo social” que veremos a segulir.

10 Jornal “A Gazeta”, 02/07/2003.
11 Jornal “A Gazeta”, 02/11/2003 .
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Em relacdo a agricultura familiar percebemos o que poderiamos chamar de “darwinismo
social”, pois sentimos que o agricultor familiar ndo esta apto a acompanhar as transformacoes
do mercado. Situacdo esta que pode provocar a faléncia deste modulo de utilizacdo da terra,
em um curto espaco de tempo. A baixa qualidade dos seus produtos, a baixa escolaridade, a
deficiéncia e ma aplicacdo de crédito, além da carente assisténcia técnica, aliada a maior

exigéncia do mercado consumidor, diminui cada vez mais seu poder aquisitivo.

Segundo Schumpeter, essas transformacfes sdo decorrentes do funcionamento do sistema

capitalista moderno, vejamos:

“O capitalismo é, por natureza, uma forma ou método de transformacéo
econdmica e ndo, apenas, reveste carater estacionario, pois jamais
poderia té-lo. N&o se deve ésse carater evolutivo do processo capitalista
apenas ao fato de que a vida econdmica transcorre em um meio natural
e social que se modifica e que, em virtude dessa mesma transformacéo,

altera a situagdo econémica”.(Schumpeter, 1961, p. 105)

O conjunto da sociedade evolui num processo de transformacdo qualitativa, “destruindo o

velho na construgdo do novo”

“...a historia da aparelhagem produtiva de uma fazenda tipica, desde os
principios da racionalizacdo da rotacdo de colheitas, da lavra e da
engorda do gado até a agricultura mecanizada dos nossos dias —
juntamente com os silos e as estradas-de-ferro — € uma histéria de
revolugdes, como € a historia da industria de ferro e aco, desde o forno
de carvao vegetal até os tipos que hoje conhecemos, a histéria da
producdo da eletricidade, da roda acionada pela agua a instalacédo
moderna, ou a histéria dos meios de transporte, que se estende da
antiga carruagem ao aviao que hoje corta o0s céus.”(Schumpeter, 1961,
p. 105)

Ainda de acordo com Schumpeter, as evolugGes ndo sdo permanentes, elas acontecem de

forma ciclica, com explosdes discretas, separadas por periodos de calma relativa. Entretanto:



56

“...revoluciona incessantemente a estrutura econdmica a partir de
dentro, destruindo incessantemente o antigo e criando elementos novos.
Este processo de destruicdo criadora é basico para se entender o
capitalismo. E dele que se constitui o capitalismo e a ele deve se adaptar
toda a empresa capitalista para sobreviver. (Schumpeter, 1961, p. 106)

Ao falar da longevidade nas empresas, Capra, citando o estudo de De Geus, identifica dois
conjuntos de caracteristicas que tornam as empresas resistentes. As caracteristicas
semelhantes entre elas sdo, em primeiro lugar, “uma forte nogdo de comunidade e de
identidade coletiva, que se constroi em torno de um conjunto de valores comuns; uma
comunidade na qual todos os membros sabem que serdo amparados em seus esforgos para
atingir os seus proprios objetivos(2003, p 116), e, em segundo lugar, “uma abertura para o
meio externo, a tolerancia a entrada de novos individuos e novas idéias e, em consequéncia,

uma capacidade manifesta de aprender e adaptar-se as novas circunstancias. (2003, p 117).

A agricultura familiar, apesar de numeros expressivos como a geragdo de 87% da renda
municipal, vive um momento de crise e luta para sobreviver, tentando se adaptar, conforme

dito pelo autor anteriormente citado.

Hoje, prioriza-se os investimentos na area do turismo, agroturismo, ecoturismo, esportes
radicais, entre outros. Tudo no intuito de divulgar as belezas (que realmente existem) do
municipio. Sdo cachoeiras, bromelias, flores, o verde entre muitos. As matérias de revistas,
jornais, televisdo e outras fontes enaltecendo as belezas do municipio sdo inumeras e

constantes.

Se, por um lado, investe-se no turismo e suas vertentes, por outro, abandona-se a agricultura
familiar. Assim vdo surgindo chéacaras, sitios e condominios para fins de semana e feriadao,
conforme ja foi apresentado anteriormente. Atualmente, existem hotéis que promovem
eventos como "O Festival Internacional do Vinho", organizado e frequentado por empresarios
e enologos de todo o pais e varios de renome internacional. O municipio, através da Secretaria
de Cultura e Turismo, promove anualmente, o “Festival de Inverno”, geralmente 07 a 10 dias,
unindo musica erudita e popular, ocasido em que a cidade vira a capital da masica no Estado,
também trazendo artistas de renome nacional e internacional. Eventos deste porte eleva o

nome do municipio tornando-o cada vez mais famoso e mais procurado. Exemplo disso, é o
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RECALL de servigos, empresas e marcas promovidas anualmente pelo Jornal A Gazeta, que
no quesito Turismo de Montanha registra o indice de 35,5% de preferéncia por Domingos

Martins*?.

4.2 - A crise na agricultura familiar

Em relacdo ao meio rural, a situacdo é mais dificil, pois, em um primeiro momento 0s
agricultores familiares tém que superar as (des)politicas publicas, buscar novas tecnologias e
implantar novas culturas e criagdes, buscar novas fontes de renda, usar meios alternativos para
complementar os espacos agriculturaveis das propriedades, procurando torna-las lucrativas e

viaveis, no intuito de superar as dificuldades apontadas.

Em relacéo a crise da agricultura familiar, vejamos o que nos diz Niobem Francisco Simmer,
Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Domingos Martins e Marechal Floriano
— STR:

“...NOs estamos em dificuldade hoje, o sério problema do Brasil inteiro e
de Domingos Martins mais ainda, pois a nossa economia aqui é toda
agricola, é café, hortifrutigranjeiro, o setor granjeiro t4 brabo ta pior
do que o cafe, pior o café ainda consegue ir levando mesmo com prego
baixo, foi provado gue ele ainda deixa uma renda, ja o frango ndo deixa
nada e a horticultura também esta dificil pois o custo é alto...hoje o que
ta aguentando o meio rural, principalmente os agricultores familiares

sao o0s aposentados.”(entrevista pessoal, outubro de 2002)

Vimos que para o Presidente do STR de Domingos Martins e Marechal Floriano existe uma
crise na agricultura familiar. Segundo Lemos, essa crise traz consequéncias danosas,

alterando o modo de vida das familias. Lemos nos diz que:

“Uma das  consequéncias das politicas agrarias e agricolas,
favorecendo o empobrecimento do campo, é a alteracédo das formas de
insercdo da mulher na producdo econbmica. Se até épocas bem

recentes, a economia agraria de pequenos e grandes proprietarios

A Gazeta - caderno Especial - RECALL 2002
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estava centrada na producdo de graos para o grande comércio e de
animais para o abate, atualmente, com a crise na politica agraria e
agricola, a producdo se torna mais diversificada.” (Lemos, 2002, p
119).

Vejamos a opinido de alguns dos principais comerciantes da sede do municipio a respeito

dessa crise.

No setor de eletro-eletronica, a reacdo do consumidor do meio rural, € de reducdo

consideravel. Para Lucia Marina Wernersbach de Jesus da loja Wernersbach:

"...em relagéo aos clientes do interior houve uma queda muito brusca,
desde vamos dizer, de 2000 para ca, o comércio daqui de Campinho
(sede do municipio de Domingos Martins)vive exclusivamente da
agricultura, pois 80% do municipio vive da agricultura, Dos nossos
clientes hoje, 50% s&o do meio rural, no passado eram muito mais, hoje
houve uma reducdo de compra, ndo posso te dizer exatamente ndo mas
acredito que uns 20% menos,...0 pessoal do interior, vem para pegar
aposentadoria que era para comprar alguma coisa a mais, como uma
maquina, uma geladeira, um freezer, mas eles ndo estdo podendo agora
dispor desse dinheiro para esses, esses supérfluos, vamos dizer né, tem
que ir para a comida para reforcar no arroz, feijdo, eu sinto

assim.”’(entrevista pessoal, outubro de 2002)

No setor vestuario, ndo é diferente. Na loja Strey, segundo o gerente, a queda também ¢é
significativa. Para ele, atualmente os clientes do interior compram menos: “reduziu
consideravelmente e além disso procuram comprar pecas de qualidade mais barata. Houve
uma reducgdo na venda em torno de 20% para o pessoal da roga™. (entrevista pessoal, outubro
de 2002).

Segundo Geruza Lucia Reinholz de Nazareth socia-gerente do Supermercado Nazareth sua

clientela é em torno de 70% rural. Paraela :



59

“O consumo diminuiu devido a crise no pais, que abrange o interior,
pois ela ocorre em efeito cascata. A venda reduziu, porém ndo muito, o
pessoal do interior ndo compra supérfluo, compra o basico, ndo da
muita diferenga, ndo reduz o montante da compra, mas sim o produto,
em vez de comprar um produto de boa qualidade, compra de menor

qualidade...” (entrevista pessoal, outubro de 2002)

De todos os setores procurados, nenhum se aproxima da situacdo do de moveis e
eletrodomésticos. E ai, segundo Aderval Faller, gerente da Lojas Paris, a pior situagao:

“Hoje a clientela é 50% rural, no passado eram muito mais do meio
rural...hoje ndo vende mais que 50% do que vendia no passado para 0s
agricultores. Hoje s6 compram mdveis em caso de necessidade. Os
eletrodomésticos sdo considerados objetos supérfluos na roca e na
cidade o povo vive com salario defasado. No Distrito de Paraju
(basicamente agricola) fazem uns 6 meses que ndo vende nada, 14 que
depende da agricultura é muito pior. Eu para falar a verdade trabalho
ha 30 anos no comércio e 24 anos nesta loja e nunca tive dificuldade
financeira como agora de 2 anos para cad”. (entrevista pessoal, outubro
de 2002)

Em todos os depoimentos, percebemos com clareza que existe uma reducdo no poder de
compra na categoria rural. A situacdo se agrava porque ndo existe uma formacao especifica
para esta categoria. Vemos, entretanto, que algumas familias permanecem no meio e
melhoraram consideravelmente a sua qualidade de vida, mesmo através de um processo lento.
Geralmente, a maioria dos agricultores sdo conservadores e reticentes a mudancas.
Normalmente buscam atitudes isoladas quando se confronta com situacfes adversas. Em
relacdo a isto, diz Morais que a estrutura do processo produtivo no qual esta envolvido o
camponés, determina muito de suas atitudes sociais e tracos de seu comportamento

ideologico, no momento em que participa dentro do grupo social:

“Sua atitude isolacionista, aparentemente reacionaria a associagao
(sindical, cooperativa, etc) ndo € consequéncia apenas do nivel de

educacdo, que entre 0s camponeses quase sempre é muito baixo e sim
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procede da incompatibilidade de tipo estrutural que distingue tal atitude
da organizacdo de carater e participacGes sociais. S6 em situacdes
extremas o0 agricultor busca saida para a crise, porém o

conservadorismo se mantém”. (Morais, 1986, p. 16)

Os numeros apresentados anteriormente e a questdo da venda de propriedade, abordada no
capitulo primeiro, convidam-nos a uma reflexao sobre a crise na agricultura familiar e o papel
da formacdo. Apontam que a "vocacdo agricola e familiar" do municipio deve ser repensada e
planejada. Diante das dificuldades, vérios agricultores familiares, acabam vendendo a
propriedade ou parte dela. Por outro lado, existem agricultores que ndo vendem a terra.
Trabalham de forma inovadora para a regido, agregam valor, geram riqueza e alguns postos
de trabalho.

4.3 - A defasagem da formacéo tradicional e a formac&o necesséria

A educacao tradicional parece estagnada no tempo. Percebemos na grande maioria das vezes
a escola tradicional com profunda aversdo a sensorialidade e a singularidade, continuando
indiferente aos novos paradigmas e exigéncias do mundo moderno. A escola deveria, em

primeiro lugar, partir do ensinamento da natureza, conforme nos aponta Speyer:

“Ora, 0s primeiros conhecimentos da crianca na zona rural dizem
respeito a natureza. Mas os conteudos que lhe sdo oferecidos nos
programas escolares partem do principio de que o homem, para ser
culto, deve ser letrado; seu conhecimento para ter valor, deve ser
cientifico, pois se dirige a conviver no mundo tecnolégico e urbano”.

(Speyer, 1983, p. 16)

Ainda hoje, a escola apresenta uma visdo fragmentada e distorcida dos objetivos
educacionais, ndo ensina as habilidades e as competéncias necessarias a vida moderna na
pequena empresa familiar do mundo agricola. A educacdo deveria valorizar a cultura

campesina, utilizando-a como ponto de partida em seu planejamento e agdes.

Os agricultores familiares se véem de maos atadas ndo conseguindo, ou tendo enormes

dificuldades, para resolver e/ou encaminhar suas dificuldades cotidianas que sdo, na maioria
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das vezes, as mesmas dificuldades e problemas enfrentados por qualquer empresa do

mercado, tais como:

Inovar e ser criativo; ou seja, procurar buscar novos produtos que sejam possiveis de ser
produzidos na regido, buscar informagdes e conhecimento sobre como melhorar / avancar no
produto ja existente na tentativa de baratear os custos de producdo, melhorar a qualidade
agregando valor e acima de tudo ousar, ser criativo, como diz Lima “um empreendedor que
percebeu antes dos concorrentes, a necessidade de colocar um novo produto no
mercado”(Lima, 2003, p 213);

Tomar decisdes e/ou fazer escolhas. Neste sentido é necessario ampliar o leque de

possibilidades e saber escolher a coisa certa no momento certo para que se tenha éxito;

Resolver problemas, pois, quando se propde desafios os problemas surgem naturalmente,
sendo necessario preparo e amadurecimento na conducgéo e resolucdo das questdes, tornando

imprescindivel saber investigar, pesquisar e eventualmente correr riscos;

Desenvolver projetos, porque € praticamente inviavel permanecer em qualquer setor
produtivo de maneira amadora. E necessario se tornar profissional, ou seja, projetar e planejar
suas idéias, conforme exposicdo do professor Fernando Curi Peres, Secretario do Pro-Jovem
S&o Paulo®: “é fundamental trabalhar o projeto em suas fases, ou seja, diagnéstico, estudo

de mercado, engenharia do projeto e avaliacéo”

Ter espirito de lideranca, com condi¢cdes de liderar e ou gerenciar o préprio negdcio,
administrar associacdes de produtores e cooperativas agricolas na tentativa de romper o
isolacionismo, individualismo e auto-suficiéncia, sempre presente nos agricultores,

promovido pelas formas artesanais de trabalho;

Ter ética e honestidade para oferecer aos consumidores produto de qualidade com
confiabilidade e seguranca, prezando sempre pela integridade dos produtos colocados no

mercado consumidor;
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Desenvolver e demonstrar auto-estima, mostrando que a “imagem de Jeca Tatu” € coisa do

passado e que o agricultor familiar se moderniza, acompanhando a evolug¢éo do mercado;

Ter uma visao holistica do mundo, sair do seu espaco, ndo o negando, mas mostrar o valor do
seu local na insercdo planetaria, procurando introduzir as inovac@es tecnolégicas, tais como

computador e nogdes basicas de linguas universais.

Quero incluir a questdo da criatividade por que entendo ser relevante para expressar 0 meu
pensamento. Concordo com Lima quando diz “a criatividade é a ferramenta que forjou o
mundo. Ela esta presente em tudo que é humano™ (Lima, 2003, p 92). Gracas as pessoas
criativas temos todas as coisas que facilitam nossas vidas, mas que, infelizmente, também
geram tristezas e desgracas (bombas e mortes), ““Para ndo falar dos sistemas filosoficos, das
teorias econdmicas e das hipoOteses astronémicas. Criatividade € uma extensdo da
inteligéncia” (Lima, 2003, p 92).

Entre alguns agricultores, inclusive com baixa escolaridade, percebemos a presenca de uma
desenvolta criatividade e utilidade pratica em seu seio. Este fato desperta-nos curiosidade,
sendo assim, buscamos relacionar a criatividade a algumas idéias do sociologo italiano

Domenico de Masi sobre esse tema. Segundo ele:

“A criatividade esta muito mais ligada a capacidade de introspeccao do
qgue aos recursos disponiveis , ou mesmo a ressonancia do que o
encontro de duas ou trés pessoas criativas podem produzir, quando se
estimula intelectual e reciprocamente com suas idéias” (De Masi, 2000,
p. 220).

Vemos, assim, que 0s recursos tecnologicos educacionais podem ser 0s principios
responsaveis pela “geracdo” de uma mente criativa, na verdade eles podem ser auxiliadores,
mas ndo sdo determinantes. Assim, cabe ao formador o papel de estimular o formando numa

busca da introspecc¢éo, curiosidade, utopia e realizacdo de ideais.

13 palestra proferida em 13/11/2002 no Il Seminario Internacional da Pedagogia da
Alternéncia em Brasilia - DF
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Torna-se necessarios, entdo, encontrar as condi¢des basicas para o desenvolvimento do sonho,

como nos diz o proprio autor:

“A criatividade para mim ndo é so ter idéias, mas saber realiza-las. E
unir fantasias e concretude. O burocrata é s6 concreto e quem alimenta
veleidades € s6 um sonhador. Para que se obtenha um grupo, € preciso
fazer conviver pessoas sonhadoras e pessoas concretas”. (De Masi,
2000, p 289).

Conseguir superar esta barreira no meio rural, geralmente conservador, € um exercicio de
grande habilidade para o agricultor empreendedor. Implantar um projeto diferenciado na
propriedade rural, como ocorre nos outros setores da sociedade, € um risco, e leva tempo para
que se decida ou ndo por esta op¢do, que tera que acontecer, inexoravelmente, conforme nos

aponta De Masi:

“Os burocratas tém medo da inovagdo, os criativos tem medo do
imobilismo. As duas posicOes serdo cada vez mais inconciliaveis. Mas
vencerao os criativos, porque a sociedade pos-industrial se alimenta de
inven¢des, ndo tem outra saida, premia a iniciativa e joga para fora do
mercado o imobilismo™. (De Masi, 2000, p 268).

Segundo Jobert, no mundo atual, é cada vez mais frequente a procura por profissionais
inteligentes, competentes, capacitados para o trabalho. No meio rural ndo pode ser diferente.
Os agricultores familiares precisam acompanhar as mudancas e tendéncias que vém
ocorrendo, e ligar-se as novas situacfes que sdo colocadas, pois cada vez mais as pessoas
necessitam de *“‘capacidade de adaptacdo as mudancas, de iniciativa, de autonomia, de
comunicacdo, de antecipacdo e, mais geralmente, aptidées ndo apenas fisicas e cognitivas
mas também comportamentais™. (Jobert, 2001, p 227). E como o proprio autor citado
anteriormente, as situacdes produtivas estdo se organizando numa velocidade de “fluidez e da
versatilidade dos mercados™ (Jobert, 2001, p 227), ndo acompanhar estas mudancas € sinal de

estagnacéo.

Assim, o autor caminha para a questdo da inteligéncia, sugerindo que “a inteligéncia

interessa-se mais pelo resultado do que pela maneira de alcancar™ (Jobert, 2001, p 231) o
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que aqui no nosso querido Brasil seria certamente confundido com o “malandro” que vive
sempre procurando dar um “jeitinho” em tudo. E despachante disso, é representante daquilo, é
promotor de eventos entre mil coisas. Contudo, conforme descrito pelo antropélogo Roberto
da Matta:

““0 malandro, portanto, seria um profissional do*jeitinho” e da arte de
sobreviver nas situagdes mais dificeis. Aqui, também, temos esse
relacionamento complexo e criativo entre o talento pessoal e as leis que
engendram — no caso da malandragem — o uso de ““‘expedientes”, de
“histdrias”, e de ““contos-do-vigario”, artificios pessoais que nada mais
sdo que modos engenhosos de tirar partido de certas situacoes,
igualmente usando o argumento da lei ou da norma que vale para
todos™. (Da Matta, 2001, p 102)

Convém aqui ressaltar que se deve, sim, estimular o uso da inteligéncia no objetivo de buscar
melhores resultados com o menor esforco empregado, mas pautado em conduta integra, para
aproveitar a0 maximo a capacidade da mente humana, conforme diz Jobert “permite ao astuto

obter o resultado com o menor esfor¢co” (Jobert, 2001, . 231).

Outro aspecto abordado que mencionarei € a questdo da cooperacdo. Também é cada vez
maior a busca por pessoas capazes de trabalhar em equipe, seja na empresa familiar ou
institucional. No meio rural, ndo ocorre de modo diferente, ja mencionei anteriormente a

necessidade de organizacao associativa, cooperativa e também sindical. Segundo Jobert:

“A inteligéncia singularmente utilizada pelos sujeitos precisa ser
tornada visivel para os outros, com a dupla intencdo de garantir a sua
cooperacao no trabalho e de submeter a sua maneira de trabalhar ao
julgamento de outros com vista a obter um reconhecimento da sua
pessoa”. (Jobert, 2001, p 234).

Apesar dos discursos sobre meio ambiente e educacdo ambiental, ainda endeusamos 0 homem
em detrimento da natureza. Restrepo convida-nos a deixar a pretensdo de ser o ““centro
hierdrquico do ecossistema™ e abandonar a sua chefia, porque ele e pluricéntrico,

reconstruindo-se a cada instante, cabendo aos seres humanos a pratica da ecoternura para a
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melhor conexao com nosso ecossistema, visto que “so a partir da ecoternura é possivel criar

um conhecimento que tem presente o contexto que nos rodeia”. (Restrepo, 1999, p 85).

4.4 - O papel da formacéo na qualificacdo do agricultor

Nossa sociedade atual caminha para a “ditadura da beleza”, em que a maioria das pessoas e
instituicdes busca uma padronizagdo estética em detrimento da singularidade. Quando um
individuo ndo se comporta conforme o padrdo ditado pela sociedade, seu visual ou seu
discurso € chocante ou radical, ele €, geralmente, empurrado para a marginalidade. Penso que
a formacdo tem um papel importante em desmitificar essa visdo deturpada da realidade,
promovendo um ser singular, reflexivo, critico, sem esquecer as proposi¢fes que a sociedade

nos impde em suas tentativas de homogeneizacao.

Seguindo o raciocinio anterior, entendemos que a agricultura familiar em sua busca pela
consolidagdo e ampliacdo de espagos, necessita de adequagOes urgentes, seja na apresentacao
da propriedade, seja na divulgacdo de seus produtos, seja na qualificacdo dos agricultores e
seus filhos. Vejamos: A propriedade é o cartdo de visita, por isso precisa estar organizada e
planejada para “causar boa impressdo”, ou seja, influenciar positivamente as visitas que
recebe. Uma propriedade desorganizada, com lixo, mal conservada, demonstra a incapacidade
de seus gestores. A propriedade onde existe organizacdo e planejamento é o espelho dos
proprietarios, e seus produtos bem apresentados, embalados com higiene e padronizacdo de
qualidade, mostra que 0s gestores estdo em sintonia com o mercado consumidor, atendendo

suas exigéncias. Assim passam a ser depositarios da confiabilidade e credibilidade.

Neste sentido, percebemos a Escola Rural tradicional distante das necessidades dos

agricultores. Lamentamos, concordando com Perrenoud, quando afirma que “as
transformacbes da sociedade chamam automaticamente por evolugbes na escola e na
formacgdo de profissionais™ (Perrenoud, 1999, p 02). Profissionais que precisam estar em
evolugdo permanente para acompanhar as dificuldades e necessidades da agricultura familiar
e suas tendéncias. Convem ressaltar que a escola ndo pode ser objeto de mudanca rotineira, e
gue tenha autonomia, neutralidade e estabilidade. Vejamos que “até mesmo 0S regimes

totalitarios tentam preservar essa aparéncia de neutralidade e paz” (Perrenoud, 1999, p 02).
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Porém, na pratica cotidiana constatamos o inverso do discurso e a tentativa de “domesticacao”
e manipulacdo da instituicdo escola em varios niveis, situacdes até constrangedoras para 0s

profissionais e o publico alvo.

“... fazer, saber e poder se identificam: quem sabe é quem faz e vice-
versa; e quem sabe e faz pode. Toda préatica tem uma teoria por tras. Em
geral, ndo existe incoeréncia entre teoria e pratica e sim entre pratica
gue segue uma teoria e um discurso justificador.” (Peloso e Siqueira,
2002, p 25)

Convivemos com curriculos defasados e sem nenhuma ligacdo com a realidade e os contextos

sociais. Na verdade, a pratica supera os belos discursos, conforme Perrenoud:

“ A vontade de mudar a escola para adapta-la a contextos sociais em
transformacéo, ou melhor, democratizar o acesso ao saber, ndo é bem
partilhado e que essa vontade freqlientemente é fragil e se limita a
discursos que ndo passam a a¢ao”. (Perrenoud, 1999, p 03).

Considero que, em grande parte, o conhecimento acaba sendo a partir da auto-formacéo,

conforme nos aponta Cecilia Warschauer :

“As idéias de Rousseau, por exemplo, tém sido retomadas no contexto
do século XX, imerso em preocupacOes ecoldgicas, e representam um
avanco em relacdo a pedagogia tradicional e as perspectivas tedricas
centradas no observavel, propondo a consideracdo da aprendizagem
como um processo dinamico de reconstrucdo continua do conhecimento

a partir do sujeito”. (Warschauer, 2001, p 127).

A autora afirma ainda que a idéia da auto-formacéo ndo dispensa o uso do professor, ou torna
secundario o seu papel, ou seja, “A idéia de aprender por si mesmo ndo implica
necessariamente aprender sozinho, nem que o professor deixe de ter um papel importante e

até mesmo decisivo, por vezes”. (Warschauer, 2001, p 129).
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No taoismo encontramos explicacdo para o insight, confirmado pelas teorias cientificas
modernas. Para Capra, “um dos insights mais importantes do Taoismo foi a compreensao de
que a transformacdo e a mudanca sdo caracteristicas essenciais da natureza” (1987, p. 91).
Para ele, a relagdo do homem com a natureza, desempenha importante papel na transformagao
e evolucdo humana, ou seja, ““na transformacéao e crescimento de todas as coisas, cada broto,
e cada caracteristica apresentam sua forma propria. Nesta, observamos sua maturacédo e

decadéncia graduais, o fluxo constante de transformacao e mudanca™. (1987, p 91).

A mudanca continua e ciclica, compreendida pelo “taoista” grego Heraclito de Efeso, pouco
difere da interacdo ciclica do yin e do yang de Lao Tsé, em que todos 0s opostos sdo polares,
e, nesse aspecto, relaciona-se a Pedagogia da Alternancia citada por Gimonet. O grego
afirmou, ... “Deus é dia-noite, inverno-verao, guerra-paz, saciedade-fome” (Capra, 1987, p
92).

Para 0 TAO, a mudanca deve ocorrer de forma espontanea e natural, vejamos:

“A espontaneidade é o principio ativo do TAO. Dessa forma, uma vez
que a conduta humana deve ser modelada de acordo com a operacéo do
TAO, a espontaneidade deveria também ser a caracteristica de toda
acdo humana. Agir em harmonia com a natureza equivale, para 0s
taoistas, a agir espontaneamente e em consonancia com a verdadeira
natureza de cada individuo. Significa confiar na inteligéncia intuitiva do
individuo, inata na mente humana da mesma forma que as leis da
mudanca sdo inatas a todas as coisas que nos cercam”. (Capra, 1987, p
93).

Vejamos como ocorre 0 amadurecimento gradual de um discipulo Zen na escola Soto,
segundo Capra é, “..semelhante a brisa primaveril que acaricia a flor ajudando-a a
desabrochar” (1987, p 93).

Assim, o0 objetivo deste trabalho é refletir os niveis de contribuicdo dos variados tipos de
formagdo na construcdo de um agricultor familiar inovador, critico, reflexivo, participativo,
ecologico e afetivo, analisando as iniciativas do SEBRAE e da propria comunidade por meio

da Escola Familia Agricola e da Associacao.
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Concluindo, para contribuir na formacéo dos agricultores familiares proponho o que nos diz

Warschauer, nas palavras da propria autora:

“Para ajudar o individuo a desenvolver suas potencialidades, proponho
algumas condicgdes favorecedoras: a presenca do humor, do ladico e da
alegria, além de uma outra postura educacional ante o erro e a
avaliagdo, bem como a agressividade sadia, a sensibilidade, a
capacidade de estar a sés e a reflexdo sobre as experiéncias e, no caso
dos professores, a reflexdo sobre suas praticas. (Warschauer, 2001, p
136).

Exposto o porque do interesse em realizar a pesquisa, passemos entdo para 0 proximo passo
que fala do processo metodoldgico e a sele¢do dos agricultor envolvidos no presente trabalho.
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CAPITULO 5- CONHECENDO OS AGRICULTORES
INOVADORES

Introducéo

O projeto do Mestrado tinha como objetivo medir o impacto da alternancia na difusdo de uma
agricultura familiar sustentavel na regido de S&o Bento do Chapéu, mais precisamente na area
de influéncia da Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu, pesquisando os alunos e
alunas com formacdo do ensino fundamental, ou seja, a 82 série, concludentes nos anos de

1995 com nove e 1996 com 14 formados perfazendo um total de 23 egressados.

Durante o levantamento dos alunos, percebi o forte lagco de parentesco entre eles e elas. Na
turma de 1995 apenas um aluno néo tinha lagcos de familia proximo com os demais. Na turma
de 1996, também ndo era muito diferente. Percebi, entdo, que o universo, ou 0 campo da
pesquisa, ficaria muito restrito a poucas familias. Apos levantar o nome dos ex- alunos (as)
nos arquivos da Escola, enviei os 23 formularios utilizando varias maneiras de “correio”,
como: irmaos, tios, vizinhos, pastores e outros. Foi necessario usar esse tipo de procedimento,
uma vez que 0 municipio € muito grande, tornando as distancias um certo empecilho no

trabalho do pesquisador.

O primeiro roteiro de pesquisa (em anexo) tinha como objetivo estabelecer um contato com
esses ex-alunos, no entanto, isso ndo surtiu o efeito esperado. Dos vinte e trés questionarios
enviados houve devolugéo de apenas onze, ndo chegando a metade dos que foram enviados.
Na seqliéncia do trabalho pensei em realizar um questionario mais profundo para buscar
dados e, posteriormente, analisar se a formacdo por alternancia promoveu impactos no meio

em que esses alunos viviam.

Com o amadurecimento do projeto, surgiram novas idéias e alteracdes na proposta original da
dissertacdo. Com a leitura de Maturana e Varela, tomei a decisao de utilizar um publico mais
abrangente, dando uma nova roupagem a pesquisa, abrangendo outros agricultores inovadores
e ndo apenas agricultores influenciados pela Escola Familia Agricola de S&o Bento do

Chapéu. Decidi pelas entrevistas orais, em detrimento dos questionarios que ora tinha
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pensado, com dois agricultores vinculados a EFASBEC e dois agricultores familiares
inovadores, abrangendo dois Distritos do Municipio de Domingos Martins (ES), ou seja, Sede

e Santa Isabel.

No intuito de caracterizar o publico alvo procurei o engenheiro agronomo e Chefe local do
INCAPER™ para auxiliar na tarefa de selecionar os agricultores inovadores nos distritos
citados. Os nomes foram sugeridos, ultrapassando as fronteiras dos distritos solicitados. Apds
conversar com o Chefe do INCAPER procurei a Diretoria de Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Domingos Martins (ES) e Marechal Floriano(ES), sendo atendido pelo Diretor
Secretario que referendou os nomes dos agricultores inovadores citados pelo chefe do

INCAPER, incluindo entdo um agricultor de Melgaco .Assim ficou:
Distrito de Santa Isabel: 5 agricultores

Distrito da Sede: 4 agricultores

Distrito de Paraju: 2 agricultores

Distrito de Aracé: 2 agricultores

Distrito de Melgago: 1 agricultor

A escolha dos dois agricultores vinculados a Escola Familia foi minha. Inclusive o préprio
Chefe do INCAPER preferiu ndo emitir sugestdes, dizendo que eu conhecia o publico melhor
do que ele. Tendo onze anos de trabalho na EFASBEC, realmente tenho bastante
conhecimento das familias dos alunos. E preciso ressaltar que sempre visitavamos as familias
dos alunos, tanto de maneira ‘oficial’, nesse caso, planejadas como instrumento pedagogico,
guanto de modo informal. Sendo assim, apds pesquisa nos arquivos da escola e conversas
com essas familias, escolhi duas. N& foi uma escolha fécil, porque havia outras
possibilidades que, as vezes, esbarravam nos lacos de parentesco, em outras situaces havia
indicios de inovacdo, mas ndo se encontrava no campo da agricultura familiar. Ap6s uma

minuciosa observacdo de todos essas questdes, a escolha ficou desta forma:

4 Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
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Ainda em relacdo ao publico alvo e area de abrangéncia da pesquisa, convem ressaltar que:
Apesar de ouvir as indicacdes de agricultores referentes aos distritos de Aracé e Melgaco, ndo
havia pretensdo de inclui-los na pesquisa, pela limitacdo dos fatores tempo e distancia. Dessa
forma, ndo foram procurados por mim os agricultores desses dessas localidades. Também tive
dificuldade de localizar e falar com um indicado do distrito da sede, que ndo chegou a

responder o primeiro questionario.

Tendo selecionado o publico alvo passei a busca-lo para que respondesse ao primeiro
guestionario (em anexo). A dificuldade no recebimento dos primeiros questionarios(enviado
aos ex-alunos de 1995 e 1996) fez-me decidir visitar pessoalmente todos os selecionados,
afim de ter certeza da rapidez no preenchimento dos dados solicitados e devolucdo dos
mesmos. Nesse sentido, aproveitei para realizar as primeiras observacGes que poderia vir a
utilizar, tanto nos critérios de sele¢do, quanto na etapa posterior das descri¢cGes e analises.
Algumas visitas foram marcadas com antecedéncia para ter a certeza de encontrar o(a)

entrevistado(a), e, também, saber da disponibilidade para colaborar na pesquisa.

Quero ressaltar que fui muito bem recebido em todos os lugares, casas e propriedades, que
cheguei para realizar as entrevistas. Inicialmente fazia uma exposi¢éo do projeto do Mestrado,
com o0s objetivos bem definidos e como o nome dele (a) havia sido lembrado, dizia ainda que
era a primeira fase e que, caso fosse selecionado para a segunda fase, haveria entrevistas
gravadas, marcadas previamente; além da observacdo das atividades diarias da familia para
possiveis complementacdes das entrevistas. Apds a exposi¢do dos motivos anteriormente
citados, deixava os candidatos a vontade para aceitar, ou ndo, a participacdo na pesquisa.
Todos(as) aceitaram prontamente sem restricbes. Em alguns casos, houve situacdes
interessantes que apresentarei brevemente no decorrer das descricdes, mas todos

responderam, com boa vontade e interesse.

Vejamos brevemente a primeira parte do trabalho, ou seja, 0 momento das respostas dos

questionarios.

Comecei o trajeto pelo distrito da Sede, visitando o agricultor A, totalmente de bem com a
vida, pois gosta daquilo que faz. Os filhos estdo na Escola e o bom desempenho deles é
motivo de orgulho. Sorria bastante com expresséo de felicidade, enquanto a esposa preenchia
0 questionario, fazia inimeras observacdes tais como: “preenche vocé a sua letra é mais

bonita” — a esposa é professora primaria da comunidade ha vinte anos —, no item grau de
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escolaridade, ao dizer 42 série, faz questdo de expressar ““ndo estudei na escola, mas na vida
aprendi muito”, na lideranca da comunidade religiosa e na Presidéncia da Associacdo dos
Produtores; continua ele “Deus fez 0o mundo diferente, assim a pequena propriedade é

diversificada”.

Quando chega no item seis que questiona a questao da satisfacdo, demora quinze minutos para
redigir a frase que sintetiza seu pensamento. Novamente volta a tecer comentarios “é preciso
ver 1a na frente, 0 que as pessoas s6 enxergam aqui, principalmente na Igreja, no momento
tenho dificuldade de adaptacéo, as vezes somos podados por pessoas que sdo limitadas™ e

sorri.

Enquanto tomamos um cafezinho, continua a espécie de desabafo: “o que diz que ndo tem
religido é mais que o papa-hoéstia’; e, quando falamos da situacdo educacional no municipio,

dizia que “é necessario resgatar as causas e ndo as conseqiiéncias”.

O segundo a ser visitado foi 0 agricultor B que tinha saido com o pai, para visitar parentes e
amigos. Deixei o roteiro de pesquisa com a esposa, que foi extremamente atenciosa.
Juntamente com os filhos, foi nos mostrar a Reserva florestal da familia. Fiquei encantado
com a desenvoltura do filho mais velho — de 10 anos, aluno da 5% série — falando com
entusiasmo sobre a Reserva, a preocupacdo ambiental, o conhecimento de determinadas
especies, o interesse dos antepassados pela preservacao, a sua vontade e interesse em mostrar
a fabrica de banana passa e doces, além da estufa com flores para serem enviadas ao
comeércio. A esposa informou que durante a semana seu marido iria & cidade e devolveria o

questionario, o que realmente ocorreu nos dias seguintes.

Na sequéncia da busca dos dados, com o objetivo de aproveitar o tempo, diminuindo o
namero de viagens, planejei quatro visitas em um dia a fim de abranger, ao maximo, o distrito
da Sede. Assim visitei as duas familias ligadas a Escola Familia Agricola de Sdo Bento do
Chapéu e dois agricultores indicados em um s6 dia.

O primeiro roteiro do dia foi respondido pelo filho mais velho da familia 1, uma tarefa um
tanto dificil para o dia, porque assim que sai de casa comecou a chover e 0 acesso mais
proximo é também o mais perigoso, 0 que me obrigou a seguir por uma estrada melhor,
porém, bem mais longa. O candidato selecionado preencheu o questionario com bastante
rapidez sem grande dificuldade, uma vez que ja havia respondido o outro questionario

anteriormente e as questdes eram parecidas. Enquanto isso, eu puxava conversa com a mée,
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que preparava 0 almoco. Segundo Ela ““a vontade é que os filhos continuem estudando, mas a
Faculdade se for para um, tem que ser para todos, e a bufunfa (grana, dinheiro) esta curta”.

Nisso o filho ouve e comenta:

“0 curso superior de agronomia ndo tem vinculo com a realidade do
pequeno produtor familiar, ndo entende as suas dificuldades, a defesa do
meio ambiente na faculdade tem visdo ingénua porque ndo entende que o

agricultor é descapitalizado e s6 faz para comer”.

Assim que o roteiro fica pronto e quero seguir com o plano de visitas, a mée, gentilmente
convida para o almogo. Fico mais um pouco e aproveito para observar mais. Olho para o
tanque de peixe que embeleza a propriedade da familia, pergunto sobre a 4gua. E a mulher
gue responde: “h& vinte e um anos as cabeceiras dos morros eram peladas, ndo tinha agua e
comecamos a preservar deixando a capoeira crescer, hoje ndo falta dgua, mesmo nos
periodos de seca”. Almoco com a familia, conversamos sobre o inicio da Escola, a época
dificil quando o ‘patriarca’ era Presidente do Conselho Administrativo da EFASBEC e sua
incessante busca por recursos, na tentativa de melhorar a precaria estrutura da escola onde os

filhos estudavam.

O segundo agricultor visitado foi da familia 2. Ao chegar para entregar o questionario
encontrei-os no quitungo™ fazendo farinha de mandioca, aguardei até que pudessem vir
atender-me, pois a atividade ndo podia ser interrompida naquele momento. Aproveitei para
observar a prensagem da massa da mandioca, diminuindo assim a quantidade de agua antes de
colocar no forno para a torrada final. Quando a massa foi colocada no forno, sentamos para

conversar. Também demorou na resposta do questionario no item 5 e principalmente no 6.

O agricultor C, entrevistado a seguir, estava com um empregado esvaziando um dos seus
tanques, pescando tilapia tailandesa. Separava as maiores de setecentos gramas para retirar o
filé, no intuito de servir os fregueses do seu negdcio, o “Sitio de Lazer”, que funciona nos fins
de semana e feriados, enquanto as menores eram recolocadas num tanque ao lado para
continuar a engorda até chegar no ponto ideal de abate, aguardando fregueses interessados na

pratica do pesque e pague. Aguardei que terminassem a atividade para ndo incomodar, e,

> Local para o fabrico de farinha de mandioca, geralmente composto de espaco para
lavar, descascar, relar, prensar, secar e torrar a mandioca transformando-a em farinha.
No passado, a maior parte dos equipamentos era de fabricacdo artesanal, tocado pela
forca da dgua e braco humano.
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assim que ele deu a tarefa por encerrada, sentamos numa mesa da casa, construida
especialmente para hospedagem de clientes. Tanto ele, quanto a esposa foram bastante
prestativos e interessados na pesquisa. Durante as respostas reclamaram de ter pouco estudo,
principalmente a esposa que s6 tem a 72 série incompleta porque o pai sistematico ndo a
deixou estudar, tirando-a da escola que era no Estado da Bahia. Entre uma fala e outra disse
que “hoje temos mais coisa que o estudo permite ter, pois 0 negdcio ficou grande para a
pouca escolaridade que temos™. Inclusive chegou a comentar que, muitas vezes, deixa de

atender clientes que pedem pratos inexistentes no cardapio que ela sequer ouviu falar.

O ultimo entrevistado do dia foi o agricultor D que estava com um cliente em sua Pousada.
Foi bastante receptivo, demonstrando grande interesse pela pesquisa, fazendo inumeras
perguntas. Inicialmente, pensou que se tratava de outro tipo de pesquisa, porém logo entendeu
e respondeu ao questionario. Estava muito satisfeito com o movimento dos Gltimos dias, ja
que a Pousada, que fica proxima da sede de Municipio, teve um grande procura no Festival
Internacional de Inverno de Domingos Martins. Durante as respostas do questionario parou
para atender hospedes com muito humor e sempre sorridente com as criancas. Chamou-me a
atenc@o uma fala do agricultor que, naquele fim de semana, percebeu que um rosto ndo lhe era
estranho, mas ndo quis incomodar a cliente, deixando-a & vontade, mas aquilo o deixou
“encucado”. Na hora que a hospede foi pagar a conta ele ficou sabendo que se tratava da

jornalista que todos os domingos apresenta o programa Jornal do Campo.

Apbs uns dias resolvendo questdes pessoais, retomei o trabalho indo ao distrito de Santa
Isabel entrevistar a agricultora E. Esse foi um caso a parte. Assim que a cumprimentei, logo
foi falando que as rosas haviam acabado, me confundindo com um possivel comprador de seu
produto. Assim que comecei a falar que era pesquisador ela comecou a dizer que ndo
comprava veneno, achando que eu era representante de produtos agricolas. Com paciéncia
continuei a falar do meu estudo e ela passou a pensar que fosse um agrénomo oferecendo
assisténcia técnica como outros ja& ofereceram esse tipo de servicos. Depois de um bom
tempo, consegui explicar para a comunicativa senhora que fazia um estudo de Mestrado e que
ela havia sido indicada para colaborar neste trabalho por ser pioneira nesta atividade na
regido. Entendida a questdo, respondeu com bastante receptividade. Durante as respostas das
questdes, ia falando sem parar da sua paixdo pelos doze mil pés de rosas que rendem em
média trinta ddzias por dia, e, também, da vida familiar, ja que trabalhava sem o apoio do
marido que ndo aceitava aquele tipo de atividade, pois tinha medo de perder a propriedade,
visto que o financiamento para o plantio em estufas e o material para irrigagéo tinha custado
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cerca de trinta mil reais. Contou ainda, que, por pressdao do marido, acabou vendendo a
estufa, 0 que provocou um aspecto desagradavel na aparéncia das plantas, possivelmente

causado pela mudanca do habitat.

Essa circunstancia conflitiva da agricultora me despertou uma pergunta inevitavel: onde
buscou inspiracdo e motivacao para o plantio de rosas? A resposta foi bastante interessante.
Disse ela, que foi o Pastor da Igreja, no culto especial da segunda feira para senhoras
empreendedoras que, “orienta as mulheres para terem seu proprio negécio sem a

interferéncia do marido”.

Neste dia também encontrei o agricultor F, do distrito de Paraju, membro de uma Associa¢do
de Produtores Rurais que produziu café de qualidade (entre os vinte melhores do Estado em
2002), e que se dispds em responder o questionario em casa com mais tempo e entregar
posteriormente, responsabilizando-se em encaminhar o questionario ao agricultor G do

distrito de Santa Isabel, pois o0 encontraria numa reunido na tarde do mesmo dia.

Na data marcada, procurei o agricultor F e o questionario respondido, ele entregou-me o seu e

informou que ndo foi possivel entregar o documento do agricultor G.

Na tarde do mesmo dia procurei o jovem agricultor H do distrito da sede. Este foi um caso a
parte. Apesar de ter ligado para a sua irmd, que informou o caminho até a residéncia dos pais,
acabei pegando o caminho errado, indo parar na casa de outra pessoa. O fato interessante, é
que cheguei na casa de um homoénimo do pai do agricultor H. Voltando um pouco no ponto
onde errei a estrada, na tentativa de corrigir o rumo, procurei informagdes, algo muito dificil,
porque 0s pomeranos ndo costumam passar informacgdes para pessoas desconhecidas ou que
ndo inspiram confianca, pode ser vizinhos que “eles dizem ndo conhecer”, sonegando as
informacdes solicitadas. Por sorte, conhe¢o uma familia proximo ao local. Conversei com a
amiga e descobri que nesta comunidade existem trés moradores com nomes idénticos e com
uma faixa etaria muito proxima, entdo, informando as caracteristicas, descobri quem era a
pessoa correta, em especial, porque ele trabalha, ha muitos anos, com plantas medicinais e

garrafadas. Assim, enfim, cheguei a casa do homem.

O entorno da residéncia é de uma beleza incrivel e extremamente agradavel. Com um lago e a

casa principal em tradicional estilo pomerano, construida pelo patriarca em 1942, utilizando
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bratina'® ja seca para fazer os moxos e barrotes. Nas &rvores proximas sdo incontaveis as
orquideas, bromélias e outras flores. Pensei que minhas dificuldades haviam acabado, novo
engano. No momento ndo havia ninguém em casa. Buzinei e, enfim, uma voz respondeu em
pomerano, senti-me novamente sem acdo. Fui em dire¢do a voz, s6 que a méde do jovem nao
entendia as minhas tentativas de comunicagédo, nem pela fala e muito menos pelos gestos. Por
fim, falou a palavra “marido” e apontou para um morro do outro lado, montei na motocicleta
e segui na direcdo sugerida. Enfim encontrei o ‘Senhor’ preparando terreno para o plantio de
banana. Ficou feliz ao me encontrar e informou que o filho tinha ido ao médico fazer exame

de vista. Foi logo mostrando a &rea do café que esta em processo de certificacdo organica.

Expliquei o objetivo da visita e o interesse pelo trabalho do filho e, assim, convidou-me para
seguir em direcdo a sua residéncia. Mostrou o despolpador simples que adquiriram ja usado,
com algumas adaptacOes e improvisacOes realizadas por eles mesmos, a estufa suspensa,
também construida por eles, e porcGes de café ja despolpado, em diferentes estagios de
secagem, inclusive uma parte ja embalada e pronta para comercializa¢cdo. Como o filho néo se
encontrava em casa, marcamos a visita para os proximos dias, ja que ele iria na Sede do
Municipio, ao posto de atendimento do INSS* fazer exames de sadde. No local e data
marcados nos reencontramos. O entrevistado, por problemas nas vistas, respondia e o pai

anotava sua fala. Também demorou bastante no item 6.

No dia seguinte, aproveitei o Dia de Campo sobre Tangerina Ponkdn, promovido pelo
INCAPER, que consistia em fazer um estudo mais detalhado sobre a Ponkén: adubacéo,
nutricdo, poda, qualidade, colheita, mercado e comercializagdo exatamente na propriedade do
agricultor 1, que era um dos indicados para responder o questionario. O estudo tinha como
objetivo ser no campo, exatamente para realizar experiéncias praticas, principalmente na
questdo da poda. Participei do encontro assistindo as palestras, inclusive do agricultor, que
falou com satisfacdo da sua safra, principalmente pelos bons resultados econdmicos atingidos.
Aproveitei e conheci a propriedade que € bem organizada, estruturada e planejada. Terminado

0 encontro, permaneci na sua bela e bem organizada residéncia, quando ele, entdo, iniciou o

1 Arvore da familia das leguminosas (Melanoxylon braunia) que vive em floresta
pluvial, de folhas com muitos foliolos, flores amarelas, vistosas, reunidas em
inflorescéncias racemosas, e cujos frutos sdo legumes largos com o endocarpo
revestindo as sementes ao jeito de asas. A madeira quase negra, extremamente dura, é
usada em obras externas e hidraulicas.

7 Instituto Nacional de Seguridade Social
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preenchimento do questionario. Fiquei bastante satisfeito com a cordialidade, disposicao e

simpatia despertada pela minha pesquisa.

Na tarde do mesmo dia recebi o agricultor J em minha residéncia. Por contato telefénico, a
esposa informou que o pesquisado viria na cidade resolver assuntos pessoais. Combinamos o
encontro. Apds cumprir compromissos social e profissional da agenda, com o MPA®,

sentamos e ele respondeu o questionario com tranquilidade e interesse.

Para concluir a primeira etapa, retornei novamente ao distrito de Santa Isabel para procurar o
agricultor G. Apds algumas sonegacgdes de informacGes, encontrei-o na Igreja, trazendo 0s
filhos para o catecismo, enquanto aguardava o horério do culto dominical. Expus o motivo do
questionario e ele participou de boa vontade. Respondeu com extrema demora e muitas
dificuldades ao escrever, principalmente o item 6, mas com um sorriso de satisfacdo. Sempre

cordial, convidou para visita-lo indicando as referéncias até sua propriedade.

5.1 - Caracterizagao dos agricultores inovadores

(Dados compilados e sistematizados do questionario respondido)

Sexo : 11 entrevistados masculino e 01 feminino

relagcédo entre género

2 feminino

1 masculino

Grau de escolaridade dos entrevistados:

'8 Movimento dos pequenos agricultores
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Satisfacdo com a Atividade Exercida

insatisfeitos

25% I

satisfeitos
75%

5.2 - A selegéo dos agricultores inovadores

Analisando a localizacdo geografica do municipio de Domingos Martins, temos uma area
geografica de 1231,29 km, o que é bastante extensa, como nos mostra 0 mapa e 0s dados em

anexo.

Por ser um municipio de grande porte, optei, originalmente, por trés distritos para realizar a
pesquisa, com um agricultor por distrito. No decorrer da busca dos dados, na primeira fase,
comecei a perceber que as distancias eram muito longas e o tempo disponivel para a
realizacdo do projeto, muito pequeno. Senti que teria muitas dificuldades para realizar
inimeras viagens de busca dos dados, transcricdes e andlises das entrevistas. Mesmo
considerando ser de relevante importancia atingir um maior namero de distritos, no intuito de
mostrar a riqueza étnico-cultural, econbmica, decidi realizar a pesquisa em apenas dois

distritos.

Revendo os dados da primeira fase, escolhi os distritos que haviam apontado um maior
namero de agricultores inovadores, deixando entdo fora da pesquisa o distrito de Paraju, que
coletei dados na primeira fase, mas que pelas ja referidas questdes tempo e distancia acabei
ndo utilizando, e os distritos de Aracé e Melgago que, pelos mesmos motivos, ja havia
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excluido da pesquisa. Portanto, para a continuacédo ficaram os distritos da Sede e Santa Isabel,

conforme nos aponta o quadro abaixo.

Distrito: Numero de agricultores: Selecionados:
Santa Isabel 5 Sim
Sede 4 Sim
Paraju 2 N&o
Aracé 2 Né&o
Melgaco 1 Né&o

Fonte: Escritorio doINCAPER de Domingos Martins (ES) e STR de Domingos Martins e
Marechal Floriano (ES)

Decidido que enfocaria a pesquisa nos distritos da Sede e Santa Isabel, passei a centrar o
pensamento na escolha dos dois agricultores que seriam 0s representantes finais nas
entrevistas. Comecei a estabelecer critérios para ajudar nesta escolha final, e, assim,

estabeleci, por ordem de decisdo:
Critérios:

1- Maior diversidade nas principais exploraces agropecuarias da familia (item 5 do

questionario), ou seja, a ndo dependéncia de uma unica fonte de renda;

2- Que ndo tenha o café como principal fonte de recursos, ou que uma monocultura ou

atividade, seja 0 dominante no montante de recursos gerado pela familia;

3- A participacao efetiva dos adultos da familia no dia a dia, na geréncia do negécio, na

empresa familiar;

4- A gquestdo estética do espaco, ndo apenas da residéncia, mas da propriedade como um
todo. A divisdo de setores, a utilizacdo dos espagos, percentual de area de reserva ou mata

nativa;

5- Se necessario, em caso de ndo haver uma boa indefinicdo até o 4° critério, utilizar o

sorteio como ultimo recurso.
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No caso do distrito de Santa Isabel, pode-se dizer que ndo foi necessario utilizar todos os
criterios listados, pois evidenciou-se que um dos entrevistados, ja& demonstrava um diferencial

em relacdo aos demais.

Em relacdo ao distrito da Sede, ficou claro que dois agricultores se destacaram em relacdo aos
outros. Para realizar a selecdo tive que rever varias vezes 0s critérios até chegar a decisao de
utilizar o sorteio para definir o nome do agricultor inovador com quem eu faria a continuidade

da pesquisa.

Portanto ficou assim definido o publico final da pesquisa:

vinculo a
Pedagogiada  numero de
Familia inovadora localizagédo Alternancia atividades
Familia 2 Distrito da Sede sim 6
Familia 1 Distrito da Sede sim 3
Familia 4 Distrito de Santa Isabel nao 4
Familia 3 Distrito da Sede nao 5

5.3 - O roteiro de entrevistas

Para realizar a entrevista com o0s agricultores selecionados, construi um roteiro semi-
estruturado (em anexo). O objetivo desta escolha foi permitir ao entrevistado maior liberdade
de expressdo, pois de acordo com Trivifios, este tipo de entrevista, “...oferece todas as
perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a espontaneidade
necessarias, enriquecendo a investigacdo”. (1987, p 146). Para mim, a entrevista semi-

estruturada era a que melhor se adaptava aos meus propdésitos de pesquisador porque:

“parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e
hipdteses, que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem
amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipdteses que vao
surgindo a medida que se recebem as respostas do informante”.
(Trivifios, 1987, p 146).
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A pesquisa objetivou analisar ndo apenas a contribuicdo da formacdo, de forma pura e
simples, na passagem da agricultura tradicional para a agricultura familiar inovadora, mas

buscou pensar também o meio social e cultural de cada familia. Para isso:

“Buscou as raizes deles, as causas de sua existéncia, suas relacées, num
quadro amplo do sujeito como ser social e historico, tratando de
explicar e compreender o desenvolvimento da vida humana e de seus
diferentes significados no devir dos diversos meios culturais”. (Trivifios,
1987, p 130).

Com o objetivo de proporcionar maior liberdade de expressdo aos entrevistados, construi um
roteiro semi-estruturado(anexo 3), com um fio condutor central e temas, mas tendo
flexibilidade, no intuito de ndo repetir questdes ja abordadas pelos entrevistados, ou para
aprofundar o tema, quando havia necessidade de ir além daquilo que o entrevistado dizia.
Portanto, ndo tive pretensdo de seguir uma ordem durante as entrevistas. O roteiro foi assim
pensado para permitir e estimular as possiveis diferencas entre os selecionados, na tentativa
de evidenciar 0s processos, etapas e tempos vivenciados pelos agricultores inovadores

selecionados.

5.4 - O registro dos dados: as entrevistas e as observagoes

Apds definir os quatro agricultores finalistas, procurei marcar, antecipadamente, as datas das
entrevistas, com o objetivo de ndo interferir no dia a dia da familia. Aproveitei as visitas em
que gravava as entrevistas para realizar observacfes das atividades desenvolvidas pelas
familias. Sempre procurei agendar a visita seguinte com o aval dos membros da familia, pois
sei que ndo gostam de alterar os seus habitos e “perder tempo de trabalho” com algo que nédo

trard retorno financeiro imediato.

Foi necessario recorrer a ampliacBes das informacdes recolhidas, pois entendi que estas
complementavam as entrevista. Segundo Trivifios “as infromacGes que se recolhem,
geralmente, sdo interpretadas e isto pode originar a exigéncia de novas buscas de dados™.
(Trivifios, 1987, p 131).
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Entendi ser necessario realizar observacdes para completar as informacdes obtidas atraves das
entrevistas, e procurar ser mais fiel a vida cotidiana dos agricultores, levando em consideragéo

0 que nos fala Trivifios,

“Observar”’, naturalmente, ndo € um simples olhar. Observar é destacar
um conjunto (objetos, pessoas, animais, etc.) algo especificamente,
prestando, por exemplo, atengdo em suas caracteristicas (cor, tamanho ,
etc.) Observar um ““fenémeno social’ significa, em primeiro lugar, que
determinado evento social, simples ou complexo, tenha sido
abstratamente separado de seu contexto para que, em sua dimensao
singular, seja estudado em seus atos, atividades, significados, relagdes,
etc.” (Trivifios, 1987, p 153).

As anotacOes das observacgdes realizadas durante as atividades das familias pesquisadas
tiveram carater apenas descritivo. A reflexdo seguia, em momento posterior, de acordo com

orienta¢Oes encontradas em Trivifios, ou seja:

“Num sentido restrito, podemos entender as anotacGes de campo, por
um lado, como todas as observacgOes e reflexdes que realizamos sobre
expressoes verbais e acOes dos sujeitos, descrevendo-as, primeiro, e
fazendo comentarios criticos, em seguida, sobre as mesmas.””(Trivifios,
1987, p 154).

Gostaria de dizer que desse momento em diante a tentativa de redacdo da dissertacéo,
promoveu uma profunda reflexdo em meu intimo. Por um lado, escrever sobre a Pedagogia da
Alternancia, no qual eu ja possuia uma relacdo profissional de quinze anos, e de certa forma
“conhecendo”, a maioria das familias envolvidas nesse processo educativo, provocava uma
certa necessidade de distanciamento na busca de maior autonomia; e por outro lado o rigor
cientifico da producdo. Assim, decidi pelo afastamento temporério das minhas atividades na
EFASBEC neste periodo especifico.

Nesse sentido, foi uma grande contribuicdo a leitura e reflexdo de Lucidio Bianchetti e

Boaventura de Sousa Santos, na producdo da dissertacéo.
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O primeiro grande desafio foi a questdo tempo. A preocupacao e a inseguranca em relacao ao
tempo e os prazos para a realizacdo do trabalho. Entender e conviver com o tempo restrito e

limitado, confortava-nos as palavras do autor citado anteriormente, ou seja:

“Na mitologia grego-romana o deus tempo é mais conhecido, além de
outras denominacdes, por Kairds e Chronos. O primeiro representa o
tempo intensidade; este Gltimo, o tempo linear, cronoldgico.
Concebendo assim o tempo certamente 0s gregos estavam preocupados
em apreender a totalidade de possibilidades que confluiam e
constituiam o tempo vivido, traduzindo-se em episodios, acontecimentos
e tudo que estava envolvido na sua realizacdo. A preferéncia ou
supremacia de um dos deuses caracterizaria, assim, a consagracdo da
perspectiva da parcialidade sobre o todo, evidenciando a preocupacao a
respeito da necessidade de apreender preferencialmente o processo ou o
produto.” (Bianchetti, 2002, p 166).

Conviver com uma realidade as vezes complexa e invisivel € uma ardua tarefa, como nos
mostra Guerrieri, ou seja, “a realidade, mesmo apresentando inimeras diferencas, mudangas
e contradicbes em seus fendbmenos, possui uma racionalidade, ou seja, uma unidade de
sentido que nos possibilita compreender as partes dentro de um todo racional”.(Guerrieri,
1996, p 6)

Perceber e interpretar o siléncio e os simbolos expressos pelos agricultores foi uma tarefa
delicada e recorremos a Weil & Tompakow, na busca de subsidios para analise e
interpretacdes, mediante momentos de siléncio verbal, mas extremamente ricos na expressao

corporal. Vejamos:

“A caracteristica dominante do simbolo é fugir da palavra ou frase,
escrita por extenso. Frase ja € um grupo de simbolos (palavras), por sua
vez também composta de simbolos (letras) de fugazes variagdes sonoras.
E tudo isso sujeito a um cddigo gramatical de origem empirica e
lastrado com a inevitdvel imprecisdo semantica, especialmente a
deteriorac@o do significado percebido através de geracgdes”. (Weil &
Tompakow, 1986, p 25)
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Outro importante aspecto a ser abordado € o distanciamento, que busquei no sentido de ter
maior isen¢do, principalmente em relacdo a aqueles que ja “conhecia”, ou seja, 0s agricultores

diretamente ligados a Pedagogia da Alternancia, nesse sentido vale ressaltar que:

“Ao destacar a ‘““distancia” queremos focalizar, além do aspecto das
medidas espaciais, principalmente aquele referente ao tempo. E o
distanciamento que possibilita o admirar, o olhar de outro lugar, o
revisitar com outro olhar, ratificando ou retificando o ja escrito”.
(Bianchetti, 2002, p 168).

Para analisar os dados recolhidos, procurei montar categorias de andlise assim agrupadas:
Diversificacdo de atividades; Producdo e meio ambiente; Participacdo familiar e comunitéria;
Aquisicdo de conhecimentos e experiéncias formativas; Adaptabilidade e reacdo as

dificuldades; Planejamento da propriedade e do negdcio; Visao local e global e Criatividade.

Como forma de interpretar os dados, estabeleci a grade de analise com as categorias abaixo,
entendendo que poderiam contribuir na defini¢do final dos agricultores inovadores, ou seja:
Diversificacdo de atividades; produgdo e meio ambiente; participagdo familiar e comunitaria;
aquisicdo de conhecimento e experiéncias formativas; adaptabilidade e reacdo as dificuldades;
planejamento da propriedade e do negdcio; visédo local e global; e criatividade. Reuni algumas
dessas categorias no intuito de facilitar a interpretacdo, mesmo sabendo das dificuldades em
analisd-las de forma agrupada. Também, na andlise individual, haveria limitagdes ou

alongamento da pesquisa.
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CAPITULO 6- AFAMILIA 1

Introducéo

A primeira entrevista semi-estruturada e as primeiras observacdes foram com o filho mais
velho da familia 1. O dia escolhido foi uma sexta-feira. Quando cheguei, ele limpava e
arrumava o jardim e os arredores da residéncia, enquanto os outros irmdos, colhiam café na
propriedade de um tio. Ele ficou em casa exatamente para me aguardar, enquanto isso, fazia o
servico comum do fim de semana. Ao aguardar o término da atividade, antes de iniciar a

entrevista, realizei observac@es no entorno.

Observando a propriedade, percebi que esta tem uma extensa area verde. De acordo com
informacdes da familia, a propriedade esta assim dividida:

Diviséo da Propriedade

Bl com Mata nativa e
capoeirdo

20% B com café

O com ponkan
40%

2%
3% S Ocom construcdes
V Bl com horta
15%
B com pastagem

20%

O processo da entrevista correu muito bem. Porém, houve dois momentos que considero
merecer uma atencao especial. Em primeiro lugar, foi quando perguntei sobre a divisdo do
trabalho. O entrevistado olhou vérias vezes para o lado, para o teto, antes de utilizar a palavra
“patriarca”, como se expressasse algum receio, medo, ou inseguranca ao utilizar esse termo. E
0 segundo momento, quando pedi para falar do passado, presente e futuro que o choro foi
extremamente longo. Encerrada a entrevista fui convidado para o almogo. A mae pediu para o
filho ir a horta colher verduras. Durante a caminhada, ele disse que o café da sua familia tinha

sido selecionado como melhor do estado na classificacdo orgéanica para representar a
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agricultura familiar do Espirito Santo na BIOFACH™ no final de setembro, no Hotel Gléria

no Rio de Janeiro. O café alcancou o tipo 4, bebida dura suave, peneiral?.

6.1 - Diversificacao de atividades

A producéo familiar € diversificada para ““ndo se prender a uma cultura”, assim é a producao,

segundo o entrevistado:

“trabalhando h& treze anos também com hortali¢as pra diversificar a a
renda e com fruticultura no caso citrus né, que se eu ndo me engano
sdo desde 88... aqui comecaram a plantar a questdo da Ponké@n que até
hoje é uma boa renda... i a hortalica ela atravessa um prego mais baixo,
por ser inverno e entdo nas épocas mais quente a producdo aumenta

bem... a laranja e um pouco de limdo também.(Entrevista pessoal)

Ainda, em relacdo a diversificacdo, a familia trabalha com gado e realizou uma experiéncia

com peixes, vejamos:

“A gente trabalhou também a questdo da producéo da tilapia tailandesa
né, em viveiro, e comegou como: foi montado um projeto em cima de que
0 produtor criaria 0 peixe e quando estivesse no ponto de abate,
existiria uma filetadora ,uma indastria para filetar para industrializar
esse peixe, isso foi promessa de governo e ai, isso ndo se concretizou.”

(Entrevista pessoal)

Segundo o pai, a familia teve um grande problema nos ultimos doze meses, foi a desativacao
das granjas de frango para corte. As granjas sdo terceirizadas, funcionando no seguinte
sistema: geralmente um produtor de frangos de corte aluga o galpéo, fornecendo os pintinhos
de um dia, racdo e vacina. O produtor rural tem que abastecer os comedores com ragéo,
observar os bebedouros para ndo faltar agua, revirar a cama de esterco (material composto de
po-de-serra e fezes de aves), retirar a cama e desinfetar o galpdo para a chegada de um novo

lote de pintinhos. Quando o lote chega no ponto do abate, o arrendatéario retira os frangos, em

19 Grande feira de agronegécio organico, com matriz na Alemanha.
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média com 55 dias, e o produtor rural fica com a cama da granja, que rende em média trés

quilos por mil unidades de frango.

Segundo os granjeiros, ndo era possivel continuar a atividade porque o preco dos frangos
estava muito baixo e o custo de producgdo alto demais, acarretando enormes prejuizos. Para a
familia 1 essa desativacdo foi um transtorno, porque esse material era necessario para a
realizacdo da adubacdo das plantas. Isso significou uma deficiéncia de quinze toneladas de

esterco a cada 65 dias em média. A granja fica parada em torno de dez dias para desinfeccéo.

Na tentativa de resolver esse problema, a familia passou a prender o gado no periodo da noite,
com o objetivo de acumular esterco, anexando palha de café. Em um periodo de trinta dias
deixa o esterco acumular no curral, recolhendo-o e deixando fermentar por mais trinta dias
antes de enviar para o campo, e, assim, de forma criativa, vai resolvendo os problemas que se

apresentam.

Convém ressaltar, brevemente, sem entrar no mérito da questao, pois ndo é este o proposito
do presente trabalho, que de forma geral os solos martinenses sdo fracos, extremamente
acidos, devido sua formacdo geoldgica, com PH girando em torno de 4,5 (para maiores
detalhes ver anexo 10 sobre solos do municipio), requerendo analise de solo para corre¢do da
acidez e muita adubacdo para conseguir uma produtividade compensatéria. Portanto, os
agricultores tém duas opcdes: produzir o seu proprio esterco ou adquirir de granjeiros da

regiao.

6.2 - Producéo e meio ambiente

Os solos da regido séo declivosos, dificultando o seu cultivo, exigindo mais mao-de-obra,
abertura de estradas que além de onerar o agricultor, também facilita a erosdo de suas terras,

areas cultivadas nas laterais e leitos de corregos e rios.

A erosdo causada por praticas inadequadas de conservacdo dos solos, também tem sido fator
de baixa produtividade das lavouras martinenses. Novamente, a declividade acentuada dos

solos facilita esse processo de desagregacao e enfraquecimento dos solos.
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Notamos uma grande preocupacdo com o0 meio ambiente e a producdo. Vejamos no
depoimento: “‘a producdo agricola e pecuaria da familia, da minha familia, ela € voltada
mais é para a agricultura organica, né, que até agora a partir desse meado do ano vai ser

considerada certificada.” (Entrevista pessoal).

Segundo o entrevistado, o interesse pela producdo organica coincide com a implantacdo da
EFASBEC, vejamos: “antes da implantacdo da Escola Familia ndo sabia esse pensamento
de producgdo, ndo se conhecia essa questdo muito de organica, produgcdo mais natural™,
(Entrevista pessoal), e foi a partir de trabalhos da Escola Familia, o inicio das experiéncias,
“sempre participando de palestras com algumas pessoas que entende do assunto de ecologia,
de agricultura organica mesmo. Foi um processo que veio crescendo... assim ...no caso lento

mais nunca parou de crescer, sempre foi evoluindo™. (Entrevista pessoal)

Conforme dito anteriormente, a familia tem uma preocupacdo com a questdo ambiental e
participa do grupo associativo que produz café arabica organico, beneficiando o seu produto:

“Entre o grupo que fornece e beneficia café na unidade la e associacdo e eles tem que
respeitar alguns critérios como ndo utilizar mesmo a questao dos agrotoxicos, e existe todo
um regimento interno para vocé trabalhar né”, (Entrevista pessoal) ou seja, existe toda uma

preocupacao com a producdo e 0 meio ambiente.

A preocupacdo ambiental ndo é apenas para sua familia, mas também para os consumidores

de seus produtos, conforme suas proprias palavras:

“Ele respeita 0 meio ambiente a questao social, isso essa é a diferenca
que o produtor hoje tem, e também respeito a propria familia, ele
consome tem consciéncia tranquila que ele esta consumindo um produto
sadio e esta fornecendo ao consumidor o excedente de qualidade ele
pode ficar com a consciéncia tranquila que esta fornecendo um produto

que néo vai prejudicar os seus consumidores.” (Entrevista pessoal)
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6.3 - Participacdo familiar e comunitaria

Apdbs a entrevista, conversei com a mae que preparava o almoco. Com orgulho, falava da
satisfacdo do nivel de educacdo dos filhos, da visdo que adquiriram da agricultura organica.
Dizendo, ainda, que se néo tivessem estudado, possivelmente seriam todos empregados como
eles. Conta que, no passado, ha vinte anos, a familia estava sem emprego, sem lavoura com
trés filhos pequenos, comecando do zero, no terreno do préprio pai, como meeiro, esperando a
promessa de receber a terra e trabalhando apenas com café durante dez anos. Com o
aparecimento da crise nos pregos baixos do café, comecaram a plantar banana, Ponkén e
verduras. Essas mudancas foram geradas pelas dificuldades do trabalho e, principalmente,
pela Escola Familia, que serviu para diversificar as atividades da familia e romper o
isolamento em que se encontravam. Disse ainda que percebia que os professores da Escola
Familia eram mais pé no ch&o.(depoimento da mae — diario de observaces)

A familia 1 sempre foi muito participativa nas atividades da Escola e da Comunidade. O pai
foi, por varios anos, membro do Conselho Administrativo da Escola Familia Agricola de S&o
Bento do Chapéu, tendo sido seu Presidente por vérias vezes (notas pessoais minhas), de

acordo com o filho:

“Depois que a minha familia comecou a entrar, a participar de
reunides, na formagdo da Associacdo, depois ha um ano dois anos
depois a formacdo da Escola, a gente comecou ja a descobrir mais
coisas porque a idéia da fundacdo da Associacdo era pra proteger
mesmo os direitos dos produtores da regido e depois entdo quando veio,
foi formada a escola, é sempre se voltou pra conscientizagdo do
agricultor e dos maleficios da agricultura convencional...” (Entrevista

pessoal)

A participacdo, tanto familiar quanto comunitario, foi um processo de amadurecimento que

desenvolvia paralelamente com as demais atividades que a familia se envolvia, vejamos:

“E justamente quando a gente comeca a participar mais na questio
social ne, da Associacdo na Escola Familia que todo mundo comeca a
trabalhar em equipe, assim no comeco quando foi bem dificil pra vocé
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levantar a Escola, entao todos ajudavam tanto homem, quanto a mulher
entdo justamente ali, comecou a ter mais voz e hoje assim todos tanto
filho quanto pai e mée eles tém a mesma participa¢éo nas decisdes na

familia.”” (Entrevista pessoal)

Ainda sobre a participacao a familia, foi pioneira, tanto na associa¢éo quanto na escola:

“..meu pai, minha mae, foi logo convidado principalmente pela
associacdo de Sdo Bento. Eles sdo até sdcio fundadores. Desde o inicio,
ajudaram muito quando comegou principalmente a questdo de implantar
a escola eles sempre estiveram presentes, principalmente pra na questéao
de... de tudo que precisava, né? Apoio la, em construcbes, mutirdes,
festas e alojamentos de alunos, eles sempre estiveram presentes.”

(Entrevista pessoal)

6.4 - Aquisicdo de conhecimentos e experiéncias formativas

Segundo o entrevistado, a Escola Familia contribuiu para o desenvolvimento da consciéncia

de uma agricultura ecoldgica e inovadora. Vejamos:

“...a minha familia, os meus irmaos e... e a gente estudando na Escola
Familia desde a primeira turma, que foi em 92 que comecou, nesse
periodo em 92 até 95 a gente estudou muito assim, &, as questbes de
consciéncia mesmo, conscientizava os trabalhos que a gente fez la e... e
algumas experiéncias que a gente fazia 14, com os professores, na época

0s monitores...”” (Entrevista pessoal)

Segundo depoimento dele, na escola: “a gente comegou a fazer muitas experiéncias com
adubacéo verde e no caso as leguminosas entdo esses, algumas experiéncias, a gente acabou
trazendo pra dentro da propriedade como carater de experiéncia”,(Entrevista pessoal)

proporcionando melhores condi¢des de trabalho.

Também foram importantes as palestras e cursos promovidos pela Escola, onde os alunos

eram motivados a participar, como: “acontecia mesmo na EFA por que a gente tinha um
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contato principalmente com a APTA?’”, na época ministrando palestras sobre agricultura

alternativa, organica e agroecologica.

Existiam ainda outras fontes e alternativas, ligadas a Escola Familia, onde obteve informacGes

e conhecimentos, como:

“Algumas alternativas mais viaveis para o produtor, algumas como a
Pastoral da Terra, também houve algumas experiéncias que eles
mostravam e outras experiéncias mesmo que 0S proprios monitores
haviam adquiridos em outros trabalhos que eles faziam antes, entéo eles
passavam para a gente, e a gente comecava a fazer experiéncias em

casa.”(Entrevista pessoal)

A capacidade de preservar 0 meio ambiente inicia-se juntamente com o envolvimento da
familia, Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu e a ADDPRUSBEC, de acordo

com a fala do entrevistado:

“Desde que comecou esse processo de associativismo, que comegou em
Sdo Bento aqui depois da vinda da Escola Familia para ca também.
Desde esse momento a gente comegou a ... a sentir a necessidade de
preservar, porque a gente via 0 comentario do de visitas.
Principalmente que a gente fazia na época de que estudava, visitas ao
norte do Estado, 14 onde as familias sofrem muito por questédo da seca,
devido a ... no passado ai ter sido os recursos naturais terem sido
explorados, as questdes de matas, e comeca a sofrer os efeitos: a
questdo de falta de agua, estiagens prolongadas, muitos produtores
plantam mais ndo sabem se vao colher. E entdo tudo isso a gente a
gente foi somando e viu que ... que talvez se hoje a gente desmatar, com
certeza, no futuro, a gente ainda vai viver para sentir os efeitos.”

(Entrevista pessoal)

%0 APTA — Associacio de Programas em Tecnologias Alternativa, atualmente AS-PTA
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A familia, a partir da convivéncia com a Escola, comecou a relacionar fatos, que outras
familias da regido ndo tem capacidade de assimilar, conforme depoimento do filho mais
velho: “até ja perdeu parentes e essas coisas assim por pessoas que, familiares que

utilizavam agrotdxicos e hoje ndo estédo entre a gente”. (Entrevista pessoal)

Os estagios realizados pela escola foram fonte de aquisicdo de conhecimento, ao promover
contato direto dos jovens com propriedades diferenciadas, onde 0s mesmos passavam a
refletir a pratica familiar. Nesse sentido, nos fala Sainsaulieu sobre a introducdo de estagios

de adultos em empresas, mas totalmente aplicaveis na empresa familiar do meio rural:

“introduzir estagios, cursos, periodos de formacdo de adultos para
operarios, para quadros, nos proprios meios de trabalho, pode criar
desordens organizacionais e criativas, ou mais exactamente apoiar
intercambios informais dentro das operacGes de mudanca. Os periodos
de formacgédo acentuam as trocas e a compreensdo da organizagdo como
sistema social de relagdes interpessoais e colectivas. Fazem-se amizades
entre 0s servicos, as profissbes, 0s postos; desenvolvem-se
solidariedades de promocao; estratégias de comunicacdo intensas entre
estagiarios, membros de uma mesma organizagdo, vém, de certa forma,
apoiar os periodos de desenvolvimento rapido”. (Sainsaulieu, 2001, p
94).

6.5 - Adaptabilidade e reacdo as dificuldades

A jornada de trabalho da familia, no dia a dia, é bastante corrida, principalmente no sabado
gue antecede o dia de ir para a feira de Campo Grande, municipio de Cariacica, que integra a
Regi&o Metropolitana da Grande Vitéria*. A colheita, principalmente das folhosas, tem que
ser feita bem cedo para evitar que o sol murche o produto, prejudicando sua aparéncia. Apds
esta etapa, € feita a selecdo e a amarracdo das embalagens, conforme padrdo ja aceito por
consumidores. No Domingo, as pessoas da familia saem de madrugada e organizam a barraca

antes do nascer do sol. As vendas comecam com o raiar do dia e vai até as nove horas da

2L A regifo metropolitana da Grande Vitéria compreende: Vitéria, Vila Velha, Serra,
Cariacica e Viana.
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manha, uma jornada em torno de quatro horas de venda, mas de muitas horas de trabalho.
Longa jornada que comeca com o preparo do solo até o produto ir para a banca, na espera dos

fregueses.

O trajeto de plantar e colher, se olhado superficialmente, pode parecer simples. Contudo, se
formos descrever todas as etapas e processos, o caminho é longo, arduo e doloroso. Trabalhar
a agricultura tradicional ja é penoso, sair de uma agricultura tradicional na busca de uma
agricultura diferenciada, organica e inovadora para os padrdes locais, geralmente conservador,
é ainda mais dificil, como diz Clarice Lispector “E duro como quebrar rochas...”. Mas, sem 0
primeiro passo ndo existe a caminhada. Dessa forma, os filhos conseguiram ter flexibilidade
para ir, lentamente, vencendo as barreiras familiares e comunitarias, conforme depoimento a
sequir:
“porque é dificil para as pessoas que ja tem uma mentalidade formada
vocé querer impor alguma coisa, vocé tem que mostrar algum resultado
pra convencer as pessoas. Ndo adianta vocé vir de cima para baixo
querer empurrar uma tecnologia na... na... principalmente numa
localidade, numa comunidade fechada, que as idéias ndo sdo bem
aceitas tem que saber como introduzir. Entdo foi assim fazendo uma
experiéncia de um certo lugar na propriedade que foi comecando a dar
certo a gente comecou a substituir alguns adubos por adubos natural e
foi comecando a dar resultados, é algumas podas que a gente aprendia,
na questdo de citrus e cafée foi comecando a fazer na propriedade
também que comecou a gerar resultados, entdo foi por ai que comecou a

mudanc¢a mesmo.”” (Entrevista pessoal)

Participar da vida comunitaria foi um exercicio para reagir as dificuldades, aprendendo a
conviver com elas, ou, como nos diria Restrepo, “sentir com as tripas” (1998, p 30), como

relata o jovem inovador:

“...aquele produtor que esta isolado la num canto ele ndo quer, sabe,
tentar trabalhar em conjunto, entdo esse € um desafio grande que, que
os alunos principalmente das primeiras turmas, assim, viam necessidade
de tentar quebrar um pouco esse gelo né, essa barreira que tinha,

principalmente na comunidade muito fechada né, para essa questdo



97

mais social, né, de associacdo, questdo mais cooperativista.”

(Entrevista pessoal)

Lentamente, 0 jovem comeca a desenvolver a viséo e, automaticamente, comeca a questionar
alguns paradigmas, como a permanéncia de determinados tratos culturais atrasados, preparo
do solo de maneira antiquada e nociva a Gaia?’. Existe, assim, no impeto do jovem, uma
preocupacdo com o social e a comunidade, principalmente no sentido de “desenvolver a
questdo mais social. Vocé comecgava a ver como a comunidade estava atrasada neste aspecto.

Ent&o o que a gente tentava era quebrar essa barreira”. (Entrevista pessoal).

Mesmo diante das dificuldades apresentadas, percebemos a vontade, visdo e o discurso em
relacdo a mudanca e as expectativas que comegam a apontar sinais reais, vejamos: “existe 0s
blocos né, que tem pessoas que cooperam entre si, varias experiéncias nos paises e aqui

mesmo no Estado, vocé vé que a questao associativista e cooperativista ela tem bons frutos™.

Mantém uma expectativa otimista, de acordo com suas palavras:

““Isso comeca a mudar desde o momento que vocé sentar duas ou trés
pessoas, trés quatro familias, vao sentar aqui e vamos ver quais Sao 0S
nosso problemas e vamos tentar solucionar, vamos procurar 0S n0ssos
direitos... vocé tem que captar os pensamentos e as dificuldades que sé@o
comuns entre todos e tentar trabalhar essas, esses problemas. Nao é da
noite para o dia que vocé vai conseguir mudar, né? Mas vocé s6 ndo

pode andar para tras”. (Entrevista pessoal)

Percebemos uma capacidade e necessidade da maleabilidade, ndo apenas na familia do jovem,
mas, também, na sua relacdo com a Comunidade e a Escola. Em seu depoimento, fica

evidente que:

“... ainda ha muitos problemas, muitos da regido ainda lutam contra,

mais isso vai acabar, isso dai ndo tem como durar eles... V3o comecar a

°2 Gaia — um dos nomes da Terra na mitologia grega. O cientista James Lovelock
chamou a Terra de Gaia porque ela mostra reacdes e formas de equilibrio, propria dos
seres vivos. Ela seria um superorganismo vivo.
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perceber que ndo adianta comecar a lutar, a remar contra a maré. Eles
vao acabar aderindo, de uma forma ou de outra, ou j4 aderem e ndo
querem dar o bracgo a torcer, como tem alguns cursos na Escola Familia
que eles realizam 14, a maioria da comunidade esta sempre presente...”

(Entrevista pessoal)

6.6 - Planejamento da propriedade e do negocio

A propriedade da familia é planejada, porém, nao é de maneira sistematica, ndo possuindo um
amplo projeto a médio e a longo prazo. Vemos que existe um planejamento ainda incipiente.

Pela declaracdo, notamos que o planejar é quase uma consequéncia e ndo uma prioridade:

“...quando se entra num sistema orgéanico certificado vocé, mesmo nao
querendo, mas vocé é obrigado, assim, a se organizar melhor, né? Tem
época de plantio, o que plantar, quanto plantar, a quantidade vocé tem
gue comecar a contabilizar também, o que se gasta, o trabalho...”

(Entrevista pessoal)

Nas declarag6es do entrevistado, fica claro o desejo de evoluir nos estudos, como forma de

melhorar ainda mais a situacéo financeira pessoal, familiar e comunitaria. Vejamos:

“Nao sei... Talvez estudar mais para a frente, sabe? Tentar se formar
melhor, cada vez melhor. Tentar realizar alguma coisa dentro da
propriedade também, que falta as vezes a questdo financeira, né?
Porque isso é problema hoje do pequeno, né? Nao é pequeno, é do
agricultor familiar ele hoje ainda esta, e um maior problema pra ele
tentar realizar alguma coisa é a falta de capital. E a falta disso. Mas eu
creio que, buscando alternativa e tentando trabalhar em conjunto, muita
coisa vocé consegue, porgue se a gente aqui olhar para tras, se nao
tivesse formado um grupo dessas familias que se uniram, com certeza a
gente ndo teria. SAo Bento ndo seria nem conhecido” (Entrevista

pessoal).
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6.7 - Visdo local e global

A familia 1 tem uma grande visdo, tanto no nivel local, quanto no global, e tentou repassar
esta visdo para os filhos a fim de que obtivessem a formacdo que eles, no passado, ndo

tiveram condic¢des de adquirir, vejamos:

“... eles ndo tiveram a chance de ter um estudo mais avancado, SO
fizeram aquele basico mesmo, eles se viram na necessidade de entdo 0s
filhos buscarem alguma coisa fora porque aquele pensamento que quem
mora no interior ndo precisa de estudo isso ja vinha sendo provado que
ndo é bem assim, se vocé tiver formacgdo no campo vocé, vocé pode se
dar muito melhor do que se vocé nao tiver, porque vocé tem que ter uma
formacao e trabalhar ndo s6 o trabalho bracal né, mas é organizar seu
trabalho e ter ciéncia de que assim ter consciéncia que vocé vai

trabalhar na propriedade.” (Entrevista pessoal)

Fatos como este sdo raros, pois, na regido, ainda é alto o numero de criancas que nao
freqlientam a escola apo6s a 42 série. Na maioria das vezes, por fatores culturais, étnicos ou

pela caréncia de trabalhadores, os pais utilizam os filhos como méao de obra para a lavoura.

Outro passo considerado importante, foi a busca de certificacdo organica da propriedade.
Segundo o entrevistado, no municipio, ainda € pequeno 0 nimero de pessoas que atingiram
um grau de consciéncia em relacdo a produgdo mais saudavel, respeitando a familia e ao meio

ambiente. Vejamos:

“... certificar a propriedade, no municipio, na comunidade, com certeza
sdo poucas as familias aqui que estdo certificando aqui, no caso sao seis
familias de produtores aqui que comegaram o processo de certificacao e
a minha familia é uma delas, com certeza foi a gente que puxou mais

essa situacdo™. (Entrevista pessoal)
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6.8 - Criatividade

Evidenciamos que a familia desenvolveu um perfil criativo no dia-a-dia, mediante situacao
que ora se Ihe impunha. Em varios momentos, ficou nitido que era necessario “driblar” as

situacBes impostas, e, nesses momentos, percebemos que houve superacao. Vejamos:

“Entdo principalmente quando a gente trabalha a questdo de hortalica
j&, por exemplo, empacotar alguma coisa, algum exemplo, a gente
trabalha ai com couve, ja levo couve picada porque ja € uma um semi
industrializado no caso, por que ele ja vem pronto que o consumidor vai
la e pega vai s6 passar uma agua, nao vai ter trabalho. Ou o café, agora
entdo, principalmente, a associa¢cdo montou um maquinario pensando
em realmente colocar qualidade no produto, no caso o café para

agregar valor” (Entrevista pessoal).

Outro momento que a familia precisou buscar saida, foi quando aderiu ao programa “Peixe na
mesa”. Este programa, pensado por Prefeituras da regido, tinha como objetivo estimular 0s
agricultores da regido na producdo de peixe, sendo uma fonte alternativa de geracdo de renda.
Quando o peixe atingisse o ponto de abate, seria encaminhado para uma filetadora e
posteriormente para a rede de revenda. Os agricultores engordaram os peixes, €, no ponto da
filetagem, as Prefeituras, envolvidas no processo, ndo chegaram ao consenso para a

implantacdo da unidade de filetagem.

Assim, para os agricultores, sobraram para 0s peixes no ponto de abate em seus tanques.

Vejamos a saida encontrada pela familia:

“A nossa saida foi comecar, por conta propria, a industrializar esse
peixe, principalmente limpando, tirando o filé e colocando em bandeja
de isopor com cobertura de PVC, num processo de limpeza. E comegou
a vender, principalmente, em feiras livres ou por encomendas aqui, com
pessoas pedindo de fora, de visitas, ou vinham pescar. Eles sempre
levavam alguma coisa, como na época da Pascoa mesmo quando a
semana que o pessoal consome, mas o0 peixe a gente comegou a vender o

peixe filetado™ (entrevista pessoal).
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Nos capitulos referentes as quatro familias de agricultores inovadores farei uma narracdo mais

descritiva, deixando para realizar uma conclusé@o apenas no capitulo final.
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CAPITULO 7 - AFAMILIA 2

Introducéo

A segunda familia, com a qual realizei a entrevista semi-estruturada e as observacoes,
denomino-a familia 2. Agendei a data da entrevista com quatro dias de antecedéncia,
marcando-a para o fim do dia, por volta das dezesseis horas. Os agricultores gostam de
aproveitar bem o dia, sem perder hora de trabalho, aproveitando a luz natural. No dia
marcado, fui até sua propriedade, sendo recebido pela filha que cuidava da organizacdo do
espaco doméstico. Em conversa com ela, informou-me a localizagdo dos pais. Fui até o local,
com a pretensdo de observar o trabalho do casal que plantava mandioca, matéria prima para a

producéo de brot e farinha, que utilizam para o comércio e também para subsisténcia.

Durante a entrevista, de modo geral, o agricultor 2 ficava muito pensativo, demorava bastante
para responder as questdes e falava pouquissimo. Quando coloquei a questdo: passado,
presente e futuro ele ficou muito pensativo, colocou o dedo no bigode, passou a mao nos
olhos, mexeu o boné na cabeca, fechou os olhos, e chamou a esposa para ajudar a elaborar as

respostas.

Pouca coisa era dita, a conversa ndo avancava, pedi para ela falar do processo de producéo do
brot, porque eu ja conhecia um video exibido no Jornal do Campo? falando do trabalho da

familia. Pouca coisa avancou.

Seguindo a intuicdo, desliguei o gravador e comecei a conversar sem me preocupar com o
registro das informac@es, pensando apenas numa pista para continuar a busca dos dados. O
casal alegou que pessoas como eles ndo sabiam falar, que as perguntas eram dificeis e eles
ndo sabiam responder. Comecei a perceber a resisténcia na comunicacdo, 0 que me deixou
inquieto, tentando encontrar uma maneira de aprofundar os dados repassados na entrevista.
Pensei em conversar com os filhos, observa-los mais profundamente, acompanhando o dia a

dia da familia.

A esposa retomou a palavra falando que o brot era receita da mée dela, que havia herdado das
geracdes anteriores, uma tradicdo familiar, e que, para isso, ndo precisava de escola. A escola

era soO para ler, escrever e fazer contas. Disse, ainda, que:
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“Eu era inteligente, era uma das melhores da turma, meus pais nao
deixaram continuar estudando, e também néo tinha como, filha mulher
nao estudava, entdo esqueci tudo, hoje tenho arrependimento por néo
ter estudado”. (Entrevista pessoal)

O entrevistado por sua vez também disse: “Eu era o melhor da sala, tinha sempre as

melhores notas, eu era miseravel de bom para fazer contas”.

Mediante essa situacdo, comecei a refletir como proceder para conhecé-los melhor. Foi ai que
decidi procurar, para uma entrevista, o filho mais velho, hoje casado, morando e trabalhando
separado da familia; além do ex-professor primério do agricultor.

Antes de sair, eles me falaram que nos dias seguintes fabricariam agtcar mascavo, rapadura e
melado. Combinei de voltar nesta data para realizar mais algumas observacdes do trabalho da

familia.

7.1 - Diversificagdo de atividades

A propriedade é bem diversificada. A familia produz café, banana, feijao, milho, criacdo de
porcos, galinha, gado, mandioca, frutas e outros produtos de menor importancia. Alguns
desses produtos sdo transformados pela familia, conforme veremos na seqiiéncia do trabalho.
Na propriedade, existe ainda, em fase inicial, um plantio de flores, uma pequena loja anexa a

um bar que funciona nos “fins de semana” ou quando algum vizinho procura.

7%
4% B com Mata nativa e capoeirdo

B com café
14% Epomar
43% .
O com construgdes
B com pastagem
Obanana

W diversos: cana,flor,mandioca
O milho feijao

3%1% (%

2% programa dominical local da TV Gazeta que foi ao ar no dia 25 de agosto de 2002.
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7.2 - Producéo e meio ambiente

Os produtos da familia 2 séo, praticamente, de origem organica. De acordo com o agricultor,
“depois que a propriedade passou a ser minha nunca teve uso de agrotdxicos™ (anotacdes do
diario de observagdes), as vezes, vejo que ainda realiza queimada, porém, com freqiiéncia

bastante inferior aos demais agricultores da regiéo.

A producéo do brot*, o principal produto agro-artesanal da familia 2, é produzido da seguinte

maneira;

““ pega batata doce, inhame chinés, o card, o fuba , o fermento, tem que
relar o milho na pedra, tem que fazer isso tudo, faz a massa, deixa a
massa crescer por uma hora, coloca no forno.. deixa assar mais uns
quarenta minutos e a gente ai faz deixar esfriar, a gente tem que
preparar tudo embalar, colocar o rotulo (geralmente realizada pela
filha), selo e ai a gente vai entregar nos quildes e nas lojas na cidade”.

(Entrevista pessoal)

No momento, a familia tem investido mais no brot, vem torrando, moendo e empacotando seu
café, o fubd moido na pedra, fazendo melado, rapadura e agucar mascavo, manteiga e nata
dentro de producdo organica, totalmente isenta de produtos quimicos, sejam pesticidas,
fungicidas ou herbicidas. Desde que a familia optou por esse caminho, para aumentar a renda
na propriedade, a procura tem aumentado cada vez mais. Em apenas 10 meses de atividade a
producéo do brot passou de 8 unidades, na primeira tentativa, para uma venda media de 120
unidades (média semanal), nas Gltimas semanas. A motivacdo e a animacdo da familia cresceu
tanto que foi necessaria a fabricacdo de um segundo forno para assar o brot, pois, apenas um

n&o era suficiente para a realizagdo do trabalho.

7.3 - Participacao familiar e comunitaria

O dia de trabalho para a fabricagdo dos derivados da cana de agUcar comeca as 5 horas da
manha. Enquanto o marido ordenha as vacas, a esposa prepara 0 espago e 0S equipamentos a
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serem utilizados. A cana é cortada na véspera e a lenha é providenciada com antecedéncia.
Quando chego ja encontro tudo preparado. Para a minha surpresa, encontro os pais da
agricultora, participando do processo produtivo, pois a cana utilizada na producéo era deles,

sendo assim, o resultado final da producéo, seria dividida ao meio.

A agricultora e seus pais, bastante idosos, passavam a cana no engenho semi-artesanal, que se
encontrava desativado desde 1970 e foi reativado em 1995, para extrair a garapa. Aproximo-
me para ouvir o que falam e ndo consigo entender, pois conversam o tempo todo em dialeto
pomerano®. Quando pergunto algo, alguém responde em portugués, mas, entre eles, voltam a

falar o dialeto que preservaram.

Em relacdo a questdo da lingua, houve momentos traumaticos, como a proibicdo de seu uso
pelos descendentes de alemaes. Contudo, sempre encontravam uma forma de preservar este
costume, fechando-se na sua cultura. Em relagdo a questdo da lingua, vejamos o que nos diz

Weber citando Fiori:

“A rigida proibicdo do uso do idioma local, para o grupo, foi
traumatica do ponto de vista psicoemocional. Do ponto de vista politico,
deixou os imigrantes (e seus descendentes) ao sabor de dendncias as
mais variadas, que eram encaminhadas a autoridade policial. Havia um
tenso clima de delacGes e, embora em zona rural, onde todos se
conheciam, as pessoas chegavam a se cruzar pelos caminhos sem se
cumprimentarem. Era 0 medo — no presente caso, 0 medo gerado pelo

fato de ndo dominar a lingua portuguesa.” (Weber,1998, p 26)

Acompanho o trabalho da familia, observo os ‘vov6s’ coando os sessenta litros da garapa para
levar ao fogo. Agora, é a vez da neta mexer a calda quente por aproximadamente duas horas,
acrescentando trés quilos de mandioca ralada. Esta é uma etapa importante que requer muita
atencdo e observacao, pois ndo existe tempo cronometrado. SO a observacdo e a experiéncia
resolvem, pois o ponto® varia conforme a maturacéo e a variedade da cana, temperatura do

dia, calor do fogo no forno que cozinha a calda e outras variantes que a familia ndo sabe ou

2+ pao utilizado na alimentacdo dos descendentes de alemaes e pomeranos desde a
chegada no Espirito Santo.

2% O dialeto pomerano foi preservado pelos descendentes desta etnia até os dias atuais.
Ainda hoje é falado por varias familias nas comunidades do interior do municipio.
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omite por ser segredo do negocio. Quando o caldo engrossa, coloca-se uma pequena porgao
de gengibre ralado para dar gosto mais picante na rapadura. Para saber se a calda estd no
ponto de ir para a forma, retira-se uma pequena fracdo e esfria para ver se endurece, ao
mesmo tempo em que se diminui o calor do forno para ndo queimar a calda, porque ndo pode
gerar borbulhas e agarrar no fundo do taxo. Quando é retirada do fogo, segundo o vové, a
melhor calda é a fosca, quando a calda fica muito brilhante ndo produz rapadura de boa

qualidade.

Caso queira, pode-se variar o sabor final acrescentando mamdo, coco, banana, amendoim
todos juntos, ou um a um, ou ainda, variando entre alguns desses sabores. Ai depende do
gosto de cada pessoa, mas, segundo a mae, a preferéncia € pela mandioca, porque produz uma

rapadura mais macia.

Procuro ouvir e conversar com a mae que fabrica os produtos desde crianga, conta-me que
aprendeu com o vovd essa atividade comum da época. Desde 1920, aos 6 anos de idade ja

ajudava a familia na fabricagdo desses produtos.

Como ja disse anteriormente, a familia fala pouco e assim observo o maximo possivel. Vejo
que da cana nada se perde. Seu bagaco, que teve a garapa extraida, e as pontas sdo levados

para as vacas, servindo como ragao.

O caldo chegou no ponto e é colocado nas forma, para esfriar. Agora, € s aguardar para
cortar em pedacos. Essa tarefa final é da neta. Cabe a ela o servico de pesar, empacotar e
rotular. Enquanto realiza a atividade, converso na busca de maiores informagc6es. Um tanto
timida, ruboriza toda vez que expressa quaisquer palavra ou expressao. Fala que a EFASBEC
contribuiu muito na sua formacéo e que mesmo com dificuldades procurava motivar os pais a
realizar um trabalho diferenciado das demais familias da regido. Conta que uma viagem de
estudo na cidade vizinha, chamada Venda Nova do Imigrante, planejada pela EFASBEC para
complementar as atividades propostas, foi de grande valia, porque ajudou a ampliar sua visdo
para as potencialidades de atividades ligadas a transformacéo dos produtos e exploragdo do
agroturismo na propriedade familiar. Sendo pouco comunicativa, disse para eu procurar 0
irmao mais velho, que foi o primeiro a “...sugerir aos pais que podiam aproveitar a belezae o

potencial da propriedade para diversificar as atividades da familia’.(depoimento pessoal)

%8 Grau de consisténcia que se da ao aclicar em calda. O tempo exato em que o produto
sai do fogo.
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De acordo com o primogénito, algumas de suas ideias eram aceitas pelos pais, pois:

“... deixava eu bastante a vontade, eu conseguia assim fazia muita
coisa, fazer o que eu quisesse fazer eles deixavam eu fazer, idéias novas
que eu aprendia na escola, nos livros ou outros cursos, isso eu tinha
bastante liberdade na familia e conseguia me por bastante.”” (Entrevista

pessoal)

7.4 - Aquisicéo de conhecimentos e experiéncias formativas

Estarei aqui falando do conhecimento, ndo apenas do agricultor, mas da familia. Estou ciente
dos riscos que corro, mas sei que para as minhas pretensées ndo poderia ser diferente. A
dificuldade no expressar dos pais me incomodava. Neste sentido, a contribuicdo do filho mais
velho foi de grande valia, assim como as informacdes do professor priméario do entrevistado.
Procurei o professor no intuito de responder a pergunta que me intrigava, como podia ser tao

sintético nas expressdes, uma pessoa que diz: ““eu era miseravel de bom para fazer contas”?

Segundo o ex-professor, o agricultor 2 “Era perfeito, todas, em todas as divisdes,
multiplicacdes , problemas, absolutamente em todas elas, todas as operacdes que tinha para
fazer ele era bom™(Depoimento do ex-professor). Mas, a0 mesmo tempo, construia-se um
paradoxo incrivel, porque assim era o entrevistado na época escolar, “Timido que eu digo
..medo de ser punido, até se colega dele fizesse qualquer coisa ele chorava, ficava avexado,

procurava todo meio de ndo.. dar alarme na sala de aula.”

Assim compreendi um pouco “o siléncio” do pai, dito pelo filho, e procurei utilizar mais

informagdes do filho, através de observacdes.

Para o filho mais velho a EFASBEC foi muito importante no seu processo formativo, na
aquisicdo de conhecimento e desenvolvimento da visdo do trabalho na agricultura dentro de

uma viséo empresarial:
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“Olha: de zero a dez, a escola acho que na minha vida melhorou dez.
Porque antes eu ndo tinha visdo, eu vivia 0 meu dia-a-dia, e hoje eu
consigo ter uma viséo melhor em relagcdo ao trabalho, mesmo na roga
né? No caso, eu vejo que hoje a roca ndo é so... hoje vocé tem que ter
uma formacdo, vocé tem que manusear a sua propriedade como uma

empresa”. (Entrevista pessoal)

De acordo com o agricultor 2 a Escola Familia teve papel importante na formag&o dos filhos,
estimulando os pais a implantar as atuais atividades. Para iniciar o negécio “A gente teve
alguns pontos de partida...pensou...sera que vai dar certo? A gente foi se informando,
aproveitando as idéias que os filhos trouxeram da Escola Familia e ai a gente comegou a

produzir.” (Entrevista pessoal)

N&o foi apenas a Pedagogia da Alternancia que contribuiu na formacdo da familia 2. Eles

buscaram outros conhecimentos, conforme depoimento do agricultor:

“A gente pensou foi visitar familias de outros municipio e comegou a
produzir...Eu achei muito interessante uma familia la de Venda Nova.
Eles produzem de tudo la e a gente pensou em fazer isso. E comecgar isso
também, de uma forma diferente que a gente vinha usando nos anos

anteriores.” (Entrevista pessoal)

Podemos dizer que o conhecimento tradicional também esta presente nas atividades
desenvolvidas pela familia. O aglGcar mascavo e a rapadura, feitos pela familia, é repassado

pelos pai, conforme nos conta o entrevistado:

“Desde que eu me lembro como gente. Ha 45 anos, desde que eu me
lembre na época a gente era pequeno, hoje eu estou com 45 anos. Mas
ha uns trinta anos, antes a gente ndo fazia. Depois que a gente ficou
mais velho € que eles fizeram e a gente participou disso.” (Entrevista

pessoal).
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Em relacdo ao brot, também ndo é diferente. Perguntado sobre onde aprenderam a fabricar
esse produto, se foi com pai ou mde. Vemos a confirmacdo de que o conhecimento é
tradicional: “‘eu acho que... que vem desde os antepassados, 0s bem antigo: os bisavos,
fizeram isso antigamente, ndo fazia outra coisa, s6 aquilo... s6 fazia o brot mesmo”

(Entrevista pessoal).

7.5 - Adaptabilidade e reacédo as dificuldades

Assim como o entrevistado anterior, a familia 2 também sofreu com a crise na avicultura. No
inicio dos anos oitenta, tinha criacdo propria para corte e postura. Por volta de mil novecentos
e oitenta e seis essa atividade ja ndo era rentavel para pequenos produtores, sendo assim, a
familia passou a arrendar as granjas para produtores maiores, conforme os moldes descritos
no capitulo anterior. No ano 2000, o arrendatario parou a atividade e os galpdes se encontram
desativados até o presente momento. Hoje, a familia compra o esterco necessario, sendo que
tem galpdes ndo utilizados. Para ndo ser totalmente ocioso, as vezes, utiliza para secar café e
feijdo, mas, na maioria das vezes, serve de depdsito para fins variados. Para a familia, foi um
duro golpe, porque fica numa grande deficiéncia de esterco e matéria organica, tendo local

para produzi-lo.

Uma das dificuldades enfrentada atualmente, é a questdo financeira, geralmente o brasileiro e,
principalmente, o agricultor, sempre reclama da situagdo financeira, e com entrevistado 2 ndo
é diferente. Vejamos: “se vocé produz muito pouco... vocé ndo consegue passar, tem que
tomar muito cuidado com dificuldade financeira... que 0 gasto que a gente tem é alto e se

tiver muito pouco vocé nao consegue passar ... sobreviver”.(Entrevista pessoal).

De acordo com o filho, ir apontando para a familia que algumas mudancas se faziam
necessarias, era um exercicio a ser feito, mas, ndo podia ser imposto. Tinha que ser colocado
com muita paciéncia, para que a familia assimilasse de forma lenta e gradual. Vejamos o que
ele nos diz, “eu podia ir conhecendo algumas coisas, aprendendo novas técnicas e tal e eu
tentava colocar isso para a minha familia, alguma coisa eu conseguia, o que plantar na

nossa propriedade”. (Entrevista pessoal).
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Conforme o filho, a convivéncia com a familia e a comunidade néo era facil. Sempre havia
necessidade de negociacdo e, as vezes, ndo era possivel “quebrar o gelo”, e as barreiras

existentes eram sempre conflitantes.

“A nossa realidade, da nossa familia e da nossa comunidade em geral,
0s pais conversam muito pouco com os filhos. Eu acho e ai muitas vezes
deixa muito a desejar. No meu caso 0 que eu aprendi assim em outras
coisas, eu aprendi na rua ndo, foi na escola, com meus colegas, outros
pessoais. Com 0s pais a gente nunca tinha uma conversa intima, nunca
conversavam sobre questéo de regras, 0 que pode 0 que ndo pode, 0 que
vocé deve, 0 que vocé ndo deve... essa conversa nunca existiu”.

(entrevista pessoal).

7.6 - Planejamento da propriedade e do negdcio

Os produtos da familia sdo comercializados na cidade e também numa pequena “lojinha”
adaptada em uma das construcbes existentes na propriedade. Para chegar nesse ponto, €

necessario planejamento.

Quando questionado sobre o item planejamento, a resposta dada foi que, *“ a gente organiza
de trabalhar junto a familia, a esposa e os filhos e a gente planta o milho... tem tudo para a
gente conseguir produzir isso, fazer tudo manual na roca” Continuo insistindo, e ele,

novamente, fala, “o trabalho da familia é a gente praticamente faz tudo junto™.

Insisto na questdo, 0 maximo que oucgo é “Junto é assim, vamos dizer: eu trabalho, a esposa
trabalha, os filhos tudo mundo faz o brot principalmente o brot a gente faz tudo junto, a gente

faz junto a esposa e os filhos .”” (Entrevista pessoal).

Comeco a acreditar em algumas opg¢oes, tais como: ndo existe um planejamento familiar, néo
consegue entender o termo planejamento ou ndo quer falar sobre o termo. Faco, entdo, a

pergunta para o filho primogénito, que diz :

““a gente planejava mais ou menos dentro de casa, vamos dizer assim, eu

particularmente eu tomava mais conta da propriedade, meu pai ja
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olhava mais os negdcios financeiros, minha mae ajudava mais meu pai
nesse lado e era mais ou menos assim, mais assim, ndo existia assim um
planejamento rigido... as vezes chegava de manha cedo, a gente sempre
tomava café de manha juntos e ai falava, o que vamos fazer hoje, o que
vamos fazer amanha, mais assim de sentar e planejar, isso nao”.

(entrevista pessoal).

Em uma parte do depoimento, o agricultor comeca a dar algumas dicas de que faz um pouco
de custo de producdo. O que, ao nosso entender, é extremamente positivo, porque a maioria
dos agricultores ndo realiza este tipo de controle, e, no final, nunca sabem os resultados
alcancados. Vejamos sua fala: “ A gente vai anotando tudo que gasta por més e o que vende
por més é tudo anotado. E combustivel, energia, tudo o mantimento pra dentro de casa pra

sobreviver , tudo € anotado o que vende também é anotado™ (entrevista pessoal).

7.7 - Visao local e global

Para o filho mais velho, os pais foram inovadores e pessoas de visdo ao estimular e deixar 0s
filhos estudarem, ao mesmo tempo, tiveram coragem de comecar a comercializar produtos tdo

tradicionais que na regido ninguém fazia. Assim nos fala da familia:

““ 0 que eu considero que ela inovou, em primeiro foi deixar os filhos
estudar, que é pouco aqui 0s que deixam aqui na nossa realidade, em
segundo que ela teve coragem de expor o seu produto que ela no caso
fazia para se manter e comecou a comercializar, né? Eu acho que isso
ai € um grande passo para as familias da nossa realidade (entrevista

pessoal).
Para o agricultor 2, a labuta na ro¢a quando pequeno era dificil e limitada, vejamos:
“O passado, quando a gente era pequeno, novo, trabalhava com o pai e

mae... SO plantava s6 para o gasto. Café s6 para vender. Nao tinha

carro, nada disso. N&o tinha energia na roga, era energia propria.
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Entéo isso foi se plantando milho e feijao so6 pro... gasto ..pra comer, so

vendia somente o café”.(entrevista pessoal)

Assim, nada melhor que motivar os filhos a estudar. A partir do momento que o filho comega
a estudar, passa a ter um novo olhar, sugerindo novas alternativas e opg¢des de renda para a
familia. De acordo com o filho, havia a necessidade de buscar uma saida, e a transformacéo

dos produtos da propriedade era uma boa opc¢ao:

“ Al, foi questdo de saida, né? Porque o povo do interior, da roga no
caso, ele tem que procurar uma outra alternativa. Porque ndo adianta,
ndo pode ficar parado no tempo, porque o tempo ta evoluindo muito
répido, e ai se achou nisso uma forma de saida financeira, de repente
que 0 municipio da gente € um municipio muito turistico e tal e entédo
fazendo, industrializando no caso, embalando esses produtos a gente
conseguia vender e conseguir uma renda melhor para a familia”.

(entrevista pessoal)

Para o filho, o potencial da propriedade da familia € ideal para a exploracdo do agroturismo,

motivando os pais a utiliza-la para essa finalidade:

Na verdade assim na minha familia eu fui tendo umas idéias de fazer o
agroturismo né, no caso igual tem bastante matas, tem rio, tem muitos
lugares bonitos, orquideas e bromélias essas coisas, entdo fazer umas
trilhas, para trazer o pessoal da cidade para conhecer, para caminhar, e
ai a gente estar servindo o produto que a familia tem, no caso o brot, o
kasschmier (tipo de queijo), essas coisas, estar oferecendo essas coisas
pro pessoal ; uma area de camping, de repente fazer uma pousada,

umas casinhas tipicas feitas de estuque?®’.”(entrevista pessoal)

2" Técnica antiga que consistia em construir as paredes das casas com barro. Em primeiro
momento fazia-se 0s moldes das paredes com varas e cip6s e em seguida promovia mutirbes
para preencher as paredes com barro.
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7.8 - Criatividade

No meu entender, ndo houve no caso da familia 2 um grande desenvolvimento da
criatividade. Sabiamente, houve um processo de apropriacdo e utilizacdo do conhecimento

tradicional e cientifico, adequando-o ao dia a dia.
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A recepc¢do na residéncia da familia 3 é extremamente cordial. Digna de quem se preparou

em receber pessoas e procura melhorar cada vez mais. Os membros desta familia sdo sempre

sorridentes ao receber os visitantes, sejam hospedes, clientes ou outro tipo de pessoa.

Passemos a descricdo da familia 3.

8.1 - Diversificacdo de atividades

A propriedade tem uma area de 35 ha sendo:

705 8%

9%@ 50%
14% "

14%

Diviséo da Propriedade

B com mata nativa
B com café

W com pastagem
O com hortalicas
O ponkan

O construgBes

A propriedade é bastante diversificada com boa safra de café, hortalica, citricultura (Ponkan)

— com uma boa colheita no ano —, pastagem para aluguel, laranja e atualmente a opcéo pelo

agroturismo, que também tem gerado uma renda satisfatéria. No momento, a familia comeca

a investir em mais em apartamentos.

8.2 - Producéo e meio ambiente

A familia 3 iniciou a atividade na avicultura de corte em 1990 e também sentiu a crise com a

desativacao das granjas em fevereiro de 2003. Mas, no seu caso, houve um aspecto positivo

conforme descreverei posteriormente.
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No caso dessa familia, eles ja iniciaram a atividade diretamente com o arrendamento, nos
mesmos moldes ja descrito no capitulo relacionado a Familia 1. A diferenca é que os galpdes
foram construidos especificamente para a atividade de aluguel, enquanto os demais utilizavam
granjas que haviam sido construidas para uso proprio. Por trabalhar com horticultura,

precisavam de grande quantidade de esterco de granja para adubagéo do solo fraco.

As granjas acomodavam dez mil frangos, que geravam cerca de trinta e cinco toneladas de
esterco a cada cinglenta e cinco dias, que é o periodo médio de permanéncia dos frangos.
Hoje, a familia ja sente a falta do material da granja, para as suas atividades na lavoura, tendo
que adquirir o produto. Por um lado, o agricultor considera ruim a desativacdo das granjas,
mas por outro, afirma que foi bom, porque as constru¢des eram muito proximas da Pousada e
isso, as vezes, incomodava os clientes que descansavam. As granjas prejudicavam a pousada
porque, muitas vezes, os trabalhadores, no meio da noite, faziam o carregamento e barulho
em demasia, além do cheiro forte, que produz um odor desagradavel em determinados

momentos.

Quando a conversa é meio ambiente, ele faz questdo de frisar que tem conhecimento de causa

e preocupacéo, pensando, ndo apenas, em si mesmo, mas nos demais. VVejamos:

“Eu tenho uma certa preocupacao sim, no meio ambiente ja isso ai ja é
ndo agora, desde o tempo de pousada, mais eu ja sempre preservei essa
parte de mata, de nascente, é agrotdxico eu sempre evitei de usar, so se
ndo tivesse outro meio a gente usaria, € , e a questdo de de fossa, a
gente também sempre se preocupou com essa parte, a gente tem fossa, e
agua a gente ndo quer poluir a 4gua né, sendo que a nascente é da
nossa propriedade mesmo™.(entrevista pessoal).

Quando questionado sobre o tema, afirma categoricamente que:

“Eu ja... no colégio eu ja aprendi essa parte né e vocé Vvé que televisdo
vocé vé .. tantos rios poluidos, vocé chega a uma conclusédo que se vocé
ndo fazer a sua parte, como é que 0s outros irdo fazer, né, por

voCcé”.(entrevista pessoal).
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8.3 - Participacdo familiar e comunitaria

Apesar da recepcdo de hdspedes ser recente, ja tem uma boa regularidade. Nos fins de
semana normais, recebe poucos clientes, mas, nos fins de semana com feriados prolongados, a
procura aumenta bastante. J& houve momentos, como no Festival Internacional de Inverno,

que as instalaces foram insuficientes e algumas pessoas ndo puderam ser atendidas.

O trabalho na Pousada ¢é praticamente familiar, quando o nimero de reservas aumenta é

contratada uma pessoa para ajudar na cozinha, conforme a declaragédo do agricultor:

“Os filhos vao para o colégio até o meio dia. A tarde se tem alguma
tarefa para eles fazer, eles ajudam, a filha de 14 anos fica na parte de
arrumar os quartos, ela sabe que essas sdo as obrigacoes...e a parte de
recepcao se ou a esposa nao tamo pra atender é filho de 13 anos que
faz... Eu por exemplo, & noite a esposa fica mais na parte de comida e de
se preocupar com os alimentos embora ela tenha alguém perto, ajuda
mais mesmo assim ela continua nessa parte de organizar a parte da
refeicdo, ai a noite eu fico, ela deita mais cedo e eu fico com os
hospedes e de manhad eu também fico na obrigacdo de expor o café da
manhd na mesa embora a esposa fica descansando até mais tarde que
depois ela vai cuidar da cozinha...” (entrevista pessoal).

Um aspecto interessante a ser comentado € que os filhos, mesmo que em pequeno grau,
participam com idéias e sugestbes nas atividades da pousada, demonstrando interesse no

negécio da familia , vejamos:

“ eles sempre tem idéias né, questdo da de arrumar os quartos sempre a
filha tem umas idéias diferentes, a esposa sempre tem ... assim elas duas
se conversam para ver se ta bom né a parte de arrumacéo dos quartos e o
filho de vez em quando ele fala, papai vocé tem de fazer assim, uma coisa
diferente, esses dia por exemplo ele falou, sugeriu por que ndo fazer um
..um uma passarela em cima da represa, ele chegou e me falou... ele viu

na propriedade do vizinho™. (entrevista pessoal).
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8.4 - Aquisicdo de conhecimentos e experiéncias formativas

Antes de iniciar o0 negoécio, “Eu fui me preparando... ai um pouquinho antes de comecar a

funcionar mesmo eu fiz um curso pelo SEBRAE,” para fazer o trabalho na pousada.

Para ele, a transformacdo das casas antigas, ndo foi dificil, depois de sugestdes de parentes e
da secretaria de Turismo, a idéia foi amadurecida. No comeco, houve davidas, e, segundo o

agricultor:

“E porque eles...disseram que para mim assim que as pessoas que moram
na cidade grande, eles precisariam de um ambiente assim da roca como
tinha aqui e eu nem sabia disso, que as pessoas precisariam de por a
gente morar na roga a gente achava que isso aqui era assim humilde para
eles, mas ndo a gente sentiu que realmente eles tinham essa importancia

de ter um espaco desse...” (entrevista pessoal).

As instalacOes utilizadas para hospedagem sdo parte das construcdes feitas a partir de 1950.
Foram adaptadas e ampliadas, levando em consideracdo “conhecimento adquirido” no curso
do SEBRAE, tal como:

“Esteja preparado para atender um puablico familiar. Por esta razdo, é
recomendével a utilizacdo de unidades conjugadas com camas de casal
e até 2 camas de solteiro, com banheiros individuais. Desta maneira
pode-se acomodar 1 casal com filhos em uma d(nica unidade”
(SEBRAE, sd., volume 2, p 14)

Vimos que essa orientacdo foi bem absorvida, pois as instalaces originais foram adaptadas,
com acréscimo de banheiros, sem alteracdo significativa das caracteristicas iniciais. Em
relacdo as ampliacOes, observamos que as sugestdes do curso também foram bem aceitas.

Anteriormente, as construcgdes e estrutura disponiveis para o0 negécio estavam limitadas a:
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““A estrutura para apoio turistico, € formada pelas 03 (trés) residéncias
transformadas em pousadas, lago para pesca, campo de futebol de
areia, trilhas para caminhada na Mata Atlantica e nas areas de cultivo
agricola da propriedade, piscina, campo de bocha, passeio nas
instalacdes se producdo de frango de corte e passeios a cavalo.” (Pin,
2002, p 03)

Na ampliagdo da estrutura existente, levou em consideragdo as sugestdes do curso,
acrescentando um restaurante, sauna, parquinho de diversdes, uma nova casa com trés suites e

toda a ornamentacgé@o do entorno, em um processo de auto-conhecimento. Vejamos:

“ele s6 falou assim, de acordo que vocé abriu a sua propriedade a
pessoas te visitarem, vocé vai automaticamente...vendo as necessidades,
ninguém vai precisar falar para vocé o que vocé vai ter que fazer, vocé
que vai vendo o que precisa ser feito, ..que vai atender as suas

necessidades™. (entrevista pessoal).

A esposa, em parte de seu depoimento, também percebeu a “op¢do” dos filhos pela pousada em

detrimento da feira. Vejamos:

“eles ja ndo gostavam muito de ir para a feira, porque depois que
comecou aqui eles preferiam que meu marido fosse para a feira e eles
ficavam comigo, fazia feira né, e eles gostavam, depois , quando tinha
essa participacdo aqui ..ai eles diziam ..pai vocé pode ir pra feira que eu
vou ajudar a mamée ..aqui eu do conta, tanto ele como a filha, e atendia

bem, ele que vai atende os hospedes as pessoas”. (entrevista pessoal).

8.5 - Observando o trabalho da familia 3

Objetivando conhecer o publico alvo da Pousada e o relacionamento da familia com seus
hdspedes, marquei, previamente, o inicio das observacfes para o dia 16 de novembro. Esta
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data coincidia com o feriado da Proclamacdo da Republica. Neste mesmo fim de semana
acontecia 0 VITAL?. Na Pousada havia oito casais de hospedes, sete, eram jovens estudantes
e apenas um casal de empresarios. Desses casais, sete, permaneceram na Pousada e o casal de

empresarios apenas pernoitou, saindo logo apés o café da manha.

Alids, na mesa do café da manha, existia muita fartura, o que nos leva a entender que o
proprietario “aproveitou 0s ensinamentos do curso” que orientava para a utilizacdo de
produtos caseiros e artesanais da regido e da culinaria alema (SEBRAE, s.d., volume 2, p. 16).
Tinha café, cha, sucos, manteiga, biscoito, pdo, brot, sukar kuchen, trés variedades de bolo,
kasschmier, geléia de jabuticaba, compotas, mel e banana produzidas na propriedade, além de
melancia, mamé&o e maca comprados no comércio. Sendo o horario do café é bastante extenso,
os hospedes foram levantando aos poucos e aproveitei para conversar com alguns, sendo o

mais breve possivel para ndo incomodar.

Procuro observar o desempenho do proprietario no dia a dia. E cordial, atento e solicito com
0s hospedes. Esta sempre procurando satisfazer os pedidos, ou encaminha-os para os filhos,
guando € o caso. Quando alguém quer pescar, la vem ele com as varas e iscas. Se chega um
carro estad pronto para recepcionar. Se a piscina tem umas folhas, la esta ele para limpar.
Atende, resolve e procura deixar as pessoas a vontade. Se for o caso, a boa conversa vai
longe, procurando conquistar os clientes, demonstrando preocupagdo e esmero, passando

“uma imagem encantadora para os visitantes”.(SEBRAE, s.d., volume 2, p. 60).

Sua esposa prepara 0 almogo com a ajuda de duas pessoas. Observo a chegada da mée do
proprietario, uma senhora de 81 anos, moradora no local h4 54 anos, desde seu casamento.
Seu marido ja se foi ha vinte e trés anos, quando o entrevistado estava com 16, e “abandonou”

0s estudos para ajudar a mée na roca.

“Vov(”, como é chamada carinhosamente por todos, aos 81 anos, é licdo de vida para muitos
jovens. Descasca jilo, corta quiabo, descasca e corta aipim, corrige as panelas no fogdo a
lenha e outras pequenas tarefas. E de uma serenidade quase inabalavel. Somente duas coisas a
deixam preocupada: a possibilidade de aparecimento de bandidos no futuro que ameacaria a
sua tranquilidade e o risco do filho contrair dividas que ndo tenha condicGes de pagar,
correndo o risco de perder as terras da familia.

28 _ Carnaval fora de época realizado na Capital do Espirito Santo.
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Ouvir “Vovo” € um misto de emocéo e alegria. A emoc¢édo nos toca fundo quando fala dos
momentos tristes, como a perda do filho primogénito em um acidente em Colatina-ES, ainda
menor de idade trabalhando como estagiario em uma firma de terraplanagem. Ou, do
momento, que ficou vilva ha 26 anos, e que o filho, aos 16 anos, parou de estudar e comegou
a ajudar nos trabalhos de casa. Porém, estas agruras moldaram a personalidade de mulher
batalhadora, preocupada com o futuro, que confia no potencial do filho que, segundo ela, sabe
proteger o patrimoénio familiar e ““ndo faz dividas além do que pode pagar. O filho s6 aumenta

0 negdcio conforme vai progredindo.”(registro do diéario pessoal de observacdes).

O almoco variado tem, na sua maioria, pratos de origem da propriedade. O preparo dos pratos
comeca no dia anterior, quando tempera as carnes de porco e frango a serem assados no forno.
Acompanha ainda o arroz e macarrdo que sdo comprados. Para completar o cardapio tem
feijdo com carne seca e linglicga, ovo caipira, quiabo, jilo, polenta, aipim, alface, tomate e
repolho. Percebemos que, também no cardapio do almogo, existe uma contribuicdo do

“conhecimento acumulado” no curso, vejamos:

Um dos grandes atrativos do turismo rural é a qualidade da comida,
preparada de uma forma caseira e com alimentos produzidos pela
propria comunidade. (SEBRAE, sd., volume 2, p 31).

Assim que ajuda a colocar a mesa, o proprietario convida os hospedes, tocando um pequeno
sino e recepcionando um a um. Com desenvoltura, circula pelas mesas rasticas, recolhendo os
vasilhames, procurando saber da satisfacdo e se ainda falta algo para servir. Percebo que na
simplicidade dos gestos procura agradar sem incomodar, sempre deixando os hospedes muito

a vontade.

Observo que, na auséncia de um balcdo quente, de vez em quando as carnes sdo levadas ao
fogdo para serem aquecidas, conforme os hospedes vao se servindo. Neste dia que estive na
Pousada , dois grupos somando doze pessoas procuraram almogo, mesmo sem ter feito
reserva, ja que a alimentacédo é preparada em funcdo do nimero de hospedes. Com educagéo,
procurando conquistar a simpatia, negociou com eles para que aguardassem um pouco. Foi até
a cozinha, orientou a esposa no preparo de uma maior quantidade de alimentos, pois havia
publico que ndo era cliente da pousada, mas que, segundo orientacbes do curso, por ele
freglientado, um “ndo” aos turistas deve ser acompanhado de devidas razbes. (SEBRAE, sd.,

volume 2, p 58).
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Apos esse episodio, indaguei sobre o ocorrido e ele falou que casos assim sdo freqlentes,
apesar do restaurante ser em funcdo exclusiva dos hospedes ele “estuda” a possibilidade de
abrir o espaco para ndo hospedes. Engquanto isso, aguarda um pouco mais, pois ““é sempre um

risco preparar alimento sem ter certeza de clientela.”

O restaurante bastante arejado e cozinha com direito a fogdo a lenha, seguindo o estilo das
demais instalac6es da Pousada, foi projetado, construido e decorado por ele proprio, pagando
médo-de-obra auxiliar em algumas partes. Esse trabalho demonstra a criatividade e visdo de
aproveitamento de recursos existentes na propriedade, principalmente, o uso de madeira, no

caso, eucalipto, que é a base principal dessa construcao.

Anexo ao restaurante, com entrada lateral, foram construidos os sanitarios com material

simples, mas, amplos, confortaveis e bem higienizados.

Vimos que ao construir este novo setor, necessario a ampliagdo do empreendimento,
novamente demonstrou capacidade de observacdo e sintese dos conhecimentos assimilados,
pois, utilizou “um canto” pouco Util para outros fins, proporcionando uma bela visdo da
paisagem (SEBRAE, s.d., volume 2, p. 15) para aqueles que desejam se deliciar com o verde

e demais componentes da paisagem rural.

A decoracdo é feita com mesas e bancos rusticos, também producdo prépria, em eucalipto
(SEBRAE, s.d., volume 2, p. 22). Nas paredes, murais de esteiras, exibem fotos antigas em
preto e branco da construcdo principal feita em 1950. Na cristaleira antiga encontramos
pratos, copos, Xicaras e pequenos utensilios; nas estantes encontramos objetos antigos, como:
grupido, serra, panela de ferro, plaina manual, engomador (ferro de passar a brasa), moedor de

po de café, entre outros.

Vemos também o capricho nos detalhes ao procurar tornar belo o restaurante e entornos,
utilizando ninhos de péassaros, bebedouros para beija-flores, frutas para passaros, flores
plantadas em um velho pildo, troncos antigos reaproveitados como detalhes; promovendo um
toque todo especial para olhos mais sensiveis, conforme capacidade de observacdo e
composicdo dos elementos disponiveis na propriedade. Comparemos com a sugestdo do ja

referido curso:

“Embelezamento dos arredores, incluindo os piquetes, 0s cursos de

estradas secundarias, a beira dos lagos, rios e corregos, sdo elementos
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estéticos que fascinam os turistas. Esta é exatamente a maior
singularidade do turismo rural, encantar pela beleza da paisagem que
se molda lentamente, adaptando-se a simplicidade das pessoas do
campo” (SEBRAE, sd., volume 2, p 23).

Nas proximidades da area utilizada como Pousada e na chegada, as flores e plantas se
destacam compondo o cenario, com direito a portal. Cito, brevemente, bromélias, orquideas,

horténsias e anturios, pois é impossivel nomear todas as espécies.

Ao lado do restaurante, um pequeno “parquinho de diversdo” com escorregador e balancos
para criancas, tudo feito em materiais da propriedade e alguns reciclados, como pneus velhos.

Distante 700 metros da sede da Pousada , mas fazendo parte da propriedade e compondo o
cenario, temos uma belissima vista das montanhas capixabas e parte da Grande Vitdria. Neste

ponto, projeta-se a construcdo de um mirante.

8.6 - Adaptabilidade e reacéo as dificuldades

Em relacdo a questdo familiar, ndo existem grandes conflitos aparentes que gerassem atritos.
Aqui, aparentemente, o poder decisério ndo é tdo centralizado no ‘patriarca’. Uma situacéo
onde percebemos que houve necessidade de flexibilidade foi na implantacdo do telefone. O
agricultor e proprietério da pousada comegou a organizar os moradores para a implantacao de
telefone na localidade. No comec¢o, o numero era bem expressivo e caiu ho momento de

distribuir os custos de implantacéo, ou seja:

“.. a primeira reunido que a gente teve tinha até vinte e dois
participantes. Todos eles disseram que ia botar o telefone, ai quando
chegou, quando veio a, os valores ai caiu para cinco, ai a gente
conseguiu dividir entdo esse valores em cinco moradores™. (entrevista

pessoal).
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8.7 - Planejamento da propriedade e do negdcio

A Familia 3 se preocupa mais com a Pousada . O café esta entregue para meeiro®, e a horta é
trabalhada com empregado. As Ponkan sdo cuidadas pela familia, porém o trabalho
atualmente é pouco e realizado pelo empregado que também cuida da horta. Geralmente é

feita uma colheita Unica no ano, no periodo de maturacéo das frutas.

A pousada comecou a ser planejada a partir de sugestdes de parentes e outras pessoas que
vinham passear na propriedade e comentavam que poderia tornar-se um bom negdcio.

Vejamos:

“E por a gente ter parente no Rio de Janeiro eles vinham em grandes
guantidades eles preferiam vim assim no carnaval e passar aquele
periodo do carnaval, se instalavam juntos com a gente na propriedade e
como a gente tinha a casa parada eles achavam que devia de fazer
alguma coisa...e até a propria Secretaria de Turismo descobriu que a
gente tinha essa casa, e acabou incentivando mais ainda’. (entrevista

pessoal).
Em relacdo ao planejamento familiar do negdcio, diz:

“ Eu e minha esposa senta e conversa, fala assim ndés ja tivemos uma
renda, e ta funcionando e a gente vai investir esse dinheiro em
construcdo, porgue se a gente ficar s6 no que tem a gente ndo vai ter

mais retorno, ndo...” (Entrevista pessoal)

8.8 - Visdao local e global

A maioria dos agricultores tem receio em contrair dividas com o sistema de crédito. Afinal, as
taxas de juros sdo muito altas, amedrontando os moradores do meio rural. Nos Ultimos anos, o
governo criou 0 PRONAF*’, que ainda tem ressalvas junto aos agricultores familiares. Nosso

entrevistado € muito reticente quando se fala em investimento ou linha de crédito. Para ele,

2 Sistema de producdo onde o proprietéario e trabalhador dividem de forma igual o
resultado da colheita.
% programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
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ampliar o negocio deve ser feito aproveitando os espacos e a partir de recursos proprios,

conforme a atividade vai gerando lucro, ou seja:

“ Deu certo ta funcionando vamos construir mais, vamos fazer um
aproveitamento e tentar sempre assim aproveitar 0s espacos que Vocé
pode, € assim, um espaco que esteje é ndo aproveitado, né vamos

aproveitar o espaco em alguma coisa..” (entrevista pessoal).

Entrar nesse ramo de negdcio significa ficar antenado com os fatos que ocorrem no Pais, no
mundo, na comunidade local e em todos os outros lugares. E preciso estar ligados nos fatos que
ocorrem diariamente. No comeco, ele dispunha de um celular, que ndo servia para as suas
necessidades, comecou a organizar os moradores para conseguir a linha telefénica e beneficiar a
sua familia e os vizinhos, “Era necessidade porque a gente tinha um aparelho de celular e ele
ndo atendia nds né, as vezes atendia quando vocé precisava ndo te atendia, ai a gente resolveu

investir num convencional™. (entrevista pessoal).

Outro momento em que podemos dizer que teve visao de negocio, foi quando decidiu ampliar a
infra-estrutura construindo o Restaurante, porque no come¢o “a gente sO ia fazer o café da
manh&’, mas comecaram a aparecer clientes que queriam almocgo e janta, entdo decidiram

construir.

Concluindo esse item podemos dizer que eles reconhecem que o baixo nivel de escolaridade €
um fator limitante na atividade que desenvolvem: “eu sinto assim, que se tivesse tido mais
estudo, eu é...com certeza eu me é , eu...conseguiria avangar mais as coisas para o futuro”,
mas, este fator, ndo € um empecilho, no caso “a gente so tem até a 42 série”’, mas os filhos estao

na escola, tem computador para diversas atividades, inclusive ligado a Internet.

8.9 - Criatividade e propaganda da pousada

Falando de criatividade, considero um dos pontos fortes do trabalho da familia 3. Vimos que
eles procuram aproveitar o maximo possivel dos recursos existentes na propriedade e no local.

Comecando pelas frutas que, “a parte da laranja a gente fez doce e geléia, a gente fez
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aproveitou bastante, banana a gente também aproveitou, maméo sempre tem e biscoito

caseiro que a gente faz”. (entrevista pessoal).

Nas construcdes, utiliza mdo de obra local e propria, além da madeira que é, praticamente,

toda tirada da propriedade, além de pecas ja utilizadas que sdo reaproveitadas, vejamos:

“A questdo da madeira, eucalipto que eu tinha na propriedade eu
aproveitei todinha a madeira de eucalipto, isso ai me ajudou muito na
construcdo e a parte de telha que sdo telhas usadas, que eu comprei
num preco bom, também me ajudou muito, na economia da construcao,
e eu tinha, tinha parte de janela e porta eu ainda tinha também de

construc@es velhas também” . (entrevista pessoal).

As principais ferramentas de divulgacdo do empreendimento sdo: um folder de 10x15
utilizando frente e verso, placas indicativas, citagdo no folder municipal, pagina da PMDM™

na internet, e os proprios hospedes.

Uma coisa que sempre despertou minha curiosidade foi o tipo de comunicagéo visual,
escolhida para fazer a propaganda da Pousada. Aproveitei a oportunidade para saber junto as
pessoas presentes, como ficaram sabendo do empreendimento. Algumas despertaram fatos

interessantes, descritos a seguir.

A maioria dos jovens presentes estavam fugindo do Vital, vieram por indicacdo de amigos
que ja haviam hospedado-se no Festival Internacional de Inverno; alguns ficaram sabendo
através da Internet. Dos jovens presentes, a pedagoga e estudante de Recursos Humanos ficou
impressionada com a desenvoltura e capacidade de gerenciamento das atividades da
propriedade e da Pousada, apesar do baixo grau de escolaridade formal do proprietario. Nesse
sentido, a expressdo usada por Caniato pode ser aplicada para entender, em parte, 0

desprendimento do empreendedor ao fugir da padronizacgéo descrita pelo referido autor:

%! prefeitura Municipal de Domingos Martins .
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“Nao ¢é a toa que se diz da escola (ou ““ex-cola” ?): um lugar onde as
cabecinhas entram ““redondinhas’, e saem quase todas ““quadradinhas”
(Caniato, 1992, p 36)

Ainda em relacdo a baixa escolaridade formal, percebemos que essa “limitagdo”, imposta
pelas “armadilhas da vida”, ndo é empecilho no desenvolvimento das atividades realizadas
pelo agricultor e sua familia. Um exemplo que despertou minha curiosidade, e por
coincidéncia a observacao da filha pequena, foram as placas indicativas com caracteristicas
préprias. Ao ver uma das placas, “ndo desista va até o fin””, a menina de 10 anos, 42 série,
comentou com a mée: “Mae, quem fez essa placa nao estudou muito, a palavra fin estd com

n-.

Seguindo orientacdes do curso, o agricultor desenvolveu um estilo préprio na fabricacdo das
placas indicativas, “que fosse umas placas ndo poluentes ao ambiente”, aproveitando
casqueiros das madeiras utilizadas nas construgdes, “uma coisa bem simples pra s6 mesmo
pra sinalizar”; procura coloca-las em pontos estratégicos, evitando a “poluicdo visual”,

indicando a distancia correta até a pousada.

A criatividade e movimentacdo fazem parte do dia a dia da familia 3. Durante a semana,
exercita a parte criativa, que coexiste no intimo, promovendo amplia¢des, reformas, plantio de
flores, cuidados com as lavouras, fabricacdo de moveis rasticos. Esta sempre realizando algo.

Como diz De Masi, inova e cria:

“Os burocratas tém medo da inovagdo, os criativos tém medo do
imobilismo. As duas posicOes serdo cada vez mais inconciliaveis. Mas
vencerao os criativos, porque a sociedade pos-industrial se alimenta de
inven¢des, ndo tem outra saida, premia a iniciativa e joga para fora do
mercado o imobilismo.”’(De Masi, 2000, p 268)

Acompanhando o dia a dia familiar, em seus muitos afazeres, no intuito de tornar seu espago
0 mais agradavel possivel, notamos uma forte vontade no prazer de trabalhar, criar e servir.

Esta triade nos remete a sabedoria Zen*” , segundo De Masi:

“Quem € mestre na arte de viver faz pouca distincdo entre o seu

trabalho e o seu tempo vago, entre a sua mente e 0 Seu corpo, entre a

32 ramo da filosofia Budista
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sua formacéo e a recreacdo, entre 0 seu amor e a sua religido. Tem
dificuldade em diferenciar uma coisa de outra. Almeja, simplesmente, a
sua visao de exceléncia em tudo aquilo que faz, deixando que o0s outros
decidam se esta trabalhando ou brincando. Ele pensa que esta sempre
fazendo ambas as coisas.” (De Masi, 2000, p 299)
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CAPITULO 9- AFAMILIA 4

Introducéo

A familia 4 foi Gltima a ser visitada na busca de dados. Essa familia mora em uma regido um
pouco diferente das anteriores, do ponto de vista climatico. E a regido do municipio mais
proximo do nivel do mar. As atividades econdmicas dessa familia sdo um pouco diferenciadas
em relacdo as demais. Na regido, por ter temperatura mais elevada, ndo ocorreu a implantacédo
da avicultura, como nas outras familias citadas anteriormente. Vejamos os dados e a descricao

da familia .

9.1 - Diversificacao de atividades

O tamanho da propriedade principal, onde residem, é de 07 ha. A familia tem, ainda, mais
uma area, distante 5,5 km, heranca da esposa, onde também produzem café e banana nanica.
No geral, produzem: café, bananas e derivados, além de gado. Complementando as atividades,
produzem geléias, doces e licores, flores e uma area de Reserva Florestal que é o destaque da
propriedade, sendo incluida no folder divulgativo do municipio e aberta a visitagdo publica.
No decorrer do trabalho, estarei aprofundando a temética da Reserva, por sua relevancia para

a histéria da familia.

A familia tem algumas limitagdes, por isso nem sempre consegue produzir tudo que deseja,
ou seja, a gente “tem feito também geléia, e licores...6 mais com o café e e t4 exigindo muito a
presenca... para fazer um melhoramento da da lavoura...tem tido pouco tempo para estar

atuando nessas outras atividades.” (entrevista pessoal).
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A propriedade principal esté assim dividida:

Divisdo da Propriedade

5%

10%

M reserva florestal
Obanana

B pastagem

W café

O construcoes

25%

30%

9.2 - Producéo e meio ambiente

O entorno da “casa velha”, restaurada recentemente e em perfeito estado de conservacao, €
muito agradavel e transmite uma paz impar. E praticamente impossivel enumerar a quantidade
de orquideas floridas nos arredores da casa, no velho cafezal e demais hospedeiras. Tudo
plantado carinhosamente pelas geracdes anteriores e a atual. O agricultor nos conta sorrindo
gue, nos momentos de angustia, ““vai para a mata e comecga a conversar sozinho, as vezes. E
as arvores estdo ali, ouvindo. Mas vocé... pode ter certeza se falar coisas, elas ndo vao falar

para ninguém...” (entrevista pessoal).

A Reserva particular é um local de prazer e encontro consigo mesmo. Tem praticamente um
século de existéncia. O grande diferencial é o fato de ser renovada, reflorestada, sinal de
consciéncia e sensibilidade centenaria dos antepassados da familia. Vejamos o depoimento do

agricultor:

Esse trabalho ja comecou logo que, primeiro houve o desmatamento
guando que a familia chegou aqui ja era em 1883, entdo houve
desmatamento para fazer o plantio de café e essa area que que hoje foi

renovada, reflorestada, ela era uma area de um solo um pouco pobre e
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o café num foi uma lavoura muito produtiva e dai a opcdo de de
retornar de deixar a mata voltar a tomar conta do que era dela, da area
gue é a reserva, entdo ja faziam um trabalho na hora de fazer a capina
do cafezal eles ja iam preservando as mudas que haviam nascido dentro
do café e ao longo do tempo entdo foi se renovando e reconstituindo a
floresta né, entdo ja é um trabalho na realidade, desde a época do meu

avo que tem existe essa preservacao.” (entrevista pessoal).

Esse despertar comecou ““no inicio do século XX, digamos 1900 a 1910, momento em que 0
pensamento em relagdo aos plantios de café promovia a destruicdo da Mata Atlantica,
“plantacbes velhas ndo eram replantadas mas abandonadas, e novas faixas de floresta
priméria eram tdo limpas para manter a producdo” (Dean, 1996, p 196). Enguanto as
geracBes de agricultores familiares descendentes dos imigrantes alemées reconstituiam a
floresta devastada, “os fazendeiros ndo prezavam nem a produtividade nem a qualidade,

apenas a economia de trabalho e capital” (Dean, 1996, p 196).

A consciéncia ambiental é uma forte marca registrada na familia. O filho de 10 anos, quarta
geracao familiar, € o melhor exemplo. Quando chega visita e 0 pai ndo esta presente, € 0

primeiro a apresentar a Reserva para 0s visitantes, porque:

“gosta de fazer esse trabalho de divulgacdo e acompanhar
principalmente as pessoas que chegam a reserva, ele acompanhava
muito o avé sempre e foi captando as historias que o avd conta e vai
sempre transmitindo isso para as pessoas que chegam”. (entrevista

pessoal).

Para o agricultor, o contato com a floresta remete a transcendéncia, principalmente nos

momentos de fortes agruras que convivemos no dia a dia. Vejamos:

“Pode ser o encontro com o interior, com o eu da gente, vocé parar e
ficar observando a natureza ver o movimento das arvores e o barulho,
se ficar em siléncio ouvindo o .... que tem na mata: o barulho, seja de
vento das &rvores, insetos, das aguas,. E uma coisa ... para refletir e

percebe como Deus esta presente nas coisas.” (entrevista pessoal).
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Um outro aspecto importante e diferente observado no que tange a producéo, é a contratacéo
de um engenheiro agrénomo, também presente na propriedade de seu irmdo. A decisdo de
contratar 0 agronomo em conjunto com o irmao tem dois aspectos a serem considerados: 0
primeiro refere-se ao fato de que o irmdo também vem inovando nos trabalhos da
propriedade; e, o segundo, refere-se a uma forma de baratear 0s custos e despesas no
transporte do profissional contratado.

Para diminuir as dificuldades existentes na cadeia produtiva e organizar melhor a propriedade,
“a gente optou pela assisténcia particular e dai para a frente entdo que a gente vem a partir
de 2000 vem trabalhando com acompanhamento técnico direto na propriedade.”

(depoimento pessoal)

No principio, o agricultor e seu irmdo tinham uma pasta onde o agrénomo anotava 0s
detalhes da visita, tais como: impressdo sobre o tipo de cultura, trato, poda, capina, adubacéo,
doengas e os procedimentos a serem adotadas. Como ndo era um sistema ideal, a partir de
marco de 2002, foi substituido por “livro de visita técnica” com as recomendacbes

profissionais do agronomo.

Os tratos culturais na producéo da propriedade familiar consistem em:

“A gente tem feito um trabalho de alternancia, com capina, com rocada,
e as vezes, uma ou duas vezes por ano, conforme a cultura, tem cultura
que a banana prata por exemplo ela depois de formada ela nédo é tédo
exigente em é mais facil controlar as ervas daninhas né, mas
eventualmente, normalmente se utiliza do agrotdxicos uma vez por ano,
quando ja esta mais num estagio mais avancado de mato, entdo faz um

controle de, com agrotoxicos.” (entrevista pessoal).

O principal produto da familia 4 é a industrializacdo da banana nanica, transformando-a em
banana passa. Ainda sdo feitos outros produtos como geléias, licores, doces, além da recepcao

de pessoal para visitas monitoradas na Reserva. No momento, também se trabalha a melhoria



132

do café, com a construcdo de estufa para a secagem do produto e no futuro projeta-se

transformar a “casa velha” em pousada.

9.3 - Participacdo familiar e comunitaria

A bela e bem conservada casa, que hoje pertence ao agricultor, foi construida em 1921, sendo

utilizada por duas geracdes da familia, no momento atual servindo, conjuntamente, para a

segunda, terceira e quarta geracoes.

Convém registrar, na condicdo de filho mais jovem, cuida do pai viivo desde 24 de setembro

de 2002, seguindo uma tradicdo local. Na verdade, esse ato € uma pratica muito comum no

municipio, em gue cabe, geralmente, ao filho mais jovem, cuidar dos pais, conforme Weber:

“Geralmente, o filho cagula ou a filha cacgula, ao casar, fica morando
com o0s pais. Desse modo, herdam a casa e assumem o compromisso de
cuidar dos pais até o fim de suas vidas. Assim, o seguro social na
velhice esta assegurado, préatica essa bastante comum aos moradores da
zona rural” (Weber,1998, p 79)

Apesar desta “tarefa” estar diretamente ligada ao filho cacgula, os demais filhos estdo presentes

nos momentos importantes, fato que presenciei pessoalmente nas vezes em que visitei a

familia.

“Bom aqui a gente, a minha esposa normalmente tem que ficar aqui em
casa em funcao desde que a gente casou mora com 0s pais e ai sempre
tem que ficar principalmente assim apo6s a idade mais avancada de
depender mais de presenca de uma pessoa acompanhando né,
atualmente € s6 0 meu pai que estda vivo mas depende de constante
acompanhamento e € medicacdo e acompanhar, e as vezes aplicar

algum creme no corpo” (depoimento pessoal).

A participacdo da familia na comunidade é bastante ativa. A esposa joga vOlei com as

mulheres da comunidade toda semana. O marido participa ativamente da associacdo de sua
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comunidade, sendo um dos motivadores e fundador, *“... come¢camos ai com nimero pequeno
em torno de 14 produtores, e hoje ja sdo 28 associados...” (depoimento pessoal). A
associacdo funciona “desde 91..como uma forma de organizacdo dos produtores,
inicialmente mais para a aquisi¢cdo de insumos e e posteriormente em 1994 a gente iniciou a
comercializagdo dos produtos”, no entanto, nos Ultimos anos, o entrevistado tem reduzido sua

participacdo em funcédo de outras atividades.

Nos dias atuais, tem sua acdo voltada no sentido mais externo, buscando ampliar os

horizontes, olhar a realidade com outras lentes, vejamos:

“Tenho participado também a nivel municipal, participei por quatro
anos do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural, e atualmente
estou participando do Conselho Municipal de Turismo, e recentemente
também da fundacdo do Instituto Kautsky, fundado recentemente, né
Instituto Kautsky  de Desenvolvimento Sustentavel” (depoimento

pessoal).

9.4 - Aquisicéo de conhecimentos e experiéncias formativas

Em relacdo aos estudos, foi necessario “sair” em sua busca. Nos anos 80, a formacao para

além da 42 série, no interior do municipio, era muito restrita, assim nos conta:

“Aquele periodo que aqui sO tinha ensino até a 4 @ serie aqui na
comunidade a Unica férmula era vocé sair e por eu ja ter irmdos que
moravam em Vitoria a opcao foi por Vitdria né, entdo eu estudei até o
segundo ano do 2° grau, e ndo completei em funcéo de ter ingressado no
exército e era dificil conciliar as duas coisas” (depoimento pessoal).

Apdbs um periodo no exército, considerou ser melhor afastar-se, retornando, assim, a sua

comunidade de origem. Vejamos 0s motivos e a sua deciséo:

“O exército, ele ¢ uma boa escola, mas também tem a escola moral...é 0

encontro, de uma miscigenacdo muito grande... € muita mistura entao
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vocé tem bons elementos e maus elementos... fiz muitas amizades,
pessoas que até hoje me reconhecem...tem pessoas que entram 4 para
ser mandante e eu ndo nasci para mandar, mas também ndo nasci para
ser pisado né, entdo foi uma experiéncia... para mim descobrir que ndo

era para mim seguir.” (depoimento pessoal).

A continuidade de processo formativo, para chegar aos niveis atuais, deu-se com um curso do
SEBRAE, promovido pela Secretaria Municipal de Turismo de Domingos Martins e Venda
Nova do Imigrante com dez pessoas de cada municipio citado. Foi um *“curso de
aproximadamente 480 horas de trabalhos de estudos, que por fim resultou nessa viagem a

Itlia com objetivo de intercambio na area de turismo™ (depoimento pessoal).

A viagem de estudo na Italia foi de grande valia no desenvolvimento e implantacdo de novas

atividades familiares. Vejamos:

“A questdo da inovacdo se deu ja a partir de 1997 com a participacéo
no curso de agroturismo e a viagem a Italia me deixou também uma
impressdo muito boa no lado de tecnologia que as pessoas de la
trabalham pouco e trabalham area pequena, mas sem preocupar com 0

lado de um bom aproveitamento né.”” (depoimento pessoal).

O inicio das atividades foi “nas feiras, com um irmdo meu”, na seqliéncia passou para a
“climatizacéo dos produtos ai onde se destaca a banana nanicdo que ganhou mercado”, desta
forma se torna mais resistente “ao despencamento, tem um padrdo de qualidade final mais

bonito uma apresentacdo mais bonita™. (depoimento pessoal).

A idéia de processar a banana nanica, transformando-a em banana passa, foi a partir de um
curso na propria comunidade que a associagdo “solicitou através ao INCAPER um curso do
SENAR®...com a banana, entdo nesse curso que foi feito aqui na comunidade é que surgiu
essa , essa opcao e posteriormente entdo iniciei esse trabalho de fazer esse processo™ ,dos
participantes do curso, que ensinava muitas outras possibilidades com a banana, apenas ele

desenvolve atividade com a fruta citada.

%3 Servico Nacional de Aprendizagem Rural.
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9.5 - O processo de producdo da banana passa

A banana passa € um produto natural rico em potassio e sais minerais. A espécie escolhida é a
banana d’agua, também conhecida por nanica. As outras podem ser utilizadas, mas, para este
tipo de produto, esta espécie é a mais indicada. Vejamos a seguir o processo de producao que

vai desde 0 momento do corte do fruto até o produto final, compreendidos em doze dias.

No caso especifico do agricultor, a banana é cortada e enviada para a camara de climatizagdo
para obtencdo de uma maturacdo mais padronizada da matéria prima. Na camara, a banana
fica por volta de oito a dez dias. Apos esse periodo, é levada para a o local de fabricacéo

anexo a residéncia.

O processo de producdo envolve dois empregados e o casal. Os empregados ajudam no corte,
transporte para a camara, retorno para a propriedade e descasque dos frutos. As etapas

posteriores sao realizadas pelo casal.

Enquanto os empregados descascam as frutas, o agricultor esquenta a 4gua no fogdo a lenha e
confere a temperatura em torno de 70% para 0 “banho” que dura entre 10 e 15 minutos. Para
obter um bom produto, o ideal é que a banana fique com umas pintas preta, a casca “fica mais
macia, se tiver meio verde a casca rasga, assim solta melhor”, nesse ponto, o teor de agucar

ficaentre 17,5 e 19% e o teor de amido fica entre 1,0 e 2,5%.

Convém ressaltar que neste setor o aproveitamento é total. As cascas nao utilizadas na
producdo servem de refeicdo matinal para as vacas. Esse aproveitamento nos evoca a velha e
cada vez mais atual frase de Lavoisier com uma pequena e significativa alteracdo: Na

Reserva nada se perde, com criatividade tudo se transforma.

O passo seguinte € manter a banana em um banho a 70° por 10 a 15 minutos. A seguir, a
esposa vai arrumando pacientemente as frutas, uma a uma, em uma bandeja de aluminio com
suporte de nylon. Apo6s arrumar doze bandejas, é a vez do marido lavar as bananas com um
leve jato de agua em forma de leque a uma distancia de 30 centimetros, que segundo ele, “foi
invencdo propria, antes usava a vassoura para tirar os fiapos e peliculas, agora com o jato

fica mais uniforme e melhorou o sabor e a aparéncia do produto”. Apos lavar um lado, a
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bandeja é virada para lavar o outro lado, e virada novamente a posicao original, “quanto

melhor a limpeza, melhor o sabor e a aparéncia”.

Apdbs um intervalo de cinco a dez minutos, a 4gua ja enxugou e as bandejas sdo levadas para a
estufa elétrica, quanto mais enxuto melhor “para evitar o consumo desnecessario de energia
elétrica”. De acordo o agricultor “o consumo de energia em um dia comum é de 20 Kwa e nos
dias de producao das passas a média fica em 60 Kwa”. Percebo que ele leva em consideracéo
0s custos dos componentes no preco final do produto, para saber a margem de lucro da

atividade, diferente de outros agricultores que nunca sabem quando tém lucro ou prejuizo.

Até este momento, ja ocorreram trés horas de trabalho. O inicio foi as 6:30 e no momento de
acondicionar as bandejas nas estufas ja sdo 9:30. Hora de lavar e guardar as bacas e demais

utensilios utilizados no processo produtivo.

Observo que existem bananas com tom mais amarelado e outras bem mais brancas. Segundo o
entrevistado, existem duas diferengas bésicas na banana que precisam ser observadas e
acompanhadas para ndo interferir no resultado final. Primeiro as bananas mais amareladas tém
maior teor de agucar, além das diferencas no diametro, o que faz uma parte das bananas passa
ficarem no ponto em momentos diferentes, exigindo uma atencao especial para ndo queimar,

0 que traria prejuizo para a atividade.

Agora que as bandejas escorreram a agua, sdo levadas para as duas estufas com temperatura
média entre 60° e 70° Até ficar pronto demora em média 48 horas e € necessario
acompanhamento e observacdo constantes. Em seis horas na estufa, € necessario “virar”
manualmente e individualmente peca por peca para ndo grudar no nylon. Em 24 horas, a
banana ja reduziu 50% da agua, assim as 24 bandejas transformam-se em 12. Apds esse
processo, desliga-se uma das estufa, continuando o processo de observacdo e

acompanhamento por mais 24 horas, até o término desta etapa.

As estufas tém duas janelinhas de 20 centimetros quadrados, que séo fechadas de acordo com
a evolucdo da desidratacdo das bananas. Também é uma observacao importante, pois tem que
ser feito a partir da percepcdo, “nédo existe um calculo exato, € na intui¢do, na observagado e

na experiéncia cotidiana”. (diério de observacao).
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Conhecer 0 momento exato do “ponto” também é um habito que se adquire com a pratica,
com o visual e o tato. Se a banana estiver mole e partir facilmente, precisa esperar mais até

ficar mais dura.

A reducdo do volume é muito grande. Para uma remessa do produto utilizam-se oito caixas de

banana nanica com 20 quilos, perfazendo um total de 160 quilos.

Vejamos o resultado final:

Banana madura Banana descascada Banana passa

160 kg 80 kg 20 kg

Vimos, assim que o produto final é em torno de 12,5% e, o restante, 87,5% sao as cascas, ja

repassadas para as vacas e a agua retirada nas estufas.

Apos retirar as bananas passa da estufa, a familia geralmente aguarda cinco dias antes de
preparar as embalagens com 200 gramas para a venda, com o intuito de conseguir uma
homogeneidade do produto, pois mesmo obedecendo a todos 0s procedimentos e observacoes
da pratica do dia a dia, as bananas nunca ficam iguais. O agricultor procura levar em
consideragdo os ensinamentos do curso que cobrava “manter sempre o mesmo padrdo do
produto, para criar credibilidade junto ao consumidor”, nesse sentido, s6 usa matéria prima
da propriedade, pois uma vez “utilizei banana de terceiro e o produto apresentou diferencas,
tanto no sabor, quanto na aparéncia que decidi ndo enviar para o mercado”. (Anotacdes no

diério de observacdes).

Conversando com uma funcionéaria de um estabelecimento em Domingos Martins, que é um
dos pontos de venda da banana passa na sede do municipio, esta me confirma que “a banana
passa da Reserva € mais procurada e mais elogiada que a outra revendida pela loja, eu ndo
consigo entender como isso acontece, ja que o produto é o mesmo”. Com certeza 0 produto

final ndo é igual, s6 que para pessoas leigas, a diferenca na producéo é imperceptivel.

A familia 4 produz ainda licores de variados sabores, geléias, compotas e flores. Mas, ndo foi

possivel acertar uma visita em data que houvesse condicdes de observar essas atividades.
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9.6 - Adaptabilidade e reacdo as dificuldades

Implantar a atividade produtiva da banana passa e as demais atividades foi um ritual de
passagem que demandou paciéncia e muita conversa. No principio, houve resisténcia do pai,
que achava ser perda de tempo investir nesse ramo de atividade. Essa resisténcia ocorre com

fregiiéncia conforme Braudel, citado por Romeiro:

“uma populacdo camponesa tdo numerosa, proxima de uma economia
de subsisténcia, é obrigada a trabalhar sem tréguas para suportar os
contragolpes das frequientes quebras de colheitas e pagar os multiplos
impostos, se fecha nas suas tarefas e preocupacdes cotidianas, como que
paralisada diante de qualquer movimento novo. Nao é nesse meio que se
pode imaginar a propagacao facil do progresso técnico ou a aceitacéo

do risco de novas culturas e de novos mercados”. (Romeiro, 1998, p 53)

Porém, com diélogo, o entrevistado foi apontando a possibilidade de evoluir, sem entrar em
grandes conflitos com o pai, e, é nessas horas que ““chega um momento que sobrecarrega um
pouco né, entdo tem momentos que sdo dificeis,.... 0 desdnimo quer bater a porta também”,
mas é exatamente nesses momentos que a Reserva serve como reflgio, espago para a

reflexdo. Vejamos:

“0 ambiente da reserva € muito agradavel, vocé sente a natureza, a
presenca de Deus e é uma oportunidade de vocé estar refletindo,
observando a beleza da, a exuberancia da natureza e é ldgico que tem
uma contribui¢do... quando a auto estima ta um pouco baixa, vocé
sentar refletir um pouquinho, respirar aquele ar puro” (depoimento

pessoal).

Nosso entrevistado sempre foi uma pessoa muito ligada e interessada no desenvolvimento da
comunidade, procurando participar das atividades e eventos que trouxessem beneficios para a

regido. Vejamos:
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“Sempre em busca de uma,... novas opg¢des, tanto para a regido como
para a comunidade, como para 0 municipio e para a gente também né,
que € a forma de estar... tomando conhecimento das op¢des de tudo que
possa ter influenciando ou favorecendo o desenvolvimento da e ir
atuando e buscando alguma coisa que possa trazer melhorias para a

regido, principalmente para a comunidade.”

Para gerir 0 negécio, um dos problemas enfrentados nos dias atuais é* dificuldades de contato
em funcdo de telefone”, porque como a familia trabalha com encomendas, necessita observar
alguns prazos e, as vezes ““demora de atendimento em funcdo de um recado até que chega a
gente la na lavoura e num recebe e s6 pode mandar no outro dia”, gerando situacdes que

podem dificultar ou impedir o fechamento de alguma encomenda.

Outra dificuldade presente no cotidiano da familia € o pouco interesse e a limitada visdo da
municipalidade em um campo téo estratégico como o Turismo Agroecoldgico. Neste sentido,
os agricultores familiares que despertam interesse e vontade em implantar novas atividades,

acabam ndo encontrando as condi¢Bes necessarias. Vejamos:

“... eu dependo de identificacdo das espécies, principalmente &rvores
que existem. Todo um trabalho que foi feito até agora foi pesquisa
pessoal minha, vocé procura o a Secretaria de Agropecudria e Meio
Ambiente é muito pouco apesar de que o material que eu consegui foi
através das secretarias, mas quando vocé fala que é para trazer um
técnico é complicado, um vai passando para o outro e a gente ndo
consegue, entdo para a gente dispor de recursos para ficar pagando um

técnico a gente sabe que é um trabalho caro.”

Outro momento de dificuldades e criticas aconteceu no periodo da viagem de estudo a Italia
que durou 45 dias. A esposa disse que ouvia comentarios e expressdes desagradaveis todos 0s

dias, inclusive de pessoas bastante proximas, as vezes, até de familiares.
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9.7 - Planejamento da propriedade e do negdcio

Decidir pela inclusdo da producdo de banana passa foi uma opcdo da familia para agregar
valor na propriedade, ap0s participar do curso ocorrido na comunidade, por ser uma atividade

para ser realizada proxima a residéncia da familia:

“..sabia que teria que estar mais em casa e que poderia estar
acompanhando esse processo no dia a dia da casa assim... exige
constante acompanhamento verificar, seja fazendo o rodizio das

bananas dentro das estufas™ (depoimento pessoal).

Outro diferencial que comeca a apontar na propriedade do agricultor é o trabalho com o café
de qualidade. Nesse sentido, ele construiu uma estufa de 200m?2 para a secagem do café, que
também ¢é utilizada para secar feijao.

Em funcdo de acompanhar o pai, devido a idade que requer constante atencéo, o trabalho com
café, estd em ritmo mais lento, mas é um trabalho que precisa ser feito gradativamente com o
estufa, usei um pouco esse ano, foi feita j& uma andlise de solo e esta sendo feito um trabalho
ja visando uma qualidade melhor do produto pro ano que vem, para a proxima safra.”

(depoimento pessoal).

O trabalho é sempre planejado de acordo com as orientagbes do agrénomo que solicita as

analises para calculo de adubacéo e demais providéncias necessarias, vejamos:

“A analise foliar foi mais um esse técnico, o agrénomo que vem
acompanhando a gente e ai de acordo com o desenvolvimento da
lavoura né é para saber as reais necessidades da planta né , entdo o
interessante a gente esta buscando sempre atingir uma produgao melhor
né , uma qualidade melhor nos produtos e para estar colocando na
planta o que ela estd realmente precisando né ,ndo estar colocando

excesso de produtos quimicos as vezes sem necessidade, ai é uma
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questdo principal também, um calendario de adubacéo planejamento de
adubacdo anual ne, baseados nessas analises, isso tem favorecido o
trabalho da gente dando mais retorno entdo na produgdo.”

(depoimento pessoal).

9.8 - Viséo local e global

Pelas declaracBes do agricultor e observacdes realizadas, é possivel notar a clareza de viséo
local e global. Ele reconhece seu potencial e suas limitacdes, procurando encaminhar agdes

possiveis de serem realizadas, sejam a médio e longo prazo.

“A questdo do potencial para o turismo € em funcdo da Reserva
Florestal que tem na propriedade e que sempre que um trabalho que
meu pai cuidou, dessa area de reflorestamento de preservacdo da mata
e posteriormente a opcdo que ele fez por mim € porgue eu moro junto
com ele né e ao mesmo tempo essa parte que tem a area de preservacgéo
ela na hora da divisédo do terreno ela ficou para mim né e eu moro na
casa sede da familia ai em funcdo disso dessas situagdes, que ele
também em funcdo da idade pediu para mim assumir essa parte.”

(depoimento pessoal).

Em relacdo a educacdo do filho, tem clara a op¢do pela Pedagogia da Alternancia, por ser uma
formacéo diferenciada. Diz que matriculou o filho, observando o resultado dos sobrinhos que,
“um ja formou o ano passado na Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu e tem
outro na 6 2 série agora e desde sempre vinha com esse pensamento em motivar o filho para
estudar nessa escola™, e continua suas argumentagdes, “,tenho gosto por esse método de
ensino...que a gente viu acompanhou... 0 sobrinho e também o que ele falava... como os

resultados, que estava obtendo”. (depoimento pessoal).

9.9 - Criatividade

Em termo de criatividade percebemos varios momentos em que esta se fazia presente. O

processo de producéo de banana passa foi feito em curso de capacitacao, mas varias inovagoes
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e criacdes tem a marca da familia. O lavar a banana com uma velha bomba, antes utilizada
para lavagem de veiculo, “foi invencao propria, antes usava a vassoura para tirar os fiapos e
peliculas, agora com o jato fica mais uniforme e melhorou o sabor e a aparéncia do
produto”. E necessaria uma percepgao sistematica para observar que uma banana sendo da
mesma regido, que passou pelo mesmo processo de maturacdo, tem teor de acucar
diferenciado.

Finalizando, € pouco comum a criatividade de buscar orientacdo particular de engenheiro

agronomo. O que vem sendo feito pelo agricultor e por seu irmao.
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CAPITULO 10 - COMPARANDO AS PRATICAS
INOVADORAS E A CONTRIBUICAO DAS FORMAGCOES

Introducéo

Nesta parte do trabalho, procuro relacionar as praticas dos agricultores, cruzando as principais
categorias de analise, sem a pretensdo de reforcar ou fortalecer a pratica de uma familia, em
detrimento das outras. A intencdo é apenas evidenciar diferencas no processo, sem valorizar

ou diminuir o processo formativo.

Em relacdo ao item diversificacdo de atividades, considero ndo ser relevante aborda-lo, pois
ja foi feito anteriormente. Os selecionados ja tém uma diversificacdo em suas atividades,

sendo, esse item, um dos critérios para a selecdo final entre o publico da pesquisa.

Em relacdo a questéo participacao familiar e comunitéria podemos afirmar que a familia 1
¢ atuante em atividades religiosas e na diretoria da associacdo de produtores local; a familia 2,
participou da diretoria da associacdo de produtores e, no momento, participa de atividades na
diretoria da comunidade religiosa; a familia 3 participa em momentos especificos e isolados,
como no processo de implantacdo do telefone; ja a familia 4 participa fortemente das
atividades religiosas (menos énfase no momento), na associacdo de produtores local e

instituicbes municipal.

Entre os agricultores pesquisados, notamos a presencga da preocupagdo com a producédo e o
meio ambiente. Convem ressaltar que existem diferencas nas préaticas individuais, mas, no
geral, cada agricultor, a sua maneira, procura relacionar-se de forma mais saudavel possivel
com 0 meio ambiente. Em relagéo a preservagdo da cobertura vegetal, simbolo e marketing do
municipio alvo da pesquisa, conhecido como “Cidade do Verde”, temos, entre 0s

agricultores selecionados, os dados abaixo:

Familia Area da propriedade Area verde % de area verde
1 25 ha 10 ha 40%
2 70 ha 28 ha 40%
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3 35 ha 17,5 ha 50%
4 7 ha 2,1 ha 30%

Um aspecto interessante sempre presente nas familias pesquisadas, que merece destaque, é a
preocupacdo com a questdo ambiental. Em todas, foi possivel perceber esta evidéncia através
dos depoimentos ou das observacdes. No caso da familia 1, € muito forte essa preocupacéo,
principalmente ap6s a sua participacdo mais ativa na Pedagogia da Alternancia, ou seja, apos
a frequéncia dos trés filhos na Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu. O
entrevistado fazia questdo de frisar que a producdo da familia é totalmente orgénica e a
propriedade estd em processo de certificacdo. A familia 2 nunca usou agrotdxicos na
propriedade (anotacdes de observacgdes), sempre utilizou a pratica do rodizio, com excecao
das pastagens. A familia 3 também preserva muito as matas nativas chegando a 50% da sua
area total e também ndo utiliza agrotéxicos. A familia 4 ndo difere muito das demais. Em
relagdo aos produtos toxicos, utiliza no méximo uma vez ao ano, quando O Servico aperta
muito, mas, a aplicacdo é realizada com a orientacdo de agronomo contratado pela familia.
Vale ressaltar que nessa familia existe um diferencial, a principal area verde é uma reserva

centendria recuperada e renovada de um antigo cafezal improdutivo.

Percebemos entdo que as quatro familias de agricultores inovadores pesquisados estdo atentas

a economia moderna, conforme nos mostra Zanetti:

“Na&o se pode admitir uma economia moderna sem a preocupagao com o
meio ambiente; nem € preciso mais lutar pelo reconhecimento da
importancia do ambiente na manutencdo da qualidade e até da
possibilidade de vida para esta e futuras geracdes™ (Zanetti, 2003, p
56).

Convem ressaltar que as propriedades familiares enunciadas neste trabalho pertencem as suas
geracBes anteriores desde a chegada dos antepassados em 1847. A preservacao das florestas é
resultado de uma visdo mais ampla dos agricultores, ndo se resumindo simplesmente em
deixar a cobertura vegetal por uma imposicdo legal das Ultimas leis brasileiras, nem se

resumem a reservas de madeira e lenha. Os agricultores preservam as florestas e capoeirfes
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por questdo de consciéncia. Lembremos que a familia 4 preserva uma area de “reserva” que

vem sendo restaurada e renovada ha praticamente um século.

E muito interessante constatar a pratica e a visdo local e global dos agricultores inovadores
citados neste trabalho, de acordo com o que nos escreve Schettino:

.."“as florestas naturais abrigam enorme biodiversidade e que seus
derivados sustentam industrias farmacéuticas, de recreacdo e turismo e
contribuem para melhorar o meio ambiente mundial atraves do
sequestro de CO, , além de manter outros recursos naturais como solos

e recursos hidricos, por exemplo™ (Schettino, 2000, p 27).

Uma boa ilustracdo para esta afirmacdo encontra-se na familia 1, que passou a preservar uma
area de capoeirdo, cabeceira de nascente, e 0 volume de d&gua ampliou muito nos Gltimos anos,
sendo a fonte alimentadora dos tanques para a atividade de piscicultura da familia (diario de

observacoes).

Convem ressaltar que no municipio a preservacdo ambiental tem uma significativa
diferenca em relacdo a outros municipios do Espirito Santo. Sem entrar no mérito da questéo,
por ndo ser este 0 objetivo do presente trabalho, os agricultores locais, de maneira geral,
comecaram a “reservar” areas de florestas, muito antes das leis relacionadas a este tema. Entre
0s agricultores pesquisados, cito o exemplo de um antepassado “visionario ecologico” da
familia 4, para ilustrar a informacdo. Enquanto a obrigatoriedade da preservacdo da flora é
recente, com a instituicdo do novo Cddigo Florestal Lei 4.771/65; a protecdo da fauna Lei
5197/67; a disposi¢do sobre o corte, a exploragdo e a supressao de vegetacao primaria ou nos
estadgios avancados de regeneracdo da Mata Atlantica Decreto 750/93 e as normas de
precaucao relativas ao emprego do fogo em praticas agro-pastoris e florestais com o Decreto
2661/98 (IBAMA, 2002). Na familia citada, a preservagdo centenaria era conscienciosa e
voluntaria. Vejamos o que nos diz Schettino, citando Johnson:

“...Foi apenas no século XX que viemos a perceber que o homem
e floresta sdo mutuamente dependentes. A combinagdo de avango
tecnologico com explosdo demografica mostrou que a antiga filosofia de

cortar e seguir em frente ndo tem futuro”.(Schettino, 2000, p 13).
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Ainda em relacdo a questdo ambiental, podemos afirmar que nas quatro familias pesquisadas
esta € uma preocupacdo eminente. Em sua pratica diaria, essas familias perceberam a

importancia da relacdo e equilibrio entre saude e solo, conforme nos fala Capra:

“Assim como o0 organismo humano, o solo é um sistema vivo que tem de
permanecer num estado de equilibrio dindmico para ser saudavel.
Quando o equilibrio é perturbado, hd um crescimento patolégico de
certos componentes — bactérias ou células cancerosas no corpo humano,

pragas ou pestes nos campos cultivados”. (Capra, 2000, p 148).

Podemos afirmar que na familia 1 esta questdo é mais evidente. Nela, percebemos um maior
conhecimento da agricultura orgéanica e ecoldgica, os efeitos nocivos e desastrosos da
agricultura mecanizada e quimica. Em funcdo do conhecimento adquirido, refutam a
utilizacdo de pesticidas, fungicidas, herbicidas, mdo de obra infantil e a pratica da queimada

gue é uma constante entre outros agricultores tradicionais da regido.

Os dados das entrevistas e das observacfes permitem dizer que a aquisi¢do de conhecimento
e as experiéncias formativas foram mais praticas e experimentais. As familias realizaram um
processo rumo ao conhecimento. Todas as familias, & sua maneira, fizeram experimentacGes

neste periodo transitorio, conforme nos fala Capra ao elogiar os jardins de Schumacher:

“Passara muitos anos preparando adubos e experimentando varias
técnicas organicas de jardinagem. Percebi que essa era a sua maneira
de conceber a ecologia: uma abordagem pratica, fundamentada na

experiéncia”. (Capra, 2000, p 173).

Conforme analise dos dados e observacdo do campo, a evolugdo das familias ocorreu em
pequenos passos. Mesmo no caso da familia 3, onde o processo transitério foi mais rapido na
implantacdo da pousada e restaurante, o fazer foi sendo planejado em pequenos passos,
conforme o seu desenvolvimento. Sabiamente, ou cautelosamente os agricultores inovadores,
utilizam um velho ditado popular brasileiro que diz, “ndo dar o passo maior que a perna”.

Assim se expressa Capra, citando Schumacher:
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“Devido a insuficiéncia e ao retalhamento de nosso conhecimento temos
de dar passos pequenos. Precisamos deixar uma margem para 0 nao-
conhecimento, dar um pequeno passo, aguardar um feedback, dar outro
pequeno passo. Pois ha sabedoria naquilo que é pequeno”. (Capra,
2000, pp. 177-178).

Posicionar-se como inovador, principalmente no meio rural, ndo é uma atitude simples. A

passagem requer uma serie de elementos que, através de suas inter-relagdes, se fortalecem ou

promovem conflitos. Neste sentido, Lemos nos fala que:

“No caso da familia camponesa, em geral ha o poder hierarquico que
rege as relagdes: em primeiro lugar esté o chefe da familia, isto é, o pai
ou a mae, caso a mae seja vilva ou separada do marido. Dai para
baixo, normalmente a hierarquia segue a seguinte escala: os filhos mais
velhos, as filhas mais velhas mulheres, alguma lideranca que porventura
desponte entre os filhos, o que pode ser tanto homem como mulher”.
(Lemos, 2002, p. 117).

Neste aspecto, foi interessante perceber que na familia 2 a irmd mais jovem teceu comentarios

curtos e falou para procurar o irmdo mais velho, pois ele “sabia mais e tinha feito as

primeiras sugestdes para os pais”; e na familia 1 também percebi ‘lideranca’ e maior

destaque do irmao mais velho sobre os mais novos.

Esta situacdo hierdrquica nos remete a liberdade, dificuldades e implicagbes no processo

inovador. Podemos afirmar que nas quatro familias isso contribuiu para que houvesse, tanto

um processo mais rapido e consensual, quanto mais lento e com maiores dificuldades e

implicacdes. Vejamos o quadro abaixo:

Familias Tempo Fator
1 Mais lento Deciséo patriarcal
2 Mais lento Pais mais receosos e inseguros ao novo
3 Mais rapido Maior liberdade e autonomia
4 Mais lento Pai receoso e inseguro ao novo




148

Notamos que, na familia 3, segundo minhas analises e observacdes, a inovagcdo ocorreu em
tempo menor, se comparada as demais familias. Nesse caso, atribuimos essa maior velocidade
no processo ao poder decisorio, mais forte e mais centrado no chefe da familia, ja adulto, que
tinha maior autonomia e liberdade nas acdes e decisdes. Em relacdo as familias 1, 2 e 4 0s

processos foram mais lentos. Vejamos brevemente e individualmente cada caso.

Na familia 1, a mudanca ocorreu a partir da influéncia dos trés filhos formados ainda jovens
na Escola Familia, porém o poder decisério ainda estava centrado na figura do “patriarca”. Na
familia 2, também ocorreu uma influéncia da Pedagogia da Alternancia, com os trés filhos
apontando para os pais algumas vantagens de aliar o conhecimento tradicional as novas
oportunidades “aprendidas” na Escola; porém, o receio dos pais postergava a decisdo,
esperando melhores oportunidades. Na familia 4, também foi um pouco lento, porém menor
que nas familias 2 e 3. Nesse exemplo, o poder decisorio ja estava com o filho, no caso, com
familia ja constituida, mas com a presenca do pai em casa gque ainda o influenciava, gerando

pequenos conflitos e pouca aceitagdo na nova atividade do filho.

Peruzzo, ao nos falar das formas de participacdo-poder na co-gestdo e auto-gestdo nos
movimentos sociais, defende o exercicio da decisdo compartilhada, totalmente aplicavel na

empresa familiar. Vejamos:

“Participacéo direta ndo significa que todos tenham que tomar parte de
tudo durante todo o tempo, 0 que, em termos de comunicacdo, seria
moroso, ineficiente e inviavel, salvo em pequenos grupos. A co-gestao e a
auto-gestao, conforme experiéncias histéricas desde a Comuna de Paris,
prevéem necessariamente a representatividade”. (Peruzzo, 1998, pp.
87/88).

No caso das familias 1, 2 e 4 houve necessidade de passar por adaptacdes e dificuldades, para

que o avango da empresa familiar pudesse ser efetivo, conforme nos fala Maturana e Varela:

“.. a adaptacdo de uma unidade a um meio é uma conseqiiéncia
necessaria do acoplamento estrutural dessa unidade nesse meio, 0 que

ndo é de se admirar. Em outras palavras: a ontogenia de um individuo é
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uma deriva de modificacdes estruturais com invariancia da organizacéo
e, portanto, com conservacao de adaptacdo”.(Maturana e Varela, 2001,
pp. 115-116).

Aos agricultores, ndo resta outra opgdo sendo a inovagdo como forma de sobrevivéncia neste
mundo competitivo, segundo nos aponta Maturana e Varela, “ndo ha sobrevivéncia do mais
apto, o que ha é sobrevivéncia do apto” (2001, p 127). Assim, a busca da inovacao, nada mais

é que a tentativa de sobrevivéncia desta categoria na realidade que se apresenta.

Nesse sentido, o “fazer” dos agricultores muitas vezes ocorreu de maneira silenciosa, sem
alardes. Observei gestos e atitudes dos pesquisados, que podemos relacionar ao que nos fala

Garcia e Alves:

“... mergulhar inteiramente em uma determinada realidade, captando
sutilezas sonoras, sentindo a variedade de sabores, tocando coisas e
pessoas e nos deixando tocar por elas, cheirando os cheiros que estéo
em cada ponto do nosso caminho diario e aprendendo a ler o corpo, este
desconhecido que tantos sinais incompreensiveis nos da.” (Garcia e
Alves, 2002, p 261).

Para algumas atitudes dos agricultores, tais como encontrar solugdes pessoais proprias para
varios de seus problemas e suas dificuldades, buscamos explicagdo em Weil e Tompakov ao

nos dizer que:

“O silvicola sobrevive na mata porque cheira de longe onde encontrara
0 riacho para beber. Nés precisamos de um mapa, de bussula, seta
indicadora, para ndo morrermos de sede na mesma floresta!” (Weil e
Tompakov 1986, p 82).

Podemos afirmar gque intuitivamente estes agricultores, na maioria dos casos, rumaram como

silvicolas na busca e no desenvolvimento de suas atividades.

No nosso entender, os agricultores inovadores pesquisados, resguardando as especificidades

de cada um, conseguiram “enxergar” importantes aspectos da realidade e a utilizacdo dos
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recursos locais, procurando integra-los e adapta-los a suas atividades. A familia 1 realiza um
trabalno com café arabica organico, filetagem de peixe e venda de produtos semi-
industrializado nas feiras livres; a familia 2 fabrica uma linha de produtos agro-artesanais; a
familia 3 investe em Pousada e Restaurante para 0s seus clientes; e a familia 4 produz banana
passa, agregando valor ao seu principal produto que é a banana nanica. Nesse caso, souberam

apreender a realidade e os recursos locais, conforme Garcia e Alves:

“Para apreender a “realidade” da vida cotidiana, em qualquer dos
espacostempos em que ela se da, é preciso estarmos atentos/as a tudo o
qgue nela se passa , se acredita, se repete, se cria e se inova ou se

conserva”. (Garcia e Alves, 2002, p 262)

A denominacdo “espacotempo” utilizada subjetivamente pelos pesquisados, foi introduzida

por Hermann Minkowski em uma conferéncia em 1908. Segundo Capra a citagdo nos diz que:

“As concepcdes de espaco e tempo que desejo apresentar aos senhores
emergiu do solo da Fisica experimental e nele reside a sua forca. Essas
concepcdes sdo radicais. Daqui para diante, 0 espaco por si mesmo e 0
tempo por si mesmo estdo condenados a desaparecer como simples
sombras e s6 uma espécie de unido de ambos preservard uma realidade
independente™. (Capra, 1987, p 131).

Espaco e tempo sdo tratados iguais e inseparavelmente vinculados. Vemos, assim, que 0S
agricultores pesquisados intuitivamente passaram a apropriar-se do espaco-tempo aliando a

sua realidade.

A mudanca ocorrida com os agricultores martinenses, selecionados para a presente pesquisa,
ocorreu por vontade propria. A necessidade de mudanca foi sendo construida de acordo com o
despertar pessoal e familiar, conforme Garcia e Alves:

“A importdncia de mudar tudo nos leva, obrigatoriamente, a
necessidade de incorporar tanto o diverso como a totalidade de cada
expressdo individual, assumindo com decisdo o diferente e o

heterogéneo. Assim, aquilo que durante tanto tempo insistimos em ver
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como repeticdo - 0S mesmos exercicios, 0s mesmos livros, as mesmas
leituras - precisa ser visto na sua variedade de uso quanto as ordens de
trabalho, aos vacuos de contetdo, ao tempo gasto, as exigéncias feitas a
apresentacdo do pensamento, as notas dadas, as diferentes origens”
(Garcia e Alves, 2002, p 270).

E, concordando com as autoras citadas, continuamos a seguir a mesma linha de raciocinio
ao falar da repeticdo e da criagédo para, finalmente, ver a obra dos agricultores familiares

inovadores:

“...e se viamos apenas a repeticdo é porque nos faltavam ““olhos para
ver” o componente da criacdo que esta presente no que pode parecer, a
primeira vista, simples repeticdo. Hoje somos capazes de ““ver” mais
porque compreendemos o0 que antes ndo compreendiamos, mas foi
preciso aprender com von Foerster, Bateson, William James, Maturana

e Varela, para finalmente ver”. (Garcia e Alves, 2002, p 270).

Podemos dizer que os agricultores inovadores agiram com criatividade construindo o seu
protagonismo, na medida que foram desenvolvendo com o planejamento da propriedade e
do negdcio, organizando suas atividades, acreditando numa utépica melhoria condigdo de
vida para si e sua familia, conforme nos aponta Peloso & Siqueira, ao dizer que “ninguém
vence se recolhendo; € preciso vontade de superacgdo, crenga nos sonhos, imaginacao de um

desenho viavel no futuro”. (Peloso e Siqueira, 2002, p 26).
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CAPITULO 11 - CONCLUSAO FINAL

Aqui, farei uma conclusdo especifica e individualizada por familia, para, posteriormente, fazer

uma conclusdo de carater mais geral, abrangendo as quatro familias.

Percebemos que a familia 1 ndo prioriza uma atividade principal, em detrimento das demais.
Existe equidade entre as atividades realizadas, o que permite dizer que a familia tem
consciéncia de que pode sofrer menos impacto caso um produto especifico tenha uma queda

significativa no prego e no mercado.

No primeiro questionario exploratério, constatamos insatisfacdo com o resultado do
rendimento financeiro das atividades desenvolvidas nos altimos anos, devido aos “altos

custos de producdo e baixas remuneracao da producdo”. (questionario exploratério).

Entretanto, verificamos que existe um alto grau de satisfacdo com os resultados alcancados na

producdo da propriedade e a inovacdo implantada, conforme expresséo pessoal:

“- Ah! Com certeza, eu acho que vocé vé uma experiéncia sua que vocé
fez, dando certo, vocé vé que vocé fugiu do convencional, de que outra
pessoa chegou faz isso que é melhor, vocé contraria isso e tenta buscar
alternativa e vé que aquilo funciona, com certeza...da pra ver que o

trabalho se torna mais prazeroso.” (entrevista pessoal).

Podemos afirmar que a insatisfacdo financeira e a sazonalidade do mercado, em relacdo aos
precos dos produtos, também foi um fator de motivagdo para a busca da inovagédo e melhoria
na qualidade de vida da familia.

No momento, o filho mais velho, além de trabalhar na propriedade familiar, também realiza a
funcdo de Inspetor de uma certificadora de produtos organicos, demonstrando capacitacao e
qualificagdo para o trabalho na propriedade familiar e para servicos externos. Na nossa
compreensdo, este exemplo ilustra a capacidade e a competéncia da Pedagogia da Alternancia

como formadora de jovens para o exercicio das atividades familiares no meio rural.
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Na questdo do planejamento, percebemos que existe uma deficiéncia, ou pouca compreensdo
desta tematica, ou, ainda, ndo é um fator determinante para a familia. Assim, o planejamento €

mais uma consequéncia que um meio para atingir os objetivos propostos.

A familia 2 ndo prioriza uma atividade principal, mas se esforca com mais énfase nos
produtos agro-artesanais, ou seja, brot e paes; café torrado, moido e empacotado; fuba
relado na pedra; acucar mascavo e rapadura. Desses produtos citados, a familia se envolve e

prioriza a producéo de brot.

Percebemos, também, que a atividade desenvolvida pela familia ndo é resultado de uma acéo
individual e imediatista, mas coletiva e lenta, perpassando geragdes, aliando o conhecimento
tradicional dos antepassados com o conhecimento técnico adquirido pelos filhos na Pedagogia
da Alternancia e em viagens de estudo realizada por iniciativa propria. Vejamos o que nos diz

Sainsaulieu:

“Uma formagdo bem feita abre o olhar sobre os outros e sobre si,
estimula projectos de evolucéo pessoal e da freqlientemente a ideia de ir
ver outros lugares porque a pessoa se tornou mais realista sobre as
perspectivas do mundo social de producdo no qual vive ha muito

tempo”. (Sainsaulieu, 2001, p 95).

Na prética, a familia vem empregando o conhecimento cientifico apreendido com a
Pedagogia da Alternancia, aliado a tradicdo familiar de respeito a natureza, meio ambiente e
0S recursos naturais da sua propriedade. Vemos um convivio harménico da familia com a

natureza e a comunidade dos seres vivos descrita pelo Tedlogo Leonardo Boff, que nos diz:

“E, pois, correto afirmar que a sustentabilidade propde a celebracéo da
unidade homem / natureza — na origem e no destino comum — e que, ao
propor esta celebracgéo e dialogacéo, aponta para uma nova filosofia da
humanidade como parte da natureza e sujeita as suas regras, filosofia
essa que deve substituir a visdo coerente do homem afastado do mundo

natural e como seu senhor e dominador”. (Boff, 1995, p 29).
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Constatamos também que essa familia se mantém estavel e, aos poucos, esta criando tradigédo

dos seus produtos. Verificamos que o planejamento é muito fragil e incipiente.

Podemos perceber que no caso das familias 3 e 4 o curso de curta duracdo, destinado a um
publico especifico, no caso adulto, com maior autonomia e mais amadurecido, com maior
poder de decisdo, e previamente selecionado, tem um maior grau de aproveitamento e
interesse, pois vai de encontro as necessidades deles. Aborda contetidos especificos de acordo
com a demanda do momento, preenchendo uma lacuna que a escola tradicional ndo aborda.

Assim concordamos com Sainsaulieu:

“...0 efeito social da formacao de adultos estaria mais proximo do mundo
do imaginario e da criatividade. Estimulados por estagios e cursos
apaixonantes, os assalariados aprendem a ver o mundo de outra maneira,

com 0s seus novos conhecimentos...”” (Sainsaulieu, 2001, p 95).

No caso especifico da familia 3, houve um processo de ‘“conquista do conhecimento”,
desenvolvido pelo agricultor, conforme a situacdo que hora se lhe apresentava, ou seja, a
construcdo do projeto ia acontecendo de acordo com a demanda. Ou, como nos diria Gaston
Pineau, “a escola da experiéncia é uma contra-escola que faz passar o exame antes e da as
licOes a seguir” (2001, p 337)

O pai demonstra satisfacdo com o negdcio desenvolvido e a participacdo dos membros da

familia, conforme declaracéo prépria:

“Eu estou super satisfeito porque € é estou fazendo um trabalho em casa,
né? Eu ndo preciso me deslocar, as pessoas é que se deslocam a nos. Entéo
eu estou satisfeito com o que eu faco. Agora os filhos, também, vejo que

estdo satisfeitos, a esposa também esta...” (entrevista pessoal).

Constatamos, porém, que a familia vive mais em funcdo da pousada e do restaurante,
praticamente ‘terceirizando’ o café nas maos de meeiros e contratando empregado para cuidar
da horta. Consideramos um pequeno risco para a familia, o envolvimento mais direto em uma
atividade em detrimento de outra, quando vivemos em funcéo de politicas publicas que podem

sofrer alteracdes e riscos dos mais variados.
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Percebemos que existe um reconhecimento dos produtos da familia 4 em funcdo da boa

qualidade e grande aceitacdo do publico consumidor.

Notamos que a familia 4 valoriza os cursos, encontros de formacgéo, a viagem de estudo na
Italia e o investimento na instrucdo dos filhos, procurando uma formagdo que seja 0 mais

proximo de sua realidade.

A familia 4 tem dado destaque para a producdo de banana passa, agregando valor a esse
produto, fazendo-o “carro chefe” da propriedade. Contudo, ndo vivendo exclusivamente dessa

atividade.

Comega a trabalhar a melhoria do café com assisténcia técnica particular, ndo dependendo
exclusivamente da assisténcia publica, demonstrando que a inovacdo e a qualificacdo nao

estdo restritas a apenas um produto da propriedade.

No questionario exploratério, declarou estar insatisfeito com o rendimento financeiro das
atividades rurais, pois *...0s custos gerais estdo muito altos”. Mas, demonstra que com as
oportunidades formativas dos cursos e 0 conhecimento tradicional assimilado dos
antepassados, desenvolveu uma capacidade de visdo critica, local e global da realidade.
Conseguindo assim desenvolver atividades para a melhoria das condi¢des de vida da familia e

satisfacdo pessoal, conforme expressdo propria:

“hoje ja existe a possibilidade de também vender uma planta ornamental,
geléia e licor , quando tem tempo para fazer sempre uma coisinha ou
outra a gente vende, entdo eu acredito que a gente incentivando esse
projeto de visitacdo, a abertura da reserva a visitacdo em termos
agroecondmico existe uma possibilidade de evolu¢do muito grande, além
disso também o pensamento da gente é chegar a trabalhar com pousada

futuramente, transformar a casa sede em pousada.” (entrevista pessoal).

Concluindo a primeira parte, a familia 4, mostra-nos que:

“Para apreender a “realidade” da vida cotidiana, em qualquer dos

espacostempos em que ela se da, € preciso estarmos atentos/as a tudo o
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que nela se passa , se acredita, se repete, se cria e se inova ou se
conserva”. (Garcia e Alves, 2002, 262).

11.1 - Concluséo geral

Entendemos que a inovacao partiu das necessidades préprias de cada familia, ndo dependendo
de impulsdo externa. Percebemos, entretanto, que os processos formativos contribuiram
positivamente no ritual da passagem, mas ndo foram o0s responsaveis, a priori. Com a
contribuicdo dos processos formativos, as familias desenvolveram a consciéncia da
necessidade de uma evolucdo permanente. Nos quatro casos analisados, € consenso a
continuidade da formagdo dos filhos. Na familia 1, esse desejo € expresso claramente pela
mae e filho mais velho, mesmo diante das limitagdes financeiras existentes; na familia 2, o
filho mais jovem continua a formacao do ensino médio (2° grau) em uma Escola Familia da
regido; na familia 3, os filhos freqlientam a Escola Publica mais préxima e ja tém em casa
recursos como computador ligado a Internet; e a familia 4, investe na educacdo do filho mais

velho, ja freqlientando a Escola Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu.

De acordo com Morin, quando analisamos atividades cerebrais devemos levar em
consideracdo a idéia de interacdo e retroacdo, ou seja, 0s processos. No caso dos agricultores
analisados, entendemos que estes foram, ao mesmo tempo, causadores e produtores do seu
proprio processo, como afirmamos anteriormente. De acordo com Morin, “a idéia do circuito
autogerativo é mais complexa e rica que do circuito retroativo; trata-se de uma idéia
primordial para conceber a autoprodugdo e a auto-organiza¢ao’. (Morin, 1999, pp. 112-
113).

Os agricultores familiares pesquisados buscaram na inovacgdo da agricultura familiar, ou seja,
na inovagéo e diferenciacdo de seus produtos, a melhoria da qualidade de vida, valendo-se de
recursos locais, da participagdo da mao de obra familiar incluindo a mulher e filhos. Na sua

labuta, perceberam que:

“...a producéo de ““produtos caseiros” como ovos, galinhas, leite e seus
derivados, conservas de doces e de verduras, geléias etc. tem contribuido
de forma quase td@o significativa na economia das familias quanto a

producdo de graos para o grande comércio e de animais para o abate.
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Como essas pequenas producdes historicamente tem sido administrada
pelas mulheres, significa que tem crescido muito a participacédo destas na

economia familiar”. (Lemos, 2002, p 119).

Os processos formativos citados, a Pedagogia da Alternéncia, a auto-formagédo, o
conhecimento tradicional (antepassados) e os cursos do SEBRAE, ressalvadas as suas
particularidades e o0s seus espagostempos, motivaram para a valorizacdo dos recursos locais e
da propriedade familiar. Houve, assim, um encontro do conhecimento tradicional, construido
empiricamente por varias geraces, com o avanco do conhecimento cientifico e tecnologico

em diferentes campos e areas de atuacao de cada familia pesquisada.

“A convivéncia profissional junto a esses agricultores permite que se
observe, com cuidado e riqueza de detalhes, o profundo conhecimento
que eles possuem sobre o processo produtivo, na relagdo homem
natureza. Seu estilo de vida, levou-os a uma necessaria e meticulosa
observacao sobre o comportamento dos agroecossistemas em relacéo a
base dos recursos disponiveis sob determinada condi¢do climatica. Isso
propiciou um processo, cumulativo, de novos conhecimentos, permitindo
que eles desenvolvessem um sistema de uso e conservacao dos recursos,
que lhes tem garantido capacidade de producdo e reproducdo no

estabelecimento agricola.” (www.sociologia, 2003)

Podemos dizer que a contribuicdo da Pedagogia da Alternéncia é fortemente significante,
porém, tem um fator limitante que é a questdo da idade dos alunos. Podemos ainda afirmar
que as familias tém dificuldades, reservas ou sdo reticentes ao ouvir as idéias dos jovens e

coloca-las em prética na propriedade.

Também ¢é possivel dizer que, salvo pequenas diferencas, em todas as familias pesquisadas a
inovacdo é um fato relativamente novo, seria prudente aguardar a evolugédo das familias e da
situacdo politica, tanto local quanto mais amplo, para confirmar essa tendéncia no futuro,

tanto a curto quanto a longo prazo.
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Todas as familias pesquisadas buscaram saidas criativas e inteligentes para as dificuldades

gue encontravam e para a crise provocada pela politica agricola e agraria.

Como pudemos constatar, a educacdo formal contribui pouco para a evolugdo dos casos
estudados. Sendo assim, é possivel afirmar que a educacdo formal poderia ser reformulada de
modo a fornecer os elementos essenciais ao desenvolvimento especifico das familias rurais.
Poderia ainda ser repensada para propiciar, aos agricultores familiares, ferramentas destinadas
a desenvolver as suas potencialidades. Percebemos uma lacuna existente. Assim é possivel
sugerir um acréscimo de novas disciplinas, ou a adaptacdo do curriculum escolar,
direcionando-o ao publico proveniente do meio rural, trabalhando conteidos mais especificos

na area de producdo, conservacdo e comercializacdo de seus produtos.

Podemos afirmar, concordando com Peruzzo, que somente uma nova visdéo do mundo em
todos 0s seus aspectos pode proporcionar uma melhoria na qualidade de vida para toda a
populacdo do nosso Planeta. O ser humano precisa rever a sua convivéncia com os diversos

tipos de sociedade, uma vez que:

“A era pés-industrial € uma sintese do progresso e do atraso. O mundo
experimenta um desenvolvimento tecnoldgico extraordindrio e uma
crescente globalizacdo de mercados. Apesar disso continuam visiveis e
se aprofundam cada vez mais 0s contrastes entre paises que gozam de
uma situacgdo invejavel de bem-estar e outros onde milhdes de pessoas
sobrevivem em condi¢bes indignas, evidenciando um crescente
desequilibrio ecoldgico, tanto no meio ambiente quanto nas relacdes
sociais e na subjetividade do individuo. S&o contradicdes de uma
sociedade que ndo optou por colocar as potencialidades da ciéncia e da
técnica primordialmente, a servico do homem e de todos os homens™.
(Peruzzo, 1998, p 276).

Somente uma formacdo mais voltada para uma consciéncia mais ecoldégica € um novo
paradigma pode aliar o avanco tecnoldgico com a preservagdo do planeta e do ser humano.
Cabe assim, ao préprio ser humano, tornar-se ‘senhor’ do seu destino, como nossos

agricultores tornaram-se protagonistas dos seus. “A sabedoria exige uma nova orientacao da
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ciéncia e da tecnologia em dire¢do aquilo que é organico, brando, nédo-violento, terno e
belo. (Capra, 2000, p 172).
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ANnexos



ANEXO 01
ROTEIRO DE PESQUISA (12 ETAPA)
Nome Sexo
Estado civil
Residéncia: Rural
Urbana
Escolaridade Tipo de curso:..
Cursando:
Tipo de trabalho: autdnomo
familiar
empregado/assalariado
outros: qual:
Atuacgdo na agropecuaria (SO para quem atua)
Culturas (ordem de importancia)
Criag0es: (ordem de importancia)
Outros:
Participacdo: Social Comunitaria
Religiosa Associativa/Cooperativa

Sindical Outros. Qual:

168

OBS.: Este roteiro foi respondido por 11 ex-alunos, mas néo foi utilizado, em funcéo de mudar a

perspectiva do trabalho.
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ANEXO 02 - A
QUESTIONARIO

1- CARACTERIZACAO DE AGRICULTORES INOVADORES
Identificacdo — Nome_(opcional)_agricultor familia 1

Sexo: ( X ) masculino () feminino Estado civil..solteiro
Mora na Comunidade: _S&o_Bento do Chapéu___ Municipio: Domingos Martins (ES)
Grau de escolaridade: 8% .Idade na conclusdo: (X )14 al6anos( ) maisde 16 anos Idade

atual 24 anos

2. Escolaridade:
. Continua estudando ( X ) sim ( )néo
( X)) Técnico Agropecuario () Técnico Contabil
() Ensino Médio () Formacéo Geral
() Magistério () Faculdade Curso:
( X ) Qutro Qual: Capacitacao.para inspe¢ao organica

3 Trabalha na area rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploracao:
( X)) junto com a familia () sozinho ( )emgrupo
() em parceria (... )comodato  (.....) arrendatario(  )outro.Qual?

4 Qual a &rea total da propriedade?..25,5....ha ,qual o tamanho da area cultivada?....12...ha.

5 Cite as principais exploracGes agropecudrias da familia em ordem crescente de importancia
econémica: (mesmo que em tempo parcial)

12 Horticultura. 42
2% Cafeicultura 52,
3?2 Citricultura. 62.

6 esta satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos ultimos anos?
( )sim
( X )ndo Porqué ? Altos custos de producéo e baixas remuneracéo da producao
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ANEXO 02 -B

QUESTIONARIO

1 CARACTERIZACAO DE AGRICULTORES INOVADORES

Identificacdo — Nome_(opcional)_agricultor familia 2

Sexo: ( X ) masculino () feminino Estado civil..Cazado

Mora na Comunidade: _S&o_Bento_do_Chapéu__  Municipio: Domingos Martins (ES)

Grau de escolaridade: 4 @ ..1dade na conclusdo: ( X ) 14 a 16 anos ( ) mais de 16 anos Idade
atual...45......anos

2. Escolaridade:

. Continua estudando () sim ( X) ndo
() Técnico Agropecuério () Tecnico Contabil
() Ensino Médio () Formacéo Geral
() Magistério () Faculdade Curso.
() Outro Qual:
3 Trabalha na area rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploracéo:
( X ) junto com a familia () sozinho ( x ) emgrupo
() em parceria ( )comodato  ( ) arrendatario( )outro Qual?

4 Qual a area total da propriedade?..70...ha ,qual o tamanho da area cultivada?..35ha.

5 Cite as principais exploragdes agropecuarias da familia em ordem crescente de importancia
econémica: (mesmo que em tempo parcial)

12 Café 42Artesdo.agro-alimentar
2% Banana. 58Gado
32 Feijao 6%Farinha de mandioca

6 esta satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos ultimos anos?
(x )sim
( )ndo  Porqué ?.0 produtor tem que se manter com o que produis
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ANEXO 02-C
QUESTIONARIO

1. CARACTERIZACAO DE AGRICULTORES INOVADORES

Identificacdo — Nome_(opcional)__agricultor A

Sexo: ( x ) masculino () feminino Estado civil.Casado

Mora na Comunidade: Biriricas Municipio Domingos Martins (ES)

Grau de escolaridade: .42 série ..Idade na conclusdo: ( X ) menos del4 anos ( ) mais de 16
anos Idade atual...43anos

2. Escolaridade:

. Continua estudando () sim ( x )nédo
() Técnico Agropecuério () Técnico Contabil
() Ensino Médio () Formacéo Geral
() Magistério () Faculdade Curso.
() Outro Qual
3 Trabalha na area rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploracao:
( x) junto com a familia ( x ) sozinho ( )emgrupo
() em parceria (... )comodato  (.....) arrendatario( ) outro Qual?

4 Qual a &rea total da propriedade?..10ha ,qual o tamanho da area cultivada?08ha.

5 Cite as principais exploragdes agropecuarias da familia em ordem crescente de importancia
econdmica: (mesmo que em tempo parcial)

12 ..Banana. 42
2% .Eucalipto. 58
32 ..Palmito 62..

6 esta satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos ultimos anos?
(x )sim
( )néo Por qué ? A agricultura.familiar busca alternativas, que torna a propriedade
rentavel
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ANEXO 02 -D

QUESTIONARIO

1 CARACTERIZACAO DE AGRICULTORES INOVADORES
Identificacdo — Nome_(opcional)_agricultor B
Sexo: (x ) masculino () feminino Estado civil..Casado
Mora na Comunidade: Biriricas Municipio: Domingos Martins (ES)
Grau de escolaridade: 2° incompleto..Idade na conclusdo:( ) 14 a 16 anos ( X ) mais de 16 anos
Idade atual....41.anos

2. Escolaridade:

. Continua estudando () sim ( x)néo
() Técnico Agropecuério () Tecnico Contabil
() Ensino Médio () Formacéo Geral
() Magistério () Faculdade Curso.
() Outro Qual:
3 Trabalha na area rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploracéo:
(x ) junto com a familia () sozinho ( )emgrupo
() em parceria (... )comodato  (.....) arrendatario( ). outro
Qual? ....

4 Qual a area total da propriedade?...13.....ha ,qual o tamanho da area cultivada®?.....10.....ha.

5 Cite as principais exploracfes agropecudrias da familia em ordem crescente de importancia
econdmica: (mesmo que em tempo parcial)

12 Banana.prata 48, Ecoturismo
2% Agroindustria 52,
32 ..Café 62

6 Esté satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos dltimos anos?
( )sim
( x)ndo  Porqué ?.0s custos gerais estdo muito altos
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ANEXO 02 - E
QUESTIONARIO

1 CARACTERIZACAO DE AGRICULTORES INOVADORES
Identificacdo — Nome_(opcional)_agricultor G
Sexo: ( x ) masculino () feminino Estado civil..Cazado
Mora na Comunidade: Biriricas_ Municipio: Domingos Martins (ES)
Grau de escolaridade: 2a.série. ..Idade na conclusdo: ( x ) 14 a 16 anos () mais de 16 anos
Idade atual...45ano0s

2. Escolaridade:

. Continua estudando () sim (x ) néo
() Técnico Agropecuério () Tecnico Contabil
() Ensino Médio () Formagéo Geral
() Magistério () Faculdade Curso
() Outro Qual: .

3 Trabalha na area rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploracao:
() junto com a familia () sozinho ( )emgrupo
() em parceria (..x )comodato (.....) arrendatario( ). outro Qual?

4 Qual a &rea total da propriedade?...20......ha ,qual o tamanho da &rea cultivada?20ha.

5 Cite as principais exploragdes agropecuarias da familia em ordem crescente de importancia
econémica: (mesmo que em tempo parcial)

12 .Café 42,
2% Ponkan(tangerina) 58,
3% .Mandioca 62.

6 Esta satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos ultimos anos?
(x )sim
( )ndo Porqué?..Melhoro a situacédo da familia. .
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ANEXO 02 - F
QUESTIONARIO

1CARACTERIZACAO DE AGRICULTORES INOVADORES

Identificacdo — Nome_(opcional)__agricultor E

Sexo: () masculino ( x ) feminino Estado civil..Casada.

Mora na Comunidade: Santa Isabel Municipio Domingos Martins (ES)

Grau de escolaridade: 1° ano... ..Idade na conclus&o: () 14 a 16 anos ( x ) mais de 16 anos
Idade atual..50.......anos

2. Escolaridade:

. Continua estudando () sim ( x)nédo
() Tecnico Agropecuério () Tecnico Contabil
() Ensino Médio () Formacéo Geral
() Magistério () Faculdade Curso
() Outro Qual:
3 Trabalha na érea rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploragao:
() junto com a familia ( x ) sozinho ( )emgrupo
() em parceria (... )comodato  (.....) arrendatario( ) outro Qual?

4 Qual a area total da propriedade?...38ha ,qual o tamanho da &rea cultivada?..1200.metros
guadrados

5 Cite as principais exploragdes agropecuarias da familia em ordem crescente de importancia
econémica: (mesmo que em tempo parcial)

12 Rosas 42,
2 52
3? 62

6 Estéa satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos Gltimos anos?
( x)sim
( )ndo  Porqué ? lucrativo é um negocio
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ANEXO 02 - G
QUESTIONARIO

1-CARACTERIZACAO DE AGRICULTORES INOVADORES

Identificacdo — Nome_(opcional) — agricultor C

Sexo: ( x) masculino () feminino Estado civil Casado

Mora na Comunidade: _Chapéu  Municipio: Domingos Martins (ES)

Grau de escolaridade: 42 série Idade na conclusdo: () menos de 14 anos () mais de 16 anos
Idade atual...34....anos

2. Escolaridade:

. Continua estudando () sim (x ) nédo
() Técnico Agropecuério () Tecnico Contabil
() Ensino Médio () Formacéo Geral
() Magistério () Faculdade Curso.
() Outro Qual:
3 Trabalha na érea rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploragao:
(x ) junto com a familia () sozinho ( )emgrupo
() em parceria (... )comodato  (.....) arrendatario( ). outro Qual?

4 Qual a &rea total da propriedade?..20....ha ,qual o tamanho da area cultivada?......10ha.

5 Cite as principais exploragdes agropecuarias da familia em ordem crescente de importancia
econémica: (mesmo que em tempo parcial)

12 .Café 48, Agroturismo
2% .Hortalica 52.Banana
32 ..Piscicultura 62..Pastagem

6 Esté satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos Gltimos anos?
( x)sim
( )néo

Por qué ? Tém mais opcodes de trabalho
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ANEXO 02 - H

QUESTIONARIO

1-CARACTERIZACAO DE AGRICULTORES INOVADORES

Identificacdo — Nome_(opcional) — agricultor D

Sexo: ( x) masculino () feminino Estado civil Casado

Mora na Comunidade: _Chapéu Municipio: Domingos Martins (ES)

Grau de escolaridade: 62 série Idade na conclusdo: ( x ) 14 a 16 anos () mais de 16 anos
Idade atual..39....anos

2. Escolaridade:

. Continua estudando () sim ( x)néo
() Técnico Agropecuério () Técnico Contabil
() Ensino Médio () Formacéo Geral
() Magistério ( ) Faculdade Curso ( )Outro Qual:
3 Trabalha na érea rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploragao:
( x) junto com a familia () sozinho ( )emgrupo
() em parceria (... )comodato  (.....) arrendatario( ) outro Qual?

4 Qual a &rea total da propriedade?...35....ha ,qual o tamanho da area cultivada? 15. ha.

5 Cite as principais exploragdes agropecuarias da familia em ordem crescente de importancia
econémica: (mesmo que em tempo parcial)

12 . Agroturismo 48, Hortalicas
2% Café 52,.Pastagen para aluguel
32 Citricultura 62

6 Esté satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos Gltimos anos?
( x)sim
( )néo

Por qué ? Estou satisfeito com a sobrevivéncia da familia
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ANEXO 02 - |
QUESTIONARIO

1-CARACTERIZACAO DE AGRICULTORES INOVADORES

Identificacdo — Nome_(opcional) - Agricultor |

Sexo: ( x) masculino () feminino Estado civil Convivente

Mora na Comunidade: _Rio Jucu Municipio: Domingos Martins (ES)

Grau de escolaridade: 42 série ldade na conclusdo: ( x ) 14 a 16 anos () mais de 16 anos
Idade atual...30.....anos

2. Escolaridade:

. Continua estudando () sim ( x)néo
() Técnico Agropecuério () Tecnico Contabil
() Ensino Médio () Formacéo Geral
() Magistério ( ) Faculdade Curso
() QOutro Qual:
3 Trabalha na area rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploracao:
() junto com a familia ( x) sozinho ( )emgrupo
() em parceria (.....)comodato  (..x.) arrendatario( ). outro Qual?

4 Qual a &rea total da propriedade?....53.....ha ,qual o tamanho da area cultivada?.....25. ha.

5 Cite as principais exploragdes agropecuarias da familia em ordem crescente de importancia
econémica: (mesmo que em tempo parcial)

12 ..Café 42,
2% . Banana 5.
32 ..Ponkan(tangerina) 62

6 Estéa satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos Gltimos anos?
( x)sim
( )néo

Por qué ? Da para manter a familia e 0 meu padréo de vida
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ANEXO 02 -J

QUESTIONARIO

1-CARACTERIZACAO DE AGRICULTORES INOVADORES

Identificacdo — Nome_(opcional) — agricultor H

Sexo: ( x) masculino () feminino Estado civil Solteiro

Mora na Comunidade: Rio Galo Municipio: Domingos Martins (ES)

Grau de escolaridade: 2° grau Idade na conclusdo: () 14 a 16 anos ( x ) mais de 16 anos
Idade atual..24......anos

2. Escolaridade:

. Continua estudando () sim (x ) néo

() Técnico Agropecuério () Tecnico Contabil

() Ensino Médio () Formacéo Geral

() Magistério () Faculdade Curso

() Qutro Qual:
3 Trabalha na area rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploracao:

( x) junto com a familia () sozinho ( )emgrupo

() em parceria (...x )comodato (.....) arrendatério( ) R outro
Qual?

4 Qual a &rea total da propriedade?...7....ha ,qual o tamanho da area cultivada?.......5......ha.

5 Cite as principais exploragdes agropecuarias da familia em ordem crescente de importancia
econémica: (mesmo que em tempo parcial)

12 ..Café

2% . Banana

3% ..Mandioca

42

53

6°.
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6 Esté satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos Gltimos anos?
( )sim
(x ) néo

Por qué ? Preco baixo e pouca valorizacao dos produtos
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ANEXO 02 - L

QUESTIONARIO

1-CARACTERIZAQAO DE AGRICULTORES INOVADORES

Identificacdo — Nome_(opcional) - agricultor J

Sexo: ( x) masculino () feminino Estado civil Casado

Mora na Comunidade: Perobas Municipio: Domingos Martins (ES)

Grau de escolaridade: 2° grau Idade na conclusdo: () 14 a 16 anos ( x ) mais de 16 anos
Idade atual..31......anos

2. Escolaridade:

. Continua estudando () sim (x ) ndo
() Técnico Agropecuério () Técnico Contabil
() Ensino Médio () Formacéo Geral
() Magisteério () Faculdade Curso incompleto
() Outro Qual

3 Trabalha na &rea rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploracao:
( x) junto com a familia () sozinho () emgrupo
( X ) em parceria (... )comodato  (.....) arrendatario( ) outro Qual?

4 Qual a area total da propriedade?...5....ha ,qual o tamanho da area cultivada?.......5......ha.

5 Cite as principais exploracdes agropecuarias da familia em ordem crescente de
importancia econdmica: (mesmo que em tempo parcial)

12 . .Cafeicultura 42 horticultura
22 fruticultura 52 producéo de graos
3% ..agroindustria 62

6 Esta satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos ultimos anos?
(x )sim
(.. ) ndo
Por qué ? Além da renda aumentada pela diversificacdo tenho também 60% da minha
soberania alimentar.
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ANEXO 02 - M

QUESTIONARIO

1-CARACTERIZAQAO DE AGRICULTORES INOVADORES

Identificacdo — Nome_(opcional) - agricultor F

Sexo: ( x) masculino () feminino Estado civil Casado

Mora na Comunidade: Pena Municipio: Domingos Martins (ES)

Grau de escolaridade: 42 série Idade na conclusdo: () 14 a 16 anos ( X ) mais de 16 anos
Idade atual..31......anos

2. Escolaridade:

. Continua estudando () sim (x ) ndo
() Técnico Agropecuério () Técnico Contabil
() Ensino Médio () Formacéo Geral
() Magisteério ( ) Faculdade Curso. .
() Outro Qual:
3 Trabalha na &rea rural,(tempo integral ou parcial) em que regime de exploracao:
( x) junto com a familia () sozinho () emgrupo
() em parceria (..x )comodato  (.....) arrendatario( ). outro Qual?

4 Qual a area total da propriedade?...6....ha ,qual o tamanho da area cultivada?. .2 ..ha.

5 Cite as principais exploracGes agropecuarias da familia em ordem crescente de
importancia econdmica: (mesmo que em tempo parcial)

12 Café 42 mandioca

22 feijéo. 58,

32 ..milho 62

6 Esta satisfeito(a) com o rendimento financeiro de suas atividades rurais nos ultimos anos?
(x)sim
( )ndo

Por qué ? Investimos em qualidade e conseguimos melhor preco na comercializacéo.

(café)
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ANEXO 03

ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO PARA ENTREVISTA COM
AGRICULTORES FAMILIARES INOVADORES: :

1. Produgdo agricola e pecuéria

2. Industrializacdo caseira de produtos agricolas

3. Associativismo, cooperativismo, sindicalismo

4. Formas de organizacdo da familia rural

5. Conservacéo e defesa do meio ambiente

6. Producéo organica

7. Economia agricola, planejamento e desenvolvimento do meio rural
8. Pessoa inovadora para 0 meio

9. Tomada de consciéncia — insight

10. Atitude inovadora na atividade agricola da familia e regido

11. Considerando a realidade de sua familia e da comunidade

12. Incentivo de envolvimento nas atividades, desafios, problemas e dificuldades da

comunidade
13. Satisfagdo pessoal e familiar com os resultados alcangados
14. Auto-estima com a situacédo da propriedade
15. Sentimento hoje

16.Prazer pelo trabalho
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ANEXO 04

DEPOIMENTO FAMILIA 1

Inicialmente eu gostaria que vocé falasse um pouco da producéo agricola e pecuaria da sua
familia.

- Bom a producdo agricola e pecuéria da familia, da minha familia, ela é voltada mais € para
a agricultura organica, ne, que até agora a partir desse meado do ano vai ser considerada
certificado e agricultura familiar mesmo, de pequeno porte e e bem diversificada né, pra
num...evitando questdo de monocultura pra num...se acontecer de algum produto, por
exemplo, abaixar assim de preco de ficar assim com o0 prego mais pra num prejudicar tanto o
orcamento da familia .

O que vocé entende por producéo diversificada?

- E 0 que eu entendo é assim, ndo se prender a uma cultura né, no caso muitos aqui na regido
se prenderam a cultura do café e com as oscilacdes ai do do mercado muitos ja sofreram
assim bastante porque o gasto familiar com despesas sdo alto e mesmo pra ..para manter a
cultura sempre dentro do que tiver o custo € muito grande e com 0s baixos precos de alguns
anos ai, 0 o agricultor comecou a ficar descapitalizado ne, e gente j& trabalhando ha treze anos
também com hortalicas pra diversificar a a renda e com fruticultura no caso citrus né, que se
eu ndo me engano sdo desde 88 , mil novecentos e oitenta e oito que meu pai e minha mée,
aqui comecaram a plantar a questdo da Ponkén que até hoje é uma boa renda, principalmente
no periodo em que o café est ainda na colheita mantém renda e i a hortalica ela atravessa um
um preco mais baixo, por ser inverno e entdo nas épocas mais quente a producdo aumenta
bem né, entdo o volume de hortaliga e assim hortifruti e..ele € maior nessa época entéo vocé
repbe assim a renda da da familia com frutas, no caso a Ponkan, a laranja e um pouco de
limdo também.

Vocé comecou a falar em producgdo organica, o que € producdo organica no seu conceito?

- A producédo organica ela hoje € ,ela aléem de ser a producdo que vocé nédo utiliza adubo
quimico, e nem adubo sintético, esses adubos convencionais, também é pra questdo social e
ecologica né, nada mais é do que vocé respeitar a legislacdo ambiental do pais, a questdo de
de fauna, flora e também questdes hidricas também, e parte social é se vocé tem criancas e
essas criangas até ndo eles respeitando o estatuto do adolescente ele pode ajudar no caso o
adolescente na familia mas ele , ele tem que te7r o direito de estudar e completar até o onde
for possivel seus estudos.

Eu gostaria de saber a partir de quando e como e de que houve o momento em que a familia
comeca a pensar na producdo organica?

Olha isso ja vem ha muito tempo, antes por exemplo, de surgir esse movimento aqui em que a
Associacdo da da de Sado Bento e antes da da implantacdo da Escola Familia ndo sabia esse
pensamento de producdo, ndo se conhecia essa questdo muito de orgénica, producdo mais
natural, assim a gente ja ouvia alguma coisa assim pela TV, mas era muita pouca informacao.
Depois que a minha familia comecou a entrar, a participar de reunides, na formacdo da
Associacao, depois ha um ano dois anos depois a formacdo da Escola, a gente comecou ja a
descobrir mais coisas porque a idéia da fundacdo da Associacdo era pra proteger mesmo 0s
direitos dos produtores da regido e depois entdo quando veio, foi formada a escola, € sempre
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se voltou pra conscientizacdo do agricultor e dos maleficios da da agricultura convencional
né, dos problemas que comecou a gerar e ai a gente fazendo..a minha familia, os meus irmaos
e e a gente estudando na Escola Familia desde a primeira turma, que foi em 92 que comecou,
nesse periodo em 92 até 95 a gente estudou muito assim, é, as questdes de consciéncia
mesmo, conscientizava os trabalhos que a gente fez 1a e e algumas experiéncias que a gente
fazia |4, com os professores, na época 0s monitores ..

Vocé poderia falar algumas destas experiéncias?

- Olha s6 é adubacdo verde, principalmente na area de zootecnia e agricultura a gente
comecou a fazer muitas experiéncias com adubacdo verde e no caso as leguminosas entdo
esses, algumas experiéncias, a gente acabou trazendo pra dentro da propriedade como carater
de experiéncia, porque é ¢ dificil para as pessoas que ja tem uma mentalidade formada vocé
querer impor alguma coisa, vocé tem que mostrar algum resultado pra convencer as pessoas.
Ndo adianta vocé vir de cima para baixo querer empurrar uma tecnologia na na
principalmente numa localidade, numa comunidade fechada, que as idéias ndo sdo bem
aceitas tem que saber como introduzir. Entdo foi assim fazendo uma experiéncia de um certo
lugar na propriedade que foi comegando a dar certo a gente comegou a substituir alguns
adubos por adubos natural e foi comecando a dar resultados, é algumas podas que a gente
aprendia, na questdo de citrus e café foi comecando a fazer na propriedade também que
comecou a gerar resultados, entdo foi por ai que comecou a mudanca mesmo né, alguns
sempre participando de palestras com algumas pessoas que entende do assunto de ecologia, de
agricultura organica mesmo. Foi um processo que veio crescendo... assim ...no caso lento
mais nunca parou de crescer, sempre foi evoluindo

Essas palestras que vocé, poderia me dizer onde ocorreram?

- Olha, na época por exemplo que eu fiz o primeiro grau que seria o fundamental hoje,
acontecia mesmo na EFA por que a gente tinha um contato principalmente com a APTA né,
que é o6rgdo, uma ONG, é que...que comanda assim sabe tipo, procura algumas alternativas
mais vidveis para o produtor, algumas como a Pastoral da Terra, também houve algumas
experiéncias que eles mostravam e outras experiéncias mesmo que 0s proprios monitores
haviam adquiridos em outros trabalhos que eles faziam antes, entdo eles passavam para a
gente, e a gente comecava a fazer experiéncias em casa né .

Eu gostaria entdo de saber agora sobre a forma de organizacao da familia? Como ela foi
organizada no passado e como ela estd organizada agora?

E bom aqui, sempre que eu me lembre assim( Coca o queixo , reflete, franze os olhos) assim
sempre 0 0 0 aaa as decisdes sempre sdo tomadas no coletivo. A gente acostuma.

Sempre foi assim?
- Ja era assim, no caso, antes um pouco antes quem dava sempre a palavra final era o sempre
era o( reluta, pensa coca o queixo,olha para os lados ) no caso né o patriarca, 0 meu pai, mais
depois mais tarde.

Quando comega a mudar essa situacdo?

-E justamente quando a gente comeca a participar mais na quest&o social né, da Associagio na
Escola Familia que todo mundo comeca a trabalhar em equipe, assim no comec¢o quando foi
bem dificil pra vocé levantar a Escola, entdo todos ajudavam tanto homem, quanto a mulher
entdo justamente ali, comecou a ter mais voz e hoje assim todos tanto filho quanto pai e mae
eles tém a mesma participacao nas decisfes na familia né.
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A familia faz uma divisdo do trabalho? Como isso se da?

- Vocé aqui ..(pensa)... principalmente na minha familia € um é um sistema mais mais de de
cooperativismo mesmo, um ajuda o outro ndo tem aquela tarefa especifica ndo, a mulher faz
isso ela é dona de casa ou 0 homem s6 faz aquilo é ele que cuida, por exemplo aqui quem
cuida das financas da da familia é a mae, é a mulher né , quem diz onde e quanto pode gastar
éela.

Eu queria insistir nisso a familia planeja a divisdo do trabalho ou isso acontece
espontaneamente ?
N&o, ndo a gente de um tempo para c4, a gente comeca a planejar as atividades o que plantar,

O que plantar, o que vender?

O que plantar, o que vender, mesmo quando se entra num sistema organico certificado vocé
mesmo nao querendo, mas vocé é obrigado, assim, a se organizar melhor né, tem época de
plantio o que plantar, quanto plantar, a quantidade vocé tem que comecar a contabilizar
também o que se gasta, o trabalho

Vocé me disse que a familia participou/participa do associativismo/cooperativismo. Eu
gostaria que vocé descrevesse um pouco mais o associativismo. Sua familia contribuiu
diretamente ou sua familia passou a fazer parte? Entendeu?

Ah sim, ah ndo. A minha familia especifica assim ela, ela é uma das primeiras, ela ndo
participou da idéia original assim, logo no inicio, mas ela logo foi convidada, meu pai, minha
mée, foi logo convidado principalmente pela associacdo de Sdo Bento eles sdo até socio
fundadores. Desde o inicio, ajudaram muito quando comegou principalmente a questdo de
implantar a escola, eles sempre estiveram presentes, principalmente pra na questao de de tudo
que precisava né, apoio l& em construcdes, mutirdes, festas e alojamentos de alunos, eles
sempre estiveram presentes.

Vocé saberia dizer o que motivou a familia a estar presente participando tdo ativamente
desse movimento?

E mais ¢é busca de informag@es né como eles nio tiveram a 0 0 a chance de de ter um estudo
mais avancado, so fizeram aquele basico mesmo, eles se viram na necessidade de entdo 0s
filhos buscarem alguma coisa fora porque aquele pensamento que quem mora no interior ndo
precisa de estudo isso ja vinha sendo provado que ndo € bem assim, se voceé tiver formacédo no
campo Vvocé, vocé pode se dar muito melhor do que se vocé néo tiver, porque vocé tem que
ter uma uma formacao e trabalhar ndo so6 o trabalho bracal né, mas é organizar seu trabalho e
ter ciéncia de que assim ter consciéncia que vocé vai trabalhar na na propriedade. Entéo para
ajudar principalmente na propriedade eles, eles se empenharam para poder os filhos entéo, no
caso, eu e meus irmaos, estudarem pra poderem ajudar um pouco como acontece até hoje ne,
todos estdo formados como técnicos e passaram pela Escola Familia de 5% e 8 e estdo todos
trabalhando em casa.

Uma outra coisa...vocé disse que a Escola Familia incentivava, motivava experiéncias no
caso mais de producéo diferenciada, havia de alguma forma incentivo para o envolvimento
em atividades, desafios e problemas da comunidade por parte da escola?

- Pode repetir, repete...
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A Escola motivava novas experiéncias no campo da producdo da producéo

diferenciada...Havia incentivo para o envolvimento..?

-Ah sim, com certeza. Por que ai todos iam, assim, depois que vocé comeca a participar,
desse desse .. desenvolver a questdo mais social. Vocé comecgava a ver como a comunidade
estava atrasada neste aspecto. Entdo o que a gente tentava era quebrar essa barreira né, entao
esse era um incentivo maior: vocé via o problema, vocé via que a comunidade que a gente
vivia ela esta atrasada e ndo se envolve com o social, é aquele produtor que esta isolado l&
num canto ele ndo quer,sabe, tentar trabalhar em conjunto, entdo esse € um desafio grande
que, que os alunos principalmente das primeiras turmas, assim, viam necessidade de tentar
guebrar um pouco esse gelo né, essa barreira que tinha, principalmente na comunidade muito
fechada né, para essa questdo mais social, né, de associacdo, questdo mais cooperativista.

Voltando aqui, atraso, eu gostaria que vocé aprofundasse o que entende como atraso?

- E porque hoje a gente vé, isso é mundial, isso ndo precisa vocé ficar muito explicando,
existe 0s blocos né, que tem pessoas que cooperam entre si, varias experiéncias nos paises e
aqui mesmo, no Estado, vocé vé que a questdo associativista e cooperativista ela tem bons
frutos. E claro que vai ter problemas em alguns casos, onde tem mais de uma pessoa pensando
sempre vai ter atrito e vocé ndo via isso , ndo vé, nao via nas comunidades, ndo via nem uma
...um grupo querer se juntar e tentar buscar algum direito,que € dos agricultores, um exemplo
sdo os assentados desses movimentos eles sdo, 0 MST no caso, 0s assentados, eles quando
trabalham juntos, unidos, eles conseguem muito mais coisas que que a gente que tem um
pedaco de terra, mas ndo consegue porgue é uma pessoa isolada la no canto ela ndo tem poder
de decisdo dentro do municipio, ou dentro da comunidade isso comegca a mudar desde 0
momento gque vocé sentar duas ou trés pessoas, trés quatro familias vao sentar aqui € vamos
ver quais sdo 0s nossos problemas e vamos tentar solucionar, vamos procurar 0S nossos
direitos. Isso ndo havia, nem uma nem duas nem a prépria familia entre eles, eles nédo
concordavam. Hoje claro que em todo processo deste de questdo de cooperativismo e
associativismo ha problemas como eu ja falei quando ha um grupo, ninguém pensa igual,
Vvocé tem que captar os pensamentos e as dificuldades que s&o comuns entre todos e tentar
trabalhar essas, esses problemas. Nao é da noite para o dia que vocé vai conseguir mudar né,
mas vocé s ndo pode andar para tréas.

Em algum momento a familia se preocupou com agregacao de valor na agropecuaria?

H&, com certeza isso € isso € indispensavel hoje. Porque principalmente os produtos de
agricultura que sdo produtos primarios eles sofrem muito com a questdo da oscilacdo do preco
é questdo de producdo quando é um pouco maior comeca a baixar preco, nunca tem um preco
estdvel. Entdo principalmente quando a gente trabalha a questdo de hortalica ja ja, por
exemplo, empacotar alguma coisa, algum exemplo, a gente trabalha ai com couve, ja levo
couve picada porque ja € uma um semi industrializado no caso, por que ele ja vem pronto que
0 consumidor vai la e pega vai s6 passar uma agua, ndo vai ter trabalho, ou o café, agora
entdo, principalmente, a associacdo montou um maquinario pensando em realmente colocar
qualidade no produto, no caso o café para agregar valor.

Gostaria que vocé falasse mais da questéo do café...

Olha, o o desde sempre aqui neste lugar assim se preocupou com a qualidade do café. Tanto é
que a produtividade a producdo deste café de baixa qualidade ela é imensa. Entdo quando
vocé tem uma superproducdo vocé acarreta preco baixo e os mercados hoje eles estdo cada
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vez mais preocupados em colocar qualidade pro pro consumidor. Entdo a gente via que sé de
vocé cuidar bem da lavoura vocé na hora que o café estiver maduro vocé proporcionar uma
boa colheita, uma secagem correta nesse café, vocé ja ganharia um bom valor sobre isso ,
entdo, nesse pensamento foi montado o projeto né, da Associacéao.

Onde e como surgiu a idéia da diferenca na qualidade do café?

- Isso foi realmente,por exemplos em cursos que foram dados, principalmente na Escola
Familia mais no periodo de 5% a 8% onde que faziam cursos de classificacdo de café, ai
algumas palestras com alguns produtores, que trabalham no meio mostrando o trabalho de
pessoas que ja trabalhavam a qualidade do café e dai comecou o interesse né ,..se vocé agrega
se vocé so de cuidar melhor do seu café na hora de colher e secar vocé ja tem um diferencial
entdo ja comecou a mudar ele.

Voltemos ao projeto do café...

- O projeto ,0 projeto ele foi idéia de alguns sdcios né, orientado por pessoas, assessorado por
pessoas que ja conheciam ja tinham contato né e que existiam é € organizacOes, fora do Pais
que apoiavam € é a associacOes que se preocupavam com a questdo social e dentro da familia,
é como dizer, é se preocupava um pouco com o0 meio ambiente ja tinha aquele pensamento
entdo foi montado um projeto né, onde foi pedido um recurso para poder montar todo um
equipamento para melhoramento e beneficiamento da producéo.

E como esté a utilizacao deste equipamento? Como que a sua familia utiliza, como sdo as
normas?

- Entre o grupo hoje, quando foi por exemplo montado esse projeto, foi bem destacado que
ndo se usaria nem um produto quimico, agrotdxico que poderia comprometer a qualidade
desse produto, ja que a associacao e e 0s associados se preocupavam com a questao
ambiental foi montado o projeto e, acredito eu, que s6 foi liberado o recurso devido a essas
questdes. Entre o grupo que fornece e beneficia café na unidade 14 e associacao e eles tém que
respeitar alguns critérios como ndo utilizar mesmo os a a a questdo dos agrotdxicos, e existe
todo um regimento interno para vocé trabalhar né, ndo é de qualquer jeito que vocé vai chegar
I& tem que respeitar o dia por exemplo que vocé leva o produto, vocé tem que saber que tem
outro produtor também que quer se beneficiar , vocé ndo pode pensar s para vocé , vocé tem
que ter 0 pensamento mesmo associativista.

Além da couve, do café, tem mais alguma coisa, ou produto que vocés industrializam?

Ah sim, até agora estd meio parado, mas a gente trabalhou também a questdo da producdo da
tilapia tailandesa né, em viveiro, e comecou como: foi montado um projeto em cima de que o
produtor criaria 0 peixe e quando estivesse no ponto de abate, existiria uma filetadora ,uma
industria para filetar para industrializar esse peixe, isso foi promessa de governo e ai, isso ndo
se concretizou. Como 0 peixe in natura, 0 peixe sujo no caso, ele ndo tendo preco bom
elevado ndo cobriria o custo a nossa saida foi comecar por conta propria a industrializar esse
peixe, principalmente limpando, tirando o filé e colocando em bandeja de isopor com
cobertura de PVC num processo de limpeza e comecou a vender, principalmente em feiras
livres, ou por encomendas aqui com pessoas pedindo de fora de visitas, ou vinham pescar,
eles sempre levavam alguma coisa, como na época da Pascoa mesmo quando a semana que 0
pessoal consome, mais 0 peixe a gente comecgou a vender o peixe filetado, mas esse processo
hoje ele, ele foi paralisado porque o custo é muito alto e se vocé ndo tem um centro para
beneficiar esse peixe ele fica meio complicado, pois se foi iludido muitos produtores e
ficaram no prejuizo porque ndo tinha como vender o peixe ndo tinha escoamento da producéo
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entdo eles se viram ou deixam l& no viveiro ou vendem ele congelado mais sujo, né. Nesse
esguema nao consegue tirar 0 que empatou, a questdo de alevino, mao-de-obra, racéo.

Vocé ja citou anteriormente questdo da producd@o organica, respeito a natureza, ambiente.
Defesa do meio ambiente, como vocé vé isso?

- Principalmente na questdo de ndo utilizacdo de agrotéxico né, e adubo sintético, quimico,
para adubacdo, 0 que contamina, né, o solo, o lencol freatico. VVocé respeitar principalmente
na questdo vocé da producdo organica certificada vocé tem respeitar basicamente a legislacao
ambiental do Pais. VVocé ter a porcentagem de reserva legal.

A familia respeita....
Com certeza isso ja vem, esse respeito, ja vem bem antes da gente pensar em certificacao.

Desde quando a familia respeita...

Desde que comecgou esse processo de associativismo, que comegou em S&o Bento aqui depois
da vinda da Escola Familia para ca também, desde esse momento a gente comecgou a a sentir a
necessidade de preservar, porque a gente via o0 comentario do de visitas principalmente que a
gente fazia na época de que estudava, visitas ao norte do Estado, 14 onde as familias sofrem
muito por questdo da seca devido a no passado ai ter sido os recursos naturais terem sido
explorados as questdes de matas e comeca a sofrer os efeitos, a questdo de falta de agua,
estiagens prolongadas, muitos produtores plantam mais ndo sabem se véo colher, entdo tudo
isso a gente a gente foi somando e viu que que talvez se hoje a gente desmatar com certeza no
futuro a gente ainda vai viver para sentir os efeitos.

Em termos de recursos hidricos na propriedade,como vocé classifica?
Olha s0, aqui a gente nunca teve problema, principalmente por causa da regido que existe
ainda, existe bastante cobertura vegetal, ndo € o ideal, deveria ter mais.

Vocé saberia dizer o percentual da cobertura florestal da propriedade?

Hoje, hoje 0 que esta mais ou menos com reserva legal registrada, tem assim eu creio que 40 a
45% da propriedade ainda ela ou até mais por ai, estd de cobertura vegetal é mata mesmo,
Mata Atlantica.

Considerando a realidade aqui do local, das familia e da comunidade vocé acha que a sua
familia exerce uma atitude inovadora na atividade agricola?

Pra regido eu creio que sim, porgue no municipio sdo poucas as pessoas, poucas as familias
que pensam nesta questdao ambiental e e também tentam tirar lucro disso isso né, é questao de
vocé é ¢ certificar a propriedade, no municipio, na comunidade, com certeza sdo poucas as
familias aqui que estdo certificando aqui, no caso sdo seis familias de produtores aqui que
comecaram o processo de certificacdo e a minha familia é uma delas, com certeza foi a gente
gue puxou mais essa situagéo.

Vantagens da certificacdo da propriedade ...

Diferenciacdo principalmente no produto, porque o produto é diferenciado.

Porgue é mais caro?

N&o, ndo porque ele é mais caro, porque principalmente, porque ele respeita 0 meio ambiente
a questdo social, isso essa é a diferenca que o produtor hoje tem, e também respeito a propria
familia, ele consome tem consciéncia tranquila que ele estd consumindo um produto sadio e
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estd fornecendo ao consumidor o excedente de qualidade ele pode ficar com a consciéncia
tranquila que esta fornecendo um produto que ndo vai prejudicar os seus consumidores, com
certeza hoje ha também uma agregacdo de valor também, mas ndo é aquilo que muitos
pensam, que vai produzir organico, alimento organico que vai ganhar muito dinheiro, duas
trés vezes mais, hoje o problema ndo é quem ganha duas trés vezes mais, nao é o produtor que
ganha... é o atacadista, é o supermercado, é o dono do quildo da esquina eles sim é que estdo
ganhando a fatia, infelizmente a organizacdo s6 foi pensada em producdo, mas de
comercializacao ainda pro agricultor ela ainda é complicada.

Como que vocé pensa, onde esta o nd, o entrave nessa questao?

- Hoje existem muitas organizacfes que elas pensam basicamente na producdo, eles estdo
preocupados em produzir, mais Sdo poucas as pessoas ou entidades que tem solucgdes, ou
buscam solucdes para a a questdo de comercializagdo, porque hoje é o principal problema a
producdo organica certificada, ela ndo encontra tantas barreiras mais porque existem muita
existem muita literatura j& sobre agricultura organica, ecoldgica, biodindmica, mais ndo existe
formula com certeza para vocé trabalhar a questdo da comercializacdo, ainda o agricultor ele
esta muito, ele esta desorganizado nessa questdo, nao confia ainda, é o velho ditado ainda que
ocorre principalmente que a gente vé aqui, “que o santo da casa ndo faz milagre”, esse é o
grande problema, ele sempre, quem tenta organizar isso sempre tenta trazer pessoas de fora
isso porgue talvez tenha o nome “ele € PHD em ndo sei o que I&”... e tentam botar isso pra
pessoa trabalhar a questdo da producdo mais ndo conhece a realidade do local e acaba
tropecando ou ou , ou mesmo assim como seria dizer iludindo mesmo ou se aproveitando do
agricultor, sdo casos que ja aconteceram de cooperativas que foram abertas e ndo teve
nenhuma estrutura de pessoas preparadas pra isso e muitos agricultores perderam a sua
producéo e o lucro que seria seu pela corrupgdo dentro do mercado.

Eu gostaria que vocé falasse do seu sentimento pessoal pelo trabalho realizado na
propriedade de sua familia ..

- Olha, aqui a gente tenta sempre trabalhar...é...pensando no bem estar da propria familia , o
gue vem em primeiro lugar...porque a gente vé, até ja perdeu parentes e essas coisas assim
por pessoas que, familiares que utilizavam agrotoxicos e e hoje ndo estdo entre a gente né..é
iSSO a gente pensa em ver a situacdo das outras pessoas vé que eles se deram bem no comego
com 0s agrotoxicos porque isso é mais barato, é possivel manter mais lavouras limpas e hoje
em poucos anos depois eles gastam o que ndo tem, 0 que juntaram pra tentar se salvar por
causo das doencas e ndo conseguem, entdo a gente tenta trabalhar, vamos tentar trabalhar
mais assim natural possivel, para ndo se prejudicar, pra depois ndo sofrer com esses
problemas que no inicio eu ...0 que é mais triste é que a gente vé isso acontecer, mesmo a
gente falando, mais tem pessoas que ndo passaram por esse processo de conscientizacdo, eles
ndo acreditam que, que isso possa acontecer com eles sabe, eu uso isso, isso ndo faz mal
guando acontece de alguém ficar doente provocado por algum produto que usou, e eles ainda
culpam Deus né, foi Deus quem quis assim, isso que revolta a gente, mais a gente ndo pode
quebrar a cabeca do individuo e colocar uma Biblia la dentro de bons comportamentos de o
que esta errado, cada um sabe do dele.

A propriedade hoje produz, gera prazer?

- Ah! Com certeza, eu acho que vocé vé uma experiéncia sua que vocé fez dando certo, vocé
vé que vocé fugiu do convencional, de que outra pessoa chegou faz isso que é melhor, vocé
contraria isso e tenta buscar alternativa e vé que aquilo funciona, com certeza...da pra ver que
o trabalho se torna mais prazeroso.
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A situacdo pessoal e familiar entdo tem alcancado resultados positivos?
Com certeza, muita coisa a gente ndo conseguiu realizar, mais mais eu acho que € positivo, se
colocar em porcentagem a gente vé que conseguiu realizar.

O que nao foi realizado que te deixa na vontade ainda de pensar em realizar?

N&o sei..talvez estudar mais para a frente sabe, tentar se formar melhor, cada vez melhor,
tentar realizar alguma coisa dentro da propriedade também, que falta as vezes a questéo
financeira né porque isso é problema hoje do pequeno né, ndo é pequeno, é do agricultor
familiar ele hoje ainda esta, e um maior problema pra ele tentar realizar alguma coisa é a falta
de capital é a falta disso,mas eu creio que buscando alternativa e tentando trabalhar em
conjunto muita coisa vocé consegue, porque se a gente aqui olhar para tras, se ndo tivesse
formado um grupo dessas familias que se uniram, com certeza a gente nao teria, Sdo Bento
n&o seria nem conhecido.

Me fale um pouco desse antes e depois...

- E porque hoje, hoje quem conhece S&o Bento, S&o Bento Do Chapéu, ele conhece néo pela
comunidade, pela igreja, ele conhece 1a onde fica a Escola Familia, 14 onde fica a associagao
gue tem um galpdo que beneficia café, e isso ndo existia antes, hoje ho hoje a gente Vvé, até é
engracado em Campinho(sede do municipio), na rua principal la tem uma placa I4 S&o Bento
do Chapéu né quem conhece antes nao tinha isso, localizacdo quem conhecia Sdo Bento
ninguém, hoje a gente se depara, quando “termina a rua” vocé vé a placa Sdo Bento do
Chapéu, quem conhece isso conhece pela escola, Escola Familia , e e a associagdo, e antes
ndo havia isso e se ndo tivesse nascido isso processo la eu acredito que ndo estaria diferente
ndo, teria aquela igreja, onde tem aqueles moradores alie e ...

Vocé considera que esse movimento ele estimulou, desenvolveu o local?

- E hoje quantas pessoas nio vivem e sdo empregados, sdo funcionarios da escola que que
sustentam sua familia, quanta renda que aquele projeto do café pode fornecer ainda né, por
estd em fase de no comeco, quanta maior renda isso pode gerar para aquelas familias que
estdo ao redor, e por mesmo ...comeca a unir as pessoas, ainda ha muitos problemas, muitos
da regido ainda lutam contra, mais isso vai acabar, isso dai ndo tem como durar eles...vd0
comecar a perceber que nao adianta comecar a lutar a remar contra a maré, eles vao acabar
aderindo de uma forma ou de outra ou ja aderem e ndo querem dar o brago a torcer, como tem
alguns cursos na Escola Familia que eles realizam 14, a maioria da comunidade esta sempre
presente, entdo isso influencia, eles fazem um curso de defumados, de derivados de leite e em
outras atividades e sempre a comunidade, as pessoas da comunidade estdo presentes, entdo
isso de uma certa forma direta ou indiretamente vai influenciar na vida das familias mesmo
aquelas que ndo tdo no processo associadas ou tem filhos na escola.

Entéo ainda existem pessoas que lutam que remam contra a maré?

- E pode ser por vaidade por ndo querer dar o brago a torcer ou ou nio concordam com esse
esse sistema ainda pensa que o individualismo, ele ele supera qualquer coisa ...ele o eu
consegue 0 que quer, mais muitos ja estdo vendo que ndo é assim, 0 mundo caminha para
iSSO ....para isso para a cooperacdo né se vocé vé os grandes blocos na TV e no jornal os
grandes que se unem formam blocos de comércio, h& os seus pontos negativos, mas vocé tem
que ver até onde vocé pode ir e 0 que pode fazer, e aquele que fica isolado ele esta regredindo,
ndo vé muito prazer em trabalhar no meio rural.

Me fala da sua vida do nascimento ao dia atual projetando para o futuro...
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- Olha, no passado que eu me lembre a gente nunca teve ..sempre muita dificuldade
principalmente minha familia eles meu pai e minha mée eles eram empregados, como caseiros
de de de sitios de que eles tinham de doutores que ndo tem diploma, mas que chamam de
doutor, eu nem sei porque, eram empregados, depois ndo quiseram mais aquela vida e
comecaram a trabalhar de meeiro na propria propriedade do meu avo, que eu ndo sei porque
né ( neste momento,busca uma expressdao de incredulidade, abaixa bastante o tom da voz,
busca de significado, de porque,de ndo entendimento, ndo sei 0 que, olhar vago para o teto da
casa, etc...) ...desde novo a gente viu que ndo era facil, nunca ganhou nada de mao beijada
ndo, entdo depois ( a voz diminui tanto que quase ndo se ouve...) até que com muito trabalho a
gente ndo pode reclamar os nossos pais eles ...botaram a gente para estudar para tentar
melhorar.

O que seu pai falava, ou sua méae falava quando colocou vocé para estudar?
Eles falavam, que eu lembro, para aproveitar ( pausa )

Foi dificil o periodo da escola?
(...choro prolongado...35 segundos ) com certeza foi dificil.

( continua o choro — em siléncio ) ..com certeza porque a gente o que eles falavam
principalmente era para a gente aproveitar por que como assim, assim na roca é bem dificil
né, alguém sair para estudar entdo a gente teve essa chance entfo eles falaram : “O, a gente
vai por vocés para estudar, mais entdo € aproveitar ( tosse ).

projecao para o futuro...

E principalmente na questdo da associacdo a gente tem muita esperanca que vai dar certo o
melhoramento na producdo de café e levar em frente a certificacdo para tentar a producao
mais limpa, mais politicamente correta, mais socialmente correta e sempre manter uma boa
base familiar né, por que sem isso vocé fica né...sempre seguir alguns principios e nao relaxar
Nnisso por que se vocé ndo se apegar a alguma coisa a vida perde o sentido.

OBS: apds a entrevista, saimos para coletar verduras na horta e o entrevistado disse com
satisfacdo que o seu café havia ficado em primeiro lugar num universo de 20 amostras
organicas, atingindo a classificacdo de bebida dura suave- tipo 4 — peneira 17, ( a maior é 18)
e gque o seu café em nome da ADDPRUSBEC representara a Agricultura Familiar Organica
do Espirito Santo ( setor café ) na BIOFACH — maior feira de agronegdcio orgénico do
mundo(sede na Alemanha) a ser realizada no final de setembro de 2003 no Hotel Gloria no
Rio de Janeiro.
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ANEXO 05

DEPOIMENTO FAMILIA 2

Me fala da sua producao agricola e pecuaria.
Minha producédo agricola é café, banana, feijao, milho, criacdo de porcos, galinha, gado,
essas coisas que eu tenho na propriedade.

Na producdo, o que é para consumo € o que é para comercializacédo?
Producdo para consumo é milho, feijdo, café a gente vende; banana também é para o
consumo e a gente vende.

Eu tenho visto produto seu em quilGes na cidade e em outros pontos de venda ( Sombra da
Serra (ponto de parada as margens da BR 262 em Santa Isabel, Domingos Martins ), o que
vocé industrializa e como?

A gente industrializa é pdo de milho, pdo de trigo, fuba relado na pedra, p6 de café, aclcar
mascavo, melado de cana.

Desses produtos que vocé vem agregando valor, como vocé buscou isso?

Isso ali a gente pensou né uma idéia, de uma forma diferente de te uma renda de sem se sé da
roga .. de outros produtos, entdo a gente pensou foi visitar familias de outros municipio e
comecou a produzir.

Onde foram essa familias que vocé visitou?
Venda Nova do Imigrante, a familia Busatto.

O que vocé achou?

Eu achei muito interessante a familia Busatto la de Venda Nova eles produzem de tudo la e a
gente pensou em fazer isso e comecar isso também, de uma forma diferente que a gente vinha
usando nos anos anteriores e ..trabalhando.

Como que vocé organiza para produzir isso na sua familia?
Isso ai a gente organiza de trabalhar junto a familia, a esposa e os filhos e a gente planta o
milho..tem tudo para a gente conseguir produzir isso, fazer tudo manual na roca.

Como que vocé, ou vocés dividem o trabalho na familia?
Olha o trabalho da familia é a gente praticamente faz tudo junto.

Junto como?
Junto é assim, vamos dizer: eu trabalho, a esposa trabalha, os filhos tudo mundo faz o brot
principalmente o brot a gente faz tudo junto, a gente faz junto a esposa e os filhos.

Como é o processo de fabricagdo do brot?
O processo € o0 seguinte: pega batata doce, inhame chinés, o card, o fuba , o fermento, tem
que relar o milho na pedra, tem que fazer isso tudo, faz a massa, deixa a massa crescer por
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uma hora, coloca no forno.. deixa assar mais uns quarenta minutos e a gente ai faz deixar
esfriar, a gente tem que preparar tudo embalar, colocar o rotulo(geralmente realizada pela
filha), selo e ai a gente vai entregar nos quilGes e nas lojas na cidade

E na sua propriedade como que vocé, melhor, vocé comegou esse produto agora, ha mais
tempo, como foi isso?
Esses produto que a gente ta fazendo agora ndis ja comegou ha uns dois anos atras.

Assim de repente, de uma vez? Comecou e pronto?
N&o isso ai a gente, comecou aos poucos, fazendo uma coisa... fazendo outra, e depois foi
aumentando a produgéo.

Como foi o ponto de partida?

A gente teve alguns pontos de partida, a pensou..serd que vai dar certo? A gente foi se
informando, aproveitando as idéias que os filhos trouxeram da Escola Familia e ai a gente
comecou a produzir.

Vocé disse familia foi s6 isso, 14 em Venda Nova?
N&o a gente viu em outros locais.

Da para dizer quais os locais?

OBS: defeito na fita, houve falha na gravacao...

...Participo de Igreja sim, ja era presidente de pardquia, da igreja, ja fui tesoureiro da
comunidade Evangélica de Confissdo Luterana de Califérnia (divisdo da IECLB).

Qual o papel do Pastor nesse processo?
E o Pastor que trabalha na paroquia inclusive agora € uma pastora é mulher.

Existe diferenca entre o fato de ser homem ou mulher?
Da minha parte néo.

N&o existe diferenca?
Eu ndo, assim tem convivéncia entre 0 pastor e pastora ndo tem muita diferenca néo entre ser
homem ou mulher ...tem algumas pessoas sim, acham diferencas.

Poderia dizer, hoje a propriedade produz auto estima, prazer para a familia?

Sim, trabalhando... pra melhorar mais... a producgdo ..muitas vezes falta é a chuva né que
precisa, ndo ta chovendo, as plantas ndo querem crescer, mais a gente sempre ta , ta lutando
pra conseguir mais produto.. mais resultado.

Qual o seu sentimento hoje pelo trabalho realizado? Sua expectativa?

Meu sentimento hoje é produzir mais né, todos o0s produtos que a gente tem por que a questao
do jeito que ta hoje em dia a questdo financeira ta,.. se vocé produz muito pouco..vocé ndo
consegue passar, tem que tomar muito cuidado com dificuldade financeira...que o gasto que a
gente tem € alto e se tiver muito pouco vocé ndo consegue passar ... sobreviver.

Falando dos custos de producéo...

A gente vai anotando tudo que gasta por més e o que vende por més é tudo anotado. E
combustivel, energia, tudo o mantimento para dentro pra dentro de casa pra sobreviver , tudo
é anotado o que vende também é anotado.
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E o trabalho entra onde?
O trabalho isso na roga, nos ndo conta.

Né&o faz parte do custo de produgdo?
N&o isso ndo anota.

Passado, presente e futuro seu e da sua familia...

...(tempo longo ...50 segundos ...) O passado seguinte forma, o passado quando a gente era
pequeno, novo trabalhava com o pai e mée, nao tinha... sé plantava sé para o gasto, café s
para vender, ndo tinha carro, nada disso, ndo tinha energia na roga energia, era energia
propria, entdo isso foi se plantando milho e feijdo s6 pro... gasto ..pra comer, sO vendia
somente o café. E hoje a gente tem todas essas coisas ai,depois foi mudando, depois comecou
a plantar ...mais producdo, foi descobrindo foi banana que a gente ndo tinha, entdo a gente
precisou , foi mudando as coisas, vem carro, vem despesa, a gente comecou plantar e produzir
mais. E pro futuro a gente pensa de fazer melhorar mais as producdes, ainda mais os produtos
que a gente ta vendendo agora, que eu disse antes, o0s brot e melhorar mais a qualidade de café
pra ter uma venda melhor, um produto melhor para comercializar.

Retomando a questdo da mudanca, insisto no antes e depois: o entrevistado chama a Esposa;

A partir de que e como vocés passaram a industrializar para o comércio, 0 que vocés antes
faziam para o consumo familiar ?

A gente achou que pra ajudar na renda da familia que as coisas estdo muito dificil e fora s6 do
café, banana a gente pensou em fazer o brot para isso ajudar na renda da familia.

O que que motivou essa descoberta, a partir de que?
E porque tinha outras pessoas que ja faziam, ai os filhos falaram que ndis fazer também, ai a
gente achou que valia a pena e comecou a fazer também.

Como foi amadurecendo?
S6 de a gente saber que os outros fazia a gente achou que dava certo e comecou a fazer.

Assim. Sem debate, sem discussdo?
N&o, conversa aqui em casa entre a gente so.

Como foi iss0?
NOs conversava aqui em casa sobre isso, se a gente comecasse a fazer as coisas assim eu e
meu marido.

S0 vocé e seu marido?
S6 nds que conversava sobre isso.

E os filhos?
Sim os filhos também participavam, né.

Como que os filhos participava?
Escutava e participava da conversa, né.
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Como participava da conversa?
Ah! Isso é dificil falar, ne.

Porque?
Conversava junto e.. em casa entre eu e meu marido e as criangas e ai a gente comecou a
fazer ...bem comecamos a fazer para vender.

E o que que vocé acha, vou fazer uma pergunta que ja fiz pro seu marido; Passado, presente
e futuro, relacionando com o produto que vocés fazem...
E dificil também né.

dificil falar do passado?

ms m

Como fazia antes e como faz hoje o produto de vocés?
Como nés ja falamos.

O processo? Desde a coleta do material até a venda...
O processo da gente fazer.? Primeiro a gente, a gente arruma as coisas todas, pra fazer o brot,
a batata, o inhame, o cara, prepara tudo para depois fazer o brot.

Vocé A. , esta fazendo coisas que as outra pessoas da regido ndo faz, o que vocé considera
daquilo que faz?
O nosso trabalho que nos faz?

Vocé faz uma coisa que no entorno proximo ninguém faz, isso se considera inovacao...
O brot, por exemplo? Achei que seria boa idéia, comecar uma coisa diferente.

Os resultados?
Pensando bem no momento, ajuda né na renda da familia, ndo depende s6 da roca ,da banana,
do café, sempre ajuda a familia.

O. o seu trabalho contribui para o desenvolvimento do meio rural e das proximidades aqui?
Olha, por enquanto eu acho que sim porque a gente da para se manter, ..daquilo que a gente ta
fazendo, do jeito da gente.

O que € do jeito da gente?
E o modo de dizer da gente, porque falta estudo em primeiro lugar ...

Falta estudo, vocé acha que falta estudo para vocé ?
Eu acho que sim, a gente estudou até a 42 série.

Essa fabricacao que voceé e sua esposa fazem foi ensinada em que Escola ?
Isso ali a gente tirou da idéia da gente sozinho de casa mesmo, escola ndo teve para isso.

Como foi isso?
Isso ai a gente foi pensando....foi mastigando...e conversando...até que um dia a gente achou
que vamos fazer pra comercializar ..se da certo.
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A férmula do brot, do aglcar mascavo, do café foi vocé que fabricou? Foi vocé e sua esposa?
N&o.

De onde veio?
O acucar ja vem do avé... do pai.

Ha quantos anos?

Desde que eu me lembro como gente. Ha 45 anos, desde que eu me lembre na época a gente
era pequeno, hoje eu estou com 45 anos mas ha uns trinta anos, antes a gente ndo fazia.
Depois que a gente ficou mais velho é que eles fizeram e a gente participou disso.

E o brot de onde vem a receita?
Isso ai vem de pai e mae que fazia antigamente s para o gasto, s para comer.

Desde quando?
Desde que eu me lembro como gente.

E os pais aprenderam na Escola?

Olha isso eu ndo sei, eu acho que que vem desde 0s antepassados 0s bem antigo, os bisavés,
fizeram isso antigamente, ndo fazia outra coisa, s6 aquilo,sé fazia o brot mesmo, entéo isso eu
ndo posso dizer ndo, se teve escola ou nado teve.

Onde consigo essa informacéo, com quem?
Isso ai, é dificil.

...COM seu pai ou sua mae?
Pode até perguntar a eles, se eles sabem de onde vem essa receita, se € dos pais deles se é dos
avos que vieram da Alemanha antigamente.

Isso seria 0 que? O que vocé esta dizendo, que a Escola foi importante? Vocé ndo disse que
foi a Escola.

N&o, isso, pra fazer isso ali ndo pra fazer os brot ndo ...ndo é a escola ndo. Escola é pra outros
fins de aprender, mas do jeito que ta hoje em dia tem que saber mais como se virar no Brasil.

Entdo o brot ja tem uma historia?
Tem ...s0 que escola sobre isso, acho que ndo tinha, ndo sei...

Como a gente classificaria isso?
Fica dificil agora responder isso porque, s6 se for perguntar o pai e mae para ver se eles
sabem responder isso, eu mesmo nao sei.

ENTREVISTA COM O FILHO MAIS VELHO (Aluno da 22 turma da Escola Familia
entre 1993 a 1996.)

Como vocé classificaria sua familia, pai e mée antes de vocé estudar na Escola Familia e
depois?

Olha, antes a gente trabalhava para, na roga para se manter, mas ndo tinha visdo nenhuma em
relacdo a futuro, assim ndo se preocupava com a evolucdo, a gente sempre tava naquela de



197

como era antigamente a gente estava seguindo levando a vida e depois quando a gente
comecou a estudar, os filhos, no caso eu e 0s meus irmaos a gente comecgou a assim conhecer
outra realidade, comecou a fazer algumas visitas, e sair mais e a gente foi enxergando o que
realmente o que a gente tava atrasado no mundo em gue estava vivendo.

O que seria esse atrasado no mundo?

No caso, questdo de das tecnologias e no caso assim a gente estava muito atrasado em questéo
a nossa realidade que é a agricultura né a gente estava atrasado nesse sentido, que hoje
agricultura ndo é s6 pegar e puxar a enxada e capinar, colher e vender, hoje envolve muita
coisa.

Como era a sua conversa, 0 papo, com a sua familia?

Depende né, se for depois? No comeco era assim, a gente ndo se preocupava muito assim , eu
diria com o dia a dia mas, depois eu podia ir conhecendo algumas coisas, aprendendo novas
técnicas e tal e eu tentava colocar isso para a minha familia, alguma coisa eu conseguia, 0 que
plantar na nossa propriedade.

Vocé sugeria idéias?
Eu sugeria sim.

Como era a aceitacdo de ideias que voceé sugeria?

Algumas coisas assim, no meu caso a minha familia era assim era até interessante, deixava eu
bastante a vontade, eu conseguia assim fazia muita coisa, fazer o que eu quizesse fazer eles
deixavam eu fazer, idéias novas que eu aprendia na escola, nos livros ou outros cursos, isso
eu tinha bastante liberdade na familia e conseguia me por bastante.

Uma outra coisa, a sua familia ja fazia alguns produtos que ela veio melhorando. Antes fazia
para o gasto, passou a fazer para venda. Como foi esse processo?
Olha, antes era... isso é uma coisa que é de, ja faz parte da cultura pomerana e do hunsrick.

O que seria isso, a cultura do pomerano e do hunsrick? (povos originarios da Alemanha que
colonizaram Domingos Martins (ES), vindo para ca em 1862 — pomeranos e 1847 —hunsrick).
Olha essa questdo do brot de milho, isso é uma coisa que ja vem desde 0s nossos avos e avos,
bisavds e bisavds, entdo os pais da gente as maes da gente ja aprendeu com a mae dela, que
aprendeu da avo, isso é uma coisa que o pessoal fazia para sobreviver.

E como foi essa saida do fazer para sobreviver, e hoje fazer para comercializar?

Ai foi questdo de saida né, porque o povo do interior, da roga no caso, ele tem que procurar
uma outra alternativa porque ndo adianta, ndo pode ficar parado no tempo, porque o tempo ta
evoluindo muito rapido,e ai se achou nisso uma forma de de saida financeira, de repente que o
municipio da gente é um municipio muito turistico e tal e entdo fazendo, industrializando no
caso, embalando esses produtos a gente conseguia vender e conseguir uma renda melhor para
a familia.

A sua irma disse que vocé sugeriu varias idéias. Vocé poderia dizer quais idéias vocé foi
sugerindo?

Na verdade assim na minha familia eu fui tendo umas idéias de fazer o agroturismo né, no
caso igual tem bastante matas, tem rio, tem muitos lugares bonitos, orquideas e bromélias
essas coisas, entdo fazer umas trilhas, para trazer o pessoal da cidade para conhecer, para
caminhar, e ai a gente estar servindo o produto que a familia tem, no caso o brot, o kdsschmier
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(tipo de queijo), essas coisas, estar oferecendo essas coisas pro pessoal ; uma area de
camping, de repente fazer uma pousada, umas casinhas tipicas feitas de estuque (com barro e
tijolo cru ).

Dessas sugestdes nem todas foram colocadas em pratica, quais foram e porque vocé acha
gue nem tudo ainda foi efetivado?

Oh! As que foram assim, que ta sendo feita, no caso é as mais faceis de fazer, a outra é por
conta de falta de renda, mais até mais por causa de assim de ter desconfianca de nédo dar certo,
por parte dos pais.

Essa desconfianca de ndo dar certo, onde ela surge, de onde ela surge? Porque que fica
sempre com desconfianga de néo dar certo?

Olha, acho que é ainda néo e culpa do proéprio, da propria familia do préprio agricultor daqui,
é eu acho que isso ai depende um pouco do da do governo de estar assim conscientizando, sei
l& fazer um trabalho com o homem do campo, que o homem do campo aqui na nossa
realidade é uma pessoa muito sofrida, ele ndo tem, nunca teve ajuda, sempre ele perde, nunca
ele ganha, sempre ele estd plantando alguma coisa e depois ele vende barato, nem vende, ele é
muito sofrido, e ai que surge essa desconfianca, 0 povo ja estd com esse medo né.

E a causa da desconfianca? E com o governo o que é isso?

Olha, as vezes € uma falta de organizacdo do da prdpria populacdo que esta sofrendo né, é
muitas vezes eles deixam de se organizar, tem é,.. surgem pessoas N0 Meio que tem pensa
muito individualista e ai quando uma pessoa ta se dando bem no grupo a outra, no caso ja esta
ai com inveja ai € complicado, vOocé conseguir reunir as pessoas em grupo, por que se
conseguisse fazer uma associacdo no caso seria muito mais facil de vocé reivindicar e
conseguir apoio ne, apoio para implantar coisas novas.

Para vocé pessoalmente, em que a escola contribuiu para o trabalho que vocé realiza agora
no momento? (no momento trabalha nos equipamentos de beneficiamento de café arabica
organico da ADDPRUSBEC).

Olha, de zero a dez a escola acho que na minha vida melhorou dez, porque antes eu néo tinha
visdo, eu vivia 0 meu dia a dia, e hoje eu consigo ter uma visao melhor em relacao ao trabalho
mesmo na roga né no caso, eu vejo que hoje a roga ndo é sO.. hoje vocé tem que ter uma
formacéo vocé tem que manusear a sua propriedade como uma empresa.

A sua familia é uma familia inovadora para o meio rural, na sua concepc¢éo?
Eu acho que sim.

O que vocé considera que ela inovou e 0 que vocé considera que ela ndo inovou?

Oh! Assim o que eu considero que ela inovou, em primeiro foi deixar os filhos estudar, que é
pouco aqui 0s que deixam aqui na nossa realidade, em segundo que ela teve coragem de
expor o0 seu produto que ela no caso fazia para se manter e comecgou a comercializar né, eu
acho que isso ai é um grande passo para as familias da nossa realidade.

Sendo que vocé teve uma qualificacdo maior que seu pai e sua mae, que conselhos e
sugestdes vocé daria para a sua familia hoje para melhorar o trabalho que eles vem
realizando?

Olha o que eu aconselharia, é ndo desistir de onde esta e sempre tentar melhorar, fazer uma
coisa igual eles tem o produto que vendem em Campinho (Sede do Municipio) .. pegar e
jamais diminuir sempre progredir no caso fazer um produto melhor mais quantidade, mais
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qualidade no caso mais variedade, embalar melhor, e fazer sempre melhor, mais variedade
possivel e tentar chamar,.. como eu tive idéia, fazer um agroturismo na propriedade, eu acho
que é o melhor caminho que hoje tem.

Me parece que anteriormente sua familia ja tentou uma experiéncia que néo deu o resultado
esperado, quando vendia na praca em Domingos Martins? Como foi isso?

Isso assim foi, uma coisa que surgiu assim: o pessoal da Prefeitura procurou através de um e
outro e ai a gente comecou a fazer isso, o brot, rapadura, aclcar mascavo, e comecou a
vender na praca aos domingos em uma barraquinha, depois assim era ruim aos domingos que
a gente gostava de ir ao culto, visitar uma familia e outra, também nédo tava dando muito
dinheiro, na época assim a gente tinha muitas outras coisas para fazer na roga, tinha muito
café, tinha muita banana, essas coisas ai entdo a gente na época abandonou, devido a isso.

Vocé diria que foi frustrante a experiéncia?
Né&o, ndo foi ndo.

Porque néo foi ja que ela ndo trouxe o resultado esperado?
Ela trazia assim financeiramente um bom resultado, sé que ndo era muito, ndo vendia assim
muito, mas frustrante ndo foi, foi questdo mais assim de de ndo ter tido tempo por ser
domingo, se fosse num sabado, talvez nédo teria abandonado.

Ent&o, a experiéncia anterior ndo causou desanimo?
N&o isso néo.

Foi retomada depois?
De uma outra forma, com quase a mesma idéia, ndo alterou tanto.

Vocé lembra como foi retomada?

Olha, exatamente assim eu ja ndo poderia dizer porque foi retomado, mais comegou
assim...mais por questdo financeira, assim a realidade na roca, tava dificil e tal, ai comecaram
de novo a fazer para comercializar para ver se melhorava a renda né, e ai comegou um pouco
né, ai o pessoal comegou a procurar e cada vez procurando mais e ai ja pede outros produtos,
e ndo tem, se ndo tem comeca a fazer e pede outro e ai nesse sentido que foi evoluindo, e tai...

Eu gostaria que vocé comentasse a expressao: Produto tradicional numa perspectiva atual
moderna...

Bom é, agora assim, deixa eu entender direito ..(explico novamente ) ..ah ta ..se transforma
muito facil os produtos o brot, os produtos tradicionais da nossa cultura do pomerano, mas ela
se transforma num produto, vamos dizer, devido ao publico, ao publico ndo, a quem procura
esses produtos porque sdo pessoal, sdo pessoas assim vamos dizer 0s magnatas que vem ai
para fugir da cidade, dos transtornos que a cidade causa ele vem ai pra nossa regido e sdo
pessoas de classe média acima, de classe alta e eles acabam procurando esses, nossa regido e
encontram esses produtos nos comércios onde que tem para vender e e partir dai eles ja
compram e se tornou um produto altamente né, vamos dizer, cobicado por essa classe que sdo
esses pessoal mais bem de vida no caso.

Durante o periodo que vocé ainda estava em casa, como era a forma, a organizacéo, o
planejamento do trabalho que a familia realizava?

Olha, assim quando eu estava em casa, eu participava até bastante da questdo de
planejamento, a gente planejava mais ou menos dentro de casa, vamos dizer assim, eu



200

particularmente eu tomava mais conta da propriedade, meu pai ja olhava mais 0s negocios
financeiros, minha mée ajudava mais meu pai nesse lado e era mais ou menos assim, mais
assim, ndo existia assim um planejamento rigido.

Sentar, planejar, pensar?

N&o, ndo isso ndo.Unica coisa que a gente..(..sorrisos..) as vezes chegava de manha cedo, a
gente sempre tomava café de manha juntos e ai falava, o que vamos fazer hoje, 0 que vamos
fazer amanha, mais assim de sentar e planejar, isso néo.

Organizar um projeto? Definir metas?
N&o.

Porque isso ndo acontecia?

N&o acontecia, ndo sei nem dizer porque né, mas assim eu acho que a nossa realidade da
nossa familia e da nossa comunidade em geral os pais conversam muito pouco com os filhos,
eu acho e ai muitas vezes deixa a muito a desejar, no meu caso o0 que eu aprendi assim em
outras coisas, eu aprendi na rua ndo, foi na escola, com meus colegas, outros pessoais, com 0S
pais a gente nunca tinha uma conversa intima, nunca conversavam sobre questdo de regras o
que pode o que ndo pode, o que vocé deve, o que vocé ndo deve, essa conversa nunca existiu.

E tipico daqui do local?
Pelo que eu vejo sim.

Porque entdo a familia ser tdo fechada e ndo conversar com os filhos, sobre coisas tao
importantes? I1sso vem do passado?

Eu acredito que sim, minha mae sempre falava comigo que “ai de eu falar com meu pai ou
minha mée o que vocés falam comigo”, ela sempre falava isso, se ela falasse com a mae ela
ia apanhar do pai ou da mae dela, eles também ndo tem culpa de ter sido assim , isso é uma
coisa que ja vem assim, passa de pai para filho.

Seu pai e sua made falam pouco, quando a gente questiona e conversa, como que eu
perguntaria, como que eu faria para conseguir informagdes importantes para o meu trabalho
que eles ndo conseguem expressar?

Oh, vocé consegue conversar com eles muito facil sobre essa questdes se vocé chegar na casa
deles de mao limpa e comecgar a conversar com eles, ..sorri...agora se vocé chegar com papel
na mdo, ou um gravador, alguma coisa...vocé ndo consegue, eles sdo muito timidos, tem
vergonha, acham que véo falar errado, “ah ndis ndo estudemos, ndo sabemos falar..”,agora se
vocé chegar naturalmente, fazer uma visita comecar a conversar, de repente passar um dia na
casa deles vocé consegue muita coisa que vocé acha que nédo ia conseguir.

DEPOIMENTO DO PROFESSOR PRIMARIO DO AGRICULTOR DA FAMILIA 2

Professor, tem um ex-aluno seu que me interessa especialmente, O.

Eu gostaria que vocé me contasse um pouco a histéria dele, como aluno. A gente poderia
comecar entdo pelo comportamento com os colegas e com os professores.

“Era bom aluno,de bom comportamento, boa educacgéo”.
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O que era boa educacao, porque isso muda de acordo com o tempo?

“Boa educacgdo que eu digo era, com o0s préprios companheiros, com o professor”.
Ele era muito falante, ou era calado, ou mediano?

“Bastante timido”

Como assim expressa esse timido?

“Timido que eu digo ..medo de ser punido, até se colega dele fizesse qualquer coisa ele
chorava, ficava avexado, procurava todo meio de ndo.. dar alarme na sala de aula”.
Vocé saberia dizer porque desse tipo de comportamento?

“Néo sei”

Vamos para a questdo inteligéncia, como era O. nesta questao?

“Otimo ...em todas as matérias.”

Diga um pouco disso, em Ciéncias:

“Era bom”.

Matematica:

“Otimo”.

Ele me disse em conversas informais que: ““eu era miseravel de bom para fazer conta”. Como
voceé diria isso na linguagem sua?

“Era perfeito, todas, em todas as divisdes, multiplicacbes , problemas, absolutamente em
todas elas, todas as operagdes que tinha para fazer ele era bom”;

Portugués:

“Era bom também?”.

Como um aluno era bom em portugués e era bastante calado?

“Bem isso eu ndo sei ndo”.

Geografia:

“Era bom também?”;

Ele tinha nogdo de espaco, era assim que trabalhava na época?

“Era sim”;

E nos Conhecimentos Gerais:

“Também ia bem”.

Gostaria que vocé me falasse o seguinte: Dever de casa, tarefa de casa, como se chamava na
época? Era dever de casa?

“Era dever de casa”.

E vocé costumava fazer com frequéncia?

“Todos os dias”

E a resposta dele, ele fazia, deixava?

“Nunca deixava em branco,sempre pontualmente”.

Vocé atribui isso ao que, fazer pontualmente, interesse ou medo de puni¢éo?

“As duas coisas, mas era de muita boa vontade”.

Porque que era as duas coisas, 0 Professor era muito rigido?

“Bem eu gostava que o aluno obedecesse e fizesse 0 que eu pedia”.

Agora uma comparacao, era sé ele ou a turma como um todo?

“A maioria, 80%”.

Ainda existiam alguns que néo faziam?

“Ah, isso tinha”.

E quando acontecia isso, qual era a sua atitude como professor?

“Tinha que fazer na escola”

Tinha reducéo de nota?

“N&o descontava nada, porque o dever de casa nao dava resultado de nota de ponto”.
De forma geral nas provas, nas avaliagdes como era o desempenho de O.?

“Era 6timo, bom, sempre tirava uma boa nota”.
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Ele estudou contigo até a 42 série.

“Até a 42 série”.

Vocé saberia me dizer, ja que ele era bom, e tinha um desempenho tdo bom como vocé coloca
e como ele também acha, qual o motivo entdo dele ndo ter seguido, continuado, estudado
mais além?

“Na época era muita falta de condicGes de poder continuar estudar, porque era longe, para
continuar a estudar, tinha que estudar na cidade”.

E a distancia?

“Muito distante”.

E a familia ndo estimulava, ndo procurava formula, para resolver isso?

“Na época era dificil, bem dificil”.

Obrigado pela entrevista.

Obs: Apds a entrevista, tomando um cafezinho, o Professor disse que nunca precisava
chamar a atencdo dos alunos. A educacdo(disciplina na sala) era transmitida apenas com um
olhar.
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ANEXO 06

DEPOIMENTO DO AGRICULTOR DA FAMILIA 3

Me fale de sua producdo agricola e pecuaria.

Pra mim é uma renda satisfatoria, boa né. Café ,hortaliga, ... citricultura ,laranja né uma safra
muito boa esse ano e a parte de hortalica, que a gente vem mantendo o ano todo né ,da para se
manter bem ainda a propriedade a parte de hortalica né .. e agora a gente optou por outro lado
né, que é o agroturismo, também ta sendo uma renda satisfatoria ja estou até investindo mais
em apartamentos.

Vocé falou em agroturismo, nesta sua histéria, vocé industrializa alguns dos seus produtos?
Pouco mais sim, a parte da laranja a gente fez doce e geléia, a gente fez aproveitou bastante,
banana a gente também aproveitou, maméao sempre tem e biscoito caseiro que a gente faz .

O seu produto é s6 para 0 consumo ou para 0 COmeércio?
N&o € vendido, mas muito pouco né ,assim pra quem vem se hospedar, se quer leva uma
guantidade pequena, é mais para consumo da pousada.

Quem € que faz esses produtos?
E a Esposa.

Vocé poderia me dizer como surgiram esses produtos? A idéia?

Porque tem que servir o café da manha né ai vocé tem que ter variedade né, biscoito, doces,
queijo e mais variedades, ai a gente faz a mais e quem quizer compra, s6 que ndo tem ainda
grande quantidade.

A questéo do agroturismo, como surgiu isso?

E porque a gente, sO o forte era a feira né, fazer feira ( levar os produtos da propriedade para
vender na Grande Vitdria ), e eu ndo estava assim satisfeito com a minha deslocacdo da
propriedade e ficar dois dias ausente da minha propriedade, ter que sim quase uma obrigacao
para poder manter a minha propriedade e a gente tentou por ter uma casa antiga a gente
pensou em fazer uma coisa diferente, e foi onde que surgiu a pousada.

Como essa ideia foi amadurecendo? Onde vocé buscou inspiracao para isso?

E por a gente ter parente no Rio de Janeiro eles vinham em grandes quantidades eles
preferiam vim assim no carnaval e passar aquele periodo do carnaval, se instalavam juntos
com a gente na propriedade e como a gente tinha a casa parada eles achavam que devia de
fazer alguma coisa pra.. pra ndo deixar acabar essa coisa de roca, se ter, se ter, algum
incentivo pra as pessoas da cidade precisariam disso..e..até a propria Secretaria de Turismo
descobriu que gente tinha essa casa, e acabou incentivando mais ainda.

Quando essa idéia foi sendo colocada para vocés? Mais ou menos que tempo vocé
amadureceu isso? E resolveu partir para o negdcio? Como foi isso?

Eu diria que uns trés anos, pelo menos, assim que foi que a gente pensou e foi raciocinando, e
de inicio até a gente pensou em uma Casa de Cha, mais ai a gente viu que esse publico que
frequienta uma Casa de Ch4, ndo ia dar nem pra ...ndo ia resolver o problema.

Como vocé decidiu? A partir das visitas? Conversando com a familia ? Como?
Eu e a Esposa sentemo e conversemo e decidimo entdo fazer.
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Vocé tinha formagdo, teve informacdo para comecar esse negdcio? Vocé estudou pra esse
negocio especifico?

Se eu estudei? Eu fui me preparando, e e e como se diz, na parte estrutura , eu fui me
preparando, ai um pouquinho antes de de comecar a funcionar mesmo eu fiz um curso pelo
SEBRAE, ai eu tive uma assim, uma evolucdo grande até no curso, mais depois que a gente
veio a funcionar.

O SEBRAE que te deu ,vocé que procurou o0 SEBRAE ? Como foi?
N&o a Secretaria de Turismo que me procurou se eu tinha interesse de fazer esse curso pelo
SEBRAE.

Quanto tempo? Duragao?
Foi duas semanas.

Duas semanas?
E foi duas semanas, mais foi uma semana, fica uma semana em casa e depois teve mais uma
semana.

Houve novos eventos, novos cursos, ou vocé ?

Eu j& tive, é ndo... que eu tenho certificado é s6 desse um curso, mais depois é teve mais um
curso no CALIR (Centro de treinamento do INCAPER), s6 que ndo teve publico para ele se
realizar. N&o teve porque 0 minimo que precisava era 15, me parece uma coisa assim,mais so
tinha 5 ai ndo puderam realizar o curso.

Uma outra coisa, em relagdo a associativismo, cooperativismo e sindicalismo, vocé tem
alguma participacdo? Como é?
N&o eu ndo tenho nada.

N&o é vinculado a nada ndo?
A Unica coisa que se é a pergunta a gente é associado ao sindicato...

Posso saber qual? Existe o dos trabalhadores e o patronal?

O Sindicato Patronal.

A forma da organizacgdo da sua familia no dia a dia? Quem faz o que? Na propriedade? Qual
a sua tarefa, a da sua esposa no dia a dia? Os filhos?

Os filhos véo para o colégio até o meio dia. A tarde se tem alguma tarefa para eles fazer, eles
ajudam, a J. fica na parte de arrumar os quartos(14 anos) ela sabe que essas sao as obrigacdes
dela e a parte de recepcdo se ou a Esposa ndo tamo pra atender é J. que faz essa parte de
recepcdo. E a questdo de do, cada um vé a sua parte € de trabalho né. Eu por exemplo, a noite
a Esposa fica mais na parte de de comida e de se preocupar com os alimentos embora ela
tenha alguém perto, ajuda mais mesmo assim ela continua nessa parte de de organizar a parte
da refeicdo, ai a noite eu fico, ela deita mais cedo e eu fico com os hdspedes e de manha eu
também fico na obrigacdo de expor o café da manhda na mesa embora a Esposa fica
descansando até mais tarde que depois ela vai cuidar da cozinha, ndo sei se seria isso...

Eu gostaria de saber dos outros setores e ndo sé aqui na pousada .dos outros que voceé citou:
café, frutas, hortalica...
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A parte do café eu to com meeiro, (explicar o sistema de meia em rodapé, se necessario ) a
parte de hortalica eu tenho um empregado que toma conta dessa parte de de hortalica, que
planta e que ta comercializando e eu fico mais s6 na administragdo mesmo.

E na questéo dos citrus também?
Dos citrus fui eu entrei pra colher e fiz a parte de comercializagéo.

Eu tenho uma pergunta a mais. A questdo de meio ambiente? Como vocé se relaciona com a
questdo do meio ambiente?

Eu tenho uma certa preocupacdo sim, no meio ambiente ja isso ai ja € ndo agora, desde o
tempo de pousada, mais eu ja sempre preservei essa parte de mata, de nascente, é agrotoxico
eu sempre evitei de usar, sO se ndo tivesse outro meio a gente usaria, € , e a questdo de de
fossa, a gente também sempre se preocupou com essa parte, a gente tem fossa, e agua a gente
ndo quer poluir a agua né, sendo que a nascente é da nossa propriedade mesmo.

Qual o tamanho da propriedade, vocé disse anteriormente?
Sé&o sete alqueires.

Qual o percentual do total em mata ciliar? Cobertura vegetal?
E quatro alqueires.

Quase a metade?
Isso ndo é s6 falado ndo isso é comprovado mesmo.

Ja que vocé tem uma preocupacdo em relacdo ao meio ambiente, fossa, de onde surgiu isso?
Essa preocupacdo, vocé sempre pensou nisso? De onde que veio essa preocupagdo com a
preservacao?

Eu ja na na no colégio eu ja aprendi essa parte né e vocé veé que televisdo vocé vé tanta tantos
rios poluidos, vocé chega a uma concluséo que se vocé nao fazer a sua parte, como é que 0s
outros irdo fazer, né, por voce.

Vocé em algum momento, pensou numa produgdo mais organica mesmo?

Sim, se eu tivesse assim, minha familia fosse um pouco maior, eu pensaria assim bem
organico assim, bem familiar e organico mesmo.

Porque se a familia fosse maior?

Porque vocé ndo consegue de ter, algum controle em cima de empregado, chega uma hora,
eles ndo te atende, ndo é aquele organico que vocé queria que fosse.

Eu gostaria que vocé falasse sobre planejamento, o que vocés fazem, como, quando? E
pensar, reinvestir, eu to vendo que vocés estdo construindo, como vocés fazem isso?

Eu e a Esposa senta e conversa, fala assim nos j& tivemos uma renda, e ta funcionando e a
gente vai investir esse dinheiro em construcdo, porque se a gente ficar s6 no que tem a gente
ndo vai ter mais retorno nao,.. € isso ai ...pra vocé ter um empregado pra ajudar bem ,vocé tem
gue manter o horario, os horarios que sdo dificil vocé precisa de uma pessoa para te ajudar
naquele horério.

N&o sei, como € que &, existe um ditado, de ndo dar o0 passo maior que a perna...
N&o isso ndo , isso a gente, nunca fez, e nunca pretende fazer, vocé sempre tem que é deu
certo ta funcionando vamos construir mais, vamos fazer um aproveitamento e tentar sempre
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assim aproveitar 0s espacos que vocé pode, € assim, um espaco que esteje é nao aproveitado,
né vamos aproveitar o espaco em alguma coisa.

Vocé falou em aproveitamento de espago e aproveita mais o que? Que a sua propriedade te
fornece?

A questdo da madeira, eucalipto que eu tinha na propriedade eu aproveitei todinha a madeiras
de eucalipto, isso ai me ajudou muito na construcdo é a parte de telha que sdo telhas usadas,
gue eu comprei num pre¢o bom, também me ajudou muito, na economia da construcéo, e eu
tinha, tinha parte de janela e porta eu ainda tinha também de construcGes velhas também .
Contribuicdo dos familiares do Rio de Janeiro foi importante para vocés? Fale um pouco
mais sobre isso.

Em termos de apoio de de ...apoio..

Despertar para a possibilidade...

E porque eles por exemplo, eles eles disseram que para mim assim que as pessoas que moram
na cidade grande, eles precisariam de um ambiente assim da roca como tinha aqui € eu nem
sabia disso, que as pessoas precisariam de por a gente morar na roga a gente achava que isso
aqui era assim humilde para eles, mas ndo a gente sentiu que realmente eles tinham essa
importancia de ter um espaco desse.

E como que as pessoas comecaram a se achegar aqui? Como eles descobriram o seu neg6cio?
De inicio a gente s6 botou umas placas, uma na cidade e no caminho vindo pra ca e na
Secretaria de Turismo também tinha essa informacdo, e as pessoas comegaram a Vvir e
passando uns para 0s outros. Até hoje é Unica propaganda que eu fiz em jornal foi agora no
Festival de Inverno ( OBS: O Festival Internacional de Inverno de Domingos Martins, retne
musica popular e erudita, com oficinas variadas, para estudantes de todo o Pais e as noites
acontecem as apresentaces nas lIgrejas e no Palco Central com grandes nomes da musica
nacional e até internacional. A cidade fica lotada, por ser no periodo das férias escolares e
pela qualidade dos musicos que se apresentam gratuitamente).

A idéia da placa, como que ela aconteceu?
No curso do SEBRAE eu aprendi que tinha que ter sinalizacdo para o turista chegar até vocé.

O SEBRAE falou o que?
Incentivou essa parte que tinha que ter placas, mas sendo que fosse umas placas nao poluentes
ao ambiente.

O que é uma placa ndo poluente?

N4&o porque se vocé pde assim no meio da mata vocé pde uma placa é vamos supor assim , toda
enfeitada, isso € um um ta poluindo o ambiente, porque ndo é aquilo ali , tinha que ser uma
coisa assim, uma coisa bem simples pra s6 mesmo pra sinalizar.

Ainda na questéo da placa, quem idealizou o tipo de placa que vocé tem?
Ah, isso ai foi eu mesmo.

Foi vocé mesmo?
Isso.

E voceé viu esse estilo em algum lugar ou vocé criou?
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Eu vi alguma coisa parecida né, agora a questdo de dessa vocé pegar uma madeira e isso ai foi
eu mesmo, uma por ser barato e outra pra eu mesmo tive a possibilidade de fazer.

A placa é vocé que faz, a idéia é sua?
Hum, rum ..

O SEBRAE s0 sugeriu?
S6 sugeriu.

E os locais que vocé coloca as placas, como vocé escolhe?
Porque é.. a placa , as principais placas que tem é na vinda da da cidade até a propriedade né,
entdo sdo placas assim para despertar as pessoas e que ali realmente tenha alguma coisa..

Tem 14 em Santa Isabel também..(trevo na BR 262 que liga Vitdria a BH e Brasilia )
Tem .

N&o é digamos assim, um lugar...porque vocé colocou placa em Santa Isabel?

Eu diria por conhecer o dono da propriedade, e conversando com ele, ele me cedeu aquele
espaco ai eu pedi aquela placa que ndo foi eu quem fiz, aquela eu pedi pra pessoa fazer, ai vocé
ta aproveitando as pessoas gque passam no asfalto.

Vocé tem idéia de quantas pessoas conseguem ver aquela placa la em Santa Isabel?
N&o sei ndo tenho idéia néo.

Vocé falou também no Festival de Inverno, tem ai mais alguma forma de propaganda que vocé
utiliza?

S6 o panfleto né, o folder, esse as pessoas que vem visitar, na propriedade levam o folder, as
pessoas que se hospedam, levam o folder para o amigo e na propria cidade né, na loja de
artesanato, 1a no.. no portal da cidade também se encontra.

Vocé disse que os filhos contribuem na recepcéo, e na organizacao do espaco, e em termos de
idéias, sugestdes e contribuigdes, qual a o nivel de contribuigdo ou parcela, também deles?
Existe eles sempre, tem idéias né, questdo da de arrumar os quartos sempre a J. tem umas idéias
diferentes, a Esposa sempre tem essa, assim elas duas se conversam para ver se ta bom né a
parte de de arrumacgéo dos quartos e 0 J. de vez em quando ele fala, papai vocé tem de fazer
assim, uma coisa diferente, esses dia por exemplo ele falou, sugeriu por que ndo fazer um ..um
uma passarela em cima da represa, ele chegou e me falou né mais ai ele viu na propriedade do
vizinho.

E o0 que que vocé achou?
Eu acho interessante, porque ele ta se envolvendo, ele ta.. vamo supor assim, ele ta satisfeito
com o que esta fazendo.

E vocé pretende realizar essa sugestéo dele, ou ...
Pretendo, pretendo pra ele ver que é que... pra ver que vai é valida a sugestao dele né.

E vocé acha que é como sugestao, isso pode ajudar a enriquecer aqui?

Com certeza.

Considerando a realidade da familia aqui, vocé considera que faz uma inovacgédo no local?
Sim.
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Porgue vocé responde positivamente?
Uma porque desde a hora que vocé abre sua propriedade a visitante, ou seja, turista vocé é uma
inovacdo né, e e com o que a gente vem fazendo eu acho que é inovacao.

Vocé tem envolvimento externo em algum problema ou dificuldade que a comunidade local
tenha? Vocé procura ver essas coisas? Questao social, alguma coisa assim?
A gente procura ndo se envolver né.

Um exemplo.. a estrada, se estiver ruim, se a estrada néo esta agradando?
Al a gente, a atitude da gente € procurar a Secretaria de Obra e tentar com ela solucionar os
problemas ne.

J& teve algum momento que vocé se sentiu prejudicado?
Eu me senti muito prejudicado € por alguém ligado a Prefeitura que tirou uma placa que eu
tinha na cidade, sem me comunicar.

E em termos de infra-estrutura, telefone? Vocé tem?
Tem .

Teve dificuldade para instalar? Ou ndo teve dificuldade?
A gente teve grande dificuldade.

Na solicitagdo, na instalacao, foi pedido de hdspede ou vocé achou que era mesmo necessario?
Era necessidade porque a gente tinha um aparelho de celular e ele ndo atendia nds né, as vezes
atendia quando vocé precisava ndo te atendia, ai a gente resolveu investir num convencional,
mas foi problematico.

Era um problema que vocé tinha e buscou solu¢é@o sozinho ou, ndo quero saber valores mas
vocé bancou sozinho ou houve o que? Como pode me dizer iss0?

A gente se ajuntou em cinco agricultores aqui e dividiu os valores pra, .. rateamos a despesa né,
dividimos as despesas.

Vocé poderia me dizer quem puxou essa discussdo, quem comegou a levantar a necessidade?
Eu que mais procurei os moradores e incentivei para a gente colocar o telefone convencional.
Para atender a sua necessidade ou pensando nos outros?

Pra atender as nossas necessidades.

Vocé na verdade promoveu, puxou uma discussdo pra atender ndo s6 vocé mas 0s outros. Eu
queria que vocé falasse um pouco disso.

O processo foi dificil porque é é a primeira reunido que a gente teve,tinha até vinte e dois
participante, todos eles disseram que ia botar o telefone, ai quando chegou, quando veio a, 0s
valores ai caiu para cinco, ai a gente conseguiu dividir entdo esse valores em cinco moradores.

O que voceé isso, ““22 pessoas na hora de tirar do bolso s6 cinco™, o que isso diz para vocé?
Que leitura vocé faz dessa situagdo?

Eu diria assim que de inicio as pessoas achavam que o proprio governo ou a Prefeitura tinha
que € é, tinha que entrar com essa participacdo e nao teve participacdo nenhuma.
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Eu gostaria que vocé falasse da satisfacdo pessoal, da satisfacdo familiar com os resultados
que voceé tem alcancado hoje.

Eu estou super satisfeito porque é € estou fazendo um trabalho em casa, né , eu ndo preciso me
deslocar, as pessoas é que se deslocam a nos, entdo eu estou satisfeito com o que eu fago, agora
os filhos também vejo que estdo satisfeito, a esposa também ta, mais eu passo a palavra a ela.
Eu acho muito bom assim desde que a gente comegou porgque quando a gente comecgou ndo ia
fazer restaurante ia alugar a casa né, nossa idéia era isso.

Gostei dessa fala, o restaurante surgiu...
Por necessidade s6 vinha gente se fizesse almocgo, porque a gente so ia fazer o café da manha.

Isso para vocés foi o que? Fazer o restaurante para vocés foi o que?
Para mim foi assim, que ndo era aquilo que a gente queria, abrir um restaurante.

Mas isso para VOCés € um peso ou uma ...

No comeco, foi, agora ndo, ja acostumei, porque no comeco foi muito dificil, vocé ndo tinha o
lugar certo de fazer as coisas, tinha que levar as coisas para fora e trazer tudo pra dentro ,
dificuldade pra carregar as coisas .. a cozinha 1a ,ai foi dificil no comeco, s6 que agora, fez o
restaurante, agora coloca tudo aqui e ali, ta tudo melhor sabe, evoluimo é menos cansativo.

O que é evolucéo para vocé?
Evolucdo que eu entendo € isso ai, vocé poder, vocé poder, € mostrar investimento, é mostrar
que vocé tem capacidade de de fazer algo.

Vocé diria que fazer o restaurante foi uma consequéncia de que? Da procura ou da
aprendizagem do que vocé veio fazendo?
Foi conseqiiéncia da .. pela quantidade de hdspedes que a gente tem recebido.

Quer dizer que o negocio fez vocé aprender a lidar com ele?
Isso.

Eu voltaria aqui ao SEBRAE. No curso do SEBRAE que vocé realizou, ele te preparou para
situacBGes como essa?
Preparou, com certeza.

Ou seja, ele disse que voceé teria que fazer um restaurante?

N&o, ele ndo disse diretamente que teria que fazer um restaurante, ele so falou assim, de acordo
que voceé abriu a sua propriedade a pessoas te visitarem, vocé vai automaticamente, vocé vai
vendo as necessidades, ninguém vai precisar falar para vocé o que voceé vai ter que fazer, vocé
que vai vendo o que precisa ser feito, ..que vai atender as suas necessidades.

Eu gostaria entéo de voltar aqui, a feira que vocé deixou de fazer, vocé trouxe da feira alguma
coisa pro negocio que vocé tem hoje?

Eu diria muito pouco. Por que quando a gente comegou aqui eu imaginava que assim que
aquele publico que eu tinha aquele conhecimento de nove anos de feira eu imaginava que
aquele puablico vinha todo para cd e foi aonde aonde que que ndo aconteceu, eu tive dois
hospedes da feira que eu conheci.

Quer dizer que ai vocé “quebrou a cara”?
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Quebrei a cara. Nessa parte eu imaginava assim, eu via que aquelas pessoas por me conhecerem
elas iam me dar a satisfacdo de virem a minha propriedade, mas ndo aconteceu, foi um publico
totalmente diferente que apareceu, e fica satisfeito.

Gostei da palavra publico diferente, quem € o tipo de publico que procura aqui? Vocé tem um
perfil das pessoas?

E um publico familiar, um pablico bem sucedido, é eu diria assim, as pessoas de um bom poder
aquisitivo financeiramente, pessoas simples.

Pessoas de um bom poder aquisitivo mais pessoas simples, vocé acha que seriam pessoas
querendo voltar as raizes?
Sim.

Vocé acha?
Sim, quando vocé vai se aprofundando na conversa com elas em alguma coisa, no passado vocé
sente que elas, se sentem em casa.

Quem mais conversa com as pessoas?
Sou eu mesmo, por motivo da da Esposa ficar na parte da de de alimentac&o, organizacéo, ai
entdo eu fico mais nessa parte, de dar mais atencdo aos hdspedes.

Vocé sente hoje alguma dificuldade ou alguma caréncia em seu preparo para o negocio? Seu e
da sua familia? Vocé gostaria de externar e dizer porque?

Eu sinto assim, gque se tivesse tido mais estudo, eu € .. com certeza eu me €, eu ...conseguiria
avangar mais as coisas pro futuro.

Se tivesse tido mais estudo...
E mais estudo porque a gente sé tem até a 42 série, isso isso acaba prejudicando a gente.

E como vocé pensa em solucionar essa, esse vazio, esse espaco?
A gente pensa em investir nos filhos, na parte de estudo.

Como vocé observa o comportamento, o interesse dos filhos, nessa atividade?
Vocé acha assim como eu to vendo? Se estdo interessados?

Grau de interesse dos filhos nessa atividade?
Nas conversas que a gente tem.

Sim, mais vocé percebe que ha interesse?
Ah sim, com certeza.

Apesar de que hoje eles ja estdo com idade diferente, mais da para comparar o interesse deles
nessa atividade e antes nos outros setores da propriedade? Como vocé classificaria isso?

Sim, hoje eles sdo mais assim mais é, gostam mais disso aqui de estar por assim, vamos dizer
em volta de casa.

E porque da mais dinheiro ou porque?(resposta da Esposa)

Porgue eles ja ndo gostavam muito de ir para a feira, porque depois que comegou aqui eles
preferiam que Pai fosse para a feira e eles ficavam comigo, meu Marido fazia feira né, e eles
gostavam, depois , quando tinha essa participacdo aqui ..ai eles diziam ..pai vocé pode ir pra
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feira que eu vou ajudar a mamée ..aqui eu do conta, tanto ele como a J., e atendia bem, ele que
vai atende os hdspedes as pessoas.

Quer dizer que os seus filhos também sentem prazer pelo ...
S6 se mudar ainda, mais por enquanto...

Passado, presente e futuro?

O passado foi, no comeco foi muito a gente passou muita dificuldade, por ter perdido o pai
muito novo, a gente passou muita dificuldade na propriedade por ndo ter renda né, a gente
assim vivia € é nas costas da méae, e..o presente a gente ja conseguiu dar a volta por cima dessas
dificuldades e chegou onde a gente chegou né, e o futuro a gente pensa assim em termos de
turismo rural a gente pensa atingir um cinco estrela.

Ok. No momento estd bom obrigado pela entrevista.

OBS. No depoimento e nas indicacGes das placas me chamou a atencdo para a comunicagdo
visual, bem feita, o qual eu queria um pouco mais e pensei em aprofundar na tentativa de buscar
informacdes ndo expressas no depoimento, principalmente como essas idéias se formaram na
mente do agricultor, se ele tinha nogdo do numero de pessoas que visualizavam a placa
colocada “estrategicamente” no trevo de Santa Isabel, onde a velocidade obrigatoria é 60 km /
hora e tem todo o fluxo de veiculo de Vitéria — Capital do Espirito Santo para Belo Horizonte —
Capital de Minas Gerais e Brasilia — Capital Federal.
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ANEXO 07

DEPOIMENTO DO AGRICULTOR DA FAMILIA 4

Vocé poderia me dizer inicialmente da sua producéo agricola e pecuaria.

Da qualidade ou da quantidade de producdo? Bom, tem eu trabalho com banana prata,
producdo ai em torno de, uma média de trinta caixas semanal, e a lavoura de café, mas que
adquiri recentemente e ainda ainda ndo tem uma producdo média da area total né, e nessa
area de café entdo, trabalho com banana nanicdo na qual eu faco a banana passas. Sao as
assim as principais lavouras que trabalho.

Banana passa, 0 que que € isso? Me fala.

E, um processo de de desidratagdo da banana né, se elimina a 4gua que, 0 excesso de dgua que
tem nela e comercializa ela entdo ja desidratada sem esse volume total de dgua né, ela fica em
torno de 28% de agua né.

Qual é a banana?
Nanicéo que eu utilizo.

Porque ndo usa outra espécie de banana?

Em funcdo do preco mais estavel do do tamanho da banana nanicéo que a apresentacéo final
mais favoravel pra pra ta comercializando, uma apresentacdo mais agradavel né e também em
funcéo do do preco normalmente € uma banana que tem um preco mais estavel e mais baixo
né, as outras bananas tem oscilacdo de preco entdo haveria necessidade de tar segurando prego
no produto final também e com a banana nanicéo a gente pode trabalhar com um produto com
preco estavel.

Banana passa como se faz? Eu gostaria que vocé falasse primeiramente, de onde surgiu, essa
idéia da banana passa e descrevesse bem o processo.. todinho.

Surgiu na Associacdo que solicitou através ao INCAPER um curso do SENAR (Servico
Nacional de Aprendizagem Rural) sobre produtos que pudessem, pudessem ser feitos com a
banana, entdo nesse curso que foi feito aqui na comunidade é que surgiu essa , essa Opgao e
posteriormente entdo iniciei esse trabalho de fazer esse processo ne, entdo a a € feito com a
banana madura onde, passando por todo esse processo de higienizagéo e quando se descasca,
depois a banana faz o processo de lavagem da fruta e a gente utiliza entdo uma estufa
aquecida com resisténcia elétrica que vai processando, fazendo essa desidratacdo, num
periodo em torno de quarenta e oito horas, é isso.

Nesse curso citado, qual o nimero de participantes e 0 nUmero de pessoas que atuam com
nessa atividade ?

Se eu ndo me engano foram vinte pessoas, mas em relacdo a banana passa so eu que trabalho
né, ndo lembro assim, provavelmente os outros também ndo num foram, ndo surgiu assim
outras pessoas que que fizessem ou que desenvolvessem algum trabalho.

Vocé saberia atribuir, dizer o porque de outras pessoas ndo estarem fazendo essa atividade?
N&o sei as pessoas aqui, as vezes tem o habito de participar de cursos mas a atividade de
agroinddstria aqui na comunidade ela ela é bem limitada, as pessoas no maximo o que fazem
é pdo, biscoitos, mas ja a parte de processamento doces, geléias, licores qualquer outra forma
de processamento é muito inibida ainda.
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Eu gostaria que vocé falasse, vocé tocou na palavra associacdo e de um curso,que
associacdo é essa de onde ela surgiu? Que objetivo é que ela tem? Como que ela atua? Me
fala um pouco.

NOs ja temos a Associacdo dos Produtores Rurais de Biriricas, ja desde 91, um mil novecentos
e noventa e um, ela surgiu como uma forma de organizacéo dos produtores, inicialmente mais
para a aquisicdo de insumos e e posteriormente em 1994 a gente iniciou a comercializacdo dos
produtos também, todos os produtos com a excec¢do do café qualquer outro produto que, assim
de mais importancia de maior volume, qualquer produto a associacdo vem comercializando,
entdo desde 94, final de 94 n6s comecamos ai com numero pequeno em torno de 14
produtores, e hoje ja sdo 28 associados e mais algumas familias que fornecem
esporadicamente alguns produtos que eles tem disponiveis né.

Quem liderou o surgimento da associa¢do ou a criacdo?

Houve um grupo de trabalho de 5 ou 6 pessoas que fomos procurando informacdes, buscando
copias de estatutos em outras comunidades e outras associacfes e promovemos diversas
reunides para debater e e por fim elaborar o estatuto, adequar o estatuto que fosse viavel aqui
para para a nossa regidao né entdo era um grupo de pelo menos 5 pessoas né.

Promovemos, porque vocé usa o verbo nesse tempo?

E porque a gente nunca teve sozinho nisso né, ai a idéia foi surgindo e e sempre conversando
em mais pessoas.

Vocé estava no grupo, que coordenou que comandou?

Sim.

E além dessa banana passa, 0 que mais que a sua familia, que vocé produz aqui que vocé
poderia estar dizendo para n6s?

Ja tem feito também geléia, e licores, mas a gente t& um pouco parado a producdo desses
produtos em fungdo do tempo né, € como eu falei no inicio a gente tem uma propriedade que é
mais com o café e e t& exigindo muito a presenca da gente para fazer um melhoramento da da
lavoura né, entdo ja um periodo de de um ano aproximadamente que a gente tem tido pouco
tempo para estar atuando nessas outras atividades.

Além de associativismo, cooperativismo e sindicalismo participa de alguma outra coisa?
Tenho participado também a nivel municipal, participei por quatro anos do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural, e atualmente estou participando do Conselho
Municipal de Turismo, e recentemente também da fundacdo do Instituto Kautsky, fundado
recentemente, né Instituto Kautsky de Desenvolvimento Sustentavel.

Vocé saberia me dizer, porque participar de Conselhos, do Instituto Kautsky , 0 que motiva a
estar em instituicOes e organismos desse jeito?

Sempre em busca de uma,... novas op¢0es, tanto para a regido como para a comunidade, como
para 0 municipio e para a gente também né, que é a forma de estar... tomando conhecimento
das das opc¢Ges de tudo que possa tar influenciando ou favorecendo o desenvolvimento da e ir
atuando e buscando alguma coisa que possa trazer melhorias para a regido, principalmente
para a comunidade.

Vocé me disse anteriormente que esteve numa visita na Italia. Gostaria que vocé me falasse
da visita na Italia e como foi anteriormente como foi 0 processo, como chegou a isso?

Essa visita a Italia, fez parte de um projeto de agroturismo, de um intercadmbio, de, alias de
uma parceria entre os municipios de Domingos Martins e Venda Nova do Imigrante, no qual a
gente teve um curso de aproximadamente 480 horas de trabalhos de estudos, que por fim
resultou nessa viagem a Itadlia com objetivo de intercAmbio na area de turismo, mais
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infelizmente, ndo houve assim um um aproveitamento satisfatorio dessa viagem em funcéo
da do grupo que acolheu a gente na Italia, j& ter compromisso, assumido compromisso
anteriormente com um grupo de estudantes argentinos, também com a mesma finalidade de
ter um intercdmbio na area de agroturismo, entdo ndo ndo houve a mesma disponibilidade de
tempo de de recursos e locomogdo né da gente como houve com o outro grupo que ja tava
agendado anteriormente.

O curso em si como foi até vocé chegar ao curso?

O curso de agroturismo foi uma iniciativa na época da Secretarias Municipais de Turismo e a
escolha dos participantes foi das propriedades que demonstravam potencial para o
agroturismo né, entdo essa escolha foi por parte da Secretaria Municipal de Turismo que
indicou a gente, na época até vieram procurar 0 meu pai, € 0 meu pai entdo pediu que se eu
tivesse interesse, que participasse.

Porque perguntar ao seu pai, e porque 0 Seu pai sugeriu Vocé, me parece que VOcés tem uma
familia bastante numerosa?

Em funcdo do a questdo, entdo explicar , a questdo do potencial para o turismo é em funcdo da
Reserva Florestal que tem na propriedade e e que sempre que um trabalho que meu pai
cuidou, dessa area de reflorestamento de preservacdo da mata e posteriormente a op¢do que
ele fez por mim € porque eu moro junto com ele né e a0 mesmo tempo essa parte que tem a
area de preservacdo ela na hora da diviséo do terreno ela ficou para mim né e eu moro na casa
sede da familia ai em funcdo disso dessas situacdes, que ele também em funcdo da idade
pediu para mim assumir essa parte.

A palavra ““reserva” me chama um pouco a atencdo. H& quanto tempo, ja que vocé diz que
era do seu pai, h4 quanto tempo vem essa preocupacao com a reserva, com meio ambiente,
como isso vem se dando?

Esse trabalho ja, comecou logo que, primeiro houve o desmatamento quando que a familia
chegou aqui ja era em 1883, entdo houve desmatamento para fazer o plantio de café e essa
area que que hoje foi renovada, reflorestada, ela era uma area de um solo um pouco pobre e 0
café num foi uma lavoura muito produtiva e dai a op¢do de de retornar de deixar a mata voltar
a tomar conta do que era dela, da area que é a reserva, entdo ja faziam um trabalho na hora de
fazer a capina do cafezal eles j& iam preservando as mudas que haviam nascido dentro do
café e ao longo do tempo entdo foi se renovando e reconstituindo a floresta né, entdo ja € um
trabalho na realidade, desde a época do meu avd que tem existe essa preservacao.

Qual a idade dele e em que ano comegou?
A familia veio em 1883.

A reserva é desde esta data?

Né&o ali iniciou, iniciou a a derrubada de mata para fazer lavoura era assim tudo mata na
ocasido.. OBS: a filha chega chorando por causa de uma queda, interrompemos para um
momento de atencdo .. retoma a fala...entdo a questdo da mata, a familia chegou em 1883 e
meu pai conta que no inicio do do século XX, digamos 1900 a 1910, a area mais proxima a
casa era todo café novo na ocasido, e dai para frente entdo foi as outras areas mais ao fundo
mais j& era mais antigas, entdo a preservacdo, a renovacao ja foi ocorrendo ha mais tempo. Eu
mesmo ainda lembro quando eu era novo existia ainda bastante lavoura de café né, mais a
dessa nessa area tem muitas arvores que ja tem mais de sessenta anos.
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Como ¢ a aceitacdo dos seus produtos?

Felizmente a .. banana ela ganhou mercado em funcéo da propria composicdo da fruta que eu
sempre coloco isso como uma qualidade principal da dos nossos produtos, a matéria prima
que é boa, a origem dela que é o terreno é favoravel, porque ndo sdo todos os climas que sdo
favoraveis, que oferecem um produto final com a mesma qualidade que a gente quer produzir,
isso a gente ja ocorreu recentemente um exemplo dum cliente que pegava os produtos da
gente e que passou a receber também produtos de outras regides, mais que agora voltou,
solicitou novamente produtos nossos em funcdo da exigéncia dos clientes, em funcdo da
qualidade dos produtos oferecidos.

Producédo, vocé ainda néo tocou no assunto, como é a producdo, questdo de capina? Utiliza
agrotdxicos, venenos? Como sao os tratos culturais?

A gente tem feito um trabalho de alternancia, com capina, com rocada, e as vezes, uma ou
duas vezes por ano, conforme a cultura, tem cultura que a banana prata por exemplo ela
depois de formada ela ndo € tdo exigente em é mais facil controlar as ervas daninhas né, mas
eventualmente, normalmente se utiliza do agrotoxicos uma vez por ano, quando ja esta mais
num estagio mais avancado de mato, entdo faz um controle de, com agrotdxicos.

Como é a organizacdo da familia? Como é a divisdo do trabalho? O dia a dia da
propriedade?

Bom aqui a gente, a minha esposa normalmente tem que ficar aqui em casa em fungéo desde
gue a gente casou mora com 0s pais e ai sempre tem que ficar principalmente assim ap0s a a
idade mais avancada de depender mais de presenca de uma pessoa acompanhando né,
atualmente é s6 0 meu pai que esta vivo mas depende de constante acompanhamento e é
medicacdo e acompanhar, e as vezes aplicar algum creme no corpo ...

A idade do pai?

A idade meu pai esta com 89 anos, entdo dificilmente pode ir junto participar dos trabalhos na
lavoura e e esse servigo entdo é feito por mim e uma pessoa que trabalha e mora junto com a
gente, entdo para auxiliar nesse servico da lavoura, e também a questdo do na época da
colheita do café h& a necessidade de contratacdo de mais méo-de-obra, especificamente para
a colheita do café.

E o planejamento, quando e como vocé faz? Ou néo existe, ndo tem?

A questdo do planejamento a gente vem comentando com algumas pessoas que a gente vive
numa situacdo... de muitas vezes impede de, vocé pode até fazer um planejamento mas a
execucao tem hora que se torna dificil em funcdo da salde do meu pai né, chega hora que
vocé ta, ja aconteceu dele querer ir ao médico ou fazer alguma viagem, quando ta chovendo
que tem a necessidade de fazer adubacdo para aproveitar o clima né, a terra molhada e néo
que eu vou deixar de levar o meu pai ao médico numa emergéncia,mas quando sabe que a
oportunidade existe, em tempo habil para ser feito mais adiante a gente tem esses problemas.
Mas planejamento a gente também tem acompanhamento de um agrénomo, e procura vim
fazendo essas tarefas no maximo possivel para também ter um retorno maior da lavoura na
questdo de produtividade e qualidade dos produtos.

Desenvolvimento do meio, como vocé classifica o desenvolvimento aqui na comunidade?

Oh! Isso a partir da da... do surgimento da associacdo, houve um grande avango ai da questao
de preco do produto facilidade de comercializacdo, também em funcéo do trabalho sério que a
associacdo vem desenvolvendo, a questdo de qualidade de classificacdo, de embalagem dos
produtos, isto o fator essencial também foi a climatizacdo dos produtos ai onde se destaca a
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banana nanicdo que ganhou mercado, melhorou o preco que anteriormente a isso s6 banana de
Sdo Paulo é que tinha valor, preco as outras banana que hoje ainda muita gente, utiliza
sistema de carbureto (produto quimico) para fazer a maturacdo, hoje ndo tem preco no
mercado, entdo foi um pontapé uma alavanca fundamental a questédo da associacao

Aprofunda mais isso pra mim. A questdo da associacdo possibilitou, promoveu uma melhoria
no desenvolvimento da comunidade? Avanga um pouco nisso.

Explicar a questdo da climatizacdo ne, a climatizacdo é um processo de maturacdo em
camaras frias que utiliza de ao invés de produtos que se utilizava ai carbureto, Ethrel, que sdo
produtos mais nocivos para a salde ela utiliza do géas etil que € um produto que se encontra
na natureza e que a planta vai absorvendo aos poucos para promover a maturagao dos frutos,
no caso da camara, ele é utilizado numa concentragdo maior e uma temperatura adequada, que
foi feito estudos técnicos em relacéo a isso... que se descobriu e favorece entdo a maturagdo
neste ambiente. Entdo isso a questdo da banana é mais resistente ao despencamento, tem um
padréo de qualidade final mais bonito uma apresentacdo mais bonita, e um estudo fez entédo
com que o0 povo aqui pudesse plantar mais e ter mercado pra aqui que a grande dificuldade é
plantar e ndo ter mercado. Entdo nesse aspecto o 0 a associagéo, ela tem conseguido precos
bons e muitos produtores individuais ndo conseguem em funcdo também dela estar presente
no mercado quatro dias por semana, toda semana quatro dias, como produtor individual, as
vezes vai de quinze em quinze dias.

Vocé também fornece banana climatizada? Ou s6 a passas?

Eventualmente, quando ha excesso de producdo na safra as vezes ocorre sobra ai essa banana
é vendida climatizada, a banana passa também e muito pouco comercializada pela associacao,
séo contatos pessoais assim clientes particulares que a gente fez.

Como foi se estabelecendo esses contatos, para a venda da banana passas?

Eu iniciei nas feiras, com um irm&o meu ...( balanga as maos, fica ligeiramente vermelho) e
um primo,casado com minha sobrinha, nos iniciamos entdo nas feiras, posteriormente eu
comecei a procurar 0s pontos turisticos aqui na Sede e Santa Isabel, que sdo os pontos
principais que eu comercializo e posteriormente consegui...consegui um cliente que foi me
passado em funcdo da outra pessoa ter parado de trabalhar com a banana passas, ela me
indicou para ficar fornecendo para essa pessoa e agora eu também to conseguindo mais um
cliente que foi por indicacdo de uma pessoa conhecida minha que indicou 0 meu produto para
ela para ser comercializado.

Facil , dificil estabelecer contatos para a venda da banana ?

No caso de.. as vezes a gente tem dificuldades de contato em funcédo de telefone né essa € uma
das dificuldades que a gente tem aqui, que ndo tem sinal de telefone esse contato as vezes é
um pouco demorado e as vezes o cliente reclama da demora de atendimento em fungédo de um
recado até que chega a gente ta na lavoura e num recebe e s6 pode mandar no outro dia e
..mas felizmente com a qualidade do produto eu tenho conseguido.. garantido o mercado em
funcdo da qualidade.

Eu queria voltar a questdo da camara de climatiza¢ao. Vocé saberia me dizer, os custos da
camara e a origem dos recursos para a aquisi¢cao?

Olha, inicialmente as duas camaras que a associacdo instalou, os equipamentos ela foi uma
organizacdo assim de cada produtor que cedeu um pouco de recursos de acordo com cada
disponibilidade de cada um e assim que a associacdo comegou a funcionar foi promovido uma
festa de inauguracé@o da associagdo e com 0s recursos desta festa a gente retornou o dinheiro
gue os socios haviam disponibilizado, mas o custo vai variando muito em funcdo dos
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aumentos que ocorrem e também dependem do tamanho as vezes ..da area que vai ser
refrigerada hoje nos temos uma camara la para ser equipada, eu ndo lembro bem a metragem,
mais sdo mais de 20 m2 e ja gira em torno de trinta mil reais os equipamentos, o acabamento
ja esté na estrutura de alvenaria e todo acabamento interno que depende ainda, gira em torno
de trinta mil reais, ..que é acabamento e equipamento e materiais.

A sua relacdo com as atividades, desafios, problemas e dificuldades da comunidade?

Em termos de comunidade, ultimamente eu ndo tenho mais participado do movimentos assim
da comunidade ..desde a criacdo da associacao ( tosse ), eu tenho participado mais na da, eu
participei seis anos das diretorias iniciais e posteriormente, acompanhando mais 0s
movimentos a nivel municipal, ..tosse.. em funcdo da propria questao de tempo e também nao
da pra gente ficar participando em tudo, como eu ja citei a questdo da disponibilizar tempo
para acompanhar 0 meu pai e ter todas atividades que a gente tem, cuidar da associacdo tem
que limitar um pouco a participacdo, ndo da para participar em tudo que aparece, né.

Gostaria que vocé me falasse da profissionalizagdo. Seu filho estuda na 5 2 série da Escola
Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu, qual a distancia até 14?

Sdo trinta e sete quildmetros.

Qual a motivagéo para seu filho buscar esse tipo de escola e formagéo ?

A gente ja teve o caso de sobrinhos, dois sobrinhos que um ja formou o ano passado na Escola
Familia Agricola de Sdo Bento do Chapéu e tem outro na 6 @ série agora e desde sempre vinha
com esse pensamento em motivar o filho para estudar nessa escola né e no ano passado na
ocasido da inauguracdo... do refeitério e do auditério 1&4 da escola a gente participou e levou
ele junto e desde entdo ele garantiu que estudaria e esta animado.

E porque os primos estudaram 14? S6 por isso?

N&o é uma questdo assim que a gente ja tinha falado,tenho gosto por esse método de ensino, e
pelos resultados que a gente viu acompanhou bastante a questdo do V. (sobrinho) e também o
que ele falava, como os resultados, que estava obtendo e falando como que era o sistema de
ensino e tudo, a gente viu que seria um bom caminho visando a preparagdo, que a gente nunca
sabe, as vezes a gente pensa que os filhos seja 0 que a gente pensa, mas a gente tem que dar a
opcao, se a gente hoje estd com esse pensamento, mas tem que dar uma opcao para ele, se
possivel se for de interesse dele continuar que é uma preocupacdo, eu falei pra ele, ja tem ai
cento e vinte anos que a familia mora nessa propriedade, uns vdo saindo, mas outros vao
ficando, alguém tem que continuar isso, e a gente na medida do possivel, quer dar condicdes
de dar aos filhos estar assumindo isso futuramente.

O que que vocé acha entdo dos filhos, eu fiquei impressionado com a desenvoltura dele
falando da reserva, dos produtos, do estimulo em mostrar todo isso ( OBS: — na visita do dia
28/07, ou seja, primeira visita com o agricultor ndo o tendo encontrado deixei o roteiro da
primeira fase com a esposa, e o filho J.de dez anos, estudante da 5 @ série fez questdo de
apresentar a reserva. Fez com uma desenvoltura, conhecimento, seguranca e com uma fala
bastante elaborada para a idade. Demonstrava entusiasmo e preocupagao com a reserva
mostrando, entre varias coisas, uma arvore — sapucaia — que foi cortada ha oitenta anos para
construir o que hoje é a residéncia da familia e seu broto, transformado em nova planta
imponente no meio da reserva, notei assim o interesse pela preservacdo da memdria dos
antepassados e interesse com a fabrica de doces e a estufa com flores preparada para
comercializacdo ), como chegou a isso?

Ai é, vem contando sempre, de vez em quando ele dava uma sugestdo também no que poderia
estar sendo feito na area da reserva e estimula bastante e gosta de fazer esse trabalho de
divulgacdo e acompanhar principalmente as pessoas que chegam a reserva, ele acompanhava
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muito o avb sempre e foi captando as historias que o avé conta e vai sempre transmitindo isso
para as pessoas que chegam.( expressa um belo sorriso e fica bastante vermelho neste
momento ).

Existe propaganda ? Como vocé tem feito isso ?

Propaganda da reserva ? A reserva ela estd no mapa turistico do municipio, em todos 0s
calendarios de eventos, assim a programacado turistica ela conta, mas eu ainda ndo fiz
nenhuma sinalizacdo nada indicando. Essa questdo da estrutura é é tem muitas coisas que
ainda julgo que h& necessidade de fazer mudanga e em fungéo disso, um dos fatores também a
questdo da comunicacdo que a gente ndo tem sinal de ... telefone né , isso as vezes dificulta
que quando a gente depende de outra pessoa para estar passando as informacdes € muito mais
complicado,né.

Me fala da satisfacé@o pessoal, e familiar com os resultados.

Eu tenho, a gente tem conseguido agregar um percentual bom em cima da banana se fosse
comercializar in natura o rendimento seria bem menor né e as vezes € um tempo assim que a
gente ocupa, € s6 uma parte do dia 0 maior numero de pessoa e possibilita entdo, também ja
foi uma escolha de acordo com a nossa realidade, em fung¢éo de minha esposa ficar muito em
casa, ja foi uma atividade que a gente optou para se dedicar porque ja sabia que teria que tar
mais em casa e que poderia estar acompanhando esse processo no dia a dia da casa assim
entdo o0 processo exige constante acompanhamento verificar, seja fazendo o rodizio das
bananas dentro das estufas ou ficar verificando se tem energia, se ta tudo correndo bem, entdo
isso oportunizou um aproveitamento melhor do tempo dela e um ganho, acréscimo de ganho
em cima do produto que as vezes ele, ndo ha necessidade de se fazer com um produto de
primeira qualidade, ele pode ser feito, a banana passa pode ser feita com um produto médio, o
produto bom sempre tem um mercado melhor do que o médio, ...isso entdo ta € aquela
historia, vocé tem mais recursos, tem que tar mais possibilitado de fazer mais coisas.

Como esté a auto estima? ( sorriso bastante truncado, meio sem graca, meio fechado ).
Isto é complicado.

Pode falar tranquilamente, se quizer.

E que as vezes os problemas que eu ja citei algumas coisas é é muitas coisas ..e chega um
momento que sobrecarrega um pouco né, entdo tem momentos que sao dificeis,.... 0 desanimo
quer bater a porta também.

Vocé poderia dizer o que € o desanimo?

Isso € uma coisa que eu coloco, se for analisar todos os aspectos a ...a disponibilidade de
tempo para produzir € limitada é € a minha esposa ja esta com o tempo dela mais
comprometido as vezes eu tenho que dispor 0 meu tempo também, e também conseguir
manter o ritmo da producado as vezes a gente depende de contratar mais méo de obra externa,
ai 0 custo sempre aumenta é mais dinheiro que sai para pagar, € mais alimentacdo, e e 0
retorno ndo € tanto como se fosse a gente mesmo que tivesse a frente em todos 0s momentos e
as vezes causa dificuldades econdémicas também e principalmente a coisa que deixa a pessoa
mais (risos.....) situacdo mais complicada é quando a conta comeca ir pro vermelho (fica
totalmente sem jeito, bastante transtornado, meio sem ter o que falar, ..pensa.. e retoma), ai é
0 ponto alto da crise.

Mas olhando dessa varanda aqui ( 0 cendrio é belissimo) , olhando para esse cenario que
vocé tem aqui espanta qualquer coisa.
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Meu pai ia muitas vezes pra mata, ele dizia que as arvores sao nossas amigas verdadeiras, que
podia desabafar com elas que elas ndo contam pra ninguém .( he he he sorriso... prolongado)
Como é isso? Desabafar com as arvores?

Sorrisos....

S&0 motivos da reserva?

O meu pai muitas vezes saia, quando ele ficava nervoso (fala sorrindo ...bastante
descontraido) em certas situacGes saia reclamando ia para a mata e as vezes a gente lembra
gue vocé vai para a mata e comeca a conversar sozinho, as vezes, e as arvores estdo ali
ouvindo, mas vocé ndo ..pode ter certeza se falar coisas, elas ndo vao falar para ninguém
(..sorrisos, descontracdo...) € uma colocacdo minha.. (desabafo..) que faco que o ambiente da
reserva é muito agradavel, vocé sente a natureza, a presenga de Deus e é uma oportunidade
de vocé estar refletindo, observando a beleza da, a exuberancia da natureza e € 16gico que tem
uma contribuigdo... quando a auto estima ta um pouco baixa, vocé sentar refletir um
pouquinho, respirar aquele ar puro.

Entdo pode dizer que na reserva existe encontro com o prazer? Alegria, felicidade...

Pode ser o encontro com o interior, com 0 eu da gente, vocé parar e ficar observando a
natureza ver 0 movimento das arvores e o barulho, se ficar em siléncio ouvindo 0 0 0 .. que
tem na mata o barulho seja de vento das arvores ,insetos, das dguas € uma coisa que se para
para refletir e percebe como Deus esté presente nas coisas.

Me fala do ontem ou passado, do hoje, numa perspectiva do amanha, sem se preocupar
muito.

A gente tem bastante planos ainda na questdo da reserva de continuar um trabalho, botar em
pratica a questdo do da visitacdo & reserva mas como eu falei,existe algumas atividades,
algumas coisas que a gente acha que seja necessaria de ser feita antes de fazer uma divulgacéo
macica ..da reserva mas a perspectiva da gente é ...é de desenvolver mais essa area para
receber pessoas seja para visitacdo, para estudo e junto com isso a questdo da opcdo que a
gente fez para fazer banana passa, também foi na ocasido da realizacdo do curso de
agroturismo é para estar oferecendo algum produto ao visitante e de alguma férmula de estar
arrecadando alguma coisa a mais, hoje ja existe a possibilidade de também vender uma planta
ornamental, as outras questfes de de geléia e licor , quando tem tempo para fazer sempre uma
coisinha ou outra a gente vende, entdo eu acredito que a gente incentivando esse projeto de
visitacdo, a abertura da reserva a visitagdo em termos agroeconémico existe uma possibilidade
de evolucdo muito grande, além disso também o pensamento da gente é chegar a trabalhar
com pousada futuramente, transformar a casa sede em pousada.

Vocé poderia dizer como foi a sua tomada de consciéncia, da inovagdo e como e quando ela
evoluiu?

Eu ...também, seria interessante esclarecer que até 1987 , alias até os doze anos eu morei aqui
com a familia e dos doze até os 24 eu sai e fui estudar né, morava com os irmaos de Vitoria e
depois eu passei um tempo no exército e em 1987 retornei para ca e comecei a trabalhar com
meu irmao e posteriormente quando eu casei, passei a trabalhar com minha esposa. A questao
da inovacao se deu ja a partir de 1997 com a participacdo no curso de agroturismo e a viagem
a Italia me deixou também uma impressdo muito boa no lado de tecnologia que as pessoas de
la trabalham pouco e trabalham area pequena, mas sem preocupar com o lado de um bom
aproveitamento ne.



220

Qual a regido da Italia?

Estive no norte da Italia, na regido de, nos ficamos proximos a Veneza na maior parte do
tempo, fiquei também préximo de Treviso uns quinze dias de estdgio em uma familia e
conhecemos também a a regido de montanha ao norte da Italia, isso foi s6 de passagem
ficamos poucos dias. Mas quando voltei da Italia tomei a decisdo e coincidiu também naquele
momento de que da associacdo estava promovendo ai um encontro para promover, ver as
pessoas que queriam trabalhar com acompanhamento técnico né que até entdo as dificuldades
de acompanhamento técnico em relacdo a EMATER (Empresa Capixaba de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural) era grande porque vocé tinha acompanhamento de um técnico,
guando pensava, passava um tempo , este técnico ja era transferido, ocorreu o caso também de
um técnico sair da EMATER e e continua essa dificuldade de ter essa assisténcia, a gente
optou pela assisténcia particular e dai para a frente entdo que a gente vem a partir de 2000
vem trabalhando com acompanhamento técnico direto na propriedade.

Eu gostaria que vocé me falasse dos estudos, que vocé falou de fora, o que € isso de fora? E o
periodo que ficou no exército? Me falasse um pouco do periodo e o que vocé fez.

Aquele periodo que aqui so tinha ensino até a 4 2 série aqui na comunidade, a Unica formula
era Vocé sair e e por eu ja ter irmdos que moravam em Vitdria a op¢do foi por Vitoria né,
entdo eu estudei até o segundo ano do 2° grau, e ndo completei em funcéo de ter ingressado no
exército e era dificil conciliar as duas coisas, depois entdo eu fiquei seis anos no exeército e
inicialmente tinha pretensdo de seguir carreira mas em funcdo de alguns, algumas pessoas
superiores dentro do exército, que fizeram entender que aquele ndo era 0 ambiente para mim
né , e concluindo entdo aquele periodo ali que era permitido ficar até seis anos na condicdo de
cabo ou soldado, a maior parte foi na funcdo de cabo, ai era permitido seis anos, concluido
entdo esse tempo decidi retornar para casa novamente.

E o exército contribuiu em que na formacéo?

O exército, ele € uma boa escola, mas também tem a escola moral, uma boa escola, mas
também € o encontro, de uma miscigenacdo muito grande de pessoas de todas as classes e
niveis, &€ muita mistura entdo vocé tem bons elementos e maus elementos né é , fiz muitas
amizades, pessoas que até hoje me reconhecem I4, recentemente fui no batalhdo e sempre me
envolvia com as pessoas que ainda estdo 14 no exército, mas como eu falei também, tem
pessoas que entram |4 para ser mandante e eu ndo nasci para mandar, mas também ndo nasci
para ser pisado né, entdo foi uma experiéncia... para mim descobrir que ndo era para mim
seguir.

Inovacao.

E questio de de conter acompanhamento técnico, a gente sempre vinha fazendo o trabalho
muito individual sem orientacdo adequada e hoje com a questdo de acompanhamento técnico
a gente tem feito sempre a andlise de solo, algumas lavouras até a analise foliar.

E a anélise de solo? E a foliar?

A andlise foliar foi mais um esse técnico, o0 agronomo que vem acompanhando a gente e ai de
acordo com o desenvolvimento da da lavoura né é para saber as reais necessidades da planta
né , entdo o interessante a gente estd buscando sempre atingir uma producao melhor né , uma
qualidade melhor nos produtos e para estar colocando na planta o que ela esta realmente
precisando né ,ndo estar colocando excesso de produtos quimicos as vezes sem necessidade,
ai € uma questdo principal também, um calendéario de adubacdo planejamento de adubacéo
anual ne, baseados nessas analises, isso tem favorecido o trabalho da gente dando mais
retorno entdo na producéo.
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Em relacéo ao café?

Em relacdo ao café a gente tem participado de encontro e debatido com o Chefe do
INCAPER, a questdo da qualidade do café né, visando ai entrar no no na disputa também
sobre bebida do café (OBS: Cresce na regido e no Estado a busca por bebida fina dos cafés de
montanha que é um nicho de mercado ..) que ndo adianta ficar ai colhendo café e e ai a vida
toda nesse mesmo ramo sem ter mais retorno, entdo, e uma cultura que demanda muito, muita
méo de obra, e que o custo de colheita é sempre alto, e a gente tem que se dedicar mais, eu ja
iniciei a estufa, usei um pouco esse ano, foi feita ja uma analise de solo e esta sendo feito um
trabalho ja visando uma qualidade melhor do produto pro ano que vem, para a proxima safra.

Algo mais?

A questdo de reserva toda a preservacdo do meio ambiente, 0 municipio podia acompanhar
mais, apoiar mais, até o lado financeiro da contratacdo de técnicos para fazer um trabalho de,
no meu caso que eu dependo de identificacdo das espécies, principalmente arvores que
existem, todo um trabalho que foi feito até agora foi pesquisa pessoal minha, vocé procura o a
Secretaria de Agropecuaria e Meio Ambiente € muito pouco apesar de que o material que eu
consegui foi atraves das secretarias, mas quando vocé fala que € para trazer um técnico é
complicado, um vai passando para 0 outro e a gente ndo consegue, entdo para a gente dispor
de recursos para ficar pagando um técnico a gente sabe que € um trabalho caro. E eu acredito
que se 0 municipio resolvesse isso a minha disposi¢do aqui um trabalho de colaboracdo e
apoio a pesquisa.
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ANEXO 08 - Mapa do estado do EspiritoﬁSanto
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ANEXO 10
Tipos de solos de Domingos Martins

QUADRO 3 - Localizacao, caracteristicas do ambiente e observagcfes sobre algumas sub-

bacias da Bacia do Rio Jucu, especificamente no Municipio de Domingos Martins.

Sub-bacia | Cota (m) 1/ | Colonizacédo Ambiente 2/ Observacoes
Galo 500 Alema LV, PVe; e, m; vale Matas cobrem o terco
em V muito fechado superior das encostas
Pastagens degradadas,
LV, LC; Fb; m, e; com pelados e grama
Sao Bento | 550 a 750 - vales em V fechado batatais, e cafezais
abandonados; café, banana
da terra e avicultura
LV, LC; Fb; m; vales | Muitas pastagens de capim
Sao Bento em V fechado; gordura (baixo suporte);
do Chapéu 600 Alema afloramento de banana da terra
rochas
Pastagens extensas de
Alto Sdo capim gordura, com
Bento 750 Alema LV; Fb; m; vales em ocorréncia de areas
V fechado degradadas; café catuai
consorciado com banana,
milho, feijdo e gado
Melgaco 710 Alema LV, PV; Fb; m, f;
valesem U
LV, LC; Fb; m; vales Pastagens degradadas;
Pagung 750 Alema em V, algumas banana, avicultura, café e
vezes alveolares gado
LV, LC; Fb; m; vales | A mata apenas subsiste nas
Sao Miguel 710 Alema em U, estrutura areas mais inacessiveis,
alveolar bem café arabica e banana
desenvolvida
Pastagens degradadas;
Alto Séo - Alema LV, LC; Fb; m; vale | olericultura, café, avicultura,
Miguel emV gado, eucalipto instalado
em antigos cafezais

1/ A cota identifica a localizacdo das sub-bacias em relagdo as Zonas (Quadro I): até 450
metros, AB ou SB; de 450 a 850 metros, AM e acima de 850 metros, AA;

2/ LV = Latossolo Vermelho-Amarelo Distréfico, PV = Podzolico Vermelho-Amarelo
Distrofico, PVe = Podzolico Vermelho-Amarelo Eutréfico, LC = Latossolo Cambico
Distrofico, C = Cambissolo Distrofico, R = Litdlico, Fb = Baixo teor de ferro, originando
solos esbranquicados nas baixadas e pés de morro; o = ondulado (8-20% de declive), f = forte
ondulado (20-45%), m = montanhoso (45-75%), e = escarpado (>75%).

Organizado por Sérvulo Batista de Rezende — Série Homem e ambiente C1



