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Ein Lob der Habilitation

Reinhard Kahle

Wenn man den deutschen Universititen das Urteil ausstellt, im Hinblick
auf die Situation des Mittelbaus in einer Krise zu stecken, diirfte man sich
zurecht den Vorwurf einer Untertreibung einhandeln. Das dtv-Lexikon von
2006 schreibt unter dem Stichwort Mittelbau: ,eine Gruppe akadem. Leh-
rer an den Hochschulen der BR Deutschland zwischen den habilitierten
Hochschullehrern u. den Assistenten, bestehend aus Akademischen Réten,
Studienriten im Hochschuldienst, Studienprofessoren u.a. Voraussetzung
ist Promotion, nicht die Habilitation! (Anonym 2006). Heute diirften wir
einen GrofSteil der zum Mittelbau gehorenden Angestellten einer Universi-
tat unter den mit einem unscheinbaren ,u.a!” genannten ,akadem. Lehrern®
finden — ndmlich diejenigen, die statt einer Ratsstelle nur eine befristete
Stelle haben. Und wenn in diesem Eintrag auf die Habilitation als Vor-
aussetzung fiir Professuren verwiesen wird, stellt sich die Frage, ob diese
Habilitation heute nicht bereits ein Relikt eines tiberkommenen Universi-
titsverstidndnisses ist. Tatsdchlich stellt die Habilitation selbst einen Teil
des Problems dar: Sie kann als ein Befristungsgrund herhalten, der im
Mittelbau Angestellte in prekdren Anstellungsverhéltnisse gefangen hilt.
Es gibt noch eine Reihe anderer Griinde, die einer Habilitation den An-
strich einer veralteten, geradezu nur zur Abschreckung dienenden Hiirde
in der Universitédtshierarchie geben. In diesem Diskussionsbeitrag wollen
wir zuerst kurz einige Probleme der Habilitation skizzieren. AnschliefSend
wollen wir aber eine Lanze fiir diese Qualifikationsform brechen, beson-
ders im Hinblick auf die Juniorprofessur als aktuell propagierte Alternative.
Dabei soll auch deutlich werden, dass die Habilitation gerade in Fachern
wie der Wissenschaftsgeschichte eine besondere Rolle spielt, weil sie unter
Umstinden das letzte Mittel ist, das ,Uberleben” solcher kleinen Fichern
zu sichern.

Die Habilitation als formale Qualifikation fiir die Berufung auf eine Pro-
fessur ist eine vergleichsweise junge Institution in der (deutschen) Univer-
sitdtsgeschichte. Sie wurde Anfang des 19. Jahrhundert mit der Griindung
der Berliner Universitit eingefiithrt und von ,nacheifernden Universitéten®
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iibernommen (Boockmann 1999: 193; Koch 2008: 126f.). Das heifst aber
weder, dass es vorher keine vergleichbaren Qualifikationshiirden gegeben
hatte, noch, dass dies ein rein deutsches Verfahren wire. Schon Kants Kar-
riere begann in einer Weise, die sich in der Sache wohl kaum vom Werde-
gang eines habilitierten Privatdozenten unterscheidet (siehe die Beschrei-
bung in Koch 2008: 128f.). Traditionell war der Doktortitel der Ausweis
fir die Lehrbefdhigung. Mit dem Niedergang des Niveaus der Promoti-
on ergab sich aber der Bedarf einer neuen Qualifikationspriifung (Rasche
2013; Koch 2008: 180f.).

Auch andere Lénder kennen dhnliche Institutionen, wenn auch haufig
mit deutlichen Unterschieden zur deutschen Habilitation und eventuell
sehr viel jiingeren Datums. So kennt Frankreich seit 1984 die Habilitation
a diriger des recherches (HDR), die nicht von der eigenen Universitit be-
gutachtet wird (Frohlich 2005). Portugal kennt eine Agregac¢do, die auf der
Ebene der auflerordentlichen Professur (professor associado) noétig ist, um
sich auf einen Lehrstuhl (professor catedrdtico) bewerben zu konnen.

Die deutsche Habilitation hat aber zwei Spezifika, die wir besonders
hervorheben wollen: Sie wird vor einer Fakultit — {iblicherweise ,der eige-
nen“ — verteidigt, und sie kommt in aller Regel mit der Lehrbefugnis fiir
ein Fach, in dem man anschlielend als Privatdozent oder Privatdozentin
an der priifenden Fakultit eigenverantwortlich, aber ohne unmittelbaren
Vergiitungsanspruch lehren darf.

Die Abhingigkeit von (der Gunst) der Fakultét ist sicher einer der
Hauptkritikpunkte, denen sich die Habilitation ausgesetzt sieht. Man ist
faktisch verpflichtet, es in den Jahren vor der Priifung allen Angehoérigen
der Fakultit, insbesondere auf der Ebene der Professuren, recht zu machen,
da diese andernfalls ohne grofle Rechenschaftspflicht bei der Priifung ge-
gen die Habilitation stimmen konnten. Hat man es sich — auf welche Art
und Weise auch immer — mit einem ,Platzhirsch® an der Fakultét ,ver-
scherzt®, kann dieser die weitere Karriere praktisch zunichtemachen. Da
in einem Habilitationsverfahren von Fakultiten sehr hiufig ,mitgepriift”
wird, wie man sich in diese Fakultdt eingebracht hat, sind Habilitationen
an einer anderen Universitdt die absolute Ausnahme.

Zuweilen findet man sich an den Hauptmann von Kopenick erinnert,
wenn formale Regularien fiir die Zulassung zur Habilitation Lehrerfahrung
voraussetzen, gleichzeitig an einer Fakultdt aber nur mit der Habilitation
gelehrt werden darf. Auch wenn solche Regeln pragmatisch unterlaufen
werden, sieht man sich bei einer Habilitation nicht ganz zu Unrecht einer
Priifung gegeniiber, die zum Teil willkiirliche Bewertungskriterien beinhal-
tet.

Solange die Habilitation formale Voraussetzung fiir die Berufung auf ei-
ne Professur war, kam noch ein anderes Problem mit hinzu. Strenggenom-
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men schloss diese Bedingung Bewerbungen aus dem Ausland aus. Dem
traten die Universititen dadurch entgegen, dass ein Engagement an aus-
landischen Universitdten in der Regel bereits als ,habilitationsdquivalente
Leistung” gewertet wurde (man beachte aber, dass z.B. Frankreich und
Portugal heute in der Regel noch immer darauf bestehen, dass die natio-
nale Habiliationsqualifikation vor einer Bewerbung auf eine entsprechende
Professur erbracht werden muss). Wer also bereit war und die Gelegenheit
bekam, von Deutschland aus fiir eine Weile ins Ausland zu gehen, konnte
sich die ,ungeliebte” Habilitation ersparen.

Obwohl die Habilitation in fritherer Zeit durchaus ,in jungen Jahren“
erfolgen konnte, haben die allgemeine Entwicklung hin zu Studienzeitver-
langerungen, wieder gestiegenen Anforderungen an die Promotion, vor
allem aber auch Erwartungen an eine ,zeitlich gereifte Habilitation da-
zu gefithrt, dass das Eintrittsalter in die Professur in Deutschland mit
der Zeit immer weiter stieg. Wir nehmen an, dass dies der Hauptgrund
war, warum ,von oben“ — das heifit konkret zum Beispiel von der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft — Anstrengungen unternommen wurden,
die Habilitation — durchaus gegen den erklarten Willen der Fakultiten —
»abzuschaffen®.

Aber was sollten die Alternativen sein? Als erstes gilt es zuzugestehen,
dass es sinnvoll ist, der Berufung auf eine Professur eine Qualifikationsprii-
fung vorausgehen zu lassen, so drgerlich das auch sein mag. Eine Doktor-
arbeit, auch wenn ihr Niveau gegeniiber dem 19. Jahrhundert inzwischen
wieder deutlich angehoben wurde, reicht deshalb nicht aus, weil bei ih-
rer Prifung Lehrkompetenzen iiberhaupt keine Rolle spielen. Als Ausweg
wurde — in Anlehnung an amerikanische tenure track-Professuren — die
Juniorprofessur ,erfunden®. Diese wird — wie andere Professuren auch —
von der Fakultdt ausgeschrieben, und es findet ein normales Berufungs-
verfahren statt. Man hat dann eine gewisse Zeit (zum Beispiel fiinf Jahre),
um sich unter anderem in der Lehre zu bewdhren und kann dann dauer-
haft eine Professur erhalten. Macht das die Habilitation obsolet? Manche
wiinschen sich das — oder sehen es sogar schon realisiert, ,weil wir ja
nicht mehr klassisch habilitieren” (Stark-Watzinger 2023). Doch die Sache
mit den Juniorprofessuren als Alternative hat einen substanziellen Haken:
Diese Professuren miissen von einer Fakultdt ausgeschrieben werden! Nun
konnen Fakultédten nicht dazu gezwungen werden, Juniorprofessuren ein-
zurichten (obwohl es hier zuweilen durchaus unsanften Druck von Rek-
toraten und ,von auflen” geben mag) — noch weniger dazu, die reguldren
Professuren iiber den ,Umweg” einer Juniorprofessur zu besetzen. Fach-
bereiche haben das Recht, bei der Besetzung ihrer Professuren weiterhin
die Habilitation als Qualifikationsmerkmal in die Bewertung einflieflen zu
lassen. Das ist wohl tatsdchlich mehr die Regel als die Ausnahme, gerade
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in ,konservativen Fichern“ wie zum Beispiel Jura. Als Konsequenz wird
die Juniorprofessur als ,Standardqualifikation” fiir eine volle Professur nur
halbherzig umgesetzt (siche dazu die allerdings schon etwas zurtickliegen-
de ausfiihrliche Diskussion in Dehrmann & Hausmann 2018). Vielleicht ist
dieser Weg ja auch gar nicht der richtige.

Das Hauptproblem ist, dass es an den Fakultédten der Universitéten liegt,
eine Juniorprofessur in einem bestimmten Fach auszuschreiben oder nicht.
Zwar kann man sich jetzt ,iberall“ bewerben und wire nicht mehr wie bei
der Habilitation mehr oder weniger fest an seine eigene Fakultédt gebunden.
Wenn aber in einem spezifischen Fach keine Juniorprofessur ausgeschrie-
ben wird, lduft nicht nur die Karriere einer Person dieses Fachs ins Leere,
sondern die Karriere jeder Person, die in diesem Gebiet noch nicht etab-
liert ist. In letzter Instanz drohen damit ganze Fécher ,ausgetrocknet® zu
werden — allein, weil keine Fakultét dazu Stellen auszuschreiben gewillt ist.

Hier wird ein (erster) Grund sichtbar, warum die Habilitation auch heu-
te noch ihre Existenzberechtigung hat. Als Qualifikationspriifung, die vom
Kandidaten beziehungsweise von der Kandidatin selbst beantragt werden
kann, unterliegt sie thematisch nicht einer vorhergehenden Entscheidung
der Fakultdt. Damit kann durch eine Habilitation ein Fach aus Eigeninitia-
tive ,am Leben erhalten werden”. Da die Habilitation mit der Lehrbefugnis
einhergehen sollte, sollte dieses Fach auch weiterhin in der Lehre vertreten
sein. Natirlich bleibt die finanzielle Situation prekir, da Privatdozenturen
unbezahlt sind. Doch wenn man auf eine Juniorprofessur angewiesen wire,
die schlicht nicht ausgeschrieben wird, wire man gezwungen, die Univer-
sitit zu verlassen — und damit droht unter Umstinden sogar das Fach
akademisch zu verschwinden. Tatsdchlich betrifft die Wahlfreiheit nicht
nur das Fach, sondern auch das spezifische Forschungsthema, das in einer
Habilitation gewdhlt wird. Zu Ende gedacht stehen sich bei der Alternative
Habilitation oder Juniorprofessur Konzeptionen gegeniiber, bei der in der
Habilitation selbstbestimmte Forschung mit einer von Hochschulleitungen
zu verantwortenden, dirigistischen Kanalisierung von Ausschreibungsge-
bieten einer Juniorprofessur konkurriert.

Es gibt noch einen zweiten Grund, der fiir den Erhalt der Habilita-
tion spricht: Die Besetzung einer Juniorprofessur erfolgt nach einer Aus-
schreibung, bei der es naturgeméf$ mehrere Bewerbungen geben kann. Das
anschlieflende Auswahlverfahren ist ein konkurrierendes; das heifst die Be-
werbungen werden miteinander verglichen und die ,beste” sollte sich —
zumindest der Theorie nach — durchsetzen. In der Habilitationspriifung
wird man dagegen — wieder der Theorie nach — nach absoluten Mafistében
gepriift, ohne dass man sich eines Vergleichs mit anderen Bewerbungen
ausgesetzt sieht. Soweit die Juniorprofessur die Eignung fiir die Besetzung
einer (vollen) Professur priifen soll, ist nicht einzusehen, warum diese nur
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Personen offenstehen soll, die sich in einem konkurrierenden Wettbewerb
durchgesetzt haben — iiber eine ,Qualifikation” sollte man unabhéngig von
moglichen Konkurrenten verfiigen konnen. Genau das wird durch die Ha-
bilitation als Qualifikationsnachweis erméglicht.

Wenn man sich in einem Gebiet mit einem ,uiberséttigten Markt“ von
qualifizierten Kandidaten und Kandidatinnen wiederfindet, ist es durchaus
keine Schande, der besseren Konkurrenz bei der Bewerbung um eine Ju-
niorprofessur zu unterliegen. Doch soll man deshalb keine Moglichkeit ha-
ben, seine Qualifikation in dem Gebiet unter Beweis stellen zu diirfen? Dem
Argument, dass man aufgrund der besseren Konkurrenz ja ohnehin keine
Chance auf eine Professur habe und deshalb ,zu Recht” aus dem Markt
gedringt wiirde, mogen manche Leute vielleicht etwas abgewinnen wollen
(»Wissenschaftler miissen frithzeitiger wissen, ob sie eine dauerhafte Per-
spektive in der Wissenschaft haben®; Stark-Watzinger in Stratmann 2023).
Wenn aber ,der Markt” nur dadurch beschrénkt ist, dass sich Université-
ten nicht gendtigt fithlen, Stellen in spezifischen Fachern auszuschreiben,
bleiben auch die qualifiziertesten Personen auf der Strecke.

Das letztgenannte Szenarium kann nun ganz besonders kleine Facher
— wie es auch die Wissenschaftsgeschichte ist — treffen. Wenn man nicht
will, dass das Uberleben dieser Ficher vermeintlich strategischen Uber-
legungen der lokalen Fakultdten, der Universitétsrektorate oder gar soge-
nannter Exzellenzstrategien iiberlassen bleibt, hat man mit der Habilitation
ein Mittel, um diese Ficher am Leben zu erhalten.
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