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O patriménio industrial é parte integrante de Lisboa, tanto como os
testemunhos de qualquer outra época. pelo que merece um tratamento
idéntico, reforcado ainda pela facilidade com que por hdbito se sacrifica
o mais recente em prol de uma politica de valorizacdo exclusiva do
antigo.'

Lisboa constituiu, sem duavida, o territorio eleito por José Sarmento de
Matos para desenvolver e aprofundar o seu discurso historiografico.
Tendo renovado metodologias de analise do espaco urbano, ganhou
entre os estudiosos o epiteto de olisip6grafo.

O seu olhar inquiridor e a sua paixdo pelo conhecimento da
cidade de Olisipo dirigiram-se, dirifamos nés, com naturalidade e pre-
ferencialmente, para a urbe aristocrdatica e senhorial. Compreender
a fenomenologia do espa¢o na sua relacdo directa com os que o pro-
duziram e habitaram, permitiu-lhe uma inquiricdo aos actores desta
vivéncia, procurando conhecer a génese familiar, dos gostos, do modo
de vida, e de como esta espécie de padronizacao de hdbitos se propa-
gou e reflectiu nos programas arquitecténicos construidos e no tecido
urbano que, entretanto, se foi consolidando.

Porém, José Sarmento de Matos ficara atento as novidades

do conhecimento cientifico e a emergéncia dos novos patrimoénios

1. José Sarmento de Matos, [preficio do Coordenador geral]: Deolinda Folgado e Jorge Custédio,
Caminho do Oriente. Guia do Patriménio Industrial. Lisboa: Livros Horizonte, 1999, p. 5..
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(em Portugal, a partir, essencialmente, do final dos Anos 70 do século
XX), atribuindo-lhes a mesma dignidade ja conferida pelo escol dos
estudiosos as arquiteturas e a heranca cultural, dita mais cldssica e de
maior conexao com os cédigos do conhecimento da Histéria da Arte ou
da Arquitectura, que faziam parte da sua formacao universitaria.

A frase transcrita no inicio do presente texto, produzida no
ambito das palavras de abertura do livro Caminho do Oriente. Guia do
Patriménio Industrial, editado em 1999, escritas pelo José Sarmento
de Matos, enquanto coordenador geral do programa Caminho do
Oriente, € reveladora dessa inquietacdo sobre a urgéncia em fomentar
uma compreensao holistica da cidade de Lisboa. Conhecimento que
nao se esgotava em si. Conhecimento que tinha também um propésito
de utilidade social. Ou seja, mapear, fixar e interpretar este patrimoénio
mais recente surgia como a condi¢do natural para a sua salvaguarda
imediata ou para a sua reutilizacio futura, perpetuando-o num tempo
longo da diacronia histérica, a par dos paldcios, conventos, fortes ou
mesmo castelos.

Destacar esta atencdo atribuida aos ‘outros patrimoénios’, por
parte do José Sarmento de Matos, poderd parecer a muitos um pouco
desajustada.

Se nos detivermos apenas no presente, pode evocar-se a exis-
téncia de inimeros bens de natureza técnica e industrial inscritos
na Lista do Patrimoénio da Humanidade e que testemunham o fené-
meno da industrializacao ocorrida nos varios continentes, inde-
pendentemente das vdrias especificidades inerentes a cada contexto
geo-econémico; de inumeros museus de natureza industrial locali-
zados, precisamente, em territorios que acolheram este fenémeno;
e até de multiplos casos de reutilizacao de espacos industriais, na sua
maioria adaptados a programas habitacionais e culturais; e que este

destaque a importancia da salvaguarda dos ‘novos patriménios’ pode
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aparentar um certo desfasamento a luz dos tempos pretensamente
mais inclusivos, desta segunda década do século XXI. Porém, nao sé
o patriménio técnico e industrial permanece como um parente algo
‘indesejavel” dentro da familia consolidada do patriménio cultural e
do quadro estabelecido dos valores patrimoniais a preservar, gerando,
ainda hoje, a sua salvaguarda uma certa conflitualidade, apesar de
estar devidamente enquadrada pela legislacao nacional (Lei de Bases
do Patrimoénio Cultural, Setembro de 2001) e pelo amplo reporté-
rio de Cartas e Convencdes internacionais, ratificadas por Portugal;
como esta visdo de projectar uma Lisboa ‘inteira’ para o futuro tem
mais de duas décadas.

E certo que Sarmento de Matos frequentara a Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa, enquanto estudante do curso de Histéria
nos idos anos 70 de Novecentos, na época em que eclodiu, precisa-
mente, o inicio do movimento da salvaguarda do patriménio - arqueo-
logia industrial em Portugal, por via do conhecimento da Revolucdo
Industrial, também ocorrida em territorio nacional, através do estudo
dos seus vestigios materiais e imateriais, tal como sucedera na Gra-Bre-
tanha ou na Franca ou na Bélgica, apés a Segunda Guerra Mundial,
o que poderia ter marcado a sua formacao.

[ que no final da década de 1970, a Faculdade de Letras inovara
neste campo, com a emergéncia de um novo dominio cientifico -
a arqueologia industrial e do seu patriménio. Depois, foi a vez da
criacdo da Associacdo de Arqueologia Industrial da Regido de Lisboa,
logo em 1980, e da realizacdo de uma série de visitas que tiveram
como centro o bairro de Alcantara, na Lisboa ocidental®. De seguida,
foi a vez do Centro Nacional de Cultura lancar os seus programas de
visita aos monumentos técnicos e industriais do pais e de Lisboa,

2. Teresa Matos, “O espaco social local como documento”. In: O Estudo da Historia. Boletim dos sécios
n.” 10-11, [Il série], direccdo. José Mattoso. Lishoa: Associacdo dos Professores de Histéria. 1889-1990,
pp- 161-182
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entre os quais os Encontros
a Esquina, em 1982, no
tempo de Maria Helena Vaz
da Silva3. Sarmento Matos
estivera atento a dinamica
do patriménio industrial e
do turismo cultural.

Mas foi a sua ousa-
dia, o seu olhar perscru-
tador e desafiador, a sua
paixdao pelo conhecimento

I AT VY ORIENTE B ‘inteiro’ que permitiram

. = e e — que o patriménio indus-

trial ndo ficasse esquecido
no Programa do Caminho
do Oriente*, e que a industrializacao da cidade e do pais adquirisse a
importancia devida no contexto da programacdo desenvolvida a par
dos patrimonios ditos “nobres”.

I do conhecimento geral que foram produzidos, pela primeira
vez, para esta area da cidade, vdrios guias temadticos elaborados em
torno de um territério que se desenvolve entre o Terreiro do Paco e a
Expo'g8, o dito Caminho do Oriente (CO), nomeadamente o Guia do
Olhar, o Guia do Azulejo, o Guia Historico (2 volumes) e o guia dedi-
cado a industria e aos seus vestigios materiais. Avancara-se para uma
Lisboa invisivel e abandonada dentro da prépria cidade, cujos primei-

ros estudos eram tao-soé parcelares.

3. Os Encontros a Esquina, 1." série, foram coordenados por Jorge Custédio, Jorge Gaspar, José
Manuel Fernandes, Nuno Portas. Rodrigo Dias e Maria de Lurdes Modesto. Realizaram-se seis visitas,
a quarta. ocorrida a 23 de Outubro de 1982, ocorreu na Zona Oriental de Lisboa, entre Santa Apolénia,
Xabregas, Beato e Po¢o do Bispo.

4. Projecto conjunto Expo’98/AMSELIS / Camara Municipal de Lisboa. Coordenacédo: José Sarmento
de Matos — Expo’g8; Leonel Fadigas - AMBELIS; Anténio Aratijo — CML.
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Esta Lisboa a Oriente do Terreiro do Paco nao se inscrevia na
novidade do programa Pombalino para a reconstrucao da cidade apés o
terramoto de 1775, nem nos designados ‘bairros histéricos’ associados a
uma Lisboa medieva ou moderna, nem na cidade marcada, exclusiva-
mente, pela nobreza até aos idos de Oitocentos ou pela burguesia oito-
centista ou primo-novecentista, por exemplo, reconhecida através dos
seus eixos urbanos das Avenidas Novas e do programa habitacional uni
ou multifamiliar, muito dele decorrente do desenvolvimento industrial
da capital em territérios marginais. Marginais para as elites do poder
decisorio e do conhecimento estabelecido, e também dos programas
acentuadamente cenograficos assentes nos ditames do Estado Novo.
E foi essa a cidade que se procurou resgatar. Resgatar da sua aparente

Camintio do Oriente insignificancia face a um discurso his-
coordenagio José Sarmento de Matos. 1998 toriografico estabelecido. Trazer para a
ribalta essa urbe, constituira o grande
designio de um programa mais vasto, para além do editorial. Um olhar

inter e multidisciplinar impos-se.

Curiosamente, a ocultacdo a que essa parcela da capital fora
votada caminhara a par do abandono econémico e social da popula-
cdo ai residente, decorrente precisamente das alteracdes econémicas
verificadas no desenvolvimento industrial a partir, essencialmente, dos
anos 70-8o do século XX5. Socobrava um modelo de desenvolvimento
decorrente das primeira e segunda vagas da industrializacao, ligadas a
energia a vapor, a instalacao da linha ferrovidria do Leste/Norte e aos
motores de combustao interna, num primeiro momento, e aos progra-
mas industriais desenvolvidos no século XX, derivados do progresso
tecnoldgico dependente de uma nova fonte de energia — a electrici-
dade. A industrializacao dominou este territério, preferencialmente

5. Assistia-se ao processo de desindustrializa¢do que obrigara o municipio a realizar um inquérito
industrial de Lisboa oriental, para a sua reconversao urbana, em 1973.
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ribeirinho, durante cerca de 200 anos, ocupando quintas, paldcios ou
conventos. A fdbrica alcancou o seu auge e a sua importancia na cidade
ainda durante o século XX, com o plano de 1948, desenvolvido pelo
urbanista Etienne De Groéer, fixando algumas zonas fabris Oitocentis-
tas, como a de Alcantara, Xabregas, Beato ou Marvila e desenhando
outras como as dos Olivais, no eixo das Avenidas Infante D. Henrique
/Marechal Gomes da Costa, consentaneas com a moderna industria e
onde os arquitectos portugueses puderam ensaiar solucdes arquitec-
tonicas que elevaram, pela primeira vez, a arquitectura industrial ao
patamar das edificacdes de outros programas, como os do espectdculo,
os do ensino, os hospitalares ou os habitacionais, por exemplo.

A cidade beneficiara da implantacao fabril até a década de 70
do século XX. O urbanista George Meyer-Heine, discipulo de Robert
Auzelle, através do plano geral de urbanizacido de Lisboa, concluido

6 S
Vila Dias e perspectiva tirada da Vila Dias com o em 1966 , procurou diminuir o desen-
rio Tejo ao fundo, anos 8o

[Centro Nacional de Cultural volvimento industrial na cidade, pre-

conizando a implantacdo da industria
na linha de Vila Franca de Xira (dando continuidade ao Anteplano da
Regiao de Moscavide a Vila Franca de Xira, da autoria de Etienne De
Groer, aprovado em 1955 pelo Conselho Superior de Obras Publicas),
na margem a sul do Tejo, ou nas linhas de Sintra ou de Cascais, ainda
que nestas dreas de uma forma mais moderada. Ou seja, a Grande Lisboa
deveria nao s6 absorver o futuro desenvolvimento industrial associado
a capital, como acentuar a industrializacao que ai ocorria desde o ultimo
quartel do século XIX. “Em 1967 trabalhavam no ntcleo Olivais-Chelas
13.303 operdrios e registavam-se 1.322 empresas, enquanto o ntcleo

relativo ao Beato-Marvila contava com 10.09q9 operarios™.

6. Cf. Deolinda Folgado, A Nova Ordem industrial no Estado Novo. Da fdbrica ao territorio de Lisboa.
1933-1968. Lisboa: Livros Horizonte, 2012, pp. 149-150.

7. ldem, ibidem, p. 151.
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A desindustrializacao da capital, fortemente presente ao longo do
Caminho do Oriente encontra-se, deste modo, intrinsecamente ligada
a interrupcao do desenvolvimento tecnolégico e industrial, verificado
de uma forma continua desde o século XVIII, e da deslocalizacido das
actividades industriais, preferencialmente, para as zonas industriais
desenvolvidas em torno da capital. Com esta desindustrializacdo a
cidade oculta ganhara uma nova opacidade, a de permanecer nas suas
proprias margens resultantes do fené-

. Lo . L. Edificio A Tabaqueira, Braco de Prata. 1981
meno da desindustrializacdo, nao inte- |[fotografia Irene Buarque]
grando a renovacido que outras zonas
de Lisboa experienciaram.

O facto é que o mundo fabril aportara consigo novas formas de
sociabilidade e de habitar a cidade, desde os meados do século XIX,
como testemunhara Abel Botelho, numa das suas obras-primas inti-
tulada Amanha. Para além das tipologias residenciais desenvolvidas,
como os patios, vilas ou bairros operdrios, muitos fomentados pelos
proéprios industriais (alguns dos quais ainda hoje sobrevivem), que por
si s6 potenciaram novas formas de apropriacao da espacialidade da
cidade, outros centros de dinamizacao social foram sendo construidos
em redor destes nicleos industriais, como as associa¢des operarias, 0s
clubes de futebol. os teatros ou os cinemas, para além da instalacao de
creches ou escolas e lactarios que acolhiam os filhos dos operarios, ou
no caso das escolas os préprios trabalhadores.

Foram os ‘restos’ deste mundo industrial que o José Sarmento de
Matos permitiu que se integrassem na histéria da cidade, até porque
a industria se fizera paredes meias com uma tessitura rural assente
numa organizacdo espacial das quintas rurais e de recreio ou de con-
ventos e suas cercas, e seria muito dificil segmentar estes mundos que
acabaram por se fundir neste fenémeno da industrializacao, desde

a segunda metade do século XVIII (estamparias), os armazéns de
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vinhos e azeites, seguidas das
fabricas téxteis e as de tabaco e
sabdo, as de moagem, as de cor-
tica e conservas, depois as quimi-
cas de novecentos.

Nao ¢é de estranhar que
a primeira reunido de traba-

lho sobre o projeéto do Guia

do Patrimoénio Industrial tenha
decorrido numa sala junto a por-
taria do Convento dos Grilos (a construcao iniciou-se em 1666, sendo
que acomunidade dosirmaos Descalcos de Santo Agostinho instalou-se
no local em 1663), onde se encontrava situada a reduzida equipa resi-
dente que trabalhava no projecto do CO®. Ai, Sarmento de Matos
explanou sobre os objectivos do programa do CO e da importancia de
se desenvolver um eixo do conhecimento dedicado exclusivamente
a industrializacdo que ocorrera naquele territério. Ai se vislumbrou,
de imediato, como o seu entusiasmo contagiava qualquer um, como o
seu conhecimento axial da cidade lhe permitia brincar e ironizar com
o status quo cognitivo instalado, manifestando sempre uma erudicao
estonteante.

Todavia, o trabalho a desenvolver implicara necessariamente
perscrutar o territério, esse territério oculto, incégnito, pobre e dis-
tante dos holofotes da cidade, abandonando-se esse primeiro contacto
com o mundo conventual da Lisboa oriental. Percorrer, calcorrear,
entrar onde ninguém se atrevia a entrar, andar em vielas e caminhos
situados em intersticios do territorio, entalados entre vias férreas da
cintura interna ou do Norte e do Leste, habitacdes-operarias, fabricas,

ou esqueletos de fibricas, uma vez que poucas eram as industrias que

8. Helena Caria, Sofia Costa Pessoa e Ricardo Quintas.
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ainda se encontravam em
funcionamento (destaca-
mos as industrias alimen-
tares da Nacional, ainda
em laboracdo, e da Manu-
tencao Militar — encerrou
a sua actividade fabril em

2012; ou ainda a Sociedade

Nacional de Sabdoes — con-

junto fabril entretanto demolido, apOS | Abel Pereira da Fonseca. pormenor do edificio

. - . com logotipo da firma, 1998
o encerramento das lnﬁala(;\oes fabris, [fotografia de Anténio Sacchetti inserida em

Caminho do Oriente (1998)]

> Folheto da exposicdio Memdéria do tempo
industrial, realizada na Abel Pereira da Fonseca
1998

a extraordindria Fabrica de Material de 'larquivo particular]

Guerra, hoje ocupada com a construcao

tendo dado origem a um vazio urbano

a espera de um projecto imobilidrio; ou

do projecto habitacional da autoria do arquitecto Renzo Piano, desig-
nada de Jardins do Braco de Prata).

Partira-se, assim, do Convento do Grilo para a cidade, para o
Caminho do Oriente?, cujas marcas da sua evolucao se observavam nas
infraestruturas portudrias, ferrovidrias, de abastecimento de dgua ao
domicilio ou do gds, nas incompreendidas estéticas industriais, arrei-
gadas em novos materiais ou em novas solucdes construtivas e numa
organiza¢do urbana pouco planeada, mas balizada pelos eixos de cir-
culacao, pelos ja invisiveis cursos de dgua ou pelas gigantescas moles
construtivas dos antigos conventos, que na voracidade do tempo tam-
bém se adaptaram aos novos tempos industriais, como o Convento de
Santa Apoldnia, o Convento dos frades Barbadinhos [talianos, o Con-
vento de S. Francisco de Xabregas, o Convento de Chelas, o Convento

das Grilas e o Convento do Beato Anténio, ou ainda pelas escassas

9. Liste olhar foi registado pelo fotégrafo Anténio Sacchetti.
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Caminko
Do ORIENTE

TEMPO INDUSTRIAL

pracas de matriz e génese industrial, como o comummente conhecido
largo do Poco do Bispo (Largo David Leandro da Silva), demarcado
pelos edificios do Abel Pereira da Fonseca, do José Domingos Barreiros
ou do Clube Oriental de Lisboa.

Ainda que o José Sarmento de Matos tivesse trazido para a cidade
espacos praticamente desconhecidos através da programacdo que o
CO promoveu, como o Convento de Santos-o-Novo, foi, sem davida
na Praca David Leandro da Silva, neste marco industrial e operdrio da
cidade de Lisboa que se fixou uma centralidade para as multiplas acti-
vidades desenvolvidas, precisamente, no edificio da antiga firma Abel
Pereira da Fonseca (1907-1993). Artistas pldsticos, fotégrafos, ceno-
grafos, num trabalho transdisciplinar, todos permitiram devolver a
cidade um dos mais icénicos edificios ligados a actividade comercial e
agro-industrial, reutilizando-o com recursos minimos por um periodo
de cerca de um ano. S6 ele seria capaz de tal novidade nesta cidade a

oriente, portas vizinhas com a modernidade inscrita na Expo’98, mas,
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contudo, oculta na sua
modesta histéoria de labor
fabril.

Numa das varias
naves do edificio da Abel
Pereira da Fonseca, desen-
volveu-se uma exposi-

cdo designada Memoria.

Tempo Industrial*®, que
comunicava com todo o
territorio exterior através das extraordindrias fotografias provenien-
tes do espolio da casa Novais (Fundacao Calouste Gulbenkian) ou de
arquivos de empresas ou fabricas do CO, como a prépria Abel Pereira
Fonseca, a Nacional, a antiga Manutencao Militar ou a Fdbrica de
Material de Guerra. Essa minimal exposicao que evidenciara rostos,
formas industriais, ritmos de trabalhos incorporou ainda um con-
junto de excepcionais e impares maquetas da antiga instalacao fabril
Material de Guerra (INDEP) e a maquinaria da industria vinicola da
propria instalacao industrial Abel Pereira da Fonseca.

Esta foi a exposicio onde os operdrios de Lisboa Oriental se
reviram. Vieram em grupos revisitar os seus antigos locais de tra-
balho, olhavam as fotografias, identificavam os ‘colegas’, as maqui-
nas, os produtos. Vieram varias vezes. Trouxeram a familia. Tentavam
reencontrar um tempo perdido. A memoria de um tempo industrial.
Com esta exposicao preconizou-se um dos momentos altos do traba-
lho que o Sarmento de Matos permitiu que se realizasse com o mundo
industrial deste pedaco de cidade que também era dos trabalhadores
fabris e no qual se reviam. Dos edificios e das mdquinas, das ruas e da

urbe ¢hegamos as pessoas.

10. Comissariada por Deolinda Folgado e José Iragateiro.
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Mas, Sarmento Matos ainda acarinhara um outro horizonte,
neste dominio da cidade lishoeta, perspectivando que esta pudesse
ser pontuada aqui e acold com espacos museolégicos que ajudassem a
interpretar em continuo a cidade oriental depois do encerramento da
Expo’g8, ou que viesse a beneficiar com a constituicdo de uma espé-
cie de ‘Museu do Patriménio Industrial™ a instalar num edificio fabril

protegido e refuncionalizado.
Exposicao Memaria do tempo Industrial, realizada Passadas duas décadas, jd € difi-
seca. 199
[fotografia inserida em Caminho do Oriente (1998)]! il encontrar uma lLisbhoa operéria, as
geracoes foram desaparecendo, assis-
tindo-se a uma reconversao urbana que trara seguramente o fenémeno
da gentrificacdo. Todavia, o recente interesse por esta Lisboa a oriente,
entalada entre Santa Apoldnia e o inicio do Parque das Nacdes, parece
agora acompanhar os anseios lancados por este programa CO, ainda que
muitas das fabricas iconicas para a compreensao de uma tessitura urbana
e histérica contemporanea tenham desaparecido. Sinal dos novos tem-
pos foi a edicdo de Lisboa a Oriente. Roteiro Cultural”, um livro que
revisita diferentes lugares da cidade oriental, onde a industria entretanto
desaparecida regressa reinventada, como que a lembrar um caminho a
oriente revivido e jd sinalizado nos idos anos go.

A percepcéo visiondria desta cidade foi ensaiada por José Sar-
mento de Matos para um eixo da capital que definhava, ao saber aliar
a investigacdo, a criacdo, a reutilizacdo e a programacao cultural,

fazendo-nos acreditar que era e é possivel pensar e fazer diferente.

OBRIGADA, ZE!

11. Folgado & Custédio. 1999, p. 12.

12. Paula Teixeira, coord.. Lisboa a Oriente. Roteiro Cultural. Lisboa: Camara Municipal de Lisboa,
2019.
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Estacdo de Caminho
de Ferro de Sta. Anoldnia

Fdbrica da Companhia
Lisbonense de Tabaco

Fabrica de Fiacdo
e Tecidos de Xabregas

Companhia de Fiacdo
e Tecidos Lisbonense;
Fabrica de Tabacos de Xabregas
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-Levantamento da planta de Lisboa
Julio Vieira da Silva Pinto. 1904 -1911
[Arquivo Municipal de Lisboa.
PT/AMLSB/CMLSB/UROB-PU/o5/03]




