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RESUMO

Este Trabalho Projecto reflecte a proposta de programacao cultural para o Auditério da
Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro (BMOR) desenvolvida em 2011, ao abrigo das
fungdes profissionais do autor, colaborador da Divisdo da Rede de Bibliotecas da
Cémara Municipal de Lisboa. Esta proposta de programacdo cultural foi planificada no
2° semestre de 2010, executada ao longo de 2011 e a respectiva avaliagcdo de resultados

foi feita no inicio de 2012.

Assim sendo, este Trabalho Projecto apresenta a aplicacdo pratica, num contexto
municipal, das técnicas, ferramentas, principios e estratégias apreendidas no Mestrado

em Praticas Culturais para Municipios.

ABSTRACT

This Work project reflects the proposal of cultural program to the auditorium of public
library Orlando Ribeiro (BMOR) developed in 2011, in the course of the professional
duties of the author, worker of Lisbon Library Network of the Lisbon City Hall. This
proposal was planned during the last semester of 2010, implemented in 2011 and its

results analyzed in the beginning of 2012.
Therefore, this Work Project presents the practical application, in a local administration

context, of the techniques, tools, principles and strategies learned in the Masters’

Degree of the Cultural Practices for local Administration.

PALAVRAS-CHAVE: Préticas Culturais, Programacao Cultural, Bibliotecas Publicas
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2. INTRODUCAO

Este projecto de programacdo cultural para o Auditorio da Biblioteca Municipal
Orlando Ribeiro (BMOR) sera desenvolvido em 5 etapas:

a) Definigcdo conceptual do papel das bibliotecas publicas;

b) Diagnoéstico da instituicdo, recursos existentes e definicdo do publico-alvo e

comunidade envolvente;

¢) Metodologia para a construcdo duma Programacéo Cultural;

d) Projectos a desenvolver;

e) Relatdrio de execucdo e reflexdes finais.

DEFINICAO CONCEPTUAL

A apresentacdo de um projecto de programacdo cultural para o Auditério de uma

biblioteca publica deve partir do seu papel e funcdes.

DIAGNOSTICO

Qualquer programacdo cultural debate-se, logo a partida, com a necessidade de
radiografar contextos, problemas e necessidades. Feito isso, torna-se necessario

estabelecer um conjunto de metas a atingir e, em funcéo destas, das estratégias a aplicar.
METODOLOGIA PARA A CONSTRUCAO DE UMA PROGRAMACAO
Partido da realidade existente, do estudo e andlise do historial da gestdo do Auditdrio,

tentar-se-a aplicar, tanto quanto possivel o maior nimero de principios tidos por ideais

numa programacéo cultural (anual) para o Auditorio da BMOR.



PROJECTOS A DESENVOLVER

a) Programacéo regular e multidisciplinar

Pretende-se que o Auditorio da BMOR (pelas suas caracteristicas como dimensdes de
palco, meios técnicos disponiveis e lotacdo da sala) possa oferecer espectaculos de
teatro, cinema, musica e danca, bem com conferéncias e coloquios, integrados numa

programacéo cultural coerente e regular oferecida pela BMOR.
b) Festivais

Procurando fugir a tremenda diversidade e fluidez da oferta cultural, ird potenciar-se
uma oferta temética concentrada, dirigida a um determinado publico-alvo num curto

quadro temporal.

c) Programacdao construida pelo publico e organizacfes da area envolvente

Simultaneamente, para além de organizar actividades para a fruicdo cultural do seu
publico-alvo e comunidade envolvente, a programacdo do Auditério BMOR devera
incluir a participacdo do movimento associativo e das escolas da zona através de
concessdo de “créditos de utilizagdo” (projecto Melting Pot) que permitam acolher
actividades realizadas pelas entidades citadas, contribuindo para uma participacédo activa
do publico na constru¢cdo dum projecto global de animacdo, intervencdo e fruicdo

cultural.

d) Programacéo cultural e promocéo da leitura

Tratando-se do Auditério de uma biblioteca, a programag¢do do mesmo ndo devera

esquivar o “core business” da institui¢do, isto €: o livro e a leitura.
RELATORIO DE EXECUCAO E REFLEXOES FINAIS

Com o objectivo de alcancar uma melhoria continua das praticas, servigos e oferta
culutral, pretende-se analisar o desenvolvimento e execucdo das actividades da

Programacdo Cultural para o Auditério BMOR.



3. DEFINICAO CONCEPTUAL

O papel da Biblioteca Publica

De acordo com o Manifesto da UNESCO para as Bibliotecas Publicas, estas
devem promover o conhecimento, a tolerancia, a pluralidade de pensamento, a educagéo
para todos e 0 acesso a documentos de informacdao diversos; assegurando, assim, o saber
e a cultura, bem como o acesso ao écio, ao lazer e a formagao®.

As bibliotecas publicas desempenham, portanto, um importante papel na
sociedade, na medida em que disponibilizam informagdes para o publico em geral,
procuram promover a leitura e assegurar a formacdo continua dos cidaddos. Sao, no
fundo, uma espécie de centros culturais das comunidades, em que estdo inseridas, que
prestam servicos diversificados ligados ao livro e promovem eventos de indole cultural,
social, etc., conciliando tanto os aspectos ludicos como formativos associados a leitura e
que podem ser actividades como “a hora do conto”, oficinas, apresentagdes de escritores
e editores, exposicdes, concertos, sessdes de teatro e cinema, etc.

Ora, tendo em conta, que o objectivo fundamental da biblioteca publica é levar a
informacdo e a cultura ao maior ndmero de individuos possivel, esta deve também
disponibilizar um conjunto de servigos que ultrapassem o ambito do espaco fisico em
que se encontra. Para além da consulta presencial e do empréstimo domiciliario, a
biblioteca publica deve desenvolver projectos junto da comunidade local para criar ou
reforcar habitos de leitura e o acesso a cultura (Cabral, 1996).

Em conclusdo, é vital que as bibliotecas estejam direccionadas para a
comunidade em que se inserem. Para tal, é assaz importante que se procurem esforcos
no sentido de melhor se conhecer essa comunidade e posteriormente actuar, de forma a
promover actividades que cativem o interesse dessa mesma comunidade pelo livro e
pela leitura. Assegura-se, dessa forma, um dos objectivos das bibliotecas, ao mesmo
tempo que se geram novos utilizadores e melhor se serve a comunidade. E fundamental
gue a comunidade sinta a biblioteca como sua e, mais ainda, que sinta necessidade de
recorrer & mesma para se auto-formar. E verificamos, assim, que a biblioteca publica se
revela como (potencialmente) um dos mais importantes instrumentos no

desenvolvimento da animacdo sociocultural.

Y IFFLA [em linha] disponivel em http://archive.ifla.org/V11/s8/unesco/port.htm



http://archive.ifla.org/VII/s8/unesco/port.htm

PROGRAMACAO CULTURAL COMO MEDIACAO

A programacdo cultural apresenta-se como o meio pelo qual determinada institui¢éo
apresenta a sua ideia de cultura, sem esquecer (necessariamente!) o modo como uma
comunidade especifica, em contexto geografico proprio, se relaciona, precisamente,
com a cultura. Deste modo, a programagéo cultural trata duma seriacdo temporal e
geografica: nem tudo pode ser apresentado para todos os lugares e publicos, nem todos
os lugares e publicos estdo capacitados para receber todo o tipo de praticas culturais. A
programacdo faz a mediacdo entre a criacdo artistica e cultural e o publico
potencialmente receptor (Madeira, 2002).

Qualquer programacdo cultural debate-se, logo a partida, com a necessidade de
radiografar problemas e necessidade. Feito isso, torna-se necessario estabelecer um
conjunto de metas a atingir e, em funcdo destas, das estratégias a aplicar.

Assim, tendo em conta as maltiplas expressdes de cultura, cabe a programacéo cultural,
mediante os recursos disponiveis (financeiros, materiais e humanos), o(s) publico(s)
alvo, critérios estéticos prdprios e com objectivos especificos, definir qual o tipo de
actividades a realizar e qual o melhor modo para o fazer. De modo sucinto, uma
programacdo cultural levanta, desde logo e previamente, 4 grandes questdes: em que

contexto? com que recursos? com que critérios? para que publico? (Mendes, 2007)



4. CONTEXTO
FREGUESIA DO LUMIAR

E uma das mais populosas da cidade de Lisboa, com os seus cerca de 45.000 habitantes?
e 30.600 eleitores, confina com o concelho de Odivelas e freguesias de Campo Grande,
S. Jodo de Brito, Santa Maria dos Olivais, Charneca do Lumiar, Ameixoeira e Carnide.
A freguesia do Lumiar tem mais habitantes que a maioria dos concelhos do pais e
apenas por este dado, é possivel aferir o qudo estratégico para a CML/DGB sera
intervir, com elevados padrdes culturais, junto desta populacdo, para mais, tratando-se

duma zona de Lisboa que nao prima pela oferta cultural.

A freguesia do Lumiar foi criada em 1266 dado o seu crescimento em importancia e
populacdo. No inicio do séc. XVIII, era definido o Lumiar, como "um sitio de nobres
quintas, olivais e vinhas", sendo os principais frutos da terra o vinho, trigo, cevada e o

azeite.

Desde os principios do séc. XIX, que a populacdo da freguesia tem tido progressivo
aumento. Em 1903, Julio Castilho, pai da olisipografia, morador no Lumiar, via a velha
aldeia transformar-se, escrevendo: "o nosso Lumiar, hoje cheio de palacetes e cortado

de eléctricos, carruagens e automaveis, formou um bairro da Capital".

No séc. XX, assiste-se na freguesia a um forte aumento populacional - 2.840 habitantes
em 1900 para mais de 30.000 em 2000, tendo a antiga aldeia perdido, nas Gltimas
décadas, quase definitivamente as suas caracteristicas com o0s diversos parques
habitacionais, primeiro com a moderna constru¢cdo do bairro de Telheiras (onde se
integra a Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro) e, agora com o empreendimento do
Alto do Lumiar, o maior projecto de urbanizacdo de Lisboa, com capacidade para mais
de 50.000 habitantes.

2 LUMIAR. Junta de Freguesia [em linha] disponivel em http://www.jf-
lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/historia-da-frequesia



http://www.jf-lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/historia-da-freguesia
http://www.jf-lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/historia-da-freguesia

O BAIRRO DE TELHEIRAS

Até aos anos 60, nos arredores de Lisboa, existia ainda a Aldeia de Telheiras, um
aglomerado de casas em torno da Estrada de Telheiras, que ligava o Lumiar a Carnide.
Possuia uma igreja (Igreja Paroquial de Nossa Senhora da Porta do Céu, construida no
século XVI) e um convento, rodeados de quintas cultivadas.

Nos anos 70, a EPUL (Empresa Publica de Urbanizacdo de Lisboa) planeou a
urbanizacdo de Telheiras, pelo que, assim, nasceu um novo bairro urbano. Telheiras
prima pela qualidade do planeamento, que previu a construgdo de ruas largas,
arborizadas, edificios com harmonia geométrica, jardins e equipamentos de apoio

social.

O bairro atraiu essencialmente jovens licenciados, com boas perspectivas de carreira,
que rapidamente constituiram numerosas familias. Trata-se, portanto, dum bairro de
classe média, classe média-alta, precisamente os segmentos de populacdo com maiores
indices de consumo cultural. Actualmente, a populacdo de Telheiras, apesar de ter
envelhecido desde os anos 70, é ainda uma populacéo jovem, no quadro municipal.

CULTURA E ASSOCIATIVISMO NA FREGUESIA DO LUMIAR

Existem dezenas de Associacdes na freguesia do Lumiar®, desde grupos desportivos a
entidades vocacionadas para a assisténcia social, passando pela cultura, desporto, etc.
Este movimento associativo €, obviamente, uma mais-valia da freguesia pois mostra a
sua vitalidade e o interesse e motivacdo da sua populacdo em desenvolver uma acgao
civica consciente e participada. Tal movimento associativo representa, também, uma
plataforma de trabalho a desenvolver, tanto no que diz respeito a cooperacdo entre a
BMOR e essas entidades, bem como pelas possibilidades de divulgacédo e propaganda
das actividades da BMOR e do seu auditério junto da populacéo do bairro de Telheiras

e do conjunto da freguesia na qual esta se integra.

¥ LUMIAR. Junta de Freguesia [em linha] disponivel em http://www.jf-
lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/guia-de-equipamentos-e-recursos-sociais



http://pt.wikipedia.org/wiki/Lumiar
http://pt.wikipedia.org/wiki/Carnide
http://pt.wikipedia.org/wiki/EPUL
http://www.jf-lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/guia-de-equipamentos-e-recursos-sociais
http://www.jf-lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/guia-de-equipamentos-e-recursos-sociais

Note-se que, em alguns casos, existe j& uma cooperagdo (ainda que eventual) entre a
BMOR e algumas das Associagdes apresentadas. Pela proximidade geografica, tipologia
e dinamismo de actividades e mobilizacdo da populacdo circundante, a Associacdo de
Residentes de Telheiras surge como a estrutura associativa com a qual, prioritariamente,

se desenvolverdo ac¢des comuns.

SINTESE CONTEXTUAL

Num breve balanco do contexto existente, pode-se avangar com uma ideia central: a
zona geografica onde se insere a Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro ¢,
simultaneamente, uma area de grande expansdo da cidade de Lisboa mas, também, algo
desprovida de equipamentos culturais de referéncia (com excepc¢do dos Museus do Traje
e do Teatro, eles proprios bastante especificos na sua esfera de ac¢do)) capazes de
proporcionar uma fruicdo cultural a medida das expectativas que uma populagdo
relativamente jovem, com capacidade econdémica e bastante escolarizada,

necessariamente tera.

Assim, ndo serd pretensioso eleger esta zona da cidade como prioritaria na accao
cultural a desenvolver, bem como a Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro como o
equipamento de eleicdo para a correspondente actuacdo da Camara Municipal de

Lishoa.
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5. RECURSOS

A BIBLIOTECA MUNICIPAL ORLANDO RIBEIRO

E neste contexto que actua a Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro®, inaugurada em
2003, através da recuperacao do antigo “Solar da Nora” — um dos edificios historicos do
bairro de Telheiras. A BMOR é uma biblioteca generalista da Rede de Bibliotecas LX,
mas ndo esquecendo a tematica das “Viagens” - de acordo com 0 nome que a crismou: 0

do gedgrafo Orlando Ribeiro.

Assumindo como Missdo Criar Cidaddos Conscientes e Integrados, toda a sua
organizacdo estd pensada numa ldégica contemporanea de Bibliotecas Publicas,
pretendendo responder as necessidades de uma comunidade exigente e as
especificidades de uma sociedade em permanente mutacdo. A oferta de informacéo
ultrapassa 0 documento impresso, apoiando-se em todos os suportes de informacdo

existentes e, particularmente, na Internet, bem como numa oferta cultural associada.

A BMOR, é uma biblioteca publica moderna e funcional, organizada em torno dum
conceito espacial que promove o encontro com a informagdo de forma auténoma e
independente, através duma coleccdo actual e diversificada, propondo aos seus
“viajantes” varios itinerarios que se adaptam as suas expectativas e necessidades:

a) Acolhimento e Empréstimo: Aqui é possivel a obtencdo do cartdo de
utilizador, o empréstimo e devolucdo de documentos, bem como obter informacdes
relativas aos servigos e actividades da BMOR e das outras Bibliotecas Municipais de
Lisboa.

b) Circuito de Lisboa, do Lazer e das Artes e Direitos de Cidadania: Nestes
espacos pode-se consultar documentagdo sobre Lisboa, administracdo puablica, direitos
de cidadania, pintura, arquitectura, turismo, desporto entre outras areas do
conhecimento, da arte e da cultura.

c) Circuito do Saber: Organizado num ambiente propicio ao estudo e a

investigacdo, este espago integra os documentos inseridos nas mais diversas areas

* BIBLIOTECAS LX [em linha] disponivel em http://blx.cm-lishoa.pt

11


http://blx.cm-lisboa.pt/gca/index.php?id=297
http://blx.cm-lisboa.pt/gca/index.php?id=297
http://blx.cm-lisboa.pt/gca/index.php?id=325
http://blx.cm-lisboa.pt/

cientificas, da algebra & Zoologia. Existe ainda uma area de referéncia onde podera
consultar documentos de referéncia generalista tais como dicionarios e enciclopédias.

d) Circuito da Informacdo do Dia: Este circuito disponibiliza uma vasta
coleccdo de jornais e de revistas.

e) Circuito da Aprendizagem: Neste espaco é possivel ao utilizador utilizar de
forma auténoma os PCs existentes, aceder & Internet, realizar trabalho, efectuar
digitalizaces, etc. Combatendo a infoexclusédo, sdo organizadas periodicamente acc¢oes
de sensibilizacdo vocacionadas, sobretudo, para o pablico sénior.

f) Circuito da Ficgdo e das Artes do Espectaculo: Este é o circuito indicado para
qguem pretende consultar documentos relacionados com de Ficcdo Cientifica, Literatura
em Lingua Estrangeira, Viagens, Erotismo, Policiais, Romances, Banda Desenhada,
Teatro, Poesia ou Outros Géneros literarios. Este espaco disponibiliza, igualmente, uma
colec¢do de CDs audio e de DVDs.

g) Circuito Gente Pequena / Pais e Filhos / Atelier: Estes sdo os circuitos
destinados ao publico infanto-juvenil e onde, para além de documentacdo especifica
vocacionada para estas faixas etarias, existem ainda jogos e outros materiais ludicos
capazes de potenciar a imaginacéo e criatividade dos mais novos.

h) Cafetaria: A BMOR estd Equipada com um bar capaz de servir refei¢oes
ligeiras e proporcionar agradaveis momentos de descontraccao.

i) Auditério: Um espaco emblematico da BMOR, com capacidade 142 lugares.
O projecto arquitectonico do Auditdrio visou explorar o potencial cénico da sala, com
particular énfase nas suas valéncias especificas: realizacdo de recitais, concertos,

conferéncias e pequenos espectaculos de teatro e danca para os diferentes publicos.

A BMOR dispde dos seguintes servicos para o publico: Consulta de presenca,
Empréstimo Domiciliario, Empréstimo Inter-BLX, Reserva de Documentos, Referéncia,
Consulta do Catalogo das BLX, Utilizacdo de PCs com acesso Internet, Auto-formacéo
e sessdes modulares de aprendizagem, Actividades de promocédo das leituras, Visitas

guiadas a biblioteca, Fotocopias, impressoes e digitaliza¢des, entre outros.
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http://blx.cm-lisboa.pt/gca/index.php?id=676
http://blx.cm-lisboa.pt/gca/index.php?id=796
http://blx.cm-lisboa.pt/gca/index.php?id=796
http://blx.cm-lisboa.pt/gca/index.php?id=645

AUDITORIO BMOR

Caracteristicas Gerais: Sala preparada para receber representacfes teatrais, concertos,

conferéncias, projeccao de filmes, Workshops, etc. (possui tela de cinema e projector de

video, bem como camarins).

Lotacdo: 142 lugares sentados, incluindo 2 lugares para deficientes.

Areas: Area de palco — largura 6,20 m; profundidade 4,80 m; teia — 7,70 m. Boca de

cena: largura — 5,40 m; altura — 3,60 m; avant-scéne -1,40 m

Poténcia eléctrica:
» 3 x 230/400V
»100/5 A

»50 HZ

Material disponivel:

a)

b)

d)

Equipamento de som — 3 tripés de mesa de microfone; 4 tripés extensivos de
microfone; 1 intercomunicador ES 200 ALTER com dois postos; 1 mesa de som
Soundcraft Sprit M12; 4 receptores audio-technica; 5 microfones emissores (4
de lapela e 1 de mé&o); 1 amplificador Spirit SP 1000W (avariado); 1
amplificador work com monitor; 2 colunas C-MARK; 2 colunas DAS DS-12
(300w cada); 1 caixa de palco com 12 vias e com 4 envias; 2 Dibox activa; 2
microfones AKG D 3800; 3 microfones audio-techinca ES 935; 1 microfone
Shure SM 58; 1 efeito virtualizer Pr6 DSP 1000; 1 equalizador LEME
(avariado); 1 leitor de CDs Disk 5 Marantz (avariado); 1 deck K7 SD 4050
Marantz;

Equipamento de luz: 8 dimmers (48 canais de 2000w); 1 mesa de luz Ilusion
Zero 88 com monitor LG; 4 projectores de ciclorama de 4 lampadas de 500w em
linha; 8 PC Recortes COMBI 12 Z 1000w; 6 PC Recortes SUOMO 20/40 650w;
10 PC ADB com palas de 650w; 7 PAR 64 1000w.

Equipamento de régie: 1 rack metalica; 1 computador HP com monitor.
Equipamento de palco: estrados de palco extensivos; 1 pulpito; 1 cortina de boca

de cena vermelha com motor (avariado); 1 cortina de ciclorama preta com
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7mx4m; 1 cortina de ciclorama branco com 7mx4m; 1 ecrd com 4mx4m; 2
suportes para datashow.
e) Material diverso: 1 datashow; 1 dolby digital Home Cinema FA 300.

Esta inventariacdo retirada do “Rider Técnico” do Auditério (BMOR, 2010) permite
identificar algumas lacunas de material técnico, mas também algumas reparacdes a
efectuar — 0 que remete para a criacdo de uma verba orcamental que permita a
manutencdo, reparacdo e aquisicdo de material e equipamento do Auditério BMOR.
Caso contrério, a realizagdo de espectaculos, coléquios, etc. podera ficar inviabilizada

ou, no minimo, prejudicada.
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6. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo a considerar para o Auditorio da BMOR ¢, necessariamente, o publico
frequentador da biblioteca e comunidade envolvente - ndo esquecendo que a agregacéao
de novos publicos através das actividades a desenvolver no Auditorio deve ser realizada
na perspectiva dos objectivos gerais do equipamento.

E é possivel referenciar algumas caracteristicas sobre o publico-alvo a atingir através
dos dados estatisticos dos utilizadores inscritos na Biblioteca Orlando Ribeiro®,
recolhidos aquando da realizacdo do respectivo cartdo de utilizador. Assim, verifica-se
que até 01-06-2010 existiam:

a) 8650 Utilizadores inscritos, dos quais 4825 sdo do sexo feminino e 3139 do
sexo masculino e 15 utilizadores colectivos.

b) Utilizadores inscritos por faixa etaria: Até aos 12 anos - 1636; dos 13 aos
17 anos — 615; dos 18 aos 25 anos — 1972; dos 26 aos 35 anos — 1434; dos 36 aos 50
anos — 1550; mais de 50 anos — 782.

¢) Utilizadores inscritos por habilitacfes: 1° ciclo da escola basica — 815; 2° +
3° ciclo da escola basica — 2047; secundario — 1300; bacharelato ou licenciatura — 2581,
po6s-graduacao, mestrado ou doutoramento — 400; outros Casos: 875

d) Utilizadores inscritos por profissdo: estudantes — 3241; educacdo — 678;
economia, finangas & gestdo — 396; servicos - 318; engenharia & arquitectura — 303;
salide — 292; administrativos — 193; ciéncias humanas — 148; direito — 139; informética
—102; varios — 984.

e) Utilizadores inscritos por Freguesia e Concelho: (Freguesias de Lisboa)

Lumiar -3478; Carnide — 506; Benfica — 319; S&o Domingos de Benfica — 289; Campo
Grande — 132;
Ameixoeira — 117; outras freguesias - 597: freguesias de Lisboa ndo discriminadas —
684. (Concelhos limitrofes) Amadora — 251; Loures — 231; Odivelas — 275; Sintra —
151; Oeiras — 98.

f) Utilizadores inscritos na Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro que

realizaram empreéstimo de documentos: 2940.

% Acesso restrito aos colaboradores das BLX
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Desde logo é possivel destacar alguns dados, por demais evidentes: O publico da
Biblioteca. Orlando Ribeiro é bastante jovem, possui educagdo superior, é
maioritariamente estudante ou profissionalmente ligado a éarea da educacdo e
proveniente da Freguesia do Lumiar. Cabe referir que um publico jovem e de elevado
grau de educacédo é, sociologicamente falando, o publico consumidor, por exceléncia

dos produtos culturais.

N&o é, ainda é despiciente apontar o elevado numero de utilizadores inscritos
provenientes de concelhos limitrofes de Lisboa o que indicia que a BMOR, ndo obstante
0 peso que possui na freguesia e bairro em que se insere (e este serd o traco de enfoque
predominante), acaba por ter, todavia, um raio de accdo e de atrac¢do bastante mais

alargado.
AUDITORIO E PUBLICO-ALVO

De modo a e proceder a afericdo na relacéo entre o Auditorio e o publico-alvo potencial,
- - A - ~ . s = 6 —_—

que se pretende atingir, propds-se a realizacdo de um questionario” aos utilizadores da

BMOR.

Esse questionario foi respondido por 50 utilizadores da biblioteca durante o més de
Setembro de 2010. 28 Desses utilizadores eram do sexo feminino e 22 do sexo
masculino, com idades compreendidas entre os 0 e 14 anos (3), 0s 15 e o0s 30 anos (27),
0s 30 e 0s 60 anos (10) e mais de 60 anos (10). Os inquiridos, possuiam a escolaridade
basica (12), frequentavam ou detinham o ensino secundario completo (27) ou grau
academico superior (11). A maioria das ocupagdes era “estudantes” (26) e pensionistas
(112).

Entre os inquiridos, 28 frequentavam ‘“diariamente” a BMOR, 16 faziam-no
“semanalmente” e apenas 6 visitam-na ocasionalmente. 38 Dos inquiridos tinha cartdo
de utilizador, mas apenas 6 afirma receber a mailing-list da BMOR com o anuncio das

actividades ai realizadas.

®Ver Anexo 1
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A questdo “usufrui das actividades do Auditério?”, 44 dos inquiridos afirmaram “ndo” e
apenas 2 dos 6 que indicaram frequentar sabiam definir a actividade usufruida. 31 Dos
inquiridos que responderam negativamente a questdo colocada, queixaram-se do
“desconhecimento sobre as actividades” 8 mencionaram “actividades sem qualidade” e
5 apontavam “horarios incompativeis”. Nenhum atribui o pre¢o dos bilhetes como

factor de inibigé&o.

29 Inquiridos ndo sabiam avaliar as actividades do Auditorio, 12 classificaram-nas de

“assim-assim”, 7 consideraram-nas “mas” e 2 como “boas”.

A pergunta aberta sobre as actividades que gostariam de assistir no Auditério da

BMOR, obtivemos dos inquiridos as seguintes respostas:

Cinema: 42

Mdsica: 36

Teatro: 32
Cursos/formacao/workshops: 22
Actividades Infantis: 14
Passagem de modelos: 4

Danca: 3

“N3do sei”/ em branco: 8

E manifestamente perceptivel que a maioria dos utilizadores da Biblioteca Municipal
Orlando Ribeiro ignora, ndo tem o habito de frequentar, as actividades culturais que tém

vindo a ser realizadas no seu Auditério.

Esta falha de comunicacdo com o publico deve ser tida como uma dos maiores
obstadculos a implementacdo duma programacgdo cultural que cumpra o que
necessariamente tem de ser 0 seu objectivo primeiro: oferecer ao publico a participagdo
e fruicdo regular em actividades culturais. E torna explicito a necessidade, ndo apenas
de proceder a mudancas na planificacdo e execucdo do trabalho (proposta de

programacao cultural); mas também na sua divulgacdo e contacto com o publico.
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7. PROGRAMACAO CULTURAL

A Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro e o0 seu Auditério tém estado,
ininterruptamente, em funcionamento desde 2003. Sem pretensdo a realizar um
exaustivo balango de actividade, pode-se enunciar alguns tracos gerais da dinamica de
funcionamento do Auditério da BMOR a partir do relatdrio de actividades de 20009.

Com efeito, nesse ano (2009) foram realizadas 67 actividades num total de 150 dias de
ocupacdo do Auditério da BMOR — o que inclui, necessariamente, as diversas sessdes
de cada actividade, ensaios, etc.

Das 67 actividades realizadas, quase metade foram organizadas/produzidas pelos
proprios servigos ou 6rgaos municipais: 11 actividades atribuidas a “Camara Municipal
de Lisboa”, 10 actividades da responsabilidade da Divisdo de Gestdo de Bibliotecas
(também) da CML e, finalmente, 8 actividades organizadas pela Junta de Freguesia do
Lumiar. Paralelamente -e ndo obstante tanto “escolas” como associa¢Ges locais
surgirem como parceiros privilegiados duma biblioteca municipal — estas apenas
organizaram 4 actividades no Auditério da BMOR. Por tipologia de actividades
podemos destacar as 6 pecas de Teatro, os 2 concertos de musica, 1 sessdo de cinema e
11 langamentos de livros. Manifestamente, boa parte das actividades ndo tiveram uma

componente artistica e/ou lidica, aberta a fruicdo do publico em geral.

Em tracos gerais, pode-se afirmar que, até aqui, ndo houve por parte da Rede de
Bibliotecas LX da Camara Municipal de Lisboa (CML) uma preocupa¢do superior em
definir linhas de orientagdo, proporcionando meios técnicos e humanos para a
construcdo regular duma Programacdo Cultural para o Auditério; ndo existindo, sequer,
mecanismos eficazes de comunicacao e divulgacdo das actividades realizadas junto dos
utilizadores da BMOR.

Sucintamente, a metodologia de organizagdo de actividades culturais, artisticas ou
ludicas decorre da abordagem (necessariamente irregular, pouco reflectida ou
antecipada) dos agentes culturais ao equipamento e que, propondo as iniciativas, de

acordo com as possibilidades de agendamento do Auditério, sdo depois tais pedidos
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deferidos — ou ndo — de acordo com critérios que ndo tém estado, até aqui,
rigorosamente definidos.

Significativamente, a auséncia de tradicdo duma Programacéo Cultural organizada de
modo sistematico e coerente (e ndo sendo o Auditério BMOR uma referéncia na rede de
equipamentos culturais da cidade de Lisboa) prejudica tanto a captacdo e fidelizagdo de

publicos, como a atrac¢do de agentes culturais credenciados.

Esta situacdo é tanto mais agravada, quanto se sabe que a cidade de Lisboa possui uma
rede de equipamentos culturais relativamente extensa, bastante diversificada, com
tradicdes na producdo e/ou organizacdo de actividades, dotados de or¢camentos e apoios,

com publicos fiéis e agentes culturais seduzidos.

ANALISE SWOT

Forcas:
- Qualidade e dimens@es tanto a nivel cénico (palco) como de lotacdo do Auditdrio da
BMOR:

- N° frequentadores da Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro.

Fraquezas:

- Deficiéncia do material técnico;

- Escassez de técnicos a trabalhar no Auditério;
- Deficiéncias na divulgacdo de eventos;

- Morosidade de processos na estrutura da CML;
- Auséncia de or¢camento;

- Inexisténcia de raizes no panorama cultural da cidade de Lisboa.

Oportunidades:

- Localizacdo geogréafica privilegiada e respectivo publico potencial (pelo perfil
sociocultural) que reside em Telheiras/Lumiar;

- Movimento associativo local,

- Multiplicidade de agentes culturais.

19



Ameacas:
- Existéncia de um conjunto significativo de equipamentos culturais com maior
implantacdo, melhor reputacdo, orcamentos, meios técnicos e humanos na cidade de

Lisboa.

CRITERIOS PARA UMA PROGRAMACAO CULTURAL

Podem ser definidos os seguintes critérios gerais, em “lato sensu”, para a construcdo de
uma Programacao Cultural:

a) Observacgdo das condicOes objectivas para programar: espago, or¢amento,
meios técnicos e humanos, publico, canais de divulgagdo... A programagdo nao deve
reflectir megalomanias nem tornar-se limitativa.

b) Antecedéncia e Credibilidade: A programagéo deve ser estabelecida em devido
tempo e as condic¢Oes de agendamento acordadas mantidas.

c) Sazonabilidade vs Regularidade: Idealmente dever-se-ia combinar alguns picos
de actividade polvilhando rotinas regulares de praticas culturais.

d) Contextos Tradicionais e Contextos Alternativos: devem-se encontrar as
pontes necessarias para estabelecer as comunicacfes entre aquilo que sdo as praticas
culturais, populares, efectivamente existentes, com novas tendéncias ndo familiares para
0 publico, procurando diversificar a oferta cultural.

e) Popular e Erudito: deve-se procurar uma programacao que ofereca aquilo que o
publico quer (popular) com aquilo que o publico desconhece (erudito).

f) Criacdo e Difusdo: deve-se procurar, num equipamento cultural, combinar
producdo propria com produgao “ja feita”.

g) Amador e Profissional: Sem cair em excessos, deve-se procurar incluir praticas
e produtos culturais realizados por “amadores” (exigindo-se a necessaria qualidade)
com as praticas e produtos culturais criados por agentes habilitados e com formagéo
técnica e artistica.

h) Sinergias e Trabalho em Rede: Tanto quanto seja possivel, por questfes
logisticas, financeiras, mas também culturais, deve-se procurar realizar trabalho comum
com outras entidades similares quer se encontrem dentro ou fora do concelho (area

delimitativa, por exceléncia, do raio de influéncia dum equipamento).
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1) Multidisciplinaridade e Interdisciplinaridade: A programacdo deve apresentar
um leque tdo amplo quanto possivel de areas artisticas e, também, de projectos culturais
capazes de combinar varias linguagens.

j) Localismo e Multiculturalismo: Devem ser projectadas ndo apenas as tradicoes,
gostos e tendéncias culturais da &rea e comunidade em que o equipamento cultural se
encontra, mas também fazer eco das praticas culturais de outras comunidades
(imigrantes) e sociedades — a globalizacdo tende a criar dinamicas de sociedades como
mosaicos.

k) Heterogeneidade dos Publicos: A programacdo deve reflectir os véarios publicos
existentes: as diferentes faixas etarias, os varios graus de educacao, ocupacées, habitos e
expectativas...

I) Entretenimento e Educacdo: a programacao deve incluir ndo apenas actividades
vocacionadas para o lazer, mas também outras que incidam na formacao e educacao dos

publicos.

METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO

Partido da realidade existente (e descrita), tentar-se-a aplicar, tanto quanto possivel o
maior numero de principios tidos por ideais numa programacao cultural anual (pois
assim foi decidido superiormente, no seio da Rede de Bibliotecas LX) para o Auditério
da BMOR. Os grandes eixos a desenvolver prioritariamente serdo: Antecedéncia,
Sazonabilidade e Regularidade, Multidisciplinaridade, bem como o estabelecimento de

parecerias com o movimento associativo local.

O objectivo, a médio prazo, desta proposta de programacdo cultural € abrir caminho
para a transformacdo da BMOR (e o seu Auditorio) num centro cultural de proximidade
para a sua area de influéncia e acgéo, tornando este equipamento nao apenas num local

de acesso livre a informacdo, mas de fruicdo plena da cultura e do lazer.

Os passos a adoptar passam por definir critérios claros e publicos para a cedéncia e
utilizacdo do Auditério da BMOR’ (documento entregue & Rede de Bibliotecas LX da

CML em Setembro de 2010), pela definicdo de principios e estratégia para uma

" \/er anexo 2
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programacéo cultural (presente documento) estabelecimento de contactos, convites e

parcerias.

Sem acesso a qualquer dotacdo orcamental, tem-se como meta imediata (2011) a
adopcdo de metodologias e critérios que permitam referenciar, tanto para o publico
como para 0s agentes culturais, o Auditério Orlando Ribeiro como um local de
acolhimento de artistas emergentes e associacdes de caracter social e cultural da cidade
de Lisboa, nas areas do teatro e de outras até aqui menos exploradas como o cinema,

masica ou danga.

Com excepc¢do dos ciclos de cinema e algumas actividades de promocdo da leitura,
todas as demais inicativas serdo da responsabilidade e organizacdo dos agentes culturais
envolvidos, a quem seré cedida a utilizacdo do Auditorio, ao abrigo dos apoios nao
financeiros atribuidos pela Camara Municipal de Lisboa (CML, 2008).

Naturalmente, atendendo as limitacdes de ordem financeira (aludidas) e ndo avancando,
portanto, a BMOR para a aquisicdo das actividades e espectaculos propostos, 0s
utilizadores da biblioteca e publico em geral, que frequentarem os referidos
espectaculos terdo de pagar a entrada sempre que assim seja solicitado e definido pelos
promotores das iniciativas. Os promotores, por sua vez, ficardo com a exclusiva

responsabilidade e respectivos proveitos de bilheteira.

Como contrapartida, pela cedéncia gratuita do Auditério BMOR (e auxilio as entidades
na divulgacdo dos eventos), serdo solicitados 10 convites de acesso livre as actividades
pagas, para distribuir entre os leitores da Rede de Bibliotecas LX (na qual se integra a
BMOR).

22



PROGRAMACAO REGULAR

A calendarizacdo proposta e as sinopses das actividades a desenvolver no Auditério da

BMOR deverdo ser consultados nos anexos® que acompanham este documento.

a) Teatro

Tendo sido o Teatro a disciplina artistica para a qual o Auditério possui as melhores
condicBes técnicas e cénicas e em que mais se quis apostar, revelou-se, contudo e
paradoxalmente, como a area mais dificil de programar. Cerca de 70 companhias e
agentes teatrais individuais foram convidados a desenvolver actividade(s), mas revelou-
se extraordinariamente escasso o0 numero de respostas favoraveis obtidas (dez agentes),
perante as condigdes proporcionadas; cedéncia gratuita do espaco, oferta de bilheteira e

auxilio na divulgacéo.

Esta situacdo foi motivada por 3 factores: o desconhecimento existente sobre o
Auditério e a auséncia duma enraizada tradicdo cénica neste espaco (e respectivos
receios sobre a afluéncia de publico); a dificuldade dos préprios agentes culturais, nesta
area, em programar as suas actividades para o espa¢co dum ano; e, finalmente, o facto de
poucas companhias teatrais (sobretudo a uma distdncia temporal tdo grande) se
quererem comprometer com a producdo de pecas suportadas exclusivamente pela

bilheteira.

O resultado do que se descreve no paragrafo anterior plasma-se na repeticdo da presenca
de companhias teatrais que actuardo tanto no primeiro como no segundo semestre,
verificando-se, assim, um certo empobrecimento da Programacéo pelo simples facto de

estar a ser projectada para o periodo de um ano.

Todavia, como espago publico e fugindo a logica da “companhia residente” de modo a
privilegiar a diversidade de agentes culturais e respectiva oferta, 0 Auditorio da BMOR
tera em cena pegas de diversos géneros e para publicos diferenciados, caracterizando-se

por alguma diversidade de oferta.

8 \Ver Anexo 3
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b) Cinema

Né&o ignorando a extensa oferta cultural que a cidade de Lisboa proporciona através de
dezenas de salas e de varios festivais de cinema, opta-se pelos seguintes critérios em
2011: exibicdo de grandes classicos do cinema (sempre subordinados a ciclos sobre
“viagens”) e gratuitidade do acesso as sessdes, funcionando isto como elemento

instrumental na captacdo de publico para o conjunto da Programacao da BMOR.

As sessGes de cinema propostas decorrerdo quinzenalmente a quarta-feira (18:30) de
Abril a Junho e de Outubro a Dezembro. Esta programacdo na area do cinema implica,
necessariamente, a existéncia dum Orcamento para aquisi¢do dos filmes, pagamento de

taxas de exibicdo e direitos autorais — valor estimado: 2000€.

c) Musica

A realizacdo regular de espectaculos de Musica serd uma aposta forte no Auditério da
BMOR que possui, alids, excelentes condi¢es acusticas. Avangam-se com 0s seguintes

ciclos:

“Nova Folk” — a masica tradicional portuguesa tem conhecido, nos ultimos anos, uma
verdadeira revolugdo através de jovens masicos que, partindo das ancestrais sonoridades
do nosso pais, tém reinventado a nossa musica “Folk™, isto €, popular, através de novas
linguagens. Apostar na masica Folk/tradicional, para além da sua qualidade inerente e
da preservacdo das tradi¢cdes culturais do nosso pais, tem ainda a vantagem adicional de,
ao nao existir um local de acolhimento para este tipo de musica na cidade de Lisboa, ser

possivel ao Auditorio da BMOR construir uma imagem de marca neste “nicho” cultural.
“Ano Novo, Bandas Novas” — mostra de novos agrupamentos de musica pop e do funk.
“Concertos das 4 Estacdes” - celebrando Solsticios e Equindcios, a BMOR propde 4

concertos de musica electronica & chill out, em que o experimentalismo e o digital

marcardo a pauta.
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“A cantiga é uma arma” — espectaculos de masica privilegiando a palavra escrita por
alguns dos nossos grandes poetas. Na esteira da tradi¢do de ‘“cantautores” serdo

musicados em palco os grandes temas, sociais, politicos ou simplesmente quotidianos.

d) Danca

As dimens@es do palco do Auditério da BMOR apenas permitem pequenos espectaculos
de Danca, ainda assim, como disciplina artistica de elei¢do, propde-se levar a Danca ao
palco através de performances e coreografias inspiradas nas dancas étnicas, atraves de
espectaculos organizados por escolas de danga da cidade. Destacam-se os dois Festivais

Internacionais de Danca em Lisboa aos quais, o Auditério da BMOR foi associado.

e) Escolas e Miudos

Ndo se tratando duma tipologia artistica, engloba o conjunto de espectaculos e
workshops vocacionados para o publico infanto-juvenil que, assim, podera entrar em
contacto, em primeira-mao, com as artes do palco através eventos pensados para eles.
As escolas que pretendam aderir as actividades para elas direccionadas, deverao realizar

uma pré-inscricdo junto dos respectivos agentes promotores.

f) BMOR Agenda

A “BMOR Agenda” ¢ o formato que trara ao Auditorio da BMOR, alguns temas da

actualidade — do bairro para 0 mundo.

“Transicdo em Telheiras” — em colaboracdo com a Associacdo de Residentes de
Telheiras, entre Janeiro/Junho e Setembro/Dezembro, na Gltima quarta-feira de cada
més, havera lugar ao debate e projec¢do de documentarios sobre as questdes ambientais

e novos modos de viver o bairro.

“Viagens pelo Médio Oriente” — Bergo de civilizagdes, o chamado “Crescente Fértil”
foi, desde sempre, um espaco de encontro entre culturas, mas também de conflitos entre
povos. Em colaboragdo com embaixadas e ONGs, a Biblioteca Municipal Orlando

Ribeiro (assim crismada como homenagem a um dos mais importantes geografos
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portugueses), propde 3 viagens por trés paises do Médio Oriente, simultaneamente
polémicos e desconhecidos, através do cinema, conferéncias, exposicdes e
gastronomias: Palestina — 15 de Janeiro; Iraque — 12 e 13 de Marco; Irdo — 17 a 20 de
Outubro.

PROGRAMACAO CULTURAL E PROMOCAO DA LEITURA

Tratando-se do Auditorio de uma biblioteca, a programagdo do mesmo ndo devera
esquivar o “core business” da institui¢ao, isto é: o livro e a leitura. Desse modo, propGe-
se um conjunto de actividades em torno da escrita e da leitura que em grande medida,
funcionardo no Foyer do Auditorio, na esteira da tradicdo dos cineteatros em aproveitar
esse local de “espera” ou de “descanso” ndo apenas como vestibulo, mas como espaco

integrado na programacao cultural dos equipamentos.

Sit.Com é a comunidade de leitores da BMOR que, todas as Gltimas tercas-feiras de
cada més (exceptuando Julho e Agosto), pelas 18.30 horas, analisara e discutird obras

recentes e grandes classicos da poesia ao romance.

Clube de Combate € a comunidade de leitores das publicacGes periodicas subscritas
pela BMOR que, na 1 e 3? tercas-feiras de cada més (exceptuando Julho e Agosto),

pelas 18.30h, analisara e discutira as noticias publicadas.

Cursos de Escrita Criativa — A cargo do formador Pedro Chagas Freitas, decorrerdo

cursos de Escrita Criativa para Criancas, Adultos e Educadores.

BMOR Age é o conjunto de actividades (conferéncias e oficinas) que visa tornar
acessivel a informacdo sobre a emergéncia de novas espiritualidades e formas de
desenvolvimento pessoal — cuja documentacgéo, entre as colecgdes da REDE BLX, se

revela como uma das mais consultadas.

FESTIVAIS

A oferta cultural € hoje em dia diversa, flutuante, vertiginosa, efémera e por vezes

estéril. Procurando fugir a tremenda diversidade e fluidez da oferta cultural com que séo
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bombardeados incessantemente, os publicos tendem a retrair-se e a estratificar-se,
procurando, dentro da diversidade da oferta uma unificagdo criativa mas apaziguadora.

E neste sentido que o pacote cultural tem sucesso: em vez de uma oferta diversificada e
dispersa no tempo (a programacdo anual de um espago demora a fazer sentir 0 seu
impacto na comunidade), potencia-se uma oferta tematica concentrada, dirigida a um
determinado publico-alvo num curto quadro temporal. Esta sazonabilidade (muitas

vezes crismada de “Festivais™) enriquece a programagao regular.

PropOe-se, portanto, a continuidade, em 2011, dos projectos “Bibliofilmes”,

“Anicomics”, “Forum Fantastico” a que se somara o “Inni Festival.

APOIO A COMUNIDADE LOCAL E ACTIVIDADES DA CML

Paralelamente a execucdo da programacdo cultural proposta, o Auditério BMOR sera
ainda local de acolhimento de sess6es de formc¢do da CML (por agendar) e de apoio as
iniciativas da comunidade local. Estas ultimas serdo integradas no “Projecto Melting
Pot”, que se assume como um programa de incentivo e apoio a entidades colectivas e
individuais que desenvolvam actividades educativas, sociais e culturais de interesse para
a comunidade local e utilizadores das BLX, possibilitando-se a cedéncia gratuita do
Auditério BMOR, mediante a capacidade de agendamento do mesmo. Sempre que as
iniciativas propostas ndo se enquadrem no ambito da oferta e objectivos culturais da
BMOR (por exemplo: uma sessdo com fins comerciais), serdo aplicadas as taxas

municipais em vigor.
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8. DIVULGACAO

A Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro destaca-se, no conjunto da Rede Bibliotecas
LX, pelo conjunto diversificado de actividades de animacdo cultural e promocdo da
leitura — tanto para os publicos “infantil”’, como “escolas” ou “adultos”. A divulgacéo
(interna e externa) das actividades € essencial para dar a conhecer o trabalho realizado
pela BMOR, no seio da CML, entre os utilizadores e comunidade envolvente e,
consequentemente, assegurar a participacdo do publico nas actividades — factor realcado

pelo questionario colocado aos utilizadores da BMOR.

Os canais de divulgacdo existentes (e produzidos pelo Nucleo de Comunicacdo e

Imagem da Divisdo de Gestdo de Bibliotecas da CML) sdo os seguintes:

a) Newsletter da BMOR — enviada aos utilizadores registados
b) Paginas Web “BLX fora de portas” e “BLX” no facebook
c) Agenda Cultural de Lisboa

d) Press releases mensais

Tendo em conta a percepcao da deficiente comunicacdo com o exterior, detectada
por questionario, bem como o potencial estratégico da BMOR como ferramenta de
intervencdo cultural ao dispor do municipio no bairro de Telheiras e no Lumiar
(cerca de 10% dos lisboetas vivem nesta freguesia); torna-se necessario e é possivel

melhorar a divulgacao dos eventos organizados através das seguintes propostas:

a) Programa trimestral de actividades do Auditério BMOR - em suporte papel;

b) Cartaz alusivo a cada actividade — para divulgacao no espaco fisico da BMOR

c) Criacdo duma conta facebook para o Auditério BMOR, que permita interagir
dinamicamente com os utilizadores inscritos na BMOR-maling list e publico

potencial, através das chamadas “redes sociais”.
Atendendo a homogeneizacdo, eficicia e racionalidade que devem caracterizar a

comunicagdo externa, a divulgacdo dos eventos do Auditéorio BMOR devera respeitar

critérios fixos e bem definidos dos contetidos e prazos.
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Assim, em relacdo aos contedos sobre as actividades, estes devem conter 0s seguintes

elementos, a forncer pelos promotores das actividades:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

Nome/Titulo da actividade;

Entidade organizadora;

Calendarizacao (dias e horarios);

Classificacdo etéria;

Condicgbes de participacdo (“entrada livre” ou indicacdo de preco de bilhete,
reservas e pre-incricdes quando necessario);

Sinopse;

Imagem (a ser fornecida preferencialmente em formato jpeg).

Atendenso aos prazos de entrega definidos pelo Nucleo de Comunicacdo e Imagem e

Agenda Cultural de Lisboa, a recolha de elementos para a divulgacdo das actividades

sera feita dentro dos prazos indicados:

Janeiro/Marco — A recolha de elementos devera estard concluida a 15 de Novembro (do

ano imediatamente transacto).

Abril/Junho - A recolha de elementos devera estar concluida a 15 de Fevereiro.

Julho/Setembro - A recolha de elementos deveré estar concluida a 15 de Abril.

Outubro/Dezembro - A recolha de elementos devera estar concluida a 15 de Julho.
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9. AVALIACAO

a) Monitorizagéo

A avaliacdo das actividades propostas, do seu impacto, recepcdo e resultados obtidos,
sera realizada através do cruzamento dos inidices recolhidos presencialmente pelos
técnicos da CML envolvidos, bem como pelos dados obtidos por inquérito a efectuar

aos agentes culturais intervenientes e ptblico participante®.

b) Apresentacéo de resultados

Os dados obtidos seréo, depois, alvo de tratamento, de modo a poderem ser consultados
e analisados qualitativamente através dum relatério escrito que faca o balango da

actividade proposta e dos resultados obtidos no final do ano de 2011.

° Anexo 4
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10. RECOMENDACOES

Como ¢é observavel, a programacéo cultural 2011 para o Auditério da BMOR, ainda que
construida sem orcamento definido, apresenta-se bastante diversificada, tanto no campo
da oferta, como nos publicos-alvo que sdo trabalhados. Alargando o leque das
disciplinas artisticas a explorar, potenciando o Auditério da BMOR como um local de
acolhimento dos agentes culturais da cidade e explorando novas valéncias e espacos,
julga-se que é possivel construir uma proposta de programacdo com qualidade e
interesse tanto para os utilizadores da BMOR como para a comunidade envolvente,
projectando-se uma imagem de eficacia, equidade e probidade da BMOR e da Rede de
Bibliotecas LX alicercadas em critérios rigorosos, padrdes de exigéncia e propostas

dindmicas e abrangentes.
Para fazer face a Programacdo proposta torna-se necessario, contudo, proceder a

afectacdo de mais recursos humanos (1 técnico) e financeiros (que permita a

manutencdo do equipamento e executar a proposta de cinema) ao Auditério da BMOR.
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11. RELATORIO DE EXECUCAO

Resumo

Este relatorio visa dar conta do desenvolvimento e execucdo das actividades da
Programacdo Cultural do Auditorio da Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro, bem
como das cedéncias do mesmo, no &mbito do apoio as actividades da Camara Municipal

de Lisboa (CML) e associagdes culturais e outras, durante o ano de 2011.

Descritores: relatdrio; programacao cultural, oferta cultural

Introducéo

Em 2011 houve uma significativa alteracdo metodoldgica de trabalho e utilizagdo do
Auditorio BMOR, na medida em que foi projectada uma planificada Programacéo
Cultural, com a duracdo de um ano, incidindo sobre diversas tipologias de actividades

(teatro, musica, danca, conferéncias, etc.) e vocacionada para diversos publicos.

Paralelamente a essa Programacdo Cultural projectada (e executada ao longo de 20011),
foi sendo gerida a cedéncia do Auditério BMOR para a realizacdo de actividades
diversas — cujas propostas chegaram depois de elaborado o projecto de Programacéo
Cultural mas que, pelo seu valor intrinseco e pela possibilidade de agendamento foram
incorporada na oferta cultural da BMOR aos seus utilizadores e comunidade
envolvente; ou propostas que, ndo obstante ndo se enquadrarem nas linhas gerais da
oferta cultural da BMOR, representavam um importante contributo no apoio as
actividades da CML ou as dos agentes e associac¢des locais (Projecto Melting Pot).

Metodologia

Para a elaboracdo deste relatorio, apresentou-se no inicio de 2011, a proposta de

aplicacéo no terreno de questionarios®.

19 v/er Anexo 4
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Esses inquéritos, um destinado aos agentes promotores das iniciativas realizadas no
Auditério BMOR, e outro para o publico frequentador dessas actividades, teriam
permitido uma analise qualitativa a organizacdo e recepcdo dos eventos, numa
amplitude de esferas que incidiam da “divulgacao” aos “horarios”, do “preco dos
bilhetes” a “apresentacdo do espago”, da “pertinéncia” das actividades ao
“desempenho” dos colaboradores da BMOR — no que seria uma util ferramenta na
avaliacdo do sucesso e impacto das iniciativas realizadas, mas, sobretudo, como

indicadores das deficiéncias a corrigir ou inovagdes a introduzir no trabalho futuro.

Paralelamente, a ndo aplicacdo de questionarios no terreno, impossibilitou uma analise
mais fina dos publicos frequentadores das actividades desenvolvidas — desconhecendo-
se, portanto, aspectos como as faixas etarias, niveis de escolaridade, profissdes,

localizacdo geografica e motivagdes, criticas ou preferéncias dos publicos participantes.

Na auséncia de instrumentos que permitam uma analise qualitativa, logo mais apurada,
da execuc¢do da Programacao Cultural do Auditério BMOR e do conjunto de actividades
organizadas, terd este relatorio que se basear na quantificacdo do nimero de actividades
realizadas e do puablico que as frequentou, através da observacdo directa dos
colaboradores da BMOR presentes no apoio técnico as iniciativas e, também, através
das informacdes (nem sempre) fornecidas pelos agentes promotores dos varios eventos

decorridos.

Resultados

Em 2011, em funcédo do projecto de Programacao Cultural apresentado para o Auditorio
BMOR, realizaram-se 144 actividades, organizadas por 44 agentes culturais e

contando com a presenca de publico a rondar os 9965 participantes™.

1° 20 3° 40 Total

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Actividades | 65 31 13 35 144
Agentes 23 14 7 18 *
Publico 3588 3229 970 2178 9965

* Alguns dos agentes culturais desenvolveram actividades ao longo de mais do que um trimestre

1 \/er anexo 5
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As grandes discrepancias de valores entre trimestres explicam-se pela concentracdo de

oferta de espectaculos destinados ao publico “Escolas” no 1° trimestre e pela reducao de

actividades durante o 3° trimestre (Verdo) em funcéo do periodo consagrado a ferias.

De acordo com o0s publicos-alvo, temos os seguintes dados relativos ao nimero de

actividades e espectadores:

Actividades Participantes
Adultos 126 8542
Escolas 16 1313
Familias 2 110

Em relacdo as diversas tipologias de actividades, temos a seguinte distribuicao:

Teatro Musica Danca Cursos e
Conferéncias
Actividades 83 16 11 31
Publico 6133 732 848 1081

Realizaram-se, ainda 3 Festivais (Anicomics, Inni Festival e Forum Fantastico) que,
pela sua multidisciplinaridade, ndo foram incluidos na anterior tabela. Nessas iniciativas

foram contabilizados 1171 espectadores.

Finalmente, registou-se o cancelamento de 9 actividades devido a desisténcia dos
respectivos promotores e de outras 13 por auséncia de publico, num total de 22
sessOes/actividades num total de 144 projectadas (cerca de 15% do total). A este
indicador deve-se ainda somar as propostas na area do cinema que ndo foram
implementadas por auséncia de or¢camento que garantisse a aquisicdo de filmes (em

suporte DVD) e respectivas taxas de exibicdo e direitos de autor.

Decorrendo paralelamente a Programacéo Cultural em curso, o Auditorio BMOR foi,
ainda, local de acolhimento de um alargado conjunto de actividades que foram sendo

propostas (e aceites consoante a capacidade de agendamento) por parte da comunidade
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local envolvente (escolas, associagdes, editoras, etc.) enquadrada pelo projecto Melting

Pot e pelo regulamento de apoios ndo financeiros da CML, bem como por parte dos

servigos da Camara Municipal de Lisboa — nos quais se inclui a Biblioteca Municipal

Orlando Ribeiro e respectivo Auditorio.

CML Melting Pot Total
Actividades 18 37 55
Pablico 1430 2670 4100
Promotores 4 31 79

Tudo isto perfaz a seguinte ocupacdo do Auditério BMOR:

Programacao CML Melting Pot | Total
Cultural
Actividades 144 18 37 199
Publico 9965 1430 2670 14065
Promotores 44 4 31 79

Resumindo: ao longo de 2011 realizaram-se, no auditério BMOR, um total de 199

actividades, organizadas por 79 entidades e com a presenca de 14065 participantes.

Estes numeros, apesar de significativos, ndo devem ocultar o que de menos positivo

ocorreu ao longo do ano:

a) cerca de 15% das actividades previstas ndo se chegou a realizar, também por

auséncia de publico - excluindo ja a citada ndo implementacdo das propostas na

area do cinema, por falta de orcamentacéo;

b) registou-se uma grande variacdo na afluéncia de publico as varias actividades

realizadas.
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12. REFLEXOES FINAIS

Pode-se constatar melhor quais 0s aspectos menos positivos da execucdo da
programacdo cultural, retomando os pontos anunciados na analise SWOT. Assim,

destacavam-se, no inicio do projecto as seguintes “fraquezas”:

- Deficiéncia do material técnico (apenas parcialmente colmatada pelo material
proveniente da extinta Fonoteca, mas a titulo de exemplo, 0 motor da cortina de boca de
cena continuou inoperacional);

- Escassez de técnicos a trabalhar no Auditorio (superada através da chegada de 2
novos colaboradores);

- Deficiéncias na divulgacao de eventos (s6 em Setembro foi produzido mateiral de
divulgacdo em suporte papel, através dum panfleto trimestral de actividades);

- Morosidade de processos na estrutura da CML (o caso mais flagrante prendeu-se com
a impossibilidade de aplicar no “terreno” fichas de avaliagdo de actividades por
auséncia de aprovacao superior;

- Auséncia de orcamento (impossibilidade de apresentar cinema, de pagar cachés, ou de
resolver problemas/avarias/insuficiéncias do material técnico do Auditério BMR);

- Inexisténcia de raizes no panorama cultural da cidade de Lisboa (ndo poderia ser
resolvido num Unico ano, mas constatou-se, ter sido mais facil e expedita a apresentacao

da proposta de programacdo cultural para 2012).

Deste modo, apenas parcialmente foi possivel potenciar as “oportunidades”

enumeradas, nomeadamente:

- Localizacdo geografica privilegiada e respectivo publico potencial (pelo perfil
sociocultural) que reside em Telheiras/Lumiar (empiricamente foi possivel constatar o
relativo pouco peso da comunidade envolvente da BMOR na participagdo das
actividades. Com efeito, verificaram-se “fracas assisténcias” aos eventos sempre que 0S
promotores culturais ndo tinham, por si, capacidade de mobilizacdo de publico);

- Movimento associativo local (os indices apresentados pelo “Melting Pot” que
enquadra e apoia o0s projectos da comunidade local, ndo devem fazer esquecer que

apenas a Associacdo de Residentes de Telheiras e a Associagdo Rir de Noés tiveram
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capacidade para, em tempo Util, apresentar os seus projectos quee assim foram incluidos
na proposta de Programagéo Cultural),

- Multiplicidade de promotores culturais (ao se ter optado por um projecto anual de
Programacao Cultural, na auséncia de tradigdes e “nome” do Auditorio BMR, teve de se
recorrer, na segunda metade do ano, a varios dos mesmos promotores culturais que ja

anteriormente tinham apresentado actividades culturais).

Alguns destes problemas foram detectados e testemunhados (presencialmente e por e-

mail) por parte do publico participante e dos promotores culturais envolvidos.

a) Problemas de divulgacdo (a auséncia de materiais de divulgacdo em suporte
papel (cartazes, panfletos) foi, até Setembro, um dos principais motivos de
queixa);

b) Auséncia de concessionario para o bar do Auditério BMOR,;

c) Inexisténcia da oferta de cinema;

d) Escassez de actividades dirigidas ao publico-alvo “familias”;

e) Material técnico inoperacional no Auditério BMOR.

Tendo em conta a mudanca de metodologia e de procedimentos, o projecto de
programacdo cultural para o Auditério BMOR em 2011, apesar de estar a ser aplicado
no seu “ano zero”, apesar do nimero de actividades, agentes culturais envolvidos e
publico participante, falhou o seu objectivo primordial: tornar a BMOR (e 0 seu
Auditdrio) num “centro cultural de proximidade”, ndo apenas do bairro de Telheiras,
mas da freguesia do Lumiar, isto é: um equipamento agregador para a comunidade

envolvente.

Para isso contribuiu, obviamente, a inexisténcia de um verbas (tanto para programar,
como para proceder a manutencgdo técnica do Auditério). A contingéncia de trabalhar
com “custos zero”, reflectiu-se na impossibilidade de contar com a exibi¢do de cinema
(tido como peca essencial na atraccdo do publico para o conjunto de actividades a
desenvolver no Auditorio), na dificuldade em “programar” (pois sem capacidade
financeira, o programador fica impedido de proceder a outro tipo de escolhas, que nédo
daqueles agentes capazes de se apresentar “a bilheteira”) e nas limitagdes sentidas ao

nivel da elaboracédo de matérias para divulgacao.
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Por outro lado, o proprio funcionamento pesado e lento da estrutura da Rede de
Bibliotecas LX (extensivel a muitos sectores da administracdo publica), longe de
potenciar 0s recursos existentes, revelou-se, em varias situacdes, como um obstaculo.
Nomeadamente e ao fim de um ano:

1) Estdo por aprovar, superiormente, as regras de cedéncia e utilizacdo do
Auditério BMOR'?;

2) N&o foram aplicadas (por falta de decisdo superior) as fichas de
avaliacdo das actividades™, dirigidas aos promotores e ao ptblico, n&o se
podendo, portanto, proceder a uma avaliacdo qualitativa, com uma
metodologia testada, a execucgdo do projecto de programacao cultural;

3) O concurso publico para a concessdo do bar do Auditério BMOR
continua parado — com reflexos na qualidade de acolhimento do publico;

4) Nao foi superiormente autorizada a utilizagdo das redes sociais para
divulgacdo das actividades do Auditério e o estreitar da relagdo entre
instituicdo e publico. Por idénticos motivos, ndo existe uma pagina on-
line onde possa ser consultada a programacdo cultural do Auditério

BMOR - apesar de decidida para o periodo de um ano!

N&o obstante questdes mais latas que se prendem com a descentraliza¢do e autonomia
dos equipamentos e respectivas equipas de colaboradores, face a experiéncia acumulada
com o processo de construir e executar uma proposta de programacdo para o Auditorio
da BMOR, propde-se, no futuro (mas ja na esteira das recomendacdes efectuadas) a

adopcdo das seguintes medidas:

a) Programacdo semestral do Auditério da BMOR, de modo a, ndo apenas, poder-se
ter maior campo de escolha em relacdo as parcerias a estabelecer com os agentes
culturais mas, também, para minimizar a possibilidade de alteracbes ou cancelamentos
de actividades;

b) Melhorar os mecanismos e canais de comunica¢do com o publico — ndo faz
sentido, por exemplo, o Auditorio BMOR néo estar presente nas redes sociais da web
para melhor (e gratuitamente!) divulgar as suas actividades;

c) Definigdo — a priori — dum valor orgamental para Programar.

12\/er Anexo 2
13 \er Anexo 4
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ANEXO 1

BIBLIOTECAS MUNICIPAIS DE LISBOA

Auditério da Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro
Questionario aos utilizadores da BMOR

Idade: 0-14 [ 15-30 [ 30-60 L1 + de 60 [

Sexo: Feminino [ Masculino [

Escolaridade: basico [ secundario I universitario [
Profissao:

Frequenta a BMOR: diariamente [ 1 Semanalmente [1 ocasionalmente []
Tem cartdo de utilizador das BLX? Sim [ Nao [

Recebe a mailing-list das BLX? Sim [1 Nao [l

Usufrui das actividades do Auditério? Sim [ Ndo [

Se respondeu afirmativamente, quais as actividades a que assistiu?

Coléquios e conferéncias [ Teatro [1 Espectaculos de mdusica/danca [

Cinema [ outros

Como avalia as actividades usufruidas no Auditério da BMOR?

Boas [ Assim-assim [ Mas [

Tendo respondido negativamente, porqué?

Horarios incompativeis [1 Bilhetes onerosos [

Actividades sem qualidade [J Desconhecimento sobre as actividades [J

Como avalia as actividades usufruidas no Auditorio da BMOR?

Boas [ Assim-assim [ Mas [J N&o sei [

Que actividades gostaria de assistir no Auditério da BMOR?




ANEXO 2

Auditoério da Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro

Procedimentos para a cedéncia e utilizacao

Sumario
e Introducéo
e Proposta de Procedimentos para a cedéncia e utilizacdo do Auditério da

Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro

o Disposicdes gerais

o Normas de cedéncia e utilizacio

o Regras de conduta

o Disposicoes finais

Introducéo

Proposta para a adop¢éo de procedimentos que assegurem normas claras e eficazes na
gestdo e cedéncia do Auditdrio da Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro (BMOR), no
ambito do enquadramento legal e organico da CML, atendendo assim, ao disposto no
Regulamento de Atribuicdes de Apoios pelo Municipio de Lisboa, publicado no
Boletim Municipal n°771 (RAAML) e de acordo com a entrada em vigor da nova
TPORM (Tabela de Precos e Outras Receitas Municipais).

Na prossecucdo da modernizacdo da administracdo publica, a existéncia de
procedimentos pré-definidos ira beneficiar a qualidade da oferta de servigos publicos

bem como participacdo e usufruto da comunidade, tanto publico como agentes culturais.

Uma vez aprovado pela Direccdo Municipal de Cultura / Divisdo de Gestdo de
Bibliotecas — estrutura organica da CML responsavel pela BMOR - 0s procedimentos
de cedéncia e utilizagcdo do Auditério da BMOR entrardo em vigor e serdo divulgados,

quer no espaco fisico do equipamento, quer na pagina on-line das BLX.



PROPOSTA DE PROCEDIMENTOS PARA A CEDENCIA E UTILIZACAO
DO AUDITORIO DA BIBLIOTECA MUNICIPAL ORLANDO RIBEIRO

PREAMBULO

Os equipamentos publicos devem ser geridos e utilizados segundo critérios previamente
definidos, em que se garanta o acesso dos cidadaos, nas mesmas condi¢Oes de igualdade
e se assegure a prossecucao do interesse publico. Importa, portanto, definir um conjunto

de regras e procedimentos para o seu funcionamento e utilizacao.

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Ponto 1.°

Ambito de aplicacéo

Estabelece as regras gerais e especificas de funcionamento e utilizacdo do Auditério da
Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro (BMOR).

Ponto 2.°

Instalacbes

O Auditorio da BMOR é um equipamento municipal, com fun¢des de apresentacdo de
espectaculos de natureza artistica, para a realizacdo de col6quios ou conferéncias, bem
como outras actividades de interesse publico.

Ponto 3.°

Utilizadores

Consideram-se utilizadores do Auditério da BMOR o publico, os artistas, os elementos
técnicos, 0s organizadores ou outros elementos que acompanhem as producfes e outras

iniciativas.

Ponto 4.°

Gestdo das instalacdes

A gestdo do Auditério da BMOR compete a Camara Municipal de Lisboa, através da
Direccdo Municipal da Cultura / Divisao de Gestéo de Bibliotecas.



CAPITULO 11
NORMAS DE CEDENCIA E UTILIZACAO

Ponto 5.°
Horario de funcionamento

a) O Auditdrio da BMOR funciona durante todo o ano;

b) Compete a Direccdo Municipal da Cultura / Divisdo de Gestdo de Bibliotecas
estabelecer o horario de funcionamento, bem como fixar periodos em que o Auditério

da BMOR esteja encerrado ao publico.

Ponto 6.°
Cedéncia de instalacbes

a) As instalagdes do Auditério da BMOR poderdo ser cedidas por periodos
determinados, a titulo gratuito ou oneroso (aplicacdo de taxas municipais);

b) As instalagdes sé poderdo ser utilizadas por entidades singulares ou
colectivas, desde que previamente autorizadas;

c) A utilizacdo das instalacbes obedecera aos condicionalismos expressos na
autorizacdo, face ao pedido de cedéncia;

d) Sempre que as caracteristicas das iniciativas e as condi¢cdes técnicas o
permitam, e dai ndo resulte prejuizo para o publico, podera ser autorizada a utilizacao
simultanea das instalacGes por varios utilizadores;

e) O desrespeito do disposto nas alineas “a”, “b”, “c” e “d” implica o

cancelamento imediato da autorizacdo concedida.

Ponto 7.°
Procedimentos para a requisi¢ao da cedéncia do Auditorio da BMOR

a) A utilizagdo do Auditorio da BMOR por entidades singulares ou colectivas
pode ser requerida a Direccdo Municipal da Cultura, & Divisdo de Gestdo de
Bibliotecas, a Divisdo de Informacdo e atendimento da CML (no ambito do
Regulamento de Atribuicdes de Apoios pelo Municipio de Lisboa), ou 8 BMOR, através
da “Ficha Cedéncia de Espaco - Auditorio BMOR”;

b) Caso se determine que a actividade proposta, se enquadra no ambito da
programacdo cultural da BMOR, quer através do projecto “Melting Pot” (apoio a

comunidade local), o Auditério da BMOR sera cedido gratuitamente & entidade singular



ou colectiva que o solicita, com a isencao de pagamento de taxas ou licengas camararias
e seguindo o pedido para despacho para a Direc¢cdo Municipal da Cultura / Diviséo de
Gestéo de Bibliotecas;

c) Nao se enquadrando a actividade proposta no ambito d0 enunciado na alinea
anterior, o Auditorio da BMOR poderé ser solicitado para aluguer mediante a aplicacdo
das taxas municipais;

d) O pedido de cedéncia de instalagbes é acompanhado da lista de material

técnico necessario, caso se justifique;

f) O pedido de utilizacdo devera ser apresentado com a antecedéncia minima de
30 dias, relativamente a data do inicio do evento. A autorizacdo de cedéncia das
instalagBes serd comunicada ao requerente, por escrito, no prazo maximo de 15 dias,

relativamente a data de inicio do evento.

Ponto 8.°
Critérios de selecgao
Os critérios de seleccdo dos projectos e actividades a apoiar através do projecto Melting
Pot e BMOR Agenda sédo o0s seguintes:

a) Qualidade e interesse do projecto ou actividade;

b) As entidades colectivas e singulares sediadas na Freguesia do Lumiar (apoio a
actividades da comunidade local — projecto Melting Pot);

c¢) Continuidade do projecto ou actividade e qualidade de execucdes anteriores

d) Criatividade e Inovacao do projecto ou actividade;

e) Numero potencial de beneficidrios e puablico-alvo dos projectos ou
actividades;

f) Capacidade dos intervenientes, demonstrada através de curriculos e de
informacao relativa a actividades ou projectos desenvolvidos em anos anteriores;

g) Inexisténcia de contradicdo entre as actividades ou projectos propostos e as

linhas programaticas do Municipio nas areas social, cultural, recreativa ou outras.

Ponto 9.°
Indeferimento
O pedido de cedéncia serd indeferido sempre que se verifigue uma das seguintes

situacoes:
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a) A actividade que se pretenda realizar ndo se enquadre nos critérios definidos
no ponto 8.

b) Impossibilidade de conciliagdo com outros pedidos efectuados;

c) As actividades que se pretende realizar possam pdr em causa 0 bom-nome do
Municipio e municipes ou das quais nao resultem beneficios para a comunidade;

d) Impossibilidade de garantia de meios e condi¢Ges necessarios a prestacdo de
um servico de qualidade;

e) Nao se mostrem pagas as taxas devidas, de acordo com a Tabela de Taxas e
Licencas em vigor no Municipio;

f) Quando, num periodo de dois dias, ndo haja ocupacdo do espaco pela entidade
a quem o mesmo foi cedido, excepto se a referida entidade apresentar, por escrito,

motivos justificativos que impeca a ocupacao.

Ponto 10.°
Taxas e precos

a) A cedéncia das instalacdes do Auditorio da BMOR sob aluguer esta sujeita ao
pagamento das taxas constantes na Tabela de Taxas e Licencas em vigor na CML, bem
COMo 0 que concerne aos direitos autorais;

b) Nos casos previstos no Ponto 7.° (alinea c) delibera-se a isencdo do
pagamento de taxas e licencas camararias;

c) As entidades e organismos beneficiados pela isencdo do pagamento de taxas e
licencas camararias ficam sujeitas a publicitar o apoio, através da mengdo expressa:
“Com o apoio da Camara Municipal de Lisboa” e a inclusdo do respectivo logdtipo em
todos os suportes graficos de promoc¢éo do projecto ou actividades, bem como em toda a
informacdo difundida nos diversos meios de comunicacdo. Acresce ainda a cedéncia de
10/20 bilhetes para funcionarios da CML e utilizadores das BLX.

d) Aquando do ingresso para 0s espectaculos e outras iniciativas promovidas
pela Camara Municipal de Lisboa mediante o pagamento de entrada, a gestdo de
bilheteira é da inteira responsabilidade da entidade promotora do evento;

Exceptuam-se 0s espectaculos e outras iniciativas que a Camara Municipal de Lisboa
tenha deliberado como sendo de “Entrada Livre”;

e) O ingresso para as iniciativas promovidas por sujeitos e entidades exteriores a

CML é definido pelos mesmos.
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Ponto 11.°
Utilizago das instalagdes pelas entidades autorizadas

a) Todo o equipamento, cenarios, aderecos e demais elementos das actividades
s0 podem dar entrada pela “Entrada de Artistas” e pela entrada de cenarios, com
excepc¢do de casos pontuais a serem analisados individualmente;

b) Néo € permitido a modificacdo ou utilizacdo dos espagos para outros fins que
nédo aquele para o qual foram destinados;

c) A afixacdo, por parte das entidades organizadoras, de quaisquer materiais
promocionais, tais como cartazes, fotografias ou outros, depende de autorizacdo da
BMOR,;

d) A instalacdo de mesas de apoio/recepcdo e outros servicos durante a
realizacdo de congressos, conferéncias, simpdsios ou encontros, carece de autorizacao
da BMOR;

e) Qualquer autorizacdo esta condicionada ao n° limite de lugares (140) e

respectivas normas de seguranca.

Ponto 13.°
Reproducéo e captacdo de som e imagem

a) N&o é permitido fotografar, filmar ou fazer gravacdes de som em qualquer
zona do Auditério, sem autorizacdo da BMOR;

b) No caso de ser autorizado fotografar, filmar, gravar som ou captar imagens, a
circulacdo esté limitada a zona da plateia e condicionada pelas exigéncias técnicas dos
espectaculos, das iniciativas em causa, bem como pelo respeito da seguranga do publico

e de todos os intervenientes.

Ponto 14.°
Material e equipamentos

a) O equipamento fixo e movel existente nas instalacbes € propriedade
municipal, salvo registo em contrario, devendo manter-se sempre actualizado no
respectivo inventario;

b) O equipamento sé podera ser utilizado de acordo com as orientagdes dos
técnicos municipais, mesmo quando as instalacfes tenham sido previamente cedidas a

entidades externas.
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Ponto 15.°
Responsabilidade pela utilizac&o das instalacGes

a) As entidades autorizadas a utilizar as instalacbes sdo responsaveis pelas
actividades desenvolvidas e pelos danos que causarem, nomeadamente por terceiros,
durante o periodo de utilizaco;

b) Os danos causados durante o exercicio das actividades importardo, sempre, a
reposicdo dos bens danificados no seu estado, a data de utilizagdo, ou no pagamento do

valor igual ou semelhante ao dos prejuizos causados.

CAPITULO 11l
REGRAS DE CONDUTA

Ponto 16.°
Regras de conduta
Nas instalacbes do Auditorio da BMOR é expressamente proibido:

a) Comer ou tomar bebidas fora da zona do bar ou da zona dos camarins;

b) A utilizacdo de telemdveis no interior da sala de espectaculos;

c) A entrada de animais, excepto quando acompanhantes de invisuais, nao
podendo, em caso algum, pér em causa a seguranca das instalacGes, pessoas e bens,
sendo a sua permanéncia limitada a uma area restrita;

d) Desrespeitar a sinalética existente no local;

e) Provocar ruido que possa prejudicar a actividade desenvolvida, que incomode
0 publico ou lese o trabalho dos artistas e dos técnicos;

f) Fazer-se acompanhar de objectos volumosos ou nocivos para o publico;

g) A entrada na sala depois do inicio do espectaculo, salvo nas situagdes
devidamente autorizadas pela entidade organizadora.

Ponto 17.°
Técnicos ao servico das instalacdes

a) Os técnicos em servico nas instalacbes do Auditorio da BMOR pertencem ao
quadro de pessoal da CML, podendo ser coadjuvados por elementos que acompanhem
as produgdes e outras iniciativas, mas sob orientacdo de técnicos da CML,;

b) No local e durante o horério de funcionamento do Auditério da BMOR, s&o

atribuicdes do pessoal de servigo:



i) Assegurar o normal funcionamento do Auditorio da BMOR;

i) Cumprir e fazer cumprir as normas em vigor;

iii) Participar, por escrito, no prazo de 24 horas, a Direccdo Municipal da
Cultura/Divisdo de Gestédo de Bibliotecas qualquer infrac¢éo;

iv) Abertura e fecho das instalacdes;

v) Manusear 0 equipamento técnico fixo e moével, segundo as regras de seguranca em
vigor, bem como proceder a sua regular manutencao;

vi) Controlar as entradas e saidas nas instalacdes.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Ponto 18.°
Aceitacao dos Procedimentos para a cedéncia e utilizagdo do Auditorio da BMOR

a) A utilizacdo das instalacbes do Auditério da BMOR pressupbe o
conhecimento e aceitacdo das normas do presente documento;

b) Estes procedimentos serdo afixados em local bem visivel nas instalagdes do
Auditorio da BMOR, bem como divulgados na pagina on-line das BLX.

Ponto 19.°
Qualquer omissdo presente nos actuais Procedimentos para a Cedéncia e Utilizacdo do
Auditério da BMOR sera posteriormente analisada pelos servicos da Direccdo

Municipal da Cultura/Divisdo de Gestdo de Bibliotecas.



ANEXO 3

SINOPSES DAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA O AUDITORIO BMOR

As actividades culturais descritas estdo organizadas por tipologia (danca, masica, teatro,
etc.). As caracterizacGes das mesmas, foram feitas segundo os topicos requeridos para
efeitos de divulgacéo.

TEATRO

Promotor: N6s Mesmos

Actividade: Assim também eu

Horarios: 6,7, 13, 14, 20, 21, 27e 28 de Janeiro; 3, 4, 10 e 11 de Fevereiro; 3,4, 10 e 17
de Marco sempre as 21:30h. E 16, 23 de Janeiro e 30 de Janeiro; 6 e 20 de Marco as
18:00h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 12€

Sinopse: Criada recentemente, a companhia teatral liderada pelo actor Simao Rubin
apresenta-nos uma Hora e meia de desdobramento de personalidade, com recurso a

tecnologia digital, memorias atavicas e artesanato variado!

Promotor: Teatro Azul

Actividade: Histéria de Portugal em uma hora

Horarios: 10, 17, 24 e 31 de Janeiro; 7,14,21 e 28 de Fevereiro sempre as 20:00h
Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condigdes de acesso: 5€

Sinopse: Apresentam-se alguns dos quadros mais marcantes deste pais a beira-mar
plantado, desde os tempos dos Lusitanos até a tomada de posse do actual Gltimo

governo. Um texto divertido, mordaz, mas também ludico de Nuno Miguel Henriques.

Promotor: Teatro Azul

Actividade: A minha Pétria é a lingua portuguesa

Horérios: 10, 17, 24, 31 de Janeiro e 7, 14, 21 e 28 de Fevereiro sempre as 21:45h
Classificacdo etaria: Maiores de 12
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Condicdes de acesso: 5€
Sinopse: S&o levados ao palco alguns dos melhores textos de Fernando Pessoa

encenados por Nuno Miguel Henriques.

Promotor: Jodo Cunha

Actividade: Stand up Comedy

Horarios: 12 de Fevereiro, 18 de Margo, 16 de Abril, 3 de Junho, 10 de Setembro, 14
de Outubro, sempre as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 16

Condigdes de acesso: 7,5€

Sinopse: Espectaculos que prometem fazer reflectir sobre temas prementes que véao
desde as relacGes entre homens e mulheres até a adequacao da gravidade em ambientes
ricos em enxofre! Jodo Cunha assume que ¢ “capaz de fazer desde o humor negro a
comédia sobre albinos”! A promessa ¢ a de uma noite de boa disposi¢do... ou

eventualmente nao!

Promotor: Forever Mesmo Teatro

Actividade: Desabafos da morte ndo falecida

Horarios: 17, 18, 19, 24, 25 e 26 de Fevereiro sempre as 21:30h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 7,5€

Sinopse: Esta companhia teatral de Carnide apresenta-nos uma dramaturgia original que

promete arrancar-nos alguns (valentes) sorrisos mesmo a expensas da morte...

Promotor: AnimaTeatro

Actividade: Pessoa, fragmentos de

Horarios: 21 de Marco e 25 e 26 de Novembro, sempre as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: Partindo das cartas a Adolfo Casais Monteiro, onde Fernando Pessoa explica a
génese dos seus heterénimos, juntando-lhe o proprio Pessoa, o poeta e 0 homem
apaixonado, a Companhia Anima Teatro quer trazer a superficie toda a relagéo entre o

autor e as suas criagdes e com isto pesquisa-lo cenicamente.
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Promotor: Lisboa Camara Clube

Actividade: Vamos contar mentiras

Horarios: 25, 26 de Marco as 21:30h e 27 de Margo as 15:00h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: Noite de Natal, acontecimento Unico em todo o Ano, a azafama natural de
quem vai cear a um local distinto e de grande glamour. Um pequeno problema no carro
deixa apeados Carlos, Julia e o inseparavel amigo Lourenco. Para ajudar ou desajudar
tém de improvisar uma ceia la em casa, sem incomodar a Elisa, empregada que
entretanto foi deitar-se. Chegam ainda sem se fazer anunciar o Jodo e o seu sécio
vestido de Padre, para juntar o facto de que Julia ¢ um “aldrabonazinha profissional” e

tem uma vizinha a D. Rosa que € sua cumplice, sem sabe...

Promotor: Rir de Nos

Actividade: Lar cont(r)a tempos

Horarios: 1 de Abril as 21:30

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicoes de acesso: 10€

Sinopse: Num lar doce lar de idosos os utentes decidem p6r os reldgios a rodar ao
contréario enganando o tempo...!... no meio da confusdo montada lancam a morte pela
sanita abaixo... glu glu glu... abrindo as janelas da vida decidem fazer uma excursao até
uma praia do Sdo Nunca onde o tempo e espaco séo como as ondas do mar, andam para
a frente e para trds sem nunca pararem em lugar nenhum... as personagens desta
comédia sdo como as ondas, para a frente e para tras sem nunca se acomodarem... ainda
gue no exterior tenham bem marcados no corpo os sulcos da vida , no interior

continuam a ser criancgas avidas de descobrirem e serem descobertas.

Promotor: Teatro a parte

Actividade: Esta noite improvisa-se

Horarios: 13, 14, 20, 21, 27, 28 de Maio sempre as 21:30h e 29 de Maio as 15:00
Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 7,5€
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Sinopse: Esta peca do Pirandello permite quase tudo: uma familia disfuncional, um
encenador aos papéis e um publico que ndo vai entender muito bem o que se passa em

cena...

Promotor: Ilha d’Arte

Actividade: A Irm& Maria explica e O pesadelo do actor

Horarios: 24 e 25 de Junho as 21:30h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: “A irma Maria explica” - Esta irreverente e tremendamente engracada satira
vencedora de um prémio Obie, centra-se na religido organizada, conseguindo criar
momentos hilariantes nos quais todos podemos rever-nos.

Seguida de “O pesadelo do actor” - Comedia de um acto, na qual um estranho é

empurrado para cima do palco...

Promotor: Andante

Actividade: Amnésia

Horarios: 2 de Julho as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: Um espectaculo de promocdo da leitura sobre a memoria... ou a falta dela.
Quem € que ndo tem uma ma memoria que desejaria apagar? E aqueles que gostariam
tanto de apagar as nossas memorias? Na luta contra a amnésia colectiva, 0s livros tém
um papel fundamental.

Os livros sdo a nossa melhor memoria.

Promotor: N6s Mesmos

Actividade: PECA a DESIGNAR - Sera estreada no Auditério da BMOR uma peca
original pela companhia “N6s Mesmos”.

Horérios: 28, 29 e 30 de Setembro; 7, 8, 21, 22, 28 e 29 de Outubro; 4, 5 e 18 de
Novembro; 2, 3, 9 e 10 de Dezembro sempre as 21:30. E 2, 23 e 30 de Outubro; 6 e 20
de Novembro; 4 e 11 de Dezembro as 18:00h.

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 12€
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MUSICA

Ano Novo, Novas Bandas

Promotor: Os Cactos

Actividade: Concerto

Horérios: 8 de Janeiro as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: Movem-se por terrenos onde a liberdade criativa impera, onde a musica
experimental tem o seu principal e Unico campo de ac¢do. Sao teclados, guitarras,
percussdes, saxofones, groove box, apitos e outros brinquedos, que fazem desta
experiéncia um movimento em continuo; amplo; abrangente.

http://www.myspace.com/oscactos

Promotor: O cabaz

Actividade: Concerto

Horaérios: 15 De Janeiro as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condigdes de acesso: 5€

Sinopse: E numa garagem sub-urbana de Lisboa que nasce este power trio. Munidos de
Baixo, Bateria e... Concertina, fazem do Garage Folk o seu lema de existéncia. Praticam
um folk intrumental eclético virado para o futuro, arranhando o Jazz e fazendo festinhas
ao Punk mais grosseiro, ficando entre Viras minhotos e o Funk das pistas de danca.
Qualquer motivo entra neste CABAZ.

http://www.myspace.com/ocabaz

Promotor: Os eléctricos
Actividade: Concerto

Horérios: 22 de Janeiro as 21:30h
Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€
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Sinopse: Os Eléctricos sdo uma nova banda pop em que o Fado se junta ao country, ou
0 Rock’n Roll a uma Marcha Popular ou um tango com um punk-rock. Para breve esta
prometido um album de estreia.

http://www.myspace.com/oselectricos

Nova Folk

Promotor: A Velha Gaiteira

Actividade: Concerto

Horarios: 5 de Fevereiro, as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 4€

Sinopse: Velha Gaiteira nasceu no Paul com o intuito de divulgar a gaita de fole
transmontana e as percussdes tradicionais da Beira Baixa. E um projecto de raiz
tradicional cujo repertério serve como homenagem a todas as velhas gaiteiras que
mantém viva a musica enquanto veiculo de comunicacao e expressdo cultural e
identitaria. Os seus temas originais partem deste universo rural e pastoril para um novo
caminho desbravado todos os dias ao som da gaita, da caixa, do bombo, dos adufes,
criando um novo estilo j& denominado por Trance Rural Organico...

http://www.myspace.com/velhagaiteira

Promotor: Deu La Deu

Actividades: Concerto

Horarios: 5 de Marco as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condigdes de acesso: 5€

Sinopse: Deu La Deu formou-se em Fevereiro de 2009 como resultado de uma mesma
paixao entre os seus elementos, a musica tradicional. Desde ai dedica-se ao estudo, a
recolha e investigacdo da musica e da danca tradicional portuguesa.

http://www.deuladeu.pt.vu/
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Promotor: Urze

Actividade: Concerto

Horérios: 2 de Abril as 21:30h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: Agrupamento de mdusica tradicional Portuguesa/Folclorica alternativa.

www.myspace.com/urzedelume

Promotor: Sex lanuae

Actividade: Concerto

Horarios: 9de Abril as 21:30h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: Sex lanuae é uma banda da cidade de Pinhel. Surgidos em 2007, de uma
comum admiracdo e fascinio pela musica tradicional, os Sex lanuae embarcaram numa
viagem criativa através da qual, inspirados pelo folclore, musica celta e musica de
intervencdo, nasceram varias can¢des originais que constituem um vasto repertorio e
cujo estilo se auto intitula de folk rock tradicional progressivo.

http://www.myspace.com/sexianuae

Promotor: Jigsaw

Actividade: Concerto

Horarios: 4 de Junho as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 4€

Sinopse: Avaliado pela revista holandesa Heaven como um dos grupos mais originais
de musica folk no continente europeu, a banda Jigsaw apresenta o seu seu Gltimo album
“Like the wolf”.

http://www.myspace.com/ajigsaw

Promotor: Lousy Guru
Actividade: Concerto

Horérios: 16 de Setembro as 21:30
Classificacdo etaria: Maiores de 12
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Condicdes de acesso: 5€
Sinopse: Combinando o folk tradicional com uma sonoridade mais urbana, os Lousy
Guru propdem um concerto de musica no qual, o mais dificil, sera ndo dar um pezinho

de danga...

Promotor: Fol&Ar

Actividade: Concerto

Horarios: 1 de Outubro as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condigoes de acesso: 3€

Sinopse: O projecto fol&ar nasce em 2006 juntando um conjunto de instrumentos com
vontade prdpria a um conjunto de musicos apaixonados pela danca e musica tradicional,
apresentando temas baseados em dancas de toda a Europa: da alegria do malh&o ao
arrastar cimplice da mazurka...

http://www.myspace.com/folear

Promotor: A Charanga

Actividade: Concerto

Horarios: 19 de Novembro as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: Abragando a esséncia da cultura popular, nos seus habitos instintivos, na sua
abordagem directa a criacdo e execu¢do musical, fazendo uso, como no passado, das
ferramentas disponiveis; a Charanga alia, na era digital, o uso de computadores,
beatboxs, sintetizadores, ferramentas virtuais, com influéncias musicais globalizadas.

http://www.myspace.com/charangapt

Promotor: Cornes — Associacdo Gaita de Foles
Actividade: Concerto

Horérios: 16 de Dezembro as 21:30h
Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€
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Sinopse: “Cornes” é a banda dos alunos da Escola de Gaitas da Associacdo Gaita-de-
foles. Os Cornes sdo musicos urbanos, gaiteiros e percussionistas, que procuram criar
musica em torno do universo da Gaita-de-fole de Portugal e do Mundo.

http://www.myspace.com/cornespt

A cantiga é uma arma

Promotor: Francisco Reymundo

Actividade: Concerto

Horarios: 12 de Marco as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: Poetas, deste e de outros tempos, apresentam-se ao som de improvisos, temas
classicos e temas da world music. Uma narrativa feita de intertextualidades, cuja

actualidade de textos e tematicas ndo deixara o publico indiferente.

Promotor: Deambulando

Actividade: Concerto

Horarios: 28 de Abril as 21:30 h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 4€

Sinopse: Os Deambulando nasceram num barracdo convertido em estddio, 1a para 0s
lados de Tomar, quando o percussionista Beto Betuk decidiu juntar um grupo de
musicos seus amigos para gravar versdes de temas de Paulo de Carvalho, José Afonso e

Fausto.

Concertos das 4 Estacoes

Promotor: Sérgio Walgood
Actividade: Concerto

Horarios: 19 de Margo as 22h
Classificacao etaria: Maiores de 12

Condigdes de acesso: 5€
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Sinopse: Descreve as sonoridades que cria com o seu actual projecto como viagens
oniricas entre a Terra 0 espaco, envoltas em ritmos organicos inspirados nas culturas
tribais e orientais com um toque de psicadelismo.

http://www.myspace.com/sergiowalgood

Promotor: Teresa Gabriel

Actividade: Concerto

Horarios: 18 de Julho as 22h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condigdes de acesso: 5€

Sinopse: Cantora, guitarrista e compositora profissional ha 8 anos, Teresa Gabriel
propbe uma folk acustica de laivos étnicos e misticos, cantando temas originais que sdo
preces de cura e visdo e que vao beber inspiracdo a poesia sufi, ao xamanismo e as
viagens pelo mundo desta cantautora de espirito ndmada e trovadoresco.

http://www.myspace.com/teresagabriel37

Promotor: Balancé

Actividade: Concerto

Horarios: 17 de Setembro as 22h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: Balancé tem vindo a trabalhar construtivamente na procura de um equilibrio
musical entre o electrénico e o0 acustico. A utilizacdo de instrumentos como a guitarra, 0
clarinete e a percussdo tem contribuido para a construcdo de uma identidade que
procura no diferente o seu lugar.

http://www.myspace.com/youbalance

Promotor: OCO

Actividade: Concerto

Horérios: 17 de Dezembro as 22h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: OCO € um projecto musical que explora as novas tendéncias da musica
electronica, apresentando uma Pop revigorada pelo experimentalismo digital.
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Cantata de Reis

Promotor: Coral Publia Horténsia

Actividade: Concerto Coral

Horarios: 8 de Janeiro as 16h

Classificacgdo etaria: Maiores de 6

Condigdes de acesso: 5€

Sinopse: Celebrando o Dia de Reis, este grupo coral apresente a Primeira Cantata de
Natal do compositor porguugués Fernando Lopes Graga: trata-se de uma obra que inclui
19 momentos musicais inspirados em “cantos tradicionais portugueses da Natividade”

das varias regides do pais.

DANCA

Promotor: Elsa Nur — escola de danca

Actividade: Espectaculo de Danca

Horarios: 29 de Janeiro as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 10€

Sinopse: Danga com Alma...¢ o espectaculo que o conduz numa viagem espacio-
temporal, desde da origem da Danca do Ventre, passando pela grande divulgagdo que
obteve através do cinema em Hollywood e que a imortalizou até aos dias de hoje.

“Down the rabbit hole” - tribaLX fest show
Actividade: Espectaculo de Danca
Horarios: 11 de Margo as 21:30h
Classificacdo etaria: Maiores de 12
Condic0es de acesso: 15€

Sinopse: Um espectdculo de danca de Fusdo Tribal, ATS, Dark Fusion e Raks

Gothique, enquadrado tribalLX fest, o 1° festival de fusdo tribal e dark fusion de Lisboa.
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Neste espectaculo vamos poder ver algumas das maiores estrelas da danca oriental de

fuséo tribal, como Sharon Kihara, Callisto ou Regina Nurenahar e a Arabesk Troupe.

Eastfest — 1° Festival Internacional de Dancas Orientais de Lisboa

Actividade: Espectaculo de Danca

Horérios: 28 de Abril as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 15€

Sinopse: O Auditério da BMOR sera um dos palcos onde decorrera o 1° Festival de
Dancas Orientais de Lisboa que promete por Lisboa a dancar entre espectéculos,

performances e oficinas de danca.

Promotor: Flores da Kova M
Actividade: Espectéaculo de Danca
Horarios: 1 de Junho as 21:30h
Classificacéo etaria: Maiores de 6
Condicdes de acesso: 5€

Sinopse: Este grupo de danca da Cova da Moura tem doses refor¢adas de energia para
dar e vender, apresentando coreografias de Hip Hop, Decalé, Ragga e Funana.

Promotor: Mahtab

Actividade: “Raks Mahtab” - Mahtab e convidados
Horarios: 11 de Junho de 2011 as 21:30h
Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condic0es de acesso: 12€

Sinopse: Um espectaculo de Dangas Etnicas, que nos leva aos 4 cantos do Mundo, com

Dancas do Médio Oriente e Norte de Africa, Dancas Havaianas e da Polinésia, Tango
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Argentino, Dancas Indianas, Folclore do Médio Oriente, e muito mais. Uma mostra do

trabalho do grupo Mahtab que aqui nos brinda com a presenca de convidados e alunos.
Promotor: Mahtab

Actividade: “Hayat” Mahtab

Horarios: 15 de Outubro as 21:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condig0es de acesso: 12€

Sinopse: “No principio era o Nada. Das trevas nasce a esperanga, o esbo¢o de uma
alma. Da imensiddo do gelo surge uma centelha de ser, do branco nasce o fogo,
vermelho como o sangue que nos da vida... O grupo Mahtab apresenta a sua mais

recente producéo, “Hayat” (“Vida”), num espectaculo de dangas étnicas e de fusao.

CINEMA
Viagens a outros mundos — Abril, Maio e Junho
Actividade: Dune de DAVID LYNCH

Horarios: 6 de Abril as 18:30h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: Um épico de David Lynch baseado no livro de culto escrito por Frank Herbert,
que apresenta os mais espectaculares cenarios alguma vez ja construidos, bem como
efeitos especiais da responsabilidade do triplo vencedor de Oscares da Academia, Carlo
Rambaldi.

Actividade: Mad Max - As Motos da Morte de GEORGE MILLER
Horarios: 20 de Abril as 18:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre
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Sinopse: Ambientado numa Australia apocaliptica, Mel Gibson veste a pele de "Mad"
Max Rockansky, o destemido policia, de cabedal vestido, que declara guerra aos

motards que assassinaram a sua familia.

Actividade: Blade Runner: Perigo Iminente de RIDLEY SCOTT

Horarios: 4 de Maio as 18:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: Visualmente espectacular e intensamente carregado de ac¢éo e profecias
poderosas desde a sua estreia, Blade Runner mostra-nos um futuro de possibilidades de
alta tecnologia ferido pela decadéncia urbana e social. Deckard (Harrison Ford) procura
androides assassinos que estdo em fuga... e acaba por se encantar por uma mulher

misteriosa cujos segredos podem pér em risco a sua alma.

Actividade: Laranja Mecanica de STANLEY KUBRICK
Horarios: 18 de Maio as 18:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre
Sinopse: Violento, arrebatador, conquistador, entusiasta, violador. Alex (Malcolm

McDowell), um hooligan exagerado, diverte-se a custa da tragédia e dor alheias...

Actividade: Eles Vivem de JOHN CARPENTER
Horarios: 8 de Junho as 18:0h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre
Sinopse: Eles influenciam as nossas decisdes, sem 0 nosso conhecimento. Eles
entorpecem 0s nossos sentidos, sem o sentirmos. Eles controlam as nossas vidas sem

nos darmos conta... Eles Vivem!

Actividade: Solaris de ANDREI TARKOSVSKY
Horarios: 22 de Junho as 18:30h
Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre
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Sinopse: Este filme soviético tornou-se num classico da ficcao cientifica. No filme,
Solaris € um planeta formado por um imenso Oceano, 0 que motivou a formagao de um
novo ramo cientifico - a solaristica. A solaristica tem por objetivo estudar a
possibilidade de existéncia de inteligéncia extraterrestre oriunda deste planeta, tendo em

vista os insolitos acontecimentos la ocorridos.
Pela Estrada fora — Outubro, Novembro, Dezembro
Actividade: Diarios de Che Guevara de WALTER SALLES

Horérios: 12 de Outubro as 18:30h
Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: Em Janeiro de 1952, Ernesto (Gael Garcia Bernal), estudante de medicina de
23 anos e Alberto (Rodrigo de La Serna) bioquimico, partem numa velha mota, uma
Norton 500 conhecida como 'Poderosa’ numa viagem de oito meses que os vai levar de
Buenos Aires até ao destino final, a peninsula de Guajira, na Venezuela. O que comeca
como uma aventura muda pouco a pouco de forma. O confronto com a realidade social
e politica da América Latina altera a percepcao que os dois viajantes tém do mundo,
despertando novas vocagoes, associadas ao desejo de justica social

Actividade: O Lado Selvagem de SEAN PENN

Horarios: 26 de Outubro as 18:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: O Lado Selvagem ¢é inspirado numa histéria veridica de Christopher
McCandless (Emile Hirsch), um jovem que abandona a sua vida de conforto para
procurar a liberdade total na estrada, uma viagem que o leva até ao lado selvagem do

Alaska e ao seu maior desafio.

Actividade: Easy Rider de DENNIS HOPPER
Horarios: 9 de Novembro as 18:30h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre
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Sinopse: Easy Rider é um classico da juventude dos anos 60 que refelecte as atitudes e
aspiracdes de uma geracéo inteira. Dois motociclistas (Peter Fonda e Dennis Hopper)
langam-se numa odisseia, costa a costa, em busca da América real. Uma aventura que se

torna surpreendente devido a diversidade de experiéncias ao longo da viagem.

Actividade: A Estrada de Federico Fellini
Horarios: 23 de Novembro as 18:30h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: O malabarista Zampano (Anthony Quinn) viaja viaja de terra em terra na sua
pobre caravana. Verdo ou Inverno, tem de se fazer a estrada, para manter a sua
miseravel existéncia. Por dez mil liras, compra a pobre de espirito Gelsomina (Giulietta

Masina) a esfomeada familia do seu falecido companheiro.

Actividade: Kandahar de SAFAR E GHANDEHAR

Horarios: 7 de Dezembro as 18:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: Nafas (Niloufar Pazira) é uma jovem afega que fugiu de seu pais em meio a
guerra civil dos Talibas e hoje trabalha como jornalista no Canada. Isto... até que sua
irmd mais nova, que ficou no Afeganistdo, lhe envia uma carta avisando que ira se
suicidar antes da chegada do proximo eclipse solar. Nafas resolve entdo retornar ao

Afeganistdo a fim de tentar salvar sua irma.

Actividade: O Feiticeiro de OZ de VICTOR FLEMING
Horarios: 21 de Dezembro as 18:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 6

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: Simplesmente... O mais magico dos filmes de Hollywood!
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ESCOLAS E MIUDOS

Promotor: Teatro Azul

Actividade: Historia de Portugal em Uma hora - Escolas

Horarios: 11, 18, 25 de Janeiro; 1, 8,15 22 de Fevereiro

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condigdes de acesso: 5€ (mediante pré-inscricdo)

Sinopse: Apresentam-se alguns dos quadros mais marcantes deste pais a beira-mar
plantado, desde os tempos dos Lusitanos até a tomada de posse do actual Gltimo

governo. Um texto divertido, mordaz, mas também ladico de Nuno Miguel Henriques.

Promotor: Teatro Azul

Actividade: A minha Pétria é a lingua portuguesa — Escolas

Horarios: 11, 18, 25 de Janeiro; 1, 8,15 22 de Fevereiro

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€ (mediante pré-inscricéo)

Sinopse: E trazido para o palco alguns dos melhores textos de Fernando Pessoa

encenados por Nuno Miguel Henriques.

Promotor: Oli and Mary

Actividade: Inauguracéo

Horarios: Actuacédo para Escolas a 1 de Marco as 10:00 e 15:00h

Actuagdo para publico “familias” a 5 de Margo aberto as 15:00h

Classificacdo etaria: Maiores de 6

Condig0es de acesso: 5€ (as actuagdes para “Escolas” requerem pré-inscri¢ao)
Sinopse: Teatro--circo no seu melhor: a inauguracdo de um restaurante, cheio de
peripécias que promete trazer um espectaculo clown com diversas técnicas circenses na

ementa...

Promotor: Oli and Mary

Actividade: Em Directo - Tv Show

Horarios: ActuacOes para Escolas a 6 de Dezembro as 10:00 e 15:00h
Actuagdo para publico “Familias” a 10 de Dezembro as 15:00h

Classificacdo etaria: Maiores de 6
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Condicdes de acesso: 5€ (as actuagdes para “Escolas” requerem pré-inscri¢ao
Sinopse: Senhoras e Senhores, convosco a fantastica, a maravilhosa, a glamorosa, a
extraordindria... Mary Miriammmmm!!!!l Imprevistos, intrigas, romance e surpresas em

directo sdo os ingredientes deste tv show irreverente (e persistente)!

Promotor: José Carvalho

Actividade: Teatro de Marionetas

Horario: 16 de Abril as 15:00h)

Classificacao etaria: Maiores de 6

Condigdes de acesso: 5€

Sinopse: Um musico que conta histérias com recurso a marionetas e que permite
introduzir as criancgas, de modo simultaneamente ludico e divertido, no universo

musical.

Promotor: Deambulando

Actividade: Concerto

Horério: 29 de Abril as 15:00h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: 5€ (mediante pré-inscricéo)

Sinopse: Concerto vocacionado para o publico “Escolas” e no qual, para além do seu
habitual reportério de musica popular portuguesa, o agrupamento Deambulando
organizara uma pequena oficina musical em torno dos instrumentos, das suas

sonoridades e percursos.

Promotor: Colcheia

Actividade: Vem dai contar um conto

Horarios: 20 de Maio as 10:00 e 15:00h

Classificacdo etaria: Maiores de 6

Condicdes de acesso: 5€ (mediante pré-inscri¢ao)

Sinopse: Nesta oficina musical vocacionada para o publico “Escolas”, as criangas sao
convidadas a vivenciar historias e lendas do imaginario infantil, auxiliadas pela

musicalizacdao dos temas proporcionada pelos formadores...
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Promotor: Colcheia

Actividade: Musinf

Horérios: 21 de Maio as 10:30 e 11:30h)

Classificacdo etaria: Entre os 6 e 0s 36 meses

Condic0es de acesso: 7,5€

Sinopse: Os concertos Musinf para bebés desenvolvem-se em harmonia com o
ambiente de partilha de instrumentos, musicos e agentes em palco, e tém por base um
repertorio popular, passando igualmente por interpretacdes instrumentais classicas de

renome, bem como por temas variados mas revestidos dos estilos blues e jazz.

Promotor: ART

Actividade: Peca de Teatro Infantil — a designar

Horaérios: 2 de Julho as 15:00h

Classificagdo etaria: Maiores de 6

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: A Associacdo de Residentes de Telheiras leva a cena uma peca infantil (a
designar), convidando toda a populagédo do bairro e arredores a passar um sabado em

familia.

Promotor: Andante

Actividade: As Avessas

Horarios: 24, 25, 26, 27 e 28 de Outubro

Classificacgdo etaria: Maiores de 6

Condices de acesso: 5€ (mediante pré-inscrigdes)

Sinopse: Peca dirigida ao publico “Escolas”. O que se pode fazer com os livros?
Aprender, crescer, brincar, virar o mundo do avesso, ou seja, olhar o mundo de outra
maneira. De uma forma ladica, este espectaculo de teatro, tenta revelar o prazer que 0s
livros podem proporcionar e como eles nos podem ensinar a ver as coisas sob outra
perspectiva. A poesia, a forma escolhida pela personagem do espectaculo, guia esta
viagem onde se encontrardo a natureza, o tempo, as letras, a noite, a banda desenhada,

tudo dentro de uma biblioteca.
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Promotor: Luis Damas

Actividade: Oficina de Danga

Horarios: 23, 24 e 25 de Novembro

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condig¢des de acesso: 5€ (mediante pré-inscri¢oes)

Sinopse: O Coreografo Luis Damas propde, ao publico “Escolas”, uma introducédo a

disciplina da Danca, através dum workshop no qual, exemplificard em palco, através de

pequenos trechos, ndo apenas as técnicas basicas do bailado, mas também toda a

melodia que o corpo pode produzir com o ritmo certo.

FESTIVAIS

Actividade: BiblioFilmes

Horarios: 22, 23 e 24 de Abril

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: Com o apoio do Plano Nacional de Leitura, a Festa do Livro em filme ou
video, num novo volume de aventuras cinematograficas, incluindo o “Livros,
Bibliotecas, Acgao!” (trabalhos feitos por escolas, bibliotecas e Leitores), o “Prémio
Trailer de Livros” e o “Curtas BiblioFilmes”.

www.BiblioFilmes.com

Actividade: Anicomics

Horérios: 7 e 8 de Maio

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condices de acesso: Entrada Livre no dia 7, 3€ nodia 8

Sinopse: Numa grande festa da BD havera Livros, merchandising, cosplay (com
prémios, debates, workshops, musica e filmes com a presenga de autores do género,

tanto portugueses como estrangeiros.

Actividade: Inni Festival — Danca, Teatro, Performance e loga
Horarios: 22 quinzena de Julho: 4%, 5%, 62, sabado e domingo das 15 as 23h

Classificacdo etaria: Maiores de 12
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Condicdes de acesso: por definir

Sinopse: A Eclipse Arte — Associagédo Cultural de artes performativas, propde-se
realizar um festival de arte alternativa que, pela sua capacidade de integracao de artistas
e espectadores numa mesma plataforma contemporanea, bica a criacdo de veiculos

artisticos e mostra de trabalhos elaborados pela equipa de criadores e produtores.

Actividade: Forum Fantastico

Horarios: 11, 12 e 13 de Novembro das 15 as 20h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condic0es de acesso: Entrada Livre

Sinopse: Festival sobre o Fantastico com a presenca de grandes criadores da area: Um

fim-de-semana diferente e futurista com debates, exposicoes, filmes e video-games.

PROMOCAO DA LEITURA

Actividade: Sit.Com

Horarios: ultimas tercas-feiras de cada més as 18:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: Sit.com é a comunidade de leitores da BMOR que, todas as ultimas tercas-
feiras de cada més (exceptuando Julho e Agosto), pelas 18.30 horas, analisara e
discutira obras recentes e grandes classicos da poesia ao romance — a decorrer no foyer
do Auditorio.

Actividade: Clube de Combate

Horarios: ultimas quartas-feiras de cada més as 18:30h

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: Clube de Combate é a comunidade de leitores das publicagdes periodicas
subscritas pela BMOR que, na 1 e 3? tercas-feiras de cada més (exceptuando Julho e
Agosto), pelas 18.30h, analisara e discutira as noticias publicadas — a decorrer no foyer
do Auditorio.
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Actividade: Cursos de Escrita Criativa— a decorrer no foyer do Auditorio

Promotor: Pedro Chagas Freitas

Horérios: 19, 26, De Marco e 9, 16 e 23 de Abril: Criancas (10.30-12.30horas) e
Adultos (14-17horas. A sessdo “Ensinar (com) criatividade — a descoberta conduzida”,
vocacionada para Educadores decorrera a 30 de Abril (10h-13h e 14.30-17.30h).

8, 15, 22 e 29 De Outubro e 5 de Novembro: Criancgas (10.30-12.30horas) e Adultos
(14-17horas). A sessao “Ensinar (com) criatividade — a descoberta conduzida”
vocacionada para Educadores decorrera a 12 Novembro (10h-13h e 14.30-17.30h)
Classificacdo etaria: Maiores de 6

CondicGes de Acesso: 120€ (mediante pré-inscri¢cdes. Realizacdo sujeita a um minimo
de 6 inscritos)

Actividade: Iniciacdo a Astrologia

Promotor: Teresa Clara

Horarios: 3, 10, 17, 24 de Fevereiro e 3, 10, 17, 24 e 31 de Marco e 7, 14 e 21 de Abril,
sempre as 19 horas.

Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condigdes de acesso: 60€ (mediante pré-inscricdo. Realizacdo sujeita a um nimero
minimo de 6 inscritos)

Sinopse: Curso de iniciacdo que visa dotar os participantes das técnicas basicas da

ancestral arte astroldgica — a decorrer no foyer do Auditorio.

Actividade: Conferéncia “Astrologia, Cartografia da alma e da Vida”
Promotor: Nuno Michaels

Horérios: 17 de Junho as 21:00h.

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condic0es de Acesso: Entrada Livre

Sinopse: Conferéncia de introducdo e promogao a “Oficina Astrologica”

Actividade: Oficina Astroldgica

Promotor: Nuno Michaels

Horarios: 15 de Outubro, 19 de Novembro e 17 de Dezembro das 9:30 as 18;30h
Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condigdes de acesso: 120€ (mediante a pré-inscri¢io)

XXXii



Sinopse: “Realizando o seu potencial através do Mapa Astrologico” (15/10),
“Descobrindo as suas ferramentas através do Mapa Astrolégico” (19/11) e

“Vislumbrando a sua missdo através do Mapa Astrologico” (17/12).

BMOR AGENDA

Actividade: Transicdo em Telheiras
Promotor: ART

Horarios: ultimas quartas-feiras de cada més (excepto Julho, Agosto e Setembro) as
21h

Classificacao etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre
Sinopse: A Associacdo de Residentes de Telheiras convida a reflexdo sobre as questdes
ambientais na éptica duma vivéncia mais humanizada no bairro de Telheiras, com

recurso ao debate e a projeccdo.

Actividade: Viagens pelo Médio Oriente

Horarios: 15 de Janeiro (Palestina), 12 e 13 de Marco (lraque) e 17 a 20 de Outubro
(Irdo)
Classificacdo etaria: Maiores de 12

Condicdes de acesso: Entrada Livre

Sinopse: Berg¢o de civiliza¢des, o chamado “Crescente Fértil” foi, desde sempre, um
espaco de encontro entre culturas, mas também de conflitos entre povos. Em
colaboragdo com embaixadas e ONGs, a BMOR propde 3 viagens por trés paises do
Médio Oriente, simultaneamente polémicos e desconhecidos, através do cinema,

conferéncias, exposicdes e gastronomias.
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ANEXO 4

Ficha de Avaliagao das Actividades - Promotores culturais

De modo a alcangarmos uma melhoria continua dos nossos servicos e actividades, solicitamos o

preenchimento desta ficha para efeitos de monitorizacéo.

1. Nome da Actividade

2. Na avaliagéo dos vérios aspectos desta actividade, atribua notas entre 1 e 4

1 - Muito Negativo; 2- Negativo, 3- Positivo; 4 — Muito Positivo

Avaliagao

Organizacéo geral da actividade

Recursos técnicos existentes

Apresentacdo / Comodidade do espago

Divulgagéo da Actividade

Auxilio dos colaboradores da BMOR

3. As condigbes proporcionadas para a realizagéo da actividade poderiam ser melhoradas?

Sim

Nao | ]

Se respondeu Sim, indique o que podia ser melhorado:

4. Destaque o que considerou mais negativo na realizagdo da actividade:

5. Destaque o que considerou mais positivo na realizacao da actividade:
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Ficha de Avaliacao da Actividade - Publico

De modo a alcangarmos uma melhoria continua dos nossos servigos e actividades, solicitamos o

preenchimento desta ficha para efeitos de monitorizac&o.

1. ldade: 0-14 0 15-30 0 30-60 o +de 60 o
Sexo: Feminino o Masculino o

Escolaridade: basico o secundario o universitario o
Profissao:

2. Frequenta a BMOR: diariamente o Semanalmente o ocasionalmente o
Tem cartéo de utilizador das BLX? Sim o Ndo o

3. Freguesia e Concelho de

Residéncia

4. Nome da Actividade:

5. Na avaliagdo dos varios aspectos desta actividade, atribua notas entre 1 e 4

1 — Muito Negativo; 2- Negativo; 3- Positivo; 4 — Muito Positivo

Avaliagao

Interesse / qualidade da actividade

Prego de participacdo na actividade

Horarios da actividade

Organizagao geral da actividade

6. Como foi informado desta actividade?

Bmor mailing-list I:I Amigos/familiares I:I Imprensa I:I

Outro

7. Acha que esta actividade poderia ser melhorada e de que forma?

8. Sugira actividades que gostaria de ver realizadas na BMOR:
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ANEXO 5

Relatdrios trimestrais da execucdo das actividades no Auditério BMOR

O apuramento do n° de participacdes nas Actividades resulta da observacdo directa

realizada pelos técnicos afectos ao Auditorio BMOR, bem como pela informacao

fornecida pelos agentes culturais.

1° TRIMESTRE 2011

Actividades
Realizadas
JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
Teatro 10 18 13 41
Mdusica 4 1 3 8
Danga 1 0 1 2
Cinema 0 0 0 0
Conferéncias 3 5 6 14
Cursos
Festivais 0 0 0 0
Total Mensal 18 24 23 65
Publico
JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
Teatro 780 1060 953 2793
Musica 115 30 57 202
Danga 140 0 90 230
Cinema 0 0 0 0
Conferéncias / 115 110 138 363
Cursos
Festivais 0 0 0 0
Total Mensal 1150 1200 1238 3588
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Teatro

Agentes
Culturais/Publico/Actividades
JANEIRO FEVEREIRO MARGCO TOTAL
N6s Mesmos 330 Publico 440 Publico 400 Publico 1170 Publico
6 Actividades 7 Actividades 6 Actividades 19 Actividades
Teatro Azul 450 Publico 320 Publico 200 Publico 970 Publico
4 Actividades 4 Actividades 2 Actividades 10 Actividades
Forever Mesmo 280 Publico 280 Publico
Teatro 6 Actividades 6 Actividades
Jodo Cunha — 20 Publico 20 Publico 40 Publico
Stand Up 1 Actividades 1 Actividade 2 Actividades
Oli and Mary Cancelado
Grupo Teatro de 330 Publico 330 Publico
Letras 3 Actividades 3 Actividades
Pessoa, 3 Publico 3 Publico
Fragmentos de 1 Actividade 1 Actividade
Total Mensal 780 Publico 1060 Publico 953 Publico 2793 PUblico
10 Actividades 18 Actividades 13 Actividades | 41 Actividades
Mdusica
Agentes
Culturais/Publico/Actividades
JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL
Os Cactos 7 Publico
1 Actividade
Publia Horténsia 60 Publico
1 Actividade
O Cabaz 8 Publico
1 Actividades
Eléctricos 30 Publico
1 Actividade
Velha Gaiteira 30 Publico
1 Actividade
Deu La Deu 7 Publico
1 Actividade
Reymundo 20 Publico
1 Actividade
Sérgio Walgood 30 Publico
1 Actividade
Total Mensal 115 Publico 30 Pablico 67 Publico 212 Publico
4 Actividades 1 Actividade 3 Actividade 8 Actividades
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Danca

Agentes
Culturais/Publico/Actividades
Janeiro Fevereiro Margo TOTAL

Elsa Nur — Escola 140 Publico
de Danca 1 Actividade

Mahtab 90 Publico

1 Actividade

Total Mensal 140 90 230 Publico
1 Actividade 1 Actividade 2 Actividades

Cursos e conferéncias
Iniciativas/Publico/Actividades

JANEIRO FEVEREIRO MARGO TOTAL
“Transigdo em 90 Puablico 70 Publico 70 Publico 230 Publico
Telheiras” 1 Actividade 1 Actividade 1 Actividade 3 Actividades
Viagens 7 Publico 26 Publico 33 Publico
“pelo Médio 1 Actividade 1 Actividades 2 Actividades
Oriente”
“Iniciacéo a 36 Publico 36 Publico 72 Publico
Astrologia” 3 Actividades 3 Actividades 6 Actividades
“Curso de Escrita cancelado
Criativa”
“Sit.Com” 8 Publico 5 Publico 6 Publico 19 Publico
1 Actividade 1 Actividade 1 Actividade 3 Actividades
Total Mensal 115 1M1 139 365 Publico
3 Actividades 5 Actividades 6 Actividades | 14 Actividades
NOTAS

Foram realizadas 65 actividades envolvendo 23 agentes culturais e um total de 3588
participacbes - publico. 56 Actividades foram direccionadas para o publico Adultos

(2688 participantes) e 9 para o publico Escolas (900 participantes).

As iniciativas “Curso de Escrita Criativa” e “Oli and Mary” foram canceladas pela falta
de adesdo do publico. O mesmo motivo obrigou ao cancelamento de 5 sessOes
protagonizadas pelo “Teatro Azul” e 4 pela companhia “No6s Mesmos”. As actividades
“Teatro de Marionetas” e “Bibliofilmes” foram canceladas por op¢do dos respectivos

promotores.
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Paralelamente a Programacao Cultural em curso, foram realizadas 4 actividades a cargo
das diversas estruturas da CML envolvendo 310 participantes, bem como se procedeu a

“cedéncia de espago” para a realizacdo de 7 iniciativas envolvendo 640 participantes.

2° TRIMESTRE 2011

Actividades realizadas

ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
Teatro 3 8 3 14
Musica 3 0 1 4
Danga 1 4 1 6
Cinema 0 0 0 0
Conferéncias 2 1 3 6
Cursos
Festivais 0 1 1
Total Mensal 8 13 7 31
Publico
ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
Teatro 390 900 240 1530
Musica 130 0 40 170
Danca 100 190 920 380
Cinema 0 0 0 0
Conferéncias / 66 30 153 249
Cursos
Festivais 0 900 0 900
Total Mensal 680 2020 520 3229
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Teatro

Agentes Culturais/Publico/Actividades

ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
No6s Mesmos 250 PUBLICO 250 PUBLICO
2 ACTIVIDADES 2 ACTIVIDADES
Rir de N6s 140 PUBLICO 140 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Teatro & Parte 900 PUBLICO 900 PUBLICO
8 ACTIVIDADES 8 ACTIVIDADES
Jodo Cunha - 70 PUBLICO 70 PUBLICO
Stand Up 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
llha d’Arte 170 PUBLICO 170 PUBLICO
2 ACTIVIDADES 2 ACTIVIDADES
Total Mensal 390 PUBLICO 900 PUBLICO 240 PUBLICO 1020 PUBLICO
3ACTIVIDADES 8 ACTIVIDADES 3ACTIVIDADES | 14 ACTIVIDADES
Musica
Agentes Culturais/Publico/Actividades
ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
Urze de Lume 80 PUBLICO 80 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Sex lanuae 40 PUBLICO 40 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Deambulando 10 PUBLICO 10 PUBLICO
1 ACTIVIDADES 1 ACTIVIDADES
Jigsaw 40 PUBLICO 40 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Total Mensal 130 PUBLICO 40 PUBLICO 170 PUBLICO
3ACTIVIDADES 1ACTIVIDADE | 4 ACTIVIDADES
Danca
Agentes Culturais/Publico/Actividades
ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
FESTIVAL DE 100 PUBLICO 100 PUBLICO
Dangas Orientais 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Lufis Damas 190 PUBLICO 190 PUBLICO
Escola de Danca 4 ACTIVIDADES 4 ACTIVIDADES
Mahtab 90 PUBLICO 90 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Total Mensal 100 PUBLICO 190 PUBLICO 90 PUBLICO 380 PUBLICO
1 Actividade 4 ACTIVIDADES 1 ACTIVIDADE 6 ACTIVIDADES




Conferéncias e cursos

Iniciativas/Publico/Actividades

ABRIL MAIO JUNHO TOTAL

“Transi¢do em 60 PUBLICO 30 PUBLICO 50 PUBLICO 140 PUBLICO
Telheiras” 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE 3 ACTIVIDADES

“Iniciacéo a 100 100 PUBLICO

Astrologia” 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE

“sit.Com” 6 PUBLICO 3 PUBLICO 9 PUBLICO

1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE 2 ACTIVIDADES

Total Mensal 66 PUBLICO 30 PUBLICO 153 PUBLICO 249 PUBLICO
2 ACTIVIDADES 1 ACTIVIDADE 3ACTIVIDADES | 6 ACTIVIDADES

NOTAS

Foram realizadas 31 actividades envolvendo 14 agentes culturais e um total de 3229

participagdes - publico. 27 Actividades foram direccionadas para o publico Adultos

(3039 participantes) e 4 para o publico Escolas (190 participantes).

Os concertos “Musinf” (para bébes) e “Teresa Gabriel” foram cancelados por

desisténcia dos agentes culturais convidados.

Paralelamente a Programacdo Cultural em curso, foram realizadas 8 actividades a cargo

das diversas estruturas da CML envolvendo 560 participantes, bem como se procedeu a

“cedéncia de espago” para a realizagdo de 14 iniciativas envolvendo 870 participagdes.

3°* TRIMESTRE

Actividades realizadas

JULHO

AGOSTO

SETEMBRO

TOTAL

Teatro

10

Musica

Danga

Cinema

Conferéncias
Cursos

Festivais

Total Mensal

13
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Publico

JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
Teatro 80 60 230 370
Musica 100 100
Danga
Cinema
Conferéncias /
Cursos
Festivais 500 500
Total Mensal 680 60 230 970
Teatro
Agentes
Culturais/Publico/Actividades
JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
Andante 30 PUBLICO 30 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Jodo Cunha 50 PUBLICO 50 PUBLICO 50 PUBLICO
Stand Up 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Ele e Ela 60 PUBLICO 10 PUBLICO 70 PUBLICO
2 ACTIVIDADES 1 ACTIVIDADE 3 ACTIVIDADES
No6s Mesmos 30 PUBLICO 30 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Siméo Rubim 140 PUBLICO
3 ACTIVIDADE
Total Mensal 80 PUBLICO 60 PUBLICO 230 PUBLICO 370 PUBLICO
2 ACTIVIDADES 2 ACTIVIDADES 6 ACTIVIDADES | 10 ACTIVIDADES
Musica
Agentes
Culturais/Publico/Actividades
JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
Coro ART 100 PUBLICO 100 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Balacé CANCELADO
Total Mensal 100 PUBLICO 100 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
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Conferéncias e cursos

Iniciativas/Publico/Actividades

JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
“Transicdo em 100 PUBLICO 100 PUBLICO
Telheiras” 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Total Mensal 100 PUBLICO 100 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE

Foram realizadas 13 actividades envolvendo 7 agentes culturais e um total de 970

participantes. O concerto de “Balancé”foi cancelado por desisténcia do promotor e a

Associacdo de Residentes de Telheiras apresentou um espectaculo do seu grupo coral

em substituicdo da projectada peca infantil. O projecto “Ele e Ela” foi incorporado na

Programacdo Cultural.

Paralelamente a Programacéo Cultural em curso, foram realizadas 4 actividades a cargo

das diversas estruturas da CML envolvendo 330 participantes, bem como se procedeu a

“cedéncia de espago” para a realizagdo de 3 iniciativas envolvendo 250 participantes.

4° TRIMESTRE

Actividades realizadas

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
Teatro 4 7 7 18
Musica 1 1 1 3
Danga 2 1 3
Cinema
Conferéncias 6 3 1 10
Cursos
Festivais 1 1
Total Mensal 13 13 9 35

xliii



Publico

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
Teatro 190 345 465 1000
Musica 30 120 100 250
Danca 155 83 238
Cinema

Conferéncias / 334 88 35 457
Cursos
Festivais 233 233
Total Mensal 709 869 600 2178
Teatro
Agentes Culturais/Publico/Actividades
OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
Nos Mesmos 70 PUBLICO 125 PUBLICO 85 PUBLICO 280 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 2 ACTIVIDADES 2 ACTIVIDADES 5 ACTIVIDADES
Simédo Rubim 80 PUBLICO 120 PUBLICO 130 PUBLICO 330 PUBLICO
2 ACTIVIDADE 2 ACTIVIDADES 2 ACTIVIDADES 6 ACTIVIDADE
Animateatro 32 PUBLICO 32 PUBLICO
2 ACTIVIDADES 2 ACTIVIDADES
Jodo Cunha - 40 PUBLICO 68 PUBLICO 70 PUBLICO
Stand Up 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE 2 ACTIVIDADES
Andante CANCELADO
Minimundo 190 PUBLICO 190 PUBLICO
2 ACTIVIDADES 2 ACTIVIDADES
GTeatro 60 PUBLICO 60 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Oli and Mary CANCELADO
Total Mensal 190 PUBLICO 345 PUBLICO 465 PUBLICO 1000 PUBLICO
4 ACTIVIDADES 7 ACTIVIDADES 7 ACTIVIDADES | 18 ACTIVIDADES
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Musica
Agentes Culturais/Publico/Actividades

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
Fol & Ar 30 PUBLICO 30 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
A Charanga 120 PUBLICO 120 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Lousy Guru 100 PUBLICO 100 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADES
Total Mensal 30 PUBLICO 120 PUBLICO 100 PUBLICO 250 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE | 3 ACTIVIDADES
Danca
Agentes
Culturais/Publico/Actividades
OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
Flores da Kova M 15 PUBLICO 15 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Luis Damas 83 PUBLICO 83 PUBLICO
Escola de Danga 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Mahtab 140 PUBLICO 140 PUBLICO
1ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE
Total Mensal 155 PUBLICO 83 PUBLICO 238 PUBLICO
2 ACTIVIDADES 2 ACTIVIDADES 4 ACTIVIDADES

Conferéncias e cursos

Iniciativas/Publico/Actividades

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
“Transicédo em 70 PUBLICO 47 PUBLICO 117 PUBLICO
Telheiras” 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE 2 ACTIVIDADES
“Oficina Astrolgica” 30 PUBLICO 39 PUBLICO 35 104 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE 3 ACTIVIDADE
Lisboa - cidade 230 PUBLICO 230 PUBLICO
aberta as criadoras | 3 ACTIVIDADES 3 ACTIVIDADES
“sSit.Com” 4 PUBLICO 2 PUBLICO 6 PUBLICO
1 ACTIVIDADE 1 ACTIVIDADE 2 ACTIVIDADES
Total Mensal 334 PUBLICO 88 PUBLICO 35 PUBLICO 457 PUBLICO
6 ACTIVIDADES 3ACTIVIDADES | 1ACTIVIDADES | 10 ACTIVIDADES

Foram realizadas 35 actividades envolvendo 18 agentes culturais e um total de 2178

participacbes - publico. 30 Actividades foram direccionadas para o publico Adultos
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(1845 participantes) ; 3 para o publico Escolas (223 participantes) e 2 para o publico
Familias (110).

As actividades a cargo da companhias de teatro “Andante” e “Oli and Mary” foram
canceladas por inexisténcia de pré-inscricdes por parte dos agrupamentos escolares —
aos quais se dirigiam as propostas culturais. O Concerto de “OCO” nad se realizou por
desisténcia do promotor, tal como o de “Cornes — Associagdo de gaita de foles”, tendo
este Gltimo sido substituido por Lousy Guru, que transitou de Setembro para Dezembro.
A companhia “No6s Mesmos” ndo chegou a apresentar uma producdo original, repondo a
peca em cena nos primeiros meses do ano e apresentando mondélogos a cargo do seu

encenador/actor principal.

Paralelamente a Programacao Cultural em curso, foram realizadas 2 actividades a cargo
das diversas estruturas da CML envolvendo 230 participantes, bem como se procedeu a
“cedéncia de espago” para a realizagdo de 13 iniciativas envolvendo 910 participantes.

O apuramento do n° de participacdes nas Actividades resulta da observacdo directa
realizada pelos técnicos afectos ao Auditério BMOR, bem como pela informacdo

fornecida pelos agentes culturais.
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RESUMO

Este Trabalho Projecto reflecte a proposta de programacao cultural para o Auditério da
Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro (BMOR) desenvolvida em 2011, ao abrigo das
fungdes profissionais do autor, colaborador da Divisdo da Rede de Bibliotecas da
Cémara Municipal de Lisboa. Esta proposta de programacdo cultural foi planificada no
2° semestre de 2010, executada ao longo de 2011 e a respectiva avaliagcdo de resultados

foi feita no inicio de 2012.

Assim sendo, este Trabalho Projecto apresenta a aplicacdo pratica, num contexto
municipal, das técnicas, ferramentas, principios e estratégias apreendidas no Mestrado

em Praticas Culturais para Municipios.

ABSTRACT

This Work project reflects the proposal of cultural program to the auditorium of public
library Orlando Ribeiro (BMOR) developed in 2011, in the course of the professional
duties of the author, worker of Lisbon Library Network of the Lisbon City Hall. This
proposal was planned during the last semester of 2010, implemented in 2011 and its

results analyzed in the beginning of 2012.
Therefore, this Work Project presents the practical application, in a local administration

context, of the techniques, tools, principles and strategies learned in the Masters’

Degree of the Cultural Practices for local Administration.

PALAVRAS-CHAVE: Préticas Culturais, Programacao Cultural, Bibliotecas Publicas

KEYWORKS: Cultural Practices, Cultural Programing, Public Library
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2. INTRODUCAO

Este projecto de programacdo cultural para o Auditorio da Biblioteca Municipal
Orlando Ribeiro (BMOR) sera desenvolvido em 5 etapas:

a) Definigcdo conceptual do papel das bibliotecas publicas;

b) Diagnoéstico da instituicdo, recursos existentes e definicdo do publico-alvo e

comunidade envolvente;

¢) Metodologia para a construcdo duma Programacéo Cultural;

d) Projectos a desenvolver;

e) Relatdrio de execucdo e reflexdes finais.

DEFINICAO CONCEPTUAL

A apresentacdo de um projecto de programacdo cultural para o Auditério de uma

biblioteca publica deve partir do seu papel e funcdes.

DIAGNOSTICO

Qualquer programacdo cultural debate-se, logo a partida, com a necessidade de
radiografar contextos, problemas e necessidades. Feito isso, torna-se necessario

estabelecer um conjunto de metas a atingir e, em funcéo destas, das estratégias a aplicar.
METODOLOGIA PARA A CONSTRUCAO DE UMA PROGRAMACAO
Partido da realidade existente, do estudo e andlise do historial da gestdo do Auditdrio,

tentar-se-a aplicar, tanto quanto possivel o maior nimero de principios tidos por ideais

numa programacéo cultural (anual) para o Auditorio da BMOR.



PROJECTOS A DESENVOLVER

a) Programacéo regular e multidisciplinar

Pretende-se que o Auditorio da BMOR (pelas suas caracteristicas como dimensdes de
palco, meios técnicos disponiveis e lotacdo da sala) possa oferecer espectaculos de
teatro, cinema, musica e danca, bem com conferéncias e coloquios, integrados numa

programacéo cultural coerente e regular oferecida pela BMOR.
b) Festivais

Procurando fugir a tremenda diversidade e fluidez da oferta cultural, ird potenciar-se
uma oferta temética concentrada, dirigida a um determinado publico-alvo num curto

quadro temporal.

c) Programacdao construida pelo publico e organizacfes da area envolvente

Simultaneamente, para além de organizar actividades para a fruicdo cultural do seu
publico-alvo e comunidade envolvente, a programacdo do Auditério BMOR devera
incluir a participacdo do movimento associativo e das escolas da zona através de
concessdo de “créditos de utilizagdo” (projecto Melting Pot) que permitam acolher
actividades realizadas pelas entidades citadas, contribuindo para uma participacédo activa
do publico na constru¢cdo dum projecto global de animacdo, intervencdo e fruicdo

cultural.

d) Programacéo cultural e promocéo da leitura

Tratando-se do Auditério de uma biblioteca, a programag¢do do mesmo ndo devera

esquivar o “core business” da institui¢do, isto €: o livro e a leitura.
RELATORIO DE EXECUCAO E REFLEXOES FINAIS

Com o objectivo de alcancar uma melhoria continua das praticas, servigos e oferta
culutral, pretende-se analisar o desenvolvimento e execucdo das actividades da

Programacdo Cultural para o Auditério BMOR.



3. DEFINICAO CONCEPTUAL

O papel da Biblioteca Publica

De acordo com o Manifesto da UNESCO para as Bibliotecas Publicas, estas
devem promover o conhecimento, a tolerancia, a pluralidade de pensamento, a educagéo
para todos e 0 acesso a documentos de informacdao diversos; assegurando, assim, o saber
e a cultura, bem como o acesso ao écio, ao lazer e a formagao®.

As bibliotecas publicas desempenham, portanto, um importante papel na
sociedade, na medida em que disponibilizam informagdes para o publico em geral,
procuram promover a leitura e assegurar a formacdo continua dos cidaddos. Sao, no
fundo, uma espécie de centros culturais das comunidades, em que estdo inseridas, que
prestam servicos diversificados ligados ao livro e promovem eventos de indole cultural,
social, etc., conciliando tanto os aspectos ludicos como formativos associados a leitura e
que podem ser actividades como “a hora do conto”, oficinas, apresentagdes de escritores
e editores, exposicdes, concertos, sessdes de teatro e cinema, etc.

Ora, tendo em conta, que o objectivo fundamental da biblioteca publica é levar a
informacdo e a cultura ao maior ndmero de individuos possivel, esta deve também
disponibilizar um conjunto de servigos que ultrapassem o ambito do espaco fisico em
que se encontra. Para além da consulta presencial e do empréstimo domiciliario, a
biblioteca publica deve desenvolver projectos junto da comunidade local para criar ou
reforcar habitos de leitura e o acesso a cultura (Cabral, 1996).

Em conclusdo, é vital que as bibliotecas estejam direccionadas para a
comunidade em que se inserem. Para tal, é assaz importante que se procurem esforcos
no sentido de melhor se conhecer essa comunidade e posteriormente actuar, de forma a
promover actividades que cativem o interesse dessa mesma comunidade pelo livro e
pela leitura. Assegura-se, dessa forma, um dos objectivos das bibliotecas, ao mesmo
tempo que se geram novos utilizadores e melhor se serve a comunidade. E fundamental
gue a comunidade sinta a biblioteca como sua e, mais ainda, que sinta necessidade de
recorrer & mesma para se auto-formar. E verificamos, assim, que a biblioteca publica se
revela como (potencialmente) um dos mais importantes instrumentos no

desenvolvimento da animacdo sociocultural.

Y IFFLA [em linha] disponivel em http://archive.ifla.org/V11/s8/unesco/port.htm



http://archive.ifla.org/VII/s8/unesco/port.htm

PROGRAMACAO CULTURAL COMO MEDIACAO

A programacdo cultural apresenta-se como o meio pelo qual determinada institui¢éo
apresenta a sua ideia de cultura, sem esquecer (necessariamente!) o modo como uma
comunidade especifica, em contexto geografico proprio, se relaciona, precisamente,
com a cultura. Deste modo, a programagéo cultural trata duma seriacdo temporal e
geografica: nem tudo pode ser apresentado para todos os lugares e publicos, nem todos
os lugares e publicos estdo capacitados para receber todo o tipo de praticas culturais. A
programacdo faz a mediacdo entre a criacdo artistica e cultural e o publico
potencialmente receptor (Madeira, 2002).

Qualquer programacdo cultural debate-se, logo a partida, com a necessidade de
radiografar problemas e necessidade. Feito isso, torna-se necessario estabelecer um
conjunto de metas a atingir e, em funcdo destas, das estratégias a aplicar.

Assim, tendo em conta as maltiplas expressdes de cultura, cabe a programacéo cultural,
mediante os recursos disponiveis (financeiros, materiais e humanos), o(s) publico(s)
alvo, critérios estéticos prdprios e com objectivos especificos, definir qual o tipo de
actividades a realizar e qual o melhor modo para o fazer. De modo sucinto, uma
programacdo cultural levanta, desde logo e previamente, 4 grandes questdes: em que

contexto? com que recursos? com que critérios? para que publico? (Mendes, 2007)



4. CONTEXTO
FREGUESIA DO LUMIAR

E uma das mais populosas da cidade de Lisboa, com os seus cerca de 45.000 habitantes?
e 30.600 eleitores, confina com o concelho de Odivelas e freguesias de Campo Grande,
S. Jodo de Brito, Santa Maria dos Olivais, Charneca do Lumiar, Ameixoeira e Carnide.
A freguesia do Lumiar tem mais habitantes que a maioria dos concelhos do pais e
apenas por este dado, é possivel aferir o qudo estratégico para a CML/DGB sera
intervir, com elevados padrdes culturais, junto desta populacdo, para mais, tratando-se

duma zona de Lisboa que nao prima pela oferta cultural.

A freguesia do Lumiar foi criada em 1266 dado o seu crescimento em importancia e
populacdo. No inicio do séc. XVIII, era definido o Lumiar, como "um sitio de nobres
quintas, olivais e vinhas", sendo os principais frutos da terra o vinho, trigo, cevada e o

azeite.

Desde os principios do séc. XIX, que a populacdo da freguesia tem tido progressivo
aumento. Em 1903, Julio Castilho, pai da olisipografia, morador no Lumiar, via a velha
aldeia transformar-se, escrevendo: "o nosso Lumiar, hoje cheio de palacetes e cortado

de eléctricos, carruagens e automaveis, formou um bairro da Capital".

No séc. XX, assiste-se na freguesia a um forte aumento populacional - 2.840 habitantes
em 1900 para mais de 30.000 em 2000, tendo a antiga aldeia perdido, nas Gltimas
décadas, quase definitivamente as suas caracteristicas com o0s diversos parques
habitacionais, primeiro com a moderna constru¢cdo do bairro de Telheiras (onde se
integra a Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro) e, agora com o empreendimento do
Alto do Lumiar, o maior projecto de urbanizacdo de Lisboa, com capacidade para mais
de 50.000 habitantes.

2 LUMIAR. Junta de Freguesia [em linha] disponivel em http://www.jf-
lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/historia-da-frequesia



http://www.jf-lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/historia-da-freguesia
http://www.jf-lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/historia-da-freguesia

O BAIRRO DE TELHEIRAS

Até aos anos 60, nos arredores de Lisboa, existia ainda a Aldeia de Telheiras, um
aglomerado de casas em torno da Estrada de Telheiras, que ligava o Lumiar a Carnide.
Possuia uma igreja (Igreja Paroquial de Nossa Senhora da Porta do Céu, construida no
século XVI) e um convento, rodeados de quintas cultivadas.

Nos anos 70, a EPUL (Empresa Publica de Urbanizacdo de Lisboa) planeou a
urbanizacdo de Telheiras, pelo que, assim, nasceu um novo bairro urbano. Telheiras
prima pela qualidade do planeamento, que previu a construgdo de ruas largas,
arborizadas, edificios com harmonia geométrica, jardins e equipamentos de apoio

social.

O bairro atraiu essencialmente jovens licenciados, com boas perspectivas de carreira,
que rapidamente constituiram numerosas familias. Trata-se, portanto, dum bairro de
classe média, classe média-alta, precisamente os segmentos de populacdo com maiores
indices de consumo cultural. Actualmente, a populacdo de Telheiras, apesar de ter
envelhecido desde os anos 70, é ainda uma populacéo jovem, no quadro municipal.

CULTURA E ASSOCIATIVISMO NA FREGUESIA DO LUMIAR

Existem dezenas de Associacdes na freguesia do Lumiar®, desde grupos desportivos a
entidades vocacionadas para a assisténcia social, passando pela cultura, desporto, etc.
Este movimento associativo €, obviamente, uma mais-valia da freguesia pois mostra a
sua vitalidade e o interesse e motivacdo da sua populacdo em desenvolver uma acgao
civica consciente e participada. Tal movimento associativo representa, também, uma
plataforma de trabalho a desenvolver, tanto no que diz respeito a cooperacdo entre a
BMOR e essas entidades, bem como pelas possibilidades de divulgacédo e propaganda
das actividades da BMOR e do seu auditério junto da populacéo do bairro de Telheiras

e do conjunto da freguesia na qual esta se integra.

¥ LUMIAR. Junta de Freguesia [em linha] disponivel em http://www.jf-
lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/guia-de-equipamentos-e-recursos-sociais



http://pt.wikipedia.org/wiki/Lumiar
http://pt.wikipedia.org/wiki/Carnide
http://pt.wikipedia.org/wiki/EPUL
http://www.jf-lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/guia-de-equipamentos-e-recursos-sociais
http://www.jf-lumiar.pt/menu/lumiar/submenu/guia-de-equipamentos-e-recursos-sociais

Note-se que, em alguns casos, existe j& uma cooperagdo (ainda que eventual) entre a
BMOR e algumas das Associagdes apresentadas. Pela proximidade geografica, tipologia
e dinamismo de actividades e mobilizacdo da populacdo circundante, a Associacdo de
Residentes de Telheiras surge como a estrutura associativa com a qual, prioritariamente,

se desenvolverdo ac¢des comuns.

SINTESE CONTEXTUAL

Num breve balanco do contexto existente, pode-se avangar com uma ideia central: a
zona geografica onde se insere a Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro ¢,
simultaneamente, uma area de grande expansdo da cidade de Lisboa mas, também, algo
desprovida de equipamentos culturais de referéncia (com excepc¢do dos Museus do Traje
e do Teatro, eles proprios bastante especificos na sua esfera de ac¢do)) capazes de
proporcionar uma fruicdo cultural a medida das expectativas que uma populagdo
relativamente jovem, com capacidade econdémica e bastante escolarizada,

necessariamente tera.

Assim, ndo serd pretensioso eleger esta zona da cidade como prioritaria na accao
cultural a desenvolver, bem como a Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro como o
equipamento de eleicdo para a correspondente actuacdo da Camara Municipal de

Lishoa.
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5. RECURSOS

A BIBLIOTECA MUNICIPAL ORLANDO RIBEIRO

E neste contexto que actua a Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro®, inaugurada em
2003, através da recuperacao do antigo “Solar da Nora” — um dos edificios historicos do
bairro de Telheiras. A BMOR é uma biblioteca generalista da Rede de Bibliotecas LX,
mas ndo esquecendo a tematica das “Viagens” - de acordo com 0 nome que a crismou: 0

do gedgrafo Orlando Ribeiro.

Assumindo como Missdo Criar Cidaddos Conscientes e Integrados, toda a sua
organizacdo estd pensada numa ldégica contemporanea de Bibliotecas Publicas,
pretendendo responder as necessidades de uma comunidade exigente e as
especificidades de uma sociedade em permanente mutacdo. A oferta de informacéo
ultrapassa 0 documento impresso, apoiando-se em todos os suportes de informacdo

existentes e, particularmente, na Internet, bem como numa oferta cultural associada.

A BMOR, é uma biblioteca publica moderna e funcional, organizada em torno dum
conceito espacial que promove o encontro com a informagdo de forma auténoma e
independente, através duma coleccdo actual e diversificada, propondo aos seus
“viajantes” varios itinerarios que se adaptam as suas expectativas e necessidades:

a) Acolhimento e Empréstimo: Aqui é possivel a obtencdo do cartdo de
utilizador, o empréstimo e devolucdo de documentos, bem como obter informacdes
relativas aos servigos e actividades da BMOR e das outras Bibliotecas Municipais de
Lisboa.

b) Circuito de Lisboa, do Lazer e das Artes e Direitos de Cidadania: Nestes
espacos pode-se consultar documentagdo sobre Lisboa, administracdo puablica, direitos
de cidadania, pintura, arquitectura, turismo, desporto entre outras areas do
conhecimento, da arte e da cultura.

c) Circuito do Saber: Organizado num ambiente propicio ao estudo e a

investigacdo, este espago integra os documentos inseridos nas mais diversas areas

* BIBLIOTECAS LX [em linha] disponivel em http://blx.cm-lishoa.pt
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cientificas, da algebra & Zoologia. Existe ainda uma area de referéncia onde podera
consultar documentos de referéncia generalista tais como dicionarios e enciclopédias.

d) Circuito da Informacdo do Dia: Este circuito disponibiliza uma vasta
coleccdo de jornais e de revistas.

e) Circuito da Aprendizagem: Neste espaco é possivel ao utilizador utilizar de
forma auténoma os PCs existentes, aceder & Internet, realizar trabalho, efectuar
digitalizaces, etc. Combatendo a infoexclusédo, sdo organizadas periodicamente acc¢oes
de sensibilizacdo vocacionadas, sobretudo, para o pablico sénior.

f) Circuito da Ficgdo e das Artes do Espectaculo: Este é o circuito indicado para
qguem pretende consultar documentos relacionados com de Ficcdo Cientifica, Literatura
em Lingua Estrangeira, Viagens, Erotismo, Policiais, Romances, Banda Desenhada,
Teatro, Poesia ou Outros Géneros literarios. Este espaco disponibiliza, igualmente, uma
colec¢do de CDs audio e de DVDs.

g) Circuito Gente Pequena / Pais e Filhos / Atelier: Estes sdo os circuitos
destinados ao publico infanto-juvenil e onde, para além de documentacdo especifica
vocacionada para estas faixas etarias, existem ainda jogos e outros materiais ludicos
capazes de potenciar a imaginacéo e criatividade dos mais novos.

h) Cafetaria: A BMOR estd Equipada com um bar capaz de servir refei¢oes
ligeiras e proporcionar agradaveis momentos de descontraccao.

i) Auditério: Um espaco emblematico da BMOR, com capacidade 142 lugares.
O projecto arquitectonico do Auditdrio visou explorar o potencial cénico da sala, com
particular énfase nas suas valéncias especificas: realizacdo de recitais, concertos,

conferéncias e pequenos espectaculos de teatro e danca para os diferentes publicos.

A BMOR dispde dos seguintes servicos para o publico: Consulta de presenca,
Empréstimo Domiciliario, Empréstimo Inter-BLX, Reserva de Documentos, Referéncia,
Consulta do Catalogo das BLX, Utilizacdo de PCs com acesso Internet, Auto-formacéo
e sessdes modulares de aprendizagem, Actividades de promocédo das leituras, Visitas

guiadas a biblioteca, Fotocopias, impressoes e digitaliza¢des, entre outros.
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AUDITORIO BMOR

Caracteristicas Gerais: Sala preparada para receber representacfes teatrais, concertos,

conferéncias, projeccao de filmes, Workshops, etc. (possui tela de cinema e projector de

video, bem como camarins).

Lotacdo: 142 lugares sentados, incluindo 2 lugares para deficientes.

Areas: Area de palco — largura 6,20 m; profundidade 4,80 m; teia — 7,70 m. Boca de

cena: largura — 5,40 m; altura — 3,60 m; avant-scéne -1,40 m

Poténcia eléctrica:
» 3 x 230/400V
»100/5 A

»50 HZ

Material disponivel:

a)

b)

d)

Equipamento de som — 3 tripés de mesa de microfone; 4 tripés extensivos de
microfone; 1 intercomunicador ES 200 ALTER com dois postos; 1 mesa de som
Soundcraft Sprit M12; 4 receptores audio-technica; 5 microfones emissores (4
de lapela e 1 de mé&o); 1 amplificador Spirit SP 1000W (avariado); 1
amplificador work com monitor; 2 colunas C-MARK; 2 colunas DAS DS-12
(300w cada); 1 caixa de palco com 12 vias e com 4 envias; 2 Dibox activa; 2
microfones AKG D 3800; 3 microfones audio-techinca ES 935; 1 microfone
Shure SM 58; 1 efeito virtualizer Pr6 DSP 1000; 1 equalizador LEME
(avariado); 1 leitor de CDs Disk 5 Marantz (avariado); 1 deck K7 SD 4050
Marantz;

Equipamento de luz: 8 dimmers (48 canais de 2000w); 1 mesa de luz Ilusion
Zero 88 com monitor LG; 4 projectores de ciclorama de 4 lampadas de 500w em
linha; 8 PC Recortes COMBI 12 Z 1000w; 6 PC Recortes SUOMO 20/40 650w;
10 PC ADB com palas de 650w; 7 PAR 64 1000w.

Equipamento de régie: 1 rack metalica; 1 computador HP com monitor.
Equipamento de palco: estrados de palco extensivos; 1 pulpito; 1 cortina de boca

de cena vermelha com motor (avariado); 1 cortina de ciclorama preta com
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7mx4m; 1 cortina de ciclorama branco com 7mx4m; 1 ecrd com 4mx4m; 2
suportes para datashow.
e) Material diverso: 1 datashow; 1 dolby digital Home Cinema FA 300.

Esta inventariacdo retirada do “Rider Técnico” do Auditério (BMOR, 2010) permite
identificar algumas lacunas de material técnico, mas também algumas reparacdes a
efectuar — 0 que remete para a criacdo de uma verba orcamental que permita a
manutencdo, reparacdo e aquisicdo de material e equipamento do Auditério BMOR.
Caso contrério, a realizagdo de espectaculos, coléquios, etc. podera ficar inviabilizada

ou, no minimo, prejudicada.
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6. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo a considerar para o Auditorio da BMOR ¢, necessariamente, o publico
frequentador da biblioteca e comunidade envolvente - ndo esquecendo que a agregacéao
de novos publicos através das actividades a desenvolver no Auditorio deve ser realizada
na perspectiva dos objectivos gerais do equipamento.

E é possivel referenciar algumas caracteristicas sobre o publico-alvo a atingir através
dos dados estatisticos dos utilizadores inscritos na Biblioteca Orlando Ribeiro®,
recolhidos aquando da realizacdo do respectivo cartdo de utilizador. Assim, verifica-se
que até 01-06-2010 existiam:

a) 8650 Utilizadores inscritos, dos quais 4825 sdo do sexo feminino e 3139 do
sexo masculino e 15 utilizadores colectivos.

b) Utilizadores inscritos por faixa etaria: Até aos 12 anos - 1636; dos 13 aos
17 anos — 615; dos 18 aos 25 anos — 1972; dos 26 aos 35 anos — 1434; dos 36 aos 50
anos — 1550; mais de 50 anos — 782.

¢) Utilizadores inscritos por habilitacfes: 1° ciclo da escola basica — 815; 2° +
3° ciclo da escola basica — 2047; secundario — 1300; bacharelato ou licenciatura — 2581,
po6s-graduacao, mestrado ou doutoramento — 400; outros Casos: 875

d) Utilizadores inscritos por profissdo: estudantes — 3241; educacdo — 678;
economia, finangas & gestdo — 396; servicos - 318; engenharia & arquitectura — 303;
salide — 292; administrativos — 193; ciéncias humanas — 148; direito — 139; informética
—102; varios — 984.

e) Utilizadores inscritos por Freguesia e Concelho: (Freguesias de Lisboa)

Lumiar -3478; Carnide — 506; Benfica — 319; S&o Domingos de Benfica — 289; Campo
Grande — 132;
Ameixoeira — 117; outras freguesias - 597: freguesias de Lisboa ndo discriminadas —
684. (Concelhos limitrofes) Amadora — 251; Loures — 231; Odivelas — 275; Sintra —
151; Oeiras — 98.

f) Utilizadores inscritos na Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro que

realizaram empreéstimo de documentos: 2940.

% Acesso restrito aos colaboradores das BLX
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Desde logo é possivel destacar alguns dados, por demais evidentes: O publico da
Biblioteca. Orlando Ribeiro é bastante jovem, possui educagdo superior, é
maioritariamente estudante ou profissionalmente ligado a éarea da educacdo e
proveniente da Freguesia do Lumiar. Cabe referir que um publico jovem e de elevado
grau de educacédo é, sociologicamente falando, o publico consumidor, por exceléncia

dos produtos culturais.

N&o é, ainda é despiciente apontar o elevado numero de utilizadores inscritos
provenientes de concelhos limitrofes de Lisboa o que indicia que a BMOR, ndo obstante
0 peso que possui na freguesia e bairro em que se insere (e este serd o traco de enfoque
predominante), acaba por ter, todavia, um raio de accdo e de atrac¢do bastante mais

alargado.
AUDITORIO E PUBLICO-ALVO

De modo a e proceder a afericdo na relacéo entre o Auditorio e o publico-alvo potencial,
- - A - ~ . s = 6 —_—

que se pretende atingir, propds-se a realizacdo de um questionario” aos utilizadores da

BMOR.

Esse questionario foi respondido por 50 utilizadores da biblioteca durante o més de
Setembro de 2010. 28 Desses utilizadores eram do sexo feminino e 22 do sexo
masculino, com idades compreendidas entre os 0 e 14 anos (3), 0s 15 e o0s 30 anos (27),
0s 30 e 0s 60 anos (10) e mais de 60 anos (10). Os inquiridos, possuiam a escolaridade
basica (12), frequentavam ou detinham o ensino secundario completo (27) ou grau
academico superior (11). A maioria das ocupagdes era “estudantes” (26) e pensionistas
(112).

Entre os inquiridos, 28 frequentavam ‘“diariamente” a BMOR, 16 faziam-no
“semanalmente” e apenas 6 visitam-na ocasionalmente. 38 Dos inquiridos tinha cartdo
de utilizador, mas apenas 6 afirma receber a mailing-list da BMOR com o anuncio das

actividades ai realizadas.

®Ver Anexo 1

16



A questdo “usufrui das actividades do Auditério?”, 44 dos inquiridos afirmaram “ndo” e
apenas 2 dos 6 que indicaram frequentar sabiam definir a actividade usufruida. 31 Dos
inquiridos que responderam negativamente a questdo colocada, queixaram-se do
“desconhecimento sobre as actividades” 8 mencionaram “actividades sem qualidade” e
5 apontavam “horarios incompativeis”. Nenhum atribui o pre¢o dos bilhetes como

factor de inibigé&o.

29 Inquiridos ndo sabiam avaliar as actividades do Auditorio, 12 classificaram-nas de

“assim-assim”, 7 consideraram-nas “mas” e 2 como “boas”.

A pergunta aberta sobre as actividades que gostariam de assistir no Auditério da

BMOR, obtivemos dos inquiridos as seguintes respostas:

Cinema: 42

Mdsica: 36

Teatro: 32
Cursos/formacao/workshops: 22
Actividades Infantis: 14
Passagem de modelos: 4

Danca: 3

“N3do sei”/ em branco: 8

E manifestamente perceptivel que a maioria dos utilizadores da Biblioteca Municipal
Orlando Ribeiro ignora, ndo tem o habito de frequentar, as actividades culturais que tém

vindo a ser realizadas no seu Auditério.

Esta falha de comunicacdo com o publico deve ser tida como uma dos maiores
obstadculos a implementacdo duma programacgdo cultural que cumpra o que
necessariamente tem de ser 0 seu objectivo primeiro: oferecer ao publico a participagdo
e fruicdo regular em actividades culturais. E torna explicito a necessidade, ndo apenas
de proceder a mudancas na planificacdo e execucdo do trabalho (proposta de

programacao cultural); mas também na sua divulgacdo e contacto com o publico.
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7. PROGRAMACAO CULTURAL

A Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro e o0 seu Auditério tém estado,
ininterruptamente, em funcionamento desde 2003. Sem pretensdo a realizar um
exaustivo balango de actividade, pode-se enunciar alguns tracos gerais da dinamica de
funcionamento do Auditério da BMOR a partir do relatdrio de actividades de 20009.

Com efeito, nesse ano (2009) foram realizadas 67 actividades num total de 150 dias de
ocupacdo do Auditério da BMOR — o que inclui, necessariamente, as diversas sessdes
de cada actividade, ensaios, etc.

Das 67 actividades realizadas, quase metade foram organizadas/produzidas pelos
proprios servigos ou 6rgaos municipais: 11 actividades atribuidas a “Camara Municipal
de Lisboa”, 10 actividades da responsabilidade da Divisdo de Gestdo de Bibliotecas
(também) da CML e, finalmente, 8 actividades organizadas pela Junta de Freguesia do
Lumiar. Paralelamente -e ndo obstante tanto “escolas” como associa¢Ges locais
surgirem como parceiros privilegiados duma biblioteca municipal — estas apenas
organizaram 4 actividades no Auditério da BMOR. Por tipologia de actividades
podemos destacar as 6 pecas de Teatro, os 2 concertos de musica, 1 sessdo de cinema e
11 langamentos de livros. Manifestamente, boa parte das actividades ndo tiveram uma

componente artistica e/ou lidica, aberta a fruicdo do publico em geral.

Em tracos gerais, pode-se afirmar que, até aqui, ndo houve por parte da Rede de
Bibliotecas LX da Camara Municipal de Lisboa (CML) uma preocupa¢do superior em
definir linhas de orientagdo, proporcionando meios técnicos e humanos para a
construcdo regular duma Programacdo Cultural para o Auditério; ndo existindo, sequer,
mecanismos eficazes de comunicacao e divulgacdo das actividades realizadas junto dos
utilizadores da BMOR.

Sucintamente, a metodologia de organizagdo de actividades culturais, artisticas ou
ludicas decorre da abordagem (necessariamente irregular, pouco reflectida ou
antecipada) dos agentes culturais ao equipamento e que, propondo as iniciativas, de

acordo com as possibilidades de agendamento do Auditério, sdo depois tais pedidos
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deferidos — ou ndo — de acordo com critérios que ndo tém estado, até aqui,
rigorosamente definidos.

Significativamente, a auséncia de tradicdo duma Programacéo Cultural organizada de
modo sistematico e coerente (e ndo sendo o Auditério BMOR uma referéncia na rede de
equipamentos culturais da cidade de Lisboa) prejudica tanto a captacdo e fidelizagdo de

publicos, como a atrac¢do de agentes culturais credenciados.

Esta situacdo é tanto mais agravada, quanto se sabe que a cidade de Lisboa possui uma
rede de equipamentos culturais relativamente extensa, bastante diversificada, com
tradicdes na producdo e/ou organizacdo de actividades, dotados de or¢camentos e apoios,

com publicos fiéis e agentes culturais seduzidos.

ANALISE SWOT

Forcas:
- Qualidade e dimens@es tanto a nivel cénico (palco) como de lotacdo do Auditdrio da
BMOR:

- N° frequentadores da Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro.

Fraquezas:

- Deficiéncia do material técnico;

- Escassez de técnicos a trabalhar no Auditério;
- Deficiéncias na divulgacdo de eventos;

- Morosidade de processos na estrutura da CML;
- Auséncia de or¢camento;

- Inexisténcia de raizes no panorama cultural da cidade de Lisboa.

Oportunidades:

- Localizacdo geogréafica privilegiada e respectivo publico potencial (pelo perfil
sociocultural) que reside em Telheiras/Lumiar;

- Movimento associativo local,

- Multiplicidade de agentes culturais.
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Ameacas:
- Existéncia de um conjunto significativo de equipamentos culturais com maior
implantacdo, melhor reputacdo, orcamentos, meios técnicos e humanos na cidade de

Lisboa.

CRITERIOS PARA UMA PROGRAMACAO CULTURAL

Podem ser definidos os seguintes critérios gerais, em “lato sensu”, para a construcdo de
uma Programacao Cultural:

a) Observacgdo das condicOes objectivas para programar: espago, or¢amento,
meios técnicos e humanos, publico, canais de divulgagdo... A programagdo nao deve
reflectir megalomanias nem tornar-se limitativa.

b) Antecedéncia e Credibilidade: A programagéo deve ser estabelecida em devido
tempo e as condic¢Oes de agendamento acordadas mantidas.

c) Sazonabilidade vs Regularidade: Idealmente dever-se-ia combinar alguns picos
de actividade polvilhando rotinas regulares de praticas culturais.

d) Contextos Tradicionais e Contextos Alternativos: devem-se encontrar as
pontes necessarias para estabelecer as comunicacfes entre aquilo que sdo as praticas
culturais, populares, efectivamente existentes, com novas tendéncias ndo familiares para
0 publico, procurando diversificar a oferta cultural.

e) Popular e Erudito: deve-se procurar uma programacao que ofereca aquilo que o
publico quer (popular) com aquilo que o publico desconhece (erudito).

f) Criacdo e Difusdo: deve-se procurar, num equipamento cultural, combinar
producdo propria com produgao “ja feita”.

g) Amador e Profissional: Sem cair em excessos, deve-se procurar incluir praticas
e produtos culturais realizados por “amadores” (exigindo-se a necessaria qualidade)
com as praticas e produtos culturais criados por agentes habilitados e com formagéo
técnica e artistica.

h) Sinergias e Trabalho em Rede: Tanto quanto seja possivel, por questfes
logisticas, financeiras, mas também culturais, deve-se procurar realizar trabalho comum
com outras entidades similares quer se encontrem dentro ou fora do concelho (area

delimitativa, por exceléncia, do raio de influéncia dum equipamento).
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1) Multidisciplinaridade e Interdisciplinaridade: A programacdo deve apresentar
um leque tdo amplo quanto possivel de areas artisticas e, também, de projectos culturais
capazes de combinar varias linguagens.

j) Localismo e Multiculturalismo: Devem ser projectadas ndo apenas as tradicoes,
gostos e tendéncias culturais da &rea e comunidade em que o equipamento cultural se
encontra, mas também fazer eco das praticas culturais de outras comunidades
(imigrantes) e sociedades — a globalizacdo tende a criar dinamicas de sociedades como
mosaicos.

k) Heterogeneidade dos Publicos: A programacdo deve reflectir os véarios publicos
existentes: as diferentes faixas etarias, os varios graus de educacao, ocupacées, habitos e
expectativas...

I) Entretenimento e Educacdo: a programacao deve incluir ndo apenas actividades
vocacionadas para o lazer, mas também outras que incidam na formacao e educacao dos

publicos.

METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO

Partido da realidade existente (e descrita), tentar-se-a aplicar, tanto quanto possivel o
maior numero de principios tidos por ideais numa programacao cultural anual (pois
assim foi decidido superiormente, no seio da Rede de Bibliotecas LX) para o Auditério
da BMOR. Os grandes eixos a desenvolver prioritariamente serdo: Antecedéncia,
Sazonabilidade e Regularidade, Multidisciplinaridade, bem como o estabelecimento de

parecerias com o movimento associativo local.

O objectivo, a médio prazo, desta proposta de programacdo cultural € abrir caminho
para a transformacdo da BMOR (e o seu Auditorio) num centro cultural de proximidade
para a sua area de influéncia e acgéo, tornando este equipamento nao apenas num local

de acesso livre a informacdo, mas de fruicdo plena da cultura e do lazer.

Os passos a adoptar passam por definir critérios claros e publicos para a cedéncia e
utilizacdo do Auditério da BMOR’ (documento entregue & Rede de Bibliotecas LX da

CML em Setembro de 2010), pela definicdo de principios e estratégia para uma

" \/er anexo 2
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programacéo cultural (presente documento) estabelecimento de contactos, convites e

parcerias.

Sem acesso a qualquer dotacdo orcamental, tem-se como meta imediata (2011) a
adopcdo de metodologias e critérios que permitam referenciar, tanto para o publico
como para 0s agentes culturais, o Auditério Orlando Ribeiro como um local de
acolhimento de artistas emergentes e associacdes de caracter social e cultural da cidade
de Lisboa, nas areas do teatro e de outras até aqui menos exploradas como o cinema,

masica ou danga.

Com excepc¢do dos ciclos de cinema e algumas actividades de promocdo da leitura,
todas as demais inicativas serdo da responsabilidade e organizacdo dos agentes culturais
envolvidos, a quem seré cedida a utilizacdo do Auditorio, ao abrigo dos apoios nao
financeiros atribuidos pela Camara Municipal de Lisboa (CML, 2008).

Naturalmente, atendendo as limitacdes de ordem financeira (aludidas) e ndo avancando,
portanto, a BMOR para a aquisicdo das actividades e espectaculos propostos, 0s
utilizadores da biblioteca e publico em geral, que frequentarem os referidos
espectaculos terdo de pagar a entrada sempre que assim seja solicitado e definido pelos
promotores das iniciativas. Os promotores, por sua vez, ficardo com a exclusiva

responsabilidade e respectivos proveitos de bilheteira.

Como contrapartida, pela cedéncia gratuita do Auditério BMOR (e auxilio as entidades
na divulgacdo dos eventos), serdo solicitados 10 convites de acesso livre as actividades
pagas, para distribuir entre os leitores da Rede de Bibliotecas LX (na qual se integra a
BMOR).

22



PROGRAMACAO REGULAR

A calendarizacdo proposta e as sinopses das actividades a desenvolver no Auditério da

BMOR deverdo ser consultados nos anexos® que acompanham este documento.

a) Teatro

Tendo sido o Teatro a disciplina artistica para a qual o Auditério possui as melhores
condicBes técnicas e cénicas e em que mais se quis apostar, revelou-se, contudo e
paradoxalmente, como a area mais dificil de programar. Cerca de 70 companhias e
agentes teatrais individuais foram convidados a desenvolver actividade(s), mas revelou-
se extraordinariamente escasso o0 numero de respostas favoraveis obtidas (dez agentes),
perante as condigdes proporcionadas; cedéncia gratuita do espaco, oferta de bilheteira e

auxilio na divulgacéo.

Esta situacdo foi motivada por 3 factores: o desconhecimento existente sobre o
Auditério e a auséncia duma enraizada tradicdo cénica neste espaco (e respectivos
receios sobre a afluéncia de publico); a dificuldade dos préprios agentes culturais, nesta
area, em programar as suas actividades para o espa¢co dum ano; e, finalmente, o facto de
poucas companhias teatrais (sobretudo a uma distdncia temporal tdo grande) se
quererem comprometer com a producdo de pecas suportadas exclusivamente pela

bilheteira.

O resultado do que se descreve no paragrafo anterior plasma-se na repeticdo da presenca
de companhias teatrais que actuardo tanto no primeiro como no segundo semestre,
verificando-se, assim, um certo empobrecimento da Programacéo pelo simples facto de

estar a ser projectada para o periodo de um ano.

Todavia, como espago publico e fugindo a logica da “companhia residente” de modo a
privilegiar a diversidade de agentes culturais e respectiva oferta, 0 Auditorio da BMOR
tera em cena pegas de diversos géneros e para publicos diferenciados, caracterizando-se

por alguma diversidade de oferta.

8 \Ver Anexo 3
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b) Cinema

Né&o ignorando a extensa oferta cultural que a cidade de Lisboa proporciona através de
dezenas de salas e de varios festivais de cinema, opta-se pelos seguintes critérios em
2011: exibicdo de grandes classicos do cinema (sempre subordinados a ciclos sobre
“viagens”) e gratuitidade do acesso as sessdes, funcionando isto como elemento

instrumental na captacdo de publico para o conjunto da Programacao da BMOR.

As sessGes de cinema propostas decorrerdo quinzenalmente a quarta-feira (18:30) de
Abril a Junho e de Outubro a Dezembro. Esta programacdo na area do cinema implica,
necessariamente, a existéncia dum Orcamento para aquisi¢do dos filmes, pagamento de

taxas de exibicdo e direitos autorais — valor estimado: 2000€.

c) Musica

A realizacdo regular de espectaculos de Musica serd uma aposta forte no Auditério da
BMOR que possui, alids, excelentes condi¢es acusticas. Avangam-se com 0s seguintes

ciclos:

“Nova Folk” — a masica tradicional portuguesa tem conhecido, nos ultimos anos, uma
verdadeira revolugdo através de jovens masicos que, partindo das ancestrais sonoridades
do nosso pais, tém reinventado a nossa musica “Folk™, isto €, popular, através de novas
linguagens. Apostar na masica Folk/tradicional, para além da sua qualidade inerente e
da preservacdo das tradi¢cdes culturais do nosso pais, tem ainda a vantagem adicional de,
ao nao existir um local de acolhimento para este tipo de musica na cidade de Lisboa, ser

possivel ao Auditorio da BMOR construir uma imagem de marca neste “nicho” cultural.
“Ano Novo, Bandas Novas” — mostra de novos agrupamentos de musica pop e do funk.
“Concertos das 4 Estacdes” - celebrando Solsticios e Equindcios, a BMOR propde 4

concertos de musica electronica & chill out, em que o experimentalismo e o digital

marcardo a pauta.
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“A cantiga é uma arma” — espectaculos de masica privilegiando a palavra escrita por
alguns dos nossos grandes poetas. Na esteira da tradi¢do de ‘“cantautores” serdo

musicados em palco os grandes temas, sociais, politicos ou simplesmente quotidianos.

d) Danca

As dimens@es do palco do Auditério da BMOR apenas permitem pequenos espectaculos
de Danca, ainda assim, como disciplina artistica de elei¢do, propde-se levar a Danca ao
palco através de performances e coreografias inspiradas nas dancas étnicas, atraves de
espectaculos organizados por escolas de danga da cidade. Destacam-se os dois Festivais

Internacionais de Danca em Lisboa aos quais, o Auditério da BMOR foi associado.

e) Escolas e Miudos

Ndo se tratando duma tipologia artistica, engloba o conjunto de espectaculos e
workshops vocacionados para o publico infanto-juvenil que, assim, podera entrar em
contacto, em primeira-mao, com as artes do palco através eventos pensados para eles.
As escolas que pretendam aderir as actividades para elas direccionadas, deverao realizar

uma pré-inscricdo junto dos respectivos agentes promotores.

f) BMOR Agenda

A “BMOR Agenda” ¢ o formato que trara ao Auditorio da BMOR, alguns temas da

actualidade — do bairro para 0 mundo.

“Transicdo em Telheiras” — em colaboracdo com a Associacdo de Residentes de
Telheiras, entre Janeiro/Junho e Setembro/Dezembro, na Gltima quarta-feira de cada
més, havera lugar ao debate e projec¢do de documentarios sobre as questdes ambientais

e novos modos de viver o bairro.

“Viagens pelo Médio Oriente” — Bergo de civilizagdes, o chamado “Crescente Fértil”
foi, desde sempre, um espaco de encontro entre culturas, mas também de conflitos entre
povos. Em colaboragdo com embaixadas e ONGs, a Biblioteca Municipal Orlando

Ribeiro (assim crismada como homenagem a um dos mais importantes geografos
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portugueses), propde 3 viagens por trés paises do Médio Oriente, simultaneamente
polémicos e desconhecidos, através do cinema, conferéncias, exposicdes e
gastronomias: Palestina — 15 de Janeiro; Iraque — 12 e 13 de Marco; Irdo — 17 a 20 de
Outubro.

PROGRAMACAO CULTURAL E PROMOCAO DA LEITURA

Tratando-se do Auditorio de uma biblioteca, a programagdo do mesmo ndo devera
esquivar o “core business” da institui¢ao, isto é: o livro e a leitura. Desse modo, propGe-
se um conjunto de actividades em torno da escrita e da leitura que em grande medida,
funcionardo no Foyer do Auditorio, na esteira da tradicdo dos cineteatros em aproveitar
esse local de “espera” ou de “descanso” ndo apenas como vestibulo, mas como espaco

integrado na programacao cultural dos equipamentos.

Sit.Com é a comunidade de leitores da BMOR que, todas as Gltimas tercas-feiras de
cada més (exceptuando Julho e Agosto), pelas 18.30 horas, analisara e discutird obras

recentes e grandes classicos da poesia ao romance.

Clube de Combate € a comunidade de leitores das publicacGes periodicas subscritas
pela BMOR que, na 1 e 3? tercas-feiras de cada més (exceptuando Julho e Agosto),

pelas 18.30h, analisara e discutira as noticias publicadas.

Cursos de Escrita Criativa — A cargo do formador Pedro Chagas Freitas, decorrerdo

cursos de Escrita Criativa para Criancas, Adultos e Educadores.

BMOR Age é o conjunto de actividades (conferéncias e oficinas) que visa tornar
acessivel a informacdo sobre a emergéncia de novas espiritualidades e formas de
desenvolvimento pessoal — cuja documentacgéo, entre as colecgdes da REDE BLX, se

revela como uma das mais consultadas.

FESTIVAIS

A oferta cultural € hoje em dia diversa, flutuante, vertiginosa, efémera e por vezes

estéril. Procurando fugir a tremenda diversidade e fluidez da oferta cultural com que séo
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bombardeados incessantemente, os publicos tendem a retrair-se e a estratificar-se,
procurando, dentro da diversidade da oferta uma unificagdo criativa mas apaziguadora.

E neste sentido que o pacote cultural tem sucesso: em vez de uma oferta diversificada e
dispersa no tempo (a programacdo anual de um espago demora a fazer sentir 0 seu
impacto na comunidade), potencia-se uma oferta tematica concentrada, dirigida a um
determinado publico-alvo num curto quadro temporal. Esta sazonabilidade (muitas

vezes crismada de “Festivais™) enriquece a programagao regular.

PropOe-se, portanto, a continuidade, em 2011, dos projectos “Bibliofilmes”,

“Anicomics”, “Forum Fantastico” a que se somara o “Inni Festival.

APOIO A COMUNIDADE LOCAL E ACTIVIDADES DA CML

Paralelamente a execucdo da programacdo cultural proposta, o Auditério BMOR sera
ainda local de acolhimento de sess6es de formc¢do da CML (por agendar) e de apoio as
iniciativas da comunidade local. Estas ultimas serdo integradas no “Projecto Melting
Pot”, que se assume como um programa de incentivo e apoio a entidades colectivas e
individuais que desenvolvam actividades educativas, sociais e culturais de interesse para
a comunidade local e utilizadores das BLX, possibilitando-se a cedéncia gratuita do
Auditério BMOR, mediante a capacidade de agendamento do mesmo. Sempre que as
iniciativas propostas ndo se enquadrem no ambito da oferta e objectivos culturais da
BMOR (por exemplo: uma sessdo com fins comerciais), serdo aplicadas as taxas

municipais em vigor.
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8. DIVULGACAO

A Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro destaca-se, no conjunto da Rede Bibliotecas
LX, pelo conjunto diversificado de actividades de animacdo cultural e promocdo da
leitura — tanto para os publicos “infantil”’, como “escolas” ou “adultos”. A divulgacéo
(interna e externa) das actividades € essencial para dar a conhecer o trabalho realizado
pela BMOR, no seio da CML, entre os utilizadores e comunidade envolvente e,
consequentemente, assegurar a participacdo do publico nas actividades — factor realcado

pelo questionario colocado aos utilizadores da BMOR.

Os canais de divulgacdo existentes (e produzidos pelo Nucleo de Comunicacdo e

Imagem da Divisdo de Gestdo de Bibliotecas da CML) sdo os seguintes:

a) Newsletter da BMOR — enviada aos utilizadores registados
b) Paginas Web “BLX fora de portas” e “BLX” no facebook
c) Agenda Cultural de Lisboa

d) Press releases mensais

Tendo em conta a percepcao da deficiente comunicacdo com o exterior, detectada
por questionario, bem como o potencial estratégico da BMOR como ferramenta de
intervencdo cultural ao dispor do municipio no bairro de Telheiras e no Lumiar
(cerca de 10% dos lisboetas vivem nesta freguesia); torna-se necessario e é possivel

melhorar a divulgacao dos eventos organizados através das seguintes propostas:

a) Programa trimestral de actividades do Auditério BMOR - em suporte papel;

b) Cartaz alusivo a cada actividade — para divulgacao no espaco fisico da BMOR

c) Criacdo duma conta facebook para o Auditério BMOR, que permita interagir
dinamicamente com os utilizadores inscritos na BMOR-maling list e publico

potencial, através das chamadas “redes sociais”.
Atendendo a homogeneizacdo, eficicia e racionalidade que devem caracterizar a

comunicagdo externa, a divulgacdo dos eventos do Auditéorio BMOR devera respeitar

critérios fixos e bem definidos dos contetidos e prazos.
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Assim, em relacdo aos contedos sobre as actividades, estes devem conter 0s seguintes

elementos, a forncer pelos promotores das actividades:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

Nome/Titulo da actividade;

Entidade organizadora;

Calendarizacao (dias e horarios);

Classificacdo etéria;

Condicgbes de participacdo (“entrada livre” ou indicacdo de preco de bilhete,
reservas e pre-incricdes quando necessario);

Sinopse;

Imagem (a ser fornecida preferencialmente em formato jpeg).

Atendenso aos prazos de entrega definidos pelo Nucleo de Comunicacdo e Imagem e

Agenda Cultural de Lisboa, a recolha de elementos para a divulgacdo das actividades

sera feita dentro dos prazos indicados:

Janeiro/Marco — A recolha de elementos devera estard concluida a 15 de Novembro (do

ano imediatamente transacto).

Abril/Junho - A recolha de elementos devera estar concluida a 15 de Fevereiro.

Julho/Setembro - A recolha de elementos deveré estar concluida a 15 de Abril.

Outubro/Dezembro - A recolha de elementos devera estar concluida a 15 de Julho.
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9. AVALIACAO

a) Monitorizagéo

A avaliacdo das actividades propostas, do seu impacto, recepcdo e resultados obtidos,
sera realizada através do cruzamento dos inidices recolhidos presencialmente pelos
técnicos da CML envolvidos, bem como pelos dados obtidos por inquérito a efectuar

aos agentes culturais intervenientes e ptblico participante®.

b) Apresentacéo de resultados

Os dados obtidos seréo, depois, alvo de tratamento, de modo a poderem ser consultados
e analisados qualitativamente através dum relatério escrito que faca o balango da

actividade proposta e dos resultados obtidos no final do ano de 2011.

° Anexo 4
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10. RECOMENDACOES

Como ¢é observavel, a programacéo cultural 2011 para o Auditério da BMOR, ainda que
construida sem orcamento definido, apresenta-se bastante diversificada, tanto no campo
da oferta, como nos publicos-alvo que sdo trabalhados. Alargando o leque das
disciplinas artisticas a explorar, potenciando o Auditério da BMOR como um local de
acolhimento dos agentes culturais da cidade e explorando novas valéncias e espacos,
julga-se que é possivel construir uma proposta de programacdo com qualidade e
interesse tanto para os utilizadores da BMOR como para a comunidade envolvente,
projectando-se uma imagem de eficacia, equidade e probidade da BMOR e da Rede de
Bibliotecas LX alicercadas em critérios rigorosos, padrdes de exigéncia e propostas

dindmicas e abrangentes.
Para fazer face a Programacdo proposta torna-se necessario, contudo, proceder a

afectacdo de mais recursos humanos (1 técnico) e financeiros (que permita a

manutencdo do equipamento e executar a proposta de cinema) ao Auditério da BMOR.
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11. RELATORIO DE EXECUCAO

Resumo

Este relatorio visa dar conta do desenvolvimento e execucdo das actividades da
Programacdo Cultural do Auditorio da Biblioteca Municipal Orlando Ribeiro, bem
como das cedéncias do mesmo, no &mbito do apoio as actividades da Camara Municipal

de Lisboa (CML) e associagdes culturais e outras, durante o ano de 2011.

Descritores: relatdrio; programacao cultural, oferta cultural

Introducéo

Em 2011 houve uma significativa alteracdo metodoldgica de trabalho e utilizagdo do
Auditorio BMOR, na medida em que foi projectada uma planificada Programacéo
Cultural, com a duracdo de um ano, incidindo sobre diversas tipologias de actividades

(teatro, musica, danca, conferéncias, etc.) e vocacionada para diversos publicos.

Paralelamente a essa Programacdo Cultural projectada (e executada ao longo de 20011),
foi sendo gerida a cedéncia do Auditério BMOR para a realizacdo de actividades
diversas — cujas propostas chegaram depois de elaborado o projecto de Programacéo
Cultural mas que, pelo seu valor intrinseco e pela possibilidade de agendamento foram
incorporada na oferta cultural da BMOR aos seus utilizadores e comunidade
envolvente; ou propostas que, ndo obstante ndo se enquadrarem nas linhas gerais da
oferta cultural da BMOR, representavam um importante contributo no apoio as
actividades da CML ou as dos agentes e associac¢des locais (Projecto Melting Pot).

Metodologia

Para a elaboracdo deste relatorio, apresentou-se no inicio de 2011, a proposta de

aplicacéo no terreno de questionarios®.

19 v/er Anexo 4

32



Esses inquéritos, um destinado aos agentes promotores das iniciativas realizadas no
Auditério BMOR, e outro para o publico frequentador dessas actividades, teriam
permitido uma analise qualitativa a organizacdo e recepcdo dos eventos, numa
amplitude de esferas que incidiam da “divulgacao” aos “horarios”, do “preco dos
bilhetes” a “apresentacdo do espago”, da “pertinéncia” das actividades ao
“desempenho” dos colaboradores da BMOR — no que seria uma util ferramenta na
avaliacdo do sucesso e impacto das iniciativas realizadas, mas, sobretudo, como

indicadores das deficiéncias a corrigir ou inovagdes a introduzir no trabalho futuro.

Paralelamente, a ndo aplicacdo de questionarios no terreno, impossibilitou uma analise
mais fina dos publicos frequentadores das actividades desenvolvidas — desconhecendo-
se, portanto, aspectos como as faixas etarias, niveis de escolaridade, profissdes,

localizacdo geografica e motivagdes, criticas ou preferéncias dos publicos participantes.

Na auséncia de instrumentos que permitam uma analise qualitativa, logo mais apurada,
da execuc¢do da Programacao Cultural do Auditério BMOR e do conjunto de actividades
organizadas, terd este relatorio que se basear na quantificacdo do nimero de actividades
realizadas e do puablico que as frequentou, através da observacdo directa dos
colaboradores da BMOR presentes no apoio técnico as iniciativas e, também, através
das informacdes (nem sempre) fornecidas pelos agentes promotores dos varios eventos

decorridos.

Resultados

Em 2011, em funcédo do projecto de Programacao Cultural apresentado para o Auditorio
BMOR, realizaram-se 144 actividades, organizadas por 44 agentes culturais e

contando com a presenca de publico a rondar os 9965 participantes™.

1° 20 3° 40 Total

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Actividades | 65 31 13 35 144
Agentes 23 14 7 18 *
Publico 3588 3229 970 2178 9965

* Alguns dos agentes culturais desenvolveram actividades ao longo de mais do que um trimestre

1 \/er anexo 5
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As grandes discrepancias de valores entre trimestres explicam-se pela concentracdo de

oferta de espectaculos destinados ao publico “Escolas” no 1° trimestre e pela reducao de

actividades durante o 3° trimestre (Verdo) em funcéo do periodo consagrado a ferias.

De acordo com o0s publicos-alvo, temos os seguintes dados relativos ao nimero de

actividades e espectadores:

Actividades Participantes
Adultos 126 8542
Escolas 16 1313
Familias 2 110

Em relacdo as diversas tipologias de actividades, temos a seguinte distribuicao:

Teatro Musica Danca Cursos e
Conferéncias
Actividades 83 16 11 31
Publico 6133 732 848 1081

Realizaram-se, ainda 3 Festivais (Anicomics, Inni Festival e Forum Fantastico) que,
pela sua multidisciplinaridade, ndo foram incluidos na anterior tabela. Nessas iniciativas

foram contabilizados 1171 espectadores.

Finalmente, registou-se o cancelamento de 9 actividades devido a desisténcia dos
respectivos promotores e de outras 13 por auséncia de publico, num total de 22
sessOes/actividades num total de 144 projectadas (cerca de 15% do total). A este
indicador deve-se ainda somar as propostas na area do cinema que ndo foram
implementadas por auséncia de or¢camento que garantisse a aquisicdo de filmes (em

suporte DVD) e respectivas taxas de exibicdo e direitos de autor.

Decorrendo paralelamente a Programacéo Cultural em curso, o Auditorio BMOR foi,
ainda, local de acolhimento de um alargado conjunto de actividades que foram sendo

propostas (e aceites consoante a capacidade de agendamento) por parte da comunidade
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local envolvente (escolas, associagdes, editoras, etc.) enquadrada pelo projecto Melting

Pot e pelo regulamento de apoios ndo financeiros da CML, bem como por parte dos

servigos da Camara Municipal de Lisboa — nos quais se inclui a Biblioteca Municipal

Orlando Ribeiro e respectivo Auditorio.

CML Melting Pot Total
Actividades 18 37 55
Pablico 1430 2670 4100
Promotores 4 31 79

Tudo isto perfaz a seguinte ocupacdo do Auditério BMOR:

Programacao CML Melting Pot | Total
Cultural
Actividades 144 18 37 199
Publico 9965 1430 2670 14065
Promotores 44 4 31 79

Resumindo: ao longo de 2011 realizaram-se, no auditério BMOR, um total de 199

actividades, organizadas por 79 entidades e com a presenca de 14065 participantes.

Estes numeros, apesar de significativos, ndo devem ocultar o que de menos positivo

ocorreu ao longo do ano:

a) cerca de 15% das actividades previstas ndo se chegou a realizar, também por

auséncia de publico - excluindo ja a citada ndo implementacdo das propostas na

area do cinema, por falta de orcamentacéo;

b) registou-se uma grande variacdo na afluéncia de publico as varias actividades

realizadas.
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12. REFLEXOES FINAIS

Pode-se constatar melhor quais 0s aspectos menos positivos da execucdo da
programacdo cultural, retomando os pontos anunciados na analise SWOT. Assim,

destacavam-se, no inicio do projecto as seguintes “fraquezas”:

- Deficiéncia do material técnico (apenas parcialmente colmatada pelo material
proveniente da extinta Fonoteca, mas a titulo de exemplo, 0 motor da cortina de boca de
cena continuou inoperacional);

- Escassez de técnicos a trabalhar no Auditorio (superada através da chegada de 2
novos colaboradores);

- Deficiéncias na divulgacao de eventos (s6 em Setembro foi produzido mateiral de
divulgacdo em suporte papel, através dum panfleto trimestral de actividades);

- Morosidade de processos na estrutura da CML (o caso mais flagrante prendeu-se com
a impossibilidade de aplicar no “terreno” fichas de avaliagdo de actividades por
auséncia de aprovacao superior;

- Auséncia de orcamento (impossibilidade de apresentar cinema, de pagar cachés, ou de
resolver problemas/avarias/insuficiéncias do material técnico do Auditério BMR);

- Inexisténcia de raizes no panorama cultural da cidade de Lisboa (ndo poderia ser
resolvido num Unico ano, mas constatou-se, ter sido mais facil e expedita a apresentacao

da proposta de programacdo cultural para 2012).

Deste modo, apenas parcialmente foi possivel potenciar as “oportunidades”

enumeradas, nomeadamente:

- Localizacdo geografica privilegiada e respectivo publico potencial (pelo perfil
sociocultural) que reside em Telheiras/Lumiar (empiricamente foi possivel constatar o
relativo pouco peso da comunidade envolvente da BMOR na participagdo das
actividades. Com efeito, verificaram-se “fracas assisténcias” aos eventos sempre que 0S
promotores culturais ndo tinham, por si, capacidade de mobilizacdo de publico);

- Movimento associativo local (os indices apresentados pelo “Melting Pot” que
enquadra e apoia o0s projectos da comunidade local, ndo devem fazer esquecer que

apenas a Associacdo de Residentes de Telheiras e a Associagdo Rir de Noés tiveram
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capacidade para, em tempo Util, apresentar os seus projectos quee assim foram incluidos
na proposta de Programagéo Cultural),

- Multiplicidade de promotores culturais (ao se ter optado por um projecto anual de
Programacao Cultural, na auséncia de tradigdes e “nome” do Auditorio BMR, teve de se
recorrer, na segunda metade do ano, a varios dos mesmos promotores culturais que ja

anteriormente tinham apresentado actividades culturais).

Alguns destes problemas foram detectados e testemunhados (presencialmente e por e-

mail) por parte do publico participante e dos promotores culturais envolvidos.

a) Problemas de divulgacdo (a auséncia de materiais de divulgacdo em suporte
papel (cartazes, panfletos) foi, até Setembro, um dos principais motivos de
queixa);

b) Auséncia de concessionario para o bar do Auditério BMOR,;

c) Inexisténcia da oferta de cinema;

d) Escassez de actividades dirigidas ao publico-alvo “familias”;

e) Material técnico inoperacional no Auditério BMOR.

Tendo em conta a mudanca de metodologia e de procedimentos, o projecto de
programacdo cultural para o Auditério BMOR em 2011, apesar de estar a ser aplicado
no seu “ano zero”, apesar do nimero de actividades, agentes culturais envolvidos e
publico participante, falhou o seu objectivo primordial: tornar a BMOR (e 0 seu
Auditdrio) num “centro cultural de proximidade”, ndo apenas do bairro de Telheiras,
mas da freguesia do Lumiar, isto é: um equipamento agregador para a comunidade

envolvente.

Para isso contribuiu, obviamente, a inexisténcia de um verbas (tanto para programar,
como para proceder a manutencgdo técnica do Auditério). A contingéncia de trabalhar
com “custos zero”, reflectiu-se na impossibilidade de contar com a exibi¢do de cinema
(tido como peca essencial na atraccdo do publico para o conjunto de actividades a
desenvolver no Auditorio), na dificuldade em “programar” (pois sem capacidade
financeira, o programador fica impedido de proceder a outro tipo de escolhas, que nédo
daqueles agentes capazes de se apresentar “a bilheteira”) e nas limitagdes sentidas ao

nivel da elaboracédo de matérias para divulgacao.
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Por outro lado, o proprio funcionamento pesado e lento da estrutura da Rede de
Bibliotecas LX (extensivel a muitos sectores da administracdo publica), longe de
potenciar 0s recursos existentes, revelou-se, em varias situacdes, como um obstaculo.
Nomeadamente e ao fim de um ano:

1) Estdo por aprovar, superiormente, as regras de cedéncia e utilizacdo do
Auditério BMOR'?;

2) N&o foram aplicadas (por falta de decisdo superior) as fichas de
avaliacdo das actividades™, dirigidas aos promotores e ao ptblico, n&o se
podendo, portanto, proceder a uma avaliacdo qualitativa, com uma
metodologia testada, a execucgdo do projecto de programacao cultural;

3) O concurso publico para a concessdo do bar do Auditério BMOR
continua parado — com reflexos na qualidade de acolhimento do publico;

4) Nao foi superiormente autorizada a utilizagdo das redes sociais para
divulgacdo das actividades do Auditério e o estreitar da relagdo entre
instituicdo e publico. Por idénticos motivos, ndo existe uma pagina on-
line onde possa ser consultada a programacdo cultural do Auditério

BMOR - apesar de decidida para o periodo de um ano!

N&o obstante questdes mais latas que se prendem com a descentraliza¢do e autonomia
dos equipamentos e respectivas equipas de colaboradores, face a experiéncia acumulada
com o processo de construir e executar uma proposta de programacdo para o Auditorio
da BMOR, propde-se, no futuro (mas ja na esteira das recomendacdes efectuadas) a

adopcdo das seguintes medidas:

a) Programacdo semestral do Auditério da BMOR, de modo a, ndo apenas, poder-se
ter maior campo de escolha em relacdo as parcerias a estabelecer com os agentes
culturais mas, também, para minimizar a possibilidade de alteracbes ou cancelamentos
de actividades;

b) Melhorar os mecanismos e canais de comunica¢do com o publico — ndo faz
sentido, por exemplo, o Auditorio BMOR néo estar presente nas redes sociais da web
para melhor (e gratuitamente!) divulgar as suas actividades;

c) Definigdo — a priori — dum valor orgamental para Programar.

12\/er Anexo 2
13 \er Anexo 4
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