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Resumo

Este estudo propGe analisar o efeito mediador da motivacdo na relacdo entre a Lideranca
Auténtica e 0 Compromisso Organizacional no contexto da area seguradora em Portugal.

Os resultados sugerem que a Lideranca Auténtica esta significativa e positivamente
correlacionada com o Compromisso Organizacional, neste setor, mas esta relacdo ndo é mediada pela
motivacdo. Aprofundando, conclui-se que apenas a Motivacdo Intrinseca medeia a relacdo entre a
Lideranca Auténtica e o Compromisso Organizacional afetivo, da mesma forma que a Motivacao

Extrinseca medeia a relacédo entre a Lideranca Auténtica e o Compromisso Organizacional Calculativo.

Keywords:

Lideranca Auténtica; motivacdo; Compromisso Organizacional; atividade seguradora

This work used infrastructure and resources funded by Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia
(UID/ECO/00124/2013, UID/ECO/00124/2019 and Social Sciences Datalab, Project 22209), POR
Lisboa (LISBOA-01-0145-FEDER-007722 and Social Sciences Datalab, Project 22209) and POR

Norte (Social Sciences DatalLab, Project 22209).



Agradecimentos:

Ao longo deste caminho, vérias pessoas tiveram um papel preponderante e que em tudo foram
cruciais para a motivacao necessaria para chegar ao destino e ao sentimento de missdo cumprida.

A Professora Doutora Filipa Rocha Rodrigues foi inquestionavelmente uma dessas pessoas, com
a sua disponibilidade, orientacéo, ajuda e interesse que sempre manifestou em todos 0s momentos.

O meu marido, Marco, e os meus filhos, Guilherme e Rodrigo, por todo o incentivo ao longo
deste tempo bem como a compreensédo pelos imensos periodos de auséncia.

Aos meus colegas que, por vezes até sem saberem, foram fonte de inspira¢do, motivacéo e ajuda
nas fases mais dificeis.

A todos os que tiveram a disponibilidade para me ajudar, respondendo ao inquérito e a dar
feedback.

A todos um enorme obrigada!!!



INDICE

I OUGAO .t teeintiniieeetiiinteeeeeententeesesensansessessnsensssesonsasssssnssnsansessnssnsonssssnsansassnssnsnne 6
| - REVISAO DA LITERATURA....cctttttitittteteteeeeeeeeeeeeeaeeeeesaessesssesassssssssnnnnssnssnnssssssnees 8
I I o (=T g U [or B U =] o TN 8
1.2. Compromisso Organizacional..c...ceeceeeieeieeuineieiuiieieriieiernieeeeineresnresssasmni, 9
1.2.1. Relagéo entre a Lideranga Auténtica e 0 Compromisso Organizacional..........ccccceue.e. 11

1.3. Motivag@o INtrinSeca € EXIITNSECa. e teeeerereerreriaieeeerrereaceressnsesescasnsessnsessssnsessnseses 12

1.3.1 Relacéo da Motivacao Intrinseca e Extrinseca com a Lideranca Auténtica...................13

1.3.2 Relacéo da Motivacéo Intrinseca e Extrinseca com o Compromisso Organizacional......14
I1- MODELO E HIPOTESES DE INVESTIGACAO. .. itttiiirtneeerineertneeersneeernneeesseessneens 16
HT = METODOLOGIA. e ctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiatitetetiatetsttstsatetsssstensesssssonssnssnns 17
B TB I o 0707=T 113 0T 0101 17
3.2 Medidas/ INSTrUMENTOS. ... cututriiieieiiieieieieieieieteteiatatatatatusneeeseeseesesesesssesssssecaes 17
3.3 Pl CIPANTES .ttt eeetetiaeeeeeeenreateeeiasesensensessescnsansensesensensonsesensansossnsensansassnsansanes 19
3.3.1 Caracterizacao da AMOSIIa. ccceeeeeeeeeeenreatiareecesensensescescnsansescsensansessnsensansascnsas 19
IV- ANALISE DE DADOS E RESULTADOS...uuuuutieeeeeeisirrrrreeeeeeeeessssssreeeesesssssssssseees
........................................................................................................................................................... 2020
4.1 Médias, Estatistica Descritiva e Analise de CorrelagtesS...coeeeieeeeeeerereecnreeeecesescacasennns 20
4.2, TeStES 08 HiPOTESES. e ueuttieenreireeeeentereecasereesasesascnsessssnsesessnsesassnsessssnsnsassnsnsnssnne 24
4.3 CoMPAracao 08 MEAIAS. eeeeeeeereieeranresserensonssssessnsonsassossessnsansesssssnsonsssssssnssnssssnsss 26
V- DISCUSSAD..ccttttuueeeeetrtruiieeeeeeerrrunesaseeettmmsnsseessessssssssssesesssssnsssssessssssnsssssssssnnn 27
V1= CONCLUSOES. ... eiiittttuuieeeeeettiuiiseeeeeettnnssesseeessssmssssssessssssssssesesssssssssssssssssaens 30
6.1 IMPIICACORS PrAtiCAS. euteernrereererereasnriesnsersssnsessssnsessssassssssnsessssnssssssnssssssnssssssnsssss 30
6.2 LimitacOes do estudo e sugestdes de iNvestigagies fFULtUNaS....eeeeerenreniieeeecrenriosansescesnnns 31



V- ANEXOS. . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitietitiieiatietietattaciesstescsscsacsccsssasssssssscssssssssessnnns 33

INDICE DE TABELAS E FIGURAS

Figura 1l —Modelo de INVESTIGAGCAD. .. ... ..ueeit ittt e et 16
Tabela 1 — Analise descritiva da amMOStIa. . ... ....uineiei ettt e ettt eeeaaes 19
Tabela 2 — Tabela de COrTelaghes. . ......ovine i e 23
Tabela3 —DescricAo daH L. .......o.oiiii e, 24
Tabelad —DescricAo daH2. ... 25



Introducéo

A lideranca € um conceito que que evoluiu ao longo da histéria humana, moldado por conceitos
culturais, sociais e politicos diversos. A capacidade de influenciar e dirigir grupos de pessoas esta
presente desde os primordios da civilizagdo. E um conceito multifacetado que evoluiu ao longo do tempo,
adaptando-se as mudancas nas estruturas sociais, politicas e tecnologicas (Kotter, 1996). Desde os lideres
tribais nas sociedades antigas, até os influentes lideres empresariais e politicos do mundo moderno, a
esséncia da lideranca reside na capacidade de inspirar, guiar e influenciar pessoas para alcancar objetivos
comuns. A evolucdo das teorias e préaticas de lideranca refletem a complexidade e a diversidade das
formas como os seres humanos se organizam e cooperam (Burns, 1978). Mais recentemente, com todas
as convulsdes do mercado a Lideranca Auténtica surge em resposta a necessidade de ter lideres que
transmitam a autenticidade que os liderados e as organizagdes precisam para estarem no mercado e
continuar a crescer (Avolio et al., 2004).

Da mesma forma, as sociedades, ao longo dos tempos, sempre se apoiaram nas transa¢ées como
forma de colmatar necessidades e desejos e em simultaneo prosperar. A atividade de vendas, ou
comercial, é fundamental para o sucesso de qualquer sociedade ou empresa, oferecendo inumeras
vantagens como a criacao de receita, expansao de mercado e construcdo de relacionamentos (Pink, 2012).
No entanto, a atividade de vendas também enfrenta diversas dificuldades, incluindo concorréncia,
pressao por resultados e a necessidade de adaptacdo continua as mudancas do mercado. Superar esses
desafios requer uma combinacdo de estratégias eficazes, formacdo e acompanhamento continuo e uma
abordagem centrada no cliente (Hopkins 2005), onde a lideranca assume um papel crucial e
preponderante.

Neste contexto, a atividade seguradora ndo é excec¢éo e tém raizes profundas na histéria humana.
Evoluiu ao longo dos séculos para se tornar uma industria sofisticada e essencial para a economia
moderna, para atender as necessidades emergentes da sociedade, desempenhando um papel crucial na
protecdo financeira de individuos e empresas contra uma ampla variedade de riscos (Bernstein, 1996;

Vaughan e Vaughan, 2014; Rejda e McNamara, 2017).



A area comercial de uma seguradora € uma area de constante desenvolvimento e de criatividade,
pois a venda ndo é tangivel e muitas vezes € permissivel a diferentes interpretacdes. O ramo vida, em
particular, assume um papel especifico na atividade, pois trabalha os valores essenciais ao ser humano
como a sua capacidade de ser independente, ativo, Util, gerador de riqueza e fornecedor de bem-estar a
si e aos que de si dependem. Esta € muitas vezes uma area em que se deve conciliar a perspetiva
mercantilista de troca comercial e necessidade de obter de resultados com a ajuda ao proximo num
momento inesperado em que as necessidades mais basicas ficam limitadas, sem, no entanto, perder a
nocao de rentabilidade inerente. O papel do lider na conciliacdo destas duas perspetivas é crucial, quer
no desenvolvimento do proposito de “ndo vendo um seguro, protejo pessoas e familias”, quer na
implementacdo de ferramentas motivacionais, criando assim uma atividade comercial que permite o
sentimento de ajuda ao proximo e a sociedade.

Este estudo pretende perceber se a Liderangca Auténtica influencia o Compromisso
Organizacional, analisando ainda o papel da Motivacdo Intrinseca e Extrinseca no contexto de uma
seguradora multinacional do ramo vida. Os dados de 87 participantes permitem concluir que a Lideranca
Auténtica influencia positivamente o Compromisso Organizacional dos trabalhadores, sendo que a
Motivacdo Intrinseca medeia esta relacdo apenas no Compromisso Afetivo e a Motivacdo Extrinseca
medeia esta relacdo apenas no Compromisso Calculativo.

O presente trabalho estd organizado da seguinte forma: no capitulo 1 é apresentada a revisao da
literatura estudada e tida como suporte para o desenvolvimento do trabalho, fazendo deste modo, o
enquadramento dos principais conceitos que sdo relevantes para a analise; o segundo capitulo apresenta
0 modelo e as hipdteses de investigacao que foram consideradas; o terceiro capitulo apresenta e descreve
a metodologia, os procedimentos seguidos e as caracteristicas dos participantes do estudo; a anélise de
dados e resultados ¢ feita no quarto capitulo; sendo no quinto capitulo a discussdo dos resultados; no

sexto capitulo séo analisadas as implicagdes praticas e limitacdes do estudo, bem como feita a conclusao.



| - REVISAO DA LITERATURA

1.1.Lideranca Auténtica

A lideranca é alvo de estudo desde que existem relacdes entre seres humanos, sendo assim dificil
encontrar uma sé definicdo (Day & Harrison, 2007). A liderancga, segundo Stogdill (1950), Behnke
(2014) e Northouse (2013) é uma forma de alguém influenciar outros para a obtencéo de metas comuns.
Por outro lado, Robbins (2002) define como uma habilidade nédo coerciva desenvolvida para obter o
compromisso de outros para atingir determinado fim e que fortalece relacionamentos. Conceito também
partilhado por Dubrin (2006), que diz que a lideranca é uma influéncia directa no liderado para que se
atinja um objectivo de equipa e da organizacao.

Nas ultimas décadas as mudancas, 0s escandalos organizacionais e mundiais (como por exemplo,
caso Lehman Brothers, Enron e WorldCom) obrigaram a que fosse necessario adoptar estilos de gestédo
e lideranca positivos que respondam de forma adequada aos desafios que surgem (Avolio et al., 2004).
O lider assume-se assim auténtico, optimista, resiliente, transparente e orientado para o futuro (Novicevic
& Harvey, 2006), que potencia o desenvolvimento dos seus liderados, dando um exemplo de congruéncia
entre 0s seus valores e as suas acdes (Gardner et al., 2005).

O conceito de Lideranca Auténtica surge em resposta a necessidade de uma lideranca confiavél e
honesta (May et al.,2003). Esta lideranca € baseada na psicologia positiva, pautada pela ética, pela
autoconsciéncia, por um relacionamento entre lider e liderados de quailidade e pelo interesse genuino em
0s potenciar e desenvolver, sem ignorar os interesses econdémicos das organizacdes (Walumbwa et al.,
2008). De acordo com Harter (2002), o conceito de autenticidade remonta a antiga Grécia, vincando o
aforismo do “conhece-te a ti mesmo” e 0 “a ti mesmo seja sincero”, sendo apelado a que a pessoa haja
de acordo com o seu verdadeiro eu, a expressar-se de acordo com os seus valores, pensamentos e agdes.
Este conceito é, contudo, contestado por Gardner et al. (2011), alegando que nédo se pode ser totalmente
auténtico ou inauténtico, defendendo que é mais realista olhar para o lider ou pessoa como sendo mais
ou menos auténtico. Assim, o conceito de Lideranca Auténtica surge (Avolio, et al., 2003) de uma maior

autoconciéncia baseada em cinco caracteristicas: perseguir um propdésito com paixao; ter e praticar



valores fortes; liderar com o coragdo; estabelecer relacdes duradouras; demonstrar autodisciplina
(George, 2003).

Mais tarde, surgem varios modelos, primeiro por llies e colegas (2005), onde definem quatro
dimensbes para a Lideranca Auténtica: a autoconsciéncia; o processamento imparcial; o comportamento
e a orientacdo relacional auténtica. Depois por Gardner et al. (2005) e Esper et al, (2005), emerge o
modelo baseado na relacdo entre os lideres auténticos e os liderados, pautado nas dimensdes da
autoconsciéncia e da autoregulacdo da Lideranca Auténtica, sendo o centro deste modelo a criacdo de
relacGes humanas e organizacdes mais auténticas com base no desenvolvimento de lideres mais alinhados
com 0 seu proprio eu e mais transparentes nas suas relacdes com o outro.

Tendo por base estes dois contributos Walumbwa et al. (2008), redefine este conceito de lideranca
como um padrdo de comportamento do lider que promove as capacidades psicoldgicas positivas bem
como o clima ético positivo de forma a fomentar: a autoconsciéncia; a perspectiva moral internalizada;
0 processamento equilibrado de informagGes e a transparéncia relacional no trabalho. Estes autores
entendem que no clima positivo de ética desenvolvido pelo lider auténtico, este age de forma transparente
e a luz dos seus valores positivos e ndo manipulativos. Cunha e colegas (2013) consideram este um fator
de distin¢do de um lider auténtico.

A dimenséo da autoconsciéncia é definida como o reconhecimento dos pontos fortes e pontos fracos
(Kernis, 2003) e do seu impacto nos outros (Rego et al., 2016); a dimensdo da perspectiva moral
internalizada, apela ao comportamento autorregulado de acordo com os valores e principios do proprio e
nédo por pressdes externas (Rego et al., 2016); o processamento equilibrado de informagdes caracteriza-
se pela capacidade do lider em definir metas, analisando cautelosamente as informacoes relevantes antes
da tomada de decisdo (Avolio & Gardner, 2005); a quarta dimenséo, transparéncia relacional, foca-se nas
caracteristicas do lider que permitem criar um clima de confianca entre todos, estimulando assim a

partilha de pensamentos e de emocdes (Rego et al., 2016).

1.2.Compromisso Organizacional
O Compromisso Organizacional tem sido discutido e estudado ao longo de varias décadas, tendo 0s

primeiros estudos surgido nos anos 60, com Becker (1960) que menciona 0 Compromisso Organizacional
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como o conceito que explica a ligacdo entre o individuo e a organizacao através de diversos tipos de
comportamentos. No entanto, o constructo tem sido aprofundado, dado que a definicdo do conceito ndo
reune o consenso de todos (Nascimento et al., 2008). Comum as diferentes definicGes, esta o facto
essencial de analisar a relacéo entre o colaborador e a organizacdo (Mowday, 1999).

Allen & Meyer (1990) e Meyer et al. (1993) desenvolvem um modelo tridimensional que de
todos é 0 que é mais aceite e usado pela comunidade académica. Este modelo define Compromisso
Organizaciona em tré dimensdes: afetiva, calculativa e normativa.

Compromisso Afetivo é definido como aquele em que o trabalhador esta ligado a organizacao em
termos emocionais, podendo advir da sua propria percepcao da forma como é tratado e respeitado ou até
pela confianga que tem nos seus superiores, sendo consideradas importantes a lealdade e a dedicagao
(Allen e Meyer, 1996). Estas garantem aos trabalhadores um sentimento de pertenca e de identificagéo,
que levam a um maior envolvimento nas actividades da organizacdo, na vontade de atingir os objectivos
da mesma e o desejo de 1&4 permanecerem (Rhoades et al., 2001).

Em suma, refere-se ao apego emocional que o trabalhador tem a organizagéo, ou seja, o estado
psicoldgico de desejo (Esper et al., 2015) de permanecer na organizacao, estando assim emocionalmente
ligado aos principios e objectivos da mesma (Allen & Meyer, 1990). Os colaboradores com este
compromisso sao entusiastas com o trabalho que realizam e empenham-se em contribuir para 0 sucesso
da organizagédo (Meyer & Herscovitch, 2001).

O Compromisso Calculativo caracteriza-se pela ligacdo do colaborador em continuar a pertencer
a organizacdo pela consciéncia do custo associado a sua saida (Iverson & Buttigieg, 1990; Pathak e
Srivastava, 2020), custo este que pode ser de indole monetéria, psicologica e social. O colaborador, por
auséncia de alternativas (Allen & Meyer, 1996) ou pelos sacrificios que a saida gera, mantem-se ligado
aorganizacdo, isto é, sente a necessidade em continuar, de forma a ndo perder o investimento préviamente
feito. Em suma, os colaboradores com Compromisso Calculativo, dedicam-se ao seu trabalho em busca
dos seus objetivos pessoais, sejam eles promocéo, aumento de rendimento ou manter o emprego pelos
elevados custos de mudanca ou falta de alternativas (Rusbult & Farrell, 1983), ndo estando ligados a

empresa ou aos seus objetivos (Meyer & Herscovitch, 2001).
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No Compromisso Normativo, o individuo sente uma obrigacdo moral em continuar na
organizacdo (Allen & Meyer, 1990) que pode advir de gratiddo ou responsabilidade e reciprocidade que
sente (Iverson & Buttigieg, 1990). Ou seja, o colaborador fica na organizacdo ndo porque quer, mas
porque sente que deve ficar (Allen & Meyer, 1996). Este tipo de compromisso leva a que 0s
colaboradores realizem o seu trabalho de forma competente, mas sem entusiamo e empenho, ficam na
organizacdo enquanto o sentimento de obrigacdo moral for suficientemente forte (Meyer et al., 2004;
Nascimento et al., 2008).

Assim, tendo este modelo (Meyer et al., 1993) pressuposto que as trés componentes que 0
integram sejam independentes entre si, muitos estudos tém revelado que existe entre elas uma relacao
positiva (Meyer et al., 2002). Desta forma, tem-se optado por manter a interdependéncia das trés
componentes, mesmo sendo esta relacdo muitas vezes questionada (Nascimento et al., 2008; Rego, 2007).

Por fim, existem inimeros estudos que revelam a ligacdo do Compromisso Organizacional a
multivariadas variaveis organizacionais entre as quais, 0 absentismo, a lideranca, o desempenho e a

motivagéo (Batra, 2020; Harrison et al., 2006; Solinger et al., 2008).

1.2.1. Relacdo entre a Lideranca Auténtica e 0 Compromisso Organizacional

Estudos comprovam (Hadian Nasab & Afshari, 2019) que os lideres auténticos tem um impacto
positivo no Compromisso Organizacional através da sua autoconsciéncia e transparéncia para com 0s
liderados (Avolio & Gardner, 2005; Gatling et al., 2016). A Lideranca Auténtica parece estar
positivamente relacionada com o Compromisso Organizacional (Walumbwa et al., 2008), pois lideres
mais transparentes, positivos e autoconscientes (Hadian Nasab & Afshari, 2019) afetam de forma positiva
0s seus liderados. Estes sentem-se mais comprometidos pois identificam a autenticidade das atitudes dos
lideres e da organizacdo (Kernis & Goldman, 2005).

Também Avolio et al. (2004) encontraram influéncia direta nestas duas variaveis, quer na
satisfacdo no trabalho quer no engagement criado. A Lideranca Auténtica é responsavel por criar
ambientes éticos, positivos e transparentes dentro das organizagdes, influenciando assim a eficacia e a
integridade dos colaboradores, consequentemente o Compromisso Organizacional (Chen & Sriphon,

2022). Este mostra-se mais elevado quando os lideres auténticos fazem esforcos para que 0s seus
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comportamentos, valores e crencgas estejam alinhados com os principios morais da organizacdo (Ribeiro
et al., 2018). Desta forma, assume-se que a Lideranca Auténtica influencia, de forma positiva, o
Compromisso Organizacional (Harter et al., 2002).

Assim, dado os argumentos acima apresentados, formula-se a seguinte hipotese:
H1: A Lideranca Auténtica influencia positivamente o Compromisso Organizacional

1.3.Motivacgao Intrinseca e Extrinseca

Motivacdo € o que faz um individuo persistir em determinada tarefa (Pintrich, 2003). Como teoria
ou conceito é tudo menos consensual e ao longo dos anos vem sendo largamente debatida, emergindo
inimeras definigdes e teorias, tornando assim a motivagdo num constructo multidimensional, onde a
Motivacgdo Intrinseca e Extrinseca surgem como as origens da motivacdo individual (Amabile et al.,
1994; Cho & Perry, 2012). A Motivacgdo é Intrinseca quando os individuos pretendem alcancar a sua
satisfacdo, prazer ou desafio pessoal. E Extrinseca quando a envolvéncia do trabalho se resume a
obtencdo de um objetivo que ultrapassa o préprio trabalho.

Nos Ultimos anos, a pesquisa em psicologia social revelou que a orientagdo motivacional
temporaria dos individuos em relacdo as atividades pode variar em funcdo dos contextos sociais. Estudos
como os de Amabile, DeJong e Lepper (1976); Deci (1971) e Lepper, Greene e Nisbett (1973)
demonstraram que, embora exista uma variacdo substancial na extensdo em que os individuos sdo
afetados pelo contexto social, também ha evidéncias de que tal variabilidade pode ser explicada, em
parte, por diferencas individuais em orientagdes motivacionais duradouras (Deci & Ryan, 1985).

Deci (1971) argumenta que a Motivagéo Intrinseca resulta da realizacdo pessoal ou ao trabalho
em si, definindo assim a Motivacéo Intrinseca como aquela que tem uma necessidade psicolégica inata
para a competéncia e autodeterminacdo. O individuo esforca-se para obter as recompensas que satisfagcam
as suas necessidades intrinsecas que podem ser autoestima, crescimento pessoal, sentimentos de
competéncia e curiosidade (Cameron & Pierce, 2006).

A Motivacdo Extrinseca deriva de fatores que sdo fornecidos pelo meio envolvente, como

salarios, beneficios monetarios, diminuicdo de trabalho ou esforgo, prémios ou promogdes (Osterloh &
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Frey, 2002). As recompensas extrinsecas sdo independentes da tarefa em si, séo controladas por outra
pessoa que ndo o proprio individuo, por exemplo superiores hierdrquicos, colegas ou sistemas de
remuneracao (Ko, 2001).

Esta dualidade é o dilema dos gestores ou lideres, pois enquanto as motivacdes intrinsecas sdo
poderosos motores no sentido de mobilizar alguém para a tarefa, estas sao dificeis de influenciar e de
controlar (Cho & Perry, 2012), em comparacao com a panoplia de motivagdes extrinsecas ao dispor para
controlar as ac6es e o desempenho dos individuos no curso da atividade profissional (Ko, 2001).

Esta dicotomia tem sido tradicionalmente mais aprofundada na Motivacdo Intrinseca, para
explicar os comportamentos de abnegacdo por actividades que nao tem uma recompensa externa, levando
a teorias de componentes cognitivas e afectivas onde surgiu, por exemplo, a Teoria da Autodeterminagéo
(Derci & Ryan, 1985). Embora as visdes da Motivacdo Extrinseca sejam menos elaboradas, elas
geralmente incluem uma avaliacdo cognitiva do trabalho como um meio para algum fim extrinseco
(Calder & Staw, 1975; Kruglanski, 1975; Lepper & Greene, 1978).

Apesar de tudo, ha que ressalvar que o facto de alguém ser intrinsecamente motivado ndo significa
necessariamente que desvalorize as Motivagdes Extrinsecas (Houston, 2011). A realidade é que a
Motivacgdo Extrinseca tem sido abundantemente usada no sentido da obtencdo de melhores desempenhos
e com elas consegue-se muitas vezes satisfazer multiplos niveis de necessidades em que as Motivagdes
Intrinsecas por si s6, manifestam-se menos eficientes. Assim, o equilibrio nesta atribuicdo é necessario

pelas organizagdes de forma a aumentar a motivacao profissional (Carrapeto & Fonseca, 2006).

1.3.1 Relagdo da Motivacao Intrinseca e Extrinseca com a Lideranca Auténtica

A Lideranca Auténtica, segundo Amabile (1993), parece poder influenciar positivamente a
Motivacao Intrinseca e Extrinseca, quer pela capacidade do lider de transmitir o sentido de missao
genuino e propiciar um ambiente de partilha e de desenvolvimento pessoal, como também, pela sua
autenticidade, transparéncia, valores éticos e morais, assim como recompensar de forma justa os que

melhores indices de desempenho demonstram. George (2003) destaca que os lideres auténticos que se
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concentram em valores e propoésitos compartilhados podem inspirar uma motivacao interna mais
profunda entre os seus liderados.

Do mesmo modo Avolio & Luthans (2003) e Terry (1953) argumentam que os lideres que
demonstram transparéncia, integridade e autenticidade sdo capazes de criar um proposito e significado
para o trabalho, alimentando assim a motivacéo interna dos seus colaboradores. A Motivacdo Extrinseca
é afetada pelos lideres auténticos através do reconhecimento e recompensas justas (Brown & Trevifio, et
al., 2006), pois sendo equitativos nas suas praticas de gestdo promovem esforcos reconhecidos e
recompensados adequadamente. Assim, segundo Winston (2016) os lideres auténticos podem influenciar

tanto a Motivacdo Intrinseca como a Extrinseca.

1.3.2 Relagdo da Motivacao Intrinseca e Extrinseca com o Compromisso Organizacional

Vaérios autores estudam o impacto da Motivacdo Intrinseca e Extrinseca no Compromisso
Organizacional. Deci e Ryan (2000) com a Teoria da Autodeterminacdo, discutem este impacto aludindo
que a Motivacdo Intrinseca esta associada a um maior Compromisso Organizacional devido ao
envolvimento genuino e interesse no trabalho, enquanto a Motivacdo Extrinseca pode levar a um
compromisso mais superficial baseado em recompensas externas. Amabile (1993) analisa como a
Motivacdo Intrinseca pode aumentar o Compromisso Organizacional, especialmente quando o0s
colaboradores encontram prazer e interesse nas suas tarefas. Por fim, Latham & Pinder (2005) estudam
varias teorias de motivacdo no local de trabalho, e analisam como os diferentes tipos de motivacao afetam
o Compromisso Organizacional. Os autores sugerem que a Motivacgdo Intrinseca tende a resultar em um
compromisso mais duradouro e profundo com a organizacao.

De acordo com o modelo tridimensional do Compromisso Organizacional (Allen & Meyer,
1996), a Motivacdo Extrinseca pode ter uma influencia limitada ou até negativa no Compromisso
Afetivo, pois se 0s colaboradores percebem que os que 0s move sdo apenas recompensas externas podem
ndo desenvolver um vinculo emocional forte com a organizacdo, a0 mesmo tempo uma gestdo por
recompensas extrinsecas leva, a longo prazo, a que a satisfacdo do trabalho dependa delas e ndo do

trabalho em si, enfraquecendo o Compromisso Afetivo.
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No que diz respeito ao Compromisso Calculativo, as Motivagbes Extrinsecas estdo-lhe
diretamente ligadas. Colaboradores motivados por recompensas externas sdo mais propensos a considerar
0s custos e os beneficios de permanecer na organizacdo, se forem atraentes ficam. Este fator, pode a
prazo levar a um insustentavel aumento de recompensas e a um aumento do turnover; contudo, sdo as
que maior influéncia tem no Compromisso Calculativo. Este tema tem sido estudado por alguns autores
num contexto da area comercial, visto que esta é fortemente movida por um Compromisso Calculativo e
pela Motivacdo Extrinseca, devido a natureza competitiva e orientada para resultados desta atividade que
faz com que sistemas de recompensas financeiras e beneficios econémicos sejam cruciais para motivar
os vendedores e manter seu desempenho (Anderson et al. 1987; Baldauf et al. 2001, Jaramillo et al.
2009, Johnston e Marshall 2016, Miao e Evans 2013, Zoltners et al. 2006).

Em suma, a Motivacéo Intrinseca, tem um impacto positivo mais forte no Compromisso Afetivo,
e incentiva a um vinculo emocional profundo e duradouro com a organizagdo. Pode também fortalecer o
Compromisso Normativo através do alinhamento de valores, mas tem uma influéncia limitada no
Compromisso Calculativo. A Motivacdo Extrinseca esta mais associada ao Compromisso Calculativo,
onde os colaboradores permanecem devido a consideracdes custo-beneficio. Pode ter impacto no
Compromisso Normativo, mas tem influéncia muito limitada no Compromisso Afetivo. Perante estes

argumentos, formula-se a seguinte hipétese:

H2: A Motivacdo medeia a relacdo entre a Lideranca Auténtica e o Compromisso

Organizacional
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I1- MODELO E HIPOTESES DE INVESTIGACAO
Este estudo pretende avaliar o papel mediador da Motivacédo (Intrinseca e Extrinseca) na relagédo

entre a Lideranca Auténtica e 0 Compromisso Organizacional, na seguradora em estudo.

Motivagao
Intrinseca e
Extrinseca

Lideranga
Auténtica

Compromisso
Organizacional

Fig. 1 - Modelo de Investigacdo

Assim em sintese as hipoteses e sub-hipdteses de investigacao sao:
H1: A Lideranca Auténtica influencia o0 Compromisso Organizacional
H1 a) A Transparéncia Relacional influencia de forma positiva 0 Compromisso Organizacional
H1 a)1) A transparéncia relacional influencia de forma positiva 0 Compromisso Afetivo
H1 a)2) A transparéncia relacional influencia de forma positiva o Compromisso Calculativo
H1 a)3) A transparéncia relacional influencia de forma positiva 0 Compromisso Normativo
H1 b) A perspetiva moral internalizada influencia o0 Compromisso Organizacional
H1 b)1) A perspetiva moral internalizada influencia de forma positiva 0 Compromisso Afetivo
H1b)2) A perspetiva moral internalizada influencia de forma positiva 0 Compromisso Calculativo
H1 b)3) A perspetiva moral internalizada influencia de forma positiva 0 Compromisso Normativo
H1 c) O processamento equilibrado de informacéo influencia 0 Compromisso Organizacional

H1 c)1) O processamento equilibrado de informagéo influencia de forma positiva 0 Compromisso
Afetivo

H1 c)2) O processamento equilibrado de informagéo influencia de forma positiva 0 Compromisso
Calculativo
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H1 c)3) O processamento equilibrado de informacao influencia o de forma positiva Compromisso

Normativo
H1 d) A autoconsciéncia influencia o Compromisso Organizacional
H1 d) 1) A autoconsciéncia influencia de forma positiva 0 Compromisso Afetivo
H1 d)2) A autoconsciéncia influencia de forma positiva o0 Compromisso Calculativo
H1 d)3) A autoconsciéncia influencia de forma positiva 0 Compromisso Normativo

H2: A Motivacdo medeia a relagdo entre a Lideranca Auténtica e 0 Compromisso Organizacional

11 - METODOLOGIA

3.1 Procedimentos

Para a analise da relacdo entre as variaveis em estudo optou-se pela metodologia quantitativa. Os
dados foram recolhidos atraves de questionario anénimo, online, tipo fechado e individual criado na
aplicacdo GoogleForms. Nele constam questdes relativas as trés variaveis organizadas em 3 blocos e oito
questdes de ordem sociodemogréafica (Anexo 1).

Foi constituido um pré-teste, antecedente da divulgacdo generalizada do questionario, com 7
pessoas, com o objetivo de testar a funcionalidade e identificar melhorias. Apos esta validacdo, a difusédo
foi generalizada ao universo de 250 pessoas por email junto de funcionarios e colaboradores de uma
seguradora multinacional do ramo vida a operar em Portugal. A recolha de dados ocorreu entre os dias
16 Maio a 10 Junho de 2024.

O questionario, de forma a garantir a veracidade e confidencialidade das respostas inclui, no seu
inicio, a obtencdo do consentimento informado, onde constam 0s objetivos do estudo e a forma de

tratamento dos dados. Para a analise de dados foi usado o Software IBM SPSS Statistics.

3.2 Medidas/Instrumentos
A Lideranca Auténtica é medida com a utilizacdo do Authentic Leadership Questionnaire
(ALQ), desenvolvido por Avolio, Gardner e Walumbwa (2007) e validado por Walumbwa et al., (2008).

Esta medida original compreende 16 itens, que representam as quatro dimensdes do constructo:
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transparéncia relacional (itens; 1,2,3,4,5), perspetiva moral (itens: 6,7,8,9), 0 processamento equilibrado
de informacéo (itens: 10,11,12) e a autoconsciéncia (itens: 13,14,15,16).

Através de uma escala do tipo Likert de 5 pontos (de 0 “nunca” a 4 “sempre”) 0s participantes
assinalam a frequéncia das acdes do lider. Sdo exemplos: “O meu lider diz exatamente 0 que pretende
dizer” (transparéncia relacional); “O meu lider pede que se tomem decisoes com base nos valores
fundamentais” (perspetiva moral); “O meu lider analisa dados relevantes antes de tomar a decisdo”
(processamento equilibrado de informacdo); “O meu lider mostra que compreende como acOes
especificas afetam os outros” (autoconsciéncia).

A analise de fiabilidade desta escala na sua totalidade foi avaliada pelo indice a de Cronbach de
.95, tendo cada uma das dimensdes da Lideranca Auténtica os respetivos valores: transparéncia relacional
.84; perspetiva moral .87; processamento equilibrado de informacé&o .78 e autoconsciéncia de .90.

O Compromisso Organizacional é avaliado pela escala de Meyer e Allen (1997), que foi
validada e adaptada para o contexto portugués por Nascimento, Lopes e Salgueiro (2008). Esta escala é
composta por 19 itens que representam as trés componentes: componente afetiva (6 itens); componente
calculativa (7 itens) e a componente normativa (6 itens). Esta é uma escala que no questionario se
apresenta com as trés componentes misturadas e com alguns itens invertidos (itens 2, 4, 7 e 15). A
resposta é feita através da escala de Likert de 7 pontos (0 discordo totalmente e 6 concordo totalmente).
S&o exemplos: “Esta empresa tem um grande significado para mim” (Compromisso Afetivo); “Muito
da minha vida seria afetado se decidisse querer sair desta empresa neste momento” (COmpromisso
Calculativo); “Esta empresa merece a minha lealdade” (Compromisso Normativo).

A consisténcia interna desta escala de Compromisso Organizacional foi avaliada inicialmente
pelo indice a de Cronbach de .79, assumindo depois as suas 3 componentes do Compromisso
Organizacional os respetivos valores: Compromisso Afetivo .82; Compromisso Calculativo .83 e
Compromisso Normativo .56. Foi removido o item 14 (“Eu n&o iria deixar esta empresa neste momento
porque sinto que tenho uma obrigacdo pessoal para com as pessoas que trabalham aqui”), o que
permitiu aumentar a fiabilidade para .79. A consisténcia interna da escala na sua totalidade com esta

remocao passou de .79 para .83.
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A Motivacdo Intrinseca e Extrinseca é medida pela escala “The Work Preference Inventory”
(Amabile et al.,1994) traduzida para portugués por Rocha (2004). As duas dimensdes de motivacdo sdo
avaliadas por 30 itens (15 para a Motivacdo Intrinseca e 15 para a Motivacdo Extrinseca) através de uma
escala de Likert de 5 pontos (0 “nunca” e 4 “sempre”). Alguns exemplos sdo: “O que mais me importa é
gostar do que faco” (Motivacgdo Intrinseca) e “Sou fortemente motivado pelo dinheiro que posso ganhar”
(Motivacdo Extrinseca).

A consisténcia desta escala foi avaliada pelo indice a de Cronbach de .75, tendo cada uma das
dimensbes da motivacdo os respetivos valores: extrinseca .70 e intrinseca .57. A remocéo do item 1
(“Gosto de tarefas relativamente simples ”) permitiu que o a.de Cronbach da Motivacao Intrinseca passe
para .65 e o grau de fiabilidade da escala global mantém-se .75.

3.3 Participantes
Este estudo de investigacdo envolve os colaboradores e funcionarios de uma seguradora

multinacional especializada no ramo vida, tendo sido respondido de forma valida por 87 participantes.

3.3.1 Caracterizacdo da Amostra

Caraterizagdo da Amostra
, Feminino 48,3%
Género -

Masculino 51,7%

até 25 anos 4,6%

26 aos 35 anos 8,0%
Grupo etério 36 aos 45 anos 25,3%
46 aos 55 anos 43,7%
56 aos 65 anos 17,2%

Mais de 65 anos 1,1%
do 10° a0 12° ano 44,8%
HabilitacGes Literarias Licenciatura 36,8%
MBA ou Pds-Graduagédo 10,3%

Mestrado 8,0%
Até 1 ano 13,8%
entre 0 2°e 0 5° ano 17,2%
. . entre 0 6° e 0 10° ano 18,4%
Antiguidade na Atual Organizagéo e 6 1196 0 15° ano 12.6%
entre 0 16° e 0 20° ano 18,4%
mais de 20 anos 19,5%
até 1 ano 13,8%
Antiguidade na fungéo atual entre 0 2°e 0 5° ano 26,4%
entre 0 6° e 0 10° ano 27,6%
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entre 0 11° e 0 15° ano 9,2%
entre 0 16° e 0 20° ano 10,3%
mais de 20 anos 12,6%
até 1 ano 20,7%
entre 0 2°e 0 5° ano 24,1%
Antiguidade de contato com a Lideranga entre 0 6° e 0 10° ano 25,3%
direta entre 0 11° e 0 15° ano 9,2%
entre 0 16° e 0 20° ano 10,3%
Mais de 20 anos 10,3%
Diaria 66,7%
Frequéncia da Interagdo com a Atual Sen_1ana| 25,5%
. Quinzenal 1,1%
Lideranca
Mensal 3,4%
Outra 3,4%
Tem equipa a reportar Sim 40,2%
Néo 59,8%
Tem objetivos comerciais Sim 82,8%
Né&o 17,2%

Tabela 1. Analise descritiva da amostra

IV- ANALISE DE DADOS E RESULTADOS
4.1 Médias, Estatistica Descritiva e Analise de Correlagdes

Os resultados mostram que a Lideranca Auténtica é significativa (respostas com escala de Likert
0-4), em termos médios (M=3.07; DP=.68) e em todas as suas dimensdes onde a Perspetiva Moral
Internalizada é a mais significativa (M=3.23; DP=.71); a Transparéncia Relacional logo depois (com
M=3.11; DP=.71), sendo as outras dimensdes (Processamento Equilibrado de Informacdo e
Autoconsciéncia) ambas com (M=2.97; DP=.80) e (M=2.92; DP=.77) respetivamente, ainda relevantes.

O Compromisso Organizacional também é significativo (M=4.60; DP=.79) onde a componente
do Compromisso Afetivo se destaca das demais com (M=5.50; DP=1.27) de média (escala de Likert de
7 pontos (1-7)), seguido o Compromisso Normativo com (M=4.52; DP=.96) e o Calculativo com
(M=4.03; DP=1.27).

A Motivacdo também é significativa (M=2.70; DP=.31), ainda que menos que as anteriores
variaveis, sendo que quer a Motivacdo Intrinseca quer a Motivacéo Extrinseca apresentam valores acima
do ponto médio (escala de Likert 5 pontos (0-4)), a primeira com (M=3.02; DP=.30) e a extrinseca com

(M=2.38; DP=.43).
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Na andlise de correlacGes pode-se observar que existe correlacdo positiva entre a Lideranca
Auténtica e o Compromisso Organizacional (r=.26*) assim como com a motivacdo (r=.22%*), porém,
apesar de positiva ndo € altamente significativa, tal como com a Motivacdo Extrinseca (r=.25%) e
Compromisso Afetivo (r=.27*) e normativo (r=.23*). Por outro lado, a motivacdo e 0 Compromisso
Organizacional, também se correlacionam positivamente (r=.23*).

As quatro dimensdes da Lideranca Auténtica correlacionam-se positiva e significativamente entre
si. Adicionalmente, constata-se que a Perspetiva Moral Internalizada da Lideranca Auténtica tem uma
forte correlacdo positiva com o Compromisso Afetivo (r=.29**) e mais ténue com a Motivacao
Extrinseca (r=.22*). A dimenséo da Lideranca Auténtica do Processamento Equilibrado de Informacao
mostra forte correlacdo positiva com a Motivacao Extrinseca (r=.29**), e mais ténue, mas existente com
o Compromisso Afetivo (r=.27*) e Normativo (r=.26*). A Autoconsciéncia, como dimensdo da
Lideranca Auténtica, correlaciona-se positiva e fortemente com a Motivacao Extrinseca (r=.30**) e com
0s Compromissos Afetivo (r=.27*) e Normativo (r=.24%*).

O Compromisso Organizacional apresenta uma relagdo forte, positiva e significativa com a
dimensdo do Processamento Equilibrado de Informacdo (r=.29**), com a Motivacdo Extrinseca
(r=.21%*), com a Autoconsciéncia (r=.26*) e com a Perspetiva Moral Internalizada (r=.23%).

As duas varidveis da Motivacdo, Intrinseca e Extrinseca estdo significativas, fortes e
positivamente correlacionadas (r=.42**). A Motivacdo Intrinseca tem uma correlacdo positiva com o
Compromisso Afetivo (r=.22*). A Motivacao global tem uma correlacdo positiva, forte e significativa
com a Autoconsciéncia da Lideranca Auténtica (r=.29**). Tendo ainda uma relacdo positiva com o
Processamento Equilibrado de Informagéo (r=.27*) e com o Compromisso Calculativo (r=.22*). Assim
as conclus@es cruciais que se retiram sdo: (1) a Lideranca Auténtica ndo esta correlacionada com a
Motivacao Intrinseca mas apenas com a Motivacdo Extrinseca; (2) a Motivacao Intrinseca apenas esta
correlacionada com o Compromisso Afetivo; (3) a componente da Lideranca Auténtica, Transparéncia
Relacional ndo tem correlacdo com nenhuma variavel em estudo; (4) o Compromisso Calculativo
também ndo se correlaciona de forma significativa com nenhuma componente da Lideranca Auténtica,

apenas e de forma positiva com a Motivacdo Extrinseca. No que diz respeito as variaveis
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sociodemograficas, encontra-se uma correlacéo significativa negativa entre a Lideranca Auténtica e a
antiguidade na organizacdo com a antiguidade da lideranca atual, assim como com a antiguidade na
funcéo e positiva da Lideranca Auténtica com a frequéncia da interacdo que mantem com a lideranca
atual. Por sua vez, a motivacgdo correlaciona-se significativa e negativamente com quem tem equipa a
reportar a si, quer no seu todo, quer na Motivacdo Intrinseca e Extrinseca. O Compromisso
Organizacional correlaciona-se positivamente, ainda que ndo fortemente, com a frequéncia da interagédo
que mantém com a lideranca.

A variavel sociodemografica grupo etario correlaciona-se positiva e significativamente com a
antiguidade na organizacdo (r=.40**), com antiguidade na funcdo atual (r=.38**) e com a antiguidade
que tem com a lideranga atual (r=.33**). Por outro lado, as habilitacfes literarias correlacionam-se
negativa e significativamente com a antiguidade na atual fungéo (r=-.34**), ou seja, 0s mais antigos sdo
os menos qualificados academicamente. Esta variavel s tem relacdo positiva com o Compromisso
Calculativo (r=.22*) o que podemos talvez concluir que as pessoas mais antigas na funcdo apenas
mantém o Compromisso Calculativo pela organizagao.

A antiguidade na organizagdao correlaciona-se positiva e significativamente com a antiguidade na
funcdo actual (r=.71**), com o tempo que ja tem a actual lideranca (r=.63**), sendo esta negativa e
fortemente significativa com a frequéncia com que mantem interacdo com a lideranga (r=-.31*), o que
pode predizer que sdo as pessoas mais séniores que se mantém na sua funcédo, e que tem uma relacdo
com lideranca bastante fraca. Isto é corroborado, por sua vez, com a antiguidade que tem na fungdo a
correlacionar-se positiva e significativamente com o tempo que detem a actual lideranca (r=.68**) e

negativa e significativamente com a frequéncia com que interage com a lideranca (r=-.31*%*).
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4.2. Testes de Hipoteses

Comeca-se por testar a H1, ou seja, a relacdo entre a Lideranca Auténtica e 0 Compromisso

Organizacional e o resultado é significativo e positivo (p=.26; p=.015; R?=.07).

Adicionalmente, foram analisadas as varias dimensdes da Lideranca Auténtica e do Compromisso

Organizacional que apresentam os seguintes resultados:

p | R? | B [Resultado
H1 A Lideranga Auténtica Influencia o Compromisso Organizacional .015|.068 | .26 Sim
H1a) A transparéncia relacional influencia o Compromisso Organizacional .087(.034| .18 Né&o
H1b) A perspetiva moral internalizada influencia o Compromisso Organizacional 029].055| .24 | Sim
H1b) 1) A perspetiva moral internalizada influencia o Compromisso Afetivo .006 [.085| .29 | Sim
H1b)2) A perspetiva moral internalizada influencia 0 Compromisso Calculativo .815|.010|.025| Nao
H1b) 3) A perspetiva moral internalizada influencia 0 Compromisso Normativo .04 1.049| .22 | Sim
O processamento equilibrado de informacé&o influencia 0 Compromisso .
Hlc)  Organizacional 007).084) 29 | Sim
H1c)1) O processamento equilibrado de informagao influencia o Compromisso Afetivo 0121.073| .27 | Sim
H1c)2) O processamento equilibrado de informacéo influencia o Compromisso Calculativo ~ |-352(.100 .101| N&o
H1c)3) O processamento equilibrado de informagéo influencia o Compromisso Normativo 01 .075| .27 | Sim
Hl1d) A autoconsciéncia influencia o Compromisso Organizacional .0141.069|.262| Sim
H1d) 1) A autoconsciéncia influencia o Compromisso Afetivo .013].070|.265| Sim
H1d)2) A autoconsciéncia influencia o Compromisso Calculativo 44 1.007|.084( Nao
H1d)3) A autoconsciéncia influencia o Compromisso Normativo .0281.055| .24 | Sim
Tabela 3 — Descricdo da H1

Analisa-se a influéncia das quatro dimensdes da Lideranga Auténtica com os trés tipos de

Compromisso Organizacional e verifica-se que o Compromisso Calculativo ndao é influenciado por

nenhuma das dimensdes da Lideranca Auténtica, tal como a Transparéncia Relacional nao influencia

nenhum dos tipos de Compromisso Organizacional. Quer o Compromisso Afetivo quer o Normativo séo

influenciados positivamente por todas as dimensdes de Lideranca Auténtica.

Na H2 — A Motivacdo medeia a relacdo entre a Lideranca Auténtica e o Compromisso

Organizacional - verifica-se que a Motivagdo Global ndo é uma variavel mediadora entre a Lideranca

Auténtica e o Compromisso Organizacional (p=.067; r2=.084; f=.196). Mas a anélise pelas subdimensdes

permite concluir que: a Motivacao Intrinseca medeia a relacdo entre Lideranca Auténtica e Compromisso
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Organizacional Afetivo (p<.05; p=.21; R=.96), assim como a Motivacdo Extrinseca medeia a relagédo

entre Lideranca Auténtica e Compromisso Organizacional Calculativo (p<.01; f=.29; R=.87). Por outro

lado, a Motivacdo Intrinseca ndo medeia a relacdo entre Lideranca Auténtica e Compromisso

Organizacional Normativo.

p R? B Resultado
H2 A Motivacdo medeia a relacéo entre a Lideranca Auténticaeo | .067 | .084 | .196 Nao
Compromisso Organizacional
H2 a) A motivacéo Global influencia a Lideranga Auténtica .033 | .052 | .228 Sim
H2 a) 1) A Motivacdo Intrinseca influencia a Lideranca Auténtica 265 | .015 | .121 Nao
H2 a) 2) A Motivacdo Extrinseca influencia a Lideranga Auténtica .022 | .060 | .245 Sim
H2 a) 2) 1) | A Motivagdo Extrinseca influencia a transparéncia relacional 310 | .012 | .110 Nao
H2 a) 2) 2) | A Motivagdo Extrinseca influencia a perspetiva moral internalizada | .037 | .050 | .223 Sim
H2 a) 2) 3) | A Motivagdo Extrinseca influencia o processamento equilibrado de | .007 | .083 | .289 Sim
informacao
H2 a) 2) 4) | A Motivagdo Extrinseca influencia a autoconsciéncia .005 | .089 | .299 Sim
H2 b) A Motivacdo Global influencia 0 Compromisso Organizacional | .023 | .060 | .244 Sim
H2 b) 1) A Motivacéo Intrinseca influencia 0 Compromisso 147 | .025 | .157 Nao
Organizacional
H2 b) 1) 1) | A Motivagdo Intrinseca influencia 0 Compromisso Afetivo .031 | .053 | .230 Sim
H2 b) 1) 2) | A Motivagdo Intrinseca influencia o Compromisso Calculativo .762 | .001 | -.033 Nao
H2 b) 1) 3) | A Motivagdo Intrinseca influencia 0 Compromisso Normativo 101 | .031 | .177 N&o
H2 b) 2) A Motivagdo Extrinseca influencia o Compromisso .03 | .054 | .23 Sim
Organizacional
H2 b) 2) 1) | A Motivagdo Extrinseca influencia o Compromisso Afetivo .829 | .001 | .024 N&o
H2 b) 2) 2) | A Motivagdo Extrinseca influencia o Compromisso Calculativo .006 | .087 | .295 Sim
H2 b) 2) 3) | A Motivagdo Extrinseca influencia o0 Compromisso Normativo 21 | .017 | .136 Nao

Tabela 4 — Descricdo da H2

Conclui-se ainda que a Motivacgédo Intrinseca apenas influencia positivamente o Compromisso

Afetivo (p=.031; R2=.053; B=.23). Por outro lado, a Motivacdo Extrinseca impacta no Compromisso

Organizacional como um todo (p=.03; R2=.054; PB=.23). A analise pelas varias dimensbes de

Compromisso permite concluir que a Motivagao Extrinseca explica apenas o Compromisso Calculativo

(p=.006; R2=.087; p=.295) e ndo as dimensdes de Compromisso Afetivo ou Normativo (p=.829; R2=.10;

B=.024) e (p=.21; R?>=.017; p=.136), respetivamente.
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No que diz respeito a relacdo da Lideranca Auténtica com Motivagdo Global esta € influenciada
positivamente (p=.033; R>=.052; p=.23). Uma analise adicional permite concluir que a Lideranca
Auténtica ndo explica a Motivacao Intrinseca (p=.265; R>=.015; p=.121), mas sim a Extrinseca (p=.022;
R?=.06; f=.245), em todas as suas componentes, exceto na Transparéncia Relacional (p=.310; R2=.012;
=.110), conforme tabela acima.

4.3 Comparacao de médias

Na analise de médias entre as variaveis em estudo e as sociodemogréaficas constata-se que, nas
habilitacdes literarias, Lideranca Auténtica tem a média M=3.32 (mais elevada) para quem detém um
mestrado, o que faz depreender que quem tem este nivel de escolaridade tem uma maior perce¢do de
Lideranca Auténtica que os demais, e & nestes que a motivacdo também assume um valor mais
significativo M=2.77. No Compromisso Organizacional, as habilitacbes literarias apresentam o maior
valor médio M=4.75 para quem tem a escolaridade entre 0 10° e 0 12° ano.

Na antiguidade na organizacéo, a Lideranca Auténtica é sentida com maior valor médio (M=3.52)
em quem esta na empresa até um ano, em oposi¢ao ao valor mais baixo (M=3.67) para quem ja tem mais
de 20 anos na organizacdo. Este aspeto indicia que a Lideranca Auténtica € mais percecionada pelos mais
jovens na empresa e que vai diminuindo ao logo do tempo. Nesta variavel sociodemografica os valores
médios quer o Compromisso Organizacional quer a Motivacdo sdo muito homogéneos entre escaldes,
assumindo o Compromisso Organizacional assume um valor de M=4.80 para quem esta entre 0 11° ano
e 15° de antiguidade e a motivacdo M=2.76 para quem esta entre 0s 15 e 20 anos de empresa.

Analisando a antiguidade na funcdo que exerce atualmente, a Lideranca Auténtica € a mais alta
para quem esta na organizacao até ha um ano M=3.35, e a mais baixa para quem esta na empresa ha mais
de 20 anos. O Compromisso Organizacional é de M=4.66, e muito homogéneo pelos varios escaldes em
andlise. A Motivacgdo é mais alta M=2.74 para quem esta no primeiro ano de atividade.

Na antiguidade do contato com a lideranca atual, sdo 0s mais recentes (com menos de 1 ano de
empresa) que mais sentem a lideranga como auténtica M=3.41, e 0s que se encontram entre 0 11° e 0 15°
ano de contato que maior Compromisso Organizacional mostram M=4.84 e maior Motivagéo

demonstram M=2.76.
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Quanto a frequéncia de interacdo com a lideranca, a Lideranga Auténtica € mais percecionada em
quem tem um contato diario M=3.24 e menos por quem apenas tem um contato mensal M=2.27. O
contato diario assume os valores mais elevados quer no Compromisso Organizacional quer na Motivagéo
sendo o primeiro M=4.75 e M=2.72 na Motivacao, mostrando que esta frequéncia de interagéo entre lider
e liderado € a que mais releva as trés variaveis em estudo. Ou seja, esta variavel sociodemografica traz
dados interessantes para o lider pois quer a Lideranca Auténtica, o Compromisso Organizacional e a
Motivacao sdao muito mais percecionados quando o contato com a lideranga é diario. Ainda de relevar
nesta analise um detalhe, com este contato diario o lider potencia 0 Compromisso Afetivo e este assume

M=5.64, acima do Compromisso Organizacional como um todo.

V- DISCUSSAO

Os resultados obtidos neste estudo confirmam, no ambiente em analise, que nesta seguradora
multinacional especializada no ramo vida, existe uma relacdo de influéncia positiva entre a Lideranca
Auténtica e 0 Compromisso Organizacional, estando de acordo com o que é proposto por Walumbwa et
al. (2008). Contudo a Motivagdo, como um constructo uno, ndo medeia totalmente esta relacéo,
suportando assim apenas parcialmente a hipotese 2, dado que apenas a Motivacédo Intrinseca influencia
a relacdo entre a Lideranga Auténtica e o Compromisso Afetivo, em linha com a Teoria da
Autodeterminacédo de Deci e Ryan (2000), e que a Motiva¢do Extrinseca explica a relacdo da Liderancga
Auténtica com o0 Compromisso Calculativo também em consonéncia com os estudos de Calder & Staw
(1975), Kruglanski (1975) e Lepper & Greene (1978).

Adicionalmente, o presente estudo permite concluir que a Motivacéo Intrinseca ndo é impactada
pela Lideranca Auténtica, mas a Motivagédo Extrinseca sim.

Constata-se que a percecdo de Lideranca Auténtica nas pessoas com mais antiguidade na
organizacdo é menor, o que pode ser justificado pelo conforto, estatuto e pela estabilidade financeira que
a atividade Ihes traz. Sendo nestes tambeém onde o contato com o lider tem menos frequéncia, isto pode
ser explicado por dois aspetos: o fato de esta ser uma atividade com algum turnover obrigando o lider a

concentrar muito do seu tempo e dedicacdo ao recrutamento e a formacdo inicial dos jovens
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colaboradores para desta forma suprir as pressdes de cumprimento de objetivos e crescimento, assim
como por esta atividade em si permitir, com o tempo, uma estabilidade financeira o que de alguma forma
possibilita a acomodacdo e conforto dos que ha muitos anos a exercem, tornando-os assim menos
sedentos de lideranca e de evolucdo. Esta estabilidade e conforto € fortemente justificada com o seu
Compromisso Calculativo elevado, ajudado pela sua formacao académica, predominantemente entre o
10° e 12 ano, para o qual o mercado tem dificuldade em suplantar condices.

Os resultados mostram que o Compromisso Organizacional para com esta organizacdo €
aumentado com a Motivacdo, contudo a relacdo entre a Lideranca Auténtica e o Compromisso
Organizacional s6 é influenciada positivamente se a Motivacdo for Extrinseca. Esta relacdo entre
Motivacdo Extrinseca e Lideranga Auténtica é um topico menos diretamente explorado na literatura
académica, dado que a Lideranca Auténtica é tipicamente associada a promogdo de Motivacao Intrinseca
entre os seguidores.

O estudo mostra que a Lideranga Auténtica poténcia um aumento do Compromisso Afetivo pela
organizagdo em todos 0s que sdo mais jovens quer na empresa quer na funcéo que exercem, isto pode se
justificar como sendo fruto de maior relagdo e contacto direto com o seu lider. Este facto também foi
encontrado por Hassan e Ahmed (2011), Leroy et al. (2012) e Wong e Laschinger (2013) que
investigaram a relacéo entre Lideranga Auténtica, satisfacdo no trabalho e Compromisso Afetivo e os
resultados indicam que lideres auténticos aumentam a satisfacdo no trabalho e o compromisso afetivo
dos empregados. Com o tempo, no estudo, vimos que essa influéncia da Lideranca Auténtica é substituida
pela Motivacdo Extrinseca inerente da atividade comercial levando a substituicdo do Compromisso
Afetivo pelo Calculativo. O que leva a concluir que os lideres tendem a diminuir a sua relagdo com 0s
que mais estabelecidos estdo na atividade, deixando que estes se alimentem ndo da sua lideranca, mas
das recompensas e incentivos inerentes ao negocio, transmutando o Compromisso Afetivo que nutriam
por um muito mais Calculativo.

Aos dias de hoje, com 0 mundo cada vez mais digital e com as tendéncias de teletrabalho no seu
auge, esta organizacdo tem um desafio enorme para com o0s seus talentos, pois quanto menor € a relagéo

com o lider, menos motivados intrinsecamente e menos afetivamente estdo ligados a organizagéo o que
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leva a um foco maior no que pode ser oferecido como incentivo e recompensa, ou no que 0 mercado
consegue oferecer.

Sabemos que o plano remuneratorio e de incentivos pode escalar para situagdes de néo
manutencdo, logo podera suscitar um problema de retencdo a prazo. Por outro lado, o facto de todos os
que abracam a empresa e 0 negdcio sentirem fortemente a Lideranca Auténtica e serem motivados
intrinsecamente, leva a que durante muito tempo alimentem um Compromisso Afetivo pela organizacéo.
Este fato pode ser um fator de interessante desenvolvimento e a prova de que o posicionamento no
mercado como algo que ajuda o préximo e ndo uma atividade puramente transacional é possivel e de boa
aceitacdo. Esta relacdo foi estudada por Banks et al (2016), assim como por Wong e Laschinger (2013)
para o setor da saude nomeadamente dos enfermeiros e pode-se constatar aqui na area comercial e
seguradora em causa.

Tipicamente uma area comercial é fortemente movida por um Compromisso Calculativo e pela
Motivacdo Extrinseca, devido a natureza competitiva e orientada para resultados deste setor, o que faz
com que sistemas de recompensas financeiras e beneficios econémicos sejam cruciais para motivar 0s
vendedores e manter seu desempenho. Este tema foi estudado por varios autores nomeadamente:
Johnston e Marshall (2016), Zoltners et al. (2006), Anderson e Oliver (1987), Jaramillo et al. (2009),
Miao e Evans (2013) e Baldauf et al. (2001). Este facto neste estudo também se confirma, nas pessoas
com mais antiguidade na empresa e na fungéo, evidenciando que com estes, a Lideranca Auténtica, ndo
surte o impacto que poderia ser expectado e confirmado para com o Compromisso Organizacional como
um todo. Porém a relacdo de positiva influéncia da Lideranca Auténtica para com o Compromisso
Afetivo, é sem duvida potenciada com a Motivagdo Intrinseca. Esta conclusdo é encontrada nos
colaboradores com menor antiguidade na empresa e na fungcdo bem como em quem tem maior contacto
com o seu lider.

Vaérios estudos académicos estudam a relacdo do Compromisso Afetivo com a Motivacao
Intrinseca no seu geral (Deci e Ryan, 2005; Walumbwa et al., 2008 entre outros) ou contextos especificos
como no sector da saude, atras referido, ou na rea comercial como Ahearne et al. (2005) e Miao e Evans

(2013), que confirmam que a Lideranca Auténtica afeta 0 desempenho das vendas e que esta esta
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associada a um maior Compromisso Afetivo dos vendedores. O presente estudo vem de alguma forma
corroborar estas conclusfes, num contexto da atividade seguradora e area comercial, especificando as
senioridades nas quais € constatada seja esta na empresa, na funcéo ou relacdo e contato com o lider.
Estes resultados sustentam ainda estudos anteriores como o de Miniotaite e Buciuniene (2013)
que defendem que a Lideranca Auténtica aumenta a Motivacao Intrinseca dos seus seguidores, confianca
na organizagdo, 0 compromisso e a satisfacdo no trabalho, bem como o de Schu, (2015) que sugere que
a Motivacao Intrinseca promove a relacdo positiva entre a Lideranca Auténtica e 0 compromisso dos
liderados. Logo, para maximizar o Compromisso Organizacional, as organizacdes devem procurar um
equilibrio entre um ambiente que promove a Motivacdo Intrinseca (oferecendo oportunidades de

desenvolvimento pessoal e autonomia) e fornecer recompensas extrinsecas justas e competitivas.

VI- CONCLUSOES
6.1 Implicacdes praticas

A lideranca € sem duvida desafiante e um constructo em evolucdo. A forma como cada um a
perceciona é influenciada pelo contexto, cultura e posicionamento da empresa nos seus valores e
principios.

Este estudo mostra que uma area comercial pode ter uma forte Motivacdo Intrinseca e
Compromisso Afetivo por quem a exerce, aspeto estes normalmente associados a atividades de cariz
social e de ligacdo ao proximo, em oposicdo a Motivacao Extrinseca e Compromisso Calculativo tipico
das relaces transacionais.

Mostra ainda que o papel de lider auténtico é preponderante para quem inicia a atividade,
fomentando o desenvolvimento destes com maior proximidade e partilha, tornando-os herdeiros de um
Compromisso Afetivo pela organizacdo pela qual trabalham e procuram o seu desenvolvimento. Neste
aspeto, fica o desafio de perpetuar esta percecao de lideranga para 0s que se mantém na organizacao mais
tempo evitando a diminuic¢éo do contacto e a relagdo proxima.

Evidencia também que a motivagdo como motor que nos leva a concretizar a¢fes, tem que ela

prépria ser sujeita a uma analise mais profunda, pois a motivacdo que leva uns a mover-se pode ser
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perfeitamente motivada pela Lideranca Auténtica e a que move outros em nada se deixa influenciar pelo
tipo de lideranca que tem. Esta dualidade é encontrada neste estudo, nas pessoas com maior Motivacao
Extrinseca sdo as que ha mais tempo estdo na empresa, ha mais tempo tem a fungédo que exercem, que ha
mais tempo tem o lider a quem reportam e que menos contacto com ele tem, logo sentem menos a
Lideranca Auténtica praticada. Em oposicao temos o0s que mais Motivacao Intrinseca sentem, sendo estes
0S mais jovens na empresa, na funcdo, com uma ligacdo ao lider mais recente e mais frequente, levando
a gue estes percecionem a Lideranca Auténtica mais intensamente.

De notar ainda que quem tem maior frequéncia de contato com o lider apresenta maior percecao
da Lideranca Auténtica, o que atualmente pode ter impacto nas politicas de trabalho remoto e no sucesso
destas. Os resultados parecem indiciar também que ha um desgaste com 0 aumento da antiguidade, o que
pode sugerir que as pessoas na organizacdo tornam-se, com o0 tempo, comprometidas de forma
calculativa, talvez pela proximidade a reforma. Enquanto organizacéo, estes fatores devem ser analisados
em detalhe, assim como a partir de quando o compromisso se torna Calculativo, podendo este estar a ser
afetado pela escassez de progresséo de carreira.

Estes factos séo interessantes do ponto de vista da lideranca e gestdo, no sentido de
desenvolvimento do negécio, criagdo de uma cultura empresarial que retenha talentos e os desenvolva
num ambiente dindmico, agressivo e até viciante que é a area comercial em geral e na seguradora em
particular. A motivacdo, o compromisso, o desempenho e a produtividade dos individuos sdo variaveis
que o lider, ou a sua forma de liderar, consegue trabalhar e desenvolver, como tal o desafio coloca-se, a
ele e a sua organizacdo, na ado¢do da forma mais eficiente de liderar para que o seu prop6sito e missdo

se concretize.

6.2 LimitacOes do estudo e sugestdes de investigagdes futuras

Este estudo oferece algumas limitagdes. O facto de se questionar diretamente a lideranga num
contexto organizacional Unico pode levar a uma resposta condicionada, mesmo tendo sido assegurada a
confidencialidade e anonimato das respostas, um questionario lancado a varias empresas poderia auferir

maior verosimilhanga nos resultados.
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Uma segunda limitacdo € o tamanho da amostra recolhida, devendo estudos futuros ampliar esta
dimenséo e expandir num contexto mais geral de mais empresas do mesmo ramo de forma a perceber se
os dados continuam a fornecer os mesmos resultados, mas que por limitacGes de tempo, nao foi possivel
expandir a mais empresas da area em estudo.

Seria interessante, futuramente, aprofundar com uma anélise vasta da area seguradora no ramo
vida de forma e perceber se se obteriam 0s mesmos resultados e as mesmas relacdes, pois assim entender-
se-ia melhor um ramo pouco analisado academicamente. Outro ponto de estudo interessante seria
perceber se ha diferencas de percecdo das variaveis analisadas entre os sectores de vida e ndo vida na
area seguradora em geral e se algum se assemelha aos que ja foram analisados nesta vertente, como a

salde e a educacao.

VII- ANEXOS

Anexo I: Questionario de Investigacdo

Questdes Sociodemogréaficas:

1 Género

2 Grupo Etéario
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HabilitacOes Literarias

Antiguidade na Organizacéo

Antiguidade na fungéo atual

Antiguidade de contato com a lideranca atual

Frequéncia de interacdo coma lideranca atual

Tem equipa a reportar

©O©| O Nl o o | W

Tem objectivos comerciais

Questdes da Escala de Lideranca Auténtica:

Transparéncia

Relacional

LAl

O meu lider diz exatamente o que pretende dizer

LA2

O meu lider admite os seus erros quando cometidos

LA3

O meu lider encoraja toda a gente a falar abertamente

LA4

O meu lider diz a verdade “nua e crua”

LAS5

O meu lider mostra as suas emocdes de acordo com o0s seus sentimentos

Moralidade

LA6

O meu lider demonstra crengas consistentes com as suas a¢oes

LA7

O meu lider toma decisdes baseado nos seus valores fundamentais

LAS8

O meu lider pede que se tomem posic¢Ges baseadas em valores fundamentais

LA9

O meu lider toma decis@es dificeis com base em altos padrfes de conduta ética

Processamento
equilibrado

informacéo

LA10

O meu lider solicita pontos de vista que desafiem as suas tomadas de posicdo

LAl

O meu lider analisa dados relevantes antes de tomar uma decisdo

LA12

O meu lider presta atencdo aos diferentes pontos de vista antes de chegar a

conclusoes

Autoconsciéncia

LA13

O meu lider procura feedback para melhorar as intera¢cdes com 0s outros

LA14

O meu lider descreve com precisdo a forma como 0s outros percecionam as suas

capacidades

LA15

O meu lider sabe quando é a altura de reapreciar a sua posi¢cdo em questdes

importantes

LAL6

O meu lider mostra que compreende como a¢oes especificas afetam os outros

Questdes da Escala de Compromisso Organizacional:




CAF02 | Ndo me sinto emocionalmente ligado a esta empresa
CAF06 | Esta empresa tem um grande significado pessoal para mim
Compromisso | CAF07 | N&o me sinto como fazendo parte da familia nesta empresa
Afetivo CAF09 | Na realidade sinto os problemas desta empresa como se fossem meus
CAF11 | Ficaria muito feliz em passar o resto da minha carreira nesta empresa
CAF15 | N&o me sinto como fazendo parte desta empresa
CCALO1 | Acredito que ha muito poucas alternativas para poder pensar em sair desta empresa
Seria materialmente muito penalizador para mim, neste momento, sair desta empresa,
CCALO3
mesmo que o pudesse fazer
Uma das principais razdes para eu continuar a trabalhar para esta empresa € que a saida iria
CCAL13 | requerer um consideravel sacrificio pessoal, porque uma outra empresa podera néo cobrir a
totalidade de beneficios que tenho aqui
Compromisso
Neste momento, manter-me nesta empresa é tanto uma questdo de necessidade material
Calculativo | CCAL14
quanto de vontade pessoal
Uma das consequéncias negativas para mim se saisse desta empresa resulta da escassez de
CCAL16
alternativas de emprego que teria disponiveis
CCAL17 | Muito da minha vida iria ser afetada de decidisse querer sair desta empresa neste momento
Como ja dei tanto a esta empresa, ndo considero atualmente a possibilidade de trabalhar
CCAL19
numa outra
Eu ndo iria deixar esta empresa neste momento porque sinto que tenho uma obrigagdo
CNORO04
pessoal para com as pessoas que trabalham aqui
CNORO5 | Sinto que nédo tenho qualquer dever moral em permanecer na empresa onde estou atualmente
Compromisso Mesmo que fosse uma vantagem para mim, sinto que n&o seria correto deixar esta empresa
CNORO08
Normativo no presente momento
CNOR12 | Sentir-me-ia culpado se deixasse esta empresa agora
CNOR10 | Esta empresa merece a minha lealdade
CNOR18 | Sinto que tenho um grande dever para com esta empresa

Questbes da Escala de Motivacdo:

MOTI1

Gosto de tarefas relativamente simples
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MOTI2 O que mais me importa é gostar do que fago
MOTI3 E importante para mim ser capaz de fazer o que mais gosto
MOTI4 Prefiro descobrir as coisas por mim mesmo
Prefiro realizar tarefas que ja sei que posso fazer bem, do que um trabalho que me obriga a
MOTI5
desenvolver novas capacidades
MOTI6 Quero descobrir 0 qudo bom consigo ser no meu trabalho
MOTI7 Fico mais confortavel quando posso definir os meus proprios objetivos
MOTI8 E importante para mim ter margem de manobra para poder exprimir-me
Motivacgéo
MOTI9 Quanto mais dificil & o problema, mais eu gosto de tentar resolvé-lo
Intrinseca
MOTI10 | Gosto de resolver problemas que sdo completamente novos para mim
MOTI11 | Gosto de realizar trabalhos tdo absorventes que me fazem esquecer tudo o resto
MOTI12 | Gosto de tentar resolver problemas complexos
Nao obstante o resultado final de uma tarefa, fico satisfeito com esta se sentir que ganhei uma
MOTI13
nova experiéncia
MOTI14 | A curiosidade é a forca motriz por detras de muito do que eu fago
Quero gue o meu trabalho proporcione oportunidades para aumentar 0s meus conhecimentos e
MOTI15
habilidades
MOTE1 | Sou fortemente motivado pelo dinheiro que posso ganhar
MOTE2 | Desde que possa fazer o que gosto, ndo fico particularmente preocupado com o que me pagam
MOTE3 | Prefiro que alguém estabeleca por mim os objetivos que devo atingir a nivel profissional
MOTE4 | Raramente dou por mim a pensar em salérios e promogdes
MOTES5 | Estou plenamente consciente dos objetivos que estabeleci quanto ao meu rendimento anual
MOTE6 | Fico preocupada(o) em como 0s outros vao reagir as minhas ideias
Motivagéo
MOTE7 | Tenho plena consciéncia dos objetivos de ascensdo na carreira que estabeleci para mim
Extrinseca
MOTE8 | Tenho que sentir que estou a ganhar alguma coisa pelo trabalho que efetuo
MOTES | Prefiro realizar tarefas em que os procedimentos estejam claramente especificados
MOTE10 |Para mim, o sucesso profissional significa fazer melhor do que os outros
MOTE11 |Fico mais preocupado com o que me pagam do que com o tipo de trabalho que tenho que fazer
MOTE12 | Acredito que ndo tem sentido realizar um bom trabalho se mais ninguém souber disso
MOTE13 | Quero que as outras pessoas saibam o qudo bom eu realmente posso ser no meu trabalho
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MOTE14

Sou fortemente motivado pelo reconhecimento do meu trabalho por parte das outras pessoas

MOTE15

Né&o fico muito preocupado com o que 0s outros pensam do meu trabalho

Anexo Il — Indice alpha de Cronbach — Escala Lideranca Auténtica

e Alphae Cronbach para a Lideranca Auténtica

Estatisticas de confiabilidade
Alfa de Cronbach N de itens
0,950 16
Estatisticas de escala
Desvio
Média Variancia Padrdo | N de itens
49,13 117,182 10,825 16
Estatisticas de item
Variancia de [ Correlagdo | Alfade Cronbach
Desvio Média de escala se
Média escala se o item | de item total |[se o item for
Padrdo o item for excluido
for excluido corrigida excluido

LAl 3,30 0,764 45,83 105,098 0,734 0,947
LA2 2,98 1,078 46,15 100,268 0,730 0,947
LA3 3,44 0,817 45,69 105,519 0,655 0,948
LA4 3,10 0,890 46,02 103,348 0,721 0,947
LAS5 2,76 0,964 46,37 107,282 0,449 0,953
LAG 3,16 0,963 45,97 102,103 0,727 0,947
LA7 3,29 0,761 45,84 103,834 0,823 0,945
LAS8 3,24 0,731 45,89 107,033 0,636 0,948
LA9 3,24 0,876 45,89 102,196 0,803 0,945
LA10 2,77 0,872 46,36 105,092 0,634 0,948
LA1l 3,23 0,911 45,90 103,373 0,700 0,947
LA12 2,93 0,986 46,20 99,578 0,845 0,944
LA13 2,99 0,970 46,14 100,097 0,831 0,944
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LA14 2,82 0,896 46,31 103,496 0,707 0,947
LA15 2,92 0,879 46,21 102,422 0,786 0,945
LA16 2,97 0,895 46,16 102,625 0,759 0,946
e Alpha de Cronbach da Transparéncia Relacional
Estatisticas de Confiabilidade
Alpha de Cronbach N de Items
0,838 5
Estatisticas de Escala
Média Variancia Desvio Padrdo N de Itens
15,57 12,550 3,543 5
Estatisticas de Item
Média de Variancia de Alfa de
Correlacéao
escalase o escalase o Cronbach se
Média Desvio Padrdo de item total
item for item for o item for
corrigida
excluido excluido excluido
LA1 3,30 0,764 12,28 8,807 0,696 0,796
LA2 2,98 1,078 12,60 7,592 0,639 0,811
Transparéncia
LA3 3,44 0,817 12,14 8,469 0,718 0,787
Relacional
LA4 3,10 0,890 12,47 7,926 0,765 0,771
LA5 2,76 0,964 12,82 8,989 0,455 0,858

e Alpha de Cronbach da Moralidade

Estatisticas de Confiabilidade

Alpha de Cronbach

N de Itens

0,869

4
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Estatisticas de Escala
Média Variancia Desvio Padrao N de Items
12,93 8,065 2,840 4
Estatisticas de Item
Média de escala | Variancia  de | Correlagdo de
Desvio Alfa de Cronbach se o
Média se o item for|escalase o item |item total
Padrao item for excluido
excluido for excluido corrigida
LAG 3,16 0,963 9,77 4,458 0,659 0,867
LA7 3,29 0,761 9,64 4,674 0,854 0,785
Moralidade
LAS 3,24 0,731 9,69 5,379 0,635 0,866
LA9 3,24 0,876 9,69 4,426 0,780 0,808
e Alpha de Cronbach do Processamento Equilibrado de Informacéo
Estatisticas de Confiabilidade
Alpha de Cronbach N de Itens
0,784 3
Estatisticas de Escala
Média Variancia Desvio Padrao N de Itens
8,93 5,367 2,317 3
Estatisticas de item
Média de Variancia de
Correlacdo de | Alfa de Cronbach
Desvio escala se 0 escala se 0
Média item total se o item for
Padréo item for item for
corrigida excluido
excluido excluido
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Processamento | LA10 |2,77 0,872 6,16 3,113 0,485 0,842
equilibrado |LA11 |3,23 0,911 5,70 2,514 0,700 0,622
informacdo |LA12 [2,93 0,986 6,00 2,302 0,700 0,618

e Alpha de Cronbach da Autoconsciéncia
Estatisticas de Confiabilidade
Alpha de Cronbach N de Itens
0,901 4
Estatisticas de Escala
Média Variancia Desvio Padrdo N de Itens
11,69 10,240 3,200 4
Estatisticas de item
Média de Alfa de
Variancia de | Correlagéo de
Desvio | escalaseo Cronbach se
Média escala se o item item total
Padréo item for o item for
for excluido corrigida
excluido excluido
LA13 2,99 0,970 8,70 5,514 0,830 0,854
LA14 2,82 0,896 8,87 6,135 0,744 0,885
Autoconsciéncia
LA15 2,92 0,879 8,77 6,179 0,752 0,882
LA16 2,97 0,895 8,72 5,970 0,793 0,867

Anexo |11 — Indice alpha de Cronbach — Escala Compromisso Organizacional

Estatisticas de Confiabilidade

Alpha de Cronbach

N de Itens

0,789

19
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Estatisticas de Escala

Média Variéncia Desvio Padréo N de Itens
87,46 223,902 14,963 19
Estatisticas de item
Alfa de
Média de | Variancia de Cronbach
escalase o escalase o Correlacdo de | se o item
Desvio item for item for item total for
Média Padréo excluido excluido corrigida excluido
CAF02 5,61 1,807 81,85 200,384 0,396 0,777
CAF06 5,82 1,244 81,64 209,674 0,352 0,781
Compromisso CAF07 5,53 1,867 81,93 199,088 0,405 0,777
Afetivo CAF09 4,78 1,497 82,68 216,686 0,113 0,794
CAF11 5,39 1,520 82,07 195,460 0,615 0,765
CAF15 5,89 1,673 81,57 199,596 0,455 0,774
CCALO1 3,74 1,820 83,72 200,574 0,388 0,778
CCALO3 4,45 1,764 83,01 196,988 0,481 0,772
CCAL13 3,83 1,857 83,63 200,956 0,370 0,779
Compromisso
CCAL14 4,71 1,758 82,75 199,773 0,423 0,776
Calculativo
CCAL16 3,10 1,746 84,36 215,418 0,106 0,796
CCAL17 4,23 1,866 83,23 200,598 0,375 0,779
CCAL19 4,16 1,916 83,30 197,352 0,425 0,775
CNORO4 3,64 1,585 83,82 247,919 -0,532 0,828
Compromisso CNORO05 4,66 2,005 82,80 191,136 0,519 0,768
Normativo CNORO08 4,10 1,732 83,36 194,209 0,553 0,767
CNOR12 3,25 1,875 84,21 197,631 0,432 0,775
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CNOR10 571 1,422 81,75 202,168 0,488 0,773
CNOR18 4,86 1,629 82,60 197,267 0,524 0,770
e Alpha de Cronbach para o Compromisso Afetivo
Estatisticas de Confiabilidade
Alpha de Cronbach N de Itens
0,820 6
Estatisticas de Escala
Média Variancia Desvio Padréo N de Itens
33,01 49,360 7,026 6
Médiade | Variancia de | Correlagdo Alfa de
escala se o escala se o de item | Cronbach se
Desvio item for item for total o item for
Média Padréo excluido excluido corrigida excluido
CAF02 5,61 1,807 81,85 200,384 0,396 0,777
CAF06 5,82 1,244 81,64 209,674 0,352 0,781
Compromisso CAFO07 5,53 1,867 81,93 199,088 0,405 0,777
Afetivo CAF09 4,78 1,497 82,68 216,686 0,113 0,794
CAF11 5,39 1,520 82,07 195,460 0,615 0,765
CAF15 5,89 1,673 81,57 199,596 0,455 0,774

e Alpha de Cronbach do Compromisso Calculativo

Estatisticas de Confiabilidade

Alpha de Cronbach

N de Itens

0,827

7
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Estatisticas de Escala

Média Variancia Desvio Padrao N de ltens
28,22 79,452 8,914 7
Alfa de
Média de escala | Variancia de escala Correlacdo de | Cronbach se
Médi | Desvio se o item for se o item for item total o item for
a Padréo excluido excluido corrigida excluido
CCALO1 | 3,74 1,820 24,48 59,927 0,575 0,803
CCALO3 | 4,45 1,764 23,77 61,737 0,527 0,810
CCAL13 | 3,83 1,857 24,39 55,915 0,724 0,777
Compromisso
CCAL14 | 471 1,758 23,51 63,346 0,465 0,820
Calculativo
CCAL16 | 3,10 1,746 25,11 62,708 0,495 0,815
CCAL17 | 4,23 1,866 23,99 58,546 0,610 0,797
CCAL19 | 4,16 1,916 24,06 58,241 0,600 0,798
e Alpha de Cronbach do Compromisso Normativo
Estatisticas de Confiabilidade
Alpha de Cronbach N de Itens
0,556 6
Estatisticas de Escala
Média Variancia Desvio Padrdo N de Itens
26,23 33,040 5,748 6
Média de escala se Correlacéo de Alfa de Cronbach
Desvio Variancia de escala
Média o item for item total se o item for
Padrdo se o item for excluido
excluido corrigida excluido
Compromisso | CNORO4 | 3,64 | 1,585 22,59 41,362 -0,531 0,790
Normativo | CNORO5 | 4,66 | 2,005 21,57 20,712 0,455 0,423
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CNORO08 | 4,10 | 1,732 22,13 21,647 0,521 0,400
CNOR12 | 3,25 | 1,875 22,98 22,255 0,411 0,452
CNOR10 | 5,71 | 1,422 20,52 23,369 0,557 0,410
CNOR18 | 4,86 | 1,629 21,37 20,538 0,667 0,333
e Alpha de Cronbach do Compromisso Normativo — Corrigido
Estatisticas de Confiabilidade
Alpha de Cronbach N de Itens
0,790 5
Estatisticas de Escala
Média Variancia Desvio Padréo N de Itens
22,59 41,362 6,431 5
Alfa de
o Desvio | Média de escala se | Variancia de escala se | Correlacdo de item | Cronbach se o
veda Padréo | o item for excluido | o item for excluido total corrigida item for
excluido
CNORO0O5| 4,66 | 2,005 17,93 26,716 0,513 0,775
CNORO08| 4,10 | 1,732 18,48 27,067 0,627 0,732
Compromisso
Normativo CNOR12| 3,25 | 1,875 19,33 27,550 0,523 0,767
CNOR10| 5,71 | 1,422 16,87 30,461 0,566 0,756
CNOR18| 4,86 | 1,629 17,72 27,504 0,655 0,725

e Alphade Cronbach do Compromisso Organizacional — Corrigido

Estatisticas de Confiabilidade

Alpha de Cronbach

N de Itens

0,828

18
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Estatisticas de Escala

Média Variancia Desvio Padrdo N de Itens
83,82 247,919 15,745 18
Estatisticas de item
Média de Variancia de | Correlacdo de | Alfa de Cronbach
Desvio
Média escala se o item | escala se o0 item item total se o item for
Padréo
for excluido for excluido corrigida excluido

CAF02 5,61 1,807 78,21 223,561 0,390 0,821
CAF06 5,82 1,244 78,00 232,674 0,361 0,823
Compromisso CAF07 5,53 1,867 78,29 222,207 0,399 0,821
Afetivo CAF09 4,78 1,497 79,03 239,941 0,124 0,833
CAF11 5,39 1,520 78,43 217,480 0,627 0,810
CAF15 5,89 1,673 77,93 222,809 0,447 0,818
CCALO01 3,74 1,820 80,08 223,400 0,390 0,821
CCALO03 4,45 1,764 79,37 218,863 0,497 0,815
CCAL13 3,83 1,857 79,99 224,244 0,364 0,823

Compromisso
CCAL14 4,71 1,758 79,10 222,233 0,431 0,819

Calculativo

CCALI16 3,10 1,746 80,71 238,928 0,110 0,836
CCAL17 4,23 1,866 79,59 223,734 0,371 0,822
CCALI19 4,16 1,916 79,66 218,996 0,445 0,818
CNORO05 4,66 2,005 79,16 212,834 0,531 0,813
CNORO08 4,10 1,732 79,71 215,323 0,582 0,811

Compromisso
CNOR12 3,25 1,875 80,56 218,621 0,465 0,817

Normativo

CNOR10 571 1,422 78,10 224,954 0,491 0,817
CNOR18 4,86 1,629 78,95 219,928 0,524 0,814

Anexo IV — Indice alpha de Cronbach — Escala Motivagio

Estatisticas de confiabilidade

Alfa de Cronbach

N de i

tens
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0,749

30

Estatisticas de escala
Média Variancia Desvio Padréo N de itens
80,95 85,951 9,271 30
Estatisticas de item
Média de escala Variancia de Correlacédo de Alfa de
Desvio se o item for escala se o item item total Cronbach se 0
Média | Padrdo excluido for excluido corrigida item for excluido
MOTI1 2,32 1,094 78,63 82,165 0,130 0,751
MOTE1 3,02 0,835 77,93 80,646 0,307 0,740
MOTI2 3,53 0,626 77,43 81,782 0,334 0,740
MOTEZ2 1,92 1,070 79,03 81,848 0,153 0,750
MOTI3 3,55 0,624 77,40 81,476 0,363 0,739
MOTE3 1,46 1,179 79,49 77,695 0,330 0,738
MOTI4 2,76 0,849 78,20 84,299 0,060 0,753
MOTE4 1,95 0,888 79,00 80,953 0,263 0,742
MOTE5S 3,18 0,856 77,77 80,784 0,288 0,741
MOTI5 1,77 1,042 79,18 77,408 0,407 0,732
MOTE®6 1,95 1,011 79,00 80,651 0,236 0,744
MOTI6 3,41 0,708 77,54 82,321 0,244 0,743
MOTI7 3,02 0,835 77,93 83,809 0,095 0,751
MOTE7? 3,24 0,835 77,71 78,858 0,431 0,733
MOTI8 3,45 0,643 77,51 81,137 0,380 0,738
MOTI9 3,13 0,661 77,83 84,423 0,090 0,750
MOTES 3,41 0,657 77,54 83,530 0,166 0,747
MOTE9 2,97 0,908 77,99 79,942 0,319 0,739
MOTI10 | 3,05 0,663 77,91 84,805 0,058 0,751
MOTE10 1,99 1,156 78,97 76,103 0,422 0,731
MOTE1l | 1,43 0,996 79,53 80,601 0,244 0,743
MOTI11 2,70 0,929 78,25 80,261 0,290 0,740
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MOTE12 1,72 1,168 79,23 79,295 0,254 0,743
MOTI12 3,02 0,792 77,93 85,716 -0,027 0,756
MOTI13 3,20 0,729 77,76 81,743 0,279 0,742
MOTI14 2,89 0,855 78,07 79,949 0,345 0,738
MOTE13 2,53 0,900 78,43 77,759 0,465 0,730
MOTE14 2,61 0,969 78,34 76,461 0,505 0,727
MOTI15 3,53 0,644 77,43 82,596 0,251 0,743
MOTE15 2,24 1,067 78,71 81,370 0,179 0,748
e Alpha de Cronbach — Motivagéo Intrinseca
Estatisticas de Confiabilidade
Alpha de Cronbach N de Itens
0,570 15
Estatisticas de Escala
Meédia Variancia Desvio Padréo N de Itens
45,32 20,174 4,492 15
Estatisticas de item
Desvio | Média de escala se | Variancia de escala | Correlacdo de item | Alfa de Cronbach se o
Média |Padrdo |o item for excluido | se o item for excluido | total corrigida item for excluido

MOTI1 2,32 1,094 43,00 20,814 -0,184 0,650
MOTI2 3,53 0,626 41,79 17,887 0,358 0,532
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MOTI3 3,55 0,624 41,77 18,063 0,324 0,537
MOTI14 2,76 0,849 42,56 18,993 0,062 0,582
MOTI5 1,77 1,042 43,55 17,994 0,124 0,577
MOTI6 3,41 0,708 41,91 18,410 0,208 0,554
MOTI7 3,02 0,835 42,30 18,258 0,171 0,561
MOTI8 3,45 0,643 41,87 17,275 0,466 0,514
MOTI9 3,13 0,661 42,20 17,857 0,336 0,534
MOTI10 |3,05 0,663 42,28 18,388 0,237 0,550
MOTI11 |2,70 0,929 42,62 16,866 0,320 0,529
MOTI12 |3,02 0,792 42,30 18,677 0,127 0,569
MOTI13 |3,20 0,729 42,13 17,321 0,383 0,523
MOTI14 |2,89 0,855 42,44 17,109 0,330 0,529
MOTI15 |3,53 0,644 41,79 17,794 0,362 0,531

o Alpha de Cronbach Motivacéo Intrinseca — corrigido

Estatisticas de Confiabilidade

Alpha de Cronbach N de Itens

0,650 14

Estatisticas de Escala
Média Variancia Desvio Padréo N de Itens
43,00 20,814 4,562 14
Estatisticas de item
Média de escala Correlacéao de Alfa de Cronbach
Desvio se o item for Variéncia de escala item total se o item for
Média | Padréo excluido se o item for excluido corrigida excluido

MOTI2 | 3,53 | 0,626 39,47 18,647 0,328 0,627
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MOTI3 | 3,55 | 0,624 39,45 18,669 0,325 0,628
MOTI4 | 2,76 | 0,849 40,24 19,464 0,084 0,665
MOTIS | 1,77 1,042 41,23 19,621 0,012 0,688
MOTI6 | 3,41 | 0,708 39,59 18,966 0,218 0,641
MOTI7 | 3,02 | 0,835 39,98 19,023 0,150 0,654
MOTI8 | 3,45 | 0,643 39,55 17,855 0,469 0,608
MOTI9 | 3,13 | 0,661 39,87 17,902 0,442 0,611
MOTI10| 3,05 | 0,663 39,95 18,416 0,344 0,624
MOTI11| 2,70 | 0,929 40,30 17,235 0,352 0,619
MOTI12| 3,02 | 0,792 39,98 18,581 0,235 0,639
MOTI13| 3,20 | 0,729 39,80 17,787 0,406 0,614
MOTI14| 2,89 | 0,855 40,11 17,754 0,323 0,625
MOTI15| 3,53 | 0,644 39,47 18,089 0,422 0,615
e Alpha de Cronbach da Motivacédo Extrinseca
Estatisticas de Confiabilidade
Alpha de Cronbach N de Itens
0,700 15
Estatisticas de Escala
Média Variancia Desvio Padrdo N de Itens
35,63 41,305 6,427 15
Estatisticas de item
Correlagéo
Alfa de Cronbach
Desvio | Média de escala se | Variancia de escalase | de item
Média se o item for
Padrédo | o item for excluido | o item for excluido total
excluido
corrigida
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MOTE1 | 3,02 | 0,835 32,61 37,450 0,309 0,685
MOTE2 | 1,92 | 1,070 33,71 39,230 0,069 0,716
MOTE3 | 1,46 | 1,179 34,17 34,284 0,408 0,671
MOTE4 | 1,95 | 0,888 33,68 38,081 0,222 0,695
MOTES | 3,18 | 0,856 32,45 38,576 0,188 0,698
MOTE6 | 1,95 | 1,011 33,68 36,593 0,302 0,686
MOTE?7 | 3,24 | 0,835 32,39 37,357 0,319 0,685
MOTES | 3,41 | 0,657 32,22 39,987 0,107 0,703
MOTES | 2,97 | 0,908 32,67 37,109 0,305 0,686
MOTE10| 1,99 | 1,156 33,64 34,232 0,424 0,669
MOTE11| 1,43 | 0,996 34,21 36,306 0,334 0,682
MOTE12| 1,72 | 1,168 33,91 34,526 0,394 0,673
MOTE13| 2,53 | 0,900 33,10 34,815 0,535 0,659
MOTE14| 2,61 | 0,969 33,02 34,279 0,537 0,657
MOTE15| 2,24 | 1,067 33,39 38,450 0,130 0,708

e Alpha de Cronbach da Motivagéao Global corrigido

Estatisticas de Confiabilidade

Alpha de Cronbach

N de Itens

0,751

29
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Estatisticas de Escala

Média Variéancia Desvio Padréo N de Itens
78,632 82,165 9,0645 29
Estatisticas de item
Média de escala | Variancia de escala | Correlagdo de | Alfa de Cronbach
Desvio
Média se o item for se o item for item total se o item for
Padréo
excluido excluido corrigida excluido
MOTE1 3,023 0,8349 75,609 77,148 0,295 0,743
MOTI2 3,529 0,6258 75,103 78,117 0,331 0,743
MOTEZ2 1,920 1,0699 76,713 78,161 0,151 0,753
MOTI3 3,552 0,6243 75,080 77,656 0,374 0,741
MOTES3 1,460 1,1793 77,172 74,679 0,299 0,743
MOTI4 2,759 0,8486 75,874 80,344 0,072 0,755
MOTE4 1,954 0,8880 76,678 77,430 0,253 0,746
MOTES 3,184 0,8563 75,448 77,064 0,291 0,743
MOTI5 1,770 1,0421 76,862 74,609 0,359 0,739
MOTE®6 1,954 1,0105 76,678 77,616 0,198 0,749
MOTI6 3,414 0,7080 75,218 78,452 0,256 0,746
MOTI7 3,023 0,8349 75,609 80,148 0,088 0,754
MOTE7 3,241 0,8348 75,391 75,078 0,442 0,735
MOTI8 3,448 0,6426 75,184 77,291 0,395 0,740
MOTI9 3,126 0,6613 75,506 80,044 0,142 0,751
MOTES 3,414 0,6568 75,218 79,894 0,157 0,750
MOTE9 2,966 0,9080 75,667 77,062 0,268 0,745
MOTI10 3,046 0,6631 75,586 80,408 0,111 0,752
MOTE10 1,989 1,1563 76,644 72,534 0,421 0,734
MOTE11 1,425 0,9957 77,207 77,050 0,236 0,747
MOTI11 2,701 0,9291 75,931 76,204 0,314 0,742
MOTE12 1,724 1,1683 76,908 75,759 0,248 0,747
MOTI12 3,023 0,7921 75,609 81,194 0,024 0,757
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MOTI13 3,195 0,7288 75,437 77,784 0,300 0,743
MOTI14 2,885 0,8549 75,747 76,168 0,353 0,740
MOTE13 2,529 0,9001 76,103 74,187 0,462 0,733
MOTE14 2,609 0,9688 76,023 72,953 0,500 0,730
MOTI15 3,529 0,6441 75,103 78,466 0,288 0,744
MOTE15 2,241 1,0671 76,391 77,520 0,187 0,751

ANEXO V - Tabela de Médias

Estatisticas Descritivas

M Minimo Maxirmo Média Desvio padrio
LAINDEX BT 1,25 4,00 3,0704 GTEST
MOTIMDEX ar 2,03 3,93 2 6985 30903
COINDEX ar 2,58 6,26 4 6031 78755
LATRIMNDEX ar 80 4,00 31148 70851
LAMORIMDEX ar 1,25 4,00 32328 7099y
LAFROINDEX ar BT 4,00 248770 TT225
LAALUTIMNDEX ar 75 4,00 29224 79999
MIMTIMD ar 2,40 3,87 30215 20044
MEXTIND a7 1,33 4,00 2,3755 42846
COAFIMD ar 217 7,00 55019 117085
COCALIMND ar 1,00 7,00 40312 1,27337
COMORIMD ar 217 6,00 4 3716 95800
M walido (de lista) BY
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Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation I

COINDEX 46564 BT475 av

MOTINDEX 27114 31267 av

LAIMNDEX 3.0704 BT6EAT ar

Grupo Etario J.64 1.045 a7

Hahilitagdes Literarias 1.82 822 a7

Antiguidade na atual 3.63 1.726 87

organizagao

Antiguidade da fungdo 314 1.571 )

actual

Ha gto tempo temn a 2.85 1.591 av

lideranga atual

Qual afreguencia da 1562 951 87

iﬂtEFEEED fquem mantem

com a lideranga atual

Tem equipa a reportar a si 1.60 483 av

diretamente

Tem ohjetivos comerciais 117 380 a7

definidos para atingir

ANEXO VI — Tabelas de Correlacbes
Correlagdes
LAINDEX | MOTINDEX COINDEX LATRINDEX LAMORINDEX [APROINDEX LAAUTINDEX MINTIND  MEXTIND COAFIND COGALIND GONORIND

LAINDEX Correlagéo de Pearson 1 228 258 803" a7 918" 915" REX 248 272" 067 220

Sig. (2 extremidades) 033 017 <,001 <,001 <001 <001 265 022 011 536 033

N a7 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 a7
MOTINDEX Correlagéo de Pearson 228" 1 2347 095 208 268" 288" 778" EEE 122 229 115

Sig. (2 extremidades) 033 029 380 053 012 ,007 <001 <001 259 038 288

N a7 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 a7
COINDEX Correlagdo de Pearson 256 234" 1 78 230" 285" 258" 182 2117 657 6707 7607

Sig. (2 extremidades) 017 ,029 099 032 ,007 016 082 ,050 <001 <001 <,001

N a7 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 a7
LATRINDEX  Correlagdo de Pearson EEER 095 178 1 FE 712" qo7” 038 110 182 043 73

Sig. (2 extremidades) <,001 ,380 089 <,001 <001 <001 717 310 081 692 108

N a7 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 a7
LAMORINDEX  Correlagdo de Pearson Eiha 208 2307 781" 1 Bog” 7647 108 223 291" 025 202

Sig. (2 extremidades) <,001 053 032 <,001 <001 <001 313 037 006 B15 061

N a7 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 a7
LAPROINDEX  Correlagdo de Pearson w18 268 285" 712" EL:N 1 Ea 140 288" 269" 10 256

Sig. (2 extremidades) <,001 012 007 <,001 <,001 <001 187 ,007 012 352 017

N a7 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 a7
LAAUTINDEX ~ Correlagdo de Pearson 915" 288" 268" 707" 7647 877" 1 167 208" 265 084 217

Sig. (2 extremidades) <,001 007 016 <,001 <,001 <001 122 ,005 013 440 044

N a7 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 a7
MINTIND Correlagdo de Pearson 121 778" 182 039 109 140 167 1 4247 219" 038 14T

Sig. (2 extremidades) 265 =,001 082 717 313 197 122 <001 042 727 175

N a7 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 a7
MEXTIND Correlagéo de Pearson 245 898" 2117 110 223" 288" 298" 4247 1 024 295" 064

Sig. (2 extremidades) 022 =,001 050 310 037 ,007 ,005 <001 829 006 558

N a7 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 a7
COAFIND Correlagéo de Pearson 272" 122 657 182 2017 269" 265 219" 024 1 -021 5227

Sig. (2 extremidades) 011 ,259 <001 081 006 012 013 042 829 Ba4 <,001

N a7 a7 87 87 a7 87 87 87 87 87 87 87
COCALIND Correlagdo de Pearson 087 223 6707 043 025 101 084 038 295" 021 1 2217

Sig. (2 extremidades) 536 038 <001 692 B15 ,352 440 727 ,006 Ba4 040

N a7 a7 87 87 a7 87 87 87 87 87 87 87
CONORIND  Correlagdo de Pearson 229" 115 7607 73 202 256" 217 147 064 5227 2217 1

Sig. (2 extremidades) 033 288 <001 108 061 017 044 175 558 <001 040

N a7 87 87 87 a7 87 87 87 87 87 87 87

* A correlagdo € significativa no nivel 0,05 (2 extremidades)
** A correlagdo € significativa no nivel 0,01 (2 extremidades)
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Correlagdes

Quala
frequencia da
interagdo Tem objetivos
Antiguidade na Hiqtotempo  quem mantern  Tem equipa a comerciais
Habilitagdes atual Antiguidade da tema coma reportar a si definidos para
Género  Grupo Etario Litzrarias organizagio fungdo actual a atual ga atual i atingir LAINDEX  MOTINDEX  COINDEX
Género Comelagio de Pearson 1 001 032 034 041 088 007 146 -046 -134 -.062 3L
Sig. (2 994 768 753 705 A6 951 AT8 671 16 567 050
N a7 87 87 a7 a7 a7 87 87 87 a7 87 87
Grupo Etario Correlagdo de Pearson o 1 -153 403" arr 326 - 071 -, 056 -107 -102 -127 037
sig. (2 994 156 <001 <001 002 516 608 ] 348 243 736
N 87 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 a7
Habilitagfes Literarias Corelago de Pearson 032 -153 1 -182 336 -133 023 -062 -074 086 -103 -208
sig. (2 768 156 092 001 221 833 566 493 427 342 052
N 87 87 87 87 87 87 BT 87 87 87 87 a7
Antiguidade na atual Comelagio de Pearson 034 403" -182 1 05 629" 309" -189 062 3607 -.058 -027
ORI Sig. (2 edremidades) 753 <001 082 <001 <001 004 073 568 <001 595 806
N 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
Antiguldads da fungdo Cormelagdo de Pearson 041 a3 -336 705" 1 681" =307 162 096 -237 -.079 035
L) Sig. (2 705 =001 001 <001 [ <001 004 133 376 027 465 749
N 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
Hd qio tempo tem a C 40 de Paarson 088 326" -133 629" e 1 -,254" 138 032 - 283" -,069 040
R sig. (2 416 002 21 <001 <001 018 199 765 008 527 713
N 87 87 87 87 a7 a7 87 87 87 a7 87 87
Qual a frequencia da Correlagdo de Pearson 007 - 071 023 -308" -310" -254° 1 -,003 -265 A 137 264"
':"‘:f;?“ sl ':,::‘f“‘ sig. 2 951 516 833 004 004 018 981 013 002 208 o018
N 87 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 a7
Tem equipa @ reportara si - Correlagdo de Pearson 146 -056 -062 -189 162 139 -003 1 126 088 -342" -038
Cle TS sig. (2 178 608 566 079 133 199 81 244 a7 001 718
N 87 87 87 87 87 87 BT 87 87 87 87 87
Tem okj Comelago de Pearson - 046 -107 -074 062 096 032 -.265 126 1 -039 -156 -026
definidos para atingr Sig. (2 extremidades) 571 an 493 566 376 765 013 204 LT 149 808
N 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
LAINDEX Cormelagdo de Pearson -134 -102 086 -, 3607 - 237 -283" Eri 088 -,039 1 228" 256
sig. 2 216 348 427 <001 027 008 002 417 718 033 ni
N 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
MOTINDEX Comelagdo de Pearson - 062 -127 -103 -,058 -079 -,069 REL PETES - 156 228" 1 234
sig. 2 567 243 342 595 465 527 205 001 149 033 029
N a7 87 87 a7 a7 a7 87 87 87 a7 87 87
COINDEX Correlagdo de Pearson 21 037 -,209 027 035 040 254 -,039 -026 256 234" 1
sig. 2 050 136 ,052 806 748 713 018 18 0B 07 029
N 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
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Correlagdes

LAINDEX  MOTINDEX COINDEX LATRINDEX LAMORINDEX LAPROINDEX LAAUTINDEX MINTIND MEXTIND COAFIND COCALIND CONORIND
LAINDEX Gorrelagdo de Pearson 1 228" 256 8a3” a7 alg” 815" 121 245 277 067 229"
Sig. (2 extremidades) 033 017 <,001 <001 <001 <,001 265 022 011 536 033
N a7 87 a7 a7 a7 87 a7 87 87 a7 87 a7
MOTINDEX ~ Correlagdo de Pearson 228" 1 234" 085 208 268" 288" bl n 809" 122 223 115
Sig. (2 extremidades) 033 029 380 053 012 007 <001 =001 259 038 288
N a7 87 a7 a7 a7 87 a7 87 87 a7 87 a7
COINDEX GCorrelagdo de Pearson 256 234 1 178 230" 285" 258 182 211 657 670" 760"
Sig. (2 extremidades) 017 029 099 032 007 016 082 050 <,001 <,001 <,001
N a7 87 a7 a7 a7 87 a7 87 87 a7 87 a7
LATRINDEX  Correlagdo de Pearson 893" 095 178 1 7817 7 707" 039 110 182 043 473
Sig. (2 extremidades) <,001 380 089 <001 <001 <,001 77 310 091 692 108
N 87 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 87
LAMORINDEX Correlagdo de Pearson a7 208 230 7" 1 B0g” 764" 108 223 201" 025 202
Sig. (2 extremidades) <,001 053 032 <,001 <001 <,001 313 037 006 815 061
N 87 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 87
LAPROINDEX  Correlagdo de Fearson a1g” 268" 285" 7127 809" 1 877 140 288" 269" 101 256
Sig. (2 extremidades) <,001 012 007 <,001 <001 <,001 197 007 012 352 017
N 87 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 87
LAAUTINDEX ~ Correlagdo de Fearson 815" 288" 1258 07" 7647 K:Tad 1 167 299" 265 084 17
Sig. (2 extremidades) <,001 007 016 <,001 <001 <001 122 005 013 440 044
N 87 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 87
MINTIND Gorrelagdo de Pearson 121 78 182 039 109 140 167 1 424" 219 038 147
Sig. (2 extremidades) 265 <001 082 717 313 197 122 <,001 042 727 175
N 87 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 87
MEXTIND Gorrelagdo de Pearson 245 899" 211 110 223 289" 299" 4247 1 024 205" 064
Sig. (2 extremidades) 022 <001 050 310 037 007 005 <001 829 006 558
N 87 87 87 a7 a7 87 87 87 87 a7 87 87
COAFIND Gorrelagdo de Pearson 277 122 657 182 2917 269" 265 219 024 1 -,021 5227
Sig. (2 extremidades) 011 259 <,001 091 006 012 013 042 829 844 <,001
N 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
COCALIND Correlagdo de Pearson 067 223 670" 043 025 101 084 038 295" -021 1 2217
Sig. (2 extremidades) 536 038 <,001 692 B15 352 440 727 006 844 040
N 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
CONORIND  Correlacdo de Pearson 229" 115 7607 173 1202 1256 N7 147 064 5227 2217 1
Sig. (2 extremidades) 033 288 <,001 108 061 017 044 175 558 <,001 040
N 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87

* Acorrelagdo € significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).
** Acorrelagdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).
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ANEXO VIII - Teste de Hipdteses

Variables Variahles
Model Entered Removed Method
1 LAINDEX® . Enter
2 MEXINDEX® . Enter

a. Dependent Variable: COCALIND
b. All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square

Model R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 0672 .005 -.007 1.27794 .005 .386 1 85 536
2 295P .087 .065 1.23111 .082 7.590 1 84 .007

a. Predictors: (Constant), LAINDEX
b. Predictors: (Constant), LAINDEX, MEXINDEX

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 LAINDEX® . Enter
2 MEXINDEX® . Enter

a. Dependent Variable: COCALIND
b. All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square

Model R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 0672 .005 -.007 1.27794 .005 .386 1 85 536
2 205° .087 .065 1.23111 .082 7.590 1 84 .007

a. Predictors: (Constant), LAINDEX
h. Predictors: (Constant), LAINDEX, MEXINDEX

Variables Entered/Removed®

Wariahles Yariahles
Madel Enterad Remaoved Methaod
1 LAINDEX® . Enter

a. DependentYariable: COINDEX
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Stal. Error of the R Sguare
Madel R R Square Square Estimate Change F Change dft df2 Sig. F Change

1 2617 068 087 84931 068 6.228 1 85 015
a. Predictors: (Constant), LAINDEX




ANOVA?

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 44493 1 4,483 6.228 01s5®
Residual 61.313 85 a2
Total 65.806 36
a. Dependent Variable: COINDEX
b. Predictors: (Constant), LAINDEX
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients
Model B Std. Error Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 36149 A25 3.506 =001
LAINDEX 338 1356 261 2,496 015
a. DependentYariable: COINDEX
Variables Enteredeemoved“
Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 LATRINDEX" Enter
a. DependentYariable: COINDEX
b All requested variables entered.
Model Summary
Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Sqguare Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 1a4? 034 023 BE480 034 2.089 1 a5 087
a. Predictors: (Constant), LATRINDEX
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Sqguare F Sig.
1 Fegression 2.236 1 2.236 2.89849 087"
Residual 63.570 85 748
Tatal 65806 86

a. Dependent Variahle: COINDEX
b. Predictors: (Constant), LATRINDEX
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Coefficients®

Standardized
Linstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 3948 420 §.39 =.001
LATRINDEX 278 13z 184 1.729 087

a. DependentVariable: COINDEX

Variables Entered/Removed®

YWariahles “ariahles
Model Entered Remaoved Method
1 LAMORINDEX" . Enter

a. Dependent¥ariable: COINDEX
b All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted B Std. Error of the R Square

Change Statistics

Madel R R Square Sguare Estimate Change F Change df Sig. F Change
1 2357 085 044 .B5534 4.948 1 85 028
a. Predictors: (Constant), LAMORINDEX
ANOVA®
Sum of
Model Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 3.620 1 3.620 4.948 02g"
Residual 62.186 a5 732
Total 65 806 a6
a. DependentWariable: COINDEX
k. Predictors: (Constant), LAMORINDEX
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Erraor Beta 1 Sig.
1 (Constant) 3722 430 8.659 =.001
LAMORIMDEX 289 130 235 2224 0249

a. DependentWariable: COINDEX
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Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 LAMORINDEX" . Enter

a. DependentYariable: COAFIMND
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square

Maodel R R Sguare Square Estimate Change F Change dft df2 Sig. F Change

1 2919 085 074 1.12669 085 7.889 1 a5

008

a. Predictors: (Constant), LAMORIMDEX

ANOVA?
Sum of
Model Sguares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 10.015 1 10.015 7.888 006"
Residual 107.801 B4 1.269
Total 117.816 BA

a. Dependent Variable: COAFIND
. Predictors: (Constant), LAMORIMNDEX

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3.948 566 6.972 <.001
LAMORINDEX 481 A7 291 2.809 .006

a. Dependent Variable: COAFIND

Variables Entered/Removed®

Yariables Yariahles
Model Entered Removed Method
1 LAMORINDEX® . Enter

a. DependentVariable: COMIMND
b Al requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Sguare Square Estimate Change F Change df df2

Sig. F Change

1 2218 049 037 1.26193 049 4349 1 85

.040

a. Predictors: (Constant), LAMORIMNDEX
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ANOVA?

Sum of
Model Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Fegression G.925 1 G.925 4,349 04p8
Residual 135.359 85 1.6892
Total 142,284 86

a. DependentYariable: COMIMD
b. Predictors: (Constant), LAMORINDEX

Coefficients®

Standardized
nstandardized Coefficients Coeflicients

Model B Std. Errar Beta 1 Sig.
1 (Constant) 3.225 634 5.085 =.001
LAMORIMDEX 400 1482 21 2.085 040

a. DependentYariable: COMIMD

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 LAMORINDEX" . Enter

a. DependentYariable: COCALIND
b All requested variables entered.

Model Summarp'
Change Statistics

Adjusted R Stl. Error of the R Square
Maodel R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2

Sig. F Change

1 .025° .001 -011 1.28042 001 055 1 BS

815

a. Predictors: (Constant), LAMORINDEX

ANOVA®
Sum of
Model Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression .0g0 1 080 085 815k
Residual 139.356 85 1.639
Total 139446 86

a. Dependent¥ariable: COCALIND
b. Predictors: (Constant), LAMORINDEX
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Coefficients®

Standardized
Lnstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta i Sig.
1 (Constant) 3884 644 6.036 =.001
LAMORINDEX 046 1594 025 234 814

a. DependentVariable: COCALIND

Variables Entered/Removed®

Wariahles “ariahles
Model Entered Femaoved Method
1 LAPROINDEX" . Enter

a. DependentVariable: COINDEX
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Sqguare Sguare Estimate Change F Change df df2 Sig. F Change

1 .28g°® 084 073 84223 084 7770 1 85 .0ov
a. Predictors: (Constant), LAPROINDEX

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 5512 1 5612 7770 oo7®
Residual 60.294 85 08
Total G5.806 86

a. DependentWariable: COINDEX
. Predictors: (Constant), LAFROINDEX

Coefficients®

Standardized
nstandardized Coefficients Coeflicients

Model B Std. Error Beta t sig.
1 (Constant) 3.681 362 10179 =.001
LAFROINDEX 328 18 .288 2787 007

a. DependentYariable: COINDEX
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Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 LAPROINDEX® . Enter

a. DependentYariable: COAFIMND
b All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the R Sguare

Change Statistics

Model R R Sguare Square Estimate Change F Change df df2 Sig. F Change
1 269% 073 062 1.13428 073 6.650 85 012
a. Predictors: (Constant), LAPROINDEX
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 3.566 1 B.656 6.650 0128
Fesidual 109,360 85 1.287
Total 117.916 86
a. DependentYariable: COAFIMD
b. Predictors: (Constant), LAPROINDEX
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Maodel B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 4,286 487 8.802 =.001
LAPROINDEX 408 158 269 25748 012
a. DependentYariable: COAFIMD
Variables Entered/Removed®
Yariables Yariables
Model Enterad Remaoved Method
1 LAPROINDEX" . Enter
a. DependentYariable: COMIMD
b All requested variables entered.
Model Summary
Change Statistics
Adjusted R Stl. Error of the R Square
Model R R Sguare Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 2748 074 064 1.24417 074 6.917 1 85 010

a. Predictors: (Constant), LAPROINDEX
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ANOVA?

Sum of
Model Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 10.708 1 10.708 6.917 .010b
Residual 131.576 85 1.548
Total 142,284 86

a. DependentYariable: COMIMD
. Predictors: (Constant), LAPROINDEX

Coefficients®

Standardized
nstandardized Coefficients Coeflicients

Model B Std. Error Beta t sig.
1 (Constant) 3.157 534 5911 =.001
LAFROINDEX A5T A74 274 2.630 010

a. DependentYariable: COMIMD

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 LAPROINDEX® . Enter

a. DependentYariable: COCALIND
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Errar ofthe R Square
Maodel R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change

1 018 010 -.0m 1.27429 010 875 1 85 352

a. Predictors: (Constant), LAPROINDEX

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 1.422 1 1.422 8va 528
Residual 138.024 85 1.624
Total 139.446 86

a. DependentWariable: COCALIND
. Predictors: (Constant), LAPROINDEX
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Coefficients®

Standardized
Lnstandardized Coefficients Coefficients

Model B Sta. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3536 547 6463 =001
LAPROINDEX 166 178 01 936 .352

a. DependentVariable: COCALIND

Variables Entered/Removed®

Wariahles “ariahles
Model Entered Femaoved Method
1 LAAUTINDEX® . Enter

a. DependentVariable: COINDEX
b All requested variables entered.

Model Summary
Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change

1 2g2° 069 058 84910 069 6.274 1 85 014

a. Predictors: (Constant), LAAUTINDEX

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 4523 1 45623 6.274 0148
Fesidual 61.282 85 T2
Total 65.806 86

a. DependentYariable: COINDEX
b. Predictors: (Constant), LAALTIMNDEX

Coefficients®

Standardized
LInstandardized Coefficients Coeflicients

Maodel B Std. Errar Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 3819 347 11.016 =.001
LAALTINDEX .287 14 262 2.505 014

a. DependentYariable: COINDEX
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Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 LAALTINDEX® . Enter

a. DependentYariable: COAFIMND
b All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Stdl. Error of the R Square

Change Statistics

Maodel R R Sqguare Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 265% 070 060 1.135585 070 6.446 1 85 013
a. Predictors: (Constant), LAALTINDEX
ANOVA®
Sum of
Model Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 28.311 1 8.311 6446 013t
Residual 109.605 85 1.2849
Total 117.916 86
a. Dependent¥ariable: COAFIMND
. Predictors: (Constant), LAAUTIMNDEX
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficiants
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4 366 A64 5418 =001
LAAUTIMNDEX 389 153 265 2638 013

a. Dependent¥ariable: COAFIMND

Variables Entered/Removed®

YWariahles “ariahles
Model Entered Remaoved Method
1 LAAUTINDEX® . Enter

a. Dependent¥ariable: COMIMD
b All requested variables entered.
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Model Summary'
Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Sguare
Model R R Square Square Estimate Change F Change df df2 Sig. F Change

1 2362 055 044 1.25T41 055 4.991 1 85 028
a. Predictors: (Constant), LAAUTINDEX

ANOVA®
Sum of
Model Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7.eaz2 1 7.8482 4881 028k
Residual 134392 85 1.6881
Total 142284 86

a. Dependent¥ariable: COMIMD
. Predictors: (Constant), LAAUTIMNDEX

Coefficients®

Standardized
Instandardized Coefficients Coeflicients

Model B Std. Error Beta i Sig.
1 (Constant) 3411 A13 6.644 =001
LAAUTIMNDEX 3749 1649 236 2.234 028

a. Dependent¥ariable: COMIMD

Variables Entered/Removed®

Yariahles Yariahles
Model Entered Removed Method
1 LAALUTINDEX® . Enter

a. Dependent¥ariable: COCALIMND
b, All requested variables entered.

Model Summaryr
Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change

1 0842 007 -.005 1.27632 007 603 1 a5 440

a. Predictors: (Constant), LAAUTINDEX
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ANOVA?

Sum of
Model Sqguares df Mean Square Sig.
1 Fegression 882 1 882 G603 4408
Fesidual 138 463 85 1.628
Total 139,446 86
a. DependentYariable: COCALIND
b, Predictors: (Constant), LAALTINDEX
Coefficients”
Standardized
Instandardized Coefficients Coefficients
Maodel B Std. Erraor Beta 1 Sig.
1 (Constant) 3641 A2 6.987 =.001
LAAUTIMNDEX 134 A72 084 TiT 440
a. DependentYariable: COCALIND
Variables Enteredeemoved“
YVariables Yariables
Madel Enterad Remaoved Methaod
1 LAINDEX® . Enter
2 MOTINDEX" . Enter
a. DependentVariable: COINDEX
b All requested variables entered.
Model Summary
Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Sguare Square Estimate Change F Change df df2 Sig. F Change
1 26179 068 057 84531 068 6.228 1 85 015
2 324" 105 084 83740 037 3.435 1 84 06T

a. Predictors: (Constant), LAINDEX
h. Predictors: (Constant), LAINDEX, MOTINDEX
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ANOVA?

Sum of
Model Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 4.4493 1 4.4493 6.228 0158
Fesidual 61.313 85 J21
Total 65,806 86
2 Fegression 6.901 2 3.451 4821 .010°¢
Residual 58.905 84 701
Total 65,806 86
a. DependentVariable: COINDEX
b. Predictors: (Constant), LAINDEX
c. Predictors: (Constant), LAINDEX, MOTINDEX
Coefficients®
Standardized
Lnstandardized Coefficients Coefficients
Maodel B Std. Errar Beta 1 Sig.
1 (Constant) 3618 425 8.506 =.001
LAINDEX 338 35 261 24496 018
2 (Constant) 2.302 825 2.7490 007
LAINDEX .282 A37 218 2.062 042
MOTIMNDEX 5449 296 1496 1.853 067
a. DependentVariable: COINDEX
Excluded Variables®
Collinearity
Partial Statistics
Model Beta In 1 Sig. Correlation Tolerance
1 MOTINDEX 196" 1.853 67 1498 852

a. DependentYariable: COINDEX
b. Predictors inthe Model: (Constant), LAINDEX

Variables Entered/Removed®

YWariahles “ariahles
Model Entered Remaoved Method
1 MOTINDEX® . Enter

a. Dependent¥ariable: COINDEX
b All requested variables entered.



Adjusted R

Model Summary

Change Statistics

Std. Errar of the R Square
Model R R Sguare Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 2447 060 .049 .B5326 060 5.385 1 85 023
a. Predictors: (Constanf), MOTINDEX
ANOVA®
Sum of
Model Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3821 1 3821 5,385 0230
Residual 61.885 85 .728
Total 65,806 86
a. DependentVariable: COINDEX
b. Predictors: (Constant), MOTINDEX
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta i Sig.
1 (Constant) 2.804 803 3.440 =.001
MOTIMNDEX Ga3 .294 244 2.3 023
a. DependentVariable: COINDEX

Variables Entered/Removed®

YWariahles “ariahles
Model Entered Remaoved Method
1 MININDEX® Enter

a. Dependent¥ariable: COINDEX
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R St Errar of the R Sguare
Madel R R Square Sguare Estimate Change F Change df df2 Sig. F Change
1 1579 .025 013 BGBEY 025 2144 1 85 147
a. Predictors: (Constant), MININDEX
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ANOVA?

Sum of
Model Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 1.6149 1 1.619 2144 147"
Residual 64.187 85 785
Total G5.806 86

a. DependentYariable: COINDEX
. Predictors: (Constant), MININDEX

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients

Model B Std. Error Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 3.363 888 3.787 =001
MIMINDEX A4 .288 A&7 1.464 47

a. DependentYariable: COINDEX

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 MEXINDEX" . Enter

a. DependentYariable: COINDEX
b All requested variables entered.

Model Summary
Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Square Square Estimate Change F Change dft df2 Sig. F Change

1 2338 054 043 85568 054 4876 1 85 030

a. Predictors: (Constant), MEXINDEX

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3570 1 3.670 4 BT6 03p®
Fesidual 62.235 85 732
Total 65 806 86

a. Dependent¥ariable: COINDEX
b. Predictors: (Constant), MEXINDEX
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Coefficients®

Standardized
Lnstandardized Coefficients Coefficients

Model B Sta. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3527 520 6786 =001
MEXIMNDEX ATH 215 233 2208 030

a. DependentVariable: COINDEX

Variables Entered/Removed®

YWariahles “ariahles
Model Entered Remaoved Method
1 MEXINDEX® . Enter

a. Dependent¥ariable: COCALIND
b All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the R Square

Change Statistics

Maodel R R Square Square Estimate Change F Change dfl

Sig. F Change

1 2959 087 076 1.22386 .08r B.098 1

a. Predictors: (Constant), MEXINDEX

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 121249 1 12.129 8.088 .0o6P
Fesidual 127.317 85 1.4598
Total 139.446 86
a. DependentYariable: COCALIMND
b. Predictors: (Constant), MEXINDEX
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Maodel B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 1.949 743 2622 010
MEXINDEX 877 308 .2485 2.846 006

a. DependentYariable: COCALIMND
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Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 MEXINDEX" . Enter

a. DependentYariable: COMIMD
b All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the R Square

Change Statistics

Model R R Sguare Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 A3g® 018 v 1.28182 018 1.6497 a5 210
a. Predictors: (Constant), MEXINDEX
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2624 1 2624 1.6897 210°
Residual 139.660 a5 1.643
Total 142284 a6
a. Dependent¥ariable: COMIMD
b. Predictors: (Constant), MEXINDEX
Coefficients®
Standardized
Instandardized Coefficients Coefficients
Maodel B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 3544 A7 4 558 =.001
MEXINDEX 408 323 36 1.264 210

a. Dependent¥ariable: COMIMD

Variables Entered/Removed®

Yariables Yariables
fodel Entered Remaoved Methaod
1 MEXINDEX® . Enter

a. DependentYariable: COAFIMD
b. All requested variables entered.
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Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change

1 0242 .00 -0 117748 0o 047 1 85 828

a. Predictors: (Constant), MEXINDEX

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 065 1 065 047 8290
Fesidual 117.851 85 1.386
Total 117.916 86

a. DependentYariable: COAFIMD
b. Predictors: (Constant), MEXINDEX

Coefficients®

Standardized
nstandardized Coefficients Coefficients

Maodel B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 5.349 7158 74749 =.001
MEXINDEX 064 286 024 217 828

a. DependentYariable: COAFIMD

Variables Entered/Removed®

Wariahles Yariahles
Madel Enterad Remaoved Methaod
1 MIMINDEX" . Enter

a. DependentYariable: COAFIMD
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Sguare
Madel R R Sguare Square Estimate Change F Change df df2 Sig. F Change

1 23 053 042 1.145594 053 4795 1 85 0

a. Predictors: (Constant), MIMNINDEX

73



ANOVA?

Sum of
Model Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 6.297 1 G.297 4 795 0318
Residual 111.619 85 1.313
Total 117.916 86

a. DependentYariable: COAFIMND
. Predictors: (Constant), MININDEX

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients

Model B Std. Error Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 2.952 1.171 2.520 014
MIMINDEX 830 T8 23 2.180 03

a. DependentYariable: COAFIMND

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 MININDEX" . Enter

a. DependentYariable: COMIMD
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change

1 A778 031 020 1.27334 031 2.754 1 85 01

a. Predictors: (Constant), MININDEX

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 4 4645 1 4 465 2754 101®°
Residual 137.818 85 1.621
Total 142,284 86

a. DependentWariable: COMIND
. Predictors: (Constant), MININDEX
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Coefficients®

Standardized
Linstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 2.370 1.301 1.821 072
MIMIMNDEX 699 421 ATT 1.658 01
a. DependentWariable: COMIND
Variables Enteredeemoved“
Variables Yariables
Maodel Entered Femaoved Method
1 MININDEX® . Enter
a. DependentVariable: COCALIND
b All requested variables entered.
Model Summary
Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square
Maodel R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 033° .0 -0 1.28014 .00 .09z 1 85 762

a. Predictors: (Constant), MININDEX

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square Sig.
1 Fegression 51 1 151 .092 .762P
Fesidual 130,285 85 1.634
Total 139 446 86
a. DependentWariable: COCALIND
. Predictors: (Constant), MININDEX
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Erraor Beta 1 Sig.
1 (Constant) 4426 1.308 3.383 .001
MIMIMDEX -.128 424 -.033 -.303 62

a. DependentWariable: COCALIND
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Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 LAINDEX® . Enter

a. DependentYariable: MOTINDEX
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Sguare
Model R R Square Square Estimate Change F Change dft df2 Sig. F Change

1 .228® 052 LY 30264 052 4674 1 35 033

a. Predictors: (Constant), LAINDEX

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression A28 1 A28 4674 033°
Residual 7.785 85 082
Total 8.213 86

a. DependentWariable: MOTIMNDEX
b. Predictors: (Constant), LAINDEX

Coefficients®

Standardized
Linstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Erraor Beta 1 Sig.
1 (Constant) 2.378 52 15686 = 001
LAIMDEX 04 048 .228 2162 033

a. DependentWariable: MOTIMNDEX

Variables Entered/Removed®

Wariahles “ariahles
Model Entered Femaoved Method
1 LAINDEX" . Enter

a. DependentVariable: MINTIMD
b All requested variables entered.
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Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Sguare
Model R R Sguare Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change

1 A21% 015 003 .288499 015 1.260 1 85 265

a. Predictors: (Constant), LAINDEX

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 13 1 13 1.260 265P
Residual 7.588 85 .088
Total 7711 86

a. Dependent¥ariable: MIMNTIMD
b. Predictors: (Constant), LAINDEX

Coefficients®

Standardized
Linstandardized Coefficients Coeflicients

Model = Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.857 180 19.075 =001
LAINDEX 054 048 A 1.123 265

a. Dependent¥Variable: MIMNTIMD

Variables Entered/Removed®

YWariahles “ariahles
Model Entered Remaoved Method
1 LAINDEX® . Enter

a. DependentYariable: MEXTIMND
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Sguare
Model R R Square Square Estimate Change F Change df1 df? Sig. F Change

1 2452 060 .049 41785 060 54N 1 85 022

a. Predictors: (Constant), LAINDEX
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ANOVA?

Sum of
Model Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 847 1 847 5421 0220
Residual 14,841 85 78
Total 15.788 86

a. DependentYariable: MEXTIMND
b. Predictors: (Constant), LAINDEX

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients

Maodel B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 1.8549 2049 5.073 = 001
LAIMNDEX 55 067 245 2.328 022

a. DependentYariable: MEXTIMND

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Maodel Entered Remaoved Method
1 LATRINDEX" . Enter

a. DependentWariable: MEXTIMND
b, All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square
Maodel R R Square Square Estimate Change F Change dfi df2 Sig. F Change

1 J10% 0z 000 42836 012 1.041 1 85 A0

a. Predictors: (Constant), LATRINDEX

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 81 1 91 1.041 318
Residual 15,597 85 183
Total 165,788 86

a. DependentWariable: MEXTIMND
b. Predictors: (Constant), LATRINDEX
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Coefficients®

Standardized
Linstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 2168 208 10,414 =.001
LATRINDEX 067 0E5 10 1.020 30

a. DependentWariable: MEXTIND

Variables Entered/Removed®

YWariahles “ariahles
Model Entered Remaoved Method
1 LAMORINDEX" . Enter

a. DependentYariable: MEXTIMND
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Errar of the R Square
Madel R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change

1 223° 050 039 42007 050 4.469 1 85 037

a. Predictors: (Constant), LAMORINDEX

ANOVA?
Sum of
Model Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 789 1 7849 4 469 0370
Residual 14,599 85 ATE
Total 15.788 86

a. DependentYariable: MEXTIMND
b. Predictors: (Constant), LAMORINDEX

Coefficients®

Standardized
LInstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Erraor Beta 1 Sig.
1 (Constant) 1.939 211 9187 =.001
LAMORIMDEX 135 064 223 2114 037

a. DependentWariable: MEXTIMND
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Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 LAPROINDEX® . Enter

a. DependentYariable: MEXTIMND
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Square Square Estimate Change F Change df df2 Sig. F Change

1 2894 083 073 41261 083 7734 1 85 007

a. Predictors: (Constant), LAPRQINDEX

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1.317 1 1.317 7.734 o078
Residual 14.471 85 A70
Total 15.788 86

a. DependentWariable: MEXTIND
b. Predictors: (Constant), LAPROINDEX

Coefficients®

Standardized
nstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 1.8598 ATT 10.718 =001
LAFROIMNDEX 160 058 2849 2.781 .oo7

a. DependentWariable: MEXTIND

Variables Entered/Removed®

YWariahles “ariahles
Model Entered Remaoved Method
1 LAAUTINDEX® . Enter

a. DependentYariable: MEXTIMND
b All requested variables entered.
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Model Summary

Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Square Square Estimate Change F Change dft df2 Sig. F Change
1 24998 089 079 41124 EE 8.353 1 85 .005
a. Predictors: (Constant), LAAUTINDEX

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 1.413 1 1.413 3.353 005"
Residual 14,375 85 68
Total 165,788 86

a. DependentWariable: MEXTIMND
. Predictors: (Constant), LAALTIMNDEX

Coefficients®

Standardized
LInstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Errar Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 1.907 68 11.360 =.001
LAALTINDEX 60 055 285 2.880 005

a. DependentYariable: MEXTIMND

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Maodel Entered Remaoved Method
1 LAINDEX® . Enter
2 MEXINDEX" . Enter

a. DependentVariable: COINDEX
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square

Model R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 2617 068 .057 84931 068 6.228 1 85 015
2 3140 089 077 84032 .030 2.830 1 84 086

a. Predictors: (Constant), LAINDEX
b. Predictors: (Constanf), LAINDEX, MEXINDEX
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ANOVA?

Sum of
Model Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 4.4493 1 4.4493 6.228 0158
Residual 61.313 85 J21
Total G5.806 86
2 Fegression G.491 2 3.245 4 596 .013°¢
Residual 58.315 84 T0E
Total G5.806 86
a. DependentVariable: COINDEX
b. Predictors: (Constant), LAINDEX
c. Predictors: (Constant), LAINDEX, MEXIMNDEX
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Std. Errar Eeta t Sig.
1 (Constant) 3619 425 8.506 =.001
LAINDEX 338 135 261 2.486 015
2 (Constant) 2822 541 4948 =.001
LAINDEX 281 138 217 2.034 045
MEXINDEX 367 218 180 1.682 096
a. DependentWariable: COINDEX
Excluded Variables®
Collinearity
FPartial Statistics
Model Beta In t Sig. Correlation Tolerance
1 MEXINDEX 180° 1.682 096 g 840

a. Dependent¥ariable: COINDEX
b, Predictors inthe Model: (Constant), LAINDEX

Variables Entered/Removed®

YWariahles Yariahles
Model Entered Remaoved Method
1 LAINDEX" . Enter
2 MEXINDEX® . Enter

a. Dependent¥ariable: COCALIND
b All requested variables entered.

82



Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Square
Maodel R R Square Square Estimate Change F Change df df2 Sig. F Change
1 067® -.007 1.27794 005 386 1 85 536
2 295" 065 1.23111 .08z 7.580 1 84 .oav
a. Predictors: (Constant), LAINDEX
b. Predictors: (Constant), LAINDEX, MEXINDEX
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression B30 1 630 386 5360
Residual 138816 85 1.633
Total 139,446 86
2 Regression 12133 2 6.066 4.003 .023°¢
Residual 127.313 84 1616
Total 139,446 86
a. Dependent¥ariable: COCALIND
b. Predictors: (Constant), LAINDEX
c. Predictors: (Constant), LAINDEX, MEXINDEX
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Maodel B Std. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 3643 640 5.6490 =.001
LAINDEX 26 204 067 B21 A36
2 (Constant) 1.971 8BS 2277 025
LAINDEX -.010 .202 -.004 -.050 861
MEXINDEX .8an 320 296 2.755 .0o7
a. Dependent¥ariable: COCALIND
Excluded Variables®
Collinearity
Partial Statistics
Model Eetaln Sig. Correlation Tolerance
1 MEXINDEX 295" 2.755 .0o7 .288 940

a. DependentWariable: COCALIND
. Predictors inthe Model: (Constant), LAINDEX
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Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 LAINDEX® Enter
2 MININDEX" Enter

a. DependentVariable: COAFIMD
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Sqguare Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 2728 074 063 1.13332 074 6.806 1 85 011
2 3420 17 096 1.11338 043 4072 1 a4 047
a. Predictors: (Constant), LAINDEX
b. Predictors: (Constant), LAINDEX, MININDEX
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 3742 1 8.742 6.806 o011t
Residual 108174 85 1.284
Total 117.916 86
2 Fegression 13.740 2 G.895 5.562 005"
Residual 104127 84 1.240
Total 117.916 86
a. Dependent¥ariable: COAFIMND
b. Predictors: (Constant), LAINDEX
¢. Predictors: (Constant), LAINDEX, MININDEX
Excluded Variables®
Collinearity
Partial Statistics
Model Beta In t Sig. Correlation Tolerance
1 MIMIMDEX .208° 2.018 047 215 9492

a. DependentVariable: COAFIMD
b. Predictors inthe Model: (Constant), LAIM

DEX
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Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Madel Entered Remaoved Method
1 LAMORINDEX" Enter
2 MEXTIND® Enter

a. DependentVariable: COINDEX
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 2308 0583 042 J7102 0563 4726 1 85 032
2 282" 080 058 76450 027 2456 1 84 A2
a. Predictors: (Constant), LAMORINDEX
. Predictors: {Constant), LAMORINDEX, MEXTIND
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 2.810 1 2.810 4726 032k
Fesidual 50530 85 504
Total 53.340 86
2 Regression 4,245 2 2123 3632 03¢
Residual 480494 g4 584
Total 53.340 86
a. DependentVariable: COINDEX
b. Predictors: (Constant), LAMORINDEX
¢. Predictors: (Constant), LAMORIMNDEX, MEXTIMND
Coefficients®
Standardized
Lnstandardized Coefficients Coefficients
Mocel B Std. Errar Beta 1 Sig.
1 (Constant) 3.780 387 9755 =.001
LAMORINDEX 2585 17 230 2174 032
2 (Constant) 3.180 542 5863 =.001
LAMORINDEX 213 114 142 1.787 a7a
MEXTIMD 3049 187 168 1.567 21

a. Dependent¥ariable: COINDEX

85



Excluded Variables®

Collinearity

Partial Statistics

Model Eeta In t Sig. Correlation Tolerance
1 MEXTIMD 168" 1.667 A2 169 850

a. Dependent¥ariable: COINDEX

b, Predictors inthe Model: (Constant), LAMORIMNDEX

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Maodel Entered Remaoved Method
1 LAMORINDEX" Enter
2 MEXTIND® Enter

a. DependentVariable: COCALIND
b All requested variables entered.

Model Summary

Change Statistics

Adjusted R Stl. Error ofthe R Square
Maodel R R Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change
1 0258 001 -.011 1.28042 001 085 1 85 815
2 298" 0849 067 1.22996 .088 8117 1 84 006
a. Predictors: (Constanf), LAMORINDEX
hb. Predictors: (Constant), LAMORIMDEX, MEXTIMD
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegrezsion .0a0 1 080 055 B1sP
Fesidual 139.356 85 1.639
Total 139.446 a6
2 Fegression 12.370 2 G.185 4.088 .020°
Fesidual 127.076 a4 1.513
Total 139.446 26

a. DependentYariable: COCALIND
b. Predictors: (Constant), LAMORINDEX

c. Predictors: (Constant), LAMORINDEX, MEXTIMND
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Coefficients®

Standardized
Lnstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta i Sig.
1 (Constant) 3.884 644 6.036 =.001
LAMORIMNDEX 046 194 025 234 815
2 (Constant) 2.129 873 2.440 017
LAMORIMNDEX -076 1482 -.043 -.399 691
MEXTIMND 805 318 304 2.8449 006
a. DependentYariable: COCALIMND
Excluded Variables®
Collinearity
Partial Statistics
Model Eetaln t Sig. Correlation Tolerance
1 MEXTIMND 304k 2.8449 0086 2487 950

a. DependentVariable: COCALIND
b. Predictors inthe Model: (Constant), LAMORIMDEX
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