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Resumo

Este estudo pretende conhecer 0s processos de desenvolvimento proporcionados aos alunos do 2.° Ciclo do
Ensino Basico pela sua participacdo nas actividades extracurriculares e estudar a relagdo entre esses processos e

a inclusao dos alunos na escola.

A investigacao centrou a sua atengdo nos objectivos que levam a escola e os professores a desenvolverem
actividades extracurriculares, nas opinides dos professores envolvidos nestas actividades sobre as experiéncias
de desenvolvimento proporcionadas aos alunos pela sua participacdo nas mesmas e a forma como contribuem
para a sua inclusdo na escola, nas politicas e nas praticas subjacentes a implementacéo destas actividades e a
sua relagdo com as préaticas da escola inclusiva, nas opinides da directora da escola sobre os resultados
proporcionados aos alunos pela sua participacdo nas mesmas actividades, na relevancia atribuida pelos alunos a
sua participagdo nestas atividades e, por ultimo, nas opinides dos alunos sobre os resultados de
desenvolvimento que as mesmas actividades lhes proporcionam. Assim, pretendemos com a presente
investigacdo 1) demonstrar ligagdes possiveis entre a participacdo dos alunos em acividades extracurriculares e
a sua incluséo na escola, e 2) contribuir para o desenvolvimento e a implementacdo futura de actividades

extracurriculares.

A metodologia adoptada neste estudo utilizou informantes-chave para responder a entrevistas e a um
guestionario com 3 questdes. Apresentam-se neste estudo os resultados das entrevistas a directora da escola,
aos professores envolvidos nas actividades extracurriculares, assim como de 35 questionarios aplicados a

alunos do 5.° e 6.° anos de escolaridade (23 rapazes e 12 raparigas) de uma escola da regido de Lishoa.

Os resultados da investigacdo apontam para a importancia das actividades extracurriculares na promocao
da inclusdo dos alunos na escola, sendo que promovem 0 desenvolvimento pessoal e social dos mesmos,
permitindo um melhor ajustamento escolar. Perante os resultados apresentados, consideramos importante que
estudos futuros aprofundem o conhecimento sobre a relagdo entre a participacdo em actividades
extracurriculares e inclusdo de forma a contribuir para a existéncia de uma escola com mais qualidade que

promova o desenvolvimento positivo de todos os alunos.

Palavras-chave: actividades extracurriculares; desenvolvimento positivo dos jovens; inclusao.



Abstract

The aim of the research reported in this study was to document the developmental experiences occurred during
extracurricular activities and investigate whether these were linked to the inclusion of students in school. The
investigation focused upon the objectives that lead school and teachers to develop the extracurricular activities,
the views of teachers on developmental experiences provided by extracurricular participation and their
contribution to students’ inclusion, both the policies and practices underlying the development of
extracurricular activities, their relation with the principles of inclusion, the headteacher’s views on the results
provided by extracurricular participation, the relevance students attribute to their participation in extracurricular
activities and, finally, their views on the results extracurricular participation provide them. Accordingly, this
research aims to 1) show possible connections/relations of extracurricular participation to students’ inclusion in
school, and 2) to contribute to the design and development of future extracurricular activities. The adopted
method used both key informers to respond to interviews and a convenience sample to respond to a
guestionnaire with 3 questions. Reported here are the findings from the interviews with the headteacher, four
teachers involved in extracurricular activities as well as the findings from the surveys of a sample of 35
students participating in these activities (23 boys and 12 girls) from years 5 and 6, in a school in Lisbon area.
The findings and insights gathered in this study suggest the relevance of extracurricular participation to
promote students’ inclusion in school by promoting positive personal and social development of students
leading to better school adjustment. Comprehensive studies about extracurricular participation and students’

inclusion in school are suggested, which can be a valuable contribution to the educational debate.

Key-words: extracurricular activities; positive youth development; inclusion.
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Introducao

"A posicdo de partida do cientista social e do psicologo é sempre a mesma, na prética: a falta de
familiaridade com o que esta a acontecer na dimensdo da vida escolhida para o estudo” (Blumer, in Flick, 2005,

p. 2).

O presente estudo pretendeu efectuar uma analise dos processos de desenvolvimento que as actividades
extracurriculares proporcionam aos alunos do 2.° Ciclo do Ensino Bésico, procurando conhecer o modo como
esses processos podem facilitar a sua inclusdo na escola. Abrange-se neste estudo uma perspectiva
institucional, reportada pelo 6rgdo directivo, e uma perspectiva dos participantes, reportada por professores e
alunos envolvidos nas actividades em apreco. Assim, este estudo foi centrado nos intervenientes das
actividades extracurriculares existentes numa determinada escola da periferia de Lisboa. Esta escola insere-se
num contexto urbano e serve uma populagdo de cariz socioeconomico médio-baixo, tendo-lhe sido atribuido o

estatuto de territdrio educativo de intervencdo prioritaria (T.E.I.P.).

A investigacdo realizada deu particular importancia a recolha de opinido dos professores dinamizadores
das actividades extracurriculares, considerados como informantes-chave, sobre os objectivos que levaram a
implementagdo destas actividades e sobre os processos de desenvolvimento que elas proporcionam, procurando
aferir em que medida contribuem para a inclusdo dos alunos. Foram também consideradas as opinides de
alunos que participam nessas actividades, no sentido de identificar processos de desenvolvimento associados a
sua participacdo e de perceber a relevancia que eles atribuem ao seu envolvimento nas actividades. Foi também
importante conhecer a opinido do 6rgdo directivo, auscultando a directora da escola, sobre a implementacéo e
os resultados dessas actividades, tentando identificar as politicas e as praticas que sustentam esses processos e

perceber se estes vao ao encontro dos principios de inclusao.

Se as questdes da inclusdo sdo muitas vezes investigadas do ponto de vista especifico da educacgdo
especial e dos alunos com necessidades educativas especiais, 0 presente estudo assenta numa visdo da escola
em que inclusdo significa uma manifesta preocupacdo educativa com todas as criancas e jovens com
necessidades educativas, tendo como objectivo maior "a participacdo na constru¢cdo de uma sociedade
democratica, em que a justica, o respeito pelo outro e a equidade sejam os grandes principios de ser e de estar
consigo e com 0s outros, o que, naturalmente, sera gerador de escolas verdadeiramente inclusivas" (Sanches &
Teodoro, 2006, p. 7). No caso deste estudo, a inclusdo é perspectivada no sentido da promog¢do do
desenvolvimento positivo dos alunos como forma de os dotar de competéncias pessoais e sociais que 0s ajudem

a trilhar o seu percurso académico com sucesso €, a0 mesmo tempo, a construir-se como cidaddos competentes
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e saudaveis, preparados para ingressar no mercado de trabalho e para contribuir positivamente na vida em
sociedade (Lerner, Dowling & Anderson, 2003). Neste sentido, e segundo Wilson (2000), a palavra inclusdo
assume um sentido mais lato, aquele dos principios de igualdade, de fraternidade, dos direitos humanos ou da
democracia. Acreditamos, pois, que a escola nos dias de hoje, para além do seu papel instrutivo/académico, é
"também um instrumento de socializacdo e, portanto, potencial gerador das forgas de desenvolvimento

necessarias para manter e fazer progredir o bem-estar social” (Benson, 2002, p. 135; trad. J.S.%).

Tendo em conta a nogdo de que 0s processos de desenvolvimento positivo dos jovens ocorrem na sua
relacdo dindmica e reciproca com o contexto em que se inserem (Benson, 2002; Benson, Scales, Hamilton, &
Semsa, 2006; Bronfenbrenner, 1994, 2005; Lerner, 2005; Lerner, Almerigi, Theokas & Lerner, 2005; Scales,
2011), nomeadamente a escola, o presente estudo centrou-se na analise das actividades extracurriculares de
uma escola (escolhida por conveniéncia) como contextos de desenvolvimento, cujo potencial de proporcionar
aos alunos processos de desenvolvimento pessoal e interpessoal tem sido advogado por varios investigadores
(Blomfield & Barber, 2010; Darling, 2005; Dworkin, Larson & David, 2005; Eccles, Barber, Stone, & Hunt,
2003; Eccles & Gootman, 2002; Fredricks & Eccles, 2005, 2006, 2008; Feldman & Matjasko, 2007; Mahoney,
Larson & Eccles, 2005; Rose-Krasnor, Busseri, Willoughby & Chalme, 2005).

Tendo em conta 0 acima exposto, o presente estudo apoiou-se na seguinte pergunta de partida:

Em que medida a participacdo de alunos de 2.° Ciclo em actividades extracurriculares proporciona a

realizacéo de processos de desenvolvimento pessoal e interpessoal que facilitam a sua inclusé@o na escola?
Em funcéo desta pergunta estabelecemos os seguintes objectivos:

1) Identificar os objectivos que levam a escola, representada pela sua directora, e os professores envolvidos
a desenvolver as actividades extracurriculares;

2) Conhecer as opinides dos professores que dinamizam estas actividades sobre os processos de
desenvolvimento que elas podem desencadear e a sua relacdo com a inclusdo dos alunos na escola;

3) Conhecer as politicas e praticas que estdo subjacentes a implementacdo de actividades extracurriculares
na escola, no sentido de saber se se inscrevem nos principios de inclus&o;

4) Conhecer a opinido do 6rgdo directivo, representado pela sua directora, sobre os resultados que as
actividades extracurriculares produzem nos alunos;

5) Perceber a relevancia que os alunos atribuem a sua participacéo nestas actividades;

6) Identificar processos de desenvolvimento reportados pelos alunos como adjuvantes da sua inclusdo na

escola.

Esta investigacdo, de cariz qualitativo e exploratorio, recorre, pois, as opinides dos intervenientes como

instrumento de anélise da realidade em estudo. Essas opinides (pontos de vista) sdo definidas por Flick (2005)
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como "(...) as diferentes formas de o individuo investir de significado os objectos, acontecimentos,
experiéncias, etc." (p. 18). A validade das opinides € justificada através de trés hipoteses da autoria de Blumer

(referidas em Flick, 2005, p. 18) que constituem os fundamentos do interaccionismo simbolico:

A primeira afirma que os seres humanos agem em relacdo as coisas, com base no significado
que elas tém para eles [...] A segunda diz que este significado deriva, ou resulta, da interac¢do
social entre o sujeito e os seus conhecidos. A terceira estabelece que estes significados séo
manejados e modificados por meio de um processo interpretativo que a pessoa utiliza para lidar
com as coisas que encontra.

O presente estudo organiza-se em trés partes. A primeira diz respeito a fundamentagdo teorica, onde
procedemos a uma revisdo da literatura relevante para a compreensao e reflexdo sobre conceitos como incluséo,
desenvolvimento positivo dos jovens e actividades extracurriculares. A segunda parte é constituida pelo estudo
empirico, englobando a apresentacdo da metodologia utilizada e a analise e discussdo dos resultados. Por
altimo, na terceira parte, sao apresentadas as conclusfes do estudo e propdem-se novos caminhos para futuras

investigacOes nesta area, assim como algumas recomendagdes com aplicabilidade no contexto escolar.
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I Parte - Enquadramento tedrico

1 Inclusao e qualidade na escola

Se na maioria dos paises mais desenvolvidos o objectivo do principio universal da escolaridade
obrigatéria é ja (quase) uma questdo do passado, hoje, a evolucdo dos sistemas educativos passa pela
concretizagdo dos principios da qualidade e da inclusdo (Morgado, 2004). As mudancgas sociais que se
operaram nos Ultimos vinte anos trouxeram novos desafios aos jovens e as sociedades, criando também novas
responsabilidades sobre os sistemas educativos, obrigando ao repensar do papel e das fun¢bes da escola
(Cabral, 2008; Morgado, 2004; Pittman, Irby, Tolman, Yohalem & Ferber, 2003; Sanches & Teodoro, 2006;
Sil, 2004; Stojic et al., 2009; Verdasca, in Cabral, 2008). Segundo Eccles e Gootman (2002, p. 22) "O mundo
de hoje tornou-se cada vez mais complexo, técnico e multicultural, colocando novas exigéncias e desafios aos
jovens, no que diz respeito a educacdo, formacdo e as competéncias sociais € emocionais necessarias num

ambiente extremamente competitivo".

Por um lado, o acesso generalizado a educacao implicou que as comunidades educativas actuais, tendo
aumentado o seu nimero de alunos exponencialmente, sejam caracterizadas por uma grande heterogeneidade
(Morgado, 2004; Sanches & Teodoro, 2006). Por outro lado, os modelos de desenvolvimento em vigor,
caracterizados por mudancas rapidas, envolvendo fontes de informacdo novas e acessiveis e uma significativa
mobilidade entre cidaddos, exigem uma crescente qualificacdo dos individuos para atingirem o0s seus objectivos
(Cabral, 2008), assentes no ideal de uma sociedade baseada no conhecimento (Conselho Europeu de Lisboa,
2000). Estas duas situagfes puseram em evidéncia a ineficacia da ac¢ao da escola em relagdo a um conjunto de
situacBes de insucesso escolar que se acentuaram, gerando desigualdades sociais (Sil, 2004), o que levou a

compreensao do papel da escola como instrumento de desenvolvimento e coesdo social (Stojic et al., 2009).

Segundo Morgado (2004, p. 9), as preocupacBes acima expostas, ao abrigo do principio da incluséo,
colocam a escola uma série de desafios no sentido de responder qualitativamente as necessidades educativas de
todos os seus alunos, sendo que "a falha ou exclusdo em situagdo escolar se constitui muito frequentemente
como a primeira etapa da exclusdo social, com enormes custos individuais, sociais e econémicos.” Nesse
sentido, a missdo institucional da escola deverd ser a de proporcionar a todos os alunos, sem excepcao,
processos educativos de qualidade que promovam projectos de vida viaveis e com probabilidade de sucesso
(Morgado, 2001, 2004; Vilar, in Cabral, 2008; Rodrigues, 2003; Stojic et al., 2009).

A expressdo inclusdo é hoje comummente utilizada quando se fala de mudancas na educacdo. O uso
deste termo tem sido frequentemente associado com o conceito de educacdo de qualidade para todos, o que,
segundo Stojic et al. (2009) é compreensivel visto que a educagdo inclusiva se refere a possibilidade de uma

escola proporcionar uma boa educacgéo a todas as criancas, independentemente da sua diversidade. Ao mesmo
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tempo, a inclusdo foi ligada aos processos de democratizacdo da sociedade e da educacdo, €, nesse contexto,
refere-se tanto a inclusdo social num sentido mais amplo, como a inclusdo educacional, que se refere a inclusao

de alunos de grupos marginalizados no sistema de ensino (ibidem?).

As questbes da qualidade estdo portanto ligadas a aplica¢do dos principios da escola inclusiva, num
caminho que, segundo Sanches & Teodoro (2006, p. 75), "pretende passar da exclusdo a inclusdo educativa,
passar da «indiferenca as diferencas» para a «celebracdo da diversidade», passar de comunidades fechadas a
comunidades abertas, onde o respeito por si e pelo outro sejam o lema". A este proposito Stojic et al. (2009)
referem que a existéncia de boas praticas inclusivas, de critérios e de indicadores da abordagem inclusiva
constituem uma base sélida para a definicdo dos padrfes minimos nesta area e para a definicdo e
desenvolvimento de mecanismos para monitorizar as metas e resultados educacionais, 0 que resultard na
inclusdo de todas as criancas independentemente das suas diversidades. Esta promocao sistematica da educagédo
inclusiva "exprime a orientacdo democratica de uma sociedade, é um indicador palpavel de equidade e constitui
uma referéncia exacta para o que deve ser uma orienta¢do social genuina conducente ao respeito pelos direitos

humanos essenciais de todos os membros da sociedade” (Radivojevic & Jerotijevic, cit. por Stojic et al., p. 7).

Este primeiro ndcleo do nosso estudo aborda as questdes da inclusdo e da qualidade na escola
procurando, em primeiro lugar, apresentar o quadro conceptual onde a inclusdo se inscreve, passando depois a
apresentar uma breve perspectiva da implementacéo das politicas educativas de caracter inclusivo no nosso
sistema educativo e, por ultimo, falando do papel da escola no desenvolvimento pessoal e social dos alunos,

onde consideramos a nocéao de escola eficaz ou de qualidade.

1.1  Educacdo de qualidade para todos

As questbes da inclusdo tém sido estudadas sobretudo desde a uUltima década do séc. XX e surgem
como resposta aos problemas de insucesso escolar e de exclusdo social presentes nas escolas de varios paises
(Morgado, 2004). A Conferéncia de Salamanca, em 1994, alicercada nas orientacdes produzidas na
Conferéncia Mundial sobre Educacgéo para Todos, de 1990, veio reforgar definitivamente a importancia do
papel da inclusdo nas sociedades e nos sistemas educativos, procurando introduzir mudancgas de modo a poder
garantir maior equidade e igualdade de oportunidades as criangas e jovens em idade escolar (Serrano, 2005).
Nesta conferéncia, 92 paises e 25 organizagdes internacionais comprometeram-se a por em pratica o principio
fundamental das escolas inclusivas:

O principio fundamental das escolas inclusivas consiste em todos 0s alunos aprenderem juntos,

sempre que possivel, independentemente das dificuldades e das diferengas que apresentem. Estas

escolas devem reconhecer e satisfazer as necessidades diversas dos seus alunos, adaptando-se aos
varios estilos e ritmos de aprendizagem, de modo a garantir um bom nivel de educacéo para todos,
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atraves de curriculos adequados, de uma boa organizacao escolar, de estratégias pedagogicas, de
utilizacdo de recursos e de uma cooperagio com as respectivas comunidades. E preciso, portanto,
um conjunto de apoios e de servigos para satisfazer o conjunto de necessidades especiais dentro
da escola. (Declaragdo de Salamanca, 1994, p. 11)

Outros documentos tém também sido produzidos para apoiar e ajudar a implementar as ideias acima
expressas, entre eles o Enquadramento de Accdo de Dakar (2000), cujo objectivo principal € atingir a
Educacdo para Todos até ao ano de 2015, a Declaragcdo de Madrid (2002), com o principio de "Né&o
discriminagdo mais acgéo positiva fazem a inclusdo social” e a Conferéncia Internacional sobre Educacgéo da
UNESCO, de 2008, com o titulo "Educacéo Inclusiva: O Caminho do Futuro”, onde se afirma que a educacéao
inclusiva é fundamental para alcancar o desenvolvimento humano, social e econémico, apelando a todos 0s
estados membros para agilizar o processo de implementacdo da educacédo de qualidade para todos no sentido de
construir sociedades mais inclusivas. Desta Ultima conferéncia nasceu um trabalho que foi publicado em 2010
com o titulo "L’éducation pour I’inclusion: De la recherche aux réalisations pratiques", onde sdo apresentados
conceitos, analises e pesquisas gque possibilitam um melhor entendimento das implicacGes tedricas e praticas da
educacdo inclusiva, tendo como objectivo Ultimo promover uma maior consciéncia da importancia da

integracdo académica e social de todos os alunos (Acedo, Akkari & Miller, 2010).

Estas conferéncias e os documentos que delas resultaram ajudaram a reforcar a necessidade da
existéncia de uma escola de qualidade que chegue a todos os cidaddos independentemente das suas diferencas,
capaz de fomentar o desenvolvimento pessoal, social e académico "das criangas, jovens e adultos pertencentes a
grupos sociais que vivem em pobreza ou, por razbes diferentes, sdo vulneraveis a exclusdo educacional e
social" (Ainscow & Ferreira, 2003, p. 104).

Varios paises abracaram os principios da inclusdo e, naturalmente, uma série de investigaces foram
desencadeadas no sentido de identificar indicadores, recursos, estratégias e praticas que permitissem
operacionalizar politicas educativas de inclusdo social e escolar (Sanches & Teodoro, 2006), assentes no

principio da defesa da justica social e na celebracdo da diversidade humana (Ainscow & Ferreira, 2003).

Os investigadores do Center for Studies on Inclusive Education (CSIE), por exemplo, definem escola
inclusiva como uma escola que: a) reflecte a comunidade como um todo; b) integra membros diversificados
que sdo abertos e positivos; ¢) ndo selecciona, ndo exclui e nao rejeita; d) ndo tem barreiras, sendo acessivel a
todos, em termos fisicos e educativos (curriculo, sistema de apoio e métodos de comunicacdo); e) trabalha com
outras escolas, ndo sendo competitiva; e f) pratica a democracia e a equidade (defini¢do do CSIE, em 1996,
retomada de Thomas, Walker & Webb [1998, p. 15] in Sanches & Teodoro 2006, p. 70). Segundo Sanches e
Teodoro (ibidem), esta definicdo propbde que "a educacdo se deve processar em escolas regulares, escolas
inclusivas, que devem proporcionar 0s meios mais capazes para combater atitudes discriminatorias, criando

comunidades abertas e solidarias, construindo uma sociedade inclusiva e atingindo a educagdo para todos".
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Neste contexto, inclusdo é, a0 mesmo tempo e na sua esséncia, um movimento na educacgdo que engloba vérias

estratégias, metodologias e técnicas para desenvolver uma educacao de qualidade, aberta e justa (idem).

Em 2002, os investigadores ingleses Booth e Ainscow criaram o index para a Inclusdo, que pretende
ser um documento orientador para as escolas e instituicbes que queiram trilhar o caminho da inclusdo. Este
documento identifica barreiras a aprendizagem e a participacdo, estabelece prioridades de ac¢do e determina
planos para desenvolver praticas que ajudam a promover o sucesso de todos os alunos. Segundo 0s mesmos
investigadores, o principio de inclusdo em educacdo implica: a) valorizar, igualmente, todos os alunos e todo o
pessoal; b) aumentar a participacdo e reduzir a exclusdo dos alunos das culturas, curriculos e comunidades das
escolas locais; ¢) reestruturar as politicas, culturas e praticas nas escolas, de forma que estas respondam a
diversidade dos alunos da localidade; d) reduzir as barreiras a aprendizagem e a participacdo de todos os
alunos, ndo somente aos que tém deficiéncias ou que sdo categorizados como tendo “necessidades educativas
especiais”; e) utilizar as estratégias adoptadas para ultrapassar as barreiras ao acesso e a participacdo com que
alguns alunos se deparam, de modo a que estas venham a beneficiar duma forma mais geral, todos os alunos; f)
olhar para as diferencas entre os alunos como recursos de apoio a aprendizagem, em vez de as considerar como
problemas a resolver; g) reconhecer o direito dos alunos a serem educados na sua localidade de residéncia; h)
desenvolver as escolas considerando os seus profissionais, bem como os alunos; i) sublinhar o papel das escolas
na construcdo das comunidades e no desenvolvimento dos valores, bem como no aumento do sucesso da
aprendizagem; j) incentivar as relagdes mutuas, entre escolas e comunidades; e k) reconhecer que a inclusdo na

educacdo é um dos aspectos da inclusdo na sociedade (Both & Ainscow, 2002, p. 10).

Este index para a Inclusdo desenvolve-se em trés grandes dimensdes: as praticas, as politicas e as
culturas, obrigando as escolas a reflectir sobre si mesmas e a introduzir mudangas importantes naquelas
diferentes dimensdes (Sanches & Teodoro, 2006). Assim, a educacdo inclusiva envolve fundamentalmente
repensar o significado e o proposito da educagdo para todas as criangas e jovens, sendo necessario “estudar
quais os condicionantes que inviabilizam o desenvolvimento pleno de criangas [...] que ndo tém oportunidades
de encontrar na oferta educativa o estimulo e o apoio que Ihes permita atingir patamares de sucesso a altura das
suas reais potencialidades" (Vilar, in Cabral, 2008, p. 12), de forma a reestruturar activamente as escolas
comuns (CSIE, 1997). Este processo de reestruturacdo deverd, portanto, assegurar respostas pertinentes,
oportunas e adaptadas aos problemas, construidas nos contextos em que se desenvolvem esses problemas e com
o0s interessados na sua resolucdo (Ainscow, 1995). Neste sentido, a cooperacao e a partilha de experiéncias e de
saberes é uma forma de encorajar o envolvimento de todos e, a0 mesmo tempo, de criar espacos de formacéo,

de investigacdo, de accéo e de reflexdo critica (Sanches & Teodoro, 2006).

Para que as escolas se tornem mais inclusivas, Booth e Ainscow (2002) defendem que é necesséario que

assumam e valorizem os seus conhecimentos e as suas praticas, que considerem a diferenca um desafio e uma
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oportunidade para a criacdo de novas situacfes de aprendizagem, que sejam capazes de inventariar 0 que esta a
impedir a participacdo de todos, que se disponibilizem para utilizar os recursos disponiveis e para gerar outros,
que utilizem uma linguagem acessivel a todos e que tenham a coragem de correr riscos. Segundo Ainscow
(1995, p. 13), as escolas que melhor tém conseguido desenvolver préaticas inclusivas de trabalho demonstram,
geralmente, seis «condi¢fes» importantes de mudanca qualitativa:

- lideranca eficaz, ndo s6 por parte do director, mas difundida através da escola;

- envolvimento da equipa de profissionais, alunos e comunidade nas orientacdes e decisdes da

escola;
- planificacéo realizada colaborativamente;
- estratégias de coordenacao;

- focalizagdo da atencdo nos beneficios potenciais da investigacao e da reflexao;
- politica de valorizacédo profissional de toda a equipa educativa.

Outro exemplo de um projecto preocupado com a promocédo da escola inclusiva é-nos fornecido pelos
investigadores sérvios do Fund for an Open Society (Stojic et al., 2009). Preocupados com as reformas
abrangentes e essenciais que o sistema educativo do seu pais devia operar e acreditando gque 0 acesso a
educacdo de qualidade se constitui como uma ferramenta para construir a coesdo social e civil da sociedade,
estes investigadores trabalharam para desenvolver, implementar e promover um modelo de educag&o inclusiva,
gue envolvesse toda a comunidade escolar, decisores politicos e ndo politicos com o objectivo comum de
introduzir uma abordagem inclusiva e multicultural no sistema de educagdo. Em 2005, iniciaram 0 projecto
Inclusive education — from practice to policy firmado na ideia de que:

[...] uma abordagem social e integradora da inclusdo deveria ser incorporada no sistema

educativo regular. Para que isso se torne realidade, é crucial a adopcdo do conceito basico de

pratica centrada na crianca, 0 que implica mudancas no sentido de uma maior flexibilidade e

abertura as diferentes necessidades, para além da reforma curricular, da (re)definicdo de

objectivos e resultados educativos, salvaguardando a qualidade, a avaliacdo e a auto-avaliacao.
(idem, ibidem, p. 13-14)

Recorrendo a recolha e compilacdo das experiéncias, dos resultados de programas-piloto e das praticas
positivas para definir, apoiar e fortalecer a politica de educacgdo inclusiva, 0s mesmos investigadores criaram
critérios e indicadores de prética da educacdo inclusiva, de avaliagdo e de auto-avaliagdo e definiram
actividades para melhorar a acessibilidade a educacdo de qualidade através do emprego da metodologia "da

pratica para a politica".

Este trabalho resultou na criacdo de um guia que pretende ser também um recurso para que 0S
professores e todos aqueles que participam no e decidem sobre o sistema educativo possam nao s6 conhecer
boas préticas de educacdo inclusiva, mas também encontrar ferramentas de trabalho que, segundo Stojic et al.
(2009), permitam: a) criar condigdes conducentes & melhoria da acessibilidade e da qualidade da educacéao para
todos, especialmente para os grupos marginalizados; b) desenvolver e promover um modelo de educagéo

inclusiva, opondo-se a modelos que reproduzam ou favoregam 0s preconceitos e esteredtipos e tolerem a
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exclusdo; c) desenvolver a identidade civica e melhorar as competéncias interculturais dos alunos e dos
professores; d) apagar/cancelar/diminuir fronteiras rigidas entre escolas regulares e especiais e fomentar a
cooperacdo e o intercAmbio entre elas com o objectivo de melhorar as competéncias dos alunos para a incluséo
na vida da comunidade local, e de melhorar as competéncias profissionais dos professores para trabalharem

com criangas com necessidades diversas, provenientes de varias origens culturais.

Os participantes neste projecto acreditam que a parceria e 0 apoio mutuo entre todos os envolvidos no
sistema de educacdo estdo relacionados com a qualidade da educacdo inclusiva e com o desenvolvimento da
qualidade da dimensdo inclusiva do processo de educacdo. Segundo Sanches & Teodoro (2006, p. 71) "a
construcdo da escola inclusiva é também uma tarefa dos professores, dos pais e dos governantes, na sua
gualidade de agentes geradores e gestores de condicGes e de recursos e, ainda, protagonizadores de
mentalidades abertas a mudanca e ao respeito e celebracéo da diversidade humana". Neste sentido, Stojic et al.
(2009, p. 14) consideram que os objectivos a que se propdem sO se podem concretizar através da construcéo
continua e participada de "um sistema de educacdo direccionado para o desenvolvimento de uma pratica
educativa orientada para a crianca, para a democratizagdo (abertura, resposta a necessidades diferenciadas,
participacdo) e para salvaguarda da qualidade (padr&es, objectivos e resultados educativos, avaliacdo e auto-
avaliagdo)".

Como foi referido anteriormente, a educacao inclusiva é frequentemente entendida como um processo
gue responde as necessidades dos alunos dentro do sistema de ensino regular. Assim, emprega todos 0s
recursos disponiveis, de modo a criar oportunidades para que as criangas aprendam e se preparem para a vida
(Ainscow, 1995), numa perspectiva de que o ensino se deve adaptar as necessidades dos alunos, mais do que
estes adaptarem-se as normas pré-estabelecidas (Stojic et al., 2009; Sanches & Teodoro, 2006).

Numa sociedade democratica onde a singularidade da pessoa humana e das suas experiéncias de
vida é tanto um valor a respeitar, como a referéncia primeira do seu processo de desenvolvimento
pessoal e social [...], da recusa da uniformizacdo pedagdgica passa-se a defesa da necessidade de
promover a diferenciagdo das préticas educativas, objectivo que expressa um outro tipo de
compromisso educativo entre as escolas e o0s seus alunos, o qual permite defender que a acgédo
pedagogica das primeiras se define, estrutura e organiza em fungdo das competéncias e saberes
efectivos dos segundos. (Cosme, 1997, p. 1)

A abordagem individualizada é, segundo Stojic et al. (2009), uma das pré-condicdes e dos principios-
chave das escolas inclusivas para todos e das escolas organizadas em funcéo dos alunos. A educacéo inclusiva
pressupde, portanto, ndo s6 uma "abertura" da escola a todos os alunos, bem como que todos os alunos da
escola, especialmente aqueles que estdo a ser discriminados e excluidos, se tornem parte da comunidade
escolar, independentemente dos seus pontos fortes e fracos, e participem na vida escolar e na educagéo
(ibidem). A diferenca deixa de ser entendida como um factor de penalizacido daqueles alunos que, por alguma

razdo, ndo sdo capazes de responder as exigéncias de uma dada cultura escolar, para ser assumida como um
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factor de estruturacdo e de configuracdo desta mesma cultura, das praticas educativas dos docentes e da

organizacdo dos contextos educativos (Cosme, 1997).

Desta forma, criar uma educagdo que dé reais possibilidades a todas as criancas implica aceitar as
diferencas e usa-las como uma forca e uma base de trabalho (Sanches & Teodoro, 2006), procurando solucdes
para cada crianca e desenvolvendo nos diferentes actores educativos (alunos, funcionarios, pais e professores)
uma nova maneira de olhar a "diferenca" (Ainscow, 1995; Ainscow, Porter & Wang 2000). Assim, a escola
inclusiva "N&ao sera uma escola que selecciona, mas uma escola que faz a inclusdo de todos através das
aprendizagens, porgue o aluno estd na escola para aprender, para ter sucesso, independentemente das suas
dificuldades e diferencas" (Sanches & Teodoro, 2006, p. 75), pois "O verdadeiro sucesso na educacao é a
possibilidade de todos encontrarem condi¢6es favoraveis para o seu desenvolvimento pleno" (Vilar, in Cabral,
2008, p. 12).

Em dltima analise, a tarefa principal da educacéo inclusiva seré a de "apoiar o desenvolvimento de uma
melhor compreensdo sobre o fracasso académico e apoiar as criangas com riscos de baixa performance
educacional na superacdo das barreiras que lhes impedem de aprender e participar integralmente da vida
escolar" (Ainscow & Ferreira, 2003, p. 111).

1.2 Aeducagdo inclusiva em Portugal: um breve olhar

Em 1986, ano da entrada de Portugal na Comunidade Europeia, a Lei de Bases do Sistema Educativo
portugués, orientada pela premissa do direito universal do acesso a educacdo, estabelece no seu Artigo 2.° dos
principios gerais que: "E da especial responsabilidade do Estado promover a democratizagio do ensino,
garantindo o direito a uma justa e efectiva igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares” (p. 1).
Ainda na subseccéo respeitante ao Ensino Basico, o Artigo 7.° define, entre outros objectivos, que este ensino
deve "Assegurar uma formacdo geral comum a todos os portugueses que lhes garanta a descoberta e o
desenvolvimento dos seus interesses e aptiddes, capacidade de raciocinio, memoria e espirito critico,
criatividade, sentido moral e sensibilidade estética, promovendo a realiza¢do individual em harmonia com os
valores da solidariedade social” (p. 4) e que deve também "Criar condi¢Ges de promogdo do sucesso escolar e

educativo a todos os alunos™ (p. 5).

A par das mudancas que se operaram noutros paises, Portugal também foi dando passos para
implementar uma politica educativa inclusiva. O Despacho 105/97, de 01 de Julho, estabelece que:

A construcdo de uma escola democratica e de qualidade constitui objectivo central da politica do
Governo. Nessa perspectiva, 0 enquadramento normativo dos apoios educativos deve
materializar-se num conjunto de medidas que constituam uma resposta articulada e integrada aos
problemas e necessidades sentidas nas e pelas escolas, de acordo com um conjunto de principios
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orientadores, nomeadamente: centrar nas escolas as intervenc@es diversificadas necessarias para o

sucesso educativo de todas as criancas e jovens; assegurar, de modo articulado e flexivel, os

apoios indispensaveis ao desenvolvimento de uma escola de qualidade para todos. (p. 1)

Este despacho comega por criar o conceito de docentes de apoio educativo, em substituicdo dos
professores de educacgdo especial, sendo que o docente de apoio educativo € entendido como aquele "que tem
como funcdo prestar apoio educativo a escola no seu conjunto, ao professor, ao aluno e a familia, na
organizacdo e gestdo dos recursos e medidas diferenciados a introduzir no processo de ensino/aprendizagem"
(Despacho105/97, Ponto 3, alinea a, p. 1). No Ponto 2 deste despacho refere-se que os apoios educativos, no

guadro do desenvolvimento dos projectos educativos das escolas, devem:

Contribuir para a igualdade de oportunidades de sucesso educativo para todas as criancas e
jovens, promovendo a existéncia de respostas pedagdgicas diversificadas adequadas as suas
necessidades especificas e ao seu desenvolvimento global; Colaborar na promogéo da qualidade
educativa, nomeadamente nos dominios relativos a orientacdo educativa, a interculturalidade, a
salde escolar e a melhoria do ambiente educativo (ibidem, alineas a e c, p. 1).

Segundo Sanches e Teodoro (2006), a analise da legislacdo subsequente ao despacho acima referido
permite constatar que este oscilou mais para trds do que para a frente e que ndo foram aplicados os principios
gue o Despacho defendia. O mesmo autor refere ainda que com "a publicacdo do Decreto-lei n° 20/2006, de 31
de Janeiro, que cria 0 Quadro de Educagdo Especial e define as normas para a colocagdo de professores de
educacdo especial, 0 nosso pais recua vérias décadas em termos do discurso e das préaticas educativas que

visavam a construcéo de escolas de todos, para todos e com todos" (idem, ibidem, p. 74).

Em 1999, o governo portugués, pretendendo fazer frente a exclusdo educativa nas escolas, adoptou o
modelo francés de prioridade educacional designado no nosso pais como T.E.L.P. - Territério Educacional de
Intervencdo Prioritaria (Ainscow & Ferreira, 2003). As escolas abrangidas por este modelo, sobretudo aquelas
gue estdo inseridas em meios urbanos desfavorecidos e carenciados, foram privilegiadas com mais recursos
para fazer face as desvantagens dos seus alunos, oriundos de familias de baixo estatuto socioeconémico e de
familias de emigrantes. Contudo, segundo Canario (cit. por Ainscow & Ferreira, 2003, p. 112), o potencial de
mudanca que esta medida possibilita ndo tem sido devidamente aproveitado, pois as administraces centrais e
locais, as escolas e os professores "tém dificuldade de estabelecer um diagndstico imparcial [dos alunos que
falham academicamente], que seja livre de preconceitos e independente de uma lista de problemas, vinculados

a estes alunos e suas familias".

Podemos entdo dizer que os principios da inclusdo estdo ainda longe de serem contemplados nas
praticas quotidianas das nossas escolas. Segundo Ainscow (1995), as grandes mudanc¢as organizacionais e
funcionais necessarias a prossecucdo da escola inclusiva originam tensfes, medos e resisténcias nas escolas,
inibindo a ocorréncia de verdadeiras mudangas na sua cultura e impedindo que aquelas se transformem num

espaco verdadeiramente inclusivo. A este proposito Stojic et al. (2009) referem que a falta de compreenséo e a
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aceitacdo declarada de novos modelos, que ndo se fazem acompanhar de mudancas reais nas abordagens,
tornam-se um constrangimento que dificulta grandemente a realizacdo da participacdo, como ideia-chave no
conceito de inclusdo escolar e social. Os mesmos autores referem também que, apesar dos sistemas educativos
contemporéneos procurarem enveredar por uma abordagem da educacdo em que os alunos sdo considerados
individualmente com as suas caracteristicas especificas, a ideia do ensino dirigido a um aluno médio ainda ndo
foi abandonada, sendo que esta ideia parece ainda estar na base de muitas solugdes educativas em que tudo é
ajustado a um aluno padréo, ndo existindo, portanto, sensibilidade as diferengas (ibidem).

A aceitacdo da diversidade ndo é sistematicamente apoiada e € muitas vezes encarada como um

esforco especial e suplementar, ndo absolutamente necessario. A pratica mostra que os alunos que

variam em relacdo a média sdo simplesmente apelidados de alunos com necessidades especiais,
como se usando esta expressao se pudesse explicar por que € que as suas necessidades ndo foram
respeitadas e justificar tudo o que ndo pdde ser feito, na auséncia de apoio adequado e de uma

compreensao real das suas necessidades. (ibidem, p. 66)

Uma das razdes que, do nosso ponto de vista, consideramos sintetizar as dificuldades de transformacéo
do sistema de ensino é expressa por Rodrigues (2003, p.8) ao questionar o leitor: "[...] como sera possivel uma
estrutura que, durante mais de século e meio, funcionou, em termos de seleccdo, poder transformar-se, num
curto periodo de tempo, numa estrutura inclusiva?". Segundo Barroso (in Rodrigues, 2003, p. 31) "a escola
massificou-se sem se democratizar, isto €, sem criar as condi¢des adequadas ao alargamento e renovagao da sua
populacdo e sem dispor de recursos e modos de acgdo necessarios e suficientes para gerir 0s anseios de uma
escola para todos, com todos e de todos". Mais do que apenas mudangas nas politicas e nas praticas, 0 momento
actual é o tempo de uma mudanca de paradigma (Ainscow & Ferreira, 2003), pois "N&o é possivel conceber
uma escola inclusiva num «mar social» de exclusdo" (Rodrigues, 2003, p. 9). Por estas razdes 0 nosso sistema
de ensino continua a votar muitos alunos ao insucesso escolar e a consequente exclusdo social, problema que,
nas palavras de Vilar (in Cabral, 2008, p. 12), se manifesta no nosso pais a varios niveis: "insucesso das
criangas perante as exigéncias da escola; insucesso da escola perante as exigéncias que a sociedade lhes coloca;
dificuldades das familias em apoiar os membros mais jovens; insucesso da sociedade que, ndo conseguindo

educar plenamente as novas geragdes, compromete o desenvolvimento do seu préprio futuro".

Sdo, portanto, necessarias medidas urgentes que tornem a educacdo acessivel a todos, criando
condi¢des que proporcionem oportunidades iguais a todos os individuos para a inclusdo na educacdo (Ainscow
& Ferreira, 2003). Segundo Stojic et al. (2009) a realizacdo desta meta educativa esta directamente relacionada
com o nivel de desenvolvimento das dimensdes de abertura e de equidade no sistema de ensino. A dimensdo da
abertura assegura o reconhecimento, o acompanhamento e a satisfacdo das necessidades de todos os alunos
actuais e futuros. A dimensdo da equidade diz respeito ao reconhecimento, a monitorizacdo e satisfacdo das
necessidades daqueles para quem o sistema de ensino, sistematicamente, ndo tem sido acessivel. Assim, ao

oferecer total acessibilidade "a educagdo torna-se inclusiva, logo o acesso a educacdo, juntamente com a
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exigéncia de qualidade, representam um imperativo do nosso tempo. Este imperativo é formulado, com

simplicidade e clareza, como educacéo de qualidade para todos" (idem, ibidem, p. 65).

1.3 O papel da escola na promocéo do desenvolvimento dos alunos

Nas linhas orientadoras da Lei de Bases do Sistema Educativo portugués existem, segundo Verdasca
(in Cabral, 2008, p. 150), dois eixos principais de referéncia em que se desenvolvem os objectivos do ensino
basico: o eixo "cultural-instrutivo”, cujo objectivo principal é predominantemente académico e técnico e
fortemente valorizador dos aspectos instrucionais; e o eixo "socializador", que privilegia os principios da
cidadania, da justica educativa e da igualdade de oportunidades, da solidariedade e da inclusdo escolar. Assim,
consoante a escola atribua maior importancia a um ou a outro eixo, definindo a sua l6gica organizacional,
também os objectivos a que se propde serdo diferentes: ou uma vertente escolar mais instrutiva ou, por outro
lado, uma vertente escolar mais orientada para a consideragéo e satisfacdo das necessidades dos alunos.

Segundo Benson (2002), a escola tem nos Gltimos anos focado o seu trabalho num Unico propésito:
testar o rendimento académico dos alunos. Embora a aquisi¢do de conhecimento e de competéncias académicas
possa ser a missdo central das escolas, as mesmas tém capacidades e responsabilidades adicionais que sdo
muitas vezes relegadas para segundo plano, devido & preocupagéo crescente em testar conhecimentos encarada
como uma prioridade nacional (ibidem). A este propdsito, Stojic et al. (2009) referem que as necessidades das
criancas ndo sdo suficientemente consideradas na escola do presente e acrescentam que a falta de compreensao
da importancia de que se revestem as necessidades de uma crianga, como um pressuposto pedagdgico basico,
vai até ao ponto de existir apenas a preocupacdo com os resultados académicos dos alunos, esquecendo-se
outras questdes cruciais como o conhecimento da situacdo das criancas e 0 seu grau de satisfacdo; esse
conhecimento poderia ser utilizado para promover o seu desenvolvimento pessoal e social. Para estes autores a
esséncia do significado e da missdo da escola é "formar uma crianca e influenciar o seu desenvolvimento,
fornecendo educagdo de qualidade, acessivel, eficiente e continua e 0s conhecimentos que virdo a ser
importantes e aplicaveis na sua vida. Ou seja, muitas vezes esquece-se que a missao basica e fundamental de
uma escola é garantir que os alunos adquirem conhecimento Gtil" (idem, ibidem, p. 65).

As escolas, como as familias e os bairros, sdo também um instrumento de socializacdo, através do qual
se concretiza a aprendizagem de um curriculo oculto: um conjunto de atitudes, valores, comportamentos e
orientacdes que ndo fazem parte explicita do curriculo, mas que sdo implicitamente ensinados através das
relacdes sociais, dos rituais, das préaticas e da configuracdo espacial e temporal da escola (Silva, 1999). Estas
aprendizagens (desenvolvimento de atitudes e valores positivos para com a escola e a sociedade, processos de
socializacdo, formagdo moral, normas de conduta, etc.), tdo importantes na formacdo e desenvolvimento dos

alunos, sdo proporcionadas sobretudo através do curriculo informal, ou seja, através das vivéncias
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proporcionadas por todas as actividades estruturadas ou ndo estruturadas que integram a vida escolar dos alunos
para além das actividades lectivas (Ribeiro, 1990).

O desenvolvimento dos jovens é influenciado em grande parte pelos seus pares e ocorre no contexto de
actividades relacionadas com a escola, logo depende também da qualidade das experiéncias dos jovens
(Shaffer, 1993). Deste modo, "é bastante correcto pensar a escola como um agente de socializagdo — susceptivel
de afectar o desenvolvimento social e emocional das criancas, bem como de transmitir conhecimentos e ajudar
a preparar os alunos para um trabalho e para a auto-suficiéncia econdémica” (idem, ibidem, p. 634). Stoer e
Magalh&es (in Rodrigues, 2003, p. 16) partilham também da mesma ideia, considerando a escola como uma
"instituicao socializadora por exceléncia dos individuos [...] lugar onde desenvolvem as suas capacidades fora
das tradigoes [...], o papel da escola deve ndo sé ser o de formagdo de cidaddos, mas também a preparacdo de
trabalhadores aptos para a estrutura ocupacional, conceptualizadas ambas como potencialmente em harmonia”.

Para Campos (1990, p. 125), a escola constitui um espaco institucional privilegiado para a interacgéo
entre pares: "as estruturas abertas e que apelam & participacdo dos seus membros, as situacdes de aprendizagem
cooperativa [...] e a existéncia de actividades extracurriculares sdo condi¢des promotoras de trocas relacionais,
de escolhas mais diferenciadas e diversificadas de amigos e de mais contacto”. O mesmo autor, considera que a
escola tem um impacto significativo no desenvolvimento interpessoal/social dos alunos e afirma que esta deve
ter um papel activo na sua promogao:

[...] se a escola [queira ou ndo] influencia o relacionamento entre pares, se 0 desenvolvimento
resulta da interac¢cdo do jovem com o0s outros nos diversos meios de vida em gue se insere, como é

0 caso da escola, se esse desenvolvimento é critico para o desenvolvimento do jovem, enquanto
aluno [e ndo s6], entdo o desenvolvimento interpessoal dos alunos ndo deve ser deixado ao acaso,

mas deve ser alvo de uma intervencdo intencional e sistematica. Assim, a escola, enquanto
instituicdo educativa béasica, deve assumir um papel activo na promoc¢do do desenvolvimento
interpessoal dos seus alunos. (idem, ibidem, p. 126)

As escolas tém, como consequéncia, e para além da sua missdo instrutiva, um papel primordial na

promogdo do desenvolvimento pessoal e interpessoal/social dos jovens. Neste sentido, importa reter trés
aspectos do que Benson (2002, p. 135) considera ser o papel da escola como potencial geradora de pontos
fortes ao nivel do desenvolvimento: (i) a escola possui um amplo leque de recursos que podem ser directamente
utilizados para promover o desenvolvimento, como por exemplo as politicas adoptadas ao nivel da escola, o
ambiente escolar, a alocagdo de recursos, as normas, a formacéo e a lideranca, as abordagens do ensino na sala
de aula, a gestdo de tempo e o curriculo. Todos estes recursos podem ser mobilizados e alinhados para
responder a quase todas as necessidades de desenvolvimento; (ii) a escola tem capacidade de se relacionar e de
criar ligacGes com as familias, as comunidades, as organizacfes de jovens e 0s servicos sociais; e (iii) 0 sucesso
académico é fortemente informado pelas qualidades que 0s jovens possuem, no que diz respeito ao seu
desenvolvimento.

Estas ideias levam-nos a nocdo de escola eficaz ou de qualidade, onde a preocupacdo com o
desenvolvimento de todos os alunos é uma prioridade e onde as politicas delineadas séo fruto de uma escolha

pedagogica assente na reflexdao dos intervenientes sobre os problemas e as necessidades préprias a cada escola.
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Segundo Rutter (cit. por Shaffer, 1993, p. 634) as escolas eficazes sdo "aquelas que promovem o desempenho
académico, as competéncias sociais, 0 comportamento educado e atencioso, atitudes positivas em relacdo a
aprendizagem, baixo absentismo, a continuacdo da educagdo para além da escolaridade obrigatéria e a
aquisicdo de competéncias que permitam aos alunos encontrar e manter um emprego". Para Marchesi e Martin
(in Morgado, 2004, p. 12) uma escola de qualidade é aquela que: a) potencia o desenvolvimento das
capacidades cognitivas, sociais, afectivas, estéticas e morais de todos os alunos; b) estimula a participacéo e
satisfacdo de toda a comunidade educativa; c) promove o desenvolvimento profissional dos professores e
procura influenciar, através da oferta educativa, 0 meio envolvente; e d) considera as caracteristicas dos alunos
e 0 seu meio sociocultural.

Analisando os factores que contribuem para a qualidade nas escolas, recuperados por Morgado de
Sammons et al., de Levine & Lezote e de Teddie & Reynolds (idem, ibidem, p. 14-20), podemos dizer que 0s
principais sdo: 1) processos de lideranca eficazes — lideres activos e enérgicos que sdo bem-sucedidos em
persuadir os seus colaboradores (professores e outros) a desenvolver trabalho de equipa no sentido de planear e
implementar objectivos educativos e de monitorizar o progresso dos alunos; 2) processos de ensino eficazes —
boa gestdo do tempo e do trabalho dos alunos, utilizacdo de metodologias de diferenciacdo, adaptando as
praticas as caracteristicas de cada grupo de alunos e de cada contexto; 3) desenvolvimento e manutencao de um
permanente enfoque na aprendizagem e na produtividade; 4) existéncia de uma cultura escolar positiva —
estabelecimento de abordagens partilhadas, de um ambiente organizado e do uso de reforgo positivo; 5)
promogdo de expectativas elevadas e adequadas para todos — alunos e professores; 6) refor¢o dos direitos e das
responsabilidades dos alunos; 7) monitorizacdo do progresso de todos — escola, sala de aula e aluno; 8)
desenvolvimento de competéncias dos professores através de processos de formagdo continua sediados na
escola; 9) envolvimento dos pais de forma produtiva e adequada; e 10) atencdo a diversidade, a formacao
pessoal e social dos alunos, e ao estabelecimento de praticas de equidade.

Os atributos acima apresentados configuram o perfil das escolas eficazes, ou escolas de qualidade.
Estas concretizam os seus objectivos curriculares e ndo curriculares, apoiando-se hum conceito alargado de
“apoio” aos alunos, considerando "todas as actividades que podem desenvolver a capacidade da escola em
responder a diversidade" (Ainscow & Booth, 2002, p.13), promovendo o desenvolvimento global de todos os
alunos, independentemente das suas origens raciais, étnicas, socioeconémicas (Shaffer, 1993), e das suas
necessidades ou potencial e habilidades (Ainscow & Ferreira, 2003). Assim, as escolas que abracam as
questdes da qualidade, estdo também a promover de forma mais eficaz o desenvolvimento positivo dos seus
alunos e, por conseguinte, apresentam uma maior capacidade de fazer a inclusdo de um maior nimero de
alunos.

No préximo capitulo analisamos de forma mais aprofundada as questdes do desenvolvimento positivo

dos jovens e a forma como este pode ser potenciado no contexto escolar.
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2. Actividades extracurriculares e desenvolvimento positivo dos jovens

Na década de noventa, investigadores, politicos e instituicdes comecaram a dar mais atengdo ao facto de o
bem-estar e o desenvolvimento das sociedades depender grandemente da sua capacidade de formar cidadaos
competentes, responsaveis e com habilitacbes (Cabral, 2008; Eccles & Gootman 2002; Pittman, Irby, Tolman,
Yohalem & Ferber, 2003). A necessidade de estabelecer politicas e programas que promovessem com sucesso
o0 desenvolvimento dos jovens e da sociedade despertou uma preocupacgdo crescente com o conhecimento dos

factores que contribuem para o desenvolvimento positivo dos jovens.

Motivados por este desafio, investigadores e praticantes da area da psicologia do desenvolvimento
concentraram o0s seus esforgos na identificacdo e compreensdo das caracteristicas dos jovens que, sendo
promovidas, poderiam potenciar o seu desenvolvimento positivo e saudavel. Se até entdo a acgdo destes
profissionais se tinha focado numa abordagem do desenvolvimento humano que privilegiava a prevencao de
comportamentos de risco, agora passava a integrar uma perspectiva desenvolvimentista, segundo a qual os
jovens possuem qualidades a desenvolver e ndo males a serem geridos (Lerner, 2001). Os modelos de
desenvolvimento dos jovens passaram, entdo, a integrar duas abordagens complementares: "A integracdo das
abordagens de prevencdo e de promocao facilita o desenho e a aplicacdo de politicas e de programas que podem
ser eficazes na promocao do desenvolvimento saudavel dos jovens em direc¢des que fagam avancar a sociedade
civil" (idem, ibidem, p. 255).

O presente estudo retira das teorias da psicologia do desenvolvimento alguns fundamentos para
justificar o potencial das actividades extracurriculares como processo de inclusao de alunos de 2.° Ciclo. Varios
investigadores consideram estas actividades como contextos ecolégicos que oferecem aos jovens oportunidades
e experiéncias que promovem o seu desenvolvimento positivo, permitindo capacitad-los de competéncias
pessoais e interpessoais/sociais necessarias ao SUCESSO NO Seu percurso académico, a0 mesmo tempo que se
constroem cidaddos livres de problemas, preparados para enfrentar a vida adulta e para contribuir positivamente
para a sociedade (Benson & Pitman, 2001; Lerner, Dowling & Anderson, 2003; Pitman et al., 2003). Partindo
deste pressuposto, analisamos neste capitulo a relacdo entre desenvolvimento positivo dos jovens e as
actividades extracurriculares. Apresentamos em primeiro lugar alguns fundamentos teéricos sobre
desenvolvimento positivo dos jovens, passando depois a explicitar a forma como as actividades

extracurriculares se assumem como contextos que proporcionam esse desenvolvimento.
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2.1 O desenvolvimento positivo dos jovens como fundamento para a accao inclusiva

Tendo florescido grandemente no inicio do séc. XXI, o desenvolvimento positivo dos jovens é um
subcampo de investigacdo da psicologia do desenvolvimento que apresenta uma nova Visao para estudar,

compreender e promover o desenvolvimento dos jovens (Scales, 2011).

A adolescéncia é um periodo pivd entre a infancia e a idade adulta. E 0 momento em que é
necessario adquirir as atitudes, as capacidades, os valores e as competéncias sociais que
possibilitardo a transicdo bem-sucedida para a idade adulta. Também é o momento em que é
necessario evitar escolhas e comportamentos que limitem o seu potencial futuro. Os pais e as
familias desempenham um papel crucial, ajudando os jovens a navegar nesta fase (Eccles &

Gootman 2002, p. 21).

A nova orientagdo do trabalho de investigadores, programas, agéncias e funda¢fes empenhados em
promover jovens competentes, saudaveis e bem-sucedidos, assenta no pressuposto de que estes tém um
potencial inato para se desenvolverem de forma positiva e saudavel (Benson, 2002, 2006; Eccles & Gootman,
2002; Lerner, 2001, 2005; Lerner et al., 2003; Scales 2011). Esta perspectiva opde-se a uma visdo focada na
prevencdo e tratamento dos problemas dos jovens, que até ao final da década de oitenta do séc. XX foi a pedra
de toque da acgdo de investigadores e de praticantes na area do trabalho com jovens (Eccles & Gootman, 2002;
Lerner, 2001; Pittman et al., 2003). Segundo Damon (in Benson et al., 2006), o desenvolvimento dos
adolescentes foi entendido durante muito tempo no sentido médico em que sadde significa a auséncia de
doenca, sendo esta uma visdo incompleta de como o ser humano se desenvolve. As politicas e intervencGes
estatais e locais focaram-se, portanto, na prevencdo e resolucdo de comportamentos de risco (particularmente
em jovens de alto risco e de baixo estatuto socioeconémico) como o consumo de alcool e tabaco, o uso de
drogas, 0 comportamento antissocial, o suicidio, a depressao, a violéncia, a gravidez precoce, 0 insucesso e 0

abandono escolares (Benson et al., 2006; Eccles & Gootman, 2002).

No entanto, um jovem livre de problemas ndo é necessariamente um jovem que possua 0 conhecimento
e as competéncias para ser bem-sucedido na escola, na familia, no trabalho e na sociedade: "Prevenir o
surgimento de um problema néo significa, por sua vez, dotar as criancas e os adolescentes do conhecimento e
das competéncias necessarias para contribuirem produtivamente para si préprios, para a familia e para a
comunidade” (Lerner, 2001, p. 255). A nova visdo do desenvolvimento positivo dos jovens ndo exclui, assim, a
importancia da abordagem preventiva, antes sublinha a necessidade de promover o potencial de
desenvolvimento positivo dos jovens: "Para além da eliminacdo de problemas, é necessario que os individuos
sejam detentores das competéncias, do conhecimento e de uma variedade de outras qualidades pessoais e

sociais para poderem funcionar bem durante a adolescéncia e na vida adulta (Eccles & Gootman, 2002, p. 23).
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Como ja foi referido, a investigacdo sobre desenvolvimento positivo dos jovens (preocupada com a
promocdo informada de politicas e programas conducentes a esse desenvolvimento) tem-se centrado na
conceptualizacdo e na afericdo dos varios aspectos envolvidos no sucesso em matéria de desenvolvimento
positivo (Benson et al., 2006, p. 895), tendo sido empreendidos esfor¢os para identificar uma série de
qualidades pessoais e sociais que potenciam o desenvolvimento saudavel e aumentam o bem-estar dos jovens,
facilitando a sua transicdo da infancia para a adolescéncia e da adolescéncia para a vida adulta (Eccles &
Gootman, 2002, p.26).

O Committee on Community-Level Programs for Youth (idem, ibidem, p. 26), por exemplo, identificou
uma serie de qualidades pessoais e agrupou-as em quatro dominios de desenvolvimento mais latos: a) fisico:
bons habitos de salde e boa capacidade de gestdo de riscos de salde; b) intelectual: conhecimento de
competéncias de vida essenciais, conhecimento de competéncias vocacionais essenciais, sucesso escolar,
habitos racionais de pensamento critico e de discusséo de ideias, conhecimento aprofundado de varias culturas,
boa capacidade de decisdo e dominio das competéncias necessarias para Se movimentar em contextos
multiculturais; c) psicoldgico e emocional: boa salde mental incluindo auto-imagem positiva, boa capacidade
de auto-regulagdo emocional, boa capacidade de superacdo, boa capacidade de resolucdo de conflitos,
motivacdo associada ao desejo de aperfeicoamento/saber mais, motivacdo para a exceléncia/o sucesso,
confiangca na auto-eficicia, empreendedorismo, sentimento de autonomia e responsabilidade, optimismo
associado a realismo, identidade pessoal e social coerentes e positivas, valores pré-sociais e sensiveis as
culturas, espiritualidade ou sentido de uma finalidade maior na vida, caracter moral forte e empenho no bom
uso do tempo; e d) social: vinculagdo — ter relaces positivas e de confianga perceptiveis com os pais, 0S
colegas e outros adultos, sentido de pertenca e de integragdo social — estar ligado a e ser valorizado por redes
sociais mais vastas, ligacdo a instituicGes pro-sociais/convencionais como a escola, a igreja e programas
extraescolares para jovens, capacidade para lidar com contextos culturais diferentes e empenho na participagéo

civica.

Contudo, a no¢do de desenvolvimento positivo dos jovens, enquadrada actualmente pela teoria dos
sistemas ecoldgicos e pelas teorias dos sistemas de desenvolvimento, veio por em evidéncia a importancia das
relagdes sistémicas entre os individuos e 0s seus contextos ecoldgicos como as bases de variagdo no percurso
do desenvolvimento humano (Lerner, 2005; Lerner et al., 2003). A possibilidade de promover o
desenvolvimento positivo em todos 0s jovens passou a assentar na nocao de que o desenvolvimento, ao longo
da vida, é despoletado por relacdes dinamicas e bidireccionais entre um individuo activo e o0 seu contexto
complexo e em mudanca (Lamb & Bornstein, 2011; Lerner, 2002), sendo que ambos se afectam
reciprocamente: "[...] os individuos mudam os seus contextos, ndo sendo apenas afectados por eles [...]
(Scales, 2011, p. 620).
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A teoria dos sistemas dinamicos olha, portanto, para as multiplas facetas do desenvolvimento como
parte de um unico sistema dindmico e em constante mutacdo, sendo que o desenvolvimento numa area da vida
influencia as outras areas (Lamb & Bornstein, 2011). Segundo Lerner et al. (2003), as relacbes entre 0s varios
niveis dentro do sistema tanto podem criar como restringir as oportunidades para a mudanca, sendo que esta é
restringida pelos processos de desenvolvimento operados no passado e pelas condi¢Bes contextuais do presente.
Por contexto ecolégico entende-se aquele que:

[...] € composto por outras pessoas [ex., grupos de pares, familias] e por institui¢ces da sociedade
e da cultura gque sdo constituidas tanto por institui¢fes fisicas, como as escolas e as instituicdes
religiosas, como por instituicBes conceptuais e ideoldgicas, tal como os valores que existem na
sociedade no que diz respeito as caracteristicas de funcionamento humano desejadas. (idem,
ibidem, p. 175)

A perspectiva do desenvolvimento mencionada fundamenta-se numa visdo tedrica que da énfase a
plasticidade de comportamento durante todo o ciclo de vida e que, portanto, procura encontrar, no interior da
ecologia do desenvolvimento humano, as relacbes que melhor promovem mudancgas positivas nos jovens
(Benson, 2002; Lerner, in Mahoney et al., 2005; Lerner et al., 2003).

A énfase dos sistemas de desenvolvimento na plasticidade relativa proporciona o fundamento
para uma ciéncia aplicada do desenvolvimento [...] com o objectivo de promover/melhorar a
regulacdo adaptativa do desenvolvimento, isto €, as inter-relac6es entre um individuo e o seu
contexto que mantém e perpetuam o funcionamento positivo e saudavel para todas as partes
do sistema. (Lerner et al., 2003, p. 173)

Scales (2011, p. 620) define plasticidade de comportamento como "[...] o potencial de mudanca ao
longo do tempo [...]" e acrescenta que "[...] isso incorpora a esséncia da palavra «desenvolvimento»”. Por sua
vez, Lerner et al. (2003, p. 173) afirmam que a plasticidade relativa é "[...] o potencial para a mudanca
sistemética na estrutura ou funcdo — existe ao longo da vida, embora a magnitude desta plasticidade possa
variar ao longo da ontogenia". Percebemos, entdo, o grande interesse dos desenvolvimentistas pelos sistemas
dindmicos do comportamento e do desenvolvimento humanos (Lerner, 2001, 2002; Lerner, Lewin-Bizan &
Warren, in Lamb & Bornstein, 2011): o desenvolvimento saudavel parece ser potenciado quando existem
relacOes favoraveis entre as caracteristicas individuais bioldgicas, psicol6gicas e comportamentais dos jovens e
as estruturas que apoiam o desenvolvimento positivo que se processa nas familias dos jovens, nas escolas, nas
comunidades, nas instituicGes sociais e nas culturas (Benson 2002; Eccles & Gootman, 2002; Pittman et al.,
2003).

Tendo estes conhecimentos em conta, os investigadores americanos Eccles e Gootman (2002, p. 27)
procuraram também identificar as caracteristicas ambientais que podiam potenciar o desenvolvimento das
qualidades pessoais e sociais dos jovens, tendo estabelecido oito caracteristicas proprias dos contextos positivos
de desenvolvimento: 1) seguranca fisica e psicoldgica — instalagcfes que promovam a salde e a seguranca,
praticas que aumentem a seguranca do grupo e minimizem interac¢es de confronto entre pares; 2) estrutura

apropriada — regras e expectativas claras e consistentes, controlo suficientemente firme, continuidade e
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previsibilidade, limites claros e monitorizacdo apropriada a idade; 3) relacionamentos de apoio —
oportunidades para os adolescentes experimentarem rela¢fes seguras com adultos que os apoiam/aconselham,
relacdes calorosas, de proximidade, de conectividade, afaveis e onde existe apoio moral e emocional e uma boa
comunicacao; oportunidades para apreender a estabelecer relagdes humanas proximas e duraveis com colegas,
que apoiam e reforcam comportamentos saudaveis; 4) oportunidade para pertenca e valorizacdo pessoal —
oportunidades para uma inclusdo significativa, independentemente do género, etnicidade, orientagdo sexual e
necessidades educativas; inclusdo social, envolvimento social e integracéo; oportunidades para a formacédo de
uma identidade sociocultural; oportunidades para tomar decisGes, participar na vida e nas decisdes da escola, e
experimentar papéis de lideranga @ medida da sua maturacdo e experiéncia; 5) normas sociais positivas —
regras de comportamento, expectativas elevadas, respeito, maneiras de fazer as coisas, valores e consciéncia
moral; 6) apoio a eficicia e ao sentido de importancia — praticas de capacitacdo/fortalecimento dos jovens
que apoiem a autonomia, a responsabilidade, o ser levado a sério e que proporcionem desafios significativos,
promovendo o desenvolvimento da confianga nas suas capacidades para controlar o ambiente (sentido de
eficacia pessoal); oportunidades para contribuir para a sua comunidade e para desenvolver um sentido de
importancia pessoal; 7) oportunidades para construcdo de competéncias e de conhecimento — oportunidade
para aprender competéncias fisicas, intelectuais, psicoldgicas, emocionais e sociais; exposi¢ao a experiéncias
de aprendizagem intencionais; oportunidade para aprender literacia cultural e dos média, para aquisi¢cdo de
competéncias de comunicacdo e de bons habitos mentais; preparacdo para 0 emprego e oportunidades para
desenvolver capital social e cultural; e 8) integracdo da familia, escola e dos recursos da comunidade —

concordancia, coordenagdo e sinergia entre familia, escola e comunidade alargada.

Mais recentemente, a procura continua de indicadores de sucesso no desenvolvimento, levou os
investigadores desenvolvimentistas a expandir a sua conceptualizagdo de desenvolvimento, passando a incluir
ndo s6 o que promove o bem-estar dos individuos, mas também o que promove o bem social (Benson et al.,
2006; Lerner et al., 2003).

Os esforcos da ciéncia aplicada do desenvolvimento que visam incentivar o progresso individual
na relacdo com a comunidade podem envolver a orientagdo dos individuos no sentido de
contribuirem para uma vida familiar saudavel e para as instituigdes da comunidade, enquanto se
desenvolvem positivamente, de modo a que essas ac¢@es individuais sejam bem-sucedidas. [...] O
trabalho da ciéncia aplicada do desenvolvimento pode envolver o incentivo ao progresso das
instituicbes e dos sistemas no interior das comunidades, de forma a facilitar o desenvolvimento
saudavel, [...] proporcionando aos jovens oportunidades de darem o seu contributo e de
assumirem posi¢des de lideranca nas iniciativas da comunidade destinadas a melhorar a vida em
sociedade e a promover a justi¢a social e, ao longo do tempo, proporcionando-lhes ocasifes de
desenvolverem quer o0 seu compromisso com a constru¢do da comunidade quer as competéncias
necessarias para se envolverem nessa tarefa. (Lerner et al., 2003, p. 173-174)

Esta nova abordagem sublinha a importdncia da comunidade como uma “incubadora" de

desenvolvimento positivo, uma vez que constitui um contexto multifacetado onde os jovens podem, como
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agentes, informar os contextos, os sitios, as pessoas e as politicas que, por sua vez, vao ter impacto no seu
desenvolvimento (Benson et al., 2011). Acrescentou-se, deste modo, ao paradigma de desenvolvimento a ho¢do
de que os jovens devem participar activamente no seu préprio desenvolvimento e exercer o seu direito civico,
contribuindo para a construgio democratica da comunidade em que estdo inseridos: "E tempo de passar de
estar livre de problemas néo é estar totalmente preparado para um novo slogan: estar totalmente preparado
n&o é estar totalmente envolvido™ (Pittman et al., 2003, p. 6).

Neste contexto, os investigadores americanos do Search Institute identificaram também as relacdes,
oportunidades e qualidades pessoais de que 0s jovens precisam para conseguirem evitar riscos, para progredir e
para aumentar a capacidade de resiliéncia - capacidade de superacdo face a adversidade (Benson, 2002). O
guadro de vantagens de desenvolvimento, elaborado pelos investigadores deste instituto, nomeia 40
experiéncias, oportunidades, relacdes, valores e competéncias de que 0s jovens precisam para aproveitar ao
maximo o seu potencial de mudanca, o que implica fundamentalmente a colaboragcdo da comunidade e dos
préprios jovens para criar as condi¢fes de progresso mituo para a juventude e as sociedades.

Segundo Benson (2002, p. 127), estas vantagens sao agrupadas em duas categorias: vantagens externas
(caracteristicas do contexto que promovem desenvolvimento) e vantagens internas (caracteristicas — valores,
competéncias dos jovens que podem ser desenvolvidas). As vantagens externas sdo agrupadas em quatro
categorias: 1) o apoio, 2) o fortalecimento e a capacitagdo, 3) os limites e expectativas, e 4) a utilizagdo
construtiva do tempo. Estas qualidades referem-se as experiéncias positivas de desenvolvimento de
relacionamentos e de oportunidades que os adultos proporcionam aos jovens, emergindo atraves da exposi¢éo
constante destes as interac¢des informais com adultos que os apoiam e com colegas. Estas qualidades devem
ser também reforgadas por uma rede maior de instituicGes comunitarias (ibidem). As vantagens internas séo
agrupadas noutras quatro categorias: 1) o compromisso com a aprendizagem, 2) os valores positivos, 3) as
competéncias sociais, e 4) a identidade positiva. Estas vantagens referem-se as competéncias, capacidades e
auto-percepcdes que os jovens desenvolvem gradualmente ao longo do tempo. Uma comunidade pode garantir
gue 0s jovens tém vantagens externas, mas as internas ndo ocorrem simplesmente, elas evoluem gradualmente
em consequéncia de varias experiéncias (ibidem).

As vantagens de desenvolvimento abrangem portanto varias oportunidades para experimentar afirmacéo,
aprovacao e aceitacdo em varios contextos (familia, relacGes entre geracdes, comunidade, escola) onde se
pressupde um apoio relacional e um ambiente acolhedor (Benson et al., 2006). Segundo os mesmos autores, do
ponto de vista da mobilizacdo da escola e da comunidade, é conceptualmente seguro que estas se organizem em
torno do aumento das vantagens externas, embora o0 crescimento das vantagens internas seja mais lento e mais

complexo, constituindo um processo idiossincratico de auto-regulacéao (ibidem).

Sera ainda importante referir, no ambito do propdsito deste capitulo, que o desenvolvimento dos jovens é:
continuo — abrange idades dos 9 aos 21 ou mais anos; assimeétrico — varia entre jovens da mesma idade e

também no interior de um mesmo individuo; complexo — abrange cinco areas de crescimento (fisica, cognitiva,
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social, emocional e moral); influenciado pelo ambiente — tanto pelos atributos fisicos (seguranca e
configuracdo/aparéncia) como pela qualidade e quantidade de servigos, apoios e oportunidades chave; mediado
atraves das relacbes — com os pais, a familia, a comunidade, os pares, 0s professores, etc.; e é despoletado
pela participagdo — oportunidades para se envolver e dar o seu contributo e oportunidades de aprendizagem
(Pitman et al., 2003, p. 17).

Tendo em conta o que foi exposto, podemos afirmar que o desenvolvimento positivo dos jovens é
abrangente no seu alcance, exigindo varios inputs (por exemplo relacionamentos, programas, oportunidades) —
numa variedade de contextos (por exemplo individuos, familias, escolas, comunidades) — necessarios para
atingir diversos dominios alvo de desenvolvimento (competéncia, pertenca, vinculacdo, interdependéncia e
participacdo), sendo que o seu principio organizador primario é a promocao, ou seja, a mobilizacdo de energia
para melhorar e aumentar 0 acesso dos jovens a oportunidades, recursos e experiéncias que promovam
resultados de desenvolvimento benéficos tanto para o individuo como para a sociedade (Benson & Pitman,
2001, p. ix). Assim, mais que um conceito, o desenvolvimento positivo dos jovens devera ser um imperativo

moral das sociedades democraticas de hoje (ibidem).

Consideramos, portanto, que a possibilidade de contribuir para o desenvolvimento positivo dos jovens
constitui o fundamento que justifica os esforcos para fomentar a inclusdo de alunos através das actividades
extracurriculares: se € possivel que os jovens, em contextos de desenvolvimento favoraveis, adquiram e
melhorem competéncias e qualidades pessoais e interpessoais/sociais, entdo, naturalmente, a participacdo em
actividades extracurriculares proporcionara uma melhor preparagdo daqueles para enfrentar os desafios que a

escola e a sociedade lhes colocam.

2.2 As actividades extracurriculares como contextos promotores de desenvolvimento

A0 pensarmos as actividades extracurriculares como contextos de desenvolvimento positivo dos jovens
estamos a investigar a inclusdo de alunos através de uma 6ptica desenvolvimentista que se inscreve na teoria da
ecologia do desenvolvimento humano de Bronfenbrenner (1994). Esta teoria diz respeito aos processos e as
condicbes que regem o desenvolvimento humano ao longo da vida, nos ambientes reais em que 0S seres
humanos vivem.

Bronfenbrenner (2005) apresenta um modelo ecolégico de desenvolvimento que envolve quatro
componentes interrelacionados: (a) o processo de desenvolvimento, que envolve as relagcdes dindmicas e
reciprocas do individuo com o contexto; (b) a pessoa, com 0 seu reportério de caracteristicas bioldgicas,
cognitivas, emocionais e comportamentais individuais; (c) o contexto de desenvolvimento humano,
conceptualizado em vérios sistemas no &mbito da ecologia do desenvolvimento humano; e (d) tempo, o

potencial para a mudanca sistematica (plasticidade) ao longo da vida.
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Segundo Bronfenbrenner (1994, p. 38), este modelo ecoldgico de desenvolvimento assenta em duas
proposicdes: (1) o desenvolvimento humano ocorre, especialmente nas fases iniciais, e em grande medida ao
longo da vida, atraveés de processos de interaccdo reciproca progressivamente mais complexos entre um
organismo humano biopsicoldgico, activo e em desenvolvimento, e as pessoas, objectos e simbolos que se
encontram no seu ambiente imediato. Para ser eficaz, a interacgdo deve ocorrer regularmente, ao longo de
periodos de tempo prolongados. Essas formas estaveis de interac¢do no ambiente imediato sdo conhecidas
como processos proximais; (2) a forma, a intensidade, o conteldo, e a direcgdo dos processos proximais que
produzem o desenvolvimento variam sistematicamente em funcdo da relacdo que se estabelece entre as
caracteristicas da pessoa em desenvolvimento, o ambiente (tanto imediato como mais remoto, no qual os

processos estdo a ter lugar) e a natureza dos resultados de desenvolvimento tidos em consideracéo.

Neste modelo de desenvolvimento, o contexto ecolégico € concebido na perspectiva da pessoa em
desenvolvimento e é constituido por varios sistemas que se interrelacionam (Anderman, 2008), sendo que o
mais relevante para 0 nosso estudo é o microssistema.

O microssistema € um padrdo de actividades, papéis sociais e relacdes interpessoais
experimentados pela pessoa em desenvolvimento, em contacto directo/presencial com um
contexto dotado de caracteristicas fisicas, sociais e simbdlicas especificas que promovem,
permitem, ou inibem a participagdo e o envolvimento em interacgdes continuadas,
progressivamente mais complexas, com o ambiente imediato. Os exemplos de microssistema
incluem contextos como a familia, a escola, o grupo de pares e o local de trabalho.
(Bronfenbrenner, 1994, p. 39)

Ainda segundo Anderman (2008), é no ambiente imediato do microssistema que 0S processos
proximais operam para produzir e sustentar o desenvolvimento. No entanto, o poder destes processos para gerar
desenvolvimento positivo depende do conteldo e da estrutura do microssistema. Assim, de uma forma
simplificada, o desenvolvimento de uma crianca é determinado por aquilo que ela experimenta nos ambientes
onde passa 0 tempo. As experiéncias, chamadas processos proximais, que uma crian¢a tem com as pessoas e
objectos nesses contextos séo “os motores primarios do desenvolvimento humano” (Bronfenbrenner, 2005, p.
996). E neste sentido da ecologia do desenvolvimento humano que enquadramos o papel das actividades
extracurriculares: contextos de desenvolvimento que proporcionam experiéncias, relacdes e actividades que

possibilitam a construcdo de competéncias/qualidades necessarias ao desenvolvimento positivo dos jovens.

[...] muitos seres humanos podem possuir potenciais genético de desenvolvimento
significativamente maiores do que aqueles que manifestam presentemente, tais potenciais por
realizar podem ser maximizados através de programas e politicas sociais que aumentem a
exposi¢ao a processos proximais, em ambientes que proporcionem a estabilidade e os recursos
que permitem que esses processos sejam o0 mais eficazes possivel. (Bronfenbrenner, 1994, p. 41)

Benson (2002), considera que existem quatro contextos que tém um potencial particular para desempenhar
um papel construtivo no desenvolvimento das competéncias/qualidades dos jovens (podendo igualmente servir

de compensacdo, se outros sectores nao existirem, ndo estiverem completos ou se forem disfuncionais) sendo
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eles o bairro, as organizac6es locais ou nacionais de jovens, as comunidades religiosas e 0s apoios primarios.
Estes apoios primarios podem revestir a forma de actividades extracurriculares de varios tipos, equipas de
desporto, actividades desportivas, programas dedicados a danca, ao teatro, a masica e as artes visuais, e ainda

livrarias, museus e centros comunitarios (ibidem).

Segundo Gilman & Perez (2004), as actividades extracurriculares sdo, a luz da teoria dos sistemas
ecologicos, contextos de desenvolvimento pertinentes, pois o envolvimento dos jovens nestas actividades
proporciona-lhes: 1) estabelecer redes sociais de apoio — onde 0s seus valores pessoais sdo influenciados,
onde as relacBes com pares proporcionam um sentido de pertenca e de identidade propria, e onde é possivel
experimentar diferentes papéis sociais associados ao grupo, que provavelmente reflecte os valores da escola e
da sociedade; 2) interagir com adultos competentes - sendo que a resiliéncia e a identidade podem ser
melhoradas através da interaccdo com figuras ndo parentais competentes que podem incutir conhecimentos e
competéncias, proporcionar desafios aos jovens e servir como modelos; 3) estabelecer uma identidade de
escola - segundo Finn (ibidem, p. 33) "[. . .] os alunos que se identificam com as escolas tém um sentido interno
de pertenca - sdo perceptivelmente parte do ambiente escolar e [. . .] a escola constitui uma parte importante de
sua propria experiéncia"; 4) promover capacidades proprias — os alunos escolhem geralmente actividades do
seu interesse, de acordo com as suas inclinacfes pessoais; essas actividades proporcionam um local para

expressar talentos e para aprender a dominar competéncias complexas.

Tendo em conta o0 acima exposto, podemos considerar que as actividades extracurriculares se assumem
como contextos privilegiados onde o desenvolvimento positivo dos jovens pode ser potenciado. Entendemos,
portanto, que é importante conhecer e compreender os resultados de desenvolvimento proporcionados pela
participacdo nessas actividades, visto que isso permitird perceber de que formas especificas elas contribuem
para a inclusdo dos alunos. Este conhecimento sera de bom uso para aqueles que, interessados no
desenvolvimento e na inclusdo dos alunos, queiram desenvolver/promover actividades extracurriculares nas
suas escolas, tendo assim a possibilidade de fazer escolhas que melhor possam servir as necessidades e
potencialidades de todos os seus alunos. Apresentamos no préximo capitulo uma série de resultados de
desenvolvimento pessoal, social e académico que tém sido associados a participacdo dos jovens em actividades

extracurriculares.

3. Actividades extracurriculares e tarefas de desenvolvimento relevantes

para os jovens

O envolvimento em actividades extracurriculares é relativamente comum durante a adolescéncia o que

faz destas actividades um contexto fundamental para compreensdo dos processos e dos resultados de
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desenvolvimento dos adolescentes (Feldman & Matjasko, 2005). Muitos jovens gastam uma parte consideravel
do seu tempo neste tipo de actividades. Contudo, o proveito que eles retiram desse tempo tem gerado
controvérsia: na oOptica de alguns investigadores, a participacdo em actividades extracurriculares ndo tem
consequéncias na vida dos jovens ou € mesmo considerada contraproducente para a sua satde e bem-estar. No
entanto, recentemente, existe um interesse crescente em entender esse tempo de lazer como uma oportunidade
para aprender e para desenvolver competéncias que sdo bastante negligenciadas pela escola (Mahoney, Larson
& Eccles, 2005).

Vérios estudos apoiam a importancia do papel desempenhado pelas actividades extracurriculares no
desenvolvimento positivo dos jovens. Eccles e Gootman (2002), por exemplo, consideram que as actividades
extracurriculares podem incorporar oportunidades para o desenvolvimento fisico, cognitivo, social e emocional;
oportunidades para resolver questdes que se prendem com a identidade étnica, a identidade sexual e as relagdes
intergrupais; e ainda oportunidades para interagir com adultos que apoiam/orientam e com uma diversidade de
pares que detém normas sociais positivas bem como expectativas e objectivos de vida elevados. Segundo
Mahoney et al. (2005) a educagéo informal e as actividades que apoiam o desenvolvimento constituem uma

poderosa fonte de recursos que aumentam a probabilidade de desenvolvimento positivo entre os jovens.

Para avaliar a forma como as actividades extracurriculares contribuem para o desenvolvimento dos
jovens, os investigadores tém vindo a analisar se elas ajudam as criancas e 0s adolescentes a abordar as tarefas
de desenvolvimento mais marcantes associadas a sua idade, ou seja, de que modo € que elas ajudam os jovens a
atingir competéncias adequadas a sua idade (Eccles & Gootman, 2002). O presente trabalho estuda os alunos de
2.° Ciclo e, portanto, foca a sua atencdo nas idades entre os 10 e os 12 anos (ou mais, no caso de alunos
repetentes). Tendo em conta os estadios de desenvolvimento propostos por Erickson, as idades mencionadas
referem-se: ao estadio da industria/mestria (6 - 12 anos) - em que os principais desafios sdo responder as
exigéncias de aprendizagem de novas competéncias e concluir tarefas com sucesso, sendo de primordial
importancia a interaccdo com os pares; e ao estadio da identidade (12 — 20 anos) - em que 0s principais
desafios sdo a exploracdo da identidade prdpria, a exploracdo de papéis sociais e, muito importante, a

exploracéo de carreiras profissionais (Pitman et al., 2003, p. 18).

Segundo (Mahoney et al., 2005), durante a infancia (6-12 anos) as principais tarefas de
desenvolvimento na nossa sociedade incluem: a) a aquisicdo de habitos de salde fisica e psicoldgica; b) a
formagdo de uma orientagdo positiva em relacdo & escola e ao sucesso pessoal; c) conviver com 0S outros,
incluindo colegas e adultos; e d) aquisicdo de sistemas de valores adequados sobre as regras e condutas em
diferentes contextos. Segundo Pitman et al. (2003), estas questdes continuam a ser importantes durante a
adolescéncia, mas sdo renegociadas a luz de mudangas interdependentes no sistema bio-psico-social. Além

disso, novas tarefas, tais como a formacdo de identidade, a eficacia pessoal, a intimidade com os pares, a
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preparacdo para a transi¢do para a idade adulta, para a educacao universitaria ou para o trabalho, tornam-se
cada vez mais importantes ao longo da adolescéncia (Mahoney et al., 2005).

Alcancar a competéncia nessas tarefas permite que um individuo tire vantagem dos recursos pessoais e
ambientais que promovem o funcionamento positivo (académico, psicoldgico e social) no presente, reduzindo o
risco de desenvolver problemas de comportamento e aumentando a probabilidade de adaptacdo saudavel no
futuro (Eccles et al., 2003; Eccles & Gootman, 2002; Mahoney et al., 2005; Pitman et al., 2003).

3.1 Conceito de actividades extracurriculares

Segundo Mahoney et al. (2005), as actividades extracurriculares inserem-se no &mbito das actividades
organizadas para jovens e caracterizam-se por possuirem uma estrutura e por ndo fazerem parte do curriculo
escolar. Estas actividades sdo geralmente voluntérias, pressupdem reunides regulares, mantém expectativas de
desenvolvimento e fixam regras para os participantes no local de realizagdo das actividades, envolvem varios
participantes, oferecem supervisdo e orientagdo de adultos (ibidem), e estdo organizadas em torno da
consecucdo de objectivos e do desenvolvimento e aperfeicoamento de competéncias especificas,
proporcionando oportunidades de socializacdo (Gilman & Perez, 2004), de construcdo do carécter e de
expressdo da identidade e dos interesses do individuo (Marsh & Kleitman, 2002). Estas actividades sdo
geralmente complexas e desafiantes/interpeladoras, caracteristicas que vao adquirindo maior intensidade,
consoante as competéncias dos participantes se vao desenvolvendo (Mahoney et al., 2005; Darling, 2005). Em
geral, as actividades extracurriculares partilham o objectivo mais vasto de promover o desenvolvimento

positivo dos participantes (Eccles & Gootman, 2002).
3.2 Resultados de desenvolvimento associados a participacéo em actividades extracurriculares

A investigacdo cientifica mostra que a participacdo em actividades extracurriculares pode influenciar
positivamente uma diversidade de aspectos individuais e sociais entre os mais diversos jovens (ibidem). Scales,
Benson, Leffert & Blyth (2000), por exemplo, num estudo sobre as qualidades individuais e ecoldgicas
associadas ao desenvolvimento positivo de jovens étnica, socioecondmica e geograficamente diversos, referem

que:

O tempo dispendido em programas para jovens pareceu ter a influéncia positiva mais eficaz como
forma de antever o progresso [...] [Bons] programas destinados a jovens proporcionam-lhes o acesso a
adultos que apoiam e a pares responsaveis, assim como actividades de construcdo de competéncias que
podem reforcar os valores e as competéncias associados a uma boa integracdo na escola e a
manutenc¢do de uma boa condig&o fisica. (Scales et al., 2000, p. 43)

A andlise de literatura relevante para a compreensdo dos resultados de desenvolvimento positivo
associados a participacdo em actividades extracurriculares permite-nos distinguir trés dominios especificos de

desenvolvimento: o pessoal, o social e o0 académico.
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No dominio pessoal podemos enumerar varios indicadores de desenvolvimento positivo associados a
participacdo em actividades extracurriculares: um auto-conceito social e académico mais positivo, assim como
a uma maior valorizacdo pessoal geral (Bloomfield & Barber, 2009; 2010); uma melhoria na auto-estima
(Eccles & Barber, 1999; Fredricks & Eccles, 2006a; Huebner & Gilman, 2006; Kort-Butler & Hagewen, 2010);
um melhor ajustamento psicoldgico e comportamental (Fredricks & Eccles, 2006a; Peck, Roeser, Zarrett &
Eccles, 2008; Rose-Krasnor, Busseri, Willoughby & Chalmers, 2005); um nivel mais elevado de resiliéncia
pessoal (Fredricks & Eccles, 2008) e educacional (Peck et al., 2008); uma maior satisfacdo pessoal (Gilman,
2001; Huebner & Gilman, 2006); o favorecimento de processos de desenvolvimento pessoal tais como a
experimentacdo e o trabalho de identidade, o desenvolvimento de competéncias de iniciativa, de gestdo de
tempo e de regulagcdo emocional (Dworkin, Larson & Hansen, 2003); uma saide mental positiva (Gilman &
Perez, 2004); um envolvimento psicolégico e comportamental real (Fredricks & Eccles, 2010; Rose-Krasnor,
2009); o desenvolvimento de competéncias fisicas e de habitos saudaveis (Eccles e Gootman, 2002; Pitman et
al., 2003; Mahoney et al., 2005; Mahoney, Harris & Eccles, 2006).

No dominio social, os indicadores de desenvolvimento positivo identificados sdo: o relacionar-se com
colegas pro-sociais (Dworkin et al., 2003; Fredricks & Eccles, 2005; 2006; 2008); o desenvolvimento de
competéncias sociais em grupo, como assumir responsabilidades, trabalhar em equipa e desenvolver
ligagdes/relacBes importantes com adultos (Dworkin et al., 2003; Rose-Krasnor, 2009; Shernoff, 2010); a
participacdo civica e a aquisi¢cdo de valores sociais positivos (Denault & Poulin, 2009; Fredricks & Eccles,
2006a; 2006b; 2010; Mahoney et al., 2006; Pitman et al., 2003); a reducéo dos problemas de comportamento e

dos niveis de delinquéncia (Darling, 2005).

Por altimo, no dominio académico foram identificados os seguintes indicadores de desenvolvimento
positivo: melhor empenho, performance e sucesso académicos (Darling, 2005; Eccles, Barber, Stone & Hunt,
2003; Fredricks & Eccles, 2005; 2008; Lisella & Serwatka, 1996; Peguero, 2010; Shernoff, 2010; Wiggan,
2008); maior importancia atribuida ao papel da escola para o sucesso no futuro (Denault & Poulin, 2009;
Fredricks & Eccles, 2008; Pitman et al., 2003); melhores resultados educativos como por exemplo a escolha de
curso, maiores aspiragdes educacionais e ocupacionais, a obtengdo de habilitacbes académicas a um nivel mais
elevado, maior taxa de ingresso na universidade (Marsh & Kleitman, 2002); maior sentido de estatuto
educacional (Fredricks & Eccles, 2006a); taxas mais baixas de abandono escolar, maior identificacdo e atitudes

mais positivas para com a escola (Darling, 2005).

Existem, no entanto, resultados negativos associados a participacdo em actividades extracurriculares.
Alguns investigadores mencionaram o aumento do uso de alcool e drogas (Fredricks & Eccles, 2006a; 2008;
Marsh & Kleitman, 2002), embora estando associados a participacdo em algumas actividades extracurriculares

especificas. Existe ainda uma referéncia ao mal-estar dos alunos causado pela sobrecarga de participagéo,
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pesando ainda o facto de esta poder ocupar tempo que os alunos precisam para dedicar as tarefas relacionadas
com a escola (Mahoney et al., 2006). Contudo, estes autores ndo aduziram provas nesse sentido, tendo
relacionando o mal-estar dos jovens com o excesso de exigéncia imposto pelos pais. Mais afirmam os mesmos
autores: o problema é continuarem a existir alunos que ndo frequentam essas actividades, ndo tendo portanto
acesso as oportunidades de desenvolvimento por elas proporcionadas.

E também importante referirmos que varios investigadores defendem que a participacio em actividades
extracurriculares beneficia mais os estudantes de baixo estatuto socioeconémico e/ou em risco do que aqueles
de familias com maior estatuto socioecondmico e/ou que ndo estejam em risco (Marsh & Kleitman, 2002).
Segundo Mahoney et al. (2005) a participacdo nas actividades extracurriculares pode ser especialmente
significativa para os adolescentes em risco de resultados negativos, pois tém o potencial para alterar a dindmica
das suas redes sociais, possibilitando o conhecimento de novos apoios/influéncias positivos. A participagdo nas
actividades extracurriculares pode, também, ajudar a desenvolver um sentido do "eu" baseado na identificagdo
com a escola e com a comunidade, sendo que isso pode ser importante entre os estudantes que estdo em risco
de abandono escolar, uma vez que estes alunos tém menos apeténcia para se identificarem com a escola ou com
os valores e normas que esta promove (ibidem). Segundo Darling (2005), a participagdo nas actividades
extracurriculares promove igualmente oportunidades de desenvolvimento que ndo sdo proporcionadas aos
jovens em casa. A mesma autora refere ainda um efeito cumulativo da participacdo, ou seja, quanto maior
continuidade existir na participagdo em actividades deste tipo, maiores e mais eficazes serdo, para 0s jovens, 0s

efeitos positivos dessa participagao.

De um modo geral, as relagdes que o0s jovens estabelecem nestes contextos da ecologia do
desenvolvimento humano constituem meios que potenciam o desenvolvimento psicoldgico e social saudavel,
incluindo mudancas positivas relevantes para o desenvolvimento emocional, para a identidade, para o
desenvolvimento moral, e para o envolvimento civico (Mahoney et al., 2005). As actividades extracurriculares
constituem, portanto, contextos promotores do desenvolvimento saudavel dos jovens, o que, em Gltima analise,
facilitard a inclusdo escolar e social dos alunos que nelas participam. Assim, as escolas que investirem na
promogdo de actividades extracurriculares terdo mais probabilidade de impedir o surgimento dos inimeros
problemas frequentemente associados aos jovens, e, para além disso, elas vao proporcionar oportunidades para
a diferenciacdo e para a integracdo (Darling, 2005) e vao promover o desenvolvimento de caracteristicas como
a competéncia, a confianca, o caracter, as conexdes sociais positivas, a afectividade e a compaixdo entre pares

(Lerner, in Mahoney et. al., 2005).
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II Parte - Estudo empirico

1. Metodologia

O presente estudo, centrou-se na analise da participagdo de alunos do 2.° Ciclo em actividades
extracurriculares como forma de incluséo escolar. Foi desenvolvido trabalho no sentido de recolher os dados
necessarios a concretizacdo dos objectivos desta investigacdo, que voltamos a enunciar: a) identificar as
motivacOes que levam a escola e os professores envolvidos a implementar as actividades extracurriculares; b)
conhecer as percepcOes dos professores que dinamizam estas actividades no que respeita aos processos de
desenvolvimento que elas possibilitam e a sua relagdo com a inclusdo dos alunos na escola; ¢) conhecer as
politicas e préticas que estdo subjacentes & implementacdo de actividades extracurriculares na escola, no
sentido de saber se se inscrevem nos principios de inclusdo; d) conhecer a opinido do 6rgao executivo sobre 0s
resultados que as actividades extracurriculares produzem nos alunos; e €) perceber a relevancia que os alunos
atribuem a sua participacdo nestas actividades e identificar processos de desenvolvimento por eles reportados

como adjuvantes a sua inclusdo na escola.

A investigacdo realizada, de cariz exploratdrio, optou por fazer a recolha de dados utilizando a metodologia
qualitativa, pois as caracteristicas especificas dos participantes e o seu nimero reduzido indicaram que esta
serviria melhor o propdsito de responder as questdes de investigacdo. Neste tipo de metodologia "Os objectos
ndo sdo diminuidos [sic] a simples variaveis, sdo estudados na sua complexidade e inteireza [sic] integrados no
seu contexto quotidiano. Os campos de estudo ndo sdo situacdes artificiais de laboratdrio, mas interaccles e

praticas dos sujeitos na vida quotidiana™ (Flick, 2005, p. 5).

A investigagdo qualitativa toma como ponto de partida os significados individuais e sociais de objectos, de
actividades e de acontecimentos e evidencia a diversidade de perspectivas acerca deles; estuda as préaticas e o
saber dos participantes; e analisa as interac¢es sobre um determinado fenémeno e os modos de o promover ou
de o remediar (Ritchie & Lewis, 2003). Por conseguinte, a nossa investigacdo, informada pelo interaccionismo
simbolico, recorre ao material empirico, para fundamentar os seus resultados, e também aos pontos de vista,
experiéncias e opinides de cada participante. As inter-relagcdes séo, assim, descritas no contexto especifico do
caso e explicadas em relacdo com ele. Como diz Flick (2005), "A investigacdo s6 consegue colocar em

evidéncia o que ja estd contido no modelo de realidade subjacente.” (p. 5).

A investigacdo qualitativa pressupde uma correcta escolha de métodos, de forma a atribuir validade ao
desenho da pesquisa, criando uma logica que estabelece a ligacdo entre a recolha de dados, as conclusfes a
retirar e as questfes iniciais do estudo (Naresh, 2009). Dos varios métodos disponiveis, no &mbito desta
tipologia de investigacdo, o que mais se adequa aos fins do nosso estudo, tendo em conta a complexidade do

fendmeno estudado, é o estudo de caso. Segundo Yin (2009), o estudo de caso é "uma investigacdo empirica
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que investiga um fendmeno contemporaneo em profundidade no contexto da vida real, especialmente quando
os limites entre contexto e fendmeno ndo sdo claramente evidentes." (p. 18). Desta forma, utiliza vérias fontes
de evidéncia para conhecer de forma integral e significativa as caracteristicas da unidade de analise em estudo.
Os estudos de caso podem ser de dois tipos: estudo de caso Unico e estudo de caso multiplo ou comparativo
(Yin, 2009; Ritchie & Lewis, 2003). No presente trabalho, opta-se pelo estudo de caso Unico, apoiado nos
contributos de vérios participantes para atingir os objectivos a que se propde.

1.1 Participantes

Tendo sido definidos os objectivos da pesquisa, que voltdmos a enunciar em cima, foi necessario proceder a
escolha da amostra tendo em conta a natureza da pesquisa. O investigador, face a complexidade do tema
estudado, optou por constituir uma amostra de conveniéncia. Esta técnica de amostragem ndo probabilistica,
normalmente utilizada em estudos exploratorios, para gerar ideias, intuicdes ou hipoteses (Naresh, 2004),
procura obter uma amostra de elementos convenientes. Assim, a seleccdo dos participantes deste estudo
centrou-se na escolha de informantes-chave que, estando directamente evolvidos nos processos de
implementacdo e dinamizacdo das actividades extracurriculares ou sendo participantes nessas actividades,
melhor poderiam informar as questdes levantadas e permitir a andlise das varias dimensdes do objecto de

estudo.

A escolha da escola onde foi realizada a pesquisa deveu-se ao facto de o investigador, no decurso da parte
curricular do seu mestrado, ter tido contacto com elementos de uma escola dos arredores de Lisboa, que durante
a apresentacdo de um projecto extracurricular de Portugués Lingua N&o Materna (P.L.N.M.), deram a conhecer
algumas praticas escolares que iam ao encontro do objecto do presente estudo. O contexto onde a escola se
insere e a tipologia dos alunos que serve constituiram também factores relevantes para a sua escolha, visto

assemelharem-se aos de tantas outras escolas urbanas da periferia da grande Lisboa.

Entramos em contacto com a directora dessa escola (desde 1998 que assume essa funcgdo), que se mostrou
prontamente disponivel a colaborar no projecto. No contacto telefénico foram apresentados brevemente os
objectivos da nossa pesquisa e explicitou-se a necessidade de contactar com os professores responsaveis pela
dinamizacéo das actividades extracurriculares existentes na escola. Foi agendada uma reunido com a directora
da escola, onde o investigador, durante a entrevista que realizou, tomou conhecimento das varias actividades

extracurriculares existentes na escola.

A directora da escola, em conversa com o investigador, sugeriu os nomes dos professores que seria
pertinente contactar dados os objectivos da pesquisa, estando estes envolvidos em trés actividades

extracurriculares: Oficina de P.L.N.M., Desporto Escolar e Nucleo de Teatro. A directora da escola sugeriu
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ainda o contacto com o professor da Orquestra, embora referindo que essa actividade era feita a titulo curricular
na escola. Consideramos, no entanto, pertinente estudar também esta actividade, visto que o seu funcionamento
e 0s objectivos a que se propde estdo de acordo com os tipicamente associados as actividades extracurriculares.

Por outro lado, pareceu-nos importante perceber as mais-valias desta aposta no ensino integrado da masica.

Quanto a caracterizacdo destes professores podemos dizer, de acordo com a informacéo disponivel, que: a
professora da Oficina de P.L.N.M. esta exclusivamente envolvida neste projecto ha cinco anos; a professora do
Desporto Escolar esta envolvida nesta area ha dez anos; o professor da Orquestra ja foi professor de musica no
2.° Ciclo (tendo comecado aos dezanove anos) e tem uma larga experiéncia no ensino musical; e a professora
do Nucleo de Teatro tem dezoito anos de experiéncia nessa area e foi membro do concelho executivo durante

Seis anos.

O investigador entrou em contacto com 0s quatro professores, pessoalmente na escola ou via telefone, e
explicou em termos gerais 0s objectivos da pesquisa. Estes professores mostraram-se disponiveis para
colaborar, tendo sido agendados encontros a fim de proceder as entrevistas. Durante estes encontros, 0
investigador explicitou a necessidade de solicitar a resposta a questionarios por parte dos alunos que
participavam nessas actividades, visto que se pretendia averiguar a sua opinido sobre a importancia de
frequentarem as actividades e sobre o0s processos de desenvolvimento que dai resultam. Assim, foi acordado
que seriam os professores a distribuir os questionarios. Desta forma, foi-lhes fornecido o questionério
elaborado previamente, tendo sido esclarecido o seu contetdo e combinado o modo da sua aplicagdo. Tendo em
vista 0s objectivos da pesquisa, foi possivel constituir-se um grupo de trinta e cinco alunos, seis do 5.° ano e
vinte e nove do 6.° ano, vinte e trés do sexo masculino e doze do sexo feminino, com idades entre os dez e 0s
catorze anos, repartidos pelas diferentes actividades extracurriculares. Entre os alunos inquiridos encontramos

alunos luséfonos (Portugal, Brasil e PALOP’s), do leste e asiaticos.
1.2 Caracterizacéo da escola

A escola escolhida para a realizacdo do estudo é uma escola de 2.° e 3.° Ciclo que se situa nos arredores
de Lisboa e insere-se num contexto urbano caracterizado pela heterogeneidade social da populagéo, sendo esta
considerada como tendo sobretudo um baixo estatuto socioeconémico. Foi atribuido a esta escola, semelhante a
tantas outras escolas da periferia da grande Lisboa, o estatuto de territorio educativo de intervencédo prioritaria
(T.E.LLP.), devido a tipologia de alunos que serve e ao contexto socioeconémico em que se insere. A seguinte
passagem, retirada do Projecto T.E.l.P. desta escola, descreve de forma simplificada mas elucidativa o meio

onde se insere:

A uma populacdo com uma baixissima escolarizacdo, um bairro de habitacdo social, que alberga
numerosas familias oriundas dos PALOP’S, aos 2 bairros de etnia cigana além de outras familias
pobres e desestruturadas, comegcam, nos Gltimos anos, a juntar-se familias de classe média. As
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assimetrias acentuam-se: as novas casas, com acabamentos de qualidade, rodeadas de jardins e com
parques infantis, tornam mais gritante a pobreza das casas sociais e das barracas. Cresce, assim, 0
risco, de guetizag&o de alguns bairros. E este o nosso Territorio! (p. 10)

Os objectivos do projecto T.E.l.P. desta escola centram-se na resolucdo dos problemas apresentados pelos
alunos (com tendéncia para um elevado absentismo, elevadas taxas de retengéo, e a existéncia de um clima de
indisciplina e de violéncia) e na implementacdo de medidas organizacionais capazes de fomentar uma real
igualdade de oportunidades educativas. Segundo os dados apresentados neste projecto T.E.I.P., as medidas a
implementar assentam na estabilizacdo do corpo docente, na constituicdo informada e ponderada de equipas
pedagdgicas, na diferenciacdo de percursos educativos, na humanizacdo das relacdes, na clarificacdo e
promocao de regras de conduta adequadas e no fomento das ligagdes da escola as familias e as instituicdes e
associagOes da comunidade mais alargada, no sentido de obter um maior envolvimento destes com a escola e de

criar parcerias que potenciem também mais e melhor educagao.

Das medidas tomadas destacam-se o reforco da qualidade das aprendizagens através de: a) "Reforco de
medidas de diferenciagdo pedagogica, tanto no ensino regular, como nos Percursos Curriculares Alternativos,
Cursos de Educacdo e Formagdo e Curriculo Funcional, de acordo com os Projectos discriminados.”; b)
"Transicdo da constituicdo de equipas pedagdgicas para um verdadeiro trabalho cooperativo, suporte
fundamental do desenvolvimento de competéncias por parte dos alunos.”; c) "Articulacdo entre ciclos, do Pré-
escolar ao 9° ano, como uma pratica permanente e capaz de assegurar 0 necessario acompanhamento do
percurso escolar dos nossos alunos.”; d) "Solu¢Ges mais eficazes que assegurem competéncia — e consequente
correcta integracao social - na utilizagdo da Lingua Portuguesa a todos os alunos para quem esta € a 22 lingua.";
e) "Combate ao insucesso em Matematica e a info-excluséo™; e f) "Aprofundamento do trabalho de Educacéo
para a Cidadania, com particular incidéncia no desenvolvimento de um clima de escola assente em regras claras

e atitudes de civismo, nas relagdes interpessoais e no respeito pelos bens comuns."(p. 4).

Outras medidas, relacionadas com a dinamizacdo de projectos, sdo: a) "Criar nlcleos de exceléncia,
valorizando a cultura e as competéncias de uma parte da populagdo escolar através do desenvolvimento do
Ensino Artistico e Pratica Desportiva.”; b) "Garantir o0 acesso a cultura e educacdo artistica - partindo da
experiéncia iniciada em 2005/2006, com a criacdo do Grupo de Violinos, e alargando-a a outros projectos e
outras areas."; e ¢) "Dar uma maior dimensdo ao trabalho na area do Desporto Escolar, incluindo um maior

namero de criangas e jovens e dando oportunidade de realizacdo a verdadeiros talentos." (p. 4).

Ainda outras medidas, relacionadas com o trabalho de incluséo social, séo: a) "Alargar o sentido de
“inclusdo social” para todos, abrangendo, no nosso trabalho, as criangas e jovens de etnia cigana, com alguma
expressao numérica no nosso Territorio e que permanecem excluidos do cumprimento da escolaridade
obrigatéria e, na maioria dos casos, em situacdo de analfabetismo."; b) "Organizar um servi¢o de apoio ao

aluno e familia (Projecto de criagdo de um Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia) que estabeleca “pontes”
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entre os diferentes intervenientes no processo educativo e crie condi¢cBes de efectiva inclusdo da nossa

comunidade."; e c) "Intervencdo na Comunidade em parceria com 0s outros servigos/instituices"(p. 5).

Tendo em conta o que acima é descrito, consideramos pertinente realizar 0 nosso estudo nesta escola, visto
que, por um lado apresenta tracos de uma escola preocupada com as questdes da inclusdo, e por outro insere-se

num contexto urbano e social similar ao de muitas outras escolas da periferia da grande Lisboa.

1.3 Instrumentos

Na nossa investigacdo procedeu-se a recolha de dados combinando dois instrumentos: a entrevista e o
questionario. A razdo desta escolha prende-se com a necessidade de enriquecer e de complementar a produgao
de conhecimento que informe as questbes levantadas pelo tema em estudo, neste caso o papel das actividades

extracurriculares na inclusao de alunos de 2.° Ciclo.

Muitas das questdes a tratar requerem afericdo mas também uma compreensdo mais vasta da natureza

ou da origem de um dado fendmeno. Cada uma das abordagens fornece tipos distintos de evidéncia e,

usadas em combinagdo, constituem um recurso poderoso para recolher informagdo e fazer luz sobre

politicas ou préticas. (Ritchie & Lewis, 2003, p. 38)

Quando o fenbmeno em estudo € muito complexo ou delicado para ser totalmente apreendido pela
averiguagdo estatistica, torna-se necessario o uso da investigacdo qualitativa como instrumento complementar
para fornecer os detalhes ou as interpretacdes necessarios a sua compreensao. Segundo Ritchie e Lewis (2003),
na investigacdo os itens de cariz qualitativo contém elementos dindmicos (interacgdes, sistemas, processos,
etc.) ou precisam de informacdo aprofundada, contrariamente aos itens de cariz quantitativo que, podendo ser
mais facilmente categorizados, sdo também mais facilmente contaveis. Assume-se, deste modo, a necessidade

de analisar tanto a natureza do fenémeno em estudo como a sua ocorréncia.

A entrevista € um método de recolha de dados que privilegia os processos fundamentais de comunicacéao e
interacgdo humana, expressos na relacdo interpessoal entre o entrevistador e o entrevistado. Segundo Flick
(2005, p. 192), este método constitui-se como "(...) verdadeira troca, durante a qual o interlocutor do
investigador exprime as suas percepcfes de um acontecimento ou de uma situacdo, as suas interpretacdes e as
suas experiéncias (...)", e permite que o investigador retire para a sua pesquisa informacGes e elementos de
reflexdo ricos e diversificados. Contudo, para que os dados recolhidos contenham a informacdo necessaria e
valida para responder as questdes de investigacdo é preciso que o investigador conduza a entrevista de forma a
gue esta se centre nos seus objectivos: permitindo a livre expressdo do entrevistado, ajudando 0 mesmo a
aprofundar algumas questdes relevantes para o tema e, quando necessario, redireccionando o entrevistado para

0 tema da investigacéo.
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A nossa investigacdo optou por utilizar a entrevista semi-directiva como forma de recolher

"(...) dados de opinido que permitam ndo s6 fornecer pistas para a caracterizagdo do processo em
estudo, como também conhecer, sob alguns aspectos, os intervenientes do processo. Isto é, se, por um
lado, se procura uma informacgdo sobre o real, por outro, pretende-se conhecer algo dos quadros
conceptuais dos dadores dessa informacdo, enquanto elementos constituintes desse processo” (Estrela,
1990, p. 342).

A construcdo dos guides de entrevista seguiu as orientacdes de Estrela (1990): comecando pela formulagédo
do tema de andlise, passando a definicdo de objectivos gerais e finalmente a definicdo de objectivos
especificos. Assim, a estrutura dos guibes foi informada pelos objectivos do estudo, pelas questdes de
investigacdo levantadas e pelos pressupostos tedricos fundamentados na revisdo de literatura realizada. Por
conseguinte, optou-se por utilizar perguntas abertas, dando especial importancia a profundidade, ou seja,
permitindo que os entrevistados explorassem as suas ideias e pontos de vista sobre as questfes apresentadas,
possibilitando a revelacdo de aspectos relevantes das suas vivéncias pessoais, alguns dos quais, apesar de

estarem fora do &mbito do guido, se revelaram importantes para o estudo.

Foram elaborados dois guiGes de entrevista, um para 0 6rgdo executivo da escola, outro para os professores
responsaveis pela dinamizacdo das quatro actividades extracurriculares estudadas. Embora as percepgdes dos
dois participantes informem o mesmo tema de investigagdo, as suas contribuigdes séo diferentes em alguns
aspectos. Deve ainda acrescentar-se que 0 guido de entrevista destinado aos professores das actividades
extracurriculares foi o0 mesmo. Segundo Tuckman, (2000), a apresentacdo das mesmas questfes a pessoas
diferentes € uma estratégia que permite obter uma panoramica sobre as questdes apresentadas: se "pessoas
diferentes tém também diferentes perspectivas, pode emergir assim um quadro razoavelmente representativo da
ocorréncia ou auséncia do fenémeno e, desse modo, propiciar-nos uma base para a sua interpretagdo" (ibidem,
p. 517).

A concepcdo do guido de entrevista e a sua aplicagdo tentaram cumprir 0s quatro requisitos da entrevista
focalizada de Merton & Kendall (in Flick, 2005): a) a ndo directividade, através da escolha de perguntas semi-
estruturadas e da postura do entrevistador durante a entrevista, praticando um estilo de interac¢do ndo-directivo
(Rogers, 1974), tentando ndo impor o seu quadro de referéncias e ndo fazer avaliacbes prematuras; b) a
especificidade, tentando formular questdes especificas de forma clara, ajudando o entrevistado a enunciar a sua
resposta em relacdo a situacfes apresentadas; ¢) a amplitude, procurando conduzir a entrevista de forma a que
todos os aspectos relevantes para o tema da investigacdo fossem abordados, dando, no entanto, ao entrevistado
a possibilidade de introduzir temas novos por iniciativa propria; e d) a profundidade e o contexto pessoal,
tentando assegurar que as respostas do entrevistado revelassem o maximo de informacdo sobre a situagdo
apresentada. Como dizem Quivy e Campenhoudt (2008), "Durante as entrevistas trata-se, de facto, de fazer
aparecer 0 maximo possivel de informacdo e de reflexdo, que virdo a constituir matéria para uma analise

sistemética de conteudo que corresponda, por sua vez, as exigéncias de explicitacdo, de estabilidade e de
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intersubjectividade dos processos™ (p. 195). Todas as entrevistas realizadas foram gravadas em formato audio,

com autorizacdo prévia dos entrevistados.

Tendo em conta que o nosso estudo pretendia englobar varias fontes de evidéncia para possibilitar uma
compreensao do fendmeno estudado como um todo, decidimos recorrer a utilizacdo de um questionario como
forma de complementar a nossa investigacdo. O questionario “(...) ¢ um instrumento para recolha de dados
constituido por um conjunto mais ou menos amplo de perguntas e questdes que se consideram relevantes de
acordo com as caracteristicas e dimensao do que se deseja observar” (Hoz, 1985, cit. por Coutinho, 2006, p. 4),
permitindo “(...) transformar em dados a informacao directamente comunicada por um individuo” (Tuckman,
2000, p. 307).

Segundo Quivy & Campenhoudt (2008), o questionario de perspectiva socioldgica permite analisar "um
fendmeno social que se julga poder apreender melhor a partir de informagdes relativas aos individuos da
populagdo em questdo™ (p. 188). Se, por um lado, o presente estudo utiliza a investigagcdo qualitativa para
investigar junto de professores e da escola a natureza dos processos de desenvolvimento proporcionados aos
jovens pelas actividades extracurriculares, entre outras questdes, por outro, utiliza 0 método quantitativo para
medir a ocorréncia dos mesmos processos Nnos jovens que participam nessas actividades. Desta forma,

procuram-se resultados convergentes sobre as questdes investigadas.

Dado a dimensdo reduzida da amostra (35 inquiridos) optou-se por elaborar um questionario semi-
estruturado. Este tipo de questionario, situado ente o questionario totalmente aberto e o questionario totalmente

fechado, é, segundo Cohen, Manion & Morrison (2007), uma poderosa ferramenta onde:

"(...) uma série de questdes, afirmag¢des ou itens sdo apresentados e ¢ pedido aos inquiridos que
respondam ou facam comentéarios sobre eles da maneira que pensam ser a mais adequada. Existe uma
estrutura, uma sequéncia e um foco que sdo evidentes, mas o formato é de final aberto (open-ended) e
permite que os inquiridos respondam com os seus prdprios termos. O questionario semiestruturado

estabelece o tema/problema (a agenda) mas néo determina a natureza da resposta. (p. 321)

Na construgdo do questionario aplicado, também informada pelas orientaces de Albano Estrela (1990)
referidas acima, utilizam-se duas perguntas de final-aberto e uma de natureza dicotdmica. As perguntas de final
aberto sdo Uteis quando as respostas possiveis sdo desconhecidas ou quando o questionario é exploratério ou
ainda quando existem muitas categorias de resposta possiveis, 0 que tornaria um questionario fechado numa
longa lista de opcdes (Cohen et. al., 2007). Este tipo de perguntas também permite que os inquiridos respondam
tanto quanto desejem e s&o particularmente apropriadas para investigar situacbes complexas, para as quais néo
podem ser fornecidas respostas simples (ibidem). Por seu lado, as perguntas fechadas de natureza dicotémica
sdo faceis de completar e de codificar e ndo discriminam excessivamente a articulacdo dos inquiridos (Wilson
& McLean 1994: 21).
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Os questionarios foram previamente testados junto de alunos das mesmas idades e em situacdes escolares
idénticas, de forma a verificar a sua funcionalidade e adaptabilidade a alunos com niveis distintos de

desempenho em lingua portuguesa e portanto com diversos niveis de competéncia linguistica.
1.4 Procedimentos

Tendo procedido a realizagdo dos guides de entrevista e do questionario, iniciou-se o trabalho de campo,
que decorreu entre os meses de Maio e Julho de 2011. Ap6s o contacto com a directora da escola e 0s
professores envolvidos na dinamizacdo das actividades extracurriculares (esta abordagem foi descrita neste

capitulo na seccdo referente aos participantes), foi possivel implementar os instrumentos construidos.

As entrevistas foram realizadas pelo investigador, tendo este explicitado de forma geral o propésito da
investigacdo em curso antes da realizacdo das mesmas. O investigador manteve uma relagdo cordial e amigavel
com o0s entrevistados de forma a deixa-los a vontade para responder as perguntas realizadas, tentando ndo
condicionar as suas respostas. A entrevista com a directora da escola, representante da vertente institucional da
nossa pesquisa, decorreu huma sala contigua a sala do 6rgdo executivo, sendo apenas interrompida pelos togues
da campainha da escola. As entrevistas com os professores da Oficina de P.L.N.M, do Desporto Escolar, e do
Nucleo de Teatro foram realizadas na biblioteca da escola, durante o tempo de aulas, ndo havendo ruido de
maior que prejudicasse a sua gravagdo. A entrevista com o professor responsavel pela Orquestra da escola
decorreu num auditorio da Camara Municipal, onde os alunos ensaiam, situado nas imediacfes da escola. As

entrevistas tiveram uma durag&o entre 11 e 45 minutos.

Os questionarios foram aplicados aos alunos participantes pelos professores das actividades
extracurriculares, a excepcdo do grupo de alunos da orquestra da escola, onde foi o proprio investigador a
aplica-los. Antes da sua aplicacéo, o investigador explicitou o conteudo do questionario aos professores que o
iam aplicar e combinou o modo da sua aplicagdo, dando énfase ao facto de que as respostas obtidas seriam
mantidas anénimas, de modo a tentar ndo condicionar as respostas dos alunos. Os questionarios foram
aplicados a trinta e cinco alunos distribuidos pelas quatro actividades extracurriculares, no fim das sessdes das

actividades extracurriculares em estudo, tendo a sua realizagdo demorado entre quinze a vinte minutos.

Posto que foram recolhidos os dados para a investigacdo, passdmos a fase seguinte de transcri¢do das
entrevistas, respeitando as convengdes de transcri¢do propostas por Drew (in Flick, 2005). Procedemos, em
seguida, a analise de contetdo dos documentos obtidos, utilizando técnicas e procedimentos propostos por
Bardin (2011), que considera a analise de conteudo como "um conjunto de técnicas de andlise das
comunicacgdes que utiliza procedimentos sisteméticos e objectivos de descricdo do conteido das mensagens”
(p.40). Desta forma, comecdmos por fazer uma leitura flutuante que, através do processo de inferéncia,
possibilita um melhor conhecimento do texto e o surgimento de hipéteses de investigacdo que se enquadrem na

linha da fundamentag&o tedrica realizada. De seguida, passdmos a codificagdo dos textos que, segundo Holsti
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(in Bardin, 2011, p.129), "é o processo pelo qual os dados em bruto sdo transformados sistematicamente e
agregados em unidades, as quais permitem uma descricdo exacta das caracteristicas pertinentes do conteudo"

gue sdo importantes para a investigacdo. Desta forma, a categorizacao foi 0 passo seguinte a realizar.

De acordo com as orientacOes de Bardin (2011) classificAimos 0s elementos em categorias passiveis
de corresponderem a realidade subjacente, utilizando dois processos diferentes: 1) estabelecendo um sistema de
categorias segundo as hipdteses teoricas levantadas e repartindo os elementos textuais a medida que foram
sendo encontrados (procedimento por caixas); e 2) o sistema de categorias ndo sendo fornecido, resultou da
classificacdo analdgica e progressiva dos elementos textuais (procedimento por acervo). Na categorizacdo das
entrevistas aos professores responsaveis pelas actividades extracurriculares designamos 0s respondentes da
seguinte maneira: professora da Oficina de P.L.N.M. por F1, professora do Desporto Escolar por F2, professor
da Orquestra por F3 e professora do Nucleo de Teatro por F4.

Para além das informagfes obtidas pelos processos acima descritos, foram igualmente consideradas
algumas contribuicBes dos entrevistados que, embora ndo enquadradas na categorizacdo estabelecida, se

revelaram importantes para a compreensao de questdes pessoais e contextuais que sao objecto do nosso estudo.
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2. Analise e discussao de resultados

2.1 Analise da entrevista a directora da escola

A anélise da entrevista a directora da escola permitiu seleccionar alguma informacéo pertinente (ver
Quadro 1 em anexo) para responder aos objectivos do nosso estudo, nomeadamente, no que diz respeito aos
objectivos que levam a escola a desenvolver actividades extracurriculares, as praticas e politicas subjacentes a

implementagdo das mesmas e aos resultados que estas atividades produzem nos alunos.
2.1.1 Oferta variada

A escola promove uma oferta variada de actividades extracurriculares: Desporto Escolar, Portugués
Lingua Ndo Materna, Orquestra, Oficina de Teatro, Oficina de Radio, Opereta, Clube Europeu, Coro de Mdusica

Tradicional, Grupo de Danca e Prolongamento do Ano Lectivo.
2.1.2 Motivacgodes para implementacgao

A implementacéo destas actividades é impulsionada por propostas da escola (P.L.N.M., Prolongamento
do Ano Lectivo, Orquestra e Grupo de Danga), por propostas de professores (nicleos de Desporto Escolar) e
por convites de instituicdes exteriores a escola (Oficina de Teatro e Opereta).

2.1.3 Objectivos

Existem varios objectivos para a implementacdo destas actividades: algumas (L.P.N.M. e
Prolongamento do Ano Lectivo) sdo implementadas tendo em vista o desenvolvimento de competéncias
necessarias a vida académica e a recuperacao de alunos com dificuldades, estando, portanto, vocacionadas para
a melhoria do desempenho escolar e para o combate a exclusdo; outras (Orquestra, Grupo de Danca e nlcleos
de Desporto Escolar) sdo implementadas de acordo com os interesses dos alunos, pretendendo fomentar o
desenvolvimento do potencial dos varios alunos em diversos dominios, a aquisicdo de habitos de vida
saudaveis, o gosto pela pratica das actividades e, consequentemente, 0 gosto em frequentar a escola; assim,
pode considerar-se que promovem o desenvolvimento positivo dos alunos, a inclusdo e o combate ao abandono
escolar. Segundo a directora, a existéncia destas actividades € considerada atil por todos os professores
envolvidos. De forma geral, todas as actividades implementadas pretendem estimular o desenvolvimento
positivo dos alunos, proporcionando a exploracgdo, a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias pessoais,

sociais e académicas que permitem um melhor ajustamento escolar e social.
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Os objectivos enunciados parecem apontar para a aplicacdo de um dos principios gerais da Lei de
Bases do Sistema Educativo portugués, que se refere a promocdo da democratizacdo do ensino de forma a
garantir o direito a uma justa e real igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares. Por outro lado,
aos objectivos enunciados parecem estar subjacentes praticas educativas inclusivas (associadas com o conceito
de educacdo de qualidade para todos) que, segundo Stojic et al. (2009), se referem a possibilidade de uma
escola proporcionar uma boa educacéo a todas as criangas, independentemente da sua diversidade, mas também
de fomentar a sua inclusdo social, num sentido mais amplo, e a sua inclusdo educacional (incluséo de alunos de
grupos marginalizados no sistema de ensino). Retomamos ainda as ideias de Booth e Ainscow (2002) sobre as
implicagBes da aplicagdo do principio da inclusdo em educacdo, sendo que estas parecem estar expressas nos
resultados acima enunciados: valorizar, igualmente, todos os alunos; aumentar a participacdo e reduzir a
exclusdo dos alunos; reestruturar as politicas, culturas e praticas nas escolas, de forma que estas respondam a
diversidade dos alunos; reduzir as barreiras a aprendizagem e a participacdo de todos os alunos; sublinhar o
papel das escolas no desenvolvimento dos valores, bem como no aumento do sucesso da aprendizagem; e
reconhecer que a inclusdo na educacéo é um dos aspectos da inclusdo na sociedade. Assim, segundo Stojic et
al. (2009), as orientagbes acima mencionadas expressam o desenvolvimento de um sistema de educacgdo
direccionado para o0 desenvolvimento de uma pratica educativa orientada para a crianca e para a

democratizacéo (abertura, resposta a necessidades diferenciadas e participacéo).
2.1.4 Recursos

Segundo a directora, existe um ambiente de escola que confere aos professores liberdade para inventar
e para propor actividades desde que sejam viaveis, sabem que hd um constrangimento de espaco... Por outro
lado, refere a inquirida, existe também uma boa receptividade dos professores para aceitar desafios propostos
pela direccdo, dispondo-se a trabalhar voluntariamente e a organizar projectos de forma autonoma.
Recuperamos aqui as ideias de Sammons et al., de Levine e Lezote e de Teddie e Reynolds, referidas em
Morgado (2004), sobre processos de lideranca eficazes: uma escola de qualidade deve possuir lideres activos e
enérgicos que sdo bem-sucedidos em persuadir os seus colaboradores (professores e outros) a desenvolver
trabalho de equipa no sentido de planear e implementar objectivos educativos. Retomamos também as ideias de
Ainscow (1995) sobre as condi¢Oes necessarias para uma mudanga qualitativa nas escolas que pretendem
desenvolver préticas inclusivas: para além de uma lideranca eficaz, a escola necessita que a sua equipa de
profissionais se envolva activamente na prossecucdo dos objectivos da escola, utilizando estratégias de

coordenacéo e de colaboragdo para planificar e implementar as decisdes educativas da escola.
2.1.5 Estratégias

Uma das estratégias utilizadas pela escola para fomentar a participacdo de um maior nimero de alunos

nestas actividades, proporcionando a oportunidade para desenvolverem competéncias de acordo com 0s seus
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potenciais e talentos, é promover a existéncia de actividades de acordo com os interesses dos alunos (ex.:
Danca, Orquestra, ndcleos de Desporto Escolar), sendo que em alguns casos foram estabelecidos protocolos
de colaboracdo com institui¢Oes exteriores no sentido de contratar professores especializados e de promover
actividades no exterior para os alunos. Foi também importante para a escola ter uma maior acessibilidade a
recursos humanos, proporcionada pelo seu estatuto T.E.I.P., no sentido de fazer um reforco de professores
para por em pratica o funcionamento de algumas actividades (L.P.N.M., Orquestra e Grupo de Danc¢a). Uma
outra estratégia utilizada pela escola para melhorar a sua oferta extracurricular e proporcionar aos alunos
experiéncias de desenvolvimento significativas é a adesdo a projectos exteriores a escola como por exemplo a
Orquestra Geragéo, a Opereta e 0 Festival de Teatro Escolar concelhio. No caso da Opereta — projecto
relacionado com educagdo ambiental que culmina num espectaculo apresentado & comunidade, num espago
fora da escola, — existe uma coordenacgéo entre actividades extracurriculares e curriculares, integrando
todos os alunos do 5° ano. Sera também importante mencionar a opg¢ao da escola por promover o ensino
integrado da musica, valorizando o ensino artistico na formacdo dos alunos, sendo que a orquestra foi
implementada como uma actividade curricular, ao contrario do que é pratica noutras escolas em que assume um
cariz extracurricular. Esta actividade envolve cerca de cento e oitenta alunos e reflecte uma preocupacdo com a

formacé&o global dos alunos e com a sua inclus&o.

As estratégias acima mencionadas parecem apontar para uma das caracteristicas da escola inclusiva
descritas por Ainscow (1995): empregar todos os recursos disponiveis, de modo a criar oportunidades para que
as criancas aprendam e se preparem para a vida. Por outro lado, as mesmas estratégias parecem também, de
acordo com as ideias de Ainscow e Ferreira (2003), Morgado (2001; 2004), Vilar (in Cabral, 2008), Rodrigues
(2003) e Stojic et al. (2009) apresentadas na | parte (ponto 1.1), reflectir uma preocupacdo com a
democratizacdo do ensino, sendo que promovem uma escola qualidade que chega a todos os cidadaos
independentemente das suas diferengas, capaz de fomentar o desenvolvimento pessoal, social e académico de
todos os alunos, sem excepgdo, e que proporciona processos educativos de qualidade com o objectivo de

promover projectos de vida vidveis e com probabilidade de sucesso.

2.1.6 Resultados

No que diz respeito aos resultados que as actividades extracurriculares produzem nos alunos, a
directora refere-se sobretudo a questdo da melhoria de comportamentos: Quer dizer, temos problemas como
toda a gente, mas (...) progressivamente temos menos problemas. A respondente considera que a vertente
social dos alunos melhorou muito e que o ambiente de escola é hoje muito bom. A directora refere ainda que a
oficina de L.P.N.M. tem surtido muito bons resultados na escola: € uma aposta forte e eu considero muito

estruturada, muito organizada e com muito bons resultados ca dentro...
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2.2 Analise das entrevistas aos professores

Apresentam-se de seguida as opinides emitidas pelos respondentes docentes, ordenadas por
subcategorias e respectivos indicadores, tomando como ponto de partida a etapa final da categorizacdo das
respostas obtidas (ver Quadro 2 em anexo).

2.2.1 Objectivos

Analisando o quadro n°3, reconhecem-se objectivos comuns as quatro actividades estudadas. Os quatro
entrevistados referem que as actividades analisadas pretendem melhorar as competéncias pessoais e sociais dos
alunos. As palavras de F4 revelam com clareza esta preocupagdo com o desenvolvimento dos alunos: Achando
que ela é uma aluna muito timida em termos sociais... portanto falta-lhe desenvolver capacidades ou
competéncias sociais... E & por isso que eu a convido para ir para o teatro. Os mesmos entrevistados
mencionam também que o objectivo primeiro das actividades € desenvolver nos alunos competéncias
especificas, de acordo com a &rea de docéncia de cada um dos entrevistados: linguisticas (F1), fisico-motoras
(F2), musicais (F3) e de expressdo dramatica (F4).

No caso de F1, as competéncias especificas mencionadas estdo directamente relacionadas com a
necessidade de promover um maior envolvimento de certos alunos no trabalho académico, sendo este outro dos
objectivos principais desta actividade extracurricular. Para F1, o bom dominio da lingua portuguesa esta
intrinsecamente ligado as aprendizagens curriculares, sendo uma competéncia transversal a todas as disciplinas.
Outro objectivo especifico desta actividade prende-se com a promocdo da autonomia e da capacidade de
iniciativa, duas competéncias necessarias ao real envolvimento dos alunos no trabalho académico. No caso de
F2, F3 e F4 as competéncias especificas mencionadas ultrapassam o ambito das areas curriculares disciplinares,
constituindo-se quer como complemento das aprendizagens realizadas, no caso da disciplina de Educagéo

Fisica, quer como suplemento de formacéo, se tivermos em mente a Orquestra e a Oficina de Teatro.

Os objectivos das actividades analisadas referidos pelos respondentes parecem ir ao encontro das ideias
de Eccles et al. (2003), Eccles e Gootman (2002), Mahoney et al. (2005) e Pitman et al. (2003), apresentadas
na | parte (ponto X e Y), que defendem que as actividades extracurriculares partilham o objectivo maior de
promover o desenvolvimento positivo dos participantes, possibilitando o dominio de competéncias que
potenciam o seu funcionamento positivo no presente e aumentam a probabilidade de adaptacdo saudavel no
futuro. F3 e F4 referem também que um dos objectivos da sua actividade é proporcionar a aquisicdo de
competéncias para a vida adulta, o que, de acordo com o acima referido, serd também aplicavel a todas as

outras actividades extracurriculares estudadas.
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Para F2, os dois objectivos principais do desporto escolar sdo criar o gosto pela actividade desportiva e
promover o ingresso em carreiras desportivas. Os objectivos desta actividade parecem, portanto, reflectir uma
preocupacdo com a promocao de escolhas de vida saudaveis, o que, para Eccles e Gootman (2002), Pitman et
al. (2003), Mahoney et al. (2005) e Mahoney, Harris e Eccles (2006), se afigura como uma das caracteristicas
das actividades extrurriculares (I parte, ponto 3.2).

Ja F4 considera que um dos objectivos principais do nicleo de teatro € motivar os alunos de risco para
gostarem de estar na escola, objectivo este que parece reflectir uma preocupacdo com o abandono escolar. A
este propdsito, retomamos as ideias de Mahoney et al. (2005) apresentadas na | parte (ponto 3.2), sobre os
beneficios da participacdo em actividades extracurriculares para os alunos de risco: a participacdo nestas
actividades pode ser especialmente significativa para os adolescentes em risco de resultados negativos, pois tém
potencial para alterar a dindmica das suas redes sociais, possibilitando o conhecimento de novos apoios e

influéncias positivos.

2.2.2 Motivac¢des para a sua implementacao

Segundo F1, a existéncia da oficina de LPNM deve-se a uma decisdo pedagdgica da escola que, perante
as dificuldades linguisticas e de comunica¢do demonstradas por alguns alunos, decidiu implementar esta
actividade extracurricular no sentido de tentar dota-los de competéncia linguistica adequada e de os ajudar a
melhorar no desempenho comunicativo e no envolvimento académico e social. Podemos aqui reconhecer
algumas das especificidades de uma escola inclusiva definidas por Booth e Ainscow (2002): reestruturar
politicas, culturas e praticas nas escolas, de forma que estas respondam a diversidade dos alunos; reduzir as
barreiras a aprendizagem e a participacdo de todos os alunos; reconhecer que a inclusdo na educacdo é um dos
aspectos da inclusdo na sociedade. Por outro lado, a implementagdo da oficina de LPNM estad também de
acordo com as ideias de Ainscow e Ferreira (2003) e de Stojic et al. (2009), apresentadas na | parte (ponto 1.1),
sobre a educacdo inclusiva, sendo que uma das suas principais tarefas é a de apoiar os alunos em risco de baixa
performance educacional de forma a promover a superagdo das barreiras que os impedem de aprender e
participar de forma integral na vida escolar, criando condigdes conducentes a melhoria da acessibilidade e da

gualidade da educacéo para todos.

De acordo com F2, a implementacdo do desporto escolar advém da obrigacdo institucional da escola

associada a um programa do ministério da educacao.

No caso da orquestra, F3 refere que foi a propria directora da escola que tomou a iniciativa de
desenvolver o projecto: acreditando na importancia do ensino artistico para o desenvolvimento dos alunos, a
directora quis proporcionar o ensino musical a todos os alunos, do 5° ao 9° ano de escolaridade, e, em especial,

aqueles que provém de meios mais desfavorecidos, sendo que 0 acesso a este tipo de educacdo é muitas vezes
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reservado as classes mais altas, devido ao seu custo elevado. O facto de esta actividade ter sido implementada
como actividade curricular, o que ndo constitui uma pratica vulgar nas nossas escolas, demonstra a relevancia
que lhe é atribuida no que diz respeito a formacgdo dos alunos. Esta pratica esta em consonancia com a missdo
da escola inclusiva descrita por Ainscow (1995): empregar todos os recursos disponiveis, de modo a criar
oportunidades para que as criangas aprendam e se preparem para a vida.

A implementacdo do nlcleo de teatro na escola resulta, em primeira instancia, da motivacao pessoal de
F4 que, tendo desenvolvido por iniciativa propria um pequeno projecto de teatro com o0s seus alunos, despertou
0 interesse de colegas e da direccdo, tendo esta Ultima proposto a apresentacdo desse projecto a comunidade
escolar. Segundo F4 a motivacdo primeira para a sua ac¢do foi mostrar aos alunos, sobretudo aqueles
considerados de risco, que a escola ndo se confina ao conjunto de disciplinas curriculares, tentando incentiva-
los a gostarem de estar na escola por um motivo diferente, 0 que poderia promover uma mudanca de atitude
destes alunos em relagdo ao estar na escola: ...a minha preocupacdo sempre foi internamente com a escola.
Portanto, um dos meus primeiros objectivos foi que os mitdos percebessem, sobretudo aqueles mais de risco,
mais complicados, mais problematicos, que, afinal, a escola tem coisas fiches, e se calhar... porque quando
eles se envolvem nestes projectos, envolvem-se também de outra maneira na escola. (...) Porque eles comecam
a ter uma outra perspectiva (...) ndo é a toa que um miudo de risco, de repente, fica todas as quartas-feiras a

tarde, quando ndo tem aulas, e podia ir dormir, jogar playstation...

As motivagdes de F4 parecem estar de acordo com as ideias de Finn (cit. por Gilman & Perez, 2004) e
de Mahoney et al. (2005), apresentadas na | parte (ponto 2.2), sobre o potencial das actividades
extracurriculares para ajudar os alunos a desenvolverem um sentido de identidade relacionado com a escola e
com a comunidade, sendo que a sua participacdo nas actividades extracurriculares promove um sentido de
pertenca a escola, passando esta a constituir uma parte importante da sua prépria experiéncia. O
desenvolvimento de um sentido de identidade relacionado com a escola pode ser particularmente importante
para os alunos que estdo em risco de abandono escolar, uma vez que estes tém menos apeténcia para se
identificarem com a escola ou com os valores e normas que esta promove. Por outro lado, a motivagdo para
frequentar a escola proporcionada pela participacdo nesta actividade parece também ir ao encontro das ideias de
Darling (2005) e de Pitman et al. (2003) sobre o potencial das actividades extracurriculares na prevencao de
comportamentos de risco, sendo que a ocupagao dos tempos livres de forma saudavel evita os comportamentos

de risco que ocorrem mais frequentemente em actividades de lazer ndo estruturadas, fora da escola.

A implementacdo do nucleo de teatro resulta, em Gltima analise, da proposta da camara municipal que,
pretendendo desenvolver um projecto de teatro escolar englobando todas as escolas do municipio, propds a
escola a criagdo de um ndcleo de teatro, cujo trabalho seria apresentado anualmente num festival concelhio de
teatro escolar. De acordo com F4, a partir deste momento esta actividade passou a ter um outro grande

objectivo: o de mostrar a comunidade o trabalho desenvolvido na escola.
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2.2.3 Indicadores de desenvolvimento positivo

Uma vez que as subcategorias indicadores de desenvolvimento e resultados se aproximam muito no
que concerne as respostas dadas, o que mostra a sua interligacdo, optamos por comentar estas duas
subcategorias num unico ponto.

Analisando os quadros n® 2 e 3, identifichmos vérios indicadores de desenvolvimento positivo
associado a participacdo dos alunos nas actividades extracurriculares em andlise. Todos os participantes
consideram que as actividades estudadas facilitam o desenvolvimento de competéncias especificas nos alunos
(linguisticas [F1], fisicas [F2], musicais [F3] e de expressdo dramética [F4]), sendo esse 0 objectivo primeiro da
existéncia das actividades. Os mesmos participantes referem também que a participacdo dos alunos nas
actividades estudadas promove a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias académicas, pessoais e
sociais. Estes resultados parecem confirmar o que ficou exposto na | parte (pontos 2.1 e 2.2) sobre as
oportunidades para construcdo de competéncias e de conhecimento, de acordo com as ideias de Eccles e
Gootman (2002) e Gilman e Perez (2004), cujas linhas principais de pensamento se retomam em sintese:

- as actividades extracurriculares estdo organizadas em torno da consecucdo de objectivos e do
desenvolvimento e aperfeicoamento de competéncias especificas, expondo, portanto, os alunos a experiéncias
de aprendizagem intencionais.

- as actividades extracurriculares sdo contextos positivos de desenvolvimento que potenciam o
desenvolvimento das qualidades pessoais e sociais dos jovens, proporcionando oportunidades para adquirir

competéncias fisico-motoras, intelectuais, psicoldgicas, emocionais e sociais;

Por seu lado, F3 e F4 consideram que a orquestra e o nlcleo de teatro proporcionam o desenvolvimento
de competéncias ndo proporcionado por outras disciplinas. Este facto vai ao encontro das ideias de Mahoney,
Larson e Eccles (2005), apresentadas na | parte (ponto 3), que se referem a uma tendéncia crescente em atribuir
as actividades extracurriculares o papel de proporcionar aos seus participantes oportunidade para aprender e
para desenvolver competéncias que sdo bastante negligenciadas pela escola e que contribuem decisivamente

para o desenvolvimento global positivo dos alunos.

No que diz respeito as competéncias académicas, foi identificado o desenvolvimento das seguintes
competéncias, em resultado da participacdo dos alunos nas actividades extracurriculares em analise: o respeito
pelas regras (F1, F2, F3 e F4), a autonomia no trabalho (F1 e F4), o sentido de disciplina (F3), a proficiéncia
em Lingua Portuguesa (F1), o sentido de responsabilidade (F3 e F4), a melhoria de comportamento (F2, F3 e
F4), a valorizacdo de conhecimentos transmitidos nas areas disciplinares (F4). As palavras de F3 revelam o
desenvolvimento de algumas das competéncias académicas enumeradas acima, mas também a sua relacdo com
a disciplina: Mas é uma parte essencial a disciplina, porque para muitos destes miudos... (...) ou pelo menos,
para uma parte deles, a disciplina é uma coisa que nem em casa existe sequer. Portanto, o Unico sitio onde eles

podem aprender a disciplina é na escola. (...) Obviamente, quando eles se conseguem concentrar aqui e estar
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quietos, sossegados e calados, eles na escola também vao conseguir estar mais. Os professores vao obviamente
conseguir tirar mais partido e isso...; ...pronto, temos casos de miudos que sdo muito complicados em aula,

mas que depois vao para o desporto e aquilo acalma um bocadinho...

Segundo os varios participantes, as actividades extracurriculares em anélise: facilitam a adaptacdo dos
alunos a escola (F4), promovem a melhoria das atitudes face a escola (F3 e F4), promovem maior envolvimento
dos alunos com a escola (F4), facilitam as aprendizagens curriculares (F1), contribuem para a compreensdo da
importancia do papel da escola na vida pessoal (F4), promovem maior empenho nas areas curriculares (F4),
promovem a motivacdo para as aprendizagens académicas (F2 e F4), promovem a motivacao para frequentar a
escola (F2 e F4), melhoram os resultados desportivos (F2), promovem o gosto pela actividade frequentada (F2,
F3 e F4), promovem a motivacdo intrinseca para participar na actividade (F3 e F4), previnem o abandono
escolar (F2, F3 e F4), combatem a excluséo (F4), promovem a inclusdo escolar (F1 e F4),e reduzem o estigma
de aluno probleméatico (F4). F2 da-nos testemunhos sobre alguns dos indicadores de desenvolvimento
académico acima enumerados: H& muitos que sé vém a escola s6 por isso (frequentar a actividade); através do
deporto tentar motiva-los para o resto. (...) As vezes é muito dificil, porque ha mitdos que, pronto, néo se
consegue...mas hd outros em que isso acontece; (...) € até mesmo nao sendo professores nas turmas deles, 0s
professores que tém os ndcleos tém uma boa relagdo com eles e as vezes, conseguem mudar-lhes a
mentalidade, ndo é?!. As palavras de F4 sdo também reveladoras desse desenvolvimento positivo: (...) hd um
melhor desempenho nas areas curriculares... ndo sei se melhor no sentido de passar de trés para cinco, ndo ¢
isso que eu estou a dizer. E um desempenho com maior responsabilidade (...) mais maturidade e mais
consciéncia do seu eu e da importancia da escola na sua vida. Acho que isto é o mais importante... a

importancia da escola na minha vida.

Os resultados apresentados parecem ser condizentes com aqueles referidos por Darling (2005), Denault
e Poulin (2009), Eccles, Barber, Stone e Hunt (2003), Fredricks e Eccles (2005; 2008), Lisella e Serwatka
(1996), Peguero (2010), Pitman et al. (2003), Shernoff (2010) e Wiggan (2008) como resultados de
desenvolvimento académico positivo associado a participacdo em actividades extracurriculares (I parte, ponto
3.2): melhor empenho, performance e sucesso académicos; maior importancia atribuida ao papel da escola para
0 sucesso no futuro; taxas mais baixas de abandono escolar, maior identificacéo e atitudes mais positivas para

com a escola.

No ambito do desenvolvimento pessoal, identificamos diversos indicadores de desenvolvimento
positivo associados a participacdo nas actividades. Todos os participantes consideram que a participacdo nas
actividades extracurriculares analisadas ajuda os alunos a desenvolverem a auto-estima, a valorizar a auto-
imagem, a melhorar o auto-conceito de competéncia, a desenvolverem o sentido de realizacdo pessoal e o

sentido de superacdo de dificuldades. A importancia do desenvolvimento do sentido de realizagdo pessoal
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revela-se nas seguintes palavras de F3 e de F4: (...) para ja vao se sentir realizados em alguma coisa, e alguns
destes mitidos nunca se tinham sentido realizados em coisa nenhuma... ndo é (...) "Sempre me fizeram esperar
gue eu viesse a ser uma nulidade. Mas afinal, alguém me disse que afinal ndo é verdade. Eu posso fazer
qualquer coisa." (...) Portanto, eu acho que isso ja faz um mundo de diferenga (F3); E agora podes dizer "P&
isto ndo correu muito bem no sétimo e no oitavo... ... mas este momento foi muito importante na minha vida da

escola." (F4).

A proposito da melhoria do auto-conceito de competéncia e do sentido de realizacdo pessoal, parece
importante retomar aqui as ideias de Eccles e Gootman (2002), apresentadas na | parte (ponto 2.1), sobre o
apoio a eficacia e ao sentido de importancia promovido pelas actividades extracurriculares, visto que 0s
resultados apresentados parecem apontar para um contexto de desenvolvimento caracterizado por praticas de
capacitacdo/fortalecimento dos jovens que apoiam a autonomia, a responsabilidade, o ser levado a sério e que
proporcionam desafios significativos, promovendo o desenvolvimento da confianga nas suas capacidades para
controlar o ambiente (sentido de eficacia pessoal), levando os alunos a desenvolverem um sentimento de

realizacdo pessoal;

Outros resultados de desenvolvimento pessoal associados a participagdo nestas actividades sdo: o
aumento da auto-confianga (F3 e F4), um maior desenvolvimento cognitivo (F2 e F3) e 0 aumento da confianca
nas capacidades comunicativas (F1). Segundo F1, a aquisicdo de competéncias linguisticas e comunicativas,
para além de facilitar as aprendizagens curriculares, é também essencial a integracdo destes alunos nas turmas e
na escola.

Segundo F2, F3 e F4 as actividades analisadas permitem que os alunos explorem competéncias
pessoais ndo contempladas curricularmente. Para F4, a participacdo no nucleo de teatro ajuda ao
desenvolvimento emocional, traduzida, por exemplo, numa maior facilidade em expressar afetos. Ainda para
F4, a participacéo nesta actividade ajuda os alunos na exploragdo do eu, na construgdo da identidade (associada
a exploragéo de papeis sociais) e no desenvolvimento de uma maior maturidade. Nas palavras do respondente:
O eu, a importéncia do eu, a formacéo da minha personalidade, até em termos de caracter... E muitas vezes
demonstra-se um Luis ou um Jodo que ndo é o da sala de aula. Recuperamos aqui as ideias de Eccles e
Gootman (2002), Pitman et al. (2003) e Marsh e Kleitman (2002), apresentadas na | parte (pontos 2.1 e 3),
sobre as oportunidades para o desenvolvimento social e emocional proporcionadas pelas actividades
extracurriculares: estas actividades tém um papel importante no desenvolvimento social e emocional dos
alunos, pois proporcionam oportunidades para a exploracdo e expressao da identidade propria e de interesses
pessoais e para a exploracdo de papéis sociais, ajudando a construcao de caracter e de uma identidade pessoal e

social coerentes e positivas.
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A participacdo nas actividades em analise foi igualmente associada aos seguintes indicadores de
desenvolvimento social positivo: a aquisicdo de habitos de vida saudaveis (F2), a prevencdo de
comportamentos de risco (F2), a consciencializacdo de outras formas de estar na vida (F2), o estabelecimento
de rede de pares (F2, F3 e F4), o desenvolvimento do sentido de pertenca ao grupo (F3) e a reducdo do
preconceito cultural (F3 e F4). E possivel perceber nas palavras de F2 que a participacdo nas actividades e o
ambiente positivo que nelas existe € um factor relevante para a preven¢do de comportamentos de risco: E acho
que ¢ uma forma de, é um convivio, é uma forma de ndo estar em casa, ..nas horas livres, portanto
aproveitam, ndo estdo na rua a fazer asneiras... (...) €stdo aqui connosco. Nas palavras da mesma
respondente, o desporto escolar permite que os alunos conhecam opcdes de vida diferentes: acho que se néo
tivessem tido a experiéncia na escola... muitos destes miudos ndo tém no¢do que existem outras coisas la fora.
(...) em termos de outras modalidades nao. (...) ...acho que a escola permite que os miudos conhegam a

realidade a volta...

O estabelecimento de rede de pares é, na Optica de Eccles e Gootman (2002), uma das caracteristicas
essenciais que devem ser proporcionadas pelos contextos de desenvolvimento positivo dos jovens, pois
permitem o desenvolvimento de relacionamentos, positivos e de confianca, que conduzem ao reforgo de
comportamentos saudaveis e potenciam um auto-conceito social mais positivo e o sentido de vinculagdo, de

pertenca e de integragdo social, factores de grande importéncia no desenvolvimento positivo dos jovens.

Parece existir também um consenso quanto ao facto de os alunos desenvolverem, nestas actividades
extracurriculares, competéncias interculturais. A este respeito F3 refere: ...eles acabam por ter de lidar com a
diferenca, isso faz-lhes bem obviamente. A tipologia de trabalho utilizada nas quatro actividades privilegia o
trabalho em grupo, promovendo o respeito pelos pares, a aceitacdo da diferenca e o desenvolvimento de valores
morais como a igualdade, a humildade, o respeito pelo préximo e pelo diferente, a solidariedade e o altruismo.
Estes resultados sublinham o que foi exposto na I parte (ponto 2.1) sobre normas sociais positivas, de acordo
com Eccles e Gootman (2002), Denault e Poulin (2009), Fredricks e Eccles (2006a; 2006b; 2010), Mahoney et
al. (2006) e Pitman et al. (2003): as actividades extracurriculares devem promover a capacidade dos
participantes para lidarem com contextos culturais diferentes e para se empenharem na participacdo civica.
Deste modo, devem promover a aquisicdo de sistemas de valores adequados sobre as regras e condutas em
diferentes contextos, como expectativas elevadas, respeito, maneiras de fazer as coisas, valores pré-sociais e
sensiveis as culturas e ainda consciéncia moral. Ainda a este propdsito, Stojic et al. (2009) referem que uma das
missdes da escola inclusiva é desenvolver a identidade civica e melhorar as competéncias interculturais dos

alunos.
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2.2.4 Participacao

Os participantes F1, F2 e F3 revelam que existe um elevado numero de alunos a participar nas
actividades em que estdo envolvidos (oficina de LPNM, desporto escolar e orquestra). Atendendo as questdes
da inclusdo e da equidade, a escola tenta envolver o maior nimero possivel de alunos nestas actividades, o que
vai ao encontro da ideia expressa por Mahoney et al. (2006) sobre a necessidade de fomentar uma maior
participacdo nestas actividades: o problema é continuarem a existir alunos que ndo frequentam essas

actividades, ndo tendo portanto acesso as oportunidades de desenvolvimento por elas proporcionadas.
2.2.5 Implementacgao

No que diz respeito a oficina de LPNM, F1 refere que o modo de desenvolver esta actividade
extracurricular é definido por legislacéo oficial. No entanto, existe autonomia para definir as formas de trabalho

da oficina, de acordo com as especificidades e a disponibilidade dos alunos que a frequentam.

Quanto ao desporto escolar, F2 menciona que o modo de implementacdo desta actividade € definido
por um programa do ministério. No entanto, o funcionamento desta actividade extracurricular na escola foi
estruturado em funcdo dos recursos humanos existentes. Por outro lado, F2 reconhece que a forma de

desenvolver as vérias actividades existentes é da responsabilidade dos professores envolvidos.

Quanto a orquestra e ao teatro, F3 e F4 afirmam que o modo de implementacdo destas actividades foi
definido pela escola.

2.2.6 Estratégias

O trabalho em grupo é uma estratégia utilizada em todas as actividades extracurriculares em estudo,
sendo também uma maneira de favorecer a aquisi¢cdo de competéncias pessoais e sociais €, de uma forma geral,
o desenvolvimento positivo dos alunos. A este propésito, retomamos as ideias de Brofenbrenner (1994;2005)
apresentadas na | parte (ponto 2.2) sobre contextos ecolégicos de desenvolvimento: o desenvolvimento humano
ocorre através de processos de interac¢do reciproca progressivamente mais complexos entre um organismo
humano biopsicol6gico, activo e em desenvolvimento, e as pessoas, objectos e simbolos que se encontram no
seu ambiente imediato. Essas formas estaveis de interaccdo no ambiente imediato sdo conhecidas como
processos proximais. Assim, as experiéncias, chamadas processos proximais, que uma crian¢a tem com as
pessoas e objectos nesses contextos (de que sdo exemplo as actividades em analise) constituem “os motores

primarios do desenvolvimento humano” (Bronfenbrenner, 2005).

Para F1 e F2, a diferenciacdo das actividades realizadas no @mbito da oficina de LPNM e do

desporto escolar é uma estratégia que pretende responder as necessidades especificas dos alunos. Segundo F1,
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F3 e F4 a adaptacdo do trabalho as capacidades e talentos dos alunos € uma estratégia importante, dado que
permite ir ao encontro dos gostos/aptiddes pessoais dos alunos, possibilitando que os mesmos possam explorar
competéncias de acordo com o seu potencial individual. Segundo F2, F3 e F4, a exploracdo do potencial
individual de cada aluno é uma estratégia muito importante no contexto destas actividades, sendo que 0s
ajuda a desenvolverem um sentido de competéncia e de realizagdo pessoal que os estimula a procurarem outras
realizagBes, como defendem Lamb e Bornstein (2011): o desenvolvimento numa éarea da vida influencia
positivamente as outras areas. Também neste sentido, F2 e F4 consideram importante que o desporto escolar e
0 teatro ajudem a valorizar as competéncias dos alunos. Recordamos aqui as ideias de Bronfenbrenner (1994)
sobre o potencial de desenvolvimento dos seres humanos, apresentadas na parte | (ponto 2.2), cujas linhas
principais de pensamento apresentamos: muitos seres humanos possuem um potencial de desenvolvimento
maior do que aquele que manifestam presentemente. Esse potencial por realizar devera ser maximizado atraves
de programas que aumentem a exposicd0 a processos proximais, em ambientes que proporcionem a
estabilidade e os recursos que permitem que esses processos sejam o mais eficazes possivel (como se verifica

nas actividades em analise).

Valorizar a opinido dos alunos é uma estratégia recorrente referida por F1, F2 e F4 como forma de
envolver os alunos nos processos de aprendizagem e de possibilitar que estes se sintam membros activos na
construcdo e no desenrolar das actividades. Todos os participantes referem que a valorizagdo do trabalho dos
alunos é uma estratégia fundamental para o sucesso da actividade, para a promog¢éao do seu desenvolvimento e

da sua motivagéo intrinseca para continuar a trabalhar nas actividades.

Acompanhar o percurso escolar dos alunos € uma estratégia utilizada por F3 e F4 de forma a
promover ndo s6 o bom desempenho dos alunos nas actividades, mas também um maior envolvimento dos
mesmos nas actividades lectivas das areas curriculares. A comunicacdo regular com os directores de turma e
outros professores dos alunos é uma estratégia utilizada por F3 para fazer o acompanhamento do percurso
escolar dos alunos: Eu falo muitas vezes com a professora de ensino especial... ... por causa de tentar dar-lhe a
volta e depois sou eu que na aula de instrumento (...) estou a martelar com ela, a dizer "Olha como é que estdo
as coisas 14 em baixo?", etc. Porque a aula individual também tem essa particularidade, nds podermos ser uma
espécie de microdirectores de turma daquele aluno... de cada um dos alunos. Podemos ajudar um aluno

especifico a fazer um determinado caminho que ele precisa de fazer.

Outras estratégias utilizadas por F3 e F4 para promover o sucesso dos alunos nas respectivas
actividades passam por confrontar os alunos com as suas dificuldades, obrigando-os a assumir
responsabilidades e exigindo empenho no trabalho que é necessario desenvolver para superar essas
dificuldade. Segundo F3 e F4, a superacéo das dificuldades que os alunos apresentam influencia a motivagéo
intrinseca dos mesmos para continuar a trabalhar na actividade. Neste sentido, F3 refere: Alguns exemplos, as

vezes de alunos que n&o queriam saber de nada e, de repente, comecaram a querer ficar e a aprender, etc.
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Alunos que chegaram a pensar em desistir de musica e que por eles préprios decidiram "N&o, ndo, ndo. Eu vou
continuar e vou fazer isto."... e que depois mudaram totalmente de atitude. Porque nés também procuramos

criar-lhes motivacao intrinseca. Porque para estudar um instrumento é preciso motivagao intrinseca.

Segundo F3 e F4, outra estratégia para promover o sucesso dos alunos nas actividades passa por tentar,
através da comunica¢do com os directores de turma dos alunos, incitar os pais a valorizarem as
competéncias dos filhos (competéncias que muitas vezes os pais desconhecem ou nao valorizam), no sentido
de apoiarem o aluno em casa, motivando-o para o estudo e para a melhoria de atitudes para com a escola. As
palavras de F3 ilustram bem o acima exposto: Também as familias, as vezes, tém um papel importante, eles tém
sempre um papel importante. As vezes, o papel é positivo, outras vezes é negativo... pronto, depende das
familias... E também depende do momento. As vezes, também hd a necessidade de nés educarmos as familias....
para eles perceberem a importéncia disto. (...) H& outro aluno aqui que o ano passado queria desistir e o pai
"Bla, Bla, esta, esta tudo bem". Ele comegou-me a faltar as aulas e nao sei que mais. O pai dizia "Ah, mas isso
¢ musica". Chamdmos o pai, o director de turma, ndo fui eu que chamei...o director de turma chamou o pai e
disse assim: “Estd muito enganado. O seu filho esta no ensino curricular e isto é curricular para ele. Portanto
ele tem limite de faltas ld em cima.” e tal. Depois fez-lhe ver que isto era uma saida para o garoto, que podia
ser uma saida, porque ele tem dificuldades 14 em baixo, na escola, etc. Fez-lhe ver que "Olhe, ele la em cima,
ele é bom, ele tem jeito... Resultado (...) Esta familia, especificamente, mudou totalmente de atitude. Eles
passaram a ter uma atitude totalmente nova em relag¢do ao seu educando... e comecaram a controlar o que ele
fazia ou deixava de fazer. Inclusivamente, as tantas, eu apercebi-me que o pai controlava se ele estudava ou
ndo estudava em casa. (...) Obviamente isto fez um mundo de diferenca. (...) este ano, ele esta diferente, este
ano ele esta a aprender. Também aqui tem uma atitude diferente (...) ndo é uma atitude exemplar... mas (...)

Em relagdo ao que acontecia antes, € uma atitude extraordinariamente melhor.

No que diz respeito ao trabalho desenvolvido na oficina de LPNM, F1 elenca, para além das ja
referidas, as seguintes estratégias: acompanhar o0s alunos individualmente, trabalhar de forma
interdisciplinar com outros professores dos alunos que participam na actividade, incentivar o trabalho
auténomo, recorrer ao universo pessoal do aluno como forma de estimular a comunicagdo aluno-
professor e aluno-colegas, centrar o trabalho no aluno, definindo um plano individual de trabalho e
usando a metodologia de trabalho de projecto. Este trabalho partilhado entre professor e aluno esta bem
patente nas palavras de F1: tudo é planificado com ele, ele tem consciéncia de, 0 que eu tenho de saber e como

é que eu posso saber, através de que actividades eu posso saber... (...) e depois desenvolve essas actividades.

No que toca ao trabalho desenvolvido no desporto escolar, F2 refere, para além das j& mencionadas, as
seguintes estratégias utilizadas: escolher actividades em funcdo dos interesses dos alunos, estabelecer
parcerias com instituicbes desportivas fora da escola com o objectivo de encaminhar alunos para

carreiras desportivas.
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No que concerne ao trabalho desenvolvido na orquestra, F3 menciona, para além das ja referidas, as
seguintes estratégias utilizadas: incutir disciplina nos alunos, o que os ajuda a serem melhor sucedidos na

actividade, mas também a estarem mais concentrados nas aulas das areas curriculares.

No que diz respeito ao trabalho desenvolvido no nicleo de teatro, F4 reporta, para além das ja citadas,
as seguintes estratégias utilizadas: apoiar a continuidade dos alunos na actividade quando estes mudam de
escola, dar continuidade aos grupos de trabalho de um ano para o outro, convite a alunos especificos
(sobretudos aos de risco) a ingressarem no nucleo (preocupacdo com o abandono escolar e com o
desenvolvimento destes alunos), manter as expectativas altas em relacdo aos resultados dos alunos
(motivando para as aprendizagens e criando o sentido de responsabilidade nos alunos) e trabalhar por
objectivos (facilitando o sentido de concretizacdo). Deve aqui ser referida a importancia atribuida por F4 a
continuidade no trabalho desenvolvido, sendo que, de acordo com Darling (2005), quanto maior continuidade
existir na participagdo em actividades extracurriculares maiores e mais eficazes serdo, para os jovens, os efeitos

positivos dessa participagao.
2.2.7 Opgoes pedagodgicas da escola

A analise das entrevistas aos professores das actividades extracurriculares em estudo permitiu aferir que
algumas opcdes pedagodgicas da escola estdo reflectidas no trabalho desenvolvido nestas actividades. Segundo
F1, um dos principais objectivos da oficina de LPNM ¢ apoiar alunos com dificuldades linguisticas, o que
demonstra uma preocupagdo com a inclusdo de todos os alunos, pretendendo colmatar dificuldades e
desenvolver competéncias essenciais para a vida académica, pessoal e social dos alunos. Devemos aqui voltar a
referir o facto de ter sido a escola a decidir implementar esta actividade. F1 refere ainda que outro objectivo
importante da actividade é promover a autonomia dos alunos, apoiando o seu desenvolvimento e uma mais facil

adaptacéo ao trabalho escolar.

Segundo F2, no desporto escolar pretende-se acompanhar o desenvolvimento dos alunos, isso é
claramente visivel quando: se apoia a exploracdo do potencial de cada aluno no sentido de promover o
desenvolvimento de competéncias que 0s mesmos ja possuem; se direccionam os alunos com bons resultados

desportivos para continuarem uma carreira desportiva numa instituicdo desportiva fora da escola.

Segundo F3, a implementacdo do projecto de orquestra como actividade curricular constitui uma
escolha preocupada com o desenvolvimento positivo de todos os alunos, com a sua inclusdo escolar e social e,

em ultima andlise, com preparagdo dos mesmos para a vida adulta.

Ambos os professores, F3 e F4, consideram que a orquestra e o nucleo de teatro ajudam a combater o
abandono escolar (uma das apostas da escola), pois incentivam 0s alunos a estarem na escola e a terem

melhores atitudes para com a mesma, nomeadamente, em relacéo as aprendizagens nas reas curriculares.
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Para F3 e F4, um dos processos chave para o0 sucesso de alguns alunos nas actividades e na escola € o
envolvimento e a responsabilizacdo das familias na aprendizagem dos seus educandos (referidos pela
directora da escola como um dos objectivos importantes a atingir ao nivel da escola). Isto € posto em pratica
através do contacto com os directores de turma e com as familias no sentido de os alertar para os problemas dos
alunos e de os ajudar a perceber que 0 apoio em casa constitui uma condi¢do para 0 sucesso dos seus

educandos.

2.2.8 Restricoes

Segundo F2, o grupo de professores responsaveis pelo desporto escolar ndo tem oportunidade de
diversificar mais a oferta de nucleos devido a restri¢des de espaco e de recursos. No entanto, conseguem manter
dez nucleos diferentes a funcionar, gragas ao empenho dos professores em organizar-se de modo a tornar
possivel essa oferta. Nas palavras de F2: Depois, isto é um bocadinho amor a camisola, ndo é......para alguns
porque, neste momento as condigdoes ndo sdo as melhores......mas nos ndo desistimos por causa dos
alunos... ... e tentamos fazer o nosso melhor. Portanto tem a ver com a carolice da nossa parte € minha porque

tenho tentado manter o maior numero de niicleos possivel...
2.2.9 Ideais do professor

A andlise das entrevistas revelou-nos a sub-categoria ideais do professor que, tendo em conta 0s

objectivos do nosso trabalho, considerdmos importante apresentar.

Para F2, é importante diversificar a oferta no desporto escolar de modo a favorecer a participacdo e o
desenvolvimento das potencialidades do maior nimero de alunos possivel. Segundo 0 mesmo inquirido, quanto
mais diversificada for a oferta mais alunos terdo a possibilidade de encontrar um desporto adequado as suas
competéncias fisicas especificas e experimentar sucesso e realizacdo pessoal, descobrindo talentos préprios e,
eventualmente, uma vocagdo para a vida adulta. Neste sentido, segundo F2, os professores responsaveis pelo
desporto escolar tentam diversificar a oferta das actividades de acordo com os interesses dos alunos, sondando
0S Seus interesses através de conversas com os alunos no final do ano e de um inquérito realizado na altura das

inscri¢fes para a escola.

Para F3, é importante diversificar a oferta de actividades extracurriculares de modo a favorecer o
desenvolvimento das potencialidades do maior nimero de alunos possivel. Neste sentido, o professor
demonstra uma preocupacdo com o desenvolvimento dos alunos e com a sua preparacdo para a vida adulta.
Quanto mais diversificada for a oferta mais alunos terdo a possibilidade de encontrar uma actividade
extracurricular adequada as suas competéncias pessoais especificas e experimentar sucesso e realizacdo
pessoal. Neste sentido, segundo F3, € necessario que a oferta extracurricular v4 ao encontro dos interesses dos

alunos. F3 acrescenta ainda que o ensino artistico deveria ser muito mais promovido nas nossas escolas, a
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semelhanca do que acontece noutros paises, atribuindo-lhe um papel fundamental na formacdo dos alunos

como futuros cidadaos.

No entender de F4, o teatro ajuda a inclusdo dos alunos, proporcionando-lhes experiéncias de
desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais. Para além disso, F4 considera que o teatro ajuda os alunos
a compreenderem a importancia da escola na sua vida. Ambas as razdes apresentadas pela respondente
justificam a pertinéncia da existéncia desta actividade extracurricular na escola. Para F4 seria também muito
importante que houvesse uma maior partilha de informacdo dos professores das actividades extracurriculares
com os professores das areas curriculares, tendo em vista uma maior promocao do desenvolvimento dos alunos

gue participam nas actividades.

2.3 Analise dos questionarios aos alunos

A anélise dos questionarios aos alunos permitiu identificar varios indicadores de desenvolvimento
positivo associado a sua participagdo nas actividades em andlise, assim como aspectos negativos relacionados
com essa participacdo (ver Quadro 3 em anexo).

2.3.1 Indicadores de desenvolvimento pessoal

O desenvolvimento pessoal dos alunos associado & participagdo nas actividades em estudo é revelado
através dos seguintes indicadores: melhoria da concentragdo, desenvolvimento da autonomia, desenvolvimento
do sentido de responsabilidade, melhoria da expressividade, consciencializagdo de competéncias pessoais,
superacdo da inibigdo a exposicdo social e desenvolvimento da satisfacdo pessoal. Estes resultados permitem
confirmar o potencial das actividades extracurriculares para proporcionar oportunidades de construcdo de
competéncias e conhecimento, de acordo com as ideias de Eccles e Gootman (2002) expostas na | parte (ponto
2.1). Segundo estes autores, as actividades extracurriculares permitem aprender e desenvolver competéncias
intelectuais, psicoldgicas, emocionais e sociais, assim como adquirir competéncias de comunicacdo. Podemos
ainda confirmar a relacdo, proposta por Gilman (2001) e Huebner e Gilman (2006), entre a participacdo nas
actividades e uma maior satisfacdo pessoal, estando esta associada a uma maior valorizagdo pessoal geral,
como referido por Bloomfield & Barber (2009; 2010).

2.3.2 Indicadores de desenvolvimento social

No que diz respeito ao desenvolvimento social, é possivel associar & participacdo dos alunos nas
actividades estudadas os seguintes indicadores de desenvolvimento positivo: estabelecimento de novas relagdes
com pares, estabelecimento de relagdes com novos professores, estabelecimento de novas amizades, maior

facilidade de trabalhar em equipa, e reforco do sentimento de reconhecimento dentro e fora da escola. Estes
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resultados parecem confirmar o que ficou exposto na | parte (ponto 2.1) acerca de relacionamentos de apoio e
interaccdo com adultos competentes, de acordo com Eccles e Gootman (2002), Dworkin et al. (2003),
Fredricks e Eccles (2005; 2006; 2008), Gilman e Perez (2004), Rose-Krasnor (2009) e Shernoff (2010) cujo
pensamento se retoma em sintese:

- 0s relacionamentos de apoio constituem oportunidades para os adolescentes reforcarem relagdes
humanas com professores e com 0s seus pares (desenvolvimento de capital social), relagfes assentes no apoio
moral e emocional e numa boa comunica¢do, conduzindo ao reforco de comportamentos saudaveis e
potenciando um auto-conceito social mais positivo e o sentido de vinculagdo, de pertenca e de integracéo
social, factores de grande importancia no desenvolvimento positivo dos jovens;

- a interac¢do com adultos competentes corrobora a importancia das figuras ndo parentais com carater
modelar e capazes de desafiar os adolescentes a adquirirem conhecimentos e competéncias, desenvolvendo a

resiliéncia e a sua identidade.
2.3.3 Indicadores de desenvolvimento académico

Quanto ao desenvolvimento académico foram identificados os seguintes indicadores de
desenvolvimento positivo: redugdo das dificuldades académicas, melhoria das competéncias em Lingua
Portuguesa, melhoria do comportamento, melhoria dos resultados académicos, maior gosto em frequentar as
aulas das areas curriculares, melhoria do desempenho nas aulas das areas curriculares. Podem reconhecer-se
nestes resultados as seguintes ideias de Darling (2005), Eccles, Barber, Stone, e Hunt (2003), Bloomfield e
Barber (2009; 2010), Fredricks e Eccles (2005, 2006%, 2008), Lisella e Serwatka (1996), Peck, Roeser, Zarrett e
Eccles (2008), Peguero (2010), Rose-Krasnor, Busseri, Willoughby e Chalmers (2005), Shernoff (2010) e
Wiggan (2008) sobre os resultados de desenvolvimento académico positivo associados a participacdo em
actividades extracurriculares (I parte, ponto 3.2): melhor empenho, performance e sucesso académicos; um
auto-conceito académico mais positivo; maior identificagdo e atitudes mais positivas para com a escola; e um

melhor ajustamento comportamental.
2.3.4 Desenvolvimento de competéncias especificas

A participagdo nas actividades estudadas parece também permitir o desenvolvimento de competéncias
especificas: saber interpretar teatro, desenvolver competéncias fisico-motoras, adquirir conhecimentos sobre
desporto, adquirir conhecimentos sobre musica, adquirir conhecimentos sobre lingua portuguesa, desenvolver
competéncias musicais, desenvolver competéncias linguisticas e desenvolver competéncias comunicativas.
Estes resultados demonstram que as actividades em questdo estdo, de acordo com as ideias veiculadas por
Gilman e Perez (2004), organizadas em torno da consecugdo de objectivos e do desenvolvimento e
aperfeicoamento de competéncias especificas, expondo, portanto, os alunos a experiéncias de aprendizagem

intencionais, como referem Eccles e Gootman (2002).
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2.3.5 Escolhas de vida saudaveis

A participacdo nas actividades em andlise foi ainda associada a escolhas de vida saudaveis,
nomeadamente ao desenvolvimento do gosto pela actividade praticada e a uma maior a motivacdo para
continuar a praticar desporto e para ingressar numa futura carreira desportiva. Para Eccles e Gootman (2002),
Pitman et al. (2003), Mahoney et al. (2005) e Mahoney, Harris e Eccles (2006) as actividades extracurriculares
possibilitam o desenvolvimento de competéncias fisicas e de habitos saudaveis, o que pode ser reconhecido
nestes resultados. O aumento do sentido de auto-eficacia promove a motivacdo para a participacdo nas

actividades associada ao desejo de aperfeicoamento de competéncias, tendo em vista a exceléncia/o sucesso.
2.3.6 Aspectos negativos da participacao

Foram também identificados alguns aspectos negativos e outros positivos associados a participagdo nas
actividades analisadas. Quanto aos aspectos negativos, destacam-se as seguintes consideragfes: Sinto-me (...)
mais cansada porque tenho o horério mais preenchido (Cansaco devido a sobrecarga horéria) — o que vai ao
encontro da investigacdo de Mahoney et al., 2006 sobre o mal-estar dos alunos causado pela sobrecarga de
participacdo, embora as suas conclusdes apontem no sentido de esse mal-estar ser causado pelo excesso de
exigéncia imposto pelos pais; Quando tenho concertos falto a algumas aulas (absentismo associado a
participacdo nos concertos da orquestra); e Nao gosto de ser repreendido pelos colegas (desagrado perante a

repreensdo pelo grupo de pares).
2.3.7 Aspectos positivos da participacao

No que diz respeito aos aspectos positivos foram referidos os seguintes: oportunidade de conhecer
sitios novos, mais oportunidades de socializagdo e maior facilidade em respeitar regras. Estes resultados
parecem reflectir as ideias de Eccles e Gootman (2002) sobre oportunidade para pertenca e valorizagdo
pessoal e normas sociais positivas, expostas na | parte (ponto 2.1), cujas linhas fundamentais se recordam:

- as actividades extracurriculares devem proporcionar oportunidade para pertenca e valorizacao
pessoal que permitam uma incluséo significativa, independentemente do género, etnicidade, orientacdo sexual e
necessidades educativas; a incluséo social, o envolvimento social e a integracéo;

- as mesmas actividades devem fomentar nos alunos normas sociais positivas: regras de

comportamento, expectativas elevadas, respeito, maneiras de fazer as coisas, valores e consciéncia moral,
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III Parte - Conclusoes e recomendacoes

1. Conclusoes

O presente estudo pretendeu analisar os processos de desenvolvimento que as actividades
extracurriculares implementadas numa determinada escola proporcionam aos alunos de 2.° Ciclo e perceber de
que forma facilitam a sua inclusdo na mesma. Para tal, foi dada particular importancia as opinides dos
intervenientes das actividades extracurriculares analisadas (directora da escola, professores responsaveis pelas
actividades estudadas e alunos envolvidos nessas actividades) no sentido de conhecer quais 0s objectivos
associados a implementacdo destas actividades e de identificar os processos de desenvolvimento positivo
associados a participacdo nas mesmas, procurando aferir de que forma estes contribuem para a inclusdo dos

alunos.

Tendo em conta a pergunta de partida: "Em que medida a participacdo de alunos de 2.° Ciclo em
actividades extracurriculares proporciona a realizacdo de processos de desenvolvimento pessoal e interpessoal
que facilitam a sua inclusdo na escola?", parece poder responder-se que as actividades extracurriculares séo
contextos que proporcionam a exploracdo, o desenvolvimento e a aquisicdo de competéncias pessoais,
interpessoais/sociais e académicas que favorecem o desenvolvimento positivo dos alunos, mas também um
maior envolvimento com a escola e nas actividades nela desenvolvidas (curriculares e extracurriculares), o que

esta de acordo com as ideias apresentadas na | parte (pontos 2 e 3).

A implementacdo de actividades extracurriculares nesta escola esta associada a trés objectivos principais: (i)
a promocao do desenvolvimento de competéncias pessoais, interpessoais/sociais e académicas que favorecem
um maior envolvimento dos alunos com a escola e com as actividades lectivas, assim como a melhoria das
relacdes interpessoais e dos resultados académicos; (ii) a promocdo do desenvolvimento de competéncias
especificas que possibilitam a exploracdo do potencial dos alunos em varios dominios e o desenvolvimento dos
seus talentos; e (iii) a promocéo da existéncia de actividades de acordo com os gostos/preferécias dos alunos de
forma a reforgar o gosto pelo exercicio de praticas de vida saudaveis e a motivacao intrinseca para frequentar a

escola;

Refira-se ainda que a existéncia de uma oferta variada de actividades extracurriculares e de um nimero
elevado de alunos a frequentar algumas delas (oficina de P.L.N.M., desporto escolar e orquestra) parece indicar
a preocupacao da escola em envolver o maior nimero de alunos possivel nestas actividades, proporcionando-

Ihes oportunidades de desenvolvimento pessoal social e académico.

O acima exposto parece, no nosso entender, expressar uma preocupacdo manifesta com o

desenvolvimento positivo dos alunos, com a sua inclusdo escolar e social e, em Gltima anélise, com a sua
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preparacdo para a vida a adulta, em harmonia com 0s objectivos da educacédo inclusiva referidos na | parte
(ponto 1.1 e 1.3).

A analise das entrevistas aos professores envolvidos nas actividades estudadas revelou os processos de
desenvolvimento que estes associam a participa¢do dos alunos nas mesmas actividades. De uma forma geral, e
de acordo com o que ficou exposto na | parte sobre resultados de desenvolvimento positivo associados a
participacdo nas actividades extracurriculares, é referido que as actividades em anélise potenciam o
desenvolvimento das qualidades pessoais e sociais dos alunos e proporcionam oportunidades para a aquisigdo

de competéncias fisico-motoras, intelectuais, psicoldgicas, emocionais e sociais.

De acordo com os resultados apresentados, os alunos envolvidos desenvolveram/adquiriram
competéncias no ambito dos dominios pessoal, social e académico. No dominio pessoal os resultados
apresentados apontam, igualmente, para o favorecimento do desenvolvimento psicolégico, cognitivo e
emocional dos alunos, ajudando a construcdo da sua identidade. Alguns indicadores de desenvolvimento
pessoal positivo referidos sdo: a valorizagdo da auto-imagem, a melhoria do auto-conceito de competéncia e da
confianga nas capacidades comunicativas, 0 desenvolvimento da auto-estima, do sentido de superagdo de
dificuldades e do sentido de realizagdo pessoal, 0 aumento da auto-confianca e uma maior facilidade em

expressar afetos.

No dominio social, os resultados apresentados sugerem o favorecimento de resultados de
desenvolvimento positivo tais como: a aquisicdo de habitos de vida saudaveis, a consciencializacdo de outras
formas de estar na vida, o estabelecimento de rede de pares, o desenvolvimento do sentido de pertenga ao
grupo, o desenvolvimento moral e civico, o desenvolvimento de competéncias interculturais, a reducédo do

preconceito cultural e a diminuicdo de comportamentos de risco.

Quanto ao dominio académico os resultados apresentados apontam para o favorecimento do
desenvolvimento das seguintes competéncias: o respeito pelas regras, a melhoria de comportamento, o sentido
de disciplina, o sentido de responsabilidade, a autonomia no trabalho, a proficiéncia na Lingua Portuguesa e a

valorizacdo de conhecimento transmitido nas &reas disciplinares.

A aquisicdo e o desenvolvimento destas competéncias permitem que os alunos fagam um melhor
aproveitamento dos recursos pessoais € ambientais que promovem o seu funcionamento positivo (académico,
pessoal e social) no presente, o que facilita a sua inclusdo na escola. Neste sentido as actividades
extracurriculares constituem um factor de prevencdo da exclusdo escolar, pois quanto mais apetrechados
estiverem os alunos em termos das competéncias acima referidas, mais facilidade terdo em relacionar-se com

colegas e professores e em realizar o trabalho exigido nas areas curriculares.

De acordo com os professores envolvidos, a participacdo nas actividades estudadas promove nos alunos

0 desenvolvimento de atitudes mais positivas em relacdo a escola, atitudes essas que se consubstanciam num
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maior envolvimento com a escola e que facilitam a sua adaptacdo a mesma. Neste sentido, a participacdo nas
actividades em andlise contribui para a compreensao da importancia do papel da escola na vida pessoal dos
alunos e promovem um maior empenho nas areas curriculares e a motivagdo para as aprendizagens académicas,

facilitando-as.

As actividades analisadas parecem também permitir que os alunos explorem e desenvolvam
competéncias pessoais ndo contempladas curricularmente o que se afigura como uma forma de valorizar os

seus potenciais e de, em Gltima anélise, ajuda-los a encontrar vocacgdes proprias.

Por outro lado, o sucesso experimentado pelos alunos nestas actividades, proporcionando o0 aumento da
auto-estima e do auto-conceito de competéncia, promove o0 gosto pela pratica da actividade em si, mas também
um sentido de realizacdo pessoal que os leva a adquirirem uma motivag&o intrinseca para frequentar a escola.
No entanto, esta motivacdo prende-se, muitas vezes, apenas com a participacdo nas actividades
extracurriculares, como é revelado pelo testemunho de dois dos professores inquiridos. Ndo obstante, as
actividades extracurriculares adquirem um papel importante na prevencdo do abandono escolar, pois para
muitos alunos constituem o factor motivacional mais importante para frequentar a escola. Contudo, este efeito
revela-se mais importante para os alunos em risco de baixa performance escolar, sobretudo para agqueles para

quem as areas curriculares ndo sdo muito apelativas, com é referido na | parte (ponto 1.1).

E ainda de sublinhar que, mesmo quando os alunos ndo experimentam sucesso pleno nas actividades
extracurriculares, estas permitem sempre que estes desenvolvam competéncias pessoais e sociais (muitas das
guais ndo sdo privilegiadas nas areas curriculares disciplinares) importantes para o seu bom funcionamento,

actual e futuro, na escola e em sociedade.

Importa ainda referir que as actividades extracurriculares podem também desempenhar um papel
importante na reducgdo do estigma dos alunos problematicos. Ao proporcionarem o aumento da auto-estima e
do auto-conceito de competéncia, estas actividades ajudam estes alunos a alterar o seu comportamento em sala
de aula, sendo que, como afirma um dos professores entrevistados, deixam de se sentir o alvo das atenc¢Ges por
motivos negativos e passam a entrar na aula com uma atitude de um aluno normal que estd na escola para

aprender.

Assim, o trabalho realizado nas actividades estudadas parece promover nos alunos, como é referido na |
parte (ponto 1.3 e 2), uma série de resultados de desenvolvimento positivo que facilitam a sua inclusdo na
escola e, em ultima anélise, a sua inclusdo na sociedade, assim como a sua preparagdo como cidad&os livres de

problemas, preparados para enfrentar a vida adulta e para contribuir positivamente para a sociedade.

A escola promove uma oferta variada de actividades extracurriculares tendo em vista: o desenvolvimento

de competéncias necessérias a vida académica; a recuperacdo de alunos com défices de aprendizagem e com
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dificuldades ao nivel da expressdo em Lingua Portuguesa; o desenvolvimento do potencial dos varios alunos
em varios dominios; a promocdo da aquisicdo de habitos de vida saudaveis; a promo¢do do gosto pelas
actividades praticadas; a promocdo do gosto em frequentar a escola; a participacdo de um nimero maior de
alunos nas actividades; e proporcionar aos alunos experiéncias significativas de desenvolvimento pessoal e
social. Num sentido mais geral, a implementacdo de actividades extracurriculares nesta escola visa a melhoria
do desempenho escolar, a promog¢do do desenvolvimento positivo dos alunos, o combate & exclusdo e ao
abandono escolares e a promocao da inclusdo dos alunos na escola e na sociedade.

As actividades sdo implementadas por iniciativa da escola, dos professores e de instituicGes exteriores,
existindo uma boa receptividade as propostas feitas por estas ultimas. Por um lado, o0 bom ambiente de escola
propicia que os professores tenham liberdade para inventar e propor a implementacdo de actividades. Por outro
lado, a directora tem uma atitude pro-activa no sentido de propor a implementacdo de actvidades, cuja
existéncia na escola considera pertinente, e conta com a receptividade e a disponibilidade para trabalhar dos
professores, de forma a concretizar os desafios propostos.

A escola utiliza uma série de estratégias no ambito da implementacao das actividades extracurriculares que
passamos a enunciar: promoc¢do da existéncia de actividades de acordo com os interesses dos alunos;
estabelecimento de protocolos de colaboragdo com instituicdes exteriores; reforco de professores para
implementacdo de algumas actividades especificas; adesdo a projectos exteriores a escola; e coordenagdo entre
actividades extracurriculares e curriculares. As opc¢des pedagdgicas delineadas e as estratégias utilizadas
parecem ir ao encontro das premissas da educagdo inclusiva, apresentadas na | parte (ponto 1.1), sendo que
apontam para o favorecimento de um ensino de qualidade que tenta promover o desenvolvimento positivo de
todos os alunos sem excepgdo. A implementagdo da oficina de P.L.N.M. e da Orquestra, (como actividade
curricular) séo exemplos que demonstram uma preocupacdo efectiva com o desenvolvimento positivo e com a

inclusdo de todos os alunos.

A deciséo da escola em implementar a oficina de P.L.N.M., tendo em conta o contexto social em que se
insere e a populacdo que serve, caracterizada por uma grande e variada comunidade de familias emigrantes,
demonstra uma preocupacao clara com a inclusdo escolar e social destes alunos, pois pretendeu promover o
desenvolvimento de competéncias linguisticas e comunicativas necessarias a um maior envolvimento dos
alunos com dificuldades nessas areas no trabalho académico, mas também promover uma maior facilidade nos
relacionamentos interpessoais e sociais. Nao devemos esquecer que o bom dominio da Lingua Portuguesa esta
intrinsecamente ligado ao acesso as aprendizagens curriculares, sendo uma competéncia transversal a todas as
disciplinas. Por sua vez, a implementagdo da Orquestra como uma actividade curricular demonstra a
importancia atribuida ao ensino artistico na formag&o dos alunos. Consideramos que, ao tomar esta decisdo, a
directora acreditou no potencial do ensino integrado de musica para fomentar o desenvolvimento positivo dos

alunos e a sua inclusdo na escola, uma vez que promove o desenvolvimento de competéncias especificas,
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pessoais e sociais e, a0 mesmo tempo, desenvolve nos alunos uma motivacao intrinseca para frequentar a

escola.

Devemos aqui fazer referéncia a importancia do estatuto T.E.L.P. atribuido a escola no sentido de
possibilitar a implementacdo destas duas actividades, sendo que permitiu, no caso da Orquestra, uma
negociacdo com o Ministério de Educacdo conducente a implementacdo desta actividade a titulo curricular
(prética muito pouco comum em escolas publicas) e, por outo lado, a contratacdo de professores especializados
para poder por em funcionamento (nos moldes actuais) as duas actividades (P.L.N.M. e Orquestra). Ainda de
referir, no nosso entender, que o exemplo dado por esta escola, promovendo o ensino musical integrado,
poderia ser aproveitado por outras escolas T.E.l.P. no sentido da promog¢do do desenvolvimento e da inclusdo
dos seus alunos, mas também, dado o contexto actual da nossa educagdo, no sentido de angariar fundos, uma
vez que a participagdo no projecto Orquestra Geragao assim o permite, que podem ser utilizados na promog¢éo
de outras actividades extracurriculares, na escola, ou de projectos que reforcem o desenvolvimento positivo dos
alunos. Por outro lado, este tipo de accdo permitiria desenvolver nos alunos um sentido importante de

participacdo na escola e de contribuicdo para a mesma, fomentado, em Gltima analise a sua inclusdo.

Quanto a opinido da directora sobre os resultados que as actividades extracurriculares produzem nos
alunos, esta refere-se sobretudo a questdo da melhoria de comportamentos, considerando que as competéncias
sociais dos alunos melhoraram muito. A directora destaca, ainda, o papel desempenhado pela oficina de
P.L.N.M.. Relembramos aqui a fungdo inclusiva desta actividade extracurricular, sendo que permite a
recuperacao de alunos com dificuldades ao nivel da Lingua Portuguesa e da comunicagdo, factores essenciais
que permitem o acesso as aprendizagens em todas as disciplinas e, por outro lado, permitem um melhor

desempenho interpessoal e social, imprescindivel a sua inclusdo na escola e na sociedade.

A andlise dos questionarios aos alunos permitiu identificar varios indicadores de desenvolvimento
positivo associado a sua participacdo nas actividades estudadas. Estes indicadores foram apresentados num
quadro sintese de categorizacdo (ver Quadro 3 em anexo) e, posteriormente, transformados em gréficos de

frequéncia apresentados em anexo (ver Grafico | em anexo) de forma a facilitar a leitura dos resultados.

Todos os alunos que responderam ao questionario consideram que é importante para eles frequentarem
as actividades em que participam, o que é revelador de como as actividades extracurriculares constituem uma

parte importante da vida escolar dos alunos.

Numa primeira abordagem aos resultados dos questionérios, salta & vista o nimero elevado de
respondentes que afirmam que uma das formas através das quais as actividades em que participam os ajudaram
a incluir melhor na escola foi através do estabelecimento de relagdes com pares (9 resp.’) e com novos
professores (8 resp.), mas também através do estabelecimento de novas amizades (6 resp.). Estes resultados

evocam, de acordo com as ideias apresentadas na | parte (ponto 2.2), a importancia do estabelecimento de redes
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sociais de apoio - relagdes positivas e de confianca com colegas e outros adultos - tdo importantes para o
desenvolvimento positivo dos alunos nesta altura do seu desenvolvimento, sendo que ajudam a reforcar o
sentido de pertenca, de integracdo social e de identidade prépria e a valorizacdo de comportamentos saudaveis,

promovendo o desenvolvimento de uma atitude positiva para com a escola e para com o sucesso pessoal.

Outros indicadores de desenvolvimento positivo que assumem expressividade sdo a melhoria do
comportamento (6 resp.), a melhoria da concentracdo (5 resp.) o desenvolvimento de competéncias fisicas (6
resp.) e o desenvolvimento do gosto pelas actividades praticadas (6 resp.). Estes resultados estdo em sintonia
com as ideias apresentadas na | parte (ponto 3) sobre o potencial das actividades extracurriculares para
desenvolver o gosto pela pratica das actividades frequentadas e para fomentar o desenvolvimento de

competéncias que favorecem o desempenho académico.

S&o também reportados pelos alunos os seguintes indicadores de desenvolvimento pessoal, embora nao
sejam tdo expressivos como os anteriores (1 ou 2 resp.): a melhoria da expressividade, o desenvolvimento da
autonomia, o desenvolvimento do sentido de responsabilidade, a consciencializacdo de competéncias pessoais e
0 desenvolvimento da satisfacdo pessoal. Quanto aos indicadores de desenvolvimento social, sdo referidos
pelos alunos, para além dos ja mencionados, os seguintes: a melhoria da capacidade de trabalhar em equipa e o
reforgo do sentimento de reconhecimento dentro e fora da escola. S&o ainda mencionados pelos alunos os
seguintes indicadores de desenvolvimento académico: a melhoria dos resultados académicos, maior gosto em
frequentar as aulas das areas curriculares, a reducdo das dificuldades académicas, a melhoria das competéncias
em Lingua Portuguesa e a melhoria do desempenho nas aulas das &reas curriculares. As competéncias
especificas que os alunos consideraram desenvolver nas actividades em que participam revelam a concretizacao
do objectivo especifico das mesmas actividades na promocgdo dessas competéncias: saber interpretar teatro,
adquirir conhecimentos sobre desporto, sobre musica e sobre lingua portuguesa, adquirir competéncias

musicais, linguisticas e comunicativas.

Foi também possivel identificar trés indicadores de desenvolvimento positivo relacionados com
escolhas de vida saudaveis: desenvolvimento do gosto pela actividade praticada (6 resp.), motivacdo para

continuar a praticar desporto (1 resp.) e motivagédo para ingressar numa futura carreira desportiva (1 resp.).

Foram ainda identificados outros aspectos postivos associados & participacdo que passamos a enunciar:
oportunidade de conhecer sitios novos (5 resp.), mais oportunidades de socializagdo (1 resp.) e maior facilidade
em respeitar regras (1 resp.). Importa aqui salientar a expressdo dada ao conhecimento de novos sitios
proporcionado pela participagdo nas actividades, revelando a importancia que os alunos atribuem a estas
experiéncias na sua vida escolar, o que, consideramos, pode ser uma factor motivacional para frequentar as
actividades e a escola. Foram também identificados alguns aspectos negativos relacionados com a participagéo:

cansaco devido a sobrecarga horaria (1 resp.), absentismo associado a participacdo nos concertos da orquestra
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(1 resp.), desagrado perante a repreensdo pelo grupo de pares (1 resp.). Apesar de terem sido encontrados
resultados negativos, consideramos que estes ndo sdo muito expressivos e, por outro lado, ndo invalidam a

existéncia de resultados de desenvolvimento positivo promovidos pelas actividades extracurriculares.

Importa ainda salientar que as conclusbes a que chegdmos ndo sdo generalizaveis, porque a
metodologia que adoptamos foi a de estudo exploratdrio. No entanto, tendo em conta que a escola em analise se
assemelha, em termos da populagdo que serve e do tipo de contexto socioeconémico em que se insere, a tantas
outras escolas da periferia de Lisboa, consideramos que podem ser extraidas deste estudo indicacdes relevantes
para outros estudos realizados em escolas similares que procurem aprofundar a tematica abordada.
Consideramos também que futuras investigac6es sobre actividades extracurriculares e inclusdo devem centrar a
sua atencdo no estudo das actividades extracurriculares que melhor promovam experiéncias de
desenvolvimento positivo variadas, permitindo a identificacdo daquelas que melhor sirvam esse propésito no
sentido da sua aplicacdo nas escolas. Se tivermos em conta que as actividades extracurriculares proporcionam
varias experiéncias de desenvolvimento positivo aos alunos e que para uma grande parte desses alunos essas
experiéncias podem ndo existir noutros contextos das suas vidas, entdo a sua participacdo nessas actividades

torna-se ainda mais relevante.

2. Recomendacgoes

A analise dos resultados deste estudo permitiram identificar algumas questdes sobre implementagdo das

actividades extracurriculares gue nos parecem importantes salientar:

- Diversificar a oferta de actividades torna-se de primordial importancia para promover a participagdo do
maior nimero possivel de alunos nestes contextos de desenvolvimento positivo, facilitando, a jusante, a sua

inclusdo na escola e social;

- Uma vez que as actividades extracurriculares ndo desenvolvem todas as mesmas competéncias, torna-se
importante promover a participacdo dos alunos em varias actividades, o que favorece a aquisicdo de

competéncias mais diversificadas e potencia o desenvolvimento positivo dos mesmos;

- Para promover o real desenvolvimento positivo e sucesso académico dos alunos, é fundamental que o
professor das actividades extracurriculares tenha um bom conhecimento dos alunos, se disponibilize a ajudar e
a acompanhar individualmente os alunos no seu percurso influenciando as suas escolhas de forma positiva, mas

também estabelecendo uma comunicacdo mais regular e proficua com os professores das areas curriculares.
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Notas

1 - : : : : .
- Todas as citacdes de literatura estrangeira foram traduzidas pelo investigador — J.S.;

2. . ~ . s
As normas APA de 2011 referem que o termo ibidem néo deve ser escrito em italico. No entanto, o

investigador, atendendo a latinidade da Lingua Portuguesa, decidiu manter todos os termos latinos em

italico;

3- Resp. = respondente/s.
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7 FACULDADE DE CIENCIAS 77
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Guiado de entrevista a directora da escola

(estudo exploratorio)

| - Tema

As actividades extracurriculares como praticas de inclusdo de alunos no 2° Ciclo.

Il - Objectivos Gerais

1° Obter elementos para caracterizar o tipo de estratégias/processos definidos pela escola para fomentar a
inclusdo de alunos social e culturalmente diversos;

2° Recolher dados para caracterizar os objectivos que levam a escola e os professores a implementar
actividades extracurriculares;

3° Recolher dados que permitam perceber como se operacionalizam as actividades extracurriculares e qual a
sua influéncia na organizacdo e funcionamento da escola;

4° Recolher dados que permitam aferir os resultados que as actividades extracurriculares implementadas
nesta escola produzem nos alunos.

I11 - Objectivos especificos e estratégias

1. Legitimagéo da entrevista

Objectivo especifico: legitimar a entrevista e motivar o entrevistado.

e Informar (linhas gerais) do nosso trabalho de investigagdo - a importancia das actividades
extracurriculares como forma de inclusdo de alunos;

e Solicitar a ajuda do professor com o seu contributo fundamental para o éxito do trabalho, colocando-o
na situacdo de membro da equipa de investigacdo;

e Assegurar a confidencialidade dos dados.
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2. Funcéo inclusiva da escola

Obijectivo especifico: compreender como o 6rgao directivo da escola percepciona o papel da escola na
inclusdo de alunos social e culturalmente diversos.

e Pedir para definir o papel da escola em funcéo do tipo de alunos que serve;

e Pedir para identificar os valores que devem reger a ac¢do da escola para a inclusdo.

3. Estratégias/processos de inclusdo na escola

Obijectivo especifico: conhecer as estratégias/processos delineados pela escola para fomentar a inclusdo e o
modo como esses influenciam a sua organizag&o e o seu funcionamento.

e Apurar as estratégias/processos de cariz inclusivo, delineadas no Projecto de Escola;

e Conhecer a forma como a aplicacdo dessas estratégias/processos influencia a organizacdo e
funcionamento da escola;

e Identificar factores essenciais para o sucesso da implementacao dessas estratégias/processos.

4. Objectivos e resultados das actividades extracurriculares

Objectivos especificos: recolher dados que permitam conhecer os objectivos que levam a implementacédo
das actividades extracurriculares nesta escola; aferir os resultados que esse processo produz nos alunos.

e Conhecer, do ponto de vista do Orgdo executivo, as motivacBes que levam os professores a
implementar processos de inclusdo como as actividades extracurriculares;

e Perceber, do ponto de vista do 6rgao executivo, se os professores envolvidos percepcionam da mesma
forma os objectivos e 0s processos que os alunos desenvolvem nas actividades extracurriculares.

e Compreender de que forma o 6rgdo directivo da escola considera que as actividades extracurriculares
existentes na escola estdo a contribuir para a inclusdo dos alunos (alunos/ambiente de escola/);



79

sounje sop [e190s 0303dse Op BLIOY|IA
©£]00S3 AP AUIIUIE OP BLIOY[IA

SIDAPLIBA SOPE}NSAI - OAI}03] OUE Op OJUSWEBSUO[OI] sopejnsay
soun[e sou ojoedwir dpuesd — snadoina soyoafoiyg
SOPBI|NSaI SUOQ OINW — "A'N"d" T
BOISOW BP OpRISUI ouIsug
SOIB[NILINOBIIXA SOPEPIAIOR SBU SOUN[E 9P [AISSOd 0IWNU JOTRW W 9P OJUSWIA[OAUT s0A1RIGO

SOUN(E SOP SISSAIANUI WO OPIOIL P SIPBPIAIIOR OP OJUSWIA]OAUISI(]
SOPIAJOAUD sat0ssojoid sojad siemn sopelapisuo))

(senxa seioy) odwio |,
odedsyg

JB[NOLLINOEIIXD
BLI3JO Bp OjudwIeSIR|R
eaed sojusunguensuo))

OAI}J9] OUB Op OJUALIBTUO[OI ]
eduep ap odnin

[BUOIOIPEI] BOISHW 3P 010))
nadouna aqn)

ejasodQ

OIpEI 9p BUIDJO

01JB3) 3p BUIOLO)

easenbi

BUIDJEB[A] OBN BNUlT S9Nn3nuio
18]02s2 opodsacg

BPEBLIEA BLIJO)

so303foad ajusuwrewouoine wateziuesio ered sarossajoid sop sapepijiqiuodsiy
duatueLIRIUN[OA Jey[eqen) eied sa1ossajoid sop apepijiqiuodsi(

so1jesap e sa10ss3j01d sop apepiandasay

sopepianoe Jodoad/reyuasur ered opepiaqiy eyjiqissod anb ejooss ap ewij)
SOIOLIDIXA SAQIINIISUT WOD SO[0D0101]

SOSINDY

BOISIW BP OPRIZAIUL OUISUT]

sa10ssajoid ap 0diojay

(e1212d0) SIBINOLLING 3 SAIR[NOLLINOBIIXD SOPBPIAIIOR Op OBILUIPIO0D WO $0309(01d 9P 0JUSWIAJOAUIS(]
(ensanbio/eduep) sounje sop S9SSAIAIUI WO OPIOJE AP SIPEPIAIJOL OP BY|OIST

(oneay/eraradojogdelod ensanbio) sa1on19)xa sojoaford we ogdedioniey

S203IMIISUI Wod 0BILIOqR|0d 3 S0[020J0Id Op OJUSLII0A[AqRIST

seigoiensy

saiossajoud ap seysodoig
©]09s9 Bp seisodoly
B[0OSO B SAIOLIIIXO SOQIINIISUL 9P SJIAUOD)

ogdejuawdun
ens e eied S9Q3RAIIOIN

SAIB[NOLLINDEIIXD
SOPEPIAIOY

SaIopedIpu|

seLI0gajed-qng

SBLIOZOIR))

B[0353 EP BI0JIAIIP € BISIAAIIUD BP 0BIBZLIOFIILD 7 BP ISNUIS - | oapen)




80

E: SH FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBDA

Guido de entrevista aos professores das actividades extracurriculares

(estudo exploratorio)

| - Tema

As actividades extracurriculares como praticas de inclusdo de alunos no 2° Ciclo

Il - Objectivos Gerais

1° Recolher dados que permitam conhecer as motivagGes que levam os professores a implementar
actividades extracurriculares;

2° Recolher dados que permitam perceber como o0s professores que desenvolvem as actividades
extracurriculares percepcionam 0s processos que nelas se desenvolvem (processos que promovem 0O
desenvolvimento positivo dos adolescentes);

3° Recolher dados que permitam ajuizar os resultados que a implementacdo destas actividades produz nos
alunos e os diferentes factores que concorrem para esses resultados.

I11 - Objectivos especificos e estratégias

1. Legitimagéo da entrevista

Obijectivo especifico: legitimar a entrevista e motivar o entrevistado.

e Informar (linhas gerais) do nosso trabalho de investigagdo - a importancia das actividades
extracurriculares como forma de incluséo de alunos;

e Solicitar a ajuda do professor com o seu contributo imprescindivel/fundamental para o éxito do
trabalho, colocando-o na situagéo de membro da equipa de investigacéo;

e Assegurar a confidencialidade dos dados.


http://www.fcsh.unl.pt/

81

2 - Objectivos da implementacéo das actividades extracurriculares

Objectivo especifico: clarificar os objectivos e as motivagdes que levam os professores a implementar
actividades extracurriculares.

e Conhecer os objectivos e as motivagdes que levam os professores a implementar processos de incluséo
como as actividades extracurriculares;

3 - Processos de desenvolvimento proporcionados pelas actividades extracurriculares

Obijectivo especifico: recolher dados que permitam perceber como os professores que desenvolvem as
actividades extracurriculares percepcionam os processos de desenvolvimento proporcionados pelas mesmas.

e Pedir para enumerar processos (experiéncias positivas de desenvolvimento individual e interpessoal)
gue se desenvolvem nas actividades;

e Pedir para ajuizar sobre a importancia desses processos na inclusdo dos alunos. (desenvolvimento
positivo dos adolescentes: social, académico e comportamental).

4- Resultados dos processos desenvolvidos

Objectivo especifico: recolher dados que permitam ajuizar os resultados que a implementacdo destas
actividades produz nos alunos (segundo a experiéncia dos professores que implementam as actividades
extracurriculares).

e Pedir aos professores que, reportando-se a sua experiéncia, identifiquem efeitos positivos que as
actividades extracurriculares tém desenvolvido nos alunos que nelas participam;

e Perceber se os professores consideram que esses resultados contribuem realmente para a inclusdo dos
alunos.
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I{: SH FACULDADE DE CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS .
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA QUESTIONAR'O A ALUNOS
As actividades extracurriculares como praticas de inclusédo de alunos no 2°

Ciclo

O questionario que agora se apresenta tem como objectivo estudar a importancia das
actividades extracurriculares na inclusdo dos alunos de 2° Ciclo na escola. Para tal, temos
necessidade de saber a tua opinido sincera sobre este  assunto.

Agradecemos, desde ja, a tua importante contribuigéo.

Ano de escolaridade:  5°ano [ 6°ano [

Género:  Masculino ] Feminino ]

Idade: anos

A) E importante para mim frequentar esta actividade extracurricular:

Sim Nao

B) Esta actividade extracurricular ajudou-me a integrar melhor na escola

porque

C) Esta actividade extracurricular ndo me ajudou a integrar melhor na escola

porque
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Resultados dos questionarios aos alunos

Todos os inquiridos afirmaram ser importante para eles participar na actividade em questao.

Actividades: Teatro; Desporto Escolar; Musica.

"Ajudou-me a fazer os verbos e a concentrar."

"Conheci pessoas novas que também fazem actividades."”

"Aprendi muitas coisas novas fazendo fichas de gramatica com ajuda.”; "N&o consigo fazer textos sem erros."

"Ajudou-me a sentir a vontade nas apresentacdes, no portugués e nos textos ou composicdes em que escrevo ou faco ou
explico."

"Aprendi a trabalhar em equipa, também me ajudou a enfrentar o0 medo do palco, com muita gente. Ajudou-me a ser

5
expressiva."

6 "Percebi o trabalho da equipa, deu-me autonomia, fez-me ser mais responsavel, fez-me ficar mais atento no nicleo e nas
aulas.”

7 "Quando tenho dificuldade em alguma matéria, trabalhamos na sala e aprendi a interpretar o teatro."

"As vezes parecia que ninguém me conhecia até que entrei no teatro, e para além de conhecer as pessoas que o

8 frequentavam também conheci outras pessoas que se [metiam] comigo, ndo sé na escola mas também fora dela, logo, isso
ajudou-me bastante."

9 "Fiquei a conhecer novas pessoas e novos professores e também consegui desenvolver muito bem aquilo que fiz e ainda
faco."

10 "Conheci novos amigos, gostei de participar, novos professores e aprendi muito."

11 "Eu acho que a actividade ndo me ajudou a integrar porque o que o atletismo consiste em chegar ao seu proprio limite na
resisténcia e na corrida."

12 "E divertido e desportivo. Conheci locais diferentes e eu gostei muito, fiquei mais desenvolvido na minha condigéo
fisica."

13 "Conheci um professor novo e amigos novos, novos sitios, etc."

14 "N&o porque ja me integro bem na escola. S6 faco desporto porque eu gosto faz-me bem e faz ficar a minha escola bem
vista. E ja me sentia integrado antes de entrar no desporto escolar."

15 "Aprendo mais coisas, aprendo a fazer outros tipos de exercicios que nunca tinha feito antes. "'; "N&o gosto do que os
meus amigos dizem quando faco algo de errado nas coisas que a stora diz."

16 "Conheci melhor as minhas capacidades, conheci sitios fui ao Jamor, etc. O atletismo foi a melhor coisa que me podia
acontecer, conheci a professora [Vera], conheci colegas. Foi a melhor coisa que me podia acontecer."

17 "Gosto de praticar desporto e também de participar porque ajuda-me e mais tarde posso vir a ter um bom desporto."

18 "Conheci mais alunos e aprendi a jogar mais jogos."

19 "Conheci mais alunos e fiz mais amizades."

20 "Conheci mais alunos e professores e também aprendi a fazer mais desportos."

21 "Sim porque fizemos varias actividades e convivemos."

22 "Conheci mais alunos e professores."

23 "Tenho melhor comportamento, melhores notas e porque eu gosto muito de ouvir misica."

24 "Na musica temos de ter um bom comportamento."

o5 "Deixa-nos um pouco mais calmos o comportamento melhora e a atengdo nas aulas como também podemos visitar
novos lugares."

26 "Sinto-me mais feliz e mais cansada porque tenho o horario mais preenchido."

27 "Posso visitar novos lugares e sinto-me melhor."

28 "Tenho aprendido novas coisas comporto-me melhor."

29 "Tenho um comportamento melhor."
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30 "Tenho mais fama na escola e fora da escola e j& gostava das aulas mas agora gosto mais."

31 "Conheci novos amigos e ajudou-me a ser melhor aluna."; "Quando temos concertos eu falto a algumas aulas."

32 "Fiquei a conhecer mais pessoas e a ter mais amigos, fiquei mais atenta e mais concentrada."

33 "Fiquei mais atenta nas aulas."

34 "Como na mdsica eu tenho de estar concentrada isso ajuda-me a estar mais concentrada, mas ainda falo um pouco e
também porque gosto disto."

35 "Porto-me melhor, gosto de estar ca do que na escola."
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Gréfico I - Gréficos da categorizagdo dos questionarios aos alunos

Categoria - Desenvolvimento positivo dos alunos

Gréfico 1 — Frequéncia de respostas sobre os indicadores de desenvolvimento pessoal.

Melhoria da concentracdo NS

Superacéo da inibicdo & exposicéo social I
Melhoria da expressividade [
Desenvolvimento da autonomia [
Desenvolvimento do sentido de responsabilidade [
Consciencializacdo de competéncias pessoais [l
Desenvolvimento da satisfacdo pessoal [l

R R R R RN

Gréfico 2 — Frequéncia de respostas sobre os indicadores de desenvolvimento social.

Estabelecimento de novas relacGes com pares

Estabelecimento de relagbes com novos professores
Estabelecimento de novas amizades

Melhoria da capacidade de trabalhar em equipa

Reforco do sentimento de reconhecimento dentro e fora da escola

N N U100 IO

Gréfico 3 — Frequéncia de respostas sobre os indicadores de desenvolvimento académico.

Melhoria do comportamento

Melhoria do desempenho nas aulas das areas curriculares
Reducéo das dificuldades académicas

Melhoria das competéncias em Lingua Portuguesa
Melhoria dos resultados académicos

Maior gosto em frequentar as aulas das areas curriculares

R P NN WO



Gréfico 4 — Frequéncia de respostas sobre o desenvolvimento de competéncias especificas.

Desenvolver competéncias fisicas g

Adquirir conhecimentos sobre desporto [l
Adauirir conhecimentos sobre lingua portuguesa B
Saber interpretar teatro [}
Adauirir conhecimentos sobre musica B
Desenvolver competéncias musicais [
Desenvolver competéncias linguisticas
Desenvolver competéncias comunicativas [

Grafico 5 — Frequéncia de respostas sobre escolhas de vida saudaveis.

Desenvolvimento do gosto pela actividade praticada |G
Motivacao para continuar a praticar desporto [l 1
Motivacao para ingressar numa futura carreira desportiva |l 1

Categoria - Participacéo nas actividades

Gréfico 6 — Frequéncia de respostas sobre 0s aspectos positivos da participagao.

Oportunidade de conhecer sitios novos [ NN
Mais oportunidades de socializacio [l 1
Maior facilidade em respeitar regras [l 1

Grafico 7 — Frequéncia de respostas sobre 0s aspectos negativos da participacao.
Cansaco devido a sobrecarga horaria

Absentismo associado a participagdo nos concertos da orquestra
Desagrado perante a repreensao pelo grupo de pares
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