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RESUMO

A problematica da relagdo porto-cidade adquiriu particular significado no contexto das transformacgdes econémicas ocorridas na
transicdo para o periodo poés-industrial. Desde entdo, novos desafios de cariz multidimensional tém vindo a emergir, exigindo
respostas especificas no contexto do planeamento e gestdo dos espacgos portudrios e das cidades portuarias. No caso da cidade de
Lisboa, verificou-se uma profunda mutacio da relacdo porto-cidade, no contexto da qual se assistiu a emergéncia de territérios de
fronteira (porto-cidade) obsoletos e urbanisticamente desqualificados, como é o caso da Zona Ribeirinha Oriental de Lisboa (ZROL).
Tendo por base a andlise do posicionamento deste territorio no ambito dos instrumentos de gestdo territorial e documentos de
orientacdo estratégica que abrangem este setor da frente ribeirinha da cidade Lisboa, o artigo discute os principais desafios e
oportunidades inerentes ao processo de regeneracdo da ZROL.

Palavras-chave: Regeneragdo urbana, Relagcdo porto-cidade, Sustentabilidade urbana, Zona Ribeirinha Oriental de Lisboa
BETWEEN PLANS AND PROJECTS: AN OVERVIEW OF THE LISBON’S EASTERN WATERFRONT

ABSTRACT

The problem of the port-city relationship has acquired special significance in the context of the economic transformations occurring
in the transition to the post-industrial era. Since then new challenges of multidimensional nature have been emerging, demanding
specific answers in the context of planning and management of ports and port cities. In the case of Lisbon there has been a profound
mutation of the port-city relationship, in the context of which we witnessed the emergence of obsolete and urbanistically disqualified
border territories (port-city), which is the case of the Eastern Waterfront of Lisbon (ZORL). Based on the analysis of the positioning of
this territory under the territorial management instruments and strategic guidance documents that include this sector of the Eastern
Waterfront of Lisbon, this article discusses the main challenges and opportunities inherent to the process of regeneration of the ZORL.
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1 INTRODUCAO

A problematica da relagido porto-cidade adquiriu particular significado no contexto das transformagdes econémicas ocorridas na
transicdo para o periodo poés-industrial. Desde entdo, novos desafios de cariz multidimensional tém vindo a emergir, exigindo
respostas especificas no contexto do planeamento e gestdo dos espagos portuarios e das cidades portuarias. No caso de Lisboa,
verificou-se uma profunda mutacio da relacdo porto-cidade, que havia sido historicamente marcada pela simbiose entre o porto e a
cidade (Figueira de Sousa e Fernandes, 2012; Fernandes, 2014). Partindo de uma situagdo em que o porto detinha um papel
estruturante na organizagio funcional do territério envolvente, assistiu-se a uma gradual autonomiza¢ido destes organismos.
Paralelamente, a necessidade de adaptacdo das fung¢des portudrias as dindmicas do mercado global e da industria do transporte
maritimo, determinaram importantes transformag¢des nos espacos portudrios. Neste contexto, assistiu-se ao declinio da atividade
portudria nalgumas areas do Porto de Lisboa, como é de alguns setores da 3.2 Sec¢do (a montante de Santa Apolénia). No mesmo
sentido, a emergéncia da terceira industrializacdo traduziu-se na progressiva obsolescéncia funcional da cintura industrial instalada
na envolvente imediata ao porto, com destaque para a Zona Ribeirinha Oriental de Lisboa (ZROL).

A desqualificacdo urbanistica deste territério, assim como o reconhecimento do potencial inerente a prossecucdo de um programa de
regeneracdo da ZROL, levou a que ao longo das tltimas décadas tivessem sido apresentados varios planos, projetos e documentos de
orientacdo estratégica para este territério. Ndo obstante, apds a concretizacdo do programa de reconversao do setor da frente
ribeirinha integrante do projeto da EXPO’98, enquadrado pelo “Plano de Urbanizacdo da Zona de Intervengdo da EXP0’98” (Portaria
n.2 640/94), assistiu-se a um longo periodo de expetativa por novas concretizagdes. Certo é que s6 muito recentemente, com o
arranque do projeto de requalificacdo do Brago de Prata, o processo de regeneracdo da ZORL ganhou um novo impulso.

Neste ambito, e tendo por base a analise do posicionamento da ZROL no ambito dos instrumentos de interven¢do que incidem sobre
este territorio, o artigo objetiva a analise dos desafios e oportunidades que se colocam ao processo de regeneragdo deste territério.
Pretende-se, assim, contribuir para a compreensdo dos fatores condicionadores deste processo e para a sistematizacdo das
oportunidades inerentes a revitalizacdo do territdrio objeto de estudo. Desta forma, criando conhecimento passivel de apropriagdo no
contexto dos processos de intervencido na ZROL e noutras areas desqualificadas em frentes de agua.

2 MATERIAIS E METODOS

Atendendo ao dmbito e objetivos deste trabalho, foi adotada uma abordagem qualitativa, suportada na andlise dos instrumentos de
gestdo territorial (IGT) e documentos de orientagdo estratégica com incidéncia na ZROL. No primeiro caso, foram considerados os
seguintes planos: “Plano Regional de Ordenamento do Territério da Area Metropolitana de Lisboa” (PROT-AML), “Plano Diretor
Municipal de Lisboa” (PDM Lisboa), “Plano de Urbanizacdo da Zona Ribeirinha Oriental” (PUZRO) e “Plano de Pormenor da Matinha”
(PP Matinha). No segundo caso, a andlise incidiu sobre os seguintes documentos: “Documento Estratégico de Monitoriza¢io da Zona
Ribeirinha Oriental” (DEMZRO), “Acordo de Cooperacio Institucional entre o Municipio de Lisboa e o Porto de Lisboa”, “Documento
Estratégico Parque Ribeirinho Oriente” (DEPRO) e “Plano Geral de Intervencdes da Frente Ribeirinha de Lisboa”. Através da analise
destes instrumentos procurou-se compreender as op¢oes de desenvolvimento para este territério, dando resposta aos objetivos
anteriormente enunciados. Especificamente no que diz respeito a andlise e discussdo das oportunidades e desafios do processo de
regeneracdo, estas foram sistematizadas numa analise SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats).
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Antes de se proceder a andlise e discussdo destes instrumentos, importa referir que a area de estudo, integrante da ZROL, é delimitada
a Sul pelo plano de agua do Estuario do Tejo, a Oeste por Xabregas, a Este pelo Brago de Prata e a Norte pela linha de caminho-de-ferro.
Do ponto de vista administrativo, trata-se de um territério integrante das freguesias do Beato, Marvila e Oriente.

3 ABORDAGEM DOS INSTRUMENTOS COM INCIDENCIA NA ZROL

A nivel regional, o PROT-AML em eficacia baseia-se em quatro prioridades fundamentais: sustentabilidade ambiental; qualificacdo
metropolitana; coesdo social; organizacdo do sistema metropolitano de transportes (CCDRLVT, 2004). Prioridades estas que foram
traduzidas numa estratégia territorial apostada em “recentrar a drea metropolitana e policentrar a regido”, visando a revalorizacdo da
cidade de Lisboa enquanto nucleo central e na afirmacgdo do Estudrio do Tejo como espaco central da estrutura metropolitana
(Fernandes, 2014). Neste contexto, e atendendo as dinamicas territoriais metropolitanas, o PROT-AML identificou a ZROL como uma
area com potencialidades de reconversao e renovacdo, em que “a sua posicdo na AML e a dimensdo das areas a renovar criam condi¢des
ao desenvolvimento de novas centralidades metropolitanas com a instalacio de atividades dinamicas e inovadoras” (CCDRLVT, 2004:
31). Para além da ZROL, integram estas areas os brownfields correspondentes aos antigos complexos industriais da Siderurgia
Nacional (Seixal), CUF/Quimiparque (Barreiro) e Estaleiros Navais da Lisnave (Almada) - Figura 1.
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Figura 1: Dinamicas territoriais metropolitanas. Fonte: Fernandes, 2014 (adaptado de CCDRLVT, 2004).

Entretanto, o Municipio de Lisboa havia ja despoletado a elaboragdo do PUZRO, um instrumento de planeamento territorial com
incidéncia na area de estudo. Abrangia uma area de 418,1 ha, estendendo-se por aproximadamente 4,8 km de frente ribeirinha
(Camara Municipal de Lisboa, 2008a). Este plano assumia e existéncia de condi¢des para tirar partido dos terrenos ribeirinhos,
apostando nas fung¢des habitacional e de recreio e lazer, sendo a primeira entendida como uma fungio privilegiada para este territdrio.

Todavia, este plano acabou por ndo ser aprovado pela CCDRLVT, tendo a sua elaboragido sido abandonada. Foi entdo desenvolvido o
DEMZRO, aprovado em 2008 (Figura 2). Um documento que se constituiu como um importante instrumento orientador do
planeamento da ZROL, tendo servido de suporte para outros planos e projetos com incidéncia neste territério. Este documento
estratégico segmentou a area de intervencdo em 5 subunidades e identificou 11 vetores principais de estruturacdo urbana, dos quais
se destaca os seguintes: enquadrar a criacdo de novos espacos publicos de qualidade que deverio tirar partido da proximidade a frente
de rio, com zonas de recreio, lazer e desporto, articulados com a requalificacdo e valorizagdo dos espacos publicos existentes;
enquadrar a reestruturacdo da atividade portuaria, no sentido de melhorar os padrdes de qualidade ambiental, designadamente
reforcando os enfiamentos visuais da cidade sobre o estudrio, viabilizando a via ciclavel ribeirinha em articulacdo com a criacdo de um
corredor verde de media¢do entre a plataforma portuaria e a cidade (Camara Municipal de Lisboa, 2008a). Apostando na
multifuncionalidade do territdrio, estou documento procurou assim estabelecer as grandes orientagdes para a regeneracdo da ZROL,
na esteira do processo iniciado com a intervenc¢do da EXP0’98.
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Figura 2: Zonamento proposto pelo DEMZRO. Fonte: Cimara Municipal de Lisboa, 2008a.

Importa salientar que a area de estudo se insere nas zonas 4 (Santa Apolénia-Braco de Prata) e 5 (area entre as linhas férreas). Para
estas zonas, o DEMZRO veio preconizar as seguintes orientacdes: (i) reconversido de areas industriais obsoletas, promovendo novas
atividades de comércio, servicos, industrias criativas e logistica urbana; (ii) articular a reabilitagido das areas historicas habitacionais
com a reconversdo de areas industriais; (iii) valorizar o Eixo Cultural Santa Apolénia/ Largo David Leandro da Silva; (iv) valorizar a
estrutura ecoldgica, articulada com a criacdo de novos equipamentos; (v) reabilitagdo do nicleo antigo de Marvila e a reestruturacdo
da area habitacional junto ao Bairro da Madre de Deus (Camara Municipal de Lisboa, 2008a).

Entretanto, o Municipio de Lisboa e a Administragido do Porto de Lisboa (APL), reconhecendo a necessidade de coordenar estratégias
de articulacdo entre os usos portudrios e os usos urbanos da frente ribeirinha de Lisboa, assinaram o “Acordo de Cooperagdo
Institucional entre o Municipio de Lisboa e o Porto de Lisboa” (2008). Um acordo que visou estabelecer “formas de colaboracgio entre
estas duas entidades, tendo em vista a gestdo integrada do espaco urbano e das atividades de recreio, lazer e desportivas em areas de
jurisdicdo da APL” (Camara Municipal de Lisboa et al., 2008). Na sequéncia deste acordo, o Decreto-lei n.2 75/2009, procedeu a
desafetacdo de seis parcelas do dominio publico maritimo - integrando-as no dominio publico geral do Estado -, entre as quais uma
area na Matinha (cerca de 82 mil m2), com uma extensdo de mais 1 km de frente de dgua. Um processo que culminou com a
transferéncia dominial subjetiva destas parcelas do Estado para o Municipio de Lisboa (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
87/2009).

Este processo foi ainda enquadrado pelo “Plano Geral de Interveng¢des da Frente Ribeirinha de Lisboa” (2008). Um documento em que,
no caso da area de estudo, estd patente a estruturacdo estratégica de interven¢des com o objetivo de integrar e operacionalizar projetos
e ideias para a frente ribeirinha. A estratégia de atuagdo proposta por este instrumento teve como base a identificacdo dos principais
problemas transversais a frente ribeirinha: pouca permeabilidade da faixa marginal; descontinuidade em termos de percursos
pedonais e ciclaveis; raras ligagdes da malha urbana consolidada ao rio; muitos espacos publicos desqualificados; dificuldade de
mobilidade na margem; areas de estacionamento por reorganizar; caréncia de transportes publicos; vastas areas portuarias que
apresentam subutilizacdo, nomeadamente em Santos e na zona oriental (Cidmara Municipal de Lisboa, 2008b). Centrando a analise no
territério objeto de estudo, importa destacar as seguintes dreas de intervengdo: Santa Apolénia-Madredeus, Madredeus-Beto e Beato-
Poco do Bispo. O Quadro 1 sistematiza os principais problemas e objetivos de intervengdo propostos pelo “Plano Geral de Intervengio
da Frente Ribeirinha de Lisboa”.

Quadro 1: Problemas e objetivos de intervengdo propostos pelo “Plano Geral de Intervengdo da Frente Ribeirinha de Lisboa” para a
ZROL. Fonte: adaptado de Cimara Municipal de Lisboa, 2008b

Zona Problemas Objetivos

Santa Apolonia- | Auséncia de ligagdo pedonal com o rio | Criagdo de sistemas de retengdo das aguas pluviais

Madredeus Tejo Percursos de ligacdo entre os espagos publicos existentes e aqueles que
Barreira entre a Av. Infante D. Henrique e | se prevé serem criados
o rio Ligacdes da frente ribeirinha aos vales interiores

Mobilidade suave devera privilegiar estas ligacdes entre a zona
ribeirinha e o interior da cidade

Madredeus-Beato Auséncia de ligagdo pedonal com o rio | Percurso cultural ao longo do eixo interior
Tejo Mais-valias econdmicas a partir de atividades ligadas ao turismo
Barreira entre a Av. Infante D. Henrique e | Aumento da empregabilidade
orio Implementacio de polos de atracio de desportos nauticos
Impacto 3.2 Travessia do Tejo Requalificagio dos espagos publicos existentes

Definicdo de espaco para acantonamento em caso de catastrofe;
Implementacio de um plano de protegdo civil

Beato-Pocgo do Bispo Auséncia de ligagdo pedonal com o rio | Defini¢do de uma zona verde
Tejo Recuperagdo e valorizagdo de patrimonio arquiteténico e cultural, a
Barreira entre a Av. Infante D. Henrique e | instalacdo de atividades ligadas a cultura
o rio Descontaminacdo de eventuais solos contaminados

Subaproveitamento da Doca de Pogo do | Integragdo da Doca do Pogo do Bispo e espaco envolvente
Bispo Criacdo de praia de ondas artificiais na 4rea da Doca de Poco do Bispo
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Especificamente no se refere a parcela de terreno da Matinha “libertada” das fung¢des portuarias, foi entdo proposta a criagdo de um
parque urbano/passeio ribeirinho, em estreita articulagdo com a intervengdo preconizada pelo PP Matinha. Note-se que este
instrumento de planeamento territorial, publicado em 2011 (Aviso n.2 7127 /2011), assumiu varios objetivos, entre os quais: (i)
reconverter a drea para usos mistos, privilegiando o uso predominante da habita¢éo; (ii) estreitar as rela¢des funcionais e visuais com
a frente de rio; (iil) assegurar que o projeto da catedral tenha em conta a proximidade do rio e que se articule a Sul com uma praga,
que devera ter tratamento paisagistico de verde publico; (iv) estabelecer sistemas de continuidade urbana, quer para Norte (Parque
das Nagodes), quer para Sul (Matinha e Brago de Prata); (v) criar ligagdes francas a cidade alta, através do prolongamento da Avenida
dos Estados Unidos da América (Risco, 2010). A estrutura urbana proposta para a area de intervengio é sistematizada na Figura 3.

Figura 3: Estrutura urbana proposta pelo PP Matinha. Fonte: Risco, 2010.

Atendendo as importantes transformagdes preconizadas para a area ribeirinha da Matinha, Braco de Prata e Doca do Pogo do Bispo
(i.e. o Loteamento Jardins Braco de Prata, o Loteamento da EDP e o PP Matinha), o DEPRO veio reconhecer que este processo constitui
“uma oportunidade tnica de renovagdo de uma area substancial do tecido urbano oriental da cidade de Lisboa” (Camara Municipal de
Lisboa, 2011). Neste contexto, em consonadncia com as orientacdes estabelecidas pelo “Plano Geral de Intervencdes da Frente
Ribeirinha de Lisboa” e com o PP Matinha, este documento estratégico veio propor a criagdo de um parque urbano na frente ribeirinha
da Matinha: Parque Ribeirinho Oriente (Figura 4).

Figura 4: Area de intervencio do DEPRO. Fonte: CAmara Municipal de Lisboa, 2011.

Através desta intervengido, a Camara Municipal de Lisboa visa “promover as atividades ligadas ao rio, bem como, a sua utilizacdo de
uma forma continuada e sustentada, tirando partido da proximidade com a drea urbana, com o rio Tejo e com a Doca do Pogo do Bispo”,
privilegiando-se “os usos relacionados com a nautica de recreio e as atividades aquaticas, bem como, os equipamentos desportivos de
utilizagdo informal e espontinea (...)” (CiAmara Municipal de Lisboa, 2011). De acordo com Salgado, esta intervencdo devera ainda
contribuir para: (i) integrar o parque na estrutura ecolégica municipal; (ii) concretizar o sistema continuo de mobilidade pedonal e
ciclavel ao longo de toda a frente ribeirinha; (iii) estabelecer a articulagio formal, visual e funcional com espagos urbanos envolventes;
(iv) criar condi¢cGes para uma oferta diversificada de espacos, atividades e usos de lazer e desportivos; (v) integrar o topo montante
da Doca do Pogo do Bispo, potenciando a sua participagido no espago publico do parque (Salgado, 2012).
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Ora, o PDM Lisboa (2012) foi elaborado tendo as transformagdes em curso e projetadas. Concretizando, a andlise deste instrumento
permite perceber que a ZROL estd inserida no subsistema da frente ribeirinha de Lisboa, consagrando “a criagdo de condi¢cdes para
acessos pedonais a margem do rio e fruigdo da paisagem ribeirinha, fundamentalmente coincidentes com os vales e arruamentos que
definem eixos de visdo perpendiculares ao rio, exceto nas areas de uso exclusivamente portuario” (Camara Municipal de Lisboa, 2012).
Importa, porém, ter em conta que este instrumento de planeamento territorial reconhece a vulnerabilidade deste territério,
nomeadamente vulnerabilidade as inundag¢des (predominantemente moderada, existindo areas no Pogo do Bispo em que a
vulnerabilidade é elevada e uma area em Xabregas com vulnerabilidade muito elevada), a suscetibilidade ao efeito direto de maré
assim como a elevada vulnerabilidade sismica dos solos que assola toda a area.

4 OPORTUNIDADES E DESAFIOS DO PROCESSO DE REGENERACAO DA ZROL

A analise dos IGT e documentos de orientagdo estratégica com incidéncia na ZROL foi concretizada através de duas perspetivas: uma
primeira, focada na interpretacdo da articulacdo existente entre os diferentes instrumentos; uma segunda, incidente na tentativa de
sistematizacdo dos desafios e oportunidades que o processo de regeneracdo da ZROL encerra. A primeira perspetiva de andlise
permitiu aferir da existéncia de um conjunto de aspetos comuns as opg¢des de desenvolvimento territorial e de intervengio
consubstanciadas nestes instrumentos, destacando-se: (i) a aposta na revitalizacdo urbana, social, funcional e ambiental, promovendo
o desenvolvimento da ZROL; (ii) a promog¢do e preservagio do patriménio histérico-cultural e valorizagio do enquadramento
paisagistico proporcionado pelo plano de agua estuarino; (iii) o objetivo de fixacdo e atragdo de populagido, promovendo o
rejuvenescimento da ZROL; (iv) a melhoria da qualidade do espaco edificado, através da renovagdo e reabilitacdo urbana; (v) o combate
a pobreza e exclusdo social; (vi) a criacdo de emprego através da atracdo de atividades ligadas ao comércio, servigos e inddstrias
criativas; (vii) a criacdo de espagos verdes, zonas pedonais e vias ciclaveis, possibilidade a reaproximacéo a frente de agua; (viii) a
promocdo da compatibilizacdo entre diferentes usos e fungdes, incluindo o comércio, industria e servigos com as atividades portuarias;
(ix) a modernizacdo da atividade portuaria; (x) a aposta na projegdo internacional do Porto de Lisboa e melhoria da qualidade de vida
da populagdo.

Em relagdo a segunda perspetiva, esta assentou numa Andlise SWOT, de modo a cruzar as oportunidades e as ameacgas externas a area
de estudo com os seus pontos fortes e fracos (Quadro 2). Para além dos documentos anteriormente analisados, este trabalho foi
complementado trabalho de campo, alicer¢ado na observagao direita do objeto empirico.

Quadro 3: Matriz SWOT da ZROL.

Pontos Fortes (Strengths) Pontos Fracos (Weaknesses)

Zona em Frente Ribeirinha distinta pela exposicdo Solar, pela vista e | Barreira fisica criada pelas linhas de caminho-de-ferro Av. Infante D.
com potencial urbanistico Henrique (territério fragmentado)

Tecido urbano consolidado Fraca relagdo entre a cidade e a sua frente ribeirinha

Boa acessibilidade Degradacdo dos espagos publicos e escassez espagos verdes

Bons acessos a equipamentos Habitag¢des antigas e com poucas condigdes de habitabilidade

Rede viaria consolidada Terrenos sem ocupagdo ou expectantes, criando uma imagem negativa da
Preservagio da vivéncia bairrista qualidade do edificado e do espago publico

Reconversdao de monumentos histéricos Rede de transportes publicos com algumas fragilidades

Preservacao identidade cultural Envelhecimento da populagio e exclusio social

Monumentos e equipamentos culturais de interesse
Area histérica de interesse publico

Oportunidades (Opportunities) Ameacas (Threats)

Minimizagdo do efeito de barreira existente, articulando a frente | Crescimento dos espagos obsoletos e degradados

ribeirinha com o tecido urbano Desordenamento do estacionamento

Aposta na renovagio e reabilitagdo urbana Dificuldade em mobilizar o investimento devido a imagem negativa da
Existéncia de projetos urbanisticos diferenciados em curso (e.g. | area

Loteamento Jardins Braco de Prata) Sentimento de inseguranca

Concretizagdo de investimentos estruturantes na ZROL ou na sua | Progressiva perda de vitalidade econémica, com efeitos ao nivel da
envolvente imediata (e.g. novo Terminal de Cruzeiros do Porto de | desqualificagdo do edificado e do espago publico

Lisboa) Dificuldade em mobilizar as parcerias publico-privadas necessarias a
Proje¢do internacional de Lisboa, com o refor¢o da atratividade desta | intervengdo num territério com a extensdo da ZROL
cidade para o investimento imobiliario Perda da identidade territorial

Forte crescimento da procura e atividade turistica na cidade de Lisboa | Vulnerabilidade a inundagdes e suscetibilidade ao efeito direto de maré,
Aposta e reconhecimento da ZROL como uma area estratégica da | num contexto de alteragdes climaticas (i.e. subida do nivel médio do mar)
cidade de Lisboa ao nivel dos IGT Passivos ambientais decorrentes dos usos industriais anteriores, com
potenciais custos ao nivel da descontaminacio

5 CONSIDERA(;()ES FINAIS

Tendo por base esta andlise, considera-se que a drea de estudo se encontra na fase inicial de um profundo processo de mudanga, com
implica¢des ao nivel da relagdo porto-cidade. Concretizando, se por um lado se assistiu a desafetagio de parcelas do dominio publico
maritimo (e, bem assim, a saida das fun¢des portudrias), por outro lado ocorreram importantes investimentos em novas fung¢des
portudrios, compativeis com a presenca de fun¢des eminentemente urbanas (e.g. areas residenciais, dreas de comércio e servigos,
areas vocacionadas para atividades de recreio e lazer). E o caso do novo Terminal de Cruzeiros do Porto de Lisboa em Santa Apolénia.
Desta forma, poderd estar a emergir uma nova forma de relagdo entre porto e cidade no territério oriental da cidade de Lisboa.

Noutra perspetiva, a concretizagdo de alguns investimentos imobiliarios estruturantes, apds varios anos de expetativa quanto a sua
materializacdo (e.g. Loteamento Jardins Braco de Prata), podera ter um importante efeito de arrastamento, contribuindo para o reforgo
da atratividade deste territério para novos investimentos imobiliarios que induzam a sua revitalizacdo. Desta forma, concorrendo para
concretizar as opgdes e orientacdes de desenvolvimento que os varios instrumentos com incidéncia na ZROL tém vindo a preconizar
ao longo da ultima década. Um processo que nio devera, porém, descurar: (i) a melhoria da relagdo porto-cidade (nas suas multiplas
dimensdes); (ii) a articulagio entre os diferentes setores da ZROL, incluindo a articula¢do do plano de 4gua com os terrenos da frente
ribeirinha imediata e frente ribeirinha adjacente; (iii) a salvaguarda de elementos que podem contribuir para a preservacdo da
identidade histérica desta frente de agua e da prépria cidade de Lisboa enquanto cidade de facies portuaria.
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Decorre deste tltimo aspeto que a preservagdo da identidade histérica da ZROL nio devera assentar somente na conservagio dos
monumentos histéricos (e.g. Convento da Nossa Senhora da Concei¢do), mas também na preservagdo e valorizagdo da memoria
industrial que este territdério possui. Um processo que podera envolver diferentes abordagens e estratégias de valorizagio da dimensio
cultural e patrimonial em processos de revitalizagdo de frentes de agua, nomeadamente: conservagio e reconversdo funcional do
patrimdnio construido; conservagio e salvaguarda do patriménio cultural (material e imaterial); valorizacdo do patriménio como
elemento simbolico de referéncia; promoc¢do do patrimdénio como suporte das novas industrias culturais; promog¢do de eventos
culturais; valoriza¢do e promog¢ao do patriménio como recurso para o turismo e lazer (Fernandes, 2014; Fernandes, 2015).
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