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Resumo

O presente relatorio tem como objetivo uma andlise da pratica de fotografia de
arquitetura, e, consequentemente, da forma como esta pode impactar ndo s6 o proprio
design arquitetonico, como a forma como nos relacionamos com a arquitetura enquanto
obra, mas também como este tipo de fotografia consegue existir como obra de arte
isolada.

Esta andlise ¢ feita através de uma breve interpretacdo da literatura existente sobre
0 topico, e elaboracdo de uma reflexdo pessoal, tendo como base a minha experiéncia de
estagio de 3 meses no estudio de fotografia de arquitetura Francisco Nogueira. Por ultimo,
¢ feita uma comparagdo e andlise das praticas da concorréncia direta do mercado,
suportada também pela literatura, assim fornecendo suporte adicional as teorias
propostas.

Com este relatorio proponho também algumas sugestoes de melhoria, baseadas na
minha experiéncia no estidio, e que, a meu ver, poderiam contribuir ativamente para um
desempenho mais eficiente e lucrativo do mesmo, assim como para o seu crescimento
enquanto negocio.
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Introducio

No ambito do mestrado em Novos Media e Praticas Web, da Faculdade de
Ciéncias Sociais ¢ Humanas da Universidade Nova de Lisboa, escolhi a vertente de
estagio curricular com relatério de estdgio para a componente ndo-letiva do mestrado, que
ocupa o terceiro e ultimo semestre do curso. Neste sentido, ao longo da minha procura
por uma entidade acolhedora, tentei aliar alguns dos meus interesses pessoais, que nao
tive a oportunidade de explorar academicamente, com as areas da minha formagao
académica até ao momento. Assim, encontrei estagio no estudio de fotografia de

arquitetura Francisco Nogueira, onde desempenhei as fung¢des de Studio Manager .

Este estdgio vem precisamente juntar a minha j& muito antiga paixao pela
arquitetura com os meus conhecimentos técnicos e académicos adquiridos ao longo da
minha licenciatura em Cinema, Video e Comunicacao Multimédia, pela Universidade
Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, assim como, e principalmente, com os
conhecimentos obtidos e desenvolvidos no decorrer dos semestres letivos do corrente
mestrado. Pude explorar e conhecer de perto o mundo artistico da alta arquitetura do ponto
de vista de quem a fotografa, e com isso consegui recolher um melhor entendimento de
como este ramo da fotografia impacta a percecdo do publico que a consome. Pude
entender de que forma as escolhas cuidadas do fotografo influenciam uma visdo

especifica do espago, e como isso se traduz na satisfagdo do cliente e do publico.

O estagio teve a duragdo de aproximadamente 3 meses, com inicio a 1 de Margo
de 2023 e término a 31 de Maio de 2023, perfazendo assim um total de aproximadamente

500 horas de estagio, divididas em 40 horas semanas, com dias de 8 horas de trabalho.

O presente relatorio ¢ constituido por uma primeira introducdo ao tema do
cruzamento entre a fotografia e a arquitetura, sendo suportado por literatura existente.
Nesta parte faco uso da literatura para elaborar uma reflexao pessoal sobre o que entendo
ser a relacdo artistica entre estas duas praticas, partindo do entendimento simples da
fotografia de arquitetura como simples método de registo e chegando a vertentes mais

profundas de dependéncia e suporte artistico mutuo.

Na segunda parte do documento fago uma apresentagdao da entidade acolhedora
do meu estagio curricular, detalhando os seus modos de operacdo e descrevendo a

composi¢ado e fun¢ao de cada membro que compde a pequena equipa.



Numa terceira parte, faco uma descricdo detalhada da minha experiéncia de
estagio, nomeadamente nos cargos ¢ fungdes que desempenhei, técnicas e ferramentas
que utilizei, conhecimentos obtidos, competéncias que desenvolvi e obstaculos que

enfrentei.

Por ultimo, fago uma analise e comparagao da concorréncia direta do estudio, ao
nivel da abordagem estética e também dos seus resultados quantificaveis através de redes
sociais. Face a esta andlise, deixo também as minhas sugestdes e propostas de como, a

meu ver, o estidio poderia progredir, tendo em conta a minha experiéncia

E minha intengio com este relatorio reunir um entendimento e reflexdo geral sobre
a minha experiéncia nesta area muito especifica e que tanto me fascina. Estou certo de
que um pequeno estdgio curricular apenas me aproxima muito vagamente da
compreensao total deste ramo da fotografia. Contudo, espero com este documento reunir
em formato escrito alguma dessa compreensdo, de modo a que no futuro da minha carreira
profissional o possa revisitar e recolher alguma inspiracdo e conhecimento para, talvez

um dia, aplicar ao meu proprio estudio de fotografia de arquitetura.



1. Reflexao tedrica com base na literatura

1.1. Fotografia como registo documental

A arquitetura e a fotografia t€m uma relagdo ja muito longa, desde os primoérdios
da imagem fotografica, que tem vindo a ser estudada ao longo dos tempos. Uma andlise
cuidada desta literatura permite-nos refletir sobre esta mesma relacao e sobre a forma
como cada uma destas praticas ¢ impactada, fornecendo algumas perspetivas

enriquecedoras no campo tedrico desta tematica.

Rosslee (1992) afirma que “a fotografia de arquitetura ¢ um método crucial para
registar e preservar a forma fisica e a esséncia dos edificios”, introduzindo assim a ideia
de que estas obras dependem diretamente de um suporte visual artistico para a sua

sobrevivéncia eterna.

Uma das fun¢des mais praticas deste tipo de imagem ¢ precisamente este registo
histérico das obras de arquitetura, que muitas vezes acabam estas mesmas por nao
sobreviver ao passar do tempo, sendo modificadas, degradadas ou até demolidas. Existe,
portanto, um papel extremamente relevante na documentagao e interpretagao da historia
da arquitetura. Segundo Borden (2007), “a fotografia historica ¢ uma fonte inestimavel
para os historiadores da arquitetura”. O autor indica também a importancia deste registo
para a andlise e comparagdo das obras de arquitetura, assim como dos detalhes do seu

design.

Tahalea, Novianti e Damarjati (2022) vieram ainda cimentar esta nocao
documental da fotografia de arquitetura, associando a obra de arquitetura ao seu contexto
urbano. Muitas vezes a arquitetura sobrevive ao passar do tempo, contudo o seu ambiente
circundante muda substancialmente. O registo fotografico serve aqui como forma de
melhor entender as inten¢des do arquiteto na época em que a obra foi desenhada e
construida, ¢ como suporte de analise para como estas intengdes se expressam no seu

novo ambiente contemporaneo.

A fotografia de arquitetura €, por isso, uma ferramenta atualmente muito utilizada
por atelieres de arquitetura a nivel mundial. Segundo Rosa (1998), “a fotografia de
arquitetura foi, desde cedo, reconhecida como um meio eficaz de documentar edificios e
projetos arquitetonicos”. E seguro dizer-se, portanto, que este ramo da fotografia ¢

utilizado muitas vezes, talvez maioritariamente, como suporte de registo das obras para



efeitos de portefolio. Sao estes portefolios, sejam eles dos fotografos ou dos arquitetos,
que servirdo de material de andlise, comparacdo ¢ inspira¢do, mas acima de tudo de

registo historico que transcendera o tempo de vida do edificio.



1.2. A visao subjetiva do fotografo

O trabalho de Aysen (2009) vem convidar a uma reflexdo sobre a capacidade da
fotografia de arquitetura de capturar a obra arquitetonica de forma imparcial, respeitando
a verdadeira visdo original do arquiteto, levantando-se assim a questdo sobre a
objetividade deste tipo de imagem. O autor sublinha que “a fotografia pode influenciar a
forma como interpretamos um edificio, destacando determinados detalhes e perspetivas”
(Aysen, 2009). Este trabalho for¢a-nos a considerar a fotografia de arquitetura como algo
que possui uma natureza também subjetiva, embora esta possa ndo nos ser 6bvia a uma

primeira interpretagao.

A meu ver, esta natureza subjetiva expressa um significado mais profundo - a
montra para a visao do fotdégrafo. Borden (2007) sublinha que o fotdégrafo “desempenha
um papel central na producdo de imagens que comunicam a experiéncia espacial de um
edificio”. A arquitetura tem uma relagdo inegével a imagem, na medida em que as suas
nuances, detalhes e peripécias podem, e devem, ser percebidas de forma diferente, tal
como qualquer forma de arte, consoante o entendimento e visdo especifica de cada um
espectador. A fotografia de arquitetura entra aqui na medida em que vem, de certa forma,
salientar determinada visdo ou abordagem, neste caso a do fotdgrafo, muitas vezes em
colaboracao com o arquiteto do projeto, de modo a proporcionar um entendimento muito
particular do espago em questdo. Desta forma, algum detalhe ou especificidade da obra,
que poderia de outra forma nao ser absorvida do modo entendido, fica agora salientado e
revelado aos olhos de quem observa as imagens. Com isto, ¢ atribuida a devida relevancia
aos fatores que o fotografo, e potencialmente também o arquiteto, consideram
importantes na obra, que para muitos podem passar despercebidos a uma primeira anélise.
“A fotografia ¢ um meio de comunicacdo subjetivo, no qual as escolhas do fotografo

influenciam a maneira como vemos e entendemos a arquitetura” (Borden, 2007).

Shafie, Halili e Ayob (2018) afirmam que “a fotografia de arte permite uma
representacdo mais subjetiva e emocional da arquitetura, enfatizando a estética e¢ a
experiéncia sensorial”. Isto vem sublinhar os conceitos explorados por Borden (2007),
indicando como a visdo subjetiva do fotografo pode impactar a interpretagcdo de um

edificio, atribuindo ou revelando-lhe novas perspetivas e significados.



De um ponto de vista técnico, a escolha da composi¢do, o enquadramento, a
incidéncia da luz e até, hoje em dia, o proprio tratamento da imagem, sdo ferramentas as
quais o fotografo pode recorrer para revelar e influenciar a perce¢do da obra arquitetonica,
assim explorando a sua estética e atmosfera. “As escolhas do fotografo - angulos,
iluminacdo, composicdo - t€ém o poder de influenciar significativamente a nossa

compreensao da arquitetura retratada” (Borden, 2007).

Mattens (2011) faz destaque a colaboracdo entre o fotégrafo e o arquiteto na
produgdo deste tipo de imagem, atribuindo esta visdo subjetiva ndo s6 a quem carrega no
botao do obturador, mas a quem desenhou a obra de arquitetura. Muitas vezes, este tipo
de imagem ¢ produzido com contributo direto e constante do arquiteto, no momento da
captura e/ou em briefings prévios. Assim, esta visao subjetiva pode surgir de uma parceria

enriquecedora, ao invés de um entendimento exclusivamente particular ao fotografo.



1.3. A natureza atmosférica da imagem

Rosslee (1992) comegou por refletir sobre a forma como a fotografia pode
explorar ndo s6 o formato fisico da obra arquitetonica, mas também a sua natureza
atmosférica e sensorial, sublinhando que “a fotografia de arquitetura tem o potencial de
revelar ndo apenas a forma fisica, mas também a atmosfera e a experiéncia espacial de
uma estrutura” (Rosslee, 1992). Numa linha de pensamento semelhante, Mattens (2011)
salienta que “a fotografia arquitetonica pode revelar uma dimensao poética da arquitetura,
captando a atmosfera e o carater de um espago”. E por isso facil de concluir o papel fulcral
do fotdgrafo nesta, mais profunda, vertente da fotografia de arquitetura, fazendo recurso

as técnicas e ferramentas anteriormente mencionadas.

Shafie, Halili e Ayob (2018) vieram mais tarde cimentar esta posi¢ao, dizendo que

a fotografia de arte tem o potencial de transmitir nao apenas a forma fisica, mas também
a atmosfera e a aura de um espago”. Com isto, 0s autores apontam uma vez mais para o
papel do fotdgrafo na captacdo e revelagao destas naturezas, que sao intrinsecas a obra de
arquitetura, mas muitas vezes ndo visiveis ao olho humano. Cabe ao fotdgrafo, se este

assim o entender, o papel de tornar visiveis estas nuances ou detalhes.

Rattenbury (2002) fala sobre o mesmo tdpico, indicando o poder da fotografia nos
elevar a estados sensoriais diferentes, com isso permitindo uma interpretacdo mais
profunda e muito particular da arquitetura. O autor argumenta que “a fotografia pode criar
uma conexao visceral com um edificio, permitindo-nos sentir a sua presenga € impacto
emocional" (Rattenbury, 2002). Com isto, podemos refletir sobre como a fotografia pode
ter a capacidade de desenvolver conexdes emocionais entre o seu consumidor € a obra de
arquitetura. Também Borden (2007) abordou brevemente este tema, sugerindo o potencial
da fotografia de invocar emogdes e, acima de tudo, memorias associadas ao espago

retratado.

Tahalea, Novianti e Damarjati (2022) vieram propor um entendimento ainda mais
profundo da obra de arquitetura, proveniente desta forma de fotografia, associado ao seu
contexto urbano circundante, através da teoria da paisagem urbana. Os autores exploram
as dindmicas complexas nas relacdes entre o edificio e o seu ambiente local, precisamente
através da fotografia de arquitetura. Demonstram como estas interagdes entre o contexto

circundante e o proprio edificio sdo utilizadas também na fotografia para, uma vez mais,



proporcionar um conhecimento mais extenso, subjetivo e atmosférico da obra
arquitetonica. H4 uma inevitavel simbiose entre a estrutura fisica e o seu ambiente
contextual. E por isso importante ter-se em consideragdo ndo s6 a obra, mas o seu contexto
circundante, ¢ a forma como isso pode moldar a percecdo do espetador, através da

fotografia.

E por isso muito importante considerar a fotografia de arquitetura como um
elemento visual que vai além da pura representagdo documental, carregando muitas vezes
conotagdes e interpretacdes que provém do fotdgrafo, da sua visdo, e da sua capacidade

de revelar as multiplas naturezas mais profundas do espaco.



1.4. A influencia da fotografia na arquitetura

Rattenbury (2002) veio argumentar que “através das lentes da camara, os
arquitetos podem explorar diferentes perspetivas e compreender melhor a forma como os
seus projetos serdo interpretados pelo publico”. Isto vem iniciar o debate sobre como a

fotografia pode influenciar e moldar a arquitetura contemporanea.

Também Borden (2007) introduziu a ideia de que ‘“‘através da fotografia, os
arquitetos podem entender melhor as relagdes entre os edificios e o contexto em que estdo
inseridos”. Semelhantemente a teoria proposta por Tahalea, Novianti e Damarjati (2022),
Borden faz notar como a interpretagdo da relagdo dos edificios com o seu ambiente
exterior pode servir de matéria de andlise essencial ao arquiteto, contribuindo assim para
diferentes expressoes desta relagdo em obras futuras. H4 aqui um potencial impacto direto

da fotografia no trabalho do arquiteto.

Alarcon e Méndez (2021) afirmam que “a fotografia desempenha um papel crucial
na defini¢do da imagem publica da arquitetura”. Isto ¢, a imagem fotografica da
arquitetura, com todas as suas vertentes e formas subjetivas de se expressar, anteriormente
detalhadas neste relatério, tem o impacto de moldar também a percegdo e interpretagao
da propria arquitetura, além de ser uma fonte de inspiracdo e andlise para os arquitetos.
Os autores fazem esta associacao através da analise da fotografia de arquitetura do século
XX, e em como as suas praticas conseguiram influenciar a sua representagdo durante o
periodo em questdo, sublinhando o facto de que esta pratica ndo tem uma fungdo
meramente documental, e indicando que “essas convencdes fotograficas moldaram a

nossa compreensao € apreciacao da arquitetura moderna”.

Pedro Leao Neto (2020) faz uma andlise do livro de Valerio Olbgiati e Bas Princen
em que contribui para esta teoria, refletindo sobre como a fotografia pode ser um meio de
comunicacao da verdadeira natureza e esséncia do design da arquitetura. Com este
trabalho, podemos entender a fotografia como algo que transcende a sua fungdo
documental, tornando-se reveladora de uma qualidade artistica maior, partindo da
abordagem especifica do fotografo, que podera influenciar e inspirar tendéncias no campo

da arquitetura.

Neto (2022) contribuiu também para esta tematica ao introduzir a ideia de como

a fotografia pode ser uma ferramenta essencial para examinar e interpretar as mudangas



nas tendéncias e praticas arquitetonicas ao longo dos tempos. Esta analise e comparagao
visual das diferentes obras de arquitetura, e em particular das suas diferengas, torna-se
incalculavel na interpretacao da arquitetura, a nivel histdrico e contemporaneo, para todo
o ramo da arquitetura, proporcionando um entendimento profundo sobre o seu progresso

e mudanga a nivel temporal.

Pode eventualmente elaborar-se esta linha de pensamento, ao ponto de afirmar que
as tendéncias na fotografia de arquitetura, e a sua respetiva analise, acabam por moldar e

encaminhar o rumo da arquitetura contemporanea em si.
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1.5. Fotografia de arquitetura como obra de arte

Rattenbury (2002) veio levantar questdes sobre o conceito base de arquitetura,
sugerindo que esta pratica ndo estd limitada as suas obras em formato fisico, mas
expressando-se também em fungao e através da sua representacao visual, entenda-se neste
caso a fotografia de arquitetura. Por outro lado, Pelizzari e Scrivano (2011) dizem que “a
colaboracdo entre arquitetos e fotdgrafos pode resultar em imagens que transcendem a

mera documentagao, tornando-se obras de arte em si”.

Também Mattens (2011) vem observar que “a fotografia de arquitetura ndo ¢
apenas um meio de documentar estruturas, mas sim uma forma de expressao artistica que
pode provocar uma ampla gama de emogodes e reflexdes”. Em suporte desta teoria, Shafie,
Halili e Ayob (2018) fazem uma analise da Mesquita Ubudiah, em Kuala Kangsar, do
ponto de vista da fotografia de arquitetura, em que indicam que a abordagem tomada vem
desenvolver e enfatizar uma experiéncia mais emocional da arquitetura, assim também
propondo a ideia da fotografia de arquitetura como obra de arte isolada. Os autores
afirmam que “através da fotografia de arte, os elementos estéticos e emocionais da
arquitetura podem ser enfatizados e interpretados de maneira Unica, criando uma

experiéncia sensorial para o espectador” (Shafie et al., 2018).

As fotografias de arquitetura sdo, portanto, nao s6 um meio de documentar, mas
também de interpretar a arte da arquitetura em si, sendo que esta serve como um palco ou
playground estético sobre o qual os fotdgrafos trabalham. Ao explorar angulos, luzes e
sombras, o fotografo transforma e molda a perce¢do da obra, criando assim uma narrativa
visual distinta, e unica. Pode por isto dizer-se que a relagdo entre a arquitetura e a sua
representacdo fotografica funciona num regime de quase simbiose, sobrevivendo num
nicho de codependéncia, sendo a fotografia alimentada pela obra, as suas nuances e o seu
contexto circundante, e a arquitetura dependente da imagem fotografica ndo s6 para
registo documental, mas para revelar os seus ambientes, utilidades e atmosferas mais

profundas, e nao visiveis ao olho humano.

Por ultimo, concluimos também que a fotografia de arquitetura consegue
transcender a obra fotografada, e com isso adquirir o seu proprio status de obra de arte

isolada e independente.
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2. Instituicao de estagio — Estudio de fotografia de arquitetura Francisco Nogueira

2.1. Area de atividade

O estiadio de fotografia de arquitetura Francisco Nogueira foi fundado pelo
fotografo e socio-gerente Francisco Nogueira hd mais de 10 anos. Neste momento, o foco
profissional do estidio reside na producdo de fotografias de obras de arquitetura e
interiores, sejam estas casas particulares, restaurantes, hotéis, escritorios, entre outras

aplicagOes da arte arquitetonica.

O seu portefolio de clientes inclui maioritariamente atelieres de arquitetura, mas
também engloba hotéis, estiidios de design de interiores e até muitas vezes os proprios

proprietarios dos imoveis/obras.

Paralelamente, ¢ também desenvolvido algum trabalho fotografico de produto.
Isto &, registo de fotografias de produtos de determinada marca para os seus catalogos e
meios de comunicagdo. Por norma, este tipo de trabalhos mostra-se sempre associado ao
mundo da arquitetura ou design de interiores, uma vez que as marcas que o requisitam
tendem a ser marcas presentes no mundo do design e da arquitetura. Como exemplo,
posso referir a Elitis, uma marca francesa de téxteis de alta qualidade e muito exclusiva,
que ja mais do que uma vez trabalhou neste sentido com o estidio do Francisco. Esta
procura prende-se ndo s6 com a sua visao singular, mas com o seu vasto conhecimento e
acesso a espacos arquitetonicos muito interessantes em Portugal, justificando assim que

uma produgao deste género seja feita fora do pais original da marca.

N ﬁé"‘! LA& —3

Figura 1. Website do estudio de fotografia de arquitetura Francisco Nogueira
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2.2. Publicagoes e distin¢oes

Os mais de 10 anos de experiéncia do estidio, aliados & visdo unica e muito
cuidada do Francisco, o principal fotégrafo do estidio, permitiram acumular ja algumas
distingdes no mundo da arquitetura e design de interiores, assim como algumas

exposicdes de sucesso e livros publicados.

Entre as suas inimeras publicacdes em revistas da area, sdo de destacar a
Wallpaper*, T Magazine, Elle Decor US, DOMUS, Surface, The New York Times e
Architectural Digest.

Em 2013 foi publicado o livro “As Rogas de Sdo Tomé e Principe”, que foi escrito
pelos arquitetos Duarte Pape e Rodrigo Rebelo de Andrade, tendo sido publicado pela
Tinta-da-China, e que inclui a reportagem fotografica levada a cabo pelo Francisco, num
registo um pouco diferente do seu trabalho comercial habitual. Pelos mesmos autores e
editora, em 2016 foi publicado o livro “Bijagds: Patrimonio Arquitectonico”, onde a obra

do Francisco é também o foco central.

Em 2018 ocorreu a exposicao intitulada “Man Made”, na Artroom, em Lisboa,
onde foram expostos somente trabalhos do Francisco. Nesta exposicdo foram
apresentadas algumas imagens dos livros acima referidos, mas também de um conjunto
de outro trabalho fotografico pessoal, que no seu total representa um interesse paralelo, e
ndo-comercial, pela arquitetura do devoluto ou degradado, onde a natureza comeca a

retomar o espago humano.

Figura 2. Exposi¢ao “Man Made” em Lisboa, Junho 2018. Fotografia de Francisco Nogueira
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2.3. Equipa

Atualmente, a equipa do estiidio € composta por trés cargos permanentes. Em
primeiro lugar temos o Francisco Nogueira, que ¢ o fundador, socio-gerente e principal
fotografo do estudio. E ele que produz as imagens para 90% das sessdes adjudicadas. E
também o Francisco que se encarga da gestdo logistica e operacional do estudio, tendo
sido também ele o meu supervisor durante o periodo de estagio. O Francisco ¢ arquiteto
de formacao e fundou o estudio ha mais de 10 anos, assim que terminou os seus estudos
em arquitetura, sendo hoje um dos fotografos de arquitetura, com atividade em Portugal,

de maior sucesso.

Lourengo Teixeira de Abreu, comecou a trabalhar no estudio inicialmente como
assistente de pos-produgdo, ha cerca de 4 anos. Contudo, hoje desempenha as fungdes de
fotdgrafo secunddario, ficando encarregue de produzir as imagens para algumas sessoes
para clientes de menor prioridade para o estidio. Em fases de maior trabalho, o Lourengo
presta também algum apoio na pds-producdo das imagens. O Lourengo tem atualmente,
gracas a sua experiéncia com o estiidio Francisco Nogueira, uma carreira a solo muito
bem desenvolvida como fotégrafo de arquitetura, e por isso pratica um horario flexivel

devido aos seus compromissos profissionais ndo associados ao estidio.

Miguel Marqués ¢ assistente de pds-producao, encarregue de toda a manipulagao
digital e catalogacdo das imagens captadas. O Miguel veio substituir uma anterior
funcionaria, que abandonou a posi¢do precisamente na mesma altura em que eu me juntei
a equipa do estiidio, tendo por isso iniciado as suas fun¢des em simultdneo com o meu
periodo de estagio, o que permitiu ter alguém com quem partilhar o periodo de formacao

e desenvolver uma maior empatia dentro da equipa.

Por ultimo, durante o meu estagio eu desempenhei as fungdes de Studio Manager,

tendo libertado do Francisco muito dos encargos da gestao operacional do estudio.

Além dos cargos permanentes descritos, consoante o volume e tipo de trabalho
existente a cada altura, o estiidio subcontrata frequentemente alguns profissionais em
regime de freelance. Entre eles, estdo especialistas em Adobe Photoshop, stylists,

videdgrafos e outros profissionais.

14



3. Experiéncia de estagio

3.1. Modo de operaciao — Cargo e funcées desempenhadas

Durante a minha experiéncia de estagio ocupei a posicdo de Studio Manager,

sendo esta dividida em 3 principais fungdes.

A primeira ¢ a gestdo de todos os contactos com os clientes. Tendo ficado
encarregue do principal endereco de email do estudio, fiquei por isso responsavel por
responder a todos os pedidos de orgamento, elaborando as propostas adequadas a cada
pedido, tendo em conta as especificidades de cada projeto. Uma vez aprovado o
or¢amento e adjudicado o trabalho, fui também responséavel por gerir a agenda do esttdio,
agendando todas as sessdes fotograficas junto de cada cliente. Apds cada sessdo, foi
também do meu encargo o envio de uma primeira versao da totalidade das imagens
captadas, para sele¢do por parte do cliente, tendo em consideragdo o nimero or¢amentado
de imagens finais. Apés rececionada a selecdo das imagens, estas seguem para pos-
producao. Uma vez concluido esse processo e aprovado internamente, coube-me também
a fun¢do de enviar as mesmas ao cliente. Por tltimo, apds entregues as versodes finais das
imagens, fui também eu que me encarreguei do processo de faturacdo, emitindo e
enviando todas as faturas respetivas, e monitorizando o recebimento dos comprovativos
de pagamento. Todo este processo ¢ sempre acompanhado de perto pelo Francisco, sendo
que cada contacto que fiz com os clientes foi previamente aprovado, e todas as

manipulagdes das imagens revistas.

A segunda importante funcdo que desempenhei esta relacionada com a gestdo
operacional e logistica do estudio. Desempenhei o cargo de produtor de algumas sessdes
fotograficas mais complexas, tais como as sessdes de fotografia de produto, que exigiam
logisticas diversas e equipas maiores, muitas vezes com elementos externos. Fui
responsavel por gerir e contratar os elementos das equipas, gerir o aluguer e transporte de
equipamento especializado, organizar os alojamentos, alimentagdo e transporte dos
membros das equipas, entre outras logisticas inerentes a cada projeto. Nesta componente
do estagio beneficiei muito da minha experiéncia académica e profissional na area do
cinema, como produtor e assistente de realizacdo. Também sob esta funcao, fiquei a cargo
da gestdo diaria dos processos de cada projeto, monitorizando o estado de cada fase junto

de cada membro da equipa.
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A terceira fung¢do de destaque da minha experiéncia de estagio prende-se com a
comunica¢do do estudio. Foi da minha responsabilidade a atualizagdo do website do
estudio com todos os projetos relevantes recentemente terminados. Também fiquei
encarregue de gerir todas as submissdes de projetos para publicacdo. Paralelamente, fiz a
gestao das redes sociais do estiidio, nomeadamente nas plataformas Instagram e Linkedin,

e a preparagao e envio da newsletter anual.

Por ultimo, sempre que necessario e a carga de trabalho nas outras fungdes o
permitia, prestei auxilio na pds-producdo das fotografias. Da mesma forma, houve
algumas ocasides em que foram produzidos videos para clientes, paralelamente as
fotografias habituais. Nestes pequenos casos, fiquei encarregue de toda a edicdo e pds-
produgio dos mesmos. E se salientar que o estidio ndo tem como foco a produgio de
video. Os breves casos em que tal aconteceu, foram como testes técnicos e de mercado,

com clientes ja muito antigos, com quem se regista bastante confianca.

16



3.2. Técnicas e ferramentas utilizadas

A principal ferramenta que utilizei neste estagio foi sem duvida o email, sendo
este gerido através da plataforma Gmail. Em segundo lugar, e certamente de maior
importancia, o estudio utiliza a plataforma Clickup para efetuar toda a gestdo dos
processos e agendamentos, sendo esta ferramenta crucial e a primeira a ser consultada por
todos, todas as manhés. E aqui que podemos verificar a lista de tarefas de cada projeto, o
seu estado atual e quaisquer notas especificas que possam estar associadas aos projetos.
E também gracas ao Clickup que consegui gerir eficazmente cada agendamento,

monitorizando o estado especifico de cada pedido.

o o w

Figura 3. Layout da plataforma Clickup

Para efeitos de envio e selecao dos trabalhos utilizamos o Pixieset, esta ¢ uma
plataforma que nos permitia enviar, numa primeira fase, a totalidade das imagens ao
cliente, para que este efetue a sua sele¢do. A plataforma permite também que esta selecao
seja feita diretamente no seu /ayout, simplificando em grande parte o nosso trabalho. Uma
vez editadas as imagens selecionadas, ¢ também através do Pixieset que estas sdo
entregues ao cliente. A plataforma permite um controlo total sobre as autorizacdes de
download, garantindo-nos assim que apenas permitimos que sejam descarregadas as
imagens finais, aprovadas pela gestdo do estudio, e com isto evitando que circulem

imagens inacabadas sob a autoria do estudio.
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Figura 4. Layout da plataforma Pixieset

Stripo foi a plataforma que utilizei para a composi¢ao e envio da newsletter anual
do estadio. E uma plataforma muito intuitiva, com um UJ extremamente user fiiendly, o
que facilitou em muito este processo, uma vez que foi algo novo para mim. Senti-me
particularmente confortavel ao desenhar a newsletter, gragas aos conhecimentos
adquiridos no ambito da cadeira de Standards, Usabilidade e Acessibilidade, do segundo
semestre do mestrado, uma vez que pude com isso entender como esta seria visualizada
em diferentes formatos, por diferentes dispositivos. Isto deve-se a toda a componente de

UX/UI a que tivemos acesso com o programa dessa cadeira.

¢ stripo e (@) - someot 2022 nghigns & |- - -~ 0 w» oD@

Figura 5. Layout da plataforma Stripo
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Quanto a gestdo do website, que serve como portefolio e principal cartdo de visita
do estadio, onde podemos encontrar todos os mais relevantes projetos realizados, foi
utilizada a plataforma WordPress 5.8.7. Nesta componente foi-me incalculavelmente util
todos os conhecimentos obtidos sobre esta ferramenta no ambito da cadeira de Praticas
Web I, do primeiro semestre do mestrado, onde pude desenvolver o meu proprio website,

com recurso a esta mesma plataforma.

@ & FRANCISCONOGUERA §l  Empty WP REST AP Cache

AntProjects Projects | A
§ AN (374) | Mine (348) | 7
Bulk actions v Al dates v || Aucategories v || A15£0 Scores v | | All Readabity Scores
§ Pages
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# Tools
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W seo

Eddie Roschi

Figura 6. Layout da plataforma WordPress 5.8.7

Na componente de pds-producdo de imagem, utilizei maioritariamente o Adobe
Lightroom. Este ¢ um programa com o qual ja me tinha familiarizado no decorrer da
licenciatura, mas pude explorar com maior profundidade durante o mestrado, no decorrer
da cadeira de Atelier de Design e Producao de Contetudos para Web, do segundo semestre.
Tendo esta experiéncia académica prévia, a sua utilizacdo foi para mim uma introducao
suave e sem obstaculos. Ocasionalmente fui solicitado a utilizar o Adobe Photoshop, para
alguns ajustes de imagens mais especificos e detalhados. Infelizmente, esta ¢ uma
ferramenta com a qual ndo tenho o mesmo nivel de conforto ou experiéncia, contudo, o
seu /ayout ndo foi algo novo para mim, por ter tido a oportunidade de trabalhar um pouco

com este programa também no ambito da mesma cadeira do mestrado.
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Figura 8. Layout da aplicagdo Adobe Photoshop

Por fim, a ferramenta que utilizei para a edigdo e pos-producao dos videos,
incluindo manipulagdo de dudio, cor e efeitos de movimento, foi o Adobe Premiere Pro.
Este ¢ um software com o qual me sinto extremamente confortdvel, gragas a minha
experiéncia com o mesmo no decorrer da licenciatura, mas também gracas ao seu
aprofundamento no decorrer da cadeira de Standards, Usabilidade e Acessibilidade, do
primeiro semestre do mestrado, onde pudemos desenvolver um video imersivo em

realidade virtual, com recurso a este mesmo programa.
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Figura 9. Layout da aplicagdo Adobe Premiere Pro
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3.3. Competéncias e aptidoes desenvolvidas

Com esta experiéncia de estagio pude adquirir novas competéncias, assim como
melhor desenvolver e aprofundar algumas aptiddoes ja adquiridas anteriormente,

nomeadamente no decorrer do periodo letivo do mestrado.

Em primeiro lugar, pude aprender em primeira mao a gerir uma caixa de entrada
de email muito cheia, com um enorme fluxo de novos emails com pedidos de diversas
naturezas. Por outro lado, aprendi também a comunicar e gerir eficazmente a relacdo com

clientes, que foi algo com o qual ainda nao tinha ainda tido uma experiéncia semelhante.

Tive também a oportunidade de aprender a desenvolver de raiz uma newsletter,
incluindo toda a sele¢dao de conteudo, o desenvolvimento do corpo de texto a incluir, a
recolha da lista de contactos a quem enviar, o design visual da pagina, entre outros
processos envolvidos. Em particular, ser-me-a particularmente util o conhecimento
adquirido no dominio da plataforma Stripo, utilizada para o efeito. Foi também uma
oportunidade de aprender novas ferramentas e técnicas de dominio da aplicagcdo

WordPress, no que toca a gestdo do website do estiidio.

Com esta experiéncia pude simultaneamente aprofundar e cimentar os meus
conhecimentos no dominio das aplicacdes da Adobe, nomeadamente o Lightroom, o
Photoshop e o Premiere Pro. Todas estas aplicagdes sdo ferramentas que ja tinha utilizado,
umas mais que outras, em ambito profissional, e todas no decorrer do periodo letivo do
mestrado, no entanto sinto que com este estagio consegui um dominio mais profundo e

automatizado de cada uma.

A componente de gestdo processual e de equipa, assim como o trabalho de
producdo de sessoes fotograficas mais elaboradas, permitiu-me desenvolver capacidades
de gestdo de tempo, gestdo de conflito, e, acima de tudo, a capacidade de solucionar
problemas com eficacia, rapidez e destreza, sem que o fator stress se fizesse notar aos

olhos dos clientes ou colegas de trabalho.

Por ultimo, sinto que com a gestdo de todos estes processos consegui desenvolver
um sentido critico artistico aprofundado e cauteloso, capaz de distinguir trabalho de
qualidade e capaz de eventual publicacdo em revistas, ndo s6 fotografico como

arquitetonico.
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3.4. Desafios e obstaculos enfrentados

E também importante salientar alguns dos desafios que enfrentei durante esta
experiéncia de estadgio. Um dos fatores que mais me surpreendeu e desafiou foi o
inquantificavel nimero de novos emails ¢ pedidos que entravam todos os dias. Isto ¢
naturalmente um sinal de enorme sucesso para o estudio. No entanto, ¢ também algo
extremamente dificil de gerir cautelosamente, uma vez que deve ser feita uma escolha
muito cuidada de quais os pedidos que devemos aceitar e quais os pedidos que
infelizmente temos de, muito cuidadosamente, recusar. Este cuidado na recusa, inevitavel,
de alguns pedidos, ¢ vital, uma vez que ndo queremos, nem devemos, fechar portas a
nenhum potencial cliente. Aprendi que um cliente que hoje pode nao ter o orgamento ou
o trabalho para contratar o estidio, pode eventualmente no futuro ser alguém com quem
queremos muito colaborar, e por isso € crucial que ndo se aplique qualquer arrogancia
devido a situagdo privilegiada em que nos possamos encontrar. Na mesma Otica, foi
semelhantemente uma aprendizagem para mim conseguir distinguir o valor e interesse
profissional para o estiidio entre os diversos pedidos recebidos. O facto de ndo ter
experiéncia prévia na area da arquitetura em muito influenciou esta dificuldade, por falta

de conhecimento do meio.

Numa segunda fase, foi também extremamente dificil gerir o agendamento de
todos os projetos aceites e adjudicados. Mesmo havendo uma seleg¢do prévia de quais
projetos aceitar, havia constantemente uma extensa lista de projetos a aguardar
agendamento. Esta gestdo foi possivelmente o maior desafio que encontrei, na medida em
que ¢ desafiante equilibrar as necessidades dos clientes com as limitagdes de calendario
do estudio, num esfor¢o continuo e cuidado para ndo desiludir um cliente ou quebrar a

sua confianga. Senti um enorme sentido de responsabilidade na gestdo deste processo.

Na mesma componente, foi também por vezes desafiante encontrar a forma mais
eficaz e cautelosa de gerir situagdes delicadas com alguns clientes. Muitas vezes surgem
situagdes problematicas, muitas delas associadas a clientes um pouco mais exigentes, que
devemos navegar de forma extremamente prudente e ponderada. Foi para mim muito
importante aprender técnicas de comunicacdo com clientes calmas, honestas e
transparentes, enquanto, por outro lado, tento balancear e expor as necessidades e

limitagdes do proprio estudio.
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De um ponto de vista mais técnico, no dominio do Adobe Lightroom, nas ocasides
em que prestei auxilio a poés-producdo de imagem, senti alguma dificuldade em
acompanhar a eficacia e rapidez da restante equipa, que tem um dominio
significantemente maior da ferramenta. Da mesma forma, no dominio do Adobe
Photoshop, senti alguma dificuldade em aprender determinadas funcionalidades, e em

distinguir como aplica-las as situacdes adequadas e de forma competente.

Por ultimo, e certamente de maior importancia, encontrei uma elevada dificuldade
em fazer um balango capaz do meu tempo de trabalho, em particular tendo em conta as
variadas naturezas das diferentes fungdes que desempenhei. A frequente alternancia entre
tarefas ou topicos de trabalho consegue muitas vezes ser um obstaculo a produtividade
eficaz e continua. Foi por isso importante aprender a manter a fluidez entre as diferentes

dindmicas da minha experiéncia de estagio.
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4. Analise da concorréncia

E indiscutivel que o estadio Francisco Nogueira ocupa neste momento uma
posicdo muito bem colocada no panorama da fotografia de arquitetura nacional, em
particular quando comparado com a sua concorréncia direta na area. E seguro dizer-se
que o estudio estd confortavelmente dentro do top 5 de fotografos de arquitetura de maior
sucesso em Portugal. Ndo obstante, € relevante fazer-se uma andlise do trabalho de alguns
dos seus maiores concorrentes, de modo a aferir em que aspetos a sua visao o destaca.
Fernando Guerra, Jodo Morgado e Ricardo Oliveira Alves sdo alguns dos nomes que

compdem a sua maior e mais direta concorréncia.

Fernando Guerra é provavelmente a concorréncia mais direta do estidio. E
frequente acontecerem situagdes em que o estudio Francisco Nogueira teve de rejeitar
determinado projeto, por impossibilidade de agenda, e verificar-se que essa reportagem
acabou a ser realizada por Fernando Guerra. O inverso também ¢ algo que tende a
acontecer. Por essa razao, considero importante que seja feita uma comparacao direta dos

seus trabalhos.

Figura 10. Fotografia de Fernando Guerra
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Como podemos verificar pela figura 10, ao nivel do enquadramento, Guerra
procura fugir ao tipico enquadramento simétrico ¢ quadrado, que ¢ dominante na
fotografia de arquitetura. Por comparacdo, o estudio Francisco Nogueira tenta
maioritariamente manter-se dentro dessa norma, como podemos verificar no exemplo da
figura 11. Talvez por essa razdo Guerra consiga apelar a um maior espetro de clientes, por

ser uma opg¢ao estética mais arrojada.
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Figura 11. Fotografia de Francisco Nogueira

Figura 12. Fotografia de Fernando Guerra
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A observagdo das imagens de Fernando Guerra permite-nos de imediato aferir
uma diferenga substancial ao nivel do sentimento geral, diga-se atmosfera, quando
comparado com o trabalho de Francisco Nogueira. Isto deve-se particularmente ao
tratamento que Guerra aplica as cores das suas imagens. Com este podemos identificar
tons mais dramaticos e enfatizados, que fogem largamente a naturalidade. Sao
indiscutivelmente imagens que inspiram uma certa mistica ¢ beleza, contudo pode
também dizer-se que esta ¢ uma beleza mais artificial. Até ao nivel das texturas, gracas a
este tratamento da cor, podemos identificar propriedades mais sintéticas, que quase se
assemelham a 1imagens criadas por sofiware. As imagens de Nogueira sdo
substancialmente mais verdadeiras e proximas a realidade, neste aspeto. No estidio
procura-se sempre nao fugir aos tons naturais captados nas imagens. Posto isto, ndo sdo
imagens isentas de tratamento de cor, sendo que existe uma tendéncia pelos tons
ligeiramente mais quentes. Isto ¢ algo que, por norma, tende a embelezar as imagens, sem
as distanciar da naturalidade dos seus tons, ao apelar a uma luz soalheira e veranil. Uma
vez mais, encontro no trabalho de Guerra uma opgao estética que tende a apelar a um

maior numero de consumidores, dada a sua natureza mais dramatica.

WAL

Figura 13. Fotografia de Francisco Nogueira

27



A semelhanga do que ¢ feito no tratamento da cor, o estudio Francisco Nogueira
procura manter a naturalidade também na diferenca entre os claros e os escuros, diga-se
no espetro de luz. E feito um tratamento que aumenta a exposi¢io nas sombras ¢ baixa a
mesma nas luzes fortes, assim conseguindo um maior equilibrio na sua claridade.
Contudo, isto ¢ algo que ¢ feito a uma escala muito suave e cautelosa, de forma a permitir
uma melhor leitura da imagem, mas sem que isto represente desprovir a imagem da
natureza da sua luz. Isto ¢, desejamos ver o que estd nas sombras, mas estas devem
manter-se sombras. Da mesma forma, nem sempre ¢ 6bvio que se consiga distinguir com
todo o detalhe algo que fica do lado exterior de uma janela num dia de intenso sol. Por
comparagdo, Guerra tende a encurtar significativamente este espetro, havendo uma menor
diferenca entre os seus claros e escuros, assim contribuindo também para o

distanciamento do natural.

Figura 14. Fotografia de Fernando Guerra

E também de notar que Guerra faz muitas vezes recurso a modelos ou
personagens, em pleno detalhe, nas suas fotografias. Isto ¢ algo que pode introduzir algum
movimento, € com isso dinamismo, a imagem. Por outro lado, pode considerar-se que,
por vezes, isto possa originar uma distracdo do foco principal da imagem, a obra

arquitetonica. Nogueira evita utilizar personagens humanos, ou outros quaisquer, nas suas
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obras. Nas pequenas ocasides em que o faz, atribui-lhes sempre um desfoque, de modo a
que ndo se consiga identificar facilmente o sujeito, contribuindo também para que esse
nio seja um elemento de grande destaque na imagem. E também esta escolha de Fernando
Guerra, gragas ao dinamismo obtido, que julgo ser mais apelativa as massas, contribuindo

muito para o seu sucesso.

Figura 15. Fotografia de Fernando Guerra

Figura 16. Fotografia de Francisco Nogueira
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Recorrendo a literatura existente, podemos facilmente justificar as diversas
escolhas técnicas mais arrojadas de Fernando Guerra. Mattens (2011) afirma que “a
fotografia pode ser uma forma de narrativa visual, transmitindo ndo apenas a estética, mas

também a fungdo e a atmosfera de um espago”.

“Além de capturar a forma tangivel, a fotografia de arquitetura tem o poder de imortalizar
a atmosfera e a experiéncia sensorial que envolvem uma constru¢do.” (Pelizzari &

Scrivano, 2011).

Talvez seja esta a abordagem de Guerra, ao optar pela utilizacdo de modelos - para
revelar as funcionalidades do espaco - € ao tomar uma direcdo tdo dramatica no seu
tratamento da imagem - para revelar a profundidade da atmosfera e experiéncia sensorial

do local.

Como disse Rosa (1998), “a evolugdo da técnica fotografica teve um impacto
profundo na representacdo da arquitetura”. Quer isto dizer que estas técnicas apenas se
tornaram possiveis com a evolugdo da fotografia ao longo dos tempos, elevando com isso
as possibilidades e alcances da propria arte. Quanto mais capaz ¢ a ferramenta, maior o
espetro de possibilidades criativas na peca visual. Entenda-se, portanto, que ¢ também
gragas a esta evolugdo tecnologica que a fotografia de arquitetura se destaca como obra
de arte, e ndo apenas como um mero registo fotografico de uma obra arquitetonica.
Também Mattens (2011) disse que “a colaboragdo entre arquitetos e fotografos pode
produzir imagens que transcendem a mera representacao, tornando-se obras de arte por

direito proprio”.
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4.1. Obras mais publicadas

Uma observacao cuidada das obras do estiidio que maior distingdo receberam nos
ultimos tempos, nomeadamente ao nivel editorial, isto €, de publicagdes em revistas,
permite-nos retirar alguns entendimentos valiosos. Entre eles esta o facto de que nem
sempre s30 as obras mais arrojadas, do ponto de vista da arquitetura, que recebem estas
distingdes. Esta experiéncia de estagio permitiu-me aprender que a circulagio de obras de
arquitetura e obras fotograficas nos media especializados estd muito associada ao
networking, que foi um fator de enorme surpresa para mim. Frequentemente, a obra que
recebe uma publica¢do em revista ndo € aquela que se mostra visualmente mais apelativa,
mas antes aquela cujos arquitetos ou proprietdrios possuem ligacdes pessoais aos

profissionais das revistas.

ARCHITECTURAL DIGEST

VERANO
con vistas

|:as casas mas bonitas, compras de disefio y galerias para sofar
enlos destinos del momento: PORTUGAL Y BALEARES

Figura 17. Capa da Architectural Digest Spain em Julho 2022. Fotografia de Francisco Nogueira
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Figura 18. Fotografia de Francisco Nogueira

Embora a Casa Quelhas, representada na figura 8, seja inegavelmente uma
excelente obra de arquitetura moderna, pessoalmente considero que o projeto Antiparos,
representado na figura 9, que foi fotografado na mesma altura, talvez fosse uma obra, a

meu ver, mais merecedora de tamanho destaque em revistas como a Architectural Digest.
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4.2. Satisfacio do consumidor

Tornou-se para mim muito dbvio, apds esta experiéncia, que este tipo de fotografia
se trata de um nicho de enorme sucesso na area do audiovisual. Esta, o audiovisual, ¢ uma
area que, no geral, sofre notoriamente por falta de investimento e condicdes justas de
trabalho. Por norma, em Portugal, tendem a ndo ser praticados valores muito benéficos
para os seus profissionais, que trabalham na sua maioria como freelancers. Contudo,
encontrei na fotografia de arquitetura uma fuga clara a esta regra. Posso confiantemente
afirmar que ha na area da arquitetura uma consideravel verba financeira disponivel para
este tipo de atividade. Isto deve-se ao facto de que um servigo de arquitetura ¢ algo
dispendioso por natureza, filtrando a partida aqueles clientes que podem nao ter a
disponibilidade de financiar uma reportagem fotografica como as que fazemos no estudio.
O atelier de arquitetura acaba muitas vezes a incluir este servigo no orcamento prestado
ao seu cliente, uma vez que ¢ imperativo que a obra fique documentada para integrar o
seu portefolio. Da mesma forma, no caso da hotelaria, que por norma ja envolve enormes
valores de capital investido, ¢ crucial que sejam feitas imagens desta natureza para todos

0s seus canais de comunicacao.

Uma das métricas que podemos utilizar para aferir o nivel de sucesso deste tipo
de trabalho sdo os resultados obtidos através de redes sociais, nomeadamente no
Instagram. Esta rede ¢ provavelmente a mais notoria neste meio, uma vez que se baseia
em registos visuais — sendo este o foco principal da fotografia de arquitetura. E também
esta plataforma um dos principais canais de comunicacdo para estidios de fotografia,
originando uma fatia larga de contactos feitos por potenciais clientes. E, por isso, vital
manter este canal atualizado e em constante atividade, de modo a incentivar o algoritmo
da plataforma a promover com maior eficacia o contetido partilhado, € com isso ter um

maior alcance.

Julgo, portanto, relevante que se faga uma anélise dos resultados obtidos através

desta rede social.
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fernandogguerra 9 A seguir v Enviar mensagem 2

7786 publicagdes 280 mil seguidores A seguir 1923

Fernando Guerra

Architectural photographer Lisbon | Canon ambassador + @fg_cardiary & @travellingwithsiza
Some with iphone some from assignments, sharing is the point

@ se.royalacademy.org.uk/2023/artworks/fernando-guerra/209 + 1

Figura 19. Pagina de Instagram de Fernando Guerra

francisconogueira A seguir v Enviar mensagem 42 e

855 publicages 37,1 mil seguidores A seguir 3819

Francisco Nogueira

Fotégrafo/a

Photographer documenting Architecture, Interiors and the man-made Landscape.
Based in Lisbon, working worldwide

Co-founder: @jiboiastudio

@ www.francisconogueira.com

Figura 20. Pagina de Instagram de Francisco Nogueira

A comparacao das figuras 10 e 11, que nos revelam as métricas de Instagram de
Fernando Guerra e Francisco Nogueira, a data da realiza¢ao deste relatdrio, permite-nos

retirar um nimero de conclusdes uteis.

Em primeiro lugar, podemos notar a diferenca substancial no nimero de
seguidores. Apesar de ambos os fotografos terem uma idade relativamente proxima,
Fernando Guerra iniciou atividade nesta area um pouco mais cedo, tendo aberto o seu
estudio ha cerca de 20 anos, enquanto Francisco Nogueira s6 o fez ha cerca de 13 anos.
Nao obstante, ambos possuem uma vasta experiéncia neste ramo da fotografia, sendo por

isso esperado um sucesso relativamente proximo nestas métricas.

Um dos fatores que pode explicar esta desigualdade, que apenas se verifica ao
nivel do Instagram uma vez que ambos tém sucesso semelhante a nivel editorial, podera
ser a também substancial diferenga no namero de publicagdes feita por cada um. Fernando
Guerra tem uma atividade quase dez vezes mais frequente que Francisco Nogueira, no

que toca a publicacdes no Instagram.

Desde o comeco da minha experiéncia de estagio que um dos objetivos propostos
foi eventualmente encarregar-me da gestdo e manutencao das redes sociais do estudio,
nomeadamente o Instagram. Contudo, apesar de o ter feito em pequena parte, esta funcao

acabou por nunca me ser delegada por completo. O facto de o estudio ser composto por
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uma equipa pequena, com um volume elevado de trabalho, significou que a atualizacao
do Instagram ndo se revelou ser uma prioridade. Considero que esta inevitabilidade acaba
por afetar o sucesso e notoriedade do estidio. No entanto, ¢ de salientar que este ndo € o
unico canal de comunicagdo existente e eficaz, como podemos verificar pelo elevado
nimero de pedidos que, ainda assim, recebemos durante o meu periodo de estagio. Em
boa verdade, a aposta pelo networking, newsletters e publicagdes editoriais tem-se

revelado extremamente frutuosa.
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5. Sugestoes de melhoria

Com o entendimento que pude recolher ao longo desta experiéncia de estagio,
aliado ao meu olhar que, dada a duracdo curta do estagio, ndo deixa de ser externo ao
estudio, e ainda munido de alguma neutralidade, sinto que posso fazer algumas
observagdes e sugestdes que, a meu ver, poderiam contribuir para um melhor
funcionamento dos processos do estudio, resultando assim numa maior taxa de sucesso,

seja esta editorial ou financeira.

Quanto a gestao do estudio, penso que poderia haver uma maior delegacdo de
tarefas, o que poderia libertar muito encargo do Francisco, o principal gestor do esttdio.
Na mesma otica, acredito que se for dada maior autonomia a quem desempenha algumas
destas tarefas, como foi 0 meu caso durante o estagio, resultard numa maior eficacia e
eficiente gestdo de tempo de trabalho, resultando em maior satisfagdo por parte dos
clientes. Muitas vezes alguns clientes ficavam muito tempo a aguardar respostas a
questdes, que a mim me pareciam ser de simples resposta, pelo facto de que qualquer
resposta dada tivesse de ser sempre sujeita a aprovacao pela gestdo. Assim, delegar por
completo a organizacdo e gestdo do estidio e da sua agenda, com total autonomia de
decisdo, seria, na minha opinido, uma medida muito importante a ser implementada.
Naturalmente teria de ser implementado um sistema de controlo e verificagao por parte
da gestdo, que poderia ser, por exemplo, uma reunido semanal, com o intuito de verificar

o que foi feito na semana anterior e definir objetivos para a semana seguinte.

Um possivel caminho a tomar para uma eventual expansdao do negocio seria
subdelegar mais projetos a outros fotografos contratados pelo estiidio. Neste momento,
apenas o Francisco e o Lourenco fotografam projetos em nome do estudio Francisco
Nogueira. Contudo, com o volume de pedidos de orcamento que recebemos, sinto que
poderia ser vantajoso, em particular a nivel financeiro, a incorporacdo de uma equipa

maior de fotégrafos, de modo a poder dar resposta a todos os pedidos que entram.

Com esta eventual expansdo, o Francisco Nogueira teria a oportunidade de
procurar projetos de maior interesse pessoal, inclusive perseguir mais trabalho
internacional, que € algo que fez notar ser do seu interesse. Outro foco poderia ser o de

realizar mais sessoes de fotografia de produto, que uma vez mais € um dos seus interesses
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pouco explorados, tendo em conta que este tipo de sessdes tendem a exigir uma maior

disponibilidade de calendario.

Um outro objetivo que poderia ser lucrativo no sentido da expansdo do negocio
seria o desenvolvimento aprofundado de um departamento dedicado a producao de video.
Até a0 momento, o estudio apenas testou muito brevemente alguns conceitos no mundo
do video de arquitetura, e sempre associado a clientes de muita confianga. E de salientar
que recebemos um elevado niumero de solicitagdes para a produgao de video, uma vez
que muitos clientes procuram solucionar o fornecimento de fotografias e videos de

arquitetura com o mesmo fornecedor.

Por ultimo, e como mencionado anteriormente neste relatdrio, uma aposta mais
concisa e constante nas redes sociais resultaria em maior notoriedade e poderia,
eventualmente, sustentar um aumento no volume de trabalho, alimentando assim a

estratégia de expansao descrita.
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Conclusao

Com a conclusdo desta experiéncia de estagio, e ap0s ter a oportunidade de refletir
sobre todo o processo, posso retirar quatro principais raciocinios/conclusdes que me serdo

muito uteis para o meu futuro profissional.

O primeiro prende-se com o facto de esta experiéncia de estagio me ter sido
também incalculavelmente util no desenvolvimento e enraizamento das minhas
competéncias mais técnicas, tal como descrito anteriormente neste relatorio. Em
particular, destaco o dominio das plataformas Stripo e WordPress, para o
desenvolvimento de newsletters e gestdo do website do estidio. Em segundo lugar,
saliento as competéncias, que em muito foram aperfeigoadas, de dominio das aplicagdes

da Adobe, nomeadamente o Lightroom, o Photoshop e o Premiere Pro.

O segundo ¢ a importancia do networking. Este ¢ um conceito que sempre tive a
inclinag@o para ignorar, ou menosprezar a sua relevancia. No entanto, apos este estagio,
consigo retirar um entendimento maior da sua vitalidade, e com isso vejo-me com maior
prontiddo para explorar esta vertente na minha vida profissional. Acima de tudo, sobre
este topico, aprendi que nem sempre ¢ o melhor candidato que fica com o trabalho, mas
antes o que se verifica mais disponivel e cujo contacto se verifica ser facil e sem
obstaculos. Esta area em particular funciona muito com base nas relagdes pessoais

desenvolvidas com colaboradores, clientes e potenciais clientes.

O terceiro raciocinio estd associado a realizagdo de que esta area reside
evidentemente num nicho muito lucrativo, quando comparado com as restantes praticas
da fotografia e do audiovisual no seu todo. Conclui que ndo existem neste momento
fotografos suficientes, a trabalhar em Portugal, para dar resposta a procura existente. E
de notar que ha também uma procura internacional muito grande por fotdgrafos
portugueses, uma vez que a mao de obra e os servigos em Portugal, apesar deste nicho,

tendem a ser menos dispendiosos do que noutros paises.

A ultima e principal conclusdo ou reflexao € a de que a fotografia nao se limita ao
seu papel documental histérico. Sem retirar importancia a este aspeto fulcral, que muito
contribui para a evolugdo da arquitetura, gracas ao seu poder de andlise e comparacgao,

identifico atualmente uma componente mais profunda neste ramo da fotografia.
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Aprendi a entender o papel do fotéografo como alguém que possui e transmite
eficazmente uma visdo unica do espaco fotografado, muitas vezes em colaboragdo com o
arquiteto. Esta visdo subjetiva ¢ retratada na fotografia de uma forma que o olho humano
ndo ¢ capaz de captar naturalmente. Neto (2022) salienta que “¢ importante reconhecer
que a fotografia ¢ uma forma de comunicagdo altamente subjetiva, e o fotografo

desempenha um papel crucial na interpretacdo e na transmissao da arquitetura”.

O fotdgrafo vem, portanto, revelar uma natureza atmosférica do espago, através
do dominio das técnicas fotograficas, expondo assim a profundidade sensorial do edificio,
ao mesmo tempo invocando sentimento, emog¢ao ¢ memoria. Tudo isto € algo que nao ¢
atingivel a olho nu, e apenas revelado através da fotografia. “A fotografia artistica oferece
a possibilidade de capturar ndo apenas a forma material, mas também a atmosfera ¢ o

carater distintivo de um espago arquitetonico.” (Tahalea, Novianti, & Damarjati, 2022)

Tal como refere Borden (2007), “a fotografia pode moldar e desafiar a percecao
do espectador, destacando certos detalhes e perspetivas que podem passar despercebidos
de outra forma”. Quer isto dizer que a fotografia vem potencialmente revelar um
entendimento aprofundado do espago, que por vezes nao se torna possivel através apenas
da sua observagao fisica, influenciando a forma como consumimos e nos relacionamos
com a arquitetura. J& Rattenbury (2002) vem afirmar que “a fotografia pode revelar as
intengdes e ideias subjacentes a um projeto arquitetonico”, sublinhando uma vez mais que
a fotografia pode ser uma ferramenta para a interpretacdo do design da arquitetura.
Concluo por isso a existéncia de uma relagdo inegavel entre a fotografia de arquitetura e
o desenvolvimento de tendéncias contemporaneas na arquitetura em si. A fotografia
alimenta e inspira, através da sua abordagem tinica as obras, novas visoes ¢ estéticas para
a arquitetura. Os arquitetos fazem entdo recurso a fotografia como material de analise e

inspiragao.

Na mesma linha de pensamento, aprendi sobretudo que a pratica da fotografia de
arquitetura ¢ algo que sobrevive atualmente muitas vezes independente da propria obra
arquitetonica, existindo como uma obra de arte isolada, e ndo apenas como mero registo

fotografico e documental.
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Anexo I — Exemplo de reportagem fotografica de arquitetura feita pelo estudio. Projeto
realizado em colaboragdo com o estiudio de design de interiores internacional Astet Studio
e a marca Dolce & Gabbana. Desempenhei as fungdes de producdo da reportagem e pds-

produgdo das imagens. Marbella, 2023.
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Anexo II — Exemplo de reportagem fotografica de arquitetura feita para o atelier de
arquitetura portugués DC.AD. Desempenhei as fungdes de produgio da reportagem e pos-
produgdo das imagens. Lisboa, 2023.
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Anexo III — Exemplo de reportagem fotografica de arquitetura feita para o Hotel Ritz
Four Seasons. Desempenhei as fungdes de produgdo da reportagem e pds-produgdo das

imagens. Lisboa, 2023.
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Anexo IV — Exemplo de reportagem fotografica de produto feita para a marca de téxteis
francesa Elitis. Desempenhei as fungdes de produgdo da reportagem e pos-produgdo das

imagens. Grandola, 2023.
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