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"As cantigas (...) sS&0 um meio seguro e ativo da propagacdo de uma ideia: mais
ativo do que o panfleto, a cancéo, pela melodia do ritmo musical, pela cadéncia do
verso, pela precisdo da forma, pelo seu espirito leve, prende mais as inteligéncias e fica

mais fortemente na memoria. (...) O panfleto ¢ um raciocinio, a cangdo ¢ um grito.”

Eca de Queiroz® (1845-1900)

! Citag&o retirada do livro "Paginas de Jornalismo. Vol. Il. Porto: Lello & Irmao, 1981.", acedido em
https://www.migalhas.com.br/literarias/frase/eca-de-queiros/o-panfleto-e-um-meio-de-vulgarizacao-
muito-menos-rapido
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Resumo

Como meldémana assumida, o leitmotif de todo o meu percurso profissional é a
area da musica. Ndo s6 como cantora profissional, mas também como antrop6loga me

interessa refletir sobre questdes relacionadas com a area.

Motivada pelo nascimento da minha filha e pelo desenvolvimento da minha
carreira profissional decidi avancar para 0 Mestrado na instituicdo onde me licenciei em

Antropologia, variante Antropologia Aplicada pré-Bolonha.

Desenvolvendo grande parte do meu percurso profissional enquanto gestora
cultural numa instituicdo de reconhecido mérito na sociedade portuguesa, e tendo também
tido acesso a outros ambientes profissionais enquanto Profissional Liberal, sempre na area
da musica, o presente documento pretende ser um Relatério de Atividade Profissional
para obtencgéo do grau de Mestre em Antropologia, Temas Contemporaneos, ao abrigo da
recomendacdo do CRUP. O seu contetdo descreve trés projetos que decorreram em duas
instituicBes distintas onde desenvolvi a minha atividade profissional, o que me levou a
analisar e a refletir sobre a atuagéo e o papel preponderante das instituicbes que detém o

poder decisivo sobre a musica tradicional portuguesa.

PALAVRAS-CHAVE: Antropologia Contemporanea, Antropologia Aplicada,
Etnomusicologia, Cancioneiro, Bandas Filarmonicas, Folclore, Municipios, Fundacdes,
Lisboa, Chamusca, Relatério de Atividade Profissional
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Contextualizacéo e objetivos

No ambito da minha atividade profissional tenho tido o privilégio de integrar
instituicOes e participar ativamente em projetos no ambito da antropologia aplicada com
forte incidéncia na etnomusicologia. Pondo de lado julgamentos e apreciac@es estilisticas
pessoais sobre a producdo artistica da heranca da dita musica tradicional portuguesa,
pretendo com este relatério de atividade profissional construir um espaco reflexivo que
abranja e cruze os varios pontos que considero de interesse durante o espaco temporal
que inclui a minha atividade profissional, sendo eles: refletir de que modo as
instituicdes que tém presentemente a seu cargo a conservacdo e difusdo do
patriménio sonoro, competem pela autoridade e a legitimidade artistica dos agentes
que a praticam; refletir de que forma estas instituicdes promovem politicas de
cultura estrategicamente pensadas para uma diplomacia cultural (interna e externa)
e de que forma essas politicas, a longo prazo, se tornam determinantes na construcéo
de uma cultura musical portuguesa contemporanea. Finalmente, refletir de que
forma esta musica popular ¢ estrategicamente difundida por estas instituicdes, com
acOes de promocéo cultural regional e nacional.

Neste sentido, privilegiei duas experiéncias determinantes que tive durante o meu
percurso profissional e que se tornaram evidentes na resposta a estas questdes. Numa
primeira parte irei abordar a minha experiéncia como profissional na &rea da cultura,
numa instituicdo nacional, quase centendria — A Fundacdo INATEL, que tem como
missao o0 apoio, promocdo, defesa, enriquecimento e difusdo da cultura popular. Irei
explanar de que forma, historicamente, esta instituicdo se tem apropriado da promogéo
da musica popular na construgéo identitaria do que se chama de folclore?. Para isso, tomo
como ponto de partida dois projetos em que coordenei e que evidenciam politicas e
manipulacdes do capital cultural opostas: um projeto que decorreu de uma politica de

gestdo top-down imposta e um outro projeto que surgiu de uma politica de gestdo bottom-

up.

2 No contexto Europeu, o termo Folclore deriva do movimento intelectual aleméo do final do séc. XVIII chamado de
Sturm Und Drang, com incidéncia na area literaria e musical em reacéo ao racionalismo (emogao acima da razdo). A
natureza surge como inspiracdo e ha a manifestacdo de um interesse pelo estudo da chamada arte popular, pelos seus
contos e historias do folclore nacional, sendo o povo detentor de um saber identitario.

11
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Num segundo momento deste relatorio irei demonstrar de que forma o poder local,
associado a uma instituicdo privada, promoveu a recolha de um cancioneiro local (ao
nivel do Municipio) e de que forma esse cancioneiro contribuiu para uma legitimacéo do
que era considerado ser a tradicdo dessa regido. Irei também analisar as interacOes e
relacGes de poder entre 0s agentes e o poder local inerentes a todo o processo de recolha

do cancioneiro.

A metodologia para a redagdo deste documento iniciou-se com a escolha dos
“estudos de caso”, no sentido de projetos desenvolvidos ao longo da minha carreira
profissional que melhor permitissem dar conta da vertente antropolégica do meu trabalho,
bem como enformar a reflexdo que me proponho realizar. Esta escolha ndo foi aleatdria
—teve em linha de conta a minha participacdo em todo o processo, desde a criagao a pos-
producdo destes projetos, 0 que me permite agora, com outros objetivos e noutro
enguadramento, analisar e refletir sobre as suas singularidades. Para além da pesquisa
bibliografica e algumas conversas informais com colegas, importa referir a facilidade que
tive em aceder a toda a documentagéo da FI, que se deveu ao contacto privilegiado com
o Centro de Documentacdo e Arquivo Historico, integrado organicamente no
Departamento onde exerco fungdes. Também a abertura do Museu INATEL e 0 meu
envolvimento, embora exiguo no projeto, facilitou o relato histérico da instituicéo

exposto no presente relatério.

As politicas publicas e a gestdo de recursos culturais

Quando falamos em politica cultural definimos uma serie de decisdes tomadas no
campo cultural (esfera social da producéo cultural ou artistica) que produz uma resposta,
que por consequéncia é condicionante com efeitos concretos, a um determinado problema
ou fenomeno. Esta “politica cultural” esta intrinsecamente relacionada com duas
dimensdes das relagdes humanas: a cultura e o poder. Constrdi-se através de processos
sociais e institucionais que tém como objetivo legitimar discursos, despesas e praticas
administrativas. Nesta perspetiva de analise a cultura, na terminologia de Bourdieu, & um
“campo” do saber e o fazer dos individuos; “lugar em que se produz e se reproduz

incessantemente a crenga no valor da arte e no poder de criagdo do valor que € o proprio

12
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artista” (Bourdieu,1989: 286-289). Para que haja condi¢cdes sociais que possibilitem a
constitui¢do deste “campo” tem necessariamente que existir um conjunto de institui¢des
que regulam o funcionamento e economia dos bens culturais, nomeadamente, instituigcdes
intrinsecas a producdo cultural (como, por exemplo, os museus); locais de consagracao
(como, por exemplo, as salas de espetaculo); locais de reproducédo do saber (as escolas);
agentes especializados capazes de legitimar e imprimir valor ao artista e aos seus produtos
(como, por exemplo, colecionadores, historiadores, criticos, etc.). A politica cultural é,
em suma, uma estratégia com determinada visdo que legitima o reconhecimento e valor
do campo cultural. No seguimento, Throsby (2010:19), reconhecido economista cultural
contemporaneo, refere-se a ideia de “valor”, no campo cultural, como algo que pertence

ao cadigo cultural estrutural que sustenta determinada sociedade:

“Em um sentido fundamental, a ideia de valor ¢ a origem e motivacdo de todo
comportamento econdmico. Ao mesmo tempo, mas sob outra perspectiva, as
ideias de valor permeiam a esfera da cultura. No dominio econémico, valor
tem a ver com utilidade, preco e equivaléncia que individuos ou mercados
atribuem as mercadorias. No caso da cultura, o valor subsiste em certas
propriedades dos fendmenos culturais, expressas seja em termos especificos,
como o valor tonal de uma nota musical ou o valor de uma cor em uma pintura,
seja em termos gerais, como a indicacdo do mérito ou valor de uma obra, de
um objeto, de uma experiéncia ou de alguma outra manifestacdo cultural. E
claro que tanto a economia quanto a cultura, como areas do pensamento e da
acdo humana, estdo preocupadas com valores no plural — isto €, as crengas e 0s
principios morais que fornecem a estrutura para nosso pensamento e nosso

2

SEr.

Desta forma, entramos hum outro conceito ndo somenos importante —a economia
da cultura. Esta entende-se como uma expressdo simbolica da cultura de uma dada
sociedade, representada em produtos culturais, materializados na forma de bens, servicos
e manifestacGes culturais. Por norma, quando refletimos sobre politica cultural tendemos
a pensar sempre numa politica ancorada a uma instituicdo dependente do Estado. No
entanto, conforme ja foi abordado, a complexa rede que interage no ambito das praticas
culturais, a sua criagdo, difusdo e manutencdo é bem maior: para além do Estado, o0s
agentes que operam as politicas culturais sdo também a sociedade civil (através da
concecdo e gestdo de equipamentos culturais) e entidades privadas. Sabemos que no
modelo francés prevalece a ideia de que a cultura deve ser subsidiada pelo Estado, no
entanto temos o exemplo de outros paises, como os Estados Unidos, em que aos dias de

hoje h& uma forte tradicdo de financiamento da cultura pela iniciativa privada. Em

13
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Portugal temos uma tradicdo ideoldgica e um sistema maioritariamente baseado nas
premissas francesas, embora nas Ultimas décadas tenhamos assistido a varias iniciativas
privadas de financiamento da cultura (designadamente por parte de bancos ou empresas
de telecomunicac6es) que gerem equipamentos culturais, financiam projetos ou apoiam

determinados segmentos artisticos.

Da escola de Frankfurt, de onde fizeram parte tedricos como Theodor
Adorno (filésofo, sociélogo, musicélogo), Erich Fromm (psicanalista) e Walter
Benjamim (ensaista, critico literario, tradutor, filosofo e sociélogo), surge o conceito de
cultura de massas e de industria cultural. Herdeira do capitalismo, esta cultura de massas
é o resultado de um processo de democratizagdo da cultura onde passa a existir um acesso
a arte por parte da entdo classe operaria, atraves da copia (revistas, fotografias, jornais
etc.). Em resposta ao uso que os Estados Totalitarios fizeram da cultura popular
(nomeadamente na Alemanha Nazi e, como vamos perceber ao longo desta narrativa,
também em Portugal) e ainda precedente ao que hoje chamamos de economia da cultura,
o conceito de “industria cultural” foi difundido por Adorno que defendia no seu livro
“Dialética do Esclarecimento™ de 1944, a existéncia de uma produgdo industrial de bens
culturais padronizados e concebidos pelo capitalismo e a serem consumidos pelas massas.
Esses bens culturais difundidos através dos meios de comunicacéo (radio, cinema, etc.)
serviam para manipular as massas gerando, segundo o fildsofo, necessidades psicoldgicas
falsas e uma alienacdo carente de critica — esta industria cultural era, assim, inimiga da

verdadeira arte que deve romper paradigmas e ter pensamento critico (Adorno, 1944)

Com o0s movimentos sociais de contracultura dos anos 60 e o nascimento de
legitimagé&o de identidades alternativas veio uma nova defini¢do de cultura e o conceito e
definicdo de politica cultural. E ela surge em Franca, com André Malraux (escritor,
tedrico de arte e Ministro da Cultura), mas foi apenas com a Organizacdo das Nacgdes
Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) que a insercdo de politicas
culturais foi colocada na agenda dos Estados Membros. E em 1969 que é publicada a obra
Cultural Policy: a Preliminary Study, onde é introduzida a premissa da democratizagdo
da cultura e do direito dos cidad&os ao acesso e frui¢do culturais, independentemente das
suas classes sociais. Paralelamente, do outro lado do Atlantico, nos Estados Unidos, a
Fundacao Ford encomenda uma série de estudos a William Baulmol e William Bowen,

14
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economistas de formacao, com o intuito de analisarem o setor do teatro, nomeadamente,
as produgdes da Broadway que, no caso, tinham excesso de gastos. Surge entdo o estudo
“Performing Arts: the economic dilemma” que defende a impossibilidade de se obter
ganhos de produtividade nas atividades fundadas no corpo, ou seja, as produgdes da
Broadway usavam o trabalho humano artistico que em si € finito, sem recurso as
tecnologias, tipicas das outras indUstrias, que geravam mais producéo, ganhos e reducéao
de custos. Baulmol e Bowen enfatizam as especificidades do setor e defendem no seu
estudo o subsidio pablico as artes. Foram pioneiros nesta abordagem e abriram o caminho

do que hoje conhecemos como economia da cultura.

Nas décadas seguintes surgiram outros estudos, uns que contradiziam os estudos
de Baulmol e Bowen. A partir da década de 90 do séc. XX, hd uma vasta producdo de
estudos na academia acerca da contribuicdo das industrias culturais e do mercado da arte
e do entretenimento para a economia. Hoje existe a consciencializacdo de que as
atividades culturais e os setores criativos, bem como toda a industria da cultura, € vista
ndo s6 como um setor que gera emprego, mas também como distinta dos outros setores

devido a particularidade e especificidade do seu modus operandi.

Nesta época pos-moderna assistimos ao fenomeno da globalizacdo, uma mudanca
de paradigma que se rege por um novo cenario ideolégico e econdmico que se encontra
ainda em execucdo e que ira certamente culminar numa nova ordem mundial, fazendo
com que o desenvolvimento de politicas culturais se tenha adaptado a este novo contexto.
Parte desta mudanca de paradigma deu-se com o ataque do 11 de Setembro, cujos
confrontos ganharam uma dimensdo étnica (grupos pertencentes a entidades culturais
dispares) em detrimento dos histéricos confrontos de classes. Como consequéncia, nas
sociedades atuais, passa a existir na equacdo o poder da cultura e, com este novo poder,

um espaco para o crescimento de uma diplomacia cultural nas politicas externas.

Finalizando, a politica cultural € produzida, fundamentalmente, pelos agentes
politicos, a montante dos agentes do campo de producédo cultural (instituicfes, artistas
etc.) e da sociedade civil. Deste modo, pesando numa hierarquia de escala, também as
instituicdes produzem as suas estratégias de politica cultural a montante dos atores

envolvidos nas praticas culturais e da sociedade civil.

15



NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

O encontro da antropologia com a etnomusicologia

Ao longo de seu percurso historico, a ethomusicologia oscilou entre a analise
cientifica de sistemas musicais e a descricdo etnografica dos seus contextos
socioculturais. A ethomusicologia engloba uma analise musicoldgica, mas nao dispensa

uma anélise antropologica.

Sabemos que o estudo da musica na cultura surgiu no final do séc. XIX como
musicologia comparada. E com o lancamento dos livros de Alan Merriam (1964) e John
Blacking (1973) que se rompe o paradigma existente na disciplina. O pioneiro livro de
Merriam, “Anthropology of Music”, € a obra cujo ponto de partida deixa de ser a
musicologia e passa a ter a antropologia como alicerce central na investigacédo, ou seja,
segundo Merriam, os fendmenos musicais devem ser compreendidos no contexto das suas
culturas de origem. A partir deste momento a ethomusicologia adquire uma orientagdo
antropoldgica. Outros autores importantes para a disciplina como Bruno Nettl (“Music in
Primitive Culture” 1956; “Theory and Method in Ethnomusicology”,1964); John
Blacking (“How musical is man?”, 1974) ou Todd Titon (“An Introduction to Applied

Ethnomusicology”, 1989) contribuiram para o que chamamaos hoje de etnomusicologia.

Para o trabalho que aqui apresento, julgo ser pertinente falar um pouco sobre
semantica musical. Fazendo um paralelismo com a linguistica, esta expressdo remete-nos
para duas dimens@es do estudo da musica: da mesma forma que se fala das estruturas
sintaticas ou morfoldgicas de uma lingua, em mdsica podemos fazer uma anélise sobre o
evento musical em si (analise harménica, ritmica e melddica). Da mesma forma que se
fala de fonologia, também podemos analisar a musica quanto a sua dimensédo simbdlica.
A semantica musical, interessa pelas significacdes afetivas, emotivas, imagéticas,
referenciais, ideoldgicas, entre outras, que o compositor, 0 executante e 0 ouvinte
vinculam a masica (Nattiez, Etnomusicologia e significacdes musicais, 2004) e é esta

dimensdo que sera abordada neste relatorio.

O dominio multidisciplinar do estudo da musica, enquanto processo cultural e
social, surgiu em Portugal apenas na década de 80 do séc. passado, tendo sido introduzida
no plano disciplinar do Departamento de Ciéncias Musicais da Universidade Nova de
Lisboa, através da atividade de investigagédo do Instituto Nacional de Ethomusicologia.
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Mais uma vez é através da Escola de Frankfurt que surge, na década de 90, o
conceito de Industrias Criativas, cuja fonte essencial do neg6cio € a criatividade —
falamos de atividades relacionadas com cinema, a musica e as artes plasticas. Com a
passagem da sociedade industrial para o pés-industrial, da-se uma transicdo de valores e
nasce a sociedade de informacao. A economia que era fundamentada no uso intensivo de
capital e no trabalho (producdo em massa), passa para uma economia na qual o capital
tem uma base intelectual, fundamentando-se no individuo, em seus recursos intelectuais,
na capacidade de formacao de redes sociais e na troca de conhecimentos, desenvolvendo
produtos criativos e gerando propriedade intelectual (valor econdmico). Sabemos que na
sociedade atual a cultura é tratada sob a forma de objetos culturais, sendo esses objetos
definidos pela carga dos sentidos que socialmente sdo partilhados e que carregam um
codigo simbolico e identitario de atribuicdo de valor. Importa perceber que esses
produtos culturais tém caracteristicas muito variaveis, sendo uma delas a utilizacdo
infinita de matéria criativa (insumos) e recursos técnicos, tendo como exemplo pratico

uma cangdo, que pode ter diferentes arranjos e diferentes interpretaces de varios artistas.

Enquanto manifestacdo cultural, sabemos que a execucdo da mausica tradicional
portuguesa se modificou no decorrer do séc. XX. Estas manifestacGes no quotidiano do
povo, numa perspetiva diacronica, eram, no inicio do séc. XX, o contexto de trabalho,
religioso ou social, despojadas de significados ideoldgicos, até a intervencdo do Estado
Novo. Nos dias de hoje, estas manifestacdes sdo objetos culturais, maioritariamente
performativos e integrados nas industrias criativas num circuito especifico de festivais e
festas autarquicas. No entanto, este fendémeno tem ja uma escala global (do nascimento a
explosdo mediatica do conceito de world music) e envolve processos cada vez mais
dindmicos e complexos de producdo, distribuicdo, circulacdo e consumo. Numa escala
global, talvez estas manifestacGes ilustrem um processo mais geral de uma construcéo
flexivel e criativa da etnicidade e que é cada vez mais comum, a medida que o turismo e
eventos tipo world music acontecem e que, no fundo, correspondem a lutas de poder. A
ideia de que o publico tem prazer em consumir a diferenca e "proximidades™ de géneros
e estilos e toda a semidtica celebrada, € uma ideia simplista perante a complexidade dos
eventos musicais multiculturais, que sdo cada vez mais comuns. Estes eventos sdo Uteis

para fins de autopromocao étnica.
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Importante referir que ndo se pretende neste relatorio questionar se existe ou nao
0 conceito de masica popular portuguesa, ou o significado das varias tipologias a ela
subjacentes: musica tradicional, musica popular, etc. Importa sim, refletir sobre a forma
como as instituicbes agem (investem e promovem projetos), com a percecao coletiva de
cultura e identidade (neste trabalho, a analise recai sobre associa¢des sem fins lucrativos),
materializada em processos performativos (neste trabalho a andlise incide em
agrupamentos de folclore e bandas filarmonicas). N&o é também objetivo deste relatorio
definir 0 que é a masica tradicional portuguesa e, por isso, nao interessa refletir sobre
questdes artisticas e estilisticas da musica tradicional, mas sim perceber o papel da musica
na identificacdo coletiva e de que forma esta se torna num produto instrumentalizado
pelas instituicdes que detém o poder — cultura produzida e distribuida sob uma perspetiva
politica e comercial. A triangulacdo musica / identidade / instituices é o fio condutor de

toda esta reflexao.

A Fundacao INATEL - o espaco de trabalho

Missdo, Objetivos e Estrutura Organica da FI

De acordo com o artigo da Revista Forbes (Forbes, 2000), a Fundacdo INATEL é
uma das dez maiores fundagdes em Portugal. Instruida pelo governo com fundos e
patrimonios pablicos, a FI é uma fundacdo privada de utilidade publica que desenvolve a
sua atividade nas areas do desporto, cultura, social, turismo e hotelaria. Tem como
objetivo melhorar as condicGes para a ocupacdo dos tempos livres e do lazer dos
trabalhadores, no ativo e reformados (Decreto-Lei n.° 106/2008 de 25 de junho).

Conforme consta nos seus estatutos, a missao da FI “consiste na promocao das
atividades de tempos livres e lazer dos jovens, dos trabalhadores e dos seniores, as quais
contribuem para o bem-estar integral e o desenvolvimento pessoal de cada um, bem como
para a inclusao social de todos cidaddos” (in www.inatel.pt). A FI oferece servicos a nivel
nacional nos dominios do turismo social, apoio a cultura popular e pratica do desporto

amador.
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Com os servigos centrais na sua sede em Lisboa, INATEL Local (IL) em todas as
capitais de Distrito (continente e ilhas) para apoio aos servicos locais, a Fl estd
atualmente, na sua sede, organizada por unidades orgénicas operacionais e de suporte
designadas por Departamentos. Estes agem de acordo com a politica orientadora definida

pelos respetivos Orgéos Sociais.

Orgéos Sociais: Conselho de Administragio, Conselho Geral, Conselho

Consultivo, Conselho Fiscal

Areas Operacionais:

Academia INATEL - Formacdo certificada no contexto do Sistema
Nacional de QualificacGes - principais areas de formacdo (artes do espetaculo,
audiovisuais e producdo dos media; hotelaria e restauracdo, turismo e lazer;
servicos de apoio a criangas e jovens, trabalho social e orientagcdo; comércio,
marketing e publicidade; gestdo e administragdo, secretariado e trabalho
administrativo; ciéncias informaticas; artesanato e desporto).

Cultura - Artes e Oficios Tradicionais e Patrimonio; Cinema; Teatro;
Musica; Conferéncias e Palestras; Espetaculos, Performances.

Desporto - Instalagfes desportivas; Aulas de desporto; Desportos de
competicdo; Liga Futebol INATEL; E-Futebol, Campeonatos Nacionais:
Andebol, Basquetebol, Futsal, Golfe, Natacdo, Pesca, Ténis de Mesa, Tiro e
Voleibol; Desporto no trabalho; Desporto na natureza (Trilhos INATEL); Eventos
Desportivos.

Turismo - Circuitos nacionais e internacionais para grupos e individuais -
Programa de turismo social sénior (INATEL 55+.pt); Turismo comunitario;
Termalismo e bem-estar; Turismo de natureza; Turismo cultural e religioso; City
breaks; Eventos, incentivos e reunides.

Intervencéo Social e Sustentabilidade - Inovacdo Social; VVoluntariado;
Reconhecimento de boas praticas; Parcerias para o desenvolvimento sustentavel,

Conferéncias e Palestras; Emprego inclusivo; Angariacao de fundos para apoio a
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causas sociais; Conferéncias e debates sobre o desenvolvimento sustentavel;

Implementacdo de estratégias no dominio da Economia Social.
Hotéis: 17 Unidades Hoteleiras, termas e parques de campismo.
INATEL locais (27 delegacdes distritais da FI)

Equipamentos: Parque de Jogos 1° de Maio, Parque Ramalde, Teatro da
Trindade.

Integracdo na Instituicdo — o Departamento de Cultura

Integrei o entdo designado Departamento de Cultura a 28 de abril de 2008 da
INATEL (ainda enquanto Instituto Publico) na categoria Profissional de Técnica
Superiora, na Divisdo de Etnografia e Folclore, com o conteddo funcional de
Coordenadora Cultural — Consultora para a area da masica, ficando assim responsavel
por assumir a coordenacao do Sector de Musica. Enquanto Instituto, o Departamento de
Cultura dividia-se em duas Divisdes: a Divisdo de Etnografia e Folclore (englobava o
Sector de Msica e Sector de Etnografia) e a Divisdo de Atividades Culturais (englobava
as Escolas de Lazer; Sector de Cinema e Sector de Teatro). Apenas cinco meses depois a
INATEL passa a Fundacdo. Com um forte impacto na estrutura organica e de gestao, no
periodo de 2008 a 2023, a FI contou com trés estruturas diretivas que foram presididas,
respetivamente, por Vitor Ramalho (de 2008 a 2012), Fernando Ribeiro Mendes (2012 a
2015) e Francisco Madelino (2016 até ao presente).

Durante o periodo de mudanca para Fundacdo, vivenciei um periodo de uma
profunda alteracéo e adaptacdo. Foram implementados novos procedimentos de trabalho,
houve uma mudanca significativa no organigrama da FI e tiveram lugar reestruturacées
nos varios Departamentos. A nova Estrutura Organica e Quadro Funcional da Direcdo de
Cultura entrou em vigor em julho de 2009, tendo sido solicitado um Plano Estratégico
para a Area Cultural®. Um dos resultados imediatos foi a adocdo de uma nova

terminologia, extinguindo-se as Divisdes e Sectores, organizando a estrutura em

3 Plano Estratégico realizado ao Departamento de Cultura em 2009 (metodologia baseada no modelo European
Foundation For Quality Management - diagndstico das atividades, anadlise SWOT, andlise de benchmarketing e
apresentacdo dos resultados num Plano Estratégico) — Realizado por Nuno Riceau Salgado
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“Diregdes” e “Areas”. Assim, foi extinta a antiga Divisdo de Etnografia e Folclore que
englobava os sectores de Musica e Etnografia, passando apenas a existir a Dire¢do de
Cultura, com as respetivas areas de funcionamento operacional — musica, etnografia,
teatro, cinema, ocupacdo dos tempos livres (antigos cursos praticados nas Escolas de

Lazer). Em 2016 houve nova reestruturacdo com a extingdo das areas.

Eixos e objetivos estratégicos do Departamento de Cultura

Presentemente das mais pequenas direcdes operativas, o0 Departamento de Cultura
integra no organograma o Nucleo de Atividades Culturais (onde se insere a signataria) e
0 Nucleo de Documentacdo e Arquivo Histdrico. O NAC no que respeita aos Recursos
Humanos, dispde de oito colaboradores que possuem niveis de qualificacdo adequados as
funcBes que exercem. De acordo com o Relatorio de Contas 2022, mantem a sua atividade
focada maioritariamente em parcerias estratégicas com associagoes e agentes de producao
(entidades locais, autarquias, entre outros) para o desenvolvimento de atividades culturais
no ambito das areas da musica, etnografia, cinema, teatro e patriménio cultural imaterial.
Organiza atividades culturais proprias que sdo designadas anualmente em Plano de
Atividades. A acdo do NAC esta intrinsecamente ligada a eventos que divulgam os
Patrimonios Expressivos Portugueses e Patrimoénios Culturais Imateriais, numa Idgica de
descentralizacdo, em espaco publico, de entrada livre, com uma abordagem
essencialmente inovadora, revelando outras formas, perspetivas e roupagens para olhar a

tradicdo.

No caso do NDAH, este nlcleo esta vocacionado para o tratamento Documental
e Preservacdo da Histéria e dos Bens de Cariz Cultural. Tem sido dado seguimento ao
trabalho iniciado em 2011 durante a Presidéncia do Dr. Vitor Ramalho, nomeadamente
no que diz respeito ao desenvolvimento e catalogacdo de espécimes bibliograficos,
identificacdo de bens e catalogacdo de documentos de interesse historico. O ano de 2023
foi muito importante para a Fl, pois marcou o inicio de um Nucleo Museologico aberto
ao publico, situado em Evora, no Palécio Barrocal, tendo sido inaugurado a 13 de junho,

data do 89° aniversario da FI.
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Cruzamento entre vida profissional e o grau académico

O que é entdo um gestor cultural? Os setores social e cultural sempre foram
associados ao setor “sem fins lucrativos”. Esta perce¢cdo de que o setor das artes € um
setor que ndo gera lucro ja vem do séc. XVIII. Considerado o pai do liberalismo
econdémico e, portanto, da economia moderna, o filésofo e economista Escocés Adam
Smith, considerava que o trabalho cultural servia apenas o lazer e que por isso nédo

contribuia para a riqueza da nacéo.

Com o nascimento do conceito das indudstrias criativas hd o desenvolvimento de
profissdes fundamentadas por este mesmo conceito. So a partir do final dos anos 90, inicio
dos anos 2000, surgem os primeiros programas de formacdo em gestdo para a cultura na
area no Porto (Monteiro, 2015) — formacgdo pos-graduada em Gestdo Cultural que
englobava o patriménio cultural, atividades artisticas e as industrias criativas. A
designacdo “Gestor Cultural” surge entdo aplicada ao profissional que promove um
conjunto de atividades relacionadas com a concecdo, implementacao, gestéo e avaliagdo
de planos, politicas, programas, projetos e a¢cdes voltados para a producgdo, a distribuicao
e o uso da cultura. No decorrer da sua atividade procura articular os objetivos estratégicos
(programacao cultural) e os recursos operacionais (producéo cultural) das organizacdes,
com a maior eficacia e eficiéncia, no sentido de poder conseguir obter os melhores
resultados financeiros possiveis (gestdo) promovendo a satisfacdo das necessidades e
desejos de todas as partes interessadas (artistas e publico). Embora a minha designacéo
profissional tenha sofrido algumas alteracdes ao longo do tempo, fui contratada para os
quadros da Fundacdo INATEL como Coordenadora Cultural, cujas responsabilidades séo
similares e equiparadas as de um gestor cultural. Inserida no mercado de trabalho e
volvidos quinze anos, estou convicta de que este mestrado contribuira positivamente para

0 meu desenvolvimento enquanto trabalhadora na area da cultura.
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Contextualizacdo histérica — industrializacdo, movimentos operarios € 0

nascimento do conceito de Tempo Livre

“E preciso compreender a criacio da FNAT como uma peca de uma arquitetura
maior, uma arquitetura que foi sendo pensada, desenhada; laboriosamente
construida ainda no contexto da ditadura nacional e depois com a
institucionalizacdo do Estado Novo. A FNAT é um instrumento para ocupar o
tempo livre dos trabalhadores para ndo permitir que se distraiam com outras
atividades, para os controlar no exercicio dos seus tempos livres e aproveitar
isso evidentemente também como um espaco de inculcacdo ideoldgica, de
transmissdo de uma certa forma de estar de todo o argumentario do Estado
Novo.” Fernanda Rollo in.” In Documentdrio A Histéria da Fundacdo
Inatel de Francisco Manso

Na viragem do Séc. XIX para o0 Séc. XX Portugal era dos paises mais pobres da
Europa ocidental. A revolugdo industrial j& consolidada noutros paises da europa nao
tinha tido impacto. Eramos um pais predominantemente agricola e rural, com um nivel

de analfabetismo muito elevado*

E nesta altura que surge a figura cosmopolita e visionaria do industrial Alfredo da
Silva. Esta importante figura do virar do século segue uma politica de apreensédo das boas
praticas internacionais através de viagens ao estrangeiro, apreendendo tecnologias de
vanguarda e ideias de filantropismo patronal. Devido a fraqueza tecnoldgica interna e de
recursos humanos que se vivia no pais, vai importar tecnologia e técnicos estrangeiros e
desenvolve em 1898 o complexo da CUF. No inicio do séc. XX, a CUF era ja um pdlo
industrial importante, principalmente com a inovacao técnica do fabrico industrial dos
adubos, ligando o mundo rural da lavoura & indUstria. E mais tarde, por volta de 1907/8,
que a CUF ¢é estrategicamente sediada no Barreiro, na altura uma vila com bastante
potencial devido a proximidade da capital e consequente facilidade de escoamento de
producdo (tanto terrestre com a via férrea para o Alentejo, lugar de grande
desenvolvimento de indstria rural & data, como pelo Rio Tejo para a capital). E com a
vinda da CUF para o Barreiro que nasce o ideal conceptual de uma cidade industrial

alicercada ndo apenas num aglomerado de fabricas, mas num conjunto de infraestruturas

4 In Documentario A Historia da Fundacio INATEL de Francisco Manso acedido em
https://www.rtp.pt/play/p10174/fundacao-inatel-uma-longa-historia.
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desenvolvidas, caracterizadas por complexos habitacionais (bairros para trabalhadores),
educacionais (criacdo de escolas para trabalhadores e prole), desportivos, culturais,
cuidados de saude, etc. — o crescimento industrial como fonte de desenvolvimento social

e capacitacéo.

Com o golpe de estado que acabou com a monarquia e a instauracdo da 1.2
Republica em 1910, a participacdo de Portugal na | Grande Guerra teve lugar sob uma
grande instabilidade politica e social. De 1910 a 1926 passam pelo poder 45 governos e
8 Presidentes da Republica e é neste contexto complexo de mudanca e instabilidade
politico-social que se iniciam estas novas formas de trabalho e o consequente nascimento
de movimentos operarios contestatarios em toda a europa que exigiam a reducgdo das horas
de trabalho e o direito ao lazer, a cultura e a educacdo. Contam-se, em trés anos, durante
este periodo, cerca de 2000 greves e 200 atentados & bomba em Lisboa®. E também neste
contexto que nasce fervorosamente o associativismo, com o nascimento de inUmeras
sociedades humanistas operarias de recreio e musicais, como o0s Ateneus, os Orfedes, as

coldnias de férias, as bibliotecas, os clubes desportivos e 0s ginasios.

Este investimento em iniciativas a favor dos trabalhadores para que eles trabalhem
com maior produtividade, esta visdo de filantropismo patronal de Alfredo da Silva teve
0s seus pares, como exemplo na area comercial, o comerciante Francisco Grandella. E
aqui que nasce o conceito de tempo livre, nesta altura ainda sob o dominio espontaneo
dos trabalhadores e das empresas. Estava criado o contexto perfeito para o nascimento de

uma instituicdo que viria a ser central na histéria politica e cultural do pais —a FNAT.

Como a histéria nos conta, era privilégio da aristocracia e mais tarde (ja na
segunda metade do séc. X1X) da classe média, a ocupacdo dos tempos livres. Esta pratica
era um luxo das classes privilegiadas, sendo apenas na década de 40 do Séc. XX que é
dado acesso as massas a pratica do lazer, em grande parte responsabilidade da uma
instituicdo criada pelo Estado Novo: a FNAT. O usufruto de férias, viagens, pratica
desportiva e acesso a cultura passa a fazer parte da vida dos trabalhadores. Como nasce
entdo esta democratiza¢do da ocupacdo dos tempos livres? Como vamos perceber, ndo

como um altruismo patronal, mas através da intencdo de gerar riqueza — um trabalhador

5 In Documentario Alfredo da Silva: A Obra Maior que a vida acedido em
https://youtu.be/k3PgX_qriGE?si=VvAfup4tbowenhVJ
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feliz produz mais e melhor. O combate a monotonia e repeticdo diaria da vida dos
trabalhadores, tdo bem representado por Chaplin no filme “Tempos Modernos (1937)”, é
a matéria prima para os ide6logos combaterem a desordem e o0s problemas sociais
promovendo a chamada “alegria no trabalho”, estimulando o desenvolvimento fisico dos
trabalhadores através da organizacdo de colonias de férias, viagens de turismo e
atividades desportivas e a elevagdo intelectual e moral através do acesso livre a cultura
através de eventos culturais (musica, teatro, cinema); conferéncias e acesso a educagdo

com edificacdo de bibliotecas e escolas.

Nascimento da FNAT — A arquitetura ideologica do Estado Novo na cultura
popular

Voltando um pouco atras cronologicamente, em 1919, inspirado em empresas
norte-americanas modernistas, o0 movimento Dopo Lavoro nasce em Italia. Este
movimento tinha como objetivo a ocupagdo dos tempos livres dos operarios depois do
trabalho, com iniciativas culturais e desportivas. Em 1925 este movimento € apropriado
pelo regime fascista, transforma-se numa organizacao de massas e passa a ser chamado

de Obra Nacional Dopo Lavoro.

Todo este rebulico politico-social das duas primeiras décadas do séc. XX
resultam, em 1926, num golpe militar e a instauragéo de uma Ditadura Militar, mais tarde
legitimada pela Constituicdo Portuguesa de 1933 e institucionalizada pelo Estado Novo
com a figura de Salazar. Torna-se entdo imperativa a necessidade de controlar as
denominadas Sociedades de Recreio, como escreveu Anténio Ferro - “(...) este controlo
justifica-se porque sdo fundamentais na conservagao dos nossos melhores sentimentos e
na prépria consolidacdo da nossa tranquilidade, da nossa paz interna. Em resumo, no

bom humor da nacdo.

Nos anos 30 no mapa politico da europa consolidavam-se 0s movimentos
totalitaristas, como o Fascismo Italiano ou o Nacional Socialismo Alemao. Este modelo,

muito apreciado pelos dirigentes da 2.2 Republica, iria servir de exemplo para a

® In Documentario A Historia da Fundacao Inatel, Francisco Manso acedido em
https://www.rtp.pt/play/p10174/fundacao-inatel-uma-longa-historia.
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implementacdo de uma arquitetura ideoldgica alicercada numa rede de instituicdes, cujo
objetivo era restabelecer a ordem e a estabilidade nacional. Em 1933 nasce em Portugal
0 Movimento Nacional Sindicalista dirigido por Roldo Preto. Este movimento bastante
radical acreditava na utopia do corporativismo, enquanto conciliacdo de classes, e tinha
influéncia em alguns sindicatos. No mesmo ano é promulgado o Estatuto do Trabalho
Nacional imposto pelo Regime de Salazar. Inspirado no corporativismo do codigo laboral
italiano, este novo regulamento para o trabalho negava a liberdade e as identidades
préprias da organizacdo dos trabalhadores, negava a liberdade de organizacdo sindical e
instituindo a igualdade comum de interesses dos trabalhadores e dos patrdes. A estratégia
foi uma série de acdes de propaganda corporativa escamoteada hum encadeamento de
comemoracdes anuais de grande aparato da promulgacdo do Estatuto do Trabalho
Nacional. E criada uma rede de Centros de Cultura Popular e Recreio com o objetivo de
promover a musica, 0 desporto, o teatro, a danca e a etnografia popular. Num curto
intervalo de tempo sdo também criados os Centros de Alegria no Trabalho dentro das
empresas e as Casas do Povo ligadas aos Centros de Alegria no Trabalho Rural.

A maquinaria do Regime tinha assim as ferramentas para organizar a nacdo em
termos espaciais (a grandeza e singularidade das belas e exoticas col6nias); ideologicos
(@ nocéo identitaria da nacdo legitimada por uma generalizacdo da cultura popular) e
sociais (divisdo e hierarquizacdo dos papéis sociais), sempre alicercados num discurso de
resiliéncia, honra e alegria a bem da Nac&o. E neste contexto que nasce a FNAT’
estrategicamente pronta a agir em duas frentes: a da “politica do espirito” (colonias de

férias, educagdo e cultura popular) e numa “politica do corpo” (atividades desportivas).

E nos finais de 1934 a entdo Comissdo de Estudos Corporativos (que tinha como
secretario Higino Queiroz), inspirada no modelo alemao, promove a ideia de se criar uma
coloénia de férias para filiados dos Sindicatos Nacionais, num terreno da mata da Caparica.
Apos as diligéncias para o financiamento necessario, constituiu-se uma organizagao para
levar os trabalhos a bom porto. E assim criada, a 13 de junho de 1935, pelo Decreto-Lei
n. 25495, a FNAT. Como 6rgados sociais a FNAT integrava uma Comissdo Central
presidida pelo Presidente da Republica, General Oscar Carmona. Tinha como membros

efetivos o Presidente do Conselho de Ministros, Anténio de Oliveira Salazar; o

" Ver anexo — Figura 1 Diario da Republica — Pag. 89
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Subsecretario de Estado das Corporacfes, Pedro Teotdnio Pereira; Castro Fernandes e
Jaime Ferreira. Esta Comisséo Central delegou poderes a uma Comissao Administrativa
presidida por Higino de Queiroz que veio a ser o primeiro presidente da FNAT em 22
junho de 1936. Estava entdo lancada a primeira pedra do que viria a ser uma organizacao
que iria sobreviver aos contextos histérico-politicos conturbados que se iriam desenhar

durante o séc. XX.

Os primeiros anos da sua constituicdo foram dedicados a fazer nascer a colénia de
férias que se iria designar como “Um Lugar ao Sol”, inaugurada a 31 de julho de 1938.
No entanto, Higino Queiroz tinha uma operacdo gigantesca em curso. Através da
melhoria das condigdes de vida dos trabalhadores e suas familias, tinha como objetivo
escamoteado, a mudanca de habitos e mentalidades, com o propdsito obscuro do aumento
da produtividade e incremento da economia através da implementacdo do sistema
corporativo. Toda a doutrina era viabilizada em duas frentes: a melhoria das condicdes
fisicas dos trabalhadores através de iniciativas desportivas e a elevacgdo intelectual e moral
através do incentivo das préaticas culturais amadoras. Ndo menos importante iniciou uma

campanha de alfabetizacdo através do ensino pos-laboral.

Estava o caminho feito para a consolidacdo e expansdo do que viria a ser uma das
organizacdes tentaculo do Estado Novo. Na década de 40 a expansdo da FNAT comega
pela implementacéo de varias delegacOes distritais e 0 nascimento de varias col6nias de
férias e colonias balneares infantis. Da-se inicio a uma rede de refeitérios econdmicos
como forma de combater a pobreza e caréncia alimentar da populacdo. Na década de 50
¢ caracterizado pelos novos Estatutos da FNAT direcionando a sua gestdo para a
implementacdo do corporativismo através da aposta nas praticas desportivas e atividades
no dominio cultural e intelectual. Em 1952 € realizada a | Exposicdo de Arte dos
Trabalhadores e inicia-se o Cinema Itinerante, iniciativa bastante apreciada no meio rural.
E reforcada a aposta nas areas do turismo social (passeios, viagens e excursdes) e 0 apoio
a situacOes de emergéncia humanitaria, pratica que se manteve até aos dias de hoje -
acolhimento de repatriados civis e militares, vitimas da ocupagdo Japonesa em Timor
(1946), Refugiados Austriacos, 6rfaos de guerra (1946), retornados das ex-col6nias em
articulacdo com o IARN (Instituto de Apoio ao Retorno de Nacionais) e, num passado
mais recente, entre 2016 e 2017, a Fundacdo INATEL acolheu 50 refugiados.
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“Com inicio na Alemanha e espalhado por toda a Europa do séc. XIX, o
movimento intelectual Sturm und Drang, surge num momento histérico de
mudanca de paradigma decorrente da Revolugdo Francesa. Vendo a natureza
como inspiragéo e sendo a estética romantica burguesa por exceléncia, néo é
de admirar o surgimento do interesse pelo estudo da chamada arte popular. No
inicio do Séc. XIX o papel do povo adquire aos olhos dos estudiosos uma
funcao de afirmacdo de nacionalidades. O povo torna-se detentor de um saber
identitario por oposi¢do ao “outro” tornando a arte popular sinonimo de cultura
popular e de mecanismo de unificagdo e uniformizagdo de e entre nagdes.”
(Cruz, 2022, p. 19)

Historicamente, antes de favorecer ideias politicas ou luta de classes, o
associativismo, na sua génese impulsionado por intelectuais, em meados do séc. XIX
caracterizava-se pelo voluntarismo de cariz laico, progressista, onde era valorizada a
aprendizagem e a educacdo e se fomentava a cultura nas suas mais variadas formas. O
associativismo revelou-se, assim, fundamental para o desenvolvimento da cidadania e da
identidade cultural de cada comunidade, estando intimamente relacionado, como nos
mostra a histdria, com as mudancas politicas, sociais e econdmicas. Organizados em
associaces, o folclore e 0 movimento filarménico assumiram ao longo do tempo um
papel de destaque nas acdes da FNAT. Na década de 30, 0 movimento nacionalista, ja
consolidado na Europa, é caracterizado historicamente por um revivalismo da cultura
popular e rural tradicional inspirado no inicio do século XIX, uma vez que a 1.2 Republica
é caracterizada pela sua instabilidade politica e cultural. A semelhanca do que se sucedia
na Europa (conferéncias e outras a¢fes destinadas a promocéo do folclore) é a FNAT que
compete a lideranca do chamado movimento de “folcloriza¢do”, usando esse mesmo
movimento como instrumento de doutrinacdo corporativista. Logo em 1938 e 1939, o
entdo presidente da FNAT, Higino Queiroz, viaja até a Alemanha acompanhado de
grupos de folclore formados para a ocasido, representativos de todas as regides, para
participar no “Congresso Forga pela Alegria” realizado pela Kraft durch Freude, com o
objetivo de promover o folclore. Este congresso passa a ter uma sequéncia anual que
culmina com a Il Guerra Mundial. A figura 1 apresenta um exemplo de promogéo

internacional do folclore.
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Figura 1 - Grupo Folclérico que representou a FNAT no “Congresso Forga pela
Alegria”, Hamburgo, 6/1939

Fonte: Dez anos de Alegria no Trabalho: 132 — Fundag&o INATEL | SD\ARH954.DEZ.

Um exemplo concreto que nos mostra toda visdo e tratamento que o Estado Novo
dava a cultura popular, é o projeto levado a cabo por Anténio Ferro, diretor do
Secretariado de Propaganda Nacional e grande dinamizador da politica cultural do Estado
Novo — os “Bailados Portugueses Verde Gaio”. Esta companhia estatal de bailado, criada
em 1940, tinha como objetivo apresentar dancgas de inspiragdo nacional estilizando as
lendas, tradi¢Ges, costumes e poesia das terras lusas. Sempre com a esséncia portuguesa
como pano de fundo, estes bailados eram sobretudo uma grande estilizacédo do folclore e
da cultura nacional, incorporando uma interpretacdo artistica dos trajes, da expressao
corporal, do teatro e da musica. Desta forma passava-se uma mensagem subliminar aos
espetadores através de conotacOes ideoldgicas dos simbolos e nas metéaforas corporais da
linguagem coreografica. A companhia durou até 1950.
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Com o proposito de constituir uma identidade nacional a divulgar, desde logo o
Estado Novo se apercebeu da importancia da cultura popular promovendo-a dentro do
seu ideério estético-politico com intencdes propagandistas. E entdo em 1946 que nasce
na FNAT o Gabinete de Etnografia, tendo como diretor Mario de Albuquerque, passando
0 gabinete a assumir um papel central e fundamental nas atividades da FNAT. Junto da
direcdo da FNAT funcionara o Gabinete de Divulgacdo, o Gabinete de Heraldica
Corporativa e o Gabinete de Etnografia, este ultimo, conforme redigido nos seus
estatutos, com fungdes de ‘“recolher e catalogar os elementos de cardcter social e
etnografico, com vista a formacdo social e a educacdo artistica e estética dos
trabalhadores; dar parecer sobre todos os assuntos relacionados com as atividades do
Gabinete que Ihe foram submetidas pela Direcdo da FNAT; formar e dirigir a biblioteca
especializada de etnografia e educacdo popular; fomentar nos trabalhadores o gosto
pelas tradicbes portuguesas; orientar a formacdo de grupos folcloricos e fiscalizar
aqueles que sdo inscritos na FNAT®. Nele participa Leite de Vasconcelos, ligado a
criacdo do Museu Etnogréfico Portugués, com uma visdo da etnografia bastante diferente
da de Castro Fernandes, ligado a Junta Central das Casas do Povo, e de Gong¢alo Sampaio,
investigador de folclore. Tomas Ribas foi seu diretor em 1973 e, mais tarde, em 1985 —

voltaremos a destrincar melhor este assunto mais a frente neste texto.

Uma das primeiras a¢Oes do Gabinete foi a criagdo de novos agrupamentos de
folclore, com o intuito de fazer representar todas as regides de Portugal continental e ilhas.
Para além disso, foram também criados subsidios aos recém-criados grupos de folclore
para a sua participacdo em festivais internacionais. Foram também elaborados planos de
apoio pecuniario para a aquisicdo de trajes e cedéncia de instrumentos musicais
tradicionais, em regime de comodato. Estes apoios sistematicos sobreviveram aos tempos
durante décadas, tendo tido um impacto tendencioso, mas também um impacto positivo
na medida em que contribuiram para fomentar o nascimento deste tipo de agrupamentos,
dando competéncias artisticas aos grupos, promovendo a cultura popular junto das
comunidades locais com as suas sinergias e interagdes. Por ultimo, e ndo de somenos
importancia, foram incentivadas recolhas de memorias, objetos e interpretacfes do

passado pelos grupos - tradicOes que tiveram como impacto, a longo prazo, a sua

8 Estatutos da FNAT, 1946
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preservacdo. Tendo sido uma area de grande investimento da FI e inserindo-se na politica
de apoio e incentivo a atividade cultural de associacGes e coletividades, € importante
referir que os inicialmente designados Planos de Apoio, que se constituiram por
programas com diversas designacdes ao longo do tempo, ainda se concretizam atualmente
mediante a atribuicdo de apoio financeiro a projetos organizados e promovidos por
associados coletivos (CCD — Centros de Cultura e Desporto), nas areas de artes e culturas
tradicionais, cinema e audiovisual, etnografia e folclore, misica e teatro, bem como nas

vertentes educativa e formativa, performativa e editorial.

A arte musical também nédo passou despercebida na gestdo das acGes da FNAT.
Numa forma inicial e de acordo com o seu contexto histdrico, a musica ligeira teve
especial destaque numa iniciativa ainda hoje lembrada por muitos, chamada Serdes
Culturais para trabalhadores. Foi através desta iniciativa que muitas pessoas tiveram
acesso a assistir a concertos e outras manifestacdes culturais. Em 1940 é criada no Porto
a Orquestra Sinfénica da FNAT sob a responsabilidade do Maestro Radl Lemos. A partir
da decada de 60 o movimento filarménico passa a fazer parte das acfes da FNAT.
Exemplo dessas a¢des sdo o | Concurso Nacional de Bandas Civis, conforme documenta

a figura 2.
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Figura 2 - Final do | Concurso Nacional de Bandas Civis, Pavilhdo dos Desportos, 27-
28/11/1960/ Oscar Coelho da Silva

.

Fonte: Fundacdo INATEL| AF\OCS 5306

Mas ndo s6 com bandas civis € caracterizada a acdo da FNAT, tendo nascido um
projeto designado de “Concertos Dominicais” em 1964, inicialmente apenas com a
participacdo da Banda Sinfénica da Guarda Nacional Republicana, mas que na década de
1970 se estende a outras bandas. Esta iniciativa tem uma longa vida, tendo sobrevivido
as varias reestruturacfes e movimentos politico-culturais, permanecendo no Plano de
Atividades até 2001. E também na década de 60 que o Teatro da Trindade é vendido &
FNAT (1962) e € criada pelo seu vice-presidente, José Serra Formigal a “Companhia
Portuguesa de Opera” (1966), uma companhia que marcou 0 meio musical portugués.
Extinta em 1975, a companhia tinha trés grandes objetivos: criar oportunidades aos
cantores liricos profissionais, a formacdo e a divulgacéo e acesso do grande publico a

Opera.

Desde a génese e conforme ja citado, a sétima arte também néo foi esquecida

tendo sido uma das principais areas de acdo da FNAT. Sempre com uma politica
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itinerante, chegou os Centros Alegria no Trabalho (CAT) dos Sindicatos Nacionais e aos
Centros Regionais Populares (CRP) das Casas do Povo que beneficiavam de sessdes de
cinema, quer ao ar livre, quer em salas um pouco por todo o pais. Consequéncia da difusao
generalizada de Salas de Cinema por todo o pais, nos anos 90 a iniciativa decaiu tendo

dado lugar a novas formas de pensar o cinema no ambito das acdes da ja entdo INATEL.

Da FNAT ao INATEL — Entre o fio da navalha da ditadura e da democracia

E com a Revolucdo dos Cravos a 25 de abril de 1974 que a FNAT sofre a sua
primeira transformacao. No final dos anos 60, Portugal era caracterizado como um pais
analfabeto e muito empobrecido. Embora a economia estivesse em crescimento, a
ideologia do regime encontrava-se fragil e, ao contrario do que se passava nas zonas
rurais, os centros urbanos davam lugar a uma nova burguesia que crescia com o progresso
econdmico. Apoiado por esta burguesia, em 1968, Marcelo Caetano torna-se Presidente
do Conselho de Ministros, iniciando-se, assim, a chamada “Primavera Marcelista” — um
conjunto de reformas politicas, econdmicas e sociais. No conjunto das instituicdes
incentivadoras destas iniciativas estava a FNAT. Exemplo desta abertura a modernizacao
foi o programa radiofénico emitido na Radio Club Portugués (1969), ainda hoje nédo

esquecido, “Alegria no Trabalho” realizado por Sousa Leal, que muito agradou as massas.

Marcelo Caetano estava, no entanto, numa encruzilhada. Se, por um lado, intentou
a modernizacdo do pais, por outro, tinha como opositor o Presidente da Republica
Ameérico Tomas, forte adepto dos ideais rigidos do regime, o que levou a um retrocesso
das reformas. O sofrimento do derramamento de sangue na Guerra Colonial e a crise
petrolifera que se instalou em Portugal no inicio da década de 70 fez com que o desfecho

desta histéria culminasse na queda do Regime, com a Revolucgédo de 25 Abril em 1974,

A 1 de Maio de 1974 da-se um episddio fundamental para a continuidade da
instituicdo, revelando-se um marco importante na historia da FNAT. A celebragéo do Dia
do Trabalhador € realizada no entdo chamado Estaddio da FNAT, hoje designado de
Parque de Jogos 1.° de Maio. Milhares de pessoas sairam a rua para manifestar e celebrar
a liberdade, numa data tdo marcante da histéria do trabalho. Regressados do exilio, nesta

celebracdo historica, estiveram presentes Alvaro Cunhal e Mario Soares, que se
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digladiaram com discursos ideoldgicos opostos sobre o futuro da nacdo. Ao contrario do
gue aconteceu com as instituicdes congéneres dos regimes totalitarios europeus (a italiana
Opera Nazionale Dopolavoro, 1925; a alem& Kraft durch Freude, 1933 e a espanhola
Educacione y Descanso, 1940) é declarado nesse mesmo dia, pela Junta de Salvacao
Nacional, através da Emissora Nacional, a continuidade da FNAT, informando a intencao
da sua reestruturacdo. Para esse efeito foi nomeada uma Comissdo Administrativa
presidida por Rogério Paulo.

Figura 3 - 1° De Maio de 1974: Mério Soares no meio da multiddo/ Oscar Coelho da

Silva

Fonte: Fundacéo INATEL | AF\OCS 24802

A partir da transformacéo social profunda que se vislumbrava com o 25 de Abril,
a instituicdo reinventou-se. No chamado PREC (Processo Revolucionario em Curso)
reinou a instabilidade politica e social, tendo como consequéncia um forte impacto no
crescimento econémico do pais. Em oposicdo ao passado recente, os ideais presentes

tinham uma forte influéncia das premissas marxistas, tendo como modelo a seguir, a
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antiga Unido Soviética. A FNAT encontrava-se nas mdos de uma Comissdo
Administrativa que faz sair um plano de restruturacdo e saneamento instituindo, através
da publicacdo do Decreto-Lei n.° 184/75, a sua nova designacdo: INATEL — Instituto
Nacional para o Aproveitamento dos Tempos dos Trabalhadores. Rogério Paulo,
responsavel pelo plano de reestruturacdo, tinha fortes ligacdes sindicalistas e pretendia
reinventar a FNAT, agora INATEL. Num contexto de transi¢cdo para o socialismo, o
aproveitamento dos tempos livres é fortemente amparado pelos sindicatos e alimentado
pela cultura popular. Embora agora do outro lado da balanca ideoldgica, uma vez mais a
cultura é manipulada ao servico de ideais e fins politicos. Neste momento da histéria, a
democracia parlamentar sai vitoriosa perante as forcas radicais de esquerda, com o
insucesso do golpe politico-militar de 25 de novembro de 1975. Inicia-se um periodo de
uma certa tranquilidade. Por ordem do Ministério, e com o intuito de libertar a instituicdo
do jugo radical comunista, em 1977 a presidéncia do INATEL passa para José Nogueira
Pardal, cargo que ocupa até marco de 1981, sendo 0s novos estatutos da Instituicdo
apresentados no Decreto-Lei n.° 519-J2/79, 29/12. Nestes novos estatutos o INATEL
apresenta-se como uma organizacgdo estatal, “(...) pessoa colectiva de direito publico,
dotada de autonomia administrativa e financeira. (...)” . Os presidentes de Direcdo da
INATEL que se seguiram neste periodo que vai de 1981 a 1986 (ano em que Portugal se
torna membro da CEE - Comunidade Europeia) apostam forte nas areas do desporto e

turismo, com a inauguracdo de novos espacos espalhados pelo pais.

Recuando um pouco na linha cronolégica, em 1973, a Direcdo da ainda FNAT,
reestrutura o Gabinete de Etnografia, elevando o seu quadro técnico especializado,
dotando-o de recursos humanos e meios, de forma que 0 mesmo pudesse corresponder
aos seus objetivos e fosse dotado de atividade. Como primeira medida, o Gabinete de
Etnografia passou a designar-se por Gabinete de Etnografia e Folclore e, para coordenar
o referido Gabinete e intentar um plano de reforma, é dada a responsabilidade a Tomas
Ribas (1918-1999), etndgrafo, bailarino e critico de danca e teatro. A equipa do referido
Gabinete, integrava um adjunto do Director, um técnico musical, trés investigadores e um
técnico de fotografia e som. Como técnico musical é convidada uma figura que se revelou
muito importante na divulgacéo e promogéo da musica portuguesa para sopros, bem como

no estimulo a composi¢cdo de novas obras dirigidas as bandas filarménicas e coros
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amadores: 0 maestro Manuel Silva Dionisio - maestro, arranjador, promotor, professor e
clarinetista, que mantém a sua integracdo nos quadros da F.N.A.T./INATEL, IP entre
1973 e 1987. Durante este periodo contribuiu para o apoio a musica amadora,
particularmente as filarmonicas, através dos Planos de Apoio (nesta area os planos
funcionavam ao nivel da distribuicéo de instrumentos e repertério musical); implementou
Cursos de Aperfeicoamento de Regentes Amadores de Bandas Civis e Coros, Cursos de
Aperfeicoamento para Jovens Musicos e Cursos Regionais de Diretores. Foi ainda
responsavel pela criacdo, em 1982, de um Centro de Recuperacdo de Instrumentos
Musicais ja no INATEL, IP. Figura central na area da musica de sopros, fez a ponte entre
este tipo de agrupamentos e os compositores eruditos contemporaneos, a saber, por
exemplo, Alvaro Cassuto e/ou Joly Braga Santos, fomentando as composicdes musicais

para bandas e coros.

Com o 25 de Abril de 1974 a Comissdo de Reestruturacdo do INATEL integra
especialistas nas areas do turismo, cultura e desporto. Assim, a partir de 1975 em
substituicdo da antiga 2.2 Sec¢do da FNAT - Atividade Cultural e Recreativa, € criado um
departamento de animacéo cultural - Cultura e Animacdo. O gabinete de etnografia é
extinto por um breve periodo e substituido pelo entdo designado “Gabinete de
Documentacdo Operario-Camponesa (Museu do Trabalho)”, sendo a sua diregdo confiada
ao etnomusicélogo corso Michel Giacometti (1929-1990). Giacometti tinha como missao
formar um centro de investigacdo etnografica e laboral com o objetivo de recolher, ndo
sO as manifestacGes artisticas populares, como documentar, em Portugal, a histéria do
trabalho e das lutas dos trabalhadores através dos tempos. Os primeiros Estatutos do
INATEL, IP, em projecto desde meados de 1976, séo publicados no final de 1979, sendo
a recuperacao do Gabinete de Etnografia implementada pelo entdo Presidente de Direcédo
Luis Falcdo de Bettencourt apenas em 1986, que volta a convidar Ribas para o dirigir. As
suas fungdes sdo mantidas até 1996, periodo marcado por uma modernizacdo nacional
decorrente de fundos europeus. Durante este periodo, Ribas consegue dar a cultura
popular um novo félego, lutando contra o estigma deixado pelo Estado Novo. Inicia-se
um periodo de reeducacdo dos grupos folcloricos através de iniciativas formativas e de
reflexdo sobre a cultura popular. O didlogo com a academia & prospero, sendo este
momento marcado pelo | Congresso Internacional de Folclore (1990), ou a admisséo da
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Seccdo Nacional do CIOFF (UNESCO) pelo INATEL, em 1992. Ainda durante a década
de 90, os Planos de Apoio as associa¢des sao retomados e, com isso, ha uma renovagao
do investimento em trajes e em instrumentos musicais tradicionais. Ribas d& também
continuidade ao apoio a festivais de folclore nacionais e as deslocacdes dos grupos a

festivais internacionais (neste Gltimo caso, no ambito da atividade do CIOFF).

Com algum alivio financeiro e indo ao encontro do que se passava um pouco por
todo o pais, é na década de 90 que o INATEL se moderniza. Exemplo disso é a criacao
da Revista Tempo Livre (1990), hoje Jornal Tempo Livre, a aposta em modalidades
desportivas radicais com o programa “Desporto Aventura” e/ou a realizacdo do |
Congresso Internacional de Folclore em 1991, uma iniciativa do Gabinete de Etnografia.
Segundo o Relatério do Plano de Atividades do ano de 1991, o entdo denominado
Departamento de Cultura, constituido pela Divisdo de Etnografia e Folclore (onde se
integrava o Sector de Musica e Etnografia) e pela Divisdo de Atividades Culturais (Sector
de Escolas do Lazer e Sector de Cinema), mantinha a atividade na &rea da musica, em
particular, continuando a realizar-se Visitas Técnicas, Cursos de Aperfeicoamento para
Regentes e Jovens Musicos e ainda Escolas de Musica INATEL espalhadas um pouco
por todo o territoério Portugués. Os planos nacionais de auxilio a musica amadora

continuavam também presentes no Plano de Atividades.

Tomés Ribas deixa de colaborar com o INATEL em 1996, sendo sucedido na
Divisdo de Etnografia e Folclore por Rui Mota, antigo exilado politico nos Paises Baixos,
com experiéncia na area da producdo musical, mas sem ligacdo a etnografia. O Setor de
Mdsica do INATEL ¢é entdo integrado nos planos de apoio anuais dirigidos aos ranchos
de folclore. Os grupos corais e as bandas filarmonicas, associacfes humanistas com uma
importante funcdo de agregacdo social comunitaria, passam também a usufruir destes
apoios e puderam, assim, renascer, reinventar-se, e remodelar o0 seu patriménio
instrumental. Este apoio as bandas filarmonicas foi também muito importante em toda a
acao da instituicdo desde a FNAT ao INATEL. Atraves destas iniciativas a instituicdo
teve um papel preponderante na qualidade e quantidade de instrumentos, bem como na

formacdo nas associagdes que promovem as praticas da cultura tradicional.

Importante salientar a acdo do Presidente do INATEL, Eduardo Graga no periodo
de 1996 a 2003, que investiu no Turismo Social e Turismo Sénior e, pela primeira vez,
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na preservacao do patrimonio historico do INATEL. Neste ultimo campo foi constituida
uma Comissdo do projeto do Arquivo Histdrico e Centro de Documentacdo do Lazer,
com o objetivo de promover a inventariacdo do espélio bibliogréfico e documental da
Instituicdo. Esta acdo ndo s6 deu origem ao atual Nucleo de Documentagdo e Arquivo
Histdrico, como esteve na génese do recém-criado Museu INATEL, implementado no

Palécio Barrocal em Evora e inaugurado a 13 junho de 2023.

E no ano 2002 do novo século, que Portugal se encontra sob a direcio do Partido
Social Democrata (PSD). Eduardo Graca é destituido, sendo substituido por José Alarcao
Troni, que é nomeado Presidente do INATEL em 2003, posi¢do que mantém até ao ano
de 2008, ano zero de uma nova era para a instituicdo. Durante a presidéncia de Troni no
INATEL, humanista por convicgédo, houve uma grande transformacdo na administracéo
publica consequente da adesdo a moeda Unica (1999) e a efetivacdo da globalizacdo e o
avanco gigantesco do advento tecnolégico com novas formas de vivéncia. Durante este
periodo, o INATEL manteve as suas convicg¢Ges sociais e humanas, abracando ja na nova
era pos-colonial alcancada pela independéncia de Timor Leste em 2002.

Do INATEL a Fundacdo INATEL — Novo século, nova era, novas visdes politicas

E a 25 junho de 2008 que o INATEL passa a Fundagdo INATEL (decreto-lei n.°
106/2008). Esta transi¢do de Instituto Publico “(...) pessoa colectiva de direito publico,
dotada de autonomia administrativa e financeira” para Fundagéo — “(...) pessoa colectiva
de direito privado e utilidade pablica, dotada de personalidade juridica, com duracéo
indeterminada” — tem como principal mudanca a sua independéncia do Estado. E em
setembro do mesmo ano que toma posse o primeiro Conselho de Administragéo (CA),
presidido por Vitor Ramalho, entdo deputado na Assembleia da Republica pelo Partido
Socialista (PS). A mudanca de IP para Fundacao fez com que a organizacdo tivesse de se
restruturar, tendo sido feitas mudangas profundas ao nivel da organica interna (mudanga
de procedimentos decorrentes da transformacdo do novo enquadramento juridico;
mudanga na organizagdo e designacao interna de Departamentos, etc.). Durante esta
administracdo a FI empreende um grande investimento no marketing, através da

promocdo de uma nova imagem desenvolvida com base num cuidado Plano de
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Comunicacgio® e nas novas tecnologias de informagdo, modernizando os servigos
(Internet: criacdo de website institucional e Intranet: plataformas online para os servicos).
Uma das grandes e mais profundas mudangcas foi a abertura ao exterior, passando 0s seus
servicos a nao ser exclusivos dos sécios, mas abertos a todos os cidaddos — justificando-
se esta ultima mudanca pela sua situacdo juridica. Uma elevada preocupacdo com a
historia da instituicdo e com o seu patrimdnio, foi também objeto de grande investimento
durante a vigéncia desta administracdo. Através de financiamento do Programa
Operacional do Alentejo 2007-2013, do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN), séo intentadas obras de qualificacdo do Palacio Barrocal em Evora, com vista a
instalagdo do Arquivo Histdrico da Fundagdo INATEL, bem como a criagdo de um espaco
museoldgico, uma biblioteca e uma galeria de exposicoes, projeto este, pensado na década
de 1970, por Serra Formigal e Tomaz Ribas, mas que s0 viria a ser concluido em 2023,

ja sob a administracdo do ainda Presidente a data deste RAP, Francisco Madelino.

A érea da cultura ficou a cargo de Cristina Paula Baptista, advogada de formacao,
tendo sido no passado Secretaria Geral do Centro Portugués das Fundacgdes e,
consequentemente, detendo um conhecimento profundo sobre o funcionamento das
mesmas. Com uma visdo de vanguarda e forte sensibilidade na area das artes
performativas, a sua atuacao, quer nas politicas de gestdo cultural a nivel externo, quer a
nivel interno, evidenciou um grande empenhamento na operacionaliza¢do de uma sélida
metodologia de diagndstico, intervencdo e resultado no funcionamento do Departamento

de Cultura.

No que respeita a cultura tradicional, o trabalho da sua promogéo desenvolvido
pela Fl ao longo de décadas foi reconhecido em junho de 2010. Durante a 3.2 Sessao da
Assembleia-geral dos Estados signatarios da Convencdo para a Salvaguarda do
Patrimonio Cultural Imaterial da UNESCO, a FI foi acreditada como consultora do
Comité Intergovernamental, acompanhando regularmente, até a data do presente
relatorio, as reunides da UNESCO. Ainda no ambito da UNESCO, integra o Forum das
ONG acreditadas e também o Grupo de Trabalho do Turismo Sustentavel para o

Patriménio Cultural Imaterial. E a partir de 2010 que a Fundacdo INATEL integra o

9 Ver em anexo — Evolugéo cronolégica do Logétipo da Fundagéo INATEL pag.90
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Grupo de Trabalho criado pela Comissdo da UNESCO, tendo como funcédo realizar
pareceres sobre candidaturas as Listas do Patrimonio Cultural Imaterial - Lista
Representativa, Lista das Boas Praticas e Lista da Salvaguarda Urgente. Integra ainda a
Rede Nacional de Patriménio Cultural Imaterial. E também neste ano que é criada a
Associacdo CIOFF® Portugal (Conselho Internacional de Organizadores de Festivais de
Folclore e Artes Afins), cuja presidéncia foi delegada a INATEL até 2021. Antes da
existéncia formal da Associacdo, desde 1992 até 2010, a representacdo do CIOFF® em

Portugal era realizada pelo INATEL, IP e, mais tarde, pela Fundacdo INATEL.

No que respeita ao apoio as associacoes, até 2009, decorreram os Planos de Apoio
a Musica, Teatro e Etnografia nos moldes pensados enquanto INATEL, IP. A partir de
2010 até 2013 h&a uma mudanca significativa no Regulamento destes apoios. Com efeito,
devido a constrangimentos orcamentais e indo ao encontro do que era solicitado pelas
associacdes (consequéncia do projeto “Visitas Técnicas”, que sera explicado mais a frente
neste texto), os Planos de Apoio passaram a ser regionais e a ter a designacdo de
Programa de Apoio a Cultura Amadora. Em 2014, passa a ser designado de Programa
de Apoio Associacdes em Movimento. Com novo regulamento, no caso dos grupos de
folclore, a aquisicdo de instrumentos musicais a atribuir aos agrupamentos apoiados passa
a ser efetuada, diretamente, a construtores de instrumentos tradicionais, e ndo atraves do
comércio de revenda. No caso das bandas filarménicas abre-se o leque de instrumentos,
passando estes a serem solicitados pelas proprias, suprimindo desse modo as suas
dificuldades, ao invés de haver uma listagem pré-definida de instrumentos, que muitas
vezes ndo se adequavam ao que era necessario. Os grupos de teatro, para além dos
sistemas de som e luz, pratica comum desde o INATEL, IP, come¢cam a ser apoiados nas
suas producdes. Sobre este assunto teremos oportunidade de revisitar e explanar de forma

detalhada, mais a frente neste trabalho.

Em 2012, assistimos a uma reviravolta no palco politico nacional, com a vitéria
do Partido Social Democrata. Estavamos no periodo da “Troika” (2011-2014),
caracterizado por uma distribuicdo de sacrificios financeiros numa perspetiva de mitigar
as desigualdades sociais - uma operacao europeia de austeridade numa resposta a crise
financeira e a pressdo dos mercados. E entdo nomeado um novo CA presidido por

Fernando Ribeiro Mendes, economista, tendo ja exercido cargos como Secretario de
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Estado da Seguranca Social, no governo de Antonio Guterres (1995-99). Durante a
vigéncia desta administragdo, e ao contrario da sua antecessora, a Fl ndo so ira enfrentar
problemas financeiros de gestao interna, devido a cortes orcamentais, mas também o mal-
estar geral da sociedade devido a diminui¢cdo do poder de compra dos portugueses,
resultante dos cortes salariais impostos pela “Troika”. Durante este periodo, Ribeiro
Mendes decide apostar no revivalismo dos antigos refeitdrios econémicos da FNAT, com
o projeto “Franchising Social”, que teve o objetivo de auxiliar cidaddos desempregados
ou a procura do primeiro emprego. Durante o seu mandato é de salientar também a criacdo
da Academia INATEL, projeto que visava munir os formandos de competéncias

profissionais, através da formagcdo certificada nas diversas areas de atuacéo da Fl.

Durante a vigéncia deste CA toda a gestdo respeitante a cultura tradicional
revelou-se bastante politizada. Durante este mandato, a agora designada Direcdo de
Cultura, foi da responsabilidade de Jacinta Oliveira, vogal do CA, figura de ideologia de

direita, denotando uma certa forma populista de pensar a cultura tradicional.

Foram realizados eventos conceptuais, bastante mediaticos e com grande impacto
para o exterior, nomeadamente a “Cidade das Tradi¢des”, “E de Fones”, “Poesia em...”.
Destes eventos, 0 mais mediatico foi a “Cidade das Tradi¢gdes” que contou com trés
edicOes (2013 a 2015), tendo terminado com a mudanga de CA e com a nova visao politica
de como gerir a cultura tradicional. Com os patrocinios do Banco Montepio Geral, da
Delta e da Ramirez, e em coorganiza¢do com a Camara Municipal de Lisboa, o conceito
da “Cidade das Tradi¢cGes”, com o one liner “Um pais no centro da cidade”, pautava-se
pela construgao de uma “cidade” munida de avenidas, ruas, travessas, jardins e largos que
nos remeteria para um passado cujos “usos e costumes” foram parte da construcdo da
nossa identidade enquanto povo e na¢do. Uma espécie de incursdo pela memdria coletiva,
que se revelou um sucesso junto das massas. Podemos verificar muitas semelhancgas no
discurso politico da descricdo desse conceito, muito préoximo da visdo da FNAT, na
medida em que o mesmo foi muito bem alicer¢cado em prol da defesa do PCI (a ligacao
entre a memodria e o presente, mostrando “a evolugdo da tradicdo” aliando-a &
modernidade), mas que se revelou ser apenas uma montra embelezada do que a
Administragdo entendia ser a heranca de um “universo INATEL”. Essa montra era

legitimada por visitas de ministros e presenca de figuras publicas, muito bem difundido
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através da presenca constante da Radio Televisdo Portuguesa e a Radio Antena 1. O
publico-alvo era urbano, detentor de uma tipica curiosidade pelo rural e desconhecedor
do universo associativo. Este evento foi realizado no icénico Parque de Jogos 1.° de Maio,
no centro de Lisboa, e refletia 0 que se entendia serem os valores e objetivos da FI no
ambito da salvaguarda do patrimonio cultural imaterial. Tratava-se de um grande evento
festivo que reunia associa¢bes culturais e comunidades, agentes culturais e artistas,
envolvidos diariamente na missdo de preservacdo e divulgacdo das artes e préaticas
culturais tradicionais, na sua variedade e diversidade de expressdes e linguagens nas areas
da musica, danca, teatro, artes e oficios e gastronomia tradicional. Com a duracao de trés
dias, e sendo cada ano dedicado a uma regido, o evento teve uma adesdo em massa,
consequéncia de um plano de comunica¢do muito eficaz. O espaco fisico do Parque de
Jogos 1.° de Maio dividia-se entre espetaculos de palco; espetaculos de rua e atividades
ao ar livre (atuacdes e atividades realizadas no recinto, actsticas e sem estrutura de palco,
de facil e rapida logistica, convocando a aproximacdo entre artistas e publicos e a
participacdo espontanea); tendas de workshops (espacos de aprendizagem e participacdo
coletiva, rapidos de operacionalizar, pensados como convites a descoberta por meio da
transmissdo, demonstracdo e experimentacdo); tendas de artes e oficios (Espacos de
exposicao e demonstracao de saberes e fazeres associados as artes e oficios tradicionais,
incluindo a mostra e venda de produtos / artigos especificos de producéo regional/local);
espaco cinema PCI (Espaco dedicado a divulgacdo de praticas e expressdes em registo
cinematogréafico/videografico) e ainda gastronomia tipica da regido convidada. Este
evento era considerado um “evento ancora” da Direcdo de Cultura. No entanto, foi um
evento populista na medida em que os grupos, associagcbes e artesdos que nele
participaram, tiveram um retorno momentaneo, mas rapidamente cairam no esquecimento

coletivo. Na verdade, em nada melhorou ou ajudou nas suas praticas didrias.

Com um orgamento bastante mais reduzido, em 2015 é implementado o Programa
de Apoio ao Associativismo, de nivel nacional, que consiste na atribuicdo de um subsidio
pecunidrio as atividades culturais desenvolvidas e comprovadas pelas associagfes. Este
programa mantém-se até 2019, tendo sido interrompido em virtude da pandemia, para ser

retomado no ano em curso.
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O CA de Ribeiro Mendes termina com mais uma mudanca politica a esquerda, em
2015, desta feita, a chamada “Geringonga” formada pelo PS e apoiada pelos partidos de
esquerda no parlamento. Em 2016 é entdo nomeado pelo Conselho de Ministros para
presidente da FI Francisco Madelino que se encontra atualmente em posse do mandato.
Ex-presidente do IEFP (Instituto de Emprego e Formacdo Profissional), Madelino,
economista de formagéo, traz consigo uma bagagem de causas sociais conhecendo bem
a histdria da organizacéo e o seu impacto na sociedade portuguesa. Mais uma vez com

esta Administracdo, houve mudanca na organica da Fl.

Nesta administracdo a cultura tradicional ganhou um novo félego, abandonando
projetos mediaticos com cheiro a mofo e abragando projetos nacionais e internacionais
inovadores de cruzamento e fusdo entre o passado e a modernidade, como € o caso do

evento POPular INATEL, organizado e produzido pelo Departamento de Cultura.

As convicgdes sociais e humanas mais uma vez estivaram na agenda, exemplo
disso foi o apoio importante durante o Estado de Emergéncia decorrente da pandemia do
COVID-19, no ano 2020. A FI disponibilizou 16 unidades hoteleiras a nivel nacional para

apoiar pessoal médico ou para viabilizar espagos destinados ao isolamento profilatico.

Impulsionadora do movimento associativo nas areas da cultura, desporto,
juventude, educacdo e social, o papel da Fundacdo Inatel na sociedade portuguesa é
inquestionavel. A sua histéria acompanha os movimentos politicos, sociais e culturais da
sociedade desde a sua emergéncia, no inicio do século XX, até aos dias de hoje.
Percebemos durante a leitura da histéria da FI que, no centro das suas acOes, esteve

sempre a cultura popular.
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A abordagem antropoldgica na gestao dos recursos

culturais — duas experiéncias emblematicas

Os beneficiarios coletivos da Fl (associagdes, agrupamentos, coletividades),
denominados de Centros de Cultura e Desporto (CCD), séo os beneficiarios diretos das
atividades do atual Departamento de Cultura.

E através da histdria desta instituicao e através de projetos concretos, que vamos
perceber como a instituicdo se tem apropriado da promocdo da cultura tradicional a nivel
local e na construcdo identitaria do folclore, muitas vezes numa politica top-down

imposta.

Irei apresentar dois projetos em que estive envolvida e que no meu entender
espelnam duas visdes distintas de trabalhar a cultura popular. O primeiro projeto
designado de “Visitas Técnicas”, foi um projeto pensado numa logica de
desenvolvimento da investigacao, com o objetivo de promover apoios as préaticas culturais
desempenhadas pelas associac@es estudadas, como resultado pratico; e o projeto “E de
Fones — Sons da identidade na paisagem urbana”, um projeto mediatico, em que a cultura

popular é politizada e transformada numa cultura de massas.

O projeto Visitas Técnicas

Vou agora descrever a minha experiéncia num projecto, desenvolvido de acordo
com uma abordagem de gestdo bottom-up, tendo sido pensado numa perspetiva de dar
voz as associacOes, de modo a poder determinar uma estratégia a desenvolver com o

objeto de dar uma resposta eficaz na resolucéo dos problemas deste tipo de agrupamentos.

Obijetivo estratégico e descri¢éo:

E nos finais da década de 80, sob a direcdo de Tomas Ribas, que se inicia um
projeto constituido por visitas técnicas as associacbes com praticas amadoras,
disseminadas por todo o pais. No campo do folclore, o entdo Gabinete de Etnografia,

tinha como objetivo sensibilizar as respetivas diregdes para a necessidade de assegurar a
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genuinidade nas suas atuaces e alertar para eventuais imprecisdes, sempre que detetadas.
Este projeto perdurou nas atividades do Departamento, tendo sido designado como
“Visitas Técnicas”. Dados de um relatorio de Atividades da década de 90, mais
precisamente do ano de 1991, evidenciam a realizacdo de 28 visitas técnicas, de apoio e

esclarecimento.

O projeto em 2008, a data da minha entrada na entdo INATEL, consistia num
mapeamento e levantamento exaustivo no terreno de associag0es denominadas, de forma
corrente no departamento, como bandas filarménicas e coros amadores - associacdes
amadoras com atividade na area da musica. Apos a abertura do projeto formal, estas
visitas eram solicitadas pelas designadas Delegacdes Distritais (unidades distritais da FlI,
atualmente designadas de IL). O objetivo primordial desta atividade prendeu-se com a
necessidade da Fundacdo INATEL perceber, através de ferramentas metodoldgicas
aplicadas no terreno, o estado real de alguns CCD adstritos ao entdo Sector de Musica.
As visitas decorreram de 2008 a 2011.

Metodologia e Operacionalizacao

As “visitas técnicas” estavam desde logo incluidas no Plano de Atividades anual
do Sector de Musica. O processo de selecdo dos CCD era realizado através de um convite
enviado pelos servicos centrais com uma abrangéncia nacional e enviado pelos gestores
de cultura distritais para as associagdes. Apds manifestacdo de interesse proceder-se-ia a
um agendamento. Nas visitas estavam sempre presentes a coordenadora do Sector de
Modsica (a signatéria), um Maestro convidado (Maestro Henrique Piloto) e o coordenador
cultural local. As visitas decorriam por norma durante os fins de semana (devido a
especificidade do tecido social deste tipo de associacdes ser constituido por trabalhadores
no ativo) e tinham a duracao de trés a cinco horas. Por norma, desenrolavam-se com uma
apresentagdo mais institucional e formal, em que se visitava a sede e se tomava
conhecimento dos representantes da Direcdo da associacdo e Maestro. Numa segunda
parte haveria uma conversa em que as referidas associagdes preenchiam umas fichas com
informacdo detalhada e, no final, faziam uma audic¢do. Considero esta atividade uma das

mais importantes durante o meu historial no Departamento de Cultura, pois disponibilizou

45



NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

ferramentas necessarias para um saber atuar de forma eficaz e realista no ambito das

atividades a desenvolver.
Objetivos especificos deste projecto:
1) Verificar o estado atual das bandas filarmonicas e/ou orfedes do distrito

a. Localizacdo no espaco urbano, estado do edificio, local de ensaios,
local de armazenamento dos instrumentos, locais de atuagéo

b. Repertorio (grau de dificuldade; funcionamento da escola de musica;
idade, género e nimero de executantes; nimero de concertos e

atuacdes)
2) Perceber as dindmicas e mudangas socioculturais
a. Impacto sociocultural da banda/orfe&o na comunidade
b. Mudancas verificadas através de testemunhos vivos

c. Dinamicas do coletivo (identidade coletiva na Banda/Orfedo,
importancia e impacto na vida pessoal dos elementos e na

comunidade)
d. Dificuldades
e. Apoios
3) Levantamento do Instrumental da Banda/Orfedo visitado
a. Inventario de todos os instrumentos'®
b. Verificacdo do estado de conservacdo de todos os instrumentos

c. Verificacdo do estado de conservacao dos instrumentos cedidos pela

INATEL através do Plano de Apoio a Musica Amadora

10 — Ver anexo, exemplo de ficha de apreciagdo do instrumental usada no projeto Visitas Técnicas realizada a Banda

da Sociedade Musical de Instrucdo e Recreio Aljustrelense | Relatdrio Visitas Técnicas - Data: 07 /12 / 2008; Pag.91
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d. Audicdo e orientacdo da parte técnico-musical e performance
(Afinacdo; Execucéo; Canto; Criatividade dos arranjos; Concegéo
Global)

O mapeamento das associacbes com atividade musical resultante do projeto
Visitas Técnicas realizadas entre 2008 e 2011 tiveram o0s seguintes resultados
quantitativos: no Distrito de Beja foram visitadas 3 associa¢des; na Regido Auténoma dos
Acores (grupo central — ilhas do Faial e Pico)!!, 2 associagdes; no Distrito de Viana do
Castelo, 2 associacdes; no Distrito da Guarda, 6 associa¢fes; no Distrito de Lisboa, 16
associacoes; no Distrito de Setubal, 1 associacdo; no Distrito de Aveiro, 4 associacoes;
Distrito de Braganca, 4 associagdes; no Distrito de Faro, 5 associa¢fes, num total de 43
associag0es visitadas em 8 Distritos e RAA.

11 Estas visitas decorreram num ambito de uma acéo de formagcéo que decorreu no Faial. Apenas foram realizadas
pela signataria.
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Figura 4 — Audicdo da Banda da Casa do Povo de Agueda, Distrito de Viana do castelo,
Projeto Visitas Tecnicas, 2010

Fonte: Fundacdo INATEL. Créditos: fotografia gentilmente cedida pela Banda da Casa do Povo de

Agueda

“Visitas Técnicas” — da analise e impacto do projeto aos resultados préaticos

Instituicdes seculares, responsaveis por mais de um século e meio de formacéo e
educacdo musical em Portugal, as bandas filarmonicas desenvolvem um papel social,
educativo e cultural fundamental no seio das populagdes onde se inserem. Responsaveis
pela maioria da classe profissional de sopros em Portugal, foram instituicOes

importantissimas na disseminacdo da educacdo musical.
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“(...) Etimologicamente a palavra filarmonica deriva da jung¢@o dos vocabulos
gregos philo, que significa “que ama”, e de harmonikos, que indica
“combinagdo de sons”. Ou seja, filarmoénico é aquele que ama a musica. A
palavra filarmoénica terd sido associada a esses agrupamentos musicais de
sopros e percussdo a partir de meados do século XIX, ap6s a criagdo de
diversas sociedades filarmoénicas, com objectivos de divulgacdo musical,
particularmente de mdusica instrumental, entre as quais se destacaram a
Sociedade Filarmonica, fundada por Bomtempo, em 1822, e inspirada no
modelo inglés da Philarmonic Society (...)” (Madureira, 2018)

As sociedades filarmadnicas surgiram em finais do séc. XVIII decorrentes de ideais
humanistas e iluministas, influéncia da Revolucdo Francesa. Destes agrupamentos
chamados de bandas civis, distintos pela designagéo, mas inspirados nas bandas militares,
resultou a expressao “banda filarmoénica” que designa um conjunto musical de sopros e

percussdo que, embora idéntico as bandas militares, é constituido por musicos amadores.

Como ja pudemos constatar, com a instauracdo do Estado Novo foram criados
organismos com ligagdes as filarmonicas com o intuito de controlar estas associagdes,
mas que, de certo modo, contribuiram para minimizar a crise sentida, na época, por estes
agrupamentos musicais. Como exemplo destes organismos, refiro: a FNAT, a Legido
Portuguesa e a Junta Central de Casas do Povo (JCCP), esta ultima, com a especial
intencdo de constituir associacdes filarmonicas, com estatutos aprovados pelo Governo
Civil. Muitas filarmdnicas ainda nos dias de hoje estdo integradas nas Casas do Povo. Por
norma, estas associacdes, em termos organizativos, estdo ligadas a associa¢fes sem fins
lucrativos, em corporagdes de bombeiros, ou como historicamente ja vimos, inseridas nas

Casas do Povo.
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Figura 5 — Audicao da Banda de Tourais, Distrito da Guarda, Projeto Visitas
Técnicas

Fonte: Fundacéo INATEL. Créditos: Susana Cruz, 2009

O universo das bandas filarménicas no territério portugués € bastante
heterogéneo, nomeadamente verifica-se, na atualidade, uma grande distingdo entre as
bandas do norte e centro litoral e as bandas do sul e interior do pais. As primeiras tém um
grande numero de elementos (cerca de 60 a 80) e incorporam musicos profissionais que
na maioria dos casos sao remunerados pelos seus servicos. Por oposicao, as bandas do sul
e interior do pais sdo menores (cerca de 30 a 50 elementos) e na maioria dos casos, 0s

musicos sdo amadores e ndo sdo ressarcidos pela sua atividade.

Tendo consciéncia da importancia destas associa¢des, tanto na sua funcéo social
na comunidade, artistica e no ensino da musica em Portugal, no relatorio das “Visitas
Técnicas” foi indicado que, mediante reflexdo para novas estratégias, a Fundagéo Inatel

deveria continuar a apoiar estas instituicdes, nomeadamente nas zonas mais carenciadas,
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como o interior e sul do pais. Esta continuidade dos apoios iria perpetuar a importancia
do papel deste organismo no apoio ao associativismo e as praticas filarmonicas. Como
resposta aos relatorios anuais do projeto, elaborados pela signataria, foram incluidos e
desenvolvidos projetos no Plano de Atividades dos anos seguintes e que passo agora a

descrever.

Programa de Apoio a Cultura Amadora (Nivel Nacional)

O primeiro grande impacto dos relatorios elaborados pelos técnicos resultantes
das visitas técnicas realizadas nas areas de etnografia, musica e teatro amador foi a
mudanca no modelo nos programas nacionais de apoio as associa¢fes. Até 2009 estes
programas funcionavam com um sistema de pontuagdo. Cada instrumento detinha
determinado valor, contabilizado em nimero de pontos e, cada associacdo, que recebia
esse determinado instrumento, ia atualizando a sua pontuacdo ao longo dos anos,
passando para o final da lista quando atingia um certo patamar. No caso especifico da
area da musica, havia uma listagem de instrumentos pré-existente, cujas bandas se podiam
igualmente candidatar. A aquisicdo dos instrumentos musicais para as bandas
filarmonicas, coros e escolas de musica era realizada mediante procedimento de concurso
publico. Muitas vezes acontecia, devido a esse sistema de pontos e porque 0s instrumentos
eram comprados aos lotes, as bandas receberem instrumentos de que ndo necessitavam.
Atraves das “Visitas Técnicas” fomos percebendo a insatisfagdo por parte das associa¢es
com este sistema. Embora muito agradecidas pelo apoio ao instrumental, muitas vezes, o
instrumento que recebiam n&do fazia sentido mediante as suas necessidades reais, ou
porque j& o tinham, ou porque ndo havia ninguém para tocar, entre outras razfes
apontadas pelos informantes. Outra necessidade verificada era a dificuldade na
manutencdo do fardamento, o qual, com as dinamicas sociais tipicas destas associacdes,
tornava-se muito dificil de manter e até de adquirir. Neste sentido, e devido também ao
corte orcamental decorrente da passagem do INATEL, IP a Fundacdo, fez-se uma
reflexdo e aplicou-se um novo regulamento, mudando a designacdo deste apoio para
Programa de Apoio a Cultura Amadora. Neste novo regulamento, também de caracter
nacional e dedicado a apoiar associa¢cfes no ambito do teatro, musica e etnografia, 0s

CCD candidatavam-se e recebiam um apoio pecuniario, no caso das associagcdes com
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atividade musical, para aquisicdo de instrumentos musicais e acessorios (instrumento
escolhido pela associacdo); fardamento e calgcado; aquisicdo de partituras, métodos e
bibliografia especializada. O sistema de pontos acabava sendo substituido pela inibigdo
de concorrerem ao Programa com a duracdo de 2 anos, caso fosse atribuido o apoio ao
CCD.

Circuitos Culturais (Lisboa)

No ambito da iniciativa Visitas Técnicas (ocorridas em 2008 e 2009) foi-nos
solicitado um apoio para a constituicdo de uma rede de contactos entre associa¢fes que,
por sua vez, fomentasse o contacto com outros géneros musicais. Neste sentido, surgiu o
projeto “Circuitos Culturais”. Pensado numa perspetiva de uma antropologia aplicada
virada para a parte pratica cultural nas comunidades, a coordenadora de sector propés o
projeto Circuitos Culturais INATEL, uma atividade cujo objetivo se cingia ao didlogo
entre 0s Varios contextos culturais urbanos presentes na realidade continua das
associacOes beneficidrias da Fl, aproveitando as varias propostas de espetaculos que
habitualmente chegam ao Departamento de Cultura. Com uma linha temporal de 20 de
outubro a 20 de dezembro de 2009, o projeto levou aos CCD, cujas instalacdes e
infraestruturas proporcionaram o acolhimento de espetaculos, dois géneros musicais
distintos: o Circuito Cultural de Jazz e o Circuito Cultural de Reggae. O projeto teve uma
enorme adesdo e decorreu com sucesso, tendo sido plenamente cumpridos 0s objetivos

propostos.

Curso Aperfeicoamento Instrumental Sopros e Percusséo e Diregdo (Regido
Centro / Distrito da Guarda)

No ambito do relatorio da iniciativa Visitas Técnicas ocorridas durante 2009 ao
Distrito da Guarda, levado a cabo pela Coordenadora de Sector e 0 Maestro Henrique
Piloto, todas as bandas visitadas mostraram interesse na formacéo. Neste sentido, inserido
no plano estratégico da cultura tradicional e patriménio cultural imaterial / movimento
associativo, propds-se uma acdo de formacdo a ser efetuada em parceria com a

Associacdo do Fomento do Ensino Artistico — Conservatorio de Musica de Seia, com uma
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abrangéncia regional. No sentido de prestarmos um servi¢o de melhor qualidade, mais
especializado e de modo a garantir a atividade continuada dos CCD de cultura, a
valorizacdo e a divulgacdo da cultura tradicional, este curso ndo s6 visou dinamizar a
formacéo especializada instrumental e a préatica de conjunto, como também teve como
objetivo angariar parceiros e reafirmar os lacos com os CCD, dando resposta ao solicitado
nas visitas técnicas efetuadas. O curso funcionou durante uma semana de 12 a 17 de julho
de 2010 e teve como trabalho final dois concertos de encerramento, bem como varias
apresentacdes ao ar livre distribuidas pela cidade de Seia. Este curso teve um impacto

bastante positivo na comunidade artistica da regido.

Curso de Técnica Vocal (Viana do Castelo)

No ambito da iniciativa Visitas Técnicas ocorridas em 2010 foi-nos solicitada
pelos coros amadores visitados, formacdo no ambito da técnica vocal. Neste sentido,
inserido no plano estratégico da cultura tradicional e patriménio cultural imaterial /
movimento associativo, com o0 objetivo de garantir atividade continuada destas
associacfes no ambito da preservacao, valorizacdo e divulgacdo da cultura tradicional,
propbs-se uma acao de formacdo efetuada em Viana do Castelo com uma abrangéncia
regional (Distrito de Viana do Castelo, Porto, Braga, Vila Real e Braganca). No sentido
de prestarmos um servi¢o de melhor qualidade, mais especializado, este curso realizou-
se ainda em 2010, por todo o pais, e visou dinamizar a formacao especializada no ambito

técnica vocal, tendo decorrido com sucesso.

Formacéao para Professores de Educagdo Musical (Lisboa e Vale do Tejo)

Decorrente das solicitacGes feitas pelas bandas e coros visitados no Distrito de
Lisboa, esta foi uma acdo dirigida a professores que integram as escolas de musica das
bandas/coros e membros de bandas filarmonicas com funcbes docentes, seja em ambito
das AEC ou/e em ensino da musica em instituicdes particulares. A formacao foi realizada
em parceria com a Associagdo Portuguesa de Educagéo Musical (APEM). Organizou-se
em duas vertentes: uma mais tedrica, relacionada com o planeamento e programacéo de

aulas; e uma vertente mais pratica, relacionada com metodologias de ensino da musica e
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desenvolvimento musical e atividades praticas. O curso decorreu com bastante sucesso,

tendo a 1.2 edicdo tido lugar em 2014 e a 2.2 edi¢cdo em 2015.

Conferéncias: Jornadas Filarmdnicas

Em 2010 foi enderecado um convite a Coordenadora do Setor de Mdsica (a
signataria) pelo Coordenador do Curso Profissional de Instrumentista de Sopro e
Percusséo/ Cordas e Tecla da Escola Profissional da Serra da Estrela, para integrar uma
apresentacdo inserida na Prova de Aptidao Profissional de um dos alunos. A sessao tinha
como mote o papel da FI no desenvolvimento do “Projecto Visitas Técnicas - Fundagéo
Inatel” de apoio as bandas filarménicas. A apresentacdo realizou-se com sucesso nas
Jornadas Filarmdnicas no Distrito da Guarda — Escola Profissional da Serra da Estrela
(Seia). Na sequéncia desta iniciativa a signataria foi convidada, entre 2015 a 2020, a
integrar o juri das Provas de Aptiddo Profissional do curso de Instrumentista de Sopro e

Percussao/Cordas e Teclas da Escola Profissional da Serra da Estrela.

Conferéncias: Projeto Arte Escola e Comunidade
Em 2015 “O Projeto Visitas Técnicas - Fundagdo Inatel”, foi apresentado no
painel “Musica na escola e na comunidade: participagdo, criatividade, democracia”,

integrado no | Encontro de Musica na Comunidade (Lisboa).

Foram ainda propostas para Braganca, Faro e Lisboa masterclass de instrumentos

de sopro decorrentes dos relatorios, no entanto ndo se realizaram por falta de inscritos.

Em suma, o projeto Visitas Técnicas revelou-se, ao longo do tempo, uma
ferramenta muito importante, ndo s6 para dar resposta as caréncias e solicitacbes das
associag0es visitadas, mas também em virtude das portas que logrou abrir para intentar
novas parcerias. O relatério do projeto elaborado em 2009 mereceu um louvor do entédo
presidente da FI Dr. Vitor Ramalho. A sua visdo bottom-up pensada inicialmente por
Tomaés Ribas teve, ao longo dos anos, um impacto muito importante nas associacoes.
Durante o tempo em que tive oportunidade de realizar Visitas Técnicas surgiram, como

vimos, Varios projetos de sucesso que cumpriram o objetivo de dar resposta as solicitacfes
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das associagdes visitadas, resultante, em larga medida, do trabalho de proximidade

realizado.

O projeto E de Fones — Sons de ldentidade na Paisagem Urbana

O segundo projeto em que tive uma participacdo preponderante e que selecionei
para este relatério, evidencia uma abordagem de gestdo que podemos caracterizar como
top-down. Todo o projeto foi concebido por quem detinha a lideranca, e s6 depois foi
comunicado aos seus intervenientes. O projeto foi pensado numa perspetiva conservadora
limitando a criatividade e o didlogo com a equipa operacional e com as associa¢des que

participaram.

Objetivo estratégico e descricéo

Com o objetivo estratégico de potenciar e aprofundar as relaces de colaboracao
e parceria com os CCD através da realizacdo e producdo de eventos e manifestaces
culturais dirigidos a publicos diversificados, consolidando a imagem da instituicdo nas
suas areas de intervencdo, surgiu em 2015 o projeto E de Fones - Sons de Identidade na

paisagem urbana.

Incluido nas comemoracBes dos 80 anos da Fundacdo Inatel, esta iniciativa
resultou da vontade de homenagear o patriménio instrumental tradicional portugués,
como forma de valorizagdo da identidade cultural do pais, concretizando-se numa invasao
de familias de fones. Foi realizada em coorganizacdo com a Camara Municipal de Lisboa,
tendo tido uma grande projecdo publica, que envolveu varios agentes culturais, artistas

nacionais e cerca de 15.000 espetadores.

Tendo como conceito de base a promoc¢do da musica tradicional portuguesa, no
dia 23 de maio de 2015 desfilaram 19 grupos oriundos de varios distritos de Portugal
continental agrupados em 4 familias distintas, correspondentes & classificacdo de

instrumentos conforme a sua fonte sonora (utilizando o Sistema de Hornbostel-Sachs)*?:

12 Sistema amplamente utilizado pela organologia e etnomusicologia de classificagdo instrumental concebido em
1914 por Erich Von Hornbostel e Curt Sachs.
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Cordofones — cuja fonte sonora é uma corda esticada; instrumentos que podemos

apelidar de ressoadores de corda.

Aerofones — cuja fonte sonora € uma coluna de ar em vibracao; instrumentos que

podemos apelidar de ressoadores de ar.

Membranofones — cuja fonte sonora € uma membrana (pele) esticada, ou seja,

todos os instrumentos que podemos apelidar de ressoadores de membrana.

Idiofones — todos os instrumentos cuja fonte sonora é o préprio corpo do

instrumento; instrumentos auto-ressoadores.

Metodologia e Operacionalizagédo

A concentracdo de cada familia de instrumentos teve lugar em quatro pontos
distintos no centro da cidade de Lisboa. Apds a concentracdo, as diferentes familias
partiram em desfile, alternadamente, em direcéo a Praca do Rossio. A reunido das quatro
familias culminou num grande espetaculo musical. Na Praca da Alegria esteve presente
a Familia dos Cordofones; na Praga do Comércio, a Familia dos Aerofones; na Praga Luis
de Camdes, a Familia dos Membranofones e na Praca Martim Moniz, a Familia dos

Idiofones.

Grupos Convidados

Foi prioritaria a integracdo e colaboracdo dos Centros de Cultura e Desporto
(CCD) no projeto, bem como o convite enderecado a outros agrupamentos com uma boa
relagdo com a FI, num total de 433 intervenientes, potenciando as relacfes de parceria e
colaboracdo com estas associagfes. Em representacdo do Distrito de Beja esteve Pedro
Mestre, o grupo de alunos de viola Campanica e o Grupo de Chocalhos de Vila Verde de
Ficalho. Pelo Distrito de Castelo Branco, esteve o Grupo de Adufeiras da Casa do Povo
do Paul. Do Distrito de Evora vieram os Gigabombos do Imaginario, do Distrito de Leiria,
chegou o Grupo de Cavaquinhos de Lourical. Pelo Distrito de Lisboa marcaram presenca
0s seguintes grupos: Alunos dos Cursos de Instrumentos Tradicionais da Fundagéo Inatel,

Associacdo Gaita de Foles, Concertinas do Vale do Tejo, Escola de Musica Tradicional
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do Centro Cultural do Alto do Moinho, Xuventude da Galicia, Eclodir Azul, Alta Batida,
Associacao Portuguesa de Educacdo Musical, (alunos da Escola Bésica n.° 1 de Lisboa),
Trupe da Cana Rachada e Casa do Povo de Aveiras de Cima. Do Distrito de Portalegre,
esteve 0 Grupo das Pedrinhas de Arronches; do Distrito do Porto, veio o Grupo de
Castanholas de Freamunde, do Distrito de Santarem, a Associacao Cultural Cantar Nosso
—as Gaitas da Golega e, finalmente, do Distrito de Setubal, a Casa do Povo de Corroios

(Cavaquinhos).
Repertdrio das Familias de instrumentos

Para uma melhor organizacgdo do evento solicitimos que cada grupo participante
elegesse um diretor musical para que, numa primeira fase, se definisse em conjunto o

repertdrio a tocar, a organizacao de ensaios e outras questdes pertinentes.

Foi fundamental o envolvimento dos diretores de cada grupo, alguns deles
presentes em reunides nas quais se definiu o repertorio, organizacdo de ensaios em

conjunto, sempre que possivel, alinhamento do cortejo em desfile e na Praca do Rossio.

Ficou entdo decidido que cada familia iria trabalhar o repertério da seguinte
forma: dois temas para o percurso; um tema em frente ao palco em representacdo do
timbre de cada familia (ver tabela 1); tema final — todas as familias tocaram em conjunto
a cancdo “Laurindinha vem a Janela” [na tonalidade de C]. Ficou ainda decidido em
reunidao que a cor da indumentéria de todos os musicos deveria ser o preto, para dar

destague aos instrumentos.

Tabela 3 - Instrumentos integrantes dos desfiles

Familia Instrumentos

Violas
Cavaquinhos
Viola Campanica
Bandolins
Gaitas de Fole
Aerofones Flautas de Cana
Concertina
Caixas
Adufes
Bombos
Idiofones Ferrinhos
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Reco-Reco
Clavas
Cana Rachada
Chocalhos
Pedrinhas
Castanholas

Os Embaixadores

Foi criada uma figura, a de embaixador, para apadrinhar ndo s0 a iniciativa, como
também cada familia de instrumentos. A presenca destes musicos foi essencial para a

visibilidade, projecéo e organizagdo da iniciativa.

O coletivo convidado como grupo embaixador foi o grupo dos Gaiteiros de
Lisboa, que desenvolvem um apurado trabalho musical sobre as nossas raizes. Para cada
familia de instrumentos tivemos como embaixadores trés membros dos Gaiteiros de
Lisboa e o musico Pedro Mestre, que ficaram responsaveis por trabalhar o repertorio e
acompanhar a familia durante o desfile.

Grupo Embaixador - Os Gaiteiros de Lisboa

Com um olhar sério e profundo sobre as nossas raizes e a espalhar o som portugués
desde 1993, este grupo conta com os musicos Carlos Guerreiro, Paulo Marinho, Pedro
Calado, Jodo Manuel David, Pedro Casaes e Rui Vaz. Os Gaiteiros sdo reconhecidos
internacionalmente pela sua originalidade e busca de novas sonoridades, com a inovacao
e a criatividade aplicadas a construgdo de instrumentos concebidos pelo proprio grupo.
Tém tido um papel muito importante na renovacdo, divulgacdo e projecdo da

modernidade sonora da musica portuguesa.

Embaixador da Familia dos Cordofones - Pedro Mestre

Figura impar do panorama artistico portugués, Pedro Mestre tem dedicado a sua

vida a musica tradicional alentejana. Natural da Aldeia da Sete (em Castro Verde), desde
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0s seus 14 anos que desenvolve varios projetos enquanto cantor, tocador e construtor de
viola campanica. Este mdsico tem ainda levado, desde 2006, o cante alentejano a vérias
escolas do distrito de Beja, a0 mesmo tempo que se dedica a recolha do patriménio
imaterial da regido. O cante a despique, os bailes e o cante religioso. H& 20 anos que

trabalha e canta a musica tradicional do Alentejo.

Embaixador da Familia dos Aerofones - Paulo Marinho

Membro do grupo embaixador do evento, Os Gaiteiros de Lisboa, Paulo Marinho
descobre aos 16 anos a gaita-de-foles em Valenca do Minho, onde passava férias.
Ingressou no Centro Galego de Lisboa nos anos ‘80 onde aprendeu repertorio tradicional
mirandés e da Galiza. Durante o seu percurso, fez parte do grupo de pop-rock Sétima
Legido, e é hoje uma referéncia nacional entre os tocadores de Gaita-de-foles em Portugal,
de grande parte dos quais foi professor e mentor, tendo contribuido para o dinamismo e

promogéo deste instrumento.

Embaixador da Familia dos Membranofones - Pedro Calado

Membro integrante dos Gaiteiros de Lisboa hé& dez anos, iniciou a sua carreira
artistica como percussionista nos Toca Rufar, sua escola de referéncia. Hoje em dia, é
professor de varios grupos de percussdo e mentor dos projetos musicais Alta Batida e
Bau, este Gltimo assente num repertério que recupera cancdes tradicionais e propde novas

leituras da musica de transmissao oral portuguesa.

Embaixador da Familia dos Idiofones - Carlos Guerreiro

Fundador dos Gaiteiros de Lisboa, Carlos Guerreiro, nasceu em Lisboa em 1954
e € musico, construtor de instrumentos, marceneiro-entalhador, escultor e professor.
Carlos Guerreiro foi também nomeado para a Dire¢do Musical de todas as familias, tendo

como funcdo acompanhar o avancar dos trabalhos das vérias familias.
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A Guardia de Todos os Fones

Foi ainda criada a Figura de Guardia de Todos os Fones, cujo papel foi atribuido
a cantautora Amélia Muge. A abordagem de Amélia Muge & musica tradicional
portuguesa da destaque a nossa heranga intercultural e promove a inovacéo a partir da
tradicdo. Em 1999, recebe o prémio José Afonso (o0 mais importante prémio da musica
tradicional portuguesa) pelo album Taco a Taco, que reconhece a importancia do seu
trabalho "enquanto herdeiro do empenhamento ideoldgico e da inovagdo estética™ legados
por Zeca Afonso. No decorrer da sua performance, leu um manifesto de sua autoria que
teve um grande impacto junto do publico que aplaudiu com exaltacdo as suas palavras

sobre a heranca identitaria musical portuguesa.

Apresentadores

Foram escolhidos para o evento os apresentadores mediaticos Jodo Paulo

Rodrigues e Pedro Alves, por serem musicos e conhecidos do grande publico.

Equipa e Voluntéarios

No dia da iniciativa a Equipa Cultura contou com 18 elementos, incluindo
Gestores de Cultura de varios pontos do pais. A estes juntaram-se 14 voluntarios, todos
colaboradores da Fundacéo Inatel.

Comunicacao e divulgacédo

A comunicagdo e divulgagio do evento® comegou logo no inicio do més de maio,
despertando a atencéo de diferentes Orgéos de Comunicacéo Social (OCS) da cidade de

Lisboa, nacionais e das localidades de onde os grupos sdo originarios.

A coorganizacdo com a Camara Municipal de Lisboa foi essencial na divulgacao
da iniciativa no site e redes sociais desta, assim como, na colocagdo de outdoors nas ruas

da cidade. A esta juntaram-se como parceiros institucionais a EGEAC e o Turismo de

13 Materiais graficos em anexo, pag. 92, 93, 94.
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Lisboa. A parceria com a EMPARK possibilitou a colocacdo de cartazes de grandes

dimensdes nos parques de estacionamento geridos pela empresa.

A parceira com RTP e Antena 1, como Media Partners, foi muito importante ao
passar spots publicitarios na RTP1, RTP2, RTP Informacdo e RTP Memdria. Quatro
convidados juntaram-se, ao longo de quatro dias, a José Candeias na Antena 1, enquanto
no dia do evento o programa Aqui Portugal da RTP1 realizou dois diretos do Rossio e da
Praca da Alegria, sendo também realizadas gravagdes para o programa So Visto!.

A acdo de divulgacdo de rua, através da distribuicdo de flyers teve o apoio da
Transportes de Lisboa, nhomeadamente da Transtejo e Metro. Durante duas semanas
foram distribuidos flyers, algumas vezes com o acompanhamento de mdusicos da
Associacdo Gaita de Foles, dando a ver a esséncia da iniciativa, e atraindo assim a atengéo

das pessoas para a mesma.

Paralelamente foram distribuidos, em mao, bastantes cartazes e flyers em locais
estratégicos como: escolas e academias de musica, museus, cinemas, espagos culturais,
salas de espetaculos, sedes de CCD, lojas INATEL em Lisboa, Juntas de Freguesia e

gabinetes da Camara Municipal de Lisboa.

Transmissao de imagem ao vivo e documentacgao

Para o dia da iniciativa foram contratadas duas empresas de servigos de imagem.
A Watt Light prestou servicos de captacao e projecdo de imagem em direto, montando
dois ecrds de LEDS (450x250 cm) de cada lado do palco. Os ecras foram essenciais para
0 publico afastado do palco e area dos tocadores, para assim terem uma melhor visao
deste espaco performativo. Duas camaras fixas e uma cadmara movel capturaram imagens
que iam sendo passadas nos ecras, por exemplo, dando a ver o momento da chegada das
familias de instrumentos ao Rossio, assim como as entrevistas que 0s apresentadores

conduziam a musicos e espetadores.

A empresa Sky Eye prestou servigos de captacdo e transmissdo de imagens em
direto por via de um drone. Em momentos especificos o drone sobrevoou a praga do
Rossio captando imagens em direto que iam sendo transmitidas nos dois ecrés — o trabalho

de realizacao foi coordenado entre as duas empresas, estando a cargo de técnicos da Watt
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Light. As imagens aéreas proporcionaram vistas gerais do Rossio, assim como da chegada
de algumas familias & praca. O recurso a transmissdo de imagens foi essencial para
transmitir o conceito de invasdo de instrumentos, pois s6 assim o publico no Rossio
conseguia perceber a mobilidade dos desfiles e 0 impacto que esses tiveram na cidade. A
importancia da captacédo e transmissdo de imagens em ecrds num evento desta dimensédo

e ao ar livre foi essencial, uma vez que a imagem prende a atencdo do publico.

Estes servicos de imagens complementaram o trabalho dos apresentadores,
auxiliando a interacdo destes com o publico, e também servindo de guia espacial e
temporal ao acompanhamento dos desfiles. Antes do inicio do evento passou nos ecras o

video promocional da iniciativa.

As imagens capturadas pelo drone, pelas trés camaras e ainda as imagens e som
que passaram no ecra foram disponibilizadas, ficando como registo e documentacéo

audiovisual da iniciativa.

Seis estudantes da escola Restart acompanharam os desfiles com duas camaras
gravando o decorrer dos mesmos. Todos 0s registos audiovisuais foram entregues a
Restart que apresentou como produto final, uma video-reportagem com duracdo de 30

minutos e um spot com a duracdo de 5 minutos.

Estiveram ao servico da Fundacdo Inatel quatro fotografos que capturaram os

varios momentos da iniciativa.

Sintese dos Apoios e Patrocinios
Coorganizacao: Camara Municipal de Lisboa
Media Partners: RTP e Antena 1
Patrocinios: Agua do Luso

Parceiros Institucionais: EGEAC; Turismo de Lisboa; Junta de Freguesia Santa
Maria Maior; Junta de Freguesia de Santo Antonio; Junta Freguesia da Misericordia;

Museu Etnologia; Museu da Musica Portuguesa.

Apoio: Transportes de Lisboa (Metro, Carris, Transtejo)
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Outros servicos

A Fundacéo Inatel disponibilizou uma tenda institucional para informacoes e
venda de servicos, cuja gestdo foi da responsabilidade do Gabinete de Comunicacao e
Marketing. A Direcdo de Cultura colocou a venda edicGes Inatel e, através dos Parceiros
Institucionais - Museu de Etnologia e Museu da Musica Portuguesa — foram
disponibilizados, para consulta, livros técnicos sobre instrumentos tradicionais

portugueses e outros assuntos relacionados com a etnomusicologia.

Como atividade pedagogica a Direcdo de Cultura contactou o construtor de
instrumentos tradicionais portugueses Mario Estanislau, que durante a iniciativa executou
e transmitiu algum saber técnico e historico sobre os instrumentos em exposicdo. Para a
ocasido construiu pequenos objetos, sob forma de lembranca, em madeira alusiva ao

evento.

Analise e impacto do projeto - resultados praticos

“Rotular pomposamente de “musica portuguesa” e, pior do que isso, sancionar
oficialmente com tal designacdo todas essas cantiguinhas, marchazinhas,
fadinhos e mais coisinhas muito mazinhas, que quotidianamente nos bezoiram
aos ouvidos, podera ser uma coisa muito “nacionalista”, mas nada nacional, no
sentido em que o nacional se identifica com as capacidades ou traduz as
virtualidades de um povo para criar valores universais ou universalizaveis”
(Lopes-Graga, 1989/1941, pp. 61-62)

Sob a aba do chapéu do “cumprimento da missdo da Fundag&o Inatel enquanto
consultora da UNESCO para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial (PCI)”, foi
enaltecido e celebrado o que se entendeu ser o patriménio identitario musical do pais
(PCI) sem qualquer humildade. Atraves de uma promocao forcada de alguns instrumentos
tradicionais portugueses e do chamado reportorio musical tradicional (e dos agentes
culturais) foi feita uma projecdo da imagem institucional da Fundacgdo Inatel para o

exterior com aspiracfes claramente politicas.
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Embora o evento tenha sido uma excelente oportunidade de encontro geracional
e de socializagdo entre tocadores e grupos originarios de todo o pais, o evento
musicalmente ndo teve qualquer valor - a entropia e a cacofonia reinaram. Revelou-se ser
um evento em que se usou a cultura tradicional enquanto estratégia ideoldgica alicercada
em pressupostos infundados e autenticidades construidas, quando, na verdade, a realidade
presente no seio das associagdes nao permite essas “gavetas” estaciondrias de familias de
instrumentos inseridos em determinadas regiGes (exemplo da Gaita de Foles que é um
instrumento que erradamente se associa ao norte de Portugal, quando na verdade, se
encontra espalhado quase pelo pais inteiro, tendo um ultimo estudo de recolha realizado
pela Associagdo Gaita de Foles encontrado gaiteiros do final do séc. XIX na zona de
Sesimbra). Por altimo, os supostos simbolos nacionalistas sdo apenas construgdes
anacronicas e ficcionadas (pegando no exemplo da gaita de foles que simbolicamente tem

mais impacto no patriotismo escocés do que propriamente em Portugal).

Figura 6 — Encontro final de todas as familias de “fones” na Praga do Rossio

Fonte: Cortesia de: José Frade, 2015; Fundagdo INATEL
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Os novos meios tecnoldgicos utilizados para a mediatizacdo do evento, com o
intuito de produzir um sentimento de unidade cultural, camuflou a verdadeira projecao
politica. A utilizagdo de uma melodia de matriz rural e o processo de arranjo musical da
mesma para que todos 0s instrumentos tocassem ao mesmo tempo, dando a sensacao de
unidade, foram, no meu entender, enquadrados num plano ideologico politico de massas
que, de nenhum modo, reflete 0 que se passa no quotidiano. De forma propositada
utilizou-se a matéria-prima rural para a constru¢do de um nacionalismo - mais uma vez o
rustico é conservado em “frascos de formol” tornando-se uma atracdo para exibir um
“povo” ancorado em discursos de autenticidade como forma de adequacao da tradicdo ao

mundo moderno.

A gestdo dos recursos culturais — o papel das acdes da

Fundacdo INATEL no associativismo

O apoio a criacdo e fruicdo cultural das praticas manifestadas pelos trabalhadores
é um dos pilares da missdo da FI. Como verificamos, o Departamento de Cultura assume
como prioritaria a sua acao no ambito do apoio as praticas culturais de caracter amador
nas areas da etnografia, musica e teatro. Com uma distribui¢do nacional dispar, os CCD
de cultura sdo em maior nimero nas zonas rurais. No contexto da acdo da Fl, os CCD séo
vistos na instituicdo como um patrimonio de valor inestimavel e a Fl vista com grande
prestigio por parte destes. Estas associa¢fes sdo, na sua maioria, bandas filarmdnicas,

grupos de teatro amador, grupos corais e associa¢des de folclore.

No que respeita ao apoio a criacdo cultural dirigida a trabalhadores que ndo séo
trabalhadores da cultura, a FI tem uma identidade singular, dispar de outras fundacdes
similares, uma vez que é a Unica que trabalha com a cultura tradicional amadora —
apoiando, desde a sua fundacdo, as praticas culturais amadoras a nivel nacional e na

diaspora.
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Conforme verificAmos com a descricao dos estudos apresentados e através da sua
longa histdria, a FI tem tido um papel central nas préaticas culturais desta tipologia de
associacOes. Nao é por acaso que no seio dos CCD é muito frequente ouvir referéncias ao
trabalho da FI como o “Ministério da Cultura Popular”. Embora no presente a atividade
do Departamento de Cultura esteja mais centrada nas parceiras estratégicas e na producgéo
de eventos, as atividades estruturantes como a formagéo e os Planos de Apoio, foram
durante anos, o pilar de sustentacdo destas associagdes — exemplo disso é o projeto Visitas
Técnicas. Também a mobilizacdo em massa dos CCD foi conseguida através de
concursos que durante varios anos vigoraram no Plano de Atividades (INATEL 1., 2005).
Com estes concursos apelava-se aos CCD que por via da competicdo promovessem
produgdes criativas “fiéis” as respetivas areas de atuagdo (musica, teatro ¢ folclore) que
se revelassem estilizadas e recriadas. Como ja referi, ¢ em 2010 que a FI se torna
consultora da UNESCO para a Salvaguarda do Patrimonio Cultural Imaterial, e é neste
momento que se comeca a desenhar uma excecional mediatizacdo dos projetos culturais
com 0 seu expoente maximo numa janela temporal que decorre entre 2012 a 2015 —

exemplo disso é o Projeto E de Fones!.

Em suma, a FI com a sua rede singular de CCD assume um trabalho dedicado a
cultura tradicional desde a sua fundacéo. O trabalho realizado por estas associacfes foi
impulsionado, defendido e mantido, como vimos, através de apoios, formacao, concursos
e outras mostras publicas. Ao longo de mais de oito décadas, a politica cultural da FI
permaneceu pautada pela institucionalizacdo da cultura ao servico da afirmacdo e

promogcé&o da identidade nacional.
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A Associagdo Tempos Brilhantes — a iniciativa privada

na gestdo dos recursos culturais

A Associacdo Tempos Brilhantes (ATB) é uma associacdo sem fins lucrativos
constituida em 19-09-2013, com estatuto de IPSS e cumulativamente o estatuto de
Utilidade Publica concedido em 2017. Esta associacdo tem como missdo 0O
desenvolvimento de atividades enriquecedoras, individualmente e em comunidade, nas
areas educativa, artistica e salde, para todas as faixas etarias, para todos 0s niveis
educativos, sociais e culturais e em todo o mundo. Ainda promovem projetos socialmente
inovadores que proporcionem a melhoria da qualidade e do nivel de vida das pessoas,
numa prética empreendedora, de desenvolvimento de competéncias e de conhecimentos,
para além da educacdo formal, em suma, a ATB no dmbito da sua atividade promove
atividades culturais, artisticas, educativas, recreativas e desportivas, de formacdo e

promocdo de atividades de empreendedorismo e outras de desenvolvimento local.

Para a prossecuc¢do da sua missdo e dos seus servicos, a ATB atua com diversos
parceiros a nivel nacional (Municipios, AssociacOes de Pais, IPSS e outras entidades) que
pretendam implementar e desenvolver projetos educativos através de programas e
atividades de enriquecimento, de formacdo e de promocdo do empreendedorismo e do
emprego com comprovado impacto ao nivel e qualidade de vida das pessoas e

desenvolvimento social e econdmico das comunidades e territérios.

A sua atuacdo a nivel do territorio nacional, & data e segundo o Relatério de
Atividades 2020-2021, conta com cerca de 150.000 beneficiarios, 87 municipios e 112

Agrupamentos Escola.

Parceria com o Municipio

O Municipio da Chamusca tem vindo a desenvolver uma agenda cultural variada
onde o papel das associag¢Ges culturais do concelho passa, cada vez mais, pelo trabalho
que cada um dos agentes faz para divulgar e promover as diferentes tematicas culturais e
praticas etnograficas do municipio e da regido envolvente. O patrimonio cultural, quer

material, quer imaterial, assume um potencial que deve ser valorizado na estruturacdo de
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novas rotas de turismo tematico e projetos a desenvolver em conjunto com 0s agentes
culturais e turisticos, projetos estes que devem estar ligados a divulgacdo de préticas
culturais que remetam para a globalidade da expresséo social da comunidade.

Por outro lado, a promocao das valéncias turisticas locais, entre elas as associa¢fes
etnograficas do concelho, é fundamental para compaginar o investimento municipal com
a incontornavel relevancia que o turismo assume no contexto local e nacional. Os
territérios devem sublinhar os fatores e as circunstancias que promovam a sua
diferenciacdo, no sentido de atrair fluxos turisticos potenciadores de sustentabilidade
econdmica local e também com relevancia regional. E neste contexto que surge o projeto
“Costumes e Tradi¢des - Associagdes Etnograficas do Municipio da Chamusca”, tendo
como promotor a Associagdo Tempos Brilhantes, em parceria com a Camara Municipal

da Chamusca.

A minha integracdo institucional no projeto

Foi-me enderegcado um convite em meados de fevereiro de 2020 para realizar uma
recolha de um cancioneiro regional praticado pelas associa¢fes com praticas folcléricas
no Municipio da Chamusca, enquanto profissional liberal. O objetivo era a producdo de
um livro bilingue!* com a transcrigdo do cancioneiro, cujo objetivo seria a divulgagio das
praticas culturais tradicionais do municipio com vista a promoc¢éo da regido através de
um turismo sustentavel. Neste sentido, fui contratada através de prestacdo de servicos
numa primeira fase com duracdo de sete meses, cuja responsabilidade seria investigar e

redigir o documento.

Como se viria a concretizar, devido a dificuldade do trabalho de campo
consequente da pandemia, houve numa segunda fase de contratagdo com vista a uma 22

edicdo, uma vez que o rancho federado do concelho nédo teve autorizacdo da Federagdo

14 Em anexo, imagem da capa do Livro Costumes e Tradi¢des — Associa¢des Etnograficas do Municipio da

Chamusca — Pag. 96
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Portuguesa de Folclore para participar na 1.2 edicdo. A segunda prestacao de servicos teve
a duracgéo de trés meses e tinha como objetivo recolher dados sobre o rancho em falta e

redigir o acrescento respeitante a esse rancho, materializando-se numa 2.2 edigé&o.

Numa fase inicial colaborei com textos para a candidatura deste projeto ao apoio
comunitario Portugal 2020/Alentejo2020. Apoés a validacdo da candidatura iniciou-se o
processo de contratacdo e 0s primeiros contactos institucionais para marcagao de visitas

ao terreno.

Um Cancioneiro, Uma Regido - o0 projeto “Costumes e Tradicoes

— Associacoes Etnograficas do Municipio da Chamusca”

Como ultimo projeto ilustrativo de uma vertente relevante da minha experiéncia
profissional, apresento neste relatdrio, mais um exemplo de abordagem de gestdo top-

down, privilegiada na instituicdo onde tenho desenvolvido a minha carreira.

Obijetivo estratégico e descricdo

Com vista a producdo de um cancioneiro regional, este projeto teve como
objetivos gerais sensibilizar a populacdo para a importancia das associacdes locais
enguanto agentes de promocao, perpetuacéo e desenvolvimento das tradi¢bes; promover
a reflexdo e o envolvimento da sociedade no dominio da cultura popular e transpor este
envolvimento para um patamar regional, nacional e internacional; promover a valorizacédo
do folclore e das tradigdes populares; conceber e promover a disseminacdo de materiais
informativos sobre a cultura popular da regido, com caréater cientifico, histérico, mas
simultaneamente numa dimensdo turistica; desenvolvimento local através do turismo

sustentavel.

Objetivos especificos do projeto - Fornecer informagdo cientifica de caracter
etnografico numa linguagem compreensivel e acessivel, garantindo o rigor cientifico e
sua adequacdo a diferentes publicos; Disponibilizar materiais informativos e didaticos

sobre as praticas das gentes do Municipio da Chamusca através da redagdo e edigdo de
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um livro bilingue (Portugués-Inglés); Comunicar e divulgar o projeto junto da
comunidade, de forma a potenciar o alcance do projeto; Promover a disseminacao do livro

junto de agentes culturais e turisticos tendo em vista a dinamizagdo da regido.

Metodologia e Operacionalizacdo

As duas edigdes do livro “Costumes e Tradigdes — AssociacOes Etnogréficas do
Concelho da Chamusca” decorreram de uma investigacdo realizada no Municipio da
Chamusca e parte da intencdo de transcrever o cancioneiro praticado pelas associacfes
com praticas culturais folcloricas do Municipio. Teve como promotor a Associacdo
Tempos Brilhantes e como parceiro a Camara Municipal da Chamusca e resultou num
conjunto de acBes com o proposito de uma recolha e registo destas praticas culturais,

incidindo na etnografia e ethomusicologia.

A area geogréfica de atuacdo do projeto foi o Municipio da Chamusca, no Distrito
de Santarém. Enquadrado na chamada Leziria do Tejo, o Municipio da Chamusca conta
com fortes tradigdes ribatejanas, entre elas a tauromaquia, o fado, o folclore e as festas

populares.

As associacfes — agentes ativos de producdo cultural — foram os informantes
preferenciais para a redacao do livro, peca fundamental para a salvaguarda do patrimoénio
imaterial local, sensibilizacdo da populacdo para a importancia da cultura popular na
identidade local e desenvolvimento do Municipio para a promocdo de um turismo
sustentavel. Na Tabela 2 podemos verificar a distribuicdo geogréfica das associacdes

estudadas nas freguesias do Municipio.
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Tabela 4 - Associaces de caracter folclorico do Municipio

Freguesia Associacao

Rancho Folclérico Etnografico
da Carregueira

Carregueira - e
Rancho Folclérico Etnografico

e Infantil da Carregueira

Grupo de Dancas e Cantares da
Chamusca e do Ribatejo

Parreira Rancho Folclérico da Parreira

Rancho Folclérico Etnografico
do Pinheiro Grande

Chamusca

Pinheiro Grande

Grupo Etnogréfico do Paul de
Trava - Vale de Cavalos

Vale de Cavalos |Grupo de Dangas e Cantares da
Sociedade Recreativa

Valcavalense

Descricéo e explicacéo das atividades

Acdo 1 — Investigacdo cientifica

Enquadramento tedrico — Pesquisa bibliografica e contextualizacdo (geografia,

demografia e historia)

Trabalho de campo — Plano de trabalho onde se incluem os objetivos especificos

das recolhas.

1. Verificar o estado atual das associacbes folcléricas do
Municipio (Localizacdo no espaco urbano, estado da sede, local e dias de ensaios, local
de armazenamento dos instrumentos e trajes, locais de atuacdo; idade, género e nimero

de executantes; concertos e outras atuagoes).

2. Perceber as dindmicas e mudancgas socioculturais (Impacto
sociocultural da associagdo na comunidade; Mudangas verificadas através de

testemunhos vivos; Dinamicas do coletivo - identidade coletiva na associacao,
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importancia e impacto da associacdo na vida pessoal dos elementos e na comunidade;

identificacéo das dificuldades e apoios.

3. Levantamento dos Géneros Musicais (Repertério — Cancioneiro;
Enquadramento regional; Gravacao audio; Transcri¢do para partitura; Audicdo da parte
técnico-musical e performance; Afinacdo; Execucdo; Canto; Criatividade dos arranjos;

Concecéo global

4. Organologia (Enquadramento regional; levantamento do espolio

instrumental da associacdo visitada).

5. Danca (Enquadramento das representacdes locais/regionais; levantamento
e enquadramento das coreografias associadas as cancles; gravacdo audio e video;

concecéo global
6. O Traje (Enquadramento regional; concecdo global e rigor historico)

7. Identificacdo de outras tradi¢des relevantes para memoria futura

Acdo 2 — Edicdo de Livro Bilingue (Portugués — Inglés)

A edicdo do livro realizou-se numa perspetiva estratégica de marketing cultural,
consolidando a ja forte e reconhecida imagem do Municipio na area do folclore,
procurando aumentar a sua notoriedade e difundir as suas tradi¢Ges. Foi contratada pela
ATB uma tradutora que realizou a traducédo para inglés das duas edicdes.

Acao 3 — Eventos Mediaticos

Apresentacdo do Livro a comunidade na Festa da Ascensdo. A apresentacdo
contou com varios momentos performativos, nomeadamente atuacdo de ranchos

folcléricos intervenientes.

Equipa Técnica

Gestdo do projeto: Associacdo Tempos Brilhantes e Camara Municipal da

Chamusca.

Investigacdo: Antropdloga Susana Cruz - Recolha cientifica, concecdo dos
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conteddos informativos e redacao do livro.

Equipa de acompanhamento da investigadora: Fotografo Camara Municipal da
Chamusca — Captacdo de imagens para ilustrar o livro e Técnico Audiovisual Camara

Municipal da Chamusca — Captacao audio e video

Edicédo do Livro: Editora Caminho das Palavras

Figura 7 — Grupo de Dancas e Cantares da Chamusca do Ribatejo. Trabalho de Campo.

Fonte: Fotografia gentilmente cedida pelo Grupo de Dancas e Cantares da Chamusca do Ribatejo,
2022

Analise e impacto do projeto - resultados praticos

Fazer trabalho de campo numa época em que enfrentdmos uma pandemia teve os
seus constrangimentos, nomeadamente no que diz respeito a abertura dos atores sociais
que se queriam envolvidos no processo. Importa aqui referir algumas dificuldades

encontradas no processo, nomeadamente questdes que se prendem com a marcagdo de
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visitas e a participacao de todo o tecido social que se desejava envolvido no documento.
Duas das associagdes tiveram bastante dificuldade em facultar informagdes por se
encontrarem sem atividade hd, pelo menos, 22 meses, devido a situa¢do epidemioldgica
que se viveu em 2021. A investigacao teve dois momentos. O primeiro com a duracao de
sete meses, teve inicio em finais de abril e terminou em novembro de 2021, dando origem
a primeira edicdo. O segundo momento, que teve como output esta nova edigdo,
prolongou-se por trés meses, entre setembro e novembro de 2022, tendo integrado o unico
rancho federado do concelho que, a data da primeira edi¢do, por motivos de recolhimento
imposto pela pandemia e imposi¢ao da Federagao de Folclore, ndo participou na pesquisa.
A metodologia foi adaptada aos constrangimentos que se apresentaram, tendo tido, numa
primeira fase, uma abordagem multidisciplinar e, numa segunda fase, uma abordagem
flexivel no que diz respeito a recolha de informagdes e visitas ao terreno. Houve a
tentativa de recolher o0 maximo de informacao possivel sem que houvesse algum tipo de
situacdo que pudesse colocar em perigo os informantes. Para isso, recorreu-se varias
vezes as novas tecnologias de informagdo. Os critérios de selecdo das fontes incidiram
sobre uma pesquisa bibliografica, essencialmente nos dominios da historia, da geografia
e da etnografia regional. No sentido de conseguir uma valida perce¢do sobre o estado
geral das associagdes alvo, recorreu-se a realizagdo de inquéritos enviados por correio
eletronico, aos quais, das sete associagdes envolvidas, responderam quatro. Conduziram-
se entrevistas exploratdrias a atores sociais de cinco associagdes etnograficas e a banda
filarmoénica do concelho, que vieram a ser informantes-chave no entendimento das suas
percecoes de identidade regional/local - cultura tradicional, emo¢des € modos de vida
associados ao Ribatejo. Através do método da observagdo participante, realizou-se
trabalho de campo interpolado, com nove pequenas estadias no terreno, no decorrer das
quais se procedeu a execugdo de recolhas 4udio, entrevistas e captura de momentos
fotograficos. A narrativa foi construida com o objetivo primordial de sensibilizar a
populagdo para a importancia da cultura tradicional na identidade local e no
desenvolvimento do Municipio, acrescentando valor ao trabalho desenvolvido por estas

instituicdes com vista a uma promogao turistica sustentavel na regido.

74



NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Figura 8 — Apresentagdo do Livro “Costumes e Tradigdes” na Festa da Ascensao.

Fonte: Cortesia de Carlos Lima, 22 de maio de 2022

A primeira edi¢do do livro foi apresentada no ambito da Festa da Ascensdo, com
a presenca do Presidente da Camara da Chamusca, a autora e os Ranchos participantes.
Com algum impacto mediatico’®, a noticia foi disseminada em varios jornais regionais e
foi dada pela signataria uma entrevista para uma radio local. A segunda edi¢do nado foi
apresentada oficialmente a comunidade. O livro encontra-se disponivel em formato PDF

no site da CAmara Municipal da Chamusca?®,

15 Exemplo de comunicado de imprensa Pag. 97
16 https://www.cm-chamusca.pt/images/2022/varios-pdf/livro-costumes-e-tradicoes-01_Mai_2022.pdf
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A apropriacao da identidade e do patriménio imaterial
pelo poder local — promocéao politica e turistica através

da divulgacdo da musica tradicional

“No dominio dos produtos culturais, a criacdo do nacionalismo foi objeto de
analises tdo fecundas quanto a de Hobsbawn e Ranger em 1983, baseada no
conceito de invencao da tradi¢do. (...) A invencdo do conceito de folklore
coincide com o inicio das nacionalidades europeias. Nao se trata de mera
coincidéncia cronoldgica, mas sim de uma relacdo histérica causa e
consequéncia.” (Carvalho, 1996)

Durante o trabalho de campo para a recolha do cancioneiro percebi, atraves de
conversas informais e das entrevistas realizadas aos informantes privilegiados para a
realizacdo do trabalho, que existia uma apropriacdo simbolica das praticas culturais por
parte da autarquia e que esta apropriacdo ndo s era bem recebida, como produzia uma
crenca no valor da obra destas associacfes por parte dos seus membros. Como se 0
investimento da autarquia legitimasse todo o trabalho destas associagdes. Outra questao
com que me deparei foi 0 modo como tais associa¢fes empreendem uma “arqueologia”
musical em busca de um auténtico, do qual, na verdade, ndo se sabe a origem. Os grupos
foram muitas vezes questionados sobre a fonte das musicas e letras, e as respostas foram
sempre vagas. Muitas vezes a rivalidade entre os ranchos da mesma area geografica fa-
los chamar até si determinadas musicas, como sendo pertencentes a rancho A e nao a B,
rivalidade essa, alicercada num discurso justificado por essa presumida autenticidade. Na
rede de relacdes desta dindmica associativa € comum haver rivalidades, existindo sempre
discrepancias entre as informacdes e as praticas dos individuos ligados aos ranchos e as
fontes mais idosas no terreno. No entanto, esta procura pelo “auténtico” promove
fronteiras comodas ao haver uma promocgédo de uma identidade regional com a elevagao
da cultura popular vs. cultura erudita. Esta promogéo fez parte de uma estratégia politica
e comercial para uma legitimacdo artistica da cultura popular materializada num
documento futuro - a publicacdo de dois trabalhos de divulgacdo e promocéo da regido,
através da articulacdo entre a iniciativa privada e a autarquia. Como defenderiam
funcionalistas como Alan Merriam (1964), a funcdo social deste tipo de associagéo

promove o desenvolvimento local e, no que respeita ao projeto propriamente dito, a
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transcricdo das mausicas praticadas pelos ranchos sera, sem duivida, um documento
importante para um futuro longinquo. No entanto, como nos ensina Soeiro de Carvalho
(1996) estas experiéncias do dominio ritual servem o intuito de ascender individualmente

e coletivamente na ordem politica e social.

“A performacéo folclérica consiste numa representagdo de um passado
historico. Tal representacdo apela a memoria, identificada por designacdes tais
como “memoria colectiva” ou “memoria de um povo”. Enformada pelo
envolvimento ideoldgico do nacionalismo, esta memdria — como se uma
historia analfabeta se tratasse — surge como uma espécie de precipitado
estrutural cheio de arbitrariedade e convencionalidade no dominio das ligac6es
espacio-temporais; obtém-se assim, com a memodria, a ilusdo da continuidade
e da estabilidade territorial e histérica. A memdria — ou historia —
desempenham aqui a fungdo pragmatica de investir autoridade e objetificacdo
folclérica que, como um monumento ou qualquer outro emblema, serve como
ponto de referéncia autoritativo, cuja artificialidade — a qualquer nivel — é
liminarmente recusada. E assim criada a consciéncia historica, legitimada pelas
narrativas performadas durante a representacdo folclérica. Cria-se uma
realidade ontoldgica, apreensivel através de um Unico privilegiado sistema de
representacdo: o verdadeiro (a verdadeira musica, o verdadeiro trajo, a
verdadeira gastronomia etc.)” (Carvalho, 1996, p. 4)

A regido denominada de Ribatejo ndo se resume ao Municipio da Chamusca, nem
tdo pouco tem em si limites estanques — com exce¢do das musicas tipicas dos ciclos de
trabalho, as musicas praticadas pelos ranchos incluem viras (tipicamente nortenhas),
fados, entre outros exemplos de intercadmbios culturais, embora a regido seja considerada
com caracteristicas especificas que a tornam distinta de outras regioes de Portugal
continental. A questdo estd na dindmica que existe entre estas estruturas sociais € o poder
local, tendo como pressuposto de que se trata de uma relacdo hierarquica por definigao,
na qual o processo de tomada de decisdao ocorre do lado do mais forte economicamente —
uma associacdo depende de fundos e apoios para a sua sobrevivéncia. O municipio por
outro lado, posiciona-se em relacdo a outro territorio (numa escala crescente: lugar,
freguesia, municipio, regido, pais), a partir de uma logica de diferenciacdo que € muitas
vezes sustentada através de um “pack” de tradigdes e costumes defendidos por estas
estruturas associativas. Perante este quadro de relagdes ha um conjunto de iniciativas
(eventos que convocam determinado conjunto de valores) promovidas pela autarquia com

vista a promogao turistica da regido (nacional e internacional — note-se que ambos 0s

77



NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

livros foram traduzidos para Inglé€s) baseadas numa idealizagdo do que ¢ ser ribatejano.

Embora no que respeita ao folclore tenha sido um legado do Estado Novo, esta
logica de afirmacgao local/regional de evidenciar e de promover uma mostra de virtudes ¢
atual e persiste no Regime Democratico e ¢ parte integrante da fatia econdmica das
autarquias. Do ponto de vista sincronico, assistimos hoje, a nivel nacional, a um
entusiasmo cada vez maior com a potencialidade da cultura popular - vista como um

produto cultural e oportunidade de visibilidade da unidade.

Em jeito de conclusdao podemos determinar que no presente a cultura material
integra o folclore na sua produgdo, dindmicas e discursos produzidos, ndo so6 pelos atores
que integram as associagdes, mas também nos discursos politicos através da apropriagdo
desse mesmo folclore para fins turisticos e de promogao regional, neste caso especifico

com a produ¢ao de um cancioneiro.

Consideracodes Finais - A antropologia aplicada e a

gestao dos recursos culturais

Gostaria de iniciar a conclusdo deste relatério com algumas interrogacdes. A primeira
seria questionar, numa perspetiva diacronica, de que forma a FI tem tido um papel
influenciador no modo como se formam as praticas da musica tradicional portuguesa.
Podemos refletir um pouco sobre este assunto, principalmente no que diz respeito aos
instrumentos musicais (tradicionais e de orquestra), que foram doados ao longo de
décadas, e aqui refletir sobre o impacto que tais doacbes tiveram no destino das
associacOes. Neste contexto, a definicdo unilateral, por parte da FI, dos critérios que
levaram a privilegiar uns instrumentos em detrimento de outros, revela uma certa forma
de apropriacédo do proprio conceito de cultura popular, que, como intuimos, néo é alheia

as condigdes socio-politicas que a enquadram.

Para além disso, e numa outra vertente, podemos igualmente questionar o que teria
acontecido aos grupos amadores (ranchos folcloricos e bandas filarménicas) se nédo

tivessem tido, ao longo de décadas, apoio a sua atividade, nomeadamente através dos
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Planos de Apoio? Teriam desaparecido? E se tivessem sido doados outros instrumentos
que ndo aqueles escolhidos pelos responsaveis? Vejamos, por exemplo, o caso das
concertinas. A Fl atribuiu, durante anos, em regime de comodato, centenas de concertinas
aos grupos folcloricos. Vamos supor que em vez de terem sido doadas concertinas
tivessem sido doadas guitarras elétricas ou um outro instrumento qualquer. No caso das
bandas filarménicas atrevo-me a especular que provavelmente teria sido o final desta
tipologia de associacdo. Sem o apoio da Fl, no pds 25 de abril, muito provavelmente
teriam sucumbido a falta de verbas para renovacgédo do seu instrumental e fardamento, ja
que, pelas suas caracteristicas particulares, a existéncia deste tipo de associagdes,
pressupunha avultados fundos para o seu saudavel funcionamento. J& com os ranchos
folcléricos, muito provavelmente assistiriamos, nos dias de hoje, a agrupamentos muito
diferentes dos que conhecemos. E teriamos, porventura, um “mapa” de cangdes
tradicionais também muito diferente. Estou certa de que a escolha da tipologia dos
instrumentos musicais feita por esta instituicao foi determinante nos caminhos da musica
tradicional que se pratica nos dias de hoje, podendo concluir que a FI tem tido ndo s6 um
papel central na conservacdo e difusdo do patriménio sonoro destas associa¢fes, como se
tem revelado até, de certa forma, intrusiva no modo como esse patrimonio se foi
desenvolvendo ao longo do tempo. Em suma: se, por um lado, a FI garantiu a
sobrevivéncia das associagcfes, por outro, originou uma descaracterizacdo das préaticas
destas associacGes por via das configuracdes que esse mesmo apoio viria a tomar. Tal
situacdo, leva-nos a convocar de forma critica os conceitos de autenticidade (Connerton,
1989) e re-invencao da tradi¢do (Hobsbawm & Ranger, 1997), na medida em que o papel
da FI na continuidade destas associa¢des na sua “vitalidade e caracteristicas” até aos
nossos dias, foi meritério na sobrevivéncia das mesmas, mas as praticas tradicionais
existentes, nomeadamente no que respeita a masica, foram modificadas, adaptadas e

institucionalizadas. (Hobsbawm & Ranger, 1997).

Retrospetivamente, se, no inicio da sua constituicdo, a FNAT parecia ser um
instrumento subtil da ordem, escamoteando as suas verdadeiras intengdes nacionalistas,
sera que, a posteriori, passou a ser uma Fundacao que servia os fins politicos de quem
detinha o poder local e nacional? A cultura e a chamada diplomacia cultural é cada vez

mais um elemento fundamental nas estratégias politicas das institui¢fes e do poder (Teles,
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2023). Esta diplomacia, no limite, e como podemos observar pela forma como a Fl se tem
apropriado da cultura popular (exemplo do projeto E de Fones) é cada vez mais poderosa
e fundamental na politica internacional, como forma de hegemonia de afirmacéo perante
o outro. Continuaa FI aser um escudo refletor do poder politico? Pela minha participacédo
(de perto e de dentro) nos bastidores dos projetos que enquadram esta minha reflexdo, eu

diria que sim.

Existem duas questbes que sdo comuns aos dois estudos de caso aqui
apresentados: a primeira prende-se com a etnicidade e os seus discursos conservadores
de autenticidade, discursos esses que se baseiam em tradi¢es consideradas antigas, mas
que na verdade muitas vezes verifica-se serem recentes e/ou inventadas (Hobsbawm &
Ranger, 1997). Segundo Fredrik Barth, antrop6logo social alemdo, o conceito de
etnicidade é tido como um processo mental que vive de dicotomizacdo sistematica entre
0 nds e 0s outros e por consequéncia promove a producdo de diferentes culturas (Barth,
1969). Segundo este autor os processos identitarios sdo de dissociacdo sistematica de
criacdo de fronteiras, sendo o “trabalho” da etnicidade a criagcdo de fronteiras identitarias
e da dissociacdo sistematica. Estes conceitos sdo uma inquietacdo central da antropologia
contemporanea e permite-nos neste trabalho colocar a tonica na forma de como a musica
é usada pelos atores sociais, em situacdes especificas, para erguer fronteiras, manter
distingdes entre o nos e eles, e como termos como “autenticidade” e “identidade” sdo
usados para justificar esses limites. Tais discursos sdo sempre romantizados e contém
significados de distincdo entre o que é auténtico e popular (rural, oral, do trabalho,
identitario, coletivo) em contraponto com o outro, adulterado, aristocratico (citadino,
corrompido, solitario). Estes discursos estruturados sdo alicercados, transmitidos e
conservados em performances e/ou rituais definidos (Connerton, 1989) e utilizados em
diferentes contextos como capital simbdlico que legitimam a diferenca perante os outros
- a identidade € usada como uma comparacao entre grupos de pessoas e resulta, como

veremos mais a frente, em hierarquizagoes.

A segunda questdo tem que ver com a apropriacdo da musica tradicional (como
processo social que é parte integrante das representacdes do folclore e enquanto produto
cultural) por parte dos poderes (locais e nacionais). Os Municipios parecem competir pela

autoridade através desde produto cultural e legitimam esta pratica artistica, dando-lhe
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destagque — temos, como exemplo, o projeto apresentado, que teve lugar em parceria com
a Camara Municipal da Chamusca. N&o é sem intencdo que cada vez mais as autarquias
optam por promover “festivais” nas suas regides. Sabemos que através da mdsica o ser
humano conecta-se emocionalmente e essa conexao pode ser muito valiosa na tomada de
decisbes no que respeita a questdes de territorio. Pela minha formacgdo em antropologia
parece-me um ponto de partida relevante a ideia de que a musica pode ser muito inclusiva,
mas também simboliza fronteiras sociais. No entanto, na modernidade, o0s
etnomusicologos juntamente com os antropdlogos, tornaram-se menos interessados nesta
visdo estruturalista que olha a performance, como o reflexo de padrbes culturais e
estruturas sociais subjacentes (Nattiez, 2004). O desempenho social, seguindo autores
como Bourdieu (1977) e De Certeau (1984), é visto, ao contrario, como uma préatica na
qual os significados sdo gerados, manipulados e até ironizados, dentro de certas
limitacBes. A musica e a danca nao refletem simplesmente padr@es, elas fornecem os
meios pelos quais as hierarquias de lugar séo negociadas e transformadas (Strokes, 1994).
A mdsica ndo fornece simplesmente um marco de um espaco social pré-estruturado, mas
0s meios pelos quais esse espaco pode ser transformado, modificado, negociado, ou

mesmo adquirir um estatuto social privilegiado.

Esta Gltima questdo articula-se com outra que se revelou central na elaboragédo
deste relatdrio: Quais sdo as perspetivas futuras para a promocao da musica tradicional?
Foram apresentados neste texto de reflexao trés projetos que foram fundamentais ao longo
da minha carreira profissional, dois dos quais percecionados como desenvolvendo um
modelo de gestdo top-down e um terceiro em que o modelo bottom-up foi predominante.
Ficou claro que na area de trabalho em que estou inserida € muito importante existir
dialogo entre os intervenientes que detém o poder de decisdo e aqueles que usufruem
diretamente dos resultados (outputs) dessas decisdes. Durante a minha préatica
profissional percebi claramente a diferenca entre estas duas abordagens. Ao nivel da
politica cultural, penso que o ideal seria uma abordagem hibrida, consoante a tipologia
dos projetos, de modo a conseguir uma eficacia dos mesmos e uma melhor gestdo de
recursos financeiros e técnicos. Qual serd entdo, o atual papel da FI no movimento
associativo? Durante longos anos estas associagdes tinham uma ligacdo quase organica

com a instituicdo, que para além de oferecer um servico de consultoria, promovia projetos
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de proximidade, como o caso do projeto visitas técnicas apresentado neste relatério. O
didlogo entre a Fl e as associa¢Bes era muito proximo. Contudo, nos ultimos tempos tem-
se verificado uma reducéo significativa no apoio que Ihes tem sido dedicado. A promogéo
da mdasica tradicional continua a ser central nos projetos e parcerias, no entanto, denota-
se que, ao longo do tempo, a tendéncia tem sido mais para apoiar estruturas profissionais
ou semiprofissionais em vez das verbas serem direcionadas para associagfes amadoras,
0 que traduz um distanciamento, cada vez maior, da missdo génese e central desta

Fundacao.

Com o apoio a estas estruturas profissionais e semiprofissionais, em contraponto,
a FI tem, nos altimos anos, dado voz a novas formas da musica tradicional. Se tivermos
em linha de conta os fendmenos emergentes de processos interculturais e a consequente
fusdo cultural e sincretismos musicais, o resultado parece levar a uma reinvencao da
tradicdo musical portuguesa, com novas abordagens e revitalizacdo de instrumentos
musicais tradicionais, como 0 caso, por exemplo, da viola campaniga, com 0S novos
agrupamentos musicais de O Gajo, RAIA ou Bicho Carpinteiro; os Expresso
Transatlantico, numa mistura rock com a guitarra portuguesa, ou a fusdo da musica
tradicional com a eletrénica através de artistas como Vasco Ribeiro Casais com o projeto
OMIRI, entre outros; legitimando e dando, assim, espaco a novas formas de pensar o

tradicional.

Todos estes importantes temas de reflexdo ressoaram na minha mente, com muita
frequéncia, enquanto trabalhadora desta Fundacdo. De que forma podera entdo, uma
vertente aplicada da antropologia ser Gtil na gestdo deste tipo de recursos culturais
relacionados com a preservacgdo e dindmica da musica dita tradicional e de raiz popular?
Qual seria entdo uma abordagem ideal? Atrevo-me a dar uma resposta a esta questéo.
Penso que a gestdo dos projetos e dos recursos culturais deveria usufruir de uma
abordagem mais antropoldgica e diferenciada entre o nivel local e nacional. Deveria
existir uma pratica da etnografia presente e permanente no desenho das politicas culturais
da instituicdo, mais concretamente, consolidada em Plano de Atividades. Uma vez que a
disciplina tem no seu amago a generosidade da escuta, poderiamos apreender as
problemaéticas que estdo na ordem do dia destas associa¢@es e criar um plano a longo

prazo com projetos sustentados por este olhar, de perto e de dentro (Cordeiro, 2010) e
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(Magnani, 2002) que, de alguma forma, desse continuidade ao apoio que se tem vindo a
perder ao longo dos anos. Exemplo disso pdde ser evidenciado no projeto “Visitas

Técnicas” apresentado neste relatorio.

“Applied ethnomusicology puts ethnomusicological scholarship, knowledge,
and understanding to practical use. That is a very broad definition. More
specifically, as it has developed in North America and elsewhere, applied
ethnomusicology is best regarded a music-centered intervention in a particular
community, whose purpose is to benefit that community—for example, a
social improvement, a musical benefit, a cultural good, an economic
advantage, or a combination of these and other benefits.” (Svanibor Pettan,
2015)

Qual entdo a importancia dos antropologos nas instituicdes ligadas a cultura e
como pensar em realizar uma etnomusicologia aplicada e participativa como forma de
retorno aos grupos participantes? A minha proposta para responder a estas questes
assenta num modelo de gestao bottom-up. Dito por outras palavras, deveria ser estimulado
e promovido pelas instituicdes um empreendimento de pesquisas analitico-descritivas e
historicamente sustentadas, mapeamentos das manifestagdes musico-culturais (praticas
musicais) e 0s seus sentidos sociais na comunidade, que promoveriam um momento de
reflexdo e elaboracdo de propostas, como forma de retorno aos grupos pesquisados. Nesta
perspetiva de pesquisa-acdo participativa, as instituicdes que trabalham com esta
tipologia de associa¢Oes poderiam ter nos seus planos de trabalho as respostas certas e
um conhecimento so6lido dos agentes que promovem a cultura popular, com um
conhecimento sincrénico e diacrénico complementado com uma orientacdo didatica extra
academia, de compreensao da diversidade, numa feliz coexisténcia do dominio disciplinar

da antropologia e da sua epigona, a etnomusicologia.

Termino com um breve balanco pessoal do que representou, para mim, a
elaboracdo deste relatorio, depois de ter deixado a Universidade, em 2005, quando
terminei a minha licenciatura (pré-Bolonha) em Antropologia: aspiro sempre por
aprender mais e parti para este processo de voltar a academia, ndo s6 com o objetivo de
alcangar um desenvolvimento individual, mas também para desenvolver uma reflexao
cientificamente sustentada, que procurei empreender ao longo deste trabalho, analisando

de forma estruturada e formal projetos em que participei, instituicdes com que colaborei.
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No decorrer do processo nasceu uma pondera¢do mais intima e profunda sobre a
minha carreira profissional, o meu papel enquanto gestora cultural, ligada a abordagem
antropoldgica decorrente da minha formacédo, bem como a minha paix&o pela madsica nas
suas variadas vertentes. O balanco que faco deste trabalho traduz-se num conhecimento
profundo da instituicdo em que exerco grande parte da minha atividade profissional, da
sua importancia na sociedade portuguesa e do seu imenso patrimonio e legado — falo da
Fundacgdo Inatel. Durante o processo de redagdo deste relatorio estruturei e clarifiquei
ideias numa perspetiva que penso, no futuro, podera acrescentar valor a instituicdo onde
se tem desenrolado e continuara a desenvolver-se a minha atividade profissional. Deste
modo, o referido balanco que agora faco, traduz-se também na aquisicdo de um
conhecimento maior sobre a gestdo de cultura e politicas culturais praticadas nas

instituicGes aqui apresentadas.

O trabalho que aqui apresento é, assim, representativo da minha evolugdo enquanto
gestora cultural, antrop6loga e musica profissional. E também um espelho da minha
vontade intrinseca de explorar a masica como arte e como ciéncia social e humana.
Chegada ao fim deste ciclo, € minha conviccdo que a elaboracéo deste relatério contribuiu

para fazer de mim uma melhor profissional.
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SUMARIO

Presidéncia do Consetho:

Decreto-lei n.° 25:495 —Cria 2 Fundagio Nacional para a
Alegria no Trabaiho.

Ministério du Justica:
—

Decreto n.° 25:496 — Abre um crédito para refdrgo da dotagdo
consignada a «Outros encargosy (subsidio correspondente 3 im-

. portdneia das receitas pu’»prias que derem entrada nos cofres do

' Pstado) da Tutoria Central da Infincia de Lisboa e Refigio
anesa.

Ministérlo das Obras Piblicas e Comunicagdes:

Doelarni;x'm do ter sido, por despacho ministerial, autorizada a
transferdneia de uma verba deutro do orgamento do Ministé-
rio.

Ministério das Coldnias :

Portaria n.° 8:436 — Manda observar em todo o territério do
Império Colonial Portuguis as disposi¢des da portaria n.° 8:127,
rectificada no Dsidrio do Govérne u.0 129, de 6 do corrente mds,
as quais estabetccem a forina de prestar as declaragdes exigidas
pela Jei n.° 1:901; acdrea de associagbes seoretas.

Portaria n.° 8:437 — Reforga a verba consiznada na 1.* parte
do n.° 3) do artigo 374.°, capitulo 10.°, da tabela de despesa or-
dinéria da colénia de Angola para o corrente ano ocoajmico.

Portaria n.° 8:188 — Traunsfere uma verba do orgamento da
Aganeia Geral das Colénias para reférgo da dotagBo destinada
a papel, composiglio, impressio, brochuras, desenhos e gravuras
para a revista O Murdo Portuguds.

Portaria n.° 8:489 — Abre um crédito para reforgo de duas ver-
bas iuscritas uo orgamento da Agéucia Geral das Colonias,

Miaistério da Instrugdo Publica:
Decreto n.° 25:497 — Aprova o programa do curso complemen-
tar de dactilografia e estenografia, crisdo va Escola Comercial

de Rodrigues Sampaio, de Lisboa.

Ministério do Comércic & Inddstria:

Decreto n.° 265:498 — Considera os concelhos de Tarouca e Ma-
cedo de Cavaleiros coma encorporados na regido demarcada dos
vinhos de pasto do Douro (vinhos virgens).

Ministério da Agricaltura: 5
el oo il
‘Peclaragio de terem sido, por de?aeho ministerial, avtoriza-
{4

das viirias transferéncias de verba dentro do orgamento do Ins-
tituto Portuguds de Combustiveis.
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 PRESIDENCIA DO CONSELHO

. Sub-Secretariado de Estado das Corporagdes
e Previdéncia Social

Decreto-lei n° 25:485

A organizagiio corporativa da Nag@o niio deve limitar
03 seus objectivos ao campo das preocupagdes de ordem

meramente material. Por muito graves e instantes que
sejam as solicitagdes de alguns qroblemas econdémi-
cos do momento presente, hd que alargar os horizontes
do nosso estérge. Sem um intenso movimento de espi-
ritualizagio da vida ¢ sem um forte apélo aos valores
morais, a obra do Estado Novo poderia renovar mate-
rialmente a face-da terra portuguesa mas nfo seria
conseguida a sua vitéria mais alta: a transformagio
profunda da nossa mentalidade, o revigoramezto de
todos os lagos ¢ de todos os sentimentos que mantém

a comunidade nacional e a perpetuam através dos

tempos.

Na organizagio do trabalho é preciso nSo perder de
vista 8ste aspecto primordial. Nfo basta facilitar as
fungbes oficiosas dos Sindicatos Nacionais ¢ das Casas
do Povo. L preciso estimular o ambiente de puro
idealismo em que tais instituigGes se criaram, manter
acesa a chama do entusiasmo ¢ da confianga que o
pensamento social do Estado Novo Corporstivo fez
reacender na consciéncia das massas trabalhadoras.

Tudo, por comseqiiéncia, (ue possa concorrer ‘para
acarinhar a existéncia das camadas mais modestas da

‘populagdo e directamente fortalecer, educar e distrair

o corpo e o espirito dos que trabalham deve ser olhado
com o cuidado especial que a preparagio do futuro nos
impde. 3

Essa -tarefa cabe, em primeiro lugar, ao Estado e
nio pouco é o que estd feito ou vai em curso de reali-
zagilo: cases econdmicas, dnstitui¢Ses de previdéncia,
protecgio mos desportos ¢ & cultura fisica. Mas tém
estrito dever de o coadjuvar os organismos corporati-

wvos da economia nacional, as grandes emprésas e as

préprias entidades individuais com meios ¢ condigBes
para tanto. 2

O decreto que ora se publica tem por fim aprovar
03 estatutos da Fundagio Nacional para a Alegria no
Trabalho, cujos objectivos consistem essencialmente em
aaproveitar o tempo livre dos trabalhadores portugue-
ses de forma a assegurar-lhes o maior desenvolvimento
fisico ¢ a elevagio do seu nivel intelectual e morals.

E uma instituigdo nova gue se cria sob o patrocinio
do Estado mas -aspirando a comseguir, num future
breve, vida independente, sdlidamente alicergada na
generosidade e no civismo de uns, no entusiasmo € no
reconhecimento de outros, na devogdit de todos os gue
créem nos altos ideais da Revolugio Nacional.

Nestes termos, usando da faculdade conferida pela
2.* parte do n.° 2.° do artigo 108.° da Constitui¢do,
o ‘Govérno decreta ¢ en promulgo, para valer como lei,
o seguinte:

Artigo 1.° B criada a IPundagio Nacional para a
Alegria no Trabalho, que ters por fim promover por
todas as formas ao seu alcance o aproveitamento do
tempo livre dos trabalhadores poriugueses por forma
a assegurar-lhes o maior desenvolvimento fisico e a
elevagiio do seu nivel intelectual ¢ moral.
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Figura 2 — Evolugéo cronoldgica do Logdtipo da Fundacdo INATEL
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Figura 3 — Exemplo de ficha de apreciacdo do instrumental usada no projeto
Visitas Técnicas realizada a Banda da Sociedade Musical de Instrucéo e Recreio
Aljustrelense | Relatério Visitas Técnicas - Data: 07 /12 / 2008

Familias Instrumentos X N.° Instrumentos Idades Estado Observacdes
Executantes | S B i MB
Metais Bombardino X 1 - X X
Trompa X 3 - X
Trombone X 3 - 1 3
Trompete X 3 - 2 4
Tuba X 4 - 2
Outros__ X 2 - 1 Contrabaixo Mib
Madeiras Saxofone X 1SA; 1T - 2 3
Flauta X 1 - 1 2
Clarinete X 11 - 4 11
Oboé
Fagote
Outros
Percusséo Timpanos X 1 2
Marimbas X X
Clavas X X
Pratos X X 4 Executantes de percusséo.
Bombo X X
Bateria X X
Reco-Reco X X
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Figura 4 - Design dos estandartes identificativos de cada familia de instrumentos

do projeto E De Fones.
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Figura 5 - Programa da iniciativa E de Fones.

INVASAO

DE INSTRUMENTOS MUSICAIS

TRADICIONAIS

ROSSIO

DE TODOS OS FONES

DESEIT.E; Praga da Alagria e dos CORDOFONES | Praga Luis Cambes e dos MEMBRANDFONES
(RUMO AO ROSSIO]

Praga do Martim Moniz e dos NMOFONES | Praga do Comércio e dos AEROFONES

1 Dok 1935
InformagBes:t 210 027 150 | cultura@inatel.pt | www.inatel.pt !}' I:

EMBAIXADORES | AMBASSADOR GROUP

Gaiteiros de Lisboa
Poucos serdo 05 noMes na Musica porluguesa que rednem 1ao general
izado g salido gonsenso como o dog Gailgiros de Lisboa. Na musica dos
Gaileiros, passam ecos da hisiéria e o resultado de um olhar sério &
profundo sobre as nossas raizes, sobre as ligagbes que nos prendem a
Europa g a0 mundo, mag também sobre as possibilidades do fuluro.
Mot many 2 ars as Mgty as Gail a
Lisbod. In their Music. Gailsiros de Lisboa convey echoes of history, 8s
well @5 8 serious and profound look upon national rools. on links Wwith
Europe and the world, but algo on the possibililies for the future.

GUARDIA | PROTECTOR OF ALL PHONES

Ameélia Muge

A abordagem de Amshia Muge & musica Tradicional baseia-ss em novas
lgituras de um patriménio cullyral ¢ musical ligado a8 novas gomenles de
inlarvencéo nesle dominio, que evidenci abasei

al do nogso passado g proMovem a inovagio a parfir da tradicio. Em
1889 recebe o prémia José Afonso, o Mais importante prémio da masica
tradicional porluguesa. pelo album Taco A Taco.

Améiia Muge approach lo Forluguess Iradilional music bases ilseil upon
new interpretations on the cultural and musical heritage connecled with
ngw waves of inlervention. These highiight, mainly, the inlercultyral
foundation of the national past and promote innovation departing from
tradition. In 1888 Amélia won the most important prize on Portuguese
traditional Mysic, José Afonso award, for her album Taco A Taco.

APRESENTACAO | PRESENTED BY

Jodo Paulo Rodrigues e Pedro Alves

Para além do ido falento como i € do
grande pablico através da lelevisdo e ridio, Jodo Paule Rodrigues &
Pedro Alves s&o lambém alores. apresentadores & Masicos.

Besides Iheir talent as i i -k

on TV and radio, Jodo Paulo Rodriguss and Pedro Alves also have
cArgers as aclors, presenters and Musicians.

4rLISBOA @ave pr0=  ho  smuc T

Sons de identidade na paisagem urbana /
Sounds of identity in the urban landscape WN
4\ ES

12 Edicdo | 23 Maio 2015 Lisboa
1st Edition | 23rd May 2015 | Lisbon

500 de Musicais 2 invadsm a Baixa Pombaling numa
manifgstacio inédita de celebragan e partilha colstiva das sonoridades, técnicas e formas
de exscugio das guatro familiag de instrumentos: gorda (gordofones). sopro (aerlones).
parcussdo (membranofones) e vibragdo (idicfones).

500 musicians of tradilional ingtruments will take over Baixa Pombalina (Downtown arga) to
perform a unique that the i E and formg of
performance of the four families of instruments: vibrating siring (chordophongs), vibraling
air (agrophones), vibrating sirelched membrane (Membranophones) and vibrating itself
(idiophones)

PROGRAMA | PROGRAM

15H30 CONCENTRAGAO DE TOCADORES / GATHERING OF MUSICIANS
Praca da Alegria | Praca do Martim Moniz | Praca do Comércio | Praca Luis de Camoes

MAPA/ MAP -3
Ponlos de Referéncia:

1) Restauradores
2 Estagiio de Ca

lareja de S&0 Damingos

Café ABr: deludﬂ
os FONES

ador de Santa Justa
da Rua Augus

Metra

16H Inicio dos cortejos rumo ac Rossio de Todos os Fones
L EVPRACA DO MARTIM MONIZ E DOS IDIOFONES

Beginning of the parades towards Rossio

qgﬁm;r\ DA ALEGRIA E DOS CORDOFONES

A DA ALEGRIA ASSEMBLING OF THE CHORDOFPHONES
Casa do Povo de Corroios | Grupo de Cavaquinhos do Lourigal
Padro Mestre e Campanigas

W EPRACA DO COMERCIO E DOS AEROFONES

PRACA DO COMERCIO ASSEMBLING OF THE AEROPHONES
Associagio Gaita-de-Foles | Concertinas do Vale do Tejo

Escola de Misica Tradicional do Centro Cultural Alto do Moinha
Gaitas da Golegi da Associagio Cultural Cantar Nosso
Xuventude de Galicia

1 HJPRACA LUS DE CAMOES E DOS MEMBRANOFONES

PRACA LUIS DE CAMOES ASSEMBLING OF THE MEMBRANOPHONES
GigaBombos do Imagindrio da Associacho Cultural Teatro Imagindrio
Grupo de Adufeiras da Casa do Povo de Paul

Omuestra de Percussao Eclodir Azul

PRACA DO MARTIM MONIZ ASSEMBLING OF THE IDIOPHONES
APEM — Associagio Portuguesa de Educacio Musical
Castanholas de Freamunde — Pedacos de Nos

Chocalheiros de Vila Verde de Ficalho

Grupo das Pedrinhas de Arronches

Orquestra de Canas Rachadas de Aveiras de Cima

Trupe da Cana Rachada

g1 PIROSSIO DE TODOS OS FONES

ROSSIO UNITES ALL PHONES

Concerto Gaiteiros de Lisboa (Embaixadores) & Amélia Muge (Guardia)
Concert by Gaiteiros de Lisboa (Ambassador Group) and Amélia Muge
{Protector of All Phones)

LI []ROSSIO DE TODOS OS5 FONES

ROSSIO UNITES ALL PHONES

Concerto com todos os tocadores sob direcBo musical de Gaiteiros de Lisboa
(Embaixadores) / Joint concert with all musicians under the musical direction
of Gaiteiros de Lishoa (Ambassador Group)
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Figura 6 — Folhetos da iniciativa E de Fones.

FAMILIAS DE INSTRUMENTOS
MUSICAIS

FAMILIES OF MUSICAL
INSTRUMENTS

As gualro familias de instrumentos musicais dislinguem-se
entra si pelo funcionamenlo mecanico-acdslico, pelas lécnicas
proprias de execugio e pelos elementos de produgio de som.
Musical instruments are grouped into four families based on thair
acouslic and mechanical working, on their musical performance
technigues and also based on how they make sounds.

conourongs <V FORES!
CHORDOPHONES

Familia de inslrumenlos em que o elemento de producdo de
s0m é uma ou Mais cordas eslicadas. Sao exemplos de Cordo-
fones o Bandolim, Cavaguinho, Guilarra Porluguesa, Violas e
Violdes e a Sanfona.

Any of a class of musical instruments in which a strelched.
vibrating string produces the inilial sound. The representative
types of Chordophones are different kinds and sizes of guitars.

AEROFONES
AEROPHONES

Familia de inslrumentos em que o elemento de producdo de
s0M & o ar Aci de modo parti pelo i . Sao
examplos de Aerofones a Concerlina, Flaulas, Gaita-de-foles,
Acordedo, Palhela e a Subina.

Any of a class of musical inslruments in which a vibraling mass of
air produces the inilial sound. The representalive lypes of
Aerophones are different kinds of bagpipes. accordions and flules.
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wegmnoeones < FONES!
MEMBRANOPHONES

Familia de inslrumentos em que o elemento de producdo de
som é uma ou duas relesadas, aplicadas sobre uma
caixa-de-ressonancia. S3o exemplos de Membranofones o
Adufe, Bombo, Caixa, Pandeireta, Sarronca, Tamboril.

Any of a class of musical instruments in which a strelched mem-
brane altached to a resonance box vibrales o produce sound.
The representalive lypes of Membranophones are various kinds
of drums and tambourines.

IDIOFONES
IDIOPHONES

Familia de insirumentos em que o elemento de producdo de
som é a vibracao do proprio corpo, cujo malerial — madeira,
metal ou pedra — alua como ressonancia. Sao exemplos de
Idiofones as Castanholas, Canas, Regue-reque, Chocalhos,
Ferrinhos, Paulitos.

Any of a class of musical instruments in which a resonant solid
malerial — such wood, melal, or slone — vibrates itself, 1o
produce Ihe inilial sound. The representalive lypes of Idiophones
are caslanels, xylophones and rallles.

Fos

LAURINDINHA

0 laurindinha

Vem a janela

Ver o teu amor

Ai ai ai que ele vai para a guer

Se ele vai para a guerra
Deixai-o ir

Ele é rapaz novo

Ai ai ai ele torna a vir

Ele torna a vir

Se Deus quiser

Ainda vem a tempo

Ai ai ai de arranjar mulher

A Fundagao INATEL. no cumprimenic da sua missdo de
consullora da UNESCO para a salvaguarda do Palriménio
Cultural Imalgrial, dinamiza projelos de valorzagio de instro-
menlos  musicais  radicionais  porlugueses. Eslas  agbes
promovem a recuperagio, divulgagio e difusio dos instrumen-
tos & apostam na formagao de novos locadores, de gue & exem-
plo o maig recenle projele ceniado na revitalizagio da prafica
da Viola Beiroa. Com esle lrabalho prelende-se dar contin
dade a lransmissdo de saberes anligos, aliando lemas iradic
nais & rencvagio de reporldrios e a diversidade de eslilos & de
interpre! es, devolvendo as comunidades & consciéncia e os
wlgnsilios para uma salvaguarda parlilhada do patriménio coleli-
wo porlugués.

Having a formal consultalive relation wilth UNESCO for the
ng of Intangible Cultural Heritage, Fundagao INATEL
promoles several aclivilies aimed al revilalizing Porluguess
traditional musical instruments. These projects fosler IF
menls’ recovery, publicity and dissemination, as well as, hay
encourage the training of new musi recently happenad
wilh Winla Beiroa Revilalization Projecl. This inslilutional effort is
intended 1o give confinuily 1o angient knowledge oral ransmis
sion, linking 1 ional re sire T he renewal of them

i handing back 1o

o

IHFORHAC(-)ES | FOR MORE INFORMATIOMN:
1210 027 150 | cultura@inatel pt [www inatel pt
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Figura 7 — Capa do Livro Costumes e Tradi¢fes — Associacdes Etnograficas do

Municipio da Chamusca

COSTUMES

E
TRADICOES
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Figura 8 — Exemplo de Comunicado de Imprensa

MUNICIPIO DA

ChamuSca

Comunicado de Imprensa
Ascensdo é na Chamusca

Chamusca apresenta livro sobre os Costumes e Tradigdes do
Concelho

22 de maio de 2022 - A Semana da Ascensdo soma e segue com um programa recheado de cultura
e tradigdo.

Na vila da Chamusca a noite terminou tarde e o dia amanheceu bem cedo para muitos visitanies, que
fizeram questao de marcar presenca no dia da abertura da maior semana do concelho e da regiao.

Integrado na Semana da Ascensdo o concelho recebeu logo de manhd a primewa edigao do trail
“Coragdo do Ribatejo", que contou com a presenca de mais de 700 parficipantes. numa organizagao da
secgao de Trad da Unido Desportiva da Chamusca. O trail contou com duas provas com carater competitivo,
uma de 27kms. no qual os atietas passaram pela Chamusca e percorreram ferrenos de mato nos arredores
da vila de Ulme e outro trail mass curio, de 17kms, que contou com a participagao da maioria dos atletas.
Sem carater competitivo, decorreu a Caminhada e o Mini Trad, numa extensdo aproximada de 10kms. O
percurso do trad foi estudado e tracado para que os afletas pudessem usufruir @ descobnr a beleza e o
encanto da chameca e da Leziria.

Durante a manha a vila recabeu também o Passeio Hipico Ascensao 2022, que contou com a organizacao
da Associagao Hipica do Concelho da Chamusca. A manha terminou com a entrega do Troféu Nacional
Moto Ralis Turisicos /FMP, numa organizagao dos Motards do Ocidente.

A tarde teve inicio com uma visita protocolar ao Péteo Ascensao, seguida da apresentagdo do livro
“Costumes e Tradicdes - Associacdes Etnogrificas do Concelho da Chamusca”, que contou com a
presenca de Paulo Queimado, presidenie da Camara Municipal da Chamusca e de Susana Cruz, autora
do livro.

Esta obra resultou de um frabalho de investigacdo minuciosa feita por Susana Cruz, ao longo de varios
meses, com o objetivo de contar a histéna do concedho da Chamusca e descrever 0s seus costumes e
tradigbes, valorzando, ainda mais, o patnmdnio cultural da regido chamusquensa. A obra contou com a
colaboragio da Camara Municipal da Chamusca, das varias associagdes etnograficas e da banda
filarménica do concelho da Chamusca, em parcernia com a Associagdo Tempos Brilfiantes. No final da
apresentacdo foi entregue, numa cenmonia simbdlica, um liwo a cada uma das associagbes. "So
conhecendo 0 nosso passado, a nossa histdria e as nossas tradighes podemos compreender o presente e
preparar o futuro, @ estou cerlo de que esta obra € um grande contributo para as atuais e futuras geraghes,
convidando-nos a reviver passados longinguos e recentes”, salientou Paulo Queimado.

Para Susana Cruz, desenvolver esie projeto “joi um desafio muito grande. ndo sé pelo trabalho em si, mas
também porque foi uma descoberta incrivel e fascinante da regiao do Ribatejo, que quase nao conhecia e
que me deslumbrou”. A autora salientou que “As associagbes sdo o espelhe daquilo que € a entidade
regional e que este livro & um verdadeiro contributo para a divulgaco da tradicao, dos usos e costumes do
concedho da Chamusca.”

O programa da Semana da Ascensdo vai continuar pela noite com o espetaculo de Herman José que
promete um concerto recheado de humor, misica e muitas gargalhadas.



NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

MUNICIPIO DA

ChamuSca
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A maior semana do Concefho da Chamusca segue amanha com um dia totalmente dedicado a populagao
sénior. Do programa faz parte um espetéculo de Fado com Emanuel Moura, seguido do workshop “Tricotin®,
na Oficina Colaborativa da Chamusca. As 18h00 terd lugar a Visita Protocolar ao Espago Social, segue-se
o espetaculo Musical Banda Chamusc'arte, uma prova de Licores e Ferraduras pelo Centro de Apoio Social
da Carregueira, terminando com o espetaculo da grande fadista Sara Correia.

0 programa completo podera ser consultado em:

https://www.cm-chamusca.pt/ascensao

Para mais informagao, contacte:
Gabinete de Comunicagao

Municipio da Chamusca

comunicacao turismo@cm-chamusca pt
tel. 249 769 100 | fax. 249 760 211
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