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(RE)CRIAR RELACOES: COMUNICAGCAO, MEDIACAO CULTURAL E DESENVOLVIMENTO
DE PUBLICOS DA CULTURA EM TERRITORIOS DE BAIXA DENSIDADE

ANA SOFIA SANTOS PANCADA

RESUMO: O tema do desenvolvimento de publicos na drea da cultura tem sido
amplamente discutido, a par do debate sobre a importancia das organiza¢des culturais
se manterem relevantes numa sociedade em que a producdo de conteldos e o seu
consumo sdao processos cada vez mais acelerados. Além disso, numa sociedade
globalizada, marcada por fendmenos migratérios e pela diversidade, o acesso a criacao,
fruicdo e participacdo cultural continua a reproduzir desigualdades sociais. Contudo, a
area do desenvolvimento de publicos tem sido estudada sobretudo no contexto de
organizacdes situadas em territdrios urbanos, conferindo menos atencao ao trabalho
desenvolvido em territérios de baixa densidade, onde as organizacbGes culturais
enfrentam maiores desafios relacionados com equipas, questdes orgcamentais, espacos
de apresentacdo, entre outros. Para compreender melhor as dindmicas de
desenvolvimento de publicos em territérios de baixa densidade, procurou-se analisar os
desafios e as oportunidades encontradas nesse contexto, averiguando de que forma
afetam as estratégias adotadas para alcancar, envolver e fidelizar os publicos. Para tal,
a area do desenvolvimento de publicos foi dividida em dois conceitos fundamentais que
orientaram a investigacdo — o alcance e o envolvimento de publicos. Este estudo
procurou analisar o trabalho de trés organiza¢des culturais que trabalham no ambito
das artes performativas em diferentes territdrios de baixa densidade em Portugal —
Comédias do Minho (Alto Minho), UMCOLETIVO (Alto Alentejo) e Lavrar o Mar (Alentejo
Litoral e Algarve) — contribuindo para que o conhecimento sobre este tema reflita as
estratégias de relagdo com os publicos que se desenvolvem nestes contextos. Através
da pergunta de partida — Que estratégias de alcance e prdticas de envolvimento de
publicos sdo utilizadas por organiza¢des culturais em territdrios de baixa densidade e
como respondem diretamente aos desafios encontrados nestes contextos? — procurou-
se fazer uma abordagem comparativa das praticas das organiza¢des escolhidas. Foram
sistematizadas estratégias especificas de desenvolvimento de publicos através de uma
metodologia que incluiu a analise de conteludo que partiu da observagdo das
plataformas digitais das trés organizacdes, a realizacdo e andlise de entrevistas
semiestruturadas com representantes das mesmas, e a consulta de fontes adicionais
relevantes para o estudo. Os resultados mostraram que as estratégias de comunicacao,
programacdo, mediacdo e criacdo implementadas pelas organizacGes auscultadas
respondem diretamente aos desafios e oportunidades dos territérios de baixa
densidade onde desenvolvem o seu trabalho. O estudo revela ainda que é sobretudo na
comunicacao offline, isto é, na relacdo presencial com o territério e os publicos, que as
organizacOes apresentam estratégias mais diferenciadoras, diretamente relacionadas
com o contexto em que se inserem. Conclui-se que, através de diferentes estratégias de
desenvolvimento de publicos, as trés organizagGes garantem diferentes formas de
acesso as suas praticas artisticas e promovem modelos de organizacdo social mais
justos, combatendo a reproducdo de desigualdades sociais no meio artistico e cultural.

PALAVRAS-CHAVE: Descentralizacdo cultural; Publicos da Cultura; Comunicacdo
cultural; Programacao cultural; Mediagao cultural; Praticas participativas; Territérios de
Baixa Densidade.



(RE)CREATING RELATIONSHIPS: COMMUNICATION, CULTURAL MEDIATION AND
AUDIENCE DEVELOPMENT IN CULTURE IN LOW-DENSITY TERRITORIES

ANA SOFIA SANTOS PANCADA

ABSTRACT: The topic of audience development in the cultural sector has been widely
discussed, alongside the debate on the importance of cultural organizations remaining
relevant in a society where content production and consumption are increasingly
accelerated processes. Moreover, in a globalized society marked by migratory
phenomena and diversity, access to cultural creation, enjoyment, and participation
continues to reproduce social inequalities. However, the topic of audience development
has been studied primarily in the context of organizations located in urban territories,
with less attention given to the work carried out in low-density territories, where
cultural organizations face greater challenges related to their staff, budget constraints,
presentation spaces, among others. To better understand the dynamics of audience
development in low-density territories, this study aimed to analyse the challenges and
opportunities found in these contexts, examining how they influence the strategies
adopted to reach, engage, and retain audiences. To this end, the field of audience
development was divided into two fundamental concepts that guided the investigation
— audience reach and audience engagement. This study sought to analyse the work of
three cultural organizations in the field of performing arts in different low-density
territories in Portugal — Comédias do Minho (Alto Minho), UMCOLETIVO (Alto Alentejo)
and Lavrar o Mar (Alentejo Litoral and Algarve) — contributing to a body of knowledge
that reflects the audience engagement strategies developed in these contexts. Through
the research question — What audience reach strategies and engagement practices are
used by cultural organizations in low-density territories, and how do they directly address
the challenges found in these contexts? — a comparative approach was applied to
analyse the practices of the selected organizations. Specific audience development
strategies were systematized using a methodology that included content analysis based
on the observation of the digital platforms of the three organizations, semi-structured
interviews with their representatives, and consultation of additional relevant sources.
The results showed that the communication, programming, mediation and creation
strategies implemented by the organizations directly respond to the challenges and
opportunities of the low-density territories where they work. The study also revealed
that offline communication, particularly face-to-face interaction with the territory and
its audiences, is where organizations present the most distinctive strategies, directly tied
to the context in which they are embedded. The research concludes that, through
different audience development strategies, the three organizations foster various forms
of access to their artistic practices and promote more equitable models of social
organization, countering the reproduction of social inequalities in the artistic and
cultural sectors.

KEYWORDS: Cultural decentralization; Cultural audiences; Cultural communication;
Cultural programming; Cultural mediation; Participatory practices; Low-density
territories.
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Introdugao

O processo de desenvolvimento de publicos na drea da cultura é um tema cada vez mais
importante e amplamente discutido. Numa sociedade globalizada, caracterizada pela
diversidade e pelo ritmo acelerado do consumo, as organizagdes culturais tém de se
manter relevantes, investindo cada vez mais em experiéncias personalizadas para

diferentes tipos de publicos.

Contudo, a produgao académica consultada sobre este tema reflete sobretudo
as realidades encontradas nos centros urbanos, possivelmente por ser nesses centros
que se localizam as grandes instituicdes culturais e universidades. Apesar de alguns
estudos que versam sobre a periferia da cidade, continua a ser reduzida a investigacao
que aborda o tema do desenvolvimento de publicos em outros territorios periféricos,

como zonas rurais e de baixa densidade populacional.

Outra constatacdo, que se refletird no enquadramento tedrico, é o facto de a
area do desenvolvimento de publicos ser sobretudo estudada no contexto de grandes
instituicdes — teatros, museus, fundagdes — e menos do ponto de vista de organizac¢des
culturais de pequena ou média dimensdo, com uma organica de trabalho muito distinta
dos contextos habitualmente estudados. A abordagem ao tema do desenvolvimento de
publicos tem sido indissociavel dos mecanismos rigidos de gestao cultural e artistica que
regem estas instituicGes amplamente estudadas, o mesmo que olha para a criacao,
programacao e rece¢do enquanto processos separados. Apesar do notavel
desenvolvimento dos servigos educativos, bem como das dreas de mediacdo cultural e
participacdo, esta parece continuar a ser a convengao, isto é, o desenvolvimento de
publicos como fase final do processo. Mafalda Damaso aponta isso mesmo, refletindo
sobre como esta abordagem perpetua desigualdades sociais que se refletem nos

processos de criacdo e fruicao cultural:

(...) desenvolver publicos culturais em Portugal requer colocar a questdo de até que
ponto a programacao cultural, independentemente das intencdes (seguramente
benévolas) com que é desenvolvida, tem reforcado padrdes de desigualdade mais
vastos. Isto é, o desenvolvimento de audiéncias ndo pode ser pensado como algo a
realizar apenas depois do fecho da programacdo com uma série de conteldos
artisticos previamente definidos. Pelo contrario, a criagcdo, a programagdo e a
rececdo devem ser desenvolvidas tendo em conta objetivos especificos de
transformacdo de audiéncias potenciais (diversas, tanto em termos
socioecondmicos como no tipo de praticas culturais que lhes interessam) em
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publicos actuais. Consequentemente, a comunicagdo com os publicos e o seu
desenvolvimento deixam de ser a fase final do processo de gestdo artistica. Refiro-
me agora ndo a uma linha com um inicio (a criagcdo pelos artistas), um meio (a
programacao pelas instituicGes ou os curadores, a producdo pelos técnicos) e um
fim (a comunicagdo, o marketing dirigido ao espectador), mas sim um modelo
circular que comeca e termina no espectador. (Ddmaso, 2019, p. 85)

Contudo, serd que ndo conseguimos ja encontrar o modelo circular apresentado
— que ndo pretende ser um modelo que substitui o que esta em vigor, “mas sim uma
forma alternativa de abordar a problematica das audiéncias” (idem, p. 85) — no trabalho
de algumas organizagdes em Portugal? Talvez ndo em grandes institui¢cdes, pelos
motivos mencionados acima, mas em organiza¢ées de menor dimensdo, fora dos
centros urbanos, com modelos de governanca prdprios e com logicas de criacdo,

programacao e recec¢ao artistica muito distintas das que sdao habitualmente estudadas.

Perante esta reflexdo, surge a vontade de compreender melhor o trabalho
desenvolvido por organizagdes culturais em territdrios de baixa densidade no que diz
respeito ao desenvolvimento dos seus publicos, tendo por base esta ideia de um modelo
circular onde as estratégias de criacdo, programacdo e rece¢ao se misturam de forma

organica.

E indiscutivel que em muitos territérios de baixa densidade existem ainda
lacunas significativas no que diz respeito ao acesso a espacos culturais e a experiéncias
artisticas regulares e diversas. Contudo, em alguns destes territérios, encontramos
também organizagdes que contrariam esta tendéncia e possibilitam que mais publicos
tenham acesso regular a experiéncias de grande qualidade artistica. Em alguns casos,
estas organizagdes culturais, além de responderem a auséncia de praticas artisticas
contemporaneas nesses territorios, contribuem também para o desenvolvimento
humano que o acesso a esse género de praticas possibilita, convidando os publicos nao
apenas a usufruir das suas propostas, mas também a envolverem-se nos processos de

criacao e producao artistica.

Embora existam varias organiza¢ées culturais que desenvolvem o seu trabalho
em TBD, algumas ja analisadas em estudos sobre o seu impacto nesses territérios, faltam
investigacGes concretas que abordem os desafios enfrentados por estas organiza¢des
sob a 6tica do desenvolvimento de publicos. A discussdo sobre as estratégias especificas

utilizadas para alcancar, envolver e fidelizar os publicos nestes contextos é limitada,

2



evidenciando a necessidade de aprofundar a pesquisa e reflexdo sobre este tema,
sobretudo quando constatamos que os municipios de baixa densidade correspondem a

75% da drea total de Portugal Continental.

Apesar da tendéncia para diferenciar areas de analise, foi desafiador separar
estratégias de comunicacdo, mediacdo, programacdo e criacdo neste contexto, mais
ainda escolher apenas uma area como foco da investigagdo. Por isso, optou-se por uma
abordagem ampla, centrada no processo de criar e manter relacdes com os publicos,
considerando estratégias das varias areas enquanto agbes interligadas e
complementares. Esta abordagem conduziu a formulacdo da pergunta de partida: Que
estratégias de alcance e prdticas de envolvimento de publicos sdo utilizadas por
organizagoes culturais em territorios de baixa densidade e como respondem diretamente
aos desafios encontrados nestes contextos? Para responder a esta pergunta, a

dissertacdo esta estruturada em trés capitulos.

No primeiro capitulo — Enquadramento Tedrico — contextualiza-se o tema
através da definicdo de conceitos-chave e de uma revisdao da literatura relevante,
estando esta seccdo dividida em trés subcapitulos. Em 1.1. Cultura e Publicos da Cultura,
apresenta-se uma proposta de definicdo destes dois complexos conceitos, explorando
algumas das suas dimensdes tendo em conta o propdsito da investigacdo. Em 1.2.
Alcance e envolvimento de publicos, explora-se estas duas etapas enquanto fases
complementares da area de desenvolvimento de publicos na cultura, abordando ainda
a dimensdo da participacdo enquanto fendmeno relacionado e com um impacto
préprio. Para terminar o enquadramento teérico, em 1.3. Dinamiza¢do cultural em
territorios de baixa densidade, define-se o que é um TBD em Portugal, tentando
perceber o que ja se conhece sobre cultura e publicos da cultura nestes contextos e o

gue se tem estudado em circunstancias semelhantes a nivel europeu.

O segundo capitulo — Desenho da InvestigacGo — esta dividido em trés
subcapitulos e apresenta a metodologia utilizada para realizar este estudo, detalhando
os métodos de recolha e analise de dados e a escolha dos objetos de estudo. Comeca-
se por apresentar a pergunta de partida e subperguntas, clarificando ainda o objetivo
principal e objetivos especificos da investigacdo em 2.1. De seguida, apresenta-se no

subcapitulo 2.2. a metodologia escolhida para responder as perguntas e alcancar os
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objetivos estabelecidos — uma metodologia compreensiva, de natureza indutiva — bem
como as técnicas de recolha e analise utilizadas. Por fim, no subcapitulo 2.3. é feita uma
primeira e sucinta apresentacdo das trés organizacdes escolhidas, esclarecendo a
composi¢ao do corpus, que combina a andlise de conteldo através da observagao das
plataformas digitais, a realizagdo e anadlise de entrevistas semiestruturadas com
representantes dessas organizagdes e a consulta de fontes adicionais relevantes para o

estudo.

O terceiro capitulo — Apresentagdo e Discussdo de Resultados — apresenta uma
analise de conteldo categorial e interpretativa dos resultados do estudo, dividida em 7
subcapitulos fundamentais: 3.1. Caracteriza¢Go e contexto de cada organizagdo, 3.2.
Desafios e oportunidades dos territorios de baixa densidade, 3.3. Alcance de publicos,
3.4. Envolvimento de publicos, 3.5. Publicos que privilegiam, 3.6. Acessibilidade dos

publicos e 3.7. Consideragdes finais sobre os resultados.

Por ultimo, apresenta-se nas Conclusdes algumas consideracdes finais do estudo,
fazendo um resumo dos principais resultados e das suas possiveis repercussdes tedricas

e praticas.



Capitulo 1: Enquadramento Tedrico

1.1. Cultura e Publicos da Cultura

Arelacdo entre os conceitos de cultura e publicos da cultura é intrinsecamente complexa
e multifacetada, manifestando-se na dificuldade de os definir objetivamente. Se o termo
cultura abrange uma vasta gama de manifestacdes humanas, incluindo praticas
artisticas, tradigdes, valores e crengas coletivas, o conceito publicos da cultura
representa os diversos grupos e individuos que interagem com, interpretam e, por
vezes, originam essas manifestacdes. Estamos perante dois termos fluidos e
contextualmente varidveis, que refletem particularidades especificas consoante o

tempo e o lugar em que os tentamos definir.

Comecando pela cultura, antes de mencionar qualquer definicdo, é importante
reconhecer a amplitude e ambiguidade do termo, que o torna extremamente complexo
pelos multiplos significados que pode compreender. Atualmente, ndo temos um Unico
conceito nem uma Unica utilizacdo, mas sim diferentes formas de o enquadrar e

abordar:

Today, this complexity is visible in the common use of the word in many and
variable contexts: not only it is studied in different fields (anthropology,
philosophy, semiotics, politics, communication, social psychology, among
others) but its meaning varies according to the respective field, its roots in
different regions and the approach we choose (we can talk about popular
culture, corporate culture, subcultures, tribal culture, hipster culture, and so
on). So, itis necessary to keep in mind this concept’s flexibility, crossdisciplinarity,
ubiquity, multi-discursivity, ambivalence and heterogeneity. In a word, its
complexity. (Santos-Silva, 2021, p. 17)

Uma das primeiras definicdes de cultura cunhadas foi a de Edward B. Tylor
(1871/1920) que, numa acecdo etnografica, inclui quaisquer capacidades e habitos
adquiridos pelas pessoas enquanto membros da sociedade. Anos mais tarde, a proposta
de Raymond Williams (1958/2014) — "culture is ordinary" — teve um impacto
significativo no entendimento deste conceito, ao valorizar todas as formas de expressao
cultural e destacar a importancia de entender a cultura como um fenédmeno vivido e
compartilhado por todos, recusando uma concecdo elitista do termo. Zygmund Bauman
(1973/1999) fez-nos olhar para a cultura como um processo dindmico e continuo de

criacdo de significados e significacOes, que nos ajuda a compreender melhor o que nos



rodeia. Por sua vez, Edward T. Hall (1976/1989) afirmou que grande parte da cultura de
uma sociedade ndo é imediatamente percetivel, apesar de exercer uma influéncia
profunda em comportamentos, interpretacdes e interacdes — introduzindo o conceito
de “hidden culture” (p. 57 a 69) — e que, para entendermos verdadeiramente o que é a
cultura, é necessario ir além daquilo que é imediatamente visivel e explicito. Holden
(2010) alertou para o facto de a palavra cultura ter vindo a ser utilizada tanto no sentido
antropolégico, para englobar todas as praticas e comportamentos que ddo sentido
partilhado a vida de um grupo, como enquanto sindnimo de artes, originando

indefinigoes.

Contudo, mais do que citar as varias propostas de interpretacdo deste conceito,
importa sobretudo manter em mente a complexidade do termo e as multiplas

dimensdes de cultura possiveis de identificar.

Dora Santos-Silva (2021), além de fazer um enquadramento tedrico da evolugao
do termo cultura considerando contributos de diversos pensadores e areas de estudo,
procedeu a identificacdo das varias etapas dessa evolugdo. Através dessas diferentes
etapas, separou por tdpicos as possiveis interpretacdes deste conceito até aos dias de
hoje: “culture as the cultivation of spirit” (p. 20 e 21), “culture as an expression of a
group” (p. 21 e 22), “the Culture Industry” (p. 22 a 24), “culture as an ordinary and whole
way of life” (p. 24 a 27), “culture within cultural and creative industries” (p. 27 a 32) e

“culture in a digital environment” (p. 32 a 38).

Uma importante fase desta evolucdo é o momento em que Henry Jenkins (2006)
cunha o seu conceito cultura de convergéncia, que simboliza a mudanc¢a na forma como
os conteldos circulam e sdo produzidos devido a evolugdes tecnoldgicas, industriais,
sociais e culturais. Associado a esse conceito, surge também a nocdao de cultura

participativa, em que se mistura o papel do produtor e do consumidor:

The term, participatory culture, contrasts with older notions of passive media
spectatorship. Rather than talking about media producers and consumers as
occupying separate roles, we might now see them as participants who interact with
each other according to a new set of rules that none of us fully understands
(Jenkins, 2006, p 3).

A cultura participativa desafia as formas tradicionais de producdo e consumo

cultural, ao promover uma troca continua entre criadores e publicos. Este fendmeno



pode, por um lado, enriquecer o tecido cultural contemporaneo através de uma maior
representatividade de vozes e perspetivas e, por outro, constituir um risco de
tokenismo, onde a inclusdo é meramente simbdlica, comprometendo a qualidade
artistica ao ndo se valorizar verdadeiramente a profundidade e a autenticidade das

contribuigdes.

Para o contexto particular deste estudo, é também importante enquadrar o
conceito de cultura enquanto um conjunto de bens, recursos e infraestruturas passivel
de ser governado, dado o impacto das politicas culturais no desenvolvimento de um pais
e na forma como a cultura é percecionada e valorizada. Entenda-se esta “governanca”
enquanto “mecanismo de governacdao horizontal, entre a sociedade civil e as

organizacbes do estado”, cujo objetivo é “alcancar solu¢des equilibradas para a

utilizacdo otimizada dos recursos” (Vargas, 2022, p. 62).

Ao explorar as varias dimensdes de cultura, percebemos que é um termo
multidimensional, representando uma amalgama de tracos, comportamentos,
manifestacdes e praticas que caracterizam um ou vdrios grupos de pessoas. O conceito
publicos da cultura é igualmente dificil de definir, pela multiplicidade de abordagens que

pode ter.

E precisamente essa instabilidade do termo que Jean-Pierre Esquenazi (2006),
comeca por sublinhar no primeiro capitulo do seu livro Sociologia dos Publicos. Nesse
primeiro capitulo, Esquenazi discorre sobre a dificuldade de definir o que é um publico
e apresenta algumas razdes que explicam essa dificuldade, nomeadamente o facto de o
conceito de publico sé existir em relagdo a algo, sendo necessario “delimitar as situagdes
gue tém publico para poder determinar este ultimo”, ou a conclusdo de que “o grupo
que forma o publico é muito dificil de prever e de definir” (Esquenazi, 2006, p.5). A esta
dificuldade de definicdo juntam-se indicadores individuais e socioecondmicos
impossiveis de ignorar que complexificam o processo — afinal, quando falamos de
publicos, falamos de conjuntos de pessoas diferentes, muitas delas que ndo se
conhecem, com referéncias e contextos distintos. O publico pode ser visto como “o lugar
dos estranhos” por ser precisamente um espaco de encontro e de troca entre pessoas
gue ndo se conhecem previamente e que tém origens, culturas e experiéncias diferentes

(Matoso, 2008). Fazer parte do publico implica estar num lugar de vulnerabilidade e
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estranheza, ndo apenas pela relagdo com outras pessoas que fazem parte desse grupo
temporariamente e que sdo diferentes a varios niveis, mas também pelo contacto com

propostas artisticas com niveis de acessibilidade intelectual, fisica e social distintos.

Importa definir a diferenca entre publicos e audiéncias, aparentemente

sindnimos, mas que podem ter significados diferentes em determinados contextos:

In a thoroughly mediated world, audiences and publics, along with communities,
nations, markets and crowds, are composed of the same people. This apparently
banal observation is significant when we observe that it is commonplace to define
audiences in opposition to the public. In both popular and elite discourses,
audiences are denigrated as trivial, passive, individualised, while publics are valued
as active, critically engaged and politically significant. (Livingstone, 2005, p. 18)

Pegando nesta concecdo de publicos de Livingstone, é também importante
definir o que é um publico ativo. Jacques Ranciére (2008/2022) desafiou as concegdes
tradicionais de publico ativo e passivo na rececao cultural, propondo que qualquer
espectador é inerentemente ativo ao interpretar e relacionar o que vé com as suas
proprias experiéncias. Ranciéere argumenta que a verdadeira emancipacdo do
espectador reside no reconhecimento de que cada individuo tem a capacidade de
pensar e aprender de forma auténoma. A emancipacao, segundo Ranciére, ndo envolve
transformar espectadores em participantes diretos, mas reconhecer a sua autonomia
intelectual e capacidade de criar significados préprios, defendendo que a distancia entre
o espectador e a obra é essencial para a atividade interpretativa e critica. Esta
abordagem enfatiza a importancia de valorizar a pluralidade de interpretagdes e as

experiéncias individuais.

Em Study on Audience Development — How to place audiences at the centre of
cultural organizations, o conceito audience é definido como “a collective term that
includes a variety of different and often opposing points of view” (Bollo et al., 2017,
p.53). Por um lado, existe na area da cultura uma pressao constante para comprovar a
rececao positiva de uma proposta artistica através do nimero de visitantes captados.
Este relatdrio europeu associa esta percecdo do publico enquanto meros visitantes ou
espectadores especialmente a organizag¢fes culturais com financiamento publico —
“Public funded cultural players usually consider audience in terms of ‘attendance’,

m

‘viewers’ or ‘visitors’" (Bollo et al., 2017, p.53). Consequentemente, hd uma massa



diversa de pessoas que ndo visita nem participa, que é definida por oposicdo como “non-

public” (idem). Contudo, faz-se o seguinte reparo:

In this vision the concept of participation (and non-participation) is based on an
essentially passive and reactive vision in which people can decide whether or not
to experience cultural offer, but only within a rigid and standard mechanisms of
consumption and experience. (Bollo et al., 2017, p. 53)

O conceito ndo-publico é de particular relevancia no contexto contemporaneo,
em que as organizagdes culturais enfrentam o desafio de se manterem relevantes e
acessiveis numa sociedade caracterizada pelo consumo acelerado, pela rapida
disseminacdo de informacao e pelo crescente reconhecimento da diversidade cultural,
desafios que requerem inovacao na forma como incluimos e envolvemos os publicos,
cada vez mais heterogéneos como reflexo desta sociedade. O artigo Non-visitors: Who
Are They and What Should We Do About Them (Kluge-Pinsker & Stauffer, 2021) aborda
comparativamente os resultados de estudos feitos nos Estados Unidos da América e na
Alemanha, tecendo algumas conclusdes sobre os fatores socioecondmicos, culturais e
logisticos que influenciam a ndo-participacao. Primeiro, é importante mencionar que os
ndo-publicos, tal como os publicos, ndo sdo massas amorfas — “non-visitors are not a
uniform block, and reasons for not visiting go well beyond a lack of awareness” (idem,

p. 65).

Apesar da habitual correlacdo entre capital cultural e propensdo para a
participacdo cultural, este ndo é o Unico motivo que leva a ndo-participacdo. No entanto,
vale a pena relembrar algumas teorias de correlagdo entre cultura e classe, retirando
conclusGes entre desigualdades sociais e frui¢cdo cultural. Para Bourdieu (1979/1996),
uma obra de arte apenas tem interesse para quem possui os cddigos para a descodificar,
capacidade habitualmente dependente do nivel de escolaridade. Por esta ldgica, os
publicos da cultura sdo maioritariamente compostos por pessoas de classe média-alta,
com niveis de educacgao elevados e com capital cultural. Varios anos apds Bourdieu ter
teorizado esta relacdo direta entre classe e fruicao cultural, Holden (2010) adiciona

novas camadas de complexidade a esta correlagao:

One response to the increasing complexity of the links between culture and class
has been to adopt sophisticated ways of ‘segmenting’ the population. Instead of
concentrating on economic inequality, or attempting to find out where the lines
can be drawn between working, middle and upper classes, analysts in both private



sector market research and in publicly funded arts audience research have
produced new methods to categorise us as consumers (Holden, 2010, p. 28).

A categorizagdo dos publicos enquanto tipos diferentes de consumidores ndo é
suficiente para alargar o acesso a modos de fruicdo e participacao cultural — é preciso
compreender as circunstancias que originam essa segmentacdo e agir em fungdo delas.
Holden concluiu que a classe continua a ser um fator que determina as escolhas
culturais, tal como a falta de capital cultural afeta o estatuto social, algo que é reforgado
em alguns contextos culturais ao perpetuar a exclusdo de pessoas com menos

possibilidades econémicas.

Apesar disso, tal como é mencionado por Kluge-Pinsker & Stauffer (2021),
estudos recentes comprovam que o nivel de educag¢do nao é suficiente para evitar a ndo-
participacdo!. Concluem também que, além dos fatores socioecondmicos como a falta

de recursos financeiros, ha outros motivos que levam a nao-participagao, como:

— Falta de interesse ou relevancia: algumas das pessoas inquiridas mostraram nao ter
interesse nas atividades culturais oferecidas ou ndo as consideram relevantes para as

suas vidas.

— Problemas de acessibilidade: algumas pessoas apontaram que limitacées fisicas de
acesso, como a dificuldade de acesso a transportes ou a proépria localizagdo das

organizacgdes culturais, podem representar barreiras significativas.

— Qutras questdes, como problemas de saude, responsabilidades familiares, falta de
tempo e a percecdo de que os espacos culturais sdo elitistas ou que ndo sdo acolhedores,

sdo também motivos apontados.

Para resolver estes problemas, algumas das solu¢es propostas sdao implementar
politicas de precos acessiveis ou gratuitos, aumentar a relevancia através do

desenvolvimento de propostas que sejam pertinentes para comunidades e publicos

! Kluge-Pinsker & Stauffer fazem referéncia a um estudo especifico de Martin Trondle, publicado em 2019,
em que foram entrevistados mais de 1200 estudantes universitarios, em duas universidades de Berlim,
sobre as suas experiéncias de assisténcia a espetaculos de teatro ou 6pera. 60% foram considerados nao-
visitantes, uma percentagem surpreendentemente elevada tendo em conta o nivel de escolaridade dos
entrevistados.
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especificos, melhorar a acessibilidade a varios niveis ou garantir um ambiente acolhedor

e inclusivo, que desmistifique a perce¢ao de elitismo.

No contexto portugués, através do Inquérito as Prdticas Culturais dos
Portugueses (Machado Pais et al., 2020), concluiu-se que ainda se verificam
“significativas desigualdades sociais no acesso a cultura, em funcao do perfil sociografico
dos inquiridos”, dando o exemplo das “prdticas culturais minoritarias, com destaque

para os espetdculos eruditos, que ndo estdo ao alcance de todos” (p. 9 e 10).

Apds esta tentativa de clarificar as definicdes de publico e nGo-publico, é também
importante considerar outras formas de categorizar e compreender melhor estes
grupos. Baseado no comportamento e possiveis barreiras dos publicos, o estudo Study
on Audience Development — How to place audiences at the centre of cultural
organizations (Bollo et al.,, 2017) tentou ir além da definicdo classica de audiéncia,
propondo uma divisdao do termo em trés categorias, numa tentativa de usar “non-

academic, intuitive, easy-to-understand and hopefully inspiring categories” (p. 10):

"Audience by habit": inclui pessoas que geralmente participam em atividades
culturais, para as quais eventuais barreiras de acesso sdao relativamente faceis de

superar e que veem as experiéncias culturais como parte de sua identidade;

— "Audience by choice": abrange aqueles que raramente participam por questdes de
estilo de vida, falta de oportunidades ou recursos financeiros, mas cujas possiveis

desvantagens sociais ou culturais ndo representam o principal entrave a participacao;

— "Audience by surprise": compreende pessoas dificeis de alcancar, indiferentes ou
hostis a atividades culturais, geralmente devido a fatores de exclusdo social, educagao

e acessibilidade.

Relativamente a diversificacdo de publicos, € comum ouvirmos o termo novos
publicos. Maria Vlachou (2011) questiona o que entendemos e quem sao estes novos
publicos, chegando a conclusdo de que “novos” significa frequentemente “mais dos
mesmos”, sem um real esforco para captar publicos mais diversos e demograficamente
diferentes daqueles que ja fazem parte do que entendemos por publicos da cultura.
Vlachou destaca que precisamos de saber quais sdo as barreiras praticas, fisicas, sociais,

mentais e psicoldgicas a participacao cultural, associadas ao estilo de vida e ao nivel de
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experiéncia, conhecimento e praticas prévias do publico (indicadores que variam muito
tendo em conta a situagdo socioecondmica de cada pessoa), de forma a atuar
diretamente sobre essas barreiras, criando pontes que contribuam para a sua mitigacao
e eliminagdo. O trabalho de “alargar, diversificar e aprofundar” publicos sdo trés
objetivos que exigem “o esforco conjunto e concertado das dreas de programacao,

educac¢do e comunicag¢ao” (Vlachou, 2011).

Apesar de se reconhecer que a caracterizacdo dos publicos varia consoante as
propostas artisticas e os contextos socioecondmicos e demograficos em que sao
analisados, é dificil fazer afirmacdes sobre a diferenca entre publicos em meios urbanos
(que sdo a base para a maior parte dos estudos de publicos disponiveis) e publicos em
territérios de baixa densidade. Antes de caracterizar os publicos nestes territérios,
precisamos primeiro de tragar um retrato genérico das suas realidades e rotinas. Apesar
de, no subcapitulo 1.3, se abordar os desafios e as oportunidades da dinamizagao
cultural em territdrios de baixa densidade em maior detalhe, importa destacar aqui

algumas ideias que ajudam a caracterizar os publicos da cultura neste contexto.

Em Arts in Rural Areas (Garcia-Dory et al., 2020), por um lado, destaca-se a
complexidade de alguns desafios, como baixos niveis de participacdo cultural, escassas
infraestruturas civicas e culturais ou a insuficiéncia das redes de transporte. A esses
junta-se, entre outros desafios, uma demografia complexa, marcada sobretudo pelo
envelhecimento da populacdo, e rotinas especificas, como as exigéncias de trabalhos
sazonais na agricultura ou a necessidade de longas deslocacGes para as franjas da
populacdo que trabalham noutros setores. Por outro lado, sublinham-se algumas
potencialidades, como a possibilidade de maiores niveis de intimidade com o publico,
gue pode até ser mais exigente, a oportunidade do publico e dos artistas se encontrarem
informalmente no final das atividades, as possibilidades de cocriacdo com as
comunidades (apesar do perigo de instrumentalizacdo das mesmas) e o simples facto
das pessoas que compdem as audiéncias se conhecerem bem, algo que nem sempre

acontece em meios urbanos.

Em Portugal, se as necessidades de mao de obra na pratica agricola contribuiram
para a uma maior presenca de imigrantes em territdrios de baixa densidade (Marcela &

Ferreira, 2022), a pandemia de Covid-19 também veio acelerar a deslocacdo de outros
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projetos e pessoas para estes territorios, processo facilitado pela tecnologia e pela
possibilidade de teletrabalho (ECO, 2020). Um estudo da Universidade de Coimbra
concluiu que a pandemia também contribuiu para a intensificacdo do turismo rural em
Portugal (Luz, 2022). Entre populagdes ainda predominantemente envelhecidas,
imigrantes, ndmadas digitais € uma maior intensificagdao do turismo, alguns territorios
de baixa densidade enfrentam desafios complexos caso queiram chegar a estes

diferentes segmentos enquanto publicos da cultura.

Esta caracterizagdo, apesar de generalista, deixa antever formas diferentes de
pensar a producdo cultural e artistica, bem como a relacdo que se estabelece com os
publicos em territdrios de baixa densidade. Contudo, independentemente do contexto,
urge olhar para os publicos de forma personalizada e cuidada — ndo como massas
descaracterizadas, mas sim enquanto comunidades de pessoas com rotinas, habitos e
caracteristicas que vale a pena conhecer ao pormenor, de forma a desenhar ou adaptar

estratégias de comunicacdo, programacao e mediacao.

1.2. Alcance e envolvimento de publicos

In order to develop meaningful relationships with audiences, arts and cultural
organizations should prioritize the long-term relational approaches offered by
audience engagement over short-term tactical activities such as segmentation and
promotion. (Walmsley, 2019, p.2)

Segundo o estudo Audience Development: How to place audiences at the centre
of cultural organisations (Bollo et al., 2017), o processo de desenvolvimento de publicos
é composto por duas fases: o alcance (“reach”), etapa que inclui varias formas de entrar
em contacto com o publico, e o envolvimento (“engagement”), da qual fazem parte
acdes para envolver o publico baseadas no estabelecimento de relagGes e na
reciprocidade (p. 55). Ambas as etapas fazem parte do complexo ecossistema da
comunicacdo cultural — enquanto a primeira (alcance) deve ser uma fase mais objetiva
de segmentacdo dos publicos-alvo e de diversificacdo de estratégias para os alcangar, a
segunda (envolvimento) requer um trabalho aprofundado de criacdo de relagdes e

mediacdo, fazendo a ponte entre a captacdo de publico e a fidelizac3o.

De facto, temos vindo a assistir a uma “mudancga profunda nos modos de relagao
das pessoas com as instituicoes” (Costa, 2004, p. 131), organismos que detém a
possibilidade de “modelar a relacdo dos publicos com a artes” e “influenciar as
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transformacgdes necessarias, potenciando ou invertendo os efeitos da reproducdo de
desigualdades sociais entre os publicos da cultura” (Matoso, 2008, p.14). Mas o que
gera, na pratica, essa mudanca na forma como as organizacdes culturais se relacionam

com o publico e vice-versa?

1.2.1. Alcance

Antes de falar em envolvimento de publicos, é necessdrio pensar primeiro em como os
alcancamos. Vdrios casos de estudo demonstram que uma estratégia de marketing
coerente, que cubra diversas etapas da comunicagdo com o publico, é a forma mais
eficaz de posicionar as organizacdes culturais, criando bases sdlidas através das quais se
podem desenvolver relagdes mais duradouras e frutiferas com as audiéncias. Ndo basta
uma boa oferta, é necessario olhar para um plano de comunicagdao e marketing como
um investimento, que transmita todos os valores e qualidades do servico (Pévoas, 2010).
Esta visdo transversal do marketing retira-o de uma fungdo meramente promocional,
como é encarado por algumas organizacdes, mostrando que pode e deve ser parte

integrante da organizagdo, em vez de surgir como uma reflexao tardia (Kolb, 2013).

O marketing na area das artes e da cultura apresenta algumas diferencas
relativamente ao marketing tradicional, fazendo com que o processo de promocgao seja
desafiante. Uma das diferencas mais evidentes é que, tal como refere Francois Colbert
em entrevista, “ao contrdrio do que acontece no marketing tradicional, onde temos em
mente a venda de produtos de consumo que satisfacam as necessidades dos
consumidores”, o campo das artes da lugar a venda de experiéncias — “podem ser
intelectuais, emocionais ou mesmo fisicas, mas sao, antes de tudo, experiéncias”

(Curvelo, 2006, p. 176).

Além deste desafio de promover obras artisticas, simbdlicas e ambiguas no que
diz respeito ao que podem suscitar no publico, as organizacdes culturais enfrentam
outros obstaculos especificos, transversais ao setor, que influenciam as suas estratégias
de comunicacdo. Jd em 2009, Colbert indicava que dois grandes desafios para este setor
sdo: a saturacdo do mercado, que indicia um excedente de oferta em relacdo a procura,
intensificando a concorréncia; e a limitacdo orcamental para a promogao dos produtos

e experiéncias das organizag¢des culturais, que afetam o alcance de novos publicos.
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Atualmente, estes desafios permanecem, agravados por instabilidades econdmicas e

constantes transformacgodes digitais:

Unquestionably, the cultural sector operates in a period of seismic shifts. Economic
insecurity has made more obvious/highlighted the incapacity of old paradigms and
models to lead us into an uncertain scenario. Wide social transformations and
pervasive digital ecosystems impact on the way people produce and participate in
culture, on their claims for more personalized and authentic experiences, on the
need for collaborative spaces. At the same time, public funding shrinks and the
social legitimacy of culture as an investment is questioned. Many cultural
institutions have begun to rethink their role, to find new relevance, to meet the
challenge. (Bollo et al., 2017, p. 49)

Tal como em qualquer outro setor, as organizacdes culturais tém vindo a
adaptar-se ao surgimento de novas tecnologias, tirando proveito delas. Atualmente, é
raro uma organizacao cultural ndo ter um website, ndo estar presente nas redes sociais
ou ndo vender bilhetes online, por exemplo. A utilizagao das tecnologias digitais veio
facilitar a possibilidade de ter informacoes sempre disponiveis, quase como um cartdo
de visita permanente, bem como de inovar na criacdo dos espacos colaborativos e de

experiéncias auténticas que sao relevantes para os publicos.

Colbert (2009) menciona algumas estratégias fundamentais que as organizacoes
culturais foram adotando. Capitalizar as tecnologias da informacgdo, investindo num
website bem concebido, que seja amigo do utilizador e atualizado com frequéncia, e o
desenvolvimento ou adoc¢do de um sistema que integre dados de bilheteira, listas
utilizadas para fins promocionais, entre outras informacgdes, sdo alguns exemplos. Desta
forma, as organiza¢bes comecaram a conseguir coordenar as atividades de diferentes
departamentos, examinar o comportamento e prever as preferéncias do publico, bem
como realizar outras acles através de um sistema centralizado e de facil navegacao.
Colbert indica outras estratégias que ndao devem ser descuradas, como estabelecer
parcerias com escolas ou grupos comunitarios, para que as organizagdes promovam 0s
seus eventos e programas junto de publicos especificos, ou adotar sistemas de bilhética
acessiveis e flexiveis (varios tipos de descontos, modelo "pague o que puder", entre
outros). Estas estratégias de marketing tradicional continuam a ser importantes
atualmente, combinadas com outras abordagens que respondam diretamente aos

desafios ja apontados.
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No contexto portugués, um estudo recente da organizacdo Acesso Cultura
(Vlachou & Braga, 2018) indica outros meios adotados atualmente por organiza¢des
culturais para promover um acesso alargado a mais publicos. Ao falar em acesso, a
correlagdo mais frequente é a ideia de garantir o acesso fisico (através de rampas,
elevadores, WC, percursos, estacionamento, entre outros), contudo outras estratégias
sao mencionadas, como a utilizagdo de linguagem clara, a promocao de atividades fora
de portas, a utilizacdo de materiais em braille e tacteis, a diversidade da programacao e
a promogcao de atividades adaptadas. Algumas destas atividades, claramente também
ligadas a fase do envolvimento dos publicos, podem também contribuir para o alcance,
na medida em que uma organizacdo mais acessivel é também mais atraente para
diversos publicos. Outras estratégias possiveis, mas menos mencionadas pelas
organizacbes auscultadas, sdo utilizacdo de linguas estrangeiras, interpretacdo em
Lingua Gestual Portuguesa, disponibilizagdo de transporte ou acompanhamento,

utilizacdo de meios audiovisuais, horarios adaptados, entre outras.

As redes sociais vieram revolucionar a forma como comunicamos, apresentando
uma possibilidade de contacto constante, além do seu crescente impacto e influéncia
nas escolhas dos consumidores. Segundo o Bardmetro da Cultura 2022 (Amante, 2023)?,
estudo anual que analisa a opinido dos portugueses sobre a cultura, verificou-se um
aumento dos inquiridos que obtém informacdo sobre as atividades culturais em
Portugal a partir das redes sociais (65,6%). Por outro lado, mantém-se elevada a
percentagem de pessoas que revelam preferéncia por indicacdes de amigos e familiares
(61,1%), demonstrando a importancia do “passa-palavra” na drea da divulgagao cultural.
No entanto, tudo depende da faixa etaria e do nivel de escolaridade do publico em
questdo. A preferéncia por redes sociais verifica-se em entrevistados entre os 15 e os 34
anos, enquanto a propensdo para obtencdo de informacdo através de meios mais
classicos (TV, radio, publicidade na rua) se verifica nas geracdes acima dos 35 anos. E de
destacar que meios como a opinido da critica especializada e materiais promocionais em

espacos culturais sdo as ferramentas mais utilizadas pelos publicos com maior

2 0 universo do estudo é constituido por individuos com idade igual ou superior a 15 anos, residentes em
Portugal Continental e Ilhas (amostra com 1.200 entrevistas validadas). Os resultados sdo apresentados
com um nivel de confianga de 95%. A margem de erro para a média na escala 1 a 10 é de 0,14 pontos e a
margem de erro para a proporgdo é de 3,13 pontos percentuais.
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escolaridade, sendo que o publico com escolaridade inicial revela preferéncia pela

recomendagdo de amigos e familiares.

Relativamente a percentagem elevada de pessoas que da preferéncia a
recomendacdo de amigos e familiares, é possivel concluir que, apesar do acesso
facilitado a informacdo, o “passa-palavra” ou “boca-a-boca” continua a ser uma
importante estratégia de divulgacdo e alcance de publicos na drea da cultura. Nesse
sentido, é também de destacar a importancia de embaixadores ou influenciadores e

perceber quem pode assumir este papel:

A community networker with the objective of spreading the word about arts and
cultural events and/or representing the views and aspirations of a target
community. (...) Usually, an arts ambassador is representative of a target audience
or is closely connected to a specific community. They are often employed to
stimulate positive word of mouth and to listen to audience feedback in order to
generate greater audiences. Increasing attendances is not always the core
objective: ambassadors are also valued for their ability to broaden audience type,
promote good public relations, gain market information and see things differently.
These days, word of mouth also includes ‘word of mouse’ (email) and text
messaging. Whatever the medium, the message is passed on in a personalised way
and the ambassador is motivated out of genuine personal enthusiasm, even when
paid to do so. (Jennings, 2003, p. 9)

Um estudo recente sobre como envolver pessoas jovens nas organizagdes
culturais indica que, habitualmente, “the most important ambassadors or advocates are
others in the local community whom they trust”, como “parents, teachers, youth
workers, peers, and community leaders” (Tait et al., 2019, p. 37). Atualmente, estes
embaixadores podem ainda servir-se das plataformas digitais (através de grupos criados
para o efeito, por exemplo) e ha inclusive organizacbes que ja comecam a adotar
estratégias como marketing de influéncia, em que trabalham diretamente com

influencers/criadores de conteudo nas redes sociais.

Para além dos meios de comunicacdo, é também essencial pensar na forma
como se comunica. Neste contexto, privilegiar o storytelling em detrimento de uma
comunicacdo meramente informativa é essencial. Segundo Stogner (2011), o
storytelling desempenha um papel crucial na comunicagao cultural, pois apresenta-se
como um meio eficaz para explorar e solidificar a nossa compreensdao do passado,
presente e futuro, ajudando em simultaneo a criar conexdes reais entre propostas e

publico. Stogner aponta duas tendéncias particularmente relevantes neste contexto que
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se relacionam: a transicdo de uma narrativa tradicional, centrada no conhecimento de
especialistas, para um modelo centrado no utilizador, no qual os individuos participam
ativamente como intervenientes culturais e ndo apenas como consumidores passivos, e
a utilizagdo de tecnologias centradas no utilizador, como as redes sociais ou atividades
com design altamente interativo e participativo, que potenciam a emergéncia desses

novos modelos narrativos.

Em suma, para se tornarem mais acessiveis e reconhecidas por um publico mais
alargado, as organizagdes culturais devem repensar o seu posicionamento — o lugar que
ocupam na mente do publico face a concorréncia — e a sua mensagem — a forma como
esse posicionamento é transmitido a potenciais audiéncias (Smyth et al., 2004).
Também na cultura, a viagem do consumidor é fundamental, pois é algo capaz de
influenciar tanto a vontade como a disponibilidade dos consumidores e mudar os seus
habitos, passando de consumidores pontuais a habituais, ou até a participantes ativos.
A relacdo que se estabelece entre os publicos e as organizacdes sao fundamentais e, por
isso, tém de ser pensadas como um todo, desde o momento do contacto inicial ao

momento da experiéncia.

Contudo, diversificar as estratégias de alcance do publico ndo sera eficaz se as
organizagdes ndo apresentarem estratégias e atividades para complementar essa
interacdo. O modelo tradicional de marketing das artes, baseado nos 4P’s (“product,
price, place, promotion”) torna-se obsoleto a medida que testemunhamos uma
mudanca de paradigma que privilegia uma abordagem mais humana baseada no
enriquecimento e envolvimento do publico, diretamente relacionada com a emergéncia
e proliferacdo da cultura de participacdo e da cocriagdo (Walmsley, 2019, p.5). E
fundamental pensar na forma como se da seguimento a este primeiro contacto gerado

pelo alcance — isto é, como envolver e fidelizar o publico.

1.2.2. Envolvimento

O envolvimento do publico pode ser visto como o periodo de aprofundamento de
relacdes entre organizacdes e audiéncias. Antes de explorar de que formas pode ocorrer

este envolvimento, é importante perceber como tem vindo a ser estudado e medido.
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De acordo com o estudo The coming crisis of cultural engagement?
Measurement, methods, and the nuances of niche activities (Hanquinet et al., 2019), os
métodos tradicionalmente utilizados para medir o envolvimento cultural incluem
inquéritos nacionais, que fornecem informag¢des sobre a participagdo em atividades
culturais em larga escala, complementados por dados de bilheteira e outras fontes
transacionais — sdao estes métodos que definem as tendéncias gerais sobre este tdpico.
No entanto, o estudo destaca que estes métodos tém limitacdes no que diz respeito a
representacdo da diversidade das praticas culturais, especialmente em relagdo a
atividades de nicho. Apesar deste estudo se referir ao contexto do Reino Unido, em
Portugal o cendrio é semelhante, destacando-se as anuais Estatisticas da Cultura da

responsabilidade do INE.

Também em Portugal, é de salientar o recente Inquérito as prdticas culturais dos
portugueses, relativo a uma amostra recolhida em 2020, encomendado pela Fundagao
Gulbenkian ao Instituto de Ciéncias Sociais (ICS), que disponibiliza informacdes que
estatisticas de larga escala ndo conseguem refletir, nomeadamente “indicadores de
participacdo cultural mais interventiva ou comprometida” ou “as motivacdes e os
obstaculos que mobilizam ou ndo os portugueses para o exercicio de praticas culturais
nucleares, indicadores que permitirdo ajustar estratégias de captacao e fidelizacdo dos
publicos da cultura” (Machado Pais et al., 2020, p. 3). Contudo, os autores do estudo
fazem o seguinte reparo relativamente a sua limitagao no tempo e a necessidade de

continuar a realizar estudos como este:

(...) o Inquérito as Praticas Culturais dos Portugueses 2020, como qualquer outro,
recolhe uma informagdo datada, deixando escapar o efeito que a variabilidade do
tempo produz nas praticas culturais. Esse objetivo sé é alcangdvel quando se avalia
a sua evolugdo numa perspetiva longitudinal, como acontece em outros paises.
Espera-se que o impulso dado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian a realizagdo
deste Inquérito permita o que até agora tem sido apenas viavel em alguns dominios
setoriais da cultura: uma avaliagdo, fundamentada na andlise de indicadores
culturais ao longo do tempo, das politicas de democratizacdo da cultura no
esbatimento das desigualdades de acesso a mesma. (Machado Pais et al., 2020, p.
3).

Assim, é possivel concluir que a maior parte dos inquéritos apresentam algumas
guestoes — seja pelas limitacdes dos métodos de recolha ou pela limitacdo da
guantidade e profundidade dos estudos — que podem enviesar o nosso conhecimento
relativamente a este topico.
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Além destes inquéritos de larga escala, a producdo académica vai contribuindo
para um entendimento mais personalizado de determinadas praticas e fendmenos
relacionados com o envolvimento cultural. Por exemplo, Sara Bernardi (2021) propds-
se a estudar a mediac¢do cultural como solugao para os desafios de acesso e participagao
cultural em grandes centros de artes performativas nos EUA3. Apesar de concluir que a
mediagdo cultural é uma estratégia eficaz para responder a determinados desafios de
acesso e participacdo cultural, uma vez que oferece “educational support for both
novice and experienced audiences by providing them with pedagogical tools to improve
their understanding of the artworks” (p. 334), afirma também que as propostas
adotadas pelas organizagdes beneficiariam de inovacdo (menciona, por exemplo, o
possivel uso de solucdes digitais para colmatar barreiras que as atividades presenciais
ndo conseguem suprir) e de maior rigor na avaliagao das mesmas, bem como do seu
impacto no publico. Trabalhos focados em casos de estudo particulares, como o de
Bernardi, permitem fazer um diagndstico especifico de determinada realidade e propor

solugdes conforme, que podem ser aplicadas em contextos semelhantes.

Regressando as praticas de envolvimento de publicos, para um aprofundamento
efetivo de relagGes entre organizagdes e publico, é necessario garantir a acessibilidade
fisica, psicoldgica, afetiva, intelectual, cultural e financeira a programacado proposta e
aos espacos onde ocorre. Varios autores corroboram esta relagdo intrinseca entre

envolvimento e acessibilidade.

Por exemplo, os estudos Not for the Likes of You — How to Reach a Broader
Audience (Smyth et al., 2004) e The Road to Results: Effective Practices for Building Arts
Audiences (Harlow, 2014), realizados em anos e contextos geograficos diferentes (Reino
Unido e EUA, respetivamente) apresentam abordagens semelhantes para aumentar a
participacdo em organizagdes culturais. Ambos enfatizam a importancia de conhecer e
estudar os publicos, de forma a poder identificar e remover barreiras a sua visita e

participacdo. Também sublinham a necessidade de avaliacdo interna constante e, em

3 0 estudo incluiu organiza¢cdes como: “Kennedy Center for the Performing Arts in Washington, DC, the
National Arts Center in Ottawa, the Sony Center for the Performing Arts1 in Toronto, the Lincoln Center
for the Performing Arts in New York City, and Place des Arts in Montreal” (Bernardi, 2021, p. 334).
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caso necessario, de reestruturacdo de equipas e praticas, de forma a implementar

estratégias mais eficazes.

Em Portugal, um relatério da organizacdo Acesso Cultura (Vlachou & Braga,
2018) confirma que “ndo sdao poucos os técnicos e profissionais com pensamento e
preocupacdes nesta area [garantir o acesso a varios niveis e a participacdo cultural] e
com vontade de fazer”, contudo, a partir dos testemunhos desses profissionais,
concluiram que estes “encontram barreiras dentro das suas instituigdes, ao nivel das
chefias: ou por falta de conhecimento e visdo ou porque os seus superiores nao
consideram esta questdo uma prioridade” (p. 35). O mesmo relatério indica que, quando
guestionados sobre o que dificulta a implementa¢ao de solugbes que promovam o
acesso aos espacos e a oferta cultural, a falta de recursos financeiros é o motivo mais
apontado, seguindo-se a falta de conhecimentos ou recursos humanos para lidar com
questdes nesta area. Contudo, é importante ressalvar que o relatério afirma que “em
muitos casos, ndo falta consciéncia ou sentido de responsabilidade, mas sim, capacidade

financeira”, tal como apontado pelos profissionais (p. 25).

No que diz respeito a reestruturacdo, destacam-se duas propostas que parecem
particularmente relevantes. Smyth et al. (2004) sugerem aproximar a educagdo e o
marketing da gestdo (p. 23), constatando que todas as organizacdes que participaram
no estudo e foram consideradas bem-sucedidas encaram estas dreas como fungdes de
gestdo essenciais, refletindo essa valorizacdo na sua organizacdo interna. Ou seja, as
areas complementares a criacdo e programacao artisticas devem ser pensadas de forma
integrada e ndo secundaria. Consequentemente, verificou-se nas varias organizagdes a
ampliacdo das no¢bes de educacdo e aprendizagem — além do trabalho com escolas,
passou a ser fundamental garantir que publicos de diferentes faixas etarias tém acesso
a criatividade e a cultura enquanto partes fundamentais das suas experiéncias, através
dos programas educativos propostos. Harlow (2014) propde a definicdo de papéis claros
para a organizacdao e o publico, acompanhada pela redefinicio de estratégias e

atividades de forma a cumprir essa nova visao.

Na area do envolvimento dos publicos, a relacdo entre arte e educa¢do tem
ganho cada vez mais importancia, verificando-se um investimento notdrio nos servicos

educativos das organizacdes culturais. Historicamente, este investimento nos servigos
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educativos, em Portugal, esta intimamente ligado a necessidade de democratizar o

acesso as propostas artisticas, tornando-as reconheciveis e acessiveis a mais publicos:

E no ano 2005 que (...) o volume de equipamentos culturais com servicos educativos
(ou servicos equiparados) aumenta muito significativamente (...). O crescimento
inusitado de servicos registado neste ano (41 novos servigos) reflectird,
certamente, a importancia conferida aos publicos e a procura cultural no seio das
politicas publicas para a cultura (podendo, por outro lado, reflectir também a
abertura de novos servicos em equipamentos municipais em ano de elei¢bes
autdrquicas). (Gomes & Lourencgo, 2009, p. 101)

Apesar do denominador comum “servico educativo”, as atividades para
envolvimento do publico ndo contemplam apenas propostas para escolas, como
comprovado anteriormente por varios estudos, mas sim um trabalho aprofundado de
desenvolvimento de propostas para publicos de diferentes faixas etarias. No ambito das
instituicdes museoldgicas, Maria Acaso (2014) defendeu a necessidade de mudar do
paradigma das artes manuais para o paradigma da Educacdo Artistica como veiculo de
conhecimento. Para concretizar esta ideia, da alguns exemplos de projetos que foram
implementados em diversas instituicdes culturais e museoldgicas em Barcelona,
concluindo que os artistas-educadores que as idealizaram e implementaram passaram
de "transmissores de conteudos” a “arquitetos de experiéncias” (Acaso, 2014). Esta
metafora permite-nos fazer uma caracterizacdao do papel do artista-educador e das
pessoas que idealizam as propostas de programacao dos departamentos educativos —
sdo profissionais criativos e altamente qualificados que desenham experiéncias
memoraveis, pensadas para o usufruto e prazer das pessoas, com o objetivo ndao de
transmitir, mas de construir conhecimento em conjunto com o publico, tendo por base
as propostas artisticas presentes na programacao principal. Este nivel de construcao de
conhecimento pode ser visto como uma fase mais profunda de comunicacdo e relacdo
entre o publico, artistas e organizagdes culturais, em que se pode trabalhar o

envolvimento efetivo das audiéncias a varios niveis.

Nestas atividades, a mediacao é fundamental para garantir o enriquecimento do
publico e facilitar a construcdo de conhecimento a partir da programac3o artistica. E,
portanto, extremamente importante reconhecer o papel da programacgao e curadoria
educativa, bem como o trabalho dos profissionais que a desenvolvem e executam. Sao

esses profissionais — a par de colegas com outras fungdes como rece¢do e orientagdo
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do publico — que sdo a “porta de entrada” para a organizacao e que vao influenciar a
experiéncia do publico. Gomes da Silva (2011) apresenta a ideia de uma “segunda
curadoria” (p. 6), ndo por ser secundaria, mas por vir completar uma “primeira”
curadoria que é habitualmente imposta por uma entidade com maior reconhecimento
(pessoa e/ou instituicdo). Esta segunda curadoria é a curadoria educativa que, apesar
de estar quase sempre associada ou assente na programacgao-base da organizagao, tem
vida prépria e deve ter autonomia para se expandir além das ideias impostas pela
primeira curadoria, abrindo espac¢o para novos olhares, novas vozes e novas perspetivas

de construc¢do do conhecimento.

Este € um campo de atuagdo que requer frequentemente novas estratégias e
ferramentas para criar um espaco seguro e criativo, dedicado a experimentacao, criacdo
e reflexdao, com uma necessidade constante de se reinventar e acolher novas ideias,
formatos e pessoas. Talvez por isso se tem vindo a verificar algumas mudancas na forma
como estes departamentos e as suas atividades sdo comunicadas. Vérios departamentos
educativos ou com fung¢des semelhantes optam por adotar nomes criativos em vez do
denominador comum servico educativo — alguns exemplos sdo a Fdbrica das Artes no
CCB, a Fdbrica de Projetos do Centro de Arte Moderna na Fundagdo Calouste
Gulbenkian, o Circuito no Braga Media Arts, o departamento de Participagéo na
Culturgest, o EducAljube no Museu do Aljube — Resisténcia e Liberdade, o Centro
Educativo no Teatro Nacional S. Jodo, entre tantos outros. Esta estratégia ajuda a afirmar
estes departamentos como algo mais do que a nocdo tradicional de um servico
educativo, afastando-os da ideia simplista de que as atividades por eles promovidas sao

apenas para escolas e criangas.

Verifica-se também uma mudancga na forma como se olha para o publico, que
tem passado gradualmente de consumidor a participante ativo. Um bom exemplo de
como uma organizac¢do cultural pode mudar a sua atitude relativamente ao publico,
deixando de o encarar como meros visitantes e passando a acolhé-los numa
comunidade em construcdo, é o caso do Servico Educativo d’A Oficina, em Guimaraes
— Elisabete Paiva, a sua ex-diretora, afirma que a mudanca para a utilizacdo do termo
“comunidade” em vez de "publicos" aconteceu quando, no programa A Descoberta, se

propuseram a rever a nocao de tempo livre e fazer os habituais programas de férias em
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formato de laboratérios, com igual pertinéncia para as criangas e para os artistas. Esta
era uma das atividades que se estendia para fora do CCVF e foi nessa altura que
comegaram a usar preferencialmente o termo “comunidade”, numa tentativa de
reclamar outras formas de relagdo com os territdrios sociais, afetivos e imaginarios com
que lidavam (Paiva, 2019, p. 74). Este é também um bom exemplo do papel de uma
curadoria educativa, que concretiza o interface onde publico e obras/artistas podem
dialogar através da mediacdo — ndo coexistir, mas sim coabitar um Unico espaco,

encontrando pontes entre um e outro das mais diversas formas:

(...) amediagdo pode ser entendida como um espago transacional que medeia entre
duas partes distintas, ndo se substituindo a nenhuma delas mas facilitando a
existéncia de uma nova relacdo, de um novo entendimento, de uma identificacao
gue sendo o futuro, entendido como crescimento, é da responsabilidade de cada
parte envolvida. Assim, a mediacdo faz uso de uma necessidade vital do humano, a
de se relacionar com o outro, num sistema dindmico de funcionamento, mediado
por objetos transitivos facilitadores da relacdo entre o dentro e o fora, numa légica
de construcdo desenvolvimental, partilhada. (Santos, 2014, p. 75)

Contudo, para que isso acontega, as organizagdes culturais devem reconhecer a
autonomia das audiéncias — como defendido por Ranciére (2008/2022), numa ldgica
de valorizagdo das suas capacidades individuais — fazendo uso das suas visOes,
experiéncias e necessidades desde o desenho das propostas. Um dos desafios da
mediagao e participa¢ao na cultura é reconhecer a voz, expectativas e contributos do
publico, pois a mediacdo é um caminho com multiplas vias, no qual o espectador deve
ter a possibilidade de escolher como e quando participa. Por isso, é fundamental pensar
varios niveis e formas de participacdo numa programacao cultural, de forma a conseguir

atrair e envolver diferentes tipos de publico.

1.2.3. Participagao

Apesar dos termos participacéo e envolvimento estarem intimamente ligados,
podendo em alguns contextos ser sindbnimos um do outro, optou-se por explorar o
conceito de participagdo numa seccdo propria, de forma a abordar as suas multiplas

interpretacdes, abordagens e impactos.

No contexto europeu, hd uma clara mudanca de paradigma nas praticas
culturais, que coloca a participacdo no centro das preocupacdes e politicas europeias.

Esta “viragem participativa" (“participatory turn”) ndo é nova e ndo esta presente

24



apenas nas praticas culturais — em muitas areas da vida social europeia, a participacdo
passou a ser um veiculo para a inovagao nas praticas coletivas e para a emancipagao
individual (Négrier, 2020). No ambito da Agenda Europeia para a Cultura adotada em
2018, a Comissdao Europeia tem apelado a que os estados-membros promovam a
participacdo cultural, usando o poder da cultura e da diversidade cultural para a coesao
social e o bem-estar (Dupin-Meynard & Villarroya, 2020). O langamento da New
European Bauhaus também traz novos focos para a Cultura, que deve, segundo esta
iniciativa, contribuir para uma abordagem pratica a formas de vida mais sustentaveis e

inclusivas.

Em Portugal, esta viragem participativa tem ganho cada vez mais espaco em
diversas areas da sociedade, chegando mesmo a influenciar os apoios as artes
(DGARTES, ICA, entre outros) e as politicas culturais nacionais, que fomentam a
participacdo nas prdticas culturais e artisticas através de objetivos e critérios de

elegibilidade em programas de financiamento e em critérios de avaliagdo (Costa, 2020).

Tal como outros conceitos explorados anteriormente, como cultura ou publicos
da cultura, marcados pela complexidade e pelo seu uso em mdultiplos contextos, a
participagdo apresenta uma complexidade semelhante, apesar de ser possivel encontrar

elementos comuns nas suas varias utilizacGes:

A sintese das variadas concec¢des de participa¢do aponta para elementos comuns
como: recursos, partilha ou redistribuicio de poder e controlo, nogdes de
contribuicdo e influéncia, beneficios, conhecimento e desenvolvimento de
competéncias, resultantes do envolvimento nos processos de tomada de decisdo.
A natureza da participacdo é ser voluntaria com o objetivo de potenciar a expressao
propria e possibilidades de escolha. (Cruz, 2020, p. 103)

S3ao também vdrios os modelos de participagao teorizados. Hugo Cruz (2020)
menciona o classico modelo da escada da participacdo de Arnstein, de 1969, criado “no
contexto dos programas de regeneracdo urbana e de combate a pobreza nos E.U.A.” e
que “define a existéncia de uma estrutura hierarquica de oito niveis de participa¢ao”.
Neste caso, os niveis de participacdo sdao agrupados em dimensdes participativas,
variando gradualmente entre “ndo-participacdo”, “tokenismo” e “poder cidadao” (p.
104). Contudo, Cruz afirma que este modelo foi criticado por ndo considerar outras
variaveis relevantes e menciona outros, nomeadamente: o “modelo piramide TYPE

(Wong, Zimmerman, & Parker, 2010)”, que acrescenta ao modelo anterior a “visdo de
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gue um controlo partilhado é desejavel” (p. 105); ou o “modelo CLEAR (Vivien,
Lawrence, & Gerry, 2006)” que sugere outros aspetos fundamentais a ter em conta num
processo participativo, nomeadamente “os recursos necessarios a participacdo dos/as
cidaddos/as, assim como a percecdo da sua eficacia neste processo” (p. 107). Cruz

reflete também sobre a utilidade destas diferentes propostas:

A luz destes modelos podem-se enquadrar as relagdes estruturadas em torno de
padrées rigidos, por exemplo, entre instituicdes sociais e culturais, artistas
profissionais, técnicos sociais e educativos e artistas nao profissionais, membros
das comunidades. A forma como estas rela¢des inibem ou potenciam a participacao
das/os artistas ndo profissionais é um dos aspetos fundamentais enquanto
contradicdo da participagdo, confrontando intengdes de desenvolvimento e
manipulacdo, onde se confunde intencionalmente, ou ndo, a participacao
enquanto meio e/ou enquanto fim. (Cruz, 2020, p. 107)

Para o contexto deste estudo, atendendo ao foco nas relagbes entre
organizacdes culturais e publicos, é importante clarificar o que se entende por

participacdo cultural:

Félix Dupin-Meynard and Anna Villaroya define cultural participation in the
framework of cultural policies as “a mutual exchange between cultural institutions
and nonprofessionals”. However, they point out the need to distinguish between
classic “cultural participation” (spectatorship, consumption, etc.) and forms of
participation that involve a sharing of power between the two parties. (Négrier et
al., 2022, p. 20)

Esta troca entre instituicdes culturais e ndao-profissionais pode assumir varias
formas. O modelo proposto no ambito do projeto europeu Be SpectACTive! por Dupin-
Meynard (Négrier et al., 2022) parece apresentar uma categorizacao simples e eficaz de
seis formas de participacdo na area da cultura (esta proposta é uma extensdao do modelo

Brown and Novak-Leonard, de 2008):

— “Ambient participation: Unintentional participation (for instance, casually attending

a mime performance while walking down a street)”;
- “Observacional participation: Spectatorship, audience, consumer/prosumer”;

— “Strategic participation: Global strategic decision-making (for instance, citizens’

consultations);

“Organisational participation: Volunteering, helping in non-artistic positions

(ticketing, staging, etc.)”;
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— “Curatorial participation: Targeted stake-holding, crowdsourcing, commissioning,

programming, etc.”;

— “Inventive / Interpretative participation: Participation in the artistic creation process,

documenting, performing, acting, creating, co-creating, directing, etc.”;

Tal como nos modelos mencionados por Cruz, cada forma de participacao requer
niveis de envolvimento distintos, com mais ou menos compromisso por parte dos

publicos e das préprias organizagdes culturais, comportando também riscos diferentes.

E também fundamental refletir sobre o que leva uma organizacdo cultural a
adotar processos e praticas participativas. De acordo com Bonet (2022), ha varios
fatores contextuais, enddgenos e exdgenos. Comeca por mencionar alguns motivos
contextuais, sobretudo relacionados com mudancas na sociedade como: a valorizacao
do imediatismo, o desejo por satisfacdo individual e a interacdo entre pessoas, que
prevalecem sobre processos lentos; a digitalizacdo e a proliferacao de jogos interativos,
especialmente entre jovens, resultando na preferéncia por estimulos emocionais
imediatos que envolvem intera¢do; ou o préprio sistema educativo atual que tem vindo
a enfatizar a importancia de desenvolver competéncias através de projetos
colaborativos, diminuindo a autoridade tradicional do professor. Neste cenario,
propostas artisticas que ndo incentivam a interacdo podem ser consideradas menos
atraentes. Este fendmeno é claramente uma heranca da cultura de convergéncia — “(...)
convergence represents a cultural shift as consumers are encouraged to seek out new
information and make connections among dispersed media content.” (Jenkins, 2006, p.
3). Cada vez mais, somos confrontados com a possibilidade de participacdo e interacdo
constante, facto que nos remete para a nocdo de “participatory culture” de Jenkins,

mencionada no subcapitulo 1.1.

Numa sociedade marcada pelo fendmeno da convergéncia e da cultura
participativa, a area das praticas artisticas ndo é imune. O espectador é inevitavelmente
ativo e emancipado, tal como defendido por Ranciére (2008/2022), tornando-se cada
vez mais fundamental que as organizagdes culturais legitimem as suas interpretagdes e

contributos, ao invés de imporem determinadas visGes e narrativas.
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Voltando a Bonet, no que concerne a fatores internos, a adocdo de praticas
participativas pode estar relacionada com a missao, valores e objetivos das organizagdes
culturais. Varios profissionais nesta drea acreditam que a intensidade da experiéncia
artistica pode estar relacionada com os niveis de interagdo que sdo propostos. Esta
viragem participativa nas praticas artisticas pode também estar relacionada com o
interesse crescente nos processos criativos e na experimentagdao em detrimento do
produto final. As prdticas participativas podem também impactar os modelos de
governanga internos, originando mudangas a esse nivel. Contudo, essas mudangas estao
sempre dependentes da permeabilidade das instituicdes ou das pessoas em cargos de
chefia. Nota-se aqui a relagdo entre o que foi destacado anteriormente sobre a
necessidade de adotar uma gestdo integrada e colaborativa das vérias dreas de atuacao
de uma organizacdo cultural, repensando questbes estruturais se necessario para
acomodar as necessidades exigidas pelas praticas de alcance e envolvimento de publicos
(Smyth et al., 2004; Harlow, 2014). Relacionado com a necessidade das organizacdes
culturais se manterem relevantes no contexto atual, como também ja foi mencionado,
verifica-se uma preocupacdo crescente com o impacto social das propostas artisticas,
que por vezes sdo vistas como formas de contribuir para o bem-estar e para a coesao

entre individuos e comunidades.

Por fim, Bonet (2022) menciona também alguns fatores externos, que se
prendem sobretudo com a influéncia que as politicas culturais e os apoios institucionais
tém na adocgdo de praticas participativas. Esta influéncia, no contexto portugués, ja foi
mencionada acima com referéncia a Costa (2020), que refere precisamente a presenca
de requisitos e critérios de avaliacdo relacionados com praticas participativas, que
acabam por condicionar a forma como as organizagdes culturais expdem as suas

propostas.

Numa sociedade marcada por desigualdades que afetam o acesso a cultura e as
artes, propostas e processos participativos podem ser uma forma de aproximar as
praticas artisticas de publicos mais diversos, tentando privilegiar a acessibilidade e
equidade entre todos os intervenientes. J4 ha estudos que comprovam que a utilizacdo
da mediacdo e da participacdo pode ser uma forma de solucionar desafios e

desigualdades de acesso as praticas culturais e artisticas.
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Segundo Hugo Cruz (2020), “a perce¢ao comum é de que a participac¢do cultural
é algo que ndo é prioritario para as populagdes mais fragilizadas, uma vez que estas tém,
ainda, lacunas a nivel um basico relacionado com a saude, a habitagdo e a educagao” (p.
44). Contudo, o debate a volta da participacdo baseia-se sobretudo na utopia da
renovacdo democratica (Bonet et al., 2022), numa tentativa de contrariar a ideia de que
a participacao cultural é um privilégio apenas acessivel a alguns setores da populagao.
Em alguns casos, a participacdo cultural é incentivada mesmo no sentido de ajudar a

atenuar algumas das lacunas mencionadas.

Assim, conclui-se que organizacdes culturais que adotam praticas participativas
devem estar comprometidas em alargar o acesso as suas propostas artisticas, ndo sé no
sentido de querer atrair e envolver publicos mais diversos, mas também de querer
inovar na forma como esse envolvimento é feito, concretizando a ideia de que o acesso

a cultura é um direito fundamental e universal:

Embarking on active participation projects, whether co-creation, co-management,
co-programming or collective commissioning of works, means having a committed
vision regarding cultural rights. It involves believing that bottom-up dynamics can
be more transformative and richer than decided top-down ones. (...) Institutions
embarking on these adventures must be clear in their minds that process and
experimentation are more important than the final result (...). (Bonet, 2022, p. 29)

Apesar dos efeitos positivos da participagdo cultural, é necessario analisar
criticamente as diferentes formas de envolvimento que vao surgindo neste género de
projetos e organizagdes, bem como compreender os motivos que levam a organizagao

a adotar determinadas praticas.

Policy attachment in the arts: the underlying agendas of arts' social role
(Dewinter et al., 2020) investigou a forma como varios intervenientes, incluindo
governos e mecenas, influenciam o ecossistema cultural, concluindo que o papel social
da arte é frequentemente imposto por financiamentos publicos ou pela necessidade das
praticas artisticas mostrarem algum “resultado” mensurdvel para quem as financia (ou
ajuda a financiar). As entrevistas feitas no contexto deste estudo permitiram concluir
gue estas politicas, em alguns casos, podem resultar numa situacdo de “overburdening”
(p. 103) para os profissionais de organiza¢cdes que dependem destes apoios, que se
veem obrigados a corresponder a critérios que, em alguns casos, podem nao se adequar

ao tipo de trabalho que a organizacdo desenvolve nem as competéncias dos
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profissionais envolvidos. A partir de outras referéncias ja mencionadas (Bonet, 2022;
Costa, 2020) é possivel reconhecer um padrado entre o contexto deste estudo (Flandres
e Bruxelas) e outros contextos geograficos (Portugal e a Europa em geral), bem como
afirmar que esta imposicao do papel social da arte e, na atualidade, a proliferagdo das
praticas participativas estdo em grande medida relacionadas com as politicas culturais
vigentes e os critérios dos apoios disponiveis. Esta problematica da azo a outras
reflexdes sobre praticas participativas e os riscos de instrumentalizagcdo dos publicos e

da prépria arte:

Se é cada vez mais frequente o aparecimento de projectos culturais ditos
‘participativos’, entendemos que tem sido menos frequente a discussdo sobre os
modelos de participagao em si: que niveis de envolvimento? Que expectativas? Que
impacto? Como sdo avaliados? A questdo afirma-se necessdria: existirdao em
Portugal projectos intrinsecamente participativos na area cultural, no sentido de
uma efectiva partilha de poder e de decisdo, ou apenas com elementos
participativos? Em que ponto nos encontramos? (Carvalho, 2016, p. 5).

E fundamental que exista um compromisso ético por parte das organiza¢des
culturais, que ao adotar praticas participativas ndo o devem fazer por “imposi¢cdo”, mas
sim por genuino interesse no seu potencial para todos os intervenientes (organizagdes,
profissionais, publicos, artistas, entre outros) e tendo sempre em vista o
empoderamento dos participantes. No contexto da arte participativa, Arlene Goldbard
e Francois Matarasso (2021) explicam que o empoderamento n3o é algo dado pelas
organizacbes culturais aos participantes, mas sim algo conquistado “através do
desenvolvimento das nossas competéncias, da nossa confianca, do nosso
conhecimento, das nossas redes” e que, ao ser algo adquirido pelos participantes, ndo
Ihes pode ser retirado (p. 8). Assim, as organiza¢des culturais tém apenas o poder de
disponibilizar os meios e condicdes necessarias para que os participantes ocupem os

espacos culturais e participem na construgdo de conhecimento e na producgao artistica.

Em suma, existem inimeros recursos sobre o desenvolvimento de publicos e
todas as suas etapas no contexto de organizagdes culturais. Contudo, o conhecimento
nesta area baseia-se maioritariamente em praticas desenvolvidas em centros urbanos e
por organizagdes culturais de grande escala, ighorando o contributo que organizacdes
mais pequenas, em territérios de baixa densidade populacional, podem dar. As

organizacOes culturais nestes territdrios sdo habitualmente afetadas por maiores
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limitagOes a nivel de financiamento, recursos, espacos de programacao e colaboradores,
enfrentando por isso desafios diferentes nos processos de alcance e envolvimento dos

publicos, decorrentes do contexto sociocultural e territorial onde se inserem.

1.3. Dinamizagao cultural em territérios de baixa densidade

No relatdrio The Role of Culture in Non-Urban Areas of the European Union, O’Connell
(2020) sublinha o contributo inovador que podemos retirar de casos de estudo em
territérios ndo-urbanos, onde espacos culturais sdo habitualmente mais acessiveis
(socialmente e financeiramente) e estdao mais disponiveis do que nas cidades, podendo
servir de inspiracdo para o trabalho criativo e possibilitando novas formas de envolver
audiéncias e colaboradores em praticas culturais que costumam estar concentradas nos

centros urbanos. Contudo, este contributo tem sido ignorado ou desvalorizado:

Too much cultural policy and research work, it seems to us, is urban-centric. It
either ignores or does not go looking for contributions beyond urban settings, or
underplays the role that non-urban areas might play. (...) Non-urban is too often
characterised only in the sense of being somehow divided and isolated from the
urban and often less important. (O’Connell, 2020, p. 14)

Esta é também uma realidade em bairros periféricos de grandes cidades. Ao
estudar o contexto de trés pequenas organizacles culturais em Leeds, David Bell e
Lourdes Orozco (2021) concluiram que as politicas culturais, centradas num contexto
urbano e em grandes infraestruturas culturais, falham em reconhecer as especificidades
locais de zonas mais periféricas, bem como a importancia que iniciativas culturais de
menor dimensado e geograficamente deslocadas dos considerados “centros” podem ter
nestes contextos. Destacam ainda a influéncia positiva que os espacgos culturais tém no
desenvolvimento dos bairros periféricos em que se inserem, pela forma como interagem
com as suas comunidades, potenciando dinamicas de revitalizacdo e nao de

gentrificacdo.

No contexto portugués, Rui Vieira Nery tece uma dura critica a estratégia de
politicas culturais (ou a falta dela), sublinhando também esta desadequacdo e falta de

adaptacdo a contextos especificos:

Esta auséncia de pensamento critico fundamentado, quer a montante, quer no seio
do préprio processo de decisdo politica no campo da Cultura, estd, de resto, bem
patente no encadeamento improvisado e desconexo dos decretos, despachos,
portarias e regulamentos que ao longo dos anos foram tecendo a rede cadtica da
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legislagdo politico-cultural hoje em vigor, e que — independentemente do que
seriam sempre, em qualquer caso, as naturais e legitimas flutuagdes ideolégicas ao
sabor da rotacdo das maiorias eleitorais — parecem coincidir na tendéncia
transversal para um espantoso desconhecimento do terreno e uma absoluta
inadequacdo a natureza intrinseca do setor, ora aplicando de forma cega aos
organismos culturais normas genéricas incompativeis com o seu funcionamento
proéprio, ora construindo, instituicdo a instituicdo e momento a momento, solugdes
casuisticas desgarradas que impossibilitam a criacdo harmdnica de um setor
cultural consistente no seio da Administracdo Publica e a definicdo clara de politicas
a médio e longo prazo para a articulacdo do Estado com os agentes culturais, os
publicos e os cidaddos em geral. (Vieira Nery, 2022, p. 10)

Antes de explorar os desafios e as oportunidades dos territérios de baixa
densidade para o setor cultural, é necessario perceber o que sdao TBD e o que o0s

diferencia de territdrios que ndo sdo abrangidos por esta classificacao.

Em 2015, a Comissdo Interministerial de Coordenacgdo (CIC) do Portugal 2020
identificou 165 municipios e 73 freguesias como territorios de baixa densidade (Anexo
A), com o objetivo de aplicar medidas de diferenciagdo positiva na gestdao dos fundos
comunitdrios. Até entdo, ndo existia “uma classificacdo legal Unica para o conceito de
territorio de baixa densidade”, sendo adotados “diferentes critérios, centrados ora na
densidade populacional, ora no rendimento per capita de cada concelho ou da NUT Il a
gue o concelho pertence”(Deliberacdo CIC Portugal 2020, 2015). A lista dos territérios
identificados segue a proposta apresentada pela Associacdao Nacional dos Municipios
Portugueses (ANMP), que parte de uma abordagem multicritério para identificacao
destes territérios, na qual considera indicadores como “a densidade populacional, a
demografia, o povoamento, as caracteristicas fisicas do territério, as caracteristicas
socioecondmicas e as acessibilidades” (idem, 2015). A definicdo proposta pela ANMP
considera como territdrios de baixa densidade: “todos os municipios que registem mais
de 50% das suas freguesias como de Baixa Densidade (...), todos os municipios que
apresentem uma densidade populacional inferior a 25 hab/km2 sdo classificados como
de Baixa Densidade (desde que da aplicacdo deste critério resulte a classificacdo da NUT
[l como de Baixa Densidade)” e “todos os municipios de uma NUT lll, sempre que 75%
dos municipios dessa NUT Ill sejam de Baixa Densidade” (ANMP, 2014, p. 19). Em 2023,
a CIC do Portugal 2030 aprova uma nova deliberagcdo com o mesmo propédsito,
mantendo as classificacbes do ciclo anterior, com base na proposta da ANMP

(Deliberagao CIC Portugal 2030, 2023).
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Nesta definicdo da ANMP, é de destacar o conceito abrangente de “baixa
densidade”, que ndao considera apenas fatores como a densidade populacional, mas
também a demografia, o povoamento, as caracteristicas fisicas do territério, as
caracteristicas socioecondmicas e as acessibilidades — indicadores que se interligam
entre si e afetam o desenvolvimento e competitividade destes territérios, influenciando

varios dominios da esfera publica e privada de quem habita e trabalha nestes locais.

A propdsito da criacdo do Programa de Apoio em Parceria Arte e Coesdo
Territorial — que resulta de um acordo celebrado entre a Diregao-Geral das Artes e o
Instituto Universitario de Lisboa (Iscte) / Observatdrio Portugués das Atividades
Culturais (OPAC) com o objetivo de fomentar a coesao territorial, corrigindo assimetrias
regionais no acesso a cria¢do e fruicdo culturais — José Soares Neves (2024) fez uma
proposta de mapeamento da coesdo territorial nas artes, cunhando o conceito de
territorios de baixa densidade/menor densidade de atividade artistica profissional em
Portugal. Além do critério da baixa densidade (isto é, a restricdo a territdrios ja
identificados como de baixa densidade, parcialmente ou regido ultraperiférica), o
mapeamento teve em conta varios critérios culturais, usando indicadores como a
quantidade de organizacbes apoiadas pela DGARTES (entre 2017 e 2022)%, a quantidade
de sessdes de espetaculos ao vivo e as despesas dos municipios com cultura (entre 2019
e 2021). Deste mapeamento, resultou a identificacdo de 76 municipios de baixa
densidade/menor densidade de atividade artistica profissional, destacando-se o facto
de, nos periodos de analise mencionados, estes territérios ndo terem qualquer entidade
artistica apoiada pela DGARTES, apresentarem uma muito baixa média de sessdes de
espetdculos ao vivo (menor ou igual a 12) e registarem uma baixa ou muito baixa média
de despesa total com atividades e equipamentos culturais (menor do que €1.000.000).
O Programa Arte e Coesdo Territorial constitui uma iniciativa importante no contexto do
apoio as artes, aplicando uma medida de discrimina¢do positiva aos 76 municipios
identificados, sendo estes os Unicos elegiveis para receber este apoio. Como resultado

da primeira edi¢do deste apoio (candidaturas submetidas até agosto de 2023 e execugao

4 N3o foram incluidas nesta anélise associacdes amadoras, apesar do reconhecimento do seu papel
fundamental para a dinamizagdo dos territdrios, restringindo o levantamento a atividades artisticas
profissionais.
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dos projetos entre 6 de novembro de 2023 e 6 de novembro de 2025), foram apoiados
34 projetos, 20 dos quais foram propostos por entidades residentes nos municipios. Ao
criar um programa de apoio especificamente para estes territérios, a DGARTES, tutelada
pelo Ministério da Cultura da Republica Portuguesa, assume a coesao territorial no

acesso a criacdo e fruicdo culturais como uma das suas prioridades.

Segundo o Programa Nacional para a Coesao Territorial, “assistimos a uma
litoralizacdo progressiva do pais, acentuando-se a tendéncia para o despovoamento,
envelhecimento e empobrecimento das regides do interior, as quais representam cerca

III

de 2/3 do territorio nacional” (Unidade de Missdo para a Valorizagdo do Interior, 20163,
p.3). Alguns dos constrangimentos identificados nestes territérios sdo “um grande
défice na reposicdo geracional, (..) a fraca oferta de emprego, o baixo
empreendedorismo, os niveis criticos de infraestruturas e servicos e a reducdo da
atividade econdmica”, fatores que “obrigam a populagdo a migrar, o que resulta na

perda de capital humano e na alteracdo das configuracdes territoriais” (Unidade de

Missdo para a Valorizacao do Interior, 2016b, p. 36).

Estes constrangimentos e tendéncias afetam naturalmente o desenvolvimento
de projetos culturais nestes territorios. De acordo com a publicagcdo Arts in Rural Areas
(Garcia-Dory et al., 2020), redigida no ambito do projeto Beyond the urban:
Contemporary arts and culture as key to sustainable territories, ha varios desafios
identificados por profissionais da cultura que trabalham em territérios rurais que se
relacionam com as tendéncias apontadas acima, como: o facto de zonas rurais terem
habitualmente niveis relativamente baixos de participacdao cultural e poucas
infraestruturas civicas e culturais (realcando a falta de espacos dedicados a ensaios ou
a criacdo); a falta de redes de transportes que satisfacam as necessidades da populacdo
(o custo e a pouca frequéncia sdo os principais problemas apontados); a complexa
camada demografica; as rotinas a ter em conta, diferentes dos meios urbanos,
destacam-se as exigéncias sazonais da pratica agricola ou o facto de alguns elementos
da populacdo terem de percorrer longas distancias para chegar ao trabalho noutros
setores de atividade; entre outros. Dependendo da demografia, algumas comunidades
rurais podem ser vistas como publicos dificeis de alcancgar, do qual fazem parte tipos de

pessoas muito diferentes, jd mencionados no subcapitulo 1.1., o que requer um grande
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esforco para manter um bom equilibrio entre os diferentes intervenientes nestas

comunidades.

Apesar dos pontos negativos, que nos podem fazer assumir imediatamente
cenarios adversos para o desenvolvimento de atividades culturais e dos seus publicos, é
possivel desmistificar alguns preconceitos. No mesmo estudo, afirma-se que zonas
rurais sao tao variadas como as zonas urbanas, apresentando dicotomias semelhantes,
a sua maneira — “wealthy and in need, underemployed and busy, lacking resources and
fantastically wealthy, remote and well connected — it’s not all farming, folklore and
festivities” (Garcia-Dory et al., 2020, p.30). Consequentemente, os testemunhos de
quem trabalha a drea da cultura nestes territérios também destacam alguns pontos
positivos. Sublinha-se, tal como ja foi mencionado no capitulo 1.1., possibilidades como
um maior nivel de intimidade com o publico, oportunidades de cocriacdo e de encontro
informal entre artistas e audiéncias e a proximidade entre os elementos do publico, que
em meios urbanos habitualmente ndo se conhecem, algo que ndo acontece em meios
mais pequenos, havendo uma familiaridade capaz de despoletar outro tipo de rececao

e reflexdo.

Se, tal como indicado, os constrangimentos dos territérios de baixa densidade se
podem refletir na sua oferta cultural, por outro lado, a cultura pode ter um papel
importante enquanto motor de desenvolvimento destes territérios. Em 2007, José
Portugal e Pedro Quintela propuseram-se a “abordar o papel da cultura enquanto
alicerce fundamental de politicas de desenvolvimento e dinamizagdao” de territérios
rurais de baixa densidade (Portugal & Quintela, 2007, p.5) ao analisar duas tipologias de
projetos — Residéncias Artisticas e Centros Culturais de Proximidade em meio rural —
refletindo sobre a “capacidade de dinamizacao e reforco institucional, humano,
formativo e social destes espacos” (p. 7). Para isso, analisaram exemplos concretos,
como o Centro de Estudos de Novas Tendéncias (CENTA) em Vila Velha de Rdédao
(Castelo Branco) e os diversos projetos artisticos ai desenvolvidos, um exemplo claro da
“capacidade mobilizadora deste tipo de iniciativas” em territérios rurais, que trazem
“novas gentes e conhecimentos para estas areas, capazes de criar massa critica, dando
visibilidade ao territério, formando novos publicos para a cultura e potenciando o

surgimento de praticas artisticas locais” (idem, p. 12).
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Mais recentemente, Pedro Silva (2022) tentou perceber “de que maneira o
despovoamento afeta a producgdo cultural nas regides do interior” e “como pode a
cultura estar relacionada com possiveis solucdes para o problema do despovoamento”
(p. 55). Silva concluiu que, sendo a cultura um “reflexo social de determinada
comunidade”, esta é naturalmente afetada pelo despovoamento, uma vez que os
territérios que sofrem com este fendmeno se tornam “lugares mais débeis a nivel
cultural e onde é mais dificil atuar, precisamente por terem menos pessoas” (p. 93).
Alguns dos desafios apontados pelos agentes culturais entrevistados® no contexto deste
estudo foram, por exemplo, o “olhar paternalista com que se encaram os territérios de
interioridade”, a “dificil acessibilidade a recursos materiais e humanos”, os “baixos
orcamentos e escassos apoios”, o facto de “ndo se conceber a cultura como um fator
essencial no desenvolvimento destes territérios” ou a “fraca cobertura e promocao das
iniciativas culturais do interior” por parte dos meios de comunicagdao maioritariamente
“baseados nos grandes centros urbanos” (p. 90 e 91). Também se destaca o facto de “o
principal agente promotor e organizador de iniciativas culturais [serem] os municipios e
os executivos camararios”, algo que comporta varios desafios, como “a frequente
exigéncia de um tipo de retorno econédmico imediato dos eventos culturais e a possivel
incompatibilidade entre as dinamicas culturais e o funcionamento e organizacdo dos
municipios” (p. 91). Estes testemunhos corroboram a teoria de que as praticas artisticas
estdo sujeitas a uma constante necessidade de mostrar algum “resultado” mensuravel

para quem as financia (Dewinter et al., 2020).

5> Pedro Silva (2022) recolheu, através de diferentes métodos, testemunhos de varios agentes culturais,
nomeadamente: Alberto Fernandes, “colaborador em associagcbes como os Galandum Galundaina e a
Associagdo de Lingua e Cultura Mirandesa, esta também ligado a promocgéo cultural na regido de Miranda
do Douro”; Mario Jorge Branquinho, “técnico superior da Camara Municipal de Seia, responsavel pela
programacao da Casa da Cultura de Seia e membro da diregcdo do CineEco — Festival Internacional de
Cinema Ambiental da Serra da Estrela”; Lara Seixo Rodrigues, “fundadora e diretora da Mistaker Maker —
Plataforma de Intervengdo Artistica, onde promove iniciativas como o festival WOOL | Covilhd Arte
Urbana, o Lata 65 | workshop de arte urbana para idosos, e 0 FAZUNCHAR, festival de arte urbana em
Figueird dos Vinhos”; Tiago Pereira, “realizador e diretor artistico do projeto A Musica Portuguesa A
Gostar Dela Prépria (MPAGDP), um repositério online que se dedica a documentar e divulgar a tradicdo
oral portuguesa sediado em Serpins.” (p. 77); Afonso Dorido “criador do projeto [musical] a solo Homem
em Catarse, que discorre sobre 17 localidades do interior no seu album ‘Viagem Interior’”; Luis Sousa
Ferreira, “criador do festival Bons Sons, programador cultural no projeto Caminhos do Médio Tejo e
diretor artistico do 23 Milhas”; Miguel Nascimento, “investigador na area das Ciéncias Sociais e técnico
superior na Camara Municipal do Fundao”; Tiago Cerveira, “autor do projeto O Meio e a Gente, onde
fotografa os lugares e os costumes da regido da Beira Serra” (p. 106).
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Relativamente a esta relacdo, por vezes conturbada, entre profissionais da
cultura (isto é, agentes culturais independentes dos executivos camararios) e agentes
municipais, vale a pena mencionar o Manifesto Além da municipalizagdo da cultura, a
caminho da democracia cultural, redigido pelo grupo de trabalho informal Periferias
Centrais®. Este manifesto, publicado simbolicamente no ano dedicado a Comemoracdo
dos 50 anos do 25 de Abril, pretende realgcar “a importancia do ideal democratico de

III

uma politica publica cultural” e convoca “as determinagdes da Constituicdo da Republica
Portuguesa, que atribui responsabilidades especificas ao poder politico, aos
profissionais da cultura e aos cidadaos”. Apresenta uma série de propostas que “tém
como objetivo permitir que os agentes culturais — profissionais da cultura, municipios
e cidaddos — possam olhar para os lugares onde vivem e possam imaginar juntos

transformacdes moldadas gracas a criatividade de cada um”, listando direitos e deveres

que ajudardo nessa colaboracdo (Periferias Centrais, 2024).

Rui Matoso (2018) alerta para a “decadéncia legislativa no ambito da
descentralizagdo/municipalizacdo da cultura” (p. 2), mencionando varias iniciativas
parlamentares que se contrariam e que deixam por esclarecer quais as reais
competéncias das autarquias em matéria de cultura, patriménio e ciéncia. E de destacar
a relacdo entre esta critica e o diagndstico de Vieira Nery (2022), mencionado acima,
que alerta precisamente para um “encadeamento improvisado e desconexo dos
decretos, despachos, portarias e regulamentos que ao longo dos anos foram tecendo a
rede cadtica da legislacdo politico-cultural hoje em vigor” (p. 10). Matoso (2018)
relembra também o legado dos Estados Gerais de 1995 e daquela que foi considerada
consensualmente a “época de ouro das politicas culturais em Portugal, com Manuel
Maria Carrilho como Ministro da Cultura” (p. 5), onde é possivel encontrar “a defesa e a
promoc¢do de medidas em favor: i) Da mudanca de paradigma, da democratizacdo

(descentralizagdo da oferta) a democracia cultural (producdo prdépria); ii) Da vitalidade

6 As Periferias Centrais s30 um grupo informal de trabalho que surgiu em 2018, com o objetivo de refletir
e desmistificar os conceitos de “centro” e “periferia”, evidenciar a massa critica que existe em cada lugar,
partilhar ideias e métodos de trabalho e criar uma base de apoio entre colegas. Fazem parte deste grupo
varias organizagdes culturais que trabalham em diferentes pontos do pais, nomeadamente: 4is —inovagao
social, Acesso Cultura, Arquipélago, Citemor, FAHR 021.3, Fértil Cultural, Linha de Fuga, Materiais
Diversos, Mistaker Maker, Mundo em Rebolico, ondamarela, Space Ensemble, Teatro do Frio, Terceira
Pessoa, Trust Collective, UmColetivo, Walk&Talk (Periferias Centrais, sem data).
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cultural enddgena dos territdrios; iii) Da existéncia de meios e condi¢oes dirigidas a
producdo cultural local por iniciativa prépria dos cidadaos e com autonomia; iv) Da

diversidade cultural” (p. 6).

Retomando Silva (2022), apesar dos desafios apontados pelos agentes culturais
entrevistados, o investigador reconhece a “profunda natureza regenerativa das
dindmicas culturais”, com potencial para ajudar a inverter o fenémeno do
despovoamento, uma vez que “a producdo cultural intensiva, continuada e diversificada
pode ajudar a desenvolver aspetos sociais como a educagdo, a cidadania e o sentimento
de pertenca aos residentes e novos povoadores de determinado territdrio, colaborando

assim para estimular o bem-estar de quem o habita” (p. 93).

Varios estudos e reflexdes tém vindo a alertar para a importancia de promover
projetos culturais com capacidade regenerativa, baseados nas potencialidades dos
territérios e que promovam dinamicas participativas capazes de valorizar a populagédo e

os recursos disponiveis:

(...) tomando a cultura como uma alavanca do desenvolvimento destas populacbes
e territdrios, importa entdo encontrar caminhos para uma intervengdo que tenham
na base a confianga nos recursos préprios das populacdes e na capacidade de os
combinar da melhor forma possivel, defendendo uma afirmacao do “local” como
espaco de expressao da vontade de participar no futuro e espaco concreto de teste
pratico de formulas socioecondmicas inovadoras. (Portugal & Quintela, 2007, p. 23)

(...) no contexto de uma estratégia mais coerente e abrangente de coordenacgdo
sistematica de todos os efeitos indirectos da produgdo e da participacdo cultural,
seria muito importante orientar projectos de revitalizacdo cultural com uma
abordagem proactiva e participada que promova e desenvolva as competéncias
locais, os meios criativos e os recursos enddgenos, ao invés de se concentrar em
formas de entretenimento instrumentais e inauténticas para beneficio da suposta
competitividade territorial e das “classes criativas”. (Matoso, 2018)

Uma das estratégias sublinhadas por todos os participantes foi a de um desenho
cuidado de iniciativas culturais que partam de “dentro para fora”, com projetos
baseados nas caracteristicas e no potencial de cada territério, envolvendo sempre
as comunidades que o habitam. Neste sentido, devem priorizar-se iniciativas que
favorecam as pessoas “que ja la estdo”, fomentando o sentimento de pertenca e o
bem-estar das comunidades, e sublinhando o patriménio e as marcas identitarias
de cada localidade. (Silva, 2022, p. 91)

No ambito do projeto europeu IN SITU: Place-based innovation of cultural and
creative industries in non-urban dreas (Kegler et al., 2024), conclui-se que, na Unido

Europeia, ha uma auséncia de estratégias claras para territérios ndo-urbanos e que a
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politica cultural a nivel europeu é predominantemente centrada em visGes urbanas e
econdmicas das industrias culturais e criativas, negligenciando as necessidades
especificas das dreas rurais, que sdo principalmente abordadas através do patrimdnio e
do turismo cultural enquanto meios para o desenvolvimento rural. Alerta-se também
para a caréncia de dados e estudos sobre industrias culturais e criativas em territdrios
nao-urbanos, o que limita a formulagdo de politicas eficazes, e para a influéncia dos
decisores politicos urbanos, que muitas vezes desconhecem as dinamicas rurais. Para
inverter esta tendéncia, sugere-se o mapeamento detalhado das industrias culturais e
criativas rurais, reconhecendo o carater fluido e abrangente das questdes culturais
nestes territérios, a intensificacdo da transferéncia de conhecimento entre especialistas
e stakeholders em diferentes regides ndo-urbanas e a investigacdo do impacto das
politicas culturais existentes nessas areas enquanto passos cruciais para desenvolver
estratégias culturais mais inclusivas e eficazes, capazes de atender as necessidades e
oportunidades destas localidades. Apesar das areas ndo-urbanas ndo serem uma das
seis prioridades definidas pela Unido Europeia para o periodo 2019 - 2024, essa
preocupacao estd implicita em programas de financiamento na area da cultura como o
Creative Europe, o Perform Europe ou as Capitais Europeias da Cultura, que valorizam a
contribuicdo dos projetos para a coesdo territorial, o desenvolvimento rural, os direitos
dos cidad3os e a inovagdao. O mesmo acontece com programas ligados a outros setores,
seja os fundos especificamente destinados a coesao territorial ou a outras dreas, como

educacdo, inovacao, investigacdo, entre outras.

Em Mapping cultural policy in Portugal: From incentives to crisis (Garcia et al.,
2018), revela-se que a descentralizacdo administrativa, iniciada em 1986 apds alguns
anos da Revolugdo do 25 de Abril de 1974, transferiu responsabilidades significativas
para os municipios, tornando-os os principais financiadores de atividades culturais. A
transferéncia de poderes entre o estado central e os municipios é facilitada por um
enguadramento legal que permite aos municipios autonomia significativa na gestdo de
suas infraestruturas culturais, embora as diretrizes e o financiamento sejam
frequentemente influenciados pelas prioridades estabelecidas a nivel central. O artigo
identifica dois momentos temporais que marcaram antagonicamente a darea das

politicas culturais em Portugal. Por um lado, entre 1990 e 2008, um crescimento

39



significativo no investimento em cultura, tanto a nivel central como regional, registando-
se a expansdo e melhoria das redes de bibliotecas, museus, arquivos e cineteatros, o
surgimento de espacos multiuso, entre outras conquistas. Por outro, com a crise
internacional de 2008 e a subsequente crise da divida soberana de 2011, interrompeu-
se essa tendéncia de investimento e diversificacdo com cortes orgamentais,
desinvestimento e cancelamento de diversos projetos culturais, maior polarizagao
geografica das organiza¢des culturais, entre outras medidas e efeitos negativos que
marcaram este periodo de austeridade. Inclusive, é de destacar a suspensdo do
Ministério da Cultura entre 2011 e 2015, que tinha sido restabelecido em 1995,
passando a dispor de um or¢camento préoprio e de departamentos auténomos com o
objetivo de definir politicas para dominios especificos, como a descentralizacdo, que foi

uma das prioridades estratégicas definidas.

O Atlas Artistico e Cultural de Portugal, publicado recentemente no decurso de
uma parceria entre a Diregao-Geral das Artes e o Iscte-Instituto Universitario de Lisboa,
através do Observatério Portugués das Atividades Culturais (OPAC), conclui que
Portugal, apesar de alguns momentos conturbados para as politicas culturais, regista
sobretudo um panorama de desenvolvimento na drea da cultura, “decorrente da a¢ao
dos vdrios agentes culturais e artisticos, das politicas culturais, nacionais e
descentralizadas” (Neves et al., 2024, p. 199). Contudo, sublinha a importancia de uma
analise e abordagem integrada — que o proprio AACP pretende disponibilizar — que
permita descrever as dindamicas culturais do territorio portugués e que ajude a tomar
decisdes no sentido de definir politicas de base territorial, atendendo a contextos e

assimetrias especificas:

De facto, a auséncia de uma perspetiva de conjunto, multidimensional, nacional e
ndo apenas de cada municipio, impede que se entendam em toda a sua extensdo
os resultados obtidos pelas politicas postas em pratica, tanto os desenvolvimentos
e as potencialidades ja reveladas como as limitagdes que ainda persistem e, por
acréscimo, a importancia de definir novas politicas de base territorial, mais
direcionadas para problemas e territdrios especificos, de modo a dar continuidade
a corregao das caréncias e assimetrias que tém caraterizado o pais, e ainda
persistem, visando a coesdo territorial na perspetiva da area da cultura. (Neves et
al., 2024, p. 16)

No que diz respeito a forma como a participacao cultural tem sido promovida e

integrada em politicas de desenvolvimento territorial em Portugal, Pedro Costa (2020)
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afirma que houve uma evolucgdo significativa nas ultimas décadas. Tal como ja foi
mencionado anteriormente, a participa¢do cultural foi gradualmente incorporada nas
agendas das politicas publicas, especialmente através de mecanismos de financiamento
nacional e europeu. No entanto, Costa esclarece que esta ligacdo se manifesta de

diferentes formas e nem sempre associada apenas a politicas culturais:

(...) we can admit that this participatory turn, driven both by public policies and
other kinds of actions, is expressed in a wide diversity of forms and situations. It
can be based on different governance models (relying on public or private
institutions, networks, foundations, local development agencies, etc.) and does not
necessarily only result from actions related to intentional cultural policies. (...)
Artistic work within the community (see the examples of several of the projects
developed by Artemrede network or many of the projects promoted by several
institutions funded by the aforementioned PARTIS program) is one of the
outstanding aspects of this participatory turn in Portugal, usually aiming to
empower and engage both specific communities and municipalities in general, as
well as creating audiences, particularly in territories or social segments where those
audiences or cultural practices are scarce. (Costa, 2020, p. 132)

Em suma, territérios de baixa densidade apresentam multiplos desafios as
praticas culturais e artisticas e a sua manutencdo. Contudo, apesar dos
constrangimentos evidentes, também sdo territérios extremamente ricos a varios
niveis, algo que pode potenciar novas possibilidades para o setor cultural e artistico —
nado apenas ao nivel da programacao e criacdo artistica, mas também para a dindmica
de desenvolvimento de publicos que se gera associada a essa nova oferta. Em certa
medida, sdo territérios que, pelos desafios que apresentam, exigem elevados niveis de
inovacdo e persisténcia para a criagdo de uma relacdo efetiva entre as organizagdes
culturais e os seus publicos. Nesse contexto, e considerando a tendéncia urbana dos
estudos e das politicas culturais, é crucial investigar as praticas de comunicagao,
mediacdo e programacdo adotadas por organizacdes culturais que trabalham em
territérios de baixa densidade para compreender, por um lado, as dificuldades
encontradas no terreno e as estratégias utilizadas para as superar e, por outro, de que
forma aproveitam as oportunidades especificas dos locais e das comunidades onde se

inserem.
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Capitulo 2: Desenho da Investigagao

Considerando o contraste compreendido nos bindmios centro-periferia, urbano-
rural, litoral-interior, cada lado com desafios e oportunidades, pretendeu-se perceber
de que forma organizagdes culturais localizadas em territdrios de baixa densidade se
relacionam com os publicos, nomeadamente que tipo de meios, estratégias e praticas

adotam na forma como comunicam, criam e programam neste contexto.

Enquanto nas cidades o acesso a servicos como saude, educagao, cultura ou até
a oportunidades de emprego é mais amplo, os territérios de baixa densidade enfrentam
uma maior sensacao de isolamento, que se pode refletir em limitagdes de acesso a
servicos, infraestruturas e oportunidades de carreira, sem esquecer que, na maior parte
dos casos, enfrentam também a limitacdo de acesso a ofertas culturais diversificadas.
Por outro lado, enquanto um ambiente urbano traz consigo desafios como
congestionamento de servigos, poluicdo ou um custo de vida elevado, os territérios de
baixa densidade proporcionam um ambiente e ritmo de vida mais tranquilos, com
menos polui¢do, maior abundancia de espacgos verdes e custos geralmente mais baixos,
possibilitando uma vida mais saudavel e um maior sentido de comunidade e
proximidade. Reconhecendo que os dois contextos apresentam diferencas significativas
gue impactam a qualidade de vida de diversas maneiras, optou-se por focar este estudo
no contexto que tem habitualmente menos visibilidade: os territérios de baixa

densidade.

Assim, foram escolhidas trés organiza¢cGes culturais com caracteristicas e
dimensodes diferentes, sediadas em trés territorios de baixa densidade distintos, de
forma a recolher uma amostra representativa das varias praticas de alcance e

envolvimento de publicos adotadas neste contexto.

A escolha deste tema, tal como explicado na introducgdo, surge principalmente
da identificacdo de uma lacuna no conhecimento, que motivou o interesse em
aprofundar o estudo da relacdo entre organiza¢des culturais em territérios de baixa
densidade e os seus publicos. Provém, acima de tudo, da vontade de entender melhor
as dificuldades e potencialidades deste contexto geografico, e de que maneira essas

particularidades podem afetar a forma como as organizacbes desenvolvem o seu
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trabalho. Deriva também da vontade de produzir conhecimento que possa ser
partilhavel e replicadvel em contextos semelhantes. Apesar da tentativa de abranger no
enguadramento tedrico um numero de estudos significativos, procurando
concretamente literatura que versasse sobre este contexto da cultura em territérios de
baixa densidade, ainda parece haver uma producdo cientifica maioritariamente

centrada em casos de estudo que se encontram em contextos urbanos.

N3o obstante algumas excecdes, destacando-se poucas a nivel nacional e alguns
estudos e relatérios europeus que tém vindo a alertar para o enviesamento urbano das
politicas culturais, ainda parece ser urgente contrariar este status quo e estudar o
trabalho de quem, através da sua atividade profissional, também o faz. Nesse sentido,
esta investigacdo surge também da admiracdo por organiza¢des culturais que, contra
todas as adversidades (sociais, financeiras, culturais, entre outras) continuam a resistir
e a desenvolver o seu trabalho longe dos holofotes urbanos, movidas por uma missao
artistica e, acima de tudo, profundamente humana. As trés organizagdes culturais
escolhidas, decisdo explicada em detalhe mais abaixo, cumprem o principio da
diversidade pretendido — um que permitisse, no final, apresentar uma amostra
significativa do trabalho de alcance e envolvimento de publicos que se desenvolve em
territorios de baixa densidade em Portugal. E de realcar a importancia de estudos que
se foquem nesta realidade territorial, uma vez que municipios de baixa densidade,
apesar de representarem apenas 19% da populacdo residente, correspondem a 75% da

area total de Portugal Continental (Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, 2023)

Este estudo apresenta também um conjunto de componentes e reflexdes
inéditas. Primeiro, porque se foca nas varias dimensdes da relacdo com os publicos,
abordando as estratégias de comunicacdo, media¢do, programacao e criacdao dessa
perspetiva. Segundo, porque a pouca literatura existente que versa sobre estes
contextos costuma fazer a separagao destas areas, cingindo-se, por exemplo, a anadlise
de uma programacdo especifica, ou ao estudo da comunicacdo de uma organizacdo
cultural, sendo pouco habitual um trabalho que se foque nas diversas areas enquanto
acdes complementares. No dmbito dos estudos ligados a comunicacdo, destaca-se
também por ndo ser um caso de estudo sobre apenas uma organizacdo cultural, mas

sim um estudo comparativo, que inclui varias organizacdes e que tenta, através dos
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métodos escolhidos, encontrar semelhancas e divergéncias entre elas. Esta abordagem
pretende mapear estratégias que, do ponto de vista dos profissionais destas

organizagdes, funcionem para cumprir os seus objetivos e missdo para o territério.

2.1. Questao de partida e objetivos da investigagao
A pergunta de partida que guiou a investigacdo desde o inicio foi:

Que estratégias de alcance e prdticas de envolvimento de publicos sGo utilizadas por
organizagdes culturais em territorios de baixa densidade e como respondem diretamente

aos desafios encontrados nestes contextos?

Nesta pergunta compreendem-se dois conceitos considerados fundamentais na
relagdo com os publicos, explorados no enquadramento tedrico: o “alcance” e o
“envolvimento” enquanto etapas distintas, mas complementares na criacdo de uma
relacdo entre organizacdes e audiéncias. A pergunta de partida estabelece também uma
relagdo com o contexto territorial de cada organizacao, elemento fundamental por se
tratar de um estudo focado em territérios de baixa densidade. A partir da pergunta de
partida, foi possivel formular varias subperguntas relativamente ao trabalho das

organizagdes, nomeadamente:
Que estratégias de comunicag¢do digital sdo utilizadas?

Que outras estratégias de relagdo com os publicos sdo utilizadas (comunicagdo offline,

atividades de programagdo, mediagdo e criagdo, entre outras)?

Qual a influéncia dos desafios e oportunidades dos territdrios de baixa densidade para a

relagdo com os publicos?

Para responder, foram considerados dois eixos de analise fundamentais:
estratégias de alcance (que meios sdo utilizados para captar as pessoas) e praticas de
programacdo/criagdo/mediacdo para o envolvimento de publicos (que meios sdo
utilizados para envolver as pessoas). A partir destes dois eixos, definiram-se objetivos
concretos e a metodologia adequada para fazer o levantamento e andlise da

informacao.

O objetivo principal da investigacdo foi fazer um levantamento do trabalho

desenvolvido por organizacdes culturais em territorios de baixa densidade no que diz
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respeito ao alcance e envolvimento de publicos, enquadrando as estratégias de
comunica¢do, media¢do, programacao e criacao adotadas a luz das caracteristicas e
desafios dos territérios. A andlise do resultado destas estratégias baseia-se

exclusivamente nas perce¢bes das profissionais entrevistadas.

A partir deste objetivo principal, foram definidos objetivos especificos que
pretendem conferir ao estudo uma dimensdao comparativa e de utilidade publica,

nomeadamente:

— Identificar estratégias concretas no ambito do alcance e envolvimento de publicos da
cultura em territérios de baixa densidade em Portugal, considerando trés organizacoes

de diferentes tipologias e contextos geograficos.

— Comparar as varias estratégias das organiza¢Oes auscultadas, estabelecendo padroes
e divergéncias, numa tentativa de resumir boas praticas na area do alcance e
envolvimento de publicos, que podem ser adotadas por outras organiza¢des culturais.
De forma fundamentada, pretende-se relacionar as estratégias adotadas com os

desafios e oportunidades dos territérios.

2.2. Metodologia

Para alcangar os objetivos estabelecidos e responder a pergunta de partida,
definiu-se que a abordagem mais adequada seria fazer um estudo de natureza indutiva,
uma vez que sao retiradas conclusdes a partir dos dados recolhidos. Assim, adotou-se
uma metodologia compreensiva que, segundo Isabel Carvalho Guerra (2006) privilegia
“o contexto de descoberta como terreno de partida para a investigacdo, associando-o a

uma abordagem indutiva” (p. 23).

Afastando este estudo do “apriorismo dos quadros hipotético-dedutivos”, que
pretendem verificar uma dada teoria, recorreu-se a “inducdo para fundamentar o
processo de analise e a relagdo entre teoria e empiria” (Guerra, 2006, p. 23). A escolha
de uma metodologia compreensiva, em detrimento da hipotético-dedutiva, pareceu ser
a melhor forma de garantir uma pesquisa completa e imparcial, sem preconceitos sobre
o tema que influenciem a fase de pesquisa e a prépria andlise, aproveitando o potencial

de descoberta que os métodos escolhidos possibilitam.
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De forma a recolher as informacdes necessarias, foram definidas varias técnicas

de recolha de dados, nomeadamente:

— Andlise de conteldo através da observacao das plataformas digitais das organizacdes,
considerando duas dimensdes de analise chave: alcance e envolvimento de publicos.
Foram definidas categorias especificas a analisar em cada dimensdo, como o tipo de
plataformas digitais utilizadas e o género de conteudo partilhado em cada uma, com o
objetivo de compreender as suas estratégias de comunicacao digital de forma macro.
Estas andlises serviram também para recolher uma amostra da programacao feita por
cada organizacdo no periodo de um ano (2023), de forma a fazer um levantamento de
dados que permitissem aferir o tipo de atividades que desenvolvem, a quantidade de
atividades relacionadas com alcance e envolvimento de publicos que promovem, a que
tipo de publicos dirigem as suas propostas, entre outras informacdées. O objetivo foi que
esta andlise de contelddo ajudasse posteriormente na preparagdo e condugdo das
entrevistas, bem como no confronto dos resultados obtidos através dos dois métodos
(analise de conteludo e entrevistas). Para realizar este levantamento, foi criada uma

grelha de observagao de plataformas digitais (Anexo B).

— Entrevistas semiestruturadas as pessoas responsdveis pela direcdo artistica e
programacao das organizacdes. O propodsito foi obter informacdes que ndo é possivel
obter através da analise das plataformas digitais (por exemplo, estratégias de
comunicagao offline, praticas concretas de mediagao e envolvimento de publicos, entre
outras) e averiguar as percecoes das pessoas entrevistadas relativamente aos desafios
e resultados do trabalho que desenvolvem nos territérios. Para tal, foi preparado um
guido de entrevista (Anexo C) semelhante para todas as organizacdes, seguindo um dos

modelos disponibilizados por Isabel Carvalho Guerra (2006).

— Analise documental recorrendo a relatdrios e documentos internos, de forma a
completar ou confirmar algumas informacdes obtidas através da observacdo das

plataformas digitais e das entrevistas semiestruturadas.

E de destacar a importancia da entrevista semiestruturada para complementar
os dados obtidos através da analise de conteudo. A andlise das plataformas digitais é
abordada como uma fase inicial, em que foram recolhidas informacdes relevantes para
uma melhor compreensao das organiza¢des e do trabalho que desenvolvem. Contudo,
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as entrevistas tém um papel fundamental, de aprofundamento de todas as dimensdes
decorrentes da pergunta de partida e dos objetivos da investigagdo. Segundo Raymond
Quivy e Luc Van Campenhoudt (1998), sdo um método especialmente adequado a
estudos como este, em que se pretende analisar o sentido que os entrevistados ddo as
suas praticas e aos acontecimentos com os quais se veem confrontados. Tal como
sugerido por Guerra (2006), foram clarificados os “objetivos e dimensées de anadlise que
a entrevista comporta” (p. 53). As entrevistas semiestruturadas tinham uma base
comum para todas as entrevistadas, sendo compostas pelas mesmas questdes.
Contudo, foram feitas ligeiras alteracdes de contexto na forma como as perguntas foram
colocadas consoante a organizagao, informadas pela pesquisa feita anteriormente com
recurso a grelha de observacdo das plataformas digitais. Assim, sempre que possivel, as
perguntas comportavam informacdes concretas que ajudavam a guiar as entrevistadas

e a evitar desvios do tema central.

Apds a recolha de informacdo pelos meios descritos, partiu-se para a
apresentacdo e discussdo de resultados, num capitulo dividido por tépicos de andlise
relevantes para o estudo. Nesse capitulo, é apresentada uma andlise de conteldo
categorial, que “funciona por operacdes de divisbes do texto em unidades, em
categorias segundo reagrupamentos analdgicos”, mais concretamente a analise
temadtica, “rapida e eficaz na condicdo de se aplicar a discursos diretos (...) e simples”
(Bardin, 2004,p. 47). Na analise tematica, valoriza-se “a frequéncia dos temas extraidos
do conjunto dos discursos, considerados como dados segmentaveis e comparaveis”
(idem, 2004, p. 68). A analise categorial, que organiza por temas as informacdes obtidas
através da anadlise de conteldo nas plataformas digitais e das entrevistas
semiestruturadas, € acompanhada por uma andlise interpretativa que tece rela¢des
entre o enquadramento tedrico e o estudo empirico, numa tentativa de “conceber
novos conceitos e avangar com proposi¢cdes tedricas potencialmente explicativas do
fenédmeno que [se] estuda” (Guerra, 2006,p. 83). Por fim, um capitulo de conclusdes
resume os resultados obtidos, respondendo a pergunta de partida e resumindo as

praticas das organizagoes.

Em suma, através da metodologia adotada, procurou-se utilizar “uma variedade

de técnicas interpretativas que tém por fim descrever, descodificar, traduzir certos

47



fendmenos sociais que se produzem mais ou menos naturalmente” e que “ddo mais
atencdo ao significado destes fendmenos do que a sua frequéncia” (Deslauriers apud

Guerra, 2006, p. 11).

2.3. Corpus

Tal como referido anteriormente, foram escolhidas trés organizagdes culturais distintas,
que desenvolvem o seu trabalho no ambito das artes performativas contemporaneas,
com o objetivo de recolher uma amostra representativa de varias praticas de alcance e
envolvimento de publicos adotadas em diferentes territérios de baixa densidade em

Portugal:

— Comeédias do Minho, uma associagdo de direito privado com origem municipal, que
desenvolve a sua atividade em Melgaco, Moncdo, Paredes de Coura, Valenca e Vila Nova

de Cerveira;

— Lavrar o Mar, uma cooperativa cultural que desenvolve a sua atividade a partir do

sudoeste de Portugal, em Aljezur, Monchique, Odemira e Santiago do Cacém.

— UMCOLETIVO, uma associagao cultural que desenvolve a sua atividade em Portalegre,

onde atualmente estd sediada, apds sete anos em Elvas, entre 2015 e 2022.

A composicao do corpus combina andlise de conteudo através da observac¢ao das
plataformas digitais das organizacbes escolhidas e da realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com representantes dessas organizacdes para aprofundar alguns
temas. As entrevistas foram realizadas online, com durag¢des que variaram entre 1h45m
(a mais curta) e 3h37m (a mais longa). A variacdo deveu-se sobretudo a extensdo das

respostas dos entrevistados, uma vez que foi usado o mesmo guido semiestruturado.

A analise das plataformas digitais focou-se essencialmente nos websites oficiais
das organizacgdes, perfis nas redes sociais (Facebook, Instagram, YouTube, outros) e
outras plataformas (perfis em agendas culturais, bilheteira online prépria, outras), como
forma de fazer uma analise macro da comunicacdo digital, usando a informacao
recolhida referente a um ano de atividade (2023), como ponto de partida para as

entrevistas. Esta observacao foi feita na semana anterior a realizagdo das entrevistas.
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O perfil escolhido para a realizacdo das entrevistas foi o cargo de direcdo
artistica, uma vez que o objetivo foi aprofundar o conhecimento sobre o trabalho das
organizagdes nos territdrios, com foco na forma como vao estabelecendo relagcdes com
0os publicos. Pela necessidade de recolher uma visdo abrangente e estratégica
relativamente ao trabalho desenvolvido, que tivesse em conta o funcionamento da
organizacao e as estratégias de comunicacdao, media¢cdo, programacgao e criagao, a
direcdo artistica pareceu ser o perfil mais adequado para satisfazer todas as questdes.
No caso da Lavrar o Mar e da UMCOLETIVO, a escolha foi 6bvia, uma vez que as pessoas
gue ocupam atualmente o cargo de direcdo artistica fazem-no desde a criacdo das
organizacdes. Relativamente as Comédias do Minho, dado a rotatividade deste cargo e
o facto do pedido de entrevista ter coincidido com um periodo de mudang¢a do mesmo,
optou-se por entrevistar a pessoa que ocupou esta funcdo entre 2016 e 2023, uma vez
que a amostra da comunicac¢do e programacao analisada refere-se ao ano de 2023. Além
disso, para cumprir os objetivos da entrevista, ndo seria adequado estar a entrevistar
uma pessoa em fase de ambientacdo ao cargo. Todas as entrevistas foram realizadas
online através do Google Meet e gravadas com recurso a opc¢ao de gravacao
disponibilizada por esse servico. Uma vez realizadas as entrevistas, procedeu-se a
transcricdo das mesmas (Anexo D), com recurso a uma ferramenta online, e a posterior

correcdo de algumas passagens.

Apresenta-se de seguida a listagem das organizagdes, indicando os momentos
de recolha referentes tanto a andlise de contelddo nas plataformas como a entrevista,

bem como as profissionais entrevistadas (Tabela 1).

Organizagao Periodo de analise das | Data de realizagao Duragao Profissional Cargo
plataformas digitais da entrevista entrevistada
Lavrar o Mar 16/02/2024 - 24/02/2024 3h37 Madalena Diregdo Artistica e
(LOM) 23/02/2024 Victorino Programagao
Comédias do 11/03/2024 - 19/03/2024 2h27 Magda Henriques | Dire¢do-Geral e
Minho (CDM) 18/03/2024 Artistica
UMCOLETIVO 05/05/2024 - 13/05/2024 1h45 Catia Terrinca Direc3o Artistica
(UQ) 12/05/2024

Tabela 1 — Listagem das organizagdes, com indicagGo dos periodos de recolha e das profissionais

entrevistadas
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Ao combinar a observacdo direta das plataformas digitais com entrevistas,
pretende-se que a composi¢ao do corpus seja uma base robusta para a compreensao
das praticas e estratégias das organizac¢des culturais escolhidas como objeto de estudo

desta investigacgao.

Adicionalmente, foram também utilizadas algumas fontes extra em
determinadas partes da andlise, como documentos ou relatdrios internos, artigos de
jornal e outras publicacdes que abordassem de alguma forma as organizacdes e o
trabalho que desenvolvem, que ajudaram a confirmar ou adicionar informagdes

relevantes ao estudo empirico.

As organiza¢OGes auscultadas, além de estarem sediadas em localidades
diferentes, apresentam dimensdes e formas de funcionamento distintas. Assim,
acredita-se que os objetos de estudo cumprem o principio da diversidade preconizado

por Isabel Carvalho Guerra:

De facto, na pesquisa qualitativa, procura-se a diversidade e ndo a homogeneidade,
e, para garantir que a investigacdo abordou a realidade considerando as variacées
necessarias, é preciso assegurar a presenca da diversidade dos sujeitos ou das
situacdes de estudo. (Guerra, 2006,p. 83)

Em comum, tém o facto de trabalharem sobretudo a &rea das artes
performativas e de desenvolverem esse trabalho em territdrios de baixa densidade,
testando linguagens e formas de trabalho desafiantes para as populacdes, que confere
ao trabalho de alcance e envolvimento de publicos dimensdes interessantes para se
estudar e analisar. Apesar de uma possivel proximidade nas linguagens artisticas que
trabalham, as organizacbes situam-se em territérios distintos, geograficamente

distantes em Portugal, cada um com a sua realidade socioecondmica e cultural.
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Capitulo 3: Apresentacao e discussao de resultados

Os resultados da analise de conteldo categorial e interpretativa que se seguem, tal
como explicado no segundo capitulo, baseiam-se na intersecdo de informacdes
recolhidas através da andlise das plataformas digitais das organiza¢des, da realizagdo de
entrevistas com representantes das mesmas, da analise documental de relatdrios ou
documentos internos e da consulta de outras publicagdes, como dados de estatisticas
oficiais (Censos), livros e noticias que contenham informacao relevante para o contexto

desta investigacao.

Para facilitar a compreensdao dos resultados, as citagdes das entrevistas
realizadas em 2024 no 4mbito desta dissertacdo’, além dos elementos habituais, irdo
conter a identificacao clara da organizacao que cada entrevistada representa, através

das abreviaturas estabelecidas na Tabela 1 (subcapitulo 2.3.), da seguinte forma:
— M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024;

— M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024;

— C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024.

Apds o primeiro subcapitulo, que caracteriza cada organizagao e os territérios
em questdo, os subcapitulos 3.2 a 3.6 incluem quadros-sintese que resumem os
principais resultados da investigacdo. Esses quadros organizam as informagdes com
base em codificadores definidos a partir da andlise dos dados recolhidos, facilitando a
divisdao das categorias analiticas em subtemas relevantes. Além disso, os quadros tém
como objetivo sintetizar a interpretacdo comparativa dos resultados, evidenciando as
especificidades, divergéncias e pontos de convergéncia no trabalho das organizacdes

estudadas.

7 E possivel consultar as transcricdes completas no Anexo D.
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3.1. Caracterizagao e contexto de cada organizagao

3.1.1. Lavrar o Mar (LOM)

A Lavrar o Mar (LOM) é uma cooperativa cultural fundada em 2014 por Giacomo Scalisi
e Madalena Victorino, que assumem desde entdo a sua diregdo artistica. Desenvolve o
seu trabalho no sudoeste de Portugal, em dreas rurais e de baixa densidade
populacional, nomeadamente em Aljezur e Monchique, na Regido do Algarve (NUT Il /
NUT lll), e Odemira e Santiago do Cacém, na Regido Alentejo (NUT II), mais
concretamente no Alentejo Litoral (NUT IIl). Dedica-se as artes performativas
contemporaneas e a forma como “se relacionam com os diferentes contextos sociais,
territérios e realidades culturais”, com o objetivo de “assegurar uma actividade cultural
de alta qualidade, que age em profundidade, de modo a desenvolver uma dindmica
cultural regular e a longo prazo”. Para tal, promovem “cria¢des artisticas e producdes
em teatro, danga, musica, novo circo, estabelecendo-se muitas vezes pontes
interdisciplinares”, “pesquisa nas artes performativas”, “edicdo de musica e literatura”,
“direcdo artistica de festivais, temporadas de teatro e diversos programas culturais” e

“desenvolvimento de conceitos e implementacdo de projetos comunitdrios artistico-

educativos” (Lavrar o Mar, sem data-b).

Apesar da proximidade, os territérios apresentam dindmicas populacionais
distintas, quando comparados os dados dos Censos de 2011 e 2021. Enquanto em
Aljezur e Odemira se verificou um aumento da populacdo residente nos ultimos censos,
em Monchique e Santiago do Cacém registou-se uma diminuicdo da populac¢do. Todos
apresentam um aumento do indice de envelhecimento, exceto Aljezur que regista uma
diminuigao face a 2011. Os dados indicam também o aumento do uso de transporte
individual e a diminuicao do uso de transporte coletivo, que pode refletir a insuficiéncia
das redes de transportes nestes locais. Verifica-se ainda um aumento da escolaridade
da populacao, a par do aumento da quantidade de pessoas que saem do seu concelho

para estudar.

Ja os dados sobre a imigracdo (SEFSTAT Portal de Estatistica, 2021) indicam, ao
comparar 2011 e 2021, que houve um aumento da populacdo imigrante em todos os

concelhos, sobretudo em Odemira, onde triplicou. A proveniéncia dos imigrantes é
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bastante distinta, registando-se pessoas vindas de paises como Alemanha, Reino Unido,
Brasil, india, entre outros. No caso do concelho de Odemira, onde se registou o maior
aumento de imigrantes nos ultimos anos, moram mais de 10.000, sendo que as
comunidades mais numerosas sdo da india (3000) e do Nepal (2790), a maioria a
trabalhar na agricultura — situacdo conhecida pela falta de condi¢des bdsicas de vida e
laborais a que alguns destes trabalhadores estdo sujeitos (Caetano, 2022). Neste
contexto especifico de Odemira, é de destacar o papel do projeto Bowing, que sera
mencionado em maior profundidade nos préximos subcapitulos, pelo seu papel
agregador e integrador, que “permitiu aprofundar as relacdes com as comunidades

imigrantes, de diferentes nacionalidades e religides” (idem, 2022).

No sudoeste de Portugal, onde, segundo os fundadores da LOM, em entrevista
ao Publico, hd “pessoas de todo o mundo a viver num registo que ndo é usual”, o
trabalho que desenvolvem “parte da realidade que os rodeia”, em profunda relagdao com
as comunidades locais e com o0s espacos que tém a sua disposicdo, nomeadamente
espacos menos convencionais e até a propria paisagem (Coelho, 2019). Durante a
entrevista realizada no ambito desta dissertacdao, Madalena Victorino fez um resumo da
evolucdo da populacdo nestes territérios desde os anos 60, concluindo que a
organizagao se depara com comunidades quase opostas, que tentam envolver nas suas

atividades:

E muito rico o que estd a acontecer, é muito complexo, ha alteragdes enormes na
maneira como a vida se faz (...). H4d uma populagdo que vem para ndo trabalhar e
outra que vem para sobreviver, (...) s6 estes dois movimentos ja sdo um abismo.
(M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

A representante da organiza¢do esclareceu também que a criagdo deste projeto
nestes territérios foi motivada pela constatacdo de que Lisboa estava saturada de
iniciativas e com um elevado espirito de competicio — “todos a irem aos mesmos
teatros tentar fazer os seus espetaculos, todos a irem aos mesmos apoios e fundos, e as
pessoas em desconfianca umas com as outras” (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24
de fevereiro, 2024). Isso levou os fundadores da LOM a questionarem-se sobre onde é
gue o seu trabalho artistico seria de facto util, estabelecendo a sua pratica em Aljezur,
com extensdo aos territorios ja mencionados, escolha motivada principalmente pela

relagdo com a natureza.
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Ao longo dos anos, a cooperativa tem vindo a consolidar vérios projetos,
encontrando diferentes fontes de financiamento. De acordo com o website da

organizacao (Lavrar o Mar, sem data-b), destacam-se os seguintes:

— Lavrar o Mar — as artes no alto da serra e na costa vicentina: projeto artistico cultural
gue abrange a regido sudoeste portuguesa do Algarve, financiado pelo programa 365
Algarve, pela Diregdo-Geral das Artes, pelo programa CRESC Algarve 2020 e pelos
municipios de Aljezur e de Monchique. O programa convida artistas e publicos a
experimentar a transformacdo dos ambientes naturais em espacgos de apresentacado
artistica, através de dois meios: residéncias onde os artistas estudam as culturas locais,
identificando aspetos que desejam investigar para depois os transformarem
artisticamente, e programacdo de espetdculos, nacionais e internacionais, que de

alguma forma estdo ligados as tematicas do projeto.

— Lavrar o Mira e a Lagoa — as artes além Tejo: projeto de programacdo artistica
transdisciplinar nos concelhos de Santiago do Cacém e de Odemira, inicialmente
apoiado pela CCDR Alentejo, com caracteristicas semelhantes ao projeto Lavrar o Mar

— as artes no alto da serra e na costa vicentina.

— Bowing — artes, culturas, integragdo: projeto intergeracional de arte participativa,
gue tem como linguagens principais a danga, a musica, o video e as artes plasticas. O
objetivo é a inclusdo social e cultural das populagdes estrangeiras no territério do
sudoeste alentejano, através de laboratérios artisticos regulares e um momento
performativo integrador. Foi apoiado pelo programa PARTIS & Art for Change, que é
financiado pelas Fundagdes Calouste Gulbenkian e La Caixa, e pela Camara Municipal de
Odemira, CCDR Alentejo 2020 e o fundo FEDER — Programa Operacional Regional do
Alentejo 2014 — 2020.

— Miragem: projeto artistico e pedagégico que trabalha diretamente com varias escolas
e infantdrios do concelho de Odemira (considerado o maior, mais isolado e disperso
concelho do pais), abrangendo alunos dos 3 aos 18 anos. Consiste em levar as escolas
uma programacao de espetdculos de varias dreas artisticas, procurando sempre liga¢des
as matérias curriculares dos diversos anos escolares. E um projeto inserido no programa

ODETE — Odemira, Territdrio Educativo, financiado pela Camara Municipal de Odemira.
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— Touro Azul: programa de experiéncias humanas entre cultura local e arte. Percursos
pelas paisagens, localidades e ambientes privados, com dura¢les entre duas e sete
horas. Uma iniciativa conjunta desenvolvida pela Cooperativa Lavrar o Mar, a Associacao
Rota Vicentina e a CACO — Associagdao de Artesdaos do Concelho de Odemira em

colaboracdo com habitantes locais, artesaos, associacdes, agentes e artistas.

Madalena Victorino sublinhou a dificuldade de manter atividade nos quatro
territérios em simultaneo (Aljezur, Monchique, Odemira e Santiago do Cacém), tendo
em conta os recursos disponiveis, e esclarece em que fase do projeto estdao neste

momento:

Estivemos nos quatro municipios durante dois anos, mas depois achamos que era
um pouco demais para nds, porque as equipas sdo pequenas e, no fundo, parece
ser muito facil, mas ndo é. Encontrar produtores é super dificil, toda a gente estd a
viver esse problema. (...) As pessoas tém esta ideia quimérica deste espaco aqui
mas, no fundo, depois ndo estdo verdadeiramente motivadas para o trabalho e
para o aprender, porque ele é muito especifico aqui também. Entdo com essa
problematica das equipas, e connosco assim a correr para Santiago do Cacém o
tempo todo, acabamos por nao repetir esse projeto do Lavrar o Mira, mas integrar
Odemira na relacdo com Aljezur e Monchique, e é assim que estamos neste
momento. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

No website da LOM, além de financiamentos e apoios concretos a determinados
projetos, a barra de logos identifica varios parceiros gerais da organizacdo, de diferentes
naturezas, nomeadamente: enquanto financiamento, estdo identificados o Ministério
da Cultura da Republica Portuguesa, Direcao-Geral das Artes e os Municipios de Aljezur,
Monchique e Odemira; como apoio estdo o Instituto Francés e a Embaixada de Franca
em Portugal; em parcerias figuram sobretudo parceiros locais como Rota Vicentina,
Vicentina Hotel, Casa Batalim, Vila Foia Monchique; no apoio a comunicagdo sao
mencionados os meios Sul Informacgao, Barlavento, Jornal de Monchique, Antena 2 e

Radio Universitaria do Algarve.

No que diz respeito a estrutura interna, a LOM parece ter uma equipa
multifacetada, apresentando (a data da analise de conteludo e da entrevista, fevereiro
de 2024) um delinear concreto dos principais cargos e respetivas funcdes: além da dupla
que assume a direcdo artistica e a programacao (Madalena Victorino e Giacomo Scalisi),
conta com mais nove colaboradores regulares, um para cada area: direcdo técnica,

gestdao financeira, gestdo administrativa, comunicacao, fotografia, video, design e
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técnica (neste ultimo, sdo mencionadas duas pessoas). Segundo Madalena Victorino, a
data de realizagdo da entrevista, a LOM estava a procura de uma nova pessoa para o
cargo de producdo, sendo este um perfil também fundamental para a estrutura, mas
com mais rotatividade devido as exigéncias dos projetos e do territério, um tépico que

serd explorado no subcapitulo 3.2.

No que diz respeito aos recursos dos territdrios, Madalena Victorino destaca a
sua riqueza natural, que a LOM tenta aproveitar a seu favor em resposta a falta de

espacos culturais oficiais:

Nés ndo temos sitio, ndo ha teatro, ndo ha sitio. Ha sé a antiga Junta de Freguesia
de Aljezur, que é o nosso escritdrio, e depois nds fazemos tudo fora. Os espetaculos
acontecem nas florestas, nos bairros, nas ruinas, nas ribeiras, nas escolas,... H4 um
Unico Cineteatro de Odemira, onde também fazemos muita coisa, mas a grande
maioria de tudo o que fazemos sdo espacos que se chamam “recinto improvisado”,
tecnicamente, que sdo locais dentro da natureza, variadissimos. (M. Victorino,
LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Passados 10 anos do inicio da sua atividade, Madalena Victorino mencionou que
a LOM estd a trabalhar atualmente na recuperacdo de um novo espaco, um projeto a
que chamaram Escola Nova, apoiado pelo programa Bairros Sauddveis, que tem por
objetivo a recuperacdo da antiga Escola Primdria de Bordeira, cedida pelo Municipio de

Aljezur, para o desenvolvimento de atividades culturais da organizacao.

Detalhado o contexto em que esta organizacdao desenvolve o seu trabalho, é
importante sublinhar a forma como o territdrio inspira e molda os objetivos da LOM,

gue pretende ser um ponto de encontro entre diferentes publicos e comunidades:

“Lavrar o Mar” é uma designac¢ao para falar de uma técnica de apanha da sardinha
que nos tempos da pesca tradicional se fazia. H4 um termo que se chama
“ardentia”, que é um brilho que o mar apresenta a noite com a lua, que te da a
saber que estd ali um grande cardume de sardinhas. Entdo os barcos saem e vao
com as suas redes na horizontal — lancam a rede na horizontal, e ndo na vertical
— e vao lavrando o mar para trazer as sardinhas até a embarcacdo. Entdo, esse
também é o nosso nome: essa ideia de ir lavrando o territdrio e trazendo todos
para dentro da embarcacdao das artes, para dentro da nossa programacao, das
nossas atividades e das questdes que a nossa programacao coloca. E que sado
depois, entdo, um objeto comum que as pessoas, sejam elas quais forem, vivem
naguela tarde ou naquela noite, juntos. Portanto, a Lavrar o Mar é um ponto de
encontro e de um cruzamento de pessoas que nunca se encontram. (M. Victorino,
LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)
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3.1.2. Comédias do Minho (CDM)

As Comédias do Minho sdo “uma rede cultural de Melgago, Mongao, Paredes de Coura,
Valenca e Vila Nova de Cerveira” (Comédias do Minho, sem data). Os territérios que
abrange situam-se na Regido Norte (NUT Il), concretamente na zona do Alto Minho (NUT
[1). Sdo um projeto cultural que surgiu em 2003, fruto do investimento e da colaboragdo
dos cinco municipios mencionados, que juntos formam a Comunidade Intermunicipal
do Vale do Minho. Magda Henriques sublinha a importancia da dimensao politica da

origem das CDM:

Eu acho que a origem deste projeto é uma origem extraordinaria. (...) No essencial,
eu escolho e escolhi sempre sublinhar essa dimensdo — ndo no sentido de uma
espécie de romantizacdo bacoca, mas de uma profunda responsabilizacdo de todos
nds por essa origem. (...) As Comédias surgem porque ha cinco presidentes de cinco
municipios que decidem que, depois das ditas necessidades basicas garantidas, era
preciso criar uma equipa profissional de teatro — e sublinho profissional — que
pudesse levar o teatro as aldeias. Independentemente das outras motivacdes que
possam estar por tras, na verdade eles agiram sobre essas motiva¢des, mesmo que
elas tenham tido origem noutros ou noutras circunstancias. Eles tomaram esse
desejo, ou essa vontade, e concretizaram. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19
de margo, 2024)

Formalmente, sdo uma “associacdo de direito privado” (Associacdo para a
Promocao de Atividades Culturais no Vale do Minho) que, segundo Isabel Alves Costa?,
“agiliza imenso o trabalho da associa¢cdo” (Comédias do Minho, 2014, p.15, a partir de
um depoimento de 2009). Apesar da estreita relacdo com o poder municipal, as

II’

Comédias do Minho sempre tiveram “independéncia artistica total” (M. Henriques,
CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024), algo reforcado por vérios elementos da
equipa em diferentes ocasides, sendo que a Comunidade Intermunicipal acompanha o

projeto de forma “distanciada e isenta” (Paiva, 2014).

Segundo a informacdo disponivel no seu website, caracterizam-se como uma
organizacdo profundamente ligada ao territério e comprometida em construir uma

relacdo continua com os publicos:

Partindo da pratica teatral, a Associacdo Comédias do Minho propbs-se
desenvolver uma atividade cujo principal objetivo consistisse na capta¢do de
publicos, assente numa estreita relagdo com as comunidades locais procurando,
através da criacdo e da difusdo de uma oferta teatral regular inédita na regiao,

8 |sabel Alves Costa foi responsavel pela reestruturacdo do projeto em 2007, assumindo a sua direcdo
artistica posteriormente, até 2009.
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colmatar algumas das lacunas que caracterizam as regides do interior,
nomeadamente as resultantes do forte isolamento a que as mesmas estao sujeitas.
(Comédias do Minho, sem data)

Esta caracterizacdo reflete-se na sua missdao de “dotar o Vale do Minho de um
projeto cultural préprio, adaptado a sua realidade socioecondmica e, portanto, com um
enfoque especial no envolvimento das populag¢des, a partir da construgao de propostas
de efetivo valor participativo e simbdlico, para as comunidades a que se dirigem” e nos

objetivos estratégicos enumerados no website.

Dos cinco territérios abrangidos pelas Comédias do Minho, apenas Valenca nao
é considerado um territério de baixa densidade, apesar de ter algumas freguesias que
sdo, nomeadamente Boivao, Fontoura, Unido de Freguesias de Gondomil e Sanfins e
Unido de Freguesias de Sdo Julido e Silva (Deliberagdao CIC Portugal 2030, 2023).
Recorrendo aos dados dos Censos 2021 (PORDATA, 2021), as variacoes face aos Censos
de 2011 indicam, em geral, uma diminui¢cdo de jovens e populacdao em idade ativa face
ao aumento de idosos e, consequentemente, do indice de envelhecimento. Os dados
indicam também o aumento do uso de transporte individual e a diminuicdo do uso de
transporte coletivo, que pode refletir a insuficiéncia das redes de transportes nestes
locais. Verifica-se ainda um aumento da escolaridade da populacdo, a par do aumento
da quantidade de pessoas que saem do seu concelho para estudar. Segundo os dados
do SEF — Servico de Estrangeiros e Fronteiras (SEFSTAT Portal de Estatistica, 2021), ao
comparar os Censos de 2011 e 2021, verifica-se que a populagdo imigrante praticamente
duplicou em todos os concelhos exceto Melgaco, onde diminuiu, sendo as
nacionalidades com mais expressao a brasileira e espanhola em todos, e, em alguns
casos especificos, a venezuelana (Paredes de Coura) e indiana (Vila Nova de Cerveira e

Valenca).

Apesar de uma certa marginalidade dos territérios, conferida naturalmente a
areas de baixa densidade, o objetivo das Comédias do Minho sempre foi a criacdo de
“uma nova centralidade”, o desenvolvimento de um projeto onde, segundo Isabel Alves
Costa, “quase tudo é ao contrario”, que opera numa “clara contracorrente face as
companhias crescentemente reduzidas a pouco mais do que as suas direcdes artisticas”.
Essa diferenca manifestava-se de varias formas, como: a contratacdo de um elenco de

atores a tempo inteiro, investindo na sua formacdo continua; a criacdo de uma
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companhia que “assumiria necessariamente um estatuto de agente cultural de
intervencdo e de mediagdo naquele territério particular”; a “continuidade de presenca
e acdo” nesse territorio e a estreita relacdo com as instituicdes regionais (Santos et al.,

2014, pp. 121 a 130).

E também um projeto pioneiro na forma como encaram o desenvolvimento de
publicos. O mote inicial de “levar o teatro as aldeias do Vale do Minho” promoveu desde
cedo um contacto muito préximo com as populacdes, investindo na circulacdo de
criadores nacionais e internacionais, “num registo nao-paternalista, desafiante e
arriscado (ao nivel de propostas, tematicas, criadores e linguagens)” (Comédias do
Minho, 2014). Segundo Elisabete Paiva (2014), as CDM surgem “determinadas em
adaptar-se a uma realidade socioecondmica e em construir-se a partir de e com um
territério, em vez de se tornar como um elemento colateral ou um instrumento

meramente pedagdgico” (p. 33).

Relativamente a sua estrutura interna, modelo de governanca e financiamento,
as CDM apresentam um modelo muito préprio. Criado inicialmente como uma
companhia de teatro profissional, o projeto sofreu em 2007 uma reestruturacdo as maos
de Isabel Alves Costa e Miguel Honrado. Passou a ter trés eixos de intervencdo que
funcionam de forma independente, com objetivos operacionais especificos, mas que
contribuem para a missao global deste projeto cultural, descritos da seguinte forma no

website da organizacdo (Comédias do Minho, sem data):

— A Companhia Profissional de Teatro que desenvolve as suas proprias criacdes,
residéncias e coprodugdes, com os objetivos de “promover processos dramaturgicos de
pesquisa que promovam a escrita dramatica contemporanea; programar repertorio
dramadtico com enfoque territorial, num equilibrio entre o patriménio teatral e a
contemporaneidade; aumentar o envolvimento das populacdes e o niUmero de publico

das novas criagcdes em circulagao”.

— O Projeto Pedagdgico que trabalha em estreita colaboracdo com escolas, bibliotecas
e outros agentes locais, com os objetivos de “manter a aposta na formacgao artistica dos
jovens; continuar a abranger a totalidade dos alunos do ensino pré-escolar e do 12 ciclo

do ensino basico dos cinco municipios; manter a aposta na formacdo continua dos

59



colaboradores locais; Abranger os 22 e 32 ciclos do ensino bdasico como publico
prioritario”.

— O Projeto Comunitdrio que envolve as populacdes, associacdes culturais e grupos de
teatro amador, com os objetivos de “manter, solidificar e alargar processos de mediagao
cultural com agentes territoriais e populacdes que mobilizem projetos comunitdrios;
manter e solidificar a aposta na formacao e criagao artisticas com os grupos de teatro

amador; abranger um maior nimero de associagdes culturais do territério na atividade

CDM”.

No Relatério de Atividades de 2023, fornecido pela organizacdo, é também
mencionado o eixo Produg¢do de Conhecimento: Linguagens Poéticas e Cientificas, do
qual fazem parte projetos paralelos como a Radio Comédias e o Museu Comédias do
Minho, e o Projeto Mutantes, um projeto independente dos restantes eixos que

decorreu entre 2021 e 2023.

Desde a sua criacdo, as CDM ja tiveram seis pessoas a assumir a direcdo-geral e
artistica: José Martins (2004 — 2005), Nuno Pino Custddio (2006 — 2007), Isabel Alves
Costa (2007 — 2009), Joao Pedro Vaz (2009 — 2016), Magda Henriques (2016 — 2023) e,
a partir de 2024, Fatima Al¢ada (que, até a data de escrita desta dissertacdo, permanece
no exercicio deste cargo durante o mesmo ano). No que diz respeito a restante equipa,
apresentam uma estrutura bem delineada, com uma pessoa responsavel por cada area
fundamental a manutencdo do projeto: gestdo/producdo, comunicagdo, assisténcia
técnica, producdo executiva, design grafico, criacdo de conteudos video, fotografia e
website. Ha ainda duas pessoas responsaveis pelo Projeto Pedagdgico e quatro
atores/criadores contratados a tempo inteiro. S3o também mencionados trés membros

da Direcdo da Associacao e quatro do Conselho Artistico (consultivo).

A nivel de financiamento, é também um caso particular na area da cultura, dado
o caracter intermunicipal do seu surgimento, que agiliza a captacao de outros apoios e
parcerias num pais onde “o0 mecenato €, desde logo, raro e o setor publico domina o
campo cultural” (Santos et al., 2014). Como ja foi mencionado, o projeto surgiu da
vontade de cinco municipios, que se mantém como promotores até hoje. No seu inicio,
teve como membro associado o Teatro Noroeste, posteriormente substituido pela Caixa
de Crédito Agricola. Conta, desde 2006, com o mecenato da VentoMinho — Energias
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Renovaveis S.A e como parceiro institucional o Ministério da Cultura da Republica

Portuguesa.

Apesar de realizarem a sua pratica artistica nos varios municipios ja
mencionados, fazendo uso de espagos variados, convencionais e ndo-convencionais, a

sua sede oficial € em Paredes de Coura, no Quartel das Artes.

As Comédias do Minho sdo um projeto profundamente enraizado num vasto
territério e na relacdo com diferentes publicos. Partindo da missdo inicial de “levar o

teatro as aldeias”, o projeto foi-se transformando em mais do que isso:

Eu acredito convictamente que uma e outra se complementam, a democratizacdo
e a democracia®. E o que eu sinto que as Comédias foram capazes de fazer — umas
vezes melhor, outras vezes pior — foi exatamente isso. Do modo como eu as
entendo, elas comecaram por ser um projeto de democratizacdo da cultura, ou
seja, mesmo esta ideia de “levar o teatro as aldeias”, para comecar gradualmente
a integrar esta dimensdo da democracia cultural, isto é, de construir uma série de
projetos e de atividades com as pessoas. Ndo deixa de “levar o teatro as aldeias”,
mas esta para além disso, inclui as suas vozes e inclui a sua participagao ativa. (M.
Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Esta transformacdo levou, como explica Magda Henriques, a aprofundar a
missao inicial, algo que se reflete em varias dimensdes do trabalho de desenvolvimento

de publicos, temas que serdo explorados no decorrer deste capitulo.

3.1.3. UMCOLETIVO (UC)

A nivel formal, a UMCOLETIVO é uma associacao cultural, atualmente sediada em
Portalegre desde 2022, apds 7 anos em Elvas, entre 2015 e 2022. Apesar do historial da
UC estar sobretudo associado a estes dois municipios, a associagdo comegou em Lisboa,
em 2013. A mudanca da capital para Elvas deu-se apds dois anos muito intensos de
trabalho em Lisboa, que exigiram uma pausa para os fundadores da UMCOLETIVO.
Nessa pausa, por motivos pessoais, Catia Terrinca mudou-se para Elvas, onde encontrou
“um solo cultural e especialmente artistico erodido, ja quase estéril” (C. Terrinca, UC,

entrevista dada, 13 de maio, 2024), que sentiu que poderia mudar:

Perante esta radiografia inesperada de uma zona do pais que eu conhecia apenas,
como muita gente conhece, de veraneio ou de fim de semana, depois de viver o dia
a dia e de perceber que eu poderia colmatar uma parte dessa auséncia e poderia
lembrar as pessoas que tém direito a uma coisa que elas ndo sabem que tém

® Magda Henriques refere-se ao debate constante entre democratizac¢do cultural e democracia cultural.
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direito, porque estd fechado ha demasiado tempo, chamado cineteatro, por
exemplo. E quem diz cineteatro, diz uma série de outras estruturas que podem
potenciar a pratica cultural e artistica regular. (...) E depois foi uma sucessao de
amores, imprevistos, paixdes pelo territdrio, pelas associacdes, pelas instituicdes,
pelas pessoas, que foram, juntamente com as nossas proprias paixGes como é
légico, moldando um projeto (...). (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio,
2024)

Apesar das muitas conquistas deste projeto, claramente construido em resposta
aos desafios de Elvas e com as suas diferentes comunidades, a mudanca para Portalegre

deveu-se a incompatibilidades entre a associacdo e o Municipio de Elvas:

(...) entramos em rota de dissidéncia absoluta com aquele que é o atual presidente
do Municipio de Elvas, o comendador Ronddo Almeida, que foi de forma muito
criteriosa arranjando diversas maneiras de tornar o nosso trabalho num trabalho
meramente burocratico — de conseguir resolver questdes de producdo com ele,
de reafetacdo de orgcamentos, em que espagos é que as coisas podem ser feitas,
onde é que podemos por os cartazes... Portanto, isso ndo é criacdo artistica. E para
mim estava bastante claro que o nosso projeto é um projeto de criagdo artistica.
Nds ndo somos um gabinete que apoia a criagdo artistica. N6s somos quem quer
criar. E criar em conjunto com as comunidades, em conjunto com as escolas (...). (C.
Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Este testemunho é representativo das dificuldades que os profissionais da
cultura sentem ao lidar com o poder municipal. Note-se a relagdo entre estes
constrangimentos apontados por Catia Terrinca e as dificuldades mencionadas no
subcapitulo 1.3 a partir dos testemunhos de diversos profissionais da cultura a trabalhar
em contextos de interioridade recolhidos por Silva (2022). Estas dificuldades levaram a
UMCOLETIVO a mudar de localidade, encontrando as condi¢des necessdarias para o

desenvolvimento do seu trabalho artistico em Portalegre:

Portalegre compreendeu [o projeto e o seu potencial contributo para o territério]
e ofereceu-nos condicBes, desde o ponto de vista da organica da Camara,
infinitamente superiores as condi¢cdes que Elvas tem. Do ponto de vista financeiro
ndo temos um apoio do Municipio de Portalegre maior do que o que tinhamos de
Elvas (...), mas eu acho importante também falar-se disso, porque o investimento
financeiro vem de qualquer lado (...), mas o investimento e o entendimento
territorial s6 podem vir mesmo de quem estd no territério. (..) Os nossos
interlocutores diretos em Portalegre sdo de facto interlocutores que nos permitem
desenvolver o nosso trabalho em liberdade e em coeréncia com aquilo que sdo os
nossos valores éticos. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

A relacdo com os interlocutores locais e a sua importancia, confirmada por este
testemunho, serd um dos tdpicos explorados em maior profundidade no subcapitulo

3.2.

62



Tanto Elvas como Portalegre sdo considerados territérios de baixa densidade e
pertencem a Regido Alentejo (NUT Il), concretamente a sub-regido do Alto Alentejo
(NUT Ill). Apesar da proximidade, sdo muitos os aspetos que os distinguem.
Relativamente a Elvas, as constatagdes de Catia Terrinca sobre o cendrio artistico-

cultural que encontrou ajudam a compreender alguns dos desafios deste territdrio:

O cineteatro estava fechado como estava quase tudo fechado. As sociedades
recreativas foram transformadas em bares, praticamente, sem qualquer atividade
cultural que ndo seja a do futebol — ou a de ver futebol, mais do que de fazer
futebol. O facto de a cidade estar também a caminhar num sentido que agora se
tem agudizado, de ser uma cidade para ser visitada e ndo para ser vivida. Para mim
€ o principio do fim (...). Isto ndo pode ser a afirma¢do de uma cidade. Ou seja,
enguanto se aceitava isto, logicamente nado se valorizava, por exemplo, o trabalho
da Joana Leal, as receitas da Vitorica Mendes, a olaria do Luis Pedras, os poemas
do Leca — uma série de pessoas que nés fomos conhecendo e que tém, de facto,
patrimdnio imaterial, que ndo estd reconhecido pela UNESCO e que a Camara,
ilusoriamente, acha inferior ao patriménio material que estd reconhecido pelo
UNESCO (...). (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Esta descrigdo transparece um total desinvestimento de Elvas na cultura — nao
s nas praticas artisticas, mas também em bens, recursos e infraestruturas que
poderiam ser governados com vista ao seu usufruto pela populagdo. Ja em Portalegre,
sdo mais os pontos positivos do que negativos a destacar, transparecendo um territorio
mais organizado, que valoriza a cultura e as praticas artisticas de uma forma mais

sustentada:

Ha muito mais associagdes, muito mais artistas a trabalhar. (...) O territério é muito
menos fechado sobre si (...). Ter uma dire¢do artistica num teatro é um mundo de
diferenca para nds. Ter muita paisagem natural, muito diferente daquela que é
comum do Alentejo, (...) € muito inspirador para as nossas vidas. (...) H4 muitos
interlocutores com vontade de fazer coisas, ndo temos que os ir buscar o fundo do
poco... Estdo aqui, estdo perto, é facil comecar relagdes. (C. Terrinca, UC, entrevista
dada, 13 de maio, 2024)

Esta breve comparagao entre municipios do mesmo concelho revela sobretudo
divergéncias na forma como o poder politico local pode dificultar ou facilitar o trabalho
de uma organizacdo cultural e artistica, reforcando o longo caminho de sensibilizacdo

gue esta ainda por fazer em alguns contextos territoriais.

Segundo Censos 2021 (PORDATA, 2021), as variacOes face aos Censos de 2011
indicam tendéncias nestes dois municipios semelhantes aos territérios onde operam as

outras organiza¢des: diminuicdo de jovens, diminuicdo da populacdo em idade ativa e,

63



apesar de se verificar uma diminuicdo de idosos em Elvas, ao contrario de Portalegre
onde se verifica um aumento, registou-se em ambas o aumento do indice de
envelhecimento; aumento do uso de transporte individual e a diminuicdo do uso de
transporte coletivo, que pode refletir a insuficiéncia das redes de transportes nestes
locais; e aumento da escolaridade da populacdo, a par do aumento da quantidade de
pessoas que saem do seu concelho para estudar. Segundo os dados do SEF — Servigo de
Estrangeiros e Fronteiras (SEFSTAT Portal de Estatistica, 2021), ao comparar os Censos
de 2011 e 2021, verifica-se que em Elvas a populagdo imigrante diminuiu, sendo que em
2021 as nacionalidades com mais expressdo sao a brasileira, espanhola e romena, e em
Portalegre aumentou muito ligeiramente, apresentando em 2021 as nacionalidades
brasileira e bulgara como predominantes. Terrinca aponta também algumas diferencas
a nivel social, cultural e educativo que afetam em grande medida a forma como a

UMCOLETIVO desenvolve o seu trabalho:

Sao duas cidades muito diferentes, na medida em que uma é capital de distrito, a
outra ndo é. Ou seja, uma tem uma série de valéncias e um politécnico com imensos
cursos diferentes, por exemplo. O politécnico tem sido um aliado importantissimo
naquilo que é também a criacdo dessa massa critica, a possibilidade de dar
continuidade aquilo que sdo as aspiragdes artisticas de alunos que vém para este
territério. Portalegre é uma cidade muito mais multicultural que Elvas, tem uma
diversidade cultural bastante superior, ndo ha uma clivagem social tdo intensa. Em
Elvas havia uma clivagem muito grande entre a comunidade cigana, ou as
comunidades ciganas (...) e a sociedade maioritaria... Em Portalegre ndo h3, e isso
altera, ndo é? (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

A UMCOLETIVO tem como eixos “a relacdo com o territério, a exploracado plastica
da palavra e a convocagao do publico para o epicentro do objeto artistico”, afirmando
gue os seus projetos de criacdo “procuram cada vez mais a simbiose com os vetores do
desenvolvimento de novos publicos e da programagao”. Entendem “o espaco de
construcdo artistica como um lugar partilhado, horizontal e aberto — uma estufa de
afetividade e democracia, onde [sdo] minuciosos a explorar ideias e a levantar questées”

(UMCOLETIVO, sem data).

No website da associacdo, é possivel encontrar mengdo a varios projetos de

diferentes tipologias:

— Criagdo artistica: este é o dominio predominante de atividade da UMCOLETIVO, que

apresenta no seu portfdlio varias criacdes.
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— Programag¢éo®: Mencionam eventos como A Salto — Tomada Artistica da Cidade de
Elvas; ACTO — Festa do Teatro em Elvas; e Transmissdo, um ciclo de teatro radiofénico
em varias radios locais, nacionais e internacionais, em parceria com As Criancas Loucas

e Txon Poesia.

— Mediag¢do: Salientam o projeto Lungo Drom, em colaboracdo com a Associacdo
Intercultural Silaba Dinamica, de Elvas, que “pretende minorar clivagens entre a
comunidade cigana e sociedade maioritaria, criando um Museu Némada — com o apoio

da Gulbenkian e da La Caixa através do programa PARTIS & Art for Change”.

— Edicdo: Apresentam a Colecdo Ventriloquia, que pretende “resgatar vozes
esquecidas”, recuperando “a palavra em todas as suas formas: a palavra proferida, a
palavra ouvida, a palavra anotada, e também a palavra escrita, que muitas vezes é o
Unico material direto vindo até nds de muitas mulheres”. Nesta colecdo, sdo publicados
“exemplos criteriosamente selecionados, tanto pela diversidade (concetual, vivencial,
geografica) como pela proximidade que tém com os espetaculos realizados, numa

colaboracao editorial com a Livraria Tigre de Papel”.

— Outros projetos mencionados na sec¢do Sobre: Destacam ainda o desenvolvimento
de um projeto piloto na Escola Basica de Vila Boim (Elvas), através de um protocolo com
o Plano Nacional das Artes (PNA) e a Organizacao de Estados Ibero-Americanos (OEl), e
o trabalho continuo “com as escolas rurais do Agrupamento de Escolas José Régio
[Portalegre], no desenvolvimento de competéncias artisticas a nivel da fruicao e criacdo

junto de alunos, professores e funciondrios desta comunidade educativa”.

Comparativamente as outras organiza¢des auscultadas no ambito deste estudo,
€ uma estrutura com dimensao menor, algo que se reflete na sua organizagao interna,
modelo de governanca e financiamento. Catia Terrinca esclarece a equipa atual, a data

da entrevista (maio de 2024), e qual o modelo de governanga que privilegiam:

Toda a gente trabalha de forma o mais circular possivel, claro que assumindo
responsabilidades cada um naquilo que sdo as suas especificas tarefas, mas
partilhando a criagdo, partilhando o processo, partilhando a producdo. (...) Acho

10 No dmbito da programacdo, foram também encontradas algumas mencdes online, nomeadamente nas
redes sociais da associagdo, ao evento CAL — Cinema. Ar. Livre., uma mostra de cinema ao ar livre nas
freguesias rurais do concelho de Elvas (Vila Boim, Barbacena e Terrugem) organizado pelo UMCOLETIVO,
contudo este projeto ndo foi encontrado no website da organizagao.
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gue tem a ver também com ndo querermos fazer sempre 0 mesmo em projetos
diferentes (...) e ndo querermos corresponder sé a uma func¢do, a isso que nos
aproxima de alguma maneira do trabalhador no sentido operario da palavra, ndo
no sentido criativo da palavra. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Relativamente ao financiamento, além do ja mencionado apoio do programa
PARTIS & Art for Change, atribuido pela Fundagao Calouste Gulbenkian e pela Fundagao
La Caixa ao projeto de mediagdao Lungo Drom, no website da UMCOLETIVO destaca-se o
apoio da Ministério da Cultura da Republica Portuguesa no ambito dos Programas de
Apoio Sustentado Bienal da DGARTES e do Municipio de Portalegre. Adicionalmente,
para cada criacdo ou projeto, a UMCOLETIVO estabelece coproducdes com outras

entidades, que ajudam a financiar essas producdes.

Apesar de desenvolver a sua atividade a partir de Portalegre, estando
atualmente sediada no Convento de Santa Clara, o historial da UMCOLETIVO em Elvas é
muito importante para compreender alguns dos valores e objetivos que continuam a
nortear o seu trabalho, colocando a mediagdo como uma dimens3ao central da
abordagem que fazem ao desenvolvimento da pratica artistica e da relagdo com diversos

publicos, seja qual for o territdrio:

Esta tarefa da mediacdo permite criar um contraponto, permite criar um
contradiscurso, permite criar uma outra forma de olhar para o territério e praticas
também de resisténcia, que eu penso que sdo necessarias para que os territdrios
nao sejam homogéneos. Entdo, acho que o UMCOLETIVO em Elvas permitiu essa
pratica de resisténcia durante cerca de sete anos e permitiu também a
sobrevivéncia de muitas das pessoas que tém uma vontade artistica, ou uma
vontade criativa, e que ndo se davam entre si ou que ndo encontravam espago para
estarem juntas. O UMCOLETIVO também foi esse espago de encontro, de
familiaridade, de reunido, que sé terminou em Elvas. (C. Terrinca, UC, entrevista
dada, 13 de maio, 2024)

Nos préximos subcapitulos, sera detalhada de que forma é feita essa abordagem,
dando exemplos concretos referentes tanto ao trabalho desenvolvido em Elvas como

em Portalegre.

3.2. Desafios e oportunidades dos territorios de baixa densidade

Antes de entrar em maior profundidade nas tematicas diretamente relacionadas com a
captacdo e envolvimento de publicos, é importante compreender quais os desafios e
oportunidades que as organizacdes auscultadas identificam nos seus territérios, dando
igual importancia aos pontos positivos e negativos. Hd sem duvida uma sub-
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representacdo de territérios de baixa densidade, que origina perce¢bes enviesadas
sobre os mesmos. Recuperando Garcia-Dory et al. (2020), é importante reconhecer que

estas zonas sdo tdo ricas e diversas como areas urbanas, a sua maneira.

Neste subcapitulo, apresenta-se alguns desafios e oportunidades apontados
pelas entrevistadas que, direta ou indiretamente, afetam o desenvolvimento da sua

atividade e, consequentemente, as suas relagdes com os publicos.

3.2.1. A invisibilidade dos territérios versus as oportunidades identificadas pelas

organizagdes

As entrevistas revelaram que as organiza¢des reconhecem a invisibilidade dos territérios
de baixa densidade como uma realidade, mostrando de que forma isso afeta o seu
trabalho ou como procuram contribuir para outras perce¢des. Catia Terrinca reflete
sobre a necessidade de reconhecermos, coletivamente, uma nova nocdo de

centralidade:

Ha vdrios centros. Se pensarmos num centro da biodiversidade, com certeza Lisboa
ndo serda um deles. Se pensarmos num centro, imagina, do patriménio militar, Elvas
€ um centro. Se pensarmos num possivel centro de caminho entre as capitais de
Portugal e de Espanha, Elvas é um centro. Se pensarmos num centro paisagistico
do territério serrano no sul de Portugal, Portalegre é um centro indiscutivelmente.
(...) Os centros ja estdo l4. Nos é que olhamos sempre pelas mesmas tematicas.
Enquanto nés ndo conseguirmos olhar para a nossa realidade, para o nosso pais,
para os “outros” que nds também somos de forma suficientemente diversa,
veremos sempre 0s mesmos centros, sempre as mesmas questoes. (C. Terrinca, UC,
entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Também Magda Henriques reforga esta ideia de um pais com “multiplos centros”

e menos polarizado:

Eu acho que ha esta ideia — para mim, que é central — que é contribuir para um
pais menos desequilibrado e ajudar a criar um olhar sobre o pais menos polarizado.
E agarrando naquela expressao da Isabel Alves Costa, que para mim é central, que
é: ndo é descentralizar, ninguém quer descentralizar coisa nenhuma, sendo é voltar
do centro para a periferia. O que se quer é um pais com multiplos centros. (M.
Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de margo, 2024)

A invisibilidade ou o preconceito relativamente a estes territérios manifesta-se,
segundo a representante da UMCOLETIVO, na dificuldade de encontrar forgas de
coproducdo e na forma paternalista com que alguns programadores olham para o

trabalho que é feito longe das grandes cidades:
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E muito complicado tu encontrares, por exemplo, forcas de coprodugdo estando tu
no Alentejo. Tens muito menos possibilidade financeira, ndo é? Porque os
territérios sdo mais pobres, ndo tens empresas, ndo tens mais nada. E, por outro
lado, a forma como os outros olham para ti é como se tu fosses um criador que sé
consegue trabalhar sobre estes territérios, és o criador do Alentejo, nunca vais
contribuir para a contemporaneidade, porque a contemporaneidade se afirma
muito na relacdo com a cidade. Parece que s0 a cidade é que tem multicultura, sé
a cidade é que tem dissidéncia, s6 a cidade é que tem pensamento critico. Parece
gue as grandes revolugdes comecaram sempre nos grandes centros urbanos, que é
uma magistral mentira, ndo é? A revolucao faz-se muito com a independéncia e tu
és muito mais dependente do grande sistema macrofinanceiro nas grandes cidades
do que na periferia. E claro que é preciso massa critica, como é légico. (C. Terrinca,
UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

E importante destacar este desafio, pois é algo que se reflete em outras
dimensdes, limitando o potencial destas organizagdes nas suas vdrias areas de atuacao.
Terrinca menciona precisamente como é que esta invisibilidade se reflete, por exemplo,
na questdo orcamental e na validagdao do trabalho de uma organizagdao cultural a
trabalhar no interior, criticando a incoeréncia entre o discurso em prol da

sustentabilidade e as praticas reais das grandes institui¢cdes artisticas em Portugal:

Eu j& recebi mais do que uma vez respostas, uma delas do Francisco Fraz3o'!, que
me disse que ndo vinha ver as minhas coisas, que eu fazia as coisas muito longe de
Lisboa e que trabalhava autores que ninguém conhece. Isto é uma dificuldade que
depois também se desmultiplica na questao orcamental, que é: quem é que valida
o trabalho artistico que é feito pelas companhias que trabalham no interior? As
camaras, muitas vezes, ndo tém literacia para o fazer, ndo é? Ou seja, apoiam as
vezes, até porque ndo tém mais nada e acham melhor apoiar alguma coisa do que
nao apoiar nenhuma, porque reconhecem em algum inconsciente coletivo que a
cultura faz falta. Por outro lado, essas grandes estruturas, as grandes referéncias,
as grandes instituicOes culturais do pais, que estdo sediadas nos grandes centros
urbanos e financeiros, muitas das vezes também nao legitimam — ou também nao
legitimam financeiramente como legitimam as outras companhias — o trabalho de
uma companhia de pequena/média dimensdo no interior do pais, para quem é
muito complicado deixar de ser de pequena/média dimensdo e passar a ser de
média, por exemplo. A questdo do orgamento ndo é sé o orgamento propriamente,
é de quem é que tu dependes para construir um orgamento em Portugal. Vais
sempre ter aos grandes teatros e aos grandes programadores. Muitas vezes, o
circuito é de Lisboa e do Porto para a Europa... Depois sdo muito ecossustentaveis,
sO que é mais fixe ires de avido a Bruxelas do que de comboio a Portalegre, ndo é?
(C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Relativamente a este ponto, a Lavrar o Mar destaca sobretudo a falta de trabalho

em rede:

11 A data da entrevista, Diretor Artistico do Teatro do Bairro Alto em Lisboa.
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Ha muitas coisas que sdo Unicas que s se passam aqui na programacao e nao vao
a mais lado nenhum. Muitas companhias francesas, Novo Circo... Ndo se consegue
conexdes com os teatros das cidades. E a tal histdria, estd tudo muito fechado. (...)
Esta tudo com as suas redes, que sdo redes fechadas, e nds ndo conseguimos... No
inicio tentavamos imenso, mas agora também fazemos o que achamos que é
importante fazer e as pessoas vém ver, porque é dificil essa conexao. (...) Todos
reconhecem que o nosso trabalho é fantastico, mas depois querer
verdadeiramente colaborar, isso ja é outra quest3o. (...) As vezes consegue-se com
Serralves (...), com o Teatro Viriato também, com ilhavo fizemos coisas também,
mas é tudo coisas assim pontuais, nunca se consegue aquela confianca aberta, ndo
€? “Olha, eu tenho aqui uma coisa fantdstica, ndo queres ver se...” — isso é muito
dificil, tentdmos e ndo se consegue. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de
fevereiro, 2024)

No entanto, a condi¢cdao marginal destes territérios faz com que ainda haja muitas
temadticas e novas formas de trabalhar por explorar, que se afastam das tendéncias das
grandes cidades e, por isso, refletem sobre outras realidades. Terrinca destaca as
relagcdes improvaveis que se vao construindo nestes meios, de elevada proximidade, e a

forma como enriquecem a pratica artistica:

Sermos surpreendidos com outras relagées de paridade, com outras relacées de
semelhanca — isso foi uma coisa que nos aconteceu em Elvas, fazer novos colegas.
Fazer colegas que sdo um ceramista de 50 anos, ou que sdo uma artista téxtil de 70
ou 80, o poeta popular de 80 anos, a professora de danga do ventre... Construir
novas sinergias. Muitas das vezes, nas grandes cidades, a nossa tentacao é ficarmos
por aquele que é mais préximo de nds, com aquele com quem nds conseguimos
registar um patriménio comum mais rapidamente. E eu acho que o trabalho da
mediagdo comega no ponto mais longe de nds, ao qual ndés queremos chegar, e ndo
no ponto mais perto. Por isso é que acho que em Elvas nés comegamos a formular
um rasto artistico e um processo de trabalho assente na mediagdo. (C. Terrinca, UC,
entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Este exercicio de relagdo e mediacdo com “o ponto mais longe de nds” é
fundamental para garantir uma compreensdo profunda do territério e das
especificidades que fazem com que seja também uma fonte de diversidade e
contemporaneidade. Este testemunho antecipa a importdncia da mediacdo nestes
contextos, um tema que serd explorado mais detalhadamente no subcapitulo 3.4. Por
sua vez, Magda Henriques destaca precisamente o papel das Comédias do Minho para
gerar diferentes olhares sobre os territérios onde trabalham, potenciando novas

reflexdes e entendimentos sobre os mesmos:

Uma das coisas que eu acho que sdao também extraordinarias que as Comédias
conseguem €&, no fundo, ndo é sé as pessoas que aqui estdo poderem ter olhares
diferenciados para outros lugares, mas é os que vém de outros lugares terem um
outro olhar também sobre este territério. (...) Ndo s6 porque ha artistas que vém
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até ca e depois nos levam também dentro de si, mas também porque nds nado
apresentamos sé espetdculos aqui. As Comédias apresentam espetaculos aqui,
como apresentam também espetdculos depois noutros lugares do pais. Por isso, é
esta forma de contribuir, mesmo que numa medida pequenina, mas que é
fundamental. Todos estes graos de areia juntos ajudam a que este pais seja menos
desequilibrado. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de mar¢o, 2024)

Estas organizacdes comprovam que o trabalho artistico que se desenvolve a
partir destes territorios pode ser extremamente rico e relevante, fugindo a saturagao e

as tematicas das grandes cidades:

Eu prdpria, as vezes, vejo espetaculos e penso: “Bolas, esta toda a gente a falar do
mesmo”, ndo é7? (...) As pessoas, e o capitalismo, fazem isso. As pessoas tém vidas
muito parecidas. E vidas muito parecidas, e videos de Instagram muito parecidos, e
livros muito parecidos, que sugeriu A, B ou C, ddo pensamentos muito parecidos. A
divergéncia estara sempre que nds olharmos para as vidas mais diferentes. E dai
esta vontade também de que os processos envolvam mediacdo com quem nao é sé
publico, com quem é interlocutor direto na criagdo. Porque as nossas vivéncias,
querendo ou nado, vao-se aproximando. (...) Nés precisamos de nos rechear de
outros para podermos também falar de coisas que ndo sdo as nossas coisas. Para
podermos também criar lugares de empatia, de fraternidade, de convulsdo, de
discussdo, que sdo fundamentais para mim, para o devir artistico. (C. Terrinca, UC,
entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Victorino sublinha também a pobreza consequente desta uniformizacdo, que

acredita que deve ser combatida pelas organizag¢des:

Eu fico muito cansada, e até triste, quando entro num sitio e as pessoas estdo todas
iguais. (...) Fico a pensar porque é que as pessoas tém esta tendéncia — algumas,
claro, ndo sdo todas. (...) Eu acho que as organizagdes, as entidades, tém de lutar
contra isso. Porque o mundo, mesmo o conceito de democracia, é um conceito que
prevé a diversidade e até a divergéncia e o desentendimento face a visdo de certas
coisas. E o que é interessante é a discussdo. (...) Porque dai se gera uma outra coisa,
ndo é? Uma terceira visdo sobre as duas visdes diferentes. E é no encontrar dessa
terceira visdo (...) ou uma espécie de negociacdo — a negocia¢do de pensamento,
ou de posturas, ou daquilo que se pensa que aquela coisa deve ser ou é — que se
vai depois chegar a conclusdo de como é importante esse encontro. Ou seja, como
é que esse cruzamento vai produzir imensos efeitos. Efeitos positivos de mudanga,
de transformacao, de metamorfose, ndo é? (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24
de fevereiro, 2024)

Henriques destaca, por sua vez, a valorizacdo das pessoas destes territérios, que
“se veem representadas” no trabalho da organizacdo porque “muitos destes trabalhos
partem do seu saber e das suas histérias”. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de

marco, 2024).

Apesar do estatuto marginal face aos centros urbanos, reforcado pela
desadequacdo de algumas politicas culturais e pelo desconhecimento dos decisores
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politicos de realidades periféricas, problemas mencionados no subcapitulo 1.3. (Matoso,
2018; Bell & Orozco, 2021; Vieira Nery, 2022), as organiza¢des auscultadas parecem
enfrentar esses desafios através da valorizacdo de aspetos também inerentes aos
territérios de baixa densidade: a proximidade das relagGes, a possibilidade de atengao
ao detalhe e a valorizacdo da diversidade, resultando em iniciativas e formas de estar

que contribuem para uma sociedade mais justa e inclusiva.

3.2.2. A utilizacdo de espacos de apresentacdo menos convencionais

Varios fatores levam as trés organizagbes a utilizar com frequéncia espagos nao-
convencionais para as suas atividades, transformando vérios locais em centros culturais

tempordrios ou anfiteatros a céu aberto.

Esta estratégia parece ser, em simultdneo, uma dificuldade e uma
potencialidade, uma vez que surge da necessidade de contornar a falta de espacos
oficiais ou a “centralidade” dos mesmos, que pode ser uma barreira para popula¢des
gue vivem longe desses centros, criando relacdes mais préximas com publicos que se
encontram mais isolados no territério ou com publicos que se sentem atraidos pela
realizacdo de um evento cultural num espaco que ndo conhecem ou que nunca viram
ser utilizado para este fim. E também uma forma de valorizar o patriménio histérico e
natural das localidades e contornar a barreira que um espac¢o convencional como um
teatro pode representar para determinados publicos. Assim, conclui-se que a
diversidade de espacos e o exercicio de descentralizacdo dentro do prdprio territério —
isto é, ndo limitar a atividade cultural ao “centro” da vila ou da cidade — é também uma
forma de alcangar novos publicos e, por vezes, de os envolver, fazendo uso do

conhecimento territorial da populacao para descobrir novos locais:

E um sem conta de espacos que ja transformamos e é essa ideia também que as
pessoas gostam muito. Nds somos grandes observadores do territdrio enquanto
natureza e espago, onde vemos a potencialidade de se transformar em espagos
performativos. Essa transfiguracdo dos espagos também toca muito as pessoas e,
muitas vezes, elas até nem conhecem alguns destes espagos, porque nds vamos ao
encontro de pessoas que gostam imenso do territério e que o conhecem muito
bem. (...) Até vém ter connosco e dizem “olha, estd ali um espaco que vocés iriam
gostar de conhecer”. Entdo ja ha esse jogo também de troca de informagdo. (M.
Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)
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A utilizacdo de varios espacos por parte da UMCOLETIVO em Elvas influenciou

positivamente outras organiza¢des e a forma como os locais sdo aproveitados:

Quando nds chegamos a Elvas era muito pouco utilizado o patrimdnio para fazer
projetos artisticos, diria mesmo nada. E depois do Festival A Salto e das nossas
atividades em varios espacgos diferentes, agora faz-se em todos os sitios. Fazem-se
coisas na Cisterna, fazem-se coisas no Mercado, fazem-se coisas na Banda, fazem-
se coisas na SIR [Sociedade de Instrucdo e Recreio]. O préprio Museu de Arte
Contemporanea de Elvas saiu de portas e fez eventos em outros sitios. (...) Eu sinto
que a esse nivel foi muito transformador. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de
maio, 2024)

No que diz respeito ao seu trabalho em Portalegre, Catia Terrinca diz que ainda
“estdo a chegar” a este territdrio, mostrando intencao de explorar, no futuro, outros
espacos e dindmicas de programacao, que contribuam para que a associacao estabeleca

parcerias com outras organizagdes a nivel regional:

Eventualmente, num futuro préximo, pensar um contexto de programacéo (...) a
partir desta Serra de Sdo Mamede, que seja relativamente unificador para estes
concelhos que eu mencionei hd bocadinho, que é Marvao, Castelo de Vide e
Portalegre. Uma coisa que integre varias associacées e que integre varias praticas
artisticas na paisagem também. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

A utilizacdo de espagos menos convencionais, apesar de apresentar varias
potencialidades ao nivel da acessibilidade das propostas e da proximidade com outros
publicos, também traz outros desafios. No caso das Comédias do Minho, que sempre
tiveram a missao fundadora de “levar o teatro as aldeias”, Magda Henriques destaca a
dificuldade de chegar a todos os locais desejados dado a extensdo territorial da atuacdo

desta organizagao:

Eu continuo convictamente a achar que é absolutamente extraordindrio, mas
mesmo, esta coisa de ir aos sitios, sabes? Nem que seja um momento... Mas nés
vamos |d uma vez e pronto, em muitas das situagdes. Por isso, esta distancia, sem
eu conseguir estar de olhos nos olhos com as pessoas, dificulta. Na minha
perspetiva, que pode ndo ser uma dificuldade para uma pessoa com uma natureza
diferente da minha, mas eu acho que isto é de alguma forma uma dificuldade. (M.
Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Ja Madalena Victorino sublinha a dificuldade ou resisténcia por parte de alguns
criadores de adaptarem os espetdculos a meios com recursos e caracteristicas

diferentes de espacos convencionais:
Ha um “aburguesamento” das produg¢des para as criangas, que sé pode ser no

palco, por causa da luz, por causa do video, por causa do ndo sei o qué, da
tecnologia... As tantas, espetaculos que sdo lindos e ndo consigo trazé-los, (...) € s
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para o palco dos grandes teatros. Eu estou sempre a dizer: “Ok, 6timo, mas agora
faz uma versdo...”. Porque, o que é que importa? Onde é que esta o nucleo do teu
trabalho? Ele ndo pode ser transposto para uma outra versdo que possa visitar o
pais todo, onde ndo ha esses teatros todos? (...) Eu, como sou artista, também sei
que é possivel, é perfeitamente possivel flexibilizar... Ndo é aquele espetdculo, sera
outro, mas com a mesma matéria, ndo é? Pode ter também uma forca muito
interessante e que se torne, |a esta, acessivel. (M. Victorino, LOM, entrevista dada,
24 de fevereiro, 2024)

A utilizacdo criativa dos espacos estd também dependente da relacdo com os
interlocutores locais, da dimensdo das equipas e dos orgamentos disponiveis, pontos

explorados de seguida.

3.2.3. Arelagdao com os interlocutores locais

Tal como ja foi mencionado algumas vezes, a relacdo com os interlocutores locais — os
executivos municipais, as institui¢des sociais e culturais, a populagao, entre outros —

afeta em grande medida o trabalho de uma organizac¢ao cultural.

Em alguns territérios de baixa densidade, ha uma elevada concentracdo de meios

operativos no poder municipal, tal como é referido por Catia Terrinca:

Ha uma dependéncia muito profunda, sobretudo em meios mais pequenos, daquilo
gue é a rapidez das tomadas de decisdo dos municipios. Os municipios, ou o
funcionamento dos municipios, acabam por ditar o ritmo com o qual tu consegues
trabalhar (...). O municipio tem os espagos todos, o0 municipio tem a possibilidade
de imprimir os teus materiais de comunicacdo, o municipio também tem as escolas
neste momento. Ou seja, 0 municipio dita o teu ritmo e tu tens que encontrar uma
pulsacdo com o municipio para conseguir criar e para conseguir propor num
territério. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

A representante da UC sublinha de que forma esta realidade afeta sobretudo o
sul de Portugal, dificultando o desenvolvimento e crescimento de organizagdes culturais

gue se deparam com estas adversidades:

Nos territdrios do Sul, ndo sé os municipios sdo a grande entidade empregadora —
nado ha praticamente mais nenhuma, isso também acaba por, muitas vezes, minar
aquilo que é a possibilidade de expressao critica em relacdo aquilo que se faz
municipalmente, ndo é? — como também tu ndo tens outros espacos que nao
sejam municipais, praticamente. Ndo tens, muitas das vezes, graficas, a gréafica esta
no préprio municipio... Portanto, muitos dos teus ritmos tém de ser compativeis
com arespira¢do da organica da Camara. E no caso de Elvas isso estava a inviabilizar
aquilo que era a nossa forma de criar, a nossa forma de propor. (C. Terrinca, UC,
entrevista dada, 13 de maio, 2024)
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Apesar da experiéncia conturbada em Elvas, a UMCOLETIVO sublinha, por
oposicdo, a facilitacao de meios por parte do Municipio de Portalegre, onde esta sediada
desde 2022, mostrando a diferenca que pode fazer no desenvolvimento do trabalho de

uma organizagao cultural:

Ha uma grande facilitacdo de meios logisticos de forma ndao programada com
demasiada antecedéncia e isso permite que o trabalho também tenha um ritmo
gue é o ritmo do prdprio trabalho, ndo é o ritmo do escritério. (...) Cidades que
trabalham a ritmo de escritério sdo cidades que ndo facilitam o processo artistico,
para mim. Porque ele esta em transformagdo, ndo é? Entdo, esta cidade nao esta
em ritmo de escritdrio, tem um ritmo muito mais organico e isso é bom. (...) Se nés
precisamos de um autocarro para trazer os miudos ao teatro, a Camara ajuda-nos
com esse transporte. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Esta questdo dos transportes surgiu também com a Lavrar o Mar que, face a
extensdo do territério onde opera e aos publicos com que lida, com condi¢des
socioecondmicas muito diferentes, tenta fazer um grande esfor¢co para transportar
pessoas para determinadas atividades. Quando questionada sobre se o transporte neste

contexto ndo deveria ser facilitado pelos municipios, Madalena Victorino responde:

Deveria, mas ndo vem. E, portanto, em vez de dizer que ndo temos e nao se faz,
somos nos. E é esse lado militante que também muitas vezes é desconfortavel para
as pessoas que estdo connosco e que trabalham connosco. (...) Portanto sim, claro,
é ai que as vezes sinto que poderia haver uma generosidade maior por parte da
comunidade civil, que as pessoas se pudessem juntar para vir ver... Eu ja consigo
isso em parte, porque ha pessoas a quem eu tenho a lata de perguntar se podem
passar por casa daquele e por casa do outro a busca-lo para vir ver o espetaculo,
isso ja acontece. Ja tenho uma cole¢do de pessoas a quem tenho coragem ou o a-
vontade de pedir essa ideia da boleia (...). S6 que muitas vezes ndo gostam de
transportar asiaticos, porque ha muito racismo. (M. Victorino, LOM, entrevista
dada, 24 de fevereiro, 2024)

A necessidade de apoio, nem que seja apenas logistico, por parte dos municipios
ou até de outros drgaos de administragdo estatal é uma fatalidade dificil de contornar.

A Lavrar o Mar menciona também, por exemplo, dificuldade na obtencdo de licencas:

As vezes, ha problemas com o Parque Natural'? aqui. (...) Com o Teatro de Palha®®
tem sido muito complicado conseguir as autoriza¢des para utilizar os terrenos. Os

12 parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, que faz parte do patriménio natural e
florestal gerido pelo Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, I.P., um organismo da
administracdo indireta do Estado Portugués.

130 Teatro de Palha é um espaco efémero e construido, como o nome indica, exclusivamente de palha e
ao ar livre. E um exemplo de sustentabilidade e de respeito pela natureza, tal como explica a Lavrar o Mar
no seu website: “A escolha da palha, que existe em abundancia na regido, como Unico material de
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proprietarios facilitam o terreno, mas depois vem o Parque Natural, que autoriza
barbaridades, e ndo autoriza que se faca um Teatro de Palha que é completamente
efémero e que é pegada zero, porque nds escolhemos sitios onde ha imensa palha
e os fardos vém quase diretos... Portanto, as vezes ha dificuldades desse género de
facilitacdo dos espacos a um nivel talvez mais oficial. (M. Victorino, LOM, entrevista
dada, 24 de fevereiro, 2024)

No caso das Comédias do Minho, sdo apontados outros desafios na relacdo com
o poder politico e com as dinamicas culturais dos municipios que se foram modificando,
naturalmente, nos ultimos 20 anos. Magda Henriques menciona a confianca absoluta
depositada nas CDM como algo, por um lado, positivo, na medida em que reconhecem
o seu bom trabalho e, por outro lado, negativo, havendo uma “demissao” inconsciente
gue vai tornando a relacdo com os municipios mais lassa, refletindo-se depois em

questdes logisticas de, por exemplo, agendamento de apresentagdes:

Os municipios, quando as Comédias tiveram origem, ndo tinham praticamente
programacado. Agora tém aquilo que eles chamam de programacdo, que é um
conjunto de atividades — programacdo é outra coisa — mas um conjunto de
atividades sempre, sempre, sempre a acontecer. (...) Por exemplo, uma coisa tao
simples como encontrares datas que consigas conciliar todos os municipios para a
apresentacdo de um espetaculo, comecou a ser uma dificuldade. Mas, ao mesmo
tempo, eu penso assim: (...) se nés conseguissemos ser incriveis, se calhar nds
éramos sempre uma prioridade para eles nos marcarem, em termos de calendario.
Mas, entdo, o que é ser incrivel? Se o ser incrivel é o fogo de artificio, eu ndo quis
que as Comédias fossem fogo de artificio. Se o incrivel é a relacdo forte que
possamos ter, contudo, entre as Comédias e 0os municipios, e que as pessoas
estejam preparadas para que haja momentos em que nds fazemos coisas que sao
mesmo muito boas, e que se calhar ha outros em que elas ndo sdo tdo boas, mas
que isso faz parte de errar no contexto da criagdo e da producdo artistica... (...) E
natural que em 20 anos as coisas se tornem lassas, as vezes até pelos melhores
motivos, que tém por exemplo a ver com a questdo da confianga. (M. Henriques,
CDM, entrevista dada, 19 de margo, 2024)

Com “fogo de artificio”, Henriques refere-se a uma programacao mais focada no
entretenimento. Estes momentos de entretenimento, apesar de criarem um impacto
momentaneo, ndao fazem parte de uma programagcdo assente num pensamento
complexo que responde de forma continuada as necessidades de um territério a nivel

cultural e artistico, como é o caso do trabalho das Comédias do Minho.

Esta preferéncia pelo entretenimento leva-nos a outro desafio, que é o risco de

as propostas ndo serem compreendidas por parte do poder politico, inviabilizando ou

construcdo e cujos fardos por esta altura do ano sdo parte integrante destas paisagens, vai ao encontro
de todas as criagGes do arquiteto que sempre respeitam o espirito do lugar.” (Lavrar o Mar, 2024b)
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dificultando o trabalho das organizacGes. A Lavrar o Mar teve dificuldade inicialmente

em apresentar o projeto aos municipios, reconhecendo que houve necessidade de ir

adaptando a forma como apresentavam propostas e que a colaboracdo com as camaras

municipais tem sido progressivamente melhorada:

Acho que nds fizemos um erro, que foi o discurso com que apresentdmos os
projetos — porque foram varios, iamos tentando — nao era o certo, ndo era o
discurso certo. Temos de saber quem é que temos a nossa frente — isso foi uma
grande aprendizagem — e como é que lhes podemos falar para que elas
compreendam e se sintam entusiasmadas com o que temos a propor. (...) E a nossa
linguagem. E a linguagem que eu uso para falar contigo ou para escrever um texto...
N3o poderia ser assim, tinha de ser de outra maneira, e fomos devagarinho
encontrando essa ponte. Era uma forma de descrever o projeto que nio ecoava
naguele universo das pessoas, ndo é? Sdo palavras dificeis ou sdo formulagbes de
frases que ndo fazem sentido, ndo ha referéncia... E, portanto, aquilo ndo
comunicava. (..) O trabalho com as camaras tem sido um trabalho
progressivamente melhorado e isso é uma conquista muito boa, muito
interessante. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Neste ambito, é interessante mencionar a sua forte aposta em espetaculos de

Novo Circo que, segundo Madalena Victorino, combina essa espetacularidade apreciada

pelas pessoas com a profundidade das questdes programadticas que pretendem

explorar:

O Novo Circo, hoje em dia, também é uma linguagem que atravessa a dramaturgia
e que tem uma postura, com certeza, celebratdria, ludica, espetacular, que as
pessoas gostam imenso e aderem, que é de natureza popular. Mas depois, debaixo
dessa cintura muito tcharan, ha sempre assuntos e temas que estao dentro dos
espetaculos e que nés, de forma mais subtil, vamos langando e fazendo penetrar
na vida das pessoas. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Catia Terrinca afirmou a importancia de estar integrado numa comunidade

artistica. No capitulo 3.1. ja tinha sido destacada uma citacdo em que se indicava o facto

de haver mais associa¢des e artistas a trabalhar em Portalegre como um ponto positivo,

Terrinca explica de que forma uma boa relacdo com interlocutores locais e regionais

além dos municipios ajuda também a resolver varios problemas:

Isso permite que, por exemplo, fazemos um grupo de encontros de artistas em que
se discutem algumas das dificuldades, e alegrias também, que fazem parte das
nossas dinamicas. Esse grupo de discussdo ajuda a resolver muitos problemas, a
impedir que outros se tornem problemas também, que é uma questao que nds ndo
tinhamos em Elvas, nés resolviamos tudo sozinhos, ndo tinhamos como pedir
referéncias a mais ninguém. E aqui temos, hd um grupo... H3 entreajuda e
solidariedade. (...) Até porque o territério é muito menos fechado sobre si, € um
territério que, talvez por uma questdo geografica e orografica, tem uma relagdo de
unidade que se constrdi através da serra. E um territério que tem algumas
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convergéncias e proximidades com Marvdao e com Castelo de Vide. Entdo, é um
grupo de facto, os artistas desta regido formam um grupo, isso é muito diferente.
(...) Esta possibilidade também de ter muitos interlocutores tdo diferentes e tdo
sedentos de coisas, a CERCI, o Politécnico, a Banda Euterpe, a Cooperativa. (C.
Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

As relagdes de colaboracdo e entreajuda entre os diversos interlocutores
mencionados e as organizagdes culturais parecem ser fundamentais para garantir que
estas tém tempo para se dedicar ao desenvolvimento do seu trabalho de criacdo e
programacao artistica sem serem consumidas por questdes de produgdo que, em alguns
casos, ndo devem ser da sua responsabilidade. Exemplo disso é o testemunho de Catia
Terrinca sobre a forma como a mudanga da UMCOLETIVO de Elvas para Portalegre

afetou significativamente a sua producgao artistica e a relagdo com os publicos:

A primeira grande mudanca é porque trabalhamos em colaboracdo muito estreita
com o Centro de Artes e Espetaculos de Portalegre, que tem um diretor artistico e
uma equipa. (...) Ou seja, o tempo que eu investia a lavar o chdo, mudar rolos de
papel higiénico, fazer uma série de tarefas, (...) eu, neste momento, tenho todo
esse tempo para pensar em como é que eu quero criar um projeto artistico, com
que interlocutores, que a¢des de mediacdo e de criagdo é que eu posso propor {...)
as outras instituicdes que sdao minhas congéneres. Isso faz com que, num periodo
de um ano e meio — e parece uma loucura — ndés envolvemos N0S NOSSOS Processos
criativos os trés agrupamentos de escolas, (...) a CERCIPORTALEGRE, a Cooperativa
Operdria Portalegrense, a Universidade Sénior e o Politécnico de Portalegre com
quatro turmas distintas. E isto s6 acontece porque (...) j4 ndo fazemos o trabalho
que é o trabalho da equipa de um espaco [e] do municipio. E isso permite uma
diferenca qualitativa no nosso trabalho absolutamente significativa e uma
diferenca também muito assinaldvel no reconhecimento da comunidade. (C.
Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

A representante explica, com exemplos concretos, de que forma esta mudanca
qualitativa no trabalho da associagdo — que consistiu sobretudo em deixarem de estar
sobrecarregados com tarefas que ndo devem ser da sua responsabilidade — contribui

para o desenvolvimento de publicos:

Ou seja, o que tem acontecido — que ndo chegou provavelmente a acontecer em
Elvas, porque acho que o trabalho era muito mais moroso — é que, por exemplo,
os utentes da CERCI vém ver os nossos outros espetaculos, participam noutras
formacgdes que sdo com outros publicos. Alguns alunos do Politécnico ja vém ver
espetaculos também. Muito rapidamente os publicos comegam a misturar-se e ser
permedveis a outras coisas. E isso, para mim, é das coisas mais bonitas e
emocionantes de viver. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)
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3.2.4. Equipas e orcamentos

Todas as organizagdes apresentam desafios concretos no que diz respeito as equipas e
a gestdo dos orcamentos. Tal como as Comédias do Minho, também a Lavrar o Mar
reconhece a subdimensao da sua equipa face a extensao territorial trabalhada. A esse
desafio, alia-se a dificuldade de encontrar pessoas para producdo que tenham as

valéncias adequadas para trabalhar neste contexto:

Estivemos nos quatro municipios durante dois anos, mas depois achdmos que era
um pouco demais para nds, porque as equipas sao pequenas e, no fundo, parece
ser muito facil, mas nao é. Encontrar produtores é super dificil, toda a gente estd a
viver esse problema. (...) As pessoas tém esta ideia quimérica deste espago aqui,
mas no fundo depois ndo estdo verdadeiramente motivadas para o trabalho e para
o aprender, porque ele é muito especifico aqui também. (M. Victorino, LOM,
entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Apesar de manter um nucleo de colaboradores consistente no que diz respeito a
outros cargos, Victorino mencionou esta questdo da falta de produtores adequados
varias vezes durante a entrevista. Um dos motivos apontados é as expectativas das
pessoas face ao territério versus a realidade do trabalho, que é bastante exigente e

requer um elevado nivel de sensibilidade artistica e humana:

As equipas sdo um problema gigante. Eu acho que ha aqui vérias razdes. Hd uma
razao que tem a ver com a geografia: as pessoas que aqui estdo ndo querem
trabalhar. A grande maioria de pessoas com o nosso universo vém para aqui
descansar e fruir, ter uma vida diferente da vida na cidade, portanto elas
desadequam-se do nosso objetivo de trabalho e de conquista de uma programacao
muito bem feita e muito cuidada... E preciso trabalhar bastante. (...) Depois ha
também a compreensdo daquele que é o nosso universo, que também é dificil. (...)
Ha muitas pessoas que ndo tém paciéncia sequer, ndo as toca este detalhe, esta
zona muito fina na qual nés trabalhamos no meio do campo. E isso também, por
vezes, causa diferencas de sensibilidade com que nds somos capazes de lidar, mas
so até um certo ponto. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Outro motivo apontado é a falta de coesdo territorial em dreas fundamentais
como a saude, os transportes e a propria oferta cultural, que afeta a capacidade de

manutencado de pessoas, sobretudo jovens, na equipa:

As pessoas ndo se querem mudar da cidade para aqui, tém dificuldade em perder
aquilo que tém, ou substituir. Ou vém com uma ideia um bocadinho quimérica e
onirica e depois querem é voltar ao seu conforto. (...) Como sdo pessoas mais
jovens, o que influencia mais é a vida social, os seus amigos, o cinema, os
espetaculos, a familia... as saudades estdo ai. (...) Aqui, de facto, os transportes é
um desastre, um desastre. E também a salde, tenho de ir ao médico a Lisboa
guando é preciso, porque aqui no Algarve agora s ha hospitais privados para as
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pessoas estrangeiras e ha o hospital de Portim3o, que é um bom hospital, mas ndo
consegue dar vazdo a tudo, e Faro. Eu acho que o nosso grande problema, se
pensarmos bem, é mesmo esse. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de
fevereiro, 2024)

Se a proximidade das relacdes em determinados aspetos pode ser positiva, como
mencionado anteriormente, Magda Henriques alerta para o facto dessa proximidade
acarretar também o perigo das rotinas e a dificuldade de implementar dinamicas de

trabalho mais eficazes num contexto de muita familiaridade:

Por um lado, o facto das pessoas estarem aqui ha muitos anos, tem uma vantagem
e uma dimensdo muito bonita, que é as pessoas imediatamente reconhecerem a
equipa. E a equipa construiu, de uma maneira geral, uma relacdo de confiangca com
as pessoas. (...) Depois, eu continuo a achar que estd, por um lado,
subdimensionada, (...) e precisa sobretudo, na minha perspetiva, que eu ndo fui
capaz de fazer, de se organizar melhor. (...) Naturalmente, ndo ha nenhum de nés,
por mais extraordinario que seja, que ndo ganhe vicios. (M. Henriques, CDM,
entrevista dada, 19 de margo, 2024)

Afirma também que a longevidade das CDM é um fator que influencia as
dinamicas das equipas, reconhecendo a necessidade de garantir uma gestdo eficaz que

assegure a renovacgao e relevancia do projeto:

Ou seja, aquilo que eu penso que acontece, ndo é sé nas Comédias, é em muitos
sitios, é: tudo isto comeca de uma forma absolutamente esfuziante e muito bela,
as pessoas tém 20 anos, e depois passados 20 tém 40 e nds ndo podemos achar
que os projetos sdo os mesmos — nem os lugares, nem o mundo — 20 anos depois.
Por isso, é importante que venha alguém que tenha capacidade para intervir e agir
sobre esses funcionamentos e sobre a clareza da definicdo de fungbes, avaliagdes,
salarios... Que seja capaz de profissionalizar e de tornar a organizagao também mais
transparente no seu funcionamento para todos (...). Estas organizag¢des (...), na
minha perspetiva, tém o beneficio e o perigo de funcionarem como uma familia...
Isto ndo pode ser uma familia, € a minha leitura. E eu nao fui capaz de fazer essa
intervencdo como era suposto. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de margo,
2024)

A precariedade do setor cultural reflete-se também nestes territérios. Catia
Terrinca relembra a dificuldade de estabelecer o projeto em Elvas e o esforco pessoal
qgue implicou, afetando a profissionalizacdao do trabalho artistico que a UMCOLETIVO

pretendia desenvolver:

Sinto que o trabalho poderia ter sido muito mais do que aquilo que foi, tivéssemos
nds tido equipa, uma coisa que nunca tivemos propriamente, ndo é? Eramos eu e
o Jodo, e a Marcia também, que nos apoiou muito... Mas, é assim, nés recebiamos
250 euros por més no inicio. Isto sé foi possivel com um grande espirito de
militdncia, com uma casa que era dos meus pais e com... E quase “amor e uma
cabana”. (...) E por isso é que o trabalho também nao foi planificado e organizado,
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porque ndo havia instrumentos para o fazer. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13
de maio, 2024)

Ao explorar a questdo da invisibilidade dos territérios acima, foram mencionados
alguns desafios relativos a legitimacdo do trabalho de organiza¢cGes em territdrios de
baixa densidade, que se refletem na obtengao de financiamento. Catia Terrinca explica
como esses entraves ao desenvolvimento de uma atividade mais profissional afetam

também a area de alcance e envolvimento de publicos:

Foram anos em que nds tivemos, em dois deles, o apoio sustentado da DGARTES.
Era um dos mais baixos que havia em Portugal. E, portanto, o que foi feito foi, do
ponto de vista financeiro, quase a nivel amador. Ou seja, as pessoas eram
compensadas pelos gastos que tinham, e houve muita gente a embarcar neste
projeto, mas eu ndo posso dizer, do ponto de vista financeiro e daquilo que é
politica laboral, que tivesse sido um trabalho profissional. E isso é importante
porque, logicamente, com outro tipo de arcaboico financeiro, o lastro também teria
sido outro. Porque, em vez de fazermos coisas embriondrias com uma turma,
porque tinhamos muita vontade, se calhar teriamos feito com cinco. Porque, para
as coisas permanecerem, também precisamos de uma certa escala. (C. Terrinca,
UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Apesar do reconhecimento da precariedade, algumas organizacGes no setor da
cultura sdo movidas por um espirito de militancia, também mencionado por Madalena
Victorino, que as leva a realizar os projetos independentemente dessas dificuldades,
passando muitas vezes de um custo laboral para um custo pessoal. A propdsito do
Projeto Mutantes'#, que surge em paralelo com os outros eixos do trabalho das
Comédias do Minho em 2021, Magda Henriques sublinhou a necessidade de contratar
mais pessoas para a sua execucao e reflete sobre a urgéncia do setor, coletivamente,

deixar de produzir sem os meios necessarios:

Quando surgiu esta possibilidade dos Mutantes, a minha primeira reacdo foi “se
ndo entram pessoas, eu ndo avango com isto”. Porque eu acho que isto é muito a
pratica no nosso pais, de “podemos fazer mais sempre com os mesmos”. (...) E por
isso € que entraram estas duas pessoas®®, porque eu disse que eu ndo me metia
nisso se ndo entrassem pessoas. (..) Porque nds [comunidade artistica], que
passamos a vida a criticar, somos incapazes depois de, na pratica, termos a¢des que
contrariem aquilo que criticamos. (..) Tu, com este dinheiro, fazes isto. Se tens

140 Projeto Mutantes, inserido no &mbito da iniciativa Cultura para Todos do programa NORTE2020,
decorreu entre maio de 2021 e abril de 2023, estendendo-se a dez municipios do Alto Minho (mais cinco
do que os municipios habitualmente abrangidos pela rede das Comédias do Minho). O projeto era
composto por trés ciclos de oficinas, destinando-se sobretudo a jovens dos 12 aos 18 anos (Oficinas de
Continuidade Mutantes e Oficinas Sazonais Férias Mutantes), com extensao a professores, mediadores e
outros interessados em arte e educagao (Oficinas de Capacita¢cdo Rota Mutantes).

15 Refere-se a produtoras que entraram especificamente para o Projeto Mutantes.
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menos dinheiro, tens de fazer menos. Nao podes continuar a fazer o mesmo com
menos dinheiro. E, sobretudo, estar sempre a chutar para a frente — é so6 desta
vez, é so desta vez... E o “desta vez” eterniza-se. (M. Henriques, CDM, entrevista
dada, 19 de margo, 2024)

No préximo subcapitulo, analisa-se de que forma os desafios e as oportunidades

mencionadas, bem como as caracteristicas de cada territério, afetam o trabalho de

alcance e envolvimento dos publicos.

Codificador LOM CDM uc Andlise comparativa
Invisibilidade Dificuldade de Importéncia de Dificuldade de Reconhecem, direta ou
dos TBD colaborar em rede | reconhecer a estabelecer indiretamente, a

com outras
organizagoes
(redes existentes
sdo fechadas).

existéncia de
multiplos centros.
Contribuem para
gerar novos olhares e
reflexdes sobre os

coprodugdes.
Percecdo de que a
criagdo artistica a
partir de TBD é vista
de forma

invisibilidade dos
territérios, mas
acreditam que o seu
trabalho contraria essa
condigdo.

territorios. paternalista por
alguns
programadores.
Oportunidades Possibilidade de Valorizagdo das Relagdes Todas reconhecem e

dos TBD trabalhar a pessoas e historias improvaveis e aproveitam as
diversidade dos dos TBD, enquanto proximidade com oportunidades dos
territorios, fonte de inspiragao publicos e territdrios, resultando
gerando para criagao interlocutores fora em novas formas de
mudangas contemporanea. do circuito habitual | organizagao social e de
positivas através da criagdo e acesso a cultura.
do confronto de programacao
ideias. artistica.

Utilizagao de Programagdo em N3do restringem a sua | Em Elvas, foi uma Prética que é,

espagos menos
convencionais

recintos
improvisados,
aproveitando a
paisagem e o
conhecimento
territorial da
populagdo.
Acreditam que
transformar
espacos cativa os
publicos, mas
apontam desafios
(ex. adaptagdo das
criagdes).

atividade aos
equipamentos
culturais oficiais dos
municipios
(programam em
escolas, associacGes
e juntas de freguesia,
entre outros).
Impacto positivo,
porém limitado pela
equipa reduzida face
a dimensdo dos
territérios.

pratica que
influenciou
positivamente
outras organizagdes
e ajudou a envolver
a comunidade. Em
Portalegre, é algo
ainda pouco
explorado, feito por
enquanto
principalmente em
escolas e
instituigoes.

simultaneamente, um
desafio e uma
oportunidade. Impacta
positivamente o
alcance e o
envolvimento de
publicos, apesar das
diferengas nas
abordagens. E uma
pratica exigente face a
dimensdo das equipas e
a extensdo dos
territorios.

Relagdo com
interlocutores
locais

Dificuldades
logisticas
(transportes,
licengas),
contornadas com
esforgo da equipa.
Contudo, afirmam
que a relagdo com
0s municipios tem
sido

Relagdo com poder
politico marcada por
desvalorizagdo do
projeto (“demissdo”
inconsciente devido a
sua longevidade) e
dificuldades de
agendamento de
apresentagoes.

Dependéncia do
poder municipal
tem impacto
negativo. As
dificuldades em
Elvas levaram a
mudanga de
territdrio para
Portalegre, onde
sentem vdrias
melhorias (ex.

Dependéncia de meios
municipais
sobrecarrega e
desgasta as equipas.
Urge uma maior
sensibilizagdo e
valorizagdo do trabalho
destas organizagdes em
TBD e uma divisdo de
tarefas e
responsabilidades mais
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progressivamente

estarem integrados

clara, negociada entre

para a extensdo

para a extensdo dos

pessoal marcaram o

melhorada. numa comunidade as organizagdes e o
artistica). poder municipal.
Equipas e Equipa Equipa Em Elvas, espirito A subdimensdo ou
orgamentos subdimensionada subdimensionada militante e esforgo sobrecarga das equipas

é um aspeto comum.

dos territérios. territérios. A projeto Apesar do aparente
Dificuldade em longevidade do inicialmente, impacto positivo, estas
encontrar projeto acarreta o refletindo a dificuldades podem

produtores com a
sensibilidade

perigo das rotinas, a
familiaridade entre

precariedade do
setor cultural e a

comprometer o
potencial alcance das

necessaria para equipaea dificuldade de obter | organizagdes. Esta
este contexto e de | dificuldade de financiamento questdo parece ser o
os reter devido a implementar adequado, o que reflexo de um setor

falta de coesdo em

dindmicas de

limitou o impacto. cultural que carece de
meios adequados para

produzir.

trabalho mais
eficazes.

areas essenciais
(saude,
transportes,
cultura, etc).

Tabela 2 — Categoria “Desafios e oportunidades dos territorios de baixa densidade” — Principais

resultados e andlise comparativa

3.3. Alcance de publicos

No que diz respeito a estratégias de alcance de publicos, as organizacdes apresentam

estratégias semelhantes, apesar de ser também possivel encontrar algumas

particularidades em cada uma.

3.3.1. Comunicagao online

Comecando pela comunicagdo online, todas tém o seu préprio website, composto por
diferentes sec¢des que permitem conhecer e acompanhar as atividades das estruturas.
De seguida, destacam-se as principais sec¢des de cada website, evidenciando os pontos
em comum na forma como estas organizacdes se apresentam ao publico e centralizam

a informacdo, bem como os elementos distintivos considerados relevantes em cada um.

A nivel estrutural, os trés websites apresentam uma homepage com cabecalho,
com logotipo e barra de navegacao, e rodapé, onde é possivel encontrar contactos,
logotipos de apoios e links para redes sociais. O cabecalho e o rodapé permanecem em
todas as paginas. A Lavrar o Mar e as Comédias do Minho apresentam opc¢do de

subscricdo de newsletters.

No que diz respeito a organizacdo de conteldo, garantem pdginas dedicadas a

apresentacdo da estrutura (LOM - SOBRE/ CDM — APRESENTACAO / UC — SOBRE NOS),
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onde cada uma descreve de forma clara o seu escopo de atividade, missdo, objetivos e
histérico. Disponibilizam uma pagina de agenda (LOM - PROGRAMA/ CDM -
CALENDARIO / UC - AGENDA), onde os eventos e projetos sio detalhados com
informagdes como descricdo das propostas, datas, locais e outras informagdes Uteis.
Deixam também bastante claro os seus diferentes eixos: na pagina SOBRE, a LOM
apresenta todos os projetos desenvolvidos (LAVRAR O MAR — as artes no alto da serra
e na costa vicentina, LAVRAR O MIRA E A LAGOA — as artes além Tejo, BOWING — artes,
culturas, integracao, MIRAGEM e TOURO AZUL), deixando clara a diferenga entre eles;
as CDM fazem essa diferenciacdo no MENU, tendo uma pdgina dedicada a cada eixo
(COMPANHIA DE TEATRO / PROJETO COMUNITARIO / PROJETO PEDAGOGICO /
PROJETO MUTANTES / OUTROS PROJETOS); a UC divide os seus projetos em diferentes
areas (CRIACAO ARTISTICA / PROGRAMACAO / MEDIACAO / EDICAOQ), seccBes onde se

encontram paginas dedicadas a cada projeto.

De formas diferentes, garantem acesso a conteldos multimédia e arquivos
relativos a atividades ou projetos que ja aconteceram. A Lavrar o Mar tem uma GALERIA,
dedicada a reportagem do que aconteceu, incluindo um menu interno composto pelas
seccdes FOTOGRAFIA, VIDEO, CAMINHADAS PODCAST (gravagdes das conversas
decorrentes do programa Caminhadas com Arte em Aljezur e em Monchique) e
HISTORIAS PODCAST (programa radiofénico composto por 10 contos, criado em 2014
para o Festival Viseu A do Teatro Viriato). As Comédias do Minho tém uma VIDEOTECA,
onde disponibilizam varios documentarios feitos ao longo dos anos sobre a organizacao
ou projetos especificos, e disponibilizam também varios conteiddos no ambito do
projeto Rddio Comédias. A UMCOLETIVO inclui na maior parte dos projetos uma galeria

de fotografias.

Apesar de os trés websites apresentarem estruturas funcionais e intuitivas, com
alguns pontos em comum, tém também elementos distintivos. A LOM é a Unica que
oferece uma opc¢ao de navegacao em inglés, que traduz automaticamente o contetdo
do website. No que diz respeito a websites especificos de determinados projetos, apenas
a LOM menciona na seccdo SOBRE o website préprio do projeto Bowing e um website
dedicado ao LAVRAR O MIRA E A LAGOA, irmao do LAVRAR O MAR. J4 a UC é a Unica

com uma opcao de acessibilidade, o WordPress Accessibility Helper, que permite mudar
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funcbes de visualizagdo como ajustar o tamanho da fonte, as cores e remover

animacgdes.

As trés organizacOes estdo presentes nas redes sociais Facebook e Instagram. As
CDM e LOM tém também YouTube e Vimeo, sendo que o Vimeo parece ser menos
utilizado, mostrando sinais de atualizacdo menos frequente. No que diz respeito as
restantes redes sociais mais usadas atualmente, nenhuma das organizacdes esta

presente no TikTok e no Twitter/X.

Durante a entrevista, Madalena Victorino e Catia Terrinca mencionaram também
a divulgacdo através de grupos de WhatsApp. A LOM deu o exemplo de grupos
dedicados a temadticas ou comunidades especificas, como o “Arte e Cultura em
Odemira”, um de WorldMusic também na regido, grupos de emigrantes portugueses
(“expats”), entre outros. J& a UC mencionou especificamente um grupo com alguns

agentes culturais da regiao.

Ainda no ambito da presenca nas plataformas digitais, as CDM e LOM tém uma
newsletter, apresentando a possibilidade de subscricado da mesma nos seus websites,
como mencionado anteriormente. Todas as organizacGes tém perfis na Viral Agenda,
uma agenda cultural online a nivel nacional, que vao atualizando com a divulgacdo de
novos eventos. A LOM tem um perfil na BOL, que usa regularmente como bilheteira
online, um tipo de plataforma que as outras organizacdes nao apresentam por nao
terem as mesmas necessidades nesta area (pelo facto de as atividades serem gratuitas
ou a venda de bilhetes, quando existe, ser um servico externo operacionalizado pelos

espacos de acolhimento).

Foi feito um levantamento do género de conteudo partilhado nas plataformas
que permitem maiores niveis de interacdo (Facebook, Instagram, YouTube) durante um

ano (2023)%,

No que diz respeito ao Facebook e Instagram, todas as organizag¢des partilham
sobretudo conteldos de agenda, divulgando as suas préoximas acdes. Partilham também
fotografias dos eventos passados ou de atividades em desenvolvimento, que tém

frequentemente a dupla funcdo de conteudo de divulgacdo, ajudando a relembrar os

16 N3o foi considerado contelido temporario, como stories.
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projetos em curso e as proximas datas de atividades ou apresentacdes relacionadas com
os mesmos. As CDM e a LOM, além de fotografias, partilham também videos, como
teasers dos espetaculos ou resumos de atividades passadas e, pontualmente,
testemunhos de artistas convidados ou de participantes nas atividades. A UC, por sua
vez, comunica mais por fotografias, apresentando um registo de comunicacdo mais
organico, percetivel através da partilha frequente do dia a dia da associa¢do, que ajuda
a transmitir uma maior sensacdo de proximidade com o trabalho que desenvolvem. As
trés organizagdes partilham os mesmos contelddos no Facebook e Instagram, exceto
guando recorrem a utilizacdo de alguma ferramenta que sé esta disponivel numa das

plataformas.

Relativamente ao YouTube, rede social onde apenas as CDM e a LOM estao
presentes, no ano de amostra, a LOM ndo apresenta nenhum novo video nesta
plataforma (a ultima publicacdo disponivel é de 6 de novembro de 2021), enquanto as
CDM utilizam para partilhar os videos ja mencionados nas outras redes sociais e também
conteddos mais longos, como espetaculos na integra e grava¢des de eventos,
destacando-se vdrias conversas, mesas redondas e outros momentos registados no

ambito do Encontro Mutante, evento final do Projeto Mutantes.

3.3.2. Comunicagao offline

Relativamente a comunicac¢ado offline, as trés organizagdes relatam um trabalho muito
pormenorizado de percorrer o territério e de conversar com as pessoas, numa tentativa

de chegar a vérios publicos. Madalena Victorino descreve varias acdes neste ambito:

E um trabalho no terreno onde hd penddes, hd cartazes que se pdem por todo o
lado, ha postais, hd uma distribuicgdo mao-a-mao feita no territdrio... E hd o nosso
escritorio que esta sempre aberto também para receber as pessoas. (...) NOs ndo
abandonamos o contacto direto com a mercearia, com o café, com todas as lojas
agricolas, com o mundo mais alternativo que estdo mais fechados em
determinados sitios (...). Vamos a cdmara, vamos a junta de freguesia, as escolas...
Ha um trabalho muito pormenorizado na farmdcia, no hotel, no hostel, na estacao
dos autocarros... Portanto, nds estamos em todo o lado. Quando sai a comunicagdo
de um objeto, ele vai polvilhar todo o ambiente para que ndo haja ninguém que
nao saiba. E agora temos também a sorte de poder ter alguma certeza de que as
pessoas vém e geralmente tudo esgota. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de
fevereiro, 2024)
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A representante da LOM compara o ato de mapear estes territérios com o que

ja praticava em Lisboa, comparando a dinamica dos TBD a de um bairro de uma grande

cidade:

Isto € um mundo rural pequeno, onde temos Odemira, Aljezur e Monchique. E,
portanto, tu tens as camaras, tens as escolas, tens os lares e os centros de dia, tens
o comércio, tens as pessoas individuais (...). E uma coisa muito direta, concreta,
guase de palmilhar. Mas isso, mesmo trabalhando em Lisboa quando faziamos o
Festival Todos, a primeira coisa que eu fazia era palmilhar o bairro todo a pé e
mapear tudo (...) E assim ficar a conhecer a vida daquele bairro. E aqui é a mesma
coisa, tens de conhecer tudo e as coisas que vao mudando, estares a par. Abriu uma
lavandaria, importantissimo, poe-se 1a também a divulgacao (...). E vai para sitios
gue é o alojamento local, os turismos rurais — que é essa outra comunidade que
aqui estd também, que é modvel. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de
fevereiro, 2024)

Sendo as Comédias do Minho a organizacao que trabalha em mais municipios,

Magda Henriques reflete sobre este ato de percorrer o territdrio que, apesar de

considerar extraordinario, pode também consumir muito tempo a uma equipa

subdimensionada, mencionando uma alternativa:

Quando eu cheguei, até havia a pessoa da comunicacdo, a Celeste, com o Luca, que
iam de sitio em sitio fazer a distribuicdo. Isso é a tal coisa que é incrivel, mas que
depois é um desperdicio em termos... Ou melhor, ndo é desperdicio, mas
idealmente, o que devias era ter pessoas proximas da estrutura — isto na minha
perspetiva, claro — que também tivessem essa relacdo de proximidade e de
empatia e que conseguissem fazer isso, ndo é? Entdo, passou-se de situacdes
dessas, até a questdo dos correios. Ou seja, quando vais apresentar naquela
freguesia ou naquela vila, vais aos correios e direcionas para os habitantes daquele
lugar, por exemplo. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Henriques destaca também a importancia de aproveitar todos os momentos de

divulgacdao, proporcionados pelas proprias atividades, e a importancia da Rede de

Colaboradores Locais’:

[Nos espetdculos para escolas] as criangas levam logo o flyer das outras atividades
gue estdo a acontecer — isto € um exemplo. Outro: os préprios municipios, através
da sua Rede de Colaboradores Locais, fazem também a sua prdpria divulgacao. (...)
Durante os primeiros quatro anos que eu estive, tinhamos também um roll-up, cada
vez que estdvamos a apresentar um espetaculo tinhamos a divulgacdo da
programacao toda do ano, por exemplo. Agora, funciona sobretudo assim. Ndo tens
uma parceria, outro tipo de parcerias. (...) NOs no inicio de cada ano tinhamos algum
momento de apresentagao da programacgao anual, por exemplo. Ao receber o

17 Rede composta por profissionais das dreas da cultura e/ou educac¢io das autarquias do Vale do Minho,
que fazem ag¢0es formativas regulares no ambito do Projeto Pedagdgico, implementando atividades para
publico escolar e familiar com o acompanhamento das Comédias do Minho (Comédias do Minho, 2014).
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publico, normalmente eu fazia imediatamente a ponte ao entregar o programa
anual ou entregar os flyers das préximas atividades. Isso era logo um momento
também para fortalecer isso. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco,
2024)

A Lavrar o Mar da também este exemplo de aproveitar todos os momentos para
divulgacado, indicando que aproveitam o fim dos espetdculos para divulgar as préximas

acoes.

Todas concordam que esta divulgacdo “no terreno” é imprescindivel e que a
proximidade com as pessoas é muito importante. Catia Terrinca sublinha o peso do

“passa a palavra” na estratégia de divulgacao da UMCOLETIVO:

(...) distribuimos panfletos, ja temos alguns sitios parceiros que sabem que
distribuimos comunicacdo, temos uma empresa de design que nos ajuda em
algumas coisas, que é a Boleima, aqui de Portalegre, e temos uma parceria com o
CAE (...). Portanto, temos cuidado a nivel também dos materiais que produzimos
para comunicar o espetaculo, mas diria que n3o vai muito além disto, ndo é? E
muito boca a boca, € muito conversar com as pessoas. (C. Terrinca, UC, entrevista
dada, 13 de maio, 2024)

E também importante destacar esta questdo do cuidado com os materiais
produzidos, mencionado pelas trés estruturas por motivos distintos. A UMCOLETIVO,
além do cuidado com o design, menciona também a personalizacdo destes materiais

através do envolvimento do publico:

As vezes, os materiais de comunicagdo sdo feitos em conjunto com as pessoas,
portanto a produgao de desenhos para a folha de sala, ou de textos para a folha de
sala. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

As Comédias do Minho tém, ja ha alguns anos, uma agenda anual que, enquanto
objeto de divulgacdo, é um suporte muito trabalhado tanto ao nivel informativo como
a nivel grafico — sendo, por isso, um objeto que se destaca no meio de outros,
facilmente identificavel, ndo sé pelo seu tamanho (uma agenda anual é
necessariamente grande, uma vez que a maior parte das agendas sdo mensais ou
trimestrais, por exemplo), mas também pelo seu aspeto gréfico. Quando questionada
sobre a possivel estranheza e dificuldade de leitura que este objeto pode causar,
sobretudo tendo em conta o contexto da organizacdo (a extensdo do territério e a

variedade de publicos), Magda Henriques afirma:

(...) ndo abdicaria (...) dessa dimensdo de ser impactante mesmo que traga alguma
dificuldade. Porque eu acho que traz umas dificuldades, mas também depois traz
outras coisas positivas. (...) Como eu acompanhava quase toda a circulagdo dos
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espetaculos e das atividades, eu entregava aquele programa as pessoas. De uma
maneira geral — acho que ndo estou a ler mal — as pessoas recebiam também
aquele objeto como um objeto precioso. (...) Eu quero acreditar — se calhar estou
outra vez a ser ingénua, mas — que para pessoas mais familiarizadas com este tipo
de coisas, aquilo era um objeto que rapidamente era reconhecido e valorizado, e
aquelas pessoas menos familiarizadas com este tipo de coisas, eu acho que elas se
sentiam dignificadas e valorizadas porque havia uma pessoa que estava a entregar-
Ihes um objeto que, mesmo sendo estranho, era ao mesmo tempo muito bonito,
muito cuidado, ndo é? (...) O programa anual era muito digerido, (...) era muito
dialogado, (...) cheio de referéncias [e] partilha de sensibilidades. (M. Henriques,
CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Além deste programa anual, o relatério de 2023 disponibilizado pelas CDM
menciona para cada atividade o tipo de divulgac¢do utilizada, sendo frequente a mengao
de estratégias como incluir a informagao nas agendas culturais dos préoprios municipios
e a distribuicdo de flyers junto das direcdes escolares, servicos municipais, servigos de
acdo social, entre outros — ou seja, o reforco da divulgacdo com materiais mais focados,
que dividem as atividades de forma individual, por més ou por outro periodo de tempo

mais reduzido.

A Lavrar o Mar, tendo em conta a complexa camada populacional do territério e
movida pela vontade de chegar a publicos muito distintos, mencionou também o
cuidado de traduzir os materiais de divulgacdo. Contudo, reforca a importancia do

contacto direto e regular com as pessoas, de conversar e conviver:

E todo bilingue, com raras excegdes, é bilingue. No caso do Bowing era trilingue —
hindi, portugués e inglés. Mas, no caso do chamamento das pessoas asidticas que
chegam, somos mesmo nds no tecido das ruas... Nas ruas, nos pontos de encontro
das pessoas ao fim da tarde... E nds temos imensa gente que conhecemos j4, alguns
deles até sdo mediadores dentro da prépria cdmara, que nos ajudaram imenso no
principio e com quem mantemos relacdes de amizade e de regularidade de relagdo.

Quando questionadas sobre as diferentes estratégias de comunicagdao que
privilegiam, inquirindo diretamente sobre a preferéncia entre online e offline, a LOM e
as CDM concordaram que todas as estratégias se completam e que dao igual

importancia a todas:

E um todo, é um caleidoscédpio de formas de comunicar em que nds queremos ir a
todas, todas as vezes (...). Tem que estar tudo feito, temos que ir a todas, todas as
vezes, para ter um resultado bom. Porque, se n3o, vai ficar a falhar, ndo é? (...) E
esse conjunto de estratégias que vai dar um bom resultado. Ndo pode falhar
nenhuma, porque é ai que vai estar aquele nosso propdsito que é o de misturar
publicos e o de transversalmente convidar pessoas muito diferentes a ver uma
mesma coisa. Vem o senhor que teve a informa¢do da mercearia e vem o outro
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digital que teve a informacdo no site ou através dos posts no Instagram e no
Facebook. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Eu ndo sinto que se privilegiasse [formas de comunicagao online em detrimento das
offline ou vice-versal. (...) Ou seja, claro que ha uma coisa mais regular — Facebook,
Instagram e afins — mas isso é da prépria natureza do suporte. Mas a questao dos
flyers que chegavam as casas das pessoas, 0s cartazes que sao colocados nos cafés,
nas lojas, por ai fora, nas juntas de freguesia... Eu acho que tudo isso alcanca
publicos diferentes. E eu, normalmente, quando estava também a acompanhar os
espetdculos, havia momentos em que perguntava como é que as pessoas tinham
chegado até nds, aquele publico que eu ndao conhecia, e as pessoas chegavam de
formas variadas — ou por passa-palavra, ou pelo Facebook, ou pelo flyer que tinha
chegado na sua caixa de correio, ou porque tinham visto o cartaz ndo sei onde. (M.
Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Ja a UMCOLETIVO indicou a preferéncia por estratégias de comunicagao offline,
gue envolvam a comunicacdo direta com o publico, afirmando que a comunicacdo é uma

consequéncia de outras a¢des do processo de trabalho e de mediacao:

Mais a relacdo presencial, sem duvida nenhuma. O digital eu diria que usamos
médio-pouco, até. Usamos muito o presencial, vamos muito aos sitios em que as
pessoas estdo — vamos as escolas, vamos ao hospital, vamos ao centro de saude,
vamos aos cafés, vamos as associacées. Temos um grupo de WhatsApp com estes
artistas desta regidao, também pomos |3 a informacao toda. Mas de resto acho que
é sobretudo ir aos sitios, conversar com outras pessoas. Muitas das pessoas
também ja tiveram nestas acGes de mediacdo durante o processo, portanto ja
guerem vir ver o espetdculo e trazem alguém. Eu ndo sinto nenhum problema de
publico propriamente. As vezes, até fico meio sem tom para falar disto noutros
contextos... Nos de facto ndo pensamos muito no plano de comunicagdo, porque a
comunicac¢do é uma consequéncia das ac6es ao longo do processo de trabalho e de
mediacdo. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Estes diferentes posicionamentos parecem estar relacionados com a estrutura
interna de cada organizac¢ao. As CDM e a LOM, duas organiza¢cdes com uma estrutura
aparentemente mais formal, com perfis claramente responsdveis por determinadas
tarefas, revelam um tipo de comunicagao e abordagens semelhantes, enquanto a UC,
um pouco menos formal no que diz respeito ao modelo de governanca e divisdao de
tarefas, se diferencia na forma de abordar esta area. Apesar da abordagem menos
convencional da UMCOLETIVO, é interessante perceber que, do ponto de vista da

organizacdao, isso ndo afeta a relacdo com os publicos, pelo contrério.
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3.3.3. Outras formas de alcance: a relagdo com os media e estratégias menos

convencionais

Na relacdo com os meios de comunicacdo constatou-se, através da observacdo das
plataformas digitais e das entrevistas, que este é também um ponto importante,
destacando-se sobretudo em formas alternativas de estabelecer relacbes com os

mesmaos.

No subcapitulo 1.3. foi mencionada a dificuldade de divulgacdo em meios de
comunicagao baseados em centros urbanos, tendo em conta testemunhos de agentes
culturais que trabalham no interior do pais (Silva, 2022). Madalena Victorino mencionou
a importancia “falar com jornalistas, ter entrevistas”, ou seja, ter visibilidade nos media,
fazendo o aparte “dentro daquilo que é também um projeto na periferia do pais e numa
zona de baixa popula¢do” (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024) —
confirmando, implicitamente, esta dificuldade de ter visibilidade em meios de
comunicacdo maiores. Apesar disso, deixou claro que tentam aproveitar, sempre que
possivel, oportunidades de divulgacdo a nivel nacional, e afirmou também que a LOM

estd muito presente nos meios locais.

J4 Magda Henriques focou-se sobretudo na relagdo com os meios locais, que

considera que deveria ser aprofundada:

E um trabalho que eu acho que devia ser mais bem desenvolvido. Por exemplo, com
as radios locais, acho que é um trabalho muito aquém. Com a prdpria comunicacao
social local, acho que também podia ser mais fortalecido. Com a Alto Minho TV
também temos essa relacdo.... Ou seja, a divulgacdo vai para todos esses lugares.
Agora, eu acho que isto precisa mais do que um envio de divulgacdo. Isto precisa
de um outro tipo de relagcdo. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de margo,
2024)

Contudo, durante a entrevista foram mencionadas algumas iniciativas do foro
artistico em parceria com radios locais, que constituem uma forma diferente de ter
visibilidade neste tipo de meios. Destaca-se sobretudo o projeto Rddio Comédias — A
Imagina¢do Sem Fios, uma radio online que as Comédias do Minho usam para partilhar
varios conteudos, sendo que alguns deles ja chegaram a ser transmitidos em radios

locais:

Na altura da pandemia, [a Rddio Comédias] foi o nosso espago de agdao por
exceléncia, com um monte de atividades 1a. Por exemplo, uma das atividades que
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nds desenvolvemos nela, que estabelecemos uma parceria com as radios locais,
chamava-se “Hoje é dia de cldssico”, e eram os atores da companhia que criavam
uma espécie de radio novela, a partir de textos classicos. E ai, ndo sé tu tinhas isso
na nossa radio [online, acessivel através do website da organizagdo e de varias
plataformas], como tinhas também nas rddios municipais, nas radios locais. (M.
Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Esta radio enquadra-se no eixo j& mencionado Produ¢do de Conhecimento:
Linguagens Poéticas e Cientificas, da qual também fazem parte iniciativas como o Museu
Comédias, documentarios, filmes e publicacdes, que ajudam a compilar o conhecimento
e pensamento que se vai produzindo em torno dos multiplos temas trabalhados por esta
organizacao. Contudo, segundo o Relatdrio de Atividades de 2023, esta é a uma area
gue “necessita de um fortalecimento ao nivel dos recursos humanos e técnicos”, motivo
que fez com que a Radio Comédias tivesse neste ano uma atividade “absolutamente

residual” (Comédias do Minho, 2023, p. 43).

Também a UMCOLETIVO teve alguns projetos em que estabeleceu relagdes com
os meios de comunicacdo de forma diferenciada. Um deles é o ja mencionado projeto
Transmissdo, de 2020, em parceria com vdrias radios locais, nacionais e internacionais
e, mais recentemente, a iniciativa Xerazade e outras historias — 12 horas a ler mulheres
do século XX, a partir do projeto de criagdo Mil e Uma Noites, que consistiu numa
maratona em parceria com o Publico em que a UMCOLETIVO transformou a redac¢do do
jornal num estudio de teatro radiofdnico, convidando varias artistas a ler “as vozes de
mais de cem mulheres (quase) invisiveis que escreveram em lingua portuguesa no
século XX” (Publico, 2024). No que diz respeito a menc¢des mais tradicionais nos media
(noticias, entrevistas, reportagens), este ndo foi um ponto mencionado por Catia

Terrinca durante a entrevista.

Foram também apontados outros métodos, talvez menos convencionais, de
alcancar o publico. A Lavrar o Mar mencionou uma pratica habitual de promocado que
consiste em terem uma banca em feiras regionais, mencionando festas em Monchique
dedicadas a produtos como enchidos e medronho, mas destacando sobretudo o Festival

da Batata Doce em Aljezur:

Ja é uma tradicdo. Estamos la metidos no meio dos enchidos e da batata doce, é
verdade, mas somos parte, nds somos parte daqueles produtos locais, é a nossa
ideia... Estamos a “oferecer” Novo Circo geralmente, porque aquilo é em
novembro. [As pessoas] acham curioso... Porque nds saimos do stand e vamos com
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05 nossos postais quando sentimos que as pessoas ndo estdo a ver, porque as vezes
ha algumas que ndo veem, que sé estdo a procura dos doces ou dos cestos... NOs
vamos ao encontro das pessoas e as pessoas gostam imenso. (...) As vezes tivemos
a bilheteira — o nosso computador e a emissdo de bilhetes — e vendemos imensos
bilhetes, porque as pessoas diziam “eu posso comprar ja?”. Temos sempre um ecra
com o espetdculo a correr. E depois fazer a tal coisa, o tal espaco acolhedor e
bonito. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

A Lavrar o Mar demonstra uma grande preocupagao com a preparagdao dos
espagos para o acolhimento das pessoas, seja em espagos de promog¢dao como este, na
area de rececdo para os espetaculos ou até no decorrer das proprias atividades —
aspeto que sera aprofundado mais a frente no subcapitulo 3.6, sobre a acessibilidade

dos publicos.

No dmbito de estratégias de maior proximidade, as Comédias do Minho dao
outros exemplos. Apesar de lamentar que, nos ultimos anos, ndo tenham adotado mais
estratégias diferenciadas, menciona algumas que ja foram usadas, como uma carrinha
de som, a semelhanca do circo, que percorre as aldeias a anunciar um espetdculo, ou
pedir as pessoas que, em meios pequenos, sdo consideradas figuras de referéncia nas

comunidades que ajudem na divulgagao:

“Nos ultimos anos, eu ndo acho que tenham existido estratégias tdo diferentes e
diferenciadas. (...) O carro de som, que vem la de tras, eu acho que é uma das mais
eficazes. Para além dessa, ha uma outra que é falar-se com o padre {(...). E uma
pratica. Porque o padre diz na missa que vai haver espetaculo, que vai haver
cinema, que vai haver ndo sei o qué... Outra é fazer a ponte com os presidentes de
junta, (...) vamos aos presidentes de junta, levamos cartazes e flyers, por isso
envolvemo-los imediatamente. E essas, para mim, em termos das aldeias, sdo
aquelas que eu acho mais eficazes e também mais de proximidade, como tem de
ser. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Neste contexto, os presidentes das juntas de freguesia e os padres assumem o
papel dos embaixadores locais, na medida em que sdo vistos por determinadas
comunidades como lideres cuja opinidao ou sugestdao tem importancia. No subcapitulo
1.2 foi mencionada a importancia destes embaixadores para alcancar publicos mais
diversos, podendo ser qualquer pessoa de confianca dentro de uma comunidade.
Henrigues mencionou ainda uma ideia que pretendia alargar os perfis destes

embaixadores locais, mas que ndo chegou a ser posta em pratica por falta de meios:
Eu tinha uma ideia, (...) mas que nunca consegui pér em pratica (...). Eu até lhes

chamava “Bolsa de Conspiradores” — aqueles que conspiram juntos — ou
“Camplices”. Que no fundo era ter, em cada municipio, uma série de pessoas de
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diferentes idades, desde adolescentes, porque chegavam e infiltravam-se nas
escolas — infiltravam-se no melhor sentido da palavra — professores... Mas
também a possibilidade de termos reformados, acho que isto podia ser uma coisa
gue também motiva as pessoas, e de os poder envolver, serem eles a fazerem esta
ponte e esta comunicacdo. Mas eu nunca consegui (...) e ai estou a responsabilizar-
me a mim (...). Para além da direcdo artistica estritamente dita, eu acompanhava a
circulacdo de quase todos os espetaculos e fazia frente de sala... Ou seja, tens uma
série de coisas que depois te impedem de conseguir ter tempo para trabalhar
noutras. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de margo, 2024)

Apesar de nado ter conseguido estabelecer esta rede de embaixadores, descreve

outras agdes que tiveram um resultado semelhante:

Nas conversas pos-espetdculo, elas sdo conversas a partir do espetdculo, sobre o
espetaculo, mas elas querem-se motor para o que vem a seguir. (...) Por isso, tudo
isto é pensado no sentido de um organismo vivo, que se alimenta e cria curiosidade.
Por exemplo, houve momentos em que senti claramente que esta coisa das
conversas com os adolescentes, que iam ver o espetdculo e que depois eram
convidados a vir com os pais e com os amigos a noite, que aquilo era uma espécie
de contagio muito positivo e que também contagiava professores. Ou seja, tudo
isso era pensado dessa forma. (...) Porque mediar é acolher e é dialogar. (M.
Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Estas conversas, acdes de mediacdo das CDM, sdo um exemplo de como a
prépria programacao pode ser uma forma de alcance de outros publicos. Este efeito
subentende-se também nos discursos das restantes entrevistadas. Terrinca descreve
algumas estratégias usadas em Elvas que, apesar de servirem um propdsito de alcance

e comunicacdo com os publicos, partiram de ideias performativas:

Em Elvas fizemos muitas instalagdes na praga, fizemos desfiles com exercicios
performativos pela cidade inteira, fizemos algumas coisas menos comuns,
eventualmente. Fizemos um desfile todo a andar de marcha atras, por exemplo, no
Festival A Salto. Fizemos outra caminhada em camara lenta pelas ruas da cidade.
(...) Fizemos estruturas na praga, no castelo e num outro larguinho, que eram
estendais com as informacGes sobre os objetos artisticos. (C. Terrinca, UC,
entrevista dada, 13 de maio, 2024)

E possivel relacionar estas a¢des de utilizacdo do espago publico da UC com a
definicdo de “ambient participation”, uma das tipologias de participacdo definidas por
Dupin-Meynard (Négrier et al., 2022) que foram citadas do subcapitulo 1.2., no sentido
em que as pessoas sao surpreendidas por um momento performativo ou um objeto
curioso, acabando por se tornar publico e por participar de forma nao-intencional. Este
€ um otimo exemplo de como uma estratégia de programacao pode também ser uma
O6tima estratégia de alcance e até envolvimento, ao ponto destas dreas serem

praticamente indissociaveis.
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Madalena Victorino explica de que forma a diversidade de programacdo ajuda

nao so a atrair diferentes publicos, como também a mistura-los, concretizando formas

de organiza

Qua

¢do social mais justas e equitativas através das praticas artisticas:

A escolha dos objetos de uma programacdo é muitissimo importante. (...) O objeto,
se ele for denso e rico, podemos extrair dele informagdo que nos leva as pessoas,
(...) a tocar as pessoas e a fazer com que elas tenham vontade, desejo e motivagdo
para vir viver aguele objeto (...). Mais uma vez, eu volto aquela ideia do nosso
cruzamento de publicos, que nés queremos muito que aconteca... Até ha algumas
teorias que dizem que os publicos ndo se misturam, que estdao separados. Eu sei
gue isso é verdade, mas também sei que isso é mentira, porque também pode
acontecer o contrdrio. E, no nosso caso, acontece muitas vezes. N&s trabalhamos
muito precisamente essa condicdao mestica do publico que nos visita. Nds gostamos
muito disso, porque isso é também um statement politico de como a sociedade
devia estar organizada. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Iquer estratégia de alcance de publicos pretende levar ao seu envolvimento

— seja apenas ao ato de ir assistir a um espetaculo ou a uma participacdo mais ativa em

processos de producdo e criagdo artistica. Estamos perante um sistema complexo de

acoes e relacdes, em constante mudanca e dependente do ritmo de cada territério —

um trabalho que exige uma enorme atengdo ao detalhe, como descreve Madalena

Victorino:

(...) o cuidado, o detalhe, a persisténcia, a continuidade e a forma como isto é tudo
um enorme rizoma, é um enorme sistema de comunicagdes, que estdo sempre a
acontecer a niveis diferenciados. (...) Portanto, o nosso trabalho é um trabalho
muito multifacetado de elaboracdo de todas estas relacGes que se prendem com
esse conceito de publico, mas ndo no sentido careta do termo — “os publicos vém
e sentam-se na plateia”. N3o. E outra coisa. Os publicos andam em movimento,
relacionam-se, as vezes em sistemas paralelos e cruzados, com vdrias camadas. (M.
Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Codificador

LOM CDM uc Andlise comparativa

Comunicagao
online

Meios e
estratégias bem
estruturadas. E a
Unica organizagdo
que tem
comunicagao
bilingue. Destaque
para contelidos e
websites
especificos (ex.
Bowing), que
aprofundam
alguns contetdos
de programacdo.

Meios e estratégias
bem estruturadas.
Destaque para a
disponibilizagdo de
documentarios sobre
0 projeto, gravagoes
integrais de
espetaculos e outros
conteldos, que
aprofundam alguns
temas da
programacao.

Meios e estratégias
bem estruturadas,
mas num registo
mais espontaneo.
Assumem maior
investimento nas
estratégias offline,
de relagdo com o
territério.

Meios e estratégias
digitais eficientes. As
CDM e LOM, com
estruturas mais formais
e fungGes bem
definidas, adotam
abordagens
semelhantes na
comunicagao,
enquanto a UC, menos
formal na governanga e
divisdo de tarefas, trata
esta area de forma
mais espontanea.
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Comunicagao
offline

Mapear o
territério e
acompanhar
mudangas é
essencial.
Comunicagao
bilingue, com
distribuicdo ampla
de materiais
(cartazes, flyers,
outros) para
diversos publicos e
uso das atividades
para promover
futuras agdes.

Diversas estratégias
de divulgagao
(agenda anual,
divulgagdo nas
agendas dos
municipios, cartazes,
flyers, correios).
Importancia da Rede
de Colaboradores
Locais para reforgar a
divulgagdo. Uso das
atividades para
promover futuras
acoes.

Destaca o
investimento na
relagdo presencial,
enfatizando a
importancia do
“passa-palavra” e a
produgdo
colaborativa de
materiais com
grupos e
comunidades locais.

A comunicagdo offline é
onde as organizagdes
se destacam com
praticas diferenciadas,
adaptadas aos desafios
territoriais, a
diversidade de publicos
e a necessidade de criar
proximidade. LOM e
CDM dao igual
importadncia a
comunicagdo online e
offline, enquanto UC
diz privilegiar a relagdo
presencial.

Outras formas
de alcance e
estratégias
menos
convencionais

Divulgagdao em
feiras regionais
(ex. Festival da
Batata Doce em
Aljezur),
enquadrando a
sua oferta artistica
como um produto
local.
Programacao rica
e diversificada é
vista como chave
para alcangar e
cruzar diferentes
publicos.

Carro de som e
embaixadores locais
(ex. padres,
presidentes de junta)
sdo apontadas como
as mais
diferenciadoras
(“bolsa de
conspiradores” por
implementar). Na
relagdo com os
media, destacam-se
propostas artisticas
(ex. Rddio Comédias
nas radios locais).

Estratégias
performativas,
como instalagGes e
desfiles em espagos
publicos. Na relagdo
com os media,
destacam-se
propostas artisticas
(ex. Transmissdo
em varias radios e
Mil e Uma Noites
no Publico).

Cada organizagao
apresenta estratégias
menos convencionais,
que resultam
diretamente da
realidade em que se
inserem, tornando
desafios em
oportunidades. Estas
estratégias podem ser
consideradas
inovadoras por irem
além das abordagens
“tradicionais”.

Tabela 3 — Categoria “Alcance de Publicos” — Principais resultados e andlise comparativa

3.4. Envolvimento de publicos

Apesar deste tdpico ter sido sobretudo aprofundado através das entrevistas, na analise
das plataformas digitais realizada previamente foram estabelecidas algumas categorias
de andlise associadas a dimensdao do envolvimento. Foi feito um levantamento da
tipologia de atividades desenvolvidas pelas organizacdes e de como se propdem a

envolver o publico, um tépico que serd desenvolvido de seguida.

Além disso, ao averiguar o tipo de conteudos publicados nas plataformas,
verificou-se que todas as organizagdes publicam pontualmente conteldos editoriais de
envolvimento como entrevistas, testemunhos, podcasts ou outros, com o objetivo de
aprofundar determinados temas e de aproximar o publico dos mesmos, algo que
enriquece as propostas de criagdo e programag¢do. Um dos parametros usados para
averiguar o nivel de transparéncia das organizacdes, associado a dimensdo do

envolvimento, foi a partilha de documentos internos como relatdrios de atividades e
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contas, verificando-se que nenhuma partilha esse género de conteldos no seu website.
No que diz respeito a parcerias, apesar de nao ser possivel identificar todas através dos
websites, as entrevistas revelam que as organizacdes tém parceiros regulares que

ajudam no envolvimento dos publicos.

Assim, ao confrontar a andlise das plataformas digitais e o conteddo das
entrevistas, é possivel constatar que as trés organizagdes tém caracteristicas estruturais
gue confirmam uma forte preocupacdao na forma como envolvem diferentes publicos
nas suas propostas. Tal é visivel, por exemplo, nos eixos de atividade das Comédias do
Minho (Companhia de Teatro, Projeto Pedagdgico, Projeto Comunitdrio) ou nos
diferentes projetos da Lavrar o Mar (Miragem, Bowing, entre outros), cada um
direcionado a publicos especificos. O mesmo acontece com a UMCOLETIVO, refletindo-
se sobretudo na forma como a mediacdo é usada como um processo de criacdo,
implicando com frequéncia acdes de envolvimento de diferentes grupos (escolas,

associacoes, instituicdes sociais, artistas locais, entre outras).

De seguida procede-se a analise de diferentes formas de envolvimento de
publicos adotadas por estas organizacdes, destacando a importancia da mediacdo

enguanto elemento central de todo o trabalho que desenvolvem.

3.4.1. Formas de envolvimento

Com o objetivo de compreender as estratégias utilizadas para envolver diferentes
publicos, foi feito um levantamento da tipologia e frequéncia das atividades
desenvolvidas pelas organizacdes durante o ano de 2023. A intencdo era fazer este
levantamento através da consulta do arquivo de programacao disponivel nos websites
das organizacdes, algo que so foi possivel no caso da Lavrar o Mar. As Comédias do
Minho e a UMCOLETIVO, por nao terem esse histérico disponivel, enviaram relatérios

internos que demonstram as atividades desenvolvidas em 2023.

A lLavrar o Mar apresenta uma programacao que cobre areas artisticas tdo
variadas como Teatro, Novo Circo, Danca, Musica, Cinema, Arquitetura, Fotografia,
entre outras, incluindo propostas que envolvem cruzamentos disciplinares. Contam-se
12 entradas na programacdo de 2023 (Lavrar o Mar, sem data-c), distribuidas ao longo

do ano, cada uma com varias apresentacGes/sessGes (2 a 6 aproximadamente,
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dependendo da proposta). Uma dessas atividades é o Teatro de Palha, o programa de
verdo da Lavrar o Mar, que sozinho compreende 16 atividades (espetaculos, sessées de

cinema, instalacGes, entre outras).

A LOM inclui na sua programacdo varias atividades que pressupéem formas

diferentes de envolvimento das comunidades e do publico, como:

— Criagdo e apresentacdao de espetaculos: Varios espetdculos implicaram o
envolvimento da comunidade no processo de investigacdo, preparacdo ou

interpretagao.

— LABAT: “actividades de Formacao entre o Laboratério Artistico e o Atelier de Artista”
em que “o publico participante contribui para a investigacao e a pesquisa desenvolvidas
pelos artistas” (Lavrar o Mar, 2023a) convidados pela LOM a criar ou apresentar
espetdculos. Este género de atividade aconteceu mais do que uma vez durante o ano,

associado a diferentes espetaculos;

— Caminhadas com Arte: consistem em vdrias propostas de passeios pela natureza, com
diferentes graus de dificuldade (distancia, tempo e tipo de percurso), temas e

convidados;

— Jantar Performativo ou Cineteatro Culindrio: espetaculos que incluem a partilha de
um jantar ou a confecdo de uma receita como parte da proposta. S3o um exemplo de
como o simples ato de assistir a um espetaculo pode implicar formas de envolvimento

distintas, ndo requerendo uma participacdo prévia na sua preparacao.

Contudo, na programacao disponivel no website, ndo estao discriminadas todas
as atividades que nao sdo abertas ao publico em geral, como propostas direcionadas a
escolas, residéncias ou atividades com grupos predefinidos, entre outras mencionadas
na entrevista, possivelmente por terem necessidades de comunica¢do distintas das
propostas que implicam a promocdo direcionada a um publico mais generalizado ou a

venda de bilhetes. De forma a completar a andlise, foi solicitado a organizacdo que
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enviasse um relatoério de atividades a semelhanca das outras estruturas, contudo este

pedido n3o obteve resposta durante o periodo de escrita desta dissertacdo?®.

As Comédias do Minho (2023), no seu Relatério de Atividades, mencionam cerca
de 23 projetos divididos pelos diferentes eixos de atividade. A drea predominante é o
Teatro, contudo a programacao estende-se a propostas de Danca, Musica, Cruzamento
Disciplinar, entre outras. As tipologias de atividades que envolvem o publico sdo vdrias,

nomeadamente:

— Criacdo e apresentac¢do de espetaculos: quatro criagdes no eixo da Companhia de
Teatro, algumas em coproducdo com outras estruturas culturais, sendo que trés delas
implicaram o envolvimento das comunidades nos processos de recolha ou na prdépria
interpretacdo; cinco espetaculos criados ou programados no ambito do Projeto
Pedagdgico, especificamente destinados a diferentes niveis de ensino, do pré-escolar ao
secunddrio, sendo que um destes foi cocriado e interpretado pela Rede de
Colaboradores Locais, que tem vindo a ser trabalhada pela organizagao ha varios anos
numa perspetiva de formacgao continua (todas as propostas deste eixo indicam objetivos
pedagégicos concretos, adequados a cada faixa etdria que as CDM pretendem
trabalhar); cinco espetaculos cocriados e apresentados em parceria com os Grupos de
Teatro Comunitdrios no FITAVALE (Festival Itinerante de Teatro Amador do Vale do
Minho), no ambito do Projeto Comunitdrio; apoio a criacdao de um espetdculo, vencedor
da Bolsa de Criagdo Isabel Alves Costa, promovida pelas Comédias do Minho em parceria
com o Teatro Municipal do Porto e o Festival de Marionetas do Porto. A maior parte dos
espetaculos criados ou programados pelas CDM, nos varios eixos, tiveram mais do que
uma apresentag¢ao, sendo que as sessdes para escolas sao as que se repetem em maior
numero, chegando a haver espetaculos com mais de 30 sessdes divididas pelos cinco

municipios.

— Oficinas e Workshops: Atividades de formacdo artistica para jovens no ambito do
Projeto Pedagdgico e durante férias escolares (Atlas! e Férias Mutantes);, AcGes e

formacgdes destinadas aos profissionais que trabalham com estes jovens — desde

18 Acredita-se que a auséncia de resposta se deveu a conflitos de agenda, como momentos de maior
intensidade de trabalho, que impossibilitaram a organiza¢do de responder dentro do periodo solicitado.
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agentes educativos (direcGes das escolas, professores, funcionarios, pais) aos técnicos
municipais, alguns integrantes da Rede de Colaboradores Locais das Comédias do Minho
(por exemplo, os Encontros Excéntricos: da Arte e da Educagcdo ou oficinas de

capacitagdo com temas variados).

— QOutras acdes comunitdrias e educativas: No relatério encontramos também mencgao
a Queima de Judas, um espetaculo de teatro de rua com forte envolvimento comunitario
gue se realiza desde 2006 a convite do Municipio de Vila Nova de Cerveira; o ciclo de
cinema Hd Filmes no Largo, que em 2023 apresentou em varias sessdes o filme Da
memdria as palavras, criado em torno das recolhas realizadas junto da comunidade para
a criacdao de um dos espetdculos desse ano (Uma Roda: entre histdrias); e Encontro
MUTANTE, evento final do Projeto Mutantes, composto por conferéncias, oficinas,
mesas-redondas, entre outras atividades destinadas ao envolvimento de varios

publicos.

A UMCOLETIVO, apesar de estar sediada em Portalegre e trabalhar sobretudo a
partir desta cidade, apresenta varias atividades em outros territérios, seja através de
colaboracdo com outras estruturas, seja por consequéncia da circulacdo dos seus
espetaculos e projetos. Apesar de ser uma estrutura sobretudo focada na criagdo
artistica, o documento interno fornecido pela UMCOLETIVO (2023) apresenta varias

atividades que implicam o envolvimento de diferentes publicos, nomeadamente:

— Criacdo e apresentacdo de espetaculos: varios projetos mencionam o envolvimento
de grupos, comunidades ou publicos especificos nos processos de criacdo,
desenvolvimento e apresentacdo. O documento menciona também uma programacao
semanal durante o més de junho, especialmente direcionada ao publico familiar, em

parceria com o Centro de Artes de Portalegre, no ambito do evento Junho em Cena.

— Oficinas e a¢Oes de mediacdo: Alguns exemplos sdo a orientacdo de AEC’S na Escola
Basica de Alegrete; o acolhimento de alunos em residéncias; a promoc¢ao de
colaboracdes entre instituicbes; a dinamizacdo de oficinas artisticas regulares com a
CERCIPORTALEGRE, no ambito do Projeto Penélope; a realizagdo de oficinas quinzenais
em escolas e instituicdes no ambito do projeto Lungo Drom, que promovem a
multiculturalidade, a histéria e a cultura Roma; as oficinas integradas no Pano
Protagonista, um projeto de teatro comunitario desenvolvido no e a partir do Teatro
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Ibisco, no Bairro da Apelacdo em Loures, com atividades para varios publicos, incluindo
a capacitagdao de duas mediadoras locais; e a realizacdo de ensaios abertos em varios

projetos.

— Residéncias artisticas: desenvolvimento ou acolhimento de residéncias no ambito de
diferentes projetos, por exemplo, residéncias do Lungo Drom, em que os artistas
convidados trabalham com as escolas locais, e do projeto Novos Materiais, em parceria

com o Festival Materiais Diversos.

— Open calls: Convocatdrias para artistas locais ou emergentes participarem no

desenvolvimento de diferentes criagdes e projetos.

— Lancamento de livros: a par das suas criagBes artisticas, a UC apresenta o
desenvolvimento da colecdo Ventriloquia em colaboracdo com a Livraria Tigre de Papel,
através da qual edita obras de autoras que inspiraram as suas criacoes. Estas obras sdo
apresentadas em vdrias cidades, acompanhando a circulagdo dos respetivos projetos a

gue estdo associadas.

Conclui-se, por este levantamento, que a maior parte das atividades destas trés
organizacdes vdao muito além da apresentacdo de espetdculos. Seja através de processos
de cocriagdo, atividades de mediagdo ou outras a¢des, sdo vdrias as propostas que
convidam a uma participacdo mais direta dos publicos, garantindo diferentes formas e

niveis de envolvimento.

E importante reforcar que este levantamento é uma amostra limitada no tempo,
ndo sendo, por isso, representativa do escopo total do trabalho desenvolvido pelas
organizagdes ao longo dos seus anos de existéncia. Assim, as entrevistas serviram para
aprofundar a informacdo sobre esta matéria e revelaram-se fundamentais para
compreender a relevancia destas atividades nos contextos em que decorrem, bem como

de outras que ndo constam em detalhe nos websites ou nos relatdrios das organizacdes.

Uma aposta transversal a todas as estruturas auscultadas é a forte relacdo com
publico em idade escolar através do desenvolvimento de projetos em parceria com as
escolas. A escola é vista por todas como um espaco de acesso, que tem um papel
fundamental na formacdo de publicos e na mudanca dos habitos culturais nestes

contextos. Madalena Victorino constata que existem diferencas significativas nas
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dinamicas culturais dos territérios em que a LOM trabalha em compara¢do com a
capital, derivadas das condi¢des socioecondmicas distintas que se vivem nestes

contextos, explicando o impacto do projeto Miragem:

O Miragem traz as artes do espetdculo para dentro da escola, porque ndo ha
autocarros para levar ao cineteatro, ndo ha forma de eles sairem ao fim de semana
porque estao espalhados pelos montes e os pais tém mais que fazer do que levar o
menino... Que é o que se vé no publico do LU.CA [Teatro Luis de Camdes, em
Lisboa]: sdo os pais, de classe média-alta, que levam o menino ao teatro. Isso aqui
ndo existe. Portanto, nds temos é que levar as artes a vida das criancas e fazemo-
lo nas escolas, cada vez mais. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro,
2024)

Magda Henriques sublinha também a importancia do Projeto Pedagdgico para
garantir o acesso as propostas das CDM, explicando de que forma este também ajuda a

contagiar outros setores além do publico escolar:

O Projeto Pedagdgico alcanca as varias faixas etarias e niveis escolares. (...) o pré-
escolar e o primeiro ciclo sdo assim um dos centros mais fortes, mas depois o
segundo ciclo e o ensino secunddrio nés ativdmo-los também nos ultimos anos,
sobretudo o secundario. (...) O que tentei, que acho que se conseguiu e os Mutantes
é também um exemplo disso, foi valorizar os adolescentes, que no fundo tinham
pouca oferta para eles (...). Os espetaculos da noite, para o publico em geral, nés
comecgamos a organizar sessoes para escolas durante a tarde, isto era uma forma
também de os convidar a trazer os pais, os amigos e os familiares a noite, e houve
ai um movimento também bonito nesse sentido (M. Henriques, CDM, entrevista
dada, 19 de margo, 2024).

Catia Terrinca sublinha a importancia da escola enquanto lugar privilegiado para
a transformacdo social, crenca que se reflete na realizacdo de multiplas atividades da

UC em parceria com instituicdes de ensino, como ja foi mencionado anteriormente:

A escola tem um potencial de transformag¢do como nenhum outro espago publico
— e falo da escola publica aqui, claramente. Acho que a escola é, por eleigdo, o
lugar de fraternidade, de igualdade, de principio, ndo é? E de principios também.
(...) Tinhamos uma das taxas mais altas de analfabetismo, no inicio dos anos 70. Foi
pela escola que isso se mudou. Portanto, saibamos nds olhar para a escola com o
seu potencial de transformacado e tenho a certeza que conseguiriamos mudar muito
as nossas praticas culturais. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Neste ambito, a UMCOLETIVO desenvolve desde 2022 o Lungo Drom, um projeto
apoiado pela iniciativa “PARTIS & Art For Change”, da Fundacdo Calouste Gulbenkian e
Fundacdo ‘la Caixa’. O desenvolvimento do projeto coincidiu com a mudanca da
associacao de Elvas para Portalegre, o que levou a algumas adaptacdes, apesar da

manutencdo do foco nas escolas e na comunidade. Em entrevista, Catia Terrinca
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explicou essa mudanca e a forma como o desenvolvimento do projeto reflete algumas

clivagens sociais entre as duas localidades:

Como é que um projeto que foi pensado para um territério migra para outro, e o
gue é que isso transforma nesse projeto? Neste caso, estd a fazer com que chegue
a muito mais gente do que estava pensado inicialmente e com que ndo estejamos
focados em fazer o papel da escola ou da comunidade — no sentido de ndo
estarmos focados na integracdo de alunos que estdo completamente apartados do
sistema de ensino, no caso [em Elvas] era uma turma que congregava quase sO
alunos ciganos — e estamos a trabalhar em dinamicas de interculturalidade, de
conhecimento da cultura Roma, com diversas turmas. Uma das quais é uma turma
com imensa diversidade cultural e esta a trazer imensos beneficios para as préprias
culturas de que estes miudos sdo oriundos. Eles acabaram por receber uma série
de tarefas artisticas e neste momento estdo eles préprios a propor, e os pais
também tém acompanhado muito a atividade no ambito deste projeto... Ou seja,
ha mais massa critica em Portalegre do que ha em Elvas, isso é indiscutivel. (C.
Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Este testemunho leva-nos a refletir sobre o verdadeiro papel das organizacdes

culturais nestes contextos e em como, em localidades onde as instituicdes publicas

falham no seu papel de desenvolvimento territorial e inclusdo social, projetos artisticos

como o Lungo Drom acabam por assumir uma fungao que, a partida, ndo seria sua.

Outra estratégia é o envolvimento direto na criacdo e interpretacdo artistica, que

assume contornos diferentes consoante a organizagdo, de acordo com as caracteristicas

demograficas e necessidades de cada territério. Neste vetor, a Lavrar o Mar destaca

varias abordagens, sendo uma delas as residéncias artisticas regulares a que chamam

LABAT:

Ha muitas residéncias artisticas e ha uma designacdo para isso que nés chamamos
Labat, que nos parece um nome interessante, porque parece arabe e ao mesmo
tempo é uma mistura entre laboratdrio e atelié — atelié de artista e laboratdrio
coletivo — em que artistas varios vém propor as populagées, as pessoas, a varios
setores, a possibilidade de também experimentar as matérias artisticas com as
quais eles trabalham. Entdo, estes Labat também sdo uma outra dimensdo do
nosso trabalho para além de trazer espetdculos que estdo prontos e que tém essas
ideias ali debaixo, que sdo também o chdo ideolégico da nossa programacado. As
criagOes que aqui se fazem levantam relagdes com todos os que queiram participar.
(M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Outro exemplo é o ciclo Povoado, que tinha como objetivo dar origem a

espetaculos contemporaneos inspirados no territério:

Ha um ciclo [de espetaculos] que nds temos, que se chama Povoado, (...) em que
um coletivo de artistas aborda uma aldeia pequena e pede autorizagdo para nela
viver durante um tempo (...), para levantar a memoria da aldeia e (...) com os
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habitantes, criar uma ficcdo — mais teatral, mais coreografica, mais musical — o
que for que as pessoas também quiserem. S3o formas incriveis de conhecer
verdadeiramente o territério, porque ao viver naquela aldeia durante um més e
meio — todos os dias ir beber o café, bater a porta da janela dos mais velhos,
esperar quem vem do trabalho do campo ou mesmo da cidade (...), ficar com elas
no fim de semana, ir com elas a horta, ou estar na missa (...) — essas coisas todas
fazem com que tu conhecas bem por dentro aquilo que é a histéria daquele lugar.
E depois os espetaculos estdo também, de alguma forma, inundados disso. (M.
Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Este género de propostas vao, naturalmente, aprofundando a relacdo das
organizacdes com a populagdo, além de gerarem vdrios olhares artisticos e
extremamente valiosos sobre determinados territdrios, por vezes esquecidos. Outro
exemplo deste envolvimento artistico direto sdo projetos como o Bowing, que durante
dois anos (2021 — 2022) pretendeu ajudar na integracdo de imigrantes oriundos de
paises asiaticos (india, Nepal, Bangladesh, Paquistdo, entre outros) através de
laboratérios artisticos que acolheram iniUmeras pessoas desta comunidade, de varias
idades e paises, e que deram origem aos espetdculos BOWING (2021) e BOWING BACK
(2022), apresentados publicamente em S3o Teotdénio e Odemira, centros deste
fenédmeno migratério, com a participacdo de multiplos artistas e cerca de 70
participantes. O desenvolvimento deste projeto e as apresentagdes publicas deixaram
nestas vilas “a possibilidade de convivéncia, troca e mutua aprendizagem intercultural”

(Lavrar o Mar, 2024a), surtindo um impacto positivo na forma como estas comunidades

sdo vistas e acolhidas localmente.

O Bowing é o exemplo perfeito de um projeto artistico desenhado a medida de
um territério e em resposta a um fendmeno social claramente identificado, com vista
ao envolvimento de comunidades especificas. Em entrevista, Madalena Victorino falou
de algumas dificuldades sentidas ao longo do projeto e na flexibilidade que foi
necessaria para a organizacdo se ir adaptando aos grupos com os quais trabalhava, que

se encontravam em situagdes sociais muito frageis e em constante mobilidade:

Havia uma muta¢do enorme no inicio e isso perturbou-nos muito (...), porque eles
estdo a procura sempre de uma vida melhor... Portanto, comegdamos a conceber as
atividades e os laboratdrios com essa base aberta — hoje temos este grupo, é com
este grupo que trabalhamos, amanha temos outro. No entanto, ir seguindo um fio
condutor de desenvolvimento e aprofundamento das coisas. (...) Apesar de ser uma
populagdo muito volatil, é também uma populagdo muito presente, porque as
pessoas iam dizendo umas as outras que havia aquele espaco e elas vinham {...).
Umas até espreitavam por tras dos vidros, outras ganhavam coragem para entrar
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dentro da sala e ficavam sentadas, outras iam logo para o centro participar. (M.
Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Estas experiéncias e varias formas de envolvimento descritas por Victorino sdo o
resultado de um extenso trabalho, de muitos anos, de utilizacdo das praticas artisticas
como ferramenta para trabalhar temas e questdes sensiveis, com o objetivo de deixar
um contributo duradouro no publico, nos participantes e, consequentemente, na

sociedade:

Nés sempre trabalhamos em muitos sitios, mas sobretudo eu, nessa relacao,
falando agora do pais, com aquilo que me parece estar dentro da arte — que é um
saber enorme, um conhecimento muito interessante — que pode contribuir para a
mudanca da sociedade, seja em contextos mais educativos e de educacao formal,
como também criar situacdes de educacdo ndo-formal e informal. Porque a
aprendizagem e o ensino, (...) € um negdcio, (...) em que se balancam e trocam
energias e conhecimentos e, ao mesmo tempo, sensibilidades. (...) Essa capacidade
que as artes tém de se confrontar com as coisas sem medo, onde hd muita
tolerancia, abertura, ha formas muito flexiveis de poder exercer, trabalhar e por as
maos na massa dos processos artisticos e dos mecanismos que temos a hossa mao,
gue vamos inventando. Estamos sempre a inventar e a imaginar novas formas de
produzir pensamento e sentido... (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de
fevereiro, 2024)

No caso das Comédias do Minho, que abrangem varios territdrios, este trabalho
de envolvimento direto na criagdo artistica faz-se regularmente, sobretudo a partir do
Projeto Comunitdrio, através do qual a organizacdo desenvolve um trabalho de ensaios
e criacdo artistica com grupos de teatro amadores em cada um dos municipios. O
FITAVALE — Festival Itinerante de Teatro Amador do Vale do Minho é o culminar deste
vetor, onde todos os anos sdo apresentadas as criacdes desenvolvidas com estes grupos.
Magda Henriques referiu também outras situa¢des de participacao, como a auscultacao
da populacdo em processos de criacdo, isto €, a comunidade fornece a organizacao
matéria e conteldos para o desenvolvimento dos seus espetaculos, ou a participagao
enguanto interpretes em outras criacdes, além dos grupos de teatro amador. No que
diz respeito a estes processos de envolvimento, Henriques reflete sobre o perigo de
instrumentalizar os participantes e na necessidade de manter determinados padroes
engquanto organizacdo artistica, que ndo devem ser descurados por se tratar de

processos ou criagdes com nado-profissionais:
Um profissional é um profissional, domina determinados instrumentos. A outra

pessoa que ndo é profissional traz outras coisas que o profissional ja ndo consegue
trazer. (...) Um objeto, para mim, se é um objeto artistico, tem que ter a mesma
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exigéncia e a mesma dignidade, mas ndo tem a ver com questdes técnicas
comparaveis entre um profissional e um nao-profissional. (...) Sinto que, as vezes,
nos deixamos deslumbrar, e é compreensivel, por uma alegria que se esta ali a
alcancar, que é uma alegria que é muito bonita e que eu valorizo muito. Mas por
eu valorizar tanto essa alegria, e sobretudo por valorizar tanto as pessoas, é que eu
quero mais. (...) Porque depois isso estd ali na fronteira entre uma coisa que
nenhum de nds gosta, que é um certo paternalismo, e todos nds corremos esse
risco. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Esta preocupacdo reflete uma das grandes questdes em torno das praticas
participativas, exploradas no subcapitulo 1.2., onde sdo mencionadas as dualidades
entre os motivos para a adocdo destas estratégias e os resultados pretendidos. O
testemunho de Henriques reforca a seriedade com que devem ser encarados estes
processos, garantindo que existe um compromisso ético e artistico para com os
participantes que va além de uma participacdo superficial que gera uma satisfacao
momentanea. Dando um exemplo pratico, alertou para o perigo da romantizacao destas

praticas e dos seus resultados:

De uma forma ingénua ou até meia tonta, mesmo que saibamos que as coisas ndo
sdo causa e efeito, que ha sempre multiplas causas e multiplos efeitos, se calhar
tendemos um bocadinho a achar que, as vezes, uma coisa leva a outra... Por
exemplo, ha pessoas que fazem parte dos grupos de [teatro] amadores que vém
ver tudo das Comédias e hd outras que dentro dos grupos de amadores ndo vém
ver nada das Comédias, sé querem estar em cima do palco. Também ainda bem
gue assim é, porque sendo a coisa era um bocadinho toda previsivel, e
perigosamente previsivel. Mas, ao mesmo tempo, € mesmo muito importante que
ndo nos esquegamos que esta coisa do potencial da arte, do poder desta
participacdao — entre ser uma verdadeira democracia e até uma construgdo ou um
exercicio de multiplos lugares — as vezes é sd exercicio da vaidade. (M. Henriques,
CDM, entrevista dada, 19 de margo, 2024)

A UMCOLETIVO também relatou varias formas de envolvimento de publicos
através da criacdo e interpretacdo artistica. Catia Terrinca clarifica de que forma se
processa este envolvimento quando questionada sobre o que significam, na pratica, os
eixos expostos pela prépria organizacao no seu website — “a relacdo com o territério, a
exploracdo plastica da palavra e a convocac¢ao do publico para o epicentro do objeto

artistico” (UMCOLETIVO, sem data):

As nossas instalacGes e os nossos projetos convocam literalmente o publico para o
epicentro do objeto artistico. Portanto, normalmente a acdo desenrola-se, nds
somos as margens e a periferia e o publico é o centro. Entdo ha esse lado muito
literal. Por outro lado, tem a ver com estes processos faseados em que, em etapas
diferentes, nds auscultamos e fazemos muitas acdes — muitos ensaios abertos,
muitas acGes de mediacdo e de procura com publicos diferentes.
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Para exemplificar as diferentes acdes de media¢do dos seus processos artisticos,
da exemplos das criagbes Irrar e A Paz é a Paz, mencionando a exploragdo das obras
com instituicdes educativas ou sociais de diferentes territdrios, a criacdo de textos, de
aderecos ou das musicas para os espetaculos e a recolha de depoimentos, sublinhando

a intencdo de envolver estes grupos de uma forma ndo-superficial:

O Irrar (...) nés comegamos por fazer uma série de ensaios abertos e de agdes com
a escola secundaria de Portalegre. (...) Depois fomos ao Instituto Politécnico de
Setubal trabalhar com o curso de Lingua Gestual Portuguesa, (...) e ainda a Almancil,
(...) ao Jardim de Infancia. E pelo cruzamento de todas estas experiéncias, todas
estas oficinas e ensaios abertos que fizemos, comecam a construir material para o
espetaculo. (...) Na Paz [espetaculo A Paz é a Paz], nés também estivemos a
trabalhar com a Orquestra Ligeira de Ponte de Sor e a Banda Euterpe em Portalegre,
e eles fizeram connosco a musica para o espetdculo, em conjunto com alunos do
Hot Club... Recolhemos depoimentos de mais de 30 mulheres madrinhas de guerra
entre a Figueira da Foz, Portalegre e Lisboa. Entdo, ha muito esta vontade de fazer
0s projetos com as pessoas. E com as pessoas desde o principio, ndo é? Nao é sé
po-las no final... (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Durante a entrevista da UMCOLETIVO, surgiu também a meng¢do ao
envolvimento de grupos especificos em determinados projetos, como a
CERCIPORTALEGRE, e do impacto que estas praticas tém em grupos como este, que
ambicionam uma pratica e fruicdo artistica mais regular que lhes é negada

sistemicamente:

Diria que a CERCIPORTALEGRE também, eu acho que tenho que destacar, porque
surgiu no decurso do projeto com o Teatro Nacional, Penélope, e de repente ficou
para a vida. Ou seja, percebemos que ali hd muita gente que aspira a um trabalho
artistico regular. Alguns deles gostariam de ser atores profissionais, mas por
imensos motivos (...) ndo podem ou ndo puderam sé-lo, mas veem no UMCOLETIVO
uma resposta para estas necessidades e para estas ambigGes. (C. Terrinca, UC,
entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Passando do envolvimento na criacdo e interpretacdo artistica para o
envolvimento em outros processos, Terrinca deu também o exemplo do Festival A Salto

e da forma como foi construido, desde o inicio, a partir da auscultagdo da comunidade:

O Festival A Salto surgiu de forma completamente comunitdria. Surgiu muito para
responder aos espagos que ndo eram usados e que as pessoas queriam conhecer.
(...) Quando nos decidimos comegar a pensar no festival, fizemos um conjunto de
convocatérias coletivas, fomos para muitos cafés diferentes e conviddmos as
pessoas a conversar connosco sobre o que é que seria um festival para aquela
cidade e houve pessoas que se juntaram com esse movimento ja, com essa vontade
de construir esse festival. (...) Depois também fomos a Universidade Sénior e ai foi
onde conhecemos também muitas senhoras que queriam participar e que queriam
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dar alojamento a artistas ou cozinhar as comidas tradicionais para eles. (C. Terrinca,
UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

A base comunitdria do Festival A Salto, em Elvas, € um 6timo exemplo de como
uma organizagdao cultural pode ajudar a revitalizar um territério, convidando a
populagdo a participar na constru¢ao de algo comum, participando em decisdes
importantes sobre a forma como uma nova iniciativa se pode desenvolver e de que
forma pode colmatar algumas caréncias. Destaca-se, neste testemunho, o ato de ir ao
encontro das pessoas, de usar 0s seus espacos de convivio ja habituais para estas acdes
(por exemplo, os cafés), que pode ser considerada uma boa estratégia para captar
publicos mais diversos e contrariar a possivel formalidade que as convocatérias
poderiam ter se acontecessem num outro espa¢o, como um teatro. Catia Terrinca
mencionou que este festival, tendo em conta esta relacdo com a comunidade, tinha
varias voluntarias, algumas que continuam a manter uma relacdo de proximidade com
a associacdo apesar da mudanca geografica, voluntariando-se para algumas iniciativas

em Portalegre.

A Llavrar o Mar dad também um o6timo exemplo de como uma forma de
envolvimento mais prdtica, como a ajuda na construcdo do Teatro de Palha, pode
contribuir significativamente para a vida de quem participou, ndo sendo apenas mais

um trabalho, bem como levar a atracdo de novos publicos:

Os lavradores que constroem connosco o Teatro de Palha, basicamente neste
momento ja sdo quase engenheiros de construcao (...). O Pedro Quintela [arquiteto
do Teatro de Palha], os lavradores e o Giacomo constroem aquilo tudo... Os
lavradores tém carta branca para trazer a prima, a madrinha, o filho, a mulher, ndo
sei quantas vezes, e as pessoas baterem palmas aqueles lavradores, que sdo os
verdadeiros construtores daquele teatro... O teatro é deles! (M. Victorino, LOM,
entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

O envolvimento através de oportunidades de trabalho foi também uma
dimensdo muito importante do projeto Bowing, constituindo outra forma de incluir as

comunidades imigrantes do territdrio e contribuir para a sua integracdo social:

Nds temos grupos de pessoas que nos ajudam nas montagens das tendas, no
trabalho todo de preparacdo das coisas, de rececdo de publico, de cozinhar, de
distribuir... Quando eu vejo que ha pessoas dentro do ambito Bowing que estdo
muito aflitas, que ndo tém dinheiro absolutamente nenhum, elas vém todas
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trabalhar connosco — este tal Bowing Hands On®® é também uma forma de as
integrar e de se sentirem em familia. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de
fevereiro, 2024)

7

E interessante perceber como varias estratégias e atividades descritas pelas
organizacdes correspondem as formas de participacdo propostas por Dupin-Meynard
(Négrier et al., 2022). Além da ja mencionada “Ambiente participation”, no subcapitulo
3.3,, neste subcapitulo foram mencionados exemplos que correspondem a todas as
outras, como: implementar processos participativos para tomadas de decisao
informadas pela populacdo (“Strategic participation”), voluntariado em tarefas nao
artisticas, como acolhimento de artistas ou orientagdo do publico (“Organisational
participation”), decisdo partilhada sobre os espacos, propostas artisticas, entre outras
(“Curatorial participation”) ou a participacdo nos processos artisticos através da
realizacdo de tarefas criativas, podendo incluir um papel ativo na documentacao,

interpretacdo, criacdo, entre outras (“Inventive / Interpretative participation”).

No que diz respeito a “observacional participation”, que corresponde ao ato mais
“comum” de ser espectador, Magda Henriques faz um reparo sobre a importancia desta
forma de participacdo que, apesar de ser comumente associada a uma atividade mais
passiva, é tdo importante quanto as outras, sublinhando que as varias formas de

participar sao igualmente importantes:

Também a participacdo, ela pode acontecer de muitas formas. A participagao para
mim estd sempre associada ao seu potencial de transformac¢do de cada um e, as
vezes, participa-se mais no siléncio do lugar escuro, enquanto espectador. As vezes,
ha transformagdes que acontecem ai e a participagdo é muito mais forte do que
ocupando um palco como ator... Ou seja, por isso, é sobretudo esta coisa de ndo
achar que a participagdo sé é participagao porque é fisica, no sentido de ser
explicita, visivel, a fazer parte de um espetdculo... Acho que ha multiplas formas de
participar e de ser transformado. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de
marco, 2024)

Esta afirmacdo relaciona-se diretamente com a teoria de Ranciére (2008/2022)
mencionada no subcapitulo 1.1 — a verdadeira emancipac¢do do espectador reside no

reconhecimento de que cada individuo tem a capacidade de pensar, de exercer a sua

19 Vertente do projeto Bowing que tinha como objetivo a inclusdo de imigrantes nesta regido, ajudando-
os a encontrar condigdes de vida e laborais melhores do que aquelas com que se depararam ao chegar a
Portugal. Cuidadosamente, tendo em conta os gostos e valéncias de cada pessoa, a equipa da Lavrar o
Mar ajudou a fazer curriculos e criar pontes entre estes migrantes e empregadores da regido.
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autonomia intelectual e de criar significados préprios, algo que ndo tem de resultar
necessariamente de um envolvimento direto. Contudo, Magda Henriques nao deixa de
destacar a importancia de existir um elemento mediador, alguém que acolha as pessoas
e que possa conversar com elas se sentirem essa necessidade, dando um exemplo

concreto:

Aquilo que eu tentava — dependia também dos espetaculos, dependia dos préprios
contextos do que tu sentias, que tipo de publico podia estar ali, e em fungado disso,
tu também fazias a conversa — (..) hd uma coisa que eu usava com muita
frequéncia, que era: "Vamos entrar para um espetaculo que é uma espécie de
viagem, deixem-se ir. E nas viagens ndao percebemos tudo, percebemos umas
coisas, outras ndo. Algumas percebemos entretanto e ndo importa nada. Mas
deixem-se ir, e sintam. E depois podemos conversar, se tiverem essa vontade,
estamos aqui para conversar.” (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco,
2024)

Esta questdo da importancia do acolhimento serd explorada em maior detalhe

no subcapitulo 3.6., associado ao tema da acessibilidade dos publicos.

Denota-se no discurso das trés organizacdes uma visdo comum de como se
devem processar varias formas de envolvimento dos publicos — com cuidado, respeito
e valorizacdo dos contributos e capacidades das pessoas, algo que conseguem através

de um esfor¢co de mediagao continuado.

3.4.2. A mediacdo continua

Para estas organizagdes, atendendo aos contextos em que trabalham, a media¢ao nao
parece ser uma area de programacdo, mas sim um instrumento de trabalho. E, acima de
tudo, um método, usado de forma continua, para criar relagdes entre os varios
momentos de programacao e criacdo artistica e, de forma mais lata, entre a populagdo

— publicos e potenciais publicos — e estas organizacdes.

Madalena Victorino destaca, nestes processos, a valorizacdo das pessoas e
daquilo que elas ja conhecem como forma de introduzir eventualmente o que lhes possa

ser é menos familiar, contudo enriquecedor:

Nd&s fazemos um trabalho de compreensao, de aproximagdo, de curiosidade, de
levantamento, de nascimento da curiosidade e da motivagdo para ver, a partir de
um mecanismo que € aquilo que é familiar as pessoas (...). Ou seja, nés comeg¢amos
por oferecer as pessoas aquilo que elas conhecem, valorizamos aquilo que elas sao
e sabem, e levamos com elas tudo isso neste cesto que é a experiéncia de um
projeto. E vamos esticando, esticando, esticando a corda, até as fazer chegar as
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zonas desconhecidas e que elas tém imenso prazer em descobrir. (M. Victorino,
LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Magda Henriques partilha, por outras palavras, uma visao semelhante, aliando o
ato de programar a uma escuta muito atenta do territério e a importancia da ligacdao

entre tudo o que se propde:

Tem a ver sobretudo com um pensamento sobre o que se esta a fazer. Ou seja, um
pensamento que implica alguma complexidade, que parte da escuta das pessoas,
gue parte da escuta de um territério, que parte da escuta da arte e do mundo e
como é que isso é digerido depois a partir de uma dire¢do artistica. (...) E hd uma
intencdo naquilo que tu estds a fazer e ha também esta ideia (...) de uma espécie
de constelagdo em que as coisas se ligam umas as outras. E esse ligar-se umas as
outras ndo significa que sejam todas iguais, hd é uma intencdo nessas ligacoes,
umas visiveis, outras invisiveis, mas que todas ajudam a fortalecer, quero eu
acreditar, o que se esta a fazer. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco,
2024)

Um bom exemplo desta intencionalidade, da ligacdo entre propostas e da
intencdo de mediagdo continua é, por exemplo, o Projeto Mutantes. Henriques explica
a complementaridade entre as acdes propostas no ambito do projeto, destinadas tanto

para jovens como para os profissionais que os acompanham regularmente:

E fundamental trabalhar com os professores, porque se trabalhamos com os
mildos e ndo trabalhamos com os professores, isto estd sempre absolutamente
desequilibrado. E, por isso, [no Projeto Mutantes] desenvolvemos uma série de
atividades para os miudos sim, com formatos variados — fosse nas escolas, fosse
nas férias — e também para os professores e outros interessados nas questdes da
arte e da educacdo (...). Um professor pode ter a seu cargo, em cada ano, cento e
tal alunos... Se conseguirmos valorizar, fortalecer e ainda por cima trabalhar outras
ferramentas com um professor, nds ndo estamos sé a ajudar aquele professor,
estamos a contribuir para que cento e tal middos, em poténcia, possam ter também
uma educagdo mais feliz (...) e mais completa. (M. Henriques, CDM, entrevista
dada, 19 de margo, 2024)

Magda Henriques esclarece também que as formagdes para professores ndo sao
algo novo. Contudo, a novidade trazida pelo Projeto Mutantes foi precisamente a
continuidade e maior frequéncia dessas ag¢des, com potencial de gerar um maior

impacto na comunidade:

As formacgGes existem para professores desde que a Isabel Alves Costa desenhou o
Projeto Pedagdgico. (...) Uma das diferencas foi que durante sensivelmente dois
anos, os professores tiveram oportunidade de fazer dez formacdes. (...) Tem a ver
com continuidade, com consisténcia, com aprofundamento. (M. Henriques, CDM,
entrevista dada, 19 de margo, 2024)
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No caso da UMCOLETIVO, a mediacdo surge precisamente como uma

ferramenta, um processo para desenvolver a sua pratica artistica em Elvas:

De repente, pelo contexto em que esta, essa semente [a ideia de um coletivo que
desenvolve uma pratica artistica o mais justa e circular possivel] cresce de forma
completamente diferente do que terda crescido antes em Lisboa. E, portanto, por
um lado, cresce para aquilo que eu na altura n3o sabia que era o caminho da
mediacdo artistica e que agora, olhando para tras, sei que é o Unico caminho, para
mim, possivel para tu formulares um projeto artistico num territério que nao sabe
exatamente o que é que quer dizer uma pratica artistica contemporanea. (C.
Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Assim, a mediacdo torna-se para a UMCOLETIVO uma forma de criacdo, sempre

presente enquanto processo. Terrinca reflete ainda sobre a dificuldade em separar as

diferentes

areas de

atividade

(criacao,

mediacao,

frequentemente impostas em candidaturas a financiamentos:

programacao),

divisbes

A mediacdo para nés é uma forma de criacdo também, portanto eu ndo as distingo.
Alias, é uma das grandes dificuldades na DGARTES® (...). E muito dificil para mim
porque as coisas engancham umas nas outras... Onde é que acaba a mediacdo?
Onde é que comeca a criacdo? Onde é que comeca a programacao? Como é que
uma coisa interfere na outra? Porque eu também preciso de programar algumas
conversas, algumas acbes de pensamentos como forma de criacdo, ndo é como
forma de programacao, porque o gesto em si ndo é programar, o gesto é criar. A
consequéncia é que é.. Mesmo o Festival A Salto, que é uma atividade de
programacao, o gesto é de criacdo, ndo é de programacao. A consequéncia é que é
programar. O gesto é criativo, porque é de alguém que se sente isolado no seu
territério e precisa de conviver com outras praticas artisticas e com outros anseios
para conseguir criar. Portanto, a programacdo é uma consequéncia de uma pratica
de criagdo. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

No decorrer das entrevistas, as organizacdes foram destacando publicos

especificos a quem direcionam atividades com frequéncia — escolas e instituicoes,

comunidades concretas, professores, técnicos municipais, entre outros. No préximo

subcapitulo, faz-se uma analise sobre os publicos que privilegiam.

Codificador

LOM

cbM

uc

Andlise comparativa

Formas de
envolvimento

Diversas atividades
de envolvimento
(criagOes
participativas,
laboratorios,
caminhadas).

Diversas atividades
de envolvimento
(criagOes
participativas,
oficinas, workshops,
acOes comunitdrias

Diversas atividades
de envolvimento
(criagGes
participativas,
oficinas, mediagao,
open calls,

Todas garantem formas
de envolvimento
diversas, através de
atividades de cocriagao,
formagdo, mediagao,
entre outras. Apostam

20 Catia Terrinca refere-se a segmentacdo das atividades por dreas (programacao, criacdo, mediacio,
circulagdo, entre outras, consoante a area artistica predominante escolhida) exigida nas candidaturas da
Diregao-Geral das Artes.
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Formas de e educativas). residéncias na relagdo com escolas
envolvimento Formas de artisticas, e instituicdes sociais.
variadas envolvimento langamentos de Apresentam projetos
(preparagao, variadas (recolha, livros). Formas de desenhados a medida
recolha, interpretacao, envolvimento dos territorios e em
interpretagdo, outras). variadas (criagdo de | resposta a fendmenos

outras). Varias

projetos, recolha,

sociais ou caréncias

temas e questdes
que lhes possam ser
menos familiares —
compreensao e
aproximagdo aos
publicos e ao
territdrio.

na importancia da
conexdo/
continuidade entre
as propostas (ex.
formagdes para
jovens e
professores).

desenvolver
projetos artisticos
em territorios ndo
familiarizados com
préticas artisticas
contemporaneas.

propostas incluem interpretacao, identificadas.

relagdo com outras).

comida.
Mediagao Valorizagdo do A programagdo A mediagdo é vista A mediagdo é mais que
enquanto conhecimento depende da escuta como parte do uma area de
estratégia pessoal/local para atenta dos processo criativo, programacao, é um
continua introduzir praticas, territérios. Enfase essencial para instrumento de

trabalho. E um método,
usado de forma
continua, para criar
relagGes entre a
populagdo — publicos e
potenciais publicos — e
as organizagoes,
facilitando o acesso as
diferentes propostas.

Tabela 4 — Categoria “Envolvimento de Publicos” — Principais resultados e andlise comparativa

3.5. Publicos que privilegiam

Através da analise da programacdo de cada organizacdo durante o ano de 2023,
recorrendo aos meios disponiveis — informag¢do no website ou documentos internos
fornecidos pelas préprias — fez-se o levantamento de menc¢des a publicos ou faixas

etarias especificas, apresentadas de seguida.

Ao analisar a seccio PROGRAMA no website da Lavrar o Mar, onde é possivel
consultar as atividades passadas na subsec¢do EDICOES ANTERIORES, verifica-se a
indicacdo a faixas etarias em cada uma das propostas, sendo a maior parte aconselhadas
para maiores de 6 anos, com algumas variacdes de idade minima (como 8, 12, 14 e 16
anos). Em alguns projetos que pressupdem uma participacdo mais direta, verifica-se a
indicacdo de participantes especificos (por exemplo, no projeto Wave Dance +55, o
labat, laboratdrio de criacdo explicado anteriormente, foi direcionado a participantes

maiores de 55 anos e seniores).

Contudo, tal como indicado no subcapitulo anterior, importa reforgar que na
programacao disponivel no website da LOM ndo estdo discriminadas todas as atividades
gue ndo sdo abertas ao publico em geral, como propostas direcionadas a escolas,
residéncias ou atividades com grupos predefinidos. Durante a entrevista, Madalena
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Victorino fez um esclarecimento sobre a forma como organizam as suas propostas de

programacao e o que significa, na pratica, esta indicagao do publico-alvo:

(...) cada objeto que escolhemos com grande cuidado tem essa preocupacéo de ir
buscar nele aquilo que é essa tal mediacdo. Ou seja, aquilo que esta nele que é da
ordem, no fundo artistica, que ndés podemos puxar para a vida real. (...) Ha
espetaculos que nds queremos que as criancas ndo falhem ou que os adultos ndo
falhem (...). Mas nds nao os dividimos dessa forma. S6 colocamos uma sugestao das
idades para as quais é mais adequado aquele objeto. (M. Victorino, LOM, entrevista
dada, 24 de fevereiro, 2024)

No caso das Comédias do Minho, a indicacdo dos publicos-alvo no Relatério de
Atividades (Comédias do Minho, 2023) esta diretamente associada aos eixos do projeto.
Os espetdculos apresentados no ambito da Companhia de Teatro podem entender-se
como sendo para publico em geral, tendo apenas a indicacdo de serem mais adequados

para maiores de 12 anos.

Os espetdaculos e atividades do Projeto Pedagdgico relacionam-se diretamente
com os niveis de escolaridade, sendo que as atividades sdo divididas por pré-escolar,
primeiro ciclo, segundo ciclo, terceiro ciclo e ensino secundario, verificando-se uma
forte aposta em atividades para adolescentes, tal como indicado por Magda Henriques
no subcapitulo 3.4., respondendo a uma lacuna identificada pela equipa. Alguns
espetaculos deste eixo tiveram apresentacdes fora do contexto escolar, sendo nesse
caso indicadas para familias. No ambito do Projeto Pedagdgico e do Projeto Mutantes,
ha também atividades de formacdo e envolvimento direcionadas a agentes educativos
(direcdes das escolas, professores, funcionarios, pais) e aos técnicos municipais, alguns

integrantes da Rede de Colaboradores Locais das Comédias do Minho.

O Projeto Comunitdrio trabalha essencialmente com os grupos de teatro amador
dos diferentes municipios, fazendo esforcos de integracdo de novos membros com o
passar dos anos. Os espetaculos apresentados neste ambito sdao habitualmente para

publico em geral, ndo tendo indicacdo de idades no relatério.

O documento interno fornecido pela UMCOLETIVO (2023) ndo tem indicacdo de
faixas etdrias especificas como publico-alvo para as suas criacGes e projetos, contudo
vdao mencionando varios publicos visados nas atividades de mediacdo que vao

desenvolvendo pré e pds-apresentacoes.
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Destaca-se o desenvolvimento de atividades com escolas, direcionadas a varios
niveis de ensino, desde a infancia a adolescéncia. S0 também mencionadas varias vezes
colaboragcbes com instituicdes locais como a CERCIPORTALEGRE, revelando
preocupa¢do com o envolvimento de publicos com deficiéncia, ou a Cooperativa
Operaria Portalegrense, com atividades orientadas a idosos e criangas. A organizacdo
também procura este género de colaboragdes nos locais por onde circulam os seus
espetdculos fora de Portalegre, mencionando atividades com outras escolas e

instituicdes culturais e sociais.

Contudo, é redutor dizer que estas organizacdes privilegiam apenas
determinados publicos — ndo sé porque as indicagGes de publico-alvo sdo, na maior
parte das vezes, apenas uma sugestdo, tal como explicou Madalena Victorino, mas
também porque um publico-alvo é muito mais do que uma faixa-etdria. Além disso, tal
como foi mencionado antes e como revelam estas recolhas e as entrevistas, ha um

esforco constante para incluir grupos, instituices ou comunidades especificas.

A par dessa preocupacao, destaca-se um trabalho regular para alcangar publicos
0 mais variados possivel, em prol da missdo de tornar as praticas artisticas
contemporaneas que promovem mais acessiveis nestes lugares. Madalena Victorino
comprova esse trabalho ao mencionar o cruzamento de publicos que ocorre com
frequéncia nas propostas da Lavrar o Mar, dando o exemplo do projeto Medronho,
composto por uma série de espetdculos baseados na tradi¢cdo secular de producdo de
aguardente de medronho em Monchique, cujas apresentacGes aconteciam nas
destilarias e no meio da serra, incluindo jantar e prova de aguardente (Lavrar o Mar,

sem data-a):

O Giacomo [Scalisi] fez um projeto enorme, que teve 4 anos de duracgdo (...) sobre
a cultura do Medronho. Esses espetdculos de teatro, que tinham textos do Afonso
Cruz e do Sandro William Junqueira, que vieram aqui com ele e que palmilharam a
serra e que estiveram com a cultura do Medronho, que é uma cultura
substancialmente masculina (...) que no fundo acontece dentro destas destilarias,
que ja sdo pequenas edificagdes muito antigas na maior parte dos casos, que vém
ja dos avds e que sdo lugares escondidos na serra. (...) Esse projeto — (...) com
atores e atrizes muito bons, com textos estupendos, com uma encenagdo muito
interessante, com pessoas extraordinarias que sdo as pessoas da serra, com locais
de suster a respiragdo (...) — era muito interessante porque ai tu tinhas uma
populagdo completamente cruzada, porque havia desde pessoas da serra que ndo
sabem ler nem escrever, até as pessoas que faziam férias para vir aquele fim de
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semana ver estes espetaculos. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro,
2024)

No caso das Comédias do Minho, os diferentes eixos do projeto passam uma
ideia bastante estruturada de quais sdo os publicos que esta organizacdo pretende
trabalhar com maior regularidade — o Projeto Pedagdgico com espetdculos e oficinas
direcionadas as escolas e institui¢cdes, o Projeto Comunitdrio focado na dinamizacao de
grupos de teatro amadores nos diferentes municipios e a Companhia de Teatro com um
foco mais abrangente de criacdo artistica direcionada a varios publicos. Contudo, Magda
Henriques ndo deixa de mencionar o objetivo de chegar a todas as pessoas como linha

do horizonte, destacando o papel fundamental de todos os eixos nesse processo:

Quando eu cheguei as Comédias, o meu entendimento foi neste sentido, ou seja,
caminhos diferentes para no fundo todos eles contribuirem de formas variadas
para esta ideia de uma democracia cultural e mesmo para a democratizacdo da
cultura. (...) A linha do horizonte sdo todos, ou seja, chegarmos a todos — e é como
linha do horizonte, evidentemente. Os caminhos para chegarmos a essa
diversidade, necessariamente, sdo diferentes, porque a diversidade exige também
abordagens diversas. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Também Catia Terrinca menciona a tentativa de chegar a todos os publicos,
reconhecendo, contudo, que o trabalho de uma organiza¢do cultural é sempre um

trabalho de nicho:

[Estamos] com uma franja da popula¢do que, sendo ainda assim uma minoria ou
uma elite, como queiram chamar, ndo é uma elite intelectual nem financeira
necessariamente. E uma elite porque, de facto, se a populagdo sdo 20 mil, eu ndo
trabalho com 20 mil todos os dias. E claro que é um nicho, serad sempre um nicho,
ndo tem como ndo ser um nicho. Mas também ndo ha como negar que qualquer
trabalho numa associacdo, numa instituicdo, é um trabalho com um nicho.
Portanto, este € um outro nicho, que talvez ndo se encontre no trabalho de
nenhuma outra associacdo, e por isso é rico. (...) Eu acho que nés tentamos, de
facto, trabalhar de forma muito aberta, rigorosamente, sabendo que é uma utopia
“todos os publicos”, ndo é? Temos conseguido publicos, por exemplo, com
neurodivergéncia, temos conseguido trabalhar familias também, temos conseguido
trabalhar criangas em idade escolar e em contexto escolar... Eu julgo que nos falta
trabalhar, e isso é uma vontade nossa, refugiados e migrantes. (C. Terrinca, UC,
entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Foi também mencionada a importancia dos publicos fiéis para contagiar novos
publicos. No subcapitulo 3.3.,, uma das citacbes de Catia Terrinca mencionava
precisamente a forma como as atividades de mediacdo da UMCOLETIVO levam as
pessoas que participam a querer depois ir ver os espetaculos e ao facto de levarem

alguém com elas. Também Magda Henriques deu o exemplo das conversas com os
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adolescentes pds-espetaculos, que os contagiava a eles e aos professores a vir as sessdes

para publico em geral e a trazer alguém consigo. Henriques chega mesmo a reconhecer

a existéncia de um publico fiel que vai contagiando outros, contudo reconhece que a

extensdo do territério é um desafio nesta matéria:

Umas pessoas contagiam as outras, e assim sucessivamente. As Comédias fazem
exatamente isto desde sempre [insistir na proximidade, continuidade e recorréncia
gue levam a consolidacdo do projeto], tém um publico ja fiel e vao sempre tentando
contagiar outros, mas nesta extensdo de territdrio, claro que é mais dificil. (M.
Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Madalena Victorino também menciona esta no¢do de um publico fiel, no entanto

apresenta uma perspetiva mais positiva sobre o contagio entre territérios, mostrando

que acreditam que a sua oferta motiva uma forma diferente de turismo:

Eu sinto que o Lavrar o Mar ja tem um publico fiel. Esse publico fiel conta as outras
pessoas que estdo a chegar, porque ha imensa gente a chegar. (...) Temos este
publico fiel que é composto de pessoas locais, que sdo portuguesas e estrangeiras,
de pessoas que estdo no Algarve Central e que sobem a Monchique com muita
facilidade para ver o nosso trabalho (...). Portanto, hd muita gente a movimentar-
se para ver os nossos espetdculos e a usufruir também, que é uma coisa que nés
divulgamos e promovemos: “Vem passar um fim de semana connosco. Vai a praia,
vé esta paisagem linda, fica aqui um tempo e vé também um espetaculo belissimo”.
(...) Falando ainda dos novos publicos, claro que nds queremos sempre ter novas
pessoas a vir e, portanto, a nossa forma de ir aos novos publicos é estar atento a
guem chega e que a informagdo chegue a essas pessoas. (M. Victorino, LOM,
entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Apesar do foco em determinados publicos consoante as necessidades e

oportunidades identificadas em cada territério, destaca-se nas trés organiza¢des uma

tentativa de trabalhar de forma abrangente e acessivel, fazendo propostas e adotando

medidas que tém em vista o cruzamento de diferentes publicos e o alcance de todos,

inclusive daqueles que podem ser considerados “nao-publicos”, que habitualmente nao

participam

por barreiras sociais, culturais, fisicas, entre outras exploradas no

subcapitulo 1.1. O préximo subcapitulo aprofunda a visdo que as organiza¢des tém

sobre a questdo da acessibilidade e as estratégias que adotam nesse ambito.

Codificador LOM CDM uc Andlise comparativa

Publicos que Indica faixas Publicos-alvo Ndo indica faixas E redutor dizer que as

privilegiam etdrias como definidos conforme etdrias especificas, organizagdes
sugestdes os eixos do projeto: mas mencionam privilegiam apenas
(exemplo da mais Companhia de Teatro | publicos envolvidos | determinados publicos.
frequente — publico em geral em varias Todas fazem propostas
“maiores de 6 (indicagdo mais atividades (ex. e adotam estratégias
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anos”). Intengdo
de alcangar
publicos variados.
Destaca o
cruzamento de
publicos com
habitos culturais e
condigdes
socioecondmicas

frequente é “maiores
de 12 anos”): Projeto
Pedagdgico — por
niveis de ensino;
Projeto Comunitario
— grupos amadores e
publico geral.
Intengdo de chegar a
todos os publicos

diferentes niveis de
ensino, publicos
com deficiéncia,
idosos, outros).
Intengdo de chegar
a todos os publicos,
apesar de
reconhecer que é
um trabalho nicho.

que tém em vista o
cruzamento de
diferentes publicos e o
alcance de todos,
inclusive daqueles que
podem ser
considerados “nao-
publicos”, que
encontram mais

como linha do
horizonte.

muito diferentes. barreiras a participagdo

cultural e artistica.

Tabela 5 — Categoria “Publicos que privilegiam” — Principais resultados e andlise comparativa

3.6. Acessibilidade dos publicos

Através da analise das principais sec¢des dos websites das organizagdes, no subcapitulo
3.1, constata-se que nenhuma apresenta uma pdgina exclusivamente dedicada a
acessibilidade, sendo que apenas a UMCOLETIVO apresenta uma funcionalidade para
melhorar a acessibilidade do seu website ao nivel da navegabilidade e visualizagdo.
Contudo, a preocupa¢do com a acessibilidade, a varios niveis, manifesta-se de outras

formas no trabalho destas organizagdes.

Quando questionadas sobre de que forma a preocupag¢ao com a acessibilidade
do publico se reflete nas suas propostas e praticas, as entrevistadas destacaram aspetos
diferentes que se relacionam com a realidade concreta em que se inserem e os meios
gue tém disponiveis. Contudo, demonstram claramente uma visdo transversal do que
entendem por acessibilidade, dando exemplos concretos de algumas praticas
implementadas, bem como desafios e formas alternativas de contornar certas

limitacOes.

Para Madalena Victorino, a acessibilidade reflete-se em varias dimensdes do

trabalho desenvolvido pela Lavrar o Mar:

A acessibilidade, como ja disse, ela é vista neste sentido de tornar familiar aquilo
que é desconhecido, é um assunto que nos interessa muito. Seja no processo
artistico, seja na prdpria comunicacdo das coisas, seja no sitio em que elas
acontecem, seja na forma como comunicamos no minimercado e na mercearia ou
no lar. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Um exemplo concreto da forma como determinados processos contribuem para
a acessibilidade das propostas é o envolvimento dos lavradores locais, mencionado no

subcapitulo 3.4, na construcdo do Teatro de Palha. Este exemplo mostra como a
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acessibilidade ndo se limita a divisdo por dareas — fisica, social, econdmica,
cognitiva/intelectual — que vai além de categorias e integra os proprios processos e ndo

apenas o objeto final:

A casa [0 Teatro de Palha] é deles. Eles estdo |4 a beber uma cerveja artesanal, que
também nunca tinham bebido para além da Sagres e da Super Bock, e provam,
gostam e comentam... Essa acessibilidade estd sempre na nossa cabeca — eles
nunca tinham imaginado na vida deles fazer um Teatro de Palha, porque a palha é
para os animais, para as camas e para a comida, e agora sentem-se outros, sentem-
se donos de um projeto. E isso é uma forma de acessibilidade, € uma forma de
inclusdo, de integracdo e de tornar acessivel algo que a partida até podia ser sé
feito pelo arquiteto. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Para a UMCOLETIVO, é nos processos de mediagdo inerentes a criagdo dos
espetaculos que exploram varias questdes relacionadas com a acessibilidade, usando

esses momentos para perceber as necessidades especificas do publico:

Nés criamos, eu acho que diria, de forma muito livre, sem nenhum
comprometimento com a ideia da acessibilidade intelectual. A forma que nds
temos de garantir que as coisas sdao para todos também passa pelas relacoes
afetivas e de mediacdo que se constroem no processo de trabalho. Portanto, (...)
nds ocupamo-nos da acessibilidade, no sentido processual da palavra. Queremos
gue durante o processo ela toque publicos diferentes. O espetaculo ndo. O
espetdculo é uma consequéncia desses encontros, dessas relacdes afetivas, e ndo
deve ser um momento de tensdo nem de preocupacdo, pelo contrario. O
espetaculo é uma consequéncia de tudo o resto, e entdo surge naturalmente. (...)
O processo de trabalho é, de facto, a nossa grande zona de questionamento da
acessibilidade. E a zona em que nds procuramos chegar aos publicos que
aparentemente poderiam estar mais distantes do processo de trabalho, conviver
com eles, partilhar partes do processo. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de
maio, 2024)

Terrinca defende que ha vérias formas possiveis para assegurar a acessibilidade
das propostas, preservando a intencdo artistica sem infantilizar o publico e garantindo

ajustes especificos quando necessario:

Ha quem diga que os nossos textos sao muito dificeis, mas eu diria que o recurso
as sensagdes e ao teatro que assenta na sensagao e na proximidade, na intimidade
com o publico, para mim, permite que os textos sejam interpretados em varias
camadas diferentes. (...) Sempre que ha necessidade de fazer alteracGes ao som do
espetaculo, a lingua gestual, ao dispositivo em que o publico se senta para que a
pessoa se possa sentar com mais conforto, isso é feito, sem duvida nenhuma. (C.
Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

No caso das Comédias do Minho, Magda Henriques avanca uma resposta
bastante pragmatica, de enumeracdo de varias praticas que contribuem para a

acessibilidade do projeto a diferentes niveis, focando-se sobretudo na acessibilidade
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econdmica e na descentralizacdo dentro do proprio territdrio, isto €, o ato de ir ao

encontro de determinados publicos e de garantir o acesso alargado as propostas.

Tudo é gratuito. Nao ha nada, desde as formacdes,... Tudo. Nao hd nada que seja
pago. Isso é uma coisa. A segunda é esta coisa de irmos as aldeias, ndo é? (...)
Depois, para os mais novos, as vezes, os espetaculos vdo as escolas ou sdo
apresentados no centro da vila e as criangas todas vém, todas. Tens também essa
dimensao. Por exemplo, ainda agora, dar-te s6 um exemplo especifico, para os mais
velhos, nds tivemos o espetaculo Uma Roda Entre Histdrias, (...) tivemos sessées
para o publico em geral, e depois tivemos sessGes para os centros de dia e lares.
Em alguns municipios eles vieram até aos centros culturais, noutros contextos em
que tinham dificuldade em isso acontecer, nés fomos diretamente ao centro de dia
e aos lares. Isto é um exemplo. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco,
2024)

Tal como ja foi constatado em outros capitulos, as CDM ndo sdo as Unicas a
apostar numa relagao de proximidade com escolas e instituigdes. Todas adotam essa
estratégia, dando exemplos concretos de como esta é também uma forma de tornar as
propostas acessiveis. A semelhanca das Comédias do Minho, a Lavrar o Mar menciona

também apresentacdes em lares:

Nds também trabalhdmos imenso em Santiago do Cacém com centros de dia e
lares. Houve uma companhia francesa de Novo Circo, de clowns, que fez uma turné
gigante pelos lares todos do Concelho de Santiago do Cacém — isso também é uma
forma da acessibilidade. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

No caso do UMCOLETIVO, foram também varias as mencdes feitas a colaboracao
com instituicOes escolares e de cariz social, destacando-se a colaboragao regular com

escolas e com a CERCIPORTALEGRE, através de oficinas e outras atividades de mediacao.

A acessibilidade é também mencionada em questGes de mobilidade. A falta de
transportes é uma barreira fisica a participagdo, que as organizagdes tentam solucionar
de varias formas, desde programar em espacos diferentes a ir buscar as pessoas para

assistir ou participar em alguma proposta:

Ir buscar as pessoas a casa, por exemplo... Que é uma coisa que dizem que eu sou
maluquinha, mas ndo sou. (...) Vou com a carrinha da Lavar o Mar, porque de outra
maneira ndo conseguiam vir. Fago isso muitas vezes... Por exemplo, em rela¢do ao
Bowing, havia isso muito com os miudos, porque hd uma dificuldade dos pais de
deixarem as meninas sairem a noite e entdo eu ia buscar — eu, a Matilde e a Inés,
também iamos as trés — e traziamos a familia toda, porque depois o pai tem medo
gue aconteca ndo sei o que a menina. Entdo vem tudo, vém todos. (M. Victorino,
LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)
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Neste testemunho, além da transposicdo de barreiras fisicas, a Lavrar o Mar
revela uma solucdo para transpor também barreiras culturais. Outro exemplo é o
projeto Miragem, ja mencionado no subcapitulo 3.4, onde se destacou uma citacdo em
gue Madalena Victorino explica como o simples ato de programar nas escolas contribui
para a acessibilidade deste ponto de vista, colmatando o facto de ndo haver autocarros

que levem as criangas a outros locais para verem os espetaculos.

Ainda neste ambito da mobilidade, mostraram também preocupacdo com a

acessibilidade fisica de pessoas com mobilidade reduzida:

Depois ha a parte da acessibilidade também fisica. (...) As companhias estrangeiras
tém imenso cuidado com isso, todos estes espetdculos de Novo Circo tém bancadas
que desaparecem para entrarem as cadeiras de rodas e temos sempre imensa
gente a vir também... Porque ha muitas pessoas estrangeiras mais velhas que estdo
em cadeiras de rodas aqui. Sim, ha essa preocupacdo. (M. Victorino, LOM,
entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Neste tema, Magda Henriques reconhece que, apesar da preocupacao, hd algum

trabalho ainda a fazer nesse sentido:

[A acessibilidade fisica] é a maior falha, sim. Eu acho que também tem de receber
pressdes de todos os lados, inclusive da prdpria organizacao. (...) Esta sensibilizacdo
minha, pessoal, também é relativamente recente... Quer dizer, é recente, mas
também ja tem algum tempo e tempo suficiente. Mas, entretanto, estas a precisar
de pressionar e de agir em tantas dire¢des que ha sempre coisas que te escapam.
Mas isto ndo pode ser desculpa, isto é a nossa responsabilidade. E ndo, ndo
consegui fazé-lo. (...) Eu acho que é importante perceber que tu tentas um monte
de coisas e ha coisas que ndo tens consciéncia, e que nao fazes porque ndo tens
consciéncia, e depois ha uma série de outras que tens, mas ndo és capaz por varios
motivos. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de margo, 2024)

Este testemunho vai ao encontro do relatério da Acesso Cultura (Vlachou &
Braga, 2018), indicativo de que, em Portugal, ndo falta consciéncia ou sentido de
responsabilidade em torno de questdes ligadas a acessibilidade, o que existe é
limitagdes ou barreiras dentro das préprias instituicdes. Neste caso, a principal barreira
parece ser a subdimensdo e sobrecarga da equipa das CDM, inclusive da Direcdo
Artistica, que tém de atender a multiplas preocupacdes e, inevitavelmente, nao

consegue solucionar todos os problemas.

Ainda no ambito da acessibilidade fisica, tocando em simultdneo noutras

preocupacdes, Catia Terrinca menciona uma pratica corrente da UMCOLETIVO que
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demonstra uma forma alternativa de solucionar possiveis barreiras a acessibilidade dos

seus publicos:

Ha sempre uma conversa antes do espetaculo, uma mediacao curta do Rui, que é a
nossa pessoa responsavel pela mediacdo, para perceber se ha alguém no publico
gue tem alguma necessidade especial, para podermos atender a essa necessidade.
(...) Para além de fazermos atividades antes, mas normalmente, por exemplo, se
nds nos apercebemos que ha alguém que tem uma neurodivergéncia, ou que tem
uma necessidade... Por exemplo, imaginemos, agora tinhamos um espetaculo com
bancos corridos, e aparece uma pessoa que ndo se consegue sentar num banco
corrido, porque mesmo na sala de espera estd completamente recostada, no foyer
estd recostada sobre a cadeira. O Rui conversa com essa pessoa, percebe se ela
consegue ver o espetaculo num banco, ou se ficaria mais confortavel numa cadeira,
e trocamos esse elemento cenografico para a pessoa se sentar numa cadeira. Ou
seja, temos preocupacdes desse género, como é logico. Mas elas vém do decurso
da pratica, ndo sdo uma preocupacdo tedrica, diria. (C. Terrinca, UC, entrevista
dada, 13 de maio, 2024)

Relembra-se que, tal como referido no subcapitulo 3.4., os espetdculos da
UMCOLETIVO convocam o publico com frequéncia para o epicentro da ac¢do, diluindo a
habitual distancia entre palco e audiéncia através da cenografia e da disposicdo das
plateias — sendo esta proximidade também uma forma de acessibilidade. Ainda assim,
este exemplo demonstra que estdo dispostos em abdicar de elementos cenograficos

para acomodar outras necessidades do publico.

Ndo é possivel desvincular esta analise do contexto especifico de cada
organizagao que, apesar de um profundo sentido de responsabilidade para com o tema
da acessibilidade, ndao deixam de enfrentar desafios a varios niveis ja explorados nos
subcapitulos anteriores, como constrangimentos financiamentos, técnicos, humanos,
entre outros, que naturalmente afetam também esta area. Catia Terrinca reflete
precisamente sobre a forma como decidem ativar determinados recursos tendo em

conta a realidade da associa¢dao que representa:

Ja foram ver turmas de alunos surdos, e o espetdculo tem tradugdo simultanea,
mas nao temos por defeito tradugdo simultanea sempre que fazemos espetdculos,
por exemplo. (...) Isto pode ser um bocado polémico, mas faz-me muita confusdo
guando pdes os recursos todos, porque a DGARTES assim obriga, mas depois nao
conseguiste chegar a essas pessoas efetivamente. Portanto, nds temos um
bocadinho a pratica contrdria. Estamos primeiro com as pessoas e, depois de
estarmos com as pessoas, ativamos os recursos. Até porque temos pouco dinheiro,
portanto, ndo conseguimos ativar recursos porque nés ndo sabemos se vao ser
usados ou ndo. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)
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Em grandes instituicOes, comeca a ser cada vez mais habitual existirem sessées
preparadas para acolher publicos com necessidades especificas, sabendo que a garantia
de determinados recursos de acessibilidade (audiodescricdo, legendagem, lingua
gestual) também influencia a procura por parte desses publicos. Em candidaturas a
financiamentos, como a Direcdo-Geral das Artes, também é obrigatério descrever de
que forma serd garantida a acessibilidade a varios niveis. Contudo, em contextos com
outro tipo de limita¢des ou desafios, é importante enquadrar a ativacdo desses mesmos
recursos, obrigando por vezes as organiza¢des a fazer escolhas. Assim, optar por fazer
diferentes sessdes, pensando nas necessidades de publicos distintos, parece ser um

bom compromisso atendendo as limitagdes que as proprias organiza¢cdes podem ter.

Nestes contextos, a utilizacdo dos processos de mediacdo para auscultar as
necessidades de publicos ou grupos concretos parece ser uma forma eficaz de gerir estas
questdes. A flexibilidade e adaptacdao a diferentes publicos parece ser um atributo
essencial em contexto de territdrios de baixa densidade e é fundamental que as
instituicdes que financiam estas organiza¢des, como a DGARTES, sejam sensiveis a
diferentes realidades e tenham critérios flexiveis. Catia Terrinca dd outro exemplo
representativo de uma possivel desadequacdo destes financiamentos, entre o que
pretendem a nivel de impacto social e o que exigem das organizacGes a nivel

burocratico:

Neste momento, como é ldgico, temos o objetivo de concorrer ao novo apoio
sustentado da Direcdo-Geral das Artes?!, estamos inquietos sobre concorrer ao
patamar seguinte ou ao mesmo, por medo, porque achamos que o justo seria o
patamar seguinte, ndo é? Mas ha sempre este erro, que é o concurso da DG Artes...
Cria muitos medos desnecessarios, nao é? Diria que ndo nos cria medo de criar,
mas cria-nos medo de produzir. Como é que se produz sem saber se se vai ter
dinheiro, se ndo se vai ter dinheiro, quando é que vem o dinheiro, como é que vem
o dinheiro? A quantidade de pessoas com quem tu queres trabalhar que ndo
podem passar recibos, porque sdao migrantes, porque estao... Percebes? Ou seja...
Fomos sempre contornando, nunca deixamos de resolver. Ja pagdmos em CartGes
Continente, ja pagdmos com um conjunto de faturas... Temos sempre resolvido,
com transparéncia interna. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Esta pode ser uma incongruéncia destes concursos — por um lado, valorizam o

envolvimento de comunidades em situacdes de fragilidade social, como pode acontecer

21 Concurso que abriu em 2024 para apoiar a atividade de organizacdes culturais e artisticas num periodo
sustentado de dois anos, correspondendo ao biénio de 2025 — 2026.
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com algumas pessoas migrantes, por outro, as exigéncias a nivel burocratico, de
justificacdo de despesas como remunerag¢des, ndo contemplam estas situagdes sociais,
de pessoas que ndo podem, por exemplo, passar um recibo verde, dificultando o

trabalho das organizag¢des nestes processos.

Terrinca dd outro exemplo da importancia de ser flexivel, neste caso

relativamente a hordrios de apresentagdes:

Ja aconteceu adequarmos hordrios. Percebermos que ha um grupo muito grande
da Universidade de Sénior que quer ir ver, ndo consegue a noite, entdo fazemos
uma outra sessdo as quatro e vai ver a Universidade de Sénior, ndo ha problema.
Isto acontece muito. Esta negociacao de horarios para que as pessoas possam ver
aquilo que querem ver acontece bastante e o CAE tem-nos dado muita liberdade
para que aquilo aconteca, porque noutros espagos ndo seria possivel. (C. Terrinca,
UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

E relevante destacar aqui a cumplicidade do espaco de apresentacdo nestes
processos. Ou seja, esta flexibilidade ndo deve partir apenas das organizacbes que criam

ou programam, mas também dos proprios espacos de apresentacdo quando aplicavel.

Madalena Victorino déd também um exemplo de adaptacdo ao territério, neste
caso de um modelo de bilheteira flexivel face a identificacdo de situa¢des sociais

sensiveis:

Com a populagdo asiatica, que eu considero também um publico, nds as vezes
conseguimos abrir parcelas de numero de publico para ver o espetaculo que sdo
totalmente gratuitas. Por exemplo, quando fizemos o espetaculo Campana, da
Companhia Trottola, 1a em S3o Teotdénio [Odemira)], (...) havia muita gente
desempregada nas ruas e nds abrimos um tergo do espetaculo de graga para virem
todas as pessoas asiaticas que ndo tém trabalho e que estdo disponiveis para vir
ver o espetaculo. Portanto, isso era um publico totalmente novo que eu senti que
estava ali e que era sé ir chamar as pessoas e elas vinham. E vieram todas. Pronto,
isso é também uma coisa impossivel, que ndo acontece em lado nenhum, que é
mesmo sé nds a ndo nos importarmos que a bilheteira seja menor e a ver que era
muito mais importante trazer aquelas pessoas aquele espetaculo. (M. Victorino,
LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Esta estratégia da bilheteira flexivel, que se adapta a contextos sociais e culturais
especificos &, tal como explica Madalena Victorino, uma forma de captar novos publicos
e de garantir a sua acessibilidade a nivel econdmico a este género de experiéncias.
Apesar de ser uma receita importante para o seu orgamento, tentam garantir que o

custo dos bilhetes nunca seja um entrave a participacao:
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Os bilhetes também sdo muito baratos todos - 7, 10, 12 euros, quando ha comida,
um almogo ou uma refeicdo, é um bocadinho mais caro, 12 euros, mas nao
gueremos nunca que ninguém ndo venha, e fazemos também esta politica de
convites especificos a comunidades, as escolas... Claro que o Miragem é todo
gratuito... Mas também sentimos que é importante comprar bilhete e nds temos
uma receita de bilheteira que é significativa, porque os orcamentos sdo feitos
também com base na bilheteira, nessa quantia de dinheiro que é também muito
importante para completar o orgamento. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24
de fevereiro, 2024)

O cuidado da Lavrar o Mar com a populacdo estrangeira é um tépico que ja foi
mencionado no subcapitulo 3.3, onde vimos que se reflete também na tradugao dos
materiais, bilingues ou até, para determinados projetos como o Bowing, trilingues
(portugués, inglés, hindi). Por trabalhar num territério com muita imigracdo e publicos

de vérias nacionalidades, a LOM depara-se com essa barreira linguistica com frequéncia:

Essa questdo recai mais sobre a populagdo estrangeira, que possa ndo perceber os
espetaculos de teatro ou os espetaculos que tém palavra. E verdade que ha uma
preponderancia de espetaculos que ndo tém palavra, porque ndés somos muito
interessados no Novo Circo, na Musica, na Danca. Mas também claro que ha o
Teatro e o Cinema (...). Entdo, todas as nossas iniciativas sdo bilingues, e no caso do
cinema, sdo as legendas. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro,
2024)

Apesar de algumas atividades terem solucdes simples, outras levam a
organizagao a ser mais criativa na forma como asseguram a acessibilidade de diferentes
publicos. Por exemplo, na apresentacdo de espetaculos com texto e em espagos ndo
convencionais, por vezes no meio da natureza, onde nao conseguem garantir recursos

como a traducdo simultanea, Victorino descreve estratégias alternativas:

No caso do teatro, muitas vezes nds temos sistemas ou estratégias que vamos
inventando para que as pessoas que ndo falam portugués possam entrar por um
outro atalho dentro do espetdculo. As vezes, ha “segredores”, hd pessoas —
quatro, cinco — que estdo preparadas para acompanhar o publico que ndo fala
portugués, estar perto dele e ir segredando aquilo que se esta a passar. (...) Sdo
pessoas da nossa equipa ou pessoas que sao bilingues naturalmente e que nos
ajudam com isso. Outras vezes ha sinopses que nds preparamos, portanto, textos
para cada parte do espetdculo, que as pessoas recebem no inicio, e que as podem
ler antes, durante ou depois também. E é isso que temos feito. A audiodescri¢do
ndao temos feito, nunca aconteceu. Também ¢é verdade que ndo surgiu essa
necessidade. E eu também ndo sei quanto é que isso custa, mas imagino que deve
ser muito dispendioso, porque hd sempre duas pessoas, ndo é? E tém que se
revezar. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Esta citacdo demonstra que a ativacdo de recursos é realizada em resposta as

necessidades que vao sendo identificadas. Depreende-se ainda que as limitacdes
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orcamentais podem dificultar a implementacdo de recursos mais convencionais (como

a audiodescrigdo).

A semelhanca de Catia Terrinca, Victorino dd também um exemplo de como
tentam aproveitar momentos antes dos espetaculos, como a venda de bilhetes, para
perceber quais as necessidades do publico para ativar determinados recursos,
sublinhando a importancia de um contacto presencial, que a venda online ndo permite

com tanta facilidade:

Quando vendemos os bilhetes e temos um acesso direto as pessoas, por exemplo,
ha muitos estrangeiros de idade um bocadinho mais avangada que vém ao nosso
escritério, a bilheteira, comprar (...) e ai nés, quando ha um espeticulo que é
essencialmente de teatro com palavra, nds avisamos e perguntamos se as pessoas
querem viver essa experiéncia. E depois, no momento do espetaculo, também
dizemos, antes do espetaculo comecar. Porque na BOL, que é onde nds temos a
nossa bilheteira online, é dificil. Nds dizemos sempre, damos a informacdo de que
o espetdculo tem texto em lingua portuguesa, mas ali ndo hd didlogo, porque é
muito dificil. Porque é comprar o bilhete e ha regras muito estritas em relacdo ao
tipo de texto que pode estar [na plataforma]. (M. Victorino, LOM, entrevista dada,
24 de fevereiro, 2024)

Este testemunho levanta um outro topico também fundamental quando se fala
na acessibilidade do publico: o acolhimento. No contexto do projeto Bowing, Victorino
refere algumas estratégias usadas para acolher os participantes que eram fundamentais

para que se sentissem confortdveis e disponiveis para o projeto:

Ha uma tatica que é A casa em todo o lado, por exemplo, que é ndo estarmos
assustados com nado ter um teatro, mas por isso de lado e pensar que tudo pode
ser um espaco que pode ser transfigurado, se tiver a conexdo com os conteldos e
com a proposta que estamos a querer implantar. E ser muito flexivel, ser muito
simples, muito pratico. (M. Victorino, LOM, entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Estas estratégias estdao detalhadamente documentadas no website oficial do
projeto Bowing, na seccdo TACTICAS, que descrevem como: “Métodos e formas de agir
face a situagdes especificas, aprendizagens praticas que podem ser utilizadas em
multiplos contextos” (Lavrar o Mar, 2023b). A tatica ja mencionada A Casa em Todo o
Lado, que consiste basicamente em tornar o espaco de trabalho acolhedor através da
utilizacdo de moveis, tapetes e outros objetos que podem ajudar a aproximar um espaco
desconhecido de um ambiente familiar, foi particularmente importante no contexto

deste projeto “pelo desconforto que muitos migrantes vivem dentro das suas préprias
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casas” (Lavrar o Mar, 2023c), garantindo que estavam a oferecer um espac¢o que era o

oposto dessa realidade. Outras taticas documentadas sdo, por exemplo:

— Dar-se a ver: demonstra a importancia de ir ao encontro das pessoas, de conviver nos
contextos que elas préprias ja conhecem e onde se sentem confortaveis. No Bowing,
esta foi uma estratégia importante porque a intencdo era precisamente ir ao encontro
dos imigrantes que eram o publico-alvo do projeto, que “nao tém medo ou vergonha de
se mostrarem na rua, em pleno usufruto do espaco publico”, algo que causa estranheza
aos portugueses. Assim, o ato da equipa da Lavrar o Mar, de ir também ao seu encontro
neste contexto, contribuiu para normalizar esta pratica — “o que primeiro foi recebido
com estranheza passou a ser parte do quotidiano de uma regido com iniUmeras culturas,

em dialogo e encontro” (Lavrar o Mar, 2023b).

— O papel da comida: explora os beneficios de partilhar uma refeicdo e mostra como a
comida faz as pessoas ficar, conviver e conversar de outra forma. Neste projeto, “a
comida foi uma porta para o estrangeiro, onde novos sabores e culturas explicaram a
sua identidade sem palavras, da forma mais intima possivel: dentro das bocas” (Lavrar
o Mar, 2023e). Foi um elemento decisivo para a aproximacdo destas pessoas e culturas

que estdo a chegar a este territdrio, contribuindo para a sua compreensao e aceitagao.

Estas sdo apenas algumas das estratégias de mediacdo e acolhimento utilizadas
durante o Bowing, que a Lavrar o Mar acredita que podem ser utilizadas em outros
projetos e contextos. Note-se a semelhanca da estratégia Dar-se a ver com a utilizacdo
dos cafés como espaco de encontro e discussdao em Elvas, no ambito da preparacdo do
Festival A Salto, como mencionado por Catia Terrinca e ja citado no subcapitulo 3.4.
Também Magda Henriques reconhece a importancia de um bom acolhimento para

ajudar a tornar familiar aquilo que possa parecer estranho aos publicos:

Haver sempre alguém a receber as pessoas — no sentido de criar o contexto para
elas se sentirem confortdveis perante o desconforto — é fundamental. E, por
exemplo, as Comédias ndo tinham isso com regularidade, ou seja, a frente de sala
era feita simultaneamente, e ai outra vez a subdimensado da equipa — noutras
dimensdes precisa de ser melhor gerida, mas ai claramente subdimensionada —
gue é o Vasco, que faz o desenho de luz e som, e é ao mesmo tempo técnico, e era
ao mesmo tempo, quando eu cheguei, quem recebia as pessoas, porque nao havia
ninguém para receber as pessoas para o espetdculo. Isso é absolutamente
fundamental: criar um ambiente em que as pessoas se sintam a vontade para,
perante aquilo que veem, poderem reconhecer alguém com quem podem
conversar. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)
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Além de alguém que tenha um papel mediador, Henriques refere também a
importancia de dinamicas e elementos que tornem o espago convidativo para

permanecer, como a comida, a semelhanca da estratégia O papel da comida:

A determinada altura propusemos (...) que as pessoas deixassem uma frase, ou
desenhassem, ou escrevessem uma palavra sobre o que sentiram ao ver o
espetdculo. E criava-se logo ali um ambiente no final do espetaculo, normalmente
também tinhamos cafezinhos, cha, bolinhos... Ou seja, tudo isto ajuda que as
pessoas se sintam bem para poderem dizer “ndo percebi nada do que aqui se
passou, aquilo é horrivel”. Essas dimensdes sdo absolutamente fundamentais. As
pessoas terem sempre alguém que as recebe e sentirem-se bem recebidas. (M.
Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Pela variedade de publicos com que lidam habitualmente — migrantes, criangas,
populacdes envelhecidas, pessoas com necessidades especificas, entre outras — estas
organizacdes tém de encontrar um equilibrio constante entre as capacidades e
limitacGes de uns e de outros. Tal como diz Magda Henriques, é algo a considerar num

material tdo fundamental como uma folha de sala:

Na questdo da folha de sala especificamente, eu tinha a preocupacgdo, ndo sei se
conseguia ou ndo — de acordo com a Dona Celeste, ela pelos vistos percebeu, mas
ela s6 leu algumas, ndo sei, e € uma senhora que tem 88 anos, tem 42 classe ou
nem isso, pronto... — eu tentei sempre encontrar um equilibrio (...). Porque o nosso
publico é muito variado, ou seja, conseguir aqui encontrar um equilibrio entre a
compreensdo de uns e de outros. (M. Henriques, CDM, entrevista dada, 19 de
margo, 2024)

Conclui-se que as organizagcdes auscultadas apresentam uma percecao
abrangente e integrada sobre acessibilidade, reconhecendo a importancia de atuar em
multiplas dimensdes, ainda que possam revelar falhas no que diz respeito a algumas por
falta de meios humanos ou financeiros. Os seus testemunhos demonstram que alinham
as suas praticas aos desafios especificos encontrados nos territdrios, fazendo uma
gestdo eficiente e adequada aos recursos disponiveis, a escala das suas atividades. Tém
uma abordagem flexivel, evidenciada por exemplos concretos de boas praticas de
acolhimento e mediagdo perante as necessidades de diferentes publicos, que tentam

auscultar de forma constante.

Codificador

LOM

cbM

uc

Andlise comparativa

Preocupagbes
identificadas

Tornar familiar
aquilo que é
desconhecido.
Acessibilidade vai
além de categorias

Foco na
acessibilidade
econdémica e na
descentralizagdo
dentro do proprio

Tentam assegurar a
acessibilidade sem
infantilizar o
publico, com
ajustes especificos

Todas demonstram
uma visdo abrangente
de acessibilidade,
estando sensibilizadas
para varias
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(fisica, econdémica,
etc) abrangendo
processos como
envolvimento da
comunidade,
comunicagdo, entre
outros, e nao
apenas a proposta
final.

territdrio (ir ao
encontro de
determinados
publicos e de
garantir o acesso
alargado as
propostas).
Preocupagdo em
garantir a
acessibilidade de
diferentes publicos.

(ex. luz, plateia,
outros) quando
necessario,
mantendo a
intengdo artistica.
Acessibilidade
explorada e
auscultada nos
processos de
mediagdo.

necessidades. A
principal preocupagao
parece ser garantir a
acessibilidade de
publicos muito diversos
em varias fases dos
processos de criagdo e
fruicdo artistica.

Principais
desafios
identificados

Inclusdo das
comunidades
estrangeiras com
diferentes
necessidades
linguisticas e
socioecondmicas. A
extensdo dos
territdrios e a falta
de transportes
publicos sdo
barreiras fisicas a
participagao.

Acessibilidade fisica
apontada como a
maior falha.
Dificuldade em
melhorar, em
simultaneo, varias
preocupagdoes
ligadas a
acessibilidade,
principalmente pela
subdimensao da
equipa.

Incongruéncia dos
programas de
apoio, que
valorizam a
ativagdo de
determinados
recursos ou o
envolvimento de
comunidades
especificas, mas
desconhecem a
realidade concreta
dos territérios e das
organizagdes.

Os desafios explorados
em outros capitulos
(constrangimentos
financeiros, técnicos,
humanos, falta de
coesdo territorial, entre
outros) afetam também
esta area, limitando os
recursos que as
organizagoes
conseguem garantir,
apesar do esforgo.

Praticas de
acessibilidade
implementadas

Estabelece relagGes
de proximidade
com escolas e
institui¢des. Tentam
solucionar questdes
ligadas a
transporte. Plateias
acessiveis a pessoas
com mobilidade
reduzida.
Implementa
estratégias de
acessibilidade para
populagGes
estrangeiras, como
bilheteria flexivel,
traducdo de
materiais, legendas
e estratégias menos
convencionais (ex.
“segredores”).
Acolhimento
cuidadoso para
entender as
necessidades do
publico.

Estabelece relagGes
de proximidade
com escolas e
instituicdes. Todas
as propostas sao
gratuitas.
Reconhece a
importancia do
acolhimento para
tornar familiar
aquilo que possa
parecer estranho
aos publicos,
através de um perfil
mediador,
dindmicas que
convidem a
permanecer no
espago e conversar
sobre o que se viu.

Estabelece relagbes
de proximidade
com escolas e
instituicdes. Usa os
processos de
mediagdo para
explorar e auscultar
questdes de
acessibilidade.
Flexibilidade de
horarios (marcagdo
de apresentagdes
adicionais para
publicos
especificos)
Mediagdo breve
antes dos
espetaculos para
perceber se ha
alguém no publico
com alguma
necessidade
especifica, para
poderem atender a
essa necessidade.

Demonstram que
alinham as suas
praticas aos desafios
especificos
encontrados nos
territérios, fazendo
uma gestao eficiente e
adequada aos recursos
disponiveis, a escala
das suas atividades.
Tém uma abordagem
flexivel, evidenciada
por exemplos concretos
de boas praticas de
acolhimento e
mediagdo perante as
necessidades de
diferentes publicos,
que tentam auscultar
previamente e de
forma constante.

Tabela 6 — Categoria “Acessibilidade dos publicos” — Principais resultados e andlise comparativa

3.7. Consideragoes finais sobre os resultados

Neste terceiro capitulo,

procurou-se evidenciar os

resultados obtidos pelas

organizacdes, destacando estratégias concretas e a percecdo do seu impacto através de
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uma abordagem comparativa, encontrando semelhancas ou contributos Unicos nas
praticas de cada uma. O foco esteve nas estratégias de programagdo, comunicagao,
mediacdo e criacdo usadas para o desenvolvimento de publicos. Por fim, resta

apresentar algumas consideragdes finais sobre os resultados alcangados.

Para Madalena Victorino, um dos principais contributos da Lavrar o Mar é ser um
ponto de encontro, de reflexdao e de partilha, que contribui para a qualidade de vida das

pessoas a varios niveis:

Sabemos o que queremos e aquilo que nés queremos fazer é precisamente dar um
contributo a sociedade, por mais pequenino que seja — uma aldeia, uma escola,
uma casa de uma senhora idosa. Dar essa experiéncia de grande qualidade artistica
a essas pessoas, a essa comunidade, a esse territorio. (...) O projeto [Lavrar o Mar],
ele tem essa multiplicidade de projetos que vao ao encontro do territério, seja a
partir dos seus assuntos, seja a partir das populagdes, seja a partir, no fundo, de um
conjunto de temas que estdo na ordem do dia e do mundo, e que nds trazemos nos
espetaculos. (...) [O percurso] é feliz porque nés nos damos por completo. Por um
lado, as pessoas, por outro lado, ao projeto... (...) E elas ficam magnetizadas pela
gualidade de vida que conseguem experimentar nessas experiéncias. E a qualidade
de vida tem sé a ver com o gosto de partilhar e de estar com os outros e de, com
eles, lhes levar a noticia das artes, do poder de transfiguracdo e de transformacao
das artes. (...) E o que nds gostamos, que as artes facam pensar, facam crescer,
facam questionar, fagam uma mudanga qualquer, ndo é? (M. Victorino, LOM,
entrevista dada, 24 de fevereiro, 2024)

Para Magda Henriques, as Comédias do Minho contribuem para a
democratizacdo e democracia cultural, bem como para a aproximacdo a diferentes

linguagens artisticas:

Eu acho que [os contributos] sdo varios e a diferentes niveis. Entao, simplificando.
A contribuir nesta coisa da democratizagdo cultural, evidentemente, ndo é? De ires
com o teatro as aldeias. Ao mesmo tempo da democracia cultural (...). Por outro
lado, familiarizar, aproximar as pessoas de algumas linguagens artisticas que, se
calhar, de outra forma era dificil, ou era mais dificil. Depois, a valorizagdo das
proprias histérias e das pessoas daqui, que se veem também representadas no
trabalho que nés fazemos (...). Tens a formagdo (...) dos técnicos municipais e
sobretudo desta rede de colaboradores locais — formacgGes pensadas para eles no
sentido de, no fundo, ndo sé fazerem a ponte com as Comédias, mas eles proprios
adquirirem instrumentos para outros trabalhos que possam desenvolver. (...) E
depois, evidentemente, mesmo também ao nivel econémico (...), porque de
repente tu tens ndo sei quantos artistas no territério, tens publicos que também
vém de fora — (...) hd aqui todo um movimento que ajuda também a olhar para
este territdrio ou a criar multiplos olhares perante este territdrio. (M. Henriques,
CDM, entrevista dada, 19 de marco, 2024)

Da experiéncia da UMCOLETIVO em Elvas, destaca-se a dificil conjuntura politica,

cultural e artistica encontrada, que a associacdo tentou contrariar, contribuindo para a
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aproximacdo de varias pessoas as praticas artisticas contemporaneas, seja enquanto

publicos ou até profissionalmente:

Elvas eu acho que ainda n3o passou a pdgina para a democracia. Porque destes
anos todos de democracia, mais de metade deles foi com o mesmo presidente e
com um sistema de devogdo a presidéncia (...). Eu acho que, de facto, o
UMCOLETIVO deixou um lastro de divergéncia e um lastro de diversidade. Quao
forte consegue ser esse lastro? Quanto é que ele vai para |4 de nds? Nao sei. Acho
gue ndo é assim tdo resistente quanto isso. Acho que é tudo muito fragil (...). Os
anos do UMCOLETIVO em Elvas — e as vezes esta dimensdo ndo passa para quem
vé de fora — foram anos de militancia extrema. (...) Mas ha pessoas que continuam
a seguir o trabalho que nés fazemos, que vém a Portalegre ver os nossos
trabalhos... Ndo sé formamos publicos, como formamos pessoas interessadas em
seguir profissionalmente artes, como formamos pessoas que mudaram o seu rumo
de vida profissional para trabalhar hoje em dia artisticamente, isso ndo tenho
duvidas. (C. Terrinca, UC, entrevista dada, 13 de maio, 2024)

No que diz respeito ao contributo para Portalegre, a representante diz que
“ainda é muito cedo para falar retrospetivamente”, contudo sobressai a sensacao de
que a UMCOLETIVO é valorizada neste territorio enquanto estrutura de criagao, algo

evidenciado na citacdo abaixo e ja destacado em outros subcapitulos:

Sinto que estamos a responder de forma muito organica também a uma auséncia
de um grupo de teatro que foi fundamental aqui no territério, que foi o grupo de
teatro O Semeador, e que ainda hd memdria, ainda hd saudade, ainda ha perplexdo
perante a sua auséncia. (...) A nossa maneira, que a nivel estético e a nivel de
processo é bastante diferente da maneira d’O Semeador, nds estamos a preencher
um vazio que as pessoas reconhecem como vazio, que é muito diferente de estar
num territério em que nao ha o reconhecimento do espaco vazio. (C. Terrinca, UC,
entrevista dada, 13 de maio, 2024)

Apesar de algumas dificuldades, conclui-se que estas organiza¢des sao otimos
exemplos de projetos culturais com capacidade regenerativa para os territérios, cuja
importancia foi mencionada no subcapitulo 1.3. (Portugal & Quintela, 2007; Matoso,
2018; Silva, 2022). No que diz respeito ao desenvolvimento de publicos, apresentam um
conjunto de estratégias de criagdo e manutencao de relagbes — seja por via da
comunicacao, da programacao, da mediacao, da criacdo ou do entrelacar de todas estas
areas — motivadas por uma forma de estar em comunidade pautada pela atencao, o
cuidado e a escuta do territdrio. Recuperando a ideia do “modelo circular que comeca
e termina no espectador” (Damaso, 2019, p. 85), mencionado na Introducado, estas trés
organizacdes parecem apresentar, cada uma a sua maneira, um modelo semelhante,

testando formas mais justas de acesso a cultura e de organizacdo social.
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De seguida, resumem-se as principais estratégias e praticas das organizagGes
auscultadas, respondendo a pergunta de partida e as subperguntas que orientaram a

investigacao.
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Conclusoes

Esta dissertacdo teve como propdsito compreender o tema do desenvolvimento de
publicos na drea da cultura em territérios de baixa densidade. Partindo da questao
central que orientou a investigacdo — Que estratégias de alcance e prdticas de
envolvimento de publicos sdo utilizadas por organizagées culturais em territorios de
baixa densidade e como respondem diretamente aos desafios encontrados nestes
contextos? — adotou-se uma metodologia compreensiva, de natureza indutiva, que se
propods a analisar o trabalho de trés organizacdes culturais distintas, nomeadamente a
Lavrar o Mar, as Comédias do Minho e a UMCOLETIVO. Estas organizacdes foram
escolhidas por representarem ndo soé diferentes contextos geograficos, mas também
tipologias distintas enquanto estruturas culturais e artisticas. O objetivo foi
compreender as estratégias de alcance e de envolvimento de publicos que adotam, e de
que forma essas praticas se relacionam com desafios e oportunidades especificas que

encontram nos territorios onde desenvolvem a sua atividade.

O estudo baseou-se na combinacdo de diferentes métodos de recolha,
nomeadamente: a analise de conteudo através da observacdo de plataformas digitais
para compreender as estratégias de comunicacao digital, de forma macro, e recolher
uma amostra da programacao feita por cada organiza¢do no periodo de um ano (2023);
a consulta de relatérios, documentos internos ou outras publicacdes relevantes para o
estudo; e a realizagdo de entrevistas semiestruturadas com representantes das
organizacbes, de forma a aprofundar algumas questées que ndo eram percetiveis

através dos restantes métodos.

Apds a recolha, foi feita uma andlise categorial e interpretativa dos resultados,
confrontando e completando a informacao recolhida através dos diferentes métodos.
Na apresentacdo e discussdo de resultados destaca-se o peso dos testemunhos e
percecoes das profissionais entrevistadas, com recurso frequente a citacdo direta das
entrevistas, que ocupam uma grande parte do terceiro capitulo, sendo utilizadas para

descrever estratégias e praticas com detalhe.

Comecando pela caracterizacao dos territérios, parece ser importante sintetizar,

em primeiro lugar, alguns desafios e oportunidades identificados pelas organizacdes. As
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entrevistas revelaram que estas organizagdes tém de lidar com as consequéncias da
invisibilidade dos territérios de baixa densidade, que se refletem de diferentes formas.
Destaca-se a dificuldade de encontrar forcas de coproducao, a falta de trabalho em rede
e o0 pouco reconhecimento ou legitima¢ao do que é criado e produzido foram dos
grandes centros urbanos ou de grandes instituicdes culturais. Por outro lado, os
testemunhos indicam que estas organizagdes encontram outras formas de trabalho e a
possibilidade de estabelecer relacdes de paridade com interlocutores locais menos
provaveis no ambito das praticas artisticas contemporaneas, que acabam por influenciar
os processos de trabalho e as propostas. Hd& um reconhecimento unanime da
diversidade que estes territdrios podem também representar, algo que se reflete nas
propostas de criagdo que desenvolvem — propostas que, ora por se inspirarem no
territério, ora por envolverem as populacdes na sua criacdo, fogem a saturacdo de
temadticas a que por vezes assistimos nas grandes cidades. Assim, conclui-se que ndo s6
os territérios inspiram as organizacdes, mas também as organizacdes contribuem para
novas visoes e percecdes sobre os territorios, tentando combater essa invisibilidade a
gue habitualmente sdo condenados. Apesar disso, nem sempre a relacdo com o poder
local é a desejada, uma vez que as entrevistas revelam varios entraves ao

desenvolvimento da sua atividade neste ambito.

A utilizacdo de espagos nao-convencionais €, em simultaneo, um desafio e uma
oportunidade. Por um lado, responde diretamente a falta de espacos convencionais
adequados ou preparados para acolher as propostas destas organizacoes. Contudo, no
discurso das entrevistadas destaca-se sobretudo uma visao positiva relativamente a esta
pratica, pelo seu potencial de despertar curiosidade e chegar a mais publicos. A
ocupacao de espacos de convivio regular, como cafés ou o préprio espaco publico, a
utilizacdo de locais “descentralizados” e mais acessiveis a populacdes isoladas (por
exemplo, associacdes, juntas de freguesia, entre outras), a transformacdo de espacos
habitualmente fechados ao publico e o aproveitamento de areas ao ar livre sdo
apontadas como estratégias eficazes para atrair novos publicos, capazes de promover
uma maior proximidade entre as audiéncias, as organizacdes e as propostas. Por outro
lado, esta dimensdo traz outros desafios, como as limitacGes técnicas e fisicas dos

espacos, que podem refletir-se na dificuldade de adaptacdo das propostas artisticas a
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contextos ndo-convencionais e nas limitacOes para garantir a acessibilidade a varios

niveis.

Relativamente as estratégias de alcance de publicos, as organizacdes
apresentam uma combinac¢do de estratégias online e offline. Respondendo a primeira
subpergunta — Que estratégias de comunicagdo digital séo utilizadas? — constatou-
se que a presenca digital das trés estruturas é semelhante, uma vez que todas tém um
website bem estruturado onde ddo a conhecer o seu historial, objetivos, projetos e
agenda, bem como uma comunicagdo regular nas redes sociais, especialmente no
Facebook e Instagram, apesar de serem mencionadas também outras plataformas.
Neste ambito, a principal conclusdo é que as estratégias digitais sdo eficientes e
cumprem o seu objetivo. Contudo, ndo sdo evidentes estratégias ou formatos
inovadores neste ambito, destaca-se apenas por parte da LOM e das CDM a
disponibilizacdo online de conteludos ligados aos projetos de criagcdo e programacao
como um elemento distintivo, sendo exemplos disso o website especifico do projeto
Bowing, documentarios e outros contelidos em video, podcasts ou formatos

semelhantes, entre outros.

Passando a segunda subpergunta — Que outras estratégias de relagéo com os
publicos sdo utilizadas (comunicagdo offline, atividades de programagédo, mediagdo e
criagdo, entre outras)? — verificou-se que é sobretudo na comunicac¢do offline, nas
formas de alcance menos convencionais e no envolvimento de publicos que as
organizacdes apresentam estratégias mais diferenciadoras, diretamente relacionadas

com o contexto em que se inserem.

Os testemunhos das entrevistas revelam um trabalho pormenorizado de
conhecimento dos territérios, com distribuicao de materiais de comunicac¢ao de forma
bastante abrangente. Destaca-se ainda uma elevada preocupacdo com a qualidade e
acessibilidade dos materiais, a par do estabelecimento de um contacto de proximidade
com as populacbes e com os locais de distribuicdo dos mesmos. No que diz respeito a
relacdo com os media, sobressai o estabelecimento de algumas parcerias que acabam
por ser uma extensdo das propostas artisticas, servindo simultaneamente para
propésitos de divulgagdo e programacdo/criacdo. Foram também identificadas algumas

propostas menos convencionais como divulgar a oferta cultural em feiras de produtos
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regionais (LOM), divulgacdo na missa ou através de figuras locais que possam ser
reconhecidos como “embaixadores”, como o padre e os presidentes das juntas de
freguesia (CDM), ou a utilizacdo estratégica de atividades de programacdo enquanto
acOes de divulgacao, como instalagdes ou desfiles performativos pelo territério (UC),

entre outras descritas no subcapitulo 3.3.

No que diz respeito a fase de alcance dos publicos, as divergéncias identificadas
parecem estar diretamente relacionadas com a estrutura interna de cada organizacgao,
refletindo-se sobretudo num modelo de comunicagdao mais estruturado por parte da
Lavrar o Mar e das Comédias do Minho, que afirmam dar tanta importancia a
comunica¢do online como offline, e um modelo mais espontdneo por parte da

UMCOLETIVO, que reitera a preferéncia pela comunicacdo através da relacdo presencial.

Ja no ambito do envolvimento dos publicos, as organizacdes revelam também
varias estratégias de mediacdo e programacado que respondem diretamente aos desafios
dos territorios. Conclui-se que uma grande parte das atividades promovidas pelas trés
organizagdes envolvem processos de cocria¢ado, atividades de media¢do ou outras a¢des
complementares a programacao e criacao de espetaculos, garantindo varias formas e
niveis de envolvimento para diferentes publicos. E de destacar a relacdo regular com
escolas, associacGes e instituicGes sociais para a realizacdo de atividades ou
apresentacdo de espetdculos. Vdarias a¢des e propostas surgem claramente da
identificacdo de problemas e necessidades nos territérios — exemplo disso sdo projetos
como o Bowing (LOM), o Projeto Mutantes (CDM) ou o Lungo Drom (UC), que visam
mitigar fendmenos sociais variados (migracao e discriminagdo, desigualdade no acesso
a cultura, entre outros) através das praticas artisticas, envolvendo comunidades ou
grupos especificos. Este envolvimento é também feito através da criacdo de
oportunidades de participacdo que vao além da participacdo artistica, por exemplo
oportunidades de voluntariado ou trabalho em tarefas mais operacionais. Neste
cenario, a mediacdo ndo é propriamente uma area de programacdo, mas sim um
método usado de forma continua para a criagdo e manutencdo das relagdes entre as

organizacdes e os publicos.

As trés estruturas procuram desenvolver a sua atividade de forma inclusiva e

acessivel, promovendo o cruzamento de diferentes publicos, incluindo aqueles que em
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outros contextos podem ser considerados “ndo-publicos”. Cientes do potencial
educativo e inclusivo das suas praticas, pode-se afirmar que estas organizagcbes
procuram ativamente esses “ndo-publicos”, usando diferentes estratégias para os
alcangar e envolver, ao mesmo tempo que reproduzem formas de acesso a cultura e de

organizacao social mais justas.

Demonstram uma visdao ampla e integrada de prdticas de acessibilidade,
ajustando a ativacdo dos recursos aos desafios dos territorios. Nesta area, é possivel
constatar varias limitagdes humanas e financeiras, que obrigam as organiza¢des a gerir
os recursos de forma eficiente, tendo por vezes de privilegiar uns em detrimento de
outros. Contudo, é de frisar a abordagem flexivel, que resulta em boas praticas de
acolhimento e mediacdo consoante as necessidades dos diferentes publicos, que
tentam identificar previamente. Exemplos dessas praticas sdo a gratuitidade ou
flexibilidade da bilheteira, a adaptacdo da plateia para acomodar questdes de
mobilidade, a flexibilidade de horarios, a adocdo de estratégias ndo-convencionais para

colmatar barreiras linguisticas, entre outras.

Por fim, respondendo a ultima subpergunta — Qual a influéncia dos desafios e
oportunidades dos territorios de baixa densidade para a relagéo com os publicos? — a
analise comprova que os desafios e oportunidades dos TBD influenciam as estratégias
de alcance e envolvimento de publicos implementadas pelas organiza¢des, tanto no que
diz respeito a forma como incentivam a inovacdo em certas praticas, como na forma

como limitam outras.

Em suma, recuperando a pergunta de partida, mencionada no primeiro
paragrafo, conclui-se através da investigacdo realizada que as estratégias de alcance e
praticas de envolvimento de publicos utilizadas pelas organiza¢des culturais auscultadas
respondem diretamente aos desafios encontrados nos territérios de baixa densidade
onde desenvolvem o seu trabalho. As trés organizacdes analisadas destacam-se como
exemplos de projetos culturais regenerativos, que desenvolvem um trabalho
fundamental nestes territdrios. Além de contribuirem para a democratiza¢do do acesso
a praticas artisticas contemporaneas, possibilitam um contacto direto com estas
linguagens e promovem espacos diversos de aprendizagem, reflexdao e partilha nos

territérios. Apesar dos desafios destes contextos territoriais, escolhem valorizar as suas
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multiplas oportunidades e a diversidade que ai encontram e que elas prdprias ajudam a
criar. Nao olham para o publico como um grupo passivo, mas sim como uma
comunidade (ou varias), sempre em crescimento ou transformacdo, pronta a ser
desafiada através de diferentes formas de envolvimento. Contudo, ndo é possivel deixar
de sublinhar que os bons resultados sdo fruto de muito esforco por parte das equipas,
gue parecem subdimensionadas para a quantidade e qualidade do trabalho descrita —
este cendrio parece ser um reflexo de um setor cultural precdrio, cansado e

desvalorizado, ndo so nestes territérios mas a nivel nacional.

Com este estudo, procurou-se preencher lacunas no conhecimento que existe
sobre o tema do desenvolvimento de publicos, frequentemente focado em contextos
urbanos, contribuindo com reflexdes sobre os desafios e oportunidades desta drea em
territérios de baixa densidade. A investigacdo alcancou os objetivos propostos,
identificando estratégias concretas para o alcance e envolvimento de publicos em
territérios de baixa densidade, com base na andlise das praticas de trés organizacdes
culturais de diferentes tipologias e contextos geograficos em Portugal. Foram
comparadas as estratégias adotadas por essas organizacdes, estabelecendo padroes e
divergéncias, sempre a luz das especificidades de cada territério. Ao longo da analise,
foram identificadas algumas boas praticas, que podem ser replicadas em contextos

semelhantes.

Apesar desta contribuicdo, o estudo apresenta vdrias limitacdes, sugerindo
novos caminhos de investigacdo. A andlise centrou-se em apenas trés organizacdes, o
que limita a abrangéncia e, possivelmente, a replicabilidade das conclusdes. Assim, seria
interessante estudar outras organizacdes e contextos territoriais, de forma a enriquecer

o conhecimento sobre este tema e estabelecer outras comparacdes.

As fontes escolhidas privilegiaram a percecao de perfis especificos (as direcdes
artisticas) dentro das organizacdes sobre o tema, contudo reconhece-se que seria
pertinente aprofundar a questdo através da consulta de outros perfis, da observacdo
direta de atividades e da perspetiva do préprio publico. O periodo de analise é também
uma limitacdo, uma vez que as observacdes realizadas no dmbito deste estudo se
focaram numa amostra (2023), refletindo estratégias e praticas adotadas nesse periodo

especifico. Apesar das entrevistas terem permitido o aprofundamento de certos temas
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sem a limitacdo da amostra temporal, os resultados ndo deixam de ser limitados no
tempo. Poderia ser interessante acompanhar o desenvolvimento das estratégias, em
maior profundidade e ao longo de um periodo superior, de forma a retirar conclusdes

mais sustentadas sobre o seu impacto a médio e longo prazo.

Seria também de extrema relevancia analisar em maior profundidade alguns
fatores externos, como politicas publicas e financiamentos, percebendo de que forma
afetam o trabalho das organizacdes, algo que foi abordado apenas superficialmente e
sobretudo a partir dos testemunhos das representantes das organizagdes. Por fim, seria
também pertinente a comparacao de resultados a nivel internacional, permitindo
avaliar o nivel de inovacdo das estratégias desenvolvidas em Portugal em relagdo a
outros paises. Através desse exercicio, poderia ser possivel identificar boas praticas
aplicadas em contextos semelhantes no estrangeiro, passiveis de serem adaptadas e

implementadas em Portugal.
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Anexos

Anexo A — Mapa dos 165 municipios e 73 freguesias considerados territérios de baixa

densidade

Fonte: Deliberagao CIC Portugal 2020 (2015).

MUNICIPIOS DE BAIXA DENSIDADE 165

FREGUESIAS DE BANA GENSIDADE EM MUNICIPIOS
OUE MAD 540 DE BAA DENSIDADE: 73
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Anexo B — Grelha de observagdo das plataformas digitais

Observagoes /

Aspetos

Plataforma | Dimensodes Modo de analise Variaveis de especificos a
Digital de andlise Categorias de analise ou contagem resposta registar

- Presenga na

plataforma

- Apresentacgdo

- Transparéncia

- Publico preferencial

- Programacdo - Areas

artisticas

- Programagao -

Tipologias de

atividades

- Levantamento geral Exs:

do tipo de informagdo -Apresentagdo:

que tém no site se deixam claro

(sobre, projetos, qual a missao,

acessibilidade, sistema visdo e o que

de bilheteira, etc) caracteriza a

- Educagdo ou - Sim / N3o organizagdao

participacdo: se tém - Respostas -Transparéncia:

servigo, departamento especificas (ex. | Se

ou projeto dedicado Registo das disponibilizam

- Parcerias tipologias de documentos
Tipo de - Constituicdo da atividades oficiais para
website (Ex. equipa, mencionadas consulta
Geral, concretamente se tém | - Presenca / na publica (ex:
especifico profissionais auséncia programacdo - | relatério de
de um - Alcance dedicados as areas de - Anélise / espetaculos, atividades e
projeto, - Envolvi- comunicagdo e contagem oficinas, contas)
outro) mento educagdo/participagdo | especifica conversas, etc)

- Presenca na -Sim / N3o
Tipo de plataforma - Respostas
Rede Social - Que tipo de - Presenca / especificas (ex. Links para
(ex. contetido publicam auséncia Tipo de conteldos
Facebook, - Alcance 3 - Anélise / , especificos a

(agenda, contetdos de conteudo que
Instagram, -Envolvi- envolvimento além da contagem oublicam: titulo de
outro) mento agenda como especifica agenda, exemplo
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entrevistas,

entrevistas,

testemunhos, rescaldo de
interagdo, etc), eventos)
clipping nos media.
- Comparagao entre
plataformas
semelhantes (ex.
Instagram e
Facebook), ver se
publicam o mesmo ou
se personalizam
Outras
plataformas
(ex.
Bilheteira
online,
Perfil em
agenda
cultural, - Alcance
Newsletter, | - Envolvi- - Presenca na - Presenca / Links para as
outro) mento plataforma auséncia - Sim / N3o plataformas
Plataforma
1
Plataforma
2
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Anexo C — Guiao de Entrevista

As perguntas a negrito foram iguais para todas as organizagOes, havendo apenas

algumas adaptacdes especificas de contexto consoante a organizacdo, visiveis em cada

um dos guides.

C.1. Guiao Lavrar o Mar

Pergunta de partida:

nestes contextos?

Que estratégias de alcance e praticas de envolvimento de publicos sao utilizadas por organiza¢des
culturais em territérios de baixa densidade e como respondem diretamente aos desafios encontrados

Objetivos especificos:

baixa densidade).

Através dos discursos e percegdes dos profissionais que trabalham nas organizagGes culturais

escolhidas como objetos de estudo, as entrevistas pretendem:
Aprofundar o conhecimento sobre algumas categorias de analise, que ndo tenha sido
possivel aferir através da analise de plataformas digitais.
Identificar dificuldades concretas sentidas por estes profissionais nos territérios onde
trabalham, decorrentes do contexto especifico em que se insere a organizacdo (territorios de

Encontrar correlagdes entre as dificuldades sentidas e as estratégias aplicadas, tendo em
conta a realidade do territdrio.
Recolher a autoavaliagdo que fazem das suas proprias praticas no territdrio.

analise

Dimensoes de Perguntas

Informagdo pretendida

Caracterizagcao 1.
e contexto da
organizagao

Como surgiu a vossa organizagao?
Porqué neste territdrio?

Quais sao as vossas prioridades para
este territério?

Vi no vosso website que a vossa equipa
tem varios perfis e que, além de terem
duas pessoas responsaveis pela diregcdo
artistica e programacdo, tém 1 pessoa
para comunicagdo e 2 para producdo. Na
pratica, quais sdo os perfis que se
envolvem mais na implementagao das
propostas e na relagao com os publicos
(desde o alcance ao envolvimento)?

Nos ultimos 8 anos, desde que iniciaram
atividade em 2016, quais foram os vossos
principais contributos para o territério?

Contexto geral do
surgimento da
organizagao,
funcionamento interno e
percec¢des sobre o trabalho
que desenvolvem nos
territérios.
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Principais
dificuldades e
estratégias

5. Quais as principais dificuldades e
desafios que sentem no desenvolvimento
da vossa atividade no territério?
(orcamento, dimensdo da equipa, relagdo
com os publicos, etc)

6. De que forma essas dificuldades afetam
a area do alcance e envolvimento de
publicos? Sentem a necessidade de
adotar estratégias menos
convencionais*?

*0 espetaculo “Comer com os olhos” ou a proposta
“Jantar performativo” juntam a pratica artistica a
ideia de partilha de uma refeicdo - a comida é
também uma nova forma de cativar e envolver o
publico?

O website do projeto Bowing apresenta muitas
“tacticas” que podem representar estratégias
menos convencionais/novas formas de criar
relacdes com o publico/participantes:
https://bowing.pt/pt/memories/tactics

Pode-se dizer que estas taticas resumem um pouco
do vosso trabalho no territdrio, ndo sé neste
projeto mas noutros, enquanto forma de estar?

Identificacdo de principais
dificuldades e estratégias
concretas de resposta
consoante as mesmas
(incluindo estratégias
menos convencionadas,
desenhadas
especificamente para
determinado territério /
contexto). Compreender
de que forma
determinadas dificuldades
afetam o trabalho de
alcance e envolvimento de
publicos.

Publicos que
privilegiam

7. Percebi pelo vosso site e pelo tipo de
propostas que apresentam que tém
projetos dedicados a diferentes publicos*.
Quais sao os publicos que se envolvem
mais nas vossas propostas e que novos
publicos gostariam de atingir?

* Além da programacado artistica transdisciplinar
em Aljezur e Monchique (Lavrar o Mar) e em
Santiago do Cacém e Odemira (Lavrar o Mirae a
Lagoa), tém o Miragem (programa artistico-
pedagdgico para as escolas do concelho de
Odemira), o Touro Azul (programa turistico-cultural
entre Santiago do Cacém e Sagres) e o Bowing
(projeto artistico de integragdo de imigrantes em
Odemira).

Perceber que publicos
privilegiam e que novos
publicos pretendem atingir
no futuro.

Acessibilidade
dos publicos

8. Apesar de ndo ter encontrado uma
pagina sobre acessibilidade no vosso
website, parece-me pelas vossas propostas
gue se preocupam com a acessibilidade do
publico (ao nivel intelectual, econémico,
social, fisico, etc). De que forma é que isso
se reflete nas vossas propostas e na
relagdo com o publico? (bilhética acessivel
ou flexivel, audiodescrigao, tradugdo em
lingua gestual, acessibilidade fisica e
variedade dos espacgos de programacao,
etc)? E na vossa comunicag¢do?

Averiguar de que forma
abordam a questdo da
acessibilidade dos publicos
a varios niveis. Tentar
perceber que tipo de
estratégias usam para
colmatar possiveis faltas
de recursos nesta area.
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Alcance de 9. Que estratégias de alcance de publicos Perceber que estratégias e
publicos tém? Quais privilegiam? (diferenca entre alcance de publicos

digital e presencial) utilizam, complementado a
informacdo obtida através

10. Tém parcerias de divulgagao e alcance da observagdo das
de publicos? Se sim, qual a natureza plataformas digitais.
dessas parcerias? (se tém parceiros media, | Averiguar se privilegiam
institucionais e locais, se trabalham com uma estratégia mais digital
mediadores locais, etc) ou presencial, ou se
apostam em ambas
igualmente.
Praticas de 11. Que atividades de mediagao e Perceber o que entendem
envolvimento envolvimento do publico desenvolvem por envolvimento de
de publicos com mais frequéncia? Porqué? publicos e averiguar que
tipologia de atividades com
12. Qual o papel da programacgdo educativa este fim desenvolvem com
e/ou participativa na vossa organizacdo? mais frequéncia.

E uma dimens3o fundamental? Compreender qual a
importancia da dimensao
educativa e/ou
participativa no tipo de
criagdes e programacdes
de desenvolvem.

Percegdo dos 13. Como medem o impacto da vossa Recolher a percegdo dos
resultados atividade nos publicos e no territério? resultados alcangados
conseguidos pelas estratégias

através das 14. Das estratégias e praticas enumeradas, mencionadas, bem como
estratégias qual(is) consideram que foram e sio a(s) se reconhecem mais

mais eficaz(es) para alcangar esse importancia a alguma

impacto? delas.

15. Existem dificuldades que persistem?

Como tentam resolvé-las?

Perspetivas 16. Quais as vossas perspetivas para o Momento de reflexao livre
para futuro e futuro? para o entrevistado,
conclusdo orientado ao futuro da

17. Quer dizer mais alguma coisa que organizacdoe a

considere importante?

continuagao do trabalho
que tém vindo a
desenvolver.
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C.2. Guido Comédias do Minho

Pergunta de partida:

Que estratégias de alcance e prdticas de envolvimento de publicos séo utilizadas por organiza¢bes
culturais em territdrios de baixa densidade e como respondem diretamente aos desafios encontrados
nestes contextos?

Objetivos especificos:
Através dos discursos e perce¢Ges dos profissionais que trabalham nas organizagGes culturais
escolhidas como objetos de estudo, as entrevistas pretendem:
e Aprofundar o conhecimento sobre algumas categorias de analise, que ndo tenha sido
possivel aferir através da analise de plataformas digitais.
e Identificar dificuldades concretas sentidas por estes profissionais nos territérios onde
trabalham, decorrentes do contexto especifico em que se insere a organizagao (territérios de
baixa densidade).
e Encontrar correlagdes entre as dificuldades sentidas e as estratégias aplicadas, tendo em
conta a realidade do territdrio.
e Recolher a autoavaliagao que fazem das suas proprias praticas no territorio.

Dimensoes de
analise

Perguntas

Informacao pretendida

Apresentacdo da
organizacgdo /
contextualizagao
geral

Como surgiu a vossa organiza¢ao?
Porqué neste territdrio?

Quais sao as vossas prioridades
para este territério?

Vi no vosso website que a vossa
equipa tem vdrios perfis e que,
além de terem 1 pessoa
responsavel pela direcdo artistica,
tém 1 pessoa para comunicagao, 3
para producdo e 2 responsaveis
pelo projeto pedagdgico. Na
pratica, quais sdo os perfis que se
envolvem mais na implementacgao
das propostas e na relagao com os
publicos (desde o alcance ao
envolvimento)?

Nos ultimos 20 anos, quais foram
0s vossos principais contributos
para o territério?

Contexto geral do surgimento
da organizagdo, funcionamento
interno e percegdes sobre o
trabalho que desenvolvem nos
territdrios.

Identificacdo de
principais
dificuldades e
estratégias
concretas de
resposta

Quais as principais dificuldades e
desafios que sentem no
desenvolvimento da vossa
atividade no territério?
(orcamento, dimensdo da equipa,
relagdo com os publicos, etc)

Identificacdo de principais
dificuldades e estratégias
concretas de resposta
consoante as mesmas
(incluindo estratégias menos
convencionadas, desenhadas
especificamente para
determinado territério /
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6. De que forma essas dificuldades
afetam a area do alcance e
envolvimento de publicos? Sentem
a necessidade de adotar
estratégias menos
convencionais*?

*No documentario do Paulo Menezes de
2012 vé-se, por exemplo, uma carrinha com
um megafone a percorrer as aldeias a
anunciar os espetaculos.

contexto). Compreender de que
forma determinadas
dificuldades afetam o trabalho
de alcance e envolvimento de
publicos.

Publicos que
privilegiam

7. Percebi pelo vosso site e pelo tipo
de propostas que apresentam que
tém projetos dedicados a
diferentes publicos*. Quais sdo os
publicos que se envolvem mais nas
vossas propostas e que novos
publicos gostariam de atingir?

* Projeto comunitario direcionado a grupos
de teatro amadores, Projeto pedagdgico
direcionado a escolas e jovens, Projeto
mutantes com a¢Oes de formagao para
jovens e para agentes locais/profissionais da
cultura e educacdo, entre outros.

Perceber que publicos
privilegiam e que novos
publicos pretendem atingir no
futuro.

Acessibilidade dos
publicos

8. Apesar de ndo ter encontrado uma
pagina sobre acessibilidade no
VOsso website, parece-me pelas
vOssas propostas que se
preocupam com a acessibilidade do
publico (ao nivel intelectual,
econdmico, social, fisico, etc). De
que forma é que isso se reflete nas
vossas propostas e na relagao com
o publico? (bilhética acessivel ou
flexivel, audiodescrigao, tradugao
em lingua gestual, acessibilidade
fisica e variedade dos espacos de
programacdo, etc)? E na vossa
comunicagao?

Averiguar de que forma
abordam a questdo da
acessibilidade dos publicos a
varios niveis. Tentar perceber
gue tipo de estratégias usam
para colmatar possiveis faltas
de recursos nesta area.

Alcance de
publicos

9. Que estratégias de alcance de
publicos tém? Quais privilegiam?
(diferenca entre digital e
presencial)

10. Tém parcerias de divulgagdo e
alcance de publicos? Se sim, qual a
natureza dessas parcerias? (se tém
parceiros media, institucionais e
locais, se trabalham com
mediadores locais, etc)

Perceber que estratégias e
alcance de publicos utilizam,
complementado a informagdo
obtida através da observacdo
das plataformas digitais.
Averiguar se privilegiam uma
estratégia mais digital ou
presencial, ou se apostam em
ambas igualmente.
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Praticas de 11. Que atividades de mediagao e Perceber o que entendem por
envolvimento de envolvimento do publico envolvimento de publicos e
publicos desenvolvem com mais averiguar que tipologia de
frequéncia? Porqué? atividades com este fim
~ desenvolvem com mais
12. Qual o papel da programacgao ..
. s . frequéncia. Compreender qual a
educativa e/ou participativa na . N . ~
AR importancia da dimensdo
vossa organizag¢do? E uma . S
. ~ educativa e/ou participativa no
dimensao fundamental? . o
tipo de criagdes e
programacgdes de desenvolvem.
Percegdo dos 13. Como medem o impacto da vossa Recolher a percegao dos
resultados atividade nos publicos e no resultados alcangados pelas
conseguidos territorio? estratégias mencionadas, bem
através das como se reconhecem mais
estratégias 14. Das estratégias e praticas importancia a alguma delas.
enumeradas, qual(is) consideram
que foram e sdo a(s) mais
eficaz(es) para alcangar esse
impacto?
15. Existem dificuldades que
persistem? Como tentam resolvé-
las?
Perspetivas para 16. Quais as vossas perspetivas para o | Momento de reflexdo livre para
futuro e conclusdo futuro? o entrevistado, orientado ao
futuro da organizagdo e a
17. Quer dizer mais alguma coisa que continuagao do trabalho que

consideres importante?

tém vindo a desenvolver.
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C.3. Guidao UMCOLETIVO

Pergunta de partida:

Que estratégias de alcance e prdticas de envolvimento de publicos séo utilizadas por organiza¢bes
culturais em territdrios de baixa densidade e como respondem diretamente aos desafios encontrados
nestes contextos?

Objetivos especificos:

Através dos discursos e perce¢Ges dos profissionais que trabalham nas organizagGes culturais
escolhidas como objetos de estudo, as entrevistas pretendem:

e Aprofundar o conhecimento sobre algumas categorias de analise, que ndo tenha sido
possivel aferir através da analise de plataformas digitais.

e Identificar dificuldades concretas sentidas por estes profissionais nos territérios onde
trabalham, decorrentes do contexto especifico em que se insere a organizagdo (territorios de
baixa densidade).

e Encontrar correlagdes entre as dificuldades sentidas e as estratégias aplicadas, tendo em
conta a realidade do territdrio.

e Recolher a autoavaliagdo que fazem das suas proprias praticas no territorio.

Dimensodes de
analise

Perguntas

Informacao pretendida

Caracterizagao e
contexto da
organizagao

Como surgiu a vossa
organiza¢ao? Porqué neste
territério?

Nota: Comegaram em Elvas e
recentemente mudaram para Portalegre.
Falar das motivacgdes e diferencas entre os
territdrios.

Quais tém sido as vossas
prioridades e contributos para
estes territorios?

Vi no vosso website que a vossa
equipa tem 4 pessoas fixas e que
dependendo dos projetos vao
colaborando com vdrios artistas.
Na pratica, quais sao os perfis
que se envolvem mais na
implementagao das propostas e
na relagao com os publicos
(desde o alcance ao
envolvimento)?

Contexto geral do surgimento da
organizagdo, funcionamento
interno e percegdes sobre o
trabalho que desenvolvem nos
territérios.

Identificagdo de
principais
dificuldades e
estratégias
concretas de
resposta

Quais as principais dificuldades e
desafios que sentem no
desenvolvimento da vossa
atividade no territério?
(orcamento, dimensdo da equipa,
relacdo com os publicos, etc)

Identificagdo de principais
dificuldades e estratégias
concretas de resposta consoante
as mesmas (incluindo estratégias
menos convencionadas,
desenhadas especificamente para
determinado territdrio / contexto).
Compreender de que forma
determinadas dificuldades afetam
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5. De que forma essas dificuldades
afetam a area do alcance e
envolvimento de publicos?
Sentem a necessidade de adotar
estratégias menos
convencionais? Se sim, podem
dar um exemplo?

o trabalho de alcance e
envolvimento de publicos.

Publicos que
privilegiam

6. Percebi pelo vosso site e pelo tipo
de propostas que apresentam que
tém projetos dedicados a
diferentes publicos*. Quais sdo os
publicos que se envolvem mais
nas vossas propostas e que novos
publicos gostariam de atingir?

* Criagdo, mediagdo (Lungo Drom projeto
recente), programagao, etc

“Uma associa¢do que desenvolve
atividades no ambito da criagdo artistica,
tendo como eixos a relagdo com o
territdrio, a exploragdo plastica da palavra
e a convocagado do publico para o
epicentro do objeto artistico” - como é
feita esta convocagdo do publico?

Perceber que publicos privilegiam
e que novos publicos pretendem
atingir no futuro.

Acessibilidade dos
publicos

7. De que forma é que a vossa
preocupagdo com a
acessibilidade se reflete nas
vossas propostas e na relagao
com o publico? (bilhética
acessivel ou flexivel,
audiodescrigdo, tradugdo em
lingua gestual, acessibilidade
fisica e variedade dos espacos de
programacao, etc)? E na vossa
comunicagdo?

Averiguar de que forma abordam a
questdo da acessibilidade dos
publicos a varios niveis. Tentar
perceber que tipo de estratégias
usam para colmatar possiveis
faltas de recursos nesta area.

Alcance de 8. Que estratégias de alcance de Perceber que estratégias e alcance
publicos publicos tém? Quais privilegiam? | de publicos utilizam,
(diferenca entre digital e complementado a informacgao
presencial) obtida através da observacdo das
plataformas digitais. Averiguar se
privilegiam uma estratégia mais
9. Tém parcerias de divulgagao e digital ou presencial, ou se
alcance de publicos? Se sim, qual | apostam em ambas igualmente.
a natureza dessas parcerias? (se
tém parceiros media,
institucionais e locais, se
trabalham com mediadores locais,
etc)
Praticas de 10. O que sdo para vocés atividades Perceber o que entendem por

envolvimento de
publicos

de envolvimento e mediagao de
publicos? Que tipo de atividades

envolvimento de publicos e
averiguar que tipologia de
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neste ambito fazem com mais
frequéncia?

atividades com este fim
desenvolvem com mais frequéncia.
Compreender qual a importancia

11. Qual o papel da programagao da dimens3o educativa e/ou
educativa e/ou participativa na participativa no tipo de criagGes e
vossa organizagdo? E uma programacdes de desenvolvem.
dimensao fundamental?
Percecdo dos 12. Como medem o impacto da Recolher a perceg¢do dos resultados
resultados vossa atividade nos publicos e no | alcangados pelas estratégias
conseguidos territorio? mencionadas, bem como se
através das reconhecem mais importancia a
estratégias 13. Das estratégias e praticas alguma delas.
enumeradas, qual(is) consideram
que foram e sdo a(s) mais
eficaz(es) para alcangar esse
impacto?
14. Existem dificuldades que
persistem? Como tentam
resolvé-las?
Perspetivas para 15. Quais as vossas perspetivas para | Momento de reflexao livre para o
futuro e o futuro? entrevistado, orientado ao futuro
conclusdo da organizacgdo e a continuagdo do
16. Quer dizer mais alguma coisa que | trabalho que tém vindo a

considere importante?

desenvolver.
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Anexo D — Transcri¢do de entrevistas realizadas

As transcri¢cdes foram editadas com a finalidade de remover repeticdes, hesita¢des e
pausas irrelevantes, preservando o conteudo e a fidelidade ao discurso original das

entrevistadas.

LAVRAR O MAR

Entrevista a Madalena Victorino sobre a organizagao LAVRAR O MAR, realizada por Ana

Sofia Santos Pancada a 24 de fevereiro de 2024.

Sofia Pancada (SP): A primeira pergunta é mais para contexto, que é: como surgiu a

vossa organizacao e porqué neste territério?

Madalena Victorino (MV): Entdo, nds, eu e o Giacomo Scalisi, somos os criadores desta
cooperativa. E uma cooperativa cultural que nasceu em 2016 e até ai nds fomos sempre
artistas independentes, com ressalva de alguns momentos em que eu estive, e o
Giacomo também, no fundo noutro ponto do planeta, que foi a Itdlia... E eu aqui, em
relacdo com algumas instituicdes, que é um tempo muito interessante em que eu
trabalho, por exemplo, no CCB e também outros momentos na Escola Superior de
Danca, na Escola Superior de Teatro, sio momentos anteriores, em que durante varios
anos estive agregada a estruturas. Mas nunca deixei esse estatuto de artista
independente, onde ha uma liberdade muito grande e had o espaco de fazer, no fundo,
experiéncias e incursdes em areas sempre relacionadas com um tema que nos interessa
e que nos une, que é a relacdo da arte com a sociedade, nas suas multiplas facetas e
profundidades e possibilidades. Entdao, ha um momento, em Lisboa, nés sempre vivemos
em Lisboa, mas a saltar para muitos sitios... O pais também percorremo-lo muito...
Estavas a falar das Comédias do Minho, eu, por exemplo, fiz um projeto muito grande,
a dada altura, também nas Comédias do Minho, quando sai do CCB... Entdo, nds sempre
trabalhamos em muitos sitios, mas sobretudo eu, nessa relagao, falando agora do pais,
com aquilo que me parece estar dentro da arte — que é um saber enorme, um

conhecimento muito interessante — que pode contribuir para a mudanca da sociedade,
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seja em contextos mais educativos e de educacdo formal, como também criar situacGes
de educagdo nao-formal e informal. Porque a aprendizagem e o ensino, o ensinamento,
€ uma troca, é um negdcio, parece-me sempre muitissimo frutifero, em que se balangcam
e trocam energias e conhecimentos e, ao mesmo tempo, sensibilidades, e se
desenvolvem outro género de consciéncias... Para que depois a pessoa, na sua vida, com
essas experiéncias artisticas, que sao de ordem estética e também politica, muitas vezes,
eu acho que o nosso trabalho é bastante politico, e ele tem essa experiéncia, esse saber,
essa coisa que se ganha quando se faz um projeto, que é profundo e que estd cheio de
erros e que estd impregnado de humanidade... E isso também que nos importa muito,
porque estamos sempre muito apaixonados pelas pessoas, as pessoas sao fascinantes e
tém mundos... E, ao mesmo tempo, ao conhecé-las, penso que a arte, aquela
experiéncia... Ou seja, eu sou coredgrafa, portanto vamos sempre muito para o campo
da utilizacdo do corpo na descoberta exatamente destes cédigos da arte que nos pdem
a resolver problemas, a embater em obstaculos, sejam de ordem interior, sejam de
ordem exterior, mas esse embate, essa capacidade que as artes tém de se confrontar
com as coisas sem medo, onde ha muita tolerancia, abertura, ha formas muito flexiveis
de poder exercer, trabalhar e p6r as maos na massa dos processos artisticos e dos
mecanismos que temos a nossa mado, que vamos inventando. Estamos sempre a
inventar e a imaginar novas formas de produzir pensamento e sentido... Porque a arte
é, no fundo, um objeto... Ndo sei, € uma coisa... Ndo sei como chamar... Que se coloca
num ponto de vista perante o mundo, ndo é? E, entdo, sdo observacdes do mundo e
reacOes ao mundo que as artes proporcionam e nos dao a nds, depois, uma bagagem,
outra, que podemos transportar na nossa vida. Entdo, isso € uma consciéncia e um saber
e, a0 mesmo tempo, a possibilidade de intervir. Eu acho que o nosso mundo de hoje
estd muito mau a esse nivel, de as pessoas se darem a intervencdo e ao contributo para
fora daquilo que é a esfera dos seus interesses pessoais. E, entdo, como é que essa
consciéncia — mais coletiva, publica, social, politica — se pode acordar? Através da
danca é facil, porque a danca é um ato de amor para com os outros, ndo precisamos de
saber o seu nome, a sua idade, o seu estatuto... Mas é uma capacidade, sobretudo a
danca contemporanea, ou esta pés-dancga, pds-moderna, pds-contemporanea — onde
€ que nds estamos, ndo sei — tem essa possibilidade de um encontro auténtico e

verdadeiro, e ganha sentido quando nds vemos os outros, somos vistos e nos tocamos

163



sem medo, ndo é? Seja no toque, seja na troca de materiais que nos expdem e que nos
fragilizam e fortificam. Entao, tudo isso sdo coisas muito importantes que fazem com
gue, adado momento, nés estamos em Lisboa e pensamos: “ha tantos projetos, ha tanta
coisa a acontecer, tanta competicao, todos a irem aos mesmos teatros tentar fazer os
seus espetaculos, todos a irem aos mesmos apoios e fundos, e as pessoas em
desconfianga umas com as outras. Eu sou de uma geragao da nova danga portuguesa
em que todos partilhdvamos o que faziamos, éramos pessoas totalmente diferentes —
do Jodo Fiadeiro, a Vera Mantero, ao Francisco Camargo, a eu, a Margarida Bettencourt,
imensa gente que adorava mostrar os trabalhos uns aos outros e discuti-los, era uma
alegria, uma enorme alegria. Agora parece que as pessoas tém receio, ou nao sei, ha
uma... Nem sei se é receio, ou seja, hd um desinteresse, talvez, acho que é mais isso.
Estd tudo tdo centrado em conseguir o seu caminho, o sucesso do seu caminho, que
acaba depois por haver muita pobreza de espirito na troca. Eu sei que sou de outra
geracao, eu tenho 67 anos, portanto sou de uma geracdo muito diferente, onde tudo

era preciso construir e fazer, ndo havia nada...

SP: Sim, entdo havia mais partilha e entreajuda, na sua opinidao, do que agora, se

calhar, ja ndo ha tanto, no meio das artes pelo menos?
MV: Ndo ha essa necessidade.
SP: N3o ha essa necessidade, ok. Entdo foi isso que vos levou a ir para este territério?

MV: Entdo é toda essa perspectiva de haver uma cidade que estd cheia de vida — porque
eu também acredito que a arte é necessaria, eu acredito na necessidade da arte na vida
de uma sociedade — e pensamos “Entdo, mas onde é que nds somos Uteis, onde é que
nds podemos ir?”. E depois havia este lugar, que é aqui a Costa Vicentina e Aljezur,
nomeadamente, que nds gostdvamos muito e nos sentiamos muito bem aqui, por causa
da relacdo com a natureza. E entdo pensamos “Por que ndo pOr aqui um projeto a
Camara?”. E propusemos e ndao houve nunca nenhuma reacao por parte da Camara.
Também acho que nds fizemos um erro, que foi o discurso com que apresentdmos os
projetos — porque foram varios, iamos tentando — ndo era o certo, ndo era o discurso
certo, entdo também aprendemos, e isso ja toca ai a tua area, que é como falar com as

pessoas...
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SP: E com os interlocutores locais.

MV: Exato, temos de saber quem é que temos a nossa frente — isso foi uma grande
aprendizagem — e como é que lhes podemos falar para que elas compreendam e se
sintam entusiasmadas com o que temos a propor. H4 um momento muito interessante
nessa altura, que é o nascimento de um fundo que se chamou 365 Algarve, e que foi
uma espécie de joint venture, uma colaboragao entre a Secretaria de Estado da Cultura
e a Secretaria de Estado do Turismo, que abriu um fundo de apoio para todo o Algarve,
transversalmente, para projetos culturais, e ai nés concorremos com os nossos projetos
gue tinhamos concorrido aqui a Camara. Ganhamos, e ao ganhar esse apoio,

conseguimos entdo visualizar o nascimento da Lavrar o Mar.
SP: Enquanto cooperativa cultural?

MV: Sim, pensamos associacdo, empresa... Empresa ndo porque a nossa ideia ndo é
fazer negdcio... S3o outros negdcios 0s nossos, ndo tém euros... E entdo foi 6timo porque
conseguimos, de alguma forma, comecar um projeto com alguma envergadura, no
sentido das suas infraestruturas e também a amplitude, e queriamos muito trabalhar
com Odemira, onde eu ja trabalhava hd bastante tempo, noutros projetos,
nomeadamente nas escolas, e continuo a trabalhar um projeto que eu desenho, que ja
vai com 12 edigOes, que se chama Miragem, e que entra dentro das escolas todas do
Concelho, sdo as artes performativas dentro das escolas do Concelho, que s3ao imensas,
porque Odemira é o maior concelho de Portugal, € muito grande, e vai do jardim de
infancia até ao 122 ano... E entdo eu ja conhecia Odemira, e ao descobrirmos Monchique
e Aljezur, pensamos neste triangulo que seria uma espécie de utopia... Utopia ndo neste
sentido de evasdo, mas num sentido de realizar uma coisa que nunca ninguém
conseguiu realizar, e que é uma espécie de projeto inter-regional, porque eram o
Algarve e o Alentejo que se uniam, e intermunicipal, trés municipios. Foi muito dificil e
ndo conseguimos, a histéria do Algarve e do Alentejo ndo conseguimos fazer passar...
Entdo ficdmos com Aljezur e Monchique e trabalhdvamos muito tempo, eu a trabalhar
em Odemira noutros projetos... Mas depois agora ja trabalhamos com Odemira

também, entretanto conseguimos.

SP: Ja conseguiram?
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MV: Sim, entdo uma outra dindmica que nasceu, que foi um outro projeto ao qual
concorremos ao CCDR Alentejo, que punha Odemira e Santiago do Cacém em equacao,
e ai criamos o Lavrar o Mira e a Lagoa. Lavrar o Mar e Lavrar o Mira eram projetos
irmaos — estivemos nos quatro municipios durante dois anos, mas depois achamos que
era um pouco demais para nds, porque as equipas sao pequenas e, no fundo, parece ser
muito facil, mas nao é. Encontrar produtores é super dificil, toda a gente esta a viver
esse problema.... Mas o vir para aqui, parece ser tudo... Ndo sei... As pessoas tém esta
ideia quimérica deste espago aqui, mas no fundo depois ndo estdo verdadeiramente
motivadas para o trabalho e para o aprender, porque ele é muito especifico aqui
também. Entdo essa problematica das equipas, connosco assim a correr para Santiago
do Cacém o tempo todo, acabdmos por ndo repetir esse projeto do Lavrar o Mira, mas
integrar Odemira na relacdo com Aljezur e Monchique, e é assim que estamos neste

momento.

SP: Entdao, mas no vosso website vocés mencionam o projeto do Lavrar o Mar e depois

tem esse do Lavrar o Mira e a Lagoa, esse nado esta ativo neste momento?

MV: Neste momento ndo, ele ndo estd ativo. O que aconteceu foi que ele foi, tipo,
assembled, ele juntou-se, nés deixdmos Santiago do Cacém com imensa pena da
Cédmara... Porque aquilo, de facto, funcionava mesmo muito bem e fizemos coisas muito
bonitas e gostamos imenso de trabalhar 13, mas era muito dificil, a ndo ser que
tivéssemos, assim, umas trés pessoas da producdo muito competentes, muito boas, que

conseguissemos... Mas ndo temos... Nem uma, neste momento... Portanto, super dificil.

SP: Ok, eu ja vou fazer uma pergunta sobre as equipas, que eu acho que isso é um
grande problema das estruturas nesses territdrios, € mobilizar as pessoas para viver e
permanecer... E estar. Mas antes disso, queria s6 perguntar quais sdao as vossas
prioridades para este territério? Ou seja, ja exploramos porque é que vieram para

aqui, quais é que consideram as vossas prioridades?

MV: Sim, as prioridades sdo, portanto, o territério é riquissimo do ponto de vista
socioldgico. Nés agora estamos a fazer este trabalho para o 25 de Abril e eu estou a
entrevistar pessoas de idade maior, daqui, ja vou na sétima pessoa, e sdo entrevistas
assim longas e vamos andando, andando, andando para a memdria do passado e
também projecdes para o futuro com estas pessoa... E, de facto, todas elas falam de um
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isolamento enorme — alids, o 25 de Abril nem sequer aconteceu aqui, s6 para dar um
exemplo desse isolamento, ou seja, chegou como uma noticia vaga, assim a qual as
pessoas ndo reagiram de forma direta nem efusiva, como foi o caso das cidades — e
esse isolamento era, de alguma forma, acompanhado por uma enorme pobreza. E havia,
no fundo, uma populacdo que trabalhava de forma muito dura a terra e o mar, porque
as pessoas sao pescadoras e, ao mesmo tempo, lavradoras, ganhavam o dinheiro que
conseguiam e depois vendiam parcelas... Nos anos 80, comecam a chegar turistas que
querem comprar parcelas de terra ou pequenas casas para vir passar as suas férias e,
assim, eles vendem essas parcelas para levar os filhos a estudar nas universidades e
conseguem, muitos deles, mas depois os filhos ndo voltam. Entdo ndao ha massa critica,
ndo ha um desenvolvimento verdadeiro desta terra, hd s6 pessoas a envelhecer.
Portanto, nos anos 60 e 70 vieram hipis, que se esconderam nas serras e que agora
também é muito interessante, que ha hipis de 70 e 80 anos por aqui, isso é bonito
(risos)... Mas hd, sobretudo nos anos 80, esse boom que vai fazendo o turismo, o
fendmeno desta coisa avassaladora que é o turismo, predadora e devoradora de tudo,
ndo é? Aqui, portanto, o turismo vai aparecendo e vai-se constituindo uma populacdo
mista, hibrida... Os hippies, os intelectuais que vém viver no paraiso depois de terem
feito a sua vida nas grandes cidades e tudo mais, os ingleses de classe média baixa, para
guem uma reforma aqui é muito dinheiro e, portanto, vivem fechados também a beber
cha e vinho, e a jogar, e nem sequer falam uma palavra de portugués... Agora vém todos
estes nédmadas digitais... Isto s6 para fazer, assim, um quadro um bocadinho superficial...
Porque é muito rico o que esta a acontecer, é muito complexo, ha altera¢des enormes
na maneira como a vida se faz, os precos a subir,... Portanto, esta realidade muito
complexa de pessoas que vém viver num paraiso, por um lado, seja de que estilo de vida
ou filosofia de vida sdo, de todas as partes do mundo, antes era sé o Norte da Europa,
agora ja estd por todo o lado, América do Sul, América do Norte, americanos, orientais,
pessoas do Japdo, até da China, mas depois em paralelo ha toda uma populacdo também
gigante e, portanto, estamos a falar de milhares de pessoas que vém a procura, vém
fugidas da pobreza e da falta de oportunidades, ndo é? E vém a procura de uma
sobrevivéncia e de uma vida melhor, que é esta populagdo essencialmente asiatica...
Mas também hd pessoas da Europa de Leste, bastantes, Bulgaria, Roménia, Ucrania, mas

gue ja ca estdo ha bastante tempo, ndo é? Da Ucrania, por exemplo, podem entrar

167



muitos ucranianos, mas isso é outra populagdo, que por acaso 0s ucranianos que ca
estavam receberam-nos também, o que também é bonito e interessante saber que isso
estd a acontecer... Mas o que ha é uma populacdo que vem para ndo trabalhar e outra
que vem para sobreviver, entdo, por exemplo, sé estes dois movimentos ja sdao um

abismo, ndo é?
SP: E que nao se cruzam, nao é?

MV: N3o, ndo, nds é que os cruzamos na Lavrar o Mar. Portanto, um dos grandes
objetivos, isto para responder a pergunta, é que a Lavrar o Mar... “Lavrar o Mar” é uma
designacdo para falar de uma técnica de apanha da sardinha que nos tempos da pesca
tradicional se fazia. H4 um termo que se chama “ardentia”, que é um brilho que o mar
apresenta a noite com a lua, que te dd a saber que esta ali um grande cardume de
sardinhas. Entdo os barcos saem e vdo com as suas redes na horizontal — lancam a rede
na horizontal, e ndo na vertical — e vao lavrando o mar para trazer as sardinhas até a
embarcacdo. Entdo, esse também é o nosso nome: essa ideia de ir lavrando o territério
e trazendo todos para dentro da embarcag¢ao das artes, para dentro da nossa
programacao, das nossas atividades e das questdes que a nossa programacao coloca. E
gue sdo depois, entdao, um objeto comum que as pessoas, sejam elas quais forem, vivem
naquela tarde ou naquela noite, juntos. Portanto, a Lavrar o Mar é um ponto de
encontro e de um cruzamento de pessoas que nunca se encontram. Eu, com o Bowing,
a Matilde e a Inés fizemos um trabalho de trés anos com a populacdo asidtica em
Odemira e S3o Teotdnio, essencialmente, que é onde estd o centro nevrdlgico destas
migrac¢des, conhecemos muitissimo bem o territério neste momento. O projeto acabou
agora em janeiro, com o lancamento do site na Gulbenkian, e aqui também em Odemira,
mas eu estou a continuar para ja a apoiar pessoas individualmente, porque um dos
projetos dentro do projeto é o Bowing Hands On, que tem a ver com pOr as maos na
massa das dificuldades e sobretudo das capacidades de cada pessoa individualmente,
gue pode ser integrada de forma muito cuidadosa no sitio certo, e ndo ser s esta massa
de pessoas que vao para as estufas conseguir um ordenado minimo por um trabalho

gigantesco de horas e de esforco fisico.

SP: Pe¢o desculpa interrompé-la, sé porque esta a dizer isso e eu, ja foi ha um tempo

atrds, mas li uma entrevista que deu ao Publico, a Mariana Duarte, se ndao me engano,
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em que falava precisamente desse resultado humano do projeto... Ou seja, fizeram um
projeto artistico mas ha uma parte humana, de relagdes humanas e de potencial de
integracao das pessoas no territorio. Pronto, é o objetivo do projeto, mas tem também
a ver muito com a dedicagao da prépria equipa, nomeadamente da Madalena, imagino
que talvez do Giacomo também, e das pessoas que trabalharam na producao, de
continuar a acompanhar as pessoas... Na entrevista, eu lembro-me que a Madalena
falava que ia uma consulta com uma pessoa na semana seguinte, e que houve alguém
que tinha arranjado um emprego diferente e que estava integrado de uma outra

forma...

MV: Sim, é isso mesmo, esse é o aspecto do Bowing que se chama Hands On, e que eu
gostava que ainda fosse mais amplo, mas claro, é a tal histdria, as pessoas ndo tém
tempo para os outros. Entdo pronto, fica dificil, mas eu sou muito militante, portanto eu
vou buscar o tempo que eu tenho para continuar, abro o tempo... Quer dizer, construo
esse tempo porque me parece mesmo muito importante esse lado. Também agora
surgiu uma nova oportunidade de voltarmos as escolas com um projeto pequeno, de
um trimestre, mas que aborda uma relacdo nova com um grupo de 60 alunos que estdo
a chegar de varios paises asiaticos, que ndo falam portugués, e muitos deles nao falam
inglés, que estao mesmo, mesmo a chegar. Chegaram nos ultimos trés meses, estao
perdidos e ha um despacho do Conselho de Ministros que possibilita um trabalho
especifico com estas populacdes escolares, entdo ja vou voltar outra vez a escola, estou
contente, porque estava a pensar como € que isto agora, o que é que vai acontecer...
Porque é mesmo preciso fazer muito trabalho, muito, as pessoas estdo muito
necessitadas dessa ponte, € uma espécie de trabalho de ajuda-los a decifrar e a traduzir
aquilo que é o territério onde estdo. Entdo, a Lavrar o Mar tem como grande objetivo
abordar, por um lado, este territdrio humano complexo, sociologicamente, e fazer
projetos que vao ao encontro de varios setores destas populagdes. O Bowing é um
exemplo. Este ano, o ano passado e este, 2023 e 2024, estamos a trabalhar com duas
companhias que sdo o Hotel Europa e a Formiga Atémica, com eles a fazer residéncias
connosco, para além de outras residéncias que eles fazem, no contexto destes seus
projetos sobre a urgéncia climatica e aspetos relacionados com o clima e a emergéncia

climatica. Portanto, esse é uma outra alinea da nossa programacao, e que tem a ver com
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ndo sermos sé nAds os criadores de projetos, mas convidarmos artistas e companhias a
criar connosco aqui esse relacionamento. Eles foram, por exemplo, o André Amadlio foi
ao encontro de ativistas climaticos, que had imensos aqui também, e muitos deles sdo
estrangeiros, que estao a trabalhar na reflorestagdo, na andlise dos rios e das arribas, na
construcdo de florestas, na ativacdo de uma série de mecanismos, até a nivel politico
maior, para poder proteger e preservar aspectos da natureza que aqui estao, mudanca
de habitos, etc, etc. E entdo, isso foi também muito interessante. E com o Miguel Fragata
e a Inés Barahona também fomos ao encontro das escolas, por exemplo, de um conjunto
de pessoas enraizadas e que nasceram aqui, ndo é? Por exemplo, falamos, ali no
Alentejo, com a Barragem de Santa Clara, pessoas... E eu também tinha feito uma criagao
com essas pessoas, que se chamou Paraiso, que era sobre, no fundo, a Barragem de
Santa Clara, ela veio inundar e submergir um grande conjunto de montes, em que as
pessoas viram as suas casas serem submersas, e toda essa narrativa do desaparecimento
da casa dos avés, da terra da horta, da ribeira que tinha os peixes, etc, etc, foram
também objeto, por exemplo, do trabalho com a Formiga [Atdmica], que foi muito
interessante. E entdo, o projeto [Lavrar o Mar], ele tem essa multiplicidade de projetos
que vao ao encontro do territério, seja a partir dos seus assuntos, seja a partir das
populacdes, seja a partir, no fundo, de um conjunto de temas que estdo na ordem do
dia, do mundo, e que nds trazemos nos espetaculos. Engolir Sapos, por exemplo, é um
dos ultimos espetaculos que mostramos, da Amarelo Silvestre, que trata a questdo do
racismo narelacdo com as etnias ciganas, e, portanto, esse espetaculo foi visto por todos
e torna-se um objeto de reflexdo e de equacgao de questdes, seja a nivel dos jovens nas
escolas, como também das populacbes que ficam mais sensibilizadas para estas
guestdes. Depois temos também uma programacao muito forte do Novo Circo. O Novo
Circo, como tu sabes, hoje em dia também é uma linguagem que atravessa a
dramaturgia e que tem uma postura, com certeza, celebratdria, ludica, espetacular, que
as pessoas gostam imenso e aderem, que é de natureza popular. Mas depois, debaixo
dessa cintura muito tcharan, ha sempre assuntos e temas que estdo dentro dos
espetaculos e que nds, de forma mais subtil, vamos lancando e fazendo penetrar na vida
das pessoas. Ha muitas residéncias artisticas e ha uma designacdo para isso que nds
chamamos Labat, que nos parece um nome interessante, porque parece arabe e ao

mesmo tempo é uma mistura entre laboratdrio e atelié — atelié de artista e laboratério
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coletivo — em que artistas varios vém propor as populagcbes, as pessoas, a varios
setores, a possibilidade de também experimentar as matérias artisticas com as quais
eles trabalham. Entdo, estes Labat também sdao uma outra dimensao do nosso trabalho
— para além de trazer espetdculos que estdao prontos e que tém essas ideias ali debaixo,
gue sdo também o chado ideoldgico da nossa programacao, as criacdes que aqui se fazem
e que levantam relagdes com todos os que queiram participar. Ha depois também estes
espacos laboratoriais, nés agora temos uma escola, destas escolas do centenario, do
salazarismo, que esta a ser refeita através de uma candidatura que fizemos a um fundo
gue se chamou Bairros Saudaveis, da arquiteta Helena Roseta, de Lisboa, e que
ganhdmos também, que estd a ser reconstruida precisamente para ser mais um pdlo.
Noés ndo temos sitio, ndo ha teatro, ndo ha sitio. Ha s6 a antiga Junta de Freguesia de
Aljezur, que é o0 nosso escritdrio, e depois nds fazemos tudo fora. Os espetdculos
acontecem nas florestas, nos bairros, nas ruinas, nas ribeiras, nas escolas,... Hd um Unico
Cineteatro de Odemira, onde também fazemos muita coisa, mas a grande maioria de
tudo o que fazemos sdo espacgos que se chamam “recinto improvisado”, tecnicamente,
que s3o locais dentro da natureza, variadissimos... E um sem conta de espacos que ja
transformdmos e é essa ideia também que as pessoas gostam muito. Nés somos grandes
observadores do territério enquanto natureza e espaco, onde vemos a potencialidade
de se transformar em espacgos performativos. Essa transfiguracao dos espagos também
toca muito as pessoas e, muitas vezes, elas até nem conhecem alguns destes espacos,
porque nds vamos ao encontro de pessoas que gostam imenso do territério e que o
conhecem muito bem e que nos dao... Até vém ter connosco e dizem “olha, esta ali um
espaco que vocés iriam gostar de conhecer”. Entdo ja ha esse jogo também de troca de

informacao.

SP: E essa exploragdo profunda do territério, no sentido de usar varios espagos... E
também uma forma de criar outras relagées com o publico, certo? Porque os espagos
também atraem, as vezes, as pessoas se calhar podem ir atraidas pelo espago em si e

nao tanto pela proposta artistica.

MV: Exatamente, exatamente. As pessoas vém ou pela comida, ou pelo espaco, ou por
um nome importante das artes, ou porque lhes dizem sempre que o que é Lavrar o Mar

€ bom, e ndo precisam de saber o que é. Enfim, sdo as mais variadas razdes. Ou porque
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guerem descobrir ou saber sobre determinado assunto. Hd muita gente como tu a
interessar-se também por estudar e por analisar aquilo que nés vamos fazendo. Mas
sim, é verdade, as razoes... Por exemplo, o Giacomo fez um projeto enorme, que teve 4
anos de duragdao, que ndao parava mais, sobre o Medronho, sobre a cultura do
Medronho. E esses espetaculos de teatro que tinham textos do Afonso Cruz e do Sandro
William Junqueira, que vieram aqui com ele e que palmilharam a serra e que estiveram
com a cultura do Medronho, que é uma cultura substancialmente masculina, em que os
destiladores e os amigos dos destiladores, porque sao comunidades muito pequenas,
masculinas, fechadas, e que no fundo acontecem dentro destas destilarias que ja sdo
pequenas edificacdes, muito antigas na maior parte dos casos, que vém ja dos avds e
gue sdo lugares escondidos na serra. As pessoas, por exemplo... Esse projeto, para além
de ser um projeto magnifico, com atores e atrizes muito bons, com textos estupendos,
com uma encenag¢ao muito interessante, com pessoas extraordinarias, que sdo as
pessoas da serra, com locais de suster a respiracao pela noite fora, que as pessoas
palmilhavam a serra com umas pequeninas lanternas para chegar a estes sitios onde o
teatro acontecia com a comida da serra e o Medronho... E era muito interessante porque
ai tu tinhas uma populacdo completamente cruzada, porque havia desde pessoas da
serra que ndo sabem ler nem escrever, até as pessoas que faziam férias para vir aquele
fim de semana ver estes espetaculos. Por isso, esta vontade nossa de mergulhar no
fundo do mundo, deste territério, que é um mundo muito multifacetado também, nao
é? Porque tem muitas facetas... Ha isto das destilarias, mas depois ha as mulheres da
serra também, que s3o essenciais, que estdo na retaguarda e que tém vidas também
muito ricas e muito duras para contar... E, ao mesmo tempo, elas ndo sdo alegres, mas
elas tém uma vivacidade também muito interessante. Had um ciclo que nds temos, que
se chama Povoado, que é um ciclo de espetdculos em que um coletivo de artistas aborda
uma aldeia pequena e pede autorizagdo para nela viver durante um tempo e conviver
com os seus habitantes para levantar a memodria da aldeia e, com ela e com os
habitantes, criar uma ficcdo — mais teatral, mais coreografica, mais musical — o que for
gue as pessoas também quiserem. S3o formas incriveis de conhecer verdadeiramente o
territério, porque ao viver naquela aldeia durante um més e meio — todos os dias ir
beber o café, bater a porta da janela dos mais velhos, esperar quem vem do trabalho do

campo ou mesmo da cidade, porque ja ha pessoas a trabalhar nas camaras, etc., que
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chegam ao fim do dia, ou ficar com elas no fim de semana, ir com elas a horta ou estar
na missa, cantar na missa, essas coisas todas fazem com que tu conhegas bem por
dentro aquilo que é a histéria daquele lugar. E depois os espetaculos estdo também, de
alguma forma, inundados disso. E é muito incrivel, pelo menos para mim... Eu trabalho
com muitas pessoas jovens, muitos artistas jovens, é uma forma também, agora como
eu ndo dou aulas nas escolas, é uma fase que esta ja diferente, que eu ndo consigo estar
Id e estar ca. Agora estdo a chegar duas estagidrias da ESAD, das Escola de Artes das
Caldas da Rainha, e depois ja ha artistas em principio de carreira, de vida profissional,
gue passam por aqui e fazem estes projetos. E eu quero, no fundo, o Giacomo e eu

temos esta vontade de os contaminar com estas formas de trabalhar.

SP: Neste testemunho da mistura do publico, dos participantes, dos artistas com as
pessoas locais, e do que estava a dizer, de que ha pessoas que vao porque estio la ou
ha outras que vao porque alguém lhes disse que é bom, que o que é da Lavrar o Mar
é bom, parece que ha uma ideia de confianga na vossa programacao e no trabalho que
vocés fazem. Como é que se cria essa confianga? Especialmente com as pessoas do
territdrio, mas ndo s6, com os publicos transversalmente. E, fazendo a ponte com uma
pergunta que eu tinha aqui, nos ultimos oito anos, desde que iniciaram as atividades,
quais é que foram os vossos principais contributos? E como é que esses contributos
contribuem para esta criacao desta confianga entre estrutura, organizagao cultural e

publico?

MV: Entdo, a primeira coisa, é a persisténcia. E é ter a certeza que se quer fazer e ficar.
Ou seja, nds chegamos para ficar. E ndo simplesmente porque é giro e porque vamos
experimentar e afinal ja ndo é bem e ha ali outro projeto que é novo e que... E 1d vou eu.
N3o. Nos ndao somos assim. Também porque somos pessoas maduras, temos uma
maturidade adquirida que faz com que saibamos que essa atitude menos empenhada
nao vai dar grandes resultados a /la longue. Pode dar um resultado imediato de fogo de
artificio, mas depois fica qualquer coisa que ndo é suficiente ou que ndo é completa.
Portanto, nds somos muito persistentes. Sabemos o que queremos e aquilo que néds
gueremos fazer é precisamente dar um contributo a sociedade, por mais pequenino que
seja — uma aldeia, uma escola, uma casa de uma senhora idosa. Dar essa experiéncia

de grande qualidade artistica a essas pessoas, a essa comunidade, a esse territério.
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Explicar-lhes que, finalmente, no nosso pais, elas podem ouvir esta noticia, porque é
incrivel, mas é uma noticia de que as artes ndo sdo s6 o divertimento ou o
entretenimento que elas veem na televisdo ou que veem nas musicas pimba das festas
populares, que sdo 6timas também, que devem existir e que nds também, sempre que
podemos, vamos e estamos... Mas que ha uma outra arte, hd um outro campo que é
muito préximo delas também, se elas quiserem. E, portanto, nés fazemos um trabalho
de compreensdo, de aproximacado, de curiosidade, de levantamento, de nascimento da
curiosidade e da motivagdo para ver, a partir de um mecanismo que é aquilo que é
familiar as pessoas... Faz uma viagem connosco, ou seja, nds comecamos por oferecer
as pessoas aquilo que elas conhecem, valorizamos aquilo que elas sdo e sabem e
levamos com elas tudo isso neste cesto que é a experiéncia de um projeto, e vamos
esticando, esticando, esticando a corda, até as fazer chegar as zonas desconhecidas, e

que elas tém imenso prazer em descobrir.
SP: Mas, diria que tém medo, inicialmente?

MV: Sim, tém resisténcia, desconfianc¢a, tém receio de serem, talvez, apanhadas numa
armadilha qualquer, que as pode ridicularizar ou as pode por a afastar-se daquilo que é
essencial, que é o seu trabalho. Ha as mais variadas explicagdes e razdes pelas quais as
pessoas reagem num primeiro momento de uma forma mais reservada. E depois, com
elas, nés vamos fazer esse percurso que é sempre, eu tenho essa sorte, que é sempre
feliz. Ele é feliz porque nés nos damos por completo. Por um lado as pessoas, para outro
lado ao projeto, e fazemos aquilo que é impossivel, que é quildmetros e quildmetros e
quildmetros para ir buscar uma senhora de 80 anos que pertence ao espetaculo, que
entretanto esta a fazer uma turné, e ela tem que dormir em casa porque o marido esta
doente e nao pbde vir no dia anterior e ter a experiéncia, pela primeira vez, de dormir
num hotel, por exemplo... E a partida ela ndo entraria no projeto em circunstancias
normais, mas eu levanto-me as cinco da manha e estou 13 as sete e meia da manha para
ir buscar, e ela as onze horas da manha, num domingo, faz o espetaculo num outro
territério, porque eu a fui buscar. Essas coisas sdo muito importantes, que sdo da ordem
da cumplicidade, da generosidade, da partilha e da valorizacdo da prépria pessoa na
realizacdo dos projetos. Aquela pessoa sabe que é importantissima, era a Odete neste

caso, ela sabe que é importantissima, que o espetaculo ndo vai ser igual se ela ndo
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estiver 13, porque o seu lugar vai ficar vazio e aquilo vai desequilibrar-se, e ela sabe isso.
Portanto, ela faz tudo o que pode para lavar o marido, por exemplo, pér um pequeno-
almocgo, estd ali o chofer para a levar. E esse chofer sou eu, e temos conversas, e rimos
no caminho, e eu conhego mais um pouco da vida daquela mulher e ela conhece-me a
mim, e ficamos amigas, e a0 mesmo tempo sou a sua coredgrafa, e ao mesmo tempo
sou aquela pessoa que ela pensava que nao existia. E é nesse sentido que sdo relagdes
raras, muito raras, muito maravilhosas. Olha, e também nas Comédias do Minho, no
projeto que 13 fiz, e que fazem uma espécie de passagem entre algo que elas nao
compreendem muito bem — que é o objeto artistico e para que é que servem as artes,
nao é? — e a vida real, completamente real. Portanto, nds passamos do real para o
irreal, do ordindrio para o extraordindrio,... E esse vai e vem, esse jogo, atrai-as e elas
ficam magnetizadas pela qualidade de vida que conseguem experimentar nessas
experiéncias. E a qualidade de vida tem sé a ver com o gosto de partilhar e de estar com
os outros e de, com eles, lhes levar a noticia das artes, do poder de transfiguracdo e de
transformacao das artes. Porque muitas destas pessoas, as vezes até sdo adolescentes....
Por acaso, com a Casa Branca, com o Jodo Galante e a Ana, fizemos um projeto que se
chamou Gatilho da Felicidade s6 com adolescentes em que eles falam das suas vidas a
frente de um publico e dizem pela primeira vez aos seus pais... Um rapaz de 18 anos que
é gay, que nunca conseguiu dizer, e que o pai sai porta fora do teatro e bate com a porta
— portanto é este contraste que muitos dos projetos conseguem unir. Ou seja, aquilo
gue parece que ndo se pode unir, ou que até nem se pode resolver... Eu acredito imenso
gue ha imensas coisas que se resolvem através, pelo menos eu sei que isso é verdade,
de todos os projetos... Eu também tenho um interesse grande sobre a margem da
sociedade e em Lisboa, durante muitos anos, e as vezes até penso se eu voltasse era
para ali que eu ia, porque ndo esta a ser feito o suficiente, que é no fundo olhar para os
setores e parcelas da sociedade urbana que estdo na margem. Ha muitos projetos mas
eu ndo consigo ainda ver uma forcga suficientemente desenvolvida e aprofundada dessa
matéria humana de que é feita a cidade e que muita gente também foge dela, como se

ela ndo existisse... Essas pessoas comecam a ficar invisiveis...

SP: E estes projetos tém sempre muito perigo da instrumentalizacao dos participantes

também, ou seja, eu acho que as pessoas podem ser muito bem intencionadas, claro,
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mas as vezes se ndo houver uma dedicagdo quase total e uma valoriza¢ao total
também dessa pessoa que esta do outro lado, ou dessas pessoas estdao do outro lado,
ha esse perigo de querermos s6 que participem em alguma coisa sem quase lhes

darmos nada em troca.

MV: Sim, isso também acontece porque tém vindo muitos fundos para esta coisa da
“arte e comunidade” ou da “arte participativa”, que é mais assim que agora se
enqguadra... Mas sim, é verdade, cada um tem que falar por si e ver como é que tem... Se
calhar, olhar para o trabalho que faz e ver como é que o pode melhorar e como é que o
pode aprofundar. Eu, por exemplo, acho interessante que hda varios cursos neste
momento de arte e comunidade e quase nunca me convidam porque eu sou
desconfortavel, o meu trabalho... As pessoas nao gostam de ouvir aquilo que eu tenho

para dizer.
SP: Porque é que acha que nao gostam de ouvir o que tem para dizer?

MV: Porgue eu convido as pessoas a esforcarem-se mais, a entregarem-se, e isso ndo
estd na ordem de... Ndo querem ouvir, ndo querem olhar para as coisas dessa forma.
Porque eu acho que a questdo precisamente do encontro vertiginoso com o objeto
artistico, ele sé acontece quando as pessoas estdo totalmente disponiveis e para
disponibilizar, pessoas com vidas muito duras, muito dificeis, muito complexas, pessoas
em estados psicoldogicos complicados, criangas assustadas ou com tensdes,... Primeiro,
tem que “desassustar”, tem que aquecer, tem que fazer todo um trabalho até chegar 13
e quando se chega |3 as pessoas estdo fantdsticas, estdo outras... Mas esse trabalho —
gue é o trabalho das 5 da manha de ir buscar a pessoa e muitas outras coisas — nao ha,
parece que ndo ha, tudo estd cronometrado, as coisas estdo todas... “Ndo me pagam
para isto” ou “O tempo é este”... Nds temos que fazer muita coisa off the record para
gue depois quando aquilo vai, aquilo funciona, tem outra luz... Eu acho também que ha
a questdo do objetivo e do interesse que se tem... As vezes, ha artistas e trabalhos que
se veem, que se percebem perfeitamente que aquilo estd aquém, esta aquém de tudo
0 que poderia ser, e esta ali uma coisa com potencial muitissimo interessante mas que
estd aguém... e a pessoa pergunta porqué e é essa zona que é altamente desconfortavel
gue as pessoas ndo querem ouvir, ndo querem... Ndo sei, depois podem associar isto a

uma outra forma de estar que possa ser eventualmente menos interessante, mas nao
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sei, talvez... J4 tenho ouvido que ha uma questdo talvez de estar um bocadinho obcecada
com os “pobrezinhos”... Eu, obcecada com os pobrezinhos.. Mas nao, eu estou

obcecada também com os ricos, com todos, é verdade que estou obcecada...
SP: Talvez seja mais um “obcecada pelas desigualdades", nao é?

MV: E, sim... E estou obcecada pela riqueza das pessoas, porque as pessoas em situacio
de dificuldade sao muito mais vivas, sdao muito mais alerta, as coisas estao a flor da pele,
elas reagem, elas estdo vibrantes... Nas maiores dificuldades, mas estdo vibrantes. Eu
acho que o conforto amolece, o conforto pde as pessoas... Esta super dificil para as
pessoas darem, por exemplo, um bocadinho de dinheiro para os projetos, ndo é? Claro
que ha sempre gente a dar mas podia-se dar muito mais e os projetos poderiam dar
saltos muito mais rdpidos e de maior envergadura, se as pessoas dessem mais... Isto, por

exemplo, a nivel do dinheiro que ja nem é de fazer mais nada...

SP: Eu queria fazer uma pergunta que é um bocadinho sobre esta questido de uma
quase dedicagdo total... Ou, por outro lado, eu sinto, pelo que disse, que realmente a
vossa equipa, a Madalena e as pessoas que estao com vocés, pelo menos a Madalena

gostaria que houvesse essa dedicac¢ao total... Mas pronto, ha horarios de trabalho,...

MV: Claro, mas esta dedicacao total ndo quer dizer que ndo haja domingos, sabados,
folgas,... Quem vai na autoestrada permanente sou eu, ndo é mais ninguém, eu ndo peco
isso a mais ninguém. O que eu pec¢o &, quando estamos, quando estamos ai sim, ai
estamos totais... Mas tudo o que sdo as regras laborais, isso estd tudo controlado, as
pessoas dao aquilo que elas querem... Alids, eu estou a melhorar também cada vez mais
essa minha... Porque eu sei que ha uma desmesura no meu trabalho e é por isso que eu
tenho as vezes 6timos resultados, é por essa desmesura... E porque eu vou além, eu vou
além, eu exagero, e é isso também que é desconfortavel, porque as pessoas nao
querem, ndo estdao preparadas para isso, ndo querem, pronto. Mas ha outras pessoas
gue eu consigo que elas venham. Este Bowing, por exemplo, é um exemplo disso, a
Matilde e a Inés, elas entregaram-se por completo, mas tém os namorados, vdo para as
[suas] viagens, fazem tudo o que gostam e querem, as suas aventuras, e eu adoro que
elas facam isso tudo, ndo ha problema nenhum. Agora, é a sua forma de ir ao encontro
do projeto de forma total e aberta, e isso € muito importante, tanto que quando nds
conseguimos isso, nds obtemos resultados mesmo muito bons. O territdrio, as pessoas,
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sabem que o trabalho é muito exigente e valorizam isso, porque ao ver os espetaculos
— que vao desde a preparac¢do da bilheteira, que tem flores silvestres, que tem uma
mesa lindissima que foi preciso carregar e que é pesada, porque as pessoas dizem
“levamos uma mesa de plastico, pde-se uma toalha, é muito mais levezinho”... Nao, ndo,
ndo, vai a mesa pesada de madeira porque é igual as arvores, estdo a ver, ndo é? E é
toda a diferenga, as pessoas entram, s6 de verem a bilheteira e ficam ja numa
atmosfera... S3o esses pormenores todos que é preciso encantar as equipas para que
elas se sintam também muito felizes nesse tempo de trabalho... A danga ensinou-me
isso, ensinou-me a felicidade do corpo, a luz do corpo e isso é algo que eu gosto muito
de transmitir, quando eu consigo, quando as pessoas estdo preparadas para isso... As
vezes ndo estdo, outras vezes estdo, outras vezes até ultrapassam isso, sao

extraordinarias... ha de tudo.

SP: Queria fazer uma pergunta sobre... E quase sobre a dimensdo da equipa ideal...
N3o sei se ha, mas pronto, eu também vi no vosso site que vocés para a Lavrar o Mar
tém uma equipa base, se calhar neste momento como estiao em fase de mudanga, ndo
tém produtor, a informagao que eu recolhi pode estar desatualizada, é normal... Mas
pronto, no fundo vocés tém duas pessoas para dire¢ao artistica e programacao, que ja
percebi que fazem muito mais do que isso, e depois tém duas pessoas para produgdo,
uma para comunicagao... Ja percebi que depois alguns projetos vao complementando
com outros perfis, que ha alguém que vem para fazer a produgao especifica de um
espetdculo ou de um projeto... O que eu queria saber é, na pratica, quais sao os perfis
que se envolvem mais na implementacao das propostas e nesta relagao com o publico,
desde o alcance dos publicos ao envolvimento, seja em laboratdrios, participantes em
espetaculos,... Quantas pessoas trabalham na pratica nisto e quantas pessoas
precisariam, percebe? Porque, se calhar, sdo so trés que trabalham, por exemplo, mas
se fossem cinco podiam fazer uns turnos e ser mais leve para toda a gente, e

conseguirem mesmo dedicar-se o tempo que precisam para implementar as coisas.

MV: Entdo, nds estamos muito bem equipados num setor da equipa, que é: temos uma
pessoa na administracdo financeira que é a Sandra Correia, que trabalha conosco ha 20
anos e que é uma pessoa em quem temos total confianca e que nos ajuda com tudo o

gue sdo candidaturas, a parte orcamental e financeira do projeto, que é muitissimo
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importante, e temos um contabilista, portanto esta tudo muito bem. Depois temos na
direcdo técnica, também uma pessoa muito valiosa que é o Joaquim Madail, que
também coordena todos os projetos do ponto de vista técnico e, as vezes, temos
pessoas que vém pontualmente operar e fazer a parte técnica, sendo que a supervisao
é dele, e ele é um desenhador de luz, portanto ele desenha a luz também dos nossos
espetaculos, do Giacomo e meus. Neste momento temos um técnico, que é o Rui
Barbosa, que esta a entrar, entrou em outubro e que estd sempre conosco, porque o
Madail esta também muito ocupado e ha um cotidiano de coisas mais pequeninas, como
os espetdculos do Miragem nas escolas, como coisas que sdo espetaculos de pequena
dimensdo e que ele ja nos ajuda. O Rui é um técnico de luz mas ele estd também agora
a abrir para uma atividade um bocadinho mais transversal. Depois temos na
comunicacdo uma pessoa também super valiosa, que é a Marisa Miranda, e que faz um
trabalho magnifico também, em colaboragdao com o Jodo Mariano da 10000lhos, que é
0 nosso designer e que é também o fotdgrafo da Lavrar o Mar. O Jodo Mariano é daqui,
de Aljezur, a Marisa também... A Sandra Correia é diretora financeira do Teatro Viriato,
o Joaquim Madail trabalha na Casa da Mdusica,... Portanto, nds somos pessoas que
fazemos muita coisa, ndo é? E ndo temos esse problema, eles todos sdo como nés e isso
€ uma maravilha. Portanto, hd uma fluidez no trabalho e na comunicacao, sentimos-nos
livres... Agora ndo posso, posso fazer mais tarde, depois fazemos, sempre tudo com
timings muito bons, estamos muito contentes. Sdo pessoas de facto também maduras
e que tém um gosto enorme por este projeto, porque o viram nascer e porque estiveram
connosco muito antes deste projeto nascer, portanto sdo pessoas com quem temos
total confianca e nos sentimos muito acompanhados. Entdo é a comunicacdo, é a parte
administrativa e a parte técnica. Depois sou eu e o Giacomo, que somos a diregao
artistica que fazemos toda a programacao, fazemos todo o trabalho no terreno, por
exemplo, da comunicac¢do, e ainda ndao falamos sobre isso, mas se calhar queres falar
sobre isso. E temos depois os produtores, que ja tivemos trés, ja tivemos dois, ja tivemos
um, agora ndo temos ninguém mas temos que arranjar. Agora, neste momento que
estamos a ter, portanto... Agora, ultimamente, tinhamos duas raparigas que até fomos
nds em conjunto [com elas] que decidimos que elas deveriam ir embora, porque
percebemos que elas eram mais felizes a fazer outras coisas... N6s somos muito

exigentes mas também somos muito abertos e muito respeitadores das pessoas. Entdo
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pronto, ficamos sem nada agora, porque muitas vezes nao é possivel ter profissionais
da produc¢do e como nds somos bons professores, pensamos sempre que podemos
formar as pessoas... E ha imensos produtores que passaram por nés, que ndo eram, e
que isso aconteceu. Portanto esta é a nossa equipa. No fundo, nds agora o que estamos
a fazer... Agora estou a procurar uma pessoa para este projeto 25 de Abril, mas por
exemplo para o Atlas, para o Teatro de Palha, que é um outro projeto grande que vem
em junho em que nds construimos todo um teatro com os agricultores daqui, ja temos
pessoas que vém pontualmente da produgao trabalhar. Agora aqui para o 25 de Abril é
gue ainda ndo estou a encontrar ninguém que nos possa ajudar. Mas temos o elenco,
temos ja tudo muito desenhado mas falta esse apoio a produgdo que, enquanto ele nao

chega, pronto, vou eu fazendo...

SP: E a Madalena disse que a parte da comunicagdo no territério, o porta-a-porta,

entao é mais a Madalena e o Giacomo que fazem, é isso?

MV: N3o, ndo é tanto o Giacomo. O Giacomo tem uma parte muito forte que é a parte
toda financeira do quotidiano, porque estd sempre... Ndo é? E muita coisa... Ah! E temos
a Sandra Sanches que também nos ajuda. Faz a bilheteira do Lavrar o Mar, dos
espetaculos todos, ajuda o Giacomo nesta coisa das faturas e as vezes faz um bocadinho
de producdo. Ela estuda, estd a fazer uma licenciatura em artes pldsticas em Faro, esta
num part-time connosco e vive aqui. Mas a comunicagdo... A comunicac¢ao, por um lado,
tem o website, tem as redes sociais, tem os contactos com os media e depois é um
trabalho no terreno onde ha penddes, ha cartazes que se pdem por todo o lado, ha
postais, ha uma distribuicdo mao a mao feita no territério e ha o nosso escritério que
estd sempre aberto também para receber as pessoas. Temos uma newsletter também
fortissima e que de facto comunica tudo muito bem neste momento. Mas nds nao
abandonamos o contacto direto com a mercearia, com o café, com as lojas todas de
agricolas, o mundo mais alternativo que estao mais fechados em determinados sitios, a
parte mais popular dos ingleses e alemaes que estdo aqui a passar a vida como se fosse
férias, vamos a todo o lado... Vamos a Camara, vamos a Junta de Freguesia, as escolas,...
Ha um trabalho muito pormenorizado na farmacia, no hotel, no hostel, na estacdo dos
autocarros,... Portanto, nés estamos em todo o lado. Quando sai a comunicagdo de um

objeto, ele vai polvilhar todo o ambiente para que nao haja ninguém que nao saiba. E
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agora temos também a sorte de poder ter alguma certeza de que as pessoas vém e

geralmente tudo esgota.

SP: Ok, mas estava a falar do porta-a-porta, de ir as mercearias,.. O que é que vocés
fazem? Vao |a deixar, por exemplo, uns flyers? Falam com as pessoas, convidam as

pessoas,...?

MV: Explicamos o espetaculo, muito rdpido. “Este é um espetdculo de novo circo que
trabalha a ideia do equilibrio, o publico vai participar, é um espetdculo muito bonito,
muito espetacular. Imagine, é uma pessoa que ndo vé e que tem que poér a funcionar
uma data de pratos chineses e é o publico que é os olhos desse trabalho.... Tem que vir
ver, tem que vir ver.”. Isto era o que eu diria a uma pessoa, como se tu fosses a pessoa

gue estd |a na mercearia.
SP: E areagao?

MV: “Ah, onde é que sdo os bilhetes? Os nossos bilhetes estdo na BOL que é uma
bilheteira online, abre o nosso site e esta 14, mas se ndo conseguir vai ali ao nosso
escritério, que nds estamos |4 das 10 as 19h, ou telefona-nos, e compra o seu bilhete ou

reserva”.

SP: Ok. E vocés pedem a essas pessoas, aos comerciantes locais, as pessoas com quem

falam, que sejam também divulgadores?

MV: Sim, ha uns que sim. Ha uns que até dizem: “Madalena, ja ndo tenho postais, pode
trazer mais?”. Sim, uns sdo mais generosos, outros gostam e entusiasmam-se, outros

dizem pode deixar ficar que as pessoas depois tiram, ha as mais variadas reacdes.
SP: E sente que essas pessoas também vao?

MV: O senhor merceeiro, o senhor Antdnio? Nds vamos como os burros com a corda,
puxamos o senhor Anténio para dentro do espetaculo. Nés temos muitas pessoas a
participar em alguns espetdculos... [Omissdo deliberada conforme Declaracdo de
Consentimento Informado]. Estas pessoas sdao abragadas por nds... Eu agora ando
namorar uma senhora que tem os cabelos muito compridos e que estava escondida no
andar de cima da nossa rua, no prédio ao lado, e eu estou a comecgar a conversar com
ela para ela entrar agora neste proximo espetaculo... Veste-se de forma também
formidavel, muito sozinha, totalmente sozinha. O Valentim é um vaqueiro que nos deu
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o seu terreno para o Teatro de Palha... Para ele ter férias, que ndo tinha férias ja ha 15
anos, o Giacomo transformou-se em vaqueiro e ficou a tomar conta das vacas e viu-se
grego (risos). Ha muita troca connosco... Nés vamos apanhar o milho do Arménio, que
deixa apodrecer o milho porque ja ndo tem forga para apanhar e eu agarro num molho
de artistas e vamos 1a e apanhamos-lhe o milho todo... H3 bastante entreajuda. Aqui os
nossos vizinhos, quando nds precisamos de alugar uma casa, dizem-nos quem s3o as
pessoas a quem podemos ir alugar a casa e estdo sempre muito atentos e trazem os
filhos e o neto a ver os espetdaculos... H4 uma curiosidade... “O que é que vem a seguir?”
— pergunta-nos na rua a senhora das financas... Hd de facto uma relacdo muito préxima
nestes anos porque também é o meu estilo, eu gosto muito disso, e depois as nossas

equipas vao também aderindo a essa forma de receber, de dar, de oferecer...

SP: E ha uma certa continuidade nessa relagdo com as pessoas que depois joga a vosso

favor, claramente...

MV: Sim, porque acreditamos mesmo na horizontalidade, é como lavrar o mar, é como
a apanha da sardinha... A rede, ela tem que estar na horizontal e na continuidade. E
temos que ser consistentes e coerentes. As pessoas vao sabendo que as coisas que
apresentamos ja ndo sao sé esquisitas mas sdo especiais e fazem sentido, fazem um

outro sentido...

SP: Quais os principais os principais desafios ou dificuldades que sentem no
desenvolvimento da vossa atividade no territério e de que forma é que esses desafios
ou dificuldades afetam o envolvimento do publico ou o alcance de publico,
participantes, todas as dimensdes, ndo sé o publico que vai apenas ver mas o publico

que vai participar?

MV: As vezes, ha problemas com o parque natural aqui... Porque ndo nos deixam fazer
as coisas nos sitios que... Com o Teatro de Palha tem sido muito complicado conseguir
as autorizagOes para utilizar os terrenos. Os proprietdrios facilitam o terreno, mas depois
vem o Parque Natural, que autoriza barbaridades, e ndo autoriza que se faca um Teatro
de Palha que é completamente efémero e que é pegada zero, porque nds escolhemos
sitios onde hd imensa palha e os fardos vém quase diretos... Portanto, as vezes ha

dificuldades desse género de facilitacdo dos espacos a um nivel talvez mais oficial.
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SP: Vocés sentem entao o companheirismo das pessoas mas depois as institui¢oes, as

vezes, é que impoem alguns entraves...

MV: Sim, e esse companheirismo também vai aparecendo nas instituicdes... Nds somos
surpreendidos por atitudes as vezes extremamente generosas e incriveis por parte...
Como agora, a Camara convidou-nos a fazer uma criagdo sobre o 25 de abril, nés nao
queriamos fazer aqui em Aljezur, mas eles convidaram-nos e nés achdmos que tinhamos
que dizer que sim... E hoje vou agora, as trés horas, a Banda Filarmdnica dos Bombeiros
fazer-lhes o convite para participar e temos ja um musico que é o Johannes Krieger, que
é trompetista e compositor, e que vem trabalhar com a banda, que sdo sé sopros, e
entdo ha muitas relagdes... Claro que também ha pessoas com inveja e hd pessoas que
nos dificultam a vida dizendo mal de nds, também acontece, ja nos puseram uma queixa
crime andénima com a policia judiciaria a visitar todos os papéis do nosso escritdrio, que
ndés nunca soubemos quem foi... Portanto, ha tudo. Hd uma aderéncia fantdstica, porque
nds... Ha essa tal consisténcia e ha essa tal amplitude que o projeto tem... Porque as
vezes fazemos espetdculos bastante grandes... Nds temos um ciclo que se chama Novo
Ano, Novo Circo, que é por altura do Natal, depois do Natal e na passagem de ano, ja
fizemos dois espetaculos de uma vez e ja fizemos um... E todos os anos, sé com a
pandemia paramos, um belissimo espetaculo de Novo Circo em Monchique na
passagem de ano e isso traz milhares de pessoas a serra que vém dormir, que vém jantar
gue vém comprar medronho e comprar as coisas boas de Monchique. Portanto, o nosso
trabalho, muitas vezes, ele tem uma reverberacdo econdmica nos locais muito boa, e
isso é do agrado de todos, mas ha sempre alguns que também tém dificuldade em
aceitar o sucesso das coisas, ndo é? A beleza das coisas e o sucesso das coisas... E ha
qguem fique aflito com isso e ha pessoas menos boas que querem mesmo destruir o
projeto. Isso podera ser um obstaculo, mas para nés ndo é, porque nds também... Claro
que ficamos a rasca, foi dificil e nesta histdria da policia judiciaria, foi ha dois anos, e
bem, é mesmo dificil porque nds podiamos ter, sei |13, feito um erro na parte financeira,
sei la... Por isso é muito importante estes eixos centrais do projeto estarem bem
alicercados, porque podem acontecer coisas mesmo muito chatas, porque a
humanidade ndo é... Ndo é 6bvia, ndo é bbvia. E, portanto, tudo isso dd também

experiéncia e dd um conhecimento maior da natureza da humanidade e das pessoas,
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como é que as pessoas sao e que ndo sdo todas iguais, e que ha muitas posturas, muitos

olhares, bons e maus...

SP: E sentem necessidade de adotar estratégias menos convencionais para captar
publico? Vou dar aqui alguns exemplos, eu acho muito interessante as vossas
propostas que envolvem comida, por exemplo, o Comer com os olhos, o Jantar
Performativo,... Nas vossas taticas do Bowing, também falavam da comida como uma
tatica... A partilha da refei¢do... Mas nao s6, ha outras taticas que claramente — posso
estar a usa-las a favor da minha investigagdo — mas eu sinto que tém propdésitos de

criar novas relag¢Ges, arranjar novas formas de criar relagoes...
MV: Sim, sim.

SP: E queria saber também, por exemplo, se estas taticas do Bowing no fundo acabam
por resumir um bocadinho as taticas que vocés tém vindo a usar ao longo do projeto

[Lavrar o Mar]...

MV: Ao longo da minha vida. E o caso, por exemplo, esta coisa do site specific... Hd uma
tdtica que é A casa em todo o lado, por exemplo, que é ndo estarmos assustados com
ndo ter um teatro, mas por isso de lado e pensar que tudo pode ser um espaco que pode
ser transfigurado, se tiver a conexdao com os conteudos e com a proposta que estamos
a querer implantar. E ser muito flexivel, ser muito simples, muito pratico... Isso aprendi
com os ingleses, a minha educacado foi estudar na escola alema e depois ir para a
Inglaterra estudar danca e muito cedo interessei-me por esta relacdo da danca com a
sociedade e a comunidade, foi 1& que aprendi... Tudo o que é a fundacdo da minha
pratica aprendi em Inglaterra, de facto, porque os ingleses tém essa capacidade incrivel
de utilizar a teoria para a pratica, a teoria sé lhes serve enquanto modo de fazer bem,
portanto a relacdo entre teoria e pratica agradou-me imenso porque eu acho que as
sociedades mais francéfonas estdo presas, aprisionadas na retdrica... E muita palavra...
Claro que o pensamento é muito importante mas ele tem que cair em algum lado, o
pensamento tem que ter uma resposta, uma consequéncia, qualquer coisa... Porque,
senao, fica suspenso, na tal cloud... Esta bem, é muito importante e eu sinto que posso
estar a ser talvez injusta, mas ao mesmo tempo sinto que, se nés conseguirmos estar
acompanhados das teorias, dos pensamentos, dos textos, das imagens, das obras, dos
artistas e por isso tudo ao servico de uma pratica que avancga para a modificacdo da
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sociedade, a mim interessa-me muito, fico a achar que isto faz todo sentido. Portanto,
essas tdticas sdo a originalidade também do meu percurso de alguma maneira e que eu
ponho ao servico e nas maos de toda a gente, e ao servico dos projetos. Esta ideia da
casa em todo o lado é um exemplo, a alegria é outro, que é esta ideia da luz no corpo
que eu te falei hda um bocadinho... Esta ideia da casa é super boa porque ela torna
possivel tu fazeres uma peca na casa de banho da escola e ndo precisares de nada, s6
precisas de 1a meter uns candeeiros que trazes de casa a apontar para os azulejos e a
coisa fica incrivel... Ou a ideia do terreno, da natureza, dos jardins... O Bowing, por
exemplo, nds utilizamos as duas vilas. Os dois espetdculos que fizemos foram nas duas
vilas, utilizdmos os terracos das casas como palcos ou como altares, eram mais altares,
gue tinham a ver também com as culturas orientais com as quais estdvamos... Os
shrines, onde eles pdoem o Buda ou pdem o Ganesha, a deusa Shiva, onde pdem os
seus... Como nds pomos também Jesus Cristo na cruz, ou as nossas senhoras e os santos
e se tornam esses pequenos altares. E, portanto, essas estratégias, elas vém de tras, mas
ali no Bowing ganham uma espécie de tom asidtico, entram para dentro daquele mapa
muito bonito, amarelo, cheio das taticas, que tém no fundo ali uma grande histdria que
vem de tras, mas ao mesmo tempo sao totalmente novos, porque sdo manuseados pela
Inés, a Matilde e eu, na relagdo com aquelas pessoas todas, com os miudos, com os
adultos, e ganham uma nova dimens3ao e um NoOvo percurso, e isso a mim interessa-me
muito também — a desmultiplicacdo de coisas que eu descobri que sdo muito boas, que
me ensinaram... Ndo é que que eu seja um génio, eu sou uma mulher normalissima,
muito apaixonada por aquilo que fago e tenho uma boa capacidade de trabalho... E
entdo é essa conjugacdo que faz com que depois também haja muito material que se
vai desmultiplicando. Portanto, os tapetes, sdo outra coisa para o conforto, porque aqui

em Portugal isto é um desastre, tudo é dificil...
SP: Os espacos sao muito frio, o aquecimento...

MV: Exatamente, o tapete é uma coisa visual, para deitares o corpo... O tapete serve
para tudo, para estudar, para ver, para aquecer o corpo, para reunir, para descontrair,

e sobretudo para dar a sensacdo de casa onde ela ndo esta...

SP: Essas taticas estao muito bem documentadas no website do Bowing, mas eu nas

vossas redes sociais ha uns tempos vi uma outra tatica que achei muito interessante,
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que era uma fotografia de alguém da vossa equipa numa feira de batatas, ou era assim
uma feira agricola, onde vocés tinham posto um stand da lavrar o mar, que ndo é uma

pratica muito comum para uma organizagao cultural...

MV: E a festa da batata doce, onde nds temos um stand e ja é uma tradicdo. Estamos |3
metidos no meio dos enchidos e da batata doce, é verdade, mas somos parte, nds somos

parte daqueles produtos locais, é a nossa ideia...
SP: E estdo a oferecer as pessoas...

MV: Estamos a oferecer Novo Circo geralmente, porque aquilo é em novembro... Essa é
uma outra estratégia de comunicacao, que é nado ter esse receio... Claro que aquilo é um
trabalhdo e quem |4 esta nas horas todas sou eu, porque aquilo comec¢a ao meio dia e
vai até a meia noite. E claro que a nossa equipa estd 1d nos seus horarios de trabalho e
o resto fago eu e o Giacomo, sentamos ali como se fosse uma casa, e pronto, e

recebemos as pessoas, uma casinha...

SP: E as pessoas que vao a feira ndo acham estranho ser tudo produtos locais para

comer e depois...
MV: Acham curioso...
SP: A reacdo é mais curiosidade do que estranheza?

MV: Sim, porque nds saimos do stand e vamos com 0s nossos postais quando sentimos
gue as pessoas nao estdo a ver, porque as vezes ha algumas que nao veem, que s6 estao
a procura dos doces ou dos cestos,... Nos vamos ao encontro das pessoas e as pessoas
gostam imenso. Houve uma altura, por acaso este ano nao fizemos porque estava o
espetaculo Paraiso ao mesmo tempo e aquilo foi uma loucura, até teve que vir a Marisa
da Comunicacado e ficar I3, porque as vezes tivemos a bilheteira, o nosso computador, e

a emissao de bilhetes, e vendemos imensos bilhetes...
SP: E mesmo uma boa estratégia ent3o...

MV: Porque as pessoas diziam “eu posso comprar ja?”. Temos sempre um ecrda com o
espetaculo a correr, e depois fazer a tal coisa, o tal espaco acolhedor e bonito... E tudo
cheio de coisas velhas, ndo é? Portanto, nés ndo compramos nada... Também ha um

espolio da minha vida, de médveis, de roupa, que esta aqui nos armazéns e que nds
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vamos sempre reutilizando... E as pessoas ja reconhecem o mobilidrio e gostam, sdo
tudo também objetos daqui... H4 uma cafeteira gigante do leite, antiga, para por as
flores... Essas coisas que também s3do banais, mas ao mesmo tempo nds somos muito
consistentes, esta |4 sempre, de uma forma diferente e as pessoas acham piada — “Que

bonito que esta desta vez, onde é que arranjaram isto?”.
SP: E essa é a Unica feira que fazem ou tém feito outras feiras?

MV: Sim, sempre que sentimos que faz sentido, vamos. Mas é sobretudo esta. As vezes
em Monchique também temos feito, quando as festas dos enchidos e do medronho,
essas festas se aproximam do espetaculo, dos grandes, nés estamos presentes... Eles
tém umas casinhas de madeira, assim ca fora, nés ja estivemos nessas casinhas de

madeira ao lado dos outros comerciantes todos.

SP: Ja falamos aqui de vdrias propostas que vocés tém, o Miragem com as escolas, o

Bowing que é essencialmente para pessoas imigrantes...

MV: E um projeto de arte e imigracdo, enquanto o outro é arte e educacio,... S30 coisas
muito claras, muito diferentes... Apesar do Miragem trabalhar também com alunos

asiaticos e o Bowing trabalha também dentro das escolas...

SP: Sim, acabam por se cruzar um pouco mas os focos sao diferentes. Depois tém a
vossa programacgao transdisciplinar em Aljezur, Monchique, Odemira... E 0 que eu
queria perguntar é quais sao os publicos que se envolvem mais nas vossas propostas

e que novos publicos gostariam de atingir?

MV: Pois, é assim, eu sinto que o Lavrar o Mar, ele ja tem um publico fiel, esse publico

fiel conta as outras pessoas que estao a chegar, porque ha imensa gente a chegar.
SP: E esse publico fiel é mais local ou sdo pessoas de outros locais?

MV: Ha uma série de mapas que o Giacomo fez agora, para nds conseguirmos ter os
financiamentos que temos, que sdo via DG Arts, cdmaras, alguns apoios do Instituto
Franco-Portugués e assim... E, por vezes, temos o Turismo de Portugal... Agora fizemos
uma candidatura ao Turismo de Portugal a ver se nos ajudam com o Teatro de Palha
para termos uma programacdo mais bonita, mais robusta... E, portanto, esses apoios

todos tém uma necessidade de justificacdo dos publicos que nds temos, e o Giacomo
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fez um mapa agora muito recente dos nossos publicos todos, talvez tenhas interesse em

receber.
SP: Sim, tenho muito interesse.

MV: Porque os nossos publicos eles sao muito transversais... Temos este publico fiel que
€ composto de pessoas locais, que sdo portuguesas e estrangeiras, de pessoas que estao
no Algarve Central e que sobem a Monchique com muita facilidade para ver o nosso
trabalho, e sobretudo pessoas de Portimao, é notdrio... E depois também do Algarve
Central para ver as coisas maiores... E mesmo o Medronho que eram espetdaculos
pequenos dentro das destilarias, havia imensa gente do Algarve Central. Portanto, ha
aquela conexdo de facto ali com Monchique e o Algarve Central... E daqui vem mais do
Alentejo, podem vir de Sines para Aljezur,... Portanto, hd muita gente a movimentar-se
para ver os nossos espetaculos e a usufruir também, que é uma coisa que nos
divulgamos e promovemos: “Vem passar um fim de semana connosco. Vai a praia, vé
esta paisagem linda, fica aqui um tempo e vé também um espetaculo belissimo”. E
depois, nas coisas assim mais especiais, porque ha muitas coisas que sdo Unicas, que sé
se passam aqui na programacdo e ndo vao a mais lado nenhum... Muitas companhias
francesas, Novo Circo, ndo se consegue conexdes com os teatros das cidades,... Todos

tém, é a tal historia, esta tudo muito fechado...
SP: Deveria haver uma légica mais de rede, ndo é?

MV: Estd tudo com as suas redes, que sao redes fechadas, e nés ndo conseguimos... No
inicio tentdvamos imenso, mas agora também fazemos o que achamos que é importante
fazer e as pessoas vém ver. Porque é dificil essa conexao, por causa precisamente de
aspectos da humanidade que nés ja faldmos, de competicdo ou até de um certo... Nem
sei bem que palavra usar... Todos reconhecem que o nosso trabalho é fantdastico, mas

depois querer verdadeiramente colaborar, isso ja é outra questao.

SP: E com outras organizagdes culturais que se assemelham um bocadinho mais a
vossa, ja tentaram essas colaboragcbes e também ndo? Por exemplo, dessa

programacao, de um espetaculo que vem de Novo Circo...

MV: As vezes consegue-se com Serralves, porque temos uma 6tima relacdo com a

Cristina Grande, com o Teatro Viriato também, com ilhavo fizemos coisas também, mas
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€ tudo coisas assim pontuais, nunca se consegue assim aquela confianca aberta, ndo é?
“Olha, eu tenho aqui uma coisa fantastica, ndo queres ver se...” — isso é muito dificil...
Tentamos e ndo se consegue. E uma coisa que eu ja consegui quando trabalhava no CCB,
ndo é? Porque o CCB era a estrutura mais importante e porque viveu um momento

extraordinario...

SP: Sim, enquanto organizagao cultural mais independente é mais dificil, sentem essa

dificuldade...
MV: Sim, sim. E dificil, ndo se consegue...

SP: E, voltando a pergunta, acho que ja percebi um bocadinho quais sdo os vossos
publicos, ha aqui uma grande diversidade, claro, mas sentem que ainda ha novos

publicos que preferiam...?

MV: Ha novos publicos porque eles estdo a chegar, estdo a chegar, isto esta tudo em
movimento. Por exemplo, Com a populacdo asiatica, que eu considero também um
publico, nds as vezes conseguimos abrir parcelas de nimero de publico para ver o
espetaculo que é totalmente gratuita. Por exemplo, quando fizemos o espetdculo
Campana, da Companhia Trottola, 1d em S3o Teotdnio, e aquilo foi, eu ndo sei...
Fevereiro? Havia muita gente desempregada nas ruas e nds abrimos um terco do
espetaculo de graca para virem todas as pessoas asiaticas que ndo tém trabalho e que
estao disponiveis para vir ver o espetaculo. Portanto, isso era um publico totalmente
novo que eu senti que estava ali e que era sé ir chamar as pessoas e elas vinham. E
vieram todas. Pronto, isso é também uma coisa impossivel, que ndo acontece em lado
nenhum, que é mesmo sé nds a ndao nos importarmos que a bilheteira seja menor e a
ver que era muito mais importante trazer aquelas pessoas aquele espetdculo do que...
Os bilhetes também sao muito baratos todos — 7, 10, 12 euros, quando ha comida, um
almoco ou uma refeicdo, € um bocadinho mais caro, 12 euros, mas ndo queremos nunca
gue ninguém nao venha, e fazemos também esta politica de convites especificos a
comunidades, as escolas... Claro que o Miragem é todo gratuito... Mas também sentimos
qgue é importante comprar bilhete e nds temos uma receita de bilheteira que é
significativa, porque os orcamentos sao feitos também com base na bilheteira, nessa
guantia de dinheiro que é também muito importante para completar o orcamento.
Publicos novos, é isto, o que eu acho que s3do os publicos novos é trazer as pessoas que
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estdo a chegar para conhecerem o Lavrar o Mar e ha um trabalho... Porque isto é tudo
amigos, é impressionante, as pessoas chegam porque ha um amigo que diz ou escreve
“tens que vir porque isto é fantastico”, as pessoas vém ja agregadas a uma comunidade,
ndao vém sozinhas. Mesmo no caso dos asiaticos, falando destes mundos opostos, que
sdo os ricos e os pobres que vém de diferentes partes do mundo convergir aqui neste
sitio, eles também vém através de contatos de amigos, apesar de serem transportadores
mafiosos que os trazem, portanto uma vinda para aqui custa entre 15 mil a 20 mil euros,
e estas pessoas passam uma vida a pagar essa divida... Mas s3ao sempre os contactos.
Também uma coisa que acontece é que, para além na populacao asiatica, que é muito
mais facil do que na populacdo ocidental — voltando a questdo da producdo — nés
temos grupos de pessoas que nos ajudam nas montagens das tendas, no trabalho todo
de preparacdo das coisas, de recepcdo de publico, de cozinhar, de distribuir... Quando
eu vejo que ha pessoas dentro do ambito do Bowing que estdao muito aflitas, que nao
tém dinheiro absolutamente nenhum, elas vém todas trabalhar connosco — este tal
Bowing Hands On, é também uma forma de as integrar e de se sentirem em familia, e
vém connosco e estdo connosco, até dormem connosco, quando estamos em
Monchique, Santiago, ou outro sitio que seja longe dos sitios onde eles dormem, que é

também uma forma de dormirem bem, porque eles dormem muito mal...

SP: Isto que estamos a falar, também esta questdo dos bilhetes, dessa acdao que
fizeram de X% da bilheteira ser totalmente gratuita para um grupo especifico, leva-me
a uma questao sobre a acessibilidade — que é um parametro que eu tenho de analisar
para a minha tese — por exemplo, vocés no vosso site nao tém uma pagina
especificamente sobre a acessibilidade mas percebe-se que é uma preocupagdo que
vocés tém, ndo so pela por estas questdes pontuais de os bilhetes serem mais baratos
ou serem gratuitos, mas também pela forma como descentralizam as vossas propostas
no territério, tentam ir um bocadinho para o lado,... Mas pronto, em geral, a nivel
intelectual, social, fisico,... Como é que a acessibilidade se reflete nas vossas

propostas?

MV: Falando ainda dos novos publicos, claro que nds queremos sempre ter novas
pessoas a vir, e, portanto, a nossa forma de ir aos novos publicos é estar atento a quem

chega e que a informacdo chegue a essas pessoas... E tentamos também nos media
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poder estar muito vivos dentro daquilo que é também um projeto na periferia do pais e

numa zona de baixa populagao.

SP: E uma questdo... Posso fazer s6 uma questao muito pratica em relagdo a esta
questdo das pessoas que estao a chegar, que imagino que algumas sejam, ou a maior
parte seja, imigrantes que se calhar nao falam lingua portuguesa... Vocés fazem

materiais em inglés ou até noutras linguas?

MV: E todo bilingue, com raras excecdes, é bilingue. E no caso do Bowing, nés para
chamarmos pessoas para os espetdculos, era trilingue — hindi, portugués e inglés. Mas,
no caso do chamamento das pessoas asidticas que chegam, somos mesmo nés no tecido
das ruas... Nas ruas, nos pontos de encontro das pessoas ao fim da tarde... E nds temos
imensa gente que conhecemos ja, alguns deles até sdo mediadores dentro da propria
Camara que nos ajudaram imenso no principio e com quem mantemos relagdes de
amizade e de regularidade de relagao. Por exemplo, eu hoje ia levar uma familia, que é
o Rajendra e a sua familia a visitar [local imperceptivel no dudio] em Monchique e ndo
fui porque eles depois disseram que n3o podiam ir. E precisamente essa rede de
contactos que eles préprios tém e que passam para mim e que é muito facil... Agora, por
exemplo, vamos fazer uma coisa muito gira que eu vou dirigir que é o Inderjeet Singh,
gue é um musico de tablas indiano, vai tocar com um dos nossos musicos do Bowing.
Vao tocar no Bloco de Esquerda agora, dia 1 de margo, num encontro que ndao é um
comicio, mas é um encontro que tem a ver agora com as eleicdes. Ndo é um comicio
grande, é um encontro mais circunscrito... E, portanto, eu estou sempre a tentar infiltra-
los, no fundo, isto também sdo novos publicos que vdo conhecer o Inderjeet Singh. E de
alguma forma uma programacdo minha, porque fui eu que propus aquele dueto ao
Bloco de Esquerda — minha, no sentido do Lavrar o Mar, eu digo que é tudo meu, se
calhar, porque estava aqui sozinha. Entao também s3o essas atividades que sdao muitas,
gue sao tipo micro, mas que é o tal detalhe, ndo faldmos disso... O cuidado, o detalhe, a
persisténcia, a continuidade e a forma como isto é tudo um enorme rizoma, é um
enorme sistema de comunicagbes, que estdo sempre a acontecer a niveis
diferenciados... Que é usar o meu carro, que eles ndo tém carro em S3do Teotdnio, a
passarem o fim de semana para que o Ahsan nao esteja sozinho, totalmente sozinho, e

eles vao conhecer a Serra de Monchique e eu ser o chofer... E na outra sou a produtora
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de difusdo, que faco a conexao entre a Sofia do Bloco e estes dois musicos... Porque eles
foram a Gulbenkian ver a banda Bowing e pronto, escreveram para dizer que era tao
bonito e se ndo podiam ter a banda Bowing, e depois acabou por ficar este dueto que
os outros musicos ndo podiam. Portanto, o nosso trabalho é um trabalho muito
multifacetado de elaboracdo de todas estas relacdes que se prendem com esse conceito
de publico, mas ndo no sentido careta do termo — “os publicos vém e sentam-se na
plateia”. N3o. E outra coisa. Os publicos andam em movimento, relacionam-se, as vezes
em sistemas paralelos e cruzados, com varias camadas. Ao mesmo tempo, pronto, sou
uma coredgrafa, estou a criar um espetdculo, estou a procura das pessoas,... Estou um
pouco nervosa agora porque nunca mais chega ao flyer, tinha muita informacao,

tivemos que tirar a parte inglesa, também fiquei nervosa com isso...

SP: Nao é sempre tudo perfeito, ndo da, mas vao fazendo o melhor que podem... Em
relagdo a esta questao da acessibilidade, a vossa bilhética pode ser considerada
acessivel e flexivel do ponto de vista econdmico porque os bilhetes ndo sao muito
caros para o tipo de propostas que vocés tém, e flexivel porque ha esta flexibilidade

de ir adaptando... Se ndo concordar, diga.

MV: Os lavradores que constroem connosco, com os construtores, o Teatro de Palha,
basicamente neste momento ja sao quase engenheiros de construgdo, com o arquiteto,
gue é o Pedro Quintela, que também é uma pessoa incrivel, e o Giacomo — nds temos
muitos artistas incriveis que trabalham connosco, claro que é muito importante. Pedro,
os lavradores e o Giacomo constroem aquilo tudo... Os lavradores tém carta branca para
trazer a prima, a madrinha, o filho, a mulher, ndo sei quantas vezes, e as pessoas
baterem palmas aqueles lavradores, que sdo os verdadeiros construtores daquele
teatro... O teatro é deles! Isto em termos de acessibilidade é outra forma de vivermos
as coisas. A casa é deles. Eles estdo |4 a beber uma cerveja artesanal, que também nunca
tinham bebido para além da Sagres e da Super Bock, e provam, gostam e comentam...
Essa acessibilidade estd sempre na nossa cabeca — eles nunca tinham imaginado na vida
deles fazer um Teatro de Palha, porque a palha é para os animais, para as camas e para
a comida, e agora sentem-se outros, sentem-se donos de um projeto. E isso é uma forma
de acessibilidade, é uma forma de inclusao, de integracdo e de tornar acessivel algo que

a partida até podia ser sé feito pelo arquiteto, que teve aquela ideia genial para fazer o
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Teatro de Palha e ficar assim... Ndo, ndo, ndo. E entdo isso tem resultados muito bons,
porque traz pessoas, que sao as familias deles, para dentro da nossa programacao, para
ouvir Carlos Bica e outras coisas... Sopa de Pedra, Jodo Paulo Santos e a Filipe Francisco,
e outras coisas que nunca iriam ver nem conhecer... E dizer “até gostei, até gostei”
(risos). Depois ha a parte da acessibilidade também fisica, ha deficiéncia, as companhias
estrangeiras tém imenso cuidado com isso, todos estes espetdculos de Novo Circo tém
bancadas que desaparecem para entrarem as cadeiras de rodas e temos sempre imensa
gente a vir também... Porque hd muitas pessoas estrangeiras mais velhas que estdao em
cadeiras de rodas aqui. Sim, hd essa preocupacdo. A acessibilidade, como ja disse, ela é
vista neste sentido de tornar familiar aquilo que é desconhecido, é um assunto que nos
interessa muito. Seja no processo artistico, seja na propria comunicacao das coisas, seja
no sitio em que elas acontecem, seja na forma como comunicamos no minimercado e
na mercearia ou no lar... Nés também trabalhdmos imenso em Santiago do Cacém com
centros de dia e lares. Houve uma companhia francesa de Novo Circo, de clowns, que
fez uma turné gigante pelos lares todos do Concelho de Santiago do Cacém — isso
também é uma forma da acessibilidade. O Miragem traz as artes do espetdculo para
dentro da escola, porque ndo ha autocarros para levar ao cineteatro, ndo ha forma de
eles sairem ao fim de semana porque estdo espalhados pelos montes e os pais tém mais
que fazer do que levar o menino... Que é o que se vé no publico do LU.CA [Teatro Luis
de Camdes, em Lisboa]: sdo os pais, de classe média-alta, que levam o menino ao teatro.
Isso aqui ndo existe. Portanto, nés temos é que levar as artes a vida das criangas e
fazemo-lo nas escolas, cada vez mais. Estou a procura sempre de projetos que estdo... E
também ndo é facil, porque agora ha uma [palavra imperceptivel no dudio], hd um
“aburguesamento” das produc¢des para as criangas, que so pode ser no palco, por causa
da luz, por causa do video, por causa do n3o sei o qué, da tecnologia... As tantas,

espetaculos que sdo lindos e ndo consigo trazé-los...

SP: Ou seja, é um “aburguesamento” das proprias propostas das companhias, fazem

as coisas e nao pensam...

MV: Sim, é sé para o palco dos grandes teatros. Eu estou sempre a dizer: “Ok, 6timo,
mas agora faz uma versdo...”. Porque, o que é que importa? Onde é que estd o nucleo

do teu trabalho? Ele ndo pode ser transposto para uma outra versao que possa visitar o
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pais todo, onde ndo ha esses teatros todos? E ha pessoas que até ouvem e dizem —
“Sim, why not?” —, mas outras mandam-me a merda (risos), porque aquilo sé existe
daquela forma. H4 um, ndo sei, um pretensiosismo, uma certa... Pronto, podes nao
concordar, mas eu como sou artista, também sei que é possivel, é perfeitamente
possivel flexibilizar... Nao é aquele espetaculo, serd outro, mas com a mesma matéria,

nao é? Pode ter também uma forga muito interessante e que se torne, |3 esta, acessivel.
SP: Nao, concordo plenamente.

MV: Mas, as vezes, as pessoas sao convidadas pelos préprios teatros, quando ha
dinheiro, e portanto fazem o espetaculo para o teatro — 6étimo, e ai estd tudo bem,
estamos todos de acordo, esta tudo 6timo. E eu adoro ir ao teatro e vou ver, saio daqui
e vou a Lisboa ver. Mas ha uma outra vida, que aquele projeto pode ter, se houver essa
abertura — e eu acho que ai vais concordar comigo — que pode abrir uma nova vida
aquele projeto. E isto tem a ver com a preocupac¢do de poder tornar acessivel aquele
objeto a uma outra camada de populacdo que de outra forma ndo teria... E é esse
exercicio que muitas vezes as pessoas n3o est3o... E a tal coisa que eu dizia ha bocado,
esta tudo muito fechado na sua... E parece-me que ndo ha interesse nisso. Tu proépria

disseste que nao concordavas, diz |1a porque é que ndo concordas?

SP: Nao concordo com o qué?

MV: Ha bocado disseste “nao concordo completamente com aquilo que estas a dizer”
SP: Ah, ndo. Concordo! Até agora concordo com tudo.

MV: Ah, percebi que ndo... Por exemplo, eu sei que isto é uma ideia controversa porque
as pessoas dizem — “Nao, ndo, eu fiz aquilo para ali, aquilo é assim”. Por exemplo, o
Miguel Fragata é uma pessoa que eu adoro, que eu vi crescer, que esteve comigo no
CCB quando era hiper jovem, cujo trabalho esta impregnado de toda a experiéncia de
artistas com quem ele viveu, em contacto, ele e a Inés. A Caminhada dos Elefantes, é
um espetaculo maravilhoso, eu ndo consigo trazé-la! E ja houve discussbes que nao
acabaram porque eles dizem que “tem que ser, tem que ser, tem que ser”. Ndo, ndo

tem que ser (risos).

SP: Eu concordo com o que a Madalena disse, acho que é muito importante os

espetaculos ou os criadores serem flexiveis porque eu acho que tem muito mais
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interesse. Por exemplo, se eles querem apresentar alguma coisa em Aljezur ou em
outro sitio qualquer, e esse sitio ndo tem um teatro que tenha as condigées, eles vao
deixar de ir 1a sé por causa disso? Se calhar até podem fazer uma adapta¢cao muito

mais bonita para um espago natural, ao ar livre, um anfiteatro ao ar livre...

MV: Sim, é essa abertura que muitas vezes ndo esta e é uma pena, porque sao projetos
lindissimos, artistas fantasticos e eu acho que as pessoas aqui tém também direito a
encontrar-se com isso... Entdo, eu ando sempre a procura e a tentar encontrar... Agora,
por exemplo, fizemos um projeto do Nuno Lucas, o Eu Cd, Tu Ld, que é um trabalho
sobre a palavra muito interessante — que também ndo se tem vendido muito, ndo sei
porqué — porque é um espetaculo mesmo bonito. Ele s6 podia estar, de facto, no teatro,
e ai percebia-se, porque é a questdo da voz e da palavra e como ela ressoa... As vezes,
de facto, ndo é possivel. O Engolir Sapos foi a mesma coisa, eu percebi que... Ha objetos,
eles sdo tdo importantes. Mas ha outros que também, pela minha experiéncia artistica
de criadora, eu sei que aquilo tem ali matéria que dava perfeitamente para criar uma
outra, mas n3o sei... E isso, é uma ideia interessante em vez de falar de acessibilidade

sobre as cadeiras de rodas, pode-se falar de acessibilidade nestes outros campos...

SP: Sim, sim, a ideia era mesmo essa, era esta transversalidade da acessibilidade.
Porque é isso, ir a uma escola é acessibilidade também, fazer um projeto com publico
especifico é acessibilidade, o bilhete de ser gratis para a familia da pessoa que

participa ao construir o Teatro de Palha também é acessibilidade...

MV: E. Ir buscar as pessoas em casa, por exemplo, ir buscar as pessoas... Que é uma

coisa também que dizem que eu sou maluquinha, mas ndo sou.

SP: Mas quando dizem ir buscar as pessoas a casa, é antes do espetaculo? A Madalena

vai de casa em casa, vai buscar as pessoas?

MV: Sim, com a carrinha de Lavar o Mar, porque de outra maneira ndo conseguiam vir.
Faco isso muitas vezes... Por exemplo, em relacdao ao Bowing, havia isso muito com os
miudos, porque ha uma dificuldade dos pais de deixarem as meninas sairem a noite e
entdo eu ia buscar — eu, a Matilde e a Inés, também iamos as trés — e traziamos a
familia toda, porque depois o pai tem medo que aconteca ndo sei o que a menina. Entdo

vem tudo, vém todos.
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SP: Nao acha que isso claramente também é uma falta de transportes ptblicos ou
meios locais da Camara? N3o acha que esse transporte e essa disponibilidade para
facilitar este trabalho das organizagdes culturais, que essa colaboragdao nao devia

também vir da Camara?

MV: Deveria, mas ndo vem. E, portanto, em vez de dizer que ndo temos e nao se faz,
somos nos. E é esse lado militante que também muitas vezes é desconfortavel para as
pessoas que estdo connosco e que trabalham connosco, mas é desconfortavel a la

longue, porque é uma atitude militante, sim...
SP: Vocés tém carrinhas préprias? Ou seja, foram adquirindo materiais...

MV: Uma carrinha lindissima, que custou dois mil euros, que é linda. E os nossos carros.
E é gastar dinheiro em gaséleo. Mas isso também é uma forma de acessibilidade... E isso,
é trazer as pessoas que querem mesmo ver... A mim estdo-me sempre a telefonar do
Almograve, estes varios homens, e dizem-me — “N3do hd nada para nés irmos” —
guerem que eu os va |3 buscar, estdo fechados, estdo ali isolados... Muitos deles estdo
desempregados, quando estdo desempregados é super duro. E super duro quando estdo
a trabalhar e é super duro quando estdo desempregados também. Portanto sim, claro,
é ai que as vezes sinto que poderia haver uma generosidade maior por parte da
comunidade civil, que as pessoas se pudessem juntar para vir ver... Eu jd consigo isso em
parte, porque eu ja, pronto... Ha assim pessoas a quem eu tenho a lata de perguntar se
podem passar por casa daquele e por casa do outro a buscd-lo para vir ver o espetéculo,
isso ja acontece, ja tenho uma colecdo de pessoas a quem tenho coragem ou o a vontade
de pedir essa ideia da boleia... Que também é uma coisa que esta aqui muito instituida
para poupar, ndo é? Ou por cumplicidade.... S6 que muitas vezes ndo gostam de

III

transportar asiaticos, porque ha muito racismo, porque “cheiram a caril” ou cheiram a

ndo sei o qué... Essas coisas todas.

SP: Sim... Mas esse transporte que vocés fazem é algo assim mais espontaneo? Ou seja,
ndo é uma coisa comunicada, ndo é uma coisa organizada a dizer — “Se alguém quiser

vir e ndo puder, a Lavrar o Mar...”?

MV: N3o, é uma coisa feita em sistema mais artesanal. Por exemplo, quando nds

fazemos muito isto, eu fago seguros para as pessoas. Quando ha, por exemplo, um
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projeto como a preparagao de um espetaculo grande, como foi o Bowing, nos dois anos,
e 0 Summer Bowing, que é uma outra coisa que fazemos no verao para irmos para a
praia e ha pessoas a ir busca-los... Porque as vezes é humanamente impossivel, porque
é tanta gente, mesmo que nds quiséssemos ndo da, é mesmo... Depois irem uns e nao
irem outros é pena, quanto mais melhor e entdo ai eu faco um seguro individual para
cada um destes jovens ou destas pessoas, dos homens também, que sdo
maioritariamente homens que estiveram connosco no Bowing, e assim com o seguro

fica segurado, se houver algum problema eles podem estar protegidos.

SP: Voltando um bocadinho a questdao das diferentes estratégias de comunicagao,
alcance e envolvimento do publico que vocés tém, eu ja percebi que vocés estdao em
todas as frentes, no digital, no terreno, etc... Qual é que sentem que é a mais

importante de facto para atrair o puiblico?

MV: E o conjunto. E esse conjunto de estratégias que vai dar um bom resultado. Ndo
pode falhar nenhuma, porque é ai que vai estar aquele nosso propdsito que é o de
misturar publicos e o de transversalmente convidar pessoas muito diferentes a ver uma
mesma coisa. Vem o senhor que teve a informacdo da mercearia e vem o outro digital
que teve a informagdo no site ou através dos posts no Instagram e no Facebook, que é
diferente... N6s também, ha aqui grupos, estes grupos do WhatsApp, nds também

estamos ai nesses grupos mais fortes.

SP: Ok, ou seja, tém um grupo do WhatsApp vosso, é isso? Para divulgar os

espetaculos?

MV: N3o, ndo, ndo. Metemo-nos é nos outros. Ha um Arte e Cultura em Odemira, ha os

Expats aqui, ha... Imensa coisa.

SP: E como é que se souberam desses grupos? E através de pessoas locais? Vio

descobrindo e vao pedindo para aderir?

MV: E porque também como eu sou popular e o Giacomo... As pessoas mandam-nos a
nos a informacdo também. Ha um de World Music em Odemira... Mandam-nos a nos,

entdo nds temos de fazer a comunicacdao também através de.
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SP: Ok. E apesar de serem ambas, as vertentes digital, presencial, etc, de ser tudo
importante para vocés, sentem que despendem mais tempo ou mais dedicacio em

alguma delas? Ou é igual?

MV: N3o, é igual. E um todo, é um caleidoscépio de formas de comunicar em que nés
gueremos ir a todas, todas as vezes, falar com jornalistas, ter entrevistas, se possivel...
Estamos agora muito nas entrevistas locais apesar de.. Houve aqui algumas
oportunidades do Publico e da RTP e assim, que sdo oportunidades também
interessantes de divulgacao, e depois é tudo. Tem que estar tudo feito, temos que ir a
todas, todas as vezes, para ter um resultado bom. Porque, se ndo, vai ficar a falhar, ndo

é? E uma disciplina, é tipo ticking sim, é ir a todas.

SP: Que atividades de mediac¢ao e envolvimento de publicos vocés desenvolvem com
mais frequéncia? Eu vi muitas vezes referéncias, por exemplo, a laboratdrios, as
residéncias,... E também queria saber se nesse processo trabalham, por exemplo, com
mediadores locais, se tém muitas parcerias de divulga¢do e envolvimento local, com

instituigoes...

MV: Aqui nds estamos na provincia, ndo é? Portanto, isto € um mundo rural pequeno
onde temos Odemira, temos Aljezur e Monchique. E, portanto, tu tens as cdmaras, tens
as escolas, tens os lares e os centros de dia, tens o comércio, tens as pessoas individuais
gue entram para dentro da newsletter e ha projetos que vao aparecendo, tipo... Um
mosteiro tibetano, um restaurante vegetariano e essas coisas... Um centro do rancho do
Rogil que estava desativado que ganha atividade... E uma coisa muito local de atenc3o...
O café André que estava fechado e abriu agora, portanto, agora ja podemos pér la outra
vez. E uma coisa muito direta, concreta, quase de palmilhar... Mas isso, eu mesmo
trabalhando em Lisboa, quando faziamos o Festival Todos, a primeira coisa que eu fazia
era palmilhar o bairro todo a pé e mapear tudo - onde é que vivem as pessoas, onde é
gue estdo as lojas, que centros ha, que entidades estdo aqui, que... Tudo. Onde é que
estdo os sem-abrigo, onde é que os amigos brincam, onde é que sdo as paragens de
autocarro... Tudo. E assim ficar a conhecer a vida daquele bairro. E aqui é a mesma coisa,
tens conhecer tudo. E as coisas que vdo mudando, estares a par... Abriu uma lavanderia,
importantissimo, pde-se 1a também a divulgacdo, porque sdo as pessoas, até dos

turismos locais, dos alojamentos locais, que vao p6r a roupa na lavanderia... E eu peco
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a Dilar, que é a senhora da lavanderia, para dar a essas pessoas. E vai para sitios que é o
alojamento local, os turismos rurais também, que é essa outra comunidade que aqui

estd também, que é mdvel. Cabeleireiros...

SP: Ok, no fundo tentam mesmo ir a todo o lado. E a nivel das atividades de
envolvimento ou participa¢ao do publico, mediagdao, que desenvolvem com mais

frequéncia? Ha alguma que diriam que desenvolvem com mais frequéncia?
MV: N3o percebi bem o que é que estas a perguntar.

SP: Se ha algum tipo de atividade de media¢ao e de envolvimento do publico, por
exemplo laboratdrios, residéncias, conversas,... Que desenvolvem com mais

frequéncia.

MV: Quando, por exemplo, os espetaculos acabam, nés falamos ja das coisas seguintes.
Quando os espetaculos acabam, que estd aliimensa gente, estdo 300 pessoas estao 100,
estdo 200, estdo 50, conforme o que for, nés chamamos logo a atencdo para o que vem
a seguir. Claro que, as vezes, agora, por exemplo, para o 25 de abril, eu vou agora... H3
um grupo de forrd, hd um grupo de poesia, hd um grupo de yoga, que sdo coisas
novas,... Hd um coro novo de estrangeiros, essas coisas todas, eu vou la pessoalmente
falar e distribuir flyers, dizer que temos este projeto, que gostavamos muito que
participassem... Ja temos a escola do [palavra impercetivel no dudio] como o espaco de
ensaio, estes sdo os hordrios, venham ao primeiro encontro... Depois dizemos o que é
que vos calha melhor como horarios e fazemos os horarios da maioria, depois
distribuimos os flyers todos... A mediacdo ela é feita... Pedimos as pessoas ajuda também
para divulgar, cada uma delas... Os museus, temos aqui também, sdao pequeninos mas
também existem dois, um municipal e um de arte sacra... Correios... E isso... Vamos a
junta de freguesia, a camara,... Vamos a todo o lado, ndo sei se queres que te explique
mais alguma coisa. A escola internacional, hd umas escolas alternativas, ha muitas
escolas alternativas, ja fiz uma criacdo sé sobre criancas das escolas alternativas e da
escola publica, e mistura-las porque nunca se tinham encontrado, sdo criancas de

convivéncias muito diferentes... H4 uma escola de circo também...
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SP: Sim sim, todas essas informagOes sao muito Uteis. O que eu estava agora a
perguntar era mais a nivel de atividades que envolvem mais uma participacao direta

do publico, ou seja, um laboratério, um workshop,...

MV: Sim, mas é isso, agora vamos fazer uma criagdo em que as pessoas participam, ha
15 ensaios para essa criacdo e, portanto, nés estamos a chama-las para virem. E é um
flyer que esta online, que esta também fisicamente, e nds estamos a convida-las e a
pedir para elas se lembrarem de pessoas que poderdo gostar de participar. Alids, ja
estamos nas entrevistas, portanto, ja hd pessoas a participar, que estdao-nos a dar os
seus testemunhos sobre a sua visdo desta sociedade de Aljezur antes e depois do 25 de
abril. E, portanto, é isso, € um convite direto para elas virem estar connosco, ou seja,
para comecar um atelié ou para comecar uma experiéncia de criacdo de um trabalho.
Gostava de conversar contigo sobre essa questdo da mediacdo que é uma palavra que
estd super in... toda a gente fala de media¢do e quase que depois me parece que fica

abstrata, a palavra...
SP: Eu percebo, eu tenho essa sensagdao também com a minha pesquisa...

MV: O que é que as pessoas querem dizer exatamente com a mediagdo? Porque eu acho
que nds estamos sempre a fazé-la no portugués, mas se calhar ha outras componentes

gue podem até vir de um conceito tedrico qualquer que me esteja a falhar..

SP: Eu ja fiz alguma parte do enquadramento tedrico e posso trazer algumas notas
sobre isso... Mas eu percebo essa perspetiva da mediagdo, de estarmos sempre a fazé-
la, e acho que tem razdo... Acho que é uma perspetiva também muito interessante e
o facto de outra organizagao cultural ter outra perspetiva também é valido. O que eu
acho interessante é mesmo perceber como é que é abordado exatamente, as varias
formas... Sobre a questao da mediagao, ja vamos ai. Eu queria s6 fazer uma pergunta
ainda sobre aquele ponto da acessibilidade. Ou seja, ndao é no sentido de, quando nao
encontramos certas dimensodes da acessibilidade, apontar o dedo e dizer “esta ou
aquela organizagdo ndo tem” ou “n3o faz”... E mais perceber, se ndo ha [algum recurso
de acessibilidade], porque que ndo ha, se é porque nao ha publico, se é porque nao ha
condigOes, se é porque nao é necessario... Entao, eu acho que nds, na verdade, falamos
de varios aspectos da acessibilidade, o unico dos aspectos mais especificos que nao
falamos foi, por exemplo, de espetaculos com audiodescrigdo ou lingua gestual,
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tradugdo para a lingua gestual portuguesa. E o que eu queria perguntar é se ja tiveram
algum tipo de propostas que incluissem um destes dois? Se ja tiveram, porque é que
nao tém mais? Ou, se nunca tiveram, porqué? Se é porque a nivel do orcamento é
muito caro, se é porque até agora nao tém visto publico com interesse nisso, por

exemplo...

MV: Sim, entdo, conosco essa questao recai mais sobre a populagao estrangeira, que
possa n3o perceber os espetaculos de teatro ou os espetaculos que tém palavra. E
verdade que ha uma preponderancia de espetaculos que ndo tém palavra, porque nds
somos muito interessados no Novo Circo, na Musica, na Danga, mas também, claro, que
ha o Teatro e o Cinema, que temos comecado a fazer cada vez mais cinema também.
Entdo, todas as nossas iniciativas sao bilingue, e no caso, claro, do cinema, sdo as
legendas. No caso do teatro, muitas vezes nds temos sistemas ou estratégias que vamos
inventando para que as pessoas que nao falam portugués possam entrar por um outro
atalho dentro do espetdaculo. As vezes, ha “segredores”, ha pessoas — quatro, cinco —
que estdo preparadas para acompanhar o publico que ndo fala portugués, estar perto

dele e ir segredando aquilo que se esta a passar.
SP: E vocés chamam mesmo “segredores”?

MV: Sim, ja aconteceu. S3o pessoas da nossa equipa ou pessoas que sao bilingues
naturalmente e que nos ajudam com isso. Outras vezes ha sinopses que nods
preparamos, portanto, textos para cada parte do espetdculo, que as pessoas recebem
no inicio, e que as podem ler antes, durante ou depois também. E é isso que temos feito.
A audiodescri¢cdo nao temos feito, nunca aconteceu. Também é verdade que nado surgiu
essa necessidade. E eu também nao sei quanto é que isso custa, mas imagino que deve

ser muito dispendioso, porque ha sempre duas pessoas, ndo é? E tém que se revezar.

SP: Sim, é preciso fazer o guido, ou seja, é preciso as pessoas fazerem um trabalho

preparatorio anterior.
MV: Claro, claro.

SP: E eu estava a fazer esta questdo porque, realmente... Ou seja, as vezes, até por
muito que as organizacoes, especialmente organizagdes que trabalham de forma um

bocadinho mais independente... ou seja, se ndao for uma organizagao que esta num
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teatro, a programar um teatro, eu acredito que seja muito dificil até ter os recursos
financeiros para ter certos tipos de propostas. Mesmo esta questdo que estava a dizer
da traducdao para outra lingua, que também é muito interessante a nivel da

acessibilidade, também tem um custo humano, ndo é?

MV: Nos aqui temos tido um trabalho muito forte sobre a traducdo de todos os nossos
materiais e de toda a informagdo sobre os espetdculos e os projetos no site e nos
programas, que tudo é bilingue, tudo, em inglés e portugués. E nos espetaculos fomos
tdo longe quanto isto que te contei, ndo fizemos mais nada. Devo dizer que nao surgiu

essa necessidade.

SP: Sim, sim. Mas também ja é um 6timo trabalho essa ideia dos “segredores”, das

pessoas que estdo prontas para ir acompanhando...

MV: Sim, muitas vezes também os espetaculos sdo ao ar livre, ou estdo em sitios onde
ha mobilidade do publico e, portanto, nés vamos fazendo um arrumo dessas pessoas,
gue possam ver bem o espetdculo, mas ao mesmo tempo nao vao perturbar com aquele
sussurro a atencao e a sensibilidade que as outras pessoas poderao ter a usufruir do

espetaculo.

SP: Essa necessidade dessas pessoas, que eventualmente podem ir e precisar dessa
tradugcdo em simultdaneo, é uma identificacao que vocés fazem logo na compra do

bilhete, por exemplo? Ou seja, no préprio dia, ou anteriormente?

MV: Sim, sim. Fazemos as duas coisas. Quando vendemos os bilhetes e temos um acesso
direto as pessoas, por exemplo, hd muitos estrangeiros de idade um bocadinho mais
avancada que vém ao nosso escritdrio, comprar na bilheteira do nosso escritério, e ai
nds, quando ha um espetaculo que é essencialmente de teatro com palavra, nds
avisamos e perguntamos se as pessoas querem viver essa experiéncia. E depois, no
momento do espetdculo, também dizemos, antes do espetaculo comecar. Porque na
BOL, que é onde nds temos a nossa bilheteira online, é dificil. N6s dizemos sempre,
damos a informacdo de que o espetaculo tem texto em lingua portuguesa, mas ali ndo
ha didlogo, porque é muito dificil. Porque é comprar o bilhete e ha regras muito estritas

em relacdo ao tipo de texto que pode estar.
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SP: Pronto, acho que este ponto esta esclarecido. Ainda bem que fiz a pergunta,
porque assim também ndo saberia, se n3o tivesse feito, ndo saberia esta questao da
tradugcao, que também é muito interessante. Entao, em relacdio a mediagdo, a
pergunta era que atividades de mediacdo e envolvimento publicos desenvolvem com
mais frequéncia e porqué? Porque eu percebi, pelo vosso site, que vocés tém muitas
propostas além dos vossos projetos participativos — que ja tém muitos laboratorios,
residéncias, ou seja, um trabalho que envolve a participacdo de pessoas nao
profissionais, do vosso publico, dos vossos participantes — vdo tendo também outras
propostas associadas as coisas que programam. E a pergunta era nesse sentido, ou
seja, qual era o tipo de proposta de mediagao, se é que ha alguma, que vocés fazem
com mais frequéncia. S6 que depois a Madalena disse que estavam sempre a fazer

mediagao. E isso também é muito interessante.

MV: Era isso que eu estava a explicar, ndo é? Uma vez eu estava a ver uma exposicao e,
ao meu lado, surgiu uma senhora que comeca a conversar comigo. E eu, ndo sei porqué,
perguntei-lhe qual era a sua atividade e pronto... Isso chegou a uma casa de acolhimento
de raparigas e rapidamente ja pertence a nossa lista para contactar e participar... A

mediacdo é isso também, ndo é?

SP: Sim, sim. Por exemplo, eu até fui aqui a parte do enquadramento tedrico que eu
tenho e retirei uma citacdo — nao fui eu que escrevi, foi outra pessoa que escreveu —
sobre mediacdo e a definicdo que eu escolhi para por na minha tese foi esta: “A
mediac¢do pode ser entendida como um espago transacional que medeia entre duas
partes distintas, ndo substituindo nenhuma delas, mas facilitando a existéncia de uma
nova relagcdao, de um novo entendimento, de uma identificacdo, que, sendo o futuro
entendido como crescimento, é da responsabilidade de cada parte envolvida.”

(Santos, 2014, p. 75).
MV: E isso mesmo.

SP: “Assim, a mediac¢ao faz uso de uma necessidade vital do humano, a de se relacionar
com o outro num sistema dinamico de funcionamento mediado por objetos transitivos
facilitadores da relagdo entre o dentro e o fora, numa légica de construgao

desenvolvimental partilhada.” (Santos, 2014, p. 75)
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MV: Eu acho que sou uma especialista disso. Eu estou muito interessada, estou muito
interessada naquele que é o efeito que esse objeto transicional, que na crianga é o
ursinho ou é o0 6-9, e que faz exatamente essa relacdo entre o mundo interior da crianga
e o mundo exterior da sociedade, ndo é? Comega pela mae e depois vai por ali fora. Esse
objeto transacional, no nosso caso, é o objeto de arte, é o objeto artistico, que nds
queremos que se transforme num objeto de afeto por parte da pessoa que recebe e, ao
mesmo tempo, um objeto de crescimento por parte da pessoa que o constrdi e que o
faz. E agregado a isso também por parte das organiza¢es que vao sustentando essa
relacao, ndo é? Que neste caso sera a Lavrar o Mar. Portanto, por um lado, temos a
Lavrar o Mar com a equipa que se preocupa com esse movimento. Eu, as vezes, chamo-
Ihe negdcio. Gosto muito de negdcios sem euros, onde os euros ndo estdo. Onde o valor
da negociacdo é outro. Eu acho que ai também se pode aplicar este conceito de
fazermos uma troca, no fundo, que passa por muitas coisas, passa por informacdo e
conhecimento, passa por sensorialidade, por aquisicdo de qualidade estética. Quando
falo, ainda voltando atrds, a informacao e ao conhecimento, ha muita coisa ai envolvida
de ordem histdrica, politica, socioldgica, filosdfica... Por isso é que a escolha dos objetos
de uma programacdo é muitissimo importante. Porque cada objeto que se programa,
ele tem em si um foco, um nucleo. E se esse nucleo e esse foco forem ricos, se forem
densos e ricos, dele emana e ressoa uma série de coisas. E preciso saber quais s3o, para
depois, no projeto de mediacdo, ir puxando os fios que ndo sdo todos iguais, nem os
mesmos para cada pessoa, ou para cada setor... Pensando, as vezes, em maior,
pensando em backgrounds que as pessoas tém, ou universos sociais e culturais que as
pessoas tém, ou idades, ou culturas, ou nacionalidades. Tudo isso é muito rico e muito
complexo. E, portanto, o objeto, se ele for denso e rico, podemos extrair dele
informacdo que nos leva as pessoas, nos leva a tocar as pessoas e fazer com que elas
tenham vontade e desejo e motivagao para vir viver aquele objeto, vir conhecé-lo. E,
entdo, é por isso que, mais uma vez, eu volto aquela ideia do nosso cruzamento de
publicos, que nds queremos muito que aconteca... Até ha algumas teorias que dizem
gue os publicos ndo se misturam, que estdo separados. Eu sei que isso é verdade, mas
também sei que isso é mentira, porque também pode acontecer o contrario. E, no nosso
caso, acontece muitas vezes. Nds trabalhamos muito precisamente essa condicdo

mestica do publico que nos visita. Nos gostamos muito disso, porque isso é também um
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statement politico de como a sociedade devia estar organizada. Ou seja, na nossa otica,
nao é? Que é como as pessoas poderiam... Eu fico muito cansada e até triste quando
entro num sitio e as pessoas estdo todas iguais. Esta tudo igual e faz-me pena. Faz-me
uma pena enorme. Fico mesmo triste, porque penso... Que pena! Outras pessoas nao
poderem usufruir disto e estarem todas sé a olhar para si préprias quando olham o
outro. Faz-me uma pena. E que é mesmo. E mesmo verdade. Fico a pensar porque é que
as pessoas tém esta tendéncia — algumas, claro, ndo sdo todas. E, sobretudo,
organizagdes, ndo é? Nao lutam contra isso, ndo é? Porque eu acho que as organizagdes,
as entidades, tém de lutar contra isso. Porque o mundo, mesmo o conceito de
democracia, € um conceito que prevé a diversidade e até a divergéncia e o
desentendimento face a visdo de certas coisas. E o0 que é interessante é a discussao...
Quando me pareceu que tu ndo estavas de acordo com algo que eu disse, eu achei
interessante e quis interpelar-te, provocar-te para tu me dizeres o que é que nao
concordavas. E entdo ai gera-se uma tensdo que eu acho que também é muito
interessante. Porque dai se gera uma outra coisa, ndo é? Uma terceira visdo sobre as
duas visoes diferentes. E é no encontrar dessa terceira visdo, ou dessas outras coisas
que sdo a fusdo, ou uma espécie de negociacdo — a negociagdo de pensamento, ou de
posturas, ou daquilo que se pensa que aquela coisa deve ser ou é — que se vai depois
chegar a conclusdo de como é importante esse encontro. Ou seja, como é que esse
cruzamento vai produzir imensos efeitos. Efeitos positivos de mudanga, de
transformacdo, de metamorfose, ndo é? De tudo o que nds vamos, de alguma forma,
construindo enquanto seres humanos e que podemos levar para as zonas que
desconhecemos totalmente porque o outro nos traz esse desconhecido, ndo é? Para
aquilo que nds pensamos que sdo as coisas. E eu acho que é também muito isso que o
nosso mundo de hoje precisa. Porque o mundo estd atravessado de pessoas diferentes,
cada vez mais. E as pessoas estdo fechadas a esse atravessamento, ainda. Muitas,
muitas, muitas, muitas. Depois também ha muitas muitas que ja ndo estdo. Mas ha mais
pessoas que estdo fechadas do que pessoas que estdo abertas. Entdo ha que lutar
também contra isso. E a medicdo, para mim, é isto. Eu acho que tens ai uma definicao

maravilhosa. Muito interessante.
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SP: Ndo é minha. E de uma senhora chamada Maria Jodo Santos. Mas foi a que eu
escolhi das muitas que vi. Porque ha varias, ndo é? E um conceito muito trabalhado ao
longo do tempo. Mas acho que esta descreve bem a forma como eu também quero
explorar aqui no ambito da tese. Mas eu queria pegar aqui numa coisa que disse que
foi: a programacgao e as propostas que escolhem normalmente tém um nucleo, tém
um tema principal, e depois as outras atividades que vao fazendo vao puxando os fios
desse nlcleo. Isto leva-me a fazer uma pergunta que é mais sobre a diferenga entre o
que em algumas organizag¢ées culturais é visto como uma programagao principal e
uma programagao educativa / participativa. Eu ndo estou a dizer que vocés tém esta

diferenca.
MV: Ah, ndo, ndo. Ndo temos...

SP: Tradicionalmente, ha muitas organiza¢ées, acho que isso se vé mais em
instituicdes que sao de teatro, os espagos de apresentagdo mesmo, que tém uma
programacao principal e depois tém uma programacao educativa que, as vezes, até é
bastante desvalorizada porque é vista pela sociedade em geral como uma
programagao secunddria.. Ha organizagbes em que essa diferenca é bastante
acentuada. E, as vezes, até os departamentos educativos, alguns até nao tém o nome
de “servigo educativo”, tém outros nomes, porque acho que tem havido também uma
tendéncia para esses departamentos se tentarem reinventar para serem valorizados
de outra forma por varios setores da sociedade... Ou seja, ndo sé escolas, mas também
para a educagdo pelas artes ser vista como algo que pode ser para adultos, para
profissionais das artes, para criangas, para séniores, para vdrios sectores. E eu acho
que é interessante, pelo menos ao analisar a programacgdo de algumas organizag¢oes
culturais em territorios de baixa densidade, que ndo sei se é por estar a responder a
uma caréncia de programacgdo e de propostas artisticas, mas parece que essa
programagdo educativa ou participativa é tdo importante como a outra, com o que
eventualmente seria a principal, que poderia ser as coisas que sdao programadas, por
exemplo, os espetaculos. E 0 que eu queria perguntar é: qual é o papel desta
programacdo educativa / participativa, ou tudo o que vocés acham que é uma
programagao que tem um envolvimento mais direto do publico ou de participantes?

Se é tao importante como uma programacgao principal, ou seja, qual é a diferenca que
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vocés fazem, se fazem alguma diferen¢a? No fundo, como é que programam? Se é
pensar em tudo, ou se é primeiro pensar nestas propostas que tém o nticleo e depois
vao puxando os fios, ou se quando fazem a programacgao puxam logo os fios? Estd a

perceber a pergunta?

MV: Sim, sim. Em primeiro lugar, sobre o nucleo ou o centro que cada espetaculo ou
cada objeto de programacgao tem. No nosso caso, esse nucleo nunca é, para ja, igual.
Nem pertence a mesma categoria. Esse nucleo pode ser uma narrativa dramaturgica,
como pode ser a linguagem da arte ela prépria, como pode ser uma mensagem ou uma...
Sim, uma mensagem, ndo tenho medo de dizer essa palavra, porque as pessoas agora
tém medo de dizer palavras, porque ou fica piroso, ou fica antiquado, ou fica ndo sei o
gué. Nao tenho esse medo. Ha espetaculos, estou a pensar no Engolir Sapos, da Amarela
Silvestre, que é um espetaculo sobre a relacdo entre um pai e uma filha, adolescente,
em que ela se apaixona. Ela é branca, assim como o seu pai, e ela apaixona-se por um
rapazinho cigano. E é toda essa problematica. Portanto, o ntcleo duro desse espetaculo
é precisamente a relagdo que a sociedade portuguesa tem com a populagao cigana no
nosso pais. E esse é o nucleo. Apesar do espetaculo ter também uma vertente muito
interessante para adolescentes, que estdao sempre a fugir as regras da sociedade e, neste
caso, este também é um ponto de fuga. Ela ndo se interessa pelos rapazes brancos da
sua turma, mas interessa-se por um que é cigano e que pertence a uma cultura que é
em tudo contra a nossa cultura. Por exemplo, casar aos 14 anos. Ficar gravida aos 14
anos. SO esse assunto, ndo é? Ja é explosivo entre as duas culturas. E ha varios outros.

Trabalhar, ndo trabalhar...
SP: Sim, a questdo da escolaridade, por exemplo...

MV: Exatamente. Ir a escola, ndo ir a escola. Enfim, pronto. Este exemplo faz-nos querer
trazer este espetdculo aqui, que trouxemos. Também como metéfora a todo o racismo
gue existe com a populagdo asiatica. Porque ndo encontramos um espetaculo que
tratasse a populacdo asiatica. Alids, fazemo-lo nés, faco-o eu. Mas ali ndo importa se é
a populacdo asiadtica, ou se é a questdo africana ou se é a questdo mugulmana...
Portanto, ali, aquilo que nos importa é um assunto que é o assunto do racismo. E nés
agarramos nessa palavra. Essa palavra é o nucleo. E o tal ntcleo que, no contexto da

programacao global, nds sentimos que pode ficar muito bem ao lado de um outro
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espetaculo que trata outras coisas e que vai, um a um, espetaculo a espeticulo,
tracando uma dramaturgia global da programac¢ao que faz com que os publicos sintam
gue vém assistir a espetadculos que lhes trazem relacdes diferentes com aspectos
diferentes da vida. Ao mesmo tempo também que estdo a viver experiéncias de
universos linguisticos e artisticos diferentes. Ali era teatro, teatro. E um exercicio de
teatro muitissimo bem feito entre um ator e uma atriz adolescente de 14 anos, que o0s
adolescentes vao adorar ver, porque se vao espelhar nela, ndo é? Ao mesmo tempo é
um espetaculo para adultos muitissimo interessante, porque é muitissimo bem feito, é
muito inteligente, é muito subtil também. H4 imensa coisa que é sugerida e que ndo se
vé, que estd subentendida. A nds interessa-nos também que estes nucleos sejam muito
ricos, porque eles contém camadas de leitura ou de percecdo, ou de intuicdo e
sensibilidade, que vao trazer esse tal publico misto para dentro. Entdo, a ideia de nucleo
é essa. As vezes, estamos agora a apresentar, por exemplo, vamos apresentar agora em
Portimdao um espetaculo de Novo Circo sobre... Chama-se Chloé Moglia e o seu
espetaculo chama-se Horizon — Horizonte — é uma estrutura em arco onde ela danga,
em que o palco é o céu, ou seja, vira-se o palco ao contrario e ela trabalha sobre a ideia
de subtracdo. As vezes, nés trabalhamos sobre a ideia de adigdo. Um espetdculo é
adicionar, é fazer acontecer coisas, é fazer mais coisas para aqui, para ali, para
aqueloutro, para criar o todo. Ali é um exercicio de subtragcao, de grande limpeza e
depuracdo da relacdo do corpo humano com o céu. Como se fosse um pdssaro num
sentido mais simples, mas num sentido mais complexo. Tem a ver com a elevacdo, com
a depuragdo e com o vazio. Isso vai ser mostrado a 600, 700, 800 pessoas de todas as
idades, que vdo ver aquela estrutura e vao ter que olhar assim, e vdo-se encontrar com
um novo palco. O nucleo é esse, o nucleo da subtracdo de tudo o que é tcharan. Muita
cenografia, muitas acrobacias, de Novo Circo. Um Novo Circo ligado a Danga e a prépria
Filosofia. Portanto, cada objeto, que escolhemos com grande cuidado, tem essa
preocupacao, de ir buscar nele aquilo que é essa tal mediacdo. Ou seja, aquilo que esta
nele que é da ordem, no fundo artistica, que nds podemos puxar para a vida real. Era
aquela coisa do ordinario, extraordinario. Nesse puxar de fios, os fios sdo sempre
diferentes. Sdo sempre de cores diferentes ou de grossuras diferentes. E vao nas
dimensdes que nds sentimos serem as mais... Talvez relevantes. Ha espetaculos que nds

gueremos que as criangas nao falhem ou que os adultos ndo falhem, mas muitas vezes
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sdo espetaculos... as vezes, também ndo sdo, sdo sO espetaculos virados mais para o
mundo adulto e outros mais virados para o mundo mais jovem ou infantil. Mas nés nao
os dividimos dessa forma. S6 colocamos uma sugestdo das idades para as quais é mais
adequado aquele objeto. Isto para falar do nucleo e deste centro que esta em cada
espetdculo e como nds o trabalhamos do ponto de vista da mediacdo. E esse é um
trabalho que somos noés, Lavrar o Mar, a fazer, em didlogo com a companhia, com os
artistas em que lhes perguntamos... Por exemplo, a Silvia Real, que é uma coreégrafa
portuguesa, ndo sei se conheces, que tem uma estrutura que se chama Real Pelagio, e
ela fez hd muitos anos um espetdculo que se chama Casio Tone, que é a histdria de uma
casinha com uma mulher |13 dentro, uma personagem que se chama Domicilia, e é sobre
a soliddo na cidade e sobre tecnologia, ou o inicio da tecnologia. E um Casio Tone, que
€ um pianinho elétrico, que é a sua companhia, ela ndo tem mais nada, estd fechada
num apartamento pequenino, numa solidao extrema, mas com a musica que ela prépria
faz e com a qual ela se emociona. E esse espetaculo, quando eu o vi, ele era para adultos,
mas eu Vi e eu senti que ele ndo era para adultos sé... E esse espetdculo fez uma turné
de 20 anos a conta desta ideia que eu partilhei com a Silvia. E nds estivemos no CCB,
quando eu trabalhava no CCB como programadora. E, portanto, as vezes os espetaculos
também mudam de vida pelo olhar, naquele caso era uma entidade que era o CCB, e eu
trabalhava dentro dela e estava a descobrir tudo o que poderia ser uma programacao
para este publico chamado jovem. Naquela altura que teve um efeito muito grande e foi
um trabalho muito interessante para a histdria do nosso pais na relacdo com os servicos
educativos, que eu também tenho muito para dizer sobre isso, mas se calhar ndo é agora
é o momento, ndo é? E muita coisa, é toda uma histdria, é muita coisa. No CCB, nesse
tempo extraordinario que me foi possibilidade de viver ali... Foram cinco anos incriveis
gue deram origem ao nascimento de todos os servicos educativos dos teatros do nosso
pais, porque houve ali um momento mesmo muito bom, eu fiquei oito anos e os outros
trés ja ndo foram tdo bons, porque a direcdo mudou e houve toda uma mudanca de
foco... E, portanto, depois ja foi menos interessante. Mas aqueles cinco anos foram
bombasticos, foi extraordinario. Foi possivel trazer também muita coisa da Europa para
ca, espetaculos e artistas e visdes... Onde, agora, posso voltar ai, de facto, que faz
sentido. A pessoa que dirigia a programacdo, que é o Miguel Lobo Antunes, ele

convidou, quando o Ministro da Cultura lhe deu o lugar de ser administrador e
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responsavel pela programacdo do CCB, numa altura em que o CCB ndo tinha
absolutamente nada, vinha de uma vida relacionada com o PSD em que estava o Santana
Lopes no poder e a dirigir tudo o que era cultura e aquilo tinha uma pobreza enorme de
espirito... De senhoras, daquelas senhoras queques que jogavam solitario no
computador nos seus escritorios e ndao faziam absolutamente nada. E nés entramos e
houve duas coisas muito importantes que aconteceram ali: uma foi o Miguel Lobo
Antunes n3o querer mandar ninguém embora. Aquelas senhoras todas, a que se
chamava “santanetes”, que eram as senhoras que andavam ali a saltitar a volta do
Santana Lopes, ninguém foi embora, ficaram |3 todas. E nds, que chegdvamos, que
éramos artistas... Portanto, ele teve uma ideia que foi a de convidar artistas para se
transformarem em programadores e viver essa experiéncia. Olhar para aquele edificio
tdo extraordinario, cheio de potencialidades, e ver o que é que podiamos fazer com ele,
recebendo as pessoas todas que ld estavam — boas, mads, interessantes,
desinteressantes — todas. Trata-las bem, integra-las no novo projeto e ir a Europa ver o
que é que se estava a fazer em edificios como aquele e em projetos como aquele,
projetos de arquitetura como aquele e com o propésito cultural como aquele tinha. E
entdo nds passamos seis meses a viajar antes de comecar a programar, a ver tudo o que
acontecia e ir a Francga, Inglaterra, Alemanha, Itdlia,.... E foi ai que eu conheci o Giacomo,
nesse processo em ltdlia, por acaso, ha essa coincidéncia. E com base em tudo o que
tinhamos visto e com aquilo que era aquele edificio, a equipa que tinhamos e o Portugal
que tinhamos, construir uma programagcao, que fizemos durante esses cinco anos.
Havendo também um ultimo ponto importantissimo que foi, havia Teatro, Danga,
Musica, havia as Artes Visuais, no centro de exposicoes, e havia uma coisa que se
chamava Centro de Pedagogia e Animacao, que era um departamento para a infancia,
gue nem sequer existia porque tinham feito para ai trés espetdculos na vida daquele
departamento, na vida do CCB, nao é? Anterior, que ainda foi uma data de anos... Isto
foi em 1996, quando isto aconteceu, e o CCB ja tinha sido construido antes para a
Presidéncia da Republica Europeia... E esse Centro de Pedagogia e Animacdo, que tinha
um nome muito feio, que eu pedi ao Miguel para mudar e que ele disse — “Nao, nao,
ndo, ndo se muda nada, o seu trabalho é fazer um bom trabalho no Centro de Pedagogia
e Animacao, ha muitas mulheres chamadas...” — eu lembro-me que ele me disse — “Ha

muitas mulheres chamadas Ermelindas que sdo mulheres extraordinarias e ndo tém um
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nome extraordinario, ndo é? Entdo vai trabalhar no Centro de Pedagogia e Animacao”.
E foi esse espago onde eu trabalhei. No fundo, as exposi¢des estavam a parte, porque
tinham de facto um outro orcamento, mas a Danca, o Teatro, a Musica e o Centro de
Pedagogia e Animagao que tinha, no fundo, todas as artes. E veio um compositor, o
Antdnio Pinho Vargas, um encenador, o Jorge Silva Melo... O Mark Deputter para a
Danca, o Jorge Silva Melo para o Teatro e depois eu para fazer todas as artes para este
publico que ndo era, no fundo, absorvido pelas outras areas, que eram as pessoas que
nunca iam ao CCB... Eram as criangas, eram os adolescentes, eram as pessoas mais
marginais, eram.. Etc, etc, etc. Portanto, o Miguel viu que eu tinha essa capacidade de
poder trabalhar nesse... E deu ao Centro de Pedagogia e Animag¢dao o mesmo dinheiro

gue deu ao Teatro, a Danca e a Musica.

SP: E isso é um ponto muito importante [dar o mesmo or¢gamento, valorizar da mesma

forma), nao é?

MV: E Unico, ndo ha mais. E por isso é que o trabalho que se fez ali foi mesmo muito
grande, porque havia uma motivagao muito grande e uma vontade de trabalhar. E havia
condicGes para trabalhar. Portanto, isto do secundario e do principal, ndo é? Eu aprendi
que, e porque também vimos isso em outros paises, ndo é? Mesmo que a programacao
possa ser durante menos tempo, ela tem uma importancia e tem um foco que é igual
aos outros. No nosso caso até era o contrario, tinha mais programacdo no nosso
departamento... Era um departamento hiper luminoso. E, portanto, a programacao, ela
girava naquele caso — também para falar, as vezes, de desenho de programacdo —
entre temas fortes de vida, o universo fantastico infantil e as linguagens artisticas —
eram esses trés campos. E isso, a programagdo, eu acho que ela tem que ter sempre
uma estrutura global e macro, e depois é o tecer, o trabalhar dessa... Agora, como é que
se faz a programacao, ndo é? Também estavas a perguntar isso. Nds partimos sempre...
Portanto, no CCB havia esta preocupacdo gigante com as escolas, com as pessoas que
nunca vdo ao CCB. Por exemplo, pegamos nos bailes, os bailes que o CCB tinha ao
domingo a tarde, havia uma orquestra, a ideia de haver uma grande orquestra muito...
Fiz a pesquisa das orquestras todas que havia no pais e cada més vinha uma orquestra
do pais. Havia uma democracia, ndo é sé A orquestra, mas eram todas e cada vez vinha

uma. E havia oportunidade para cada uma vir. E depois vinham pessoas que nao gostam
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de ver espetaculos, porque ndo sabem para que é que eles servem... As pessoas de uma
camada mais popular da nossa sociedade vinham dangar, e os bailes tinham 4 mil
pessoas, era incrivel, vinham caminhonetes de todo lado a dancar ao CCB, e as pessoas
vinham muito bem vestidas, era emocionante... Eu metia-me 1& no meio a olhar para
aquilo e chorava de alegria, era fantdstico... Pessoas idosas na sua maioria, mas depois
aquilo também comegou a descer, ou seja, comegaram a vir pessoas mais jovens
também, ficou um sucesso muito grande durante varios anos. E, portanto, era isso, era
ir ao encontro também de publicos que nds queriamos captar. Portanto, as vezes a
programacao é isso: estes bailes nasceram... Eu também vi este baile, ndo é uma ideia
minha, eu vi no Lincoln Center em Nova lorque e pensei — “Uau, isto € mesmo
interessante”. E o Lincoln Center tinha uma espécie de uma praca muito bonita a volta
do edificio e eles faziam ca fora. E até havia uma ligacdo com a rua — isso nds ali ndo
conseguiamos, porque o CCB é fechado, ndo tem aquelas entradas — e as pessoas que
iam narua as compras ou para o trabalho paravam para dancar uma danca e iam embora
em seguida, que era incrivel, e dangcavam com desconhecidos, desconhecidos que
estavam ali a espera de um par para dancar e a musica era mesmo muito boa e muito
bonita. Nds fizemos uma coisa dentro desse universo, mas depois aquilo foi
aumentando tanto que depois entrou dentro de uma tenda, que o CCB tem assim
mesmo ao lado, porque tinha um bom chdo... Também era questdo do chdo, para
deslizar e dancar, e chuva, e também acustica, porque depois de cada vez havia...
Quando o Miguel saiu ja ndo havia essa ideia e entdo aquilo era uma luta, era um
combate para eu ter um baile através de dinheiro e menos valorizacdo daquilo que era
o trabalho... E entdo, pronto, é isso. Desculpa, ndo me quero perder nas memdarias. Estou
sO a tentar ir buscar um exemplo de como tu pensas, como é que aquelas pessoas

podem querer vir ao CCB?
SP: Sim, no fundo é uma proposta para elas.

MV: Sim, e pensar a ideia também do familiar e do desconhecido. Eu achava que elas
também ao atravessar a praga do museu, a ver um centro de exposicdes, a ver um jardim
das oliveiras, a ver as portas dos auditérios que tivessem vontade de |3 entrar e viam
outras pessoas entrar para os auditérios. Eu, as vezes, até chegava ao pormenor de por

a hora do baile a hora da entrada de espetdculos, para que se cruzassem as pessoas e
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olhassem umas para as outras, nem que fosse a passar no caminho pedonal do CCB... E
as pessoas que iam ao auditério terem curiosidade — “Para onde é que estas pessoas

vao?” — e as do baile pensarem — “Para onde é que estas pessoas vao?”.

SP: Isso é uma estratégia interessante porque, sendo no mesmo espago, as vezes até
se podia... Ou seja, podia haver aquela tendéncia de ndo cruzar as duas atividades para
nao impedir os publicos de irem a uma ou a outra. Mas ai claramente as atividades
sao diferentes... Ou seja, foi uma atividade necessaria para que esse publico, a que as
vezes se chama dos “cultural avoiders”, os que evitam a cultura... Entdao era para eles
se cruzarem com aquelas pessoas que nao evitam a cultura e eventualmente

passarem...
MV: O baile é também uma cultura.

SP: Sim, sim, sim. Eu na verdade ndao gosto muito deste conceito de “cultural

avoiders”...
MV: Mas é um conceito eficaz para certas coisas.

SP: Sim, sim. Eu por acaso ainda ndo o explorei muito, foi na ultima reunido que tive
com a minha orientadora, ela disse-me que eu ia ter de explorar um bocadinho melhor
esse conceito mas quando ela me disse este nome eu fiquei a pensar... Esta coisa dos

“cultural avoiders”, uma pessoa nunca pode ser totalmente “cultural avoider”, ndo é?
MV: Nao, tem sempre a sua cultura.

SP: Exato. Entdo acho que neste conceito ha esta ideia da “alta cultura”, que eu
também sou resistente, mas percebo a necessidade as vezes de se separar e de
perceber — “0Ok, este publico nao vem, porque é que ndo vem?” e “Este outro publico

vai a “alta cultura”, porque é que ndo vai a outra?”...

MV: S3o preconceitos, n30? De ambos os lados. As vezes, naquilo que se chama a
“cultura popular”, as pessoas ndo tém informacdo, porque as pessoas da cultura popular

estao mais disponiveis que as da cultura dita “alta”, estdo mais abertas e disponiveis.
[Interrupcdo da entrevista durante uns minutos]

MV: Pois, era a questdo da programacado, nao era? E a educacgao, portanto a parte

educativa... Eu acho que tudo é educativo, também... E tento trabalhar tendo a nogdo
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de que hd educacdo formal, claro que ndo se vai por isso em causa, mas acho que no
campo da cultura e das artes nds podemos olhar para a educagdao num sentido muito
mais lato, a tal ideia sempre da troca e da passagem de informacao, e da aprendizagem
ser feita de muitas maneiras — pelos poros da pele, pelos ouvidos, pelo entendimento,
pelo arrepio, pela alegria, pela ilusdo. A questao da vivéncia e da experiéncia fisica dos
objetos imprime uma memdria de outra natureza que ensina, que forma e que constroi
a prépria pessoa. Isso é o que é a educacdo — Essa experiéncia de se ir vendo, mudando
a partir daquilo que se vive, que se aprende, e que se experimenta. E, portanto, eu acho
gue sou também uma especialista desta educacdo ndo-formal, informal... — as pessoas

académicas formatam tudo — nao-formal ndo é igual a informal...
SP: Sim, sim.

MV: Mas eu gosto. Pronto, neste momento estou muito liberta, porque sou dona das
proprias coisas que faco nesta organizagao. Isso é uma coisa muito... Por um lado, é
chato, nds nunca tivemos uma organizacao até... Somente em 2016, e agora estamos
em 2023/24, portanto, é recente na histdria da nossa vida. Porque quis sempre ser livre,
uma artista livre. De vez em quando ia trabalhar nuns sitios mais fixos, mas depois saia
de 13, tinha necessidade de ser livre. E agora, por um lado, € muito bom... Isto de ser
mais velho também é bom, porque dé mais espaco... Como tenho pensado muitas coisas
e feito muita coisa, também posso ter esse pequenissimo privilégio de poder trabalhar...
Alids, o que eu faco agora na escola é trazer a educacao ndo-formal e informal, como
guisermos chamar, para dentro da escola. E quando nds 1d estamos, quando o Miragem
I3 estd ou quando o Lavrar o Mar faz coisas na escola, ha essa experiéncia dentro da
escola e os miudos notam a diferenca. Eles sabem que, de repente, estdo a aprender de
uma outra maneira, e dizem que gostam muito e querem voltar a fazé-lo dessa forma.
E um dos meus objetivos agora também nas escolas, é promover essas experiéncias de
alta qualidade, grande qualidade artistica e educativa, porque assim os professores
ficam calmos, fica tudo calminho porque eles estdo a aprender coisas relacionadas com

as matérias. Agora até cheguei ao ponto...
SP: Tem essa relagdo com o curriculo escolar, é isso?

MV: Sim, sim, sim. Eu quis muito fazer isso porque assim eles ficam calmos, ndo ficam
com medo de estar a perder tempo. E foi uma estratégia que eu encontrei, é tipo um
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comprimido para acalmar. Pronto, eles ficam calmos porque estamos a trabalhar a
matemadtica, a geografia, a histéria, s6 que estamos a fazer coisas completamente
diferentes, mas esta I3 tudo. E é um exercicio, mais uma vez, € um problem solving aqui,
um exercicio de resolver este problema da aceitacao de professores, ignorantes face ao

poder das artes na educacao dos seus alunos.

SP: Entao, acho que aqui em relagao a programacgao educativa, participativa, principal,
etc, acho que ja faldmos bastante, acho que ja fica esclarecida. E acho que essa ideia
da educagdo ser transversal, a ideia da educagdo num todo, ndo é? Em todo o lado e
sempre, do enriquecimento, no fundo, faz todo o sentido. Como é que medem o

impacto da vossa atividade nos publicos e no territério?

MV: Entdo, nés temos um relatério que a prdpria BOL nos faz, a bilheteira online, e
temos em cada espetaculo a Sandra, que faz a nossa bilheteira, faz essa pergunta as
pessoas — de onde vém — que é esta origem dos publicos, que vém de sitios super
diversificados. Ha muita gente daqui, mas também ha muita gente a vir do Alentejo e do
Algarve, outras pessoas que vém mesmo de mais longe quando ha espetaculos, talvez,
mais Unicos... E assim, pronto, de espetacularidade, acho eu, que as pessoas fazem os
tais fins de semana, ndo é? Vém ver estes trabalhos. Mas este é o tal mapa que o
Giacomo fez e que esta muito detalhado, que tem toda essa informacao. Desculpa, qual

era a pergunta agora?

SP: A pergunta era como medem o impacto da vossa atividade nos publicos e no

territorio.

MV: A medicdo, é isso mesmo, temos entdo esses relatdrios, quer da bilheteira online,
guer da Sandra no ato das pessoas entrarem no espetaculo, e é isso. Por exemplo, no
projeto Miragem eu também sei. O projeto Miragem nao tem essa problematica porque
nds vamos ao encontro dos alunos e sao turmas e turmas e turmas que estao presentes
€CoNNosco, e que vivem as experiéncias connosco, nés sabemos quem sao e onde estao.
No projeto Bowing, este projeto da populacdo asidtica também foi muito... Como nds
estamos de facto com as pessoas... Ali era muito interessante, porque havia uma
mutagdo enorme no inicio e isso perturbou-nos muito, porque estadvamos a pensar —
“Agora estivemos um més com estes homens, estava tudo a correr tao bem e foi tudo
embora, desaparecem” — porque uns vao para a Alemanha, conseguiram finalmente o
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certificado de residéncia, outros vao trabalhar para o Alto Alentejo e desaparecem,
porque eles estdo a procura sempre de uma vida melhor... Portanto, come¢amos a
conceber as atividades e os laboratdrios com essa base aberta — hoje temos este grupo,
é com este grupo que trabalhamos, amanha temos outro. No entanto, ir seguindo um
fio condutor de desenvolvimento e aprofundamento das coisas. As vezes era preciso
voltar um bocadinho para trds, outras vezes avangdvamos... e portanto ai também,
apesar de ser uma populacdo muito volatil, é também uma populacdo muito presente,
porque as pessoas iam dizendo umas as outras que havia aquele espago e elas vinham.
Umas vinham primeiro ver com curiosidade, umas até espreitavam por tras dos vidros,
outras ganhavam coragem para entrar dentro da sala e ficavam sentadas, outras iam
logo para o centro participar... E, portanto, nés também sabemos, nés cobrimos muita

gente, trabalhamos com muitas pessoas...

SP: Mas estamos aqui a falar — que também me interessa, claro — de um ponto de
vista mais quantitativo do relatério, de quantas pessoas. E a nivel qualitativo, mais da
vossa percepc¢ao? Ou seja, por exemplo, quando é que sentem que alguma coisa foi

bem sucedida, que teve um impacto positivo?

MV: Ah, sim, isso sentimos de imediato. Sentimos nos espetaculos, sentimos logo,
sentimo-nos muito bem quando as pessoas adoram, quando as pessoas tém duvidas,
qguando hda uma reag¢ao mista, quando nds avancamos para zonas mais arrojadas,
enguanto objetos, que ndo sdo tdo... Agora veio-me uma palavra, mas ndo é boa... Tao
“doces”. E uma ma palavra, ndo.. Tdo harmdnicos, harmonizados. Quando os
espetaculos sdo mais agrestes, mais... Deixam pontas soltas e tém uma linguagem ou
mais talvez escura, negra, ou mais... Escura, sim, quando ha coisas mais... Mas também
eles gostam das coisas dramaticas... Mas é a contemporaneidade pura e dura, urbana,
por exemplo. Houve um espetdculo que fizemos agora recentemente em dezembro e
gue teve mixed feelings muito fortes, pessoas que nao gostaram nada... E depois tudo

cheio, tudo esgotadissimo, ndo é?
SP: Mas as pessoas vao vos dizer que nao gostaram?
MV: Sim, nds perguntamos.

SP: Sim, mas as vezes ha aquela tendéncia de...
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MV: Ndo, ndo, ndo, claro, também ha pessoas assim, ha pessoas de todo o género. Mas
nods sabemos, porque sabemos ler os corpos e sabemos ler as rea¢gdes. Mas ha muitas
pessoas que falam abertamente, dizem que ndo gostaram por isto e por aquilo, ou que
gostaram imenso ou que ficaram a pensar. Ou dizem — “Isto é um espetaculo para
pensar” — ou dizem muitas coisas... Mas estamos sempre |d ao fim do espetaculo e
durante, e no inicio, nds gostamos muito de perceber... E 0 Giacomo, foi o Giacomo que
programou, ele sabia que ia haver uma reacdo menos facil, mas também quis fazer para
ser diferente... Porque, sendo, é sucesso atras de sucesso, atrds de sucesso e banaliza-
se isso, fica mais superficial. Eu, as vezes, fico aflita com as opc¢Ges dele, por pensar —
“Isto vai ter uma reacdo menos...” — e eu quero sempre que as pessoas estejam bem...
Mas ele diz — “Nao, ndo, ndo, as pessoas também tém que perceber que a arte também
passa por estas coisas, por uma pesquisa e um relacionamento com aquilo que se esta

a passar”.

SP: Mas entdo, no fundo, pode-se dizer que no vosso trabalho, o desconhecido, ou o
desconforto, ou o “nao gostar” e as pessoas assumirem que nao gostaram, também
pode ser visto como um impacto positivo ou algum impacto nas pessoas, ndo é? E acho

que também é importante falar nesse questionamento e essa...

MV: Sim, a qualidade dos objetos é indiscutivel. E mais o contetdo, a linguagem, a
forma, os assuntos. Nos fizemos também em Monchique uma coisa, um espetdculo ha
uns anos, que tinha a ver com as questdes de género e também, ali, as senhores da
Serra, aquilo também estava dificil... (risos). Mas pronto, mas passou, porque era tao
bonito, tao bem feito... Dois homens que se beijam no ar de uma maneira incrivel, eles
depois também ficam com dificuldade, ndo é? Por um lado pelo beijo, por outro lado

pela qualidade extrema daquele beijo. Entdo ha ali um desarrumo, um desarranjo.

SP: Sim. Mas o propdsito é esse, é também causar esse, ndao quero dizer desconforto,
porque acho que o vosso propodsito nao é que as pessoas fiqguem desconfortaveis, nao

é isso, mas de se questionarem e de contraporem esta...

MV: Acho que nds queremos que as pessoas estremecam ou figuem num lugar talvez
menos facil por momentos e que se ponham a pensar, sobretudo... E 0 que nds
gostamos, que as artes fagam pensar, fagam crescer, fagam questionar, fagam uma
mudanc¢a qualquer, ndo é? Para ndo ser.. No caso do Novo Circo, este sucesso

217



estrondoso que nds temos, é uma vontade de entretenimento que as pessoas tém para
ir numa passagem de ano ver Novo Circo, ndo é? E natural, é essa a tradic3o, a grande
tradicdo. Mas depois apanham com objetos que nada estdo de acordo com o circo
tradicional, mas como sdo objetos também tdo extraordinarios, mesmo que toquem
estes assuntos menos faceis, é como se, pronto... Foi também... Levaram tudo, ndo é? O

entretenimento, o espetaculo e os temas.

SP: A préxima pergunta é: existem dificuldades que persistem? Como tentam resolvé-
las? N6s ontem faldamos um bocadinho das dificuldades ou dos desafios, acho que a
tonica ficou muito na questao de... Ou seja, falamos muito sobre o reconhecimento
local e o carinho também que vocés sentem, mas contraponto depois, também ha
pessoas que ndao gostam disso.... Esta pergunta é mais em geral, dificuldades que
persistem, ou seja, por exemplo desafios aos quais vocés tém de voltar muitas vezes

e ser persistentes.

MV: S3o as equipas, as equipas € um problema gigante. Eu acho que ha aqui varias
razoes. Hd uma razao que tem a ver com a geografia: as pessoas que aqui estdo nao
guerem trabalhar. A grande maioria de pessoas com 0 nosso universo vém para aqui
descansar e fruir, ter uma vida diferente da vida na cidade, portanto elas desadequam-
se do nosso objetivo de trabalho e de conquista de uma programacgdo muito bem feita
e muito cuidada... E preciso trabalhar bastante... E esse é um problema, as pessoas
parecem que querem cada vez mais trabalhar menos, também no geral muito atentas
aos seus direitos, as suas vidas privadas, e esse universo por vezes colide com o nosso,
é verdade. Depois ha também a compreensdo daquele que é o nosso universo, que
também é dificil, porque estes detalhes todos, por exemplo, tu és uma mulher com
guem eu posso falar destes pequeninos detalhes e sei que tu me ouves e que até achas
interessante aquilo que eu estou a dizer. Mas ha muitas pessoas que ndo tém paciéncia
sequer, ndo as toca este detalhe, esta zona muito fina na qual nds trabalhamos no meio
do campo. E isso também, por vezes, causa diferencas de sensibilidade com que nds
somos capazes de lidar, mas sé até um certo ponto... Depois chega ali um ponto que ndo
aceitamos quando a nossa imagem é transposta de uma forma diferente daquela que
nds gostamos, etc,... As palavras... Somos muito, de alguma forma, estamos muito certos

do que é que pode de facto funcionar e cativar, e onde é que esta o centro do nosso...
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Da nossa procura. E temos tido colaboragGes magnificas ao longo destes anos também,
mas por vezes é dificil... Eu acho que a questdo das equipas é mesmo dificil, coisa que
nunca aconteceu em Lisboa... O Festival Todos, por exemplo, que nds também fizemos
durante 10 anos e o problema era receber toda a gente que queria estar connosco, era
ao contrario. Mas aqui, eu acho que é a questdo da geografia, de se mudar... As pessoas
nao se querem mudar da cidade para aqui, tém dificuldade em perder aquilo que tém,
ou substituir. Ou vém com uma ideia um bocadinho quimérica e onirica e depois querem

¢ voltar ao seu conforto. Aqui também ha muito conforto...

SP: Sim, é um conforto diferente. Aqui a questao também das equipas e das pessoas
que tém dificuldade em mover-se e estabilizar, e permanecer, ai podera também ter
a ver com... Por exemplo, eu ndo conheco a nivel de servigos basicos, ou seja, escolas,

hospitais, isso também influencia provavelmente, nao é?

MV: Como sdo pessoas mais jovens, o que influencia mais é a vida social, os seus amigos,
o cinema, os espetdculos, a familia... Ai é que estdo as saudades, as saudades estdo ai.
Aqui ndo ha cinemas, mas ha uma natureza estrondosa, praias... Também depende das
pessoas. Agora, por exemplo, temos um técnico que vai tomar banho todos os dias, ele
é do Porto, ele esta felicissimo, vai dar um mergulho na hora do almogo e pronto, ele
estd feliz desse ponto de vista, esta super feliz. Mas ndo é toda a gente que quer ir tomar
banho na agua fria, cujo sonho é isso... E ele tem esse sonho que esta a realizar pela

primeira vez na sua vida, ele esta muito feliz.

SP: Mas se, de alguma forma, o nosso pais fosse mais igual a nivel... Nao digo ter todos
os servigos disponiveis, mas ter, ndo sei, a nivel de proximidade, haver alguma

facilidade em chegar a todos os servigos basicos...

MV: Era diferente. Como em Inglaterra ou como... Tens cidades mais pequenas e tudo é
possivel. Aqui ndo. Aqui, de facto, os transportes é um desastre, um desastre. E também
a saude, tenho de ir ao médico a Lisboa quando é preciso, porque aqui no Algarve agora
s6 ha hospitais privados para as pessoas estrangeiras e ha o hospital de Portimdo, que é
um bom hospital, mas ndo consegue dar vazado a tudo, e Faro. Eu acho que o nosso
grande problema, se pensarmos bem, é mesmo esse. Pronto e claro, ha sempre invejas
e problematicas... E também o trabalho com as camaras tem sido um trabalho
progressivamente melhorado e isso é uma conquista muito boa, muito interessante.
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SP: Por acaso, tinha interesse em perguntar-lhe, ja que falamos das camaras, a nossa
entrevista comecou precisamente por ter dito que no inicio do projeto da Lavrar o
Mar, que inicialmente apresentaram de forma “errada”, entre aspas... Talvez com uma
linguagem que, se calhar, nao estava adequada ao territdrio, nao sei... Queria perceber

melhor o que é que foi errado nessa primeira abordagem.

MV: E demasiado intelectual. E a nossa linguagem. E a linguagem que eu uso para falar
contigo ou para escrever um texto... Ndao poderia ser assim, tinha de ser de outra
maneira, e fomos devagarinho encontrando essa ponte. Era uma forma de descrever o
projeto que ndo ecoava naquele universo das pessoas, ndo é? Sao palavras dificeis ou
sao formulac¢des de frases que ndo fazem sentido, nao hd referéncia... E, portanto, aquilo

nao comunicava.

SP: Sim, as vezes, sdo s6 conceitos que nao estdo nas referéncias delas, exato... Quais

é que sao as vossas perspetivas para o futuro?

MV: Entdo, a nossa perspetiva ndo é tanto o futuro, mas é o presente. Estamos no
presente, por causa da nossa idade, entdo estamos muito bem, estamos muito atentos
também a nds. Estamos muito bem mas estamos atentos e estamos a pensar sempre no
agora e no proximo ano. Portanto, mesmo as nossas candidaturas a DG ARTES ja nao
sdo a quatro anos, mas sdo a dois. E, portanto, estamos atentos aquilo que é também o
tempo da nossa vida... Trabalhar muito bem até ser possivel e ndo estender nem esticar
a corda, isso ndo nos interessa nada. Interessa-nos estar muito bem e trabalhar...
Portanto, com a qualidade do trabalho que fomos desenvolvendo e enquanto
estivermos em uso de todas as nossas faculdades, fazer esse trabalho. Quando
sentirmos que precisamos... Nds ja estamos a pensar em abrandar — nds temos um
trabalho mesmo muito intenso — abrandar no préximo ano, focando mais sobre certas
areas da nossa programacdo e ndo ir a todas. Nos agora vamos a todas... E, portanto,
estamos a pensar ja no proximo ano fazer um enfoque sobre certas areas de trabalho
gue sdo muito ricas e muito interessantes, que posso dizer-te, que é: o Teatro de Palha,
no verao, é o Novo Circo, no inverno, e é a Escola Nova, que é o nosso projeto de um
edificio que ja te contei também, que esta na Bordeira, e que é um projeto de pratica
artistica para a populagdo, com a populagdo e ndo sé... Uma mistura, talvez, uma mistura

gue esta em obra agora e para a qual também queremos chamar equipas jovens que
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possam eventualmente também querer depois continuar esse projeto, porque nds
temos um usufruto da escola a 10 anos... E, portanto, sdo estes trés podlos: uma
residéncia que é a escola, o Teatro de Palha que é um teatro efémero no verao, com
uma programagdo muito vibrante, e o Novo Circo também com uma programagdo muito
vibrante no inverno. E ficarmos mais centrados na valorizacdo, enriquecimento e
aprofundamento destes trés pdlos do que a programacgdo cada més, pumba, pumba,

pumba... Enfim.

SP: Portanto, eu estou a perceber que vocés estdo mais focados no presente e no
futuro préximo, que faz todo o sentido. Mas, por exemplo, num momento em que
vOCés ja nao possam ou ja ndo queiram — por questoes de idade ou de outras questoes
familiares, outras coisas — continuar com este projeto, acham que haveria

possibilidade dele continuar de outras formas?

MV: Nao sabemos... Ja estivemos muito perto dessa ideia e muito felizes com isso, mas
depois também se dissipou essa possibilidade, e portanto eu acho que podera haver
alguma coisa que se possa desenvolver... E eu acho que a Escola Nova é o sitio, é o sitio.
Porque, no fundo, todos estes projetos, eles tém uma autoria muito forte, e essa partilha
dessa autoria na época que nds vivemos é dificil, as pessoas querem todas ter o seu
projeto, ndo querem entrar no projeto dos outros e integrar-se verdadeiramente nesse
projeto para que ele seja seu um dia. Isso € uma coisa que faz parte de outra época, isso
ja aprendemos também, ja percebemos... E ndo faz mal, é assim. Ja fizemos tanto e...
[Giacomo fala ao longe, intervencdo impercetivel no dudio]. O Giacomo diz que quer
(risos). Gostavas, é isso? [Giacomo responde ao longe, resposta impercetivel no dudio].
O Giacomo diz que sim, ainda n3do esta posto de parte a hipdtese de haver pessoas que
gueiram agarrar o projeto e leva-lo consigo. Mas ainda ndao encontramos... Ja estdvamos
perto mas depois ja ndo aconteceu. Porque é isso, é a valorizacdo da vida pessoal para
outros caminhos e outras... Porque o projeto é de facto empenhativo, é grande, é um
projeto grande... Mas sim, o Giacomo diz que tem muita esperanca. Eu ja ndo tenho
porque também preciso de ndo ter essa esperanga para nao ficar triste. Preciso de

pensar que ja é uma sorte enorme tudo o que temos feito e conseguimos fazer.

SP: Quer dizer mais alguma coisa que considere importante?
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MV: (Risos) Ndo, acho que ndo... Se tiveres mais alguma pergunta depois nos teus

escritos, quando estiveres a pensar ou a escrever, se quiseres perguntar alguma coisa...

SP: Ok, obrigada. Para ja nao tenho nenhuma pergunta, a minha entrevista terminou,

mas pronto, depois se eu tiver alguma questao, aviso.

[Fim de entrevista]
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COMEDIAS DO MINHO

Entrevista a Magda Henriques sobre a organizagdo COMEDIAS DO MINHO, realizada por

Ana Sofia Santos Pancada a 19 de mar¢o de 202422,

Sofia Pancada (SP): A primeira pergunta é sobre o surgimento desta organizagdo das
Comédias do Minho. Vocés tém informagao sobre isso no vosso site, mas pronto, no
fundo é uma pergunta introdutdria, o porqué desta organizacdo e o porqué neste

territorio.... Nestes territorios.

Magda Henriques (MH): Sim, entdo... Eu continuo, desde sempre, a minha opinido, ou
até aforma como eu sinto isto, ndo mudou. Ou seja, eu acho que a origem deste projeto
é uma origem extraordinaria. Mesmo que a histdria que nds contemos, e que tenha
chegado até mim, ndo esteja isenta de alguma romantizacdo da coisa, evidentemente.
Mas, no essencial, eu escolho e escolhi sempre sublinhar essa dimensao — nao no
sentido de uma espécie de romantizacdo bacoca, mas de uma profunda
responsabilizacdo de todos nds por essa origem. Entdo, as Comédias surgem... Isto de
uma forma... uma histéria, porque é sempre uma histéria... Ndo é a histéria, mas sempre
uma histéria... As Comédias surgem porque ha cinco presidentes de cinco municipios
gue decidem que, depois das ditas necessidades basicas garantidas, era preciso criar
uma equipa profissional de teatro — e sublinho profissional — que pudesse levar o
teatro as aldeias. Independentemente das outras motivacGes que possam estar por tras,
na verdade eles agiram sobre essas motiva¢des, mesmo que elas tenham tido origem
noutros ou noutras circunstancias. Eles tomaram esse desejo, ou essa vontade, e

concretizaram.

22 Quando foi realizada esta entrevista, Magda Henriques ja n3o ocupava o cargo de Dire¢3o Artistica na
organizacdo, contudo era algo recente. A escolha da entrevistada esta explicada no Capitulo 2: Optou-se
por entrevistar a pessoa que ocupou esta fungdo entre 2016 e 2023, uma vez que a amostra da
comunicagdo e programacao analisada refere-se ao ano de 2023. Além disso, para cumprir os objetivos

da entrevista, ndo seria adequado estar a entrevistar uma pessoa em fase de ambientagdo ao cargo.
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SP: Entdo foi mesmo, pego desculpa, foi mesmo uma iniciativa dos presidentes de
camara? Ou seja, nao foi uma ideia que alguém apresentou e que eles decidiram

implementar?

MH: E assim, a histéria que chega até a mim é esta. Sendo que ela envolveu também o
Teatro Noroeste logo no inicio, por exemplo... E ha aqui a motivacao, que eu imagino
gue possa ter havido motivacdo de outras pessoas que os tenham estimulado nesse
sentido, mas eles ndo disseram que ndao. Mesmo que esse estimulo tenha chegado por
outros, eles apropriaram-se dessa vontade e concretizaram. E as Comédias surgem

precisamente dessa unido e dessa vontade desses cinco presidentes.

SP: Ok. E o facto de ser nesses territorios todos € mesmo por uma questao da regiao,

nao é? De ser um projeto intermunicipal?
MH: Ou seja, ndo percebo a tua pergunta, explica-me isso melhor.

SP: Ou seja, sei |3, as vezes podia ser uma rede sé entre trés municipios, por exemplo,

mas no fundo sdao todos os municipios do Alto Minho, certo?

MH: Sim, ou seja, do Alto ndo, do Vale do Minho. Alias, se ndo me engano, eu penso que
ndo estou a dizer asneira, que Caminha também chegou a estar envolvida e depois

retirou-se, mas sao estes municipios do Vale do Minho, sim.

SP: Ok. E quais é que sdo as prioridades deste projeto para o territério? E podes
comegar a falar por aquilo que tu achas que eram as prioridades no inicio e o que é
que eventualmente se tornaram as prioridades ao longo do tempo, porque ja é uma

organiza¢ao com 20 anos, nao é?

MH: Sim, eu acho que ha aqui também alguns momentos desta histéria e ha um
momento que é particularmente importante. Eu acho que as Comédias sdo, de alguma
forma, também um espelho — com todas as fragilidades, umas ébvias, outras ndao sao
Obvias, mas como todos os projetos, tém coisas extraordinadrias e depois tém
fragilidades, e isso faz parte — mas ela, na minha perspectiva, ela de alguma forma
acompanha também o nosso conhecimento e a nossa evolugdo no contexto da cultura
sobre a relagdo entre a arte e as pessoas, parece-me... Pelo menos é assim que eu leio.
Ou seja, nds durante muito tempo faldmos — “nds”, estou a falar do setor cultural —

falou-se durante muito tempo de democracia, de democratizacdo da cultura, para nds

224



hoje estarmos a falar de democracia cultural. Eu acredito convictamente que uma e
outra se complementam, a democratizagdo e a democracia. E o que eu sinto que as
Comédias foram capazes de fazer — umas vezes melhor, outras vezes pior — foi
exatamente isso. Do modo como eu as entendo, elas comegaram por ser um projeto de
democratizacdo da cultura, ou seja, mesmo esta ideia de “levar o teatro as aldeias”, para
comecar gradualmente a integrar esta dimensao da democracia cultural, isto é, de
construir uma série de projetos e de atividades com as pessoas. Nao deixa de “levar o
teatro as aldeias”, mas estd para além disso, inclui as suas vozes e inclui a sua
participacdo ativa. Eu gosto pouco desta coisa da participacdo ativa, é como a escuta
ativa — a escuta, ou é escuta, ou é ativa, ou ndo é nada. E a participacao, para mim, a
participacdo também é sempre ativa e nds podemos ser espectadores e enquanto
espectadores podemos estar a ter uma participacdo absolutamente ativa. O que eu
quero dizer com esta participacdao mais explicitamente ativa tem a ver, por exemplo,
guando as préprias comunidades ndo sé dao as suas histérias para a construcdo, por
exemplo, ddo as suas histdrias para a construcdo de alguns trabalhos artisticos, como
também sdo eles préprios performers nesses mesmos trabalhos. Isto é s6 um exemplo.
Mas eu estava a falar um bocadinho da histéria, quais foram os momentos que na minha
perspectiva mudaram aqui algumas coisas. Elas comecaram por ser uma companhia, as
Comédias do Minho, elas entre 2006 e 2007, com o Miguel Honrado e sobretudo
também com a Isabel Alves Costa, elas para além de serem uma companhia de teatro
passaram também a ser um projeto pedagdgico e um projeto comunitario. E sdo estas
dimensdes que ajudam a concretizar esta democracia cultural, que se complementam.

N3o sei se te respondi.

SP: Sim, sim. Sera que podemos falar um bocadinho sobre essas diferentes dimensdes
do projeto? Ou seja, eu vi 0 que é que vocés dizem no site sobre isso. Mas, no fundo,
entdo o projeto comegou com uma companhia teatral que tinha essa ideia de levar o
teatro as aldeias e depois, por volta de 2007, decidiram criar o tal projeto pedagégico
e o projeto comunitdrio. Qual é que é a diferenca entre estes projetos? Porque é que

decidiram cria-los assim e nao de outra forma qualquer?

MH: Olha, isso foi na verdade um desenho que foi feito pela Isabel Alves Costa. O modo

como eu li, guando cheguei, e que tentei de alguma forma também dar continuidade...
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Eu olhei para as Comédias num sentido de... Eu penso sempre muito nesta ideia dos
multiplos cursos de dgua, uns visiveis e outros invisiveis, mas que concorrem todos para
0 Mmesmo, para o rio, para 0 mar, para 0 movimento e para a nossa propria vida, para a
vida de todos nds. Por isso, quando eu cheguei as Comédias, o meu entendimento foi
neste sentido, ou seja, caminhos diferentes para no fundo todos eles contribuirem de
formas variadas para esta ideia de uma democracia cultural e mesmo para a
democratizacdo da cultura. Eu acho que por caminhos diferentes é isto que se faz. Alias,
uma das dimensoes dele, e as vezes eu também colocava isso: a linha do horizonte sdo
todos, ou seja, chegarmos a todos — e é como linha do horizonte, evidentemente. Os
caminhos para chegarmos a essa diversidade, necessariamente, sdo diferentes, porque
a diversidade exige também abordagens diversas. Ndo sei se estou a responder, mas

pergunta tudo, porque...

SP: Sim, acho que me estas a responder, sim. Em relagao a estas duas vertentes do
projeto pedagdgico e do projeto comunitario, o projeto pedagdgico é mais com escolas
e é por isso que é um projeto pedagdgico, e o comunitario é mais, por exemplo, com

grupos de teatro local ou tem outras dimensées?

MH: Ent3o, o projeto pedagdgico esta... Entdo deixa-me até ir um bocadinho atras. Nem
é atrds, na verdade. Idealmente, isto na minha perspetiva, no limite e num caminho de
futuro, eu acho que nem precisaria de haver caixas... Ou seja, porque as coisas estariam
tdo entranhadas e tdo entrelacadas que ndo haveria necessidade de haver a ideia da
companhia, do projeto pedagdgico e do projeto comunitario. Hoje, ainda tem um
bocadinho mais a ver com isso que tu estas a dizer. Ou seja, o projeto pedagdgico
trabalha, sobretudo, ndo s6 mas sobretudo, com os mais novos por um lado, e ai os mais
novos pode ser no contexto escolar ou também no contexto com as familias. Trabalha
também nas formacdes, por exemplo, seja para professores, seja para um publico em
geral, e o projeto comunitdrio esteve sempre mais ligado ndao sé ao trabalho com os
amadores, ou melhor, sobretudo relacionado ao trabalho com os amadores, mas
também quando a comunidade participa em espetaculos, que sdo espetdculos da

companhia, que isso também acontece, ndo é? Muito sinteticamente é isto.
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SP: Ok. E no meio da companhia, do projeto pedagégico, do projeto comunitario, como
é que surge o Mutantes? Que no fundo é um bocadinho o entrelagar de tudo, nao é?

Ou ndo?

MH: De alguma forma... Hm, ndo. Talvez ndo. Ndo é, ndo. Eu acho mesmo que o
entrelacar de tudo — e isso seria para o futuro, porque eu acho que eu ndo consegui
mesmo fazer isso — seria mesmo tu nao distinguires, ndo distinguires. Poderes ter, na
verdade, atividades para esta faixa etdria ou para aquela, mas ndo precisares sequer de
nomear ou de distinguir. O projeto Mutantes é um projeto, e é um projeto que eu tenho
também um carinho muito particular, porque ele, no fundo, o que é que ele propde?
Primeiro, ele alarga-se aos 10 municipios do Alto Minho, isso é uma dimensdo que tem,
gue é positiva, porque no fundo é conseguirmos chegar a mais gente. Por outro lado,
enfraquece de alguma forma a nossa possibilidade de estarmos mais presentes e
chegarmos aos olhos de todas as pessoas. Para mim, isso é muito importante, mesmo.
Eu ndo sei trabalhar de outra maneira e isso é um desafio muito grande. Tivemos a
absoluta sorte... Ndo sei se é sorte, mas foi mesmo muito bom, que tivemos duas
pessoas maravilhosas a trabalhar conosco, que para além do gosto que tinham pelo
trabalho que estavam a fazer, tinham um imenso sentido de responsabilidade, que foi a
Mariana Abrantes e a Liliana Claro, que foram ndo sé produtoras incriveis... Na verdade,
elas foram produtoras como eu entendo que é um produtor, que é alguém que tem a
capacidade de dar resposta aquelas questdes que sdo mais imediatamente relacionadas
com a producdo, mais praticas e pragmaticas, mas depois tém um sentido também...
Tém conhecimento artistico, tém sensibilidade, tém responsabilidade politica, e sé
pessoas com essa visdo e com esse mundo depois conseguem fazer o que elas
conseguiram fazer e perceber também o projeto, porque entraram e tiveram
imediatamente que mergulhar num extensissimo territério, que foi um desafio imenso.
Este projeto Mutantes conseguia de alguma forma isso, ou seja, quando eu entrei,
pensei também muito... Tentei trabalhar muito no sentido da constelacdo, de ligar, ligar,
ligar as coisas, entranhd-las... Que elas se contagiassem, no melhor sentido dos termos.
Outra vez, se formos aos cursos de dgua, que eles se contagiassem e tornassem a coisa
muito viva, esse era o desejo. Os Mutantes o que é que eles fazem? Os Mutantes tém

0os miudos, supostamente aqueles com necessidades, identificados em situacao de
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maior necessidade, sempre a trabalhar com outros, nunca se trabalhou com esses
miudos identificados como tal sozinhos, mas o desejo era trazer artistas para
trabalharem com eles. Mas os professores, é fundamental trabalhar com os professores,
porque se trabalhamos com os miudos e nao trabalhamos com os professores, isto esta
sempre absolutamente desequilibrado. E, por isso, desenvolvemos uma série de
atividades para os miudos sim, com formatos variados — fosse nas escolas, fosse nas
férias — e também para os professores e outros interessados nas questdes da arte e da
educacdo, para que isto tudo se pudesse contagiar. E aqui o pensamento foi sempre
muito, e isto é uma coisa que eu defendo convictamente, também pela minha
experiéncia enquanto professora, é que: um professor, com determinadas
ferramentas... Um professor pode ter a seu cargo, em cada ano, cento e tal alunos... Se
conseguirmos valorizar, fortalecer e ainda por cima trabalhar outras ferramentas com
um professor, nds ndo estamos so6 a ajudar aquele professor, estamos a contribuir para
gue cento e tal miudos, em poténcia, possam ter também uma educacdo mais feliz, se

quiseres, e mais completa. Nao sei, vé |4 se estou a falar demais...

SP: Nao, ndo, nao, entretanto tenho s6 uma duvida. Portanto o Mutantes nao
trabalhava s6 com jovens, trabalhou também com professores, profissionais que
trabalham com jovens no fundo... Mas achas que, até aos Mutantes, as Comédios do
Minho nao tinham tido ainda muita oportunidade de aprofundar essa relagao com os
professores? Ou seja, andavam mais focados nos publicos, no sentido das criancgas, o

publico em geral, etc, mas com os professores ainda nao havia uma relagdo, é isso?

MH: Nao, nem pensar, isso foi feito desde o inicio. Desta forma, ndo. Ou seja, a cada ano
nds estamos a aprender coisas, e o que o projeto Mutantes trouxe de novidade... As
formacdes existem para professores desde que a Isabel Alves Costa desenhou o projeto
pedagégico. A diferenca — uma das, porque nds depois podemos aprofundar isso e eu
posso trazer outras diferencas — mas uma das diferencas foi que durante sensivelmente
dois anos, os professores tiveram oportunidade de fazer dez formacdes, em dois anos.
Ou seja, isto ndo é de menor importancia e traz, claro, diferencgas, porque tem a ver com
continuidade, com consisténcia, com aprofundamento. Uma coisa é as pessoas terem
acesso a uma formacdo, no maximo duas no ano, e outra é terem em sensivelmente

dois anos, um bocadinho menos, terem dez formagdes com dez artistas diferentes. Para
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além disso, terem também uma outra coisa que eu acho que é também importante,
muitissimo importante, que foi: nds tivemos uma equipa super-experiente, as A3S, a
acompanharem, no sentido de fazerem a avaliacdo do projeto, e esta avaliacdo foi
sempre entendida desde o inicio, no sentido de que essa avaliagdo nos ajudasse a
perceber o que podiamos fazer melhor. o que podiamos melhorar, identificar o que
estdvamos a fazer bem e simultaneamente ajudarmos a perceber o que podiamos
melhorar. E essa avaliacdo, esse acompanhamento e esse processo, as A3S reuniram
com os varios elementos da equipa, entre eles os professores, e esses momentos sao

também momentos de aprendizagem.

SP: E agora, voltando assim um bocadinho ao projeto em geral, ndo sé sobre o
Mutantes. Pronto, eu ja percebi que para o Mutantes vocés tiveram pelo menos duas
produtoras, além de todos os artistas que foram participando para implementar esse
projeto. Mas nas Comédias do Minho, vocés, apesar de trabalharem em muitos
territérios, ndo sdao assim tantos. Ou seja, eu estive a ver, pelo menos pelo vosso site
e também pela equipa que eu conhe¢o, ha uma dire¢do artistica, depois ha uma
direcdo de gestdao/producdo, ha outras pessoas que acompanham a produg¢do, ndo
sei... Estive a contar e a tentar agrupar por areas, mas no fundo era uma pessoa para
comunicagdo, duas ou trés para produg¢do, uma pessoa para design, producdo de
conteudos, pronto... No fundo, o que eu queria perguntar era como é que é a vossa
equipa em geral, e quais sao os perfis que acabam por se relacionar mais com os
publicos ou de intervir mais no tipo de relacdo que vocés querem criar com os

publicos?

MH: Olha, entdo, duas coisas. Indo, por exemplo, a ideia dos Mutantes. Isto é uma
aprendizagem permanente que nds vamos fazendO e eu acho que isto pode interessar-
te também... Quando eu entrei, completamente sem saber nada, ou a saber quase nada
do contexto, ndo sabia nada, sabia pouquissimo... Houve um projeto logo que eu fui
apanhada, assim, no meio dele, e percebi que fiz imediatamente uma série asneiras, e
uma delas foi exatamente a questdo da equipa... Apesar de nds até contratarmos uma
equipa que depois ficou responsavel por... Um bocadinho pelo projeto, que tinha a ver
com o projeto d’As Portas do Tempo, em que depois convidamos as Talkie- Walkie —

ndo sei se tu conheces, sao um coletivo engracado — para, em conjunto connosco,
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poderem desenvolver o projeto. Mas quando surgiu esta outra possibilidade dos
Mutantes, a minha primeira reagado foi — “Se ndao entram pessoas, eu ndo avango com
isto”. Porque eu acho que isto é muito a pratica no nosso pais, de “podemos fazer mais
sempre com os mesmos”. E isso foi a grande aprendizagem, imediatamente. E por isso
€ que entraram estas duas pessoas, porque eu disse que eu ndo me metia nisso se ndao
entrassem pessoas. Relativamente a equipa das comédias, sim, duas coisas importantes
relativamente ao que tu perguntaste. Por um lado, o facto das pessoas estarem aqui ha
muitos anos, tem uma vantagem e uma dimensdao muito bonita, que é as pessoas
imediatamente reconhecerem a equipa. E a equipa construiu, de uma maneira geral,
uma relacao de confianga com as pessoas. E é muito bonito ver isso, € mesmo bonito.
Claro que a permanéncia, também ha muitos anos, depois traz muitas outras
desvantagens, e é importante ndo nos esquecermos delas. Mas essa dimensdo na
relacdo com as pessoas, da maior parte da equipa, € mesmo bonita. Depois, eu continuo
a achar que estd, por um lado, subdimensionada, e precisa sobretudo, na minha
perspectiva, que eu nado fui capaz de fazer, de se organizar melhor. Ou seja, porque acho
qgue ha... E temos hoje, e isso tem a ver com as desvantagens de estarmos aqui ha muito
tempo... Naturalmente, todos nés, ndo ha nenhum de nds, por mais extraordindrio que
seja, que ndo ganhe vicios. E pronto, é a nossa casa e, por isso, temos muita dificuldade
em alterar coisas, ndao é? E, por isso, subdimensionada por um lado, mas se se

organizasse melhor, sentia-se também menos subdimensionada.

SP: Achei interessante teres dito essa questdo da criacdo da confianca entre as
pessoas que trabalham na organizacdo e a populagao, o territdrio. Essa relagao de
confianga é com as pessoas, com essas pessoas que trabalham 13, ou é com a
instituicdo? Ou seja, se essas pessoas sairem, as pessoas vao continuar a ter essa

confianga nas Comédias do Minho? Pronto, ndo saem todas ao mesmo tempo, mas...

MH: Bem, olha, eu ndo tenho a certeza, mas a minha impressao é de que é um misto. E
isso, voltamos a mesma situacdo, normalmente as coisas mais especiais na vida tém o
melhor e o pior. E isso traz essa dimensdo mesmo muito bonita dessa confianga, ao
mesmo tempo o perigo da personalizacdo e do convivio familiar, que como nas familias,
a coisa familiar é 6tima e pode ser também péssima. Porque nao se pode fazer depender

a existéncia de um projeto destes da presenca das pessoas ou de determinadas pessoas.
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SP: Sim, sim. Pois, eu acho que isto ndo é uma pergunta, é mais uma reflexdo... O que
eu tenho sentido, e eu acho que o que se sente um bocadinho na area da cultura, é
que ha muito... Ou seja, eu acho que ha esta vontade das pessoas, de darem muito de
si, de se envolverem muito pessoalmente nos projetos, mas até que ponto é que isso
também n3o nos tira algumas capacidades? As vezes, de avaliar as coisas, assim... Por
fora, ndo é? E até de impedir algum desgaste, porque eu acho que o que acontece é
que as pessoas ficam muito desgastadas. Se temos a mesma equipa a trabalhar no
mesmo projeto, sempre com 0os mesmos desgastes ou os mesmos desafios, pronto...
As coisas, ndo sei... Também ha de ser um entrave a mudanga, a evolugao, para bem

de todos.

MH: Eu acho que é, Sofia. Acho que faz mal a toda a gente. Faz mal as pessoas, as
equipas... Faz mal as equipas e faz mal aos projetos. E comeco a convencer-me cada vez
mais... Outra vez, eu ndo estou completamente certa, mas confesso que estou muito
convicta de que muitos dos projetos que comecaram por ser extraordinarios, eles vao
definhando, porque nds ndo temos capacidade de dizer “se calhar, estd na hora de

sairmos”.

SP: Este tema ja entra um bocadinho na sec¢ao dos desafios, que é uma parte um
pouco mais a frente da entrevista, mas ndo ha problema nenhum. Mas, achas que isto
é uma questao das proprias equipas, das prdprias pessoas? Porque, como nos
envolvemos muito, depois é dificil sairmos? Ou é também uma questao, por exemplo,
do orgamento que temos para fazer os projetos, que implica que as pessoas se

envolvam muito?

MH: Olha, Sofia, eu estou mesmo farta desse argumento. Nao é do que tu estds a usar.
De nés usarmos esse argumento. Estou pelos cabelos. Porque nds [comunidade
artistica], que passamos a vida a criticar, somos incapazes depois de, na pratica, termos
acdes que contrariem aquilo que criticamos. Se os orcamentos... Ndo pode ser um ou
dois, temos que ser todos a dizer — “Com este dinheiro, faz-se isto” — este foi um dos
argumentos que eu usei, ndo fui capaz que ele vingasse, e eu ndo consigo perceber... E
assim, a questdo de... Tu, com este dinheiro, fazes isto. Se tens menos dinheiro, tens de
fazer menos. Nao podes continuar a fazer o mesmo com menos dinheiro. E, sobretudo,

estar sempre a chutar para a frente — é sé desta vez, é sé desta vez... E o “desta vez”
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eterniza-se. E, por isso, ndo, passamos orgamentos que contemplem exatamente isso. E
0 que eu estou completamente determinada a fazer. E, Sofia, isto, eu estou com esta
determinacdo, ndo é no sentido — “Ai, porque os outros ndo fazem” —, ndo tem nada
a ver com isso. Tem a ver mesmo comigo. A principal critica e o primeiro alvo da critica

sou sempre, sempre eu, no que é que eu estou a fazer. E nesse sentido.
[Omissao deliberada conforme Declaragdo de Consentimento Informado]

SP: Todas as dreas de uma organizacdao tém de estar interligadas para ela funcionar

num todo, sendo nao funciona num todo, funciona as partes, nao é?

MH: E isso. Deixa-me até dar-te este exemplo que pode ajudar. Eu comecei muito mitda,
tinha 20 e tal anos, a trabalhar, ou seja, a trabalhar em Serralves. Eu ficava doida quando
tu tinhas as pessoas, por exemplo, os vigilantes ou a rece¢dao, em que as pessoas nao
sabiam o que é que se estava a passar, eu ndo conseguia perceber... Porque eu acho que
cada um de nés é um elemento de, se quiseres, primeiro que tudo, de media¢do na
relagdo. E por isso que, para mim, a comunicagdo é... Esta tudo entranhado, desde a
senhora da limpeza até ao diretor artistico, nds temos que saber... Eu nunca mais na vida
me vou esquecer, Sofia — e estds a ver, eu defendo completamente isto, e eu ndo o
consegui fazer como desejava aqui, ja fiz noutros sitios, aqui ndo o consegui fazer como
desejava — nunca mais me vou esquecer, em Serralves, houve um dia em que eu estava
a falar com uma das senhoras que fazia a limpeza e ela sabia coisas da obra de um artista
em exposicao que nds do servigco educativo ndo sabiamos, e eu fiquei tao feliz. Porqué?
Sabes o que é que o artista fez? O artista esteve a percorrer o espago regularmente...
Era um alemao, XPTO, estds a ver? Assim de topo, de arte contemporanea, a explicar as
senhoras da limpeza Porque, de facto, se elas ndo fossem sensibilizadas, havia uma série
de obras que eram tao frageis, espalhadas pelo espaco, que elas nunca seriam capazes
de as defender e de cuidar. Isso, para mim, marcou-me para sempre, porque eu pensei

— “E isto em que eu acredito” — estds a ver?

SP: Sim, sim, percebo perfeitamente. Pronto, entdo, voltando aqui as perguntas do
meu guido... Faz parte de ir viajando, até porque depois cola a outras perguntas que
estao mais para a frente, ndo ha problema. Nestes ultimos 20 anos das Comédias do

Minho, quais consideras que foram os vossos principais contributos para o territorio?
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MH: Ep3, eu acho que eles sdo varios e a diferentes niveis. Entdo, simplificando. Entdo,
simplificando. A contribuir nesta coisa da democratiza¢ao cultural, evidentemente, ndo
é? De ires com o teatro as aldeias. Ao mesmo tempo da democracia cultural, que
também ja faldmos um bocadinho, ndo é? Por outro lado, familiarizar, aproximar as
pessoas de algumas linguagens artisticas que, se calhar, de outra forma era dificil, ou
era mais dificil. Depois, a valorizagdo das proéprias histdrias e das pessoas daqui, que se
veem também representadas no trabalho que nés fazemos, porque muitos destes
trabalhos partem do seu saber e das suas histérias. Tens a formagao, que isto depois é
outra coisa, também dava uma grande discussdo, que é a formacdo, também, dos
técnicos municipais e sobretudo desta rede de colaboradores locais — formacgdes
pensadas para eles no sentido de, no fundo, ndo sé fazerem a ponte com as Comédias,
mas eles proéprios adquirirem instrumentos para outros trabalhos que possam
desenvolver. Esta, eu acho, também ajuda a relagdo entre os proprios municipios, de
alguma forma, a fortalecer aqui algumas relagdes. Mas eu acho que ha esta ideia — para
mim, que é central — que é contribuir para um pais menos desequilibrado e ajudar a
criar um olhar sobre o pais menos polarizado. E agarrando naquela expressdo da Isabel
Alves Costa, que para mim é central, que é: ndo é descentralizar, ninguém quer
descentralizar coisa nenhuma, sendo é voltar do centro para a periferia. O que se quer
€ um pais com multiplos centros. E uma das coisas que eu acho que sdo também
extraordinarias que as Comédias conseguem é, no fundo, ndo é sé as pessoas que aqui
estdo poderem ter olhares diferenciados para outros lugares, mas é os que vém de
outros lugares terem um outro olhar também sobre este territério. Porque esta ideia de
sem fronteiras eu acho que é muito importante, e deste movimento de cd para |4 e de
I3 para cd. Nao so6 porque ha artistas que vém até ca e depois nos levam também dentro
de si, mas também porque nds ndo apresentamos sé espetaculos aqui. As Comédias
apresentam espetdculos aqui, como apresentam também espetaculos depois noutros
lugares do pais. Por isso, é esta forma de contribuir, mesmo que numa medida
pequenina, mas que é fundamental. Todos estes graos de areia juntos ajudam a que
este pais seja menos desequilibrado. E depois, evidentemente, mesmo também ao nivel
econdmico, que eu ndo quero nunca coloca-lo em primeiro grau, porque nao quero,
ainda que ele seja importante, mas ele vem também por aqui. Porque de repente tu

tens ndo sei quantos artistas no territorio, tens publicos que também vém de fora —
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nunca é em mega, ndo somos, ndo éramos, acho que ndo queremos ser mais um festival,
este pais esta cheinho de festivais, muitas festas disto e daqueloutro, ndo é isso — mas
ha aqui todo um movimento que ajuda também a olhar para este territério ou a criar

multiplos olhares perante este territério.

SP: Por acaso, fizeste-me lembrar de uma coisa que me esqueci de perguntar. Quando
falaste dos agentes locais, ou seja, das pessoas com quem vao trabalhando — os
professores, os técnicos do municipio,... — que também ajudam a formar e que
também vos ensinam coisas, acredito... Esqueci-me de perguntar, se a nivel da vossa
equipa, se é composta maioritariamente por pessoas que sao dos territdrios onde
vocés trabalham, se vém de fora... Porque é engragado, por exemplo, no caso de Lavrar
o Mar, a Madalena Victorino mencionou que era muito dificil encontrar produtores
que queiram ficar no territdrio. Ou seja, acho que eles tinham sempre produtores que
vinham para o territério, mas depois, as vezes, ndo conseguiam ficar la muito tempo.
Quando sdo do territdrio, as vezes, ndo tém a formag¢ao necessaria ou ndo tém a
experiéncia necessaria para fazer ou para cumprir com as exigéncias do projeto... E

pronto, e lembrei-me disso agora, que também é importante.

MH: E, é muito importante, isso também é uma coisa que sempre me inquietou. Ou seja,
por exemplo, as pessoas da equipa sdo todas de fora, a excecdo do Luis Carlos, que esta
ali a fazer a producgado e gestdo, ou melhor, apoio na area mais financeira, gestao tem
mais a ver com o Pedro, mas é também um bocadinho a apoiar o Pedro... E tudo o resto
é gente de fora. E o0 que é que acontece? S3o tudo pessoas que estdo ca ha cerca de 20
anos, ou seja, estdo ca quase desde o inicio. O Luca, que esta a apoiar mais diretamente
o Pedro, estd ha menos tempo, mas ora... Eu estive 7 anos e o Luca ja ca estava, a Alice
ja ca estava ha 3, ou seja, a Unica pessoa mais recente é a pessoa da comunicagao, por
isso toda a gente estd quase desde as origens e ndo eram de c3, ndo é? E isto é uma
dificuldade, por exemplo, quando foi para os Mutantes, a Mariana e a Liliana eram de
fora também, ndo é? Mas, por exemplo, a Mariana ficou e se calhar a Liliana teria ficado

se houvesse um projeto para lhe dar trabalho, estds a ver?

SP: Pois, sim. Ok. Pronto, ja falamos dos contributos para o territério. Quais é que
achas que sao as principais dificuldades que afetam o desenvolvimento do vosso

trabalho neste territério, ou nestes territérios?
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MH: Sofia, isto € mesmo uma perspetiva muito pessoal. E eu ainda estou demasiado
proxima, ndo é... Pronto, assumindo exatamente isso, que é mesmo uma perspetiva
pessoal e ainda sem distanciamento suficiente. Dificuldades pessoais tém a ver com a
extensdo do territério. Eu continuo convictamente a achar que é absolutamente
extraordinario, mas mesmo, esta coisa de ir aos sitios, sabes? Nem que seja um
momento... Mas nds vamos |d uma vez e pronto, em muitas das situagdes. Por isso, esta
distancia, sem eu conseguir estar de olhos nos olhos com as pessoas, dificulta. Na minha
perspetiva, que pode ndo ser uma dificuldade para uma pessoa com uma natureza
diferente da minha, mas eu acho que isto é de alguma forma uma dificuldade. Depois,
o que é que dificulta este projeto? Eu acho que tem a ver, na minha perspetiva, as
dificuldades... Eu acho que tem mesmo a ver com a equipa levar aqui uma... Haver um
envolvimento maior da direcdo, e estou a falar de uma direcdo geral, de uma direcdo
artistica, neste momento, a Fatima [Fatima Algcada, atual Diretora Geral e Artistica] até
assumiu exatamente isso, uma direcdo geral e uma direcdo artistica. Nao sei muito bem
como é que isso funciona. Mas de haver... Eu vou ser mais clara, vou atras. Outra vez, as
coisas mais extraordinarias a transformarem-se em coisas que podem ser dificuldades,
que é a confianca que foi criada sobre as Comédias, ou que foi depositada nas Comédias,
é tal, e é uma coisa super bonita, que isso de alguma forma também levou a que
houvesse alguma demissdo... Ndo é uma demissdao no sentido consciente ou de nao
guerer saber, ndo é isso. Mas é — “Confiamos, vocés vdo” — estds a ver? Isso é uma
coisa muito bonita e muito importante, e mesmo especial. Por outro lado, comeca a
tornar a coisa mais lassa na relagdo com os municipios. Isto de um lado, isto eu sinto que
é uma dificuldade, mas ha uma dificuldade que eu ainda acho que é maior, que é neste
momento a tendéncia para o fogo de artificio nos municipios. Ou seja, é o muito, é o
muito, é o muito, sem haver capacidade — isso ndo é sé um problema daqui, € um
problema em geral — sem haver capacidade, como nds também no setor cultural, de
parar para dizer assim — “O que é que importa verdadeiramente e que equilibrio é que
conseguimos aqui encontrar?”. Porque ndo é nada contra o fogo de artificio. O problema
é se isto comeca sO a ser fogo de artificio. E eu acho que as pessoas comegcam, 0s
municipios, assim como nds no setor cultural, a ter dificuldade em parar para distinguir
e para perceber o que importa e encontrar o equilibrio entre o fogo de artificio e aquilo

gue ndo é fogo de artificio. E eu acho que isso é uma dificuldade. Por exemplo, uma das
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vantagens também que tu ha bocadinho perguntavas... Os municipios, quando as
Comédias tiveram origem, ndo tinham praticamente programacao. Agora tém aquilo
gue eles chamam de programacao, que é um conjunto de atividades — programacao é
outra coisa — mas um conjunto de atividades sempre, sempre, sempre a acontecer. Ou
seja, isto evidentemente que torna a coisa mais dificil. Por exemplo, uma coisa tdo
simples como encontrares datas que consigas conciliar todos os municipios para a
apresentacdo de um espetdculo, comecou a ser uma dificuldade. Mas, ao mesmo
tempo, eu penso assim: mas se nds conseguirmos — se calhar estou a ser ingénua, ou
ndo — mas se nds conseguissemos ser incriveis, e importa agora definir o que é ser
incrivel, se nds conseguissemos ser incriveis, se calhar ndés éramos sempre uma
prioridade para eles nos marcarem, em termos de calendario. Mas, entao, o que é ser
incrivel? Se o ser incrivel é o fogo de artificio, eu ndo quis que as Comédias fossem fogo
de artificio. Se o incrivel é a relagao forte que possamos ter, contudo, entre as Comédias
e 0S municipios, e que as pessoas estejam preparadas para que haja momentos em que
nos fazemos coisas que sao mesmo muito boas, e que se calhar ha outros em que elas
ndo sdo tdo boas, mas que isso faz parte de errar no contexto da criacdo e da producao
artistica... Ndo sei se estou a conseguir ser clara... E natural que em 20 anos as coisas se
tornem lassas, as vezes até pelos melhores motivos, que tém por exemplo a ver com a

guestdo da confianca.

SP: Sim. Mas, pronto, |3 est3, isto é uma opinido bastante pessoal. Eu quando comecei
a desenhar, a definir o que é que queria fazer, que tipo de entrevistas e assim... Eu sei
desde o inicio que o que eu estou a recolher é uma perce¢dao muito pessoal de pessoas
que trabalham ou que trabalharam nestas organiza¢des. Pronto, ou seja, ndo é uma
verdade absoluta, é uma percepc¢ao de um profissional. Nao te preocupes que isso esta

salvaguardado.
MH: Mesmo.
[Omissdo deliberada conforme Declaracdo de Consentimento Informado]

SP: Queria voltar a uma ideia. Houve uma altura em que disseste que também se
comegou a tornar dificil os municipios programarem as criagcdoes e as propostas das
Comédias do Minho, porque tém a sua prépria programacao. E disseste — “Aquilo que
eles chamam de programagao, porque programacao é outra coisa” — e eu queria s6
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perceber o que é para ti a programacgao, porque acho interessante essa ideia... Ou seja,
qual é a diferenca entre uma programacgao cultural ou uma programagao artistica e
um conjunto de atividades seguidas com uma cadéncia ldgica, sem um projeto, uma

ideia, um objetivo...

MH: Sim. Vamos |4 ver se... E assim, tem a ver sobretudo com um pensamento sobre o
que se estd a fazer. Ou seja, um pensamento que implica alguma complexidade, que
parte da escuta das pessoas, que parte da escuta de um territdrio, que parte da escuta
da arte e do mundo e como é que isso é digerido depois a partir de uma diregdo artistica.
E uma direcdo artistica pode ser uma cabeca, podem ser duas, podem ser varias, mas
uma direcdo artistica, a forma como eu olho para isto... Eu a programar nas Comédias
do Minho ndo sou a mesma, tenho muitas semelhancas, mas ndo faco a mesma
programacao noutro sitio qualquer. H4 muitas caracteristicas em comum, porque esta
|4 0 meu pensamento, a minha sensibilidade, a minha marca. O que tem em comum tem
a ver com a escuta da arte e do mundo. A grande diferenca é a escuta do territdrio, das
pessoas desse territdrio e da equipa com quem trabalhas. Essas sdo as varidveis que vao
fazer com que eu programar num sitio ou noutro seja necessariamente diferente. E ha
uma intenc¢do naquilo que tu estas a fazer e ha também esta ideia, que eu comecava por
te falar hd bocadinho, de uma espécie de constelacdo em que as coisas se ligam umas
as outras. E esse ligar-se umas as outras nao significa que sejam todas iguais, ha é uma
intencdo nessas ligacGes, umas visiveis, outras invisiveis, mas que todas ajudam a

fortalecer, quero eu acreditar, o que se esta a fazer.

SP: E relativamente a parte da escuta das pessoas, eu tenho uma pergunta que é um
bocadinho provocadora. Provocadora no sentido de.. Ou seja, porque é muito
importante escutar as pessoas, mas eu tenho sempre uma duvida quanto toca a
programagao... Nos podemos escutar as pessoas e tentar aproximar a programagao
que se faz ou as atividades que se propoem do que elas querem. Mas depois eu acho
que, as vezes, o0 que elas querem leva-nos para o fogo de artificio que os municipios
também querem... Para esse fogo de artificio. Entao, como é que se faz um equilibrio

dos dois?

MH: Olha, como é que eu tento fazer? Ha coisas que eu ndo quero e como sou eu que

decido no limite, eu faco “nao”. E depois ha coisas que fazem todo o sentido, mesmo ai
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idealmente que eu nem sequer tenha pensado nelas. E é ai que elas estdo convocadas
com toda a clareza. Nao sei se estou a responder... Ou seja, vou tentar ser mais clara. Ha

coisas que eu, que ndo me interessam mesmo e que eu N3o programarei, ndo é?
SP: A nivel artistico, de proposta artistica, de ideia?

MH: Sim, até porque eu nem sequer sinto essa pressao, porque esse fogo de artificio ha
por todo lado. Por isso, isso nem é uma questdo. Ou seja, quando tu escutas as pessoas,
aquilo que elas te vao manifestando, daquilo que sentem falta, daquilo que gostavam,
nao ha nada que alguma vez tenham, que eu tenha escutado e que tenha pensado —
“Epd, isto eu aqui ndo me sinto bem”. Nao me lembro assim de nada. Pode ter
acontecido. Aconteceu, provavelmente. Mas ndao me estou a lembrar, sabes? Porque
aquilo que eu ndo quero estd por ai e as pessoas tém, ndo é? Na verdade. Por isso, eu
acho que entre aquilo que elas desejam e aquilo que posso eu ter alguns instrumentos
para trazer, onde é que nds nos encontramos ai? Acho que tem a ver com isso. Posso
dar um exemplo? Quando eu cheguei as Comédias, uma das coisas que eu tinha medo
de ndo saber fazer — e isto tem a ver com o meu respeito pelas pessoas — eu vi ao
longo da minha vida trabalhos com a comunidade em que eu tive sempre muitas dividas
sobre a maior parte dos trabalhos que vi. Ndo eram todos. Ou seja, eu achava que
aqueles que me pareciam que as pessoas estavam a ser mais profundamente
respeitadas eram poucos. Entdo, eu tenho pavor de ndo respeitar as pessoas, mas pavor.
E de poder instrumentalizar, eu tenho pavor disso tudo. E, muitas vezes, com esse pavor
todo e com essa super atengao, tu fazes asneiras da mesma maneira. E uma das coisas
gue as pessoas sempre falaram, quando eu entrei ja ha algum tempo, era precisamente
do gosto que tinham em participar. E durante algum tempo houve ali um momento em
gue nao se fizeram trabalhos com a comunidade, ou melhor, em que as pessoas nao
participavam como performers, como atores... E entretanto elas falavam disso e isso
voltou a recuperar-se, voltou a fazer-se, porque me fazia todo o sentido. Ou seja,

percebes? Isso é s6 um exemplo muito concreto.

SP: Sim, sim. E esse pavor de eventualmente instrumentalizar as pessoas, ou fazer
alguma coisa que as possa deixar desconfortaveis, ou... Pronto, de n3o se sentirem

bem no meio daquela proposta, alguma vez vos impediu de fazer alguma coisa?
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MH: N3o, acho que ndo. Que eu me lembre, assim, ndo. E até deixa-me ir um bocadinho,
se calhar, ndo sei se é atrds, se é a frente.. N3o é s6 as pessoas sentirem-se
desconfortaveis — e sim, estou-me a lembrar de um projeto em que eu nao fiquei a
sentir-me nada bem, ndo acho que tenha existido uma inteng¢dao pouco correta do
artista, ndo foi isso, foi s6 um processo... Estes processos sao exigentes e implicam
tempo, e quando nds estamos a fazer milhentas coisas, alguma coisa ha de correr mal.
E pronto, e foi um projeto que eu é que ndo fiquei confortavel, e também sei que
algumas pessoas nao ficaram confortdveis, ndao foram todas, mas... E que eu nao fiquei
confortdvel porque achei que o trabalho ndo tinha a qualidade que devia ter. Mas custa-
me tanto isso, como me custa, as vezes ainda mais, sentir que as pessoas até estdo muito
felizes e eu olho para o trabalho e acho que o trabalho é... E pouco digno. Porque depois
eu tenho muita dificuldade, se ndo acredito no trabalho, em dizer que esta tudo muito
bem, e ver as pessoas muito felizes com uma coisa em que eu ndo acredito... E 0 “nao
acredito” tem a ver, sobretudo, com eu sentir que elas ndo estdo a ser tratadas de uma
forma... Da forma mais digna possivel. E também é bom esclarecer isto, ndo é que
alguém... Eu nunca assisti a nenhum momento, e nunca nas Comédias, que tivesse, ou
gue eu tivesse sentido ou percebido, que intencionalmente ou displicentemente isso
tivesse acontecido, ndo é isso. Eu é que acredito tanto nos artistas e nas pessoas, que
eu sinto sempre muito... E tenho tanto respeito por [essas pessoas e esse trabalho], que
guando nds falhamos a esse nivel, é um sitio que me deixa ficar mesmo a sentir-me
muito mal. Eu ndo tenho nenhum problema com a falha artistica dentro do contexto
artistico, desde que as pessoas trabalhem, desde que as pessoas estejam a tentar, a
experimentar, estd tudo bem. Mas quando implica ndo-profissionais e eu sinto que

aquilo “hmmmm”... Nao fico mesmo bem.

SP: Ok. E isso é porque um nao-profissional, quando entra, por exemplo, num contexto
desses de participacdao num espetaculo, também se torna um intérprete e é quase

como se fosse para o lado do profissional, ou é por outro motivo?

MH: N3o, ndo tem nada a ver, ou seja, ndo tem a ver com uma questao técnica. Nao,
isso ndo tem. Um profissional € um profissional, domina determinados instrumentos. A
outra pessoa que nao é profissional traz outras coisas que o profissional ja ndo consegue

trazer. Nao, ndo, isso estd tudo bem. Ha é um sentido de... Nem sequer me passa pela
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cabeca a possibilidade de ser menos exigente no objeto. Tem a ver exatamente... Um
objeto, para mim, se é um objeto artistico, tem que ter a mesma exigéncia e a mesma
dignidade, mas ndo tem a ver com questdes técnicas comparaveis entre um profissional
e um ndo-profissional. Pode ter a ver com questdes técnicas, mas ndo dessa comparagao

entre um e outro.

SP: Entao, sentes que... Ou seja, da parte, as vezes, dos proprios criadores, e nao estou
a falar de nenhum projeto especifico que tenha ocorrido nas Comédias do Minho, mas
em geral no contexto de criag6es comunitdrias e participativas, ha uma tendéncia para
haver algum tipo de... Nao diria falta de brio, mas como estamos a trabalhar com
pessoas nao-profissionais, parece que nao ha aquele extra mile para ser o melhor

possivel a nivel artistico.

MH: Eu, outra vez, eu acho que ha — parece-me, e correndo o risco até de ser injusta
— eu acho que ha situagdes muito variadas e também com motiva¢des muito variadas.
Eu acho que ha de haver profissionais displicentes, ha de haver... Se me perguntasse
alguém neste momento, ndo me lembro também, se me lembrasse também nao diria,
mas nao é isso, nem sequer me estou a lembrar verdadeiramente, estd bem? Acho que
ha de haver profissionais na area da cultura displicentes, como ha em todas as areas.
Sinto que, as vezes, nos deixamos deslumbrar, e é compreensivel, por uma alegria que
se estad ali a alcangar, que é uma alegria que é muito bonita e que eu valorizo muito. Mas
por eu valorizar tanto essa alegria, e sobretudo por valorizar tanto as pessoas, é que eu
guero mais. Ndo pode ser s6 uma coisa que estamos... Porque depois isso estd ali na
fronteira entre uma coisa que nenhum de nds gosta, que é um certo paternalismo, e

todos nds corremos esse risco.

SP: Ok. Voltando aqui as dificuldades que mencionaste,... Desculpa, foram-se
metendo outras perguntas no meio, espontaneas... Mas uma pergunta que eu tinha
era: de que forma é que essas dificuldades do desenvolvimento no trabalho no
territdrio, que mencionaste algumas, afetam a forma como as Comédias do Minho se
relacionam com os publicos e o desenvolvimento de novos publicos, ou o

desenvolvimento de publicos nas atividades, entre outras dimensoes?

MH: Eu acho que é... Na verdade, Sofia, eu acho que, se calhar, tem a ver mais até com
a minha sensibilidade de trabalhar sempre muito, ou o mais possivel, de olhos nos olhos,
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e de tomar sempre todo o trabalho que eu faco e que fiz, que pudesse ter algumas
semelhancgas... Nada que eu tenha feito antes foi semelhante a isto, mas que tivesse
algumas semelhancas, apesar de tudo, tem essa facilidade, que é da proximidade, da
continuidade, da recorréncia, que leva a consolidagdao, e umas pessoas contagiam as
outras, e assim sucessivamente. As Comédias fazem exatamente isto desde sempre, tém
um publico ja fiel e vdao sempre tentando contagiar outros, mas nesta extensdao de

territério, claro que é mais dificil.

SP: E para combater essa dificuldade da extensido do territério, tém adotado
estratégias de comunicagdao um bocadinho diferentes, as vezes, assim... Até quase fora
da caixa? Que, se calhar, numa organizagdao num outro contexto territorial ndo é
preciso adotar. E dou-te um exemplo: eu vi um filme do Paulo Menezes, se ndo me
engano, sobre as Comédias do Minho, e ha umas partes em que se vé, por exemplo,
vocés com uma carrinha a anunciar com os altifalantes um espetaculo que vai haver
numa Junta de Freguesia ou num sitio numa aldeia. Eu acho que isso é claramente uma
estratégia que nem todo o tipo de organizagdes culturais tém de adotar. E é um

bocadinho esse tipo de estratégias, se te lembrares de mais...

MH: Olha, nos ultimos anos eu ndo acho que tenham existido estratégias tao diferentes
e diferenciadas, ndo acho mesmo. E acho que isso, o carro de som que vem |3 de tras,
eu acho que é uma das mais eficazes. Para além dessa, hd uma outra que é falar-se com

o padre, por exemplo, que eu acho que é deliciosa, ndo é?
SP: E chegaram a fazer isso alguma ou vdrias vezes até?

MH: Com os padres? E assim. E uma pratica. Porque o padre diz na missa que vai haver
espetaculo, que vai haver cinema, que vai haver ndo sei o qué. Outra é fazer a ponte
com os presidentes de junta e, juntamente... Vamos aos presidentes de junta, levamos
cartazes e flyers, por isso envolvemo-los imediatamente. E essas, para mim, em termos
das aldeias, sdo aquelas que eu acho mais eficazes e também mais de proximidade,

como tem de ser. Sim.
SP: Ou seja, estratégias mais de proximidade com as pessoas.

MH: Eu tinha uma ideia, também partilho isto contigo, mas que nunca consegui pér em

pratica, que era ter... Eu até |hes chamava “Bolsa de Conspiradores” — aqueles que
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conspiram juntos — ou “Cumplices”. Que no fundo era ter, em cada municipio, uma
série de pessoas de diferentes idades, desde adolescentes, porque chegavam e
infiltravam-se nas escolas — infiltravam-se no melhor sentido da palavra —
professores... Mas também a possibilidade de termos reformados, acho que isto podia
ser uma coisa que também motiva as pessoas, e de os poder envolver, serem eles a

fazerem esta ponte e esta comunicagdo. Mas eu nunca consegui...

SP: Isso seria quase como um embaixador local, no fundo, ndo é? Para ajudar a
divulgar as propostas. E porque é que sentes que isso nao resultou? Ou seja, tentaram

implementar e ndo resultou? Ou nao conseguiram chegar ai até agora?

MH: Fui eu que ndo consegui fazer isso, ou seja, e ai estou a responsabilizar-me a mim,
porque nao fui capaz. Um dos motivos, mas ndo é o Unico, tem realmente a ver com a
subdimensdo da equipa, ndo é? Porque é assim, cada um de néds faz varias coisas, ndo
é? E eu estava também a fazer um monte de coisas... E depois ndo consegues, ndo é?
Para além da direcdo artistica estritamente dita, eu acompanhava a circulacdo de quase
todos os espetaculos e fazia frente de sala... Ou seja, tens uma série de coisas que depois

te impedem de conseguir ter tempo para trabalhar noutras.

SP: Claro. Pronto, mas dessa ideia dos embaixadores, tu deste outro nome que é

engragado, que era a Bolsa de Conspiradores, é isso?
IMH: Conspiradores ou Cumplices.

SP: Falaste em varios perfis, ou seja, adolescentes, pessoas reformadas, etc. Isso leva-
me a questao dos publicos. Achas que as Comédias do Mundo tém algum publico que
privilegiam, tipo alguma faixa etdria... Privilegiar no sentido de terem mais propostas

para determinadas faixas etarias ou grupos da popula¢ao?

MH: O que tentdmos nos ultimos anos, e o modo também como sempre tentei trabalhar
nesse sentido,... Ou seja, tu tens, por exemplo, o Projeto Pedagédgico alcanca os varios
niveis e as varias faixas etdrias e os niveis escolares. Ha o primeiro e o segundo ciclo que
estdo ali a ser mais... O pré-escolar e o primeiro ciclo, sdo assim um dos centros mais
fortes, mas depois o segundo ciclo e o ensino secundario, nés ativamo-los também nos
ultimos anos, sobretudo o secundario, que o secundario era até o menos, mas ativamo-

lo. Depois tens os espetaculos e as formacdes e que, por isso, é transversal as varias
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faixas etarias. E para além de ser transversal as varias faixas etdrias, também houve uma
coisa que tentdmos muito fazer, também nesses ultimos anos, que foi perceber que a
diversidade implica oferta, implica atividades, entdo também aulas diferenciadas.
Lembro-me que tivemos uma atividade que eu acho que era muito especial, mas depois
como o orcamento nado era suficiente e a equipa estava sobrecarregada, cortei. Que era
a Universidade Invisivel, que tinhamos... O titulo até foi dado pelo Vitor Paulo, pelo
presidente... Mas que era um programa que tinha espetaculos para os mais novos e os
mais velhos, tinhas cinema, tinhas formacgao, ou seja, tinhas um fim de semana com isto
tudo, e que, por exemplo, ai se tentava trazer alguns espetaculos um bocadinho mais...
Se quiseres, mais dificeis, eventualmente, alguns deles, pelo menos, outros também
ndo, mas... Ou seja, para um publico que podia ser um bocadinho mais especializado ou
mais habituado a ver determinadas coisas, vais as aldeias e tens espetaculos que
tentamos que possam chegar a diferentes pessoas, com diferentes experiéncias, depois
tens as formacoes, depois tens o Cinema Ao Largo, tens os espetaculos para os mais
pequeninos, oficinas também para eles... Enfim, eu acho que ha uma vontade de chegar

a essa diversidade, a uma parte dessa diversidade, pelo menos.

SP: Sim, sim, e pronto, ha aqui uma tentativa realmente clara de chegar, la est3, a
publicos muito diferentes e a populagao em geral, a muitos grupos. Mas ha assim
algum grupo em especifico, algum novo publico que vocés querem mesmo

desenvolver no futuro, ou que gostavam de alcancgar no futuro?

MH: N3o faco ideia, isso agora ndo sei. O que tentei foi — que acho que se conseguiu, e
os Mutantes é também um exemplo disso — foi valorizar os adolescentes, que no fundo
tinham pouca oferta para eles, eles estavam sobretudo... Tinham as oficinas de verao,
mas ndo tinham muito mais, e eu acho que, se se trouxe alguma coisa nova, talvez tenha
sido essa. Porque eles comecaram a ver os espetaculos de tarde. Ou seja, os espetaculos
da noite, para o publico em geral, nds comegcamos a organizar sessGes para escolas
durante a tarde, isto era uma forma também de os convidar a trazer os pais, 0os amigos

e os familiares a noite, e houve ai um movimento também bonito nesse sentido, enfim.

SP: Ok. Ha aqui uma dimensdo que eu estou a tentar analisar, que é a questdo da
acessibilidade. Vocés ndao tém nenhuma pagina no vosso site exclusivamente sé sobre

acessibilidade, mas obviamente a acessibilidade reflete-se, eu acho, nas vossas
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preocupacoes de programacao, de acessibilidade econdmica, de acessibilidade social,
entre outras. Mas a pergunta que eu queria fazer é: de que forma é que essas
preocupacdes de acessibilidade a varios niveis, intelectual, econémico, social, fisico,
entre outras, se refletem nas vossas propostas e na relagdo que vocés tentam criar

com o publico?

MH: Entdo, por exemplo, quando nds... Se comegarmos pelos pequeninos, pelos mais
novos, muitas destas... Primeiro, ou antes de mais, todas as nossas atividades sdo

gratuitas. Todas. Ndao ha nenhuma atividade paga. Essa é a primeira coisa. Segunda...

SP: S6, desculpa, mesmo aquelas, por exemplo, quando vocés apresentam um
espetaculo no Centro Cultural ou noutra instituicao, é sempre gratuito? Ou seja, nao

é aplicada a bilheteira?

MH: Tudo. Tudo é gratuito. Ndo ha nada, desde as formacdes,... Tudo. Ndo hd nada que
seja pago. Isso é uma coisa. A segunda é esta coisa de irmos as aldeias, ndo é? Isto é logo
uma... pronto. Depois, para os mais novos, as vezes, os espetdculos vao as escolas ou
sdo apresentados no centro da vila e as criangas todas vém. Todas. Tens também essa
dimensdo. Por exemplo, ainda agora, dar-te s6 um exemplo especifico, para os mais
velhos, nds tivemos o espetdculo Uma Roda Entre Histdrias, tivemos sessdes que
organizamos so6 para... Ou melhor, tivemos sessdes para o publico em geral, e depois
tivemos sessdes para os centros de dia e lares. Em alguns municipios eles vieram até aos
centros culturais, noutros contextos em que tinham dificuldade nisso acontecer, nds

fomos diretamente ao centro de dia e aos lares. Isto é um exemplo.

SP: Ok. Pronto, entao, a nivel econdmico tudo gratis, a nivel social, pronto, 13 esta. A

nivel fisico, vocés, relativamente aos espacos, é mais dificil?
MH: E a maior falha, sim.

SP: Ok. Mas eu acho que é bom reconhecer que ha uma falha nestas coisas, mas
realmente é um problema de certos territérios e de certos espacos, nao estao
adaptados, pronto. E depois entra aquela divida de: sera que é a organiza¢ao que tem
de se recusar a ir ali? Que também nao faz sentido porque isso impede uma data de
pessoas de verem aquela proposta... Ou é a organiza¢do que tem a responsabilidade

de arranjar alguma forma de criar essa acessibilidade? Ou se é uma coisa que tem de
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vir “de cima”, entre aspas, pronto... Ou seja, se ha um espaco que ndo é adaptado, se

ndo deveria ser transformado...

MH: Eu acho que também tem que receber pressdes de todos os lados, inclusive da
propria organizacdo. E eu confesso que, outra vez, é mais uma espécie de aparte, que
eu sinto que a esse nivel, eu nunca fiz a pressao suficiente. Ndo porque, ou seja... Esta
sensibilizagdo minha, pessoal, também é relativamente recente... Quer dizer, é recente,
mas também ja tem algum tempo e tempo suficiente. Mas, entretanto, estas a precisar
de pressionar e de agir em tantas dire¢Ges que ha sempre coisas que te escapam. Mas
isto ndo pode ser desculpa, isto é a nossa responsabilidade. E ndo, ndo consegui fazé-lo.

Mais uma coisa.

SP: Nao, mas a intengdo ndo é estar a fazer uma reflexao do que ndo se conseguiu

fazer.

MH: Nao, eu acho que é importante perceber que tu tentas um monte de coisas e ha
coisas que ndo tens consciéncia, e que nado fazes porque ndo tens consciéncia, e depois

ha uma série de outras que tens, mas nao és capaz por varios motivos.

SP: Ok. A nivel, posso dizer intelectual, mas nao sé intelectual... Ou seja, porque eu
acho que as Comédias do Minho também tém esta missdao de trazer linguagens
artisticas um bocadinho diferentes do que se calhar é esperado para certos locais.
Como é que, a nivel intelectual, garantem a acessibilidade dessas propostas para um

publico que é, se calhar, menos especializado?

MH: Olha, ai voltamos... E entdo falar-te de momentos em que eu acho que isso se fez
muito bem. Por exemplo, haver sempre alguém a receber as pessoas — no sentido de
criar o contexto para elas se sentirem confortdveis perante o desconforto — é
fundamental. E, por exemplo, as Comédias ndo tinham isso com regularidade, ou seja, a
frente de sala era feita simultaneamente, e ai outra vez a subdimensdo da equipa —
noutras dimensdes precisa de ser melhor gerida, mas ai claramente subdimensionada
— que é o Vasco, que faz o desenho de luz e som, e é ao mesmo tempo técnico, e era
ao mesmo tempo, quando eu cheguei, quem recebia as pessoas, porque ndo havia
ninguém para receber as pessoas para o espetaculo. Isso é absolutamente fundamental:

criar um ambiente em que as pessoas se sintam a vontade para, perante aquilo que
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veem, poderem reconhecer alguém com quem podem conversar. Fizemos, por
exemplo, uma coisa que eu acho mesmo que foi bonita... A determinada altura
propusemos, foi no contexto do espetaculo do Meridional, e proplinhamos que as
pessoas deixassem uma frase, ou desenhassem, ou escrevessem uma palavra sobre o
gue sentiram ao ver o espetdculo. E criava-se logo ali um ambiente no final do
espetaculo, normalmente também tinhamos cafezinhos, ch3, bolinhos... Ou seja, tudo
isto ajuda que as pessoas se sintam bem para poderem dizer “n3o percebi nada do que

|II

aqui se passou, aquilo é horrivel”. Essas dimensdes sdao absolutamente fundamentais.
As pessoas terem sempre alguém que as recebe e elas sentirem-se bem recebidas. E,
por isso, voltando quase ao inicio da nossa conversa, aquilo que te dizia dessa dimensao
extraordinaria da equipa ter essa relacao de confianga com as pessoas, que é muitissimo
importante. Agora, apesar de tudo, é uma coisa um bocadinho diferente. Isto que eu
estou a falar é uma coisa muito especifica, mas que é muito exigente. Ou seja, tu tens
qgue ter sempre ali uma pessoa a acompanhar os espetaculos e com um perfil de
disponibilidade para estar a chover, frio e tu estares numa junta de freguesia em
Melgaco, no meio de uma aldeia com frio, com neve e feliz porque sentes que a tua
presenca ali serve precisamente para criar esse conforto nas pessoas, para que elas da
proxima vez possam voltar, mesmo ndo tendo gostado ou achado que ndo perceberam

nada do que viram, porque perceberam. Mas é preciso conversar e é preciso encontrar

e criar esse contexto para que as pessoas percebam que afinal até perceberam.
SP: Mas arranjaram uma pessoa para fazer esse papel de frente de sala, é isso?
MH: Era eu (risos).

SP: Ah, ok.

IMH: Por isso é que depois ndo consegues fazer uma série de outras coisas.

SP: Claro, claro. Mas idealmente, ou seja... Ndo estou a dizer que de vez em quando
nao pudesses ser tu, mas idealmente deveria haver uma pessoa na equipa mais... Que
pode ajudar noutras coisas, mas que também faz este papel. Até porque podem haver
duas pessoas a fazer o mesmo, porque se houver muita gente no publico, quantas

mais...
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MH: Exatamente. Absolutamente. Por exemplo, quando a Mariana e a Liliana estavam
a dar apoio aos Mutantes, houve uma fase em que os Mutantes ja tinham terminado
praticamente, ou ja havia mesmo muito pouco trabalho e elas acompanhavam o Uma
Roda Entre Histdrias, por exemplo, e eu sé ia pontualmente. E eu sabia que elas tinham
absolutamente perfil para receberem as pessoas, para fazerem aquilo que eu acho que
é importante para que as pessoas se sintam bem e acolhidas. E sim, claro que tinha que
haver outras pessoas. Por exemplo, houve também uma altura em que pontualmente
ia... Quando estava o Jodo na comunicac¢ado, que ele também chegou a ir algumas vezes
comigo, por exemplo, porque para fazeres comunicacao, se ndo estdas a sentir isto tudo,

nao podes fazer comunicac¢do, nao é?

SP: Sim. E consegues dar-me um exemplo? Tipo, como se eu fosse uma pessoa que
esta a chegar a um espeticulo, o que é que diriam a essa pessoa? Explicam um
bocadinho o que é que vai ser o espetaculo ou deixam mais em aberto, mas dizem —
“Se nao gostaram, venha até nds, falamos um bocadinho sobre isso.” — O que é que
é melhor? E dar informagdo ou ndo dar muita informagdo, mas deixar a pessoa a

vontade para conversar sobre o assunto?

MH: O Sofia, olha, deixa-me fazer mais um desvio. Eu fiz durante muitos anos, quando
o Museu de Arte Contemporanea abriu, fazia visitas no inicio. E a primeira coisa que eu
perguntava as pessoas era para que é que eu serviria ali, se é que eu ia servir para
alguma coisa. E toda a gente me dizia para explicar. E a minha resposta era — “Espero
gue a ultima coisa que eu faca aqui é explicar o que quer que seja, porque as obras de
arte nao se explicam. Conversa-se sobre elas, a partir delas, enfim.” Ou seja, aquilo que
eu tentava — dependia também dos espetdculos, dependia dos prdprios contextos do
gue tu sentias, que tipo de publico podia estar ali, e em func¢ao disso, tu também fazias
a conversa — mas, sobretudo, ha uma coisa que eu usava com muita frequéncia, que
era — "Vamos entrar para um espetaculo que é uma espécie de viagem, deixem-se ir. E
nas viagens nao percebemos tudo, percebemos umas coisas, outras n3ao. Algumas
percebemos entretanto e ndao importa nada. Mas deixem-se ir, e sintam. E depois
podemos conversar, se tiverem essa vontade, estamos aqui para conversar.” — e era

isso.
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SP: E nessa parte, penso que era mais no final, ndo é? Que falaste que tinham bolinhos
e as vezes coisas para beber e assim, tem surgido... Ou seja, ndo é a primeira vez que
eu, e até porque no meu trabalho também as vezes fazemos isso, ndao é? Essa
estratégia da comida e da bebida, pronto, porque as pessoas vao ficando, nao é? Mas,

na tua perspetiva, qual é a importancia destes elementos para as pessoas, de facto?

MH: Estarem, é o mais importante. E as pessoas estarem e conversarem. E isto tem a
ver com cumprir outro objetivo, que também achei que era importante para aqui, que
¢ uma dimensdo quase civica, se quiseres. Que é assim também que se procede ao
exercicio da cidadania. As Comédias sao financiadas, ndo s6, mas maioritariamente pela
DGArtes, e também pelos municipios. Conversar sobre aquilo que se viu ou a partir do
que se viu é muitissimo importante. E muito importante que as pessoas ndo se
esquecam que este projeto é delas. E que ele existe porque existe todo um pais que
pode financiar um projeto como este. E os bolinhos, é o alimento, eu uso sempre isso,
n3o é? E o alimento para a barriga e para o espirito. Depois a arte é para o espirito e os
bolinhos, o chazinho e a conversa... Sim, eu acho que é mesmo fundamental. Porque é
a criacdo de afetos, essa consolidacdo desse tal conforto e dessa confianca. Para que as
pessoas possam voltar, ndo ter medo, ndo se sentirem... Isso é outra coisa que eu
abomino, que é as pessoas poderem sentir-se agredidas.... Nem agredidas, é sentirem-
se de menos importancia. De menos importancia. Nao, isso ndo pode ser. Sdo saberes
diferentes mesmo. Ha outra coisa que vou partilhar contigo que pode ser engracada,
gue é... Eu tenho casa agora aqui em Coura, alids, estou em Coura, ndo é? E divido-me
entre Porto e Carreiros, a aldeia de Carreiros. E tenho uns vizinhos que tém 80 e tal anos.
E eu, as vezes... Sofia, para cada espetaculo eu escrevia folha de sala, papapa, aquelas
coisas.... E naqueles momentos, no meio do trabalho, eu pensava assim — “Mas porque
é que eu sou completamente doida? Eu tenho tanto trabalho, eu ja ndo consigo mais.
Se calhar as pessoas nem ligam nenhuma a folha de sala, se calhar é sé trabalho em
vado.” — claro que eu ndo sei fazer de outra maneira, nem quero fazer de outra maneira.
Mas estas a ver, naqueles momentos em que estas mais cansada, menos... E de repente
ha um dia em que chego e diz-me a Dona Celeste. Ou melhor, diz-me o Sr. Alfredo —
“Olhe, ontem a Dona Celeste ndo foi ao espetaculo? Ela leu aquele papel que nos deu

guatro vezes.” — e comecou a falar sobre aquilo que I3 estava escrito. E tu pensas
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assim... As vezes, crias estes... Ok, tem a ver com cansago, mas quase um preconceito
de achar que, se calhar, as pessoas ndo vao ligar. E depois de repente... E depois ficas, a
partir disso, a saber que a coisa que aquela senhora mais gosta de fazer é ler. E que a
memadria mais feliz que tem é da biblioteca da Gulbenkian, que ela ndo sabia que era a
biblioteca da Gulbenkian, a chegar a aldeia com os livros. E de repente, onde é que isto
vai? Sdo estas coisas que, as vezes, ndés achamos que podem... Fazemos porque
acreditamos, mas ndo sabemos se aquilo afinal tem mesmo... E tem, e temos que

acreditar que tem.

SP: Sim, essa questdao da folha de sala e de as vezes pensarmos — “Sera que este
material, que é uma coisa pequenina, mas que da trabalho, vale mesmo a pena?”.
Leva-me também a perguntar, para complementar aquela pergunta da acessibilidade,
como é que certas preocupagoes a nivel da acessibilidade — e eu acho que uma folha
de sala, que é uma coisa muito simples, pode também ser uma preocupag¢ao da
acessibilidade, dar algum contexto as pessoas — até depois o tamanho da letra que
esta na folha, como é que no fundo as preocupagées que vocés tém se refletem

também na comunicag¢ao?

MH: Olha, na questdo da folha de sala especificamente, eu tinha a preocupa¢dao — nao
sei se conseguia ou ndo, de acordo com a Dona Celeste, ela pelos vistos percebeu, mas
ela sé leu algumas, ndo sei, e é uma senhora que tem 88 anos, tem 42 classe ou nem
isso, pronto... — eu tentei sempre encontrar um equilibrio entre pensar numa Dona
Celeste e alguém também que... Porque o nosso publico é muito variado. Ou seja,
conseguir aqui encontrar um equilibrio entre a compreensao de uns e de outros. Em
termos do resto da comunicacdo, por exemplo, eu gosto mesmo muito... E o André Cruz,
o designer, era o designer quando eu aqui cheguei, ja ca estava, foi alguém com quem
eu gostei muitissimo de trabalhar, e eu sei que os objetos que ele cria nem sempre sdo
de facil leitura. Alguns eu reconheg¢o mesmo... Epd, o ano passado foi incrivel, o objeto,
eu gosto mesmo dele, mas acho que ndo podemos fazer assim. Entre o que eu acho que
€ mesmo especial, e o chegar... Tem que haver ali um equilibrio. Mas assumo que ha

também uma dimensdo que eu ndo quero perder.

SP: Sim, de criar o impacto, de ser diferente também.
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MH: N3o quero, ndo quero mesmo, e € um desafio. E hd uma coisa, Sofia... Se ha coisa
que eu tenho consciéncia, é que amanha posso nao te dizer exatamente isto desta
maneira, porque eu sinto mesmo que fiz uma aprendizagem tdo grande... Era como
aquilo que nés estavamos a falar da diversidade. A minha nogao de diversidade hoje, e
ha 20 anos atrds, ndo tem nada a ver. E nos textos que escrevia hd 20 anos, eu falava de
diversidade, mas a diversidade que eu falo hoje é muitissimo maior, e daqui a 5 anos vai
de certeza ser muito maior do que é hoje. Isto para te dizer que ndo abdicaria, se
continuasse nas Comédias ou noutro projeto qualquer, ndo abdico dessa dimensdo de
ser impactante mesmo que traga alguma dificuldade. Porque eu acho que traz umas
dificuldades, mas também depois traz outras coisas positivas. Mas isso hoje, com o

conhecimento que tenho.

SP: Sim. Em relagdo a esses materiais de comunicag¢ao, ainda bem que falaste sobre as
coisas do André, porque eu acho muito interessante aquela agenda anual que vocés
fazem, é anual, ndo é? Que tem sempre um design muito distintivo. Ou seja, se eu vir
ao pé de varios panfletos, eu sei que aquele é das Comédias do Minho. E sei que ao
abrir ndo vou encontrar sé o programa, sei que tem algumas coisas escondidas... Nem
sempre atividades, mas pode haver alguma relagdo com o espetaculo... Por exemplo,
aquilo de as pessoas escreverem o que é que sentiram, eu sei que isso foi um exercicio
presencial, mas eu penso que ja vi uma coisa parecida num panfleto ou mesmo numa
agenda anual vossa. Pronto, e eu queria perguntar sobre estratégias, em geral, de
alcance dos publicos, e um bocadinho a diferenga entre o digital e o presencial ou
fisico. O que é que privilegiam, no fundo? A pergunta é mais: o que é que privilegiam?
Ou seja, o que é que consideras que tém privilegiado mais, por ser mais importante,

no contexto do territério em que estao?

MH: Olha, eu acho que... Vamos voltar a mesma coisa, a diversidade. Porque, quando
estds a falar no programa anual, por exemplo, uma vez mais, como eu acompanhava
guase toda a circulacdo dos espetdaculos e das atividades, eu entregava aquele programa
as pessoas. De uma maneira geral — acho que n3do estou a ler mal — as pessoas
recebiam também aquele objeto como um objeto precioso, por ele ser também muito...
Nado é? Ou seja, por isso, ele que tem aquela linguagem mais... Mas eu quero acreditar

— se calhar estou outra vez a ser ingénua, mas — que para pessoas mais familiarizadas
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com este tipo de coisas, aquilo era um objeto que rapidamente era reconhecido e
valorizado, e aquelas pessoas menos familiarizadas com este tipo de coisas, eu acho que
elas se sentiam dignificadas e valorizadas porque havia uma pessoa que estava a
entregar-lhes um objeto que, mesmo sendo estranho, era a0 mesmo tempo muito
bonito, muito cuidado, ndo é? Deixa-me fazer aqui um desvio. Se ha lugar onde eu sinto
que me senti a realizar de uma forma mais plena aquilo que imaginava, era nesse
trabalho com o André no programa anual, porque o André era mesmo absolutamente
cumplice. Ou seja, o André, era estar a trabalhar claramente como eu acredito que se
trabalha em equipa e é uma disponibilidade para nos escutarmos, para confiarmos e
para construir a partir dali. Por isso, para mim, é assim um dos momentos felizes,
claramente, das Comédias, foi esse trabalho que consegui desenvolver com o André e
muito especialmente no programa anual que era muito digerido, era muito conversado,
era muito dialogado, era mesmo cheio de referéncias, partilha de imagens, partilha de

livros, partilha de sensibilidades, pronto.

SP: A partir de que ano é que tiveram o programa anual? Ou seja, quando entraste

ainda ndo tinham ou ja tinham o programa anual?

MH: Eu acho que o programa anterior ja era anual, ja havia. Ele era anual... Olha, Sofia,
tenho quase a certeza, mesmo. Eu estou até a ver mais dois e ja era com o André. Mas
ele ganhou... Sim, olha, se calhar foi mais uma das coisas em que eu... Nao fiz tudo
errado, trouxe essas coisas... Acho que o programa anual ganhou mesmo alguma forca,
ndo é? Precisamente por aquilo que tu estds a dizer, ou seja, ele ndo era sé um
programa. Porque &, assim... Um objeto para ter, para se investir aquilo que se investia
nele, ele tinha que ser mais, tinha que trazer-nos mais. E sim, acho que foi a partir dai.

Mas agora perdi-me no que estavas a perguntar...

SP: A pergunta era se, ou seja, era sobre as diversas estratégias de alcance de publicos
que vocés tém, e o que me interessa é fazer aqui um bocadinho a comparagao entre o
digital e o presencial. Eu sei que a estratégia de comunica¢ao é sempre complementar,
nao é? Nao podem sé comunicar presencialmente e ndao podem sé comunicar
digitalmente, e vocés tém claramente as duas vertentes. Mas interessa-me perguntar

as organizagoes se elas sentem que privilegiam alguma delas e porqué.
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MH: Olha, eu ndo sinto que se privilegiasse... Na minha perspectiva, ndo, estas a ver? Ou
seja, claro que ha uma coisa mais regular — Facebook, Instagram e afins — mas isso é
da prépria natureza do suporte. Mas a questao dos flyers que chegavam as casas das
pessoas, os cartazes que sao colocados nos cafés, nas lojas, por ai fora, nas juntas de
freguesia... Eu acho que tudo isso alcanca publicos diferentes. E eu, normalmente,
quando estava também a acompanhar os espetdculos, havia momentos em que
perguntava como é que as pessoas tinham chegado até nds, aquele publico que eu ndo
conhecia, e as pessoas chegavam de formas variadas — ou por passa-palavra, ou pelo
Facebook, ou pelo flyer que tinha chegado na sua caixa de correio, ou porque tinham

visto o cartaz ndo sei onde.

SP: E sentes que alguma dessas respostas era mais comum? Por exemplo, o passa-

palavra, ou outra, n3o sei.

MH: N3o tenho muito... Ndo consigo... Ndo consigo, Sofia, mesmo. Porque acho que era

mesmo variado. Era mesmo variado.

SP: Sim, também acredito que dependa um bocadinho das propostas, do sitio onde
estdo a fazer... Ou seja, se calhar, se estiverem a apresentar alguma coisa num centro
cultural, se calhar as pessoas foram mais pela divulgacdao do préprio sitio onde estao
a apresentar o espetdculo. Mas se for uma freguesia, ja foi mais pela divulgacao da

freguesia, pelo passa-palavra,...

MH: Sim. E até pelo funcionamento dos correios, que héa correios que funcionam melhor

num sitio do que no outro.

SP: Mas a divulgacao dos flyers, estavas a dizer que o flyer chegava ao correio das
pessoas? Vocés faziam essa divulgagdo, tipo mandavam por correio ou tinha uma

pessoa que ia distribuir?

MH: Nao, é assim, houve fases diferentes. Quando eu cheguei, até havia a pessoa da
comunicacao, a Celeste, com o Luca, que iam de sitio em sitio fazer a distribuicdo. Isso
é tal coisa que é incrivel, mas que depois é um desperdicio em termos... Ou melhor, ndo

é desperdicio, é porque eu acho que é mesmo incrivel....

SP: Sim, mas é muito... Toma muito tempo, nao é? Que pode ser usado para fazer

outras coisas.
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MH: Sim, que também sdo importantes. Ou seja, idealmente, o que é que tu devias ter?
Devias ter pessoas préximas — isto na minha perspectiva, claro — préximas da
estrutura, que também tivessem essa relacdo de proximidade e de empatia e que
conseguissem fazer isso, ndo é? Entdo, passou-se de situagdes dessas, até a questao dos
correios. Ou seja, quando vais mostrar, vais apresentar naquela freguesia ou naquela
vila, e direcionas para os habitantes daquele lugar. Vais aos correios e direcionas para

os habitantes daquele lugar, por exemplo.

SP: Ok, ok. A nivel de parcerias locais e regionais da divulgagao, vocés tém alguma ou

algumas que achas que vale a pena destacar?

MH: Olha, na verdade, eu acho que isso também é um trabalho que devia ser melhor
desenvolvido. Por exemplo, com as radios locais, acho que é um trabalho muito aquém.
Com a prdpria comunicacdo social do local, acho que também podia ser mais fortalecido.
Com a Alto Minho TV também temos essa relacdo.... Ou seja, a divulgagao vai para todos
esses lugares. Agora, eu acho que isto precisa mais do que um envio de divulgacao. Isto

precisa de um outro tipo de relagao.

SP: Ou seja, sentes que essas parcerias com, por exemplo, parceiros media locais ficam
um pouco aquém. Mas, por exemplo, a nivel institucional, sei I3, tém por habito fazer
parceria com instituigdes para divulgar? Ou a vossa equipa vai, por exemplo, divulgar?
Quer dizer, por exemplo, os espetaculos para as escolas ja é um momento de

divulgagdo, ndo é? Mas, pronto, outros exemplos se souberes.

MH: Esse exemplo: as criancas levam logo o flyer das outras atividades que estdo a
acontecer — isto é um exemplo. Outro: os proprios municipios, através da sua Rede de
Colaboradores Locais, fazem também a sua proépria divulgacdo. Isso também nos ultimos
dois anos e depois quando foi também a pandemia, nds tinhamos, por exemplo, durante
0s primeiros quatro anos que eu estive, tinhamos também... Ai, que agora esqueci-me
do nome daquilo, que disparate... Um roll-up, cada vez que estavamos a apresentar um
espetaculo, tinhamos a divulgacdo, tinhamos a programacdo toda do ano, por exemplo,
ndo é? Agora, funciona sobretudo assim. Nao tens uma parceria, outro tipo de parcerias.

N3o.
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SP: Ok. Ok. Pronto, estas perguntas eram mais sobre o alcance de publicos, agora
tenho algumas que sao mais sobre o envolvimento dos publicos. Que atividades de
mediac¢ao e de envolvimento publicos as Comédias do Minho desenvolvem com mais
frequéncia e porqué? Nos ja falamos de algumas, dos espetaculos comunitarios, dos
proprios espetaculos para as escolas, quando tem alguma atividade de maior

envolvimento... Mas quais é que desenvolvem com mais frequéncia?

MH: Sabes que... E tu estas a falar de mediacdo, ndo é? Sim. Ou seja, voltamos sempre
aquele sitio de que o modo como eu entendo a acdo de uma estrutura com estas
caracteristicas ou outra. Eu comecei por dar o exemplo de Serralves, desde a senhora
da limpeza ao vigilante, a tudo, no modo como eu entendo isto é: mediacdo. Para além
dos exemplos que ja te dei, se calhar posso falar também... Nds no inicio de cada ano
tinhamos algum momento de apresentacdo da programacao anual, por exemplo. Ao
receber o publico, normalmente eu fazia imediatamente a ponte ao entregar o
programa anual ou entregar os flyers das préximas atividades. Isso era logo um
momento também para fortalecer isso. N6s chegamos a ter ali um momento também
da prdépria Radio Comédias — depois, outra vez, porque a equipa de facto ndo se
consegue, ndo é? — que tinhamos uma espécie de rubrica semanal em que ddvamos

conta do que ia acontecer. Por exemplo...
SP: Mas essa radio passava onde? Ou como?

MH: Entdo, pois... Como ndo tinhamos capacidade para ser de outra maneira, fizemo-la
digital. Ela foi langada em 2018... 18 ou 19? 18. E depois, na altura da pandemia, ela foi
0 nosso espaco de agao por exceléncia, com um monte de atividades |a. E foi ai que
havia, por exemplo, uma das atividades que nds desenvolvemos nela que
estabelecemos uma parceria com as radios locais. Porque a atividade, chamava-se...
Como é que era? Tinha a ver com o jogo de futebol... Ai... Hoje é dia de cldssico,
exatamente. E entdo era a apropria¢ao, eram os atores da companhia que criavam uma
espécie de radio novela, a partir de classicos, de textos cldssicos. E ai ndo sé tu tinhas
isso na nossa radio, como tinhas também nas rddios municipais, nas radios locais. Esse
era um exemplo. Que mais? No fundo, depois todas as acdes de formacdo, todos os
encontros com a rede de colaboradores locais, com os técnicos municipais, ou seja, com

os proprios... Com os proprios presidentes de junta, que havia mesmo momentos... Por
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exemplo, no inicio do ano, onde partilhdvamos a programacdo com eles, iamos
escutando também aquilo que eles tinham para nos dizer, o que é que tinha corrido
bem, o que é que tinha corrido mal. Houve um momento também no inicio, que depois
também ndo tivemos capacidade para lhe dar continuidade, e que eu acho que era
muito fixe, que era... Nés tinhamos as freguesias associadas, ndo é? Aquelas onde nds
famos durante aquele ano, iamos com todos os espectaculos da companhia, e entao
conviddvamos os presidentes de junta, faziamos um video com eles, em que eram eles
a convidar a sua comunidade a ir ver o espetaculo. E isto era uma forma de
responsabilizar também, e ao mesmo tempo, para criar relacdes também de confianca

e fortalecé-las. Enfim.

SP: Sim, ha vdrias, pronto. E na verdade, por exemplo, aquilo que nds estdvamos a
falar do café no final do espetaculo e da conversa, também pode ser uma atividade de

envolvimento do publico, sim...
MH: Absolutamente.

SP: Mas aquilo que disseste no inicio da questdo da mediagao, o que tu querias dizer
é que, no fundo, vés o trabalho das Comédias e deste tipo de organizagdes como um
trabalho de mediagdo continua, certo? Ou seja, ndo ha uma programacao principal
sobre a qual se faz uma mediagdo, hd uma programacdao que é mediada

continuamente.

MH: Sim. Para mim é isso que faz sentido. Mesmo, por exemplo, nas conversas poés-
espetdaculo, elas sdo conversas a partir do espetdculo, sobre o espetaculo, mas que elas
querem-se motor para o que vem a seguir. E isso, ndo é? E por isso, tudo isto é pensado
no sentido de um organismo, sabes? Vivo e que se alimenta e cria curiosidade. Por
exemplo, houve momentos em que senti claramente que esta coisa das conversas com
os adolescentes que iam ver o espetdculo e que depois eram convidados a vir com os
pais e com 0s amigos a noite, que aquilo era uma espécie de contdgio muito positivo e

gue também contagiava professores, ou seja, tudo isso era pensado dessa forma.

SP: Ok. Isto relaciona-se precisamente com a pergunta seguinte... Porque eu acho que
0 ato de mediagdao é um conceito que se associa sempre muito a uma programacgao

mais educativa ou mais participativa. Nao tem de ser, ou melhor, pode ser, mas
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também acho que ha algum preconceito relativamente a programagdo dita
educativa... Mas a pergunta é realmente qual é que é o papel desta programagao na
vossa organiza¢do? E uma dimensdo fundamental? Acho que ji respondeste um

bocadinho.
MH: Sim. Absolutamente. Porque mediar é acolher.
[Omissao deliberada conforme Declaragdo de Consentimento Informado]

SP: Sim. Como é que medem o impacto da vossa atividade nos publicos e no territério?

Se medem, se tentam medir...

MH: E assim, por exemplo, o Projeto Pedagdgico faz inquéritos no final das atividades,
quer aos professores quer as criangas ou aos adolescentes, isso € um exemplo. Depois
falta é estudar isso, ndo é? Outra forma que eu acho que é um modo também de ter
alguma percecao, mas é sé uma percecao, era esse exercicio que nés fazemos — “O que
é que se sentiu ao ver este espetdculo” — por exemplo. A vez em que se fez isso da
forma mais rigorosa — porque isto tem que ser feito por quem domina esses
instrumentos, ndo é? — foi nos Mutantes com a avaliagdo que a Associacao A3S fez. E

ai sim, mesmo com a intencdo de trazer também essa avaliacao.

SP: Ou seja, seria... Nao sei se concordas, mas talvez o ideal fosse uma organizacao

como esta ter uma avaliagdo continua como a que houve no projeto Mutantes.

MH: Absolutamente. E isso mesmo. N3o sei necessariamente se tem de ser continua,

mas recorrente sim.

SP: Sim, continua, pronto... Acredito que ndo podemos querer tudo de uma vez e
passar de quase nao ter para ter continuamente é muito dificil. Mas sim, as vezes, em
momentos fundamentais, ser uma coisa recorrente, como estavamos a dizer. E curioso
porque na entrevista que fiz a Madalena Victorino, falamos um bocadinho do Bowing
e ela mencionou também a avaliagdao que, da parte da Gubenkian, os ajudaram a fazer
do Bowing, como realmente um momento mesmo muito importante de reflexao sobre
0 que estavam a fazer, o que era preciso ser melhorado... Porque também... Ndo sei se
foi 0 que aconteceu com vocés, imagino que sim, mas é uma avaliacdo continua, ou
seja, vocés podem ir melhorando a medida que ela é feita, ndo é uma coisa que vos

dizem no final, que ndo sei quantas coisas correram bem ou mal...
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MH: E exatamente isso, Sofia. E isso, por exemplo, hd bocadinho falavas dos tais
desafios... Por exemplo, no Mutantes, eram 10 municipios, evidentemente que esta
equipa ndo podia estar presente do modo ideal para avaliar, e isso é o tal desafio, porque
eram imensas atividades e 10 municipios... Mas o facto de podermos ter estado com
elas, em alguns momentos chave ao longo do processo, € mesmo muitissimo

importante. Isso obriga-te a parar, obriga-te a pensar.

SP: Existem dificuldades que persistem? Quer dizer... Agora ja nao estas la, mas no
periodo em que estavas, sentes que existem dificuldades que eram assim recorrentes?

Se havia, como é que tentavam resolvé-las?

MH: Nas Comédias havia dificuldades recorrentes. Acho que estou demasiado préxima
ainda para falar delas, Sofia. Na minha perspetiva, prendem-se com exatamente isto. As
pessoas estarem ha muito tempo e ndo haver... E ser importante uma intervencdo... Ser
importante uma intervencdo ao nivel da equipa, do seu funcionamento, da sua
organizacdo, da distribuicdo de trabalho. Ou seja, aquilo que eu penso que acontece,
ndao é s6 nas Comédias, € em muitos sitios, é: tudo isto comega de uma forma
absolutamente esfuziante e muito bela, as pessoas tém 20 anos, e depois passados 20
tém 40 e nés ndo podemos achar que os projetos sdo os mesmos — nem os lugares,
nem o mundo — 20 anos depois. Por isso, é importante que venha alguém que tenha
capacidade para intervir e agir sobre esses funcionamentos e sobre a clareza da
definicdo de funcdes, avaliacGes, salarios... Que seja capaz de profissionalizar e de tornar
a organizacao também mais transparente no seu funcionamento para todos, estds a ver?
Para todos. Outra vez o mesmo, estas organizacdes, esta como outras, na minha
perspetiva tém o beneficio e o perigo de funcionarem como uma familia... Isto ndo pode
ser uma familia, é a minha leitura. E eu nao fui capaz de fazer essa interven¢dao como era

suposto.
[Omissdo deliberada conforme Declaracao de Consentimento Informado]

SP: Quais sdo as vossas perspetivas para o futuro? Como ja ndo estds na organizagao,
eu vou mudar um bocadinho a pergunta e perguntar: Neste momento em que saiste
da organizagdo, tendo em conta como ela ficou também, o que é que gostarias que

fosse no futuro? E também pensando em tudo o que ja falamos até agora, das
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dificuldades, das coisas que tém vindo a mudar, o que se mantém igual o que é que

gostarias que a Comédias do Minho fossem ou se tornassem?

MH: O Sofia, voltamos um bocadinho a uma dimens3o mesmo muito pessoal, pode n3o
ser nada interessante, mas tu fazes com isso o que quiseres, o que tu achares. Eu, na
verdade, nos ultimos anos, eu fui sempre levantando... Fui sempre tentando levantar
essa questdo, tentei, tentei... Que era tentar, com os municipios, pensar o que é que
gostariamos que isto fosse, porque isto ndo é um projeto meu... E eu sei o que é que eu
gostaria que isto fosse. O que eu gostaria, porque eu acho que as Comédias sdo um
projeto extraordindrio, era que as pessoas de facto percebessem mesmo isso, de dentro,
assim mesmo de dentro... E que nds pudéssemos, primeiro: a primeira coisa era que as
definicbes, que as funcdes das pessoas, fossem absolutamente definidas e esclarecidas,
barra [/] honorarios. Um. Dois: eu imaginei a possibilidade de ampliar o potencial das
Comédias, se amplidssemos a equipa no sentido de, por exemplo, este projeto pudesse
desenvolver também residéncias artisticas em cada um dos municipios, que no fundo
fortalecesse a presenca das Comédias mais continuamente no lugar e nos lugares,
juntamente com a possibilidade de criar aqui, na relacdo com essas residéncias
artisticas, uma espécie de um lugar... Uma espécie de um centro de reflexdao sobre arte,
comunidade e educacdo. E eu acho que este projeto tem todo o potencial para
desenvolver isso. Sem resolver os problemas de base, acho que vai ficar sempre aquém,
mas é um bocadinho aquilo que eu sinto relativamente ao nosso pais, é que ndo se
resolvem os problemas de base e depois, as vezes, ddo passo mais largos mas fica

sempre tudo aquém e fica sempre tudo infeliz, porque a base nao esta resolvida.

SP: Sim... E hd um bocadinho, que falamos um pouco sobre a diferenga entre a
democratizagdo e a democracia cultural, e que tu sentes que as Comédias do Minho é
um projeto que tem o potencial de, de facto, implementar ou facilitar essa democracia
cultural... Achas que isso ja esta a acontecer? Pode ser em certos momentos, nao

sempre, mas de vez em quando... Ou ainda é um projeto em constru¢ao?

MH: Eu acho que isso é sempre um projeto em construgdo, sempre. Alids, eu acho que
isso nos permite também refletir sobre a prépria ideia de democracia. Por exemplo, eu
acho que — e tu trabalhas nesta area, provavelmente também tens estas inquietacdes

— as vezes, de uma forma ingénua ou até meia tonta, mesmo que saibamos que as
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coisas ndo sdo causa e efeito, que ha sempre multiplas causas e multiplos efeitos, se
calhar tendemos um bocadinho a achar que, as vezes, uma coisa leva a outra... Por
exemplo, hd pessoas que fazem parte dos grupos de [teatro] amadores que vém ver
tudo das Comédias e ha outras que dentro dos grupos de amadores ndo vém ver nada
das Comédias, s6 querem estar em cima do palco. Também ainda bem que assim §é,
porque sendo a coisa era um bocadinho toda previsivel, e perigosamente previsivel.
Mas, ao mesmo tempo, € mesmo muito importante que ndao nos esquegamos que esta
coisa do potencial da arte, do poder desta participagdo — entre ser uma verdadeira
democracia e até uma construcdo ou um exercicio de multiplos lugares — as vezes é so
exercicio da vaidade. Por isso é que, tal como a democracia que vivemos ndo estd
garantida, também esta coisa da democratizacdo e da democracia cultural, também tem

muitas camadas.

SP: A minha entrevista terminou. A ultima pergunta é se queres dizer mais alguma

coisa que consideres importante sobre estes temas?
MH: Olha, agora assim de repente nao.
SP: Podes depois mandar um e-mail ou ligar-me se te lembrares de mais alguma coisa.

MH: Se calhar, a Unica... Mas também acho que ja faldmos disso, tem a ver com esta
ideia da participa¢do. E que, para mim, tal como a media¢do tem a ver com todas as
dimensdes de que faldmos, ndo tem a ver com uma atividade paralela ou a parte ou a
mais, enfim... Também a participacdo, ela pode acontecer de muitas formas. E a
participacdo para mim estd sempre associada ao seu potencial de transformacdo de
cada um e, as vezes, participa-se mais no siléncio do lugar escuro, enquanto espectador.
As vezes, ha transformacdes que acontecem ai que a participacdo é muito mais forte do
gue ocupando um palco como ator ou como... Ou seja, por isso, é sobretudo esta coisa
de ndo achar que a participacdo so é participacdo porque é fisica ou porque é... Fisica no
sentido de ser explicita, visivel, e a fazer parte de um espetaculo... Acho que ha multiplas

formas de participar e de ser transformado.

SP: Sim, isso que estds a dizer é engragado porque eu sinto que... Pronto, eu tenho lido
muita coisa sobre esta questdo da participa¢ao, pessoas que teorizam varios niveis de

participa¢do, a questdo da participagdao ativa, participagao passiva... Enfim, varios
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niveis de envolvimento. E achei engracado quando tu disseste mesmo logo no inicio
gue nao gostavas do termo do “participante ativo”, porque a participacao é sempre

ativa, a sua maneira é sempre ativa, ndo é?

MH: E como a escuta, é como a escuta. Quando me falam de escuta ativa, é sempre
expressdes da moda, estas a ver? Escuta ou é ativa ou ndo é escuta. Se tu n3o estds a
escutar, ndo estas a dizer nada, por isso, &€ uma redundancia para mim... Pronto, é isso,
sim... E a invisibilidade, as vezes, é muito importante. Essa invisibilidade... Parece que a

coisa ndo estd a acontecer e depois wow, ndo é?

SP: Sim, pronto, isso leva-me a pensar... Eu acho que ja ha algum tempo a participa¢ao
é uma “moda”, entre aspas, ndao é? Em todos os dominios fala-se da participagao. E eu
nao estou a dizer isto num sentido pejorativo, eu acho que a participagao cultural é
super importante e é muito enriquecedora, e acho que ha projetos incriveis de
participacao cultural e espetaculos participativos, etc... Mas parece que, de repente, ir
s6 ver um espetaculo e ndo gostar ou gostar, e sentir o que sentimos, parece que nao
é tao valido... Parece que as organiza¢des estdao sempre a procura de mais do que isso,

como se isso ndo fosse suficiente em alguns momentos... Nao significa que seja sé o

que fazem.

MH: Estou completamente contigo e exatamente por sentir essa pressdo, também é
uma espécie de reacao meio adolescente, que acho que terei sempre dentro de mim
que é: pa, quando me estdo a pressionar com modas, eu apetece-me ir para o outro
lado... E eu até gosto de todas essas outras formas de participacdo mais expectaveis,
mas é assim... Ndo. Uma coisa e outra, e ndo se desvalorize... E como a acessibilidade da
arte... Epd, ndo, ndo... A acessibilidade da arte no sentido de ser facilmente entendivel.
Ha obras extraordindrias que sao facilmente compreendidas, e ha outras igualmente
extraordinarias e que ndo vao ser compreendidas por quase ninguém. E felizmente que
elas existem, porque, sem elas, as outras mais acessiveis, se calhar... Ou empaticas, ou
compreensiveis, ndo existiam. Olha, eu estava a ver um artigo por causa das bolsas FCT
e a grande parte do financiamento estd dirigido, neste momento, sé para a ciéncia
aplicada, sé para aquilo que tem... E é tudo o resto que permite que, muitas vezes,
aconteca depois a tal ciéncia aplicada, a dita experimental. Eles agora usam outro termo

gue eu agora esqueci-me... Como se nao fosse importante ndao é? Nao pode ser, a solidao
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de experienciar um espetaculo, é assim... Ninguém diz isso sobre a leitura, por exemplo,
0 que é a participacao na leitura? Ela é um acto absolutamente individual, solitdrio,

silencioso...

SP: Sim, ha grupos de leitura e ha... Assim essas iniciativas, outras coisas... Mas eu
percebo, em ultimo caso, tanto pode ser uma atividade coletiva como uma atividade
individual, e ndo sei, na forma como eu tenho refletido sobre a participacao, eu acho
gue participacdo, ou os projetos participativos tém um potencial de... Se calhar, de
chamar pessoas que as vezes participam mas nem sabem bem no que é que estdo a
participar ou porque é que estdo a participar, e depois ai encontram um motivo para

continuar a participar “sozinhas”, entre aspas...
IMH: Exatamente.

[Fim de entrevista]
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UMCOLETIVO

Entrevista a Catia Terrinca sobre a organizagdo UMCOLETIVO, realizada por Ana Sofia

Santos Pancada a 13 de maio de 2024.

Sofia Pancada (SP): Como surgiu a vossa organizacao e porqué neste territério? Sendo
gue eu sei que vocés comegaram em Elvas [Catia acena negativamente com a cabega]
e recentemente mudaram para Portalegre, mas também podes... Ndo, nao comegcaram

em Elvas?
Catia Terrinca (CT): Comeg¢amos na Grande Lisboa, em Odivelas.

SP: Ah, ok, comegaram na Grande Lisboa, em Odivelas. Mas desenvolveram algumas

coisas em Elvas, certo?

CT: Muita coisa, sim, sim.

SP: E agora estdao sediados em Portalegre.
CT: Exato, sim.

SP: Podes falar um bocadinho sobre como é que surgiu? Como é que tém passado por

estes territorios, porqué agora a mudanca para Portalegre,...?

CT: Ent3o, naverdade, o UMCOLETIVO que quando surgiu, ndo havia um objetivo sequer
de médio prazo associado a nossa formacdo. Surgiu como quase uma necessidade legal
de formalizar, de tirar licengas, de tratar das burocracias para criar espetaculos, nao é?
Portanto, ele ndo surge como um projeto que pretenda propriamente responder a uma
necessidade especifica, mas mais como uma necessidade burocratica. E foi pela pratica,
por comecarmos a fazer espetaculos, por comecarmos a fazer formacgdes, por
comecarmos a fazer ciclos de pensamento, que o projeto se foi construindo. O projeto
nao foi prévio, nao foi o projeto que motivou o UMCOLETIVO, foi o UMCOLETIVO que
motivou o projeto. A mudanca para Elvas, na verdade, como a mudanca para Portalegre,
também n3o sdao mudancas estratégicas, foram mudancas de vida. No caso de Elvas, foi
muito potenciada porque houve... Eu e o Ricardo Boléo, que somos ambos fundadores
do UMCOLETIVO, tivemos dois primeiros anos muito intensos, de muita, muita, muita

atividade. E agora, olhando para tras, eu reconheco que talvez essa intensidade tal tenha

262



preconizado um afastamento necessario para respirar, ndo é? Foi uma atividade
continua quase 24 sobre 24 horas em diversas frentes, sendo que éramos os dois
trabalhadores, obviamente noutros contextos que ndo no UMCOLETIVO, porque o
UMCOLETIVO tirava dinheiro, ndo dava dinheiro, ndo é? E, as tantas, acho que entramos
um bocadinho num esgotamento, portanto aquilo levou a uma pausa do UMCOLETIVO,
um periodo de hibernagdo, em que eu cheguei a p6r em causa se o UMCOLETIVO
continuaria ou ndo continuaria, qual é que era o sentido que ele tinha. E entretanto isso
foi uma questdao que me tera abandonado eventualmente. A nivel de vida, mudei-me
para Elvas. E quando mudei para Elvas com o meu companheiro, que atualmente
também faz parte de UMCOLETIVO, que é o Jodo Nunes — atualmente e desde essa
altura, desde 2015 mais ou menos — em Elvas nds sentimos, e acho que foi a primeira
vez na vida que eu senti que aquilo que eu tinha de conhecimentos, mesmo que eu
achasse que eram poucos, e acho que achamos muitas vezes que sdo poucos, perante...
N3do é uma auséncia, mas é uma erosado tremenda de tudo o que h3, ndo é? Perante um
solo cultural e artistico tdao erodido, ja quase estéril, ndo é? Tu sentes que o pouco que
tu sabes é... A forma bonita de olhar € — “Em terra de cegos, quem tem olho é rei” —
ndo é? E a versdo bonita deste provérbio. Portanto, de alguma maneira... E ndo
guerendo exagerar e sabendo que sempre que nds passamos para palavras tornamos as
coisas menores do que aquilo que elas s3o, ndao é? Porque temos que as afunilar num
conceito... Mas, de facto, nés chegamos a uma terra aparentemente de cegos, ndo é?
Em que mesmo os reis ja ndo se viam ha muito tempo, porque estavam demasiado
sozinhos, fechados cada um no seu castelo. E perante esta radiografia inesperada de
uma zona do pais que eu conhecia apenas, como muita gente conhece, de veraneio ou
de fim de semana, depois de viver o dia a dia e de perceber que eu poderia colmatar
uma parte dessa auséncia e poderia lembrar as pessoas que tém direito a uma coisa que
elas ndao sabem que tém direito, porque esta fechado ha demasiado tempo, chamado
cineteatro, por exemplo. E quem diz cineteatro, diz uma série de outras estruturas que
podem potenciar a pratica cultural e artistica regular, ndo é? Que é uma coisa que nao
existe. Pronto, entdo, de alguma forma, o UMCOLETIVO, que era um bicho adormecido,
acordou com estas constatacdes. E ai acordou, logicamente, com aquilo que era, ndo é?
Que ja era uma procura de uma forma de criacdo artistica justa, do ponto de vista

também social e econdmico, mas também do ponto de vista do processo de trabalho,
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ndo é? Em que toda a gente trabalha de forma o mais circular possivel, claro que
assumindo responsabilidades cada um naquilo que sao as suas especificas tarefas, mas
partilhando a criacdo, partilhando o processo, partilhando a producdo. Portanto, surge
nessa configuracdo que ja vai procurando desde o inicio, com o seu préoprio nome, nao
é? A ideia de UMCOLETIVO. Mas, de repente, pelo contexto em que estd, essa semente
cresce de forma completamente diferente do que terd crescido antes em Lisboa. E,
portanto, por um lado, cresce para aquilo que eu na altura ndo sabia que era o caminho
da mediagdo artistica e que agora, olhando para tras, sei que é o Unico caminho, para
mim, possivel para tu formulares um projeto artistico num territério que nao sabe
exatamente o que é que quer dizer uma pratica artistica contemporanea. Muito embora
tenha um Museu de Arte Contemporanea, que ha o MACE em Elvas, mas que é muitas
vezes tratado pela populacdo como um hospital. Ou seja, ndo deixou ainda de ser o que
foi antes, ndo é aceite na forma que tem agora. E, numa reunido com uma das pessoas
responsaveis pelo museu, foi-nos respondido que aquilo era sé para turistas mesmo,
porque os elvenses ndao compreendiam. Portanto, a primeira coisa foi aceitar que ia ser
um trabalho a partir das pessoas, a partir das necessidades que as pessoas também
tinham para aquele territdrio. De que espacgo é que queriam ver abertos, de que forma
é que os queriam ver abertos,... Os proprios cursos de teatro e de cinema, que
comec¢amos na altura, foram formas de auscultar sensibilidades diferentes, maneiras
diferentes de entender o teatro e o cinema para se construir uma coisa coletivamente.
E depois foi uma sucessdo de amores, imprevistos, paixdes pelo territério, pelas
associacOes, pelas instituicdes, pelas pessoas, que foram, juntamente com as nossas
préprias paixdes, como é logico, moldando um projeto, moldando uma possibilidade de
estar, para a qual nds ndao encontramos propriamente um modelo. E isso foi muito
interessante também, porque nos deu muita liberdade. N6s ndo queriamos ser a
companhia de teatro e de cinema do interior, que fazia ndo sei quantas criagdes, uma
para a infancia, ndo sei quantas para o publico em geral... Ndo queriamos ser isso. Ou
seja, havia algumas coisas que poderiam servir de matriz, mas havia sobretudo muita
vontade de conhecer e fazer a nossa escala, com as pessoas que estavam ao pé de nos.
Quando o Festival A Salto surgiu, surgiu de forma completamente comunitaria, surgiu
muito para responder aos espacos que ndo eram usados e que as pessoas queriam

conhecer. Surgiu também pelo registro da necessidade que os préprios artistas tém de
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criar em contextos fora da Grande Lisboa, do Grande Porto ou das grandes metrépoles,
e deles préprios serem surpreendidos com... Ou de nds proprios sermos surpreendidos
com outras relacdes de paridade, com outras relacdes de semelhanca, e isso foi uma
coisa que nos aconteceu em Elvas, fazer novos colegas. Fazer colegas que sdo um
ceramista de 50 anos, ou que sdo uma artista téxtil de 70 ou 80, o poeta popular de 80
anos, a professora de danca do Ventre... Construir novas sinergias, que muitas das vezes,
nas grandes cidades, a nossa tentacdo é ficarmos por aquele que é mais proximo de nds,
com aquele com guem nds conseguimos registrar um patriménio comum mais
rapidamente. E eu acho que o trabalho da mediacdo comeca no ponto mais longe de
nds, ao qual nés queremos chegar, e ndo no ponto mais perto. Por isso é que acho que
em Elvas nés comec¢dmos a formular um rasto artistico e de processo de trabalho

assente na mediagao.

SP: Ok. E s6 para eu perceber... Entao, vocés, quando se mudaram para Elvas, ou no
processo de se mudarem para Elvas, quanto tempo é que o UMCOLETIVO ficou assim
mais inativo, ou sem uma atividade mais regular? E o que é que encontraram mesmo
I1a? Ou seja, no fundo era um cineteatro que nao era utilizado de todo, um museu de
arte contemporanea que nao era compreendido pela populagao? Havia, assim, outras
coisas que mapearam e que pensaram — “Ok, temos de usar ou fazer uso de alguma

forma deste espago”?

CT: Entdo, o adormecimento eu ndo te sei dizer exatamente, mas foram meses, ou seja,

acho que foi muito pouco tempo.
SP: Ah, ok, ok.

CT: Muito pouco tempo. Foi o cineteatro fechado ao publico, mas fechado ao publico e

muito mal tratado por dentro, a abrir pontualmente...
SP: Nao tinha um programador? Ou era a Camara?

CT: Nao, ndo, ndo. O programador no Alentejo é um oasis, ndo é? Ou seja, havera quatro,
se tanto... Ndo, é um cineteatro em que nds limpamos pombos mortos das condutas de
ar condicionado... Fui eu a tirar baldes quando o cineteatro enchia de dgua no inverno e
éramos nds a mudar os rolos de papel higiénico. Ou seja, estamos a falar de uma coisa

qgue eu desejaria que ndo fosse a realidade da maior parte dos municipios do Alentejo,
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mas que €, e que é a realidade de uma grande parte do pais. Isto para te dizer, mais do
que estar fechado, é o que acontece quando o cineteatro abria, ou quando abre. Acho
gue ja ndo é tdo mau, mas eu em novembro de 2015 fui ao Cineteatro de Elvas ver um
espetaculo do grupo de teatro da escola secundaria, e ndo havia frente de casa, as
pessoas entravam porque sabiam para o que iam entrar, entdo eu tive que antever que
eu podia entrar também, abri a porta e disseram — “Ah, pode sentar a vontade” —
sentei-me. Passado um bocadinho, chegou o Presidente da Camara, falou durante cerca
de 25 minutos, condecorou o professor que orientava o grupo de teatro, passado meia
hora |a comecou o espetdculo. Quando comecou ja estava, obviamente, toda a gente
absolutamente farta de estar a espera do discurso politico e o espetdculo foi horrivel.
Horrivel mesmo do ponto de tu perceberes que — e isso ndo é valido sé para o interior
— 0 conceito de teatro continua a estar muito ligado a uma ideia de representacdo
estéril e que vem de dentro para fora. Ou seja, o teatro continua a ser conseguires fazer
0 mesmo que tu ja viste fazer, ndo é? E ndo passa pela criacdo artistica, passa pela
reproducdo de uma coisa que tu ja viste. Por outro lado, o poder politico a usar aquilo
gue é um espaco teatral, que é uma coisa que ndo pode ser... Alids, eu tive a
oportunidade depois de dizer vdrias vezes, se o Presidente quiser falar no foyer e dar as
boas-vindas ao publico, com certeza, do palco para dentro, onde houver cenario
montado, é quem faz parte do espetdculo, ndo é mais ninguém. Portanto, nao é sé o
facto do cineteatro estar fechado, é para que é que ele serve quando é aberto, ndo é?
E, portanto, o cineteatro estava fechado como estava quase tudo fechado. As
sociedades recreativas foram transformadas em bares, praticamente, sem qualquer
atividade cultural que ndo seja a do futebol — ou a de ver futebol, mais do que de fazer
futebol. O facto de a cidade estar também a caminhar num sentido que agora se tem
agudizado, de ser uma cidade para ser visitada e ndo para ser vivida. Para mim é o
principio do fim, ndo é? Foi, alias, o principio do fim de Lisboa, ndo é? Portanto, acho
gue é um principio do fim que nds reconhecemos bastante bem da nossa histdria
recente... Que chegavam turistas em autocarros, paravam a frente do autocarro, porque
0 autocarro ndo consegue passar pela cidade, porque ela é amuralhada, visitavam-na
durante 10 minutos e voltavam para tras... E isto ndo pode ser a afirmacdo de uma
cidade. Ou seja, enquanto se aceitava isto, logicamente ndo se valorizava, por exemplo,

o trabalho da Joana Leal, as receitas da Vitorica Mendes, a olaria do Luis Pedras, os
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poemas do Leca — uma série de pessoas que ndés fomos conhecendo e que tém, de
facto, patrimoénio imaterial, que nao esta reconhecido pela UNESCO e que a Camara,
ilusoriamente, acha inferior ao patriménio material que estd reconhecido pelo UNESCO
e, portanto, que sé poderia ser valorizado para os turistas, nem sequer para os cidadaos
gue ja o conhecem, supostamente. Entdo, uma série de tdnicas que nds sentimos como
um bocadinho perversas e que acreditdmos, eu acho, de forma um bocadinho naive,
gue a criacdo artistica poderia contribuir para, pelo menos, ndo serem a Unica forma de
crescimento da cidade. Porque nés ndao vamos necessariamente contra aquilo que é a
vontade civil, ou a vontade politica, ou a vontade institucional, mas 13 estd, esta tarefa
da mediagdao permite criar um contraponto, permite criar um contradiscurso, permite
criar uma outra forma de olhar para o territdrio e praticas também de resisténcia, que
eu penso que sao necessarias para que os territérios ndo sejam homogéneos. Entdo,
acho que o UMCOLETIVO em Elvas permitiu essa pratica de resisténcia durante cerca de
sete anos e permitiu também a sobrevivéncia de muitas das pessoas que tém uma
vontade artistica, ou uma vontade criativa, e que ndo se davam entre si ou que nao
encontravam espaco para estarem juntas. O UMCOLETIVO também foi esse espaco de
encontro, de familiaridade, de reunido, que sé terminou em Elvas. Isso mudou para
Portalegre, para responder a ultima parte da tua pergunta, por razdes politicas, porque
entramos em rota de dissidéncia absoluta com aquele que é o atual presidente do
Municipio de Elvas, o comendador Ronddo Almeida, que foi de forma muito criteriosa
arranjando diversas maneiras de tornar o nosso trabalho num trabalho meramente
burocratico — de conseguir resolver questdes de producdao com ele, de reafetacao de
orcamentos, em que espacos é que as coisas podem ser feitas, onde é que podemos por
os cartazes... Portanto, isso ndo é criagdo artistica. E para mim estava bastante claro que
0 nosso projeto é um projeto de criacdo artistica. Nés ndo somos um gabinete que apoia
acriacdo artistica. Nds somos quem quer criar. E criar em conjunto com as comunidades,
em conjunto com as escolas, em relagdes de semelhanca e as vezes de afastamento, de
tensdo, muitas das vezes... Mas nds ndo estamos... Ndo somos um gabinete de producao
do UMCOLETIVO, somos o UMCOLETIVO. E, portanto, o facto de nos estarem a
transformar, ou a tentar transformar no gabinete de producao, e isto durou cerca de
nove meses, acabaria por ser, no fundo, a pedra de toque, ndo é? A campainha que faz

soar o — “Eu estou no lugar errado”. Porque hda uma dependéncia muito profunda,
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sobretudo em meios mais pequenos, daquilo que é a rapidez das tomadas de decisdo
dos municipios. Os municipios, ou o funcionamento dos municipios, acabam por ditar o
ritmo com o qual tu consegues trabalhar, especialmente quando a época nds nao
tinhamos nenhum apoio sustentado, ou o apoio sustentado que tinhamos era
absolutamente miseravel, era de vinte e tal mil euros... Portanto, quem dita o ritmo da
tua produgdo claramente é o municipio. O municipio tem os espag¢os todos, o municipio
tem a possibilidade de imprimir os teus materiais de comunicagdo, o municipio também
tem as escolas neste momento. Ou seja, o municipio dita o teu ritmo e tu tens que
encontrar uma pulsacdo com o municipio para conseguir criar e para conseguir propor
num territério. Especialmente quando ndao ha empresas, ndo ha praticamente mais
nada, estamos a falar de uma regiao que... Ndo é como o norte do pais, em que ha
empresas, ha escolas privadas, ha uma série de coisas... Nos territérios do Sul, ndo sé os
municipios sdo a grande entidade empregadora — ndo ha praticamente mais nenhuma,
isso também acaba por, muitas vezes, minar aquilo que é a possibilidade de expressao
critica em relagdo aquilo que se faz municipalmente, ndo é? — como também tu ndo
tens outros espacos que ndo sejam municipais, praticamente. Ndo tens, muitas das
vezes, graficas, a grafica estd no préprio municipio... Portanto, muitos dos teus ritmos
tém de ser compativeis com a respiracdo da organica da Camara. E no caso de Elvas isso
estava a inviabilizar aquilo que era a nossa forma de criar, a nossa forma de propor. E,
portanto, na altura liguei a doutora Ana Paula Amendoeira, Diretora Regional de Cultura
do Alentejo, e disse que nds iamos sair do Alentejo, nds ndo iamos conseguir... Ndo
estdvamos a conseguir criar, ndo estavamos a conseguir respeitar-nos também. E ela foi
uma entusiasta de nds nao sairmos e de se encontrar um outro sitio que quisesse
receber o nosso projeto e que logicamente o compreendesse como um projeto que nem
sempre é de concérdia com aquilo que os municipios fazem, mas que é, obviamente, de
investimento no territdrio, e isso ndo esta em causa. E ndo é a discdrdia que pde em
causa o investimento no territério, pelo contrario, ndo é.. A discordia vem do
investimento no territdrio, de acreditarmos nas pessoas, de estarmos, se calhar, com
uma franja da populacdo que, sendo ainda assim uma minoria ou uma elite, como
queiram chamar, n3o é uma elite intelectual nem financeira necessariamente. E uma
elite porque, de facto, se a populagdo sao 20 mil, eu ndo trabalho com 20 mil todos os

dias. E claro que é um nicho, serd sempre um nicho, ndo tem como n3o ser um nicho.
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Mas também n3do had como negar que qualquer trabalho numa associacdo, numa
instituicdo, é um trabalho com um nicho. Portanto, este é um outro nicho, que talvez
ndo se encontre no trabalho de nenhuma outra associacao, e por isso é rico. E Portalegre
compreendeu e ofereceu-nos condi¢des, desde o ponto de vista da organica da Camara,
infinitamente superiores as condicdes que Elvas tem. Do ponto de vista financeiro nao
temos um apoio do Municipio de Portalegre maior do que o que tinhamos de Elvas, que
pelo contrdrio é bastante inferior... Mas eu acho importante também falar-se disso,
porque o investimento financeiro, eu acho que o dinheiro vem de qualquer lado, ele é
igual em todas as partes do mundo. Ndo sei como é em Marte ou na Lua, mas no mundo
o dinheiro vale tudo o0 mesmo, pode-se trocar uma moeda pela outra, é igual, pode vir
de qualquer zona. O investimento e o entendimento territorial s6 pode vir mesmo de
guem esta no territdrio. Portanto, é isso que nunca pode estar a venda e que nunca
pode ser comprado, e que depende dos teus interlocutores diretos. E 0s nossos
interlocutores diretos em Portalegre sdo de facto interlocutores que nos permitem
desenvolver o nosso trabalho em liberdade e em coeréncia com aquilo que sdo os

nossos valores éticos.

SP: Ok. E o apoio que vocés recebiam de Elvas e que agora recebem de Portalegre,
ainda que seja diferente, é um apoio mesmo monetario, ndo é? Ou é também em

espécie, de cedéncia de espacgo, por exemplo?

CT: No caso de Elvas era sé financeiro. Tinhamos muito pontualmente... Quer dizer,
eramos muito mais nds... Nds abriamos o cineteatro, punhamos tudo no cineteatro.
Pdnhamos a frente de casa, punhamos técnicos, punhamos tudo. Arranjamos nds

projetores...

SP: Sim, o apoio que vocés recebiam... Mas o retorno que davam era tdo grande que

era quase...

CT: Eu acho que o retorno que nds ddvamos, se eu fosse orcamentar o que nds demos
ao Cineteatro de Elvas, eu acho que o retorno era maior do que o investimento da
Camara. Alias, foi conta que eu nunca fiz, quase por medo de chegar a conclusdo. Porque
se f6ssemos contabilizar servico de limpeza, apoio técnico, tudo isso que nds pusemos...

Ah, isso sem duvida.
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SP: E nestes anos em que vocés trabalhavam em Elvas, vocés eram as Unicas pessoas
a usar o cineteatro? Ou o cineteatro foi-se abrindo a outras coisas, a outras

programacgoes?

CT: O cineteatro nunca foi muito aberto, até porque a nivel de condigdes mesmo... Ou
seja, neste momento, por exemplo, ele ndo passou a inspecdo do IGAC ja ha uns quantos
anos e esta previsto comecar obras no préximo ano, porque as condi¢gdes sdo mesmo ja
bastante frageis. Mas foi muito interessante porque, quando nds chegdmos a Elvas, era
muito pouco utilizado o patriménio para fazer projetos artisticos, diria mesmo nada. E
depois do Festival A Salto e das nossas atividades em varios espacos diferentes, agora
faz-se em todos os sitios. Fazem-se coisas na Cisterna, fazem-se coisas no Mercado,
fazem-se coisas na Banda, fazem-se coisas na CIR. O préprio MACE saiu de portas, o
Museu de Arte Contemporanea de Elvas saiu de portas e fez eventos em outros sitios.
Ha uma sessdo de concertos, um conjunto de concertos que se chama A Musica e
Encanto ao Patrimdnio, que agora também tem lugar em espacos diferentes do
patrimoénio, no Mercado que passou a haver muito mais coisas a acontecer... Eu sinto

gue a esse nivel foi muito transformador, sim.

SP: Ok. Sinto que foram vocés que come¢aram um bocadinho essa transformacao da

utilizagdo de outros espacos para criagao, produgdo artistica,...

CT: Nao diria necessariamente que comeg¢amos, ndo tenho investigagao suficiente para

dizer... Mas que fomos grandes impulsionadores, sem duvida.

SP: Impulsionadores, sim. E voltando um bocadinho... Ja passamos mais para o que
vocés estao a fazer em Portalegre, mas voltando um bocadinho para o que me estavas
a dizer sobre Elvas, quando chegaram, do que encontraram. Tu disseste que fizeram
uns cursos de teatro, ou seja, no fundo, se te lembrares, acredito que sim, que te
lembras de algumas coisas... Mas que atividades é que comegaram a fazer para iniciar
esta mediacdo com os publicos, este contato com esses artistas que estavas a falar,

por exemplo, o ceramista, o poeta popular, etc.

CT: Foi muito natural. Foi muito de habitar as ruas e os cafés e comecar a conhecer as
pessoas, ir a casa delas conversar com elas... Houve algumas pessoas que vieram por via

do Festival A Salto. Quando nés decidimos comecgar a pensar no festival, fizemos um
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conjunto de convocatdrias coletivas, fomos para muitos cafés diferentes e convidamos
as pessoas a conversar connosco sobre o que é que seria um festival para aquela cidade
e houve pessoas que se juntaram com esse movimento ja, com essa vontade de
construir esse festival. No caso, em especifico, depois também fomos a Universidade
Sénior e ai foi onde conhecemos também muitas senhoras que queriam participar e que
queriam dar alojamento a artistas ou cozinhar as comidas tradicionais para eles.
Portanto, o festival foi uma forma de conhecermos muita gente e de nos reconhecermos
a nés também numa tarefa completamente diferente. Nunca tinhamos feito um festival,
muito menos um festival em ndo sei quantos sitios absolutamente ndo convencionais,
com muitos artistas que vinham mesmo a residir em casas de familias, que iam comer
em cafés locais... Ou seja, foi um movimento muito diferente daquilo a que estavamos
habituados. Por outro lado, as formacdes expuseram claramente... Ou expuseram-nos a
pessoas que tinham os mesmos interesses que nds e, portanto, isso foi muito bom
também. Alids, uma das pessoas que frequentou um desses cursos de teatro,
atualmente é nosso colega e trabalha no UMCOLETIVO. Portanto, penso que sim, sem
duvida, para mim... Ou seja, eu ndo sou muito de revisitar o passado, é uma coisa que
eu faco geralmente em linhas gerais, mas diria que foram coisas que aconteceram com
muita naturalidade, mas que também sd aconteceram porque nem eu, nem o Jodo,
tinhamos filhos na altura. Ou seja, isso permitia-nos estar 24 sobre 24 horas

praticamente a sonhar e a fazer coisas para o UMCOLETIVO.

SP: Sim, é uma dedica¢ao muito extrema e intensa ao trabalho artistico e ao trabalho
com os publicos. Pronto, acho que ja fizemos assim um apanhado geral sobre como é
que surge a organizac¢ao e estas mudancas de territorio. Quais sentes que tém sido as

vossas prioridades e contributos para estes territorios onde tém trabalhado?

CT: A nivel de Lisboa, eu ndo senti que tivesse feito um trabalho com o territério nem

para o territério, ou seja, ndo...
SP: Sim. Era mais de criagdo artistica, a vossa, nao era de...

CT: Sim. Pode ter havido, mas terd sido sempre uma consequéncia e ndo uma intencao.
A nivel de Elvas, acho que uma das consequéncias terd sido esta que eu mencionei
agora, que é: avalorizacdo de outros espacos na cidade, a inclusdo de uma obra da Joana
Leal, a tal artesda textil, naquilo que é o catdlogo do MACE, Museus de Arte
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Contemporanea de Elvas e da colecdo Antdnio Cachola... [Omissdo deliberada conforme
Declaracdo de Consentimento Informado]. Porque a Joana foi... E, agora estd muito
doente, ndo é? Mas foi, assim, das artistas mais sublimes que eu conheci e mais
sublimemente esquecidas também. Continuo a achar insultuoso que uma mulher com
uma obra daquela dimensdo, ndo tenha uma casa-museu de investimento camarario na
rua principal de Elvas. Porque tudo aquilo que nos interessa agora, a nivel de pesquisa
— onde é que acaba o artesanato, onde é que comeca a arte, onde é que comeca a arte
erudita, onde é que acaba a arte popular — essas fronteiras que nos interessa agora que
sejam ténues, para a Joana ja eram ténues ha 50 anos. E a obra dela ser reconhecida
tornou-se num determinado momento quase uma missdao. Ou seja, conhecer,
reconhecer a obra da Joana Leal. E eu acho que ai, sem duvida, ha um reconhecimento
superior ao que havia quando nds chegdmos a Elvas, e acho que em parte se deve ao
trabalho do UMCOLETIVO, também pelo facto de haver pessoas... Nés, por exemplo,
fizemos com que alunos da Anténio Arroio estudassem alguns pontos que sé a Joana
Leal sabe, no nivel da formag¢do na escola. Levamo-la as Gaivotas [Rua das Gaivotas 6,
Lisboa], a fazer uma exposicdo e formacdes, e poder passar também o seu testemunho.
Esteve na Fundacdo Eugénio Almeida em Evora também... Ou seja, houve uma vontade
de que a Joana possa passar a sua informacdo, o seu conhecimento, e isso acho que é
uma consequéncia também do nosso trabalho... De se ter aberto a outras praticas que
ndo sé o teatro, porque acho que também essa mudanca foi operada por Elvas, a nivel
da nossa pratica artistica. E uma préatica de teatro muito mais, ndo diria classico... Mas
diria talvez convencional. “Convencional”, entre imensas aspas, porque faziamos muita
coisa em espacos ndo-convencionais, mas acho que essa vontade de trabalhar
claramente outras disciplinas artisticas que ndao o teatro, como espirito de missao, é

obviamente posterior a chegada a Elvas.

SP: Mas a partir desse momento vocés, no fundo, integravam essas outras formas de

arte nas vossas criagoes? Ou trabalhavam-nas a parte?

CT: Ambas as coisas. Ambas. Tanto a Joana trabalhou connosco em processos de
trabalho, como figurinista, como outras coisas, como nds apoidmos processos da Joana,
por exemplo. Ambas sdo verdade. Eu diria que isso é outra das conquistas, ndo é? Esse

espaco amplo para receber outros projetos artisticos. E é uma consequéncia tanto para
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nds como para as comunidades. O que sinto também em Elvas em particular, é que,
como é sabido, é um dos territdrios de eleicao do Chega, ndo é? Elvas eu acho que ainda
ndo passou a pagina para a democracia. Porque destes anos todos de democracia, mais
de metade deles foi com o mesmo presidente e com um sistema de devogdo a
presidéncia, ou seja, tudo é decidido pelo presidente em Elvas. A Camara é uma
unipessoal, quase... E eu acho que, de facto, o UMCOLETIVO deixou um lastro de
divergéncia e um lastro de diversidade. Quao forte consegue ser esse lastro? Quanto é
que ele vai para 1a de nés? Nao sei. Acho que ndo é assim tdo resistente quanto isso.
Acho que é tudo muito fragil, até porque foi tudo... Os anos do UMCOLETIVO em Elvas
— e as vezes esta dimensdo ndo passa para quem vé de fora — foram anos de militancia
extrema. Foram anos em que nos tivemos, em dois deles, o apoio sustentado a DG
ARTES, que era inferior a 30 mil euros, era o apoio sustentado mais baixo, um dos mais
baixos que havia em Portugal. E, portanto, o que foi feito foi, do ponto de vista
financeiro, quase a nivel amador. Ou seja, as pessoas eram compensadas pelos gastos
gue tinham, e houve muita gente a embarcar neste projeto, mas eu nao posso dizer, do
ponto de vista financeiro e daquilo que é politica laboral, que tivesse sido um trabalho
profissional. E isso é importante porque, logicamente, com outro tipo de arcaboico
financeiro, o lastro também teria sido outro. Porque, em vez de fazermos coisas
embrionarias com uma turma, porque sim, porque tinhamos muita vontade, se calhar
teriamos feito com cinco. Porque, para as coisas permanecerem, também precisamos
de uma certa escala. Se nés trabalharmos com uma turma de 10 alunos, numa
populacdo de 20 mil, embora isso, como é ébvio, reverbere nas suas familias, é muito
infinitesimal. Invariavelmente, nem todas as familias permanecem em Elvas. As pessoas
mudam-se, como nds nos mudamos, nao é? Portanto, acho que tem que haver uma
certa escala para podermos depois analisar impactos. E certo que muitos alunos
manifestaram, por exemplo, vontade de seguir artes. E, neste momento, ha mais alunos.
Os alunos que nés acompanhamos durante trés anos na escola de Vila Boim, fizeram
com que a turma que abriu a seguir, estes trés anos de Artes, seja uma turma com mais
alunos do que havia antes. E, nesse sentido, acho que... Para mim, é um bocadinho dificil
quantificar e levar muito a sério, porque era preciso fazer um estudo de outro género.
Mas hd pessoas que continuam a seguir o trabalho que nds fazemos, que vém a

Portalegre ver os nossos trabalhos, que... Ou seja, nesse sentido, formamos algum
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publico, sim, também, ndo é? H34 pessoas que continuam em relacdo permanente
connosco, inclusive voluntarias que trabalharam connosco em Elvas e que tém vindo a
Portalegre também voluntariar-se para varias tarefas, entre as quais a cozinha, por
exemplo. Esse rapaz que era amigo do UMCOLETIVO, nds tinhamos cartdes de amigo,
era amigo do UMCOLETIVO em Elvas, e que prop6s um projeto sobre a comunidade
cigana, porque também faz parte de uma associagdo com quem néds colaboramos muito,
gue é a Silaba Dinamica. Esse projeto ganha uma verba e ele acabou por tirar uma
licenga sem investimento e estd a trabalhar nesse e noutros projetos no UMCOLETIVO,
pelo menos até o final deste Sustentado [apoio da DG ARTES], mas com a ideia de
continuar. Portanto, como é légico, ndo sé formamos publicos, como formdmos pessoas
interessadas em seguir profissionalmente artes, como formamos pessoas que mudaram
o seu rumo de vida profissional para trabalhar hoje em dia artisticamente, isso ndo
tenho duvidas. E isso é muito quantificdvel também. Do ponto de vista mais, ndo sei,
sensorial, eu sinto que o trabalho, quase, ndo sei... Sinto que o trabalho poderia ter sido
muito mais do que aquilo que foi, tivéssemos nds tido equipa, uma coisa que nunca
tivemos propriamente, ndo é? Eramos eu e 0 Jodo, e a Marcia também, que nos apoiou
muito... Mas, é assim, nds recebiamos 250 euros por més no inicio. Isto sé foi possivel
com um grande espirito de militdncia, com uma casa que era dos meus pais e com... E
guase “amor e uma cabana”. Ou seja, se eu quiser pensar criticamente sobre isto, eu
tenho obviamente de fazer valer estes pontos. E por isso é que o trabalho também ndo

foi planificado e organizado, porque ndo havia instrumentos para o fazer.

SP: Claro, sim. Eu, por acaso, ha aqui uma pergunta que é sobre as principais
dificuldades e desafios que sentem no desenvolvimento da vossa atividade. Dirias que
esta questao do orcamento, da dimensao da equipa, sdo as vossas principais

dificuldades?

CT: Sobretudo porque é muito complicado tu encontrares, por exemplo, forcas de
coproducdo, estando tu no Alentejo. Tens muito menos possibilidade financeira, ndo é?
Porque os territérios sao mais pobres, ndo tens empresas, ndo tens mais nada. E, por
outro lado, a forma como os outros olham para ti € como se tu fosse um criador que sé
conseguisse trabalhar sobre estes territdrios, és o criador do Alentejo. Nunca vais

contribuir para a contemporaneidade. Nunca. Porque a contemporaneidade se afirma
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muito na relagdo com a cidade. Parece que sé a cidade é que tem multicultura, so a
cidade é que tem dissidéncia, sé a cidade é que tem pensamento critico, parece que as
grandes revolucdes comecaram sempre nos grandes centros urbanos, que é uma
magistral mentira, ndo é? A revolugao faz-se muito com a independéncia e tu és muito
mais dependente do grande sistema macro financeiro nas grandes cidades do que na
periferia. E claro que é preciso massa critica, como é légico, mas... Eu acho que eu ja
recebi mais do que uma vez respostas, uma delas do Francisco Frazdo [a data da
entrevista, Diretor Artistico do Teatro do Bairro Alto em Lisboa], que me disse que ndo
vinha ver as minhas coisas, que eu fazia as coisas muito longe de Lisboa e que trabalhava
autores que ninguém conhece. Isto é uma dificuldade que depois também se
desmultiplica na questdo orcamental, que é: quem é que valida o trabalho artistico que
é feito pelas companhias que trabalham no interior? As cdmaras, muitas vezes, ndo tém
literacia para o fazer, ndo é? Ou seja, apoiam as vezes, até porque nao tém mais nada e
acham melhor apoiar alguma coisa do que ndo apoiar nenhuma, porque reconhecem
em algum inconsciente coletivo que a cultura faz falta. Por outro lado, essas grandes
estruturas, as grandes referéncias, as grandes instituicGes culturais do pais, que estdo
sediadas nos grandes centros urbanos e financeiros, muitas das vezes também nao
legitimam — ou também nado legitimam financeiramente como legitimam as outras
companhias — o trabalho de uma companhia de pequena/média dimensdo no interior
do pais, para quem é muito complicado deixar de ser de pequena/média dimensdo e
passar a ser de média, por exemplo. A questdao do orcamento ndo é sé o orcamento
propriamente, é de quem é que tu dependes para construir um orcamento em Portugal.
Vais sempre ter aos grandes teatros e aos grandes programadores. Muitas vezes, o
circuito é de Lisboa e do Porto para a Europa... Depois sdao muito ecossustentdveis, sé

gue é mais fixe ires de avido a Bruxelas do que de comboio a Portalegre, ndo é?

SP: Sim. Portanto, o que tu sentes é que, enquanto uma estrutura que esta a tentar
quase criar um novo centro em sitios que n3o sdo vistos como centros... Ou, pronto,

esta a tentar trabalhar a partir de...

CT: A ideia de centro... Eu acho que nds temos muitas palavras muito distantes, muitas
vezes, na nossa cabeca, porque ha vdrios centros. Se pensarmos num centro da

biodiversidade, com certeza Lisboa ndo sera um deles. Se pensarmos num centro,
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imagina, do patrimdnio militar, Elvas € um centro. Se pensarmos num possivel centro de
caminho entre as capitais de Portugal e de Espanha, Elvas é um centro. Se pensarmos
num centro paisagistico do territdrio serrano no sul de Portugal, Portalegre é um centro
indiscutivelmente. Porque é. O Alentejo... Ninguém imagina o Alentejo com uma cascata
a jorrar agua e castanheiros em flor. Nés temos em Portalegre. E o centro também do
imprevisto. Neste momento, para muitos, e muita gente quando vé de fora o mapa, por
exemplo, o centro de uma justica de habitacdo em Portugal, neste momento, poderia
ser Portalegre. Porque as casas ainda tém um valor que as pessoas conseguem comprar.
Os centros ja estdo la. N6és é que olhamos sempre pelas mesmas tematicas. Enquanto
nds nao conseguirmos olhar para a nossa realidade, para o nosso pais, para os outros
gue nés também somos, de forma suficientemente diversa, veremos sempre os mesmos
centros, sempre as mesmas questdes. Alids, eu prdpria, as vezes, vejo espetdculos e
penso — “Bolas, estd toda a gente a falar do mesmo”, ndo é? E ndo é que este mesmo
seja o mesmo tipo... “Ah, eu tive que construir imensas pontes para conseguir relacionar
estes dois espetaculos”. Ndo, ndo é. As pessoas, e o capitalismo, fazem isso. As pessoas
tém vidas muito parecidas. E vidas muito parecidas, e videos de Instagram muito
parecidos, e livros muito parecidos, que sugeriu A, B ou C, ddao pensamentos muito
parecidos. A divergéncia estard sempre que nds olharmos para as vidas mais diferentes.
E dai esta vontade também de que os processos envolvam mediagdo com quem nao é
sé publico, com quem é interlocutor direto na criacdo. Porque as nossas vivéncias,
guerendo ou ndo, vao-se aproximando. Quer dizer, uma pessoa que estd a trabalhar
comigo e trabalha comigo ha dois anos, ha trés anos ou ha seis anos, é ébvio que nos
vamos aproximando. Nés precisamos de nos rechear de outros para podermos também
falar de coisas que ndao s3o as nossas coisas. Para podermos também criar lugares de
empatia, de fraternidade, de convulsdo, de discussdo, que sdo fundamentais para mim,
para o devir artistico. E eu sinto muito isso. Sinto que, por exemplo, quando me falam
em descentralizar, dd-me muitos vOmitos a palavra. Eu quero |a saber que
descentralizem o que quer que seja. Eu quero que conhegcam outros centros. Sempre
gue nds pensarmos numa tematica diferente, vamos ver que o centro n3o é Lisboa.
Vamos ver que o centro ndo é o Porto. Sempre que nés conseguimos passar para la do
dinheiro. Porque, na verdade, esse centro inquestiondvel do capital e do investimento

é muito dificil tird-lo de Lisboa. Mas, se calhar, também podes tirar para o Algarve.
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Agora, o Alentejo também tem as suas centralidades. E indiscutiveis. Indiscutiveis

mesmo.

SP: Mas, apesar desta militancia e desta valorizagao deste outro, ou outros centros, o
vosso trabalho acaba sempre por estar muito refém das ldgicas, 1a esta... Das logicas
de financiamento e de valorizagao artistica nacionais, que normalmente nao valorizam

estas outras criacoes, estes outros sitios, outros autores...

CT: Entdo, vou-te responder de forma muito dudbia. O nosso trabalho ndo esta
dependente disto. A nossa sobrevivéncia pode estar. Mas o nosso trabalho é sempre

continuo. Com ou sem apoio, com ou sem financiamento.

SP: Pois, acho que ha... Isto é mais uma reflexdao, acho que ha assim um padrao em
organizagdes. Quer dizer, as organizagbes que eu tenho entrevistado sao muito
diferentes. Mesmo a nivel de estrutura, a forma como se organizam, sio todas muito
diferentes. Mas ha claramente um esforco pessoal no trabalho que as pessoas fazem...
E isso, é uma dedicag¢do continua, com ou sem orcamento, com ou sem meios. Tipo,
tudo acontece. E, se calhar, noutros meios que nao a cultura, as coisas nao acontecem.
Mas na cultura damos sempre o contributo extra, tentamos sempre, por todas as vias
e mais algumas possiveis, fazer as coisas acontecer. E eu nao sei, ha um bocadinho
estavamos a falar sobre a questao de ser uma pratica profissional ou ndo, em Elvas, e
nao sei... Pronto, eu acho que, claramente, o que vocés fazem é muito profissional. Os
meios e talvez os orcamentos possam limitar algumas coisas, mas vocés fazem na
mesma. S6 que, pronto, a que custo, ndo é? A que custo pessoal, a que custo...? E isso,
as vezes, na verdade é mesmo essa questdao do “a que custa pessoal?”. Essa questao
da dedicagdo e também do retorno do vocés investiram para vocés préprios. Porque,
obviamente, pode ser muito gratificante para vocés a nivel pessoal, mas as pessoas

nao vivem da gratificacdo...
CT: Claro. E essa, para mim, é a nossa grande questao.

SP: Mas o que é que... Ou seja, isto ja é quase o final da entrevista... Quer dizer, ndo é
o final, tenho muitas perguntas antes para fazer, mas uma das perguntas finais é quais

é que sao as perspetivas para o futuro. SO que ja que estamos aqui... Como é que vao
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lidando com esta questao permanente de limitacdo de equipa, limitacdo de

orcamento, limitagdao do pensamento de alguns dos vossos interlocutores?

CT: Vamos gerindo, mediando aquilo que é a nossa expectativa e aquilo que é a
realidade, sempre. Temos sempre encontrado solugdes. A verdade é essa também.
Essas solucbes também trazem novos problemas, muitas vezes. Neste momento, como
é légico, temos o objetivo de concorrer ao novo apoio sustentado da Dire¢ao-Geral das
Artes, estamos inquietos sobre concorrer ao patamar seguinte ou ao mesmo, por medo,
porque achamos que o justo seria o patamar seguinte, ndo é? Mas ha sempre este erro,
gue é o concurso da DG ARTES... Cria muitos medos desnecessdrios, ndo é? Diria que
nao nos cria medo de criar, mas cria-nos medo de produzir. Como é que se produz sem
saber se se vai ter dinheiro, se ndo se vai ter dinheiro, quando é que vem o dinheiro,
como é que vem o dinheiro? A quantidade de pessoas com quem tu queres trabalhar
gue nao podem passar recibos, porque sao migrantes, porque estdo... Percebes? Ou
seja... Fomos sempre contornando, nunca deixamos de resolver. Ja pagamos em Cartdes
Continente, ja pagdmos com um conjunto de faturas... Temos sempre resolvido, com
transparéncia interna. [Omissdo deliberada conforme Declaracdo de Consentimento
Informado] Aquilo que nos motiva ao trabalho artistico ndo é a profissdo. A profissdo é
uma necessidade de ver dignificada a nossa vida. Mas aquilo que nos motiva é, de facto,
uma vontade de transformar o mundo. E que ndo é indissocidvel da maternidade, por
exemplo, ndo é? Por isso, nesse sentido, cada vez que eu cumpro um projeto, eu estou
mais proxima de dar o mundo que eu imagino dar aos meus filhos e entdo ndo me
frustra, pessoalmente. Agora, se me perguntas — “Gostavas de receber mais 300 euros
ao final do més para conseguir ter uma vida, pa, um bocadinho mais desafogada” — Sim.
“Achas que mereces” — Sim. “Achas que a tua equipa merece?” — Também. E,
portanto, isso tem que ser um objetivo. Possivelmente, quando nds o conseguirmos, ja
o nivel de vida estd tao mais alto que esses 300 euros ja ndo sao nada. Sim, também é
verdade. Porque temos andado sempre muito atras do tempo. Nds, que ndo somos um
“nés”, ndo é? Porque a comunidade artistica ndo é um “nés”. E um vérios “eu” e “eles”
e “nés” e “outros” e tudo junto. Ndo had um sentimento de unidade, propriamente,
revoluciondrio ou reivindicativo o suficiente para que as coisas possam ser mudadas. Eu

propria, posso falar por mim, eu nunca escrevi 1% para a Cultura, porque acho ridiculo.
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Para mim ndo é o dinheiro que estd em causa. 1% para o qué? Eu estou-me a cagar para
1%. Eu quero uma politica. Eu quero que a arte ndo seja um concurso publico. Quero
um sistema nacional artistico como hda de saude, como ha de educacdo. Quero que as
pessoas saibam que tém tanto direito ao tribunal, a escola, ao hospital, como um centro
artistico a funcionar no seu concelho. Acho ridiculo que... E pensares. Sera que um
médico tem que sugerir como é que ele vai fazer as operagdes? Sera que um professor
tem que sugerir como é que ele vai dar as aulas para ter o seu plano aprovado? Porqué?
E a arte estd antes do resto. Esta antes. E uma necessidade vital de compreensado daquilo
gue é a nossa esséncia. De colocacdo no mundo, de formacdo da sociedade. Ela é pilar
para tudo o resto. E sobre a arte que assenta. N3o estd depois. N3o é o dsseo. E a nossa
forma de estar. E nés continuamos a projetd-la na zona do dsseo. Ou seja, o que
acontece perante a lei portuguesa é que as atividades artisticas sao tratadas, do ponto

de vista financeiro, como atividades de entretenimento. E isto é a base que esta errada.
SP: Sim. Nao como uma necessidade e um direito basico.

CT: Sim, sim. A expressdo artistica vem antes de todas as outras. Quando nés pomos a
mao na parede — nds, espécie humana — pomos a mao na parede para deixar marcada.
E porqué? Queriamos contar o nimero de dedos? Era matematica que queriamos fazer?
Queriamos fazer uma letra e ndo conseguimos? E uma necessidade de marca, de
expressao, de reconhecimento, até de futuro. Uma necessidade de ficar para o futuro.
Uma necessidade de construir cultura. Ela é essencial. E enquanto for tratada como
acessorio e como extra, enquanto se discutir... N3o é o 1% que estd em causa. E o
pensamento basilar, ndo é? E “nés”, classe artistica, hipotética, eventual, futura — eu
fazendo futurologia — acho que ainda ndo tivemos também a abrangéncia social
suficiente, que é o que nos falta, acho que é o passo a seguir para reclamar esta

necessidade. Também foram muitos anos de censura e de Estado Novo. E acho que isso

ficou impregnado, nao é?

SP: Pois, mas acho que isto é uma falha histoérica. Falha histdrica, ou seja, € uma coisa
que ja vem de ha muitos anos e, na verdade, acho que é transversal, ao o mundo
inteiro, ou quase todo, que é esta desvaloriza¢do da cultura enquanto isso, direito

fundamental, necessidade. Nao sei... H4 quem diga que é um trabalho que tem de
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comegar nas escolas, da valoriza¢ao... Uma valorizagao diferente. N3o sei se concordas

ou se tens uma perspetiva diferente.

CT: Concordo bastante. Acho que a escola é um... Ndo a escola como ela estd
atualmente, ndo é? Mas a escola tem um potencial de transforma¢dao como nenhum
outro espaco publico — e falo da escola publica aqui, claramente. Acho que a escola é,
por elei¢do, o lugar de fraternidade, de igualdade, de principio, ndo é? E de principios
também. Portanto, sim, a escola p6s toda a gente a falar portugués, ndo é? Por exemplo,
foi pela escola que nés mudamos a nossa... Tinhamos uma das taxas mais altas de
analfabetismo, no inicio dos anos 70. Foi pela escola que isso se mudou. Portanto,
saibamos nds olhar para a escola com o seu potencial de transformacao e tenho a

certeza que conseguiriamos mudar muito as nossas praticas culturais.

SP: Voltando aqui as perguntas da entrevista, estdvamos a falar um bocadinho da
questao das prioridades e dos contributos para o territério. Falando mais sobre a
mudanc¢a para Portalegre, ndo sei.. Sentes que isso mudou de alguma forma a
UMCOLETIVO ou as vossas prioridades? Isto é, consoante o territério, as vossas
prioridades mudaram e os contributos que vocés tém dado também mudaram? De

que forma?

CT: Ainda é muito cedo para te falar retrospetivamente sobre Portalegre. Nés estamos
ha um ano e tal, dois aqui, entdo ainda ndo consigo... O que é que mudou em Portalegre
por nds estarmos? Nao sei dizer ainda, ndo tenho distancia para. Mas em ndés mudaram
muitas coisas, claro. A primeira grande mudanca é porque trabalhamos em colaboracdo
muito estreita com o Centro de Artes e Espetaculos de Portalegre que tem um diretor
artistico e uma equipa. E isso é todo o mundo de diferenca. Ou seja, o tempo que eu
investia em lavar o chdao, mudar rolos de papel higiénico, fazer uma série de tarefas,
montagens técnicas... Eu neste momento tenho todo esse tempo para pensar em como
€ que eu quero criar um projeto artistico, com que interlocutores, que acbes de
mediacdo e de criagdo é que eu posso propor a escola, ao Politécnico, a Universidade
Sénior, as outras instituicdes que sdo minhas congéneres, ndo é? De alguma maneira. E,
portanto, isso faz com que, num periodo de um ano — e parece uma loucura — nds
envolvemos nos nossos processos criativos os trés agrupamentos de escolas, com

turmas diferentes, como é ldgico, ndao foi um agrupamento como um todo, ndo é? Em
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alguns casos, trés ou quatro turmas de um agrupamento, a CERCI Portalegre, a
Cooperativa Operdria Portalegrense, a Universidade Sénior e o Politécnico de Portalegre
com quatro turmas distintas, num ano e meio. E isto sé acontece porque nés deixamos
de ter questdes de produc¢do para... Temos as questdes de produg¢ao que toda a gente
tem, mas ja ndo fazemos o trabalho que é o trabalho da equipa de um espaco. Também
nao fazemos o trabalho do municipio, o municipio faz o seu trabalho também. E isso
permite uma diferenca qualitativa no nosso trabalho absolutamente significativa e uma
diferenca também muito assinalavel no reconhecimento da comunidade. Ou seja, o que
tem acontecido, que ndo chegou provavelmente a acontecer em Elvas, porque acho que
o trabalho era muito mais moroso, é que, por exemplo, os utentes da CERCI vém ver os
nossos outros espetaculos, participam noutras formacdes que sdo com outros publicos.
Alguns alunos do Politécnico ja vém ver espetdculos também. Ou seja, comeca a haver
— e é muito rapido para isso acontecer, estamos a falar de um ano e meio, ndo estamos
a falar trés nem quatro anos, ndo é? — muito rapidamente os publicos comecam a
misturar-se e ser permedveis a outras coisas. E isso, para mim, é das coisas mais bonitas
e emocionantes de viver. Nem sequer é ver, é de viver, de vivenciar. A prépria Camara
faz-nos... Ou seja, hd uma relagdo mais dialogada. Agora a Camara quis reunir connosco
e disse-nos — “Gostavamos muito que vocés assinalassem connosco os 500 anos do Luis
de Camdes”. Para nds é bom, ou seja, é um projeto que eu ndo faria sem que alguém
me sugerisse essa premissa. Mas também tem a ver com o territério estar a
reconhecermos e estar a propor-nos coisas que o poder politico acredita que sdo
importantes. E isso ndo nos aconteceu em Elvas. Ou seja, essa capacidade de ler e de
acompanhar o nosso trabalho. A vereadora vem ver as nossas coisas, a técnica do
municipio vem ver as nossas coisas, o diretor do CAE vem ver tudo o que nds fazemos.
Ou seja, hd uma compreensao do trabalho e obviamente uma legitimacao daquilo que
é a opinido sobre o trabalho que vem pelo facto de se acompanhar. E isso torna a relagao
muito mais honesta, é muito mais dialogada. E assim eu aceito uma sugestdo, porque
ela ndo é desgarrada, ela tem a ver com o que nés estamos a fazer. Ndo é como em
Elvas, em que as pessoas acompanhavam pelo Facebook e sugeriram que nds fossemos
cuspir fogo para um evento de maquinas de lavar loica no Forte da Graca. Isto parece
uma piada. Ndo é. Eu recebi este telefonema. E fosse fazer animagao de criangas para a

feira infantil, quando nds ndo fazemos animacdo. Ndo tenho nada contra quem faz. Mas
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¢é de facto de quem ndo conseguiu acompanhar o trabalho. Nunca foi ver, porque via
fotos no Facebook e é diferente, ndo é? Ainda ha uma diferenga assinalavel. Em
Portalegre essa barreira esta completamente superada. O acompanhamento do projeto

existe e, portanto, ha didlogo. E isso é uma felicidade muito grande.

SP: Sim, e também ha uma diferenca. Ou seja, por exemplo, estavas a dizer essa
questao do projeto de comemoragao do Luis de Camoes, que ndo era uma coisa que
tu farias, mas que vos convidaram para fazer. Mas uma coisa é convidar-vos para fazer
uma coisa com uma tematica, mas vocés podem abordar a tematica como vocés
querem. Outra coisa é quase estarem a ditar como é que vocés tém de fazer alguma

coisa... Tipo isso da animagao ou de cuspir fogo...

CT: Sim, mas isso tem a ver com o facto de, eventualmente, algumas pessoas nao
distinguirem entre a animacdo, o entretenimento e a criacdo artistica, que nao
distinguem. Ou seja, vem uma entidade que faz estas coisas. Pronto, estas coisas. E isso
ndo se materializa. Mas poderia ter-se materializado. N6s estivemos 7 anos a fazer
coisas em Elvas, ou seja, nao é dificil materializar. Porque é que ndo se materializou?

Porque o poder politico ndo se misturava com as pessoas que iam ver as nossas coisas.

SP: Sim, ndo tinham interesse também em perceber e em compreender aquilo que

faziam.

CT: Sim, sim. E nds, no festival, chegdmos a ter atividades para... Que tiveram 200 e
poucas pessoas de publico. Ou seja, ndo é que se diga... A nossa média era 30, 40 pessoas
por atividade. Atividades ao longo do ano, regulares. Coisas para a infancia, cerca de 70
pessoas. 70, 80. Mas no festival chegdvamos as 200 pessoas, para coisas que podiam
chegar também... Havia aquelas que eram de 1 para 1 e dava para 30 pessoas no
maximo. Mas, ou seja, ndo é que nao tenha havido... Também fizemos um espetaculo
de danca com uma residéncia de uma companhia de danca cabo-verdiana cuja musica
era tocada ao vivo pelo grupo de Roncas de Elvas. Que era uma tradicdo de Elvas. Ou
seja, houve pessoas ligadas aquilo que é o patrimdnio ja reconhecido de Elvas que
integraram projetos. Mas o poder politico sempre nos viu a distancia. Sempre nos viu a
distancia. E isto, eu acho, também é uma coisa que acaba por ser... E um efeito bola de

neve, ndo é? A distancia vai sendo cada vez maior. Estds cada vez mais dentro da
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sociedade e do territdrio, e eles cada vez mais a ver-te fora... Até um dia em que ndo da

para aguentar mais, ndo é? Parece cada vez mais cada um no seu extremo.

SP: Relativamente a parte dos publicos — a relagdo com os publicos, a fase do alcance,
como é que alcangam, como é que envolvem. De que forma é que estas dificuldades
— sendo que claramente as dificuldades sao muito distintas do que tinham em Elvas
para o que tém em Portalegre porque, como ja disseste, ganharam muito tempo em
tarefas de manutencao de espagos, por exemplo, ou de outras coisas que agora outras
pessoas garantem em Portalegre — de que forma é que os desafios dos territorios, e
também as potencialidades do que permitem a nivel de relagdes de proximidade,
afetam a maneira como vocés alcangcam e envolvem os publicos nas vossas criagoes,

nos vossos projetos, etc?

CT: Bom, deixa para ver se eu percebi... S3o duas cidades muito diferentes na medida
em gque uma é capital de distrito, a outra ndo é. Ou seja, uma tem uma série de valéncias
e um politénico com imensos cursos diferentes, por exemplo. O politécnico tem sido um
aliado importantissimo naquilo que é também a criacdo dessa massa critica, a
possibilidade de dar continuidade aquilo que sdo as aspirac¢des artisticas de alunos que
vém para este territdrio. Portalegre é uma cidade muito mais multicultural que Elvas,
uma diversidade cultural bastante superior, ndo ha uma clivagem social tdo intensa. Em
Elvas havia uma clivagem muito grande entre a comunidade cigana, ou as comunidades
ciganas, sdo duas, sobretudo, ou trés, se considerarmos no centro histérico, e a
sociedade maioritdria... Em Portalegre ndo h3, e isso altera, ndo é? Mas, por um lado,
imaginar um projeto que migrou de Elvas para Portalegre que tinha sido pensado para
a comunidade cigana, esta a desenrolar-se de forma muito diferente aqui, integrando
muitas outras pessoas também. Mas isso estd a ser interessante, porque nesse caso é
mesmo, claramente, como é que um projeto que foi pensado para um territdrio migra
para outro, e o que é que isso transforma nesse projeto? Neste caso, esta a fazer com
gue chegue a muito mais gente do que estava pensado inicialmente e com que ndo
estejamos focados em fazer o papel da escola ou da comunidade — no sentido de nao
estarmos focados na integracdo de alunos que estdo completamente apartados do
sistema de ensino, no caso [em Elvas] era uma turma que congregava quase s6 alunos

ciganos — e estamos a trabalhar em dinamicas de interculturalidade, de conhecimento
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da cultura Roma, com diversas turmas. Uma das quais € uma turma com imensa
diversidade cultural e esta a trazer imensos beneficios para as préprias culturas de que
estes miudos sdo oriundos. Eles acabaram por receber uma série de tarefas artisticas e
neste momento estdo eles préprios a propor, e os pais também tém acompanhado
muito a atividade no ambito deste projeto... Ou seja, hd mais massa critica em Portalegre
do que ha em Elvas, isso é indiscutivel. H4 muitos outros, ha muito mais associagdes,
muito mais artistas a trabalhar. Isso permite que, por exemplo, fazemos um grupo de
encontros de artistas em que se discutem algumas das dificuldades, e alegrias também,
gue fazem parte das nossas dindmicas. Esse grupo de discussao ajuda a resolver muitos
problemas, aimpedir que outros se tornem problemas também, que é uma questado que
nds ndo tinhamos em Elvas, nés resolviamos tudo sozinhos, ndo tinhamos como pedir

referéncias a mais ninguém. E aqui temos, ha um grupo... Ha entreajuda e solidariedade.

SP: Entre outros grupos, ou seja, outras organizagGes artisticas ou associagées que

também trabalham no territdrio, é isso?

CT: Sim, até porque o territério € muito menos fechado sobre si, é um territério que,
talvez por uma questdo geografica e orografica, tem uma relacdo de unidade que se
constréi através da serra. E um territério que tem algumas convergéncias e
proximidades com Marvao e com Castelo de Vide. Entdo, é um grupo de facto, os artistas
desta regido formam um grupo, isso é muito diferente. Podemos vir ver ensaios uns dos
outros, podemos partilhar algumas coisas, isso € muito distinto. E € muito bom também,
sobretudo para quem teve sete anos em isolamento a chuchar no dedo, n3o é? E mesmo
incrivel poder de repente ter essas possibilidades. E diria que a CERCI Portalegre
também, eu acho que tenho que destacar, porque surgiu de forma quase... Surgiu no
decurso do Projeto com o Teatro Nacional, Penélope, e de repente ficou para a vida. Ou
seja, percebemos que ali hd muita gente que aspira a um trabalho artistico regular.
Alguns deles gostariam de ser atores profissionais, mas por imensos motivos, que eu
acho que ndo sdo o motor desta nossa conversa, ndo podem ou ndo puderam sé-lo, mas
veem no UMCOLETIVO uma resposta para estas necessidades e para estas ambicdes. E
eu sinto que estamos a responder de forma muito organica também a uma auséncia de
um grupo de teatro que foi fundamental aqui no territdrio, que foi o Grupo Teatro O

Semeador, e que ainda hd memédria, ainda ha saudade, ainda ha perplexdao perante a
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sua auséncia. E de alguma maneira, e a nossa maneira, que a nivel estético e a nivel de
processo é bastante diferente da maneira d’O Semeador, nds estamos a preencher um
vazio que as pessoas reconhecem como vazio, que é muito diferente de estar num

territério em que ndo hd o reconhecimento do espago vazio. Ndo sei se respondi.

SP: Sim, sim. A pergunta também era complexa porque pode tocar ou pode levar as
pessoas que estdo a ser entrevistadas a muitos pontos diferentes, mas no fundo vocés
quando chegaram a Portalegre tentaram estabelecer estas relacdes com varias
organizagoes, com as escolas, com a CERCI,... Isso foi algo facil e organico? Ou seja, foi
a Camara que foi facilitando os contactos? foram vocés que os procuraram? Como é

que foi o processo?

CT: Acho que ha vdérios processos diferentes. As escolas, a Camara facultou-nos logo os
contactos e a Camara foi um facilitador das relacées com as escolas, no caso da CERCI
foi uma coisa que fizemos s6 no compartimento auténomo, como a Cooperativa
Portalegrense, como a Universidade Sénior... E muito misto, ou seja, € mesmo muito
misto. Ndo ha um caminho sé... Outras associa¢des, também outros coletivos artisticos,
alguns nds ja conheciamos, embora o facto de Elvas ser significativamente mais distante
fizesse com que a relagdo nao fosse uma relagao de dia-a-dia. O Politécnico também foi
uma relacdo que fomos nds que procuramos. Ja havia alguma relacdo prévia, ja
tinhamos trabalhado com a turma de audiovisual, mas |d esta, o facto de estarmos
proximos geograficamente permite que o trabalho se desenrole de forma
completamente distinta, em que seja muito mais orgéanico, produtivo, dialogado... E é
isso. Eu penso que também tem muito a ver com a escala da cidade, mas também tem
a ver com o facto de ter havido um grupo de teatro aqui durante 20 anos. Ou seja, ha
algum reconhecimento, e ndo é ancestral, é recente, de que o teatro ocupava um lugar
muito importante na dindmica aqui na cidade. A prépria vereadora diz que ela cresceu
a ver teatro, ela ndo tem formacgao sequer na area cultural, mas que o trabalho que O
Semeador fazia nas escolas, e o facto de ir as escolas fazer espetaculos, foi uma coisa
gue marcou a infancia dela. E eu acho que nés estamos a receber dessa memoria

também. Para mim, é muito significativo.
SP: E esse grupo, ja agora, acabou porque as pessoas...

CT: Por falta de financiamento.
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SP: Por falta de financiamento, ok. Mas neste momento, ou seja, o UMCOLETIVO é a
Unica estrutura de criagao artistica que trabalha mais no ambito do teatro, apesar de

ir a outras areas, em Portalegre? Ou ha outra companhia?
CT: Nao, em Portalegre ndo ha. Ha em Castelo Vide e em Marvao, em Portalegre ndo ha.
SP: Ok, por isso que sao os Unicos. E h3, por exemplo, grupos de teatro amadores ai?

CT: Sim, sim, isso ha. As escolas tém mais grupos de teatro escolares do que grupos de

teatro amadores, mas as escolas tém um grande movimento teatral, sim.

SP: Ok, ok. Tenho aqui uma questao, porque no vosso site, na vossa sec¢ao do Sobre,
logo na primeira linha, vocés dizem que sdo uma associa¢do cultural que desenvolve
atividades no ambito da criagao artistica e depois tem aqui uma frase que diz “tendo
como eixos a relagdo com o territdrio, a exploragao plastica da palavra e a convocagao
do publico para o epicentro do objeto artistico”. Podes dizer alguma coisa sobre esta
questao da “convocacao do publico para o epicentro do objeto artistico”? Como é que

isso se faz?

CT: Por um lado é muito literal, porque muitas das vezes os nossos espetdculos tém
mesmo, implicam mesmo o publico de forma muito direta, portanto, por um lado ha
essa literalidade. E muito raro trabalharmos com palco/plateia, muito raro. As nossas
instalacGes e 0s nossos projetos convocam literalmente o publico para o epicentro do
objeto artistico. Portanto, normalmente a acdao desenrola-se, nds somos as margens e a
periferia e o publico é o centro. Entdo ha esse lado muito literal. Por outro lado, tem a
ver com estes processos faseados em que, em etapas diferentes, nés auscultamos e
fazemos muitas agdes — muitos ensaios abertos, muitas a¢des de mediacdao e de
procura com publicos diferentes. Por exemplo, o IRRAR, que é o projeto que estamos
agora a ensaiar, nds comeg¢amos por fazer uma série de ensaios abertos e de agdes com
a escola secundaria de Portalegre. Comecdmos a perceber a obra da Salette Tavares e
onde é que ela podia dar, que brincadeiras é que podiamos construir a volta daquela
obra, como é que poderiamos responder aquilo que foi a maneira de entender a
linguagem desta autora. E depois fomos ao Instituto Politécnico de Setubal trabalhar
com o curso de Lingua Gestual Portuguesa, ainda durante o processo de trabalho, e

ainda ao Mansil, a Loulé, ao Jardim de Infancia. E pelo cruzamento de todas estas
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experiéncias, todas estas oficinas e ensaios abertos que fizemos, comegam a construir
material para o espetaculo. Muitas das vezes também algum do material do espetaculo,
neste sentido literalmente o texto ou algum adereco ou alguma coisa, sdo feitas com
estas pessoas. Na Paz [Espetdculo A Paz é a Paz], nds também estivemos a trabalhar
com a Orquestra Ligeira de Ponte de Sor e a Banda Euterpe em Portalegre, e eles fizeram
connosco a musica para o espetaculo, em conjunto com alunos do Hot Club...
Recolhemos depoimentos de mais de 30 mulheres madrinhas de guerra entre a Figueira
da Foz, Portalegre e Lisboa. Entdo, ha muito esta vontade de fazer os projetos com as

pessoas. E com as pessoas desde o principio, ndo é? Nao é sé p6-las no final...

SP: Ou seja, a vossa abordagem a mediacdo é esta questdo quase da “mediagao

continua”, nao é?

CT: Sim, sim, sem duvida. E a mediacdo, na verdade, a mediacdo para nés é uma forma
de criagdo também, portanto, eu nao as distingo. Alids, é uma das grandes dificuldades
na DGArtes, como eles tém uma zona mais, tipo, supostamente... Epa, aquilo frita-me a

cabeca.
SP: As areas artisticas, ndo é? Ou é programacgao, ou é criacdao, ou é mediagao.

CT: Sim, sim, sim. Faz-me muita confus3o. E muito dificil para mim porque as coisas
engancham umas nas outras... Onde é que acaba a mediacdo? Onde é que comeca a
criacdao? Onde é que comeca a programacao? Como é que uma coisa interfere na outra?
Porque eu também preciso de programar algumas conversas, algumas acbes de
pensamentos como forma de criacdo, ndo é como forma de programacdo, porque o
gesto em si ndo é programar, o gesto é criar. A consequéncia é que é... Mesmo o Festival
A Salto, que é uma atividade de programacdo, o gesto é de criacdo, ndo é de
programacao. A consequéncia é que é programar. O gesto é criativo, porque é de alguém
gue se sente isolado no seu territdrio e precisa de conviver com outras praticas artisticas
e com outros anseios para conseguir criar. Portanto, a programacao é uma consequéncia
de uma pratica de criacdo. E por isso é que eu até tive muitas reservas de entrar no
Periferias Centrais [Grupo informal de trabalho composto por vdrias estruturas
artisticas], porque eu dizia — “Nés ndo somos programadores, nds somos criadores que
precisam de programar”. No dia em que eu me mudar para uma cidade em que nao
preciso programar, eu ja ndo programo. E é verdade. Agora estamos em Portalegre. Ou

287



seja, eu acho que os nossos gestos de mediacdo, de comunicagdo, de edicdo sdo todos

eles subalternos do gesto de criagdo, que é o que de facto nos move. Sim.

SP: Ou seja, vocés, no fundo, misturam isso tudo organicamente, ndao é? Mas, no
fundo, os sistemas instituidos, por exemplo, a DG ARTES, obriga-vos a colocar as coisas
em caixinhas, pelo menos para efeitos de candidatura. Mas depois vocés, na vossa
pratica artistica, é o que estavas a dizer... No fundo, a mediagao é uma consequéncia,
mas é também um processo, ndo é? Um processo de mediacdo. Isso é muito
interessante. Acho que todas as estruturas que eu entrevistei até agora, com
abordagens diferentes, veem esta questdo da mediagdo como uma agao continua, e
as abordagens sao diferentes, mas nao ha... Por exemplo, eu acho que nas cidades, ou
pelo menos nas grandes organiza¢des culturais, ha uma grande separacdo entre as
diferentes tarefas. Ou seja, ha alguém que programa, depois ha alguém que consoante
essa programacao faz um programa educativo — os servicos educativos — que as
vezes mudam de nome para ndo ser sé associado as criang¢as, mas.. E ha assim uma

grande... Compartimentamos muito estas dreas em vez de pensar na cria¢gdo, na

programagao, na mediagao como um todo, nao é?

CT: Eu penso que uma excec¢ao interessante nesse caso é a Madalena Wallenstein, na

Fabrica dos Artes.

SP: Ok. Eu ndo conheg¢o muito bem o trabalho dela, mas porque é que achas que é uma

excegao?

CT: Primeiro, porque é uma programadora que estd dentro do projeto artistico e da
criacdo, ou seja, que dialoga contigo, ndo encomenda uma coisa e ela fica estanque.
Segundo, porque pensa muitas acdes de mediacdo como parte do processo, tanto pré-
espetaculo como pds-espetaculo, ou seja, hda uma mediagdo que acompanha todo o
processo criativo, incluindo o pds-espetdculo... Como se subisse até a montanha, mas
depois precisas de descer. Também precisas de ajudar a descer, ndo é? Nao é so para
subir. E eu acho que isso é muito interessante na proposta dela também. E porque é
uma pessoa que tem esta ideia, alias, ela tinha... Acho que agora ja ndo é, mas a Fabrica
das Artes era para todas as infancias, implicando que a infancia, de facto, € um estado
gue tu conservas para sempre dentro de ti, ndo é? Velho, sé és quando és velho. Crianca
podes ser para sempre, porque esta |a dentro, ndo é? Sabes quem foste, sabes a crianga
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gue foste e que és. E eu acho que esse pensamento da Madalena é muito disruptivo
nessas tais instituicdes mais pesadas, em que cada um faz o seu pintelho e ninguém faz
o pintelho do lado, ndao é? Eu acho que a Madalena tem mesmo um trabalho fora de

série e bastante fresco em Portugal. Sim.

SP: A Fabrica das Artes é do CCB, certo? E a Madalena Wallenstein é quem esta la

agora?
CT: Sim.

SP: Ok, ok. Vou ver também um bocadinho do trabalho da Madalena, se bem que para
a minha tese, estou mesmo focada nesta questdo das organiza¢bes culturais em
territdrios de baixa densidade. Mas realmente acho que é, ndo sei, em geral, acho que
é muito mais comum haver, pelo menos nas organiza¢gbes grandes, haver esta
diferenca, estas gavetinhas, n3ao é? E as coisas estarem todas muito
compartimentadas. E é interessante ver como organizagdes mais pequenas tém uma
abordagem muito mais organica a estas areas todas. E também depois, as vezes, os
processos com os publicos também s3ao muito mais organicos e nao ha tanta
segmentacao dos publicos, tipo as pessoas que vao sé ver a exposicao e as pessoas
que participam so nas atividades de mediagdo, sabes? Ou quem vai ver sé o espetaculo

e quem participa nas atividades de media¢ao, ha mais um mix.
CT: Sim, claro. Sim, sim.

SP: Pronto, deixa-me ver aqui, como é uma entrevista semi-estruturada eu as vezes
vou pondo perguntas que ndo estdo no guido, mas faz parte. Ah, por exemplo, esta
aqui é importante. Que tipo de publicos é que tu achas que vocés trabalham mais? Ou
se tém ambicao de trabalhar tipos de publicos especificos nas vossas cria¢Ges, nas

vossas atividades...

CT: Eu acho que nés tentamos, de facto, trabalhar de forma muito aberta,
rigorosamente, sabendo que é uma utopia “todos os publicos”, ndo é? Temos
conseguido publicos, por exemplo, com neurodivergéncia, temos conseguido trabalhar
familias também, temos conseguido trabalhar criancas em idade escolar e em contexto
escolar... Eu julgo que nos falta trabalhar, e isso é uma vontade nossa, refugiados e

migrantes.
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SP: E tém trabalhado também com a comunidade cigana. Ja trabalharam em Elvas, ja
trabalharam em Portalegre... Porque tém um projeto especifico sobre isso, que é o
LUNGO DROM, ndao é? Que no vosso site é o vosso projeto de mediagdo. Ou seja,
apesar das vossas criagoes terem sempre mediagcdao, ou quase sempre, certo? O

LUNGO DROM esta identificado mesmo como um projeto de mediagao...

CT: E, tem que ser assim perante a Gulbenkian e perante a Dire¢do-Geral das Artes. Mas

sim, é um projeto que nasce da vontade de mediar, isso sem duvida.
SP: Ok, ok. Mas acaba por ser também um projeto de criagao artistica para vocés?

CT: E, sem duvida nenhuma. E um projeto de criacdo, de programacdo e de mediac3o,
até porque ndés estamos a programar 13 residéncias artisticas, estdo mesmo ja a chegar
ao fim, ja passaram grande parte delas, e estamos nés a criar um Museu Némada com
base nos objetos artisticos feitos nessas residéncias, entre artistas — varios, alguns
ciganos, outros nao ciganos — e comunidades — algumas ciganas, algumas nao ciganas
— de Portalegre. Os artistas vém de partes diferentes do mundo, as comunidades é que

sao todas elas de Portalegre.

SP: Ok. E, pronto, ja faldmos aqui que vocés, por exemplo, além de trabalharem com
comunidades ciganas, trabalham com a CERCI, tém vontade também de trabalhar com
pessoas migrantes e refugiadas, eventualmente... Mas assim, de uma forma mais
geral, de que forma é que a vossa preocupacao com a acessibilidade a varios niveis —
ou seja, intelectual, fisico, etc — se reflete nas vossas propostas e na forma como

vocés criam, como vocés programam, como vocés medeiam?

CT: Noés criamos, eu acho que diria, de forma muito livre, sem nenhum
comprometimento com a ideia da acessibilidade intelectual. A forma que nds temos de
garantir que as coisas sdo para todos também passa pelas relagbes afetivas e de
mediacdo que se constroem no processo de trabalho. Hd quem diga que os nossos
textos sdao muito dificeis, mas eu diria que o recurso as sensagdes e ao teatro que assenta
na sensacao e na proximidade, na intimidade com o publico, para mim, permite que os
textos sejam interpretados em varias camadas diferentes. Portanto, ndo temos, no
sentido... NOs ocupamo-nos da acessibilidade, no sentido processual da palavra.

Queremos que durante o processo ela toque publicos diferentes. O espetaculo ndo. O
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espetaculo é uma consequéncia desses encontros, dessas relacdes afetivas, e ndo deve
ser um momento de tensdao nem de preocupacao, pelo contrario. O espetdculo é uma
consequéncia de tudo o resto, e entdo surge naturalmente. Ndao temos preocupagdes...
Ja foram ver turmas de alunos surdos e o espetaculo tem tradugdo simultanea, mas nao
temos por defeito traducdo simultanea sempre que fazemos espetaculos, por exemplo.
Acho que, ao contrario... Isto pode ser um bocado polémico, mas faz-me muita confusao
guando pdes os recursos todos, porque a DGARTES assim obriga, mas depois nao
conseguiste chegar a essas pessoas efetivamente. Portanto, nés temos um bocadinho a
pratica contrdria. Estamos primeiro com as pessoas e, depois de estarmos com as
pessoas, ativamos os recursos. Até porque temos pouco dinheiro, portanto, nao
conseguimos ativar recursos porque ndés ndao sabemos se vao ser usados ou ndo. O
processo de trabalho é, de facto, a nossa grande zona de questionamento da
acessibilidade. E a zona em que nés procuramos chegar aos publicos que aparentemente
poderiam estar mais distantes do processo de trabalho, conviver com eles, partilhar
partes do processo, as vezes mais pequenas, outras vezes mais avassaladoras... E o
espetadculo tem sido frequentado por publicos muito diferentes. Sempre que ha
necessidade de fazer altera¢cdes ao som do espetaculo, a lingua gestual, ao dispositivo
em que o publico se senta para que a pessoa se possa sentar com mais conforto, isso é
feito, sem duvida nenhuma. E também ha sempre uma conversa antes do espetaculo,
uma mediacdo curta do Rui, que é a nossa pessoa responsavel pela mediacdo, para
perceber se ha alguém no publico que tem alguma necessidade especial, para podermos

atender a essa necessidade.

SP: E isso é feito, disseste, antes do espetaculo, é isso? Ou seja, quando as pessoas ja

estao na sala?

CT: Sim, para além de fazermos atividades antes. Mas normalmente, por exemplo, se
nds nos apercebemos que ha alguém que tem uma neurodivergéncia, ou que tem uma
necessidade, por exemplo, as vezes... Imaginemos, agora tinhamos um espetaculo com
bancos corridos, e aparece uma pessoa que ndo se consegue sentar num banco corrido,
porque mesmo na sala de espera estd completamente recostada, no foyer, esta
recostada sobre a cadeira. O Rui conversa com essa pessoa, percebe se, para ela,

consegue ver o espetdculo num banco, ou se ficaria mais confortavel numa cadeira, e
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trocamos esse elemento cenografico para a pessoa sentar numa cadeira. Ou seja, temos
preocupacoes desse género, como é légico. Mas elas vém do recurso da pratica, ndo sao

uma preocupacao tedrica, diria.

SP: Sim, sim, sim. Ok. E dirias que, por exemplo, aquela questdo que estavamos a falar
da convocagao do publico para o préprio objeto artistico, e de vocés normalmente nao
terem aquele sistema tradicional de palco-publico/plateia, ou seja, do publico no
fundo ser parte da cenografia, ou do préprio espetaculo, dirias que isso pode também
ser considerado uma... Talvez ndo uma estratégia de acessibilidade, mas quase
também uma tentativa, pela parte sensorial, de o espetdculo ser acessivel de outra

forma, ou mais préoximo...?

CT: Nao diria que é consciente, diria que também é uma necessidade nossa, ndo sei se
sei responder a isso. Acho que criamos assim, talvez por estarmos tdo perto das pessoas
no processo, isso também se reflita no resultado, depois no espetdculo. Mas |3 esta,
para mim a dificuldade é criar de outra maneira, criar em palco-plateia, isso para mim é

um grande desafio.

SP: Ok, ok. E a nivel mais pratico, ha um bocadinho falaste, por exemplo, que em Elvas
tinham um cartdao de amigo. Era a nivel, por exemplo, da bilheteira? O custo de
participagdo, que nao sei se tém em atividades, em certas atividades... Como é que

vocés costumam gerir essa questao da acessibilidade econémica?

CT: N6s tentamos fazer tudo gratuito, ou seja, quando somos nds a gerir a situacao,

guando temos essa possibilidade, as nossas atividades sdo todas gratuitas.

SP: Ok, ok. Ou seja, as vezes, quando estdo a apresentar um espetaculo noutro espaco,

sujeitam-se a bilheteira desse espaco, nao é?
CT: Sim, claro.

SP: E o normal, sim, sim. Ok. E como é que funciona? Esse cartdo de amigo que tinham

em Elvas, também tém em Portalegre?

CT: Ndo, ndo temos ainda. A chegada a Portalegre é ainda muito recente, ainda nao
percebemos exatamente como ocupar um espaco de complementaridade em relacao

ao CAEP. Neste caso, esse cartdao era também para podermos... Tinhamos uma sede que
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nas alugdvamos e faziamos | coisas, e era para poder ser so 0s associados que entravam

|4 dentro. Comegou por ser, |a esta, como muita coisa comega, uma questado legal.

SP: Sim, sim, legal. Ok, mais coisas. Por exemplo, ja falamos aqui de varios publicos
com quem vocés trabalham e também desta ambicio meio utdpica de quererem
trabalhar todos os publicos. Na realidade isso nunca acontece mesmo, mas é a vossa
intengao. E como é que alcangam todos estes publicos? Ou seja, quais, se conseguires
assim enumerar — 13 esta, nao temos de entrar em muito detalhe — mas que tipo de
estratégias é que privilegiam? Se usam mais o digital? Se usam mais a relagao

presencial?

CT: Ah ndo, mais a relacao presencial, sem ddvida nenhuma. O digital eu diria que
usamos médio-pouco, até. Usamos muito o presencial, vamos muito aos sitios em que
as pessoas estdo — vamos as escolas, vamos ao hospital, vamos ao centro de saude,
vamos aos cafés, vamos as associacdes. Temos um grupo de WhatsApp com estes
artistas desta regido, também pomos |d a informacdo toda. Mas de resto acho que é
sobretudo ir aos sitios, conversar com outras pessoas. Muitas das pessoas também ja
tiveram nestas acoes de mediacdo durante o processo, portanto ja querem vir ver o
espetaculo e trazem alguém. Eu nao sinto nenhum problema de publico propriamente.
As vezes, até fico meio sem tom para falar disto noutros contextos... Nés de facto n3o
pensamos muito no plano de comunicagao, porque a comunica¢ao é uma consequéncia
das acoes ao longo do processo de trabalho e de mediacdo. Agora, sim, distribuimos
panfleto, temos alguns sitios parceiros que sabem que distribuimos comunicacao ja,
temos uma empresa de design que nos ajuda em algumas coisas, que é a Boleima, aqui
de Portalegre, e temos uma parceria com o CAE, que nos fornece as folhas de sala e que
tem muita informacgao na [nome de uma plataforma especifica, palavra impercetivel no
audio]. Portanto, temos cuidado a nivel também dos materiais que produzimos para
comunicar o espetaculo, mas diria que n3o vai muito além disto, ndo é? E muito boca a
boca, é muito conversar com as pessoas, perceber que as vezes as pessoas nao tém
forma de vir ver o espetdaculo por causa do horario. Ja aconteceu adequarmos horario...
Percebermos que ha um grupo muito grande da Universidade de Sénior que quer ir ver,
ndo consegue a noite. Entdo fazemos uma outra sessdo as quatro e vai ver a

Universidade de Sénior, ndo ha problema. Isto acontece muito. Esta negociacdo de
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horarios para que as pessoas possam ver aquilo que querem ver acontece bastante e o
CAE tem-nos dado muita liberdade para que aquilo acontega, porque noutros espagos
ndo seria possivel, ndo é? Muitas vezes acontece... Imagina, o espetaculo que fizemos
agora com a CERCI, estavam previstas trés sessoes, fizemos seis, porque havia mais
publico, entdo marcamos trés sessdes extra. Isto é possivel, porque o CAE tem uma

grande abertura também para o nosso trabalho e para receber estes outros publicos.

SP: Ok. E a nivel de espagos de apresentagao, ou seja, além do CAE e de circulagdes
que vao tendo a nivel nacional dos varios projetos, vocés tém procurado apresentar
as vossas criagdes ou fazer as vossas atividades em espagos também menos
convencionais? Ou seja, ndo s6 no CAE, mas também noutros sitios. Podes dar-me

alguns exemplos?

CT: Sim, ok. Vamos muito as escolas... Aqui, a Penélope, que nds fizemos também na
propria CERCIPORTALEGRE, utilizamos a Barbaca para fazer também um espetdculo,
vamos trabalhar agora no coreto, ja trabalhdmos no Museu de Tapecaria, ja
trabalhdmos no préprio espaco da Cooperativa Operdria Portalegrense, na Biblioteca,...

Vamos utilizando varios espacos.

SP: E normalmente quando criam, por exemplo, a nivel da cenografia, vocés ja criam
a pensar que o espetdculo vai ser adaptado a sitios muito diferentes e ha alguns sitios

que ndo tém os sistemas que os teatros tém, por exemplo?

CT: Sim, sim, ou seja, os projetos que nds sabemos que podem circular sdo projetos que
ja criamos nesse sentido, de terem essa facilidade de adaptacdo. Ha outros que ndo, que
sabemos que tem que ser num palco e ndo pode haver exigéncias a esse nivel. E
tentamos ir compensando, ndo criar sé espetaculos de teatro num ano, para poder ter
algum objeto mais permeavel... Porque isso sim, poderia ser uma estratégia de captacao
de publico. Tentar ter um espetdculo mais leve, ou uma proposta mais leve, que seja,
adaptavel a espagos e a contextos diferentes e que, portanto, consiga ir a territérios em
gue ndo hd um edificio na proximidade. E esses territérios podem ser dentro de

Portalegre também, ndo tem que ser necessariamente fora.
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SP: Sim, sim. Ah, queria perguntar, ja falaste aqui varias vezes de trabalharem com
pessoas especificas para a mediag¢ao, por exemplo, tém um mediador especifico para

o projeto do LUNGO DROM, nao sei se tém outros mediadores para outros projetos...
CT: Nao, ndo, o Rui trabalha em mediacdo para todos os projetos.

SP: Ah, em mediacao para todos os projetos. Ok, ok. Entdo, normalmente, o Rui, sendo
a pessoa que trabalha na mediagdo dos vossos projetos, normalmente é a pessoa que

tem esta parte, é isso?

CT: E, sim, é uma parte muito partilhada, imagina... As oficinas, fazemos todos as oficinas
de mediacdo. Portanto, é a formacao dele, ele é mediador intercultural. Portanto, é ele
que faz estes discursos, por exemplo, antes do espetaculo comegar, nestas coisas mais...
Que tem um bocadinho a ver também mais com a frente de casa e com o acolhimento,
é ele que lidera. Mas eu diria que mediacdo fazemos todos, acho que é uma tarefa
bastante comum ao UMCOLETIVO. Eu acho que partilhamos todas as tarefas, portanto,
diria que é... Ele veio por essa via da mediacdo e sobretudo pelo LUNGO DROM, mas

isso foi, digamos, a porta de entrada, ndo é a zona da sala em que ele se instalou.

SP: Ok, ok. Entdao, s6 para eu perceber, vocés sdao quantos para colaborar no

UMCOLETIVO de forma mais permanente?

CT: Sou eu, a Raquel, o Rui, o Jodo, que faz a parte financeira e técnica, sobretudo, a
Sofia, que faz producgdo, o Bruno, que esta a part-time, faz cenografia, E o Ricardo Boléo

gue faz dramaturgia e apoia a producdo também, essencialmente.

SP: Ok. E, por exemplo, a Raquel estd na producdo e figurinos também, tem aqui um
papel “hibrido”...?
CT: E, nés fazemos todos um bocadinho de tudo. A Sofia também faz produgdo e faz

sonoplastia também. Ou seja, todos nds fazemos um bocadinho de tudo.

SP: Sim, sim. E o facto de terem uma equipa pequenina, mas muito multifacetada, tem
aver com o facto de precisarem também de muitos perfis, mas ndao poderem contratar

muita gente?

CT: Acho que ndo tem sé a ver com isso. Acho que tem a ver também com nado

querermos fazer sempre o mesmo em projetos diferentes, queremos fazer coisas
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diferentes, as vezes, ndo é? E ndo querermos corresponder sé a uma fungdo, a isso que
nos aproxima de alguma maneira também do trabalhador no sentido operdrio da
palavra, ndo no sentido criativo da palavra. Acho que nao tem sd a ver com isso. Acho
que se nos... Alias, foi uma coisa que sentimos agora, quando fizemos uma convocatéria
para alguém de producdo, foi que uma pessoa com um perfil muito fechado em

produgdo ndo ia encaixar connosco.

SP: Ok. Ha bocadinho quando estdvamos a falar da vossa estratégia de comunicagao,
de privilegiarem muito atividades... Atividades, ndo, ou seja, o contacto com o publico
diretamente. O que é que vocés fazem normalmente, por exemplo, quando vao as

escolas, falam um bocadinho do espetaculo, ou convidam sé as pessoas para vir...?

CT: Ndo, ndo, nés realmente fazemos mesmo oficinas. Sé para convidar é muito raro,
pode acontecer... S6 estou a dizer que pode acontecer, ndo va ter acontecido uma vez,

eu ndo me lembro. Mas geralmente hd mesmo um trabalho.

SP: Ok, ok. Mas também mencionaste, por exemplo, irem ao hospital, cafés... Pronto,

guando sao esses sitios mais do dia a dia é mais...

CT: Ai vamos falar a sala dos professores, vamos falar ao hospital com as pessoas... Sim,

ai € mesmo numa de distribuicdo de comunicagao.

SP: E se pudesses enumerar o tipo de atividades de media¢ao que vocés desenvolvem
com mais frequéncia, quais é que seriam? Por exemplo, nds ja falamos de irem assistir

a ensaios, oficinas... Nao sei, ja faldmos de varias coisas.

CT: A prépria producdo. As vezes, os materiais de comunicacdo sdo feitos em conjunto
com as pessoas, portanto a producao de desenhos para a folha de sala, ou de textos
para a folha de sala. Eu preferiria escrever para responder esta por e-mail, para

conseguir pensar de forma organizada, pode ser?
SP: Sim, sim, sim. Portanto, a pergunta das estratégias...
CT: Até para partilhar também com o grupo, porque ja é uma coisa mais especifica e...

SP: Sim, sim. Sim, mais enumerag¢ao, entao vou passar aqui para a proxima. Ha aqui
uma pergunta, que é assim uma pergunta standard, que se calhar faz mais sentido nas

outras organizagoes... Porque a vossa, la esta, se calhar tem mistura mais esta questao
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da programagao, a cria¢ao, a mediagdo... Mas diriam que a dimensao participativa tem
um papel fundamental na forma como vocés organizam o vosso trabalho?
Participativa do publico, no sentido de ser um eixo também daquilo que vocés

desenvolvem.

CT: Participativa na medida em que as pessoas também escrevem as suas
individualidades no processo de trabalho, ou participativa no ponto de vista numérico,

tipo ter pessoas a participar nas coisas?
SP: A primeira.
CT: A primeira, entdo sim, sem duvida, sim.

SP: Ok. Face as dificuldades, e também as potencialidades e caracteristicas especificas
dos territérios, ha alguma — bom, também pode ficar para o email, se calhar — mas
ha uma pergunta que é sobre estratégias de comunica¢dao ou mediagdao um bocadinho
mais “fora da caixa”, entre aspas, que tiveram de implementar a pensar neste

territério em que vocés trabalham.

CT: Em Portalegre, eu ndo me lembro assim ainda de nada, objetivamente. Em Elvas
fizemos muitas instalacdes na praca, fizemos desfiles com exercicios performativos pela
cidade inteira, fizemos algumas coisas menos comuns, eventualmente. Fizemos um
desfile todo a andar de marcha atras, por exemplo, no Festival A Salto. Fizemos outra
caminhada em camara lenta pelas ruas da cidade. Sim, houve algumas... Fizemos
estruturas na praga, no castelo e num outro larguinho, que eram estendais com as

informacdes sobre os objetos artisticos. Portanto, sim, em Elvas mais.

SP: Ok. Se te lembrares, podes também escrever no e-mail algumas coisas que fizeram

em Elvas. Eu ponho as duas perguntas juntas.

CT: E em Lisboa também. Houve uma altura que estavamos a fazer um projeto muito
alicercado no som, entdo andamos a distribuir CDs para as pessoas ouvirem nos carros
com... Acho que sim, acho que ha uma outra coisa que eu posso escrever-te no e-mail,

sim.

SP: Ok. J4 estamos a chegar as perguntas finais, das coisas que ja falamos...
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CT: Eu so queria dizer que eu tenho cinco minutos para sair, para ir buscar o meu filho a

escola.

SP: Esta bem, estd bem. Entdo, existem dificuldades que persistem, das que ja falamos,

neste territorio? Quais é que destacarias?

CT: Sinto que ainda é muito cedo para falar sobre grandes dificuldades aqui, porque
estamos ca ha pouco tempo e, de facto, o tempo em que estamos ndao temos tido assim
grandes dificuldades. Ou seja, a dificuldade é mais estrutural nesta questdo do
financiamento que se da as artes e a forma como se financia as artes. Dificuldades
especificas deste territdrio, ainda estamos na fase de lua de mel. Ainda ndo consigo

propriamente...

SP: Entdo, podemos falar antes de potencialidades, ou seja, coisas boas que
encontraram neste territério que... Ja faldmos, por exemplo, da relagdo com as
associagoes, lembras-te assim de mais alguma coisa, além do que ja falamos? Da

permeabilidade do publico e da mistura do publico, também...

CT: Tantas coisas... Ter uma direcdo artistica num teatro € um mundo de diferenca para
nds. Ter muita paisagem natural, muito diferente daquela que é comum do Alentejo, de
ser muito inspirador haver biodiversidade no sentido natural e paisagistico, € muito
inspirador para as nossas vidas também. E completamente diferente de estar no meio
de um celeiro, entre muitas aspas, ou no meio de um montado, que ndo é nada
tradicional, é consequéncia de uma ma utilizacdo do territério. Haver esta relacdo
simbidtica com a natureza e com a paisagem é muito transformador também e faz-nos
de repente comecar a pensar na Serra como um lugar de desenvolvimento de projetos
artisticos também, e isso é uma coisa diferente daquela que tinhamos em Elvas, uma
sensacdao muito distinta. Esta possibilidade também de ter muitos interlocutores tao
diferentes e tdo tdo sedentos de coisas, a CERCI, o Politécnico, a Banda Euterpe, a
Cooperativa. Ha muitos interlocutores, muitos, com vontade de fazer coisas, ndo temos
gue os ir buscar ao fundo do poco... Estdo aqui, estdo perto, é facil comecar relagdes. O
facto, como é légico, de haver muito mais jovens do que havia em Elvas, porque é uma
coisa completamente nova para nds, e dos jovens ndo serem aficionados as touradas,
facilita bastante, ndo é? Acho que ha muitas possibilidades. E uma terra como a livraria,
a livraria quer fazer uma feira do livro, isso também é muito bom, porque permite que
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os projetos também encontrem outros publicos. Hd uma biblioteca muito mais ativa
também. A capacidade, sem duvida, de didlogo e de estimulo que a Camara também
nos da, e volto a dizer, ndo é mesmo uma questao financeira, nds continuamos a receber
menos do que recebiamos em Elvas, ndo é uma questdo financeira, € uma questao de
acompanhamento de projeto. E o facto de percebermos que a Camara também quer
que as pessoas vejam que, se nds precisamos de um autocarro para trazer os miudos ao
teatro, a Camara ajuda-nos com esse transporte. Hd uma grande facilitacdo de meios
logisticos de forma ndo programada com demasiada antecedéncia e isso permite que o
trabalho também tenha um ritmo que é o ritmo do préprio trabalho, ndo é o ritmo do
escritério. Isso é muito bom. Cidades que trabalham a ritmo do escritério sao cidades
gue ndo facilitam o processo artistico, para mim. Porque ele estd em transformacao,
nao é? Entdo, esta cidade ndo esta em ritmo de escritério, tem um ritmo muito mais
organico e isso é bom. Nds estamos a gostar muito de estar ca. E bom. N3o quer dizer
gue nado haja problemas, mas quer dizer que eu ndo me lembro deles neste momento,
nao é?

SP: Sim, sim. As positivas transcendem as possiveis coisas negativas, sim. A ultima
pergunta é sé: que perspetivas para o futuro, para a vossa associagdo, para a vossa
estrutura? E se queres dizer mais alguma mais focada nesta questao do publico, mas

em geral.

CT: O nosso grande objetivo a médio prazo é conseguir... J& conseguimos que toda a
gente tenha um contrato de trabalho, ninguém esta a recibos verdes, quem estd a
trabalhar no dia-a-dia do UMCOLETIVO. O préximo grande objetivo é que tenhamos
todos ordenados minimamente justos, que ndo temos. Pronto, isso é um grande
objetivo dos préximos dois anos. Logicamente, continuar com o projeto da Ventriloquia,
gue tem a ver com a afirmacdo daquilo que foi a obra das mulheres de lingua portuguesa
no século XX, fazendo o maior nimero de pontos possivel com outras areas de
conhecimento e com outras pessoas a partir desta diretriz e a partir desta forma de criar,
gue tem a ver também com estes didlogos permanentes com comunidades interessadas
nos projetos. Acho que o objetivo é, como te disse, estamos a chegar a este territdrio...
E continuar a chegar ainda. E, eventualmente, num futuro préximo, pensar um contexto

de programacdo, ou mais de programacao, a partir desta Serra de Sao Mamede, que
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seja relativamente unificador para estes concelhos que eu mencionei ha bocadinho, que
é Marvao, Castelo de Vide e Portalegre. Uma coisa que integre vdrias associagdes e que

integre varias praticas artisticas na paisagem também.

SP: Vocés, por enquanto, tém trabalhado mais na cidade de Portalegre ou tém ja ido

para freguesias ou vilas que fazem parte do concelho?

CT: J4 comegamos a ir a algumas. H4 umas que temos mais mapeadas, sendo que
estamos a prever agora no Junho em Cena ir a todas as freguesias, ou com programacao

ou com criagao.

[Fim de entrevista]
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