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RESUMO

O presente estudo quantitativo com 52 alunos, do 3° ciclo, e 35 docentes, analisa a percecéo
das préticas de lideranca pedagogica e distribuida, a satisfagdo com a vida, bem como a média

das notas escolares obtidas na dltima avaliagéo.

Os resultados permitem observar uma percecdo global de eficacia da gestdo educativa, com
uma lideranca tendencialmente orientada para as dimensdes pedagogicas inquiridas.

As préticas de lideranca percebidas pelos alunos desempenham um papel preditor quer da sua
satisfacdo com a vida, quer dos seus resultados escolares. Por sua vez, nos professores, ndo se

registam relagdes entre variaveis.

Palavras-chave: Escola; Lideranca Pedagdgica; Resultados Escolares; Satisfacdo com a
Vida.
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INTRODUCAO

A lideranca, originada do termo inglés "lead," refere-se a habilidade de mobilizar pessoas,
associando-se a ideia de direcionar grupos para alcancar objetivos, transformando a nogédo de

poder em influéncia social para uma eficécia coletiva (Silva, 2010; Rego & Cunha, 2023).

Em contexto escolar registam-se diversas evidéncias cientificas que apontam para uma
influéncia indireta dos lideres na melhoria dos resultados escolares (Bolivar Botia & Segovia,
2024). Leithwood, Louis, Anderson e Wahlstrom (2004), por exemplo, alegam que a lideranca
pedagogica é o segundo fator mais influente no desempenho dos alunos, especialmente em
contextos de vulnerabilidade socioecondmica, com uma contribuicdo de cerca de 25% nos
resultados escolares, sendo o primeiro fator, a pratica do professor. De igual forma, Marzano,
Waters e McNulty (2005) encontraram uma correlacdo entre o comportamento de lideranca e o

rendimento dos estudantes.

A lideranca impacta na aprendizagem dos alunos ao intervir em varidveis como o
compromisso e a capacitacdo dos docentes, bem como a promo¢do de um contexto escolar
favoravel (Day, et al., 2009; Torres & Palhares, 2009). Um estudo com 2700 docentes em
Portugal (Flores, 2017), enfatiza a valorizacdo das condi¢bes para estes profissionais
trabalharem, com apoio entre pares, para os alunos e para a reflexdo sobre o desempenho. Ja os
diretores enfatizaram a importancia de melhorar as condic¢des de trabalho dos docentes para gerar

mudancas educativas.

A relacdo entre a lideranga e a satisfacdo com a vida tem sido tema de varias investigacdes,
particularmente, no contexto educacional. Estudos como os de Leithwood, Seashore-Louis,
Anderson e Wahlstrom (2004) e Marzano, Waters e McNulty (2005) destacam o seu impacto
significativo nos resultados escolares dos alunos, que, por sua vez, se associam a satisfagdo

subjetiva.



Com o presente estudo pretende-se contribuir para a compreensdo desta tematica, a partir do
contexto educativo portugués. Mais especificamente objetiva-se perceber de que forma a
lideranca escolar de uma escola privada portuguesa € percebida pelos seus docentes e alunos, e

que relacGes se verificam com as aprendizagens e o bem-estar.

A presente dissertacdo organiza-se em cinco capitulos.

O primeiro, relativo a Revisao de Literatura, aborda os principais referenciais tedricos em
torno dos temas da lideranca, dos resultados escolares e do bem-estar subjetivo, como a satisfacéo

com a vida. Formulam-se ainda os objetivos e as hipoteses de investigacdo associadas.

No segundo capitulo, discriminam-se os tramites metodologicos, incluindo a composi¢édo do

instrumento, o procedimento na recolha e no tratamento de dados.

O terceiro capitulo respeita aos Resultados encontrados e o quarto, a Discussdo dos mesmos,
em que se respondem aos objetivos e interpreta esta investigacdo a luz do referencial teorico

inicial.

Seguem-se as Conclusdes, alusivas as implicacdes tedricas e praticas, limitacbes e sugestoes,

bem como a consideracgdes finais. O trabalho finda com a listagem de Referéncias e Anexos.



REVISAO DA LITERATURA

1.1. Lideranga Escolar

O estudo da lideranca tem sido objeto de investigacao, a par de uma evolucdo conceptual,
sobretudo a partir dos anos 40, aliado ao contexto organizacional. Ao longo do tempo, a discusséo
tedrica desfocou-se exclusivamente dos tipos de lideranca para explorar os seus efeitos na

melhoria das organizacdes (Costa & Castanheira, 2015).

Dos anos 40 a 80 uma visdo mecanicista, unidirecional e sequencial de lideranga emergiu,
conduzindo ao estudo enquanto ato de influenciar um coletivo de pessoas para o alcance de
objetivos concretos. Ja nos anos 80, uma visdo cultural centrou-se na atuacao dos lideres para a
criacdo de uma cultura organizacional, mobilizando e inspirando os seus subordinados (Alvarez,
2001). A partir de entdo, uma perspetiva ambigua levou a consideracdo das organizacdes
enquanto organismos flexiveis, instiveis, com incerteza externa impactante na estrutura interna,
podendo gerar conflitos ou a emergéncia de reestruturacdo. Ha trés perfis de lideranca que
surgem, neste paradigma: a) Lideranca transformacional, definida pela mobilizacdo de um
coletivo por via da inspiracdo, respeito, lealdade, com tdnica nos valores e crencas do lider; b)
Lideranca instrucional, entendida como o fornecimento de recursos e promog¢do de um clima
social da organizacdo, em que o lider atua diretamente; c) Lideranca distribuida, que implica a
participacdo dos atores nos seus processos de lideranca (auto-lideranca); valorizacédo do todo e

destaque das liderancas intermédias e informais (Costa & Castanheira, 2015).

Na atualidade, ha autores que igualmente advogam um papel de ambiguidade da lideranca
(e.g. Rego, Sousa, Marques & Cunha, 2012; Cunha, Da Cunha & Kamoche, 1999; Cunha, Rego
& Pereira Lopes, 2013): (1) Enquanto fenémeno coletivo, implicando a interagdo entre lideres e
liderados, em que a dinamica entre 0s atores é determinante para caracterizar a sua eficacia; (2)
Que inclui e lida com a complexidade e a ambiguidade existentes nas organizagdes, conduzindo
a lideranga, comumente, a gerir “paradoxos”; (3) Dotado de adaptabilidade e resiliéncia, a fim
de ajustar as suas estratégias e comportamentos face a mudancas e adversidades; (4) Igualmente
capacitado de ética e responsabilidade, assumindo ndo apenas os resultados, como também o

bem-estar dos seus liderados e o impacto das suas decisoes; (5) Aberto a cocriacédo e participacdo
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dos membros da organizacao, envolvendo as pessoas nos processos, promovendo a colaboragéo

e a inovagéo, tirando partido do potencial e diversidade da sua equipa.

Estes argumentos traduzem uma concegdo dindmica de lideranga, com enféase nas relac6es
humanas, de adaptabilidade e responsabilidade ética numa era &gil, de contexto organizacional

moderno.

No presente trabalho, atende-se a especificidade da lideranga em contexto escolar, o qual, para
além da dimensdo gestionaria, acumula também com uma dimensdo pedagdgica (Costa &
Castanheira, 2015).

Bolivar (2011, 2015) enaltece a importancia das politicas educativas do século XXI ao
convocar uma Lideranca Pedagdgica, centrada na melhoria dos resultados escolares, e reforca
que a sua atuacdo impacta em diferentes dimensdes escolares: a) Promocao e participacdo no
desenvolvimento profissional dos docentes; b) Planificagdo, supervisdo e monitorizagdo do
ensino e curriculo; c) Estabelecimento de metas e expectativas; d) Gestao estratégica de recursos;

e) Criacdo de um ambiente sistematizado e de apoio.

Uma meta-anélise realizada por Robinson, Lloyd e Rowe (2014) ja tinha esclarecido sobre
um impacto da lideranga pedagdgica significativamente maior na aprendizagem dos alunos em
comparacdo com a lideranca transformacional. Especificamente, as praticas de lideranca
pedagdgica sdo até quatro vezes mais eficazes, uma vez que se foca na melhoria do ensino e da
aprendizagem, enquanto a lideranca transformacional envolve processos de compromisso

pessoal em projetos coletivos.

Estudos sobre lideranca pedagogica tém sido amplamente desenvolvidos e discutidos em
varias obras e pesquisas académicas. Os mesmos focam-se principalmente na forma como a
lideranca pode influenciar a qualidade de ensino e de aprendizagem, o desenvolvimento
profissional dos docentes e a melhoria continua das escolas. Séo alguns estudos e autores-chave

que contribuem significativamente para a compreensédo deste fendmeno:



1. Robinson (2008), centra os seus estudos na forma como os lideres podem influenciar

diretamente o sucesso dos alunos e desenvolvimento profissional dos professores;

2. Leithwood, Seashore, Anderson e Wahlstrom (2004) destacam a importancia da lideranca
no desempenho dos alunos, concluindo que a mesma consubstancia-se no segundo fator preditor
das aprendizagens dos alunos, subsequente ao ensino na sala de aula. Identificam também um
conjunto de préaticas de lideranca eficazes (e.g. feedback construtivo; criacdo de ambiente
profissional positivo; estabelecimento de metas partilhadas), aplicaveis na maioria das
circunstancias, as quais devem estabelecer orientacOes, desenvolver pessoas e redesenhar a
organizacéo. Estes autores concluem que a lideranga nas escolas deve constituir-se como uma
prioridade para as politicas educativas; a formacdo e o desenvolvimento continuo de lideres
escolares sdo essenciais para promover a aprendizagem dos alunos e implementar reformas

educacionais eficazes;

3. Hargreaves e Fullan (2012) discutem como os lideres podem criar capital profissional entre

os professores para melhorar a qualidade das préaticas de ensino e o desempenho dos alunos;

4. Galdames-Calderdn (2023) investiga préaticas de lideranca distribuida em escolas publicas
do Chile, com o foco na promocdo do desenvolvimento profissional dos professores para
melhorar a organizag&o, destacando a forma como a lideranca distribuida ajuda a desenvolver as
competéncias dos lideres intermédios e sugere ainda formacdo para a amplificacdo dos seus

efeitos benéficos.

A lideranca pedagdgica é um campo de estudo especifico, o qual se debruca sobre a
importancia de medidas como: a) promover uma visdo partilhada de escola; b) disponibilizar
suporte personalizado aos professores; ¢) criar uma cultura coletiva numa organizacdo nao
raramente assente em tramites legais e centralizados; d) preservar o contexto de aprendizagem,

0 seu tempo e requisitos (Leithwood, et al., 2004).

Ha ainda autores que preferem estudar a lideranca servidora e o0 seu impacto no
desenvolvimento profissional dos docentes. E o caso de Quispe-Quispe, et al. (2023) que
enfatizam a figura inspiradora e exemplar do lider, com atitudes de humildade, empatia e co
construcdo de percursos de desenvolvimento profissional dos docentes, com efeitos na contengéo
de sofrimento psicologico ou na carga de trabalho e, consequentemente, na sua satisfacdo pessoal

com a vida.



Os estudos mencionados oferecem uma breve visdo das praticas e estratégias que lideres
educacionais podem adotar, alvitrando a qualidade dos seus sistemas de ensino. No que respeita
a sua avaliacdo, destaca-se, a titulo de exemplo, o trabalho levado a cado pela Universidade de
Vanderbilt, com a construcdo do Vanderbilt Assessment of Leadership in Education (VAL-ED)
que estuda a lideranga centrada na aprendizagem escolar e social dos estudantes, e que ja foi
adaptada ao contexto espanhol (Bolivar, 2015).

1.2. Resultados Escolares

Por resultados escolares entendem-se diferentes niveis de desempenho obtidos pelos
estudantes no decorrer das suas aprendizagens. Trata-se de uma medida abrangente do
desempenho, que traduzem um grau de adaptacédo as exigéncias do contexto escola que permitem

aferir do sucesso escolar (Tavares de Pina, 2015).

No dominio da investigacdo em educacéo, os resultados escolares sdo comumente utilizados
como variavel de medida, refletindo a complexidade do tema e a sua importancia para a

educacéo.

Numa associacdo ao estudo da lideranca os estudos de Leithwood e Riehl (2003), por
exemplo, investigam como diferentes estilos e préaticas de lideranca impactam nos resultados
escolares, concluindo que ha evidéncias entre a associa¢do de uma cultura escolar positiva e 0
apoio ao trabalho colaborativo dos professores. Opdenakker e Damme (2007) e Torres e Palhares
(2015), por sua vez, demonstraram que praticas pedagdgicas, como o trabalho colaborativo entre
docentes, e uma cultura promotora da aprendizagem (incluindo a relacéo dos alunos entre pares
e com docentes), influenciam significativamente os resultados escolares. Esses estudos
igualmente revelam que a gestdo escolar e a pratica pedagdgica podem impactar nos resultados

obtidos pelos alunos.

A utilizacdo de dados de avaliacdo para melhorar a qualidade do ensino € outro foco
importante. Fullan (2008), por exemplo, analisa como a monitorizagdo permanente de resultados

escolares pode promover, ao longo do tempo, melhorias na educagéo.



Por sua vez, estudos comparativos internacionais, dos quais o PISA (Programme for
International Student Assessment) é padrdo (OCDE, 2019), fornecem pistas relevantes sobre os
fatores influenciadores nos resultados escolares, em diferentes contextos culturais e econdmicos
(e.g. politicas de retencdo escolar, frequéncia em educacao pré-escolar, nivel socioeconémico
familiar). Tais pistas contribuem, ainda, para construir nova praticas e politicas educativas, a

adotar em diferentes paises.

Em suma, as investigacdes realizadas em torno dos resultados escolares sdo diversificadas e
sensiveis a influéncias sociais e econdémicas, bem como as praticas ou politicas educativas. Em
comum, produzem uma base essencial para a compreensao do sistema de ensino, a sua equidade

e a qualidade.

1.3. Satisfagdo com a Vida

O estudo do bem-estar subjetivo emergiu com os estudos da Psicologia Positiva, sendo
Seligman e Diener, dois investigadores de referéncia que contribuiram para a definicdo deste
conceito (Csikszentmihalyi, 1990; Diener & Seligman, 2002, 2004; Seligman &
Csikszentmihalyi, 2000).

Segundo Seligman (2004; 2011), o bem-estar subjetivo reporta a um estado de bem-estar
holistico, isto &, fisico, mental e social, podendo ser medido por cinco fatores: a) Emocao
Positiva, composta por sentimentos como conforto, prazer, éxtase, entusiasmo, calor, entre
outros; b) Engagement, caracterizado pelo compromisso com atividades ou contextos prazerosos,
motivadores ou revitalizantes; ¢) Prop6sito, consciéncia do porqué ou da intencionalidade de
determinada acdo, com impacto no sentimento de pertencga a essa mesma causa social, religiosa
ou ambiental; d) Realizacdo Positiva, percecdo de conquista pelo mérito, com afetacdo de
esforco pessoal e empenho; e) Relacionamentos Positivos, rede de suporte social. Assim, estes
cinco fatores assumem-se como uma estrutura para a felicidade e o bem-estar, baseada em

emoc0es positivas, engagement, relacionamentos positivos, proposito e realizacéo.



Por sua vez, Diener (1994) define bem-estar subjetivo como um estado de saude
consubstanciando-se num estado transitorio de humor, o qual pode ser influenciado por fatores
como a saude e a riqueza. O autor desenvolveu um modelo concetual do bem-estar subjetivo que
inclui trés componentes: a) Subjetividade, pela exclusividade da experiéncia humana inerente; b)
AvaliagOes cognitiva e afetiva, com tendéncia a frequentes reacdes emocionais positivas e
infrequentes reac0es emocionais negativas e, ¢) Uma avaliacdo global da vida, sendo por isso, e

para o autor, viavel desagregar e analisar a “vida como um todo”.

Em 1985, Diener, Emmons, Larsen e Griffin, elaboraram e testaram uma escala de avaliacao
da componente cognitiva-avaliativa do Bem-estar Subjetivo (SWLS — The Satisfation With Life

Scale) posteriormente traduzido e adaptado ao contexto portugués (Neto, Barros & Barros, 1990).

Bizarro (1999) sintetiza, destes estudos, trés dimensdes, a saber: a) Aspetos positivos (e.g.
vivéncia de felicidade); b) aspetos negativos (e.g. ansiedade, excesso de zelo); c) percecéo de
competéncia (aplicado ao trabalho, a vida pessoal ou social).

A Organizacdo Mundial de Saude (WHO, 1994), ndo definindo especificamente o bem-estar
subjetivo, remete para a ideia de que “estar bem” extravasa a auséncia de patologia, sendo, por
isso, fundamental a promocéao de recursos pessoais € o equilibrio pessoal e coletivo, fisico e

psicoldgico, com a inerente construcdo de percecdes positivas da vida.

O estudo sobre a relacdo entre a lideranca escolar, os resultados escolares e 0 bem-estar dos

alunos € um tema amplamente estudado.

Tavares de Pina (2015), num estudo incidente na realidade publica portuguesa, combina a
analise aos resultados obtidos nos exames nacionais do 6.2, 9.° e 12.° ano com questionarios,
entrevistas semiestruturadas e grupos focais a diretores, alunos e professores, concluindo que a
lideranca escolar exerce um impacto direto nos resultados escolares, explicando entre 5 a 7% da
variagdo na aprendizagem. Este estudo conclui ainda que fatores como a viséo estratégica, um
projeto partilhado, metas aceites por todos, monitorizacao das atividades, procedimentos internos

de avaliacdo e apoio da comunidade, sdo promotores do bem-estar dos alunos.
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Hé igualmente autores (e.g. Boekaerts, 2002; Dumont, 2000) que identificam fatores escolares
tipicamente stressores para os estudantes, tais como: Dimenséo das infraestruturas, fragmentacéo
dos contetidos programaticos, excesso de tarefas escolares, ambiente de competicdo, receio da
“desaprovacao” docente, avaliagdo excessivamente associada a classificacao ou conflitos com
pares. No que respeita a consequéncias deste mal-estar, elenca-se a interferéncia no
funcionamento cognitivo (meméria, atencdo), desenvolvimento de sentimentos fortes (como o
medo) e o desinteresse pelos investimentos escolares, com condutas de “fuga para a frente”,

numa tentativa de escape ao mal-estar (Lambert, McCarthy, O'Donnell & Wang, 2009).

Outros investigadores (e.g. Costa, 2015; Pedro & Peixoto, 2006; Poloni, Lopes & Oliveira,
2022; Quispe-Quispe, et al., 2023; Rebolo & Bueno, 2014) particularizam o estudo do bem-estar
na classe docente, enaltecendo a sua complexidade, que envolve uma avaliacao cognitiva e outra
afetiva das condicg0es de trabalho, requerendo um ambiente com oferta de apoio social, emocional
e técnico, para além de oportunidades para atividades desafiadoras e criativas, ou mesmo

variaveis pessoais, como a idade, 0 género ou a experiéncia pessoal passada.

Tendo em consideracdo a revisdo de literatura efetuada, formulam-se os objetivos da presente
investigacao e as respetivas hipoteses.

1.4. Objetivos de Investigacao

Identificam-se trés questdes principais relacionadas com a lideranca escolar numa organizacéo
educativa portuguesa, a sua relagdo com as aprendizagens dos alunos e a satisfacdo com a vida

dos alunos e professores. Mais especificamente, este estudo tem como questdes de investigacao:

(1) Orientacdo da lideranca escolar para as aprendizagens dos alunos: Como € que a
lideranca escolar é percebida pelos alunos e professores em termos de orientacdo para as
aprendizagens?

(2) Relacéo entre as praticas de lideranca, a satisfacdo com a vida e os resultados
escolares dos alunos: Qual a relagdo entre as préaticas de lideranca escolar, a satisfacao
com a vida e os resultados escolares dos alunos?

(3) Relacéo entre as préticas de lideranca e a satisfacdo com a vida do corpo docente:
Qual a relacdo entre as préaticas de lideranca escolar e a satisfagdo com a vida dos

professores?
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Objetivos e Hipoteses

Objetivo 1. Compreender de que forma a lideranca escolar implementa a sua pratica dirigida
para as aprendizagens num determinado contexto escolar, na representacdo dos seus alunos e

professores.

Com a seguinte hipotese associada:
(H1): A lideranca escolar de um estabelecimento de ensino selecionado, € percebida
pelos seus alunos e professores com niveis tendencialmente eficazes nas componentes
principais de lideranca pedagdgica: Objetivos de aprendizagem; Curriculo rigoroso;
Qualidade do ensino; Cultura de aprendizagem e trabalho em equipa; Rela¢do com a

comunidade; Responsabilidade pelos resultados.

Objetivo 2. Verificar de que forma as praticas de lideranca percebidas pelos alunos se

relacionam com a sua satisfacdo com a vida e 0s seus resultados escolares.

E formulam-se as hipoteses:
(H2a): As praticas de lideranca percebidas pelos alunos impactam positivamente na
sua satisfacdo com a vida.
(H2b): As praticas de lideranca percebidas pelos alunos impactam positivamente nos
resultados escolares.
(H3): H& uma associacdo positiva entre a satisfacdo com a vida percebida pelos alunos

e 0s seus resultados escolares.
Obijetivos 3. Como se relacionam as préaticas de lideranca escolar percebidas pelos docentes
com a sua satisfacdo com a vida.

(H4): As préticas de lideranca percebidas pelos professores impactam positivamente

na sua satisfacdo com a vida.

As hipdteses supra designadas representam-se pelo seguinte modelo teérico de investigagéo:
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H1

Lideranca Escolar
Eficaz

H2a

Satisfacio com Vida

Lideranca Escolar

dos Alunos

Resultados Escolares
(dos Alunos)

Satisfacio com a Vida
dos Docentes

Fig 1. Desenho do Modelo da Presente Investigacao.
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METODOLOGIA

2.1. Descricdo da Metodologia e Procedimentos

A metodologia inerente ao presente estudo é quantitativa, com recolha de dados efetuada por
inquérito por questionario a uma amostra ndo probabilistica, selecionada por critérios de
conveniéncia.

Esta opgéo permite a quantificagdo no tratamento de dados em grande escala, com aplicagao
de técnicas estatisticas como percentagem, média, desvio-padrdo, coeficiente de correlagdo e
analise de regressdo, alvitrando o objetivo de produzir medidas precisas e confiaveis,
contribuindo significativamente para a compreensdao e explicacdo de acontecimentos sociais
(Quivy & Campenhoudt, 1992). O presente estudo contempla um estudo de caso, o qual investiga
um fenémeno contemporaneo num contexto real (Yin, 1994), potenciando o conhecimento

aprofundado de uma realidade especifica.

Quanto ao procedimento selecionou-se uma instituicdo educativa privada do distrito de
Lisboa, tendo por base critérios de merito (tendo-se tomado como referéncia as Ultimas
avaliacOes externas de 5° ano- provas de afericdo — e de 9° ano — provas finais de ciclo), bem
como de acessibilidade e disponibilidade para a participacdo. Iniciou-se o procedimento com o
convite a direcdo escolar e, posteriormente, a aplicacdo dos consentimentos informados, tanto
aos Encarregados de Educac@o dos menores, como aos participantes, docentes e alunos (Anexos
A, 1 e 2). No caso da versdo para os alunos, o instrumento foi alvo de um estudo piloto com
quatro jovens, de idade semelhante a dos participantes, para testagem da compreensdo da
linguagem e adequabilidade da duracdo do preenchimento.

Os questionarios foram aplicados via versao digital, num dia e hora marcados para o efeito,

mantendo-se o investigador presente para esclarecimento de davidas, no caso dos alunos.

2.2. Instrumentos

Construi-se um instrumento composto pelas seguintes escalas:
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Vanderbilt Assessment of Leadership in Education (VAL-ED), versdo traduzida para
portugués: A VAL-ED é uma escala de avaliagdo da lideranca pedagégica escolar. A versao
original compde-se de 72 itens e mede, com uma escala de Lickert de 5 pontos (de “Ineficaz” =1
a “Muito Eficaz” =5), seis componentes basicas e seis processos chave. As primeiras reportam a
dimensdes de uma lideranca pedagogica centrada nas aprendizagens (objetivos de aprendizagem
elevados; curriculo rigoroso; qualidade de ensino; cultura de aprendizagem e trabalho em equipa;
relacdo com a comunidade; responsabilidade pelos resultados), e as segundas, a forma como a
lideranca, pessoal ou coletiva, influencia a organizacdo no alcance dos resultados das
componentes basicas (planificagdo, desenvolvimento, apoio, inclusdo, comunicacdo e
monitorizacgdo). A versdo original apresenta um valor de alfa de Cronbach de .95 para direcoes e
professores e a versao espanhola valida a unidimensionalidade de cada uma das seis subescalas,
e subscreve a sua consisténcia interna com valor de .97 (Pérez-Garcia, Botia Bolivar, Garcia-
Garnica & Caracuel, 2018). Para o presente estudo procedeu-se a sua tripla traducdo, com
posterior concertacdo de versdes e uma aplicacédo piloto a quatro docentes, para verificacdo da
compreensdo dos seus itens. Na versao do questionario aos jovens é apenas utilizada parte da
escala, atendendo a possiveis efeitos de cansaco, bem como de maturidade intelectual para a
resposta a dominios tipicamente técnicos e exclusivos da atividade docente (Componentes Gerais

incluidas: “Qualidade do Ensino” e “Rela¢do com a Comunidade™).

The Satisfation with Life Scale (SWLS), versdo traduzida para portugués: Optou-se pela
avaliacdo da componente cognitiva do bem-estar subjetivo com a presente escala, original de
Diener, Emmons, Larsen & Griffin (1985), adaptada a versdo portuguesa por Neto, Barros e
Barros (1990). Contém cinco itens e uma s6 dimensao, sendo a resposta efetuada por via de uma
escala de Lickert de 7 pontos (de “Totalmente em Desacordo”=1 a “Totalmente de Acordo=7).
O resultado final é obtido pela soma de todos os pontos, cuja ordenagdo significa um crescendo
na satisfacdo com a vida. O seu valor de consisténcia interna €, na versao original, superior a .80

(Diener et al., 1985), e na versdo portuguesa de .78, indiciando excelentes qualidades métricas.
Dados Sociodemograficos e Resultados Escolares, por via de autorrelato: Recolheram-se

dados dos participantes, através de respostas fechadas ou de multipla escolha, bem como, no que

respeita aos alunos, a média das Ultimas notas obtidas (de 1 a 5 valores).
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2.3. Participantes

Participaram neste estudo 52 alunos, dos quais 12 (23.10%) frequentavam o 7° ano, 22
(42.30%) 0 8° ano e 18 (34.60%) o 9° ano de escolaridade, sendo 31 raparigas (59.60%) e 21
rapazes (40.40%). Estes jovens estudavam na referida escola ha 7 anos e 6 meses, valor médio,
e apenas 2 (3.80%) foram retidos uma vez no decorrer do seu percurso escolar. A média de

resultados escolares obtida na Gltima avaliacdo curricular foi de 4 (numa escala de 1 a 5).

Igualmente participaram 35 agentes educativos, dos quais 34 (97.10%) eram docentes e 1
(2.90%), técnico especializado com funcBes na docéncia. Apenas 3 (11.50%) lecionavam
maioritariamente no 7° ano, 6 (23.10%), no 8° ano, e 17 (65.40%), no 9° ano de escolaridade. Em
média, este grupo profissional acumulava 20 anos e 6 meses de servi¢o e 11 anos e 2 meses, em
funcBes naquela escola.

De destacar ainda que a maioria destes professores 24, equivalente a (68.60%), acumulavam
com cargos de lideranca ou gestdo, sendo eles Direcdo de Turma ou Coordenacdo de Projetos
(14, 40.00%) ou Coordenacdo de Departamento, Ciclo ou Ano/Conselho Pedagdgico (10,
28.60%).

A amostra total foi assim de 87 participantes.
Em anexo (Anexo B) discrimina-se a mesma informagdo graficamente (Tabelas 1 a 11).

2.4. Analise de Dados

Para o tratamento dos dados recolhidos recorreu-se ao software estatistico IBM® SPSS®
Statistics. O tratamento estatistico consistiu na andlise das qualidades métricas das escalas
(Anélise de Fiabilidade com a computacdo do alfa de Cronbach e afericdo de Medigdo de
Tendéncia Central e de Dispersdo), caracterizacdo da amostra no que as variaveis
sociodemograficas diz respeito, Analise Descritiva, Analise de Correlagdo e Regresséo Linear.

Finalizou-se com analises de variancia aos diferentes grupos.
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RESULTADOS

3.1. Andlise as Qualidades Métricas das Escalas

Apuraram-se os valores de alfa de Cronbach para cada uma das escalas utilizadas, para
averiguacao dos seus niveis de consisténcia interna (Anexo B: Tabelas 12 a 19).

Para o Vanderbilt Assessment of Leadership in Education (VAL-ED) - versdo dos alunos,
apenas com duas dimensdes incluidas, o nivel de consisténcia observado foi de .89; ja para a
escala completa, versdo para docentes, foi encontrado um nivel de alfa de .99, ambos
considerados muito bom e excelente, respetivamente (Quivy & Campenhout, 1992).

Uma vez que para a testagem de hipdteses contemplam-se as dimensdes desta escala, efetuou-
se, para a versdo alunos, a analise fatorial em componentes principais, forcando a extracdo de
dois fatores, que possibilitou verificar a explicagdo em 47.53% da variancia dos dados.
Recalculou-se o alfa de Cronbach de cada uma destas dimensdes, respeitando os itens
teoricamente definidos para cada e ndo se encontraram valores abaixo de .70, valores
considerados respeitaveis.

Ja para a escala versdo docentes (escala completa), a analise fatorial em componentes
principais, for¢ando a extragao de seis fatores, resultou numa explicagéo de 79.29% da variancia
total dos dados e o nivel de consisténcia interna para cada dimensdo (aceitando os 12 itens de
cada fator teoricamente definidos) nédo se registaram abaixo dos .90, valores considerados muito
bons.

Assim, foi possivel aceitar as dimensdes teoricamente definidas para a escala VAL-ED na

presente investigacdo com seguranca, no que respeita a sua composicao e confiabilidade.

Para a The Satisfation with Life Scale (SWLS), considerou-se a versdo universalmente
utilizada para professores e alunos e encontrou-se, numa fase inicial, um nivel de confiabilidade
de .65. Se retirado o item 5 (“Se pudesse viver a minha vida de novo, ndo alteraria praticamente
nada”) foi possivel observar o valor de .71, um nivel de consisténcia muito bom.

A mesma classificacdo respeitavel foi encontrada se tomada como referéncia de analise cada

uma das amostras, separadamente (alunos e docentes: « >.70).
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De seguida, atenderam-se as medidas de tendéncia central e de dispersdo de cada escala em
estudo.

Uma anélise descritiva a escala Vanderbilt Assessment of Leadership in Education (VAL-ED)
— versdo para alunos, permitiu identificar um valor médio de 3.34 com uma variacao pequena
(DP=.32 e Var=.10). Ja a versdo para docentes, com a escala completa, permitiu encontrar uma
média ligeiramente superior (M= 3.75), com uma varia¢do igualmente superior (DP= .67 e
Var=.45).

Por fim, a anélise descritiva as medidas de tendéncia central e de dispersao a escala Satisfacdo
com a Vida (SWLS), para a globalidade da amostra, conduziu a uma média de 25.87, com uma
variagdo elevada (DP= 3.01 e Var=9.04). Numa analise a cada amostra, constata-se que o valor
médio de satisfacdo com a vida foi superior nos alunos do que nos docentes (M=27.04 vs.
M=23.88), com niveis de variacdo superior também nos alunos (DP= 2.99 e Var= 8.94 vs. DP=
1.68 e Var= 2.81).

Esta escala contém apenas uma dimensdo ou fator, teoricamente definida, e assim aceite no

presente trabalho, sem necessidade de realizacdo de anélise fatorial.

3.2. Andlise de Correlagdes entre Variaveis

Criou-se uma matriz de correlacdo para as variaveis em estudo e dados sociodemograficos
intervalares, quer na amostra de alunos, quer na amostra de professores, com o intuito de
identificar relagdes entre as mesmas, visualizar padrdes de correlacdo e apoiar na selecdo dos
modelos preditivos ou explicativos a testar (Pestana & Gageiro, 2000).

Assim, da analise de correlacdo com os dados dos Alunos, medida pelo coeficiente de Pearson
(Tabela 20), conclui-se que todas as varidveis se correlacionam significativa e positivamente
entre si: Lideranca Escolar, Média Escolar e Satisfacdo com a Vida (p<.01).

No que respeita as medidas sociodemograficas, regista-se um valor significativo a elencar: Ha
uma associacdo estatisticamente significativa, positiva e fraca, entre a Lideranca Escolar e o
Numero de Anos em que o Aluno Estuda na Escola (r=.39; p<.01).

Por sua vez, da analise de correlagdo com os dados dos Docentes (Tabela 21), ndo se

encontram associac0es entre as variaveis em estudo (Lideranca Escolar e Satisfacdo com a Vida).
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H& uma associacdo nas medidas sociodemogréaficas que se observa, e que se regista sem
surpresa: O Numero de Anos de Fungdes na Docéncia associa-se positiva e moderadamente com

0 Numero de Anos ao Servico da Escola (r=.68; p<.01).

Tabela 20. Matriz de Correlacéo entre Variaveis em Estudo nos Alunos (SPSS, 2024; V. Anexo B)

H& quantos anos Média escolar
estuda nesta Lideranga naultima  Satisfacdo com

Escola Escolar avaliacdo a Vida
Ha quantos anos Correlacdo de Pearson 1 ,388" ,224 ,225
estuda nesta Sig. (2 extremidades) ,004 111 ,109

Escola N 52 52 52 52
Lideranca Correlacéo de Pearson ,.388™ 1 ,580™ ,584™
Escolar Sig. (2 extremidades) ,004 <,001 <,001

N 52 52 52 52
Meédia escolar na Correlagéo de Pearson 224 580" 1 ,856™
ultima avaliagdo  Sig. (2 extremidades) 111 <,001 <,001

N 52 52 52 52

Satisfacdo com a Correlagéo de Pearson 225 584" ,856™ 1

Vida Sig. (2 extremidades) ,109 <,001 <,001
N 52 52 52 52

**_A correlacdo é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

*. A correlagdo é significativa no nivel 0,05 (2 extremidades).

3.3. Testagem de Hipodteses

Relembram-se as hipdteses e apresentam-se os resultados encontrados:
Hipdtese 1: A Lideranga Escolar de um estabelecimento de ensino selecionado, é percebida
pelos seus alunos e professores com niveis tendencialmente eficazes nas componentes principais

de lideranca pedagdgicos: Objetivos de Aprendizagem; Curriculo Rigoroso; Qualidade do
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Ensino; Cultura de Aprendizagem e Trabalho em Equipa; Relagdo com a Comunidade;
Responsabilidade pelos Resultados.

Para os alunos (Tabela 22), para as dimensdes “Qualidade do Ensino” e “Relagdo com a
Comunidade”, a sua representagdo global é de uma lideranca Eficaz (M= 3.34), com valores
dispersdo igualmente baixos (DP=.32; Var=.10). Esta percecdo foi igualmente tida como eficaz
tanto para a dimenséo “Qualidade do Ensino” (M= 3.32; DP=.32; Var=.10), como para “Rela¢ao
com a Comunidade” (M= 3.37; DP=.32; Var=.10).

Para os docentes, regista-se uma percecdo média global da lideranca escolar de 3.75 (DP=
.67; Var=.45), equivalente a Bastante Eficaz.

A classificacdo de Bastante Eficaz mantém-se, pelos professores, para as todas as dimensées
da lideranca pedagdgica, sendo a pontuacdo média mais alta obtida a respeitante a “Qualidade
do Ensino” (M=3.89; DP=.72; Var=.52) e a mais baixa, a “Relacdo com a Comunidade”
(M=3.57; DP=.86; Var=.74).

Hipdtese 2a: As praticas de Lideranca percebidas pelos alunos impactam positivamente na
sua Satisfacdo com a Vida.

O modelo de regressdo linear encontrado refere-nos que 33% (R?= .33) da Satisfacdo com a
Vida dos alunos foi explicada pelas praticas percebidas de Lideranca Escolar. O modelo ajustado
foi estatisticamente significativo (F(1,50)=25.87; <.05) e a relacdo encontrada entre ambas as
variaveis ¢ moderada (= .58) (Pestana & Gageiro, 2000) (Tabela 23).

Hipdtese 2b: As préticas de Lideranca percebidas pelos alunos impactam positivamente nos
Resultados Escolares.

Verifica-se uma relacdo em que 32% (R=.32) da variacdo dos Resultados Escolares dos alunos
foi explicado pelas préticas de Lideranca percebidas. O modelo ajustado foi estatisticamente
significativo (F (1,50)= 25.30 <.05) e a relacdo entre ambas € moderada ($=.58) (Tabela 24).

Observa-se ainda, entre estas duas variaveis, uma associacao positiva e moderada (Pestana &
Gageiro, 2000) entre as praticas de Lideranca percebidas pelos alunos e os seus Resultados

Escolares, atendendo a média escolar da ultima avaliagdo (r= .58; p= <.01) (Tabela 25).

Hipdtese 3: Ha uma associacao positiva entre a Satisfacdo com a Vida percebida pelos alunos

e 0s seus Resultados Escolares.
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Regista-se uma associacao positiva e forte (Pestana & Gageiro, 2000) entre a Satisfacdo com
a Vida dos alunos e os seus Resultados Escolares, atendendo a média escolar da Gltima avaliagcdo
(r=.86; p=<.01) (Tabela 25).

Hipdtese 4: As préticas de Lideranca percebidas pelos professores impactam positivamente
na sua Satisfacdo com a Vida.

Constata-se a inexisténcia de um modelo ajustado estatisticamente significativo (F (1,33)=
.69 > .05) entre as duas variaveis em estudo (Tabela 26).

A andlise correlacional entre as duas variaveis igualmente conduz a inexisténcia de um

resultado estatisticamente significativo (p>.05).

3.4. Analises de Variancia

Por fim, efetuaram-se analises de variancia atendendo a dados sociodemogréaficos, permitindo,
com maior precisdo, avaliar se eventuais diferencas entre grupos podem ou néo ser atribuidas ao

acaso (Brace, Kemp & Snelger, 2009).

No que respeita ao grupo de alunos avaliou-se a diferenca de médias para as variaveis
Lideranca Escolar, Resultados Escolares (Ultima média escolar obtida) e Satisfacdo com a Vida,
em funcéo de:

1. Sexo, com recurso ao teste t (Independent Sample Test), para comparac¢éo de cada variavel
em dois grupos distintos.

2. Existéncia de RetencOes Escolares, igualmente com a aplicacdo do teste t (Independent
Sample Test).

3. Ano em que Estudam, com utilizagdo do teste One Way Anova (para trés grupos,

respetivamente de alunos dos 7°, 8° e 9° anos de escolaridade).

Com o grupo de professores, avaliou-se a diferenca de médias para as variaveis Lideranca

Escolar e Satisfagdo com a Vida, em fungéo de:
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1. Tempo de Servigco na Docéncia, com a criacdo de quatro grupos (1 a 5 anos de servico; 6
a 10 anos de servico; 11 a 20 anos de servico; Mais de 20 anos de servico) e realizacdo do teste
One Way ANOVA, para a comparacdo de médias nos quatro grupos.

2. Cargos de Lideranca, contemplando trés grupos [Sem Cargos; Lideranca de Turma
(direcéo de turma ou coordenagdo de projetos); Lideranca de Grupo Docente (coordenacgdo de
departamento, ano ou ciclo ou membro do conselho pedagdgico)] e recurso ao teste One Way
ANOVA.

Atendendo a aplicacdo da mesma escala a totalidade da amostra para o estudo da variavel
Satisfacdo com a Vida, foi possivel também aferir eventuais diferencas de médias entre alunos e
professores, por via do teste t (Independent Sample Test).

No que concerne a resultados obtidos, ndo se encontram diferengas de medias entre alunos e
alunas, nem entre estudantes com e sem retencbes, para as varidveis Lideranca Escolar,
Resultados Escolares (ultima meédia escolar obtida) e Satisfacdo com a Vida (p>.05; Tabelas 27
e 28).

Por sua vez, pela leitura ao teste One-way Anova, € possivel concluir a existéncia de diferencas
estatisticamente significativas mediante o ano escolar para a varidvel Satisfacdo com a Vida (F
(2,51)=3.29; p=0.46). Em concreto a diferenca identifica-se entre os grupos de 7° e 9° anos,
confirmado pelo teste post hoc de Bonferroni (Tabela 29).

No que concerne aos professores, ndo se verificam diferencas de medias, nem funcdo do
Tempo de Servico Docente, nem em fungéo de Cargos de Lideranga assumidos, para as variaveis
Lideranca Escolar e Satisfagdo com a Vida (p>.05, Tabelas 30 e 31).

Por fim, encontram-se diferencas estatisticamente significativas na média da percegdo de
Satisfacdo com a Vida (t=5.67; p<.01) entre alunos (M= 27.04; DP= 2.99) e professores
(M=23.89; DP=1.68) (Tabela 32).
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DISCUSSAO

Para a discussao retomam-se 0s objetivos de investigacao.

No primeiro objetivo procurou compreender-se de que forma a lideranca escolar implementa
a sua préatica dirigida para as aprendizagens num determinado contexto escolar, na percec¢ao dos

seus alunos e docentes.

Confirma-se a primeira hipétese, de que esta lideranca escolar € percebida pelos seus atores
com niveis tendencialmente eficazes nas componentes principais de lideranga pedagdgica:
Obijetivos de aprendizagem; Curriculo rigoroso; Qualidade do ensino; Cultura de aprendizagem
e trabalho em equipa; Relacdo com a comunidade; Responsabilidade pelos resultados. Atenda-
se aos critérios de selecdo da instituicdo educativa a estudar, em que o mérito (aferido por
rankings obtidos em avaliacdo externa) foi considerado, antevendo-se uma perspetiva de
lideranca dirigida para a melhoria do seu sistema educativo.

Relembre-se que Bolivar (2020) e Botia et al. (2024) definem lideranca pedagogica como "a
capacidade de influenciar" o seu contexto educacional, enfatizando o papel do lider em moldar e
direcionar as préaticas pedagogicas dentro da escola.

Por sua vez, Leithwood et al. (2023, 2024) conceberam o0 modelo The Four Paths Model (O
Modelo dos Quatro Caminhos), que teoriza sobre a influéncia da lideranca escolar na
aprendizagem dos alunos. Este modelo postula uma atuacao através de quatro caminhos: a) O
caminho racional; b) O caminho emocional; ¢) O caminho organizacional; d) O caminho familiar,
em que a lideranca pedagégica eficaz atua por via destes quatro caminhos para criar um ambiente

propicio a aprendizagem e, consequentemente, melhorar os resultados.

Em suma, as perspetivas de Bolivar e Leithwood enfatizam o papel das liderangas pedagogicas
no exercicio da qualidade do desempenho, e tal foi igualmente observado no presente estudo.
Estes autores alegam que os lideres eficazes influenciam positivamente o ambiente de
aprendizagem, as praticas de ensino e 0 compromisso da comunidade escolar, dimensdes

igualmente investigadas.

E importante notar que tanto Bolivar (2015, 2020) quanto Leithwood et al. (2003, 2004)
defendem uma abordagem de lideranca distribuida, a qual privilegia a criagdo de um ambiente
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escolar colaborativo, focado no desenvolvimento das competéncias dos membros da

comunidade.

No que concerne ao objetivo 2, tencionou verificar-se de que forma as praticas de lideranca
percebidas pelos alunos se relacionavam com a sua satisfacdo com a vida e os seus resultados

escolares.

Foi possivel confirmar todas as hipdteses, encontrando-se um valor preditivo moderado a forte

da lideranca, com a satisfacdo com a vida e o desempenho escolar.

Sobre a influéncia na promocao do bem-estar, a lideranca pedagogica parece funcionar como
varidvel preditora na satisfacdo com a vida dos alunos, contribuindo significativamente para o

seu bem-estar.

Diversos estudos (Botia et al., 2024; Day, et al., 2009; Lambert, et al., 2009) postulam que a
lideranca servidora, considerada como uma forma de lideranca pedagdgica, exerce um impacto
positivo na satisfacdo com a vida dos alunos, destacando-se o foco no bem-estar do grupo, com
promogdo de um ambiente de valorizacdo, apoio e crescimento pessoal. Outro aspeto relevante
remete para uma lideranga que valoriza a colegialidade, o dialogo e a resolucédo construtiva de
conflitos, a qual tende a aumentar a satisfacdo dos alunos com a vida, sentindo-se parte de um
coletivo acolhedor e solidario. Por fim, enaltece-se a satisfacdo com os recursos disponiveis na
escola (humanos, materiais, etc.), mediados pela lideranca pedagdgica, variavel que igualmente

parece contribuir para este estado emocional e cognitivo positivo.

Em suma, a lideranca pedagdgica ao promover um ambiente de apoio, desenvolvendo
competéncias docentes eficazes e garantindo que 0s recursos necessarios sao disponibilizados,

influencia positivamente o bem-estar geral dos alunos.

Sobre a influéncia no desempenho escolar, os resultados obtidos sdo consonantes com as
conclusdes de estudos anteriores: (1) A lideranca pedagdgica impacta no desempenho dos alunos
(Robinson, Loyd &amp; Rowe, 2014, cit. por Bolivar, 2020); (2) ha uma correlagdo positiva

entre a lideranca e os niveis de desempenho dos alunos (Marzano, Waters, McNulty, 2005).
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Por fim, sobre o objetivo 3, com o qual se pretendia conhecer como se associam as praticas
de lideranca escolar percebidas pelos professores com a sua satisfacdo com a vida, ndo foi

possivel encontrar qualquer espécie de relagdo entre as variaveis.

Sobre este tdpico, importa atender a especificidade do estudo do bem-estar na classe docente.

Diversas investigacOes enfatizam a complexidade da satisfagdo profissional do professor, a
qual é influenciada por uma ampla gama de fatores, incluindo respostas emocionais,
compromisso com o trabalho e as suas percecdes de eficacia e desempenho. Por outro lado,
destacam também a relevancia da gestdo organizacional nas escolas, o papel dos diretores e o

clima escolar.

Pedro e Peixoto (2006), por exemplo, alertam para a existéncia de uma forte correlacdo entre
a satisfacdo profissional e a autoestima docente e concluem que as experiéncias profissionais
passadas na escola tém uma relagdo estreita com a atual avaliagéo global que formulam sobre si
proprios. Os autores clarificam também que uma maior satisfacdo profissional nos professores
pode conduzir a um aumento significativo da sua autoestima, sendo determinante para a sua

percecdo de bem-estar.

Estes autores, num estudo com docentes portugueses, observaram que 0s sentimentos mais
frequentemente experimentados no exercicio da profissdo foram o nervosismo e a preocupacao,

seguidos de seguranca, e que a satisfacdo apenas foi eleita por cerca de 15% dos inquiridos.

Por sua vez, Poloni, et al. (2022), num estudo abrangente com docentes e dirigentes escolares
do Brasil, analisam as caracteristicas individuais dos professores e confrontam com as
caracteristicas organizacionais da escola. Os seus resultados permitem perceber que o clima
disciplinar da sala de aula, como a relacdo pedagdgica, bem como diversas varidveis
organizacionais, como boas condicdes de trabalho, especialmente na sala de aula, impactam na
sua satisfacdo. Por fim, os resultados permitem ainda atender a caracteristicas individuais, tal
como a capacidade de gerir comportamentos disruptivos e resolver conflitos, que se demonstram
cruciais para a satisfacdo do professor; com efeito, relacionamentos interpessoais harmoniosos
tendem a ser uma fonte significativa de bem-estar e o conflito, por sua vez, gerador de reagdes

negativas e isolamento.

Resultados semelhantes foram encontrados por Rebolo e Bueno (2014), os quais indicam que

0 bem-estar dos professores é o resultado positivo de avaliacBes cognitivas e afetivas sobre si
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mesmos e das condi¢des do seu trabalho, ndo sendo um estado constante, mas variavel, mediante
realidades internas e externas. Assim, os principais fatores para o bem-estar parecem relacionar-
se com relacOes interpessoais, natureza das tarefas de ensino (e.g. a inovacdo nos métodos de

ensino), dimensdes socioecondmicas ou mesmo infraestruturas.

Em suma, o bem-estar dos docentes consubstancia-se num processo dindmico, influenciado
por dimensdes objetivas e subjetivas, sendo a felicidade no trabalho fruto de uma interagdo

complexa.

Por fim, Quispe-Quispe, et al. (2023) investigam a influéncia da lideranca servidora na
satisfacdo de vida de professores do Perl, com énfase no papel mediador da satisfagdo com os
recursos do trabalho. Os resultados confirmam que a satisfagdo com os recursos do trabalho

exerce um papel mediador entre a lideranca servidora e a satisfacdo com a vida.

Assim, as conclusdes sugerem que a lideranca servidora, apoiada pela satisfacdo com os
recursos do trabalho, pode melhorar o bem-estar dos docentes, estimular o seu crescimento

pessoal e melhorar o desempenho.

Desta forma, e procurando estabelecer uma ponte com os resultados do presente estudo,
conclui-se que a analise ao impacto da lideranca pedagdgica na satisfacdo com a vida dos
professores deve ser investigada de forma mais cirdrgica, atendendo-se a variaveis mediadoras
ou igualmente influentes, tais como as pessoais e as contextuais (e.g. relacionamento em sala de

aula), tépicos que se identificam como pertinentes para futuros trabalhos de investigacao.
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CONCLUSOES

5.1. Implicaces teoricas e praticas

O estudo da relagdo entre a lideranga escolar, os resultados escolares e a satisfagdo com a vida
converge em varias implicacdes importantes, tanto para a pratica como para a investigacao em

educacéo.

Em primeiro destaca-se a promocédo da eficacia dos contextos de ensino e aprendizagem.
Identificar as praticas de lideranca que contribuem para melhores resultados escolares pode
auxiliar, de forma sustentada, ndo s6 a melhores processos de recrutamento de diretores, como
na implementacdo de programas de capacitacdo, para aléem do desenvolvimento de politicas
educacionais mais eficazes, com base no seu impacto direto e indireto no sucesso e ecossistema

de bem-estar.

Em segundo, a importancia de, na escola, se conhecer o real impacto de ambientes de
“seguranga psicologica”, a partir de uma lideranga que ndo se foca apenas em resultados
escolares, como também no bem-estar emocional e satisfacdo com a vida dos alunos, podendo
promover um desenvolvimento mais equilibrado e saudavel, com um ambiente escolar mais

positivo, onde os alunos se sentem seguros, valorizados e motivados para aprender.

Por fim, no campo teorico, pode potenciar novas areas de estudo em educacdo, psicologia e
administracao escolar. Ressalva-se de caracter inovador no presente trabalho, a utilizacdo de uma
escala de avaliacdo de Lideranca Pedagogica, a qual foi traduzida para a versdo portuguesa,
revelando-se robusta para a populacéo em estudo.

5.2. LimitacOes e Sugestdes

O tempo disponivel para a realizacdo deste estudo foi substancialmente curto, o que resultou
na recolha de dados num Gnico momento.
Contudo, sublinha-se a importancia de alargar esta investigagdo com uma abordagem

longitudinal e recolha de dados em, pelo menos, dois momentos diferentes. Releva-se ainda a
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importancia de ampliar o estudo para um universo mais amplo e representativo da realidade
portuguesa, substituindo, por exemplo, 0 método de amostragem por um outro, mais aleatério,
como a amostragem estratificada, 0 que pode favorecer a identificacdo de padrbes regionais, e
generalizar conclusdes.

Destaca-se ainda a dimensdo da amostra que, tratando de um estudo de caso, néo faria sentido,
alargar a outras instituicbes de ensino; contudo, a mesma acabou por ser de dimensdo
relativamente reduzida, dependente do numero de docentes existentes e do nimero de alunos
cujos pais consentiram expressamente a sua participacao.

Serd interessante confrontar estes resultados, numa perspetiva comparativa, com outras
realidades escolares, privadas ou publicas e assim ampliar a discussdo e compreensdao dos
fendmenos de lideranca escolar, sobretudo considerando diferencas socioeconémicas, variavel

relevante para autores como Marzano, Waters e McNulty (2005).

5.3. Consideracdes Finais

Em resumo, estudar a relagéo entre lideranca escolar, resultados escolares e satisfacdo com a
vida é fundamental para promover uma educacdo de alta qualidade e um desenvolvimento
equilibrado dos alunos. Tal pode contribuir para gerar impactos positivos em varias components
educativas, como o desenvolvimento de politicas educativas, até a adoptacdo de novas praticas

escolares, para promoc¢do de uma culutura organizacional mais saudavel e produtiva.

Regista-se a singularidade do estudo do bem-estar na classe docente, eminentemente tdo
sensivel a maltiplas variaveis, pessoais, contextuais e sociais, 0 qual merece ser aprofundado e

atendido com politicas publicas especificas.
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