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RESUMO

O crescimento exponencial da populacdo €é sin6bnimo de aumento de areas
urbanizadas, conceito conhecido como urbanizag@o. O crescimento das cidades acarreta por si
s6 consequéncias negativas para o espago em questdo. A tendéncia que se tem verificado de
h& uns anos por esta parte € o crescimento para a periferia das areas urbanizadas, deixando
muitas vezes ao abandono espacos antigos e centrais destas regibes. Para que as cidades
sejam sinénimos de espacos com desenvolvimento sustentavel, ha que olhar para conceitos
como eficiéncia urbana e reabilitacdo do territdrio como solu¢des para minimizacdo dos

problemas associados ao aumento do espaco urbanizado.

A dissertacdo desenvolvida tem como caso de estudo a freguesia de Alcantara. O
objectivo deste trabalho passa por propor medidas para implementacdo de conceitos
essenciais em ordenamento do territorio e que possibilitem um desenvolvimento sustentavel de
um espaco em posi¢do central na estrutura urbana da cidade de Lisboa. Um dos conceitos

centrais a este trabalho é o de eficiéncia urbana para a sustentabilidade.

O presente trabalho corresponde a um estudo misto, descritivo e exploratério que tem
como objectivos analisar a situagdo actual da freguesia em termos de todas as componentes
envolvidas em torno do conceito eficiéncia urbana, perceber os principais focos e lacunas no
territério e apresentar propostas para melhoria da regido, oferecendo possibilidades para um

desenvolvimento urbano sustentavel a area de estudo.

O enquadramento tedrico fundamenta-se na revisdo de literatura sobre temas como
cidades sustentaveis, projectos inovadores em contexto urbano, projectos sustentaveis, entre
outros. Na investigacdo de campo recorre-se a diversas metodologias de analise territorial,
nomeadamente o método ABC para identificagdo dos usos na zona em estudo, o modelo TOD
para avaliacdo dos transportes a circular na area em andlise e o Walkability Audit Tool,
ferramenta de auditoria para a mobilidade, para além do recurso a fontes documentais com

informacao de variada ordem sobre a freguesia de Alcantara.

Os principais objectivos das propostas apresentadas incidem na melhoria geral da
mobilidade e acessibilidade a area de estudo, da reestruturacdo do tecido urbano e da
reorganizacdo e requalificacdo de espacgos habitacionais, comércio e servigos existentes na

area de estudo.

Ao nivel da melhoria de mobilidade e acessibilidade, sdo adoptadas as medidas do
Plano Urbanistico de Alcantara, mas também a implementacédo de infraestruturas alternativas
no terreno capaz de oferecer opgdes validas e de mobilidade eficiente ao longo de toda a area
de estudo, como por exemplo novas infraestruturas para circulagdo de transportes publicos,

prolongamento e reperfilamento de ruas.



A rede pedonal proposta associada aos novos espac¢os publicos propostos promove a
vivéncia de rua caracteristica deste bairro lisboeta, em que simultaneamente com 0s espacos

ja existentes colmatam a inexisténcia de verdadeiros espagos publicos verdes.

A requalificagdo dos tecidos urbanos degradados e obsoletos é feita pelo desenho de
uma malha urbana de extensos quarteirdes e uma frente aberta para criar pracas publicas
ajardinadas. Também os usos sao trabalhados, com Alcantara a oferecer simultaneamente
habitacdo, comércio e servicos. Os edificios e espacos industriais abandonados existentes

serdo recuperados ou reconvertidos para novos Usos.

Palavras-chave: Alcantara; Desenvolvimento sustentavel; Eficiéncia urbana;

Qualidade de vida; Reabilitacdo sustentavel



ABSTRACT

The exponential growth of the population is synonymous of the increase of urbanized
areas, which is called urbanization. The growth of cities has negative consequences for the
area in question. The trend that has been going on for a number of years has been the growth
towards the periphery of urban areas, often leaving old and central areas of these regions to be
abandoned. In order for cities to be synonymous with spaces with sustainable development, it is
necessary to look at concepts such as urban efficiency and the rehabilitation of the territory as

solution to minimize the problems associated with the increase of urbanized space.

The dissertation developed has as a case study the neighborhood of Alcantara. The
objective of this work is to propose measures for the implementation of essential concepts in
spatial planning and to enable a sustainable development of a space in a central position in the
urban structure of the city of Lisbon. One of the central concepts to this work is the urban

efficiency for sustainability.

The present work is a mixed between descriptive and exploratory study that aims to
analyze the current situation of the neighborhood in terms of all the components involved
around the concept of urban efficiency, to perceive the main focus and gaps in the territory and
to present proposals for improvement of the region, offering possibilities for sustainable urban

development to the area in study.

The theoretical framework is based on the literature review on themes such as
sustainable cities, innovative projects in urban context, sustainable projects, among others. In
the field investigation, several methodologies of territorial analysis are used, namely the ABC
method to identify the uses in the area under study, the TOD model to evaluate the transport in
the area under analysis and the Walkability Audit Tool, an audit tool for the mobility, in addition

to the use of documentary sources with varied information about the neighborhood of Alcantara.

The main objectives of the proposals presented are general improvement of mobility
and accessibility to the area in study, the restructuring of the urban fabric and the reorganization

and re-qualification of housing spaces, commerce and services in the study area.

At the level of improved mobility and accessibility, the measures of the Alcantara Urban
Plan are adopted, as well as the implementation of alternative infrastructures in the field
capable of offering valid options and efficient mobility throughout the area in study, such as new

infrastructures for the circulation of public transports, extension and reorganization of streets.

The proposed pedestrian network associated with the proposed new public spaces
promotes the typical street life of this Lisbon neighborhood, where, simultaneously with the

implemented spaces, fill the lack of true green public spaces.



The requalification of the degraded and obsolete urban fabrics is done by the design of
an urban network of long blocks and an open front to create public garden places. Also the uses
are worked, with Alcantara to offer simultaneously housing, commerce and services. Existing

abandoned buildings and industrial sites will be reclaimed or converted to new uses.

Keywords: Alcantara, Sustainable development, Sustainable rehabilitation, Quality of

life, Urban efficiency
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1. CAPITULO I- INTRODUCAO

1.1. Enquadramento teorico

A presente dissertacdo descreve e justifica todo o trabalho desenvolvido durante o
segundo semestre do ano lectivo de 2016/2017 na unidade curricular de Dissertacdo em
Engenharia do Ambiente, com o objectivo de obter o grau de mestre em Engenharia do

Ambiente no Perfil de Engenharia de Sistemas Ambientais.

A escolha pelo tema da eficiéncia urbana e reabilitacdo sustentavel surge no
seguimento do crescimento das cidades e do impacto que esse crescimento acarreta a nivel de
consumo e exploracdo de recursos, mas também a outros problemas de ordem ambiental. E
num contexto de melhor gestdo e reducdo desses impactes associados aos espagos onde ha
maior densidade populacional que surge a abordagem da reabilitagdo urbana, aliada a forma

mais eficiente possivel de a colocar em pratica sobre todos os tipos de impactes subjacentes.

O desenvolvimento urbano, cuja finalidade é oferecer niveis elevados de qualidade de
vida para a populagéo envolvente, seja ela residente, trabalhadora ou meramente visitante, que
promova uma forte geracdo de riqueza e alavancagem de activos locais, que preserve e
valorize o sistema natural e que cuide da dimensao social e cultural do territério em questao,
tanto no presente como para a preservacao desta visdo no futuro. Este objectivo é também
partilhado pelo conceito de desenvolvimento urbano sustentavel, o qual possui diversas
componentes a ter em conta, ilustrada pelos sete principais sistemas, sendo estes uma base

sélida e operativa de sintese e analise do conceito de sustentabilidade urbana.

A principal questdo prende-se em saber como ser eficaz a atingir o objectivo
enunciado. Enquadra-se a isso um planeamento com essa mesma finalidade. Ter-se-4 de fazer
uma andlise de projectos implementados em casos de estudo referéncia, acompanhado com
um diagnéstico de situacdo actual na area de trabalho e um plano de actuacdo com

apresentacéo de acgdes praticas e concretas.

A presente tese ndo tem como objectivo especifico a contemplagdo dos sete grandes
sistemas do desenvolvimento urbano sustentavel, nem incide sobre a questdo metodoldgica de
como conseguir um processo de planeamento eficaz para se atingir os objectivos desse

mesmo desenvolvimento urbano.

O projecto foca-se sim em algumas subcomponentes de alguns dos sete sistemas
referidos, aprofundando o conceito de eficiéncia urbana aplicada em concreto a um territorio, a
freguesia de Alcéntara. Nesse sentido realca-se a importancia da tematica, uma vez que
poucos sdo os trabalhos elaborados a uma escala de freguesia sem perder de vista todo o

sistema urbano em questdo, sendo para isso necesséario analisar zonas mais pequenas e



pensar a nivel local. Requer-se entdo uma atitude pragmaética, ou seja, traz-se ao topo o0s
aspectos essenciais e de maior relevancia para a eficiéncia urbana em cada subcomponente

analisada.

Tendo um foro selectivo, como anteriormente explicado, a tese ndo abracga todos os
factores potencialmente associdveis a uma subcomponente. O critério de relevancia baseia-se
nas caracteristicas da zona de intervencdo, no conhecimento adquirido sobre o local, na
proximidade tematica a area de formacdo em Engenharia do Ambiente, nas referéncias da
literatura sobre boas praticas, mas sobretudo no potencial de geracdo de bem-estar
sustentavel. Desta forma, a extrapolacéo para outros contextos territoriais diferentes deve ser

feito de forma cuidada.

O facto de Lisboa estar em evidente reformulacdo urbana, e a freguesia em questéo
nao fugir a esse cenario, aliado ao facto de ser, desde tenra idade, um frequentador assiduo
deste local contribuiram para a motivagdo pessoal da realizacdo deste trabalho, sabendo que
este serd analisado com rigor e aten¢do, com o objectivo de promover localmente o bem-estar

dos alcantarenses, por parte das entidades lideres da freguesia e do municipio.

1.2. Problematica- Questoes a investigar

O planeamento, aliado a eficiéncia e reabilitagédo sustentavel, do espago urbano sdo as
areas cientificas que permitirdo criar um leque de propostas praticas e concretas para uso

actual do espaco urbano em estudo.

Inserido a escala do Plano Urbano de Alcantara (PUA), veremos como o territério em
guestdo se alterara ou melhorara com as intervencdes projectadas. Paralelamente a isso
veremos se o potencial do territério se enquadra aos modelos literarios analisados a nivel
mundial que servirdo de boas praticas para a interven¢do que se projecta para a freguesia de

Alcantara.

Esta dissertagdo tem como ponto de partida a caracterizagdo morfologica da area de
estudo com base na identificacao e estudo do tecido urbano, da rede de transportes publicos,

do edificado e do espago publico da &rea de estudo.

1.3. Definicdo do ambito

A dissertagdo desenvolvida tem como principais objectivos a andlise da situagao actual
da freguesia de Alcantara quanto a questdes de planeamento do territério, ao qual engloba
interpretacdo de indicadores sécio ambientais, a aplicagdo de modelos de avaliacdo do
territério quanto a questdes chave para a sustentabilidade da area de estudo e a apresentagéo

de propostas de melhoria concretas dentro dos parametros avaliados.



Alcantara é uma freguesia com necessidade urgente de requalificacdo e evolucdo da
zona onde no passado existiam grandes infraestruturas industriais, actualmente desactivadas,
demolidas ou devolutas na sua maioria. A promocdo da melhoria de circulacdo no tecido
urbano bastante consolidado de Alcantara e o desenvolvimento de uma rede pedonal e ciclavel
sdo outros dos objectivos assumidos por esta proposta de intervencdo urbana. O crescimento
da populacéo residente, o aumento do volume de servicos e a melhoria da qualidade de vida

na area de estudo sdo também preocupacdes presentes neste trabalho.

1.4. Justificacao do tema

O enorme crescimento industrial que se regista historicamente na area urbana de
Alcantara, nomeadamente a partir da segunda metade do século XIX acabou por transformar
estes espacos em areas de importancia industrial. Posteriormente, a partir da segunda metade
do século XX, a capacidade de deslocagéo das industrias para o exterior dos centros urbanos
originou grandes espacos obsoletos e abandonados, que ocupam extensas areas no centro da
cidade que devem ser reabilitas e reconvertidas. Estes espagos impedem o crescimento

continuo e uniforme das cidades, partindo do centro da &rea urbana para a periferia.

Desta forma surge o interesse em trabalhar em planeamento e ordenamento do espago
urbano, aliando a necessidade urgente de dar respostas capazes aos problemas presentes
nestes contextos mas também o desafio de melhorar, dessa forma, a qualidade de vida da
populagdo envolvente a estas &reas, contrariando cenarios de abandono e segregacao
presentes em diversos pontos da cidade. Na necessidade de eliminar descontinuidades
urbanas entre a encosta e o rio, requalificar e reconverter os territérios menos qualificados,
aumentando e explorando as potencialidades desta zona pela introdu¢do de novas fungdes, ao

nivel do edificado, capazes de atrair mais pessoas.

Existe ainda a forte motivacdo pessoal em contribuir para a resolucdo dos mais
diversos problemas vividos na freguesia por a minha vida ter passado, ao longo de muitos
anos, por esta area e as minhas raizes ai residirem, oferecendo assim um toque mais pessoal

e popular a este projecto.

1.5. Metodologia

A metodologia tracada para o desenvolvimento do trabalho divide-se em quatro

subseccdes.

1.5.1. Enquadramento conceptual

Na presente dissertacdo, o enquadramento conceptual consiste na recolha de
informacdo com recurso a documentos e estudos de referéncia sobre o tema, com principal
incidéncia sobre conceitos chaves para a execucdo da tese. Esses temas chave que servem

de base para a recolha de informacdo s&o: Eficiéncia Urbana, Cidades e Smart Cities,



Sustentabilidade, regeneracdo, recuperacdo, requalificacdo e reabilitacdo. A percepcdo e
recolha de informacédo oficial sobre estes temas irdo possibilitar conhecer as melhores

referéncias bibliograficas sobre os mesmos.

Numa segunda fase, e tendo como base os resultados da pesquisa efectuada, serdo
analisados detalhadamente documentos de referéncia e recolhida a respectiva informacéo de
forma a se ter um conjunto de boas praticas que servem como base ao trabalho desenvolvido

nesta dissertagao.

1.5.2. Analise territorial

Para uma melhor actuacdo sobre o alvo, é necessario um conhecimento profundo
sobre a area de estudo. Num projecto como este, associado a requalificacdo territorial, a
importancia de conhecer aprofundadamente o contexto histérico do espaco e a situacdo ao
qual o mesmo se encontra no presente ganha contornos ainda mais relevantes. A consulta de
Instrumentos de Gestéo Territorial, documentos legislativos e administrativos criam mais valia

para a enunciagdo do estado da &rea de estudo em que se pretende trabalhar.

Numa fase em que ja se tem conhecimento geral sobre o espaco, importa aplicar
métodos de referéncia por meio de avaliagdo no local, com muito tempo despendido para
trabalho de campo. A andlise territorial proposta contempla a aplicacdo de trés modelos de
referéncia capazes de retratar o estado actual da &rea de estudo e identificar eixos de actuacao
onde se pode intervir directamente. Esta dissertacdo aplica métodos para analise da rede de
transportes no local, das condic¢des de acessibilidade dentro da &rea de estudo e conhecimento
dos tipos de actividades que geram mobilidade interna, sendo a aplicacdo desses uma

realidade em diversas referéncias analisadas aquando o enquadramento conceptual.

1.5.3. Tratamento de dados

ApoOs a aplicacdo de métodos de andlise no terreno, o tratamento de dados é um
requisito essencial para identificar as lacunas existentes e categorizar o tipo de intervencfes a
sugerir, identificando quais os eixos de actuacdo sobre as teméticas a que se prop6s para a
execucao desta dissertacdo. Pelo facto de os resultados serem a principal fonte de informagéo
para o produto final, € implicita a importancia de os modelos escolhidos serem bem aplicados,
reduzindo assim a probabilidade de cometer erros nas propostas a executar. Dai a ressalva

para a componente de trabalho de campo a executar.

1.5.4. Propostas de intervencio

Apéds a avaliacdo da area de estudo tendo como base a andlise territorial como um
todo, e tendo em consideracao os requisitos legais e administrativos da freguesia, definem-se
propostas de intervencdo com o objectivo de melhorar a componente ambiental e territorial da

freguesia de Alcantara.



1.6. Estrutura da dissertacao

A presente dissertacdo tem como tema a Eficiéncia Urbana e Reabilitagcdo Sustentavel,
aplicando o trabalho em contexto pratico a freguesia de Alcantara. Esta dissertacdo esta

organizada em cinco capitulos esséncias.

O Capitulo 1 ira abordar questées de foro metodologico e estruturais definidas para
desenvolver a investigacdo proposta, mas também sera ai que serdo apresentados os

objectivos gerais e as motivacdes para a elaboracao do projecto.

O Capitulo 2 apresenta-se o estado da arte, que contera o levantamento de toda a
bibliografia consultada que serve de base de boas praticas aos campos abordados no trabalho,
mas também contera projectos de referéncia e extremo valor associados aos campos sobre o

gual se ird proceder a investigacao.

Segue no Capitulo 3 o fundamento da proposta a executar, ou seja, procede-se a
andlise territorial do local em estudo. Este capitulo inclui a caracterizacdo do local ao nivel
morfologico, mobilidade e acessibilidade, espacos urbanos, actividades econdmicas, area
florestal e o contexto legal e administrativo, permitindo assim a percep¢do exacta de qual a
dindmica existente no local. Também seré feita a enunciacdo e aplicacdo dos métodos de

analise territorial executados.

O Capitulo 4 é onde serdo analisados os resultados obtidos pelos métodos aplicados,
a enunciacao e apresentacéo da intervencao territorial proposta, isto €, a apresentacdo devida

das diferentes solu¢des aplicadas no territério.

O Capitulo 5 trata-se da finalizagdo do trabalho executado, sendo entéo realizadas as
recomendagfes para futuras investigacdes em torno da area de estudo e da temética, mas
também as conclus@es que dao resposta as questdes que se propuseram responder no inicio

do projecto.

Na Figura 1.1 encontra-se esquematizada a estrutura da dissertagéao.
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2. CAPITULO II- ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

2.1. Enquadramento do Capitulo

O presente capitulo assume crucial importancia no desenvolvimento desta dissertacao,
pois é neste espaco que se faz referéncia ao estado actual das tematicas em que se insere o
trabalho. Para além disso, torna-se essencial o conhecimento das mais variadas solucdes
existentes, e assim considerados modelos, para que este trabalho possibilite contribuir da

melhor maneira para o desenvolvimento do espaco e de questdes em redor da tematica.

Este capitulo organiza-se entdo segundo quatro temas chave e seus subtemas, que
abordam detalhadamente a investigacdo a apresentar, sendo eles: Eficiéncia Urbana, Cidades
e Smart Cities, Sustentabilidade, regeneracédo, recuperacao, requalificacdo e reabilitacdo, que

irdo possibilitar conhecer as melhores referéncias bibliograficas sobre os referidos temas.

2.2. Cidades: O novo paradigma das “Smart Cities”

Uma cidade consiste numa extensa area urbanizada, que se diferencia das vilas ou
outros meios urbanos através da analise de varios critérios, que incluem populacdo, densidade
populacional, diversidade de funcdes (equipamentos colectivos, comércio, etc.), actividades

econdmicas e estatuto legal e administrativo (LERNER, 2009).

A populacdo de uma cidade pode variar entre poucas centenas de habitantes e
dezenas de milhares, tornando estas como as areas de maior densidade populacional no

mundo e de maior producéo de riqueza e diversidade sociocultural.

Para além de servir de espaco habitacional, as cidades também podem ser entendidas
como espacgos que concentram a oferta de servicos, entre eles os culturais, religiosos,
infraestruturas ou consumo, reunindo dessa forma o mais diversificado tipo de fluxos e
actividades humanas. Esta sobreposicéo de funcdes, e no seu seguimento actividades, deve-
se as diferentes utilidades e usos que 0s seus habitantes praticam ao longo do tempo, que
passam a estar presentes no ambiente urbano, criando a necessidade de adaptacdo da

estrutura do territério aos diversos interesses e praticas (BENEVOLO, 2006).

Uma cidade consiste no agrupamento de areas com diversas fungdes, entre as quais
se destacam as residenciais, comerciais e industriais, assim como as apelidadas zonas mistas,
tipicamente as cidades contemporaneas. Uma grande parte das cidades sdo ocupadas por
espacos residenciais, sendo que as diversas zonas da cidade sdo suportadas por
infraestruturas de ligacdo, como sdo os casos das estradas e linhas ferroviarias. Algumas
cidades contemplam rios ou lagos, podendo estes ser as Unicas areas ndo desenvolvidas

dentro do espaco urbano, embora certos empreendimentos recentes tenham-se aliado



urbanisticamente a este tipo de espaco, partindo de uma visdo de desenvolvimento sustentavel

e ecoldgico.

Nesta légica, e acompanhando o crescente aumento da populagdo mundial, denota-se
um aumento de areas urbanizadas, conhecido como urbanizagéo, tornando-se nos dias de hoje
a principal forma de desenvolvimento econémico em todo o Mundo, com a taxa de urbanizagdo
a atingir valores na ordem dos 80% para paises desenvolvidos no ano de 2050, sendo que
esse valor pode ser alcancado num espaco de tempo bem mais curto nos paises em
desenvolvimento (BENEVOLO, 2006).

O crescimento das cidades acarretam consigo consumos cada vez maiores a nivel de
recursos, associados a urbanizacdo por si s6, mas também a necessidade energética das
cidades e satisfacdo das necessidades da populacdo. A urbanizacdo pode ser acompanhada
por uma outra quantidade de problemas de ordem ambiental, desde logo o ruido e a
deteorizagdo da qualidade do ar, a perda de biodiversidade, consumo excessivo de recursos,
diminuicdo do bem-estar humano associado ao stress do dia-a-dia e outros impactes no

desenvolvimento sustentavel.

E num contexto de melhor gestdo e reducdo de impactes associados aos espagos
onde ha maior densidade populacional que surgem as potenciais abordagens para que o
processo de requalificagdo urbana seja 0 mais eficiente possivel em todos os tipos de impactes

subjacentes.

Acompanhando a evolu¢do tecnoldgica e de conhecimento dos Ultimos anos, surge a
necessidade da criacdo de um conceito relevante, que advém da forte urbanizagéo das cidades
a nivel mundial, pois esta tendéncia trouxe novos desafios a gestdo das cidades e dos seus
recursos que, por sua vez, levaram a criacdo de modelos de uma cidade eficiente e
sustentavel, permitindo entdo que os problemas associados ao crescimento populacional
nestes espacos sejam ultrapassados. O paradigma das Smart Cities é recente, inovador e
abrangente. Possui uma perspectiva muito flexivel, possibilitando a sua adaptacdo a diversos
tipos de cidades e comunidades. Retira partido da chamada “big data” produzida e possibilitada
por elevada quantidade de sensores. A cidade inteligente é aquela que impulsiona o
crescimento econdmico sustentavel através de uma andlise integrada de informacg@es de todas
as agéncias da cidade e departamentos para tomar melhores decisfes e antecipar problemas,
resolvendo-os de forma proactiva e minimizando o seu impacto, aplicando uma coordenacao
dos recursos existentes e dos processos para responder aos eventos de uma forma rapida e

eficaz (IBM PORTUGAL, 2014).

Uma cidade inteligente caracteriza-se por optimizar a prestacdo de servicos através
das novas tecnologias, mantendo sempre um equilibrio entre competitividade e

sustentabilidade.



Para o alcance destes objectivos, foi planeado um modelo do que é uma “cidade

inteligente”, que pretende transformar cidades em espacos:

e Orientada para as pessoas. Pretende melhorar a qualidade de vida das pessoas;

e Quadro de referéncias estratégico. A implementacdo de uma cidade inteligente requer
uma reflexdo prévia por parte da cidadania e dos agentes sociais, de forma consciente,
tendo em consideracdo o ponto de partida e o destino que se deseja para uma cidade
no futuro;

e A informacdo como chave. O modelo inteligente resulta de um intercAmbio de grande
quantidade de informacgdes que é incorporado no processo de tomada de decisdes. Por
conseguinte uma maior e mais cuidada quantidade de informacdo tem como resultado
um conjunto de decisdes “mais inteligentes”;

e Comprometida com a participacéo activa. A cooperacao entre publico e privado permite
equilibrar as exigéncias de desenvolvimento econdmico e de sustentabilidade. A
participacdo de multiplos agentes nas tomadas de decisdo ajuda na gestdo automatica
e eficiente das infraestruturas e servigos urbanos;

e Mensuravel. A planificagdo de uma cidade € muito demorada, dai a necessidade de
criagdo de metas que possam ser avaliadas através de sistemas de indicadores de

monitorizagdo, que ajudem na gestéo da cidade e na alteracéo do plano.

2.3. Sustentabilidade Urbana

Uma das primeiras abordagens a sensibilizacdo e cuidado a nivel ambiental nas
cidades surge no ano de 1933, com a elaboracéo da Carta de Atenas, na qual se destaca Le
Corbusier, “Quer abrir as novas areas urbanas ao sol, ao ar puro e aos espacgos verdes”, trata-
se de um documento preocupado com as altera¢des provocadas por actividades humanas no
nosso planeta. Foi um paradigma de planeamento da cidade totalmente novo e que quebrava
com o modo tradicional de fazer cidade que, até ai, estendia de forma incremental o tecido pré-

existente, como se pode entender da andlise da Figura 2.1.

Para conseguir a cidade radiosa, cheia de sol e aberta, Corbusier propunha a
segregacao espacial de todas as funcdes. Os seus planos bastante radicais para as novas
cidades felizmente raramente foram implementados. Hoje reconhece-se que este movimento
seria uma catéstrofe para os tecidos urbanos, para a vivéncia sociocultural dos espacos

publicos e para a sustentabilidade energética das cidades.



Figura 2.1- llustragdo do modelo de Corbusier (fonte: Archdaily, 2016).

Seguidamente actualizou-se em 1998 a Carta de Atenas com novas directrizes e
recomendages para definicdo do programa urbano futuro. Todavia, a versdo mais recente da
Carta de Atenas data de 2003, quando em Lisboa o Conselho Europeu de Urbanistas recria o
documento, por meio da Visdo do Conselho Europeu de Urbanistas sobre as Cidades do séc.
XXI (Carta de Atenas, 2003).

A problemética lancada nas diversas versdes da Carta de Atenas levou ao
aparecimento, na Conferéncia de Estocolmo das Nag¢8es Unidas sobre Ambiente de 1972, das
primeiras impressdes sobre o conceito de sustentabilidade, sendo que posteriormente em
outros encontros deste tipo foi tida cada vez mais em atencdo a preocupacdo com o ambiente
e o0 planeamento de boas praticas ambientais, dando o exemplo da Conferéncia
Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental de Tiblisi 1977. Esta conferéncia teve como
organizacdo a Organizagdo das Nag¢Oes Unidas para a Educagédo, Ciéncia e Cultura (UNESCO)
e a United Nations Environment Programme (UNEP), onde foram definidas estratégias

urgentes para concretizacdo de objectivos tracados em Estocolmo 1972.

Mas, é com o Relatério da Comissédo de Bruntland de 1987, que se definiu o primeiro
conceito de desenvolvimento sustentavel. O relatério intitulado de Nosso Futuro em Comum
correspondeu a um marco importante no que é a preocupagdo com o futuro ambiental do
Mundo. E no seguimento deste documento que se realiza a Conferéncia para o Ambiente e
Desenvolvimento, em 1992 no Rio de Janeiro. Foi nesta conferéncia que surge o documento
principal, a reconhecida Agenda 21, documento esse que define os planos de accdo que
deverdo ser tomados em diversas escalas, a global, nacional e local. Ficou definido neste que
cada poder local devera entrar em contacto com os seus cidadaos, organizagdes locais e
empresas para adop¢do de uma Agenda 21 Local. Por meio de processos consultivos e por

consenso, os poderes locais deverdo aprender com os cidaddos e com as organizacdes locais,
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civicas, comunitarias, comerciais e industriais e adquirir a informacéo necessaria para elaborar
melhores estratégias. O processo de consulta devera aumentar a consciencializacdo familiar

em questdes de desenvolvimento sustentavel (AGENDA 21, CAP 28.3).

Na figura que se segue (Figura 2.2) é esquematizada a cronologia sobre o conceito de

sustentabilidade.

159598 - Nova Carta

de Atenas
1971 - UNCHE, 1352 - Rio 52, 2009 = Conferéncia
Estocolma Ric de Janeiro di Clima, Copenhaga
T [
: r:‘.._,,;,.._ Anbdental Cur cammon future| |Protacalo de Quicto Congresso de Cancin

2003 - Revisdo da
Nevea Carta de Atenas

Figura 2.2- Cronologia do conceito de sustentabilidade (fonte: AGOPYAN e JOHN, 2011).

Y

Actualmente, o termo sustentabilidade corresponde a tomada de decisdes que
equilibrem a viabilidade econémica, bem-estar social e proteccdo ambiental (OLIVEIRA, 2011,
p.37). S&o estes os trés grandes pilares de sustentacdo que elaboram o conceito de

sustentabilidade (Figura 2.3).

AMBIENTE ECONOMIA

@

- SUSTENTABILIDADE
SOCIEDADE

Figura 2.3- Diagrama da Sustentabilidade (fonte: SHERIN, 2008).

z

Ainda assim, para se afirmar que algo é sustentavel ndo chega ter somente em
consideragdo estes trés principios, € necessario que as praticas apelidadas de sustentaveis
sejam aplicadas no presente mas com seguimento futuro. E sustentavel hoje aquele conjunto
de praticas portadoras de sustentabilidade no futuro (ACSELRAD, 2001).
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2.3.1 Planeamento Urbano Sustentavel

Segundo especialistas, as pegadas ecolégicas das cidades existentes ja cobrem
virtualmente todo o globo (ROGERS, 2001). Com estes dados recentes, assume-se como
prioritario olhar para o planeta como algo finito e, nesse sentido, ter boas praticas no que toca
ao planeamento do espaco urbano. Para isso, o planeamento urbano devera ter um papel
fundamental no equilibrio de uma cidade e devera apelar a eficiéncia global do nucleo urbano

diminuindo o impacto no ambiente.

As cidades devem optar por recorrer a um metabolismo circular (Figura 2.5), de forma a
garantir uma melhor eficiéncia de processos, através da reducdo do consumo de energias
fésseis e aumento da pratica de reciclagem, em contraponto ao que se sucede nas cidades
com metabolismo linear (Figura 2.4), tal como é mostrado nas figuras que se seguem
(ROGERS, 2001).

Lixos
Organicos
|aterrg. gespeo

no Mar)

Alimentos

Carvao Emissoes
: m
Petroleo CIDADE (CO2. NO-2.
Nuclear S02)
Residuos
Inorganicos
Mercadorias lAterTnd

Figura 2.4- Esquema ilustrativo de cidades com metabolismo linear, que consomem e poluem em
alto grau (ROGERS, 2001).

Lixo
Reciclado Organico
Alimentos
Polui¢io
Renovaveis ¢ CIDADE : e lixo
it 3 reduzidos
Entrada Saida
Mercadorias
Reciclado Residuo
Inorganico

Figura 2.5- Esquema ilustrativo de cidades com metabolismo circular, que minimizam novas

entradas de energia e maximizam a reciclagem (ROGERS, 2001).

Tal como foi referido anteriormente na Figura 2.3, as cidades tém de ter assentes no

seu planeamento e estrutura os trés pilares que formam sustentabilidade, o Ambiente, a
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Economia e a Sociedade (OLIVEIRA, 2011), dependendo apenas dos cidaddos motivados o

éxito dessa mesma conjugacéo de factores na aplicagdo no planeamento urbano.

Segundo Rogers, um dos factores que leva as cidades a serem pouco sustentaveis € o
facto de serem areas pouco compactas, ou seja, com a presenga de nucleos dispersos
espacialmente, unidos apenas por vias de comunica¢cdo como séo as estradas. Por outro lado,
se as cidades, contrariando a expanséo para o meio rural, se concentrassem na mesma area,
criando um plano de cidade densa, trazendo isso beneficios ambientais superiores, provocando
reducdo dos niveis de poluicdo através da diminuicdo do uso dos transportes individuais, e

maior eficiéncia ao nivel energético (ROGERS, 2001).

Para o combate ao agravamento desta tendéncia, foram implementadas estratégias e
medidas de melhoria de desempenho ambiental em algumas cidades que hoje servem de
modelo. Dentro dos diversos exemplos, surge Curitiba, capital do estado do Panama, uma
cidade brasileira com 1,5 milhfes de habitantes (ROGERS, 2001). Durante o seu mandato no
governo local, Jaime Lerner impds diversas medidas que possibilitaram a melhoria do ambiente
urbano através da limpeza das favelas. Os projectos postos em prética sempre foram
sustentados e apoiados no dialogo com a populagdo. Ainda assim, Lerner ndo se limitou
apenas em intervir nas favelas, tendo as suas medidas sido elevadas a toda a cidade,

evidenciando o aumento da quantidade de espacos verdes.

Num periodo de 20 anos, Curitiba passou de meio metro quadrado de espaco verde
para 100 vezes mais, complementadas com o0 aumento exponencial de ciclovias e areas
pedestres (ROGERS, 2001). Além disso, foi evidente a priorizacdo da melhoria da rede de
transportes publicos, tornando-a eficaz e capaz de transportar massas, reduzindo o uso do
transporte individual, reduzindo assim as emissfes associadas ao mesmo. Outra das
preocupacbes a nivel paisagistico e cultural na cidade foi a reabilitacdo de espacgos
degradados, neste caso trés pedreiras. Numa das pedreiras foi construida uma Universidade,
noutra contém actualmente a Opera de Arame e na Ultima um auditério natural para eventos
com capacidade para receber 25 000 pessoas. As figuras que se seguem s&o a ilustragéo

desses mesmos exemplos (Figura 2.6, Figura 2.7 e Figura 2.8).
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Figura 2.7- Opera do Arame, Curitiba (fonte: Descubra Curitiba, 2017).
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Figura 2.8- Pedreira Paula Leminski, Curitiba (fonte: Descubra Curitiba, 2017).

Com este exemplo de estratégia, ilustra-se um bom resultado entre projectos e
participacdo dos cidadaos de Curitiba. Essencialmente, as iniciativas celebram o casamento
entre a populagdo e a sua cidade (ROGERS, 2001), salientando assim a importancia do
dialogo e da participacdo activa da populacdo no melhoramento da cidade, pois esta

corresponde ao espaco onde vivem e onde querem viver melhor.

Tal como Curitiba, muitas outras cidades tém evidenciado preocupacdes quanto ao
desenvolvimento sustentavel. Um desses casos € a cidade de Melbourne, na Australia.
Considerada a melhor cidade do Mundo para se viver, foi premiada pelo seu programa de
edificagdo sustentavel, que oferece abordagens inovadoras para mitigar o impacto ambiental
das infraestruturas comerciais. Gracas aos incentivos financeiros, o governo local estimula os
proprietarios e gestores destes espacgos a reduzir a producdo de lixo enviado para aterro e a
aumentar a eficiéncia dos consumos de &gua e energia. Melbourne também langou
recentemente uma plataforma online, com a finalidade de servir de apoio aos proprietarios de
apartamentos e habitacbes, de forma a economizar recursos financeiros e energéticos em
espacos comuns. Assim, a cidade demonstra um elevado nivel de lideranga ao reconhecer os
desafios do sector através do primeiro mecanismo de assisténcia financeira, que permite a

expansédo ampla e sucesso do programa referido (Cidades Sustentaveis, 2013).
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Figura 2.9- Cidade de Melbourne, Australia (fonte: Geografia, 2017).

Mais um exemplo de vantajosa andlise € o da cidade alema de Estugarda, na qual
passou a ser uma politica obrigatéria o reaproveitamento das coberturas dos edificios para
espacos verdes. Para além desta obrigatoriedade, outras medidas de foro arquitecténico e
energético foram tomadas, como € o facto de os edificios publicos terem que conter mais 25%
de insolacao, para que a energia solar e luz natural sejam aproveitadas de melhor forma. Outra
medida de elevada importancia imposta na cidade foi a atribuicdo de subsidios para poupanca

energética em edificios, novos ou ja existentes. (Cidades Sustentaveis, 2013)

Figura 2.10- Telhados verdes na cidade de Estugarda, Alemanha (fonte: Blogdopetcivil, 2010).

Outro bom exemplo de cidade com niveis altos de sustentabilidade é Amesterddo. E
uma cidade muito industrializada e que a area construida corresponde a 48%. Com este tipo de

utilizacdo e caracteristicas, tornou-se prioritario a imposicao de medidas de melhoria ambiental
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de toda a cidade. No ano de 1992, impds-se um regulamento de constru¢cdes com uma lista
especifica de materiais alternativos com melhor comportamento ambiental. Diversos
especialistas referem, o transporte individual tera que ter cada vez menor peso de uso nas
cidades, de forma a diminuir as emissdes de gases poluentes que aumento o chamado efeito
de estufa. Nesse sentido, Amesterddo impds melhorias significativas na rede de transportes
publicos, complementando esta com uma rede ciclavel mais prolongada, incentivando ao uso
por parte dos seus habitantes de transportes mais limpos. Outras medidas de grande
importancia foi a reabilitacdo de antigos parques industriais sem uso na cidade e na criacdo de
bairros sustentaveis (GAUZIN-MULLER, 2002).

Figura 2.11- Ciclovias e estacionamento de bicicletas em Amesterddo, Holanda (Agosto, 2017).

Tal como em Amesterddo, Malmo na Suécia é também um exemplo a seguir ao nivel
do desenvolvimento urbano sustentavel. E uma cidade muito conhecida por conter no seu
tecido inimeros jardins e parques, mas nao sO. As recentes politicas de sustentabilidade
aplicadas numa das maiores cidades da Suécia possibilitaram a implementagdo de mais de
425 km de ciclovias. (Cidades Sustentaveis, 2013)

Um outro modelo a seguir de perto é Rennes, em Franca, uma vez que é uma cidade
que vai de encontro as orientaces acima ilustradas de Rogers. Rennes apostou numa densa
area urbana, isto €, uso misto dos edificios que a constitui, na melhoria da rede de transportes
publicos, no apelo a deslocacdes feitas a pé ou de bicicleta e consequente melhoria desses
percursos. Aqui também se impds uma estratégia de reaproveitamento de agua e producao
energética a partir de lixo, contribuindo esses aspectos para uma cidade mais eficiente e

sustentavel.

A capital da Islandia, Reykjavik, € por muitos especialistas considerada actualmente a
cidade mais sustentavel do mundo. E um exemplo no que toca a eficiéncia energética, uma vez
gue a sua producdo se deve exclusivamente a centrais hidroeléctricas e geotermais. Nesta

capital europeia, os sistemas de transporte publico como os autocarros sdo considerados
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verdes por usarem o hidrogénio como combustivel. Os niveis de sustentabilidade da cidade

tendem a ser também uma forte atraccao turistica (Cidades Sustentaveis, 2013).

2.4. Regeneracao, Renovacao, Recuperacao e Reabilitacao

No presente, o processo de melhoria de condi¢cdes a nivel urbano pode assumir-se de

diversas formas, importa ter em consideracéo o verdadeiro sentido de cada um delas.

O processo de regeneracéo corresponde a intervencdes com fim de transformar a base
socioeconomica arcaica de certas cidades (DGOTDU, 2001). Estas transformacdes podem ser
efectuadas através da modernizagdo do sistema urbano, possibilitando criar maior atraccao de
actividades num certo espaco. Quase de forma consequente, este processo leva a melhoria da

qualidade de vida.

Renovacao corresponde a substituicdo de bairros empobrecidos ou degradados por
projectos de dimensdo considerada na criacdo de nova habitacdo, comércio, servicos e
espagos publicos. Este tipo de intervencdo ndo é recorrente nos dias de hoje dado o elevado
investimento necessario para a sua concretizacdo (DGOTDU, 2000).

Recuperacdo € aplicada quando o objectivo é reconstruir um espa¢o degradado ou
que foi alterado através de intervenc6es sem qualidade. De forma geral, a recuperagéo impde-
se em situacdes de ruptura do tecido urbano ou em casos de intrusdo visual resultantes de
operagbes indiscriminadas de renovacdo urbana. A recuperacdo urbana implica a
requalificacéo dos edificios ou conjuntos recuperados (DGOTDU, 2000).

Dos processos até aqui enunciados, a reabilitacdo é o mais utilizado na actualidade.
Consiste essencialmente na regeneracdo e conservacdo do patrimoénio edificado ou do
ambiente urbano, de forma a possibilitar melhoria de condicbes de uso. Reabilitacdo visa
manter as caracteristicas do edificado ja existente, no entanto, é importante referir que ndo é a
mesma intervencao que o restauro. Este processo inclui também a modernizacdo e melhoria
de equipamentos historicos e o respeito pelas normas e regras ambientais e de seguranca
(DGOTDU, 2001).

2.4.1 Reabilitacao Urbana

Ao longo dos Ultimos anos tem-se verificado um crescente aumento no que toca a
responsabilizacdo de entidades publicas e privadas, combatendo dessa forma o
envelhecimento do espaco urbano. Uma quota-parte importante de se assistir hoje a esta
tendéncia deve-se ao trabalho da equipa de Urbanismo da Camara Municipal de Lisboa,

liderada pelo Arquitecto Manuel Salgado desde 2007.

A crescente dificuldade econémica das familias, mas também uma elevada tendéncia

para o aluguer de habitagcdes em detrimento da compra de um imovel por altos valores levam a
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crescente aposta em parar de construir novo mas melhorar o que ja existe velho (CABRAL,
2013). Segundo Fernando Santo, ex-Bastonario da Ordem dos Engenheiros, a reabilitacdo do
edificado contribuira para a reocupacéo dos centros das cidades, podendo contrariar-se assim
a tendéncia de desocupacdo do centro urbano que se tem vindo a verificar (SANTO, 2009).
Tem-se como exemplo disso mesmo a cidade de Lisboa, que nos udltimos 30 anos perdeu
cerca de 300.000 habitantes. Agarrado a ideia de reabilitagdo, € preciso ter em conta as
vantagens que dai advém, como a fixagdo no centro poder tornar a vida das habitantes mais
cémodas pois encontram-se mais perto do trabalho, havendo assim menos desperdicio de
tempo em deslocacdes, como também o menor recurso ao transporte individual e assim menos
poluicdo. Para além disso, a reabilitacdo urbana possibilita a criacdo de mais emprego e
riqueza, valorizacdo do edificado e uma maior oferta habitacional, com precos mais ajustados
as necessidades financeiras de cada familia. Para além destes factores, uma cidade com
niveis de habitacdo elevados torna-se mais atraente, segura e dindmica, contribuindo dessa

forma para a promoc&o do turismo.

Segundo uma nota publicada pelo Gabinete do Secretario de Estado do
Desenvolvimento e Coesdo, o Exmo. Sr. Secretario Nélson de Sousa definiu reabilitacdo
urbana como forma de intervencdo integrada sobre o tecido urbano existente, em que o
patriménio urbanistico e imobiliario € mantido, no todo ou em parte substancial, e
modernizando através da realizacao de obras de remodelagdo ou beneficiacdo dos sistemas
de infraestruturas urbanas, dos equipamentos e dos espag¢os urbanos ou verdes de utilizagéo
colectiva e de obras de construcdo, reconstrucdo, ampliacdo, alteracdo, conservagdo ou
demolicao de edificios (SOUSA, 2017)

No decorrer do ano de 2011, a Camara Municipal de Lisboa aprovou a Estratégia de
Reabilitacdo Urbana de Lisboa 2011/ 2024, revelando desta forma que se torna preponderante
intervir através da recuperacéo de edificios e espacgos publicos em mau estado ou devolutos.
Por falta de orcamento, depara-se em Lisboa com a opcdo de dar outra imagem aos edificios
em mau estado, através de grandes pinturas que predominam nas fachadas, tal como é visivel

nas imagens que constituem a Figura 2.12.
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a)

Figura 2.12- Arte urbana na cidade de Lisboa: a) Fachada de um edificio na Av. Fontes Pereira de
Melo; b) Fachada de um edificio nas Picoas, Lisboa (fonte: Rucasproject, 2014).

Embora o objectivo da reabilitagdo seja manter o mais original possivel o caracter
histérico dos edificios, existem casos em que sdo adicionados elementos de arquitectura

contemporéanea que se podem destacar em relacdo ao edificio inicialmente imposto.

No que toca a reabilitacdo de edificios de caracter industrial, um modelo a seguir € 0
798 Art Zone em Pequim, sendo esse o modelo base para o conceito aplicado em Alcantara,
no conhecido espaco Lx Factory. Trata-se de um espago inicialmente industrial que ficou
desocupado até ao momento em que a Academia de Belas Artes se fixou no local, atraindo
com ela grupos de artistas independentes. Actualmente é um espaco que relne diversas

actividades culturais, tornando-se num ponto de interesse e de referéncia.

Figura 2.13- Espaco LX Factory, Lisboa: a) Entrada principal do espago LX Factory; b) Interior do
espaco LX Factory (fonte: Nit, 2017).

A actual dinamica da reabilitagdo urbana que se tem vivido na capital do pais surge
com o facto de se denotar a degradacdo do edificado a crescer a um ritmo superior a sua
recuperacdo, um crescente aumento do investimento municipal ndo acompanhar as
necessidades de intervengcdo, com 0s particulares preferirem investir em obras novas, sendo

que nenhuma destas estratégias enunciadas nao serem sustentaveis a longo prazo nem eficaz
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nos resultados que se irdo obter. (Estratégia de Reabilitacdo Urbana de Lisboa 2011/2024,
2011)

E como solugédo as metodologias acima descritas, ndo sustentaveis, que o municipio de
Lisboa tem apresentado intervengfes de reabilitacdo urbana, tendo esta mentalidade diversos

objectivos, que passam por:

¢ Reabilitar a cidade, aumentar a coesao social, rejuvenescer o centro de Lisboa, atrair
novas familias, fixar empresas e empregos;

e Reocupar e reutilizar o edificado existente, compactar a cidade consolidada
aumentando a qualidade ambiental e a eficiéncia energética;

e Dar prioridade a conservacéao periddica do edificado;

¢ Reabilitar o edificado degradado atendendo ao risco sismico e de incéndio;

e Manter a memoéria da cidade, restaurar o patrimonio histérico, arquitecténico e
paisagistico de Lisboa;

e Manter, recuperar, valorizar e requalificar os equipamentos colectivos e o0 espago
publico;

e Regenerar ou requalificar os Bairros de Interveng&o Prioritaria/ Zonas de Intervengéo
Prioritaria (BIP/ZIP).

Um outro exemplo concreto de reabilitacdo, bem perto da area de estudo é o novo
espagco Mouraria Creative Hub, situado no conhecido Quarteirdo dos Lagares, mesmo no
centro da cidade de Lisboa. O espaco era uma antiga residéncia senhorial do século XV, sendo
propriedade municipal desde 1998. O espago original era constituido por 5 edificios
maioritariamente pré-pombalinos, resguardados por um muro de pedra. As construcdes
apresentam caracteristicas de um dos raros exemplos subsistentes em Lisboa de organizacao
espacial marcadamente islamica, constatavel no modo como o conjunto se articula através de
diferentes niveis e pétios. Agora, o novo Centro de Inovacdo da Mouraria tem 1400 m?
distribuidos por 8 salas com postos de trabalho para empreendedores (totalizando 50 postos),
uma sala para a equipa de gestdo, uma sala multiusos, uma sala de reunides, uma copa e um
espago exterior. Este centro corresponde a primeira incubadora de Lisboa a apoiar projectos e
ideias de neg6cio das industrias criativas, em especial nas areas de Design, Media, Moda,
Musica, Azulejaria, Joalharia, entre outras. Aqui presta-se apoio aos servigos de incubacao,
tais como Gestao, Marketing, Assessoria juridica, Desenvolvimento de Produtos e Servigos e
Financiamento. (CML, 2017)

Este exemplo insere-se na estratégia da autarquia de regeneracdo do territério, de
promocao das industrias culturais e criativas na cidade de Lisboa e de apoio ao emprego e ao

empreendedorismo jovens.
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c)

Figura 2.14- Mouraria Creative Hub, Lisboa: a) Interior do espaco; b) Traseiras do espago; c) Vista
exterior do espago (fonte: CML, 2017).

Com o objectivo de perceber a receptividade do conceito de reabilitagdo urbana, foi
consultado um experiente consultor imobiliario, tendo este sido questionado como se tem
progredido nos grandes centros urbanos ao nivel da reabilitacdo de edificio para habitacao,
mas também para outros fins, e quais os resultados concretos em relagdo ao aumento, ou nao,

das vendas e aluguer deste tipo de espacos.

Segundo o entrevistado, a reabilitagcdo urbana trata-se de uma ferramenta perfeita para
responder a procura crescente de solugcdes habitacionais e comerciais, directamente
proporcional ao crescimento do turismo urbano nas metropoles portuguesas. Esta mesma
solucdo encontrada permite a diminui¢cdo de espacos visivelmente degradados e abandonados
durante muitos anos, contribuindo para a desertificacdo dos centros das cidades e em

particular a migrac&o da populacdo jovem adulta para as periferias.

O turismo de cidade veio gerar um aumento significativo, junto das agencias
imobiliarias, de alojamentos no centro de cidades, o que tornou viavel a recuperagéo de muitos
edificios com largos anos de construgcdo, ndo apenas numa vertente habitacional mas também
dotar estes para a implementacdo de estabelecimentos comerciais locais e de servicos de
proximidade que se desenvolvem muito gracas ao crescente volume de turistas que por ai se

movimentam diariamente. Assim, segundo a inddstria imobiliaria, um dos desafios da

22



reabilitacdo urbana passa, e tem passado de ha uns tempos para ca, por fornecer utilidade a
espacos devolutos e abandonados, de forma a respeitar os tracos caracteristicos e do tipo de
construcdo envolvente da zona onde estdo inseridos, sendo esse tipo de visdo um dos

principais motivos de atracgao turistica.

Segundo a experiéncia do consultor entrevistado, ha diferencas significativas entre as
caracteristicas de imoveis das periferias para os centros urbanos, sendo essa componente
importante para os desafios inerentes a implementacéo do conceito de reabilitacdo urbana. Em
zonas periféricas, as habitacdes tendem a apresentar areas maiores, enquanto no centro das
cidades, principalmente em zonas histéricas, encontram-se iméveis de menor dimensao,
menos apelativos para casais que considerem constituir familias ou j& com agregado familiar
alargado. Por esse motivo, outro desafio da reabilitagdo urbana passa por recuperar edificios
antigos mantendo a sua imagem original e que respondam as necessidades contemporaneas

de conforto, espago e comodidade, complementando o antigo com o novo.

Numa opinido mais pessoal do consultor entrevistado, a terceira dimensdo da
reabilitagdo urbana € a de mais dificil execucdo, sendo que esta diz respeito a recuperacao de
construgcbes dos Ultimos 50/60 anos que, pela expanséo territorial das cidades, representam
hoje novos conceitos de centralidade sem no entanto terem o mesmo apelo que bairros mais
histéricos e tradicionais, acrescentando procura, essencialmente para short-renting, por
espagos em zonas tradicionalmente mais visitadas gerou interesse em renovar o parque
habitacional instalado nessas zonas e que foi envelhecendo continuamente nas Ultimas

décadas.

Numa componente mais financeira, o consultor forneceu a informacéo preciosa de que
a concessao de crédito esta a subir, contrariamente ao movimento que culminou com a crise
entre 2008 e 2014, agora a banca acaba por financiar mais os particulares e menos o0s
promotores imobilidrios. Em sintese, este facto significa que o crédito esta a ser usado em
maior escala para renovacgdo, remodelacdo e reabilitacio de habitacbes existentes, em

detrimento do uso para criacéo de habitagdes novas construidas de raiz. (CARMINE, 2017)

2.5. Eficiéncia Urbana

Sendo um conceito amplamente abrangente, muitas sdo as apreciacfes em torno da
tematica eficiéncia urbana, podendo em alguns casos juntar as tematicas cruciais em espacos
urbanos, como a mobilidade no territorio, os servigos, as condicdes de habitacbes, a eficiéncia
energética, a reducdo de uso dos recursos e 0s custos monetarios. O principal denominador
entre todas as abordagens é a gestdo de tempo, sendo a eficiéncia o caminho ideal para a

reducéo do tempo de deslocacéo e de realizacdo das mais diversas abordagens.

No contexto urbano, é importante abordar outros. A Eficiéncia Energética corresponde

a um processo que reduz o nimero de perdas ou desperdicios na utilizacdo de energia, neste
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caso nas cidades, implicando a imposicdo de medidas concretas que levem ao aumento do
conforto e reducdo do consumo energético nestes espacos. Em sintese, a eficiéncia energética

€ a optimizagao que realizamos no consumo de energia (Adene, 2017).

A eficiéncia pressupbe que na producdo e execucdo de qualquer tarefa, produto ou
servigo se utilize o minimo de recursos possiveis, com o custo mais baixo, sendo ai que se
insere a componente econdmica, interligada com a componente social e da qualidade de vida.
A adopcéo de uma mentalidade de eficiéncia econdmica tem por objectivo alcancar o mais alto
nivel de bem-estar social, sendo esse maior quando o custo marginal da Ultima unidade

produzida for igual a sua utilidade para a sociedade (Portal da Gestéo, 2012).

Associado a mobilidade no territério, eficiéncia pressupbe a interaccdo entre a
deslocacao de pessoas em centros urbanos com o espaco publico circundante, tendo como um
dos pressupostos a gestdo de tempo e a oferta de qualidade para melhor usufruto dos servigos
presentes. Também se define como a dindmica em espaco urbano, de forma a perceber como
as pessoas utilizam o seu tempo e quais 0s seus interesses, de forma a tornar mais eficiente o
tempo que dispdem no local, nomeadamente usos urbanos, tipo de estabelecimentos

comerciais, servigos.

Numa perspectiva mais abrangente, a eficiéncia urbana é geralmente definida em
padrdes de deslocagdes, infraestruturas e uso energético, e custos sociais e ambientais, que
incluem o uso da agua, custos de congestionamento e custos de expansao do tecido urbano
(BUXTON, 2006).

Segundo consulta de diversos exemplos em todo o Mundo, as sociedades que
consomem menos terrenos para fins urbanos sdo as que utilizam menos estradas, usam
infraestruturas de forma mais eficiente, possibilitam a transferéncia de investimento para fontes
mais produtivas. Nesta ldgica, um melhor desempenho urbano permite reduzir custos sociais,
aumentando a coesao social. As cidades funcionam de forma menos eficiente & medida que se

expandem e reduzem a sua densidade populacional média.

2.5.1 Porqué o conceito de eficiéncia urbana e qual a sua importancia?

Segundo o estudo “Making cities more livable with less energy”, cidades eficientes sao
espagos com capacidade para gerar crescimento e emprego, reduzindo as emissdes de gases
efeito de estufa e melhorar a salde da populagdo mundial, bem como a qualidade de vida

global.

A aposta do conceito de eficiéncia urbana associada ao mundo energético relaciona-se
com a capacidade que o ambiente urbano tem em potenciar aumentos qualitativos, melhorando
tudo o que é edificado existente e 0s novos que visam projectar-se, mas também a nivel
industrial com a aceitacdo da eficiéncia energética nesse sector, investindo em infraestruturas

eficientes para 0 acompanhamento da crescente populacdo registada nos centros urbanos.
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Neste aspecto, o conceito de eficiéncia urbana surge como a maneira mais econémica e

inteligente para descarbonizar a economia.

2.5.2 Compreensao de conceitos-chave associados

O conceito de eficiéncia visa avaliar a forma de se fazer algo. Descreve-se como uma
operacdao eficiente quando se consome o menor nimero possivel de recursos na obtencédo de
um determinado resultado, sendo possivel melhorar esta através da optimizacéo de operacdes,
padronizacao e especializacdo (Portal da Gestéo, 2010). O aumento da eficiéncia s6 é possivel
através da andlise detalhada dos processos, avaliando a quantidade de recursos consumidos,

a quantidade de desperdicios, o custo de operacdes, entre outros.

Em contrapartida, eficacia trata da avaliacdo de até que ponto se alcangcou um
determinado resultado, independentemente da forma como se obteve esse resultado.
Resumidamente, eficacia corresponde ao grau de atingimento de resultados. Quanto mais
eficaz for uma tarefa, melhores séo os resultados. A maxima eficacia € atingida com o alcance

total dos objectivos (Portal da Gestéao, 2010).

O conceito de potencial urbano associado ao aumento populacional denotado
corresponde a projeccdo de comunidades suburbanas, a concep¢do de infraestruturas de
servigos publicos e transportes com capacidade para responder a um eventual aumento
populacional e ao aumento dos limites da cidade (PINHEIRO, 2006). Assim sendo, todos os
parédmetros que incluem um espaco urbano precisam de ser dispostos para uma facil expansao
ou modificacdo, ndo esquecendo a necessidade de adaptacdo e interligacdo a uma ou mais

redes urbanas eficientes.

Balanceando o conceito de potencial urbano, pode definir-se capacidade de carga
como o nivel de actividade humana que uma regido pode suportar, assegurando uma
experiéncia ao utilizador o mais elevada possivel, ou seja, sera a capacidade de um sistema
absorver o crescimento da procura sem degradacdo significativa. Em suma, integra
preocupacdes de desenvolvimento sustentavel da area, principio fundamental que ir4 orientar a
soluco final que vier a resultar. (PARTIDARIO in Actas Congresso da Agua, 1998)

Outro conceito interessante para aplicacdo na implementacéo de um processo eficiente
é o da filosofia LEAN. Pensamento de origem no séc. XX, da responsabilidade de Sakichi
Toyoda, em processos associados a construgdo e produgdo em massa. A nivel de
pensamento, 0 conceito tras mais-valias associado a eficiéncia urbana por descrever uma
forma de producdo mais eficiente, livre de desperdicios da mais variada ordem, simplificando o

modo como algo é produzido e entregando valor ao processo.

Em resumo, a abordagem LEAN possibilita centrar o desenvolvimento de capacidade
de raciocinio das pessoas em vez de as empurrar para executar sistemas derivados de

especialistas e que essa mentalidade traga a quem executa projectos a no¢édo de que todas as
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actividades que ndo acrescentam valor devem ser removidas desses mesmos projectos.
(SILVA, 2017)

2.5.3 Como chegar a eficiéncia urbana?

A forma de avaliacdo da Eficiéncia Urbana num determinado territério tem varias

possibilidades e critérios de avaliacdo. Surgem entdo varias componentes de analise

consideradas fulcrais no terreno, entre elas a componente ambiental, a economia, o edificado,

a governancia, os servicos e a mobilidade. Dentro destas componentes, ha linhas de analise

padrdo que devem ser apreciadas quanto ao seu estado actual e serem essas “guidelines” a

servir de base para as possiveis interveng8es de melhoria no territério em causa. Tendo como

analise o0 Case Study of Hammarby Sjostad in Sweden, as 12 Guidelines de intervencéo

territorial para consideracéo de eficiéncia urbana séo:

Implementagcéo de limites de crescimento urbano, que consiste na concentracdo do
crescimento urbano sobretudo dentro dos limites da cidade, evitando a expansé&o
territorial para o exterior. Em resumo, trata-se de uma estratégia para implementacao
de uma estrutura urbana densificada e policéntrica, ou seja, constru¢cdo da cidade
sobretudo no seu interior e densificada em locais estratégicos, resultando num tecido
com varias centralidades (policéntrico);

Desenvolvimento orientado de transito (TOD) consiste na implementagdo de redes de
transportes publicos de elevada capacidade e qualidade, combinados com o
planeamento urbano, especialmente orientado para reforcar e retirar partido deste
sistema em torno das interfaces de transporte. Estas zonas de importancia estratégica
sdo desenhadas para favorecer as deslocagbes pedonais e, em termos urbanisticos,
séo dotados de usos multiplos e densos;

Areas de uso misto sdo espacos que requerem a oferta de inUmeras opcdes em
diversos sectores no mesmo territorio, desde postos de trabalho, escolas, industria,
centros de negécios, hospitais, bancos, hotéis, restaurantes, entre outros, em conjunto
com os espacos de habitacdo. Tudo isto junto por acessos a privilegiar o uso de
transportes publicos, ciclovias e caminhos pedonais;

Quarteirbes pequenos e contextualizados, em que prevalecam as caracteristicas locais
com ambientes naturais;

Espacos publicos verdes inseridos na estrutura da cidade. Devem ser ligados por
caminhos e ciclovias envolventes & natureza, sendo esse o meio de transporte a
privilegiar nesses espacos;

Espacos com interdicdo de circulagdo de transito, permitindo dar prioridade a
circulacdo de bicicleta ou a pé;

Transportes publicos para todos, com a politica de os locais de residéncia e as

estacdes de transportes publicos ndo poderem ser mais longas que 250 a 300m, e de
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gue todos os complexos residenciais estdo a uma distancia maxima de 500m da
estacdo principal, com o acesso a mesma a oferecer boas condi¢cées de utilizacéo;
Sistema de controlo de carros na &rea, tendo conhecimento do nimero de automoéveis
existentes através do sistema de parqueamento automovel;

Aplicacao de sistemas de gestdo ambiental em edificios locais, possibilitando que o
comportamento ambiental do mesmo seja 0 mais indicado;

Aposta nas energias renovaveis para producédo de energia eléctrica;

Gestao de residuos, implementado um sistema de gestao de residuos globais;
Eficiéncia da agua, ou seja, consumo reduzido de agua através do recurso a
instalacdes ecoldgicas. O tratamento da mesma também deve ser eficiente, com baixos

niveis de eutrofizagdo registados.

2.5.4 Aspectos chave para abordar a Eficiéncia Urbana

Consoante a legislacdo e documentos oficiais das Nac¢des Unidas, como sdo exemplo

disso a Roda da Prosperidade e a Nova Agenda Urbana, os indices principais para a

caracterizagcdo de cidades como eficientes séo:

A produtividade econdmica, isto é, a possibilidade de gerar receitas, emprego e
oportunidades adequadas a toda a populagéo;

O territério conter infraestruturas adequadas e modernas;

Oferta de qualidade de vida, que inclui questdes de foro social, educacional e de
salde;

A inclusdo social, tocando em aspectos chave como é a exclusdo social e a
marginalidade;

A sustentabilidade ambiental, nomeadamente na relacdo entre o crescimento
econdmico e a qualidade ambiental do territorio. (City Prosperity Initiative- UN-Habitat,
2016)

Neste sentido, a Nova Agenda Urbana privilegia trés eixos centrais de actuacdo nos

centros urbanos, sendo que a implementacéo de estratégias indo de encontro a estes mesmos

eixos possibilita corresponder em muito aos padrdes de eficiéncia urbana. (HABITATIII, 2016)

O primeiro eixo é do de planeamento e design urbano, onde se incluem estratégias

para implementacgédo no territorio como é o caso da reabilitagdo de infraestruturas, melhoria na

rede de transportes, entre outros.

O segundo eixo € o de governancia e legislacdo urbana que inclui leis que promovem

um normativo e organizado plano de alteragdo urbana, com poder e rigor nas ac¢des, auditorio,

definindo relacdes.
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O terceiro, e Ultimo eixo, € o da economia urbana e financiamento municipal, que inclui
accdes transformativas que podem ajudar governos locais e nacionais a desenvolver planos de
desenvolvimento com ferramentas inovadoras e simples, mecanismos de inovacéo

transparentes (City Prosperity Initiative- UN-Habitat, 2016).

Tendo como pressuposto a abordagem até entdo analisada e transcrita acima, sao
fornecidas informac@es de relevo sobre cada um dos aspectos que constituem o conceito de
Eficiéncia Urbana a implementar. Serve este para concluir que todos os aspectos séo
importantes e merecedores de analise cuidada, mas por questdes de complexidade e de
tempo, prevalece-se nesta dissertacdo a seleccédo daqueles que sédo 0s aspectos possiveis e
com mais lacunas no territério, sendo eles a forma urbana, os transportes e mobilidade e os
edificios verdes. E um nimero bastante limitado, mas importa salientar que para o futuro é

importante focar nos restantes aspectos.

Pelo modelo de Hammarby Sjostad que é possivel compreender o que significa cada
um destes aspectos. Todos eles envolvem a componente denominada uso do solo. Esta é
fundamental para o bom preenchimento do tecido urbano, desenvolvimento e manutencdo do
limite de crescimento urbano. E também uma componente estratégica, uma vez que a
contaminacgdo do solo é muitas vezes associada a locais que tém uma funcéo de centro urbano
e locais com intenso trafego rodoviario, sendo por isso essencial a implementacdo de uma

I6gica de desenvolvimento orientado de transito.

Segundo o modelo de Hammarby, para a constru¢do de um tecido urbano considerado
adequado, foram criadas abordagens possiveis para a aplicacdo do conceito de eficiéncia
urbana, tal como a implementacgéo de limites de crescimento urbano, isto €, uma estratégia de
planeamento da cidade, nomeadamente na reutilizacdo e transformacgéo de antigos locais em
espagos com mais atractividade e valor. Permite ainda a concentragdo do crescimento urbano
de forma inteligente, aproveitando espacgos e impedindo a expansao do territério. Também o
uso-misto, que contempla a oferta de multiplas finalidades no territério dentro do mesmo tecido
urbano. Oferta simultdnea de residéncia, trabalho e servicos. A constru¢cdo com pequenos
blocos de edificios e estes com dimensdes semelhantes, e a implementacdo de espacos

verdes publicos.

No que toca ao sector de Transportes, Hammarby advoga um conjunto de solucdes
ricas em qualidade e importancia, sendo exemplo disso mesmo: oferta de boa rede de
transportes publicos, com os residentes a nunca terem de percorrer uma distancia maior que
500 metros para o terminal de transporte publico; aposta no transito ndo-monitorizado, sendo
gue esta estratégia tem como principal finalidade a prioridade de desloca¢éo da populacéo por
meio de solugBes pedonais ou bicicleta, integrando dessa forma as ciclovias e 0s passeios na
rede principal da cidade; a imposicdo de um sistema de controlo de carros, por meio de um
sistema de parque automovel em todo o espaco, controlando o nimero de carros no local. Em

Hammarby foi ainda imposta uma norma de valor médio de veiculos por apartamento, 0.7,
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complementando esta medida com a melhoria dos transportes publicos e de outros servicos de

mobilidade.

Outro sector chave de actuacdo em Hammarby séo os edificios verdes, isto €, aposta
na construgdo e, em menor escala, reabilitacdo de infraestruturas sustentaveis
energeticamente e com continua progressao sustentavel. Exemplos de medidas neste sector
em Hammarby sédo a implementacdo de edificios que consomem somente 50% da energia
utilizada convencionalmente; introducdo de fachadas com vidros duplos de forma a reduzir a
necessidade de luz artificial, bem como necessidades energéticas em aquecimento,
arrefecimento e ventilacdo; introducdo da tecnologia Smart-Hub, que possibilita o ajuste de
iluminacéo, ventilacdo e aguecimento de acordo com as actividades desenvolvidas no mesmo;
implementacdo de telhados verdes, que incluem em alguns casos o cultivo e em outros o
preenchimento com painéis solares; instalagédo de sistemas técnicos (bombas de calor, etc) no
piso superior, reduzindo assim necessidades energéticas para fornecimento de energia em
elevacao; introducdo de uma subestacéo eléctrica nos edificios, possibilitando assim o controlo

de necessidades energéticas de forma individual.

Deste caso-estudo modelo que é Hammarby surgem conclusées que importa destacar,
para posterior auxilio na execucdo deste projecto. Essas mesmas conclusdes podem ser

enunciadas da seguinte forma:

O desenvolvimento urbano sustentavel exige uma abordagem integral e completa;

2. Dar prioridade a densificacdo de areas na cidade e ndo o0 aumento da &rea destas para
além fronteiras, mesmo que este solo esteja contaminado;

3. Envolvimento total no planeamento destas abordagens por parte de departamentos
governamentais, do sector privado e de universidades;

4. Utilizacdo de um leque variado de canais de informacéo (design e financeiros, de forma
a que a mudanca de comportamentos seja notoria;

5. As avaliacdes do ciclo de vida podem revelar o verdadeiro valor dos elevados padrbes
de concepcédo ambiental, apelando assim ao uso eficiente de materiais e servigcos na

cidade.

2.6. Sintese do Capitulo II

Com base no estudo e andlise das referéncias bibliograficas que estiveram por tras da
elaboracdo deste capitulo, tornou-se entdo possivel o avanco da Dissertacdo de forma

sustentada e fundamentada sobre os temas de valor a abordar neste projecto.

A percepc¢do de conceitos gerais, como foi feito neste capitulo, fornece uma percepgéo
mais elucidativa do que cada tematica significa e 0 que estd na origem dos conceitos,
permitindo uma melhor implementacdo dos mesmos, como € o caso da sustentabilidade,

compreensdo do conceito de Smart City e outras definicbes como eficacia e eficiéncia, as
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varias opcbes para imposicdo da mentalidade cada vez mais frequente de reabilitacdo do
espaco urbano, servindo estes de base para a compreenséo do tema geral desta dissertacao

gue é a eficiéncia urbana.

A andlise de casos de implementacdo especificos, como sdo os indmeros exemplos
tanto europeus como mundiais, de medidas para sustentabilidade das cidades possibilita
fundamentar tanto o critério com que se fara de seguida a analise do territério em estudo como

também sustentar as propostas a apresentar apos identificacao de focos potenciais.

Este capitulo também possibilita a compreensao de conceitos e aspectos-chave que
serdo a base da avaliagdo territorial e propostas a executar. E com a percepcdo destes
conceitos que se possibilita definir o enquadramento desta tese no contexto pratico,
nomeadamente com a definicdo do tema como eficiéncia urbana e ndo se ter abordado o
contexto da eficacia urbana. A eficiéncia urbana engloba a avaliagcdo dos procedimentos e
processos de variada ordem em ambiente urbano, possibilitando a actuacdo em componentes
chaves para a melhoria dos indices de sustentabilidade. Em contrapartida, eficacia urbana
associa-se a analise de resultados concretos de resultados e cumprimento de objectivos dos
processos eficientes aplicados no terreno. Eficacia prende-se dessa forma a grandes objectivos
no ambiente urbano, ndo fazendo por isso sentido esta tese debrucar-se sobre essa vertente,

mas importa ser mencionada.

Desta percepcao e analise saem os eixos de actuagdo para execuc¢do deste trabalho,
que sdo a forma urbana, os transportes e mobilidade e os edificios verdes, recaindo sobre
estes 0 que sera analisado na &rea de estudo e a melhoria desses mesmos aspectos em

propostas a apresentar.
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3. CAPITULO III- CARACTERIZAGAO DO LOCAL

3.1. Enquadramento do Capitulo

A compreensdo da evolucdo do territério e a analise do estado actual do mesmo
tornam-se imprescindiveis para a contextualizacdo de determinada area urbana dentro da
prépria cidade. O conhecimento do contexto legal da area de estudo e o que nele esta implicito,
nomeadamente 0s instrumentos de gestao territorial em vigor, possibilita conhecer na perfei¢cdo

0 espaco e prever como é que o mesmo se adequa a metodologia aplicada.

No presente capitulo sera feita uma caracterizacdo do territério com recurso ao Plano
de Urbanizacdo de Alcantara (PUA), reunindo informacao necessaria sobre a area de estudo
para que a proposta se identifigue com o local e histéria, procurando enraizar-se de acordo
com as caracteristicas que lhe séo inerentes. Para além da compreensdo do local, é neste
capitulo que sdo dados a conhecer os modelos preparados para aplicacdo na area e também
0s resultados propriamente ditos desses modelos de forma a compreender o contexto actual do
espaco, encaminhando o projecto para a producdo de resultados concretos, as propostas de

melhoria.

3.2. Plano de Urbanizacao de Alcantara

A ferramenta utilizada para a caracteriza¢éo do territério em estudo € a uUltima verséo
do Plano de Urbanizagdo de Alcantara (PUA), correspondendo ao documento apresentado a
Setembro de 2014. A area de intervengdo do Plano abrange 238, de superficie, estando
assente no vale da encanada Ribeira de Alcantara (SA, 2011). A organizacdo dos subcapitulos
seguintes segue a ordem do PUA, possibilitando assim um conhecimento geral do territério.
Uma vez que o territério estudado estd contemplado nos limites do plano referido, justifica-se a
andlise ao Plano de Urbanizacdo, sendo fundamental compreender toda a &rea envolvente a
zona de intervencdo para que a proposta apresentada se enquadre na area urbana e
corresponda as necessidades evidentes da populagéo e da regido.

A é&rea de influéncia do PUA abrange nao s6 a freguesia em estudo, mas sim Alcantara
e mais quatro freguesias adjacentes de Lisboa, tal como ilustrado na Figura 3.1,- Prazeres,
Santo Contestavel, Santos-o-Velho e Campolide (SA, 2011) - se bem que as duas Ultimas
mencionadas ndo serdo sujeitas a analise dado que o territério em causa ndo justifica isso

mesmo.

A freguesia de Alcantara desde h& muito tempo teve um papel de elevado valor na
evolucdo da cidade de Lisboa, uma vez que os principais ataques ao territério nacional se
faziam com a entrada pela até entdo Ribeira de Alcantara, que se situava no vale de Alcantara

onde hoje se encontra a Avenida de Ceuta.
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Foi no rescaldo dos estragos provocados pelo terramoto que atingiu Lisboa em 1755 no
centro da cidade que a realeza e o governo mudaram-se para a area de Alcantara,
possibilitando assim a migracao também para este local de todo o tipo de populagéo, incluindo

muitos artificies que eram responsaveis pela construgéo das suas casas.

A partir do século XVIIl surgem as primeiras industrias na area de estudo, sendo
exemplos disso a Fabrica da Pélvora construida em 1728 e a indUstria quimica em meados do
séc. XIX. Com a evolucdo das areas industriais, o Calvario, conhecido por ser um espaco com

quintas, palacios e conventos, transforma-se numa zona industrial.

Paralelamente ao surgimento das primeiras composi¢es de transportes publicos, em
1860, nascem também os bairros operarios, combatendo assim a despesa elevada que era o

uso de transportes para a populagéo fabril.

Outro marco importante foi a inauguracao da linha férrea entre Alcantara-Terra e Sintra,
em 1887, tendo esta sido expandida posteriormente até Alcantara-Mar, se bem que neste

momento ndo se encontra activa para transporte de passageiros mas somente de mercadorias.

A &area também conta no seu historial registo relacionado com revolu¢des e mudancgas
de regimes politicos. Entre os anos de 1872 e 1943 foram sucessivas as greves organizadas

por trabalhadores da zona industrial de Alcantara.

ApoOs a 22 Guerra Mundial, em 1945, a parte ocidental da cidade tornou-se na sua

grande maioria zona residencial, tendo-se mantido apenas industrial a area de Santo Amaro.

A freguesia de Alcantara abrangia entdo a data uma vasta area, por estar sujeito a
algumas alterac¢des ao nivel dos limites administrativos, tendo sido desmembrada em Fevereiro

de 1959, sendo essa a origem da freguesia dos Prazeres.
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Figura 3.1- Freguesias abrangidas pelo PUA e respectivos limites (fonte: SA, 2014).

Com a construgdo da Ponte 25 de Abril, durante o periodo entre 1962 e 1966,
decorreram inUmeras demolicdes de edificios destinados a residéncias na base da ponte
levando a uma profunda alteracdo de usos do solo no vale de Alcantara com 0S novoS acessos

criados.

Visivelmente marcada pelo tempo, Alcantara é uma zona carregada de herancas
patrimoniais, sendo que a inddstria é praticamente inexistente actualmente e o edificado em

mau estado de conservacdo é também uma caracteristica desta area urbana.

Outra freguesia contemplada no PUA é a localidade vizinha dos Prazeres. Esta
prolonga-se até ao Rio Tejo, albergando nos seus limites a maioria do Porto de Lisboa. Importa
salientar que muito do patriménio arquitecténico ai existente foi construido antes da separagéo
de Alcantara em duas freguesias, pelo que se podera referir que o patriménio existente foi
heranca da freguesia de Alcantara. Salienta-se ai o Palacio das Necessidades, o Chafariz das

Janelas Verdes ou o Palacio do Conde de Obidos.

O PUA abrange também a freguesia de Santo Condestavel. A semelhanca do
desmembramento da freguesia de Alcantara, 0 mesmo ocorreu com a freguesia de Santa
Isabel, estando essa situacdo na génese de Santo Condestavel. Foi aqui, juntamente com

outras freguesias como Ajuda, Alcantara, Lapa, Prazeres, Santa Isabel, Santa Maria de Belém,
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Santos-o-Velho e S&o Francisco Xavier, que se iniciaram 0s primeiros movimentos
revolucionarios do 5 de Outubro de 1910 referentes a famosa Implantacdo da Republica (Junta

de freguesia de Santo Condestavel, 2017).

Tal como noutras freguesias ja referenciadas, Santo Condestavel possui um vasto
patriménio arquitectonico, entre eles o Viaduto Duarte Pacheco e a Casa Fernando Pessoa

(Junta de freguesia de Santo Condestavel, 2017).

3.2.1. Morfologia do terreno

A area de estudo corresponde a uma topografia tipicamente plana, tendo na sua
constituicdo a planicie da ribeira de Alcantara e o aterro junto ao Porto de Lisboa, ou seja, ndo
séo significativas as alteracdes de topografia, dai a consideracdo de uma area aplanada. A
agora aterrada ribeira proporcionou uma topografia particular ao Vale de Alcantara. O territério
em causa apresenta ainda uma estrutura verde, maioritariamente associada ao Vale, sendo
escassa a presenca de estruturas verdes nos antigos espacos industriais. Este ultimo facto é
descrito pela Figura 18, onde esta representado o levantamento de todas as tipologias de
espagos abertos no territério, como sdo os casos dos jardins publicos, arvores urbanas, parque
Monsanto, hortas, &areas organicas de proteccdo da encosta e areas organicas de

enquadramento de infraestruturas.

Com a presenca no espaco do aterro ja referido junto ao Porto de Lisboa, houve a
necessidade da criacdo de um caneiro, o famoso Caneiro de Alcantara, para que se
conduzissem 0s escoamentos de agua para o rio Tejo. Estes escoamentos sd0 muitas vezes
efectuados pelo subsolo, verificando-se movimento subterraneo preferencial no sentido do rio
Tejo, recebendo e conduzindo os afluxos de escorréncia superficial da bacia e da percolagcdo
subterranea que se estabelece nas formacgdes aquiferas mais profundas do substrato (SA,
2011).

Na zona de Alcantara sdo frequentes as situa¢gBes graves associadas ao escoamento
previsto da agua, podendo por vezes tornar-se um problema grave. Por se tratar de uma area
com uma cota semelhante a do nivel médio do mar, sem situacdes de grande precipitagdo,
também associadas a preia-mar, podem ter origem inundagdes, tal como se pode verificar na

Figura 3.2.
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Figura 3.2- Ocorréncia de inundagdes em Alcantara, Lisboa (fonte: Blasfémias, 2017).

No que toca a morfologia do espago urbano, € de referir que o edificado caracteriza-se
por uma altimetria que varia na sua grande maioria entre um a seis pisos no maximo, salvando
raras excepcodes de edificios com mais de sete pisos. Consoante o que se pode verificar no

Tabela 1, a &rea contemplada no PUA é constituida na sua maioria por edificios com 1 ou 2

pisos.
Tabela 1- Namero de pisos por edificio, por unidade de inquérito (fonte: SA, 2011).
Edificios Existentes- N2 de Pisos Total

Unidades la2 3a4 5a6 7 oumais | Ocorréncias

N2 % N2 % Ne % N2 % N2 %
Ul 30| 78,9 7| 18,4 1 2,6 0 0,0 38| 100,0
u2 55| 49,1 41| 36,6 13| 11,6 3 2,7 112 | 100,0
u3 31| 23,3 70| 52,6 30| 22,6 2 1,5 133 | 100,0
u4d 148 | 52,1 121| 42,6 15 5,3 0 0,0 284 | 100,0
us 187| 66,3 89| 31,6 6 2,1 0 0,0 282 | 100,0
ue 94| 74,6 22| 17,5 1 0,8 9 7,1 126 | 100,0
u7 1411| 75,8| 41| 22,0 2 1,1 2 1,1 186| 100,0
TOTAL 686| 59,1| 391| 33,7| 68 59| 16 1,4| 1161 100,0

O estado de conservacao do edificado na area de estudo é considerado razoavel a
mau. Verificam-se ainda alguns focos de ruina que se devem associar a areas industriais

desactivadas que aguardam novos usos que se situam em Alcantara. (SA, 2011).
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Figura 3.3- Edificado e estrutura verde (fonte: SA, 2011).

3.2.2. Mobilidade e Acessibilidade

E na freguesia de Alcantara que se encontram algumas das vias de maior importancia
na ligacéo entre a cidade de Lisboa e a periferia. Destacam-se dos restantes elos de ligacdo as
avenidas da india e Brasilia, por se tratar de vias de liga¢cdo com a Marginal. Esta via Marginal
trata-se de uma estrutura viaria dupla, ladeando de ambos os lados a linha férrea de Cascais,

sendo simultaneamente o termo de todas as vias perpendiculares ao rio, existindo ao longo da
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mesma diversos atravessamentos em formato viaduto que ligam a margem Norte a Sul da linha

férrea.

Duas das liga¢cbes mais importantes que merecem enunciacdo sdo as ligacbes com a
Rua de Cascais, que funciona como conexdo com a Avenida de Ceuta, e a ligagdo com a
Avenida Infante Santo, Figura 3.4. As solu¢Bes que actualmente se encontram implantadas
geram algumas perturbagbes de transito em horas de maior afluéncia, mas também alguns
riscos de seguranga para utilizadores, sendo a rectificacdo das mesmas algo a pensar a curto

prazo, visto que tém sido frequentes as incidéncias nestas estruturas.

Figura 3.4- Viadutos rodoviarios, Lisboa: a) Viaduto de Alcantara; b) Viaduto da Av. Infante Santo
(fonte: Minube, 2017).

No que toca a deslocacbes pedonais existem fortes caréncias de acessos que se
considerem seguros para utilizadores. As condicbes existentes ao longo das ja referidas
avenidas da india e Brasilia sdo insuficientes, estdo muito distantes entre elas e oferecem
pouca seguran¢a a nivel da estrutura em si, tal como € visivel na Figura 3.5. O mesmo se
sucede com as ligagdes aos transportes publicos, em que 0s acessos existentes sao
deficientes ou quando existem, referindo tlneis ou viadutos, funcionam mal. Como exemplo
disso mesmo, 0 acesso a estagdo ferrovidria de Alcantara-Mar é feito por tinel, sendo que
esse se apresenta degradado, em mau estado de conservacdo e muito pouco vigiado,

provocando inseguranca e desconforto a quem tem a necessidade de o usar.

Figura 3.5- Ponte pedonal junto ao Centro de Congressos de Lisboa (Google Maps, 2017).

O caso de estudo em andlise é atravessado por quatro importantes linhas de comboio,

sendo elas as seguintes:

37



e Ligacdo Cais do Sodré- Cascais, operada pela Infraestruturas de Portugal, pela
estacdo de Alcantara-Mar. Trata-se de uma linha ribeirinha que faz 0 acompanhamento
de toda a Marginal até Algés;

e Linha de Cintura, também sob operagdo da Infraestruturas de Portugal, fazendo a
ligacdo entre a estacdo de Alcantara-Terra e Castanheira do Ribatejo, servindo de
conexao entre o centro de Lisboa e a Linha do Norte, uma das mais importantes linhas
do pais;

e Linha da Margem Sul do Tejo, operada pela Fertagus, que recorre a Ponte 25 de Abril
para atravessar o rio, ligando dessa forma Avenida de Roma-Areeiro a Setubal;

e Linha de Sintra, operada pela Infraestruturas de Portugal, através da estacdo de
Alcantara-Terra. Trata-se de uma linha de extremo valor que faz a ligacdo entre o

centro de Lisboa, a baixa pombalina e o concelho de Sintra.

A mesma empresa Infraestruturas de Portugal, tem em mé&os estudos referentes a uma
possivel ligacdo de metro subterr@nea entre a linha de Cascais e a linha de Cintura através de
um tanel, sendo que essa ligacdo ja esta prevista em PDM de Lisboa. O desenvolvimento
desta nova ligagédo ferroviaria aponta para o estabelecimento de uma melhor acessibilidade a
cidade de Lisboa através de transportes publicos, bem como uma melhoria significativa da
fluidez do trafego rodoviario na zona, eliminando cruzamentos de nivel existentes entre ferrovia

e rodovia e entre as linhas de passageiros e de mercadorias (REFER, 2012).

Com a oferta das quatro linhas de comboio e com a futura ligagdo entre Alcantara-
Terra e Alcantara-Mar, esta zona sera ainda mais bem servida ao nivel dos transportes
pesados (comboios) uma vez que existe numa Unica area as principais op¢bes de destino

possiveis.

Aliado aos desenvolvimentos previstos e ja enunciados das linhas férreas, esté previsto
em PDM Lishoa o prolongamento da Linha Vermelha do Metro até Alcantara, ilustrado na

Figura 3.6.
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Figura 3.6- Projecto de expansao da linha do Metro de Lisboa (metro.pt, 2012)

Todas as opc¢des de transporte referidas, associadas aos autocarros de servi¢co urbano
e eléctrico da Companhia Carris de Ferro de Lisboa (CARRIS) que actualmente servem
também a regido em estudo, tornam a zona bem servida ao nivel quantitativo de carreiras de
transportes publicos. Actualmente, a rede da CARRIS divide-se entre rede de eléctricos e rede
de autocarros. A rede de eléctricos mantém-se na zona ribeirinha de Lisboa, entre Algés e a
Baixa Pombalina, e da Baixa até a Graca. Esta rede de eléctricos afirma-se como um dos

principais meios de transporte publico urbano, longitudinalmente em relacdo ao rio.

A CARRIS é responséavel também pela implementacéo e gestdo da rede de autocarros
na cidade de Lisboa. Devido a flexibilidade de percursos que o autocarro possibilita, a evolugao
deste meio de transporte torna-se menos evidente do que no caso dos eléctricos. A rede
existente possibilita a conex&o entre todas as zonas ribeirinhas, centrais e periféricas de
Lisboa. Na area de estudo em especifico, o transporte publico rodoviério assegura as conexdes
as zonas centrais da cidade. Das diversas carreiras que servem a zona, ha a destacar a 732,
com origem em Caselas e término no Hospital Santa Maria, passando pela Rua da Junqueira e
Av. 1° de Maio, Praca do Comércio e Av. Da Liberdade. A 720 entre o Largo Calvério e o
Marqués de Pombal e o 738, que tem origem no Largo do Calvario e fim na Quinta de Barros,
passando pelo Marqués de Pombal e Avenida da Republica, entre outros. A carreira 742 liga o
bairro da Ajuda ao Bairro Madre Deus pela Rua Maria Pia, Av. Marqués da Fronteira e Rua
Morais Soares. A 756 tem origem na Rua da Junqueira, junto a antiga FIL e fim em
Entrecampos, passando pela Praca de Espanha e Av. Calouste Gulbenkian. A imagem que se
segue, Figura 3.7, ilustra desta forma todos os transportes publicos a circularem na area de
estudo.
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Figura 3.7- Mapa de transportes publicos (fonte: Janeiro, 2011)

A grande problemaética no que toca ao uso dos transportes publicos é a falta de
articulacdo entre os diversos meios de transporte existentes, sendo que este problema podera
ser solucionado, em certa medida, pelas alteracdes ja previstas pelo Metro de Lisboa e

Infraestruturas de Portugal.

3.2.3. Evolucdo e Distribuicdo da Populacgao

A tendéncia que se tem registado desde a década de 80 € para a diminuicdo de
populagdo, sendo esse mesmo cenario partilhado com as freguesias igualmente antigas da
cidade. Segundo os resultados dos Censos 2011 da autoria do Instituto Nacional de Estatistica
(INE), esse decréscimo é menos acentuado que de 2001 para 2011, como se pode concluir
com a andlise da Tabela 2.

Tabela 2- Evolugdo da populacédo residente nas freguesias de Alcantara, Prazeres e Santo
Condestavel (fonte: SA, 2011 adaptado de Censos 2011 do INE).

Populagdo | Populacdo | Populacdo | Populagdo | Area

1981 1991 2001 2011 Hectares

Alcantara 22 697 18 510 14 443 13911 438,6

Prazeres 14 837 10 068 8 492 7 890 148,2
Santo

. 29612 22 186 17 553 15171 101,1

Condestavel
TOTAL 67 146 50 764 40 488 36 972 687,9
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3.2.4. Usos Gerais do Edificado

O espaco urbano referente ao PUA é ocupado sobretudo pela predominancia de
edificado destinado a habitacéo (35,7%), seguindo-se os Servicos de Administracdo Central e

Local e Instituicbes de Apoio & Comunidade que ocupam cerca de 27% (SA, 2011).

A Figura 3.8apresenta a distribuicdo percentual dos diferentes usos gerais do edificado.
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Figura 3.8- Percentagens de uso geral do edificado (fonte: SA, 2011).

A percentagem industrial e de armazenamento em Alcéntara, nos dias que correm, é
insignificante, apresentando valores de 0,3% e 1,6% respectivamente. Estes dados v&o ao
encontro do sucessivo abandono das actividades industriais naquela zona. Por outro lado,
algumas das zonas de uso industrial antigamente, hoje em dia contemplam usos muito
diferentes, como por exemplo o espaco LX Factory, no qual hoje ja se alberga profiss@es librais

e de servigos de empresas.

3.2.5. Estrutura Ecoldgica e Espacos Verdes

Ao nivel dos espacos verdes torna-se impossivel separar Alcantara do Parque Florestal
de Monsanto e da Tapada da Ajuda, quer pela proximidade fisica entre estes territdrios quer

pela inexisténcia de outros espacos verdes de caracter mais urbano na area de estudo.

Em 1868 surge a primeira referéncia conhecida sobre a arborizagdo da serra de
Monsanto, pela autoria de Carlos Ribeiro e Nery Delgado. Ainda assim, apenas no Estado

Novo, por meio de Duarte Pacheco permitiram que o Parque Florestal de Monsanto se
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tornasse realidade, entdo designado Parque Florestal Ocidental, destinado a ser o pulméo
verde da cidade mas também um espaco de lazer. A criacdo ao nivel legal data de 1936, sendo
que a partir de 1938 teve inicio o processo acelerado de expropriacdes e reflorestacao e

instalacdo de equipamentos ja projectados por Keil do Amaral.

Os limites do Parque Florestal de Monsanto, embora definidos pelo Plano de Groer,
nunca chegaram a ser legalmente implementados, sendo que nasce dai que a Camara
Municipal de Lisboa decida urbanizar areas expropriadas. Em 1970, o aval para a instalacédo de
infra-estruturas de caracter formativo e utilidade publica permitiu que se instalassem nos
terrenos de Monsanto edificios de grande valor, como era o caso de unidades escolares, da
Radiotelevisdo, da Radio Difusédo Portuguesa, de Servigos Prisionais, do Hospital Ocidental de
Lisboa e do Automével Clube de Portugal. Pela méao de Gongalo Ribeiro Telles, foi publicado
um decreto-Lei em 1974 a anular a legislagdo de 1970, permitindo restabelecer o objectivo
inicial do Parque de Monsanto e permitiu também a Camara Municipal e a Direcgdo Geral de

Florestas aprovarem uma delimitacéo rigorosa do Parque, em 1979.

Actualmente, o Parque Florestal Monsanto abrange uma érea de 900 hectares de mata
diversificada, apresentando condicdes propicias ao lazer e a prética desportiva. As clareiras, tal
como de seguida serd enunciado, oferecem vistas privilegiadas sobre a cidade e o rio, fazendo
deste pargue um local de atraccdo a nivel paisagistico. Assim sendo, o Parque Florestal de
Monsanto corresponde a um limite a expansao urbana, continua e do centro para a periferia de

Lisboa.

A referéncia ao Parque Florestal Monsanto neste projecto é de todo uma mais-valia.
Foram analisados alguns pontos de interesse turistico na &rea de forma a perceber que tipos
de papel desempenhariam na area de estudo e em que condi¢cdes se apresentam. Os pontos

de interesse e focos turisticos no Parque Monsanto dentro da area de estudo séo:

e Miradouro dos Montes Claros e Casa de Cha dos Montes Claros (Figura 3.9a);
e Associacdo de Ténis de Lisboa (Figura 3.9b);

e Parque infantil do Alvito (Figura 3.9c)

e Alameda e Miradouro Keil do Amaral Figura 3.9d)

e Miradouro do bairro do Alvito Figura 3.9¢).
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Figura 3.9 — Pontos de destaque do PFM: a) Miradouro dos Montes Claros; b) Associa¢cdo de Ténis
de Lisboa; c) Parque infantil do Alvito; d) Alameda Keil do Amaral; e) Miradouro do bairro do Alvito
(fonte: Google Maps, 2017).

A enunciagdo do Parque Monsanto e dos pontos de maior afluéncia na area de estudo
€ uma mais-valia ao projecto, possibilitando a analise da oferta de condigbes em resposta a
visita por parte de pessoas ao local. Com recurso a visitas aos locais concluiu-se que todos
estes espacos sdo acessiveis facilmente mas dentro do contexto florestal ndo é de todo
adequado uma intervencé@o no local, com risco que essas interven¢gdes humanas ponha em

causa o habitat e a proteccao florestal que existe e se encontra gerida pelo Plano de Gestéo
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Florestal. E de referir que os acessos no espaco Monsanto sdo adequados, com a circulagéo
de algumas carreiras de transportes publicos rodoviarios, vias para circulacdo automaével, mas
também é muito privilegiado o recurso a vias ciclaveis e caminhos pedestres capazes de
percorrer toda a area florestal, sendo essa uma finalidade muito importante atribuida a este

preponderante territorio.

Outro dos espacos que constitui a Estrutura Ecoldgica da area de estudo é a Tapada
da Ajuda. A sua implementacédo coincide com o inicio da dinastia de Braganca no reinado de
Portugal, quando em 1645 o Rei D. Jodo IV a institui, denominando-se a data Tapada Real de
Alcantara, servindo como parque de caca e logradouro privado da familia real, estando a

agricultura presente como actividade complementar.

Em 1910, aquando a implantacdo da Republica no nosso pais, os destinos da tapada
da Ajuda tornaram-se incertezas, acabando por este espaco ser cedido ao Instituto Superior de
Agronomia, sendo que desde entdo, apesar de ser um espago permanentemente aberto ao

publico, é um espaco destinado ao ensino e formacao na area agricola.

Actualmente com cerca de 100 hectares, a tapada da Ajuda constitui um cluster verde,
que devido ao crescimento urbano da cidade deixou de ocupar a periferia das mesmas para
passar a localizar-se praticamente no centro. Trata-se de uma propriedade com inimeras
valéncias, quer biofisicas quer culturais, que resultam de uma variada ocupacdo do solo. A
coexisténcia entre espacos agricolas, areas florestais, hortas, jardins e uma reserva botanica
atribui um estatuto agrario onde valores urbanos simultaneamente estdo presentes, como o
Pavilhdo de Exposi¢Bes, o Edifico do Instituto Superior de Agronomia ou o Observatorio
Astronémico. Os percursos pedonais e ciclaveis na Tapada permitem usufruir destes territorios

e das suas vistas desafogadas.

O complemente desta estrutura ecologica verde na parte urbana da freguesia
corresponde a ruas e avenidas com implementacdo de arvores, na qual se destaca a Rua Luis
de Camdes. Esta constitui um corredor verde que desce a colina, desde a Cal¢ada da Tapada
até a Rua 1° de Maio. A Rua Luis de Cambes é parte integrante de uma estrutura de
corredores verdes que a atravessa, constituida pela arborizacdo da Rua Jau, da Rua Pedro
Colom e do quarteirdo ajardinado limitado por estas artérias, juntamente com a Rua Filinto
Elisio e a Rua Gil Vicente. Estes mesmos espagos serdo analisados e destacados ao longo da
dissertacdo dada a importancia para a estrutura verde da area, uma vez que se regista uma
grande falta de espacgos publicos, verdes ou ajardinados, no territério em estudo, sendo essa

uma lacuna grande da area.

No que toca a estrutura ecoldgica municipal de Lisboa e a sua relagdo com a area de
estudo, pela Figura 3.10, é notdrio que Alcantara se encontra localizada numa area, quanto a
Estrutura Ecolégica Fundamental, pertencente ao sistema humido e transigdo fluvial estuarino.
Isto significa que a freguesia se situa num local tipicamente de infiltracdo pluvial, muito

associado a permeabilidade dos seus solos. A figura que se segue esquematiza a Estrutura
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Ecoldgica Municipal de Lisboa, onde séo identificados os tipos de Sistemas em que cada

espaco esta contemplado.

’ '| 3 ESTRUTURA ECOLOGICA MUNICIPAL
R AT
Bt

.

Sistema Transigao Fuvial Estuaring

&,

Estrutura Ecoligica
Fundamentsl

ISR
(TIITIT g o comsmare

ogradauro Verde Permesvel & Praservar

Esirutua Ecoligiea
Integrada

. Bacies de Relenglo! nfliacl Pluvisl

[
1 § Limne do Municipio

Figura 3.10- Estrutura Ecoldgica Municipal de Lisboa (fonte: PDM, 2012)

3.2.6. Contexto Legal e administrativo

Os conhecidos Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT) trata-se de um conjunto de
documentos que tém como objectivo o estabelecimento do regime juridico dos instrumentos de
gestao territorial (RJIGT), onde séo definidas algumas das principais regras sobre planeamento
e ordenamento do territorio a nivel nacional, regional, municipal e local. Também existem IGT’s
especiais que tratam de regulamentar situacdes especificas e pontuais como estuarios,

albufeiras ou florestas.

O Plano Regional de Ordenamento do Territério da Area Metropolitana de Lisboa
(PROT-AML) encontra-se em fase de alteragdo, no entanto, até aprovagdo do mesmo, O
PROT-AML que vigora € o aprovado na reunido do Conselho de Ministros de 7 de Fevereiro de
2002 (CCDR-LVT, 2012). Este constitui o quadro de referéncias para o Plano Municipal de
Ordenamento do Territério (PMOT). Por sua vez o referido IGT define os principais objectivos
relativos ao municipio e também vérios planos de ocupacdo do solo. O PMOT compreende
ainda o Plano Director Municipal (PDM), o Plano de Urbanizag&o (PU) e o Plano de Pormenor
(PP).

O Plano Director Municipal de Lisboa (PDML) trata-se de um instrumento de
planeamento territorial, que estabelece o modelo de organizacdo espacial e a estratégia de
desenvolvimento do territério municipal, a classificacdo do solo e as regras e paradmetros

aplicaveis a ocupacao, uso e transformacao do solo (DR, 2012).
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Com o recurso ao PDML sao tracados os sete principais objectivos: Atrair mais familias
para residirem em Lisboa, mais empresas e mais empregos, incentivar a reabilitacdo do
edificado, o seu aproveitamento e das infraestruturas existentes. Pretende-se melhorar o
espaco publico e aumentar as areas pedonais, integrar a frente-rio na cidade, diminuir o
namero de carros a circular e melhorar os transportes publicos, aumentar os espacos verdes e

a eficiéncia energética.

No que se refere a area de estudo em analise, o PDM contempla algumas alteracdes
ao nivel das acessibilidades e transportes, em concreto o possivel prolongamento da linha de
metro até Alcantara e a criacdo de uma interface no mesmo local onde esta prevista a nova
estacdo. Outra das grandes preocupacfes sdo os problemas decorrentes das interac¢des da

estrutura viaria, as quais sdo identificadas como prioridade a serem estudadas.

Para que os problemas identificados no PDML possam ser solucionados, houve a
necessidade de criar o ja enunciado PUA, cuja area contemplada corresponde a area em

estudo.
O PUA tem como principais objectivos:

¢ Definir o zonamento das func¢des urbanas;

e Delimitar categorias de espacos em funcdo do uso estabelecido no PDM;

¢ Identificar as areas a recuperar ou a reconverter;

e Fixar os indices e parametros urbanisticos;

e Tracar a estrutura da rede viaria e das infraestruturas principais;

e Estabelecer subunidades operativas de planeamento e gestdo, que servirdo de base ao

desenvolvimento de Planos de Pormenor.

Na figura que se segue (Figura 3.11) visualizam-se todos os principais objectivos do

PUA ja enunciados.
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Figura 3.11 - Proposta de grandes operacdes urbanisticas (fonte: SA, 2011).
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A semelhanca da imposicdo do PUA para a componente urbana da area de estudo,
importa reforgar que esta contempla também uma area florestal de grande importancia, o
Parque Monsanto. Pertencente a freguesia de estudo néo esta a totalidade da area do Parque
mas sim uma parcela, ainda que muito importante. Num contexto legal e administrativo, vigora
desde 2012 nesta area o Plano de Gestdo Florestal do Parque Florestal de Monsanto,
adequado ao denominado Plano Regional de Ordenamento Florestal da Area Metropolitana de
Lisboa (PROF AML). Todos os instrumentos mencionados sao aplicados com a finalidade de
gerir o espaco Monsanto, possibilitando a valorizagdo da componente ecoldgica, a protecgao e

a conservagao.

Segundo estes instrumentos, diversas freguesias estdo abrangidas no espaco
pertencente ao Parque Florestal Monsanto, ao qual se inclui uma parte importante da freguesia

de estudo, Alcantara, tal como é comprovado pela Figura 3.12.

S Condastavel

Santa Maria de Belém

Figura 3.12- Freguesias do Concelho de Lisboa que abrangem partes do PFM (fonte: Plano de
Gestao Florestal- PFM, 2012).

3.3. Métodos de analise territorial

Os métodos a que se recorre para a andlise da area de estudo sdo planeados tendo
como base a compreenséo da referéncia que sdo documentos internacionais estudados, como
€ 0 caso dos sistemas de sustentabilidade urbana, Skills for sustainable Communities,
ilustrados na Figura 3.13, permitindo dessa forma perceber quais os sistemas urbanos que sdo

analisados nestes documentos de referéncia e 0s que mais se enquadram ao territdrio em
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questdo. Esta abordagem leva a aproximacdo do trabalho ao objectivo tracado para o
desenvolvimento urbano, o de proporcionar niveis elevados de qualidade de vida & populacao,

abrangendo dessa forma multiplas componentes.

DIAGRAM ONE: COMPONENTS OF SUSTAINAELE COMMUNITIES

GOVERNANCE
Effective and inclusive
participation,

representation

and leadership
SOCIAL AND
CULTURAL

Vibrant, harmonious

and inclusive

CONMNECTIVITY
Good transport services
and communication linking
people to jobs, schools,

communities healih and

other services

SUSTAINAEBLE

HOUSING AND COMMUNITIES SERVICES

THE BUILT A full range of

ENVIROMNMENT
A quality built
and natural

e voluntary services

ENVIRONMENTAL
Providing places
for people to live in an
environmen tally-
friendly way

Figura 3.13- Roda dos sete sistemas (fonte: Skills for Sustainable Communities, 2004).

Todas essas componentes de sustentabilidade urbana, esquematizadas graficamente
pela Roda dos 7 Sistemas, sdo consideradas no processo de implementacéo do conceito de
sustentabilidade e desenvolvimento urbano de forma intensa, profunda e detalhada conforme a
situagdo concreta do caso de estudo em analise. Desta forma, ndo € pretendido por esta tese
abracar todos os 7 grandes sistemas nem a metodologia de como conseguir elaborar um
processo de planeamento eficaz para alcancar os objectivos do desenvolvimento urbano
sustentavel. E pretendido sim, com este trabalho, focar-se em subcomponentes de alguns dos
7 sistemas referidos anteriormente, levando dessa forma a obtencéo de resultados passiveis e
enquadrados com o conceito de eficiéncia urbana aplicada em concreto ao territério de

Alcantara.

Os métodos de andlise territorial a que se optou por recorrer enquadram-se
especificamente em alguns dos sistemas de sustentabilidade urbana, apesar de avaliarem

muitas das componentes da totalidade dos sete sistemas. As componentes com maior peso de
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analise sdo a componente Ambiental, com o objectivo de oferecer locais para a populacao viver
de forma “ambientalmente amigavel”’, tocando em aspectos como o uso eficiente de recursos
no presente e no futuro, minimizacéo do impacto ambiental negativo, proteccdo e melhoria dos
recursos naturais e da biodiversidade. Outra das componentes em analise é o tecido urbano,
que visa a construcdo de um ambiente edificado e natural de qualidade, englobando questdes
como o0s espagos publicos verdes, qualidade do edificado e sustentabilidade dos mesmos,
espacos de uso misto entre habitagdo, servicos e comércio, entre outros. Também outra
componente destacada sdo os Transportes e Conectividade, visando a criacdo de uma boa
rede de transportes e com capacidade de conectar as pessoas aos seus trabalhos, a servicos
escolares, de saulde, entre outros com solucfes de qualidade, englobando questdes como o
encorajamento ao uso dos transportes publicos em detrimento do veiculo préprio, a
acessibilidade a interfaces de qualidade, a promocao de vias de mobilidade pedonal e
ciclaveis, entre outras. Pelos mesmos métodos de analise territorial, sdo abordados questfes
pontuais de outras componentes pertencentes aos 7 grandes sistemas, como a governancia,
0S servigos, a economia e a componente sociocultural, embora ndo tanto ao pormenor (Egan

Review Skills for Sustainable Communities, 2004).

Ao trabalhar-se sobre um caso de estudo especifico, pretende-se uma actuacao
pragmatica, isto é, focar em aspectos essenciais e cuja relevancia para a area seja maior em
relagdo a eficiéncia urbana. Tendo este caracter selectivo, recorreu-se a seleccdo de
componentes com maior peso para a andlise através dos métodos escolhidos, ndo abragando
dessa forma todas as componentes acima mencionadas. O critério de relevancia baseia-se nas
caracteristicas da zona de interven¢éo, do conhecimento adquirido sobre o local, nos conceitos
pertencentes a area de formagdo em Engenharia do Ambiente, nas referéncias da literatura
sobre boas praticas e no potencial de geracdo de bem-estar sustentavel. Desta forma, a
extrapolacdo da metodologia usada para outros contextos territoriais carece de igual cuidado e

pormenor.

a

Procede-se entdo a enunciacdo e aplicagcdo dos métodos de andlise do territorio,
seguindo-se a analise em detalhe dos resultados obtidos para cada um dos modelos aplicados.
A compreensdo e analise rigorosa de todos os modelos descritos e aplicados tém como
finalidade a percepcdo das lacunas no local de estudo mas também, uma das finalidades
principais desta dissertacdo, a aplicacéo desta metodologia de trabalho em todas as freguesias
do concelho de Lisboa, oferecendo este trabalho a aplicacdo concreta da mesma num caso de

estudo de elevado valor para a capital do pais.

3.3.1. Modelo ABC

O Modelo ABC, originario da Holanda, possibilita avaliar a articulagdo entre usos do
solo e graus de acessibilidade, onde a acessibilidade de um local tem de estar em sintonia com
as actividades que decorrem no mesmo. Assim, este método apresenta uma estreita relagao

entre as actividades presentes no solo e o sistema de transporte que esta apresenta. Assim
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sendo, este modelo ira permitir ver que Alcantara contempla algumas zonas na sua interface
em conformidade, bem como outros locais em ndo conformidade consoante os tipos de usos

do solo apresentados.

Segundo o modelo ABC, uma actividade do tipo A caracteriza-se por estar
compreendida até um raio de 400 a 800 metros em torno da estacdo alvo seleccionada,
devendo oferecer condicBes ideais para um facil movimento pedestre, quer de bicicleta, ter
uma excelente interface e ser bem abastecido no que toca aos transportes publicos. Séo
exemplos de actividades tipo A centros comerciais, hospitais, ministérios, grandes parques de

escritorios.

Uma actividade tipo B corresponde a dinAmicas com elevada importancia na geracao e
atraccdo de viagens, com um raio de 400m em torno da paragem de transporte publico com
maior afluéncia, facil movimento a pé e de bicicleta no interior desta zona e no acesso a zonas
envolventes, e actividades inseridas em zona habitacional de média a elevada densidade. Sdo
exemplos de actividades tipo B centros comerciais locais, concentracdes locais de empregos e

servicos, hospitais regionais e escolas.

Uma actividade C caracteriza-se por conter servicos com elevada importancia na
geracdo e atraccdo de mercadorias. Sdo normalmente implementadas em torno de nds de
auto-estradas ou de vias rapidas rodoviérias, ou por terem acesso directo a portos ou estacdes

ferroviarias de mercadorias. Exemplos destas actividades s@o entrepostos e armazéns.

No que diz respeito ao caso de estudo em andlise, Alcantara, com base na percepcao
do que implica o tipo de actividade corresponde, esta apresenta-se como um caso particular.
Considera-se particular pelo facto de que ndo é possivel apenas cingir a um tipo de actividade.
Em torno da estagdo Alcantara-Mar e num raio aproximado de 500 metros deparamo-nos com

actividades tipo B e C, sendo B a &rea a Norte da linha de comboio e C a Sul da mesma.

Considera-se Alcantara, na parte Norte da estacdo, com actividades B por na zona de
raio respectivo ndo se encontram centros comerciais, mas sim zonas comerciais has ruas, nao
tem hospitais de grande escala mas sim centros médicos e pequenos servigos de salde, ndo
apresenta ministérios na area nem grandes parques de escritérios, mas sim empregos e

servigos locais, escolas entre outras.

As visitas a area e reconhecimento da mesma permitiram definir conformidades e
semelhancgas, ou ndo, com o método ABC aplicado, nomeadamente na caracterizacdo das

actividades ai existentes que levam a classificar com uso B.

No que toca a conformidades, tal como é ilustrado nas figuras que se seguem,
Alcantara apresenta actividades de atraccao de viagens ao local, sendo exemplo disso bancos
e lojas de produtos de necessidade, facilidade de movimento pedonal e actividades inseridas

em zonas de elevada densidade.
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Figura 3.14- Conformidades com o0 modelo ABC: a) Rua de Alcantara; b) Docas de Santo Amaro
(Julho, 2017).

As Figura 3.14 a) e b) sdo reflexo de uma conformidade com o método ABC por
remeter a locais de elevada densidade populacional complementados com servigos essenciais
aos habitantes e turistas presentes nesta interface, como sdo os casos dos bancos, de
restaurantes entre outros. Tomando como ponto de partida de analise a Rua de Alcantara,
permite-se uma generalizagcdo para que num raio de 300 metros se contabilizem
aproximadamente 2000 empregos, sendo que na centralidade da freguesia, esse mesmo
namero de empregos sdo de baixa qualificacdo, exemplificando restaurantes e lojas
comerciais. Em contraponto, na periferia de Alcantara hd a presenca de actividades
requerentes de qualificacdo, nomeadamente a Embaixada de Angola, Centro de Formacédo

Profissional, Instituto de Emprego e Formacéo Profissional, entre outros.

=

Figura 3.15- Conformidade com o modelo ABC, Av. Da india, Lisboa (Julho, 2017).

A Figura 3.15 é reflexo de uma zona de facil movimento pedonal, bem como no acesso
a zonas envolventes e actividades inseridas em zona habitacional de média a elevada

densidade. A nao conformidade registada neste cenario com a atribuicdo de actividade B € a
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elevada quantidade de veiculos estacionados no espaco de circulagdo pedonal. Alids, a
questao do estacionamento automével serd uma constante no que toca a ndo conformidades

no terreno, e por esse motivo tendera a ser alvo de propostas concretas em toda a area.

Figura 3.16- Jardim do Alto de Santo Amaro (Julho, 2017).

A Figura 3.16 representa um dos poucos espacos publicos verdes que Alcantara
contempla, inserido numa zona especialmente densificada, nomeadamente para uso
habitacional com algum volume comercial. Este espaco apresenta uma importancia particular,
uma vez que, no seio de uma zona de elevada densidade populacional, um espaco publico tem

potencial de promover actividades de lazer e descanso para os residentes e turistas.

A seleccao de grandes focos de atraccao na freguesia de Alcantara é vasta. Todos eles
sdo diariamente frequentados por centenas de pessoas, dando um valor e afluéncia a area
muito grande. Dos diversos pontos de interesse na freguesia foram escolhidos sete em
particular, ndo por a totalidade ndo ser relevante mas apenas por gestdo de tempo de trabalho
e por serem os focos com maior afluéncia diaria. Importa referir que em posteriores estudos
dever-se-a também incluir esses restantes pontos de interesse. Exemplos desses espagos de
andlise sdo o Centro de Congressos de Lisboa, as Docas de Santo Amaro, o Hospital Egas
Moniz, o espaco LX Factory, o Hotel de luxo Pestana Palace, o Instituto Superior de Agronomia
e, em jeito de previsédo dado o reconhecimento inquestionavel da instituicdo, o futuro Hospital
CUF. Estes sdo bons exemplos de espagos capazes de gerar emprego e atractivos para

turistas.
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Figura 3.17- Focos de atrac¢do na freguesia de Alcantara, Lisboa: a) Centro de Congressos; b)
Espaco LX Factory (fonte: Lisbonne-idee, 2017).

No que toca a ndo conformidades com o método escolhido para andlise territorial,
destacam-se lacunas de grande relevancia, a presenca de uma via de transito principal e de
trafego intenso na area de estudo, sendo que a passagem entre ambos os lados da mesma
ndo € de todo facil a pé e muito menos de bicicleta, volta-se a destacar a questdo do
estacionamento desordeiro em varios espagos da area de estudo, mas também a presenca de
terrenos devolutos em areas de elevada densidade populacional e importancia que tém todo o
potencial para serem melhor aproveitados para actividades que atraem pessoas, sendo que da
forma actual ndo acrescentam valor nem qualquer tipo de utilidade para a freguesia e, por

ultimo, a ndo aposta clara em vias ciclaveis no interior da area.
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Figura 3.18- Ndo conformidade com o modelo ABC: Av. india, Alcantara (Julho, 2017).

A representacdo da insercdo de uma estrada principal no interior da freguesia de
Alcantara encontra-se ilustrada na Figura 3.18, tratando-se de uma nao conformidade com o
tipo de actividade B que caracteriza-a a area. A presenca desta via num contexto periférico a
freguesia em estudo é justificavel como acesso as instalacdes das Docas Conde de Obidos, ou
seja, uma actividade do tipo C presente no territério que ira ser abordada. Ainda assim, esta
estrada insere-se como uma ndo conformidade dado o mau planeamento urbano no que toca a

acessibilidade e seguranc¢a na passagem de pedes de um lado para o outro da mesma.

Figura 3.19- Ndo conformidade com o modelo ABC: Calgada da Tapada, Alcantara (Julho, 2017).
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Através da andlise da Figura 3.19, deparamo-nos com uma ndo conformidade de
elevado peso na area de estudo e um dos principais problemas na freguesia, o estacionamento
automovel. Apesar das crescentes solugdes implementadas ao longo dos Ultimos tempos por
parte da autarquia, o estacionamento abusivo e irregular junto de espagos comerciais torna a
vida de habitantes, visitantes e comerciantes um verdadeiro inferno, como sdo exemplo as
situagOes de trafego intenso em ruas estreitas, o bloqueio do acesso de pefes aos respectivos
passeios, entre muitos outros.

Figura 3.20- Ndo conformidade com o modelo ABC: Terreno devoluto, Alcantara (Julho, 2017).

Com recurso a Figura 3.20, torna-se evidente um conjunto de ndo conformidades
visiveis na érea de estudo em questéo, o caso dos terrenos e edificios de voluto presentes em
diversos pontos da freguesia, proximos de grandes densidades populacionais. Estes terrenos e
edificios, ndo muito distantes da interface de estudo, ndo sdo de todo devidamente
aproveitados para actividades produtivas. Estes casos concretos sdo bons exemplos de um
planeamento mal estruturado, visto que ndo ha rela¢do directa entre os transportes publicos e
areas de maior densidade populacional. Alcantara é um exemplo de que apresenta uma
interface de transportes publicos relevante, mas esta € acompanhada por ndo conformidades

que se tornam problemas para habitantes e frequentadores diarios desta regido.

Figura 3.21- Actividade tipo C: Doca de Alcantara/ Docas Conde de Obidos (fonte: Wikimapia,
2017).
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Tal como foi referido anteriormente nesta mesma anélise territorial, Alcantara é um
caso de estudo particular, nomeadamente no que toca a aplicacdo do modelo ABC, uma vez
que o lado Sul da estacao ferroviaria Alcantara-Mar é claramente uma area com actividades
tipo C, conforme ilustrado na Figura 3.21. E onde se localizam os armazéns e entrepostos de

descarga de mercadorias no Tejo, com acesso por linha ferroviaria de mercadorias e maritimo.

Y ——

Figura 3.22- Conformidade com o modelo ABC: Avenida da india, Alcantara-Mar (Julho, 2017).

Uma actividade tipo C caracteriza-se por estar instalada nas imediacbes de nds de
auto-estradas ou de estradas rapidas da rede rodoviaria nacional, como é o caso particular do
exemplo especifico ilustrado na Figura 3.22 de acesso ao porto de Alcantara. Este espaco é
um exemplo de uma zona com finalidade especifica, sendo que o planeamento da mesma vai

ao encontro das pretensdes que o modelo exige.

3.3.2. Modelo TOD- “Transit Oriented Development”

O Modelo TOD- “Transit Oriented Development” foi um conceito com origem e
desenvolvimento nos Estados Unidos da América, no qual se relaciona a articulagdo entre o
sistema de mobilidade e o planeamento urbano da area de estudo. Durante a andlise do

modelo para Alcantara serédo focados essencialmente quatro caracteristicas principais, que séo

1. Ainterface deve apresentar uma elevada densidade de ocupacéo e boa diversidade de
actividades complementares em articulacdo com os transportes publicos;

2. Ainterface dos transportes publicos deve ser de elevada qualidade e situada num local
central da comunidade;

3. No planeamento urbano deve haver uma elevada qualidade dos espacos publicos,
mobilidade pedonal e rede ciclavel na zona de influéncia desta;

4. Os transportes publicos devem apresentar uma elevada frequéncia, bem como serem

rapidos, econémicos, seguros e de confianca.

57



Assim, este método procura a maior potencializacdo do uso do solo, segundo um
planeamento sustentavel, com uma articulacdo de qualidade e de exceléncia com os

transportes publicos.

Tendo como ponto de partida o primeiro pressuposto do Modelo TOD, a elevada
densidade de ocupacédo e boa diversidade de actividades complementares na envolvente da
interface dos transportes publicos, pode-se assumir que Alcantara apresenta algumas
conformidades com o modelo, mas também sao evidentes lacunas que ndo vdo ao encontro do
que este exige. No que toca a conformidades, pode-se constatar que a area de estudo
apresenta uma grande diversidade de actividades complementares em toda a sua extenséo,
nomeadamente a zonas de comércio e servigos locais, aliadas a espagos com finalidade de
situacd@o, como é possivel constatar na Figura 3.23. Na Figura 3.24 esta representado o plano
de obra do mesmo espaco apdés uma das inimeras obras de requalificacdo que se vive hoje
em Lisboa. Apesar da modificacdo do espaco, é evidente que o critério de elevada densidade
de ocupacdo e boa diversidade de actividades se irdo manter, oferecendo ainda mais

condicdes para a circulacdo em seguranga de pessoas.

Figura 3.23- Conformidade com o modelo TOD: Zona de comércio e habitagéo, antigo Largo do

Calvério (fonte: Google Maps, 2016).
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Figura 3.24- Conformidade com o modelo TOD: Zona de comércio e habitagao, projecto da nova
Praca do Calvéario (fonte: JFA, 2017).

Também segundo andlise das mesmas figuras € possivel evidenciar diariamente um
grande fluxo de pessoas neste tipo de dareas especificas na regido, acompanhada pela

passagem de transportes publicos e linha de eléctrico, o que facilita a mobilidade na zona.

No que toca a ndo conformidade com este primeiro pressuposto, deparamo-nos com
alguns espacos sem qualquer tipo de aproveitamento, levando a registar-se niveis de
densidade de ocupacado e afluéncia aos locais praticamente nulos, tornando-se assim zonas
com mas condi¢cdes de utilizacdo ou utilizadas para fins que ndo acarretam boas praticas,

como se pode visualizar nas Figura 3.25 e Figura 3.26.

Figura 3.25- Ndo conformidade com o modelo TOD: Terreno devoluto, Av. 24 de Julho (Julho,
2017).
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Figura 3.26- N&do conformidade com o modelo TOD: Terreno abandonado, Rua da Junqueira (Julho,
2017).

Neste tipo de espagos, devido também ao isolamento e ma visibilidade dos mesmos a
noite, sdo muitas vezes palco de assaltos ou vandalismo, tal como é visivel nas Figura 3.25 e
Figura 3.26. E também evidente a falta de manutencdo dos espagos em questéo, uma vez que
tende a acumular lixos, a serem ocupados por ervas daninhas e outro tipo de vegetagéo
rasteira. No caso especifico destes dois espacos ilustrados, os terrenos ndo pertencem a
autarquia mas sim a privados. O espaco da Avenida 24 de Julho, ja pertencente a freguesia da
Estrela, segundo informacg6es que obtive atribui-se a tutela do espac¢o a empresa Somague,
sendo que o terreno junto ao Hospital Egas Moniz pertence em parte a GNR e a empresa

Vibeira.

Em relacdo ao segundo pressuposto do Modelo TOD, a interface de transportes
publicos e a sua centralidade, considera-se que Alcantara apresenta um leque variado de
opcdes de transportes publicos nas imediages da interface propriamente dita, nomeadamente
com a presenca de diversos tipos de transportes como eléctricos, autocarros e comboios.
Nesse sentido, quanto a diversidade de op¢des de transportes que o modelo assim obriga, a

freguesia de Alcéantara corresponde por inteiro.

Apesar da diversidade de transportes que circulam nas ruas da freguesia em questao,
a grande lacuna da regiao para o segundo pressuposto do modelo é a localizacdo da interface
em estudo, neste caso muito na periferia e distanciada significativamente dos locais onde a
maior parte dos outros transportes tendem a circular. Isto € uma lacuna importante de
solucionar, uma vez que cria entraves a utilizacdo de transportes publicos por parte dos utentes
diarios, pois o tempo despendido para fazer a mudanca de tipo de transporte é maior quanto

maior a distancia entre terminais. Esta conclusdo € sustentada com a analise feita na Figura
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3.27, onde é possivel concluir que, o utilizador que pretenda conciliar o transporte de comboio
até a estagdo de Alcantara-Mar com um autocarro ou eléctrico para, por exemplo, o centro da
cidade de Lisboa tera de percorrer nunca menos de 200 metros até ao a paragem de autocarro
mais préxima, e nem sempre nessa circulam a totalidade das carreiras que passam pela
freguesia. Dai se poder concluir que a estagédo ferroviaria de Alcantara-Mar ndo é central num

contexto geogréfico.
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Figura 3.27- Localizag&o periférica da estagao ferroviaria da estagdo de Alcantara-Mar.

O terceiro pressuposto do Modelo TOD, referente a elevada qualidade dos espacos
publicos e de vias de circulacdo pedonal e ciclavel, ndo é de todo cumprido na totalidade na
area de estudo Alcantara, uma vez que a interface em estudo apresenta espagos publicos de
elevada qualidade mas em muito pouca quantidade, o mesmo se sucede para as vais de
mobilidade pedonal. O caso das vias ciclaveis € mais grave ainda por estas nem sequer

existirem.

Conforme é possivel observar na Figura 3.28, os poucos espacos publicos existentes
sdo areas de visivel qualidade e valor, mas como foi referido, estes mesmos locais sdo em
namero muito reduzido para uma freguesia com as dimens8es de Alcantara. Apesar de tudo,
ressalva-se a importancia que as actuais obras de requalificacdo urbana tém vindo a ter, com o
surgimento de principalmente mais um espaco publico bastante valioso e centralizado, a ja

referida nova Praca do Calvario.
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Figura 3.28- Conformidade com o modelo TOD: Jardim da Galé, Av. india (Julho, 2017).

Posteriormente neste projecto serd analisada em detalhe a qualidade das
infraestruturas para a mobilidade pedonal através do Modelo Walkability Audit Tool, embora
neste momento importe realcar que nem toda a area de estudo estd em conformidade com o
estipulado no Modelo TOD, pois h& ainda muitos casos em que a circulacdo pedonal se faz
com muitas dificuldades e perigos, Figura 3.29, apesar de, mais uma vez ser importante referir
que, as obras de requalificacdo ja feitas e em execucéo na freguesia oferecerem as condi¢Bes
ideais para usufruto da populagdo, com a introdugcdo de passeios de Optima qualidade a
substituirem a classica calgada portuguesa, facilitando o movimento também para pessoas

com distarbios fisicos, nomeadamente quem necessita de circular em cadeira de rodas.

Figura 3.29- Nao conformidade e conformidade com o modelo TOD: a) Passeio em mau estado, Av.

india; b) Passeio de qualidade, Rua de Alcantara (Julho, 2017).

Quanto a componente exigida pelo Modelo TOD de presenca de rede ciclavel,
deparamo-nos com uma néo conformidade total com o pressuposto. Tal como ilustrado nas

figuras apresentadas até agora, ndo se encontra qualquer tipo de via ciclavel na zona central
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da area de estudo, referindo-se que a Unica que existe é junto ao rio Tejo e é exclusivamente
usada para circuito de manutencéo fisica, estendendo-se a freguesias vizinhas com a mesma
finalidade. Apesar de ser a Unica ciclovia existente, trata-se de uma infra-estrutura com boa
manutencado de condi¢cdes e uma Optima atraccao turistica e de lazer, como se pode concluir

com a Figura 3.30.

Figura 3.30- Conformidade com o modelo TOD: Ciclovia Ribeirinha de Alcantara (fonte: Timeout,
2017).

Por fim requer-se a analise do Ultimo pressuposto do Modelo TOD, a qualidade dos
transportes publicos na interface da freguesia. Com o0 avanc¢o tecnol6gico que temos vindo a
presenciar nos dias de hoje, os transportes publicos, e especialmente os autocarros, tém
sofrido transformacgbes regulares que os tornam equipamentos cada vez mais seguros e
agradaveis de utilizar, como é possivel ver na Figura 3.31. Assim, a rede de transportes
publicos encontra-se em conformidade com o pressuposto do modelo TOD por oferta de
qualidade e seguranca nos equipamentos. No que toca a ndo conformidades com o mesmo,
constatam-se problemas associados a rede de transportes, entre eles a frequéncia dos
mesmos, a durac@o de viagens que 0s mesmos executam, nomeadamente 0s autocarros e o
eléctrico muito devido a problemas de congestionamento no trafego rodoviario, mas também ha
que referir os elevados custos associados a utilizacdo destes métodos de transporte, sendo
este Ultimo um dos maiores entraves a preferéncia deste tipo de deslocagéo para circulagdo na

cidade.
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Figura 3.31- Conformidade com o modelo TOD: Interior de qualidade de um autocarro da empresa
CARRIS (fonte: Carris, 2017).

3.3.3. Modelo Walkability Audit Tool

Uma importante caracteristica na formulacdo da auditoria é a qualidade do movimento
pedonal na area de estudo. Para a analise da qualidade do movimento pedonal foi elaborada
uma metodologia de avaliacdo, revelando tanto resultados quantitativos como qualitativos, para
aplicacdo nos diversos percursos delineados. A metodologia definida teve por base dois
métodos estudados, o método Walkability Audit Tool e 0 método Walk-Space da Associacdo

Austriaca para a Mobilidade Pedonal.

Walkability Audit Tool € um método que classifica de 0 a 100 a qualidade do espacgo
pedonal, a presenca de conflitos no passeio, a presenca de passadeiras, entre outros
indicadores essenciais. Teoricamente, valores proximos de 100 apresentam uma excelente

qualidade pedonal, enquanto valores perto de 0 sédo de uma qualidade muito baixa e perigosa.

O método Walk-Space da Associacdo Austriaca para a Mobilidade Pedonal constitui
um conjunto de 10 temas da auditoria a qualidade das deslocacdes pedonais, temas esses de
caracter qualitativo que vao desde a andlise da distancia do percurso, as condigdes do mesmo,

qualidade envolvente, caracteristicas apelativas ao usufruto destas infraestruturas entre outros.

A analise e percepcdo destes dois métodos foram preponderantes para elaborar a
designada WAT-Alcantara, uma proposta de método de avaliacdo da area em estudo, que
complementa num mesmo método uma analise quantitativa e qualitativa, permitindo assim uma
avaliacdo abrangente e concreta. O WAT-Alcantara contempla a divisdo dos percursos em
trocos de dimensdes idénticas, a avaliacdo de varios parametros considerados importantes
numa escala de 0 a 5 sendo 0 quando o pardmetro ndo se aplica ao trogco em questdo, com a

atribuicdo do valor 1 a méas condi¢bes e 5 a uma 6ptima oferta ao utilizador, mas também a
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questdes qualitativas a colocar a populacao local, permitindo assim uma apreciacéo directa de

temas chave e planeamento de melhorias concretas.

Para a obtencdo do resultado final de cada percurso em percentagem, tornou-se
necessario transformar a escala de classificagdo de 0 a 5 em 0 a 1. Dessa forma ja foi possivel
calcular os resultados parciais (de cada subtépico), sendo que para isso basta converter a
classificacéo, multiplicar pelo peso do subtépico e também pelo peso do tema. Como exemplo,
uma classificacdo de 2 corresponde na escala de 0 a 1 a um valor de 0,4, que sera multiplicado
pelo peso do subtépico (0,35) e posteriormente sofre a mesma operacdo para com o peso do
tema (0,2), correspondendo a um resultado parcial de 0,028. Somando os restantes subtépicos
de todos os temas avaliados obtém-se o resultado em percentagem de cada trogo, permitindo

ver o comportamento de cada percurso.

Tendo em conta que as zonas adjacentes a uma interface da importancia de Alcantara-
Mar devem possuir uma qualidade pedonal de exceléncia, como acontece numa parte
significativa das cidades no mundo analisadas que servem de modelo a este trabalho, e
sabendo de antem&o que a qualidade da envolvente a estacdo ndo € de todo a melhor, optou-
se por aplicar um método de avaliacdo exigente, de forma a sensibilizar agentes decisores para

a urgéncia de intervengdo no terreno.

Também foi executada ainda uma avaliacdo qualitativa ao longo dos percursos, com
guestbes rapidas a populagdo, ndo tanto no sentido de classificar percursos mas com o
objectivo de compreender se a opcdo de os usar € uma realidade ou se recorrem a outras

opcoes.

De forma a avaliar a qualidade da mobilidade pedonal nos eixos preferenciais
seleccionados, foi entdo aplicado o método Walkability Audit Tool Alcantara. Com a aplicagédo
desta metodologia foi possivel conhecer percursos e perceber quais os segmentos analisados
que estdo em melhores condi¢cdes e quais 0s que necessitam de uma intervencdo mais
profunda. Em alguns casos 0s trogcos pertencem a mesma rua, no entanto, foram divididos
devido a haver diferencas significativas de mobilidade nos mesmos. Importa ainda ressalvar
que a é&rea de estudo tem sofrido constantes alteragbes nos Ultimos tempos com obras de
requalificagdo das vias pulblicas, sendo que em casos especificos sdo avaliados obras ja
concluidas e outras por concluir, pelo que a classificacdo das mesmas que estao por concluir

séo reflexo do que se encontra & data deste trabalho e da consulta do plano de obra.

Os resultados desta metodologia sdo obtidos por avaliagdo dos critérios no terreno,
reflectindo a pontuacdo atribuida perante a qualidade de mobilidade pedonal apresentada. A
Tabela 3 enuncia os valores atribuidos em cada troco analisado para cada critério definido,
sendo que posteriormente € revelado a qualidade de cada troco e trajecto em percentagem,

sendo esses 0s valores finais considerados.
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Tabela 3- Resultados quantitativos do modelo Walkability Audit Tool em Alcéntara.

1 3 4 5| Totaisde | Total |Avaliacdo
alb leldlalb leldlalp lelalb la cada trogo |trajecto final
Centrode |Trogol| 5| 0/0[0[2]4/1|1[1/4/0/3]/0/0 27%
Congressos Troco2 | 3| 4[3|4[3|4|3[3[2[4]1]13[]4|1 73%
de Lisboa
Troco3| 4] 55| 0| 4] 454|443/ 4/4]1 82% 61%
Trocol | 5| 0] 0| 02| 4|1]1][1]4]0]3|]0]|O0 27%
Futura CUF | Troco2 | 5| 0|5/ 0| 5| 4| 4|3|4|3|1|5]0]2 57%
Troco3| 4| 5[/ 4| 5[2|3/2[3[3[/3/4]4/5|4 75% 53%
Trocol | 5| 0] 0| 0|2|4|1]1]|1]4]0]3|]0]|O0 27%
Docas Troco2 | 5| 5[4 44| 4,0[4][4][3[4|14|5|0 70%
Troco3 | 5| 0]/ 5]/ 04| 4|5[5[/4]4[0]4[5|0 62% 53%
Trocol | 5| 0] 0] 02| 4|1]1[1]4]0]3|]0]|O0 27%
Hospital Troco2 | 3| 43|43 4|3[3[2]4]1]3/4]|1 58%
Bgas Moniz | 1,03 | 4| 5| 5| 0| 4| 4|5|4|4|4|3|4a]l4a|1 74%
Troco4| 4] 55| 0| 3| 44|43 4]5/4|5|4 81% 60%
Trocol | 5| 0]/ 0] 02| 4|1]1][1]4]0]3]0]O0 27%
Troco2| 5| 0/ 5]/ 0|5|4|4|3/4[3|1|5|0]2 57% 7%
Hotel | 1003 ] 2| 4| 1| 0] 2] 3| 3| 3|3]|2]|1]3]|4]4 51%
Pestana
Palace Troco4 | 5] 450|443 4|5/4[4|5|]5]|5 87%
Troco5| 2| 43|04 4/3[3[4]4]5]3[]1|3 64%
Troco6 | 5| 5[/ 5|/ 04| 4|4 4]4]4]5]4|5|4 85% 62%
Trocol | 5| 0] 0] 0|2 4|1]1][1]4]0]3]0]|O0 27%
Troco2| 5| 0|5/ 0[{5[4|4|3|4|3]1|5|0]2 57%
Instituto | 15003| 2| 4] 1| 0] 2| 3|3|3|3|2|1]|3]|4|4 51%
Superior de
Agronomia |Troco4 | 5| 4/ 5|/ 0|4 4[3|4|5|/4/4]|5|/5|5 87%
Troco5| 4| 5[4 04| 4|4|3|4|3]4|3|2]|2 66%
Troco6| 2| 33| 4[4[3/3|3[3/2]3]3]2]2 55% 57%
Trocol | 5/ 0[{0|]0|2|4|1|1[1]4]0]3|]0]0 27%
0,
LX Factory Troco2 | 5| 05|/ 0[5|4/4[3[4[3|]1]5]/]0]2 57%
Troco3| 2| 4/1]0[2]3|3|3[3|]2]1|3|/4]|4 51%
Troco4 | 5| 4/ 5|/ 04| 4,3 4/5]4]4]5|5|5 87% 56%

Para melhor compreensdo dos resultados obtidos procede-se a ilustracdo das

avaliacfes sobre os tro¢os. As cores apresentadas tém como base os valores de cada troco.

Com cor verde estdo representados os tro¢cos de boa qualidade, com percentagem superior a

70%, a amarelo qualidade intermédia, compreendendo percentagens entre os 50 e os 70%, e a

vermelho s&o assinalados os trocos de qualidade insuficiente, com percentagem inferior a 50%.
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Caracterizacdo dos percursos estudados

Percurso 1- Estacéo Alcantara-Mar = Centro de Congressos de Lisboa

O primeiro percurso sujeito a avaliacdo pelo método WAT elaborado foi o que une a
Estacéo ferroviaria de Alcantara-Mar ao Centro de Congressos de Alcantara. Distanciados por
cerca de 1 km, trata-se de um percurso feito via passeio que ladeia uma estrada de grande
importancia na cidade de Lisboa, a Avenida da india que une o concelho de Oeiras a Lisboa. E
entdo um percurso que nao atravessa a zona mais central da freguesia nem as areas com

maior relevancia num contexto habitacional nem de servigos, no entanto atravessa pontos de

valor acrescentado a populagéo.

Figura 3.32- Percurso de andlise 1, Estacdo Alcantara-Mar — Centro de Congressos de Lisboa. A
verde estéa representada o trogo de boa qualidade, a amarelo de qualidade intermédia e a vermelho

troco em mas condicdes.

Trogo 1- Tunel da Estacéo de Alcantara-Mar

Este primeiro troco € comum a todos os percursos analisados, correspondendo ao
tunel de acesso a estacdo de comboio Alcantara-Mar. Trata-se de um acesso subterraneo
exclusivamente pedonal, mas que apresenta diversos problemas. Embora esteja longe das
estradas, apresenta uma manutencdo em mas condi¢des, muito pouco acolhedor, que passa
por baixo da linha de comboio e da estrada, tratando-se de um acesso altamente
desaconselhado no periodo nocturno, possivelmente devido a assaltos e vandalismo no
mesmo. E, claramente, um trogo que penaliza e muito a avaliacdo global dos diversos

sgmentos, como € visivel nas figuras que se seguem.
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a) b)
Figura 3.33 a) e b)- Tunel subterraneo da estagdo de Alcantara-Mar (Julho, 2017).

Trogo 2- Avenida da india

O segundo troco em andlise une a interface em estudo com a entrada Sul do espaco
LX Factory. Trata-se de um passeio junto a vias de circulagdo automdvel, sendo um espacgo
com um ndmero razoavel de passadeiras e sinalizacdo luminosa para atravessamento da
estrada em segurancga por parte dos pedes. As grandes lacunas identificadas neste acesso
tratam-se da pouca proteccao (buffer) entre passeio e via de circulacdo automével, a fraca

manutenc¢éo do trajecto e a nula presenca de paragens de autocarros em todo o percurso.

a) b)
Figura 3.34 a) e b)- Av. india (Julho, 2017).
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Troco 3- Hotel Vila Galé Opera- Centro de Congressos de Lisboa

O terceiro e ultimo troco do trajecto 1, como se pode evidenciar pelas figuras que se
seguem, apresenta-se como um troco de exceléncia, onde ndo existem conflitos no passeio
para a circulacdo ideal de pedes, um buffer de protec¢cdo com uma distancia razoavel para a
estrada, a presenca de arvores e sombras, promovendo um microclima e uma manutengdo de
elevadas condi¢cdes e uma envolvente de grande qualidade. A Unica ndo conformidade neste
troco €, mais uma vez neste trajecto, a falha de ndo ser abastecido por nenhuma rede de

transporte rodoviario.

Figura 3.35 a) e b)- Av. india (Julho, 2017).

O percurso 1 apresenta-se como um percurso com diversos problemas. Desde logo o
troco 1, o tunel da estacdo de Alcantara € comum a todos os percursos analisados, apresenta-
se em mau estado. O troco 2 é um percurso de elevada importancia e que carece de uma
intervencao rigorosa ao nivel da seguranga de circulagdo. Sé no ultimo troco € que o percurso
¢ classificado como excelente, pois para além de oferecer condi¢des ideais para a circulagdo a
pé, pelo método Walkability Audit Tool, é apresentado uma capacidade importante de producao
de microclimas neste troco por meio da presenca de &rvores e espacos verdes. Sendo um
percurso exclusivo na area mais a sul da freguesia, a sua manutencdo e apresentacao é de
enorme importancia, capaz de atrair turistas e empresarios dada a finalidade do Centro de

Congressos de Lisboa.

Percurso 2- Estagdo Alcantara-Mar = Futuro Hospital CUF

O segundo percurso sujeito a avaliacdo pelo método WAT elaborado é a ligacdo entre
a estacdo Alcantara-Mar e a entrada Norte do futuro Hospital CUF, na Avenida 24 de Julho.
Trata-se de um percurso relativamente curto, cerca de 400 metros. A avaliagdo do percurso é
condicionada pelos actuais trabalhos de constru¢édo do futuro Hospital em questédo, sendo que
a via de circulacdo de pebes ndo se encontra afectada por esses mesmos trabalhos. E um

trajecto de grande importancia na freguesia por se tratar do Unico espaco de ligacao entre as

69



linhas ferroviarias de Sintra e Cascais, sendo esta diariamente atravessada por centenas de

pessoas por esses mesmos motivos.

Figura 3.36- Percurso de andlise 2, Estacdo Alcantara-Mar — Futuro Hospital CUF. A verde esta
representada o trogo de boa qualidade, a amarelo de qualidade intermédia e a vermelho trogco em

mas condicdes.

Trogo 1- Tunel da Estagdo de Alcantara-Mar

Tal como referido anteriormente, o primeiro troco em andlise é comum a todos 0s
percursos, tratando-se do tanel de acesso & estacéo ferroviaria de Alcantara-Mar. A andlise do
mesmo é descrita no presente capitulo, no trogco 1 do percurso 1, que une a estagdo de

Alcantara-Mar até ao Centro de Congressos de Lisboa.

Trogo 2- Rua de Cascais

Pela andlise da Figura 3.37, é possivel concluir que o segmento 2 deste percurso se
encontra num nivel equilibrado de avaliacdo. A este nivel, a qualidade pedonal neste troco é
boa visto que sofreu obras de requalificagéo recentemente, apresentando também um buffer de
proteccdo para a estrada bastante grande. E de valor acrescentado também a aposta na
presenca de arvores ao longo da avenida, oferecendo estas sombra e um microclima
preponderante no espago. Os pontos negativos a salientar neste percurso € o muito reduzido
namero de paragens de autocarros com condi¢cBes para tal, a insuficiente iluminagéo e a

envolvente social, sendo esta (ltima condicionada pelas actuais obras de construgdo. A
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presenca da linha de comboio de mercadorias nas imediacdes deste troco ndo abona a favor
da atribuicdo de um nivel de exceléncia na qualidade pedonal deste segmento, pois requer

uma atencgdo extra na passagem de pedes neste espaco.

Figura 3.37 a) e b)- Rua de Cascais (Julho, 2017).

Trogo 3- Avenida 24 de Julho

O ultimo segmento deste troco, tal como enunciado na Figura 3.38, é aquele que
apresenta uma melhor classificacdo neste percurso, muito devido a importancia da rua em si
para a freguesia mas também pela oferta de inUmeras op¢des de transportes publicos para
locais de elevada importancia na cidade de Lisboa. E no entanto um espaco, & semelhanca do
troco anterior, condicionado pelas obras de construcdo do novo hospital CUF na sua
envolvente. Apesar de ser um troco com qualidade pedonal, apresenta ainda algumas néo
conformidades de peso, como é o caso do edificado e espacos envolventes. Neste troco
podemos encontrar um terreno abandonado e mal frequentado, mas também servicos
desactivados com potencial para oferecer um nivel de exceléncia ao espago, tal como se pode

comprovar pelas figuras que se seguem.
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a) b)
Figura 3.38 a) e b)- A. 24 de Julho (Julho, 2017).

O percurso 2 apresenta-se como um percurso com diversos problemas. Desde logo o
troco 1, o tunel da estacdo de Alcantara € comum a todos os percursos analisados, apresenta-
se em mau estado. O troco 2 é um percurso de elevada importancia e que carece de uma
intervencao rigorosa ao nivel da seguranc¢a de circulagdo. S6 no Ultimo tro¢o é que o percurso
é classificado como excelente, muito devido a presenca de uma boa interface de transportes
publicos rodoviarios. Apesar desse ponto positivo, apresenta problemas associados ao
abandono de espagos envolventes com grande peso no local, sendo esses alvos importantes

de obras de requalificacéo.

Percurso 3- Estacdo Alcantara-Mar = Docas de Santo Amaro

O terceiro percurso sujeito a avaliacdo pelo método WAT elaborado é a ligacdo entre a
estacao Alcantara-Mar e o conhecido espaco ribeirinho Docas de Santo Amaro. Trata-se de um
percurso relativamente curto, cerca de 300 metros. E um segmento diferente dos restantes
dentro da freguesia dada a afluéncia ao local, uma vez que tende a ser um espaco mais
turistico e atraccao nocturna, sendo que nesse sentido a estética e manutencao sao critérios

privilegiados.
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Figura 3.39- Percurso de andlise 3, Estacdo Alcantara-Mar — Docas de Santo Amaro. A verde estéa

representada o trogo de boa qualidade, a amarelo de qualidade intermédia e a vermelho trogco em
mas condicdes.

Trogo 1- Tunel da Estagdo de Alcantara-Mar

Tal como referido anteriormente, o primeiro trogo em andlise € comum a todos o0s
percursos, tratando-se do tanel de acesso a estacéo ferroviaria de Alcantara-Mar. A andlise do
mesmo é descrita no presente capitulo, no trogco 1 do percurso 1, que une a estacdo de

Alcantara-Mar até ao Centro de Congressos de Lisboa.

Trogo 2- Doca Alcantara

Tal como é comprovado pelo pela figura que enuncia a classificacdo de cada
segmento, o trogco 2, correspondendo a Doca de Alcéntara, apresenta-se como um troco de
exceléncia. E caracterizado por apresentar um percurso pedonal inserido num espaco verde,
apresentando uma elevada qualidade na sua vegetacéo, criando condi¢cdes de microclimas e
sombras neste percurso. Apresenta-se com um grande buffer entre a estrada e o passeio e
uma elevada acessibilidade a pessoas com mobilidade reduzida. A circulagdo automével no
espaco é apenas para estacionamento no parque respectivo, nao apresentando dessa forma

nenhum tipo de conflito durante o percurso em questéo.
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Figura 3.40 a) e b)- Doca de Alcantara (Julho, 2017).

Troco 3- Docas de Santo Amaro

Este Ultimo segmento do trajecto € proibido a circulagdo automével, exceptuando
cargas e descargas pontuais. Trata-se de um espago agradavel junto ao rio, com inUmeros
servicos de lazer como restauracdo e bares nocturnos. Como pontos de melhoria no espaco
seria uma melhor manutencdo do piso no passadico e denota-se ainda assim alguns
obstaculos no espaco destinado a circulagdo das pessoas. E um troco que obriga aos
utilizadores de bicicleta a circularem com a mesma a méo, sendo que seria uma boa medida

complementar este trajecto com a imposi¢c&do de uma ciclovia em concreto.
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a) b)

Figura 3.41 a) e b)- Docas de Santo Amaro (Julho, 2017).

O percurso 3 apresenta-se como um trajecto de muito boa qualidade, obviamente
agregado a finalidade turistica do espaco e ao lazer no mesmo. Carece ainda assim de
algumas melhorias de caracter pontual, mas é sem dlvida um dos percursos analisados de
melhor estado e melhor oferta na area de estudo.
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Percurso 4- Estacéo Alcantara-Mar = Hospital de Egas Moniz

O quarto percurso sujeito a avaliagdo pelo método WAT elaborado € a ligagdo entre a
estacdo Alcantara-Mar e o Hospital de Egas Moniz. Trata-se de um percurso longo, com cerca
de 1500 metros. Tal como é visivel na Figura 3.42, o trajecto efectuado tem os trés primeiros
trocos em comum com o percurso 1, que tem origem na Estacdo de Alcantara-Mar e final no

Centro de Congressos de Lisboa, sendo que serd entdo efectuada apenas a descrigdo

detalhada do ultimo trogo.

Figura 3.42- Percurso de andlise 4, Estacao Alcantara-Mar — Hospital de Egas Moniz. A verde esta
representada o trogo de boa qualidade, a amarelo de qualidade intermédia e a vermelho trogco em
mas condicdes.

Trogo 1- Tunel da Estagdo de Alcantara-Mar

Tal como referido anteriormente, o primeiro trogo em andlise € comum a todos o0s
percursos, tratando-se do tunel de acesso a estacéo ferroviaria de Alcantara-Mar. A andlise do
mesmo é descrita no presente capitulo, no trogo 1 do percurso 1, que une a estacdo de

Alcantara-Mar até ao Centro de Congressos de Lisboa.

Trogo 2- Avenida da india

O segundo trogo em andlise, ja analisado no troco 2 do percurso 1, une a interface em
estudo com a entrada Sul do espaco LX Factory. Trata-se de um passeio junto a vias de
circulacdo automével, sendo um espagco com um numero razoavel de passadeiras com
sinalizacdo luminosa para atravessamento da estrada em segurancga por parte dos pedes. As
grandes lacunas identificadas neste acesso tratam-se da pouca proteccdo (buffer) entre
passeio e via de circulacdo automdvel, a fraca manutencao do trajecto e a nula presenca de

paragens de autocarros em todo o percurso.
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Troco 3- Hotel Vila Galé Opera- Centro de Congressos de Lisboa

O terceiro troco deste trajecto € comum com um Ultimo segmento do percurso 1, que
une o espacgo pertencente ao Hotel Vila Galé Opera ao Centro de Congressos de Lisboa.
Como ja referido anteriormente, trata-se de um segmento de exceléncia, contendo um dos
poucos espacos publicos verdes da area de estudo. Para além disso, praticamente nulos séo
os obstaculos a circulagdo pedonal, a envolvente social € de boa qualidade e apresenta um
buffer de proteccéo entre estrada e via de circulacdo pedonal de muita qualidade, oferecendo
condicbes de seguranca. A presenca de arvores possibilita a existéncia de sombras e a
promoc¢do de um microclima importante num contexto urbano. Fica ainda salientado que uma
nao conformidade neste segmento é a ndo passagem de transportes publicos nas imediacdes

deste trogo.

Trogo 4- Rua da Junqueira

O quarto e ultimo troco deste percurso une, pela Rua da Junqueira, o Centro de
Congressos de Lisboa e o Hospital de Egas Moniz. Tal como ilustrado na Figura 3.43, prolonga
a exceléncia do troco 3, muito devido & atractiva envolvente social em alguns espagos, a boa
rede de transportes que ai circulam e a qualidade do trajecto apresentado. H4 a real¢ar que, ao
longo deste trajecto, ha a presenga de histéricos edificios devolutos e terrenos abandonados,
sendo esses lacunas no territdrio que devem entdo sofrer uma interven¢do no sentido da
reabilitagdo urbana. Importa referir que este segmento é muitas vezes utilizado por pacientes

do hospital Egas Moniz, sendo a manuten¢g&o do mesmo uma prioridade por esse motivo.

Figura 3.43 a) e b)- Rua da Junqueira (Julho, 2017).

O percurso 4 apresenta-se como um trajecto de boa qualidade, muito contribuindo para
essa classificacdo a avaliacdo atribuida aos dois segmentos mais afastados da interface em
estudo. Ainda assim, ha algumas ilacdes a retirar desta avaliagdo de tro¢co, nomeadamente no

gue toca a reabilitagdo de areas e edificios preponderantes.
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Percurso 5- Estacéo Alcantara-Mar = Hotel Pestana Palace

O quinto percurso no qual se aplicou a metodologia WAT corresponde a ligagao entre a
mesma estacao ferroviaria de Alcantara-Mar e o Hotel de luxo Pestana Palace. E o percurso de
analise mais longo, sendo que estes pontos estdo distanciados pelos segmentos percorridos
por 1600 metros, percorrendo alguns segmentos anteriormente analisados, como é o caso do
troco 2 que corresponde a Rua de Cascais. Trata-se de um percurso relevante para o projecto
visto que é um meio de aplicagdo de uma metodologia de trabalho numa zona central da
freguesia, com maior densidade populacional e servicos em simultdneo. Importa ainda referir
gue ao longo deste trajecto deparamo-nos com alguns casos de obras de requalificacéo, como

€ 0 caso preponderante do Largo do Calvério, sendo que isso é tido em consideracé@o na hora

de avaliacado do trajecto.

Figura 3.44- Percurso de analise 5, Estagdo Alcantara-Mar — Hotel Pestana Palace. A verde esta
representada o trogo de boa qualidade, a amarelo de qualidade intermédia e a vermelho trogo em

mas condicdes.

Trogo 1- Tunel da Estacéo de Alcantara-Mar

Tal como referido anteriormente, o primeiro troco em andlise é comum a todos 0s
percursos, tratando-se do tanel de acesso & estacéo ferroviaria de Alcantara-Mar. A andlise do
mesmo é descrita no presente capitulo, no troco 1 do percurso 1, que une a estacdo de

Alcantara-Mar até ao Centro de Congressos de Lisboa.
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Trocgo 2- Rua de Cascais

Tal como ja haveria sido enunciado, o troco 2 deste percurso € comum ao segundo
percurso analisado, entre a estagéo ferroviaria de Alcantara-Mar e o Futuro Hospital CUF. E um
troco com classificagdo mediana, destacando como aspecto positivo a presenca de arvores ao
longo do segmento, a implementagdo de um buffer de protec¢éo a via de circulagdo automovel
bastante grande e a presenca de passadeiras rebaixadas e com sinalizacdo luminosa. As nédo
conformidades assinaladas recaem sobre o reduzido numero de paragens rodoviarias. Pela
andlise da Figura 3.44, é possivel concluir que o segmento 2 tem como principais problemas a
nao existéncia de paragens de autocarros ao longo do trajecto, a envolvente social ndo ser a
melhor, apesar de esta se encontrar condicionada pelas obras de construgao do futuro hospital

e a presenga de uma linha de comboio de mercadorias nas imedia¢6es do passeio.

Trogo 3- Rua Fradesso da Silveira

O terceiro percurso obteve uma classificagdo mediana, ainda que a tender para 0 mau
estado. E um segmento com muitos problemas para os pedes com necessidade de circulacio
no mesmo, uma vez que o caminho pedonal apresenta diversos obstaculos ao seu
atravessamento, o passeio ndo tem capacidade para pessoas com mobilidade reduzida
circularem no mesmo, € praticamente nula a proteccao entre passeio e estrada, pois 0 espago
para circular no passeio esta a um nivel de altura inferior & via dos automoveis e a envolvente
social estd muito aquém do suposto. Conformidades com o modelo resumem-se
essencialmente a presenca de passeios rebaixados, a um piso de qualidade intermédia e a
existéncia de paragens de muitos autocarros, servicos rodoviarios que ligam aos pontos de
maior afluéncia da cidade de Lisboa. Os registos fotograficos seguintes permitem observar em

concreto as apreciagfes acima referidas.

a)
Figura 3.45 a) e b)- Rua Fradesso da Silveira (Julho, 2017).
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Trocgo 3- Largo do Calvario

Um dos locais com maior importancia na &rea de estudo é o Largo do Calvéario. Espaco
esse que se encontra a data deste projecto, como ja foi referido anteriormente, em processo de
remodelac&o, projectando-se a nova Praga do Calvario. A data de hoje, o projecto para a nova
praca ja € publico, sendo que no terreno as obras estdo muito proximas do seu termo, pela que
a avaliacdo do segmento é retrato da qualidade da intervencdo. O segmento é neste momento
um cenario de qualidade para circulacdo pedonal e onde esse mesmo aspecto tornou-se
prioritario, com a reducdo do espaco para circulagdo automoével em troca de passeios mais
largos e um piso de melhor qualidade. Foram impostas também &rvores para criacdo de
sombras e microclimas de real importancia no contexto urbano. E também uma area onde ha
muita passagem de carreiras rodoviarias de real importancia na cidade, com ligacdo a pontos
de interesse na capital, mas também uma zona central da freguesia onde h& a oferta de
servicos e comércio de muita relevancia, mas também espacos para habitagdo. As imagens
gue se segue ja dao uma possivel ideia do que se ird encontrar no local no termo das obras de

requalificacéo.

Figura 3.46 a) e b)- Largo do Calvario (Julho, 2017).

Trogo 5- Rua Luis de Camdes

Entramos agora na avaliagdo de um espaco de qualidade mista, tanto com pardmetros
positivos a evidenciar mas também ndo conformidades de muita relevancia. Trata-se de um
segmento de elevada importancia na area de estudo, uma vez que corresponde a uma rua com
muito comércio e servicos mas também com muita habitacdo. A qualidade do piso para
circulacdo é razoavel e ressalva-se a presenca de inUmeras arvores em todo o segmento,
acompanhada por diversas paragens de autocarros para usufruto da populagao. A nivel de nao
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conformidades depara-se com lacunas importantes. Desde logo, apesar de a largura dos
passeios ser grande, na maior parte do segmento este encontra-se obstruida, em alguns casos
por obstaculos pontuais mas na sua maioria devido a veiculos estacionados ao longo do
passeio, ndo deixando espaco para circulacao livre de pedes ou para a passagem de pessoas
com mobilidade reduzida. Os proprios passeios ndo convidam a circulagdo por parte de
pessoas com mobilidade reduzida, uma vez que ndo existe em todo o segmento nenhum caso
de passadeiras rebaixadas ou condi¢cbes para circulacdo destes de forma segura. A nivel
estético depara-se com muito do edificado de habitagdo carente de intervencdo exterior para

melhor apresentacdo. As imagens que se seguem comprovam todas estas evidéncias.

Figura 3.47 a) e b)- Rua Luis de Camd&es (Julho, 2017).

Troco 6- Rua Jau

O dltimo trogo deste longo trajecto € um segmento de exceléncia e um exemplo modelo
a ter em conta para uma reformulacdo de alguns pontos da freguesia. E um trogo com uma
oferta diversificada de servicos complementares a uma forte densidade habitacional. Apresenta
caminhos pedonais de qualidade e livre de obstaculos, uma largura muito boa para livre
circulacdo de pessoas, sendo esses também de qualidade para circulacdo de pessoas com
mobilidade reduzida, a envolvente é atractiva, tanto pelos edificios que o envolvem como
também a presenca de um espaco publico verde de grandes dimensdes para lazer, boa
manutencéo do trajecto em questdo e a existéncia de paragens de autocarros importantes que
fazem ligacdo a pontos relevantes da cidade de Lisboa. Toda esta apreciacdo € comprovada

com a Figura 3.48.
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Figura 3.48 a) e b)- Rua Jau (Julho, 2017).

Em sintese, o trajecto 5 € um dos exemplares importantes na freguesia de um percurso
tipicamente eficiente. Contem elementos essenciais, como os espacos verdes publicos, para
uma zona habitacional e de servicos. Também ha aspectos esséncias a melhorar,
nomeadamente medidas concretas para melhoria do conforto de circulagdo pedonal em alguns

trocos especificos que carecem de intervengGes desta ordem.

Percurso 6- Estacdo Alcantara-Mar =2 Instituto Superior de Agronomia

O sexto percurso no qual se aplicou a metodologia WAT corresponde a ligacédo entre a
mesma estag&o ferroviaria de Alcantara-Mar e o Instituto Superior de Agronomia. E o percurso
de andlise longo, sendo que estes pontos estédo distanciados pelos segmentos percorridos ao
longo de 1000 metros, percorrendo alguns segmentos anteriormente analisados, como € o
caso do trogo 2 que corresponde a Rua de Cascais, do tro¢o 3 que se trata da Rua Fradesso
da Silveira e do tro¢o 4 que é o Largo do Calvario. Trata-se de um percurso relevante para o
projecto visto que € um meio de aplicagdo de uma metodologia de trabalho numa zona central
da freguesia, com maior densidade populacional e servicos em simultdneo, mas também um
percurso feito durante todo o ano por centenas de pessoas, nhomeadamente estudantes que se
deslocam para o campus universitario em questdo. Importa ainda referir que ao longo deste
trajecto deparamo-nos com alguns casos de obras de requalificacdo, como € o caso
preponderante do Largo do Calvario, sendo que isso é tido em consideracdo na hora de

avaliacdo do trajecto.
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Figura 3.49- Percurso de andlise 6, Estagdo Alcantara-Mar — Instituto Superior de Agronomia. A

verde estéa representada o tro¢o de boa qualidade, a amarelo de qualidade intermédia e a vermelho
troco em mas condicdes.

Troco 1- Tunel da Estagdo de Alcantara-Mar

Tal como referido anteriormente, o primeiro trogco em andlise € comum a todos os
percursos, tratando-se do tlnel de acesso a estacao ferroviaria de Alcantara-Mar. A analise do
mesmo é descrita no presente capitulo, no troco 1 do percurso 1, que une a estacdo de

Alcantara-Mar até ao Centro de Congressos de Lisboa.

Trogo 2- Rua de Cascais

Tal como ja haveria sido enunciado, o trogo 2 deste percurso € comum ao segundo
percurso analisado, entre a estacao ferroviaria de Alcantara-Mar e o Futuro Hospital CUF. E um
troco com classificagdo mediana, destacando como aspecto positivo a presenca de arvores ao
longo do segmento, a implementagdo de um buffer de protec¢éo a via de circulagdo automovel
bastante grande e a presenca de passadeiras rebaixadas e com sinaliza¢do luminosa. As nao
conformidades assinaladas recaem sobre o reduzido numero de paragens rodoviarias. Pela
analise da figura Figura 3.49, é possivel concluir que o segmento 2 tem como principais
problemas a ndo existéncia de paragens de autocarros ao longo do trajecto, a envolvente
social ndo ser a melhor, apesar de esta se encontrar condicionada pelas obras de construgéo
do futuro hospital e a presenca de uma linha de comboio de mercadorias nas imedia¢cfes do

passeio.
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Troco 3- Rua Fradesso da Silveira

O terceiro percurso, tal como os anteriores, € comum a diversos trajectos ja estudados,
caso do percurso 5 que une a interface em estudo ao Hotel Pestana Palace. Este obteve uma
classificacdo mediana, ainda que a tender para o mau estado. E um segmento com muitos
problemas para os pedes com necessidade de circulagdo no mesmo, uma vez que o caminho
pedonal apresenta diversos obstaculos no seu atravessamento, o passeio ndo tem capacidade
para pessoas com mobilidade reduzida circularem no mesmo, € praticamente nula a proteccéo
entre passeio e estrada, pois 0 espago para circular no passeio esta a um nivel de altura
inferior a via dos automoéveis, a envolvente social estd muito aquém do suposto.
Conformidades com o modelo resumem-se essencialmente a presenca de passeios
rebaixados, a um piso de qualidade intermédia e a existéncia de paragens de muitos
autocarros, carreiras rodoviarias essas que ligam aos pontos de maior afluéncia da cidade de
Lisboa.

Trogo 4- Largo do Calvério

Tal como os anteriores trés tro¢cos analisados, o percurso que contempla a passagem
pelo Largo do Calvario repete-se do anterior trajecto estudado. Largo do Calvario é sinénimo
de um dos locais com maior importancia na area de estudo. E um espago que se encontra a
data deste projecto, como j& foi referido, em processo de remodelagdo, projectando-se a nova
Praca do Calvario. A data de hoje, o projecto para a nova praca ja é publico, sendo que no
terreno as obras estdo muito préximas do seu termo, pela que a avaliagdo do segmento é
retrato da qualidade da intervencdo. O segmento é neste momento um cenério de qualidade
para circulagcdo pedonal e onde esse mesmo aspecto tornou-se prioritario, com a reducéo do
espago para circulacdo automével em troca de passeios mais largos e um piso de melhor
gualidade. Foram impostas também arvores para criacdo de sombras e microclimas de real
importancia no contexto urbano. E também uma &area onde h& muita passagem de carreiras
rodoviarias de real importancia na cidade, com ligacdo a pontos de interesse na capital, mas
também uma zona central da freguesia onde ha a oferta de servicos e comércio de muita

relevancia, mas também espacos para habitagédo.

Trogo 5- Rua Ledo de Oliveira

O troco 5 deste percurso corresponde a uma das ruas com maior afluéncia diaria na
area de estudo, principalmente por veiculos mas também via pedonal. E um segmento com
grande interesse para a populacdo por conter servi¢cos particulares e uma grande densidade
habitacional. Localizam-se nesta rua o famoso Mercado Rosa Agullha, um hipermercado
relevante e também a Junta de Freguesia de Alcantara. Para além disso, trata-se de um dos

acessos mais importantes a ponte 25 de Abril dentro da freguesia em estudo. A nivel de

classificacdo pelo método WAT, obteve uma classificagdo média/alta, com a oferta de
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bastantes pontos positivos mas também algumas lacunas relevantes. A realcar neste espaco a
oferta de um caminho pedonal livre de obstaculos e largo para circulagdo adequada, uma boa
envolvente social e qualidade dos edificios que ladeiam a rua, uma boa manutencédo do
trajecto, presenca de arvores e manutencéo de um bom buffer de protecgdo entre a estrada e o
passeio. As lacunas a assinalar, e comprovadas pela Figura 3.50 que se segue, sdo a
praticamente inexisténcia de passadeiras rebaixadas para pessoas com mobilidade reduzida e

a inexisténcia de paragens de autocarro no segmento.

b)
Figura 3.50 a) e b)- Rua Ledo de Oliveira (Julho, 2017).

Trogo 6- Calcada da Tapada

O Ultimo segmento deste percurso trata-se de uma rua também ela importante na
freguesia, a Calcada da Tapada. Tipicamente € um espaco que mistura servicos sociais e
espacos habitacionais, sendo que a nivel de transito automével é uma via muito movimentada
por unir a freguesia vizinha da Ajuda a Alcantara. E uma via com pontos positivos interessantes

mas também apresenta lacunas. Neste espaco, ha a presenca de passadeiras com sinalizagcao
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luminosa, importante pelo facto de estar associada a uma escola basica como movimentagéo
diaria de criancas, a envolvente social é razoavel e com condi¢cdes se bem que hé edificios de
alojamento antigos e ainda a presenca de alguns edificios abandonados que requerem obras
de reabilitacéo, e importa também salientar a presenca de buffer de protecg¢éo constante entre
a estrada e o passeio. No entanto sdo visiveis lacunas graves no espagco em estudo,
nomeadamente a presenca de obstaculos no caminho pedonal nomeadamente resultantes do
estacionamento abusivo de veiculos automéveis dos moradores, a inexisténcia de passeios
rebaixados para circulacdo ideal de pedes com mobilidade reduzida e pouca presenca de

paragens de autocarros ao longo do segmento.

a) b)
Figura 3.51 a) e b)- Cal¢cada da Tapada (Julho, 2017).

Em sintese, o trajecto 6 € um dos exemplares importantes na freguesia, sendo um
percurso mediano. Apresenta pontos fortes no que ja esta imposto mas importa tomar medidas
de melhoria em diversos pontos fulcrais do percurso, nomeadamente politicas concretas para
melhoria do conforto de circulacdo pedonal em alguns trogos especificos que carecem de

medidas desta ordem.

Percurso 7- Estagdo Alcantara-Mar = LX Factory

O sétimo e ultimo percurso no qual se aplicou a metodologia WAT correspondem a
ligacdo entre a mesma interface ferroviaria de Alcantara-Mar e 0 novo espacgo de atraccédo da
freguesia LX Factory, tal como é descrito pela Figura 3.52 E o percurso com cerca de 600
metros, percorrendo segmentos anteriormente analisados, como é o caso do troco 2 que
corresponde a Rua de Cascais, do tro¢o 3 que se trata da Rua Fradesso da Silveira e do trogo

4 que é o Largo do Calvario. Trata-se de um percurso relevante para o projecto visto que é um
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meio de aplicacdo de uma metodologia de trabalho numa zona central da freguesia, com maior
densidade populacional e servicos em simultaneo, mas também um percurso cada vez mais
movimentado dada a afluéncia crescente ao reabilitado espaco LX Factory, nomeadamente por
turistas. Importa ainda referir que ao longo deste trajecto deparamo-nos com alguns casos de

obras de requalificagdo, como é o caso preponderante do Largo do Calvario, sendo que isso é

tido em consideracéo na hora de avaliagdo do trajecto.

Figura 3.52- Percurso de andlise 7. Estagdo Alcantara-Mar — LX Factory. A verde esta representada
o trogo de boa qualidade, a amarelo de qualidade intermédia e a vermelho trogo em mas
condic¢des.

Trogo 1- Tunel da Estagdo de Alcantara-Mar

Tal como referido anteriormente, o primeiro troco em andlise é comum a todos 0s
percursos, tratando-se do tanel de acesso a estacéo ferroviaria de Alcantara-Mar. A andlise do
mesmo é descrita no presente capitulo, no trogo 1 do percurso 1, que une a estacdo de

Alcantara-Mar até ao Centro de Congressos de Lisboa.

Trogo 2- Rua de Cascais

Tal como ja haveria sido enunciado, o tro¢co 2 deste percurso é comum ao segundo
percurso analisado, entre a estacéo ferroviaria de Alcantara-Mar e o Futuro Hospital CUF. E um
troco com classificagdo mediana, destacando como aspecto positivo a presenca de arvores ao
longo do segmento, a implementagdo de um buffer de protecgéo a via de circulagdo automovel
bastante grande e a presenca de passadeiras rebaixadas e com sinalizagdo luminosa. As nao
conformidades assinaladas recaem sobre o reduzido nimero de paragens rodoviarias. Pela
andlise da figura Figura 3.52, é possivel concluir que o segmento 2 tem como principais

problemas a ndo existéncia de paragens de autocarros ao longo do trajecto, a envolvente

86



social ndo ser a melhor, apesar de esta se encontrar condicionada pelas obras de construcdo
do futuro hospital e a presenca de uma linha de comboio de mercadorias nas imediacfes do

passeio.

Trogo 3- Rua Fradesso da Silveira

O terceiro percurso, tal como os anteriores, € comum a diversos trajectos ja estudados,
caso do percurso 5 que une a interface em estudo ao Hotel Pestana Palace. Este obteve uma
classificagdo mediana, ainda que a tender para 0 mau estado. E um segmento com muitos
problemas para os pedes com necessidade de circulagdo no mesmo, uma vez que o caminho
pedonal apresenta diversos obstaculos no seu atravessamento, 0 passeio ndo tem capacidade
para pessoas com mobilidade reduzida circularem no mesmo, é praticamente nula a proteccao
entre passeio e estrada, pois 0 espago para circular no passeio estad a um nivel de altura
inferior a via dos automoéveis, a envolvente social estd muito aguém do suposto.
Conformidades com o modelo resumem-se essencialmente a presenca de passeios
rebaixados, a um piso de qualidade intermédia e a existéncia de paragens de muitos

autocarros, carreiras que ligam aos pontos de maior afluéncia da cidade de Lisboa.

Trogo 4- Largo do Calvério

Tal como os anteriores trés trogos analisados, o percurso que contempla a passagem
pelo Largo do Calvario repete-se do anterior trajecto estudado. Largo do Calvario é sinénimo
de um dos locais com maior importancia na area de estudo. E um espaco que se encontra a
data deste projecto, como ja foi referido, em processo de remodelacdo, projectando-se a nova
Praca do Calvéario. A data de hoje, o projecto para a nova pracga ja € publico, sendo que no
terreno as obras estdo muito préximas do seu termo, pela que a avaliagdo do segmento é
retrato da qualidade da intervencdo. O segmento é neste momento um cenério de qualidade
para circulacdo pedonal e onde esse mesmo aspecto tornou-se prioritario, com a reducédo do
espaco para circulagdo automével em troca de passeios mais largos e um piso de melhor
gualidade. Foram impostas também arvores para criacdo de sombras e microclimas de real
importancia no contexto urbano. E também uma &area onde h& muita passagem de carreiras
rodoviarias de real importancia na cidade, com ligacdo a pontos de interesse na capital, mas
também uma zona central da freguesia onde ha a oferta de servicos e comércio de muita

relevancia, mas também espacos para habitacao.

Em sintese, o trajecto 7 € um dos exemplares importantes na freguesia, sendo um
percurso mediano. Apresenta pontos fortes no que ja esta imposto mas importa tomar medidas
de melhoria em diversos pontos fulcrais do percurso, nomeadamente politicas concretas para
melhoria do conforto de circulagdo pedonal em alguns trocos especificos que carecem de
medidas desta ordem para acompanhamento da crescente afluéncia ao local. A aposta na

melhoria do percurso deve, nesta fase recair mais junto a interface, nhomeadamente nos
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primeiros 3 segmentos do mesmo visto que o Largo do Calvario ja se encontra em processo de

finalizacdo de reabilitag&o.

Apo6s andlise de resultados desta metodologia criada, importa referir que em termos
médios, nenhum trogo apresenta condigfes de exceléncia, traduzindo-se isso em necessidade
de intervencdo em diversos segmentos com afluéncia na freguesia. A grande maioria desses
segmentos estdo nas imediacbes da interface em estudo, o que revela que esta ndo se
encontra segundo os padrdes de eficiéncia adequados. Foi calculado também um indice de
qualidade pedonal e sua envolvente, sendo esse calculo feito pela média de todas as
classificacdes obtidas por trajecto. Esse valor é reflexo das caréncias apresentadas nas
avaliacOes e indicador da necessidade de intervencéo. A classificacdo obtida foi entdo de 0.57
ou 57%. Estdo entdo encontrados, desta forma, os alvos de uma estratégia de intervencdo em

Alcantara.

3.4. Sintese do Capitulo III

Apéds a analise do territorio estdo reunidas as condi¢cdes necessérias para realizar uma

proposta de intervencdo fundamentada e que se insere no meio em questao.

Todos os levantamentos, analises e estudos efectuados neste capitulo tornam-se

fulcrais para melhor conhecimento do territério e compreensdo da sua possivel evolugéo.

E com os resultados detalhados obtidos por cada ferramenta utilizada que se torna
possivel perceber em concreto os locais que carecem de uma intervencdo mais profunda ou
urgente na freguesia em estudo. E possivel com estes mesmos resultados perceber que as
imediacGes da interface de transportes estudada néo se encontram segundo os padrbes de
eficiéncia urbana até entdo tomados como referéncias, sendo esse o principio que estara na

base do que se segue no proximo capitulo, a proposta de melhoria para a area de estudo.

A aplicacao dos métodos enunciados foi bem-sucedida e correspondeu ao objectivo de
fornecer eixos de actuacgéo para introdugdo de propostas de melhoria. Ainda assim, a aplicagéo
desta metodologia apresentou diversas dificuldades no terreno, entre elas o facto de no
periodo em que foi feita a avaliacdo o local se encontrava com inimeras obras de
requalificacdo, tendo sido avaliado a situagcé@o presente e ndo o projecto pretendido. Outras das
situacdes € o facto de, especificamente para o método TOD, o principal pressuposto de a
interface em estudo ser numa localizacdo central da 4rea nao ser respeitada neste caso, sendo
a aplicacdo do método dificultada desde a constatacdo desse facto. Também o modelo ABC
teve dificuldades de aplicacdo, desde logo pelo facto de, tal como foi referido anteriormente em
3.3.1. Modelo ABC, Alcéntara ser um caso particular do modelo por conter actividades tipo B e
C, também acresce que a implementacao do Hospital CUF levara a gerar actividades tipo A,

gerando dessa forma um leque ainda mais variado de néo conformidades com o modelo.
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4. CAPITULO IV- PROPOSTAS DE INTERVENCAO

4.1. Enquadramento do Capitulo

Este capitulo apresenta a proposta de intervencao e os seus objectivos principais com
base nas lacunas identificadas na analise territorial e assente também nos exemplos

analisados e consideradas referéncias no capitulo dois.

De forma resumida, trata-se do culminar de todo o processo de investigacéo efectuado
com a elaboracédo de propostas como solugées aos problemas do local de estudo, indo de

encontro aos principios associados a implementagdo do conceito de eficiéncia urbana.

4.2. Objectivos gerais

Todas as propostas assentam sobre objectivos especificos. Esses objectivos recaem

sobre trés temas essenciais para implementag&o do conceito e padrdes de eficiéncia urbana:

¢ Melhoria da mobilidade e acessibilidade a area de estudo;
e Reestruturacéo do tecido urbano;

¢ Reorganizacao e requalificacdo de espagos habitacionais, comércio e servicos.

Sdo ainda objectivos comuns a todas as propostas apresentadas a aplicacdo dos

conceitos de eficiéncia urbana, reabilitacdo de espacos e sustentabilidade dos mesmos.
4.3. Propostas

4.3.1. Acessibilidade e Mobilidade

No que toca a tematica da acessibilidade a &rea de estudo é proposto a implementacdo
de algumas opcdes ja publicadas no PUA, da autoria do Arquitecto Manuel Fernandes de Sa,
nomeadamente no que diz respeito a reorganizacdo do transito e ao descongestionamento do
ndé de Alcantara. Essas opgdes correspondem a melhoria do cruzamento na baixa de
Alcantara, onde j& existiu uma rotunda no mesmo espago ha algum tempo, para melhoria do
transito de acesso a ponte 25 de Abril, sendo uma intervencdo cuidada nesse espago uma
urgéncia para melhor circulacdo de transportes publicos e particulares oriundos da Calgada da
Tapada e da zona ribeirinha, deixando estes de inverter o sentido de marcha junto ao Banco

Alimentar.

Segundo ainda a proposta enunciada no PUA, é planeada um novo ramal com origem

na Avenida de Ceuta para a Ponte 25 de Abril, ramal esse que contornaria a ETAR de
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Alcantara. Esta solucdo reduziria o trafego de veiculos particulares no n6é de Alcéntara, pois

seria a saida mais facil para quem viria de Campolide, Praga de Espanha e outras origens.

Neste espagco em volta da Ponte 25 de Abril, propde-se ainda a elaboracdo de uma
sub-saida do viaduto directa para a area de Monsanto/ Alvito antes de chegar ao n6 de
Alcantara, sendo esse o cenario actual. Esta solugdo evitaria a passagem pelo n6é de Alcantara

de veiculos particulares.

O desmantelamento das actuais ligacdes aéreas entre a Rua de Cascais e a Avenida
Brasilia e da Avenida Infante Santo, representados na Figura 4.1, com transicdo para opgdes
mais seguras. Sucessivos tém sido os problemas nestas infraestruturas dada a fragil estrutura
das mesmas e ao facto de estes terem sido implementadas como estruturas provisérias mas o
tempo tem passado sem intervencdo alguma nestas. A op¢ao sugerida seria uma ligagédo por
viaduto entre a Avenida de Ceuta e a Avenida Brasilia, idéntico ao que existe em Algés para
ligacdo a CRIL, Figura 4.2. Uma outra alternativa seria a construcéo de um tdnel subterraneo,

se bem que essa solucdo é de maior dificuldade dada a existéncia da linha de comboio.

T e ——

Figura 4.1- Actual ponte “proviséria” de Alcantara, Lisboa (fonte: Google Maps, 2017).

Figura 4.2- Viaduto de Algés, Oeiras (fonte: Google Maps, 2017).
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Ao nivel da rede ferroviaria esta proposta difere um pouco do plano urbanistico de
Alcantara, uma vez que a ligacao entre as linhas de Cascais e de Sintra é feita através de uma
conexdao entre as estacdes de Alcantara Mar e Alcéntara Terra e seguintes, a desenvolver por

um projecto futuro.

Na éarea de estudo apresenta-se um denso tecido urbano ao longo da linha de
charneira entre a encosta e o aterro ribeirinho, criando uma barreira morfolodgica a propagacéo
do espaco urbano entre a parte alta e baixa de Alcantara. A extensao e rearranjo da Rua Luis
de Camdes até a Avenida da india e o rearranjo da Rua José Dias Coelho quanto aos sentidos
de transito, juntamente com a intervencdo enunciada na Avenida de Ceuta contribuiriam para a
melhoria geral da acessibilidade a area de estudo. O projecto em questao iria providenciar uma
“hierarquia viaria”, propondo uma solugdo onde vias secundarias asseguram com maior

eficacia as ligac6es em todos os sentidos no interior da freguesia.

O rearranjo das referidas ruas inclui a alteragdo para dois sentidos de transito, pois
actualmente é um cenario que ndo se verifica, € um controlo apertado ao estacionamento nas
mesmas, pois sdo casos de ruas com estacionamento abusivo, que impede a oferta de
melhores condi¢Bes de circulacdo para pefes. Nesse sentido, o rearranjo destas vias € uma

prioridade.

Sao também propostas medidas de melhoria num desenvolvimento orientado de
transito em toda a freguesia em causa. Este tipo de medida tém como principal objectivo a
mudanca de habitos de utilizacdo, isto €, melhorar a oferta em qualidade dos servicos de
transporte publico com o objectivo de reduzir a utilizacdo do veiculo particular. Essas medidas
séo:

e Implementacéo de novos, atractivos e rapidos transportes publicos, afirmando a aposta
em transportes movidos a energia eléctrica e gas natural;

e Combinar a rede de transportes publicos com vias ciclaveis e boas condi¢cdes para
deslocacao a pé, reduzindo assim o recurso ao transporte individual,

e Criacdo de éareas especificas em que hd interdicdo total de circulagdo de veiculos,
privilegiando a circulacao a pé ou de bicicleta;

e Imposicdo de mais paragens de autocarros em reais focos habitacionais, com as
pessoas a ndo terem que percorrer mais de 300 a 400 metros para chegar as
paragens;

e Regulacdo e controlo de carros na area, contabilizando quantos automéveis existem
por habitantes e comerciantes do local através de sistemas de parquimetro automovel;

¢ Reducdo dos limites de velocidade de circulagdo automével em toda a freguesia,

cobrindo todos os acessos rodoviarios com apenas 30km/h.
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4.3.2. Reestruturacao do Espaco Habitacional na Freguesia

No que se refere a reestruturacdo do espago habitacional, principalmente em relacédo a
reabilitacdo de edificado degradado ou devoluto, pretende-se tornar espacos capazes de
acolher mais pessoas a residir e a trabalhar na area de estudo, privilegiando novos usos de

7

caracter misto. Dos bons exemplos deste tipo de reestruturacdo € o espago LX Factory,
inserido na &rea em estudo. Trata-se de um espaco ligado a producéo artistica e ao
desenvolvimento de pequenas empresas, com oferta de um grande nimero de servigcos

complementares, evidenciados na Figura 4.3.

Figura 4.3- Espaco requalificado LX Factory (fonte: Timeout, 2017).

A recuperacao e requalificac@o do edificado é uma opcéao clara a tomar, em alternativa
a demolicdo dessas infraestruturas, pelo valor histérico de alguns desses imdveis
caracteristicos de determinada época de construcdo. A capacidade dos antigos edificios
industriais se adaptarem a usos diferentes € outro dos motivos que levam a adoptar estratégias
de reabilitagdo e manutencéo dos espacos.

O principio e finalidade dos atalhos pedonais, exemplificados num dos muitos aspectos
possiveis na Figura 4.4, € o de permitirem idealizar, para a zona mais plana do aterro
ribeirinho, também pequenos caminhos exclusivamente pedonais, os denominados
arruamentos, entre a Rua 1° de Maio e a Avenida da india, facilitando o acesso ao “miolo” da
zona intervencionada. Os arruamentos propostos projectam-se na extensdo do beco da Rua
Rodrigues Faria até a Avenida da India, implementacéo de um entre a Rua da Industria e a
Avenida da india e um terceiro em direccdo ao Tejo. Estas opcdes permitiriam transformar o
interior de quarteires em novas pragas publicas.
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Figura 4.4- Exemplo de um beco em Lisboa (Julho, 2017).

Propde-se que o piso térreo de todos os edificios seja dedicado a espagos de comércio
e servicos, a semelhanca do que se pode verificar na Figura 4.5. Este tipo de estratégia é
essencial para criar movimento de pessoas em diversas direc¢cdes e garantir a ligagao entre
todos os espacos publicos. Este tipo de solugédo permite criar mais postos de trabalho na area
e aumentar o uso misto do solo e edificios. Propde-se também que a cada frente de quarteiréo,
a fachada principal da mesma seja um espaco construido, garantindo dessa forma a
continuidade da rua como elemento dominante no tecido urbano.

Figura 4.5- Estabelecimentos comerciais em piso térreo de prédios habitacionais. Rua de Alcantara
(Julho, 2017).
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No que diz respeito ainda a reestruturacdo do espaco habitacional e sua envolvente,
sugere-se que as frentes edificadas viradas para vias de circulacdo principal, casos da Avenida
de Ceuta, Avenida da india, Rua Luis de Camdes, entre outras, sejam protegidas do elevado
trafego, quer automoével quer ferroviario, por um duplo alinhamento de arvores, formando um

isolador de poluicdo sonora e visual.

Uma das areas de intervencédo que esta proposta engloba para os novos e reabilitados
edificios projectados é a melhoria significativa da sustentabilidade energética dos mesmos. A
melhoria da sustentabilidade energética do edificado numa determinada area é essencial para
a implementacdo do conceito de eficiéncia em espaco urbano. Esta melhoria da componente
energética dos edificios passa pela aposta na producdo de energia renovavel para satisfazer
as necessidades da populacéo residente, neste caso propde-se a instalacdo de painéis solares
fotovoltaicos em novos edificios e a obrigatoriedade de implementagdo dos mesmos em
edificios publicos, como sdo os casos da Junta de Freguesia, da Futura Biblioteca de
Alcantara, Hospitais, Mercado Rosa Agulha, complexos escolares. A estética desta proposta

pode ser analisada pela Figura 4.6.

Figura 4.6- Painéis solares fotovoltaicos instalados num edificio publico (fonte: Recilux, 2014).

No que toca a construcdo do edificado, impde-se o cumprimento das normas
apresentadas em PDM de Lisboa. Este decreta que a altura maxima dos edificios seja 25
metros. Também a alteracdo do tipo de revestimento dos edificios para técnicas construtivas
com marca contemporénea, permitindo relacionar os edificios com os espagos publicos,

através de elementos verdes.

Como exemplo de uma boa medida ambiental é o caso da ETAR de Alcantara, com a
implementacdo de telhados verdes, ilustrado na Figura 4.7. A proposta apresentada revela a

intencé@o de implementar esses mesmos telhados verdes em edificios habitacionais e publicos,
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com cobertura capaz de receber essa mesma estrutura. Esta medida potencia a melhoria do

comportamento ambiental do edificio como também a sustentabilidade da area de estudo.

Figura 4.7- Telhado verde da ETAR de Alcéntara, Lisboa (fonte: Greensite, 2016).

4.3.3. Reestruturacao do Espaco Publico

As maiores problematicas das cidades actuais, e Alcantara ndo foge a regra, estdo
relacionadas com grandes complexos industriais obsoletos e espacos abandonados. O
abandono e a degradacgdo destas estruturas contaminam a envolvente e contribuem para a
diminuicdo da qualidade do espaco urbano. Ainda assim, muitas vezes estes espacos possuem
registo histdrico e significam valor.

——— e ———
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Figura 4.8- Antiga Fabrica da Polvora, Alcantara (fonte: Paixdo por Lisboa, 2015).

Os projectos de recuperagédo e reabilitacdo de instalacfes e areas abandonadas séo,
nos dias de hoje, instrumentos relevantes para a requalificacdo urbana. Estes projectos, a
escala da cidade, sdo bastante atractivos para investidores privados mas também para

investimentos publicos. Estes espagos sdo oportunidades de ocupacdo do solo, dando
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oportunidade de insercdo de novos equipamentos, espacos culturais, restauracdo, hotelaria,
escritérios ou até mesmo habitacdo. Tal como foi referido no capitulo dois desta dissertacéo,
em inlmeras cidades europeias foram feitos planos de reconversdo de armazéns, fabricas,

entre outras estruturas em zonas ribeirinhas semelhantes a de Alcantara.

A atribuicdo de novas fungBes a areas devolutas, permitindo a sua vivéncia, € uma
solucdo para a actual problematica do abandono. Em Portugal, um dos melhores exemplos
deste tipo de intervencbes é a recuperacdo da zona a Oriente de Lisboa para a EXPO 98.
Baseada num plano urbanistico de requalificacdo, permitindo a regeneracdo urbana e
ambiental desta area da cidade bem como a insercao no tecido urbano de Lisboa. Neste
espaco foi criado um importante p6lo cultural, comercial, servigos e habitacional, ainda assim
as memorias residuais do passado industrial da area desapareceram, apenas restando alguns
elementos inseridos numa vertente mais decorativa.

Figura 4.9- Transformacgao do espaco oriental de Lisboa em 1998 (fonte: Lisboa hoje e ontem,
2014).

Para a area de estudo, a melhoria do espaco publico € uma necessidade de elevada
importéncia, tendo sido identificados diversos problemas neste espaco. Uma das propostas
para a melhoria desta componente é a criagdo de uma rede pedonal e ciclavel que possibilite a
ligacdo entre espacgos importantes que estdo desconectados como a Calgada da Tapada, a
Avenida de Ceuta, as Docas de Santo Amaro e o LX Factory. A proposta para esta ligagao é
idealizada pela aplicagdo de um atalho pedonal entre a Rua dos Lusiadas e o Mercado Rosa
Agulha e de a implementacdo de uma praca a cota intermédia entre o Mercado e a Rua 1° de
Maio num espago que neste momento ndo tem qualquer tipo de aplicagcdo. Esta praga permitira
0 acesso aos edificios circundantes, assumindo-se como um espacgo semiprivado de caracter
publico, enquanto os edificios circundantes terdo também a funcao de ligacdo entre a praca

planeada e a rua a cota mais baixa da praga.

96



Os atalhos urbanos surgem como solucdes para o ambiente urbano com a formacao
das primeiras cidades, ainda que de forma descuidada e nédo planeada, a partir do momento
em que se torna necessario resolver dificuldades de circulagdo. E uma primeira resposta a
necessidade de facilitar o acesso a um determinado local. No entanto apenas devera ser
considerado um atalho urbano a partir do momento em que este se insere numa estrutura
urbana mais consolidada que lhe garante um papel complementar ou alternativo. A ideia
proposta € que estes atalhos oferegam percursos interiores a bairros ou quarteirbes,
oferecendo articulagcdes essenciais na malha urbana, permitindo uma dindmica maior entre
espacos e atribuindo-lhes identidades Unicas, possibilitando multiplos percursos com diversas

entradas e saidas. (FIGUEIREDO, 2008)

O atalho pedonal proposto entre a Rua Luis de Camdes e a Rua 1° de Maio tem
diversas finalidades, em primeiro lugar reduz a densidade de um quarteirdo muito compacto e
extenso, com o perimetro a apresentar uma extensdo de 2 km. Em segundo lugar potencia a
ligacdo directa entre cotas altas e baixas da freguesia em estudo. Por Ultimo, esta projeccao
permite requalificar espacos exteriores ao Mercado Rosa Agulha e a criagdo de novos espagos
publicos com capacidade para dinamizar actividades econdémicas e de comércio de pequena

escala associados ao mercado.

Figura 4.10- Perspectiva do interior dos novos espacos publicos propostos. Respectivamente vista

de uma praga ajardinada, da rua pedonal central e de um quarteirdo (fonte: Janeiro, 2011).

Dessas pragas projectadas, propde-se ainda que estes espacgos contemplem no seu interior uma
zona destinada ao parqueamento automovel e a espacos verdes, seguindo o modelo do Jardim do Alto de
Santo Amaro. Esta capacidade de arrumar veiculos e aproveitar de forma mais eficiente o espaco é uma
Optima solugdo ao estacionamento abusivo que se verifica em artérias importantes da area de estudo,
onde muitas vezes esse estacionamento desorganizado impede a passagem de pedes em vias impostas
para esse fim, ao mesmo tempo que se oferece a area mais espagos publicos verdes, estendendo a

estrutura ecolégica ja estudada anteriormente.

Este tipo de intervencdo potencializaria uma proposta capaz de integrar espacos
publicos e pedonais com uma escala mais larga que a actual e a aposta na criagdo de uma
rede pedonal capaz de unir artérias de fulcral importancia para o territério, como séo a Calcada
da Tapada, a Avenida de Ceuta e a Avenida da india. Esta intervencdo tem também como

objectivo a colocagdo de uma passagem pedonal sobre a Avenida da india, a linha de comboio
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e a Avenida de Brasilia, capacitando a rede pedonal de uma extensao até a Doca de Santo

Amaro, unindo dessa forma a frente ribeirinha de Lisboa ao Tejo.

Figura 4.11- Ponte pedonal GALP, 22 Circular em Lisboa (fonte: CML, 2016).

Propde-se ainda complementar estas e as restantes ligagdes pedonais com ciclovias,
de forma a finalmente criar uma rede ciclavel na &rea de estudo, sendo essa uma falha
preponderante no cendrio actual. Projecta-se entdo a extensao da rede ciclavel do Monsanto a
todos os corredores verdes identificados e com passagem nos espagos publicos existentes,
ligando dessa forma o Parque Florestal de Monsanto ao Rio Tejo e a respectiva ciclovia de
manutencd@o ai imposta. Este tipo de op¢des leva a um aumento significativo do nimero de
corredores verdes a incluir na estrutura ecoldgica da freguesia, essencial para a eficiéncia do

espago urbano.

Figura 4.12- Ciclovia do Alvito, Monsanto (Julho, 2017).
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E, desta forma, possivel aos moradores e utilizadores do espaco Alcantara usufruirem

com maior facilidade de todas as ofertas de lazer localizadas ao longo da frente maritima.

Em relacdo aos espagos publicos e verdes, a grande mais-valia apresentada neste
trabalho reside na aposta de aquisi¢do de terrenos devolutos por parte da Camara Municipal e
transformacédo dos mesmos em parques urbanos em torno de areas muito densificadas. Os
espacos em questdo sdo dois, um primeiro na Avenida 24 de Julho defronte com o Futuro
Hospital CUF, sendo esse espaco ja pertencente a freguesia vizinha dos Prazeres, sendo o
proprietario a empresa Somague. O 2° espaco ja esta incluido no perimetro correspondente a
freguesia de Alcantara, localiza-se entre a Rua da Junqueira e a Avenida da india, paralelo ao
Hospital de Egas Moniz, sendo esse terreno propriedade de duas entidades distintas, por um
lado a Guarda Nacional Republicana e por outro a empresa Vibeira. Este tipo de estratégia
potencia uma supressao do transito automovel junto a estes espacos verdes e promove uma
relacdo mais proxima entre os servigos ai prestados e o jardim projectado, tornando também

mais amena, segura e apelativa a circulagéo a pé ou de bicicleta.
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Figura 4.13- Parque urbano Quinta das Conchas, Lisboa (fonte: CML, 2017).

Por fim, segue neste projecto a necessidade evidente, mas apoiada por resultados de
modelos de analise territorial executados, de projeccdo de uma reformulagdo ou até mesmo
substituicdo da interface de Alcantara-Mar. Varios sdo os problemas identificados neste
espaco, como o estado degradante do tunel de acesso, a inseguranca sentida pelos
utilizadores assiduos da estacdo e o isolamento da mesma. Prop8e-se entdo a projec¢cdo de
uma nova interface mista, isto é, oferecendo ndo sé o servico de transporte ferroviario mas
também a ligacdo do mesmo a outros métodos de transporte, como o autocarro, 0 metro ou o

eléctrico. Para isso é fulcral a implementagédo de um terminal rodoviério junto a linha férrea ou a
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alteracao de rotas das carreiras para uma passagem obrigatdria das mesmas junto a estacéo
ferroviaria, o que no presente ndo é de todo notdrio, pois sé circulam dois autocarros num

perimetro de 200 metros em torno da estacao.

O acesso as linhas de comboio respectivas é feito por um tlnel subterraneo a Avenida
da india, a linha de comboio e & Avenida de Brasilia. A estrutura do tinel estd num estado
muito deficitario, sendo um espaco inseguro, sombrio, isolado e em péssimo estado de
manutencdo. Propde-se entdo uma reformulacdo deste espaco, tornando-se um espaco
apelativo, com instalagdo de mais iluminagéo, iluminagdo essa com LED’s de forma a ser o
mais eficiente possivel, com escadas rolantes em condicdes de utilizacdo por parte de pessoas
com mobilidade reduzida e com oferta de servigos dentro da propria estagdo, a semelhanca do
gue acontece em muitas outras interfaces em Lisboa, onde o acesso as linhas tem
estabelecimentos comercias, servicos associados a CP e postos de informacéo. Este tipo de
solucdo permite oferecer ao espag¢o maior fluxo populacional, actividade todo o dia e maior
seguranca para os utilizadores. Esta solucéo nédo descarta a vigilancia por parte das entidades

competentes no espaco, algo que ndo acontece de todo nos dias de hoje.

Outras das lacunas que esta interface apresenta é a ndo complementaridade com
bicicletas. Para além de ndo existir ciclovias na envolvente, os acessos a estacdo nao
oferecem as minimas condi¢cdes para quem pretende complementar o transporte ferroviério
com a deslocacgéo ciclavel, pelo que se propde que a rede ciclavel anteriormente proposta
tenha seguimento dentro da estacdo, através da construcdo de rampas de acesso e espago

para a circulacao de bicicletas dentro do tinel.

Uma outra necessidade desta interface € um espago especifico para parqueamento
automoével nas imediagbes da mesma. Uma interface de transportes € uma solucdo para
conjugar formas de mobilidade dentro da cidade. Muitos dos utilizadores de transportes
publicos tém a necessidade de se deslocar até a paragem de transporte ferroviario ou outros
de veiculo proprio, sendo assim essencial um espago agregado a interface para
estacionamento seguro do veiculo proprio, 0 que ndo existe no cenario actual. Sugere-se entéo
a exploragdo por parte da empresa proprietéria do transporte ferroviario e da estacdo em
causa, a Infraestruturas de Portugal, dos espacos sem utilidade, quer do lado Norte da
estacdo, quer do Sul, para uma requalificacdo do espaco oferecendo condi¢cdes para o
utilizador estacionar o veiculo e optar por se deslocar dentro da cidade por comboio ou outro
meio de transporte publico, a semelhanca do que acontece em muitas outras estagfes, como é

possivel ver na figura que se segue.
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Figura 4.14- Parque de estacionamento e estacgdo ferroviaria de Monte Abrado, Sintra (fonte:
Google Maps, 2017).

Em jeito de conclusédo, todas as intervengfes propostas em diversas areas sdo vistas
como um todo que converge para um objectivo Unico e de real valor: Requalificar Alcantara

para se tornar num exemplo de espaco urbano eficiente.

O esquema que se segue ilustra de forma resumida o leque de propostas apresentadas
anteriormente, permitindo a visualizacdo do novo desenho urbano da freguesia de Alcantara,

apresentando uma configuracdo mais eficiente.
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Figura 4.15- Esquema de propostas apresentadas (fonte: autor adaptado de Google Maps, 2017).

4.4. Sintese do Capitulo IV

Este capitulo € como o culminar de todo o trabalho desenvolvido ao longo desta
dissertacdo, sendo fruto de uma pesquisa pormenorizada daqueles que seriam projectos
exemplares do que é a eficiéncia urbana, mas também de uma analise criteriosa de toda a area
de estudo, com recurso a aplicagdo de modelos abrangentes e criteriosos para identificacdo
dos problemas. As propostas apresentadas tém como base as ndo conformidades com os
modelos aplicados na analise territorial, que ilustram de forma clara os principais problemas da

area de estudo.

O raciocinio l6gico para a idealizacdo das propostas assenta nos principios da
ferramenta Lean, nomeadamente o Lean Thinking, onde estes visam a simplificacdo de
processos, aliado a eliminacdo de desperdicios e criacdo de valor. Neste caso, ao nivel do
tecido urbano, a criacdo de valor, objectivo principal da mentalidade Lean, esta relacionada
com o factor tempo e seguranca dos utilizadores quotidianos. As propostas reflectem a
optimizacao de deslocagfes internas e a capacidade de explorar a totalidade do espaco fisico
pertencente ao territério em estudo, ao mesmo tempo que sdo eliminados desperdicios, neste
caso pode-se pensar como desperdicios os espacos devolutos, permitindo a optimizacdo dos

mesmos.
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A aplicacdo das propostas enunciadas requer um investimento avultado para a
autarquia, dai a enunciacdo por categorias das mesmas, permitindo aos decisores a
priorizacao dos problemas e a forma de actuac&o no terreno, levando a cabo uma estratégia

capaz de ombrear com os inimeros modelos e exemplos analisados de todo o Mundo.

A proposta final torna possivel uma opgéo de intervencado capaz de fazer face a todos

os problemas urbanos identificados na area de estudo.
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5. CAPITULO V- Conclusédes e Recomendacdes

5.1. Conclusao

A presente dissertacdo tornou-se uma mais-valia no aprofundamento do conhecimento
sobre as tematicas nesta abordada, nomeadamente sobre sustentabilidade, planeamento
urbano e reabilitacdo de areas com elevados niveis de densidade populacional. A pertinéncia e
actualidade do tema proposto permitiram reflexfes aprofundadas sobre problemas urbanos
urgentes, reais e actuais, que se inserem numa estratégia que estd presentemente a ser

desenvolvida em toda a cidade de Lisboa.

Através de toda a investigacdo associada foi possivel elaborar uma proposta onde séo
conjugados varios exemplos de medidas sustentaveis de todo o mundo. Assim, com base nos

exemplos de boas praticas, esta proposta torna-se fundamentada e possivel de pér em pratica.

Um trabalho em ambiente urbano requer conhecimentos profundos da area de
intervencdo, englobando todas as suas caracteristicas, condicionantes e lacunas reais. A
reestruturagdo urbana de um espaco que engloba diversos contextos histéricos, como € o caso
por exemplo da antiga zona industrial agora desactivada, potencia a renovacdo de tecidos
urbanos na maioria dos casos ja em avancado estado de degradacdo e com localizacbes
fulcrais para o bom funcionamento da area. No caso especifico de Alcantara, a reabilitagdo
com diversos novos usos da zona industrial desactivada de Alcantara possibilita a criagdo de
mais-valias para os actuais e futuros utilizadores da zona, reforgando que para tal importa atrair

pessoas para usufruir destes espacos.

As propostas enunciadas para o caso de estudo consideram-se ao nivel de projectos
reais desenvolvidos em diversos exemplos estudados e considerados bons guias de trabalho
sobre o tema, no sentido em que s&do aprofundados conceitos teéricos de valor como o de

atalho urbano, ou reconversao de tecidos industriais desactivados, entre outros.

Ao abordar diversas tematicas, pode-se considerar que esta dissertacdo apresenta
solucdes para grande parte das lacunas do caso de estudo nas questfes abordadas,
mobilidade interna e conjugacdo com a cidade, sistema natural e tecido urbano, tendo sempre
presente as caracteristicas e condicionantes que constituem o territério em analise. Existem
ainda questdes ndo aprofundadas em relacdo a determinadas componentes do
desenvolvimento sustentaveis, como € exemplo a economia territorial, os servicos, a
governancia ou o contexto sociocultural em Alcantara, ou temas especificos no territério como
€ o0 caso da ligagdo ferroviaria entre as linhas de comboio que circulam na area de estudo ou
uma futura ligagdo de metro, mas também uma escassa andlise sobre a componente florestal

do Parque Monsanto pertencente a freguesia de estudo. Estas teméticas ndo foram

cuidadosamente analisadas, como tantas outras, por falta de tempo e de contexto desta tese,
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apesar de terem sido considerados como pressupostos de grande relevancia para a

intervencéo proposta para o local.

Todo o desenrolar da dissertagdo vai de encontro aos objectivos tracados inicialmente,
no capitulo inicial da Definicdo do ambito, como um cuidado diagndstico da situacédo actual na
area de estudo, a analise de diversos indicadores socio ambientais, a aplicacdo de métodos
com resultados evidentes e que permitam a identificacdo clara de lacunas, mas também o

objectivo de propor acc¢des concretas para melhoria da eficiéncia e sustentabilidade do local.

Em formato sintese, sdo apresentadas vantagens significativas para o local na
proposta enunciada anteriormente em determinadas componentes territoriais, das tais se

destacam a:

e Estrutura verde. Projecta-se a integracdo na estrutura ecolégica de Lisboa da
arborizacdo da Rua Luis de Camdes e Rua José Dias Coelho, garantindo a
implementacdo de corredores verdes entre a Tapada da Ajuda e a zona ribeirinha,
sendo projectado também novos jardins a incluir nesta estrutura ecologica;

e Menor densidade de constru¢do. Reducdo proposta do indice de constru¢gdo em
relagdo a area de solo sujeita a intervencdo, implicando uma menor quantidade de
pessoas por metro quadrado e, por conseguinte, menos trafego automével no centro da
area em estudo. Esta opcédo por reduzir a densidade de construgcdo permite a abertura
de espagco no solo para a implementacdo de estruturas publicas, sem recurso a
construcfes em altura;

e Qualidade do espagco publico. Os diversos atravessamentos dos quarteirfes
anteriormente propostos tornam pisos térreos 0s novos espacos publicos. A
semelhanga da Praga do Calvario, do largo das Fontainhas, do largo do Mercado Rosa
Agulha, entre outros, as pragas projectadas tém uma funcdo de integracdo de novos
elementos urbanos nos espacos existentes;

¢ Rede pedonal alargada. Implementacdo de um percurso pedonal ligando os principais
pontos de interesse da area sujeita a intervencdo. Com o0 projecto desenvolvido é
possivel caminhar ou percorrer de forma ciclavel locais que, a data de hoje, sdo de
extrema dificuldade de movimentagéo, caso do trajecto entre Avenida de Ceuta e Praga
do Calvério, ou entre Calcada da Tapada e docas de Santo Amaro, entre outros. O
atalho pedonal proposto entre a Rua dos Lusiadas e a Rua 1° de Maio tem também
uma importancia acrescida, por permitir a unido entre a area antiga de Alcantara e a
area industrial reabilitada;

e Tipologia urbana. A estrutura urbana proposta, constituida por quarteirbes com
diversas frentes abertas e ndo densos e amplos como actualmente estdo dispostos,
tem como principal vantagem a preserva¢cdo da rua como principal elemento do espaco
publico. Também a criacdo de pracas publicas ajardinadas e com oferta de

estacionamento publico beneficia os utilizadores e populagéo circundante, oferecendo
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solucdes para instalacdo de comércio nos pisos térreos dos edificios, ao mesmo tempo

que permite devolver proximidade entre “os moradores e a sua praga”.

As propostas enunciadas, apesar de fazerem parte de um trabalho desenvolvido no
ambito académico, sdo parte de um trabalho realista e de possivel execucdo, sendo esse
pressuposto apoiado com o paralelismo encontrado com projectos reais para o local em

analise.

5.2. Recomendacao para futuras investigacoes

Por se tratar de um trabalho de foro académico, este podera eventualmente ser
aprofundado por quem manifestar interesse para tal, podendo o estudo aqui iniciado ser

continuado futuramente.
Desta forma é proposto um leque de estudos futuros:

e Andlise cuidada da componente florestal da freguesia, nomeadamente &rea
pertencente ao Parque Florestal de Monsanto, inventariando as areas passiveis de
sofrer melhorias quanto a acessibilidade, via rodoviaria, por transportes publicos e
outros métodos suaves;

e Andlise detalhada de todas as componentes do desenvolvimento urbano sustentavel,
permitindo uma analise de todas as tematicas para além das trés sobre a qual este
projecto se debrugou de forma mais especifica;

e Estudo sobre a informacdo e sensibilizacdo das pessoas relativamente a modos de
mobilidade suave e transportes publicos, acompanhado com uma proposta séria de
melhoria da rede de transportes publicos na regido, nomeadamente dos servigos
rodoviarios, de forma a cobrirem de forma mais completa o tecido urbano;

e Estudo de andlise dos inimeros projectos elaborados para melhoria do espa¢o urbano
da freguesia de Alcantara e da cidade de Lisboa, uma vez que estes projectos contém
propostas com capacidade para acrescentar muito valor ao territorio;

e Trabalho detalhado e cuidado por parte da gestdo territorial da Junta de Freguesia e
Camara Municipal sobre o trafego rodoviario na freguesia, de forma a resolver grande

parte dos problemas enunciados.
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ANEXOS

Anexo A- Proposta de Plano de Tese

BREVE DESCRICAO DO TRABALHO A REALIZAR:

Elaboracdo de uma metodologia para aplicacdo do conceito e ideologia consequente
de EFICIENCIA URBANA na cidade de Lisboa, sendo o meu caso de estudo a
freguesia de Alcantara.

Sado definidas linhas de actuacdo, guidelines, apropriadas ao territorio, tendo como
base o diagndstico do mesmo e a caracterizacao deste. Dessas guidelines destacam-
se a Forma Urbana, os Transportes e Mobilidade Local e os Edificios Verdes.

Requer-se também a andlise e a descricdo de IGTs (Instrumentos de Gestédo
Territorial) que impdem normas no terreno a nivel de construcdo e ordenamento do
mesmo.

A dissertacao ird também ter abordagens a conceitos inovadores e de todo ajustado
ao pensamento de Eficiéncia Urbana, desde conceitos-chave como mobilidade
urbana, eficiéncia energética, gestdo de tempo, circulagdo pedonal, circulacao
rodoviaria, rede de transportes, tecido urbano, fronteiras territoriais, entre outros, a
conceitos inovadores de diversas areas como: Lean Management, Lean Thinking,
Potencial Urbano, Capacidade de Carga, Valor territorial, Qualidade de Vida, relacéo
Eficiéncia vs Eficacia.
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Anexo B- Checklist Walkability Audit Tool Alcantara

Tabela 4- Escala de avaliagdo do modelo Walkability Audit Tool.

0 1 2 3 4 5
Nao Pior Mau Intermédio Bom Melhor
aplicavel cenario cenario cenario | cenario
Percurso n.°: Trogo:

Caracterizagdo do trogo em analise

a. Distancia percorrida

b. Percurso directo ou indirecto entre origem e destino?

1. Conflitos entre trafego e pedes

c. Caminho pedonal livre de obstaculos?
d. Presenca de passadeiras?
e. Largura do passeio para circulagdo adequada?
f. Sinaliza¢&o luminosa adequada?
2. Qualidade da envolvente, seguranca e atractividade do espaco
a. Envolvente social
b. Visibilidade do trajecto
c. Condi¢des do edificado envolvente
d. Espaco atractivo esteticamente
3. Seguranca no trajecto (barreiras protectoras, iluminacéo)
a. Manutencao do trajecto
b. lluminagéo ao longo do percurso
c. Buffer de proteccdo
4. Acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida
a. Qualidade do piso
b. Passeios rebaixados
5. Ligacéo entre interfaces

a. Existéncia de paragens de autocarros
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Anexo C- Avalia¢dao do modelo Walkability Audit Tool Alcantara

Tabela 5- Tabela de ponderagdes de avaliagcdo para modelo WAT.

1 2 3 4 5
a. | b. | c. a. | b.|c.|d |a | b |c | a | b a.
15% | 30% | 40% | 15% | 40% | 20% | 30% | 10% | 30% | 40% | 30% | 50% | 50% | 100%

25% 15% 30% 20% 10%

Tabela 6- Conversédo das avaliagdes atribuidas a cada trogo para valores finais do modelo WAT.

1 2 3 4 5 | Totais
de
cada

a.|b.jc.|d.|a. |b.|c.|d.|a. |b.|c.|a. |Db.]a | troco

Centro de LTrocol1|02]00[00[00]|02[02]01]00|01]|03[00]|03]/00|00| 27%

Congressos | Troco2| 01| 02]02[ 01| 02| 02| 02[01[01|03][03|03|04]| 10| 73%
de Lisboa

Trogo 3| 0,1] 0,3] 0,4/ 00| 03|02 03] 01| 02]03|02]|04]| 04| 10| 8%

Troco 1| 02| 00| 00| 00| 02[02|01|00|01]|03]|00|03]|00|00| 27%

Futura CUF | Troco 2| 0,2| 0,0| 04| 00| 04| 02| 02[ 01| 02| 02|01|05]|00|04| 57%

Troco 3| 0,1 03] 03] 02| 02|01|01]|01]|02]02|02|04]|05|08] 75%

Trogo1| 02| 00| 00][00[02]02|01|00[01]|03|00|03]|00[00] 27%

Docas | Troco2| 02| 03]03[01]|03|02][00[01[02|02|02|04]05|00| 70%

Troco3| 02| 00| 0,4/ 00[ 03[ 02|03|01|02]|03]|00[04]|05[00[ 62%

Trogo1| 02| 00| 00[00[02|02|01]|00[01]|03|00|03]|00[00| 27%

Hospital |Troco2|01]02]02|01|02]02]02]01|01[03]|01|03|04|02| 58%

Egas Moniz Troco3|0,1]03/04]00[03]02]|03]/01|02][03|]02]|04]|04]|02 74%

Troco4| 0,1] 03| 0,4 00| 02| 02| 02| 01| 02]03|03|04]|05|08] 81%

Trogo1| 02| 00| 00][00[02]02|01[00[01]|03|00|03]|00[00] 27%

Troco2| 02| 00| 04| 00| 04[02]02][01|02]02|01]|05|00|04| 57%

Hotel Troco3|01|02|01[00[02|/01/02]|01][02|02|01|03]|04]|08] 51%
Pestana

Palace |Troco4|02]|02|04]|00[03]|02|/02/01/03[03]|02|05|05|10| 8%

Troco 5| 01| 02| 02|00[03][02]/02[01/02]/03/03|/03/01|06| 64%

Troco 6 02| 0,3] 0,4/ 00| 03|02 02| 01| 02]03|03|04]|05|08] 8%

Trogo1| 02| 00| 00][00[02|02|01|00[01]|03|00]|03]|00[00] 27%

Troco2| 02| 00| 04|00|04[02|02][01/02]|02|01]|05|00|04| 57%

Instituto | 15063] 0,1] 02| 01| 00| 02| 0,1 02 01| 02| 02| 01| 03| 04| 08| 51%
Superior de

Agronomia |Troco4| 0,2| 02| 04|00/ 03] 02[02]01[03|03]|02[05|05|10| 87%

Troco5/01[03]/03|00[03[02]02[01/02|02]|02|03|02|04| 66%

Troco6] 01| 02| 02|01[03[01]02|01|02]|02]|02]03]|02[04] 55%

Trogo 1| 02| 00| 00[00[02|02|01]|00[01]|03|00]|03|00[00| 27%

Troco2| 02| 00| 04|00|04[02]02][01/02|02|01]|05|00|04| 57%
LX Factory

Troco3]01[02]|01|00[02[01]/02|[01/02|02|01|03|04|08| 51%

Troco4| 02| 02| 0,4/ 00| 03| 02| 02| 01| 03]03|02|05|05| 10 8%

117




