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Introducao

Este trabalho de projecto foi desenvolvido na sequéncia do Levantamento do Patriménio
Cultural da Universidade de Lisboa, realizado entre Abril de 2010 e Marco de 2011. Efectuado no
ambito das Comemoracdes do Centenario da Universidade de Lisboa (2011), o Levantamento
consistiu num diagnodstico exaustivo e sistematico dos niicleos patrimoniais histéricos, cientificos,
artisticos e arquitectonicos da Universidade. Apesar de frequente em universidades fora do nosso
pais, particularmente na ultima década, foi a primeira vez que uma universidade portuguesa realizou

um levantamento deste tipo.

Este estudo resulta de uma bolsa, atribuida pela Universidade de Lisboa, para integrar a equipa
de trabalho de campo deste Levantamento.' Tendo como base metodolégica e programatica um
levantamento preliminar efectuado em 2007,> desta vez seriam recenseados sistematicamente todos
os testemunhos patrimoniais da Universidade, que foi percorrida ‘de 1és a 1és’, unidade em unidade,
faculdade em faculdade, gabinete em gabinete. Este projecto representou, desde o inicio, um
enorme desafio pessoal e profissional, assim como uma oportunidade tinica de apreensdao de um
universo patrimonial muito rico e diversificado, na sua maioria pouco conhecido da propria
Universidade, da cidade e do ptiblico em geral. Pelo seu folego, originalidade, caracter transversal e
pluridisciplinar, bem como pelo seu amplo espectro disciplinar, que cruza praticamente todas as
disciplinas e implica um olhar e abordagem que derivam da Museologia e dos Estudos de
Patriménio, reformulei o tema inicialmente proposto para a componente ndo lectiva de forma a

desenvolver o estudo que agora se apresenta.

Em concreto, o estudo tem como finalidade geral utilizar os dados recolhidos no Levantamento
como ponto de partida para uma proposta de valorizacdo e programacdo do patrimoénio cultural da
Universidade de Lisboa. Dado que a Universidade sofreu recentemente uma reestruturacao
estatutdria, com impacto directo nos seus dois museus ‘oficiais’ — o Museu Nacional de Historia
Natural e o Museu de Ciéncia, que foram fundidos numa tnica instituicdo ja depois do estudo ser
iniciado — a proposta aqui apresentada é necessariamente genérica e carece de posterior discussao e
desenvolvimento. Acresce que a reestruturacao da Universidade continua, tendo sido recentemente

anunciada a fusdo com a Universidade Técnica de Lisboa (UTL), o que torna a proposta ainda mais

1 Equipa coordenada por Marta C. Lourengo, com Ana Pascoal e Catarina Teixeira (bolseiras da Universidade). O
programa geral das comemorac¢des do Centendrio da Universidade foi coordenado pelo Professor José Pedro Sousa
Dias.

2 Em 2007 foi realizado um Levantamento Preliminar, mas abrangeu apenas o patriménio cultural da Universidade
localizado nos pélos da Sétima Colina, Colina de Santana e Tapada da Ajuda, ficando por recensear o campus da Cidade
Universitaria e a Guia em Cascais. Cf. M.C. Lourenco, “Levantamento preliminar do patriménio histérico, cientifico e
artistico da Universidade de Lisboa”, 2007, documento interno.



em aberto. Neste estudo ndo foi tida em conta a fusdo com a UTL por duas razdes: primeiro porque
quando esta foi anunciada ja o estudo estava na sua fase final, segundo porque alargaria demasiado

o ambito da dissertacdo. Serdao, porém, tecidas algumas consideragcoes breves na conclusao.

Derivando o seu enquadramento tedrico da Museologia e dos Estudos de Patrimonio, em
particular de toda a reflexdo tedrica ja efectuada internacionalmente sobre a histéria e
especificidade dos museus, colec¢des e patriménio universitario, a metodologia deste estudo foi
desenvolvida sobretudo em duas vertentes: i) a primeira envolveu a compilacdao de um leque
bibliografico diversificado, bem como pesquisa documental e iconografica, e ii) a segunda incluiu
recolha e tratamento de informacdo e dados. O ponto de partida para a investigacdo foi iniciado com
a pesquisa de fontes bibliograficas secundarias, sobre a constituicdo da Universidade em Portugal,
em particular sobre a Universidade de Lisboa, procurando mapear e compreender a historia e os
testemunhos patrimoniais existentes. Neste ambito, foram consultados anuarios, boletins, revistas,
monografias, catalogos de exposicoes, tendo sido ainda realizado um levantamento dos diplomas

legais, incluindo os estatutos e regulamentos da Universidade, suas unidades organicas.

Para o enquadramento histérico dos museus e coleccdes da Universidade de Lisboa, procedeu-
se a um levantamento de fontes documentais, bibliograficas e iconograficas, que decorreu durante
todo o periodo de desenvolvimento deste estudo. A pesquisa realizada no Arquivo da Divisdao de
Obras e Manutencdo da Universidade de Lisboa (DOM-UL) foi determinante para a ‘descoberta’ da
proposta de edificacdo de um vasto conjunto de museus no campus da Cidade Universitaria (1955-
62). Destacam-se os projectos para o Museu Etnolégico Dr. Leite de Vasconcelos, o Museu de
Histéria Natural e o Museu de Artes, assim como a ‘descoberta’ recente de uma planta inédita de
localizacdao do Museu de Anatomia na Faculdade de Medicina (1951). No arquivo historico dos
Museus da Universidade (Arquivo Historico do Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia),
realizou-se uma extensa pesquisa entorno da proposta de criacao de ‘museus historicos’ entre as
décadas de 1930-40 na Faculdade de Ciéncias. Foram consultados sobretudo as actas do Conselho
Escolar, livros de correspondéncia e relatorios da Faculdade. Foi ainda realizada uma pesquisa de
fontes documentais e iconogréficas, designadamente no Arquivo fotografico da Secretaria-Geral do
Ministério da Educagdo, no Arquivo Municipal de Lisboa (ntcleo fotografico), no Gabinete de
Estudos Olisiponenses (GEO) e no arquivo do Instituto de Habitacdo e Reabilitacio Urbana

(IHRU).

Para a compreensdao mais geral da problematica da preservacdo e valorizacdo dos museus e
colecgdes universitarias, foram consultados estudos, dissertacdes e diversos artigos publicados na

literatura da especialidade, sobretudo na ultima década: - UMAC Journal, La Lettre de L'OCIM,



Opuscula Musealia, Curator, Museologia, Revista de Museologia, Boletim da Rede Portuguesa de
Museus, Museologia.pt, etc. A consulta de bibliografia especifica sobre os principais levantamentos
de museus e colec¢Oes universitarias foi indispensavel para a compreensao do estado do patriménio

cultural noutras universidades, definicoes e metodologias utilizadas, bem como resultados obtidos.

A metodologia e os resultados preliminares do Levantamento do Patriménio Cultural da
Universidade de Lisboa foram ja apresentados e submetidos a discussdao da comunidade cientifica
internacional, através da apresentacdo de duas comunicacdes, a primeira na Universidade de Ghent
(Bélgica)® e a segunda no XI Annual Meeting do Comité Internacional do ICOM para os Museus e
Colecgdes Universitarias (UMAC-ICOM), realizada em Lisboa. No ambito da programagio
museoldgica e cultural para a proposta de valorizacao do patrimoénio da Universidade, foi também
consultada literatura especifica, j@ enquadrada na cadeira de Programacdo Museol6gica do

Mestrado e adaptada a tematica deste projecto.

O estudo apresenta-se em dois volumes. O primeiro volume com a introducdo, seguida de
quatro capitulos de desenvolvimento, conclusdo e a bibliografia. O segundo volume contém os

anexos que se dividem em duas secgoes.

O primeiro capitulo é dedicado a um enquadramento da problematica actual do patrimonio
universitario, retirado da literatura recente e organizado em torno de dois eixos. O primeiro, sobre a
diversidade de tipologias e dinamica conceptual existente. Estabelecem-se igualmente os conceitos
adoptados no ambito do estudo, em concreto para os termos ‘museu’, ‘coleccdo universitaria’ e
‘patrimonio universitario’. Face a especificidade das colec¢des universitarias, aponta-se também um
breve enquadramento dos sistemas de classificacdo ja desenvolvidos na literatura. No segundo eixo
deste capitulo, é feita uma revisdo dos principais levantamentos de museus e colecgoes
universitarias, realizados desde a década de 1980 até a actualidade, importantes para o
enquadramento e metodologia adoptados em Lisboa. Destacam-se ainda, o surgimento das
principais iniciativas no contexto internacional para a preservacdo e valorizacdo do patrimonio

universitario.

No segundo capitulo é apresentado um contributo para a contextualizacdao da origem, natureza e

organizacdo dos museus e colec¢cdes da Universidade de Lisboa, com base num levantamento

3 Pascoal et al., 2011. “Surveying the scientific and artistic heritage of the University of Lisbon: Scope, methodology
and preliminary results”, “Academic Culture Of Remembrence”, Ghent University Library, 16-17 de Mar¢o de 2011,
comunicagdo ndo publicada.

4 Pascoal et al., 2011. “The University of Lisbon’s scientific and artistic heritage survey: Methodology and results”,
“University Museums and Collections, University History and Identity”, XI UMAC Annual Meeting, Museu de Ciéncia
da Universidade de Lisboa, 21-25 de Setembro de 2011, comunicacdo no prelo.



preliminar de fontes bibliograficas, documentais e iconograficas. O capitulo é iniciado com a
criacao do Studium Generale em Lisboa no séc. XIII e apresenta com particular enfoque o periodo
das escolas oitocentistas que estiveram na base da refundacao da Universidade em 1911. Na Escola
Politécnica, Escola Médico-Cirurgica e no Curso Superior de Letras, sobretudo nas duas primeiras,
houve um significativo investimento em infraestruturas e equipamentos de apoio ao ensino e a

investigacao e, no geral, constituiram-se museus e colec¢oes que a Universidade herdou no séc. XX.

Para além desta heranca patrimonial, sdo abordadas também as instituicbes que estiveram
ligadas directa ou indirectamente a Universidade de Lisboa e que reuniram acervos em museus.
Alguns dos projectos encetados para a sua constituicao ficaram gorados no tempo, outros, porém,
chegaram de facto a existir, associados ao ensino nas suas Faculdades no decurso do séc. XX. A
partir da década de 1980, destaca-se uma primeira reorganizacao do patrimonio histérico existente,
terminando este capitulo, com as recentes organiza¢des do patrimoénio cultural da Universidade no

séc. XXI.

Deste modo, abordou-se de uma forma sucinta e cronolégica, o percurso do Conservatorio de
Artes e Oficios (1836) na Escola Politécnica; os Museus de Medicina na Faculdade de Medicina; o
Museu Nacional de Historia Natural na Faculdade de Ciéncias; o Museu Etnolégico Dr. Leite de
Vasconcelos (1893), museu nacional anexo a Faculdade de Letras; o Museu do Instituto de
Orientacdo Profissional (1931); os Museus de Histéria da Ciéncia (1935) e de Histéria de Quimica
(1944) na Faculdade de Ciéncias; os museus previstos para a Cidade Universitaria (1955-1962) e o

Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa (1985).

Ja mais recentemente, sdo destacados de forma breve os projectos de preservacdo e dinamizacao
de coleccoes historicas nas Faculdades de Direito, Medicina e Belas-Artes e, ainda, o projecto
lancado para a valorizagdo do patrimonio histérico do antigo Instituto Bacteriologico Camara
Pestana. Por ultimo, é feita uma reflexdo en passant, retomada com mais profundidade no quarto
capitulo, sobre o significado e perspectivas futuras com a recém-constituicio da nova Unidade

Organica, ‘Museus da Universidade de Lisboa’.

O terceiro capitulo é dedicado ao Levantamento do Patrimoénio Cultural da Universidade de
Lisboa. Na primeira parte do capitulo, sdo explicitados os objectivos e a metodologia do trabalho de
campo, incluindo a definicdo das categorias patrimoniais a levantar (Coleccdo, Objecto Singular e
Imovel), o sistema de classificacao adoptado para o diagnéstico das coleccdes e os instrumentos de
recolha de dados. Na segunda parte, sdo apresentados os resultados quantitativos apurados por
categoria, distribuicdo institucional e geografica. De uma forma mais precisa, é detalhado o estado

actual de conservacdo, inventario e acessibilidade fisica das colec¢des, com base no sistema de



classificagdo estabelecido. Por fim, é realizado um diagnostico qualitativo dos objectos singulares e
dos nucleos de patriménio edificado cientifico, arquitecténico e artistico integrado, de maior
relevancia nacional e internacional. Nesta ultima categoria, inclui-se ainda um levantamento do
estado actual da classificacdo patrimonial (IGESPAR). O capitulo termina com a discussdo dos
resultados, resumindo as principais conclusdes e abrindo caminho para a formulacdo de propostas

de valorizagao.

O quatro capitulo deste estudo é delineado com base nos resultados obtidos no Levantamento,
através da discussdo e apresentacdo dos principais contributos, em torno de quatro eixos: a
organizacdo, a preservacao, a divulgacao e a acessibilidade. Apresenta-se ainda, no ambito dos dois
ultimos eixos, um estudo de caso, os ‘100 Locais’, que consistiu na primeira experiéncia integrada
de acessibilidade fisica e divulgacdo do patriménio cultural da Universidade, implementada no
ambito das Comemoracdes do Centendrio (2011). O programa da iniciativa contemplou um
conjunto de 24 passeios, envolvendo as colec¢Oes, museus e equipamentos universitarios, cruzando
outros lugares, espacos e entidades com ligacoes a memoria do passado e presente da Universidade.
A iniciativa foi avaliada através da administracdo de questionarios, concebidos para esta finalidade

e cujos resultados sdo aqui apresentados e discutidos.

Por ultimo, os anexos (segundo volume) apresentam os instrumentos de recolha, bem como os
dados recolhidos e tratados no Levantamento, bem como na iniciativa ‘100 Locais’, com alguma

analise estatistica e expressdo grafica dos resultados da avaliacao.

Os centendrios sdo, por norma, momentos importantes de reflexdo, em que as Universidades
direccionam maior atencdo para o seu legado historico e patrimonial. No Centenario de 2011 da
Universidade de Lisboa, o patriménio cultural assumiu uma centralidade e visibilidade que nunca
tinha tido. O desafio é sempre consolidar algo necessariamente efémero, cuidando da semente que
foi lancada para que este extraordinario patriménio possa ser preservado, valorizado e divulgado a
médio e longo prazo. Pretende-se que o estudo que aqui se apresenta possa também contribuir para

esse objectivo.



Capitulo 1 - Museus e Coleccoes das Universidades: Enquadramento

The [university] museum is neither as institution for the general public as are most museums, [...] nor a
department of a college or university like Spanish, or Biochemistry, with its staff of teachers and students. If it were one

of these, its identity, role, philosophy and finances would be clearly delineated. [...] The beast is indeed strange.

(Freundlich 1964-65: 150)

1.1. Museus, Coleccdes e Patrimoénio Universitario: Conceitos e Tipologias

A problematica dos museus e do patrimoénio universitario é bastante complexa, tendo sido
abordada em intmeros estudos (e.g. Lewis, 1984; Boylan, 2002; Lourenco, 2005). O objectivo
neste capitulo consiste em fornecer um enquadramento geral e resumido, complementado com
alguma literatura recente, particularmente sobre levantamentos de museus e colec¢des no contexto
universitario, bem como iniciativas nacionais e internacionais de preservacao e valorizacdao do

patrimonio universitario.

Os primeiros museus no sentido moderno do termo — sentido do ICOM, Conselho Internacional
dos Museus — tém a sua origem nas universidades, destacando-se o Ashmolean Museum da
Universidade de Oxford (1683), cujo modelo foi amplamente replicado. De acordo com a
historiografia mais corrente, este foi o primeiro museu pensado enquanto instituicdo permanente,
concebido propositadamente para acolher e expor ao publico colec¢oes de historia natural,
antiguidades e etnografia (Alexander, 1979; Boylan, 2002). As universidades detém uma larga
tradicdo na constituicdo de museus e coleccoes (Henriques, 2000; Lourenco, 2005), destinadas
primeiramente ao ensino e a investigacao e assumindo desde o final do séc. XVI a actualidade,
caracteristicas e tipologias especificas que os diferenciam dos restantes museus (Lourenco, 2005,

2008; Weber, 2010).

Esta especificidade ancora-se na natureza das proprias institui¢Ges de tutela: as universidades
sdo organizacoes dinamicas, de vanguarda na producdo e disseminacdao de conhecimento cientifico
e artistico, reunindo e acumulando sistematicamente ao longo de mais de 450 anos testemunhos
materiais dessa actividade; objectos, coleccdes, museus, jardins botanicos, teatros anatémicos,

gabinetes, laboratorios, e observatdrios astrondmicos.

Assim, as universidades detéem museus muito diversos do ponto de vista da sua natureza e
tipologia, de tal forma que, por vezes, a utilizacdo da palavra ‘museu’ pode ser problemética como

discutirei mais adiante. A sua organizacao no seio das universidades é variavel, podendo existir



museus com estatuto nacional e reputacdao internacional, como o Fitzwilliam Museum
(Universidade de Cambridge), o Museu Nacional, Brasil (Universidade Federal do Rio de Janeiro)
ou 0 Musée des Arts et Métiers em Paris, que contemplam na sua missao nacional a divulgacao e
interpretacdo para o publico em geral. Podem existir museus abertos ao publico no seio de
departamentos ou faculdades, como os museus das Universidades de Oxford e Cambridge. Podem
também existir outras ‘entidades’ que, mesmo que por vezes sejam designadas ‘museus’ (ou porque
ja o foram, ou por mera tradicdo), ndo integram esta dimensdo cultural. Tipicamente, tratam-se de
coleccdes que podem manifestar diferentes graus de organizacdo e que se encontram localizadas em
laboratorios, departamentos, bibliotecas, observatoérios, salas, caves, etc. (Humphrey, 1992; Ferriot

& Lourencgo, 2004).

O seu ambito e constituicdo esta directamente relacionado com o ensino e a investigacgao,
possuem acesso restrito e estdo direccionadas para um publico restrito de estudantes e
investigadores. Ndo contemplam areas funcionais e museoldgicas que lhes confira o estatuto de
museu na verdadeira esséncia do termo (Hernandez, 2008). Para além disso, o facto de muitas
universidades europeias estarem actualmente a reorganizar os seus museus e coleccdes —
inclusivamente em Portugal, veja-se que os museus da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra passaram muito recentemente de uma situagdo de museus
‘departamentais’ para um museu-fundacao (Mota, 2009) — torna a situacdo institucional volatil e

dificil de caracterizar.

Pode verificar-se, assim, um desfasamento na aplicagdo do termo ‘museu’ no contexto
universitario, em particular no que diz respeito a questdes como a ‘abertura ao publico’,
‘instituicOes permanentes ao servico da sociedade’ e ‘acessibilidade’. O patrimonio universitario
apresenta uma dinamica conceptual e institucional bastante intrincada. A linha que separa ‘museu’ e
‘coleccdo’, pode ser ténue e complexa, revestindo estes dois conceitos de alguma ambiguidade,
sobretudo quando comparados com as defini¢Ges actuais normalizadas. Uma das constatagdes
resultantes de um dos primeiros levantamentos de colec¢oes e museus universitarios (Cinderella
Collections, 1996), foi a utilizacdo ambivalente destes dois conceitos, apontando para uma
necessidade de clarificacdo e distin¢ao terminolégica. Nao é por acaso que o Comité tematico do

ICOM, que referirei mais adiante, se designa ‘University Museums and Collections’ (UMAC).

Para efeitos deste estudo, é importante assim clarificar desde ja as definicdes empregues para
estes termos. Para o termo ‘museu’, foi adoptada a definicdo do ICOM, de onde emanam os
enquadramentos legais para a generalidade dos paises, incluindo a Lei-Quadro dos museus

portugueses (2004): “O museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servico da



sociedade e do seu desenvolvimento, aberto ao publico, e que adquire, conserva, estuda, comunica e
expoOe testemunhos materiais do homem e do seu meio ambiente, tendo em vista o estudo, a
educacdo e a frui¢do”.”

No que concerne a definicdo de ‘coleccdo universitaria’, esta foi entendida enquanto conjunto
de objectos coerentes institucionalizados, localizado em departamentos, de acesso restrito e com
funcdes inerentes ao ensino e a investigacdo: “the term collection is used in the sense of logically
coherent system of documented material evidence of human activity or the natural environment,
permanently or temporary gathered in the framework of a clear and previously established purpose”
(Lourenco, 2005: 21). Deve referir-se que esta definicdo obedece, em larga medida, a definicdo de

‘coleccdo visitavel’ prevista na lei-quadro portuguesa:

“Considera-se coleccdo visitavel o conjunto de bens culturais conservados por uma pessoa
singular ou por uma pessoa colectiva, publica ou privada, exposto publicamente em instalacdes
especialmente afectas a esse fim, mas que ndo retina os meios que permitam o pleno desempenho
das restantes funcoes museologicas que a presente lei estabelece para o museu” (artigo 4.°, Capitulo
I). Este conceito de ‘coleccao visitavel’ é pioneiro no contexto da legislacdo europeia e permite
singularizar, proteger e até, credenciar, grupos de objectos no dominio ptblico cuja importancia
patrimonial, cientifica ou artistica é elevada mas que jamais serdo ‘museus’ no sentido ICOM pelas
mais variadas razoes — por exemplo os herbarios, as coleccdes osteologicas, de anatomia-patoldgica
e grande parte das coleccOes dos antigos liceus, hospitais e universidades, entre outras (Lourenco,

2010).

Em suma, neste estudo, ‘museu’, salvo indicacdo contraria, sera utilizado no sentido ICOM e
Lei-Quadro de 2004 e ‘coleccao’ serd utilizada no sentido definido por Lourenco (2005) e também
pela Lei-Quadro portuguesa. Claro que os museus possuem colec¢des — também os universitarios —
mas nao sdo essas que sdao problematicas aqui. Sdo problematicas as que estdo fora da instituicdo
museu. Vale por isso a pena aprofundar ainda mais o conceito de colec¢do no contexto universitario,

nomeadamente no que diz respeito a sua caracterizagao e tipologia.

As colecgOes universitarias sao complexas do ponto de vista da sua natureza, constituicao e
organizacdo nas universidades. O seu enquadramento nas tipologias definidas para as colec¢oes do

sector dos museus em geral, também nao é linear e imediato, uma vez que estas estdo

5 Resultante da 20* Assembleia Geral realizada em Barcelona em 2001. A definicdo adaptada pela Lei-Quadro
portuguesa é: “Museu é uma instituicdo de caracter permanente, com ou sem personalidade juridica, sem fins lucrativos,
dotada de um estrutura organizacional que lhe permite: a) garantir um destino unitario a um conjunto de bens culturais e
valoriza-los através da investigacdo, incorporacao, inventario, documentagdo, conservagao, interpretacdao, exposicao e
divulgacdo, com objectivos cientificos, educativos e ldidicos; b) facultar acesso regular ao ptiblico e fomentar a
democratizacdo da cultura, a promogdo da pessoa e o desenvolvimento da sociedade.” (Lei n° 47/2004. D. R. I Série —
A. 195 (04-08-19) 5379.
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frequentemente associadas a constitui¢ao e missdo de instituicdes museologicas (Kozak, 2007). As
coleccbes universitarias revestem-se de caracteristicas unicas e distintivas, em virtude da sua
constituicdo se enquadrar principalmente no amago da missdo das universidades, o ensino e a
investigacao (Weber, 2010).

No contexto universitario, tém vindo a ser desenvolvidos alguns sistemas de classificacdo para o
enquadramento das diferentes tipologias de coleccdo. Destacam-se, a classificacdo estabelecida por
Hamilton (1995), produzida no contexto dos levantamentos de coleccdes e museus universitarios
realizados em Inglaterra; a classificacdo resultante do levantamento das colec¢des universitarias na
Irlanda do Norte (Northern Ireland Museums Council, 2002); a classificacdo proposta por Kozak
(2007), em funcdo da analise do universo das colecgdes britanicas e, a recente classificacao
atribuida por Weber (2010), direccionada para as colec¢des universitarias alemas,® em concreto, na
sua relacdo historica e relevancia com o desenvolvimento de determinadas areas disciplinares

cientificas.

Lourenco (2005) desenvolveu um sistema tipologico com base na escala previamente
determinada por Hamilton (1995). Consiste numa classificacdo de quatro categorias, determinadas
em funcdo dos propoésitos da constituicdo e utilizacdo das coleccdes. No geral, este sistema,
permite-nos organizar e enquadrar o universo diversificado das colec¢des académicas de uma forma

mais directa, simples e intuitiva. A classificacdo compreende:

a) coleccoes de investigacdo: resultantes da investigacdo ou organizadas para apoio a
investigacao;

b) coleccoes de ensino: originalmente organizadas para apoio ao ensino;

c) coleccoes historicas de ensino e investigacao: coleccOes de instrumentos ou

equipamento historico, especimenes, ou outros, originalmente utilizados no ensino e na

investigacdo, mas que entretanto deixaram de ser utilizados pelas mais diversas razoes;

d) as coleccoes de historia da universidade: sobretudo colec¢des de memorabilia
institucional e da vida dos estudantes, assim como colec¢des biograficas relacionadas com

personalidades (ex. um reitor, professor ou estudante).

Este sistema de classificacdo é transversal a todas as areas disciplinares, sendo as duas tultimas

6 “University Collections in Germany: Research on their holdings and history”, é um projecto encabecado pelo
Helmholtz Center for Kulturtechniken, patrocinado pela German Research Foundation (Fundacdo Alemd para a
Investigacdo), que visou o inventario das colecg¢des universitarias.



categorias resultantes de processos de acumulacdo fortuitos ou deliberados, inicialmente por serem
objectos obsoletos, depois (eventualmente) histéricos. Tipicamente, todas as universidades possuem

todas as categorias (Lourenco, 2005), incluindo a Universidade de Lisboa como iremos ver. E este

sistema de classificacdo que sera utilizado ao longo do estudo.

Recentemente, tem também surgido com frequéncia o conceito de ‘patriménio universitario’.
Trata-se naturalmente de um conceito que carece de clarificacdo e aprofundamento no contexto do
patrimoénio cultural dado que cruza diferentes ‘patriménios’, como o patrimoénio cientifico, o
patrimoénio artistico, o patrimoénio arquitectonico e edificado, etc. Para além disso, estando o
conceito de patrimonio associado aos de meméria e identidade, importa também compreender que
memoria(s) e identidade(s) se ancora(m) no conceito de ‘patrimonio universitario’. Estando essa
conceptualizacdo, pela sua complexidade e folego, fora do ambito deste estudo, utiliza-se aqui a
definicdo estabelecida em 2005 pelo Conselho da Europa na Recomendacdo sobre o Patrimdnio
Universitario Europeu: “(...) the ‘heritage of universities’ shall be understood to encompass all
tangible and intangible heritage related to higher education institutions, bodies and systems as well
as to the academic community of scholars and students, and the social and cultural environment of
which this heritage is a part. The heritage of universities is understood as being all tangible and

intangible traces of human activity relating to higher education” (Rec (2005) 13).

1.2. Levantamentos e iniciativas internacionais recentes

Desde a década de 1990 que se assiste a um maior envolvimento e mobilizacdo de diferentes
redes de profissionais, do sector dos museus em geral e dos museus universitarios, para a
preservacdo e valorizagdo do patrimonio cultural das universidades (Soubiran et al., 2009). Foram
conduzidos diversos levantamentos de museus e colec¢Oes universitarias na Europa, Estados Unidos
da América e Australia (e.g. Ferriot & Lourenco, 2004; Lourencgo, 2005; Soubiran et al., 2009). Por
outro lado, verifica-se um aumento de associagdes e redes de museus e colec¢des universitarias’ e
ainda, de plataformas electrénicas para maior acessibilidade e divulgacdo do patrimonio
universitario. Em particular, os levantamentos de museus e colec¢des sdao muito importantes porque
identificam os nucleos patrimoniais existentes — muitos deles desconhecidos na propria
universidade — e identificam problemas (conservacao, acessibilidade, relevancia, etc.). Sem se saber

0 que existe, ndo é possivel planear, gerir, preservar e divulgar.

7 Lourengo, M. C., 2012. “Associations et réseaux de musées et collections universitaire”, Journées d'étude, “Pour un
réseau national des musées et collections universitaires”, Université de Strasbourg, 2-3 Fevereiro de 2012, comunicagdo
nao publicada.

10



O primeiro levantamento sistematico e de ambito nacional desenvolvido na Europa teve lugar
em 1985 na Holanda, seguido de um segundo levantamento de maior abrangéncia, conduzido na
década seguinte (LOCUC, 1985; Adviesgroup Rijksdients Beeldende Kunst, 1996; Clercq, 2006).
Na Gra-Bretanha, entre 1989 e 2002, foram realizados nove levantamentos sistematicos
seccionados geograficamente por regido (Bass, 1984a, 1984b; Arnold-Foster, 1989, 1993, 1999;
Drysdale, 1990; Arnold-Foster & La Rue, 1993; Arnold-Foster & Weeks, 1999, 2000, 2001;
Council of Museums in Wales, 2002; Northern Ireland Museums Council, 2002; UMG, 2004). Na
Australia, durante a década de 1990, foram desenvolvidos dois levantamentos sistematicos
(Cinderella Collectins Report, 1996; Transforming Cinderella Collections, 1998). Actualmente,
encontra-se em desenvolvimento um novo levantamento, o Cinderella fifteen years dfter the ball,®

que pretende rever e actualizar o estado dos museus e das colec¢Oes universitarias australianas.

Em Franca e na Alemanha os levantamentos sistematicos do patrimonio universitario
encontram-se em curso (Soubiran et al., 2009). No primeiro, foi recentemente constituida uma
plataforma electrénica de divulgacdo do patrimoénio das universidades e instituicdes de ensino
superior, a Plateforme OCIM Universités® (Soubiran et al., 2009; Soubiran & Boura, no prelo). Na
Alemanha, em 2001 foi iniciado um projecto de ambito nacional, levado a cabo pelo Helmholtz
Zentrum fiir Kulturtechnik da Universidade de Humboldt em Berlim. Os resultados estdo a ser
gradualmente disseminados através de uma plataforma electronica, a Universitdtsmuseen und

Sammlungen in Deutschland."

Em [talia, o projecto nacional de levantamento do patriménio universitario foi implementado
pela Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane (CRUI)." Em 1999, a CRUI estabelece a
Commissione dei delegati rettorali per i musei, gli archivi e i centri per le collezioni universitarie di
interesse storico-scientifico,” entidade responséavel pela condu¢do do levantamento. Em 2001, foi
langado um projecto para a constitui¢do de uma Rete Nazionale di Sistemi Museali d'Ateneo." Este
projecto apresentava como principais objectivos, a implementacdo de “sistemas de museus
universitarios” por universidade, promovendo a articulacdo entre as diferentes unidades, partilha de
informacao, incremento da acessibilidade, divulgacdo, preservacgdo, etc. (Pugnaloni, 2003: 52).

Recentemente e a semelhanca dos projectos desenvolvidos quer na Alemanha quer em Franga, foi

8 Simpson, A., 2011. “Cinderella, fifeteen years after the ball”, XI Annual Meeting UMAC 2011, Museu de Ciéncia da
Universidade de Lisboa, 21 de Setembro de 2011, comunicacdo ndo publicada.

9 Cf. http://inventaire.ocim.fr/Accueil, acesso a 17 de Janeiro de 2012.

10 Cf. http://universitastssammlungen.de/index/orte, acesso a 27 de Agosto de 2011.

11 Conferéncia Italiana de Reitores, equivalente ao CRUP portugués.

12 Comissao de delegados da universidade para os museus, arquivos e centros de colecgdes universitarias de interesse
histérico-cientifico.

13 Rede nacional de sistemas de museus universitarios.
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desenvolvida a plataforma electrénica, o POMUI (Portal de Museus Universitarios Italianos),'* com
a missdo de divulgacdo e promoc¢do dos museus universitarios italianos através de uma estrutura

virtual central (Corradini, 2011).

Destacam-se ainda, ao nivel da criacdo de redes e plataformas de museus e coleccoes
universitarias, as iniciativas desenvolvidas no sudeste asiatico. A propésito da conferéncia realizada
na Universidade das Filipinas, Challenges Confronting University Museums Collections and
Contemporary Practice in Southeast Asia (Janeiro, 2010), foi materializado um primeiro
levantamento e mapeamento dos museus universitarios de arte na Indonésia, Malasia, Singapura e
Filipinas (Li-Jen, 2011). Como resultado, em Dezembro do mesmo ano, foi formalmente constituida
a University Museums Network Southeast Asia (UMNet), uma plataforma regional de promocgao e

divulgacdo dos museus universitarios.

Os resultados destes levantamentos sdao, em larga medida, comuns. Por um lado, identificam a
diversidade tipoldgica e disciplinar das colec¢des e museus. Por outro lado, diagnosticam, em
muitos casos, baixos standards de preservacdo e auséncia de recursos humanos qualificados e
especializados, de financiamento, de estudo e maior utilizacdao das coleccoes, de reconhecimento
institucional, visibilidade e acessibilidade. A auséncia de uma politica estratégica integrada para a

preservacao e valorizacdo do patriménio no seio de cada universidade é também constatada.

Em Portugal, nao foi ainda concretizado um levantamento de ambito nacional, seja do
patrimonio universitario seja do patrimonio cientifico (Lourenco & Carneiro, 2006; Lourencgo,
2006)."* As universidades portuguesas detém, a semelhanca das suas congéneres europeias,
patrimonio cultural cuja importancia transcende os limites da universidade e, por vezes, do pais. As
Universidades de Coimbra e Porto tém vindo a reorganizar, desde o final da década de 1990, as suas
coleccdes e museus (Cf. capitulo 2). A Universidade de Lisboa, no ano de celebracdao do seu
centendrio (2011), colocou o patriménio cultural como um dos eixos centrais das comemoragoes.
Foi desenvolvido o primeiro Levantamento sistematico e exaustivo do seu patrimonio cultural, com
vista a sua futura preservacgao, valorizacao e divulgacdo, como sera desenvolvido nos capitulos 3 e

4.

Em consequéncia dos resultados — por vezes alarmantes — obtidos nos levantamentos realizados
um pouco por todo o mundo, bem como da consciencializacao dos problemas serem comuns em
muitos paises, criaram-se recentemente duas organizagOes internacionais dedicadas a promocao e

valorizacdo dos museus e colecgdes das universidades: a rede Europeia UNIVERSEUM,'

14 Cf. http://www.pomui.unimore.it/, acesso a 30 de Janeiro de 2012.

15 Segundo Lourenco (2006), foi realizado apenas um diagnéstico quantitativo e muito preliminar nos anos 1970,
publicado nas Actas do Coléquio APOM, Coimbra, 29 de Novembro — 3 de Dezembro de 1978.

16 Cf. www.universeum.it, acesso a 27 de Agosto de 2011.
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constituida em 2000 e o Comité Internacional do ICOM para colecgdes e museus universitarios — o
UMAC (University Museums and Collections), constituido em 2001."” Estas duas organizacdes tém
contribuido de forma muito significativa para a mobilizacdo e federacao dos profissionais do sector,
como também, através da realizacdo de conferéncias e encontros, para o aprofundamento
conceptual e tedrico. Tém igualmente organizado informacao fragmentada e dispersa, destacando-se
a Worldwide Database of University Museums & Collections, uma base de dados de museus e
coleccoes desenvolvida pelo UMAC, organizado por regido, tipologia de museu e coleccdo, tipo de

instituicdo e disciplina (Weber & Lourenco, 2005).

17 Cf. http://publicus.culture.hu-berlin.de/umac/, acesso a 27 de Agosto de 2011.
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Capitulo 2 - Os Museus e Coleccoes da Universidade de Lisboa: Abordagem Preliminar

Historica

A Universidade de Lisboa detém uma notavel heranca de testemunhos patrimoniais, sobretudo
ao nivel dos seus acervos historicos, cientificos, artisticos, mas também no que concerne ao
patrimoénio imovel e integrado, essencialmente dos séculos XVIII, XIX e XX. Neste capitulo,
esboca-se 0 enquadramento institucional deste patrimonio, em particular a sua organizacdao em
museus durante os séculos XIX e XX. Deve realcar-se que o vol d’oiseau aqui apresentado resulta
de um estudo preliminar de levantamento de fontes documentais, bibliograficas e iconograficas e

grande parte merece aprofundamento historico de per se.

As origens da Universidade de Lisboa sdo indissocidveis da histéria da fundacdo da
Universitas'® em Portugal, com a criagdo de um Studium Generale em Lisboa em 1290" (Carvalho,
2008). O percurso da Universidade ficaria marcado no periodo medieval, por diversas transferéncias
dos Estudos Gerais entre Lisboa e Coimbra (1290-1537). Contudo, entre 1377 e 1537, Universidade
fixar-se-ia em Lisboa, traduzindo-se numa fase determinante para o seu enquadramento na
sociedade portuguesa e no importante periodo dos Descobrimentos. Neste longo periodo, nada se
sabe sobre a eventual utilizacdo de artefactos ou proto-colec¢oes para o ensino (Lourenco &
Teixeira, 2011), embora este uso fosse regular em universidades europeias de primeira geracao,
nomeadamente Paris e Oxford (Lourenco, 2005). Os registos de coleccdes organizadas aparecerao
apenas nas Escolas oitocentistas que dardo origem a Universidade de Lisboa vintista, como
discutirei de seguida. Em 1537, a Universidade retornara a Coimbra, onde exercera o monopolio
dos estudos superiores em todo o império portugués até ao estabelecimento das Universidades de

Lisboa e do Porto em 1911.

2.1. Das Escolas Oitocentistas a Universidade de Lisboa no séc. XX

Com o Liberalismo, iniciam-se profundas reformas no ensino publico em Portugal, fortemente
impulsionadas por Passos Manuel (1801-1862). No que concerne ao ensino médio-superior, a
reestruturacao dos estudos expressava a preocupacao urgente sobretudo com as matérias cientificas
e técnicas (Carvalho, 2008), em funcdo da ideia positivista de progresso social associado ao

desenvolvimento cientifico, técnico e industrial. Serdo entdo constituidas em Lisboa, trés escolas

18 Universitas (Universidade), como corporacdo ou congregacdo de mestres e alunos.
19 Sob o parecer favoravel do Rei D. Dinis e homologado pela bula do Papa Nicolau IV, datada de 9 de Agosto de
1290.
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que estardao na origem das primeiras Faculdades da Universidade de Lisboa: a Escola Médico-
Cirtrgica (1836), a Escola Politécnica (1837) e o Curso Superior de Letras (1859). Passarei a
detalhar, em tracos breves, a constituicio destas Escolas® sobretudo nos seus aspectos mais
importantes para a constituicdo de museus e coleccoes, que todas tiveram. Os museus e coleccao

serdo aprofundados em detalhe mais adiante neste capitulo.

A Escola Médico-Cirtrgica estabelece-se em 1836 como herdeira da Régia Escola de Cirurgia
de Lisboa (1825). Funcionou cerca de 70 anos em instalag0es provisoérias na cerca do Hospital de S.
José. Viria somente a adquirir edificio préprio no Campo de Santana, no inicio do séc. XX, no
periodo de passagem a Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa,* funcionando o Hospital
de Santa Marta como principal Hospital Escolar. A Faculdade permanecera aqui até a sua
deslocacdao em meados da década de 1950 para o novo Hospital Escolar na Cidade Universitaria, o
Hospital de Santa Maria. Na Escola Médico-Cirurgica existiu desde a primeira sede, um Museu de
Anatomia Patolégica e Anatomia Normal, um Teatro Anatomico, um Horto Medicinal e uma
biblioteca com espécies bibliograficas raras do séc. XVI ao XVIII (Sacadura & Machado, 1965),
como apoio ao ensino da medicina. Actualmente, a Faculdade de Medicina da Universidade de

Lisboa é herdeira deste legado.

A Escola Politécnica de Lisboa é criada em 1837, inspirada no modelo francés da Ecole
Polytechnique. Durante o séc. XIX, traduzir-se-ia no “bastido do ensino cientifico e da formacao da
intelligentsia modernizadora do pais” (Simdes, no prelo). A Escola foi instalada no Monte Olivete,
um local de larga tradicdo historica de ensino, iniciada com o Noviciado da Cotovia da Companhia
de Jesus (1619) e continuada pelo Real Colégio dos Nobres (1761) (Gil, 2010a). No decreto da sua
constituicdo, fica definido que a Escola Politécnica seria dotada de uma Biblioteca, um
Observatoério Astronémico, um Gabinete de Fisica, um Laboratério de Quimica, um Gabinete de
Histéria Natural e um Jardim Botanico. Na realidade, do antecessor Colégio dos Nobres, a Escola
herda apenas as paredes uma vez que as colecgdes cientificas ali constituidas foram transferidas em
1772-73, por determinacao do Marqués de Pombal, para Universidade de Coimbra (Carvalho,

1959).

Para concluir e reunir todas as infraestruturas previstas no decreto, foram necessarios 60 anos,
até porque em apenas seis anos de existéncia a Escola sofreria um forte revés, ao ver destruido o seu

edificio principal num incéndio a 22 de Marco de 1843. Entretanto, no ano seguinte é ainda

20 Estdo em preparacdo dois volumes sobre a histéria da Universidade de Lisboa nos séc. XIX e XX, com coordenacdo
de Sérgio Campos de Matos e Jorge Ramos do O (edicdo Universidade de Lisboa/Tinta da China).

21 Decreto - Lei de 29 de Dezembro de 1836.

22 Decreto - Lei de 22 de Fevereiro de 1911, D.G. I Série. 43(11-02-22).

23 Decreto - Lei de 11 de Janeiro de 1837.
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determinada a transferéncia do Conservatério de Artes e Oficios (1844) para a tutela pedagogica da
Escola Politécnica, como analisaremos de seguida. Por sua vez, a reconstrucao da Escola dar-se-ia
somente a partir de 1853 e pela traca do arquitecto Pierre-Joseph Pézerat (1801-1872).%* Para apoio
ao ensino de astronomia é anexo o Real Observatorio Astrondmico da Marinha,? localizado no
torredo sul do edificio desde 1824 (Reis, 2009), sendo substituido em 1877, pela edificagdo do novo
Observatorio Astronémico da Escola Politécnica (Carolino, 2011). Para a constituicdo do Gabinete
de Historia Natural, serdo integradas em 1858, as coleccoes do Real Museu da Ajuda e anexo o
Jardim Botanico (1839), como veremos, dando origem ao Museu Nacional de Historia Natural. Em
1853, inicia-se a constru¢do do Observatorio Meteorolégico do Infante D. Luis,* o primeiro da sua

tipologia e em funcionamento em Portugal (Peixoto, 1987).

Somente em 1898, a Escola Politécnica estaria definitivamente dotada de todos os seus
equipamentos e infraestruturas. Contudo, passados treze anos daria lugar a Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa.”” Neste periodo abordaremos, por um lado, o percurso do Museu
Nacional de Histdria Natural no séc. XX, e por outro, as propostas para a criacao de ‘museus’ que
foram lancadas na Faculdade de Ciéncias, como uma primeira consciencializacdo do legado

historico que a Faculdade herdou da Escola Politécnica.

Por ultimo, o Curso Superior de Letras é fundado em 1859 por D. Pedro V.?® A disposicdo legal
é assinada por Fontes Pereira de Melo, onde se estabelece a organizacdo e a sua regulamentagdo® a
cargo da Academia de Ciéncias de Lisboa. O Curso seria instalado no edificio do antigo Convento
de Nossa Senhora de Jesus, na altura (e actualmente) Academia de Ciéncias, onde permaneceu até
ao ano lectivo de 1958/59, quando foi transferido para a Cidade Universitaria, ja como Faculdade
de Letras.* Ainda na mesma sede é instalado o ‘Museu Etnografico Portugués’ em 1893. Dez anos
mais tarde, o museu seria anexo pedagogicamente a Faculdade de Letras, tendo permanecido este

vinculo por cerca de 66 anos, como veremos.

Estas trés instituicdes foram congregadas pela Primeira Reptblica para refundar a Universidade

em Lisboa,” dando origem as Faculdades de Medicina, Ciéncias e Letras. Estabelece-se ainda a

24 Pezerat formou-se em engenharia em 1825 na Ecole Politechnique, fazendo igualmente formacdo em arquitectura e
belas artes em Paris. Foi arquitecto do Imperador Pedro II do Brasil e, quando regressa a Portugal, é admitido como
engenheiro-chefe da Camara Municipal de Lisboa em 1852. Em 1853, é nomeado professor adjunto de desenho da
Escola Politécnica de Lisboa (Franca, 1979).

25 Decreto - Lei de 11 de Janeiro de 1837. D.G. 13(31-01-16) 60. O Real Observatério Astronémico da Marinha é
integrado no decreto da fundagdo da Escola Politécnica,

26 O Infante D. Luis, foi o patrono do Observatério Meteorolégico. A partir de 1946 é designado Instituto Geofisico do
Infante D. Luis (Peixoto, 1987), espelhando o seu alargamento disciplinar a sismologia e a geofisica.

27 Decreto de 19 de Abril de 1911, D. G. I Série. 90(11-04-19).

28 Carta com forga de Lei, de 8 de Junho de 1859.

29 Regulamento publicado a 14 de Setembro de 1859.

30 Decretada a 9 de Maio de 1911.

31 Decreto com forca de lei de 22 de Margo de 1911, D.G. 68(11-03-24).
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Faculdade de Direito,* sob a designacdo inicial de Faculdade de Estudos Sociais e de Direito. A
Escola de Farmdcia,® que funcionou como estabelecimento anexo desde o tempo da Escola
Médico-Cirurgica que, apenas em 1968, adquire definitivamente o estatuto de Faculdade de
Farmdcia. A Faculdade de Psicologia é constituida em 1980* e a Faculdade de Belas Artes é

integrada na Universidade em 1992.

2.2. Os Museus e Coleccoes da Universidade de Lisboa

Antes de discutirmos a organizacdo dos museus e coleccdes na Universidade de Lisboa,
naturalmente primeiro nas Escolas oitocentistas, torna-se necessario abordar de forma breve o
contexto da constituicao de colecg¢Oes associadas ao ensino e a investigacao, sobretudo de natureza
cientifica. Muitas destas colec¢Ges seriam organizadas em museus no sentido moderno do termo,

outras perderam-se no tempo.

Na Europa, entre os séculos XVII e XIX, constituiram-se e reuniram-se instrumentos cientificos
em gabinetes para fins didacticos nas universidades, escolas, sociedades cientificas e aristocracia
(Lourenco, 2005; 2011). Os ‘gabinetes de filosofia natural’ ou ‘gabinetes de fisica’ foram uma
tipologia de coleccdo abundante nas universidades europeias do séc. XVIII. Sdo exemplos, o
Gabinete de Fisica da Universidade de Pavia (1778), o Gabinete de Filosofia Natural da
Universidade de Padua (1739) e o Gabinete de Fisica da Universidade de Coimbra (1772),
constituido primeiramente no Colégio Real dos Nobres em Lisboa (1766) (Lourenco, 2005, 2011).
De acordo com a tipologia aqui utilizada, foram colec¢ées de ensino que se tornaram, mais tarde,
em colecgoes historicas de ensino. Ainda hoje existem gabinetes de fisica em universidades e
escolas. No final do séc. XVIII, em resultado da evolucdo taxondmica e sistemadtica, emergem
também as coleccOes destinadas a investigacdo nas areas disciplinares da zoologia, paleontologia,
botanica, mineralogia, arqueologia, antropologia e medicina.*® Sdo colec¢des de investigagdo, que
ainda continuam a existir, embora o uso seja menor do que ja foi, particularmente até a II Guerra
Mundial (Lourenco 2005, Clercq 2006). Destaca-se ainda no final do século XVIII a criacdo do

Conservatoire des Arts et Métiers de Paris (1794) (Ferriot, 1998), que exercera a sua influéncia

32 Decreto a 19 de Abril de 1911.

33 Decretada a 6 de Maio de 1911.

34 Decreto - Lei n° 48696/68. D.R. I Série. 257(68-11-22).

35 Decreto - Lei n° 529. D.R. I Série. 256(80-11-5).

36  Ferriot, D., 2007. Musées et collections universitaires en  Europe:  http://ustll.univ-
lille1.fr/culture/agenda/04/patrimoine/txt/07ferriot.pdf, acesso a 12 de Janeiro de 2012.
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entre nos no século seguinte.

Em Portugal, entre os séculos XVIII e XIX, existem dois periodos de reformas educativas
decisivos para o investimento em colec¢des de apoio ao ensino, equipamentos e infraestruturas. No
ambito desta analise, interessa em particular a constituicdo de coleccoes, gabinetes e ‘museus’
direccionados para o ensino e investigacao no ensino médio-superior. No séc. XVIII, as reformas de
Marqués de Pombal conduziram a criacdao do Colégio dos Nobres em Lisboa e, a reforma dos
estudos superiores na Universidade de Coimbra, com importantes consequéncias na constituicao de
gabinetes, colecgdes e jardins.”” Porém, é sobretudo em meados do séc. XIX com as reformas de
Passos Manuel (1836), que se a organizam infraestruturas para apoio ao ensino experimental e
aplicado das ciéncias, medicina e algumas humanidades, especialmente nas Escolas de Lisboa e no
Porto. Discutirei de seguida, com maior pormenor, os casos relacionados directa ou indirectamente

com a Universidade de Lisboa, entre os séculos XIX e XX.

2.2.1. O Conservatorio de Artes e Oficios de Lisboa (1836)

O Conservatorio de Artes e Oficios de Lisboa, criado em 1836, constituiu o primeiro exemplo
de organizacdo de equipamento cientifico e técnico com o propésito explicito de apoio ao ensino e
formagdo.” A sua ligagdo a Universidade de Lisboa é bastante indirecta, através da Escola
Politécnica. A sua inspiracdo, o acima mencionado Conservatoire des Arts et Métiers de Paris
(Ferriot & Jacomy, 2000), constituiu-se como um modelo para varias instituicoes na Europa (Matos,
2010). Contudo, em Portugal, seriam necessarios mais de 40 anos até se estabelecer a mesma
experiéncia, com a criacdo dos Conservatérios em Lisboa e no Porto, este ultimo um ano depois

(Gouveia, 1997).

O Conservatério de Lisboa tinha como missdo a difusdo dos conhecimentos cientificos e
técnicos (Carvalho, 1986), em particular a instrucdo de artifices e artistas pela “demonstracao
popular das preciosas aplicacdes das ciéncias as artes”, através da constituicdo de um “depdsito
geral de maquinas, modelos, utensilios, desenhos e livros relativos as diferentes artes e oficios” para

“instrucdo pratica em todos os processos industriais por meio da imitacdo”.* A direc¢do do

37 Também é no séc. XVIII que é criado o Real Museu e Jardim Botanico da Ajuda, no entanto deixamo-lo de fora
desta analise por nos interessar sobretudo a criacdo de museus e colecgdes em contexto escolar e de investigacao.

38 Decreto fundador de 18 de Novembro de 1836.

39 Os museus oitocentistas incorporavam na sua missao, um binémio de veiculos do progresso cientifico e igualmente
integrantes da reforma do ensino, facto pelo qual alguns organismos se anexaram pedagogicamente a institui¢des de
ensino médio-superior e universitario (Gouveia, 1997).

40 Conservatorio de Artes e Oficios do Porto, decretado a de 5 de Janeiro de 1837.

41 Decreto de 18 de Novembro de 1836.
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Conservatorio foi atribuida a José Gaspar Marques (1775-1843), um maquinista e construtor de
instrumentos cientificos que trabalhara nas oficinas de Jesse Ramsden, em Londres (Custodio et al.,
1991; Reis, 2006). Nao obstante o impulso de Passos Manuel para a sua criacdo e do manifesto
empenho de Gaspar Marques, por motivos varios, o Conservatorio resultou numa experiéncia algo

infrutifera e agonizante (Reis, 2006).

Em 1844, D. Maria II determina a integracao do Conservatorio na tutela pedagogica da Escola
Politécnica,”” onde permaneceu por oito anos. Contudo, nio existem até a data testemunhos
crediveis da transferéncia fisica das suas colec¢des (Lourenco & Teixeira, 2011). O Conservatorio é
definitivamente extinto em 1852* e, no mesmo diploma,* constituia-se o Instituto Industrial de
Lisboa. O que resta das suas coleccoes, se € que algo ainda subsiste, eventualmente existira nas
instituicOes actualmente herdeiras do Instituto Industrial: o Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa e o Instituto Superior Técnico (Borges, 2009). Processo semelhante se passou com o
Conservatorio Portuense, que pelo mesmo diploma de 1844, foi integrado na Academia Industrial
do Porto (Escola Industrial do Porto) dando depois origem no séc. XX, a Faculdade de Engenharia

da Universidade do Porto (Medina, 2010) e ao Instituto Superior de Engenharia do Porto.

2.2.2. Os ‘Museus’ de Medicina

Nas novas instalacdes da Escola Médico-Cirtirgica ao Campo de Santana, existiu um Museu de
Anatomia composto por um vasto espolio de “pecas naturais de anatomia normal, anatomia
patologica, teratologia, pecas de cera, esqueletos, desenhos” (Sacadura & Machado, 1965: 42).
Cerca de quarenta anos mais tarde, constata-se a necessidade de ampliagdo da Faculdade e do
Hospital, que pudesse congregar todas as suas infraestruturas e servicos indispensaveis, incluindo os
seus museus (Sacadura & Machado, 1965). Avanca definitivamente o projecto de construcdo de um
novo Hospital Escolar, Faculdade e Escola de Enfermagem no inicio da década de 50 (Corréa, no
prelo). O acervo do Museu de Anatomia, as obras de arte, as colec¢Oes de instrumentos cientificos e
a valiosa biblioteca acompanharam a mudanca do Campo de Santana e Hospital de Santa Marta,

para a Cidade Universitaria, a partir de 1953.

42 Decreto de 20 de Setembro de 1844.

43 Decreto de 30 de Dezembro de 1852.

44 Conforme o artigo 38° o Instituto Industrial de Lisboa assume-se herdeiro directo do espélio do Conservatdrio de
Artes e Oficios de Lisboa.
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Fig. 2.1 - Planta de instalacdo do Museu de Anatomia no Instituto de Anatomia da Faculdade de Medicina de 1951.
(Foto: C. Teixeira, Cortesia Arquivo da DOM -UL).

Para o novo Hospital Escolar, é estudada em 1951 pela Comissdao Administrativa dos Novos
Edificios Universitarios (CANEU), a implementacdo de um novo ‘Museu de Anatomia’, a situar-se
no piso inferior ao actual Anfiteatro Professor Antonio José Serrano no Instituto de Anatomia
Henrique de Vilhena (Fig. 2.1).* Previa-se uma ‘sala-museu’, com um amplo espago de circulagdo
entre cinco vitrinas, numa area que € hoje ocupada por salas de aula tedrico-praticas do Instituto. As
Unicas imagens que conhecemos da sua configuracdo primitiva, datam da década de 1960 e sdo da
autoria de Artur Goulart (Fig. 2.2 & 2.3).“ Revelam sobretudo colecgdes de preparacdes humanas
de anatomia normal, patologica e coleccOes osteoldgicas, organizadas sistematicamente e dispostas
em vitrinas (Lourenco & Teixeira, 2011). Parte destas coleccdes permanecem hoje preservadas no
Teatro Anatémico, mantendo a maioria a sua utilizacdo no ensino teérico-pratico da disciplina da

anatomia.

Da mesma autoria e década, existem ainda fotografias de um outro museu existente na
Faculdade, o ‘Museu de Historia da Medicina’. Este ‘museu’ incluia um conjunto de coleccdes de
instrumentos histérico-cientificos, que provavelmente terd existido numa galeria da Aula Magna.
Neste local mantiveram-se duas décadas mais tarde, entre os anos 1980-90, exposi¢des histérico-

tematicas organizadas pelo Gabinete de Museologia.”” Para além dos museus mencionados,

45 Comissdo Administrativa dos Novos Edificios Universitarios, Hospital Escolar de Lisboa, Planta do Piso 01. C.32.,
*Museu*, 7 de Maio de 1951, Arquivo da Divisao de Obras e Manutencao da Universidade de Lisboa (DOM-UL),
DOM./ F2.G3.

46 Este acervo encontra-se no Arquivo Municipal de Lisboa (Nticleo Fotografico).

47 J. Frada, comunicagdo pessoal, Dezembro de 2010.
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permanece ainda na Faculdade desde a sua criacdo, o ‘Museu Egas Moniz’ (1957), localizado no
Centro de Estudos Egas Moniz / Clinica Universitaria de Neurologia. Trata-se de uma colecgdo
autobiografica e cientifica, que mantém a sua disposicdo e cenografia originais, visitavel e acessivel

ao publico mediante marcacgao prévia.

Fig. 2.2 & 2.3 — A esquerda pormenor da coleccdo osteolégica e, a direita, pormenor de coleccdes de
preparacdo humana do Museu de Anatomia da Faculdade de Medicina de 1963 (Arquivo Municipal de
Lisboa/Fotografico, A. Goulart).

Em 2005, as colecgoes historicas da Faculdade de Medicina sdo reorganizadas sob uma nova
entidade. Sucedendo o Nucleo Museologico e Gabinete de Museologia é criado o Museu de
Medicina da Universidade de Lisboa.” ** Em adigdo as colecgdes historicas do séc. XIX e primeira
metade do séc. XX, o ‘Museu de Medicina’ integra ainda um espolio de equipamentos técnico-
cientificos recentes que foi sendo adquirido e produzido nas diferentes unidades de ensino e de
investigacdo da Faculdade. As colecgOes encontram-se actualmente dispersas por sete institutos de
investigacdo, centros e clinicas universitarias, localizados entre o edificio do Hospital de Santa
Maria e o edificio Egas Moniz. Deve ainda referir-se que uma parte do patrimoénio historico da
Faculdade de Medicina existe ainda no Campo Santana e Hospital de Santa Marta, integrando hoje
a Faculdade de Ciéencias Médicas da Universidade Nova de Lisboa e os Hospitais de Lisboa Central,
respectivamente (seja patrimonio edificado, como os frescos de Veloso Salgado, como as colecgoes

de instrumentos e fundos documentais e bibliograficos).

Apesar da existéncia de um programa museoldgico e de um projecto arquitecténico para o
‘Museu de Medicina’ da Faculdade, este nunca chegou a passar do papel, mantendo-se as coleccoes

localizadas maioritariamente nas suas unidades originais e uma pequena parte do acervo

48 Despacho n° 012/2005 (05-02-11), Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa.
49 Cf. http://www.museudemedicina.fm.ul.pt/desktopdefault.aspx, acesso a 10 de Outubro de 2011.
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acondicionado num Gabinete dedicado para o efeito. Como veiculo de divulgacdo das suas
colecgdes, o ‘Museu’ realiza exposicOes temporarias com regularidade em parceria com outras
institui¢des.™® Ndo é um museu no sentido ICOM, mas dispde de um site que permite 0 acesso a

contetidos sumadrios das diferentes colec¢des existentes na Faculdade.

2.2.3. O Museu Nacional de Historia Natural

Sobre a origem e a historia do Museu Nacional de Historia Natural existe ja uma vasta
bibliografia (e.g. Jorge, 1941; Carvalho & Lopes, 1987; Almaca & Neves, 1987; Almaca, 1993;
Almacga, 1996; Almaca, 2000; Pdvoas et al., 2011). Tragarei apenas um breve sumario de uma
historia institucional complexa, uma vez que para o ambito desta dissertacao, importa-nos sobretudo
salientar os desenvolvimentos mais recentes no contexto da reorganizacdo dos Museus da

Politécnica.

O actual acervo de zoologia, antropologia (fisica), mineralogia, geologia e paleontologia do
Museu Nacional de Historia Natural tem as suas origens em trés acervos distintos: a) originalmente,
as coleccoes do Real Museu e Jardim Botanico da Ajuda (1768); b) algumas das coleccdes de
histéria natural que existiam na Academia das Ciéncias de Lisboa, para onde o Real Museu foi
transferido em 1836; e finalmente c) as colecgOes reunidas e desenvolvidas em resultado da
investigacdo e ensino da Escola Politécnica de Lisboa, para onde o Real Museu foi transferido em
1858°' e, posteriormente, da Faculdade de Ciéncias. No que concerne aos acervos de botanica —
sejam herbdarios seja a coleccdo viva — numa primeira fase, enquanto o actual Jardim nao se
encontrava construido (1878), a Escola Politécnica assume a tutela do Jardim Botanico da Ajuda.

Em 1861 o Museu de Historia Natural adquire a designacgdo de ‘Museu Nacional de Lisboa’.*

Em 1905, a seccdo de zoologia passa a designar-se Museu José Vicente Barbosa du Bocage
(Museu Bocage),” em homenagem ao seu primeiro director pelo desempenho notavel no
enriquecimento das coleccdes zooldgicas e antropoldgicas, sublinhando-se as diligéncias que
efectuou junto do Muséum de Paris, a titulo compensatério, em virtude das depredacoes das

invasoes francesas (Pdvoas et al., 2011). Com a passagem da Escola a Faculdade de Ciéncias em

50 Passagens, 100 Pegas para o Museu de Medicina, exposi¢ao acolhida e organizada em parceria com o Museu
Nacional de Arte Antiga (Alves, 2005); Gabinete de Anatomia, Arpad, Vieira e os desenhos anatémicos do Museu de
Medicina, exposicdo co-organizada pelo Museu de Medicina e a Fundacdo Arpad — Szenes Vieira da Silva (Alves &
Ruivo, 2011); Cf. Alves (2011).

51 Carta com forca de lei de 9 de Margo de 1858, D.G. 63(58-03-16) 78/79. Transferéncia do Museu de Histéria
Natural para a Escola Polytechnica.

52 Expresso na Carta com forca de Lei de 19 de Setembro de 1861 e no Decreto-Lei n° 15 de 20 de Janeiro de 1862.

53 Decreto de 10 de Abril de 1905, D.G. 85(05-04-14) 135.
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1911, o Museu Nacional é integrado e em 1926, obtém a designacdo definitiva de Museu Nacional
de Histéria Natural (MNHN).** Sdo-lhe atribuidas trés secgdes e respectivos museus: Museu e
Laboratério Mineralogico e Geologico; o Museu e Jardim Botanico e o Museu e Laboratorio

Zooldgico e Antropoldgico (Museu Bocage).

A partir da década de 1920, o MNHN enfrenta diversas dificuldades pela reduzida visibilidade,
constante falta de espaco e manutengdo das areas expositivas para as suas colec¢des. Durante cerca
de 30 anos, teve lugar na Faculdade de Ciéncias um intenso e enredado debate em torno, por um
lado, da necessidade de renovacdo e ampliacdo dos espagos existentes para o ensino e a
investigacdo (ha muito denunciados problemas de sobrelotacdo e exiguidade) e, por outro, a questdo
dos museus. Este ultimo debate é suscitado, em primeiro lugar, pela necessidade de instalacdes
condignas ao seu estatuto de museu ‘nacional’ e, em segundo lugar, pelo despertar para a
consciéncia de um patriménio histérico muito significativo na Faculdade, que ira resultar, como

veremos, em diversas propostas museoldgicas fugazes.

Em 1950, o MINHN ja se encontrava encerrado ao publico ha cerca de trinta anos por problemas
de pessoal, falta de recursos e sobrelotacdo das colecgdes (Jorge, 1950). Uma das solugdes que se
vislumbrava a época passava pela demolicdo do velho Picadeiro do Real Colégio dos Nobres, onde
deveria ser edificado um novo Museu, com uma arquitectura muito semelhante ao do edificio
principal da Faculdade.” Esta solugdo enquadrava-se no projecto da autoria do arquitecto Jorge
Segurado (1898-1990),” intitulado “Ante-projecto de aproveitamento e ampliacdo do edificio da
Escola Politécnica, abrangendo também o velho casardo do Picadeiro do Colégio dos Nobres e area
de terreno e construcdes da zona a poente do classico edificio” (Segurado, 1962; Pedrosa, 2009;

Santos, 2009). Este projecto porém, nao tem seguimento.

Entretanto, outros estudos desenvolvidos para a Cidade Universitaria prevéem a implantagdo de
um Jardim Botanico e de um Museu de Historia Natural, definidos como estabelecimentos anexos
da Faculdade de Ciéncias (Simodes & Corréa, 1956). Estes planos vao sofrer sucessivas alteracdes e

arrastam-se pela década de 1960 e em diante.

Em 1962, é solicitado novamente ao arquitecto Jorge Segurado um novo estudo de ocupagao da

54 Decreto n° 12492/26. D.R. I Série. 229(26-10-14) 1554.

55 Oficio n° 499 de 6 de Setembro de 1950, do Director da Faculdade de Ciéncias para o Director Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais. AHMCUL, Lv. 721.

56 Jorge de Almeida Segurado formou-se na Escola Superior de Belas-Artes em 1924. Desenvolveu diversos projectos
e obras de edificios publicos em colaboracdo com os arquitectos Porfirio Pardal Monteiro, Anténio Varela, Carlos
Ramos e Adelino Nunes. Trabalhou na Direcg¢do Geral de Edificios e Monumentos Nacionais, colaborou activamente
com o S.P.N. e S.N.I e ainda como consultor na Camara Municipal de Cascais. Foi autor juntamente com Ant6nio
Varela, do projecto apresentado para a remodelagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa na década de
1950. Colaborou na Exposicdo do Mundo Portugués (1940) e foi responséavel pelo niicleo das Aldeias Portuguesas. Foi
ainda, responsavel pelos o projecto dos Pavilhdes Portugueses para as Exposicdes de Nova Iorque e de S. Francisco
(1939) (Pedreirinho, 1994;Fernandes, 2012).
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Faculdade de Ciéncias (Segurado, 1962). O arquitecto sugeria agora, segundo o Programa da
Faculdade, a permanéncia do Museu Nacional de Histéria Natural e do Jardim Botanico nos velhos
espacos da Escola Politécnica (Segurado, 1962). Nao menos interessante se constata ainda, no
discurso do Reitor Marcello Caetano (1906-1980), a proposito da inauguracao do ano lectivo da
Universidade de Lisboa (1959-60), uma proposta de constituicdo de um novo Jardim Botanico
Central da Universidade de Lisboa a ser implementado no Parque de Monserrate, ndo abdicando

contudo do actual.””

Apesar da diversidade de propostas, bem como avancgos e recuos, nenhum destes projectos
chegou a ser concretizado e o Museu Nacional de Histéria Natural permaneceu no local onde
sempre esteve até hoje. Sofreu um devastador revés no incéndio da Faculdade de 1978, que resultou
na destruicdo de grande parte das suas coleccdes (o Jardim e herbéarios ndo foram afectados).
Reabriu apo6s a reconstrucao do edificio e reconstitui¢do de parte das suas colec¢oes (Povoas et al.,
2011). Desde 1985, partilha o edificio com o Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa, nos
ultimos anos em colaboracao e articulacdao de gestao mutua (Lourenco, 2010a). Recentemente, estes

dois museus foram reformulados e alvo de um processo de integracao, que discutirei mais adiante.

2.2.4. O Museu Etnolégico Dr. Leite de Vasconcelos (1893)

Viérios autores se debrugaram sobre a vida e obra de José Leite de Vasconcelos (1858 - 1941),
sobretudo nos dominios da filologia, etnologia e da arqueologia (e.g. Gongalves, 1959; Costa, 1992;
Cardoso, 2008; Coito et al., 2008; Fabido, 2008). Em particular sobre a histéria do Museu
Etnografico Portugués devem realcar-se os trabalhos de Moita (1959), Machado (1964-65), Heleno
(1965) e Gouveia (1997) e parcialmente Guimardes (1998). Aqui, apenas o discutiremos

naturalmente a luz da sua ligacdo a Universidade de Lisboa.

O Museu Etnografico Portugués é criado em 1893, tendo tido ao longo da sua vida centendria
mais trés designagdes diferentes: Museu Etnoldgico Portugués (1897-1929),° Museu Etnoldgico
Dr. Leite de Vasconcelos (1929-1965) (MNAE, 1989) e Museu Nacional de Arqueologia (1965-
presente). Neste momento, a sua tutela é a Secretaria de Estado da Cultura (antigo Instituto dos

Museus e da Conservagao), mas foi o primeiro museu a ser integrado formalmente na Universidade

57 Cf. Boletim trimestral da UL (1960/1961).
58 Decreto de 20 de Dezembro de 1893.
59 Decreto de 26 de Junho de 1897.
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de Lisboa no séc. XX, como estabelecimento anexo da Faculdade de Letras,® constituindo “centro
de estudos universitarios de Arqueologia, Epigrafia, Numismatica e Etnologia, muito frequentados
pelos alunos daquela Faculdade” (Machado, 1965: 6). Foi dirigido durante esta tutela universitaria
apenas por professores da Faculdade, o primeiro, José Leite de Vasconcelos, de todos a figura de
maior charneira para a constituicao do museu e da arqueologia em Portugal. Vasconcelos inicia com
este projecto, a fundacdo de um museu nacional que visava a integracdo do vasto espolio

etnografico e arqueoldgico disperso pela capital e pelo pais (Gouveia, 1997).

Nao dispondo de edificio préprio e adequado do ponto de vista cientifico e funcional, esteve
instalado desde 1894 em espaco cedido pela Comissdo dos Servicos Geologicos (1848), no
Convento de Jesus,® estendendo-se mais tarde a um dos claustros da Academia das Ciéncias de
Lisboa (Moita, 1959; Machado, 1965). Em 1903, o Museu acabaria por ser transferido para o
Mosteiro dos Jer6nimos (partilhado com o Museu da Marinha) e aberto ao publico em 1906
(Gouveia, 1997; Raposo, 2009). Na década de 1950, como museu adstrito a Universidade de
Lisboa, é enquadrado no plano geral para a constru¢ao da futura Cidade Universitaria, definido pela
Comissdao Administrativa das Novas Instalacoes Universitarias (CANIU) (Cruz, 1958). Segundo
Raposo (2009), esta transferéncia para a Cidade Universitaria ndo reunia consenso a época no
Museu. No entanto, face a pressao exercida para a instalacdo nos Jeronimos do Museu da Marinha
(Museu Naval Portugués), e tendo-se equacionado a sua transferéncia para a Fabrica da Cordoaria
Nacional, a Cidade Universitaria porventura apresentar-se-ia como a solucao mais viavel para o
futuro do Museu. Apesar de fora do ambito deste estudo, é curioso como todo este debate é
recentemente reactivado, desta vez sendo a Cordoaria o (controverso) destino proposto para o

Museu Nacional de Arqueologia.

Em 1956, é delineado o Programa de Instalagcdo do Museu Etnoldgico Dr. Leite de Vasconcelos
na Cidade Universitdria, no seio de uma comissdo pluridisciplinar (Heleno, 1965).% Do ponto de
vista da sua relevancia para a museologia novecentista em Portugal, tratava-se de um programa
imbuido nos conceitos museoldgicos actuais. Seria o primeiro museu nacional no Portugal do séc.

XX, pensado para ser instalado num edificio a conceber de raiz (Gouveia, 1997).

60 Portaria n° de 8 de Agosto de 1913 e pelo Decreto de 16 de Agosto 1913.

61 Foram cedidas duas salas pela Comissdo dos Servigos Geolégicos, ao qual o Museu Etnolégico funcionou como
organismo agregado entre 1894 e 1897.

62 A Comissdo era constituida por Jodo Couto (Director do Museu Nacional de Arte Antiga), Manuel Domingos Heleno
Junior (Director do Museu Etnolégico e Professor na Faculdade de Letras), Mdario Chic6 (Professor de Histéria de Arte
da Faculdade de Letras e Director do Museu de Evora), Jodo Pereira Dias (Director da Faculdade de Ciéncias de
Coimbra e presidente da seccdo de antiguidades e numismatica da Junta Nacional da Educagao), Inacio Constantino de
Meneses Oom do Vale (Director de servicos da Comissdo Administrativa dos Novos Edificios Universitarios) e
Francisco dos Santos (da Direccdo Geral de Edificios e Monumentos Nacionais) (Heleno, 1965).

25



MUSEU DE ETNOLOGIA LEITE DE VASCRNCEEDR
=

Fig. 2.4 — Pormenor de implantagdio do Museu Etnologico Dr. Leite de Vasconcelos para a Cidade
Universitdria, projecto de Alberto Cruz, 1961 (Arquivo da DOM-UL).

Em 1957, o arquitecto encarregue da elaboracdo do projecto de arquitectura, Alberto Cruz
(1920-1990),* realiza diversas visitas a museus congéneres na América do Norte e no Brasil (MOP,
1959; Heleno, 1965). Da experiéncia retida, resultaram um estudo prévio (1958) e um ante-projecto
(1961). Em ambos é prevista a instalacao do museu em dois amplos volumes rectangulares e area de
terreno a ladear o Museu da Cidade (Cruz, 1958 & 1961) (Fig. 2.4 & 2.5). Dispunha de trés acessos,
destacando-se o posterior, de comunicacdao directa as Faculdades e Cidade Universitaria, e um
anterior e principal, paralelo ao eixo principal do Campo Grande. Do ponto de vista da sua
organizacdo espacial e funcional, o projecto de Alberto Cruz espelhava trés areas museologicas
distintas: a divulgacdo da “cultura portuguesa”, a “investigacdo cientifica” e o “ensino” (Cruz,

1958: 10).

Deste modo, estavam previstas areas para as coleccoes de estudo, assim como os acessos do
publico, servico docente e servigos técnicos seriam independentes. A estrutura organica deste
projecto apresenta alguma similitude com o “duplo critério de organizacdo e funcionamento” dos
museus oitocentistas analisado por Gouveia (2007: 117). Em concreto, na separacdao espacial do
acervo, por areas destinadas a apresentacdo de coleccdes de estudo a um publico mais especializado

e areas de exposicdo mais generalistas destinadas ao grande publico.

63 Alberto Manuel Barbosa Pereira da Cruz formou-se em arquitectura na Escola de Belas Artes do Porto em 1943.
Constitui inicialmente um atelier privado com o arquitecto Adelino Nunes (1903-1948) (autor de vdrios projectos para a
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa na Escola Politécnica). Em 1944 integra a Direccdo de Servicos de
Construcao da Direccdo Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN) onde permanece até 1987. No que
concerne a arquitectura de museus, destaca-se de igual modo o projecto concretizado do Museu do Caramulo
(Fernandes, 2004).
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Fig. 2.5 — Pormenor da maqueta do Museu Etnolégico Dr. Leite de Vasconcelos para a Cidade Universitaria,
projecto de Alberto Cruz, 1961 (fotografia do Arquivo da DOM-UL).

Apesar da importancia deste projecto arquitectonico, o mesmo foi rejeitado em 1963 pelo
Conselho Superior de Obras Publicas, baseado no pressuposto que ndo corresponderia as
“premissas estabelecidas no respectivo programa” do Museu (MOP, 1963: 12). Outros motivos sao
encontrados em Raposo (2009), como os constrangimentos econdémicos, a guerra colonial e a falta
de empenho do Estado Novo na prossecucdo deste projecto. Durante os anos 1950-60, foram ainda

apresentados outros estudos para a sua implantacdo na Cidade Universitaria.

Em 1965, o Museu adquire o estatuto de museu nacional (Museu Nacional de Arqueologia e
Etnologia) e permanece onde actualmente o conhecemos. No final da década de 1970, acabaria
por ser definitivamente transferida a sua tutela para a Secretaria de Estado da Cultura, na
dependéncia da Direccao-Geral do Patrimonio Cultural, culminando assim, um ciclo de 66 anos de
permanéncia na Universidade de Lisboa. Porém, ndo podemos deixar de pensar como seria hoje a
Cidade Universitaria se o Museu Etnologico tivesse de facto sido edificado? Que repercussoes teria
tido no tecido urbanistico, social e cultural, bem como no desenvolvimento das suas colecgdes?

Quais as implicacOes que teria tido este Museu na vida da Universidade e vice versa?

2.2.5. O Museu do Instituto de Orientacao Profissional (1931)

Sabe-se ainda muito pouco sobre este Museu. O Instituto de Orientacdao Profissional é criado a

31 de Julho de 1925, fruto do legado de Francisca Barbosa de Andrade & Assisténcia Publica de

64 Decreto-Lei n° 46785/65. D. G. I Série. 286(65-12-18).
65 Portaria n° 469/79. D. R. I Série. 205(79-09-05) 2203.
66 Decreto n° 10986/25. D. R. I Série. 169(25-07-31) 854.
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Lisboa. O primeiro Director do Instituto de Orientacdo Profissional — adiante designado de IOP —
foi Antonio Sena de Faria Vasconcelos (1889-1939), pedagogo e professor da Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa (1922). Em 1931, o IOP passara a estar sob tutela da Direc¢ao Geral do

Ensino Superior e das Belas Artes e como anexo a Faculdade de Letras (Pinho, 1986).

No regulamento que estabelece a sua missdo e objectivos (1931), surge a primeira referéncia a
um ‘Museu de Actividades Profissionais’.®” Em 1933, seria destacado como umas das oito seccdes
do IOP,*® atribuindo-lhe a fungdo de “catalogacdo das profissdes e dos instrumentos de trabalho que
ao longo do tempo tém existido, a sua descricdo e estudo” (Pinho, 1986: 8). Existe referéncia da sua
existéncia pelo menos durante as décadas de 1920-30, e que o mesmo teria sido impulsionado por
Faria de Vasconcelos (Ferreira, 1935). A sua actividade dentro da missao do IOP compreendia o
apoio ao estudo cientifico do trabalho, nomeadamente a catalogacdo das profissdes e das
“ferramentas, maquinas, aparelhos, utensilios empregues em cada profissdo, com todas as
indicacdes e elementos (...)” (Ferreira, 1935: 39). E de salientar nas fontes secundérias, a existéncia
a época de “coleccdes de ferramentas, aparelhos, utensilios”, destinadas ao estudo pratico de
“fisiologia, psicologia, pedagogia, técnica e higiene das profissdes” (Ferreira, 1935: 40). Estas
colecgdes pretendiam de igual modo, abranger a histéria, a arqueologia e a evolucdo das diferentes

profissdes com recurso a testemunhos e documentarios.

Sobre o desenvolvimento deste Museu a partir dos anos 1940, pouco se sabe e muitas questoes
estdo ainda por responder. Até quando tera exercido a sua missao no IOP? Qual a consequéncia dos
estudos desenvolvidos? Qual o paradeiro das coleccdes de estudo, se é que foram efectivamente

constituidas?®

2.2.6. Os Museus de Historia da Ciéncia (1935) e de Histéria da Quimica (1944)

Como ja referido a propésito do MNHN, varios museus foram propostos para a Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa entre os anos 1930 e 1950 (Lourengo & Teixeira, 2011). Dois
deles, que nunca passaram do papel, prendem-se com uma primeira consciencializacao do valor do
patrimoénio histérico-cientifico da Faculdade. Assim, no meio do debate da sobrelotacdo e a

necessidade de novas instalagcdes, pondera-se a criacao de um museu com o objectivo de conferir

67 Decreto n° 1176/24. D. R. I Série. 229( 25-10-24) 1332.

68 Decreto-Lei n° 22753/33. D. R. I Série. 143(33-06-28); Decreto-Lei n° 22754/33. D. R. I Série.143(33-06-28).

69 O acervo histérico do IOP foi recentemente depositado no Museu da Ciéncia da Universidade de Lisboa. Trata-se de
espdlio muito rico, constituido por uma colecgdo de testes de psicologia, instrumentos e ainda um acervo documental,
resultantes da acumulacdo dos laboratérios do IOP desde a sua constituicdo. Cf. Directério de Colecgbes in Lourenco &
Neto (2011).
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uma nova utilidade aos instrumentos historico-cientificos que a Faculdade possuia, sobretudo

herdados da Escola Politécnica de Lisboa.

g,
vd
9 Director da Faculdade de Ciéneies,

Em referdncia ao oficlo de V,Ex®, 1034-1035, n? 413, de
5 de Agosto ultimo, informo V,Ex® que, sobre a proposta para a
creagdo de um 'useu do educago clentifica e de historia da cie
2 o —————— e,
encia, langou S,Ex® o 'inistro o seguinte despachos

"Havendo nos edificios da Faculdade vérias dependenclas
que est@o sendo utilisadas com habitagéio de funciondrios
ue nao tem direito a ela, determino gque se utilisem para
este sorvigo as que forem julgedas necessérias, 8 = XI=076,

(a) Temagnini",

A bem da Nagdo
Universidade de Lisboa, 12 de Novembro de 1935,
0 Reitor,
Fig. 2.6 — Oficio do Reitor Caeiro da Mata para o Director da Faculdade de Ciéncias, com o parecer do ministro

Eusébio Tamagnini sobre a instalagdio do “Museu de Educacdo Cientifica e de Histéria da Ciéncia” de 1935
(AHMCUL).

Antonio Pereira Forjaz (1893-1972), professor de Quimica, propde em 1935 ao Conselho
Escolar’® a constitui¢do de um ‘Museu de Histéria da Ciéncia’: “fazendo-se sentir a falta de um
museu de educacdo cientifica e da histéria da ciéncia, no género do Conservatorio de Artes e
Oficios de Paris; Museu Alemdo de Munique; e do Museu Cientifico de Londres, em que a
populacdo portuguesa possa adquirir nocoes proveitosas de ciéncia e de técnica, (...) em que se
arquivassem, ao mesmo tempo, aparelhos usados antigamente e até costumes e vestuarios usados
nas escolas portuguesas e caidos em desuso”(Forjaz, 1935).”" A constituicdo deste museu seria
apontada para as comemoracdes do 1° centendrio da Escola Politécnica (1937). E de ressalvar a
novidade desta tipologia de museu entre nds, mas contemporaneo entre 0s primeiros museus de
histéria da ciéncia constituidos nesta época, nomeadamente, o0 Museu de Histéria da Ciéncia da
Universidade de Oxford (1924), o Instituto e Museu de Historia da Ciéncia de Florenca (1927) e o
Whipple Museum da Universidade de Cambridge (1944) (Clercq, 2006; Lourenco & Teixeira,
2011).

A proposta foi de igual modo apresentada a Universidade e ao Ministério da Instrucdao Publica.

70 Acta da sessdao do Conselho Escolar da FCUL de 31 de Julho de 1935. AHMCUL, Lv. 1441, 37.
71 Idem, Acta, 1935: 37.
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O ministro Eusébio Tamagnini (1880-1972) responde positivamente ao Reitor da Universidade,
José Caeiro da Mata (1877-1963), apontando como possivel localizagdo as casas anexas ao
Picadeiro do Colégio dos Nobres (Fig. 2.6).” Esta sugestdo é enquadrada no ambito do projecto
integral para as novas instalagdes universitarias. Propunha-se, por um lado, construir edificios para
todas as dependéncias de ensino e investigacdo ao Campo Grande, e por outro, “conservar das
instalacdes actuais tudo quanto pudesse ser utilizado.” (Pacheco, 1934: 6). E ainda indicado que a
ocupacao integral do edificio principal da Faculdade de Ciéncias na Rua da Escola Politécnica seria

destinada a instalagdo do Museu Nacional de Histéria Natural.”

Na década seguinte, e como tarda a mudanca efectiva para a Cidade Universitaria, a propdsito
do projecto de construgdo do Instituto de Quimica na Faculdade,” um novo plano surge com Branca
Edmée Marques (1899-1986), professora de Quimica, que porventura ter-se-ia inspirado na ideia
anterior de Forjaz. Através de alguns esbogos (Fig. 2.7) e do programa do Instituto,”” sabemos que
este integraria um ‘Museu de Historia das Ciéncias Fisico-Quimicas’. Seria composto por uma
pequena galeria de instrumentos histérico-cientificos, que se situaria na cave. Este projecto nao teve

seguimento, nem no que diz respeito ao Museu nem ao Instituto de Quimica.

Em 1945, voltara a estar na agenda a ideia do ‘Museu Histérico de Ciéncia’. Anténio Pereira
Forjaz, agora director da faculdade, relanga a instalacdio do museu para o Picadeiro, espaco que
também seria destinado a uma grande sala de exames e, no exterior, desimpedido das habitacOes
circundantes.” Esta valorizac¢do do Picadeiro incluia ainda a remogdo do monumento tumuldrio de
Ferndo Telles de Menezes (1530-1605), fundador do Noviciado da Cotovia, que se encontrava

entaipado numa das casas do entorno do Picadeiro desde 1843.”

72 Oficio de 12 de Novembro de 1935, Processo “Museus”. AHMCUL, Cx. 1638.

73 Veremos na secgdo 2.7, que é ainda avancada nas décadas de 1950-60, uma proposta nos projectos para o campus da
Cidade Universitaria, pretendendo-se construir um Museu de Histéria Natural anexo ao novo edificio da Faculdade de
Ciéncias.

74 Ja pensado desde 1933, cuja construcdo implicaria a demolicdo do Picadeiro. Cf. Relatério da direccdo da Faculdade
de Ciéncias (1933/1934).

75 “Faculdade de Ciéncias de Lisboa, Delineamentos esquematicos do “Instituto de Quimica”, da “Biblioteca”, das
“Secretarias” e do “Saldo de Festas””, Abril de 1944, Espolio pessoal Branca Edmée Marques AHMCUL, Cx. 2639.

76 Oficio n° 336-337 de 6 de Agosto de 1945, do Director da Faculdade de Ciéncias ao Director da Fazenda Publica a
solicitar a utilizagdo do Picadeiro para nele se constituir um museu. AHMCUL, Lv. 716; Oficio n°180 de 15 de
Fevereiro de 1949 do Director da FCUL ao Presidente da Camara Municipal de Lisboa. AHMCUL Lv. 720.

77 Acta da sessdo do Conselho Escolar de 17 de Maio de 1945. AHMCUL, Lv. 1442, 23.
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Fig. 2.7 — Pormenor esquematico do piso cave do Instituto de Quimica, com a identificagdo do espaco para o “Museu de
Histéria da Quimica e da Fisica”, projecto de Branca Edmée Marques de 1944 (AHMCUL).

Porém, ao mesmo tempo que a Faculdade debate a utilizagdo dos velhos espacos da Politécnica,
avancam os planos para a construcao da Cidade Universitaria. Em 1956, surgem os planos de Jorge
Simdes (1908-1994) e Manuel Norberto Corréa (1926 - ) que analisarei na seccdo seguinte.
Previam-se para as novas instalagcdes da Faculdade de Ciéncias, a edificagdo de um Museu Geral de
Ciéncia, um Museu de Historia Natural e um Jardim Botanico.”® Perante o cendrio de transferéncia
para o novo campus, incluindo o Museu Nacional de Histéria Natural, fica definida a utilidade a dar
ao velho edificio da Escola Politécnica, a saber, a implementacdo definitiva de um “Museu da
Historia da Ciéncia Portuguesa e Museu Cultural de extensdo universitaria”.” Sobre a missdo,

programa e objectivos deste Museu, nada sabemos em concreto.

Foi preciso esperar quase 50 anos para que a Faculdade de Ciéncias se transferisse para a
Cidade Universitaria — na sequéncia do incéndio de 1978 — e enfim, organizasse o seu importante
patrimonio histérico-cientifico num museu auténomo, o Museu de Ciéncia da Universidade de

Lisboa (1985) que discutirei separadamente.

2.2.7. Os Museus previstos para a Cidade Universitaria (1955-1962)

Como mencionado, na década de 1950 intensificaram-se 0s projectos para a constru¢do dos

78 Programa de construgdo dos edificios necessdrios a Faculdade de Ciéncias de Lisboa, anexo ao oficio n° 219 de 2
de Julho de 1955. AHMCUL, Lv. 726.
79 Idem, Oficio, 1955: 15.
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edificios necessarios a Cidade Universitaria, e que ja vinham a ser largamente debatidos desde a
década de 1930 (Neto & Pascoal, 2011; Pascoal, 2012). Desde o mandato do Reitor Caeiro da Mata,
que estava previsto um projecto integral de instalacao de todas as dependéncias da Universidade de
Lisboa. O projecto visava reunir todas as unidades académicas e construir os edificios necessarios a
Universidade, num espacgo estrategicamente localizado na cidade (Pacheco, 1934). Neste projecto
para o novo campus, importa aqui sobretudo destacar as propostas realizadas no periodo entre 1955

e 1962 para um conjunto de 11 museus. Este amplo plano museolégico ndo foi avante.

A convite do Ministro das Obras Publicas, em Janeiro de 1956 é apresentado pelos arquitectos
Jorge Simoes (1908-1994) e Manuel Norberto Corréa (1926-), o Estudo Prévio Para Ante-plano e
Urbanizagdo da Cidade Universitdria (Simoes & Corréa, 1956a; Corréa, no prelo). Este estudo
assentava na ideia de unidade e centralizacdo de infraestruturas onde fossem integrados “(...) os
varios institutos, escolas e faculdades, (...) reunindo os edificios de interesse cultural ligados a
Universidade (...)” (Simdes & Correia, 1956: 4). Sdo previstos num primeiro nivel, o Museu
Etnolégico, um Museu de Histéria Natural com um Jardim Botanico e um Museu de Artes. Seriam
edificios autonomos, com areas dedicadas ao ensino mas também direccionados para o ptiblico em

geral.

Neste Estudo Prévio de 1956, o Museu Etnoldgico anteriormente referido é colocado em
posicdo oposta face ao projecto de Alberto Cruz (1958), surgindo alinhado com a Faculdade de
Direito (Fig. 2.8), onde hoje se localiza a Faculdade de Psicologia. Ainda a propésito deste Museu,
refiram-se ainda mais dois estudos elaborados posteriormente. O primeiro, provavelmente datado de
1959, quando da revisdo do Estudo Prévio (MOP, 1963: 1), é assinado por Norberto Corréa e
apresenta 0 Museu em maior concordancia com o projecto de Alberto Cruz (1958) (Fig. 2.9). O
segundo, de 1962, também de Norberto Corréa, no ambito da revisdao do topo norte da Cidade
Universitaria, a Alteragdo do Ante-plano, Localizagdo do Museu Etnoldgico e Escola Superior de
Belas-Artes (MOP, 1963) (Fig. 2.10), propunha a sua implantagdo mais proxima da Faculdade de
Letras, destacando o elo institucional entre o Museu e a Faculdade, assim como uma maior

articulacdo com o campus.
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Fig. 2.8 - Pormenor de implantacdo do Museu Etnoldgico na Cidade Universitaria. Cidade Universitaria, C.A.N.E.U.,
Lisboa, Anteplano, Plano de Apresentagdo, Manuel Norberto Corréa, Agosto de 1956. Coleccdo do Estadio Nacional ao
Jardim Gulbenkian, FCG — Biblioteca de Arte.
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Fig. 2.9 — Aspecto geral da Cidade Universitaria no projecto de Manuel Norberto Corréa, com o pormenor da
localizagdo do Museu Etnoldgico Dr. Leite de Vasconcelos (Foto Horacio Novais, s/d, Arquivo Fotografico da
Secretaria — Geral do Ministério da Educacao).
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Fig. 2.10 - Pormenor em planta do Museu Etnolégico, projecto de Manuel Norberto Corréa de 1962 (Arquivo da DOM-
UL).

O Museu de Histéria Natural seria edificado como anexo a Faculdade de Ciéncias (lado sudeste)
e envolto por um Jardim Botanico com uma area total de 15.000 m?. Seria construido no local onde
actualmente se encontra a Faculdade de Medicina Dentaria. O Museu de Arte, no Grupo de Belas
Artes (composto pela Faculdade de Arquitectura, Instituto de Urbanismo e Escola de Pintura,
Escultura e Gravura), estava previsto construir-se a noroeste da Cidade Universitaria. E importante
realcar o espirito inovador deste projecto dado que estas institui¢des ndo existiam ainda a época na
Universidade de Lisboa e s6 se organizariam, em moldes diferentes, naturalmente, cerca de quatro
décadas depois. A Escola Nacional de Belas Artes possuia colecgdes mas sé viria a ser integrada na
Universidade em 1992, como Faculdade de Belas Artes (com a separacdao da Faculdade de
Arquitectura mais tarde, para a Universidade Técnica de Lisboa). Segundo a memdria descritiva,
este Museu de Arte teria um espaco dedicado a exposicOes temporarias (nacionais, estrangeiras,
individuais, colectivas, etc.) e um outro dedicado a exposi¢Oes permanentes, que incluia ainda um

Museu Didactico de Escultura e Arquitectura Comparada.

Num segundo plano do Estudo Prévio, perspectivavam-se outros museus entrosados
directamente na Universidade, dos quais se conhecem apenas as designacoes, sendo matéria a
aprofundar no futuro. Ainda na Faculdade de Ciéncias, incluia-se um Museu Geral de Ciéncias. No
Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras, estariam planeados um Museu Colonial,
um Museu Comercial e um Museu de Economia Nacional. Na Escola de Estomatologia teria lugar
um Museu da especialidade. E por ultimo, estariam ainda previstos um Museu de Modelos
(maquetas), dedicado a exposicao e classificacdo de trabalhos dos alunos e ainda um Museu de

Construgdo, ambos integrados no Instituto de Urbanismo.

Apesar dos projectos da Cidade Universitaria ndo terem tido seguimento e desta ter acabado por

se desenvolver au fur et a mesure, este amplo panorama constitui um arrojado plano de
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convergéncia e articulacdo das unidades de ensino, investigacdo e cultura num tnico campus. E
escassamente conhecido da comunidade museolégica portuguesa e ndo surge referido na literatura.
Concebia-se deslocado do grande centro da cidade, a semelhanca do verificado noutras
universidades europeias nos anos 1950 e 1960 (Lourenco & Teixeira, 2011). A profusdo de museus
€ muito interessante, pretendendo-se por um lado reorganizar os acervos historicos constituidos nas
Escolas e Faculdades da Universidade e, por outro, criar novas instituicdes e colec¢des de ensino.
Em particular, os trés principais museus designados nos Servicos Gerais, 0 Museu de Etnologia, o
Museu de Historia Natural e o Museu de Artes, teriam uma dimensao autéonoma e também se

direccionariam para o publico em geral.

2.2.8. O Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa (1985)

Existe também ja uma abundante literatura sobre o Museu de Ciéncia da Universidade de
Lisboa, suas origens e antecedentes historicos (e.g. Gil & Canelhas, 1987; Gil, 1988, 2003, 2008;
Lourenco, 2010a; Lourengo & Eir6, 2011). Aqui importa sobretudo compreender a sua articulagao
com as propostas apresentadas para a constituicao de ‘museus historicos de ciéncia’ nos espacos da

Faculdade de Ciéncias.

A concepcdao do Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa nasce da “necessidade de
organizar o patrimonio historico da Faculdade de Ciéncias” (Lourenco & Eirg, 2011: 37). Contudo,
a ideia de preconizar museus de ciéncia e técnica nos espacos da Escola Politécnica remonta
inicialmente ao séc. XIX — lembremo-nos da determinacdo régia de 1844 para a transferéncia do
Conservatorio de Artes de Oficios para a Escola Politécnica de Lisboa. Lembremo-nos também que
foram propostos outros museus historico-cientificos nas décadas de 1940-50, que acabariam por nao
vingar, mas que resultavam de um crescente reconhecimento da Faculdade pelo seu patrimonio
historico.

A criacdo de um museu de caracter historico-cientifico na Faculdade de Ciéncias apenas se
concretiza na sequéncia do incéndio de 1978, que destruiu grande parte do edificio principal da
Escola Politécnica. E deste infortiinio que renasce o projecto para a constituicio de um Museu de
Ciéncia, embora em moldes substancialmente diferentes. O projecto seria agora concebido e
liderado por Fernando Braganca Gil (1927-2009), fisico, professor da Faculdade e uma
personalidade importante da museologia portuguesa do século XX. Concebe o Museu de Ciéncia da

Universidade de Lisboa tendo como inspiracao o Palais de la Découverte em Paris, o Deutsches
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Museum de Munique e o Museu Nacional de Ciéncia e Técnica de Mildo, mas levando-os para um
nivel diferente, a “terceira geracao” dos museus de ciéncia (Lourenco & Eird, 2011), visando o
equilibrio entre a componente da histéria da ciéncia e a experimentacao e divulgacdo da ciéncia

(Gil, 2010b).

O Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa é formalmente constituido em 1985% e a sua
exposicdo permanente abre ao publico em 1993. Integra um fundo antigo dos séculos XIX e XX,
correspondente aos espacos, bibliotecas, arquivos e equipamentos historicos dos Departamentos de
Fisica, Quimica e Matematica (que por sua vez incluia Astronomia) da Faculdade de Ciéncias. De
patrimonio edificado, sobrevivente ao incéndio, integra o Laboratorio Chimico e o Gabinete de
Physica, ambos recentemente recuperados, bem como o Observatorio Astronémico, um
observatorio historico cuja tipologia de ensino o torna exemplar tnico em Portugal (Carolino,
2011). Apesar da recém-reformulacdo dos museus da Universidade de Lisboa, com
desenvolvimento na secc¢do seguinte, 0 Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa constituiu-se
como a experiéncia museolégica do género, durante mais tempo e de uma forma continuada, aberta
ao publico em Portugal (Lourenco, 2011) e foi, até a sua extingdo em Novembro de 2011, o unico

museu universitario portugués acreditado pela Rede Portuguesa de Museus (2002).

2.3. Organizacoes e Reorganizacoes Recentes: O Patrimonio da Universidade de Lisboa no

séc. XXI

Na primeira década do séc. XXI, surgem alguns sinais timidos e fragmentados de reorganizacao
e preservacdo dos acervos histéricos dispersos pelos seus diferentes polos da Universidade. Em
2006, na Faculdade de Direito constituiu-se a primeira coleccdo visitavel, a ‘Sala-Museu Professor
Marcello Caetano’. Actualmente prepara-se a abertura de mais dois nucleos, a ‘Sala-Museu
Professor Paulo Cunha’ e a ‘Sala da Memoéria’. No mesmo ano, como foi referido, foi constituido o
‘Museu de Medicina’ na Faculdade de Medicina, uma entidade destinada a valorizagao e divulgacao
das colecgOes histéricas da Faculdade. Em 2011, a Faculdade de Belas Artes lancou o ‘Museu
Virtual da Faculdade de Belas Artes’, um projecto de disseminacdo dos seus principais acervos
histérico-artisticos (Faria, 2011).%' Todas estas colecgdes, apesar da designagdo ‘museu’, ndo estdo

regularmente acessiveis ao publico.

80 No Decreto de Lei n° 146 de 8 de Maio, o Museu de Ciéncia esta ainda na tutela da Faculdade de Ciéncias e nos anos
1990, sob a tutela da Reitoria.

81 Cf. http://repositorio.ul.pt/handle/10451/4280, acesso a 6 de Outubro de 2011. Este tltimo 'museu’ desenvolveu-se na
sequéncia de uma Dissertacao de Mestrado em Museologia na Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa, no
ambito do estudo da Colecgdo de Desenho Antigo da Faculdade de Belas Artes (Faria, 2011).
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A Universidade pretende ainda constituir num futuro proximo, em parceria com outras
instituicdes, um ntcleo que valorize e divulgue o notavel patriménio histérico do antigo Instituto
Bacteriolégico Camara Pestana, ao Campo de Santana (Dias, 2011a).” De designagio e contornos
ainda por definir, o programa cultural e cientifico podera prever uma parte de exposicdo permanente
ancorada no antigo Laboratério de Bacteriologia e Biblioteca (piso superior) e uma parte de
exposicoes temporarias destinadas a divulgacdo do importante patriménio de medicina e satde
existente na Colina de Santana, em colaboracdao com as demais instituicdes, bem como areas de

lazer e servigos (piso inferior).*

De caracter mais formal, a Universidade procedeu nos tltimos anos a uma reestruturacao dos
dois dnicos museus da Universidade, o Museu Nacional de Histéria Natural e o Museu de Ciéncia
da Universidade de Lisboa. A reestruturacdao, que decorreu em paralelo com a reestruturacao dos
Estatutos da Universidade no ambito do novo Regime Juridico das Institui¢des de Ensino Superior,
foi sendo acompanhada de intenso debate e discussdao publica, centrado sobretudo na questdo do
futuro e sustentabilidade, um problema que todas as universidades com patriménio cultural
significativo tém, visto que o financiamento da generalidade das universidades europeias ndo
contempla museus e colec¢des (Lourengo, 2005). Em 2009, o Reitor Antonio N6voa solicitou um
parecer técnico a uma equipa interdisciplinar coordenada por Reinhold Leinfelder.* Este estudo fez
varias propostas, entre as quais a fusdo dos dois museus num tnico — de designacao controversa
pois esta era ‘Museu Nacional de Histéria Natural’, o que corresponderia a extincao do Museu de

Ciéncia e sua redugdo a uma mera ‘history of science wing’®

— e a constituicdo de uma fundagao
para gestdo, a semelhanca do que aconteceu recentemente nos museus cientificos da Universidade

de Coimbra.

Apoés constituicdo de uma Comissdo Estatutaria no inicio de 2011, foram publicados em
Novembro do mesmo ano os Estatutos da nova Unidade Organica, ‘Museus da Universidade de

Lisboa’, e que integrou os dois museus.®* O Conselho Directivo da unidade responde perante o

82 Complexo bacterioldgico pavilionar pertencente a Universidade de Lisboa, do qual apenas se manteve o edificio que
integra os laboratorios, designado de edificio histérico, sendo que as restantes cinco infraestruturas foram transferidas
em 2009, para Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa, sob o protocolo estabelecido entre as
duas universidades em 1998. Cf. http://memoria.ul.pt/index.php/Edif%C3%ADcio_principal_do_Instituto_Bacteriol
%C3%B3gico_C%C3%A2mara_Pestana, acesso a 20 de Outubro de 2011.

83 Dias, J.P.S., 2011b. “The heritage of medicine and pharmacy at the University of Lisbon”, Open Session — Museums
and collections of the Universities of Lisbon, Porto and Coimbra, XI Umac Annual Meeting, Museu da Ciéncia da
Universidade de Lisboa, 20 de Setembro de 2011, comunicacdo ndo publicada.

84 Leinfelder, R., 2009. “Future targets and structure of the Museu nacional de Histéria Natural and Museu de Ciéncia
da Universidade de Lisboa.” Cf. www.ul.pt/pls/portal/docs/1/278012.PDF, acesso a 12 de Janeiro de 2012. A Comissdo
foi presidida por Rosélia Vargas (Camara Municipal de Lisboa); Michel van Praet (Direction des musées de France);
Michele Lanzinger (Museo Tridentino Di Scienze Naturali) e Reinhold Leinfelder (Museum fiir Naturkunde Berlin).

85 Idem, Leinfelder, 2009: 12.

86 Despacho n° 15419/11, D. R. II Série. 218(11-11-14).
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Reitor da Universidade e assegura a gestdo de todos seus os acervos museolégicos, patrimonio
histérico edificado, bem como o jardim botanico. Os estatutos conferem a nova Unidade um
importante papel de polo dinamizador do patrimoénio cultural da Universidade de Lisboa, que é
vasto como veremos. Assim, é-lhe confiada, em moldes ainda por definir, a organizacao,
manutengao, conservagao e gestdo ndo apenas do patrimonio cultural dos dois antigos museus, mas
também, de todos os acervos historicos e museoldgicos existentes nas restantes unidades organicas
da Universidade. Processo semelhante ao da Universidade de Lisboa foi adoptado recentemente na
Universidade Complutense de Madrid, ao ser constituida em 2009 uma Unidade de Gestdo central

do Patriménio Histdrico sob a responsabilidade dltima do Reitor (Rasilla, 2008).

Apesar deste tema ser retomado num outro contexto mais adiante nesta dissertacdo, vale a pena
tecer aqui breves consideracoes sobre a problematica da sustentabilidade e modelos de gestdo. Tal
como os modelos de gestdo dos museus tutelados pela Cultura, também os modelos de gestdo dos
museus e colec¢Oes universitarias encontram-se em profunda discussdo um pouco por toda a
Europa. O modelo de gestdo é importante porque vai ao damago da missdao e objectivos de um

museu.

Desde os anos 1960 e 1970 que diversas universidades europeias tém procurado solucdes para
uma gestdo e preservacao mais eficaz e, simultaneamente, maior acessibilidade as suas coleccdes e
museus. Esta necessidade é motivada por uma combinagcdo complexa de factores, que vao desde o
patrimonio ndo fazer parte do core business das universidades e, portanto, nao ser financiado a nao
ser através de verbas ‘retiradas’ ao ensino e a investigacdo, a diminuicdo de utilizacdo de diversas
colecgdes como fontes para a investigacao (e.g. histéria natural, antropologia, algumas colecgdes de
medicina), a evolugdo das técnicas de ensino, o movimento do public understanding of science dos
anos 1980, entre outros (Lourenco, 2005). Desde entdo, tém-se desencadeado processos de
reorganizacdo de museus e coleccOes universitarias, também estimulados pelas organizacoes
internacionais (UMAC e Universeum) bem como pela ja referida Recomendacdo do Conselho da
Europa, que recomendou directamente as universidades que assumissem responsabilidade pela

preservacao e acessibilidade publica do seu patriménio (Clercq, 2006; Kozak, 2007).

Actualmente, sdo em grande nimero os museus universitarios que tém vindo a ser renovados e
repensado o seu papel no seio das universidades, afirmando-se como importantes ‘janelas
institucionais’ das Universidades para a sociedade contemporanea. Sao museus cujo vinculo pode
ndo passar pela gestdo directa de uma faculdade ou departamento, mas antes, pela criacdo de uma
nova entidade organica acima das faculdades ou de estruturas de gestao auténomas (Clercg, 2006).

Do ponto de vista da reorganizacdo de colecgdes, a tendéncia que se verifica com maior
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predominancia é a do ‘modelo de integracdo’, concentrando todas as coleccdes ‘sob o mesmo
tecto’, ou seja, sob um tinico museu renovado ou constituido de raiz. Alternativamente, a integracao
ser apenas institucional e ndo fisica, através da criacdo de uma nova estrutura organica (museu ou
ndo) que gere transversalmente os diferentes museus e coleccdes — e, por vezes, arquivos e
bibliotecas histéricas — que se encontram fisicamente dispersos (Lourenco & Ferriot, 2004;

Lourenco, 2005).

Portugal, apesar de um patriménio universitario bastante significativo, concentrado sobretudo
em Lisboa, Porto e Coimbra, ainda tem um longo caminho a percorrer no que diz respeito a sua
preservacdo e acessibilidade. Nenhuma das trés universidades olhou para o seu patrim6nio no
conjunto, nenhuma possui uma politica integrada para colec¢des e museus e as iniciativas de
reorganizacdo sdo parciais e fragmentadas. O que mais se aproxima de uma reforma estrutural a
médio prazo, mas cuja avaliacdo ainda esta por fazer, é a recente reorganizacao dos museus
cientificos da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, que adoptou o
modelo de integracdo ‘debaixo do mesmo tecto’. Foi criada uma nova entidade museologica, o
Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra,” que integrou sob a sua algada todos os acervos
cientificos e, em 2008, o Museu foi constituido em fundacao (Mota 2009; Pires & Pereira, 2010).
Ficam de fora, porém, os museus e coleccdes das Faculdades de Medicina e Farméacia, bem como o
precioso patrimonio artistico, memorabilia institucional e estudantil e patrimoénio edificado, que

possuem outros modelos de gestdo (em curso ou desenvolvimento).

Julgo que, no contexto portugués, a Universidade de Lisboa podera ser a que se encontra em
melhores condi¢des para estabelecer uma politica integrada e coerente para o seu patrimonio
cultural, sobretudo por duas razdes. Em primeiro lugar, porque efectuou recentemente um
Levantamento sistematico de todas as suas coleccoes e em segundo lugar porque lancou, como
vimos, nos Estatutos da nova Unidade Organica ‘Museus da Universidade de Lisboa’, o embrido de
uma politica concertada de preservacdo e acessibilidade que se estende a toda a Universidade.
Resta, naturalmente, saber como essa politica podera ser implementada num quadro institucional
que prevé a fusdao da Universidade com a Universidade Técnica de Lisboa e num periodo de

agravada crise economica.

2.4. Discussao

A semelhanca de outras universidades europeias, a Universidade de Lisboa ao longo do seu

87 Cf. http://www.uc.pt/museudaciencia, acesso a 7 de Janeiro de 2012.
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percurso e de uma forma sistematica, acumulou, planeou, organizou e reorganizou, transferiu,
anexou e desmantelou varios museus, gabinetes e colec¢des. Nalguns casos, existiram apenas sob a
forma de ideia em papel, outros em projectos ou em memdrias descritivas. Noutros casos ainda,
existiram de facto, sobretudo como estabelecimentos anexos de apoio ao ensino e investigacao.

Alguns acabariam, ao longo do séc. XX, por ser desvinculados.

O vol d’oiseau historico apresentado neste capitulo permite-nos desde logo destacar dois pontos
fulcrais que carecem ainda de maior aprofundamento. O primeiro estd relacionado com a
necessidade de se proceder a estudos histdricos aprofundados sobre os museus e colec¢oes aqui
referidos (e, mais geralmente, sobre a histéria dos museus e colec¢oes das universidades
portuguesas). Na realidade, foram levantadas algumas fontes, mas as questdes exploratérias sao
muitas. O segundo ponto esta relacionado com os primeiros dois séculos de maior permanéncia da
Universidade em Lisboa, o periodo dos Descobrimentos, do qual se desconhece a existéncia de
utilizacdo de artefactos destinados ao ensino. Certamente que é um aspecto que carece de mais
investigacao.

Entre os séculos XIX e XX, existiram dois periodos marcantes para constituicdo de museus e
coleccdes na Universidade de Lisboa. O primeiro periodo, em meados do séc. XIX, onde se assiste
a uma primeira organizacdo e grande desenvolvimento de colec¢Ges em ‘museus’ de apoio ao
ensino e investigacao nas Escolas que deram origem a Universidade em 1911. O segundo periodo,
pos-década de 1980, é caracterizado por reorganizacoes institucionais de coleccdes e museus ja
existentes. Grosso modo, estes periodos coincidem com a evolugdo dos museus e coleccdes

universitarias na Europa nos ultimos dois séculos (Lourenco, 2005; Clercq, 2006).

Devem destacar-se as décadas de 1950-60, onde se verifica um periodo de grande transformacao
e intenso debate em torno das novas instalages universitarias para Universidade, com a previsao de
um campus universitario centralizador de todas as unidades de ensino, investigacdo, lazer, desporto
e cultura. Neste contexto, previram-se pelo menos 13 propostas de reinstalacdo e constituicao de
novos museus. Importa de igual modo frisar ainda, que durante o século XX, a Universidade de
Lisboa teve sob tutela dois museus nacionais, o Museu Nacional de Histéria Natural e o Museu
Etnolégico Dr. Leite de Vasconcelos (Museu Nacional de Arqueologia e Etnologia), um caso unico

em Portugal e raro na Europa.

A Universidade de Lisboa, no ano que comemorou o seu Centendrio (1911-2011), realizou um
importante Levantamento do seu patrimoénio cultural que sera desenvolvido no capitulo seguinte.

Este Levantamento incluiu uma identificacdo dos pélos da universidade com colecgdes e patrimonio
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histérico edificado de maior relevancia, importante para o planeamento e adopcao de medidas

estruturais de gestdo, preservacao e divulgacdo destes importantes testemunhos patrimoniais.
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Capitulo 3 - Levantamento do Patriménio Cultural da Universidade de Lisboa (2010-2011)

Pretende-se neste capitulo apresentar o Levantamento do Patriménio Cultural da Universidade
de Lisboa (2010-2011) ao nivel da metodologia, enquadramento teérico e resultados. No contexto
desta dissertacdo, o Levantamento esteve na base da proposta de programacao que sera apresentada
e discutida no capitulo seguinte. Na realidade, qualquer programacdo engloba o desenvolvimento de
uma fase prévia de analise e avaliacdo da situacdo existente, quer se trate de uma entidade
museologica quer estejamos perante uma outra instituicdo patrimonial (Rasse, 1997; Plan

Museoldgico, 2006; Joly, 2009).

O Levantamento do Patrimdnio Cultural da Universidade de Lisboa teve como base um
levantamento preliminar realizado em 2007.* Este, por sua vez, tinha sido inspirado nos
levantamentos australianos ja referidos, desenvolvidos nos anos 1990 (Cinderella Collections,
1996; Transforming Cinderella Collections, 1998). Abrangeu apenas parte do patrimoénio cultural da
Universidade — polos da Sétima Colina, da Colina de Santana e Tapada da Ajuda, tendo ficado por
recensear todo o campus da Cidade Universitaria e a Guia em Cascais. Apesar de incompleto, este
primeiro diagnostico foi determinante para a consolidacdo dos conceitos e metodologia de trabalho,

alargado em 2010-2011 a todo o patrimonio cultural movel e imével da Universidade.

Sétima Colina:
Museus da Politécnica

\) Colina de Santana
Observatorio Astronémico de
Lisboa

O O

Sétima Colina:
de Belas Artes

Fig. 3.1 — Mapa dos cinco polos da Universidade de Lisboa. O maior e mais importante é o polo da Cidade
Universitaria (Brochura do Programa ‘100 Locais’ da Universidade de Lisboa, 2011).

88 M. C. Lourengo, Levantamento Preliminar do Patriménio Histdrico, Cientifico e Artistico da Universidade de
Lisboa, 2007, documento interno.
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Na altura do Levantamento, a Universidade de Lisboa detinha oito faculdades, nove institutos e
dois museus no sentido moderno do termo definido pelo ICOM (actualmente estes dois museus
fundiram-se num tnico, o Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia, como vimos). Do
ponto de vista da sua localizacdo geogréfica, estas infraestruturas encontram-se distribuidas por

cinco polos entre a Cidade de Lisboa e Cascais (Fig. 3.1):

1) no campus da Cidade Universitaria estdo concentradas a maioria das unidades académicas
— as Faculdades de Direito, Letras, Psicologia, Medicina, Farmacia e Medicina Dentéria,
bem como o Hospital de Santa Maria, a Reitoria e trés institutos, respectivamente, o Instituto
de Ciéncias Sociais (ICS), o Instituto de Educacdo (IE) e o Instituto de Geografia e

Ordenamento do Territorio (IGOT);

2) na designada Sétima Colina, estdo localizados o MNHNC e a Faculdade de Belas Artes,

no Convento de Sao Francisco ao Chiado;

3) na designada Colina de Santana esta localizado o antigo Instituto Bacteriol6gico Camara

Pestana;
4) na Tapada da Ajuda, o Observatdrio Astronémico de Lisboa, e por tltimo;

5) em Cascais, o Laboratério Maritimo no Forte de Nossa S.? da Guia.

No ano de Comemorac¢do do Centendrio da Universidade de Lisboa, o patriménio cultural foi
um eixo central na programacdo. Uma das linhas de accdo estabelecidas pela Comissdo para as
Comemorag0es consistiu no desenvolvimento deste Levantamento, levado a cabo por uma equipa
de trabalho pluridisciplinar, da ciéncia a histéria de arte e da museologia & conservagdo.* O
Centenario da Universidade representou, deste modo, uma oportunidade Uinica para a concretizacao
de um diagnostico desta natureza. A sua materializacdo foi de igual modo decisiva para uma
segunda linha de accdo, os <100 Locais’, iniciativa desenvolvida no ambito da divulgacdo e

acessibilidade do patriménio cultural da universidade, que apresentarei mais adiante.”

Assim, o Levantamento do Patriménio Cultural da Universidade de Lisboa compreendeu trés

objectivos principais:

89 Grupo de trabalho criado para o Levantamento do Patriménio Cultural da Universidade de Lisboa, constituido por
Marta Lourenco (coordenadora), Ana Pascoal e Catarina Teixeira (bolseiras da Universidade de Lisboa).

90 A iniciativa os ‘100 Locais’, foi uma experiéncia-piloto no ambito da divulgacdo do patriménio cultural da
Universidade de Lisboa, que decorreu durante os fins-de-semana de Mar¢o a Maio de 2010 (Cf. capitulo 4).
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1) identificar a localizacdo, dimensdo e determinar o estado actual dos bens culturais méveis
e imodveis das ciéncias, artes e humanidades, bem como a existéncia de documentagao

associada;

2) compreender de forma mais precisa a sua importancia e o seu significado no seio da

Universidade, na cidade de Lisboa e no pais, e;

3) efectuar um diagndstico exaustivo que permitisse a reflexdo, o planeamento e a
implementacdao de medidas de programacdo e gestdo adequadas, quer ao nivel da

organizacao patrimonial e preservacdo, quer ao nivel da sua interpretacdo e divulgacao.

3.1. Metodologia Geral e Trabalho de Campo

Os levantamentos de museus, colec¢Oes e patrimonio realizados em contexto universitario
podem variar no ambito e incidir sobre uma ou varias componentes especificas. Os seus objectivos
podem centrar-se em campos precisos, como por exemplo a gestdo (Kelly, 2001) ou incidir sobre
outras tematicas, como a conservagao, as exposicoes, a acessibilidade, a missdo ou mesmo a
estrutura organizacional da instituicdo (Humphrey, 1992). A metodologia utilizada pode também
variar. Apos a definicdo de objectivos e missdo, tipicamente sdo constituidos comités ou grupos de
trabalho especificos. Os levantamentos sdao, de um modo geral, materializados através de entrevistas
e visitas de campo para a recolha de informacdo, ou através de questionarios administrados directa
ou indirectamente no local. A conclusdao destes diagnosticos remetem, sobretudo, para a realizagdo
de relatérios com recomendacoes gerais e especificas direccionadas as instituicoes de tutela e/ou
governamentais. Esta avaliacdo do estado actual da situagdo é bastante relevante para no futuro
poderem ser adoptadas medidas criteriosas e estratégicas, bem como responder a situagoes de maior

caréncia e prioridade.

O Levantamento que aqui se descreve demorou exactamente um ano a ser realizado, entre Abril
de 2010 e Marco de 2011. Teve como base, um trabalho de campo sistematico, antecedido por uma

fase de preparacdo que decorreu entre Abril e Junho de 2010, e que incidiu sobre duas vertentes:

1) A primeira, envolveu um levantamento das diferentes Unidades Organicas e seus contactos,
acompanhado da compilacdo de legislacdo relevante (estatutos e regulamentos da Universidade,

Faculdades, Institutos, etc.) e do levantamento do patriménio imével classificado.
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2) A segunda, envolveu a recolha e pesquisa bibliografica e documental, nomeadamente, de
levantamentos similares em universidades europeias, literatura sobre histéria do ensino superior e
suas instituicoes em Portugal, dissertacdes e monografias, assim como catalogos de exposicoes,
anuarios, revistas e boletins da Universidade e respectivas Faculdades. Este trabalho de pesquisa,
manteve-se durante todo o periodo do Levantamento, tendo sido recolhida e organizada uma
consideravel quantidade de material de apoio e fontes documentais e bibliograficas, incluindo
iconografia inédita, fotografia histérica nos arquivos da Universidade e outros arquivos
institucionais.”’ Parte desta pesquisa bibliografica e documental incidiu sobre a histéria das
colecgdes e dos museus que a Universidade deteve no passado (Lourenco & Teixeira, 2011), cujo

percurso e relevancia foram abordados no capitulo 2.

Apo6s estruturado o plano e a calendarizagdo do Levantamento, o trabalho de campo foi
conduzido de forma sistematica e continuada, recenseando exaustivamente cada unidade, num total
de 45 visitas efectuadas entre Julho de 2010 e Mar¢o de 2011 (Cf. anexo A1l). Em cada visita,
procedeu-se a recolha manual de informagdo e ao preenchimento de uma ficha de registo de dados,
que discutida em pormenor. Foi ainda realizado um registo fotografico exaustivo, uma estimativa de
artefactos — pontualmente facilitada com a existéncia de inventarios, sobretudo no caso de colec¢oes
especificamente constituidas por professores universitarios e em parte das colec¢des dos Museus da
Universidade — assim como realizadas entrevistas sempre que possivel dirigidas aos responsaveis

pelas colecgoes.

Verificou-se, no geral, a necessidade de realizacdo de visitas prévias de prospeccdo, com o
objectivo de apresentacdo e contextualizacdo do Levantamento e da equipa, bem como avaliacdao
dos recursos necessarios e estimativa da duracao do trabalho. Aqui, surgiram algumas dificuldades,
sobretudo nas unidades académicas, o que originou multiplas visitas ao mesmo local: por um lado,
face a dimensdo, dispersao e acessibilidade restrita de grande parte das colecgdes e objectos; por
outro lado, perante a dificuldade na determinacdo dos responsaveis directos pelos acervos, mas
também pela falta de reconhecimento da existéncia de coleccdes e de ‘patrimonio cultural’, cujo

significado conceptual era em grande parte desconhecido.

91 No Arquivo Histérico do Ministério da Educacédo, no Instituto de Habitacdo e Reabilitagdo Urbana, no Arquivo
Municipal / Fotogréfico e Gabinete de Estudos Olisiponenses da Camara Municipal de Lisboa.
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3.1.1. Categorizacao e classificacao do patriménio cultural da Universidade de Lisboa

Antes de qualquer Levantamento (survey) é crucial definir o que se vai levantar. O
Levantamento de 2010-2011 reformulou as categorias patrimoniais estabelecidas no levantamento
preliminar de 2007. Em parte, esta revisao deveu-se a diversidade e heterogeneidade do conjunto de
elementos patrimoniais, entretanto identificados, assim como a necessidade de definir uma nova
categoria. Em 2007, tinham sido consideradas cinco categorias patrimoniais: Patriménio Imdvel
(IM); Coleccdao (COL); Museu (MUS); Arquivo Histérico (ARQ) e Biblioteca Histérica (BIB).
Destas cinco tipologias, foi considerado que as quatro ultimas podem ser reunidas na categoria
Coleccao (colecgoes de livros, coleccoes de documentos, coleccdes em museus). Por outro lado,
face a quantidade e singularidade de obras de arte decorativa e arte integrada, foi estabelecida uma
nova categoria, a de Objecto Singular (OBJ). Assim, no Levantamento do Patriménio Cultural da
Universidade de Lisboa de 2010-2011, consideraram-se apenas trés categorias: a) Colec¢do (COL);
b) Patrimoénio Imével (IM) (e.g. Observatério Astronémico, Laboratorio Chimico, edificio da
Reitoria, etc); e c) Objecto (OBJ) (e.g. quadro, timulo, mapa cartografico ou um painel ceramico),

cada uma correspondendo a uma ficha de recolha de dados.

As defini¢Ges de trabalho utilizadas para as trés categorias do Levantamento constam da Fig.
3.2. (Cf. anexo A2). Na categoria Coleccao foi adoptada a defini¢do proposta por Lourenco (2005),
apresentada no capitulo 2 e aqui alargada, como vimos, aos arquivos e bibliotecas de importancia
histérica. A designacdo ‘museu’ foi eliminada enquanto categoria do Levantamento, embora seja
uma designacdo corrente na Universidade de Lisboa, nem sempre no sentido do ICOM e Lei-
Quadro dos Museus. A utilizacdo arbitraria destes dois conceitos, é de resto, umas das constatacoes
apontadas em levantamentos similares de museus e colec¢des universitarias (e.g. Cinderella
Colletions, 1996; Transforming Cinderella Collections, 1998). Na Universidade de Lisboa existiam
apenas dois museus — 0 Museu Nacional de Histéria Natural (ndo acreditado) e o Museu de Ciéncia
da Universidade de Lisboa (acreditado), actualmente, Museu Nacional de Historia Natural e da

Ciéncia (MNHNC).
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CATEGORIAS

Categoria

Designacao

Definicao de Trabalho

COL

Colecgao

Conjunto de objectos dotados de uma coeréncia l6gica interna no sentido de constituirem
evidéncia material da actividade humana ou da natureza, reunidos deliberadamente de
forma permanente ou temporaria para um fim especifico previamente estabelecido
(Lourengo 2005). Tipicamente, nas universidades, esse fim especifico é o apoio a
investigacao e ao ensino.

A Categoria Coleccdo é aqui entendida no sentido lato e inclui Arquivos (colecgdes de
documentos, fotografias) e Bibliotecas (coleccées de livros).

OBJ

Objecto
Singular

Objecto (ou par de objectos) dotado de coeréncia légica interna no sentido de constituir
evidéncia material da actividade humana (e.g. escultura, quadro, timulo, etc).

M

Edificado

Conjunto patrimonial edificado/integrado ou monumento arquitecténico singular dotado

de coeréncia légica interna no sentido de constituir evidéncia material da actividade
humana (e.g. laboratério, observatério astronémico, etc).

Fig. 3.2 — DefinicGes de trabalho das categorias utilizadas no Levantamento do Patriménio Cultural da UL, 2010-2011.

Dada a diversidade prevista de estados de conservagdo, inventario e acessibilidade fisica das

Coleccoes (incluindo as Coleccoes dos dois museus), tornou-se ainda indispensavel classifica-las de

acordo com estes trés critérios. O sistema de classificacdo estabelecido (Fig. 3.3), que podera ser

melhorado em futuros levantamentos, permitiu uma melhor organizacdo dos dados recolhidos.

Apresenta quatro classes, sendo a Classe I aquela que corresponde aos standards minimos ou nulos

(levantando até duvidas se deve ser designada ‘coleccao’ ou um mero ‘agrupamento de objectos’) e

a Classe IV aos standards museoldgicos comuns. Em teoria, todas as colecgdes de museus deveriam

ser de Classe IV, mas a verdade é que nas universidades isso nem sempre acontece.

Sistema de Classificacdao das Colecc¢oes

Designacao

Definicao

Classe I

Colecgdo por catalogar e inacessivel fisicamente

Coleccdo com menos de 50% dos objectos catalogados ou inventariados (no sentido museolégico, uma
mera lista ndo conta) e armazenada num local inacessivel ou de dificil acesso — amontoada num
armazém, numa cave ou num sotao.

Classe 11

Colecgdo por catalogar e acessivel fisicamente

Coleccdo com menos de 50% dos objectos por catalogar ou por inventariar (no sentido museoldgico,
uma mera lista ndo conta) mas armazenada com algum tipo de arrumacdo, ainda que minimal, num
local acessivel.

Classe III

Colecgdo catalogada e acessivel fisicamente

Colecgdo com pelo menos 50% dos objectos catalogados ou inventariados (no sentido museolégico;
uma mera lista ndo conta) e armazenada com algum tipo de arrumacgdo, ainda que minimal, num local
acessivel.

Classe IV

Colecgdo catalogada, acessivel fisicamente e com standards de conservagdo

Coleccdo com pelo menos 50% dos objectos catalogados ou inventariados (no sentido museolégico;
uma mera lista ndo conta), armazenada com algum tipo de arrumacao, ainda que minimal, num local
acessivel com seguranca e standards minimos de conservacdo e seguranca (temperatura e humidade
estaveis e acesso controlado).

Fig. 3.3 — Sistema de classificagdo utilizado para a categoria Colec¢do no Levantamento do Patriménio Cultural da UL,

2010-2011.
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3.1.2. Instrumentos de Recolha de Dados

Com os termos de referéncia estabilizados (categorias e classes) que, deve referir-se, foram
testados em diversas visitas-piloto e varias vezes reformulados, foram desenvolvidos os
instrumentos de recolha de dados para o trabalho de campo. Estes consistiram em fichas com
campos consistentes e homogéneos para uma correcta identificacdo e caracterizacdo dos diferentes

elementos patrimoniais, possibilitando uma facil comparacado e andlise entre parametros.

A ficha-tipo (Cf. anexo A3), é iniciada com um primeiro quadro de identificacdo do(s)
elemento(s) patrimonial(ais), com a indicacdo da ‘Designacdo’. No caso das Colecgdes, por vezes o
mesmo tipo assume designacoes diferentes em locais diferentes — por exemplo colec¢do de mapas
parietais, quadros didacticos ou painéis pedagdgicos — pelo que se tentou, sempre que possivel,

uniformizar a terminologia utilizada.

Segue-se o campo ‘Dimensdo’, onde é indicado o nimero estimado de artefactos ou de itens. A
cada Objecto, Coleccdao ou Imovel foi ainda atribuido um ‘Numero de Série’ interno, alfanumérico
e semelhante a um numero de inventario. Esta numeracdo consiste num conjunto de trés siglas
maitsculas seguidas de uma numeragao sequencial. A primeira sigla corresponde a identificacdo da
instituicdo de tutela principal (Universidade de Lisboa, UL), seguida da unidade organica e da
categoria patrimonial (OBJ, COL, IM) e, por ultimo, um numero sequencial (e.g.
UL_FBA_COLO007; UL_IBCP_OBJ002). O Numero de Série permitirda mais facilmente a

integracao futura dos dados numa base de dados, por exemplo online.

E também identificada a ‘Unidade Organica’, entidade sob a qual o elemento patrimonial esta
directamente dependente, seguido da identificacdao da ‘Proveniéncia Institucional’, quando esta é
diferente da anterior. Sdo também registados a ‘Localizacdo’, o ‘Pessoal Responsavel/Director’ da
Unidade e os contactos directos. No ‘Enquadramento Institucional e Legal’ regista-se, quando
possivel, a propriedade do elemento patrimonial e o seu enquadramento institucional (e.g. deposito,
etc.). E de igual modo aferido se o elemento consta nos estatutos e regulamentos da Universidade
ou das Unidades Organicas, ou se porventura consta nalgum diploma de classificacdo patrimonial.

Por fim, é registada a ‘Data de integracdo’ na Universidade de Lisboa.

O terceiro quadro diz respeito a caracterizagdo do elemento patrimonial. O quadro inicia-se com
o campo ‘Descricdo Historica’, onde é incluida uma breve nota sobre a sua origem, motivos da sua
constituicdo, funcdes adquiridas, localizacdo exacta na unidade e percursos na instituicdo. Segue-se
o campo ‘Relevancia’, com referéncia a importancia histérica, artistica ou cientifica do elemento

para a Universidade, para a cidade, pais ou ao nivel internacional. No campo ‘Utilizacao’,
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descrevem-se 0s usos actuais (ensino, investigacdo ou fins expositivos/museolégicos), bem como a

sua frequéncia.

No estado do ‘Inventario’, é referida a sua existéncia parcial ou total, o formato, a acessibilidade
e a sua disponibilizagdo online. E verificada a existéncia de ‘Documentacio’ associada referente ao
elemento, bem como se a mesma se encontra organizada arquivisticamente. No campo ‘Estado de
Conservagdo’, este é indicado segundo uma escala cinco de pardmetros,” com particular enfoque no
registo de patologias activas de degradacdo ou a realizacdo de intervengoes recentes de conservacao
e/ou restauro. Existe ainda um campo destinado ao ‘Pessoal’ directamente afecto ao elemento
patrimonial, indicando o tipo de posicdo e sua qualificacdo. O dltimo campo da ficha é destinado a
‘Bibliografia’.

Para além dos campos acima descriminados, foram criados outros, especificos para
determinadas categorias. Assim, para a categoria de Objecto Singular (OBJ), definida em particular
para as obras de arte, foi introduzido o campo ‘Titulo’, que pode ser diferente da ‘Designacdo’, ou
seja a denominacao originalmente atribuida pelo autor, ou pela qual ficou localmente conhecida ou
ainda, pela associacdo a sua iconografia (Roberts, 2004) (e.g. Quadro de Américo Marinho
“Médicos Observando”, Instituto de Anatomia, UL_FM_OBJ007). Foram introduzidos outros
campos destinados a insercao da ‘Autoria’ da obra; da ‘Categoria’, pela classificacdo do objecto em
funcdlo da sua tipologia (técnica, materiais ou funcao) (e.g. Pintura); ‘Data’
(execucdo/producao/manufactura, etc.); do ‘Ingresso’, com a indicacdo da data de ingresso na
Universidade e das ‘Dimensdes’ e ‘Materiais’. Para a categoria de Patriménio Imoével (IM),

destacam-se ainda, os campos direccionados ao ‘Arquitecto/Autor’ e a ‘Classificacdo’ se existente.

3.2. Resultados

Uma das primeiras constatacdes decorrentes do Levantamento é que a Universidade é uma
entidade complexa e dindmica, composta por varias Unidades Organicas e estruturais, onde existe
patrimoénio cultural bastante diversificado e, organizado em diferentes niveis de utilizacao,
acessibilidade e preservacao. Numa primeira analise, a Universidade de Lisboa possui uma
dimensdo bastante consideravel e diversificada de elementos patrimoniais histéricos, artisticos,
cientificos e arquitectonicos, semelhante a outra universidade europeia da sua dimensdo. Este

resultado figurava-se expectavel com base nos resultados ja obtidos no levantamento Preliminar

92 Escala adoptada do Plano de Conservagdo Preventiva, Bases Orientadoras, Normas e Procedimentos, Temas de
Museologia, Instituto de Museus e Conservacdo, Ministério de Cultura, 2007.
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(2007). Porém, apesar da relevancia e significado dos seus testemunhos patrimoniais, estes detém
pouca visibilidade e sdo em larga escala desconhecidos no seio da propria Universidade (muito
menos do publico em geral). Esta constatacdo é comum nos levantamentos de museus e coleccoes

universitarias atras referidos (e.g. Cinderella Collections, 1996).

No computo geral do Levantamento, destaca-se a heterogeneidade, variedade de tipologias e
dimensdo, areas disciplinares envolvidas, niveis de organizacdo, acessibilidade, estado de
conservacao e a acentuada dispersdao geografica do patriménio cultural. A Universidade detém
testemunhos patrimoniais de tipologias algo distintas e algumas bastante peculiares. Integra dois
museus, um deles nacional; um jardim botanico; dois observatorios astronémicos; dois laboratdrios

histéricos; um forte militar; um planetario; um antigo picadeiro e um convento histérico.

No que diz respeito a dimensdo, do Levantamento ndo é possivel determinar o nimero exacto de
elementos patrimoniais, somente através da realizagdo de um inventdrio exaustivo.” Contudo,
estimam-se cerca de um milhdo de objectos, colecgoes e edificios histéricos, artisticos e cientificos.
Ao todo, foram recenseadas 17 Unidades Organicas e estruturais da Universidade, nas quais se
identificaram 214 coleccdes, objectos e iméveis (Cf. anexo A4 & A5). Deste total distinguem-se
153 colecgdes (71%), 37 objectos singulares (17%) e 24 iméveis (11%) (Fig. 3.4). A maioria deste
patriménio encontra-se localizado nas wunidades académicas (Faculdades, Institutos e
Departamentos) com 60%, seguido da Unidade Museus da Universidade com 33%, e por ultimo, a

Reitoria com 7% (Fig. 3.5).

Patriménio cultural da Universidade de Lisboa: Distribuicao por Categorias

Iméveis 11%

Objectos 17%

B Coleccoes
Objectos
Imoéveis Colecgdes 71%

Fig. 3.4 — Distribuigdo do patriménio cultural por categorias (em %).

93 Em Janeiro de 2012 foi iniciado um projecto de inventdrio do patriménio cultural da Universidade de Lisboa,
ancorado no sistema de documentacdo existente nos Museus da Universidade (ex-MNHN & MCUL), através do qual,
se pretende iniciar o inventario, ao nivel do objecto singular, do patriménio cultural da Universidade.
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Patriménio Cultural da Universidade de Lisboa: Distribuicao Institucional

B Unidades Académicas
M Unidade Museus
Reitoria

Fig. 3.5 — Distribuigdo institucional do patriménio cultural da universidade (em %).

Do ponto de vista da distribuicao geografica, o patrimoénio cultural da Universidade encontra-se
disperso pelos cinco pélos (Fig. 3.6), da seguinte forma: o campus da Cidade Universitaria engloba
a maior percentagem (57%), seguido da Sétima Colina (36%), o Campo de Santana (4%), a Tapada

da Ajuda (2%) e Cascais (1%).

Patriménio Cultural da Universidade de Lisboa: Distribuicdo Geografica

1% W2% . gy
e

N 36%

m Cidade Universitaria W 57%
B Sétima Colina
Campo de Sant'ana
M Tapada da Ajuda
m Cascais

Fig. 3.6 — Distribuicdo geografica do patriménio por pélo universitario (em %).

Apobs estes dados gerais quantitativos, discutirei de seguida o diagndstico das Colecgoes,
Objectos e Imoveis identificados no Levantamento, combinando dados qualitativos e quantitativos.
As coleccoes da Universidade de Lisboa compreendem um leque bastante variado de areas do saber,
das ciéncias sociais e humanas as ciéncias fisicas, da terra e da vida, incluindo a medicina, a histoéria
natural, a fisica, a quimica, a astronomia e ainda a arqueologia, a antropologia, a cartografia, a arte
sacra e contemporanea, entre outras. Como era previsivel dada a sua dimensdo, importancia e
historia, as coleccdes compreendem todas as tipologias apresentadas no capitulo 2 deste estudo, que

aqui relembro: coleccdes de ensino, coleccdes de investigagdo, colecgdes histdricas de ensino e de
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investigacdo e coleccGes de memorabilia institucional (Lourenco, 2005), a que acresce uma

componente muito significativa de coleccdes de arte decorativa e integrada.

No que concernem as areas disciplinares (investigacdo e ensino), as colec¢oes podem agrupar-se
em quatro nucleos (Fig. 3.7): colecgdes de historia da universidade (onde se incluem os acervos
biograficos e a memorabilia institucional) (3%); colecg¢des dos arquivos e bibliotecas histéricas
(incluindo colecgdes documentais histéricas, fundos e niicleos de livro antigo) (12%); coleccdes de
arte & humanidades (20%), sendo a maior percentagem atribuida as coleccées ditas cientificas

(64%).

Coleccdes da Universidade de Lisboa: Distribuicado disciplinar

m Histéria daUniversidade

H Artes & Humanidades
Ciéncias Exactas e Ciéncias
Naturais

B Arquivos & Bibliotecas
Histéricas

64%

Fig. 3.7 — Distribuicdo das colec¢des por areas disciplinares (em %).

Do ponto de vista da sua dimensdo, as coleccdes da Universidade podem variar entre um
pequeno grupo de objectos (<10 itens) a milhares de especimenes e artefactos, estas ultimas
localizadas na Unidade dos Museus, onde se encontram 63 coleccoes (41%). Nas unidades
académicas encontra-se a maior quantidade de coleccdes, 82 colecgdes (64%) e na Reitoria 8
colecgdes (5%) (Fig. 3.8). A baliza cronol6gica é também heterogénea, sendo contudo a maioria das

colecgOes correspondentes aos séculos XIX e XX.

Colecgoes da Universidade de Lisboa: Distribuicdo por Unidade

5%

m 41%
W Unidades Académicas ) 54%
® Unidade de Museus

Reitoria

Fig. 3.8 — Distribuigdo das colec¢des por unidade organica (em %).
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Do ponto de vista das classes definidas anteriormente (I-IV), os resultados sdo talvez melhores
do que o esperado, tendo 73 coleccdes sido classificadas como de Classe IV (48%), isto é
apresentam pelo menos 50 % dos seus objectos inventariados, estdo acessiveis fisicamente e com
standards minimos de conservacao e seguranca (Fig. 3.9). Incluem-se aqui, naturalmente, a grande
maioria das coleccOes localizadas na Unidade Museus da Universidade e algumas coleccoes das
unidades académicas. Nestas, merecem destaque as coleccoes da Mapoteca do Instituto de
Geografia e Ordenamento do Territorio (Classe IV), que conseguem conciliar de forma admiravel
uma utilizacdo intensa para fins de ensino e investigacdo com os standards de conservagdo e
seguranca (Fig. 3.10). O mesmo acontece com a Coleccao de Pintura da Faculdade de Direito, o
Nucleo de Livro Antigo da Biblioteca da Faculdade de Medicina (Fig. 3.11) e as Coleccdes de
Desenhos e Gravuras da Faculdade de Belas Artes (Fig. 3.12 & 3.13), todas de Classe IV.

Patriménio Cultural da Universidade de Lisboa: Classificacdo das Colec¢des

W 48%
m 32%
H Classel

m Classell
Classelll
H Classe IV

10%

Fig. 3.9 — Classificacdo das colec¢cdes com base nos critérios de inventario/catalogacdo, acessibilidade fisica e
conservagao/seguranca).

Fig. 3.10 & 3.11 — A esquerda, a Coleccdo de Mapas Parietais da Mapoteca do IGOT (Foto: C. Teixeira, Cortesia
IGOT) e, a direita, pormenor da coleccdo do Nicleo de Livro Antigo da Biblioteca da Faculdade de Medicina (Foto: C.
Teixeira, Cortesia FMUL).
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#an,

RV

Fig. 3.12 & 3.13 — A esquerda, pormenor do Desenho de Adolfo de Sousa Rodrigues (1867-1908), Academia de Nu
Feminino, Paris, 1898, FBAUL/351/DA (Cortesia FBAUL), e a direita, pormenor do acondicionamento da Coleccdo de
Desenhos e Gravuras da Colecgao de Belas Artes (Foto: C. Teixeira, Cortesia FBAUL).

Como foi referido, a partida as coleccdes que se encontram nos Museus da Universidade
enquadrar-se-iam na Classe IV. Contudo, verificaram-se vdarias excepcdes, que se prendem com
multiplas razdes, desde o maior interesse no desenvolvimento de uma determinada linha de
coleccdes (por exemplo herbarios de musgos, etc.) ou coleccdes resultantes de trabalho de campo
cujo tratamento é muito prolongado (por exemplo, fosseis). Esta situacdo é, de resto, comum a

museus fora das universidades (museus de antropologia, arqueologia, etc.).

Em virtude da saida da Faculdade de Ciéncias da Politécnica ser recente, é também frequente a
‘descoberta’ regular de artefactos de interesse histérico nos Museus da Universidade. Por exemplo,
a ladear o antigo Picadeiro do Colégio dos Nobres existem varias casas nas quais foram sendo
armazenados ao longo do tempo diversos equipamentos historico-cientificos da Faculdade. Durante
o Levantamento, estes equipamentos foram descobertos, destacando-se dois quadros didacticos a
6leo atribuidos a Johann Theobald Silbermann (1806-1865) (Fig. 3.14), provavelmente de meados
do séc. XIX (Breni, 2007)* e um sismdgrafo Mainka adquirido em 1909 para o Instituto Geofisico

do Infante D. Luis.

94 Segundo Brenni (2007), Silbermann ter4 ilustrado albuns de instrumentacdo de fisica de apoio ao ensino e, realizado
um conjunto de séries de quadros didacticos ilustrando fendémenos Opticos. Sobretudo estes tltimos, foram
comercializados por Lerebours et Secretan, um fabricante francés de instrumentos cientificos. Existe uma importante
colecgdo de quadros de Silbermann no departamento de fisica da Universidade do Mississipi, nos Estados Unidos da
América.

54



Fig. 3.14. — Quadros didécticos de J. T. Silbermann (1806-1865), recentemente encontrados nas casas do entorno do
Picadeiro dos Museus da Universidade (Foto: M.C. Lourenco, Cortesia MCUL).

Fig. 3.15. & 3.16. — A esquerda, aspecto geral do acondicionamento da Coleccio de Gessos da Faculdade de Belas-
Artes (Foto: C. Teixeira, Cortesia FBAUL) e, a direita, a Colec¢do de Pintura de Columbano Bordalo Pinheiro (quatro
telas), 1907, da Faculdade de Medicina (Foto: J. N. Lamas, Cortesia FMUL).

Constatou-se que a segunda maior percentagem € referente a Classe II, com 49 colec¢oes (32%),
ou seja, estdo acessiveis e apresentam um acondicionamento minimo a razoavel, embora o estado
do inventario/catalogacdo dos objectos seja inferior a 50%. Sao exemplos, a Coleccdo de Gessos da
Faculdade de Belas-Artes e a Coleccdo de Pintura de Columbano Bordalo Pinheiro da Faculdade de
Medicina (Fig. 3.15 & 3.16). Nas restante classes I e III (10% em ambas), existem respectivamente
16 e 15 colecgdes. Na primeira, enquadram-se as colec¢Oes que se encontram armazenadas em
locais de acesso restrito ou mesmo inacessivel (caves, corredores, sétaos, etc.), sem critério de
acondicionamento e seguranca minimos, e com menos de 50 % dos objectos inventariados ou
catalogados. Sdo exemplos a Coleccdo de Painéis Didacticos da Faculdade de Farmacia,
acondicionada num sétdo (Fig. 3.17) e em situacdo semelhante, a Colecgdo de Painéis Didacticos do

Instituto de Anatomia Patologica da Faculdade de Medicina, disposta numa area de arrumos comum
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(Fig. 3.18).

Fig. 3.17 & 3.18 — A esquerda, pormenor da Coleccdo de Painéis Didacticos da Faculdade de Farmacia (Foto: A.
Pascoal, Cortesia FFUL) num sétdo e, a direita, a Coleccdo de Painéis Didacticos do Instituto de Anatomia Patolégica
da Faculdade de Medicina (Foto: A. Pascoal, Cortesia FMUL).

Na Classe III enquadram-se as coleccOes que ja apresentam algum critério de
acondicionamento, armazenamento, acessibilidade e possuem pelo menos 50% dos objectos
inventariados ou catalogados. Como exemplos, destaco a Sala Museu Marcello Caetano da
Faculdade de Direito (Fig. 3.19) e a Coleccdo de Biologia Animal da Faculdade de Ciéncias
(Cidade Universitaria) (Fig. 3.20).

Fig. 3.19 & 3.20 — A esquerda, a Sala-Museu Marcello Caetano na Faculdade de Direito (Foto: A. Pascoal, Cortesia

FDUL) e, a direita, pormenor da Coleccdo de Biologia Animal da Faculdade de Ciéncias (Foto: C. Teixeira, Cortesia
FCUL).

No que diz respeito a categoria Objecto, no Levantamento foram destacados 37 objectos pela
sua singularidade artistica e historica, consistindo na sua maioria em obras de arte decorativa e

integrada dos séculos XIX e XX. Os objectos encontram-se localizados sobretudo nas unidades
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académicas, com exemplos ao nivel da estatuaria, pintura e tapegaria (Fig. 3.21 & 3.22).

Fig. 3.21 & 3.22 — A esquerda, pormenor do Retrato de José Malhoa ‘Egas Moniz’ do ‘Museu de Egas Moniz’ na
Faculdade de Medicina (Foto: C. Teixeira, Cortesia FMUL), e a direita, Tapecaria Mural de Rogério Ribeiro, No Limiar
da Idade Atémica (1960), Gabinete do Reitor, Reitoria da Universidade de Lisboa (Foto: J. N. Lamas, Cortesia UL).

Fig. 3.23 & 3.24 — A esquerda, aspecto do Tiimulo quando do seu descerramento® e, a direita, aspecto actual do ttimulo
quando da sua recolocagao no atrio dos Museus da Universidade (Foto: M. C. Lourengo, Cortesia MNHNC).

Destaca-se ainda a existéncia de um timulo setecentista de Ferndo Telles de Menezes e de
Maria de Noronha, fundadores do Noviciado da Cotovia (1619), provavelmente atribuido ao
arquitecto régio Pedro Nunes Tinoco (? - 1641).”® O timulo encontrava-se nas antigas cavalaricas da
Escola Politécnica desde meados do séc. XIX (Veiga, 2009), sendo posteriormente entaipado numa
casa de funcdo. Somente em 2011, no ambito do Centenario da Universidade de Lisboa, foi

desemparedado e divulgado ao ptiblico numa das visitas da iniciativa ‘100 Locais’ (Fig. 3.23 &

95 Cf. http://www.cmjornal.xl.pt/detalhe/noticias/outros/domingo/vidas-com-um-tumulo-ao-lado, acesso a 27 de Margo
de 2012.

96 Segundo dados apurados recentemente por Vitor Serrdo, Historiador e Professor da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa.
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3.24). Recentemente foi transladado e recolocado no atrio de entrada do edificio principal dos
Museus da Universidade (local de origem), onde integra desde Fevereiro de 2012 a exposicao
permanente “Memoéria da Politécnica: Quatro Séculos de Educacdo, Ciéncia e Cultura”,
comissariada por Fernando Ant6nio Baptista Pereira (Faculdade de Belas Artes da Universidade de

Lisboa).

Finalmente, no que concerne o patrimonio imo6vel da Universidade de Lisboa, para o
Levantamento foram recenseados 24 edificios, conjuntos edificados ou integrados. Os iméveis estao
balizados entre os séc. XIII, XVIII, XIX e XX, mas sdo sobretudo os nucleos dos séc. XIX e XX

que apresentam maior singularidade.

Do ponto de vista do patrimonio cientifico edificado, em particular do séc. XIX, destacam-se 0s
de maior relevancia nacional e internacional: o Laboratorio Chimico e Amphitheatro da Escola
Politécnica, Museus da Universidade (Fig. 3.23); o edificio histérico e laboratério de
aulas/bacteriologia do antigo Instituto Bacteriologico Camara Pestana (Fig. 3.24) e os dois
observatérios, o Observatorio Astronémico de Lisboa, na Tapada da Ajuda (de tipologia de
investigacdo) e o Observatorio Astronomico da Escola Politécnica (de tipologia de ensino) (Fig.
3.25 & 3.26).

Fig. 3.25 & 3.26 — A esquerda, aspecto interior do Amphitheatro do Laboratorio Chimico (Foto: P. Cintra, AHMCUL)
e, a direita, o Laboratério de Bacteriologia do antigo Instituto Bacteriol6gico Camara Pestana (Foto: M. Proenca,
Arquivos da UL).

58



Fig. 3.27 & 3.28 — A esquerda, o Observatério Astronémico da Escola Politécnica no Jardim Botanico (Foto: M. Heller,
Ministére de la recherche, Paris, Arquivo AHMCUL) e, a direita, o Observatorio Astronomico da Tapada da Ajuda
(Foto: R. Agostinho, Cortesia OAL).

Ja no séc. XX, e de maior significado do ponto de vista arquitecténico e de arte integrada,
realcam-se os edificios construidos no campus da Cidade Universitaria: o Hospital Académico, da
autoria do arquitecto Hermann Diestel (1875-1945), onde se encontra a Faculdade de Medicina; o
complexo da Reitoria (Fig. 3.28), Faculdade de Direito e Faculdade de Letras, tracado pelo
arquitecto Porfirio Pardal Monteiro (1897 - 1957) (Pascoal, 2012); a Faculdade de Psicologia, pelo
arquitecto Manuel Mendes Tainha (1922 -); o Edificio C8 da Faculdade de Ciéncias (Fig. 3.27) pelo
arquitecto Gongalo Byrne (1941 -); e o Instituto de Ciéncias Sociais pelo arquitecto Rail Hestnes
Ferreira (1931-). Estes trés tltimos foram distinguidos com Prémio Valmor e Municipal de

Arquitectura, respectivamente em 1991, 2000 e 2002.”

Fig. 3.29 & 3.30 — A esquerda, o Edificio C8 da Faculdade de Ciéncias® e, a direita, aspecto do interior da Aula Magna

97 Cf. http://ulisses.cm-lisboa.pt/data/002/008/index.php?ml=12&x=12.xml, acesso a 29 de Novembro de 2011.
98 Cf. http://ulisses.cm-lisboa.pt/data/002/008/index.php?ml=12&x=0109.xml, acesso a 29 de Novembro de 2011.
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da Reitoria da Universidade, projecto de Daciano da Costa.*”

A Universidade detém ainda um conjunto de edificios histdricos pré-existentes, como o ja
referido antigo Picadeiro do Real Colégio dos Nobres (1766);'® o Convento de Sdo Francisco da
Cidade (séc. XIII-XIX) (Faculdade de Belas Artes);'”! o forte militar setecentista onde estd
localizado o Laboratério Maritimo da Guia (Faculdade de Ciéncias)'® e o edificio designado
‘Castelinho’ (1892), localizado na Quinta da Torrinha na Cidade Universitaria, onde funcionou a

primeira sede da Faculdade de Farmacia a partir da década de 1920.'”

Ao nivel da proteccdo e classificacio patrimonial, dez imo6veis da Universidade estdo
classificados como Monumento de Interesse Nacional (MIN), Imével de Interesse Publico (IIP),
Conjunto de Interesse Publico (CIP),"™ em vias de classificagdo ou abrangidos por zonas de
proteccao em quatro dos cinco pélos. Na Sétima Colina destaca-se o Jardim Botanico, classificado
recentemente como MIN'® e, em adigdo, integrado numa Zona Especial de Protecc¢do da Avenida da
Liberdade e area envolvente. A aguardar classificacdo como IIP, encontra-se o Laboratorio e
Amphitheatro Chimico.'” Estdo ainda classificados como IIP dois edificios: o Picadeiro do Colégio

dos Nobres'” e o Convento de Sdo Francisco da Cidade ao Chiado.'®

Na Colina de Santana, o edificio histérico do antigo Instituto Bacteriol6gico Camara Pestana
esta abrangido por duas Zonas de Protecgdo.'” No pélo da Ajuda, o Observatério Astronémico de
Lisboa encontra-se abrangido pela classificacdio de Conjunto de Interesse Publico da Tapada da
Ajuda."’E, em Cascais, o Forte de Nossa Senhora da Guia esté classificado como IIP.""* No pélo da

Cidade Universitaria, ndo existe até ao momento, qualquer classificacdo atribuida aos imoveis

99 Cf. http://www.ul.pt/portal/page?_pageid=173,169063&_dad=portal&_schema=PORTAL, acesso a 29 de Novembro
de 2011.

100 O Picadeiro é actualmente utilizado para a realizacdo de exposicOes temporarias dos Museus da Universidade.

101 Cf. http://memoria.ul.pt/index.php/Antigo_Convento_de_S._Francisco_da_Cidade_%?28Faculdade_de_Belas_Artes
%29, acesso a 29 de Novembro de 2011.

102 Cf.  http://memoria.ul.pt/index.php/Edif%C3%ADcio_do_Laborat%C3%B3rio_Mar%C3%ADtimo_da_Guia_
%?28Cascais%?29, acesso a 29 de Novembro de 2011.

103 Cf. http://memoria.ul.pt/index.php/Castelinho_%28Quinta_da_Torrinha%29, acesso a 29 de Novembro de 2011.
104 A nomenclatura foi recentemente revista e os imoveis podem ser agora classificados como monumentos, conjuntos
ou sitios de interesse nacional, ptblico e municipal. Cf. Decreto-Lei n° 308/09. D.R. I Série. 206 (09-10-23).

105 Decreto n°® 18/2010, D.R. I. Série. 250 (10-12-28) 5967.

106 Portaria n® 529/96. D.R. I Série-B. 228 (96-10-01).

107 Decreto n°® 95/78. D.R. I Série. 250 (78-09-12) 1898. Para além da sua integracdo na Zona Especial de Protec¢do do
Jardim Botanico.

108Decreto n.° 45/93, D.R. I Série-B. 280 (93-11-30) 6700.

109 Edificio principal do Instituto Bacteriol6gico Camara Pestana integrado na Zona Especial de Protec¢do do Campo
de Santana / Campo Martires da Pétria (Decreto n° 2/96. D.R. I Série. 56 (96-03-06) 450) e incluido na Zona de
Proteccdo do Ascensor do Lavra, Monumento Nacional (Decreto n® 5/2002. D.R. I Série-B. 42 (02-02-19) 1366).

110 Incluido na classificacdo da Tapada da Ajuda como Conjunto de Interesse Publico (Decreto n° 5/2002. D.R. I Série-
B. 42 (02-02-19) 1369).

111 Decreto n° 129/77. D.R. I Série. 226 (77-09-29) 2391. O forte encontra-se ainda incluido na Area Protegida de
Sintra - Cascais.
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existentes, embora o edificio da Torre do Tombo na Alameda da Universidade se encontre em vias
de classificacdo e a zona de proteccao definida, abranja parcialmente a area das Faculdades de

Letras e Ciéncias da Universidade de Lisboa.!'?

Resumindo, e tracando um ponto de comparacdo com um outro levantamento recente de
patrimonio universitario, sobretudo do ponto de vista metodologico, merece destaque a iniciativa
desenvolvida pela University College London (UCL). A UCL, fundada em 1826, com 25 mil
alunos,"? conta actualmente com 10 Faculdades, trés grandes museus e cinco pélos de colecgdes
visitaveis."* Entre 2007 e 2009, a UCL realizou um levantamento onde apurou cerca de 380 mil
objectos em 18 colecgdes localizadas nas faculdades e em mais de 100 Departamentos. Os seus
objectivos visaram a afericdo das tipologias, dimensdo, nivel de utilizacdo e conservagao, assim
como o significado e a importancia das coleccdes como recursos de ensino e de investigacao.
Pretendeu-se, de igual modo, reunir a informacdo necessaria para um futuro planeamento
estratégico das colecgOes, com vista ao incremento da sua acessibilidade e maior entrosamento com
o publico em geral. Foi desenvolvida uma metodologia propria, divulgada posteriormente sob a

forma de um manual de procedimentos."”

Fazendo uma breve comparacao com a Universidade de Lisboa, a dimensao da populacao de
estudantes é em tudo muito semelhante a da UCL, com cerca de 23 800 mil alunos,!'® assim como
na dimensdo das unidades de ensino e de investigacdo. Difere na data de refundacao, ja no séc. XX,
mas como referido, detentora de importantes testemunhos patrimoniais sobretudo dos séc. XVIII e
XIX. Analisando os objectivos e a metodologia empregues no survey da UCL, estes revelam

similitudes com o Levantamento desenvolvido na Universidade de Lisboa.

Contudo, apresenta uma distin¢ao significativa na sua abrangéncia. Para o Levantamento da
UCL foram apenas consideradas coleccdes e na Universidade de Lisboa foram consideradas trés
categorias patrimoniais (Objectos Singulares, Coleccoes e Imoveis) de relevancia histdrica, artistica
e cientifica. Em Lisboa foram desenvolvidos instrumentos de recolha especificos para cada

categoria e, a semelhanca da UCL, com o objectivo de aferir elementos caracterizadores da sua

112 Antincio n.° 6998/2011. D.R. II Série. 100 (11-05-24).

113 Cf. http://www.ucl.ac.uk/, acesso a 26 de Margo de 2012.

114 O Petrie Museum of Egyptian Archaeology, o Grant Museum of Zoology e o UCL Art Museum e, ainda, as
coleccoes de geologia, etnografia, ciéncias, o Institute of archaeology e a Galton collection. Cf.
http://www.ucl.ac.uk/museums/, acesso a 26 de Marco de 2012. Cf. http://www.ucl.ac.uk/museums/, acesso a 26 de
Marco de 2012.

115 Cf. The UCL Collections Review, Toolkit: http://www.ucl.ac.uk/museums/review, acesso a 19 de Novembro de
2011.

116 Dados obtidos no Documento de Trabalho, Fusdo da Universidade Cldssica e da Universidade Técnica de Lisboa,
Janeiro de 2012. Cf. http://www.ul-utl.edu.pt/home.html, acesso a 26 de Marco de 2012.
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dimensao, utilizacdo e acessibilidade, relevancia, inventario e estado de preservagdo. Do ponto de
vista da andlise dos resultados obtidos, salienta-se o facto do nimero de colecgdes identificadas ser
significativamente inferior ao apurado na Universidade de Lisboa, embora se revele de igual modo

um cendrio de acentuada dispersdo geografica.

Os resultados do Levantamento do Patriménio Cultural da Universidade de Lisboa foram
divulgados em diferentes vertentes. No ambito das Comemoracoes do Centenario da Universidade
foi editada uma publicagdo, o Patrimonio da Universidade de Lisboa: Ciéncia e Arte (Lourenco &
Neto, 2011), que incluiu treze artigos e um Directério de Coleccdes, resultado directo do
Levantamento. Em simultaneo, os resultados foram apresentados em duas bases de dados. A
primeira, a Memoria da Universidade - Uma Enciclopédia do Ensino, Ciéncia e Cultura na
Historia da Universidade de Lisboa,"” onde estdo disponibilizadas todas as fichas detalhadas dos
elementos patrimoniais identificados. A segunda, em virtude de uma parceria realizada entre a
Universidade de Lisboa e o Instituto de Habitacdo e Reabilitacdao Urbana (IHRU), que consistiu na
partilha de informacdo sobre o patriménio histérico edificado da Universidade com a base de dados

do SIPA (Sistema de Informacdo para o Patrimoénio Arquitecténico).

Um outro eixo de divulgacdo da metodologia e discussao dos resultados preliminares do
Levantamento consistiu na apresentacao de duas comunicacdes em conferéncias da especialidade. A
primeira decorreu na Universidade de Ghent, Bélgica,"® e a segunda, no XI Annual Meeting do
University Museums and Collections (UMAC)." Esta ultima comunica¢do encontra-se no prelo
para a proxima edicdo do UMAC Journal. Sera ainda apresentada uma outra comunicagao, sobre as
perspectivas futuras para o patrimoénio cultural da Universidade de Lisboa no préximo encontro do

Universeum European Academic Heritage Network.'*

Do ponto de vista da divulgacdo e acessibilidade do patrimoénio cultural da Universidade de
Lisboa, foi realizado um conjunto de 24 passeios destinados ao publico em geral, com base no
patrimonio identificado previamente no Levantamento. Esta iniciativa sera desenvolvida com maior
detalhe no capitulo 4, como estudo de caso de divulgagdo e acessibilidade. Encontra-se ainda em

desenvolvimento a realizacao de um relatorio dirigido a Universidade de Lisboa, com um conjunto

117 Cf. http://memoria.ul.pt, acesso a 29 de Novembro de 2011.

118 Pascoal et al., “Surveying the scientific and artistic heritage of the University of Lisbon: Scope, methodology and
preliminary results”, “Academic Culture Of Remembrence”, Ghent University Library, 16-17 de Marco de 2011,
comunicacdo ndo publicada.

119 Pascoal et al., “The University of Lisbon’s scientific and artistic heritage survey: Methodology and results”,
“University Museums and Collections, University History and Identity”, XI UMAC Annual Meeting, Museu de Ciéncia
da Universidade de Lisboa, 21-25 de Setembro de 2011, comunicacdo no prelo.

120 XIII Universeum Network Meeting, a realizar-se na Norwegian University of Science and Technology (NTNU),
Trondheim, Noruega, 14-16 de Junho de 2012. Cf. http://www.universeum.it/, acesso a 20 de Janeiro de 2012.
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de futuras recomendacdes e medidas a adoptar para a organizacdo, preservacao e incremento da

acessibilidade e divulgacao do patriménio cultural.

3.3. Discussao

O Levantamento revelou-se, de um modo geral, uma ferramenta de extrema utilidade para o
diagnéstico do patrimonio cultural da Universidade de Lisboa, com vista a definicdo de um futuro
modelo de organizacdo estrutural e de gestdo dos seus testemunhos patrimoniais. Possibilitou, de
igual modo, o apuramento das principais caréncias e prioridades, assim como permitiu a
Universidade conhecer um pouco melhor a sua historia, o seu patrimonio e ancorar a reflexdo sobre

os desafios futuros na sua manutengdo e preservacao.

Do ponto de vista do reconhecimento institucional, o Levantamento contribuiu para uma maior
consciéncia interna da necessidade de preservacao, acessibilidade e divulgacdo. Para além disso, o
reconhecimento da importancia e potencial das colec¢oes e museus que se traduz, a médio prazo,
numa oportunidade de maior visibilidade da instituicdo e de definicdo de uma identidade propria
(Kozak, 2006). A maior parte do patrimonio cultural identificado e sua relevancia é largamente

desconhecida na Universidade e para o publico em geral.

Importa ainda destacar o desenvolvimento das ferramentas metodoldgicas utilizadas no
Levantamento, tendo como ponto de partida, outros levantamentos realizados sobre museus e
colecgdes universitarias, sobretudo os australianos (Cinderella Collections, 1996 e o Transforming
Cinderella Collections, 1999). Foi de igual modo importante a estabilizacdo de conceitos para uma
correcta identificacdo e enquadramento das tipologias patrimoniais, respectivamente, em termos do
que efectivamente é uma coleccdo de objectos (Lourengo, 2005) e no que consiste um museu

(ICOM, Lei-Quadro).

De igual relevancia, destaca-se o desenvolvimento do sistema de classificacdo das coleccdes,
que se revelou extremamente til para a avaliacdo do seu estado actual. A sua pertinéncia assume
uma dimensdo conceptual bastante importante para levantamentos da mesma natureza, cuja
divulgacdo a comunidade especifica se releva imprescindivel. Actualmente, 0 Museu de Astronomia
e Ciéncias e Afins (MAST) do Rio de Janeiro utiliza o sistema de classificacdo do Levantamento da
Universidade de Lisboa no levantamento nacional do patriménio cientifico brasileiro (Pascoal et al.,

no prelo).

Do ponto de vista de resultados concretos, estes corresponderam em parte as expectativas
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iniciais. A Universidade de Lisboa, a semelhanca de muitas outras universidades europeias, detém
um conjunto bastante consideravel de testemunhos patrimoniais culturais, contemplando diferentes
areas do saber e tipologias. Ao nivel da sua dispersdo geografica, o patriménio cultural esta
localizado em cinco poélos distintos, colocando por isso desafios na sua gestdo, preservacao e
divulgacdo. A acessibilidade é variavel, existindo colec¢Oes cuja acessibilidade é restrita ou
inexistente, e coleccdes localizadas na Unidade Museus da Universidade, interpretadas e expostas
ao publico em geral. O patrimoénio cultural da Universidade necessita de um maior enquadramento
institucional ndo se encontrando, em geral, inscrito nos Estatutos da Universidade e das respectivas

Unidades Organicas e estruturais.

No que diz respeito ao estado de conservagao e seguranca este é bastante dispar, embora no
geral se possa caracterizar entre o razoavel e o bom. Nas unidades académicas, salvo algumas
excepcoes como identificado, verifica-se uma maior vulnerabilidade de acondicionamento,
seguranca e standards minimos de conservacao. Contudo, saliente-se que a utilizacdo regular, quer
para o ensino quer para a investigacao, é um factor primordial para a manutencao e preservagao das
coleccdes universitarias (Soubiran, 2010). E apenas quando as coleccdes se tornam obsoletas para o
ensino e investigacdo que sao postas de lado, transferidas para caves, arrecadagées, s6tdos ou outros
locais inadequados, aumentando o risco de vulnerabilidade (Hernandez, 2008) e, inevitavelmente, a
sua perda. Também foram identificadas estas situacdes na Universidade de Lisboa, como vimos,
sobretudo ao nivel das coleccdes histéricas e das coleccdes de patriménio cientifico recente (p6s-

guerra) nas unidades académicas.

No caso particular das coleccdes de arte, verificou-se, em contraste, uma maior
consciencializacdo para a sua preservacdo, porventura por ser mais imediato e facil o
reconhecimento da sua relevancia, valor financeiro e artistico, ao contrario de outras tipologias de
colecgdes universitarias (Lourenco, 2005; Cinderella Collections, 1996). Sao exemplos as colecgcoes
de arte integrada e decorativa da Faculdade de Medicina, na Faculdade de Direito cujo acervo de
arte se encontra listado, a Reitoria e as coleccOes de apoio e resultantes do ensino na Faculdade de

Belas Artes.

No que concerne as coleccdes de patriménio cientifico recente, estas carecem de um
enquadramento especifico para a sua correcta preservacao, assim como a definicdo de critérios para
a seleccao de artefactos (Thomas & Cuenca, 2010). Muitos destes equipamentos e objectos, ao
deixarem de ser utilizados podem ser desvalorizados, desmantelados ou descontextualizados. Estes
equipamentos, e outros de matriz mais ‘histérica’, foram identificados nas Faculdades de Ciéncias,

Psicologia, Farmacia, Medicina Dentaria e Medicina. Estdao geralmente dispersos por escadas,
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corredores, atrios, caves, sotaos e arrecadagoes, muito deles ja desmantelados, ndo existindo nestas
unidades qualquer tipo capacidade fisica, de meios e de recursos para o seu acondicionamento,

manutencao e preservacao.

Sdo diversos os motivos que podem originar esta situacdo, tais como a rapida obsolescéncia face
ao avango da ciéncia e da tecnologia na investigacdo, a falta de espacgo para o seu acondicionamento
e o escasso reconhecimento do seu significado e relevancia enquanto colec¢des patrimoniais
(Soubiran, 2010). Neste ambito, e ao nivel internacional, destaca-se a publicacdo recente na
Alemanha, das Recomendagbes para as colecgdes cientificas como infraestruturas de
investigagdo,'" estabelecidas pelo German Council of Science and Humanities (Conselho Alemao
de Ciéncia e Humanidades), com um conjunto de recomendacgdes para a preservacao do patriménio

cientifico das universidades.

No decurso do trabalho de campo do levantamento, deparamo-nos ainda com algumas questdes
que se revelam preponderantes para a preservacdo das colec¢des. Em particular, nas unidades
académicas, existe uma dificuldade real em identificar os responsaveis directos pelas colecgoes.
Esta figura poderia variar entre o professor responsavel pelo departamento, instituto, laboratério ou
disciplina, ou coexistirem varios responsaveis intermédios por sec¢oes. Podem também nao existir.
No que concerne ao pessoal afecto directamente as colec¢des, implicando a sua supervisiao e
manutencdo, a sua auséncia foi constatada em multiplos casos. Exceptuando os Museus da
Universidade, verificou-se, em primeiro lugar, uma auséncia da nogao de patriménio cultural e da
relevancia dos testemunhos a sua guarda. Em segundo lugar, um reduzido nivel de formacdo ou a
inexisténcia de pessoal com qualificacdo basica para a manutengdo e preservagdo das colecgoes,

uma realidade também constatada em levantamentos similares.

Ao nivel do patriménio histérico edificado, a Universidade de Lisboa possui edificios e
conjuntos edificados historicos-cientificos de relevancia internacional. A sua importancia advém do
seu estado de preservacao in situ e coeréncia enquanto espacos (contentores) com coleccgoes e
documentacdo associada (conteudo), colocando-os num contexto bastante particular e raro na
Europa (Pascoal et al., no prelo). O patrimonio edificado carece, no entanto, de maior proteccdo ao

nivel da sua classificagdo patrimonial.

Do ponto de vista da preservacdao, destacam-se a intervencao de restauro do Laboratorio
Chimico e Amphitheatro da Escola Politécnica, realizada a primeira fase entre 2003 e 2007 (Leitdo
& Carneiro, 2011) e, em 2011, concluida a intervencdo das areas complementares, com a criacao da

reserva visitavel da coleccdao de quimica. A intervencao foi distinguida em 2010 com o Prémio da

121 Cf. Recommendations on Scientific Collections as Research Infrastructures: http://publicus.culture.hu-
berlin.de/umac/otherdocuments, acesso a 27 de Agosto de 2011.
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Associacao Portuguesa de Museologia para Melhor Intervencdao de Conservacdo e Restauro,
Mencdo Honrosa (Lourengo & Eir6, 2011). A aguardar restauro, encontra-se ainda, o Observatorio
Astronomico da Escola Politécnica, em avancado estado de degradacao estrutural, de todos os
edificios historicos da Universidade aquele que porventura mais carece de uma intervencao urgente

e futura valorizagdo.'*

Por ultimo, no que concerne a organizacdo do patrimoénio cultural, encontram-se actualmente
em discussao na Universidade possiveis modelos de gestdo com vista a sua sustentabilidade,
preservacado, divulgacdo e acessibilidade. A organizagao estrutural é actualmente descentralizada e
fragmentada, sujeita a arbitrariedade. A Universidade detém apenas dois Museus (reestruturados)
que integram, preservam e interpretam uma parcela do seu patrimonio cultural. Uma parte
consideravel das colec¢Oes encontra-se localizada nas Faculdades, Institutos e Departamentos, onde
se mantém a sua utilizacdo no ensino e na investigacdo. Ao nivel do enquadramento actual da
gestdo do patriménio cultural da universidade, na Unidade Museus constituida recentemente,'**

recai sobre esta, a futura responsabilidade na organizacdo, manutencao e conservacao das colec¢des

existentes nas restantes Unidades Organicas.

No préximo capitulo, com base no diagnostico realizado através do Levantamento, e no ambito
da programacdo museoldgica e cultural, serdo apresentadas propostas de programacdo para 0s
principais eixos e caréncias do patriménio cultural da Universidade de Lisboa: a organizacao e a

preservacao; bem como a divulgacao e acessibilidade.

122 Recentemente foi apresentada uma candidatura ao Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural pelo Museu de
Ciéncia da Universidade de Lisboa: Recuperagdo e Valorizagdo do Observatdrio Astronémico da Escola Politécnica,
Museu da Ciéncia da Universidade de Lisboa, Maio de 2011, documento interno.

123 Despacho n° 15410/11, D.R. II Série. 218 (11-11-14).
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Capitulo 4 - Valorizacao do Patriménio Cultural da Universidade de Lisboa

Good management is about institutional sustainability,
professional ethics,
respect, loyalty, honesty, and dedication.

Gary Edson (2004: 145)

Neste capitulo, pretende-se aprofundar a reflexao sobre a valorizagdo do patriménio cultural da
Universidade de Lisboa tendo como base o Levantamento apresentado, através de uma proposta de
programacdo. Num primeiro momento discutem-se quatro eixos de programacdo — Organizacao,
Preservacao, Divulgacdao e Acessibilidade — e, num segundo momento, apresenta-se a proposta
propriamente dita. Deve realcar-se, porém, que o futuro modelo (ou modelos) de organizagdo do
patrimonio cultural da Universidade de Lisboa se encontra actualmente em aberto e sera
inevitavelmente complexo, pelo que a proposta aqui apresentada é necessariamente genérica e
carece de posterior desenvolvimento. O enquadramento tedrico foi ancorado principalmente em

Riviere (1993), Rasse (1997), Plan Museoldgico (2006) e em Lord & Market (2007).

Os modelos e técnicas de gestdo importados directamente do meio empresarial tém vindo a
influenciar o sector cultural desde a década de 1970. Como ferramentas teérico-praticas, a sua
utilizagdo é recorrente na programacao e gestdo cultural e museolégica. Verificam-se em particular,
nos processos de redefinicio de identidade, missdo e adopcao de boas praticas de gestdo em
entidades museoldgicas (e.g. O'Byrne & Pecquet, 1979; Rasse 1997; Rasse & Girault, 1998). Nas
ultimas décadas, varios estudos tém sido publicados neste ambito. Destacam-se algumas
referéncias, primeiramente o modelo francés (e.g. Riviére, 1989, 1993; O'Byrne & Pecquet, 1979;
Lassale, 1992; Rasse, 1997), seguido de literatura mais recente anglo-saxénica (e.g. Morre, 1998;

Lord & Lord, 1997, 2001; Lord & Market, 2007) e espanhola (Plan Museoldgico, 2006).

Face a realidade patrimonial bastante heterogénea da Universidade de Lisboa, sobretudo a
descentralizacdo, os diferentes niveis de organizacdo dos seus elementos patrimoniais, bem como o
facto de a maioria ndo estar organizado em museus, deparei-me com a inexisténcia de um modelo
tedrico de programacdo (museoldgica) que pudesse ser aplicado directamente. Com efeito, ndo se
pretendia desenvolver um programa parcial que visasse apenas uma das suas Unidades Organicas,
mas antes um programa transversal, de base, que envolvesse a totalidade dos seus recursos

patrimoniais e suas especificidades, com particular enfoque no planeamento estratégico para a
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organizagao, a preservacgao, a acessibilidade e a sua divulgacgao.

Na literatura de programacao museoldgica e cultural ndo existe uma uniformidade na utilizagao
de conceitos, sendo aplicados termos diferentes para o mesmo sentido (Rasse, 1997; Neves, 2003).
Salienta-se a referéncia quer a programacao e a planeamento, e mais especificamente, a planos,
programas ou projectos. O termo ‘programacao’ pode ser entendido como uma “(...) técnica de
estudo e um instrumento indispensavel de coordenacdo e de controle” (O'Byrne & Pecquet, 1979:
74).

Ja em Riviere (1993), a ‘programacao’ consiste num processo concéntrico e encadeado, que se
inicia com um programa conceptual geral, seguido de diversos programas até a realizacdao de
projectos de ambito mais especifico. No que concerne ao planeamento (estratégico), este é definido
como a “determinacdo do futuro ideal para uma organizacdo e as alteracdes necessarias para o
alcancar” (Lord & Markert, 2007: 4). O conceito de ‘programa’ pode também ser entendido como
“um instrumento de transmissdo de informacdo e de directrizes resultante de estudos cientificos”

(O'Byrne & Pecquet, 1979: 76).

As metodologias de programacdo variam também consideravelmente na estratégia e modo de
implementacdao (Rasse, 1997; Ladkin, 2008). Porém, no geral, destaca-se uma etapa comum, que
consiste na necessidade prévia de realizacdo de um levantamento, analise ou diagnostico da
entidade ou area funcional em estudo. Rasse caracteriza esta primeira fase da metodologia como o
“estado da questdao” ou “ponto de partida”, consistindo num diagnostico exaustivo da situagdao que
se pretende programar (Rasse, 1997: 170). Este diagndstico sera depois seguido de mais duas
etapas, sendo a primeira a definicdo das linhas principais de orientacdo (“finalidade”) e a segunda a
determinacdo dos “objectivos gerais” e “especificos” para trés grandes dominios: a conservagao, a

investigacao e a comunicacdo (Rasse, 1997: 170).

A metodologia desenvolvida no Plan Museol6gico (2006) designa de igual modo esta etapa
inicial de avaliacdo, que permite identificar caréncias e estabelecer as principais prioridades de
actuacao. Implica também nesta fase, uma caracterizacdo geral da entidade, do estado actual dos
seus acervos e areas funcionais, compilando as informacOes necessarias para estabelecer futuras

propostas de programagao.

Para a base conceptual deste estudo, foi adaptada a metodologia da programagdo museologica,
entendendo o processo de programacao (cultural) como um estudo de planificacdo dinamico e
faseado, que se materializa, em primeiro lugar, na realizacdo de um diagnéstico preciso,

identificando as principais necessidades a completar pela instituicdo, e que conduzem
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subsequentemente a realizacdo de programas e projectos mais concretos. Com base na revisao
sumaria de conceitos e metodologias, as propostas desenvolvidas sdo ancoradas em primeiro lugar,
no Levantamento sistematico e exaustivo dos recursos patrimoniais historicos, artisticos,
arquitectonicos e cientificos, desenvolvido no capitulo 3. Os seus objectivos visaram, como
analisado, o apuramento da localizacdo, dimensdo e relevancia, acrescido de um diagnostico do
estado actual dos elementos patrimoniais, ao nivel do inventario/catalogacdo, preservacao,
seguranca e a acessibilidade fisica, essencial para a identificacdo das principais caréncias. No
ambito da caracterizacdao da instituicdo e acervos, foi determinante a investigacdo preliminar
apresentada no capitulo 2, versando a origem, natureza, constituicdo e organizacdo recente dos

museus e coleccdes da Universidade de Lisboa.

A segunda fase da metodologia contempla a formulacdo genérica de propostas de programacao
nos principais eixos definidos de acordo com os resultados do Levantamento. Apesar de serem

desenvolvidos em separado, estes quatro eixos articulam-se entre si:
a) a organizacao e a preservacao, e
b) a divulgacao e a acessibilidade.

Neste ultimo, sera ainda apresentado um estudo de caso, os ‘100 Locais’, que consistiu numa

iniciativa-piloto de divulgacdo e acessibilidade do patriménio cultural da Universidade de Lisboa.

4.1. Programacado: Organizacao e Preservacao

Desde as décadas de 1980-90 tém vindo a ser adoptados diferentes modelos de gestdo e
reorganizacdo para os museus, colec¢oes e, mais geralmente, para o patrimonio universitario. Estes
novos modelos procuram, em primeiro lugar, uma redefinicdo de objectivos, missdo e identidade
para as coleccoes e museus. Este € um processo, por vezes direccionado para a nocao de
patrimonio, coleccGes e museus, como ‘vitrina institucional’ das universidades para a sociedade
contemporanea. Nesta Optica, o processo pode contribuir para uma maior representatividade e
relevo da universidade na sociedade, consolidando uma imagem de marca (Kozak, 2007). Os
modelos procuram, em segundo lugar, a preservacao sustentada do patriménio, bem como boas
praticas de gestdao dos recursos patrimoniais, humanos e financeiros. Este é, porventura, o maior

desafio.

Apesar de tudo, nao existe uma solucao universalmente aplicavel e o processo de reorganizacao
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do patriménio universitario é distinto e estruturalmente variavel de universidade para universidade
(Lourenco, 2005; Kozak, 2007; Hernandez, 2008). No capitulo 2, abordei a tendéncia que se
apresenta com maior expressao, a saber o modelo de integracdao, que pode consistir numa agregacao
fisica ou institucional das diferentes colecc¢des e museus (Ferriot & Lourenco, 2004). O recurso a
este modelo é facilmente compreensivel se considerarmos, por um lado, a dispersdao geografica em
geral do patriménio cultural das universidades e, por outro, as diferentes tipologias patrimoniais,

niveis de organizacao, recursos, divulgacao e acessibilidade existentes.

Dentro desta tendéncia, existem duas variantes principais. A primeira consiste na inclusdao das
colecgdes e museus ‘sob o mesmo tecto’ (under de same roof),'** ou seja, a sua integra¢do num
unico museu central renovado ou constituido de raiz. Claramente, esta variante é a que permite uma
maior coesdao e visibilidade para o publico em geral. A segunda consiste na manutencdao dos
recursos patrimoniais e sua relativa autonomia nas diferentes unidades da Universidade. Neste
ultimo caso, pode ser constituida uma ‘estrutura de ctpula’ centralizada (umbrella structure), que
assume a gestdo e a coordenacdo, sob a figura de uma nova Unidade Organica ou outra.'* Pode
igualmente ser adoptada uma estrutura em forma de ‘rede’ de articulacdo e coordenacdo das

diferentes colec¢des e museus.'*

Nesta tltima variante, parece existir uma maior estreiteza na relacao hierarquica das diferentes
unidades que integram patrimonio cultural com o Reitor ou comité de instancia superior na
universidade (Lourencgo, 2005). Outra vantagem desta estrutura € a representacao e a comunicagao
em unissono das diferentes coleccdes e museus na instituicao ‘parental’ (Edson, 2004), bem como a
preservacdo da identidade de cada unidade, a optimizacdo de recursos e o planeamento integrado
(Ribeiro & Possas, 2006). Na Universidade de Lisboa, os museus que deram origem a nova

Unidade Museus (antigos Museu Nacional de Histéria Natural e Museu de Ciéncia)'’

ja se
encontravam na dependéncia directa da Reitoria. A vantagem mais Obvia, porém, consiste nos
elementos patrimoniais ficarem em contexto e nao serem deslocados e descontextualizados para um

novo local (deslocacdo de resto impossivel nos caso dos elementos patrimoniais in situ). A

124 Destacam-se alguns exemplos: o0 Museu de Ciéncias da Universidade de Sao Paulo, o Utrecht University Museum
da Universidade de Utrecht, o Museo di Palazzo Poggi da Universidade de Bolonha, o Gustavianum Museum da
Universidade de Uppsala, 0 Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra e o novo Museu da Universidade de Ghent,
a ser inaugurado pela a ocasido das comemoracoes do seu bicentenario, em 2017, entre outros.

125 Este modelo estrutural foi o adoptado na grande maioria das universidades na Gra-Bretanha, com destaque para a
University College London, Universidade de Reading, Dundee, Oxford, Cambridge, Manchester, St. Andrews
(Lourengo, 2005), bem como a Universidade Complutense de Madrid e, mais recentemente, a Universidade de Lisboa.
126 Ao nivel da constituicdo de redes, merecem destaque, a Réseau des Musées de I'Université Libre de Bruxelles (ULB
Musées), a Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Federal de Minas Gerais, Rete
Nazionale di Sistemi Museali d'Ateneo, em Italia.

127 A Unidade Museus da Universidade integrou estatutariamente o Museu Nacional de Histéria Natural e o Museu de
Ciéncias da Universidade de Lisboa. Cf. Despacho n® 15419/11. D. R. II Série. 218(11-11-14).
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permanéncia nos locais de origem também possibilita que as colecgdes continuem relevantes para o
ensino e investigacdao, um aspecto crucial para a sua sustentabilidade, ao mesmo tempo que podem

adquirir, no todo ou em parte, uma dimensao publica.

A gestdo e organizagdo de patriménio cultural sob uma estrutura reticular (em rede),'*® torna-se
particularmente importante para o enquadramento da Universidade de Lisboa face a
heterogeneidade do seu patrimonio. Na caracterizacdo de estruturas de coordenacdo e gestao de
entidades com diferentes recursos patrimoniais, Campagnolo (1998) refere a existéncia no tecido
museologico nacional, de “modelos de interconexdo unifuncional” ou “plurifuncional”
(Campagnolo, 1998: 105). Ambos perfilam o conceito de organizacao e interligacdo em rede. O
primeiro adequa-se a coordenagdo de varias entidades patrimoniais através de uma figura central,
que nao corresponde necessariamente a uma entidade museolégica, e aqui a autora atribui-lhe a
figura de ‘rede de museus’. O segundo esta imbuido no mesmo principio, mas € perfilado através da

existéncia ou constitui¢do de um ‘museu-coordenador’ das demais entidades.'”

Do ponto de vista estrutural e organico, foi ja referida a descentralizacdo do patriménio cultural
da Universidade de Lisboa. A constituicdao recente da Unidade Museus da Universidade consigna na
sua orientacdo o embrido da ‘tutela museoldgica’ ao nivel da gestdo, preservacao e divulgacao do
patrimoénio das restantes Unidades Organicas da Universidade. Analisando alguns exemplos de
coordenacao e organizacao do patriménio universitario, destaco duas iniciativas que me parecem
bastante relevantes para o contexto da Universidade de Lisboa: a primeira, o projecto da Rede dos
acervos museologicos da Universidade de Sao Paulo, aqui, acrescido da adopcao da metodologia de
programacdo para o seu planeamento, e a segunda, a implementacao da Réseau des Musées de

['Université Libre de Bruxelles.

O projecto da Rede dos acervos museoldgicos da Universidade de Sdo Paulo surge com a
criacao em 2001, do Museu de Ciéncias da Universidade de Sdo Paulo (MC-USP), actualmente na
dependéncia directa do Conselho Deliberativo e Diretoria da Universidade.”™ Prévio a sua
constituicdo, foi realizado um diagnostico técnico e um levantamento das colec¢des e museus
existentes, que teve como resultado a elaboracdao do Diagndstico sobre as Potencialidades

Museolégicas da Universidade de Sdo Paulo.'

O levantamento, conduzido entre 1999 e 2000,
permitiu identificar quatro museus e 28 colecgdes (por eles designados ‘acervos museolégicos’)

descentralizados. A proposta final versou a constituicdo de uma rede universitaria de accao e

128 O conceito de ‘rede’ definido por Campagnolo (1998), é atribuido a uma figura estrutural coordenadora de vérias
entidades museoldgicas, caracterizando-as, promovendo-as e integrando-as em conjunto, mantendo o seu vinculo e suas
propriedades.

129 De resto, previsto na Lei-Quadro dos Museus (2004).

130 Cf. http://www.usp.br/mc/historico.htm, acesso a 7 de Janeiro de 2012.

131 Cf. http://www.usp.br/mc/historico.htm, acesso a 7 de Janeiro de 2012.
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programacdo museoldgicas, coordenada por uma estrutura central, o novo Museu de Ciéncias.'” A
sua constituicdo teve como objectivos principais a articulacio dos diferentes acervos dos Orgéos e
Unidades da Universidade de Sao Paulo, bem como dos recursos técnicos, humanos e espacos
fisicos. A missdo do MC-USP integra o planeamento estratégico da valorizacao e difusdo de todo o

patrimonio cultural da Universidade de Sao Paulo.

No caso da Université Libre de Bruxelles (ULB), em 2003 foi instituida a Réseau des Musées de
I'Université Libre de Bruxelles (ULB Musées), reunindo a época 10 museus (Gasparon & Nyst,
2006)."® Os factores que motivaram a implementacdo desta estrutura na ULB sdo muito
semelhantes ao panorama evidenciado pelo Levantamento de Lisboa. Destaca-se o factor da
dispersdo das colec¢Oes e museus da universidade distribuidos por quatro campus; a auséncia de
comunicacdo e articulacdo entre as diferentes entidades; a falta de reconhecimento institucional
(sobretudo no caso das colecgdes); a disparidade de recursos humanos, financeiros, estado de
preservacado, visibilidade e divulgacdo, etc. (Nyst, 2010). Os objectivos da ULB Musées visaram
fundamentalmente dois eixos de actuagdo: o primeiro, direccionado para visibilidade publica da
Universidade, rede e seus museus, e o segundo, no dominio interno, direccionado para a gestdo,

valorizagao e preservacao das colec¢des universitarias (Gasparon & Nyst, 2006).

RECTEUR

RESEAUX ULB

& Musée-bibliotheque &
CC Scientifique Musée de la a Musée de la
Charleroi Médecine Michel de Ghelderode Pharmacie
- . Musée de
Expérimentarium Musée de Minéralogie CRETAP
de Chimie Zoologie
Ecomusée du Salle Jardin botanique Expérimentarium
Viroin Allende Jean Massart Musée Physique

Fig. 4.1 — Diagrama da ULB Musées, que se encontra na dependéncia directa do Reitor, agregando actualmente 12
Museus da ULB.

132 Bruno, M.C.O., 2011. “Os desafios metodol6gicos para a elaboracdo e desenvolvimento de planos museol6gicos”,
Semindario de Programacao Museolégica, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa,
30 de Setembro de 2011, ndo publicado.

133 Cf. http://www.ulb.ac.be/musees/, acesso a 8 de Fevereiro de 2012.
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4.2. Programacao: Divulgacao e Acessibilidade

A difusdao do patriménio cultural ao publico em geral consiste numa das funcdes basilares das
institui¢oes que detém testemunhos patrimoniais a sua guarda (Hernandez & Tresserras, 2001). No
caso especifico do patriménio universitario, esta é também uma das linhas orientadoras da

Recomendacdo do Conselho da Europa de 2005 (Rec (2005) 13).

Actualmente, na propria Universidade de Lisboa, a visibilidade do seu patriménio é escassa. A
pagina web da Universidade dispde de uma entrada para os designados ‘Espacos Museoldgico-

Culturais’, que incluem o ‘Museu de Medicina’,"* o Museu Nacional de Histéria Natural e da

)" e o Observatério Astronémico de Lisboa.'* Na lista ndo se

Ciéncia (Museus da Universidade

< ¢ . s 137 : : PP
encontra, porém, o ‘Museu Virtual da Faculdade de Belas Artes’,”” nem existe qualquer ligagdo a
base de dados onde se encontra descrito todo o patriménio cultural da Universidade (Memdria da
Universidade).”® Finalmente, nas actividades culturais regularmente desenvolvidas pela
Universidade (a Universidade de Lisboa possui varios programas de extensao cultural), o papel dos
museus e coleccdes é escasso, assim como é reduzida — sendo nula — a presenca destes nas
principais listas de divulgacao interna, a excep¢do dos Museus. O ano do Centendrio foi uma

excepcdo, como irei mostrar mais adiante.

Os Museus da Universidade sdao a unica estrutura museol6gica que detém um programa
expositivo, de difusdo e comunicagao. As restantes Unidades Organicas que integram colecgdes ou
elementos patrimoniais, na sua maioria ndo possuem estrutura, mecanismos de difusdo,
comunicacdo, meios humanos ou recursos. No geral, apenas uma pequena parcela do patriménio
cultural possui a acessibilidade e visibilidade requeridas. A maioria dos recursos patrimoniais é
largamente desconhecida no seio da universidade e do ptiblico em geral, ou era, pelo menos, até a

realizacdo da iniciativa ‘100 Locais’.

A promocao de uma imagem de marca da Universidade de Lisboa e do seu patrimoénio cultural é
uma das finalidades consignadas na nova unidade organica Museus da Universidade. Como vimos,
varias universidades europeias tém procurado nos actuais modelos de gestdao e de organizacdo uma
maior visibilidade para o seu patrimoénio, seja pela constituicio de um ‘museu-coordenador’ com

uma forte componente de interpretacdo e acessibilidade ao publico, seja pela constituicdo de uma

134 Cf. http://www.museudemedicina.fm.ul.pt/desktopdefault.aspx, acesso a 7 de Janeiro de 2012.

135 Cf. http://www.mnhnc.ul.pt/portal/page? pageid=418,1&_dad=portal&_schema=PORTAL, acesso a 7 de Janeiro
de 2012.

136 Cf. http://www.oal.ul.pt/, acesso a 7 de Janeiro de 2012.

137 Cf. http://museuvirtual.fba.ul.pt/, acesso a 7 de Janeiro de 2012.

138 Cf. http://memoria.ul.pt/index.php/P%C3%A1gina_principal, acesso a 7 de Janeiro de 2012.

73



unidade central ou rede de valorizagdo e divulgacgdo (e.g. Pallazo Poggi Museum da Universidade
de Bolonha, Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra, Réseau des Musées de I'Université

Libre de Bruxelles, etc.)

No ambito das Comemoracdes do Centenario da Universidade, foi desenvolvida a iniciativa
‘100 Locais’, que consistiu na primeira experiéncia integrada de acessibilidade e divulgacdao do
patrimonio cultural da Universidade. A iniciativa foi ancorada no Levantamento e na identificacao
prévia das coleccoes, museus e patriménio edificado. No geral, este projecto, pode constituir um
contributo para a reflexdo e o delineamento, a curto prazo, de um plano estratégico de difusao do
patrimonio cultural da Universidade de Lisboa. O projecto é apresentado de seguida, como estudo

de caso desta vertente de divulgacao e acessibilidade.

4.2.1. Estudo de Caso ‘100 Locais’

A iniciativa ‘100 Locais’ foi desenvolvida no ambito do programa de Comemoracdes do
Centenario da Universidade de Lisboa, como uma experiéncia-piloto para a acessibilidade e
divulgacdo do patrimoénio cultural. A sua programacdo incluiu um conjunto de 24 passeios
realizados entre 12 de Marco e 22 de Maio de 2011 (Anexo B1), envolvendo coleccdes, museus e
diversos equipamentos nos cinco p6los da universidade, assim como espagos e instituicdes externas
com ligacdes no passado a Universidade, desde o periodo medieval até aos dias de hoje (Fig. 4.3-
4.8). Desta forma, a iniciativa contemplou por exemplo, visitas a Faculdade de Ciéncias Médicas da
Universidade Nova de Lisboa (que ocupa actualmente o antigo edificio da Faculdade de Medicina
da Universidade de Lisboa), ao Instituto de Investigacao Cientifica Bento da Rocha Cabral, a
Academia de Ciéncias (onde funcionou o Curso Superior de Letras), ao Instituto Oftalmolégico
Gama Pinto e ao Museu Nacional de Arqueologia (herdeiro do antigo Museu Etnologico Dr. Leite

de Vasconcelos), entre outros locais e instituicoes com ligacdes a Universidade.

Sob o binémio da (re)descoberta do passado e procura do futuro da Universidade, os passeios
articularam historia, arte e ciéncia, incluindo locais actuais de producdo de conhecimento e de
investigacdo na Universidade. Parte do programa dos ‘100 Locais’ foi recentemente adoptado para a

9

concepgdo dos Itinerdrios Temdticos de Lisboa,' organizados pela Divisdo de Promocgdo e

Comunicacao Cultural da Direccdo Municipal de Cultura da Camara Municipal de Lisboa.

Para a iniciativa, foram convidados 133 personalidades para comentar os passeios, provenientes

de diferentes esferas da sociedade e da cultura, cruzando areas do saber numa perspectiva de

139 Cf. http://itematicoslisboa.blogspot.com/, acesso a 7 de Janeiro de 2012.
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partilha de diferentes abordagens e olhares sobre o patriménio e a memodria, o passado, o presente e
o futuro. A divulgagdo do evento foi realizada através dos canais de divulgacdo da institui¢do ' e
por meios de comunicacdo comuns. Em cada passeio foi distribuida uma folha de visita com
informacdo complementar proveniente do ‘Directério de Coleccdes’ (Lourenco & Neto, 2011), que

por sua vez resultou do Levantamento realizado.

Fig. 4.3 — Passeio 5 — Cidade Universitaria — Faculdade de Letras e Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério
(20 de Margo de 2011).

Fig. 4.4 —Passeio 8 - Alfama | Estudos Gerais (27 de Marco de 2011).

140 Cf. http://centenario.ul.pt/patrimonio, acesso a 7 de Janeiro de 2012.
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Fig. 4.5 — Passeio 12 - Eixo Chiado - Rato | Politécnica - Museus (Sala do Conselho da Escola Politécnica) (9 de Abril
de 2011).

Fig. 4.6 — Passeio 13 - Eixo Chiado - Rato | Politécnica - Museus de Ciéncia (Laboratério Chimico e Anfiteatro) (9 de

Abril de 2011).

Fig. 4.7 — Passeio 21 - Eixo Chiado - Rato | Belas Artes (Cisterna da Faculdade de Belas Artes) (14 de Maio de 2011).
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Fig. 4.8 — Passeio 24 - Ajuda, Belém e Cascais (Observatério Astronémico da Tapada da Ajuda) (21 de Maio de 2011).

Visto que se tratou de uma iniciativa inédita e piloto, que porventura podera ser implementada,
pelo menos em parte, numa futura valorizacao de divulgacdo e acessibilidade do patriménio cultural
da Universidade, foi realizada uma avaliacdo que consistiu no preenchimento de questionarios pelos

participantes dos passeios. Essa avaliacdo é de seguida apresentada de forma breve.

A. Instrumento de recolha de dados:

Para a avaliacdo dos ‘100 Locais’ foi adoptado o inquérito por questionario como método de
recolha de dados.'" Procedeu-se a concep¢do de um modelo por preenchimento manual,'*
administrado aos inquiridos em cada passeio. A escolha e 0 modo de implementacdo deste método
tiveram como objectivo principal, a possibilidade de se poder realizar uma avaliacdo sistematica da
iniciativa, através do estudo da amostragem dos 24 passeios. Optou-se pelo questionario presencial,
uma vez que o grau de devolucdo dos mesmos poderia ser variavel e, geralmente, pode revelar-se
insuficiente ou pouco participado. O questionario foi administrado de forma directa, sendo o

inquirido responséavel pelo seu preenchimento, garantindo-se o seu anonimato para uma maior

141 “Consiste em colocar a um conjunto de inquiridos, geralmente representativo de uma populacdo, uma série de
perguntas relativas a sua situacdo social, profissional ou familiar, as suas opinides, a sua atitude em relacdo a opgdes ou
a questdes humanas e sociais, as suas expectativas, ao seu nivel de conhecimentos ou de consciéncia de um
acontecimento ou de um problema, ou ainda sobre qualquer outro ponto que interesse os investigadores” (Quivy &
Campenhoudt, 2004: 20).

142 Para a concepcdo do questionario, foi solicitada a colaboracdo da Doutora Maria Jodo Freitas, investigadora
auxiliar do Nucleo de Ecologia Social do Laboratério Nacional de Engenharia Civil, doutorada em Sociologia pelo
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho.
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fiabilidade dos resultados. Este método permitiu uma implementagdo autbnoma, num curto espago
de tempo e com baixos recursos. Por fim, para a concep¢ao do questionario foram tidos em conta
dois objectivos principais, o primeiro, a caracterizacdao do publico participante, e o segundo, a

avaliacdo da capacidade organizativa da Universidade para a implementacdo desta iniciativa.

Previu-se uma amostragem diversificada, uma vez que a iniciativa se destinava ao publico em
geral. Desta forma, para a concepcao do questiondrio utilizou-se uma linguagem uniforme e
coerente, formulando questdes de estrutura clara e inequivoca.'”® A maioria das respostas eram pré-
codificadas, ou seja de escolha determinada através de categorias e escalas de classificacdo
quantitativa. Optou-se um questionario de estrutura mista, constituido por i) trés campos iniciais de
questdes de resposta fechada, seguidos de ii) uma sec¢do de caracterizacao do publico inquirido e,
por ultimo, iii) um grupo de questdes de resposta aberta, ocupando na totalidade, frente e uma parte

do verso de uma folha.'*

Assim, a estrutura do questionario é iniciada pela identificacdo do Passeio, seguido de uma
tabela de enquadramento aos ‘100 Locais’ e a missdo do questionario (Cf. anexo - B2). O primeiro
campo de questdes destinava-se ao ‘controle da iniciativa e dos inquiridos’, em concreto a pesquisa
de um padrdo de publico; do grau de conhecimento dos inquiridos sobre o patriménio cultural da
Universidade; na intencdo de participacao nos diferentes passeios e o meio através do qual tomaram

conhecimento da iniciativa.

O segundo campo, destinava-se a avaliacdo da ‘motivacdo’ dos inquiridos face a iniciativa,
medido através de um modelo adaptado de uma escala do tipo Likert."*> Ao invés da apresentacdo de
cinco proposicdes (formulagdo impar), procedeu-se a uma simplificacio adoptando apenas
quatro.'* Pretendeu-se neste caso avaliar o grau de concordancia ou discordancia, face a motivagao
poder ter sido condicionada pela escolha dos oradores, os percursos e o patrimoénio a visitar, a
influéncia dos amigos, ou ainda, no geral, pelo programa de comemoracdes do centendrio da

Universidade de Lisboa.

O terceiro campo destinava-se a avaliacdo da ‘satisfacdo’ dos inquiridos e dos aspectos mais

143 O questiondrio foi previamente valido, procurando detectar e corrigir imprecisdes, testar a estrutura e questdes
formuladas assim como o seu aspecto grafico.

144 “(...) questiondrios extensos fazem aumentar as recusas em responder e as respostas enganadoras.” (Quivy &
Campenhoudt, 2004: 19).

145 Escala definida por Rensis Likert em 1932, foi concebida para medir atitudes dos sujeitos, “composta por um
conjunto de frases (itens) em relagdo a cada uma das quais se pede ao sujeito que esta a ser avaliado para manifestar o
grau de concordancia, desde o discordo totalmente (nivel 1), até ao concordo totalmente (nivel 5)” (Cunha, 2007: 24).
146 De 1 a 4 em discordar completamente; discordar parcialmente; concordar e concordar completamente.
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relevantes para a organizagdo desta iniciativa. Aqui, foram introduzidas seis variaveis classificadas
através de uma escala quantitativa'¥’ e colocados a aferi¢do, diversos aspectos técnicos,
designadamente: a divulgacdo do programa; a duragdo das visitas; o seu percurso e organizagao; a

visita individual e a iniciativa no geral.

No verso do questionario, foram ainda introduzidos mais dois campos de questdes. O primeiro
destinava-se a caracterizacdo do publico inquirido, com a afericdo do género, grupo etario e a
profissdo. O segundo era composto por duas questdes de resposta aberta, a primeira relacionada
com a ‘satisfacdo’ do inquirido face ao percurso visitado e a segunda, dedicada a ‘comentarios e
sugestdes’. Ambas as questdes de resposta aberta destinavam-se a recolha de dados textuais e como

complemento dos dados quantitativos aferidos.

A sua distribuicdo foi providenciada no inicio de cada passeio, juntamente com o restante
material informativo. Aos inquiridos foi explicitado o objectivo do questionario, tendo estes sido
recolhidos apds a conclusdao da visita. Este método permitiu analisar uma amostra de 694
participantes (70 % da populacado total). Os dados apurados foram sendo gradualmente tratados,
numa primeira fase sistematizados em tabelas Excel e, numa segunda fase, com a expressao grafica

dos resultados finais que serdao analisados no ponto seguinte.

B. Resultados:

Neste ponto, apresenta-se apenas uma sintese dos principais resultados recolhidos da analise

estatisticos de dados (Cf. anexo B3 para os dados completos).

Destaca-se na frequéncia da iniciativa, um ntumero total de 989 participantes nos 24 passeios
dos ‘100 Locais’. Na caracterizacdao do publico participante, os resultados indicaram que 60% dos
inquiridos eram do género feminino e 40% do género masculino. A faixa etdria com maior
predominancia foi verificada nas idades compreendidas entre os 30-64 anos (73%). As areas
profissionais eram variadas, abrangendo diferentes segmentos, interesses e formacdes. Pdde-se
constatar, de igual modo, que 87% da amostra frequenta regularmente este género de iniciativas
culturais, e a grande maioria desconhecia o patrimonio cultural da Universidade de Lisboa (75%).
Este factor representou uma motivacdo acrescida para a participacdo na iniciativa (78%). Os canais
de divulgacdo através dos quais obtiveram maior conhecimento do programa, foram sobretudo dois:
a palavra de amigos e conhecidos (43%) e a Internet (36%). No geral, a divulgacdo foi classificada

entre ‘Muito Bom’ (63%) e ‘Bom’ (31%). Do ponto de vista da satisfacdo geral dos participantes, a

147 Mau; regular; bom e muito bom.
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iniciativa ‘100 Locais’ foi classificada com ‘Muito Bom’ (87%).

Na andlise dos conteidos textuais das duas questdes abertas introduzidas no final do
questionario, os inquiridos distinguiram positivamente varios aspectos, tais como: a diversidade e os
locais visitados; os testemunhos patrimoniais; os oradores; a organizacao e o acolhimento dos
participantes. Foram destacados diversos passeios e testemunhos patrimoniais, sobretudo o timulo
de D. Ferndao Telles de Menezes e de D.? Maria de Noronha; os edificios da Reitoria e antigo
Instituto Bacteriologico Camara Pestana, o Laboratorio e Amphiteatro Chimico do Museu de
Ciéncia; o ‘Museu Egas Moniz’ e a coleccao de Quadros de Columbano da Faculdade de Medicina;
‘Salas Museu’ e Biblioteca da Faculdade de Direito; o edificio da Faculdade de Medicina Dentaria;
o Instituto de Orientacdo Profissional; a Cantina Velha e a Alameda da Universidade; o Jardim
Botanico e os Herbarios Histéricos; o Observatério Astronémico de Lisboa e o Laboratorio

Maritimo da Guia e a visita ao Instituto de Ciéncias Sociais.

No computo geral, a maioria dos inquiridos congratulou efusivamente a Universidade de Lisboa
pela organizacdo desta iniciativa. Foram evidenciados sobretudo dois aspectos: o primeiro, um
apelo a Universidade para desenvolver a curto prazo um outro programa divulgacao, e o segundo, o
facto do seu patriménio ndo estar mais acessivel ao publico em geral. Os dados textuais
demonstraram ainda, uma vontade de maior aproximac¢ao do ptiblico com a Universidade e com as
suas iniciativas culturais. Foi solicitada ainda no decorrer da iniciativa a repeticdo de alguns dos

percursos, nomeadamente, a primeira visita realizada a Reitoria da Universidade.

C. Discussao:

Apesar da efemeridade e do niimero necessariamente limitado de participantes, os objectivos de
divulgacdao do patrimoénio cultural da Universidade parecem ter sido alcancados através desta
iniciativa. No geral, foram superadas as expectativas iniciais, com o total surpreendente de quase
um milhar de participantes e que, em diversos passeios, ultrapassou o niimero maximo estipulado. A
iniciativa, apesar de ter atingido um segmento tipico de individuos, este era bastante heterogéneo ao
nivel dos interesses, areas profissionais e habilitacOes literarias identificadas. Em termos da anélise
da satisfacdo dos inquiridos, no geral os resultados espelham o sucesso desta iniciativa. Porém, no
que respeita a faixa etaria dos participantes, destaca-se a baixa adesdo da populagdao mais jovem,
sobretudo entre a camada dos 15-29 anos de idade. Este segmento poderia ser mais envolvido nas

proximas iniciativas, sobretudo a populacdo de estudantes universitarios e da propria Universidade.

Conseguiu-se, por um lado, fidelizar um publico e despertar maior interesse pelo patriménio
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cultural da Universidade e, por outro, captar a motivagao para a participacao noutras iniciativas que
se venham a desenvolver no futuro. A forte adesdo aos ‘100 Locais’ pode ser explicada por dois
factores principais: o primeiro, pela coeréncia da estrutura e oferta do programa e, o segundo, por se
tratar da primeira iniciativa de divulgacdao do patrimonio cultural da Universidade, em grande parte,
desconhecido do grande publico. No conjunto, estes factores originaram uma motivacao acrescida
para a participacao nesta iniciativa. De todos os percursos, destaca-se o Passeio 12 (Eixo Chiado —
Rato | Politécnica — Museus, 9 de Abril de 2011), com o maior indice de adesdo (78 pax), face ao
descerramento e apresentacdo ao publico do Tumulo de Ferndao Telles de Menezes e de D. ® Maria

de Noronha.

4.3. Proposta de Programacao

Como foi explicado no inicio deste capitulo, apresenta-se aqui, nas suas linhas gerais, uma
proposta preliminar de valorizacdo do patriménio cultural da Universidade de Lisboa,
compreendendo os eixos de programacdo analisados anteriormente — organizagao, preservacao,

divulgacao e acessibilidade.

4.3.1. Proposta de Programacao: Organizacao

Os resultados do Levantamento do patrimonio cultural da Universidade de Lisboa,
demonstraram uma enorme variedade de tipologias patrimoniais e descentralizacdao geografica pelos
cinco poélos universitarios, entre Lisboa e Cascais. A gestdo efectiva e sustentabilidade das
colecgdes, objectos e imoveis colocam enormes desafios actuais a Universidade. O p6lo da Unidade
Museus (Sétima Colina) representa apenas 36% do patrimonio cultural da UL, contrastando com os
restantes 57 % que existem no p6lo da Cidade Universitéria, seguidos dos 4% no P6lo do Colina de
Santana, 2% na Tapada da Ajuda e ainda, 1%, em Cascais. Face a este cenario de dispersao, nao se
traduz viavel a adop¢do de um modelo de centralizacao fisica numa tnica unidade (under the same
roof).

Porém, a principal razdo nem ¢é a viabilidade. No caso da Universidade de Lisboa, o modelo
under the same roof nao é desejavel por duas razoes. Em primeiro lugar, a Universidade possui
patrimonio integrado artistico e cientifico in situ de grande importancia. O patrimonio universitario

possui caracteristicas especificas no que concerne a sua origem, percurso historico e institucional
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(utilizacdo e fungdo), estando em esséncia directamente relacionados com o ensino e investigacao.
E tipicamente muito coerente na materializacdo da producdo e transmissdo do conhecimento,
formando espacos, colec¢ées e documentacao um todo que ndo deve ser dissociado (Lourenco,
2005; Lourenco & Carneiro 2009). Em segundo lugar, a utilizacdo das colec¢des para fins de ensino
e investigacdo contemporaneas, é ndo s6 desejavel como, essencial a sustentabilidade do patriménio
cultural da Universidade a médio e longo prazo. Esta utilizacdao deve ser estimulada, pode coexistir
com normativas de preservacao e acessibilidade (veja-se o caso das ‘coleccdes visitaveis’ da Lei-
Quadro dos museus) e é potenciada pela proximidade das Unidades Organicas, isto € dos

estudantes, professores e investigadores.

O desenraizamento das coleccdes das Faculdades, Departamentos e Institutos da Universidade,
e a sua agregacao fisica numa perspectiva unica e exclusivamente de interpretacdo e exposicao,
pode verificar-se nalguns casos, mas deve ser ponderada e planeada com muita cautela, uma vez
que é redutora e coloca riscos de descaracterizacdo, descontextualizacdo, perda de identidade e de
utilizacdo para o ensino e investigacao.

Assim, propoOe-se para a Universidade de Lisboa um modelo de organizacdo do seu patrimonio
sob a forma de uma estrutura de coordenacdo e de gestdo reticular (rede), alicercando todos os seus
acervos, incluindo bibliotecas, arquivos historicos, colec¢es e o patriménio edificado integrado.
Desenha-se desta forma, um diagrama de coordenacao (fig. 4.2) que é encimado pela Unidade
Museus da Universidade, dependente directamente do Reitor e responsavel pela gestdo dos museus,
acervos e do patrimonio cultural das restantes Unidades Organicas da Universidade,

designadamente:

i) Patrimé6nio edificado integrado localizado na Cidade Universitaria (Reitoria,
Faculdade de Direito e Faculdade de Letras), no Campo de Santana (Antigo Instituto
Bacterioldégico Camara Pestana) e na Tapada da Ajuda (Observatério Astronomico de

Lisboa);

ii) o0 Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia (neste momento coincidente com

a propria Unidade Museus da Universidade)
iii) Arquivos e bibliotecas historicas, e ;

iv) Colecgdes dispersas pelas restantes Unidades Organicas (Faculdades e Institutos).
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Reitor

Unidade Museus

Patriménio Edificado Museu Arquivos Coleccgdes
Integrado Nacional de e dispersas
Histéria Bibliotecas
Natural e da Histéricas Unidades
Ciéncia Organicas
Observatério Reitoria Antigo Instituto
Astronémico Faculdade de Direito Bacteriolégico Camara
de Lisboa Faculdade de Letras Pestana

Fig. 4.9 — Proposta de diagrama para organizacao do patriménio cultural da Universidade de Lisboa.

4.3.1.1. Proposta de Programacao: Preservacao

A gestdo museal e patrimonial resulta de um conjunto de ac¢des programadas e concertadas para
a preservacdo e acessibilidade dos testemunhos, com base numa planificacdo estruturada de
aproveitamento de recursos materiais e meios humanos existentes (Hernandez, 1998; Hernandez &

Tresseras, 2001).

Um dos objectivos do Levantamento do patriménio cultural da Universidade, como referido,
consistiu no apuramento do estado actual dos bens culturais moveis e iméveis. No dominio da
preservacao, centrarei a minha proposta apenas nas colec¢oes universitarias, em primeiro lugar, por
se tratar da maior categoria patrimonial identificada no Levantamento (Cf. capitulo 3) e, em
segundo, pela maior complexidade ao nivel da sua organizagdo, utilizagdo e preservacao na
Universidade. As colec¢Oes mais problematicas ao nivel da preservacdo sdo as que se encontram
nas unidades académicas (64% da totalidade das colec¢oes da Universidade), e é em particular

sobre estas que me debrucarei.

Com base nos resultados obtidos neste diagnostico e através do sistema de classificacdao
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desenvolvido para as colec¢ées, no global, pode-se constatar um cenario moderadamente
satisfatorio ao nivel do inventario e da acessibilidade. No que respeita o estado de conservacao das
colecgdes, no geral, este pode ser classificado entre o razoavel e o bom, embora exista alguma
variacdo. A grande maioria, apresenta a vantagem de continuar a ser utilizada no ensino e na

investigacdo, um aspecto crucial para a sua preservacao e sustentabilidade.

A proposta de programacao reflecte em primeiro lugar, cinco aspectos mais imediatos para a

preservacao das coleccoes, designadamente:

1) Fomentar a sensibilizacdo nas unidades académicas para a preservacao das

coleccdes, envolvendo os responsaveis, técnicos, professores, alunos e investigadores.

2) Promover a formacdo e o treino basico do pessoal afecto a estas unidades e

eventualmente as coleccdes, para a sua correcta manutengao e preservacao regulares.

3) Criar as condicOes necessarias para se estabelecer uma relacdo de compromisso entre
a utilizacdo e a conservacdo das colecgdes, promovendo a implementacdo das condi¢Oes necessarias
para as boas praticas de preservacdo. Neste ponto, destacam-se alguns exemplos em curso na
Universidade, designadamente, o projecto de preservacao das coleccdes de anatomia humana no
Instituto de Anatomia da Faculdade de Medicina; a Entomoteca da Faculdade de Ciéncias, apesar
das restricOes actuais de espago para a manutengdo e crescimento da coleccdo e, os projectos de
preservacdo e conservacao da coleccdo de desenhos e da coleccdo de pintura da Faculdade de
Belas-Artes. De todos, o exemplo onde se verifica uma melhor articulacdo entre utilizacdo e
standards de conservacdo é nas coleccoes de ensino da Mapoteca do Instituto de Geografia e

Ordenamento do Territorio.

4) Implementar um sistema local de identificacdo de objectos e colec¢des que permita
também levantar a documentacdo associada existente, evitando de igual modo a sua dispersao e

desmembramento.

5) Definir de critérios globais, se possivel transversais a toda a Universidade, de
seleccdo e incorporacdo de patrimonio cientifico recente, que se encontra actualmente obsoleto e

mais vulneravel ao seu desmantelamento e abate.

Num ambito geral e a longo prazo, para esta proposta de preservacdao, aponta-se a necessidade
de implementacdo de uma politica estratégica e integrada de preservacao das coleccdes da

Universidade. Com efeito, seria necessario realizar-se um diagnostico criterioso do seu estado de
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conservagao — ancorado nas informacdes recolhidas previamente no Levantamento — por forma a
estabelecer e gerir as prioridades ao nivel da preservacdo, conservagao e restauro (Ashley-Smith,
1999; Michalsky, 2004). Em particular, este diagndstico deve procurar identificar os principais
agentes de deterioracdo e monitorizar as condi¢des ambientais dos locais e edificios onde se
encontram acondicionadas as colecgdes. Sob este ultimo aspecto, acresce o facto de por vezes, as
coleccdes poderem ser deslocadas dentro do proprio edificio ou entre edificios,'® o que provoca
naturalmente alteracoes no seu estado de conservacdo e no comportamento dos materiais
constituintes. Estas alteraces serdo melhor compreendidas quanto mais soubermos sobre percurso e
utilizacdo das colec¢des, bem como sobre a estrutura dos edificios, as suas transformagdes no

passado e as influéncias no seu comportamento higrotérmico (Casanovas, 2008).

Como referido, a constituicao da Unidade Museus da Universidade integra na sua organica o
embrido para a futura organizagdo, manutengdo e conservacao do patriménio edificado e de todos os
seus acervos historicos e museologicos. Esta unidade, aparentemente, ¢ assumida como uma
estrutura centralizadora das fun¢oes museoldgicas e da gestdo dos recursos patrimoniais existentes,
bem como dos meios humanos necessarios para a sua preservagao. Neste tultimo, e no ambito da
tutela museolégica que lhe foi conferida, sera fundamental no futuro que esta unidade seja dotada
de recursos humanos especializados, para a definicdio e implementacdo de um planeamento
estratégico e integrado de valorizacdo das colec¢des da Universidade. Aqui, compreendera também,
a sua articulacdo com o inventario, a acessibilidade e a divulgacao. A Unidade Museus, na dptica de
optimizacdo dos recursos e know-how existentes nos Museus da Universidade, podera assumir um

papel crucial na disseminacdo e implementacdo de boas praticas museoldgicas a seguir no futuro.

De certa forma, este papel ja se encontra a ser cumprido. Nao s6 no passado o Museu de Ciéncia
coordenou a seleccdo e preservacao do equipamento histérico do antigo Instituto Bacteriol6gico de
Camara Pestana (2008), com vista a sua futura musealizacdo, como em Janeiro de 2012, iniciou-se
um processo de inventariacdo do patrimonio cultural da Universidade de Lisboa, ancorado no
sistema de documentacdo existente no Museu Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia. Este é um
projecto ambicioso e de desenvolvimento a longo prazo, que ja contempla nesta fase inicial, parte
dos ntcleos patrimoniais identificados no Levantamento, através do inventario a realizar-se ao nivel

do objecto.

148 E frequente em renovacdo ou deslocacdo de departamentos e faculdades para novos edificios. Por exemplo, na
Faculdade de Medicina (FMUL), as colecgdes historicas do séc. XIX transitaram dos edificios primitivos ao Campo de
Santana para o edificio do Hospital de Santa Maria, em meados da década de 1950, onde se encontra instalada desde
entdo a Faculdade. Ou ainda, mais recentemente a transferéncia do Instituto de Farmacologia e Neurociéncias para o
novo edificio da Faculdade (Edificio Egas Moniz), sendo que apenas parte da sua consideravel coleccao de
instrumentos histoérico — cientificos foi transferida, etc.
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4.3.2. Proposta de Programacao: Divulgacao e acessibilidade

Com base na discussdo destes dois eixos e na andlise do estudo caso apresentado, podem
efectuar-se algumas reflexdes sobre uma mais eficaz divulgacdo e acessibilidade do patrimonio
cultural da Universidade. A iniciativa os ‘100 Locais’, como referido, consistiu na primeira
experiéncia integrada desenvolvida pela Universidade, para a difusdo e a acessibilidade fisica do
seu patrimonio como um todo. A importancia desta iniciativa reside na experiéncia alcancada, para
no futuro se poder implementar um programa regular de divulgacao do seu patrimoénio. Partindo da
estrutura dos ‘100 Locais’, propde-se o desenvolvimento de itinerarios tematicos, envolvendo quer
o patrimoénio cientifico movel e edificado, quer o patriménio arquitectonico e artistico integrado.
Estes itinerarios incluiriam, na Sétima Colina, o importante p6lo museolégico da Universidade
constituido pelo Museu de Histéria Natural e da Ciéncia (MNHNC), o Jardim Botanico e o
Observatoério Astronémico da Escola Politécnica; na Tapada da Ajuda, o magnifico Observatério
Astronémico de Lisboa e, na Cidade Universitaria, o complexo de edificios modernistas composto
pela Reitoria, as Faculdades de Direito e Letras, a Cantina da Universidade, o Estadio Nacional

Universitario e o Hospital de Santa Maria (onde esta localizada a Faculdade de Medicina).

No Campo de Santana, destaca-se o edificio histérico do Instituto Bacteriologico Camara
Pestana (IBCP), um importante testemunho do patriménio histérico bacterioldgico e das “ciéncias
biomédicas” (Dias, 2011: 153). A Universidade de Lisboa podera, no futuro préximo, promover a
sua valorizacdo com a constituicdo de mais um po6lo museologico e cultural no antigo IBCP. Podera
ainda, com a colaboragdo de uma ‘rede’, promover a divulgacdo do patrimoénio da satde e a criagao
de um itinerario para a divulgacdo, acessibilidade e valorizacdo do vasto patriménio situado no
Campo de Santana. A ‘Colina da Saude’, como actualmente é designada, detém uma relevancia
Unica como local de larga tradicdo histérica na investigacdo, ensino e na saude, bem como na
existéncia de patrimoénio histdrico edificado preservado e de alguns nucleos museoldgicos. Nestes
ultimos, referem-se o museu do Instituto de Medicina Legal, o nicleo histérico do Instituto
Oftalmologico Dr. Gama Pinto e os nucleos museoldgicos dos hospitais civis de Santa Marta, de

Santo Anténio dos Capuchos e do Hospital Miguel Bombarda, entre outros.

Ja salientado, a grande maioria das colec¢des da Universidade encontra-se localizada nas
unidades académicas, embora com pouca visibilidade, acessibilidade e sem mecanismos préprios
para a sua divulgacdo. Nas Faculdades de Medicina e de Belas Artes foi iniciado recentemente um

processo de preservacdo e de divulgacdo dos seus acervos historicos, com a constituicio na
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primeira, do ‘Museu de Medicina’ e na segunda, do ‘Museu Virtual da Faculdade de Belas-Artes’.
No geral, para uma maior valorizacdo destas coleccdes que se encontram dispersas, releva-se
particularmente importante o desenvolvimento de um programa articulado de exposicoes
temporarias regulares com os Museus da Universidade (MNHNC), bem como o desenvolvimento

de uma linha editorial de divulgagdo destes acervos.'*

Ainda neste ambito, a propdsito das comemoragdes do centendrio, a Universidade publicou um
livro sobre o seu patrimoénio cientifico e artistico (Lourenco & Neto, 2011). Esta publicacao
consistiu na primeira monografia dedicada exclusivamente aos museus, colecgdes e o patrimonio
cientifico, arquitectonico e artistico integrado. Estdo em curso mais dois volumes sobre a historia e
o percurso da Universidade,' e serd em breve apresentada mais uma publicagdo sobre o patriménio
artistico integrado da Cidade Universitaria (Pascoal, 2012). A continuagdo de publicacoes
relacionadas com o patrimonio cultural para segmentos diferentes do ptblico — sejam monografias,
catalogos, teses, pequenas brochuras, guias — é muito importante também para a sua divulgacao e,

naturalmente, preservacao a médio e longo prazo.

A dimensdo actual da divulgacdo com o recurso as novas tecnologias de informacao é
igualmente imprescindivel na promocdao da acessibilidade e da divulgacdo do patrimonio das
universidades (Massé & Massé, 2010). Como referido, os contetidos do patriménio da Universidade
provenientes do Levantamento, estdo actualmente disponiveis na Memdria da UL. Esta base de
dados carece, porém, de ligacdo as paginas web do MNHNC, Universidade e Faculdades, para uma
maior visibilidade do seu patriménio. Seria desejavel a criacdo de uma pagina web especifica para o
patrimonio cultural da Universidade, que pudesse materializar-se como uma verdadeira ‘janela’ de
divulgacao e acessibilidade online, ndo apenas dos seus equipamentos e acervos museol6gicos, mas
de todos os recursos patrimoniais. No seguimento da divulgacdo de contetidos online, como
iniciativas individuais, o ‘Museu de Medicina da Faculdade de Medicina’ e o ‘Museu Virtual da
Faculdade de Belas-Artes’, ja preconizam esta vertente com a disponibilizacdo sucinta de contetdos

e de visitas virtuais as colecgdes historicas.

Para finalizar, sugere-se a promocao activa da acessibilidade fisica ao patriménio cultural da

Universidade Lisboa, quer a comunidade cientifica quer ao publico em geral, como uma das

149 A semelhanca do projecto editorial desenvolvido pela Réseau des Musées de I'Université Libre de Bruxelles dos
museus e acervos que integra. Cf. http://beautesdelarecherche.wordpress.com/publications/, acesso a 2 de Abril de 2011.
150 Estdo em preparacao dois volumes sobre a histéria da Universidade de Lisboa nos séc. XIX e XX, com
coordenacao de Sérgio Campos de Matos e Jorge Ramos do O (edicio Universidade de Lisboa/Tinta da China).
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recomendacdes definidas para o patrimonio das universidades europeias (REC (2005 13).
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Conclusao

The university collections and museums participated to the numerous questionings,
university was confronted to toward its future. However, going with those changes, doesn't assure that university

collections and museums are to be given a role once that change has occurred. Even if they are, what role should be?

(Soubiran, 2008: 1)

Torna-se dificil retirar conclusdes de uma dissertacdo que, por um lado, constitui um primeiro
estudo sobre o patriménio cultural da Universidade de Lisboa, sendo por isso, por definicdo, de
caracter exploratério e, por outro lado, porque foi conduzido no decurso de uma reforma
institucional dos dois museus da Universidade. Finalmente, a maior reforma que se avizinha — a
fusdo da Universidade de Lisboa com a Universidade Técnica — torna ainda mais dificil perspectivar

sobre o futuro. Porém, neste tltimo capitulo avangarei com algumas breves reflexdes.

O presente estudo teve como objectivo aproveitar o Levantamento do Patriménio Cultural da
Universidade de Lisboa realizado no ambito do Centenario da Universidade, para reflectir sobre a
sua importancia e preservacao a luz da literatura especifica recente e, simultaneamente, desenvolver
uma proposta preliminar para a sua valorizacdo. No contexto nacional, a Universidade de Lisboa foi
a primeira universidade a desenvolver um Levantamento sistematico e exaustivo desta natureza.
Este foi um passo muito importante para seu o patrimonio, coincidente com a constituicdo recente
da Unidade Organica ‘Museus da Universidade de Lisboa’, cuja face visivel é o Museu Nacional de
Histéria Natural e da Ciéncia, criado a partir da fusdo do Museu Nacional de Histéria Natural
(1858) e do Museu de Ciéncia (1985). Quer o Levantamento quer esta nova Unidade contribuem
para o planeamento integral dos testemunhos patrimoniais da Universidade, ao nivel da sua
organizacdo, preservacdo, acessibilidade e divulgacdo. Neste estudo propde-se que esta nova
Unidade assuma um papel de tutela museoldgico sobre todo o patriménio da Universidade,
incluindo bibliotecas e arquivos histéricos, em moldes naturalmente a definir. De resto, esta ‘tutela’

ja se encontra consagrada nos estatutos da Unidade Museus (14 de Novembro de 2011).

O Levantamento permitiu ndo sé6 compreender de uma forma clara e objectiva a dimensao,
significado e estado actual do seu patriménio mével e imével, bem como alavancar a reflexdo sobre
a sua preservacao e valorizagdao. Como se constatou, a Universidade de Lisboa detém uma dimensao
bastante consideravel e diversificada de elementos patrimoniais, sobretudo colec¢des, mas também

museus e patrimonio edificado cientifico, arquitecténico e artistico integrado de relevancia nacional
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e internacional.

Para além da dimensao e diversidade, também se pode concluir a acentuada descentralizagcdao do
seu patriménio, o que coloca naturalmente enormes desafios na sua gestao e preservacao. Apesar da
relevancia e significado constatados, no geral, a acessibilidade e visibilidade sdo reduzidas e, por
esse facto, o patriménio é em larga medida desconhecido no seio da propria Universidade e, de uma
forma ainda mais acentuada, do grande ptiblico. Neste ambito, refira-se o elevado desconhecimento
sobre o patrim6nio da Universidade, verificado na avaliacdao da iniciativa os ‘100 Locais’, que
serviu neste estudo uma dupla funcdo: testar qualitativamente o seu sucesso como iniciativa-piloto
de divulgacdo do patrimoénio cultural da Universidade e reflectir sobre a possibilidade de se tornar,

pelo menos em parte, numa iniciativa permanente ou regular.

No computo geral e a luz da Recomendagdo sobre Patrimoénio Universitdrio Europeu (Rec.
(2005) 13), para a valorizacdo do patrimoénio cultural da Universidade de Lisboa torna-se
imprescindivel, em primeiro lugar, o reconhecimento institucional dos recursos patrimoniais a sua
guarda. Em segundo lugar, a promo¢ado da sua proteccao, utilizacao, acessibilidade e visibilidade
para a comunidade cientifica e para a sociedade em geral. De igual modo, revela-se necessaria a
implementacdo de medidas estratégicas para a sua sustentabilidade e preservacdo, incluindo a
qualificacdo de quadros profissionais, o incentivo a investigacdo sobre o patriménio e a sua

divulgacao.

Este estudo permitiu ainda, identificar varios pontos que merecem maior aprofundamento e de
investigacdo. De um modo geral, a aplicacdao dos termos ‘museu’ e ‘coleccao’ (universitaria), a luz
do conceito actual de museu definido pelo ICOM e na Lei-Quadro dos Museus Portugueses, carece
de aprofundamento e clarificagdo. A adopcao do conceito de ‘coleccdo visitavel’ previsto na
legislacdo portuguesa revela-se actualmente bastante importante para o enquadramento conceptual
de grande parte das colec¢Oes universitarias, que nao reinem as fungbes requeridas para se

designarem ‘museu’ no sentido moderno do termo.

Ainda no que diz respeito ao conceito de ‘coleccdo’ no contexto das universidades, revela-se
necessario maior desenvolvimento tedrico na caracterizacao das suas tipologias, dada a sua
dindmica e frequente uso para fins de ensino e de investigacdao, funcdes importantes para a
sustentabilidade do patrimoénio universitario como foi referido no estudo. Apesar dos sistemas
tipolégicos existentes e da contribuicdo para a sua caracterizagdo, os mesmos resultam de contextos
e abordagens por vezes demasiado particulares. De igual modo complexo, o conceito de

‘patrimonio universitario’ (Rec. (2005) 13) que, pela abrangéncia de diferentes recursos
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patrimoniais no seu ambito, tangiveis e intangiveis, carece de maior aprofundamento no contexto do

patriménio cultural em geral.

Em particular sobre as ferramentas metodolégicas desenvolvidas no Levantamento da
Universidade de Lisboa, deve destacar-se a necessidade de maior desenvolvimento do sistema de
classificagdo das coleccdes universitarias aqui apresentado, cuja pertinéncia e dimensdo conceptual,
é particularmente importante para a sua aplicacdo em levantamentos similares (dentro e fora do
contexto do patriménio cultural universitario) e, no geral, para a sua divulgacdo a comunidade
cientifica e museologica. Depois deste estudo, seria igualmente importante desenvolver critérios de
seleccdo e de preservacao mais finos, ao nivel dos artefactos, dado que naturalmente nem tudo
podera ser preservado. Estes critérios sdo da maior importancia a nivel nacional e internacional,
vejam-se as recomendacoes definidas recentemente para as coleccdes cientificas das universidades

alemas. ™!

Por ultimo, destaca-se a necessidade da Universidade de Lisboa em conhecer melhor a histoéria
das coleccOes e museus que gerou e organizou ao longo do tempo, cruzando com a historia dos
museus portugueses e em duas vertentes: a primeira, sobre os primeiros séculos de maior
permanéncia da Universidade na capital (periodo dos Descobrimentos), em concreto, na eventual

existéncia e utilizacao de artefactos destinados ao ensino; e a segunda nos séculos XIX e XX.

No actual quadro de reestruturagdo institucional, acrescido da previsdo de fusdo entre a
Universidade de Lisboa e a Universidade Técnica de Lisboa (UTL), colocam-se algumas incertezas
sobre o futuro. No passado, exemplos de fusdes e reorganizacdes entre universidades e faculdades,
tiveram repercussoes pouco benéficas para a preservacao e manutencdo das colec¢Oes universitarias
(Clercq, 2003). Porém, a Universidade de Lisboa, dispde actualmente de dados sobre a dimensao,
relevancia e principais caréncias do seu patrimoénio cultural, pelo que se encontra minimamente
preparada para enfrentar o desafio da fusdo. Naturalmente que se torna necessario alargar o
levantamento efectuado, ao patriménio cultural da UTL, de preferéncia antes ou logo apds a fusdao

efectiva entre as duas universidades.

A experiéncia do Levantamento desenvolvido na Universidade de Lisboa contribuira para a

identificacdo e diagnostico do patriménio da UTL e, no conjunto, para adopcao de medidas

concertadas de valorizagdo do patriménio cultural da ‘Nova Universidade de Lisboa’.'>

151 Cf. Recommendations on Scientific Collections as Research Infrastructures: http://publicus.culture.hu-
berlin.de/umac/otherdocuments, acesso a 27 de Agosto de 2011.

152 Cf. Uma Nova Universidade de Lisboa, Fusdo da Universidade Cldssica e da Universidade Técnica de Lisboa,
documento de trabalho, Janeiro de 2012: http://www.ul-utl.edu.pt/home.html, acesso a 2 de Abril de 2011.
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Resumo

Palavras-chave: patriménio universitario, museu universitario, coleccao universitaria,
Levantamento, programacao cultural, Universidade de Lisboa.

Este trabalho de projecto foi desenvolvido na sequéncia do Levantamento do patrimonio
cultural da Universidade de Lisboa, realizado entre Abril de 2010 e Marco de 2011. O
Levantamento consistiu num diagnostico exaustivo e sistematico dos nucleos patrimoniais
historicos, cientificos, artisticos e arquitecténicos de maior relevancia da Universidade, tendo sido
implementado no ambito do seu Centenario (1911-2011). Neste estudo, procurou-se num primeiro
plano reflectir sobre a complexidade do patriménio universitario, em particular sobre as diferentes
tipologias de museus e colec¢des universitarias, niveis de organizacgao, utilizacdo e acessibilidade,
bem como sobre as principais iniciativas no contexto europeu para a sua preservacdo. Na
materializacdo do Levantamento, do ponto de vista conceptual, foi determinante a estabilizacdo dos
conceitos utilizados para os termos ‘coleccao’ e ‘museu’ a luz dos standards internacionais e, em
particular no contexto universitrio através da caracterizacdo da especificidade das coleccoes
universitarias. Num segundo plano, apresentou-se uma abordagem histérica preliminar para a
contextualizacdo das origens e constituicao de museus e coleccdes da Universidade, com particular
enfoque no séc. XX e nas iniciativas mais recentes de reorganizacao do seu patrimoénio. Sobre o
Levantamento conduzido, foi desenvolvida a metodologia adoptada e, apresentados e discutidos os
seus resultados. Por fim, este estudo pretendeu ainda fornecer um contributo preliminar para a
valorizacdo do patrimonio cultural da Universidade de Lisboa, através da elaboracdo de propostas
de programacdo com base nos resultados obtidos no Levantamento.
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The Cultural Heritage of the University of Lisbon: Survey and Contribution for its Promotion

Ana Catarina Teixeira da Silva

Abstract

Keywords: university heritage, university museum, university collection, survey, cultural planning,

University of Lisbon.

This study was developed following the survey of the University of Lisbon cultural heritage,
conducted between April 2010 and March 2011. The survey consisted in a comprehensive and
systematic assessment of the most relevant historical, scientific, artistic and architectural clusters of
heritage of the University, implemented in the context of its Centennial Commemorations (1911-
2011). Initially, the study comprises a reflection about the complexity of university museums and
collections, particularly different typologies, organizational levels, use and accessibility, and also
recent European initiatives for its preservation. For the conceptual basis and survey development, it
was crucial to clarify the terms ‘collection’ and ‘museum’ through main international standards, and
particularly in the university context, through the characterization of the specificity of university
collections. In a second part, the study comprised an historical approach of the origins and
organization of the University of Lisbon museums and collections, mainly in the 20™ century, but
also reviewing recent heritage reorganizations. Concerning the survey, its methodology and results
were presented, developed and discussed. Finally, regarding the survey results, a preliminary
contribution for the enhancement promotion of the University cultural heritage was provided.
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Anexo Al - Visitas de campo (p/unidade) realizadas no levantamento do patriménio cultural

da Universidade de Lisboa:

Levantamento do Patrimonio Cultural da Universidade de

Lisboa - Abril de 2010 /Marc¢o 2011

Unidade Organica /Estrutural N° Visitas

Reitoria
Faculdade de Belas Artes

Faculdade de Ciéncias

Faculdade de Direito

Faculdade de Farmacia

A NN NN RN

Faculdade de Letras
Faculdade de Medicina 17

Faculdade de Medicina Dentaria

Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao
Laboratério Maritimo da Guia

Instituto Bacteriol6gico Camara Pestana

Wik N = e

Instituto de Ciéncias Sociais

Instituto de Geografia e Ordenamento do
Territdrio

Observatorio Astronémico de Lisboa 2
Total (14 unidades) 45




Anexo A2

Categorizacao e classificacao do patrimonio cultural das universidades
Marta C. Lourenco, Ana M. Pascoal & Catarina Teixeira / Universidade de Lisboa

[documento ndo publicado]

No ambito de qualquer levantamento, torna-se necessario estruturar e organizar a informacao
recolhida. No caso do Levantamento do Patriménio Cultural da Universidade de Lisboa, conduzido
entre Abril de 2010 e Margo de 2011, a diversidade de elementos patrimoniais identificados como
consistentes, bem como a multiplicidade de estados actuais (institucionais, de conservacao, de
inventario) e de localizacGes/acessibilidade conduziu a necessidade de definir duas varidveis
estruturantes para organizacao da informagao:

- as Categorias, que definem os elementos patrimoniais a levantar, i.e. os objectos do
Levantamento (total de trés categorias);

- as Classes, que caracterizam o estado actual de cada elemento, de acordo com trés parametros:

estado do inventario, estado de conservacdo e acessibilidade fisica (total de quatro classes).

CATEGORIAS

Designacdo Definicao

COL Coleccao Conjunto de objectos dotados de uma coeréncia logica interna no
sentido de constituirem evidéncia material da actividade humana ou da
natureza, reunidos deliberadamente de forma permanente ou
temporaria para um fim especifico previamente estabelecido (Lourenco
2005). Tipicamente, nas universidades, esse fim especifico é o apoio a
investigacdo e ao ensino.

A Categoria Coleccdo é aqui entendida no sentido lato e inclui
Arquivos (colecgoes de documentos, fotografias) e Bibliotecas
(coleccoes de livros).

OBJ Objecto Objecto (ou par de objectos) dotado de coeréncia légica interna no
sentido de constituir evidéncia material da actividade humana (e.g.

Singular ,
8 escultura, quadro, timulo, etc).

IM Edificado Conjunto  patrimonial  edificado/integrado = ou  monumento
arquitectonico singular dotado de coeréncia légica interna no sentido de
constituir evidéncia material da actividade humana (e.g. laboratorio,
observatorio astronémico, etc).

No que diz respeito a classificagdo, no contexto do Levantamento do Patriménio Cultural da
Universidade de Lisboa apenas se desenvolveu a classificagdo da Categoria Coleccdo que é, pela
sua natureza, a mais complexa. Existem ja alguns sistemas de classificacdo de colecgdes

universitarias, por exemplo baseadas na proveniéncia (Northern Ireland Museums Council 2002,




sete classes) e nos processos de constituicdo (Hamilton 1995, quatro classes; Lourenco 2005, quatro

classes).

Dado que o Levantamento do Patriménio Cultural da Universidade de Lisboa tinha como fim
ultimo o estabelecimento de politicas consistentes no sentido da organizacao, estudo e valorizagado
desse patriménio, considerou-se mais util o estabelecimento de um sistema de classificacdo que
sustentasse o diagnostico imediato e conjunto de trés parametros da coleccdo: o estado do

inventario/catalogacao, o estado de conservacao e a acessibilidade da coleccao.

Sistema de Classificacao

Designacao Definicao

Classe 1 Colecgdo por catalogar e inacessivel fisicamente

Coleccdo com menos de 50% dos objectos catalogados ou inventariados e
armazenada num local inacessivel ou de dificil acesso — amontoada num armazém,
numa cave ou num sotao.

Classe 11 Colecgdo por catalogar e acessivel fisicamente

Coleccdo com menos de 50% dos objectos catalogados ou inventariados (no sentido
museoldgico, uma mera lista ndo conta) mas armazenada com algum tipo de
arrumacao, ainda que minimal, num local acessivel.

Classe IIT | Colecgdo catalogada e acessivel fisicamente
Coleccdo com pelo menos 50% dos objectos catalogados ou inventariados e
armazenada com algum tipo de arrumacao, ainda que minimal, num local acessivel.

Classe IV | Catalogada, acessivel fisicamente e com standards de conservagdo
Coleccdo com todos os objectos registados/tombados ou com pelo menos 50% dos
objectos catalogados ou inventariados, armazenada com algum tipo de arrumacao,
ainda que minimal, num local acessivel com seguranca e com standards minimos de
conservacao (temperatura e humidade estaveis e acesso controlado).

Em principio, todas as colec¢des que se encontram num Museu serdo de Classe IV; no entanto, no
caso da Universidade de Lisboa (bem como em muitos museus universitarios, em Portugal e no

estrangeiro), tal nao se verifica.

Bibliografia
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Anexo A3 — Instrumentos de recolha de dados (fichas — matriz)

Levantamento do Patrimonio Historico, Cientifico e
Artistico da Universidade de Lisboa

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

FICHA MATRIZ - CATEGORIA OBJECTO SINGULAR (0OB)J)

Numero:

Designacao:

Titulo:

Autoria:

Categoria:

Data

Unidade
Organica:

Localizacao:

Proveniéncia:

Ingresso:

Responsavel:

Contactos:

Fotografias:

Dimensoes:

Materiais:

Descrigao:

Documentacao:

Estado de
Conservagao:

Observacoes:

Bibliografia:

Autor da Ficha:

Data de preenchimento:




Levantamento do Patrimonio Historico, Cientifico e
Artistico da Universidade de Lisboa

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

FICHA MATRIZ —- CATEGORIA COLECCAO (COL)

Designacdo

Dimensdo

Nuimero

Classe

Unidade Organica:

Proveniéncia:

Localizacdo:

Website:

Director/Responsavel

Contacto

Enquadramento
institucional e legal

Na UL desde

Alguns exemplares da coleccao:

Nota Descritiva e
Histoérica

Relevancia

Utilizacao

Estado do inventario

Documentacao

Estado de
Conservacdo

Pessoal

Bibliografia

Autor da Ficha

Data de preenchimento




Levantamento do Patrimonio Historico, Cientifico e
Artistico da Universidade de Lisboa

UNIVERSIDADE
I- DE LISBOA

FICHA MATRIZ — CATEGORIA PATRIMONIO IMOVEL (IM)

Designacdo

Nuimero

Instituicdo de tutela directa

Proveniéncia institucional
(se diferente da UL)

Localizacado

Website

Director/Responsavel

Contacto

Enquadramento
institucional e legal

Na UL desde

Foto:

Data

Arquitecto/Autor

Nota histérica

Relevancia

Utilizacdo

Classificacao

Estado de
Conservagdo

Bibliografia

Autor da Ficha

Data de preenchimento




Anexo A4 — Tabela resumo do patrimonio cultural da Universidade de Lisboa

LB_} UNIVERSIDADE
== oeussoa

Levantamento do Patriménio Cultural da Universidade de Lisboa Abril 2010 / Margo 2011

- TABELA RESUMO -

. . = . Dimensao Classificacao
Tutela Directa Designacao Categoria (ntimero itens) Data Classe Patri i
Reitoria Edificio Imével NA 1961 s/Classificacao
Sala Oval Imével NA 1961 s/Classificacao
Aula Magna Imével NA 1961 s/Classificacao
Mobilidrio de Daciano da Costa Coleccao 230 1961 Il
Painéis de Mosaicos de Anténio Lino Colecgao 8 1961 1l
Painéis gravados de Almada Negreiros Colecgao 3 1961 1l
Vitrais de Lino Antdnio Colecgao 4 1961 1l
Pintura mural de Daciano da Costa Coleccao 2 1961 Il
Painéis ceramicos de Hein Semke Colecgao 3 1957 1l
Arquivo Histérico do Departamento 2 5
de Obras e Manutencio Colecgao Centenas Séc. XX I
Arquivo Histérico da Reitoria Colecgao Centenas Séc. XX 1l
Reldgio 1 I
Porta Aula Magna de Lino Antdnio 1 1961
Tapecaria de Rogério Ribeiro 1 1960
Painel ceramico de Querubim Lapa 1 1961
Instituto Bacteriolégico Edificio Principal Imdvel NA 1897-1900 | e Inserido em ZEP
Camara Pestana Colecgao de Instrumentos e N P Il
Espécimens Colecgao 4.000 Inicio séc. XX
Biblioteca Histérica Colecgao 9-10.000 Séc. XIX-XX Il
Arquivo Histdrico Colecgao Centenas Séc. XIX-XX Il
Conjunto de Vitrais Coleccao Séc. XIX-XX Il
Busto de Leopoldo de Aimeida ‘Luis da 1 1926 | e
Cémara Pestana’
Retrato de Veloso Salgado ‘D.2 Amélia’ 1 1901 | e
Pintura de Joao Galhardo ‘Luis da 1 1900 | e
Cémara Pestana’
Instituto Geofisico do . s - B Il
Infante D. Luis Arquivo Histérico Colecgao 100.000 Séc. XIX-XX
'r’:itl'.t“tP de Orientacéo Arquivo Histérico Coleccio 50 000 Séc. XX I
Museus da Politécnica Edificio principal Imovel NA 1857-1878 |  ----emmemeeeee- Inserido em ZEP
. . L . Classificado como
Picadeiro do Real Colégio dos Nobres Imével NA 1766 | - 1IP; Inserido em ZEP
Tumulo d?. Fernlap Telles de Menezes e NA séc. XVl | e
Colecgao de Mobilidrio Colecgao Largas dezenas Séc. XIX-XX v
Museu de Ciéncia . L Inserido em ZEP;
éiﬁfgi;?go Chimico da Escola Imével NA 1857,1890 |  --eeemeeeee- em vias de
classificagao (IIP)
Observatério Astrondmico da Escola ‘ .
politécnica Imével NA 1898 [ e Inserido em ZEP
Sala do Conselho e Sala de Leitura . . .
da Biblioteca Imével NA Séc. XIX | e Inserido em ZEP
Colecgao de Quimica Coleccao 3.000 Séc. XIX-XX v (c. 67% Inv.)
Colecgao de Fisica Coleccao 3.000 Séc. XIX-XX v (c. 53% Inv.)
Colecgao de Astronomia Coleccao 300 Séc. XIX-XX \
Colecgao de Matematica Coleccao 150 Séc. XIX-XX v
Colecgao do IGIDL Coleccao 800 Séc. XVIII-XX v
Colecgao de Modelos Didacticos Colecgao 200 Séc. XIX-XX vV
Coleccao de Painéis Didacticos Colecgdo 1.000 Séc. XIX-XX v (0% Inv.)
Colecgao de Memorabilia Institucional Coleccao 300 Séc. XVII-XX v
Colecgao de Bustos e Retratos Coleccao 70 Séc. XIX-XX v
Coleccao de Desenhos Colecgdo 900 Séc. XIX-XX \Y (0% Inv.)
Colecgao de Instrumentos Cientificos x .
da Casa Real Coleccao c. 90 Séc. XVI-XVIIl v
Colecgao de Instrumentos de Psicologia Colecgdo 120 Séc. XX v (0% Inv.)
Colecgao de Jogos e Testes de x £ o,
Psicologia Colecgao 57 Séc. XX v (0% Inv.)
Biblioteca Histérica Colecgao 9.100 Séc. XV-XIX \Y] (c. 90 Inv.)
Arquivo Histdrico Colecgao 100.000 Séc. XIX-XX [\ (100% - Séries)
Museu Nacional de Histéria
Natural
Colecgao de Antropologia ‘Luis Lopes’ Coleccao 1.700 Séc. XX-presente v
Colecgao de Antropologia ‘Ferraz de « C
Macedo’ Coleccao 33 Inicio séc. XX \"
Colecgao Osteoldgica do Convento do 2 . 4
Carmo (deposito) Colecgao Desconhecida Séc. XV-XIX v
Colecgao Osteoldgica ‘Silva Telles’ " £
(depbsito) Colecgao 700 Séc. XIX-XX \%
Colecgao de Mamiferos Coleccao 6.243 Séc. XX-presente v
Colecgao de Aves Coleccao 2.600 Séc. XX-presente v
Colecgao de Ictiologia Coleccao 7.700 Séc. XX-presente vV
Colecgao de Larvas de Peixes Coleccao 5731 Séc. XX-presente v
Colecgao de Anfibios & Répteis Colecgao 2840 Séc. XX-presente vV
ﬁ’osleeccg)o de Invertebrados (ndo Colecgao 30.800 Séc. XX-presente v
Colecgao de Entomologia Coleccao 38000 Séc. XX-presente v
Colecgao de Tecidos e ADN Coleccao 6.150 Séc. XX-presente v




Colecgao de Instrumentos e

Equipamento Cientifico Colecgdo 100 Séc. XIX-XX v
Colecgao de Modelos e Preparagoes =~ . ]
Didacticas Coleccao 110 Séc. XIX-XX \%
Coleccao de Painéis Didacticos Coleccao 100 Séc. XIX-XX v
Coleccao de Clichés Tipograficos Coleccao 1.000 Séc. XIX-XX vV
Arquivo Histdrico do 'Museu Bocage' Colecgao 3.507 Séc. XVIII-XIX v
Jardim Boténico Coleccao 1.500 Séc. XIX-presente \% Classml\cllTﬁo como
Herbério de Vandelli Colecgao 1.500 Séc. XVIII vV
Herbério de Alexandre R. Ferreira Coleccao 1.260 Séc. XVIII-XIX v
Herbério de Valorado Coleccao 1.200 Séc. XVIII-XIX v
Herbario de Brotero Coleccao 300 Séc. XVIII-XIX v
Herbérios de Welwitsch Coleccao 12.400 Séc. XIX v
Herbério Geral Coleccao 43.000 Séc. XIX-presente v
Herbario de Portugal Coleccao 31.000 Séc. XIX-presente vV
Herbério das ‘Ex-Coldnias’ Coleccao 10.000 Séc. XIX-presente v
Herbério da Macaronésia Coleccao 4.500 Séc. XIX-presente vV
Herbario de Liquenes Coleccao 40.000 Séc. XIX-presente vV
Herbario de Fungos Coleccao 12.000 Séc. XIX-presente vV
Herbério de Briéfitos Coleccao 70.000 Séc. XIX-presente v
Colecgao de Gravuras e Desenhos Coleccao 232 Séc. XIX v
Colecgao de Objectos Naturais Coleccao 4.000 Séc. XVIII-XX v
Banco de Sementes Colecgao 4.171 Séc. XX-XXI v
Colecgao de Painéis Didacticos Coleccao 60 Séc. XIX-XX v
Colecgao de Instrumentos Cientificos Coleccao 10 Séc. XIX-XX v
aot s . . Inserido em ZEP e
Edificio do Herbario Imével NA 1930s | seeeeemeeeeeeee- MIN do B
Arquivo Histdrico do Jardim Botanico Coleccao Desconhecida Séc. XIX-XX v
Colecgdes de Mineralogia 1 Coleccao 5.468 Séc. XX \
Colecgbes de Mineralogia 2 Colecgao 628 Séc. XX v
Colecgdes de Mineralogia 3 Coleccao 4.589 Séc. XX \
Colecgdes de Paleontologia 1 Colecgao 15.416 Séc. XX v
Colecgoes de Paleontologia 2 Colecgao 2.410 Séc. XX v
Colecgoes de Petrologia 1 Colecgao 8.000 Séc. XX v
Colecgbes de Petrologia 2 Coleccao 692 Séc. XX \
Colecgbes de Estratigrafia Colecgao 32.330 Séc. XX v
~ N Dezenas de 4
Coleccdes de Trabalho Coleccao milhares Séc. XX - XXI \%
Colecgao de Pintura Bioldgica de ~ Séc. XX
Alfredo da Conceicéo (depdsito) Colecgao 231 v
Colecgao de Instrumentos Cientificos Colecgao 30 Séc. XIX-XX v

Faculdade de Belas Artes Edificio Imével NA Séc XIIXIX | oo CIassnficl?go como
Colecgao de Pintura Colecgao 1.500 Séc. XIX-XX 111
Colecgao de Escultura Colecgao 800 Séc. XIX-XX 1l
Colecgao de Gravuras Colecgao 638 Séc. XVII-XX \Y
Colecgao de Desenhos Colecgao 1.294 Séc. XIX-XX \Y]

Arquivo Histdrico Colecgao 56.000 Séc. XIX-XX Il
s/Classificacao
Faculdade de Ciéncias i < (Prémio Valmor e
Edificio C8 Imével NA 1999 | e Municipal de
Arquitectura: 2000)
Forte de Nossa Senhora da Guia Imével NA SEC. XVI-XX | emeeemmeeeeeees C|aSSIfICITg0 como
Colecgdes de Material Biol4gico Colecgao Dezenas Séc. XX 111
Colecgdes Histdricas Colecgao c. 60 Séc. XX 1]
Colecgao de Antropologia Colecgao c. 50 Séc. XX 11
Colecgado da Entomoteca Colecgao c. 20 mil Séc. XX 11
Colecgdes de Biologia Animal Colecgao c. 700 Séc. XX 1]
Colecgdes de Biologia Vegetal Coleccao Milhares Séc. XX 1]
Colecgao de Instrumentos Cientificos Colecgao c.20 Séc. XX 1l
Estatua de Laranjeira Santos 'José Pinto | . . | . [ o |
Peixoto' 1 2003
Inserido na Tapada
e - . da Ajuda
Edificio do Observatério Imoével NA 1860-1878 | e classificada como
Colecgao de Instrumentos de i .
Astronomia Coleccao Dezenas Séc. XIX-XX 1}
Biblioteca Histdrica Coleccao 13.500 Séc. XV-XX 1}
Arquivo Histdrico Colecgao 25 m Séc. XIX-XX 1]

Faculdade de Direito Edificio Principal Imével NA 1957 s/Classificacao
Anfiteatros Imovel NA 1957 s/Classificacao
Salas de Aula Imovel NA 1957 s/Classificacao
Sala de Estudo 'Professor Castro . P
Mendes' Imével NA 1957 [ e s/Classificacao
Gravuras Incisas de Alimada Negreiros Colecgao 14 1958 1l
Colecgao de Mobilidrio Colecgao c. 90 1957 I
Colecgao Africana Colecgao 12 Séc. XX |
Nucleo Museoldgico 'Marcello Caetano' Coleccao c. 60 Séc. XXI I
Nucleo Museoldgico 'Paulo Cunha' Coleccao c. 100 Séc. XXI 111
Colecgao de Pintura Colecgao 42 Séc. XX 1]

Arquivo e Biblioteca Histdrica Coleccao Milhares Séc. XIX/ XX 11
Estatua Martins Correia 'Alvaro Pais' 1 L T D —




Baixo - relevo de Salvador Barata Feyo 1 1957
Baixo - relevo de Anténio Duarte 1 1957
Painel Ceramico de Lino Antdnio 1 1957
Tapegaria Mural de Lino Antdnio 1 1957
Tapegaria Mural de Guilherme
Camarinha L 1962
Retrato de Henrique Medina 'Marcello
Caetano' 1 1958 | e
Retrato de Henrique Medina 1 1950 | e
(Lumbrales)
Retra'fo de Guilherme Filipe 'Afonso 1 1061 | e
Costa
Faculdade de Farmacia 'Castelinho' (Quinta da Torrinha) Imdvel NA S e — s/Classificacdo
Colecgao de Instrumentos Cientificos Colecgao c. 200 Séc. XIX/XX? |
Colecgao de Painéis Didacticos Colecgao c.30 Séc. XX |
Colecgao de Matéria Médica Colecgao c. 400 Séc. XX |
Coleccao de Retratos Coleccao 5 Séc. XX? |
Colecgao de Fotografias Colecgao 27 Séc. XIX/XX 1l
Colecgao de Aguarelas Colecgao 2 1920 1l
Fundos Documentais Histéricos Coleccao Dezenas Séc. XIX/XX |
Faculdade de Letras Edificio Principal Imdvel NA 1958 s/Classificagdo
Anfiteatros 1& 2 Imovel NA 1958 s/Classificacdo
Gravuras Incisas de Aimada Negreiros Colecgao 20 1961 1l
Colecgao de Bustos de Professores Colecgao 5 1959-1960 1l
Colecgao de Retratos de Joe Colecgao 2 1961 ]
Colecgao de Mapas Colecgao 6 Séc. XX |
Colecgdes de Arqueologia Coleccao Milhares %8 OO\(/)IIaéICC'> Séc. |
Estatua de Martins Correia ‘D. Pedro V' 1 1960
Baixo-relevo de Leopoldo de Almeida 1 1957
Balxo-relevo de Alvaro de Brée ‘Trés 1 1957
Musas
Painel ceramico de Jorge Barradas 1 1957
Tapegaria mural de Manuel Lapa 1 1957
Retrato ‘D. Pedro V' 1 Desconhecida
Tapecaria ‘D. Pedro V' 1 c. 1855
Retrato ‘D. Pedro V' 1 Desconhecida
Retrato ‘Professor Matos Romé&o’ 1 Desconhecida
Faculdade de Medicina Anfiteatro de Anatomia Imdvel NA 1953 s/Classificagcdo
Estatua de Euclides Vaz 'Egas Moniz' 1 Y T —
Colecgao de Reldgios Colecgao 3 Séc. XVIII-XIX 1l
Eglticgao de Medalhdes de Moreira Coleccio 12 1906 I
Coleccao de Pintura de Columbano Coleccao 4 1906-1907 Il
Coleccao de Ceras Anatémicas Colecgao 9 Séc. XIX-XX Il
Coleccao de Modelos Anatémicos Coleccao c. 50 Séc. XIX-XX Il
Colecgao de Preparagdes Humanas Colecgao c. 300 Séc. XIX-XX 1l
Coleccao de Cérebros Fetais Coleccao c. 150 Séc. XX 1l
Colecgoes Osteoldgicas Colecgao c. 450 Séc. XIX-XX 1l
Colecgao de Desenhos Colecgao c. 2200 Séc. XX 1l
Coleccao de Desenhos Infantis Coleccao 192 Séc. XX 1l
Colecgao de Preparagdes 'Professor R
Anténio G. Ferreira' Coleccao c. 1.000 1989 |
Colecgao de Mobilidrio do Teatro x 4
Anatémico Colecgao 55 Séc. XX ]
Coleccao de Gessos Coleccao 16 Séc. XIX-XX ]
Coleccao de Medalhdes Colecgao 3 Séc. XX 1l
Nucleo do Gabinete de Museologia Colecgao c. 680 Séc. XIX-XX |
Colecgao de Fotografias Colecgao 518 Séc. XIX-XX 1l
Coleccao de Painéis Didacticos Coleccao 114 Séc. XX |
ﬁzlpe)cgao de Preparagdes Histoldgicas Coleccio €. 4200 Séc. XX |
Acervo do 'Museu Egas Moniz' Colecgao c. 400 Séc. XX 1l
Coleccao de Instrumentos Cientificos Coleccao c. 600 Séc. XIX-XX |
Colecgao de Preparagdes Histoldgicas = .
do Professor Jaime C. da Costa Colecco <. 2000 Séc. XX .
Colecgao de Matéria Médica Colecgao c. 460 Séc. XIX-XX 1l
Colecgao de Bustos Colecgao 3 Séc. XIX-XX 1l
Colecgdo de Pintura Colecgao 10 Séc. XIX-XX ]
Documentagao Histdrica Avulsa Colecgao c. 500 Séc. XIX-XX |
Coleccao de Retratos e Gravura Colecgao 7 Séc. XVII-XX 1l
Coleccao de Retratos Coleccao 6 Séc. XX Il
Colecgao de Estudo 'Professor Joao ~ .
Mirabeau Cruz' Coleccao 4 Séc. XX |
Retrato de Helena Bourbon 'Henrique 4
de Vilhena' L SeC XX | e
Busto de Leopoldo de Almeida ‘Egas | ... [ . | .9e7 | o
Moniz' 1 1957
Desenho de Lino Antdnio 'Egas Moniz' 1 I D —
Retrato de José Malhoa 'Egas Moniz' 1 1932 | e
Medlallhao de Anténio Duarte 'Egas 1 1958 | e
Moniz'
Quadro de Américo Marinho 'Médicos A
Observando' L Sec. XX
Busto de Abel Salazar 'Augusto .
Celestino da Costa' L Sec XX | e
Nucleo de Livro Antigo Colecgao c. 6000 Séc. XV - XIX v
Faculdade de Medicina Colecgao de Instrumentos Cientificos Colecgao 4 Séc. XX 1l




Dentaria

Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educacao

s/Classificagao
(Prémio Valmor e

Edificio Principal Imével NA 1987-1999 | e Municipal de
Arquitectura: 1991)
Painel de Azulejos de Menez 1 1991 | e
Instituto de Ciéncias Sociais s/f:lalssificacéo
Edificio do ICS Imével NA 10982001 | oo (Pﬁm:?ci\;aam%r e
Arquitectura: 2002)
Colecgdes Documentais Histdricas Colecgdo Centenas Séc. XVIII-XX v
Coleccdo de Memorabilia Institucional Coleccéo ? Séc. XX |
Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territério | Colecco da Fototeca Coleccéo 57973 Séc. XX 1l
Colecg&o de Petrologia Coleccao Milhares Séc. XX I
Colecgao de Instrumentos da Fototeca Colecgdo c. 20 Séc. XX mn
Coleccéo de Painéis Didacticos Coleccéo c. 350 Séc. XX v
Colecgéo de Séries Cartograficas Coleccéo . 20.500 Séc. XX v
Colecgao de Boletins Meteoroldgicos Colecgédo c. 47.900 Séc. XX v
Fundo de Mapas de Campo Coleccéo c. 1000 Séc. XX v
Fundo de Desenhos Coleccéo c. 3300 Séc. XX I
Coleccio de Atlas Coleccdo c. 300 Séc. XIX/XX v
Fundo Antigo de Mapas Coleccéo c. 5000 Séc. XIX-XX v
Mapa de Portugal, Fernando Alvaro 1 1612 0U 1618 | oo

Seco
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Anexo B1 — Programa da iniciativa os ‘100 Locais’

100 LOCAIS

A iniciativa 100 Locais consiste em 24 passeios pela cidade de Lisboa, ao longo dos fins de semana de Margo,
Abril e Maio de 2011. Estes passeios pretendem divulgar o passado e o presente da Universidade de Lisboa, bem
como a sua ligagdo a cidade ao longo dos anos.

Destinam-se ao publico em geral.

Informacdes e inscri¢des: http://centenario.ul.pt, mazevedo@reitoria.ul.pt

Passeio 1
Cidade Universitaria | Reitoria

Sabado, 12 de Marco de 2011
15-18h

Gabinete do Reitor, Sala Oval, Salao Nobre, Sala de Doutoramentos, Aula Magna, Mobiliario de Daciano
da Costa e arte integrada (tapecaria de Rogério Ribeiro, painéis e vitrais de Lino Anténio e Querubim
Lapa, gravuras incisas de Almada Negreiros, pintura mural de Daciano da Costa, painéis de ceramica de
Hein Semke).

Com: Anténio Névoa, Joao Paulo Martins (Faculdade de Arquitectura, Universidade Técnica de Lisboa) e
Maria Joao Neto (Faculdade de Letras, Universidade de Lisboa).

Ponto de encontro: Entrada da Reitoria, lado Campo Grande (15 h).

Passeio 2
Campo Santana I

Domingo, 13 de Marco de 2011
15-18h

Estatua de Sousa Martins

Faculdade de Ciéncias Médicas, Universidade Nova de Lisboa: Escadaria nobre (esculturas de Soares dos
Reis e Costa Mota, pinturas de Antonio Ramalho, Alves Cardoso e Joao Vaz), Sala dos Passos Perdidos
(azulejos de Jorge Colaco), Sala dos Actos (friso de Veloso Salgado e fresco de Malhoa), Sala do Juri (tecto
de Malhoa), Patio.

Instituto Bacteriolégico de Camara Pestana: Aula, Biblioteca, Laboratério de Bacteriologia, Coleccao de
Instrumentos Cientificos, Pintura e Escultura (Veloso Salgado, Jodo Galhardo e Leopoldo de Almeida).
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Com: José Pedro Sousa Dias (Faculdade de Farmdcia, Universidade de Lisboa) e Madalena Esperanca Pina
(Faculdade de Ciéncias Médicas, Universidade Nova de Lisboa).

Ponto de encontro: Estatua de Sousa Martins (15 h).

Passeio 3
Cidade Universitaria | Cantina Nova, Instituto de Investigacio Interdisciplinar e
Servicos Partilhados

Sabado, 19 de Marco de 2011
11-13 h
Cantina Nova
Instituto para a Investigacao Interdisciplinar (antigo Complexo Interdisciplinar)
Servicos Partilhados da Universidade de Lisboa

Com: Luis Fernandes (SAS, Universidade de Lisboa), David Xavier (Servigos Partilhados da Universidade de
Lisboa), Anténio Sa Fonseca (Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa) e José Francisco Rodrigues

(Faculdade Ciéncias, Universidade de Lisboa).

Ponto de encontro: Entrada da Cantina Nova, Av. das For¢cas Armadas (11 h).

Passeio 4
Cidade Universitaria | Ciéncias Sociais e Farmacia

Sabado, 19 de Marco de 2011
15-18 h

Faculdade de Farmacia: alas laterais do Pavilhao C, Biblioteca e Castelinho da Quinta da Torrinha.
Instituto de Ciéncias Sociais (ICS): Auditério Sedas Nunes, Sala Polivalente (Exposicao Meio Século de
ICS), Biblioteca e Sala de Convivio.

Com: José Morais (Faculdade de Farmécia, Universidade de Lisboa), José Pedro Sousa Dias (Faculdade de
Farmicia, Universidade de Lisboa), Jorge Vala (Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa)
Conceicio Andrade Martins (Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa), Eduarda Cruzeiro
(Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa) e Raiil Hestnes Ferreira.

Ponto de encontro: Entrada principal da Faculdade de Farmacia (15 h).
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Passeio 5
Cidade Universitaria | Letras e Geografia

Domingo, 20 de Marc¢o de 2011
15-18h

Faculdade de Letras: Sala D. Pedro V, Centro de Historia, Anfiteatro 1, Biblioteca e Arte integrada
(baixos-relevo de Leopoldo de Almeida e Alvaro de Brée, painel de Jorge Barradas, tapecaria de Manuel
Lapa, colec¢io de bustos, gravuras incisas de Almada Negreiros, estatua de Martins Correia).

Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério (IGOT): Fototeca e Mapoteca.

Com: Antonio Feijo (Faculdade de Letras, Universidade de Lisboa), Hermenegildo Fernandes (Faculdade de
Letras, Universidade de Lisboa), Maria Jodo Neto (Faculdade de Letras, Universidade de Lisboa), José Pedro
Serra (Faculdade de Letras, Universidade de Lisboa), Teresa Barata Salgueiro (Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territério, Universidade de Lisboa) e Diogo de Abreu (Instituto de Geografia e Ordenamento
do Territério/Centro de Estudos Geogrificos, Universidade de Lisboa).

Ponto de encontro: Entrada principal da Faculdade de Letras (15 h).

Passeio 6
Cidade Universitaria | Direito

Sabado, 26 de Marco de 2011
11-13 h

Faculdade de Direito: Anfiteatro e Sala de Aula, Sala Marcelo Caetano, Sala Paulo Cunha, Sala da
Memoéria da Liberdade, Sala de Estudos Joao de Castro Mendes, Coleccido de Pintura e Arte integrada
(baixos-relevo de Salvador Barata Feyo e Anténio Duarte, painel de Lino Anténio, tapecarias de Lino
Antonio e Guilherme Camarinha, gravuras incisas de Almada Negreiros, estitua de Martins Correia).

Com: Eduardo Vera-Cruz Pinto (Faculdade de Direito, Universidade de Lisboa), Jorge de Miranda
(Faculdade de Direito, Universidade de Lisboa), Anténio Pedro Barbas Homem (Faculdade de Direito,
Universidade de Lisboa), Martim de Albuquerque, Ana Maria Caetano e Paulo Pitta e Cunha.

Ponto de encontro: Entrada principal da Faculdade de Direito (11 h).

Passeio 7
Cidade Universitaria | Psicologia, Educacao e Medicina Dentaria

Sabado, 26 de Marco de 2011
15-18h

Faculdade de Psicologia/Instituto de Educacio: edificio, espacos diversos e painel de Menez.
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Faculdade de Medicina Dentaria: Poco do edificio do Auditério e Clinicas.

Com: Maria Luisa Barros (Faculdade de Psicologia, Universidade de Lisboa), Jodo Pedro da Ponte (Instituto
de Educagdo, Universidade de Lisboa), Albano Estrela (Instituto de Educagdo, Universidade de Lisboa), José
Henriques Ferreira Marques (Faculdade de Psicologia), Manuel Tainha, Joao de Aquino Marques
(Faculdade de Medicina Dentdria, Universidade de Lisboa), Anténio Vasconcelos Tavares (Faculdade de
Medicina Dentéria, Universidade de Lisboa) e Dario Vilela (Faculdade de Medicina Dentdria, Universidade de
Lisboa).

Ponto de encontro: Entrada principal da Faculdade de Psicologia (15 h).

Passeio 8
Alfama | Estudos Gerais

Domingo, 27 de Marco de 2011
15-18h

Portas do Sol, Igreja de S. Tomé, Rua das Escolas Gerais.
Com: Hermenegildo Fernandes (Faculdade de Letras, Universidade de Lisboa)

Ponto de encontro: Portas do Sol (15 h)

Passeio 9
Eixo Chiado-Rato I

Sabado, 2 de Abril de 2011
11-13h

Instituto de Investigacao Cientifica Bento da Rocha Cabral

Com: Manuel Bicho (Faculdade de Medicina, Universidade de Lisboa/Instituto de Investigacdo Cientifica Bento
da Rocha Cabral) e José Pedro Sousa Dias (Faculdade de Farmdcia, Universidade de Lisboa).

Ponto de encontro: Entrada principal do Instituto de Investigac@o Cientifica Bento da Rocha Cabral, Calgada
Bento da Rocha Cabral, 14 (11 h).
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Passeio 10
Eixo Chiado-Rato II

Sabado, 2 de Abril de 2011
15-18h

Academia das Ciéncias de Lisboa
Misericordia: antigo edificio do Instituto de Orientacio Profissional
Calcada do Sacramento: Lapide dos Amigos de Lisboa (1938) sobre os Estudos Gerais

Com: Miguel Telles Antunes (Academia das Ciéncias de Lisboa), Joaquim Cerqueira Goncalves (Academia
das Ciéncias de Lisboa/Universidade de Lisboa), Maria Eduarda Duarte (Instituto de Orientacdo Profissional,
Universidade de Lisboa) e Hermenegildo Fernandes (Faculdade de Letras, Universidade de Lisboa).

Ponto de encontro: Entrada principal da Academia das Ciéncias de Lisboa (15 h).

Passeio 11
Cidade Universitaria | Ala Poente

Domingo, 3 de Abril de 2011
15-18h

Estadio Universitario de Lisboa

Cantina Velha

Topo da Alameda: a Arquitectura de Porfirio Pardal Monteiro
Caleidoscopio, Jardim do Campo Grande

Com: Jodo Roquette (Estadio Universitdrio), Escultor José Rodrigues, Luis Fernandes (SAS, Universidade de
Lisboa), Arquitecto Manuel Norberto Corréa, Patricia Pedrosa (Departamento de Arquitectura, Universidade
Lusdéfona), Arquitecto Anténio Pardal Monteiro e Arquitecto Pedro Oliveira.

Ponto de encontro: Entrada principal do Estddio Universitdrio (15 h), em frente ao Hospital de Santa Maria.

Passeio 12
Eixo Chiado-Rato | Politécnica | Museus

Sabado, 9 de Abril de 2011
11-13h

Edificio principal dos Museus, Picadeiro do Real Colégio dos Nobres, Timulo de Fernando Telles de

Menezes e Maria de Noronha, Arte Sacra do Noviciado da Cotovia (exposicao ‘Memdria dos Espacos da
Politécnica’), Sala do Conselho da Escola Politécnica.
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Com: Anténio Novoa (Universidade de Lisboa), Fernando Anténio Baptista Pereira (Faculdade de Belas
Artes, Universidade de Lisboa) e José Augusto Franca (Universidade Nova de Lisboa).

Ponto de encontro: Escadaria principal dos Museus da Politécnica (11 h).

Passeio 13
Eixo Chiado-Rato | Politécnica | Museu de Ciéncia

Sabado, 9 de Abril de 2011
15-18h

Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa: Laboratorio Chimico e Anfiteatro, Laboratério de Fisica,
Exposicoes, Reservas (Coleccio de Fisica, Quimica, Desenhos, Depésito do Instituto de Orientacio
Profissional, Depositos de alguns liceus de Lisboa...)

Com: Marta Lourenco (Museu de Ciéncia, Universidade de Lisboa/Faculdade de Ciéncias), Ana Eiré (Museu
de Ciéncia, Universidade de Lisboa), Luis Saraiva (Museu de Ciéncia, Universidade de Lisboa/Faculdade de
Ciéncias), Ana de Sousa Prates (Museu de Ciéncia, Universidade de Lisboa/Faculdade de Letras), Maria
Eduarda Duarte (Instituto de Orientac@o Profissional, Universidade de Lisboa) e Augusto Barroso (Faculdade
de Ciéncias, Universidade de Lisboa).

Ponto de encontro: Atrio dos Museus da Politécnica (15 h).

Passeio 14
Campo Santana I1

Domingo, 10 de Abril de 2011
15-18h

Instituto Oftalmologico Gama Pinto: Sala da Biblioteca, Sala do Director, Auditoério, Nicleo Museologico,
Unidade de Retina, Jardim.
Hospital de Santa Marta: Sala MacBride, Azulejaria e Claustro, Mesa de Angiografia de Egas Moniz.

Com: Luisa Coutinho Santos (Instituto Oftalmolégico Gama Pinto), Fernando Bivar Weinholz (Instituto
Oftalmoldgico Gama Pinto), Marina Peres (Instituto Oftalmolégico Gama Pinto), Luiz Damas Mora (Centro
Hospitalar de Lisboa Central), Alexandre Pais (Museu Nacional do Azulejo), Joao Pedro Monteiro (Museu
Nacional do Azulejo, a confirmar) e Célia Pilao (Centro Hospitalar de Lisboa Central).

Ponto de encontro: Entrada principal do Instituto Oftalmolégico Gama Pinto, Travessa Larga, 2 (15 h).
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Passeio 15
Cidade Universitaria | Medicina I

Sabado, 16 de Abril de 2011
11-13h

Hospital de Santa Maria: Colec¢ao de Columbanos, Nucleo de Livro Antigo, Acervo do Museu de
Medicina, Centro de Simulacges.

Com: José Manuel Fernandes e Fernandes (Faculdade de Medicina, Universidade de Lisboa), Raquel
Henriques da Silva (Universidade Nova de Lisboa), Anténio Vaz Carneiro (Faculdade de Medicina,
Universidade de Lisboa), Emilia Clamote (Faculdade de Medicina, Universidade de Lisboa), e Manuel Valente
Alves (Faculdade de Medicina, Universidade de Lisboa).

Ponto de encontro: Estatua de Egas Moniz, entrada do Hospital de Santa Maria (11 h).

Passeio 16
Cidade Universitaria | Ciéncias

Sabado, 16 de Abril de 2011
15-18h

Faculdade de Ciéncias: Estatua de José Pinto Peixoto, Campus Solar, Edificio C8, Edificio C6, Instituto D.
Luiz e Instituto de Oceanografia.

Com: José Manuel Pinto Paixao (Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa), Luis Mendes Victor
(Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa), Ana Simdes (Faculdade de Ciéncias, Universidade de
Lisboa), Anténio Valléra (Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa), Miguel Brito (Faculdade de
Ciéncias, Universidade de Lisboa), Maria José Costa (Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa),
Arquitecto Gongalo Byrne, Arquitecto José Laranjeira, Arquitecto José Neves e Miguel Miranda (Faculdade
de Ciéncias, Universidade de Lisboa).

Ponto de encontro: Estitua de José Pinto Peixoto (15 h).
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Passeio 17
Eixo Chiado-Rato | Politécnica | Museu Nacional de Historia Natural I

Domingo, 17 de Abril de 2011
15-18h

Museu Nacional de Historia Natural: Jardim Botanico (Jardim, lago, Herbarios Historicos e Herbarios
Gerais, Banco de Sementes ‘Belo Correia’ e Coleccio de Objectos Naturais).
Edificio dos Herbarios.

Com: Ireneia Melo (Museu Nacional de Histéria Natural, Universidade de Lisboa), Ana Isabel Correia (Museu
Nacional de Histéria Natural, Universidade de Lisboa), Cecilia Sérgio (Museu Nacional de Histéria Natural,
Universidade de Lisboa), Fernando Catarino (Museu Nacional de Histéria Natural, Universidade de Lisboa) e
Gongalo Canto Moniz (Universidade de Coimbra).

Ponto de encontro: Entrada principal do Jardim Botinico (MNHN) (15 h).

Passeio 18
Praca de Espanha | Instituto Portugués de Oncologia

Sabado, 7 de Maio de 2011
11-13h

Instituto Portugués de Oncologia e Pavilhdo do Radio.

Com: Barbara Coutinho (MUDE/Museu do Design e da Moda), Tiago Saraiva (Instituto de Ciéncias Sociais,
Universidade de Lisboa), Julia Gaspar (CIUHCT, Universidade de Lisboa).

Ponto de encontro: Entrada principal do IPO (11 h).

Passeio 19
Campo Santana III

Sabado, 7 de Maio de 2011
15-18h

Instituto Nacional de Medicina Legal
Hospital de Sdo José: Aula da Esfera e Sacristia do Colégio de Santo Antao

Com: Duarte Vieira (Instituto Nacional de Medicina Legal/Universidade de Coimbra), Jorge Costa Santos

(Instituto Nacional de Medicina Legal), Teresa Sustelo (Centro Hospitalar de Lisboa Central, a cf.), Luiz
Damas Mora (Centro Hospitalar de Lisboa Central), Célia Pilao (Centro Hospitalar de Lisboa Central),
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Henrique Leitdo (Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa), Rosario Salema de Carvalho (Instituto de
Histdria de Arte, Faculdade de Letras, Universidade de Lisboa) e Rui Lobo (Universidade de Coimbra).

Ponto de encontro: Entrada principal do Instituto de Medicina Legal (15 h).

Passeio 20
Eixo Chiado-Rato | Politécnica | Observatorios da Politécnica

Domingo, 8 de Maio de 2011
15-18h

Observatério Astronémico da Escola Politécnica (Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa), Estacoes
Meteorologica e Sismografica, Instituto Geofisico do Infante D. Luis.

Com: Miguel Miranda (Instituto D. Luis), Luis Mendes Victor (Instituto Geofisico do Infante D. Luis), Luis
Miguel Carolino (Museu de Ciéncia, Universidade de Lisboa), Carlos Corela (Instituto D. Luis), Maria
Anténia Valente (Instituto D. Luis) e Josep Batllé (Instituto D. Luis).

Ponto de encontro: Entrada principal do Jardim Botanico (MNHN) (15 h).

Passeio 21
Eixo Chiado-Rato | Belas Artes

Sabado, 14 de Maio de 2011
11-13h

Faculdade de Belas Artes: Convento de Sao Francisco e coleccoes (gravura, desenhos, pintura e
escultura).
Academia Nacional de Belas Artes

Com: Luis Jorge Gongalves (Faculdade de Belas Artes, Universidade de Lisboa), Jodo Queiroz (Faculdade de
Belas Artes, Universidade de Lisboa), Joaquim Correia, Fernando Anténio Baptista Pereira (Faculdade de
Belas Artes, Universidade de Lisboa), Luisa Arruda (Faculdade de Belas Artes, Universidade de Lisboa),
Margarida Calado (Faculdade de Belas Artes, Universidade de Lisboa), Alberto Faria (Faculdade de Belas
Artes, Universidade de Lisboa), José Viriato (Faculdade de Belas Artes, Universidade de Lisboa), Luis Lyster
Franco (Faculdade de Belas Artes, Universidade de Lisboa), Antonio Valdemar (Academia Nacional de Belas
Artes).

Ponto de encontro: Entrada principal da Faculdade de Belas Artes, Largo de Sdo Francisco (11 h).
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Passeio 22
Eixo Chiado-Rato | Politécnica | Museu Nacional de Historia Natural IT

Sabado, 14 de Maio de 2011
15-18h

Desenhos e Fundo Documental do Real Museu da Ajuda
Exposicoes e Coleccdes de Antropologia e Zoologia

Exposicoes e Coleccdes de Mineralogia, Geologia e Paleontologia
Sala do Veado

Com: Ireneia Melo (Museu Nacional de Histéria Natural, Universidade de Lisboa), Joao Brigola (Instituto dos
Museus e da Conservagio/Universidade de Evora), Pedro Salgado (Instituto Superior de Educagio em
Ciéncias), Anténio Galopim de Carvalho (Museu Nacional de Histéria Natural, Universidade de Lisboa),
Judite Alves (Museu Nacional de Histdéria Natural, Universidade de Lisboa), Fernando Serralheiro (Museu
Nacional de Histéria Natural, Universidade de Lisboa), César Lopes (Museu Nacional de Histdria Natural,
Universidade de Lisboa), Liliana Pévoas (Museu Nacional de Histéria Natural, Universidade de Lisboa),
Fernando Barriga (Museu Nacional de Histéria Natural, Universidade de Lisboa) e Sofia Marcal (Museu
Nacional de Histéria Natural, Universidade de Lisboa).

Ponto de encontro: Atrio dos Museus da Politécnica (15 h).

Passeio 23
Cidade Universitaria | Medicina I1

Domingo, 15 de Maio de 2011
15-18h

Hospital de Santa Maria
Estatua de Egas Moniz

Museu Egas Moniz

Instituto de Medicina Molecular

Com: José Manuel Fernandes e Fernandes (Faculdade de Medicina, Universidade de Lisboa), Fernando
Anténio Baptista Pereira (Faculdade de Belas Artes, Universidade de Lisboa), Jodo Lobo Antunes (Faculdade
de Medicina, Universidade de Lisboa), Vitor Oliveira (Faculdade de Medicina, Universidade de Lisboa) e
Maria do Carmo Fonseca (Instituto de Medicina Molecular, Faculdade de Medicina, Universidade de Lisboa, a
cf.).

Ponto de encontro: Estdtua de Egas Moniz, entrada do Hospital de Santa Maria (15 h).

10
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Passeio 24 (dia inteiro)
Ajuda, Belém e Cascais

Sabado, 21 de Maio de 2011
10-17h

Faculdade de Ciéncias: Observatorio Astronomico de Lisboa na Tapada da Ajuda (Edificio, Cipula,
Coleccao de Instrumentos, Biblioteca e Arquivo).

Museu Nacional de Arqueologia, Belém.

Faculdade de Ciéncias: Laboratério Maritimo da Guia, Cascais.

Com: Rui Agostinho (Observatdrio Astronomico de Lisboa/FCUL), Halima Naimova (Observatério
Astronémico de Lisboa/FCUL), Luis Raposo (Museu Nacional de Arqueologia), Pedro Ré (Laboratério
Maritimo da Guia/FCUL), Armando Almeida (Laboratério Maritimo da Guia/FCUL, José Paula (Laboratério
Maritimo da Guia/FCUL), Luis Narciso (Laboratério Maritimo da Guia/FCUL), Francisco Andrade
(Laboratério Maritimo da Guia/FCUL) e Rui Rosa (Laboratério Maritimo da Guia/FCUL).

Ponto de encontro (autocarro): Entrada principal da Reitoria, lado Campo Grande (10 h).

11
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Anexo B2 — Instrumento de recolha de dados

Ll%

C
do

omemoragdes

-
I s
Universidade de Lisboa

100 Anos

QUESTIONARIO - MATRIZ

COLABORE connosco no preenchimento deste questionario.

A iniciativa 100 Locais decorre no ambito das Comemoracoes do Centenario da
Universidade de Lisboa. A sua OPINIAO E IMPORTANTE!

1 Costuma participar em iniciativas desta natureza? Sim Nao
2 Ja conhecia o(s) local (ais) e o patriménio visitado(s)? | Sim Nao
Ja participou noutros passeios do programa 100 | . o
3 P . p p prog Sim Nao
Locais?
Se sim, qual?
Tenciona inscrever-se noutro passeio do programa 100 . o
4 . p prog Sim Nao
Locais?
Se sim, qual?
5 | Como tomou conhecimento desta Iniciativa?
Meios de .
Internet S Amigos Outro Qual?
Comunicacao
Motivacdo

Numa escala de 1 a 4, como classificaria as seguintes afirmacdes:
(1= Discordo completamente; 2= Discordo parcialmente; 3= Concordo; 4= Concordo Completamente)

No geral tenho sempre muito interesse por este
6 . - 1 2 3 4
tipo de actividades.
A minha inscrigdo foi sobretudo motivada pelos
7 . 1 2 3 4
oradores escolhidos.
A minha inscricao foi sobretudo motivada pelo (s)
8 . . . 1 2 3 4
passeio (s) e local (ais) a visitar.
A minha inscrigdo foi sobretudo motivada por
9 e A . 1 2 3 4
influéncia de amigos.
10 A minha inscrigdo foi sobretudo motivada pelas 1 9 3 4
Comemoracoes do Centenario da Universidade.
Satisfacdo
Numa escala de 1 a 4, como classificaria os seguintes factores desta visita:
(1= Mau; 2= Regular; 3= Bom; 4= Muito Bom)
11 Divulgacdo do Programa 100 Locais. 1 2 3 4
12 Duracdo das Visitas. 1 2 3 4
13 Qualidade dos Oradores. 1 2 3 4
14 Percurso e Organizacao da Visita. 1 2 3 4
15 Esta visita, em particular. 1 2 3 4
16 A Iniciativa 100 Locais, no geral. 1 2 3 4
Género: FL1 MLl
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Grupo Etario: 15<[] 15291  30/64[1 65>
Profissao:

O que mais gostou no percurso visitado?

Comentarios e Sugestoes:

Muito Obrigado!
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Anexo B3 — Analise estatistica de dados Estudo de Caso: os ‘100 Locais’

A| Controle da Iniciativa

Grafico 1a - Participantes e Inquiridos p/ Passeio ( em quantidade )

90
80
70
60
50

78

—N° Participantes
== N°Inquiridos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Passeios / 100Locais

Gréfico 2a - Participacao em Iniciativas Analégas (em %)

13%

W Costuma Participar
87% B N&o Costuma Participar

Grafico 3a - Conhecimento do Patriménio Cultural da UL (em %)

W Conhece
B Desconhece
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Grafico 5a - indice de Participacdo nos Passeios '100Locais' (em %)

W J& Participou
B Participac@es Isoladas

Grafico 6a - Permanéncia de Inquiridos p/ Passeio (em quantidade)

90
80
70
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50

—Inquiridos 40
—Participantes | 30

20
10 0

P2 P4 P6 P8 P10 P12 P14 P16 P18 P20 P22 P24
P1 P3 P5 P7 P9 P11 P13 P15 P17 P19 P21 P23

Passeios dos 100 Locais

Grafico 7a - Intencdo de Reinscricdao nos '100Locais' (em %)

4%

W Pretende Reinscrever-se
B Nao Pretende
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Grafico 8a - > Intencdo de Reinscricdo (em %)

11%
10%
9% .6%
M 7%

W Passeio 23

W Passeio 22
Passeio 19

W Passeio 21

W Passeio 24
Passeio 20

W Varios / Todos

8%

Grafico 9a - Canal de Conhecimento da Inciativa (em %)

W Internet

B Meios de Comunicacgéo
Amigos

m Outro

B | Analise da Motivacao | Inquiridos

1b) Ter geralmente muito interesse por este género de iniciativas;

2b) Interesse acrescido pelas Comemoracoes do Centenario da Universidade;

3b) Interesse acrescido pelos oradores escolhidos para cada passeio;

4b) Interesse acrescido pelos locais e patrimonio a visitar, e;

5b) A influéncia dos amigos para participacdo na iniciativa.
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Grafico 1b - Interesse em Iniciativas Analogas (em %)

4% 1%

B 1 Discordo Completamente
m 2 Discordo Parcialmente

3 Concordo
m 4 Concordo Completamente

Grafico 2b - Centenario da Universidade de Lisboa (em %)

W 1 Discordo Completamente
B 2 Discordo Parcialmente

3 Concordo
m 4 Concordo Completamente

Grafico 3b - Oradores Escolhidos para os Passeios (em %)

B 1 Discordo Completamente
B 2 Discordo Parcialmente

3 Concordo
W 4 Concordo Completamente
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Grafico 4b - Locais e Patriménio Cultural a Visitar (em %)

2% 1%

B Discordo Completamente

m Discordo Parcialmente
Concordo

m Concordo Completamente

Grafico 5b - Participacao Influénciada por Amigos (em %)

10%

B Discordo Completamente

m Discordo Parcialmente
Concordo

B Concordo Completamente

C| Analise da Satisfacao | Inquiridos

1c¢) a iniciativa dos 100 Locais (no geral);

2c) a divulgacdo do programa;

3c) percursos e organizagdo dos passeios;

4c) a duracgao das visitas;

5¢) os oradores escolhidos para os passeios;

6¢) avaliacdo geral dos passeios, e;

7¢) avaliacdo individual.
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Grafico 1c - Classificacdo da Iniciativa 100 Locais (em %)

130 1% 0%

B Mau

W Regular
Bom

B Muito Bom

Grafico 2c - Classificacdo da Divulgacao da Iniciativa (em %)

H Mau

B Regular
Bom

B Muito Bom

Grafico 3c - Percursos e Organizacao das Visitas (em %)

2% 0%

H Mau

Hm Regular
Bom

B Muito Bom
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Grafico 4c - Duracao dos Passeios (em %)

4% 0%

39%

H Mau

W Regular
Bom

B Muito Bom

Grafico 5c - Oradores dos Passeios (em %)

2%

B Mau

B Regular
Bom

B Muito Bom

Grafico 6¢ - Avaliacdo Geral dos Passeios (em %)

2%0%

B Mau

m Regular
Bom

B Muito Bom
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73%

29%

Grafico 7c - Avaliacdo Individual dos Passeios (em %)
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P1L P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10P11P12P13P14P15P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24

— Muito Bom — Bom

13%

90%

Grafico 1d - Género dos Inquiridos (em %)

Masculino 40%

Feminino 60%

Grafico 2d - Grupo Etario dos Inquiridos (em %)

8% 0%

H <15 anos
m15/29 anos

30/64 anos
H>65
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D| Caracterizacao dos Inquiridos

Tabela 3d — Profissoes dos Inquiridos:

Advogada (0)

Agrénoma (0)

Analista Clinica

Arquitecta

Arquitecta Paisagistica

Artista Plastica

Assessora Politica

Bancaria (0)

Bibliotecaria

Bidloga

Bolseira de Investigacdo

Consultor

Contabilista

Coordenadora Cultural

Cozinheira

Desempregada (0)

Designer de Publicidade

Docente Universitario

Domeéstica

Doutorando em Historia de Arte

Economista

Empresaria (0)

Enfermeira

Engenheira (0)

Engenheiro Mecanico

Engenheira (0) Quimica (o)

Engenheiro do Territ6rio

Estudante

Estudante do 11° Ano

Estudante de Arquitectura

Estudante da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

Estudante da Universidade de Lisboa
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Estudante / Advogado

Farmaceéutica

Fotografo

Funcionaria (o) Publica (o)

Geografa

Geologa

Gestora (0)

Investigadora em Historia

Investigadora (0)

Jurista

Livreiro / Estudante de Conservacao e Restauro

Médica (o)

Motorista

Oficial da Marinha Mercante

P6s — Produtor de Video

Produtor Cultural

Professora do Ensino Secundério

Psicologo

Reformada

Secretaria

Solicitadora

Técnico de Andlise Clinicas

Técnico de Contabilidade

Técnico Editorial

Técnico Informatico

Técnico de Relacoes Publicas

Técnica

Técnica Comercial

Técnico Administrativo

Técnico de Seguros

Técnico Superior

Terapeuta da Fala

Trabalhador / Estudante
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E| Tabelas de Frequéncia

Tabela 1 — Participantes por Percurso (quantidade e em %)

100 Locais FE[e,gr ﬁ(l:)ii)o;g:easgﬁ) Freq. Relativa (fr;) Freq. Relativa (fr;) em %
P1 40 40 /989 = 0,04 4%
P2 51 51/989 = 0,05 5%
P3 9 9/989 = 0,009 1%
P4 28 28 /989 = 0,028 3%
P5 18 18 /989 =0,018 2%
P6 27 27 /989 = 0,027 3%
P7 12 12 /989 = 0,01 1%
P8 56 56 /989 = 0,056 6 %
P9 30 30/989 = 0,03 3%
P10 64 64 /989 = 0,06 6%
P11 22 22 /989 = 0,02 2%
P12 78 78/989 = 0,078 8 %
P13 52 52 /989 = 0,05 5%
P14 62 62 /989 = 0,06 6 %
P15 53 53/989 = 0,05 5%
P16 27 27 /989 = 0,027 3%
P17 52 52 /989 = 0,05 5%
P18 34 34/989 =0,03 3%
P19 56 56 /989 = 0,056 6 %
P20 35 35/989 = 0,035 4%
P21 48 48 /989 = 0,048 5%
P22 35 35/989 = 0,035 4%
P23 48 48 /989 = 0,048 5%
P24 52 52 /989 = 0,05 5 %
Total 989 0,995=1 100 %
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Tabela 2 - Amostra de Inquiridos (em quantidade e em %)

100 Locais Amostra' ( n° inquiridos)
Freq. Absoluta (f)* 694
Freq. Relativa (fr)* 694 /989 = 0,70
Freq. Relativa (fri%) 70 %
Total 70 %

Tabela 3 - Inquiridos face ao Ne Participantes p/ Percurso (em quantidade e em %)

100 Locais Freq. Absoluta (f) Freq. Absoluta (f,) Freq. Relativa dos Inquiridos
[Participantes] [Inquiridos] [fa/fi=frilem %

P1 40 28 0,7=70%
P2 51 51 100 %
P3 9 9 100 %
P4 28 22 0,78 = 78%
P5 18 19 0,947 = 95%
P6 27 22 0,81 =81%
P7 12 12 100 %
P8 56 23 0,41=41%
P9 30 21 0,7=70%
P10 64 53 0,82 =82%
P11 22 14 0,63 =63%
P12 78 40 0,51 =51%
P13 52 38 0,73 =73%
P14 62 43 0,69 = 69%
P15 53 31 0,58 = 58%
P16 27 18 0,66 = 66%
P17 52 45 0,86 = 86%
P18 34 27 0,79 = 79%
P19 56 36 0,64 = 64%
P20 35 25 0,71 =71%

1 “E um subconjunto finito de populacio que se supde representativo desta”, (Cf. Dicionario estatistico:
http://www.educ.fc.ul.pt/icm/icm2003/icm24/formulario.htm#Media%20Simples, acesso a 29 de Julho de 2011).

2 “E o niimero de vezes que o valor de determinada variavel é observado”, (Cf. Dicionario estatistico:
http://www.educ.fc.ul.pt/icm/icm2003/icm24/formulario.htm#Media%20Simples, acesso a 29 de Julho de 2011).

3 “E o quociente entre a frequéncia absoluta do valor de variavel e o niimero total de observagdes” (fr, = f;/ n), (Cf.
Dicionario estatistico: http://www.educ.fc.ul.pt/icm/icm2003/icm24/formulario.htm#Media%20Simples, consultado a
29 de Julho de 2011).
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P21 48 29 0,60 = 60%
P22 35 25 0,71 =71%
P23 48 23 0,479 =48 %
P24 52 40 0,769 =77 %
Total: 989 694

Tabela 4 — Permanéncia de Inquiridos p/Percurso (em quantidade)

100 Locais/ Freq. Absoluta (f)
Passeios [Inquiridos]

P1 0
P2 17
P3 4
P4

P5 10
P6 10
P7 5
P8 6
P9 12
P10 21
P11 11
P12 7
P13 29
P14 19
P15 17
P16 19
P17 14
P18 12
P19 21
P20 14
P21 16
P22 18
P23 15
P24 19
Total / Média T= 387
aritmética simples M = ca. 16
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Tabela 5 - Género dos Inquiridos (em quantidade e em %)

Género Freq. Absoluta (f) Freq. Relativa (fr) Freq. Relativa (fri em %)
Feminino 378 378/ 628 = 0,60 60%
Masculino 250 250/ 628 = 0,40 40%
Total 628 1 100%

Tabela 6 - Grupo Etario dos Inquiridos (em quantidade e em %)

Idade Freq. Absoluta (f) Freq. Relativa (fr;) Freq. Relativa (fri em %)
< 15 anos 1 1/ 653 = 0,001 0%
15/ 29 anos 51 51/653=0,078 8 %
30 / 64 anos 477 477 /653 =0,73 73 %
> 65 anos 124 124 /653 =0,19 19%
Total 653 0,998 =1 100 = 100%

Tabela 7 a) — Avaliacdao Geral dos Passeios (em quantidade e em %)

Freq. Freq. Relativa (%)
100 Locais / Avaliacao| Absoluta (f)
[Inquiridos] [fi/n=fix100]

Muito Bom (4) 503 0,756 = 76 %
Bom (3) 147 0,22 =22%
Regular (2) 13 0,019 = 2%
Mau (1) 2 0,003 = 0%
Total (n) 665 100%

Tabela 7 b) — Avaliacao Individual dos Passeios (em quantidade e em %)

Avaliacao . Freq. . .
Individual / B[(;l]n Mult[(é)l]Bom Absoluta (n) Freq. (ﬁgl;::;a) de [3] | Freq. (%fsl:ntlno//a) de [4]
100 Locais [Inquiridos] ' ° ' °
P1 7 21 28 25 % 75 %
P2 14 37 51 27 % 73 %
P3 2 9 22 % 56 %
P4 12 9 22 55 % 41 %
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P5 4 14 19 21 % 74 %
P6 6 15 22 43 % 50 %
P7 5 7 12 42 % 58 %
P8 3 20 23 13 % 87 %
P9 11 8 21 52 % 38 %
P10 8 43 53 15 % 81 %
P11 5 9 14 36 % 64 %
P12 4 33 40 11 % 89 %
P13 5 33 38 13 % 87 %
P14 7 36 43 16 % 80 %
P15 3 23 31 11 % 85 %
P16 3 15 18 17 % 83 %
P17 6 39 45 13 % 87 %
P18 1 16 27 41 % 59 %
P19 6 27 36 18 % 79 %
P20 3 20 25 4 % 83 %
P21 9 15 29 35 % 58 %
P22 6 19 25 24 % 76 %
P23 5 17 23 22 % 74 %
P24 4 36 40 10 % 90 %
;{;’;‘:}E‘Z‘;‘a T wrlre  seslre . ls\;llfltli)ilzzsazitmética - ls\;[néltli)ilisaiitmética .
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