A Work Project, presented as part of the requirements for the Award of a Master’s degree in

Leadership - Executive from the Nova School of Business and Economics.

A LIDERANCA POLITICA DURANTE A PANDEMIA: A COMPARACAO ENTRE OS

CASOS DE PORTUGAL E SUECIA

Gongalo Hermenegildo Pereira Fernandes Pessoa

Work project carried out under the supervision of:

Prof. Filipa Rocha Rodrigues

10/10/2023



Resumo

O objetivo desta investigagao ¢ analisar a lideranca politica num evento critico como a pandemia
COVID-19 e seus resultados sobre as populagdes com a comparagao entre as decisdes tomadas
por dois paises que adotaram medidas praticamente opostas: Portugal e Suécia. Através da
combinac¢do de entrevistas e analise documental é possivel determinar que as decisdes politicas

em cada um dos paises refletem dilemas ou tensdes e a influéncia de stakeholders.
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Introdugéo

A 18 de marco de 2020, o governo de Portugal decreta o fechamento do espago aéreo,
terrestre e maritimo em resultado da pandemia Covid-19. De imediato, implementou-se uma
estratégia praticamente global sobre o desconhecido, como por exemplo os lockdowns, e
medidas por vezes contrarias a propria OMS que advertia o contrapeso negativo tanto dos
lockdowns como do distanciamento social, entre outras medidas que foram adotadas (World
Health Organization, 2020). Chaudhry et al., (2020) concluiram que as medidas restritivas
utilizadas pelos governos ndo reduziram nem os casos criticos nem a mortalidade em geral
(dados analisados de 50 paises, destes, 40 com lockdowns completos, 5 em lockdowns parciais
e 5 em toque de recolher). De Larochelambert et al. (2020) tem a mesma opinido ao associar
o lockdown a taxa de mortalidade, concluiu que ndo existiu correlagdo direta na redugdo de
mortos. Quanto aos /ockdowns, mascaras e outras medidas, verificou-se que Portugal e Suécia
adotaram medidas, em muitos casos opostas, com resultados no nimero de mortos: 27.013 em
Portugal contra 24.721 na Suécia (Worldometers, 2023). O resultado medido em margo de
2023 ¢é o mais estonteante: entre 2020 e 2022 a média do excesso de morte na Europa foi de
11,1%, enquanto a Suécia teve a menor taxa de todas: 4,4% (Norberg, 2023). E de realgar que
a Suécia ultrapassou o mesmo periodo com relativa paz social e com o apoio da populagdo as
medidas da sua Agéncia de Satide Publica.

Assim, o objetivo do presente estudo € o de colocar em perspetiva dois paises, Portugal
e Suécia que, em situagdes semelhantes, frente a pandemia Covid-19, tomaram caminhos
distintos, refletir sobre as tensdes e pressdes internas e externas dos diferentes stakeholders,
analisando as atitudes dos seus decisores, através das entrevistas ¢ de noticias publicadas.

Em resumo, esta tese esta organizada da seguinte forma. No primeiro capitulo, serdo
avaliadas diferentes abordagens metodologicas, utilizando as entrevistas e as noticias

publicadas, os drivers das tomadas de decisdo e os seus resultados. No segundo, sera proposto



um enquadramento teorico baseado na analise feita. No terceiro, tera lugar a discussdo e, por

ultimo, a concluséo.

Método

Esta investigacdo declina a pretensdo de aprofundar os temas médicos, biomédicos,
estatisticos ou métodos cientificos propostos e implementados pelos governos no combate a
pandemia de Covid-19. Antes, tem como objetivo principal analisar as medidas adotadas pelos
governos de Portugal e Suécia, praticamente “polos opostos”, através dos métodos de analise
documental e de entrevistas. As diferengas de atuag@o entre um e outro pais foi o0 mobil da
escolha de ambos. Portugal, porque tomou medidas alinhadas com a generalidade dos paises,
e a Suécia pela independéncia de atuag@o da sua Agéncia de Saude.

Para corroborar o0 método da analise documental, autores mencionam que a analise
documental deve ser usada em combinag@o com outros métodos de pesquisa qualitativa como
meio de triangulagdo, para o estudo de um mesmo fendomeno. Adicionalmente, os autores
sugerem que o invesigador qualitativo se baseie em multiplas (pelo menos duas) fontes de
evidéncia; ou seja, que deve buscar convergéncia e validagdo através do uso de diferentes
fontes de dados e métodos. Neste sentido, a presente investigacdo adota como fonte principal
as noticias de periddicos (nos momentos equivalentes em ambos os paises) e, como fonte
secundaria, entrevistas realizadas a lideres em areas como a médica, juridica, jornalistica e
cientifica (Bowen, 2009; Denzin, 1970; Yin,1994).

Elegeram-se trés metodologias: Gioia (2012), Gibbs (2009) e de Olander ¢ Landin
(2005). A metologia Gioia permite a analise dos dados da seguinte forma. Tendo por base os
dados de noticias e de entrevistas, o processo ¢ iniciado pela analise das entrevistas e pela
identificacdo de padroes de 1% ordem. Os padrdes sdo elevados a uma 2* ordem de abstragao

para que de seguida, sejam estes elementos simplificados em dimensdes agregadoras. Para tal,



todos os dados foram normalizados, analisados, criadas as bases teoricas e por fim agregados,
sendo estes elementos discutidos com a orientadora. O resultado da metodologia Gioia ¢
apresentado na Figura 1. As metodologias sugeridas tanto por Gibbs (2009) como por Olander
e Landin (2005) permitem o mapeamento dos stakeholders e o poder de influéncia dos
mesmos, relacionados com os seus niveis de interesse ambos em alto ou baixo tanto vertical
como horizontal, exposto nas Figuras 2 e 3. Para chegarmos as mesmas foram extraidas das
noticias e das entrevistas as quantidades de vezes que cada stakeholder foi citado, bem como
o seu peso de influéncia sobre os outros stakeholders sendo estes relacionados entre si direta
e indiretamente, com poder formal ou informal e ainda a sua relagdo, seja com ou sem conflitos
de interesses.

As noticias analisadas formam um conjunto de mais de 97 pecas selecionadas entre
mais de 3 centenas entre artigos de jornal, artigos de opinido, noticias governamentais e
diplomas publicados nos dois paises. As entrevistas foram realizadas a quatro personalidades
de referéncia em diferentes areas do conhecimento (medicina, direito, cientifica e jornalistico),
com a utilizagdo de um guido semiestruturado que tiveram uma duracdo média aproximada de
uma hora. Utilizou-se o método de entrevista via chamada virtual e gravagdo de 4audio, que
estdo inteiramente transcritas (nos anexos) e arquivadas. Cabe salientar que tais respostas sdo
de exclusiva responsabilidade dos entrevistados sendo os resultados analisados na reflexdo
desta tese. Estes entrevistados foram selecionados através do método snowball sendo os
mesmos contactados por intermédio de terceiros sem relagdo causal entre cada um deles,

cientes das suas respostas e ndo vinculados a organizac¢des ou agremiagdes comuns.

Resultados
Os resultados as entrevistas e da analise documental permitem escrutinar as decisoes

dos governos de Portugal e da Suécia. Surgiram dilemas durante a gestdo da crise para os



stakeholders envolvidos na tomada de decisdo. Entre eles, por exemplo, para os media, o de
replicar informacao disponibilizada sistematicamente por agéncias sem confirmagdo prévia
ou investigar e trazer resultados fidedignos. Para o governo, o de ouvir os cientistas
qualificados e tomar uma decisdo consentanea ou acatar diretrizes supranacionais sem bases
solidas na ciéncia. Ou ainda, para a populacdo em geral, o de aceitar as medidas impostas
mediante uma garantia de estabilidade financeira patrocinada pelo governo ou correr o risco
do uso da forga, dado a narrativa historica portuguesa estar vincada sobre uma ditadura recente
(Cunha et. al, 2008). Assim, questdes como as decisdes de lockdown, o uso de mascaras, € a
toma de vacinas foram abordados pelos entrevistados.

Com base em Gioia (2012), emergem 3 dimensdes que refletem dilemas ou tensoes:
opinides padronizadas vs. cdnone da ciéncia; medidas impostas vs. racionalidade e por fim
interesses do seguidismo vs. resultados positivos.

Opiniao Padronizada vs. Canone da Ciéncia

Verifica-se que Portugal inicialmente atuou dentro da perspetiva cientifica. No
entanto, optou por mudar a sua estratégia, muito impulsionado pelos media. Por outro lado,
na Suécia, a sua Agéncia de Saude (Folkhidlsomyndigheten) fez-se valer dos seus estatutos
legais para liderar o complexo contexto e atuou de acordo com os principios dos canones
cientificos, tendo esta agéncia e o seu lider (Anders Tegnell) e conselheiro (Johan Giesecke),
sido penalizados pelos meios de comunicagao, por diversas figuras publicas e governos a nivel

global e local.



1* ordem - Citagdes 2* ordem — Porugal vs Suécia

Agregados - Drivers
da tomada de decisdo

“O tnico pais que se pos a refletir foi a Suécia. Todos os outros seguiram uma narrativa imposta pelas Nagoes Unidas, OMS.”

“Nés temos um Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida. Tinhamos. A partir de 2020 deixou de funcionar.”

“O principio da autonomia, a par do principio da beneficéncia, do principio da ndo maleficéncia, existe o principio da autonomia. Inscrito em diversos tratados de direito internacional a que
Portugal esta vinculado. Nos temos o direito de ndo aceitar qualquer tratamento médico. Nos temos esse direito de decisdo sobre nossa satide.”
“...penso que a lideranca que a Agéncia de Saiide Sueca levou a cabo foi muito adequado e muito corajoso.”

“A Suécia...com um governo que queria implementar medidas, tinha um organismo independente que funcionou de forma verdadeiramente independente.” 7

“...a Suécia, que teve uma atitude muito mais refletida e de acordo com o cénone tradicional da medicina...”

“Tudo foi feito para que a vacinagdo fosse, sendo a 100% se aproximasse dos 100%... Passamos da for¢a da lei para a lei da fora. E isso é o apanagio das ditaduras... A caracteristica

Sfundamental foi seguir a narrativa que era imposta pela indiistria farmacéutica e por estruturas supranacionais seja no quadro da Unido Europeia seja no quadro das Nagées Unidas.” 1

“...todos os protocolos e conhecimento prévio foi completamente desacreditado e impostas medidas sem que novo conhecimento tivesse sido produzido que justificasse.”

«  “..aprova cientifica... diz que... 0 menos relevante é o relato de caso e que vai crescendo até os estudos em "random control trial” e "systematic reviews", toda essa piramide fundamental da
ciéncia e da epidemiologia foi compl bombardeada...” ‘[. Prova Cientifica

*  “Os postulados de Koch na identij do do agente énico e a ligagdo deste agente com a patologia...foi ignorado...”

Y4 deﬁn[ai(') de {zyandemia foi alterada em 2009 e “...Foi tudo falseado, por testes falseados e sobretudo injetando um novo conceito que nunca existiu na medicina de doenga ‘ Narrativas politicas
mas contagiosa. Y. e

« A lideranga politica em Portugal foi seguidismo em relagdo a outros paises e institui¢des supre ionai: de idismo cego em relagdo a Unido Europeia e a OMS seguidista vs. Credibilidade
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-

Indepedéncia e coragem
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.

;
‘ Vacinagdao Imposta vs

Liberdade

Medidas

“...sdo absolutamente inconstitucionais porque violam um direito funde | de identidade...A nossa identidade piiblica social é determinada pela face...é essa face, a nossa cara que nos

identifica. A lei constitucional portuguesa declara expli que o direito a identidade ndo pode, em situagdo nenhuma, ser restringindo ou limitado, nem em estados de emergéncia.”

“...rapidamente os suecos comegaram a mudar o rumo e comegou a aplicar medidas muito mais racionais e consentdneas com o estado da arte da medicina. Isto fez com que a Suécia se
transformasse num exemplo que se deveria ter seguido. E que demonstra que efetivamente tinha absoluta razdo.”

.

“A Suécia deixou ao critério dos seus nacionais, os suecos, dos seus
desconcertante ante as medidas aplicadas pela generalidade dos paises”™

o direito, permitiu-lhes o exercicio do direito a autodeterminagdo como paciente, promovendo uma liberdade

. Mandatos de Mdscaras

vs Racionalidade

Impostas vs
Racionalidade

O Medidas racionais vs.

Alinhamento nos
lockdowns

“(efeitos adversos da vacinagdo) de repente explodiram as doengas de origem desconhecida, mortes de origem desconhecida. A autépsia confirma a causa de morte. Ndo é por acaso que em
muitos paises, as autdpsias deixaram de ser feitas.”

150

“As medidas tomadas am a mc ndo reduziram em nada a mortalidade, tiveram um impacto que foi aumentd-la.”
“Foram as medidas, o fecho dos hospitais, a mudanga de doentes e de pessoas muito vulnerdveis para lares, sem qualquer justificagdo clinica que ditou a sua morte logo no inicio.”

“...(os media) contribuiram para criar um clima de medo e exagero no risco. Exageraram na eficacia das medidas tomadas.’

“...a Uniao Europeia substituiu-se a qualquer tipo de decisdo popular...(UE e OMS)...organizagdes ndo tém qualquer poder formal em Portugal, mas a lideranga politica limitou -se a seguir
I sem ionar, qual indicagdo dada por elas.”

“...(os media) criaram um ambiente de intolerdancia e de censura para todos os que contrariavam suas narrativas.”

“...08 meios de comunicagdo social foram fundamentais para langar o pénico, para com que as pessoas aderissem d medidas que suprimiam os mais elementares direitos das pessoas. Foi uma

vergonha o que aconteceu.... Os meios de icagdo social funcic como. i em Portugal, como propaganda. Langaram medo, instilaram medo na populagdo.”

“...penso que a lideranca que a Agéncia de Satide sueca levou a cabo foi muito adequado e muito corajoso. Das pressoes que sofreram ou foram agredidos mesmo no proprio pais, porque ha
academia que é financiada por muitos destes interesses e algum deles até podiam acreditar, e eu creio que também haverda muitos académicos que acreditam e internacionalmente foram e serdo
manchetes a dizer que iam matar a populagdo toda, etc., e a verdade é que eles conseguiram ndo ceder e tiveram coragem e depois viu-se os resultados.”

“...08 suecos comegaram a mudar o rumo e comegou a aplicar medidas muito mais racionais e consentdneas com o estado da arte da medicina. Isto fez com que a Suécia se transformasse num
exemplo que se deveria ter seguido.”

“(Johan Norberg) A taxa de excesso de mortalidade na Suécia durante a pandemia foi a mais baixa da Europa (2020,2021,2022).”

P
@ ; {feitos adversos com

aumento da mortalidade

N

Interesses

do
\ J L.
= N seguidismo
Influéncia poderosa dos vs
( media, UE, OMS resultados
~ é Positivos

Prestigo da Agéncia de
Satide Sueca vs Nao
alinhamento
internacional

O Menor taxa de
mortalidade da Europa

J

J

Fig.1. Gioia — 1* ordem (citagdes); 2% ordem (Portugal vs Suécia); Agregados — Drivers de tomada de decisdo. Elaboragdo propria.



Prova cientifica.
Os entrevistados sdo unanimes em dizer que a prova cientifica e os postulados de Koch
foram ignorados:

“...a prova cientifica... diz que... o menos relevante é o relato de caso e que vai crescendo até
os estudos em “random control trial” e “systematic reviews”, toda essa piramide fundamental
da ciéncia e da epidemiologia foi completamente bombardeada...” [Dr. André Dias].

“Os postulados de Koch na identifica¢do do agente patogénico e a ligagdo deste agente com a
patologia...foi ignorado...” [Dr. Fernando Nobre].

Narrativas politicas seguidista vs. Credibilidade
A credibilidade posta em causa dado que:

“A defini¢do de pandemia foi alterada em 2009 e “...Foi tudo falseado, por testes falseados e
sobretudo injetando um novo conceito que nunca existiu na medicina de doenga assintomatica,
mas contagiosa.” [Dr. Fernando Nobre].

Quanto ao seguidismo os entrevistados afirmam que:

“A liderancga politica em Portugal foi seguidismo em rela¢do a outros paises e instituicoes
supranacionais, nomeadamente seguidismo cego em relagcdo a Unido Europeia e a OMS”. [Dr.
André Dias]

“O unico pais que se pos a refletir foi a Suécia. Todos os outros seguiram uma narrativa
imposta pelas Nagoes.” [Dr. Fernando Nobre].

A credibilidade passaria também por auscultar entidades erigidas para o efeito, mas:

“Nés temos um Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida. Tinhamos. A partir de
2020 deixou de funcionar.” [Dr. Rui da Fonseca e Castro].

Liberdade individual e autonomia vs. Imposicdo.
A atuacido sueca no contexto da pandemia, através da sua Agéncia de Saude, foi baseada
nos principios da autonomia, pilar da bioética (Almeida, Lins & Rocha, 2015):
“O principio da autonomia, a par do principio da beneficéncia, do principio da ndo
maleficéncia, existe o principio da autonomia...Nos temos o direito de ndo aceitar qualquer

tratamento médico. NOs temos esse direito de decisdo sobre nossa saude.” [Dr. Rui da Fonseca
e Castro].

10



Sobretudo salienta-se a coragem desta mesma Agéncia:

“...penso que a lideranca que a Agéncia de Saude Sueca levou a cabo foi muito adequado e
muito corajoso.” [Dr. Nuno Machado]

Indepedéncia e coragem vs. Padroes cientificos adotados
Um organismo corajoso que atuou de acordo com o canone tradicional da medicina:
“A Suécia...com um governo que queria implementar medidas, tinha um organismo

independente que funcionou de forma verdadeiramente independente.” [Dr. Rui da Fonseca e
Castro].

“...a Suécia, que teve uma atitude muito mais refletida e de acordo com o canone tradicional
da medicina...” [Dr. Fernando Nobre].

Medidas Impostas vs. Racionalidade
Vacinagdo imposta vs. Liberdade. Os entrevistados sdo perentorios:

“Tudo foi feito para que a vacinagdo fosse, sendo a 100% que se aproximasse dos 100%...
Passamos da for¢a da lei para a lei da for¢a. E isso é o apandgio das ditaduras... A
caracteristica fundamental foi seguir a narrativa que era imposta pela industria farmacéutica
e por estruturas supranacionais seja no quadro da Unido Europeia seja no quadro das Nagoes
Unidas.” [Dr. Fernando Nobre]

“...todos os protocolos e conhecimento prévio foi completamente desacreditado e impostas
medidas sem que novo conhecimento tivesse sido produzido que justificasse.” [Dr. André Dias].

Entre as violagdes da constitui¢ao esta a imposi¢do do uso de mascaras:

“...sdo absolutamente inconstitucionais porque violam um direito fundamental de
identidade...A nossa identidade publica social é determinada pela face...é essa face, a nossa
cara que nos identifica. A lei constitucional portuguesa declara explicitamente que o direito a
identidade ndo pode, em situagdo nenhuma, ser restringindo ou limitado, nem em estados de
emergéncia.” [Dr. André Dias].

Medidas racionais vs. nao Alinhamento nos lockdowns
Na contramao da narrativa global, a Suécia, pela sua Agéncia de Satde altera a sua

estratégia e, mostrando o seu poder de decisdo, Anders Tegnell, fez celeuma. O The Local

(2020) divulgou que a: “Posicdo do Chefe Epidemiologista é clara em ndo reconsiderar



diretrizes sobre mdscaras.” Tal como espelhado pelos entrevistados:

“...rapidamente os suecos comegaram a mudar o rumo e come¢aram a aplicar medidas muito
mais racionais e consentdneas com o estado da arte da medicina. Isto fez com que a Suécia se
transformasse num exemplo que se deveria ter seguido. E que demonstra que efetivamente tinha
absoluta razdo.” [Dr. Fernando Nobre]

“A Suécia deixou ao critério dos seus nacionais, os suecos, dos seus cidaddos, o direito,
permitiu-lhes o exercicio do direito a autodeterminagdo como paciente, promovendo uma
liberdade desconcertante ante as medidas aplicadas pela generalidade dos paises”. [Dr. Rui da
Fonseca e Castro]

Interesses do Seguidismo vs. Resultados Positivos
Efeitos adversos com aumento da mortalidade.

Os entrevistados abordaram as consequéncias da vacinagao e colocaram em causa a sua
eficacia:

“(efeitos adversos da vacinagdo) de repente explodiram as doencgas de origem desconhecida,

mortes de origem desconhecida. A autopsia confirma a causa de morte. Ndo é por acaso que
em muitos paises, as autopsias deixaram de ser feitas.” [Dr. Fernando Nobre].

“As medidas tomadas aumentaram a mortalidade, ndo reduziram em nada a mortalidade,
tiveram um impacto que foi aumentd-la.” [Dr. André Dias].

“Foram as medidas, o fecho dos hospitais, a mudanga de doentes e de pessoas muito

vulneraveis para lares, sem qualquer justificagdo clinica que ditou a sua morte logo no inicio.”
[Dr. André Dias].

Influéncia poderosa dos media, UE, OMS.
A referéncia aos media ¢ protagonista:

“... (os media) contribuiram para criar um clima de medo e exagero no risco. Exageraram na
eficacia das medidas tomadas.” [Dr. Nuno Machado].

“...a Unido Europeia substituiu-se a qualquer tipo de decisdo popular... (UE e OMS)
organizagoes que ndo tém qualquer poder formal em Portugal, mas a lideranga politica limitou-
se a seguir ... sem questionar, qualquer indica¢do dada por elas.” [Dr. André Dias].

Ao identificar o stakeholder media durante a pandemia verifica-se que:

“...(os media) Criaram um ambiente de intolerancia e de censura para todos os que
contrariavam suas narrativas.” [Dr. Nuno Machado].



“...0s meios de comunicag¢do social foram fundamentais para langar o pdnico, para que as
pessoas aderissem as medidas que suprimiam os mais elementares direitos das pessoas. Foi
uma vergonha o que aconteceu.... Os meios de comunicagdo social funcionaram como
funcionam em Portugal, como propaganda. Lan¢aram medo, instilaram medo na populag¢do.”
[Dr. Rui da Fonseca e Castro]

Prestigio da Agéncia de Saude Sueca e ndo alinhamento internacional.
A atuacdo da Agéncia de Saude Sueca ¢ caracterizada pelos entrevistados pela coragem,
suportada pela racionalidade, permitindo gerar maior apoio popular:

“...penso que a lideran¢a que a Agéncia de Saude sueca levou a cabo foi muito adequada e
muito corajosa. Das pressées que sofreram ou foram agredidos mesmo no proprio pais... a

»

verdade é que eles conseguiram ndo ceder e tiveram coragem e depois viu-se os resultados.’
[Dr. Nuno Machado].

“...0s suecos comegaram a mudar o rumo e comegou a aplicar medidas muito mais racionais e
consentdneas com o estado da arte da medicina. Isto fez com que a Suécia se transformasse
num exemplo que se deveria ter seguido.” [Dr. Fernando Nobre].

Menor taxa de mortalidade da Europa
Sendo novamente o prestigio e forca do seu organismo de satde perante a populagio,
as decisdes resultaram positivamente pois, segundo refere Johan Norberg: “a faxa de excesso

de mortalidade na Suécia durante a pandemia foi a mais baixa da Europa em 2020, 2021 e

2022
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Na sequéncia, baseado em Gibbs (2009) e Olander e Landin (2005) define-se o mapa
de Stakeholders envolvidos durante a pandemia Covid 19 (Figura 2), com 16 elementos,
identificados como ativos, passivos e reativos. No primeiro mapa sdo apresentados a dimensao
e o peso de influéncia entre os stakeholders; no segundo, a relacdo direta entre poder e
interesse e o posicionamento. Visualmente os pesos dos stakeholders estardo tdo maiores
quanto maior a sua influéncia, sendo estas graficamente expostas em circulos que terdo cores
interdependentes com a atividade de cada stakeholder em particular, seja ele Ativo, Passivo
ou Reativo. As cores serdo tdo ou mais escuras quanto o seu poder / influéncia, podendo estar
dispostos eventualmente em localizagdes estratégicas alguns deles que sugerem a sua
utilizagdo como veiculo para um ou varios stakeholders. Tanto para Portugal como para a
Suécia, os resultados, com adaptag@o de Gibbs (2009, p. 17) na figura 3, proferem um mapa
de stakeholders semelhante em seus pesos, influéncias e interagdes, no entanto divergentes
nos resultados como constatados, estando todos classificados com o seu respetivo ponto de

atuacao (Ativo, Reativo ou Passivo):

Farmacéuticas (Ativo): Peso e influéncia significativos, com ligagdes aos governos e
potencial conflito de interesses. Por exemplo, “O Tribunal de Contas Europeu acusa a
presidente da comissdo europeia de se recusar a revelar os detalhes das negociagoes
preliminares com a Pfizer...apagou as mensagens trocadas. Em 2020, enquanto governante
alemd...tinha eliminado mensagens telefonicas aquando de uma investigagdo sobre contratos
ilegais na al¢ada do seu ministério.” (Machado 2023) com a ocultagdo de dados sobre reagdes
adversas, no entanto que comegam a ser publicadas por Hinterseher (2023) sobre doengas

autoimunes (pele) relacionadas com a vacinagao.
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Media (Ativo): Com um peso e influéncia tdo grande quanto as farmacéuticas, estdo os
diversos meios de comunicagdo social que foram formalmente apoiados pelos estados em
milhdes de euros: “3,5 milhées para o grupo Impresa (SIC e Expresso), 3,3 milhdes para o
grupo Media Capital; Grupo Cofina ficara com 1,7 milhdes;, Os restantes meios de
comunicagdo ficardo com praticamente a metade dos 15 milhdes” (Borges 2020). Por
exemplo, um texto com a publicacdo de um artigo cientifico, “Serious adverse events of
special interest following mRNA COVID-19 vaccination in randomized trials in adults.”,
baseado em dados das proprias farmacéuticas merece censura do Facebook, (Vieira 2022).
Também o Facebook durante dois anos foi o principal cliente do Poligrafo da SIC com quase
a totalidade da faturag@o deste nos dois anos de pandemia (404 mil euros em 2021 e 460 mil
euros em 2020), noutro conflito claro de interesses (Kupfer 2022),(Machado 2022) e (Vieira

2023).

EMA (European Medicines Agency) (Ativo): Com o poder de decisdo regulamentado, esta
teve uma influéncia temporal muito importante pois foi crucial na aprovagdo emergencial,
como Emer Cooke (EMA) referiu: "Temos de juntar tudo para darmos uma autoriza¢do que
seja consistente e estarmos seguros de que se possa iniciar a implementagdo no principio do
proximo ano." (Lusa 2020) mas cientificamente houve situagdes inexplicaveis como:

“O brago, o ramo do placebo foi completamente destruido logo em 2021, para ndao haver dados

definitivos e, portanto, a introdug¢do no mercado das vacinas é feita de forma ilegal, através de
uma autorizagdo de emergéncia para uma emergéncia que ndo existia.” [Dr. André Dias]

Unido Europeia (Ativo): Através do seu braco executivo, a Comissdo Europeia, denominou
guidelines bem como exerceu pressdo sobre os paises, para além da aquisicdo das vacinas sem
contrato disponivel para averiguagdo e validagdo (Machado 2023), foi diretor em medidas
como um “Passaporte Sanitario” que gerou serias duvidas bioéticas, mas que sem aprovacao

das populagdes acabou por ser implementado (Dos Santos 2021).



“...a Unido Europeia substituiu-se a qualquer tipo de decisdo popular.” [Dr. André Dias].

OMS (Ativo): Geradora do primeiro momento e dissimuladora de informagdes contraditorias
teve e tem um papel de influéncia relevante, sendo a sua ligacdo aos Estados e coordenada
com as agéncias de satude, objeto de acordo de cooperacdo supranacional:

“4 OMS hoje ndo representa a institui¢cdo que aparentemente foi: da defesa do bem-estar e da
saude da popula¢do do mundo. Hoje a OMS é uma institui¢do financiada significativamente
por poderes privados com interesses na industria farmacéutica.” [Dr. Fernando Nobre].

DGS / Folkhdlsomyndigheten (Ativo): Ambas aparecem com um peso muito relevante pois 0s
governos foram alicercados em medidas por estas definidas. No entanto, o governo e a DGS
em Portugal seguiram a narrativa:

“Em geral, o poder politico, mas também as agéncias de saude... escolheram os estudos e os
peritos que estivessem alinhados com as decisdes iniciais que tiveram e ... com a narrativa e
ignoraram todos os estudos, os poucos estudos de qualidade que foram publicados muito fortes,
foram completamente ignorados.” [Dr. Nuno Machado].

Enquanto na Suécia:
“O que conduziu a resposta distinta de pandemia foi claramente a independéncia, mesmo legal,

do poder politico e do prestigio junto da populacdo de sua agéncia de saude.” [Dr. Nuno
Machado].

Investigadores, Universidades, Revistas da Especialidade (Ativo): O papel das universidades
e revistas (tanto em Portugal como na Suécia) foram de muito interesse pois foram
selecionados certos artigos cientificos para justificar as medidas como, por exemplo, a das
mascaras:

“...houve alteracoes editoriais muito relevantes, nomeadamente nas conclusées dos estudos
que apontavam na dire¢do e chegava a conclusdo e a conclusdo era diferente, e isso depois era
utilizado e, portanto, ndo se deixava que esses resultados fossem introduzidos em termos de
politica...” [Dr. Nuno Machado].

E real¢ada a utiliza¢do de um teste evasivo como fundamental sendo que o seu criador advertiu

ser um teste de estudo e ndo de diagnostico:



“o prémio Nobel da quimica Professor Kary Mullis (inventor do polymerase chain reaction

s

(PCR)), veio dizer que o teste que ele inventou era um teste de estudo e ndo de diagnostico...’
[Dr. Fernando Nobre].

Popula¢do em Geral (Passivo): A populagdo global foi apanhada desprevenida com medidas
inusitadas e com a inundagdo constante de informacdes e propagagdo do “medo:
“Sim, depois do terror espalhado, depois de semanas, meses em que obrigaram as pessoas a

estar fechadas em casa, completamente bombardeadas por medo constante, sim tiveram todo o
apoio popular dessas medidas tomadas.” [Dr. André Dias]

“Mas obviamente as pessoas estavam tetanizadas pelo medo...o medo entranhou-se até nos
atomos. A psicologia das massas foi tdo bem executada que efetivamente era preciso ter uma
capacidade de pensamento, coragem, discernimento, ousadia, para dizer ndo...” [Dr. Fernando
Nobre].

No entanto na Suécia: “A confian¢a do publico no epidemiologista estatal Anders
Tegnell e na Agéncia de Saude Publica sobe para os niveis mais altos desde o inicio da
pandemia.” [Dagens Nyheter (online); 30 de outubro 2020], demonstrando assim um elevado

nivel de apoio popular a medidas contrarias as de Portugal.

Populag¢do em cuidados médicos (Passivo): Em Portugal, a populacdo em cuidados médicos,
na sua maioria, idosos resultou em maior mortalidade. Em comparagdo com a Suécia, ¢é
registado: “Portugal com 2° maior excesso de mortalidade da Europa Ocidental entre 2020 e
2021, bem como o numero de mortos entre idosos é de 15 mil mortos a mais do que na Suécia,
sendo esta ultima o unico pais com défice de mortalidade em 2021.” (Machado 2022) e
(Machado 2023). Na Suécia, estudos cientificos sdo unanimes em demonstrar que as pessoas
mais idosas foram adequadamente tratadas e que ndo morriam com quadro elevados de

gravidade (Strang et. al, 2020).

Peritos (Passivo): Sendo solicitados normalmente pelos governos e meios de comunicagao



para darem seus pareceres, aparecem como passivos no sentido de receberem a acdo (noticias
e estudos) e palificarem dentro do contexto pretendido. Em Portugal substituiu-se o Conselho
Nacional de Saude Publica pelas reunides do Infarmed: “Covid-19. Reunioes no Infarmed
substituiram-se a organismos publicos e até ao parlamento, dizem constitucionalistas.”
[Observador, maio 07, 2021]. Este, seguindo a lei, “Devia aconselhar o Governo durante
pandemias, mas ndo reune hd mais de meio ano.” [TSF, junho 23, 2021], bem como a
Comissdo Coordenadora da Vigilancia Epidemioldgica e sua Comissdo Coordenadora de
Emergéncia foram chamadas a pronunciar-se.

Enquanto na Suécia a selecdo dos mesmos era mais cuidadosa e, quando ¢ se enganavam
vieram a publico dizé-lo: “O professor de matematica e modelador epidemiologico Tom
Britton admite que suas previsoes anteriores sobre o numero de mortes por COVID-19

estavam erradas.” (Bouvin 2020).

Profissionais de Saude e respetivas ordens (Passivo): Obedecendo as diretivas do governo e
da DGS atuaram passivamente, em muitos casos abrindo processos disciplinares as vozes
discordantes: “Ordem dos Médicos abre processo disciplinar a Fernando Nobre”. [DN/Lusa
21 setembro 2021 18:50]. Neste estudo ndo se encontra paralelo com a Suécia, pelo que a
“passividade” no caso da Suécia, parece indicar liberdade de atuagdo da sua Agéncia de Saude,

sem os conflitos de interesses, encontrados em Portugal.

Forgas de seguranca e emergéncia (Passivo): Seguiram todas as leis que foram impostas sem
contestacdo, comprovadamente inconstitucionais na quase totalidade: “TC considera
inconstitucionais confinamentos fora do estado de emergéncia”. (Lusa 2022) e “Acordaos do
Tribunal Constitucional relativos a pandemia Covid-19” (Tribunal Constitucional 2022). Na

Suécia, as forgas de seguranca e emergéncia cumpriram os seus papéis dentro das leis



emanadas pelo Estado sueco e direcionadas pela sua Agéncia de Saude.

Laboratorios Testagem (Reativo): Reactivamente, a partir da defini¢do dos testes RT-PCR
(que, como reconhecido pelo proprio criador Kary Mullis, ser um teste de estudo e ndo de
diagnostico). Houve uma procura enorme pelos mesmos que acabou por se concentrar em trés
grandes laboratorios: Germano de Sousa, Unilabs e Joaquim Chaves; “Negocio dos testes ja
movimentou pelo menos 1,3 mil milhoes de euros em Portugal.” (Vieira 2021). Em novembro
de 2020, o “SNS gastou 54 milhdes com testes a covid-19 feitos pelos laboratorios privados”
(Oliveira 2020).

Assim como em Portugal, na Suécia, houve comparticipagdo em milhdes de coroas
suecas, nos testes que terminaram em fevereiro de 2022, tendo um papel igualmente reativo,
verifica que a relevancia dos testes vs. os seus custos ndo sdo justificaveis: “Sweden ends

COVID-19 testing as pandemic restrictions lifted.” (Keyton 2022).

IPSSs e Lares (Reativo): Na sequéncia das medidas impostas pela DGS que afetavam
diretamente os idosos e mais desfavorecidos: “Covid-19: Governo aprova novas regras para
lares de idosos” (Lusa 2020) e ap6s dentincias da sociedade civil, tiveram um papel reativo
alterando as condi¢des dos espacos e muitos deles sendo fechados: “Seguranca Social fecha
dois lares por més e identifica mais de mil ilegais desde 2020.” (Lusa 2022).

A Agéncia de Satde Publica sueca tomou um caminho diferente ao recomendar que
as pessoas com 70 anos ou mais limitassem os seus contactos sociais, € as pessoas foram
instadas a ndo viajar para o estrangeiro. A responsabilidade pessoal em vez da legislacdo foi
enfatizada. Onwuteaka-Philipsen et al., (2021) refere a Suécia como bom exemplo, pois
conclui que houve (na maioria dos paises) falta de apoio ao fim de vida as pessoas e chama a

aten¢do para que nao se evite as visitas aos idosos.



Hospitais e Institui¢des de Saude (Reativo): Assim como as IPSSs e Lares, os hospitais, com
baixas taxas de ocupagdo dos ultimos anos (2017:80,4%; 2018:79,7%; 20219:78,8%;
2020:72%; 2021:74,7%) (Pordata 2023), limitaram-se a cumprir as diretrizes da DGS, nao
tendo nenhum papel relevante no posicionamento ante as medidas impostas. Os resultados
fizeram-se sentir em doentes cronicos que, ou por medo ou por impedimento formal, deixaram
de receber os tratamentos (Vieira 2022).

Na Suécia, a sua Agéncia de Saude teve um papel determinante, pois dos 1.7 milhdes
de pessoas que estiveram nos hospitais, entre 1 de margo de 2020 a 28 de fevereiro de 2021,
somente 10.495 ficaram hospitalizadas e destas 1.148 morreram devido ao “Covid-19”, (Bell

et.al, 2023).

Governo (Ativo): Em Portugal, como na Suécia, constatou-se um alinhamento nas medidas de
forma genérica. Portugal, como verificado, ultrapassou diversas barreiras através de diplomas,
o governo da Suécia optou por seguir as diretrizes da sua Agéncia de Satude:

“Apesar de estar com as mdos um pouco (atadas) e porque os governos da altura (e o governo

sueco) estava na mesma situagdo, queria tomar medidas para dizer que estava a salvar as
pessoas, mas estava atado porque legalmente ele ndo poderia fazer isso.” [Dr. Nuno Machado].

Por ultimo, ¢ com base em Olander ¢ Landin (2005) foi elaborado um mapa de
stakeholders com eixos vertical (Poder) e horizontal (Interesse), com o qual ¢ possivel

visualizar o relacionamento entre todos os stakeholders e os seus pesos dentro do plano.
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Fig.3. Mapa de Stakeholders — Relag@o entre Interesse e Poder (estados: ativos, reativos e passivos).
Elaboragao propria.

Assim surgem: Poder (Alto)+Interesse (Alto): As Farmacéuticas, OMS, Media, EMA. Com

menos proeminéncia, mas ainda no plano: DGS/ Folkhdlsomyndigheten, o Governo, Peritos,

Unido Europeia e com pouco poder e como uma parte central no plano os Investigadores,

Universidades, Revistas da Especialidade. Verifica-se que neste quadrante praticamente todos

Ativos com excecdo dos Peritos que sdo passivos, mas que possuem grande poder de

influéncia/interesse quando utilizados pelo governo e pelos media.

No quadrante inferior, Poder (Baixo)~+Interesse (Alto): Os Hospitais e Instituicdes de Satide

com Laboratorios de Testagem, sendo ambos Passivos, no decorrer da pandemia tiveram um

papel de interesse, mas com pouco poder.

Em Poder (Baixo)+Interesse (Baixo): Neste quadrante podem ser colocadas, classificadas a




Popula¢do em cuidados médicos (Passiva), amplamente afetada pelas medidas que ditaram o
fechamento dos hospitais e consequentemente a utilizacdo dos servigos de saude. Assim
ficaram sem tratamento muitas doengas e foram suspensos tratamentos. Na Suécia, verificou-
se uma grande preocupacao justamente com esta populacdo alvo, sendo adotadas medidas

especificas de protecdo neste sentido (Ludvigsson 2020) e (Baral et al.,2021).

Finalmente no ultimo quadrante, Poder (Alto)+Interesse (Baixo): Nota-se um claro poder da
Populag¢do em Geral (opinido publica), Forcas de seguranca e emergéncia, IPSSs e Lares ¢
Profissionais de Saude e respetivas ordens que tiveram um papel Passivo, mas, no entanto, o
interesse relacional da sua importancia foi reduzido pelo medo e pela sua promogdo continua
por todos os stakeholders (Ativos). Estes apoiaram as medidas, talvez motivados pelos
mecanismos de compensacdo, como foram os “Subsidio por doengca por Isolamento
Profilatico” [Seguranca Social, 11 de agosto de 2022]; testes comparticipados, trabalho

remoto, entre outras medidas que facilitaram o respetivo apoio destes stakeholders.

Discussao

Esta investigacdo teve como objetivo principal a comparagdo dos casos de Portugal e
da Suécia durante a pandemia Covid-19, tendo como foco as decisdes tomadas pelas
liderangas dos respetivos paises num mesmo cenario comum. Como se verificou que, para um
contexto semelhante (pandemia), duas liderangas surgiram completamente distintas. Em
Portugal, o medo que se produziu pelos media entre outros stakeholders (Ativos), foi-se
transformando em varias narrativas sem base cientifica, culminando na imposi¢do das
medidas, que tiveram todo o apoio popular. Este medo, a somar as narrativas, ndo fez
sobressair noticias contundentes sobre os stakeholders (Ativos) em claro conflito de interesses,

também sem repercussdo pratica, civil ou judicial. Na Suécia, a credibilidade, autonomia,



coragem e a racionalidade foram palavras fundamentais para a lideranga na pandemia pela sua
Agéncia de Saude, que contando com o apoio da opinido publica, resultou numa relativa paz
social, sendo as medidas ndo impostas, mas sugeridas com grande autonomia das populagdes,
privilegiando os seus direitos, liberdades e garantias. Em Portugal, as men¢des sugerem
semelhancas com drivers de decisdo de governos autocraticos e Suécia um posicionamento
mais proximo de um driver de gestdo ética ou servidora. Em Portugal, a lideranca
“Seguidista”, dominada por uma narrativa(s), que fixa diretrizes, determina tarefas ou ainda
como refere Cunha (2022), ¢ baseada na dominacao pessoal e num comportamento autoritario.
Esta lideranca aparece de tempos em tempos e normalmente em momentos de instabilidade
politica, crise econdmica, e convulsdo social (Miller, 2017).

A analise realizada traz exemplos de possiveis decisdes que poderiam ter sido tomadas
por Portugal e que foram adotadas pela Suécia, tanto na liberdade individual e autonomia
como na coragem de tomada de decisdo baseada na ciéncia que amentou a credibilidade da
sua Agéncia de Saude. Estes impactos e as medidas aplicadas poderiam ter sido evitadas se,
em Portugal, ao organismo equivalente tivessem sido dadas autonomia e independéncia.

A Suécia, pela lideranca da sua Agéncia de Satude, aproximou-se mais da Lideranga
Etica, pela coragem de estar isolada e de tomar medidas contrarias as narrativas, com uma
tonica nos principios cientificos, atitudes racionais e agdes éticas. Nas suas tomadas de decisdo
¢ interagdes interpessoais, a integridade moral, a justica e a responsabilidade social sdo
prioritarias aos lideres éticos, como foi o caso de Tegnell e Giesecke. Estes atuaram como
exemplos de comportamento ético e incentivam uma cultura ética dentro de suas equipas,
buscaram condutas de respeito pelos padrdes cientificos e morais ¢ impactaram diretamente a
populacdo sueca com as suas condutas ¢ com os seus desempenhos (Trevifio, 2008). A
Agéncia de Satide Sueca e seus lideres sdo um exemplo de atuacdo pro-ativa, ndo se inibindo

de agir quando necessario, mas também garantindo que as suas ac¢des fossem guiadas por um



proposito maior (Sousa & Van Dierendonck, 2017) em contraposi¢do com o seguidismo
demonstrado por outros stakeholders em Portugal.
Conclusdo

Esta tese apresenta algumas limitacdes. Por exemplo, as entrevistas realizadas
representam opinides individuais baseadas na ciéncia, noticias e em fatos. Por limitagdo de
tempo nao foi possivel recolher mais dados e reconfirma-los, mas grande parte do dados estdo
disponiveis no anexo desta tese. Adicionalmente, a amostra ¢ pequena. Sugere-se para
investigacdo futura alargar a amostra aos stakeholders identificados na tese e a confrontagdo
com a opinido trazida pelos entrevistados para uma assertividade maior.

Quanto as noticias, estas foram recolhidas entre Portugal e Suécia sendo a similaridade
textual nos jornais mais relevantes muito comum. Assim optou-se por auscultar também
peridodicos menores que tiveram maior isengdo nos textos bem como maior investigacao
associada. Também os resultados cientificos demorardo mais alguns anos quanto a avaliagdo
da dimensao deste evento global nos diversos aspetos mencionados nesta tese, pelo que, sera
muito relevante para complementar a mesma.

A presente investigacdo permitiu analisar as decisoes tomadas pela lideranga politica
durante a pandemia COVID-19 em dois paises que adotaram medidas praticamente opostas:
Portugal e Suécia. Como contribui¢des principais: (1) a identificacdo de dilemas e tensdes
inerentes a tomada de decisdo permitem ser um ponto de partida para a reflexao sobre diferentes
alternativas que poderdo ser equacionadas em momentos semelhantes; (2) o0 mapeamento dos
varios stakeholders, poderes e interesses, durante a pandemia permite uma referéncia que

podera ser utilizada em momentos futuros.
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Dr Fernando Nobre:
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Urologia (Bélgica), Doutor Honoris Causa pela Faculdade de Medicina da Universidade de
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organizado pela Frontex Partnership Academy de Portugal.
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e Assistente do Prof. Antoine Bremer no Servico de Cirurgia Geral do Hospital
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e M:¢édico Especialista em Cirurgia Geral e Urologia (Bélgica), exerceu clinica privada
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exclusivamente a Fundacdo AML.

e Foi Presidente da Assembleia Geral do Hospital Particular do Algarve S.A. de que é
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e E membro da Real Sociedade de Cirurgia (Bélgica), da Associagio Europeia de
Urologia e da Associag@o Portuguesa de Urologia.

e Tem cerca de quatro dezenas de publicagdes e comunicagdes cientifica em revistas e
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e Participacdo no V Congresso nacional de Medicina a convite do entdo Bastonario da

ordem dos Médicos, Prof. Antonio Gentil Martins



Primeiro Prémio da Associagdo Europeia de Urologia, em conjunto com o Dr. Franck
Collier, no VI Congresso da Associacdo Europeia de Urologia, em Copenhague, em
Maio de 1984, pelo trabalho “Obstrucdo osteogénica da jungdo uretero-vesical na
crianga”.

Docéncia em Universidades e Institutos Militares

Assistente na Faculdade de Medicina da Universidade Livre de Bruxelas nos
Departamentos de Anatomia e Embriologia Humanas, de 1978 a 1985
(correspondendo este tltimo ano ao do seu regresso a Portugal);

Assistente residente nos Servigos de Cirurgia Geral e Urologia dos Hospitais
Universitarios St. Pierre e Brugmann da Universidade Livre de Bruxelas;

Docente da Universidade Aberta no Mestrado de Ciéncias Politicas, na disciplina
“Politicas e Estratégias para a Satde” (2000 e 2001);

Doutor Honoris Causa pela Faculdade de Medicna de Lisboa, desde 2001 por
unanimidade do Conselho Cientifico da Faculdade, sendo seu padrinho o Prof. Doutor
David Ferreira da FMUL, entdo Vice-Reitor da Universidade de Lisboa.

Professor Catedratico convidado (pro bono) da Faculdade de Medicina da
Universidade de Lisboa, regente da disciplina “Medicina Humanitéria” desde 2009 até
a atualidade;

Docente convidado no curso de Mestrado “Estudos da Paz e da Guerra nas Novas
Relagdes Internacionais” da Universidade Autonoma (2004, 2005 e 2006);

Docente convidado na pos-graduacdo em “Ajuda Humanitaria e Cooperacdo em
situagoes de Crise” da Universidade Moderna (2005, 2006 e 2007);

Docente convidado no Mestrado de “Psiquiatria Cultural” da Faculdade de Medicina
da Universidade de Coimbra (2006);

Docente convidado na Pés-Graduagdo em “Gestdo Civil de Crises” do Instituto



Superior de Ciéncias Policiais e de Segurancga Interna (2006, 2008);

Conferencista no Instituto de Altos Estudos Militares no Curso para Oficiais Generais
(2000 e 2001);

Conferencista no Instituto de Estudos Superiores Militares sobre “Questdes de paz ¢
seguranca: assisténcia humanitaria” (curso de formacao para oficiais do Estado Maior
dos trés ramos das Forgas Armadas) — 2007, 2008;

Conferencista no Instituto de Altos Estudos Militares da For¢a Aérea para Majores e
Estado-Maior (2005, 2006 e 2007);

Conferencista no Instituto de Altos Estudos Militares do Exército para Capitaes (2005,
2006 e 2007);

Conferencista no seminario sobre Riscos e Defesa Nacional organizado pelo Instituto
de Defesa Nacional e a Universidade do Porto, na cidade do Porto (2006);
Conferencista no ciclo de conferéncias sobre “Cooperacdo para o desenvolvimento”,
promovido pelo Instituto Nacional de Administracao (2007);

Conferencista inaugural do curso de mestrado em “Direitos Humanos” da Faculdade
de Medicina da Universidade de Lisboa no Instituto Defesa Nacional,;

Conferencista no VIII Congresso de Nutricdo e¢ Alimentagdo organizado pela
Associagdo Portuguesa dos Nutricionistas no Edificio da Alfandega do Porto (2009);
Conferencista no III Congresso Nacional dos Economistas — “A Nova Ordem
Econdémica” no Funchal (2009);

Membro do juri de provas de mestrado no Instituto de Higiene e Medicina Tropical
Universidade Nova de Lisboa e na Faculdade de Medicina de Lisboa (2011);
Professor Catedratico convidado para na cadeira de Introducdo ao Mestrado Integrado
de Medicina na Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa, proferir o tema:

“Medicina, Cultura ¢ Humanismo (de 2011 até 2019).



e Atividades ligadas a A¢ao Humanitaria e Civica

e Iniciou a sua atividade humanitaria com os Médecins Sans Frontiéres Franca em 1979
tendo posteriormente (1980) ajudado a dinamizar os Médecins Sans Fronticres Bélgica
de que foi administrador em 1982 ¢ 1983;

e Desde 1981, participou como médico e cirurgido em mais de 300 missdes de estudo,
de coordenagdo e de assisténcia médico-cirirgica humanitaria pelos MSF e pela AMI
em mais de 83 paises de todos os continentes;

e Fundador e Presidente da AMI - Fundag@o Assisténcia Médica Internacional. Desde
sua fundagdo em 5 de Dezembro de 1984 atuou em mais de 83 paises em todos os
continentes e criou 15 centros e respostas sociais em Portugal para apoiar os mais
carenciados e os sem-abrigo e muitas outras agcdes contra a exclusao;

e Participou a convite das Nacdes Unidas em todas as conferéncias anuais que t€m
decorrido desde 2000 a 2019, em Setembro, entre as Nacdes Unidas e a Sociedade
Civil Mundial,

e Presidente da Plataforma Nacional das ONG Portuguesas em 1998, apos ter sido o

Vice — Presidente em 1997;

Em termos associativos:

- Foi cofundador do Forum para a Paz;

- Foi Presidente da Assembleia Geral da Associacdo Tratado de Simulambuco, da qual
também foi cofundador;

- Foi socio honorario e ex-presidente Honorario do MIL (Movimento Internacional
Luso6fono);

- Foi socio honorario da Associacdo para o Didlogo Multicultural (ADM);



- Foi presidente do Conselho de Curadores do Instituto da Democracia Portuguesa (do
qual ja foi presidente da Assembleia Geral);

- Foi Presidente e Vice-Presidente da Plataforma Portuguesa das ONGD;

- Foi vogal do Conselho Fiscal do CAVITOP - Centro de Apoio a Vitimas de Tortura;
- Foi fundador e vice-presidente da VOICE (Voluntary Organisations in Cooperation for
Emergencies), uma organizagdo que reune mais de 80 ONG europeias que intervém na
area da Ajuda Humanitaria;

- E patrono da Fundagio Burgher Sri Lanka - Portugal; do agrupamento n° 900 dos
Escuteiros de Monte Abrado, dos Escuteiros de Aveiro, da APARECE (Institui¢do de
Apoio a Adolescentes em Risco) e da Fundagdo As Criangas sdo o nosso Futuro
(Ucrania);

- E membro da Associagdo para a Promogio e Dignificagdo do Homem, da Sociedade
Portuguesa de Autores, da Sociedade de Geografia de Lisboa e s6cio do Grémio
Literario;

- E membro da Comissdo de Honra de Homenagem a Jodo XXI;

- E socio honorario da Associacdo Académica da Universidade de Aveiro;

- E sécio honorario do Lions Clube de Portimio;

Em termos representativos:

- Embaixador da Alianga ODS Portugal;

- Embaixador da Boa-Vontade da Ilha de Gorée (Contra a Escravatura), no Senegal;

- Embaixador do Condominio da Terra.

Participagées civico-politicas, enquanto cidaddo independente e a titulo
individual:

- Participagdo na Convengao do PSD, em 2002;



- Membro da Comissdo de Honra e da Comissado Politica da candidatura de Mario
Soares a Presidéncia da Republica, em 2006;

- Mandatario nacional para a campanha do Bloco de Esquerda ao Parlamento Europeu,
nas elei¢coes de Junho de 2009;

- Candidato a Presidente da Republica, tendo obtido o resultado de 14,1%, nas Eleicdes
Presidenciais de Janeiro de 2011;

- Candidato independente e cabeca-de-lista pelo distrito de Lisboa, pelo PSD, nas
Eleicoes Legislativas em Junho de 2011;

- Candidato, proposto pelo Grupo Parlamentar do PSD, a Presidente da Assembleia da
Republica (ndo eleito);

- Deputado a Assembleia da Republica - integrando, como independente, o Grupo

Parlamentar do PSD - na XII Legislatura, de 20 de Junho a 1 de Julho de 2011.

Ordens Honorificas:

- Grande Oficial da Ordem do Mérito (1991) — Portugal (devido a libertagdo dos
cidadaos portugueses retidos no Iraque durante a 1.* Guerra do Golfo)

- Cavaleiro da Legiao de Honra (2007) — Franga (outorgado pelo Presidente Jacques
Chirac)

- Oficial da Legiao de Honra (2016) — Franca (outorgado pelo Presidente Frangois
Hollande)

- Cavaleiro da Ordem Nacional do Ledo (2010) - Senegal

- Cavaleiro da Real Ordem da Nossa Senhora da Concei¢do de Vila Vigosa (2005) -
Casa Real Portuguesa

- Gra-Cruz da Ordem Diocesana de S. Tomé (2006) - S. Tomé e Principe

- Gra-Cruz da Ordem de "La Couronne" - Casa Real do Ruanda



- Real Placa do Ledo - Casa Imperial da Etiopia

Confrarias e Irmandades:

- Cavaleiro da Ordem de Ourique e Colar de Grao-Prior da Diaspora Lusa da Ordem de
Ourique

- Membro da Irmandade Militar da Nossa Senhora da Conceigdo - Lamego

- Grande Colar da Ordem Soberana dos Cavaleiros de Santo Urbano e Sao Vicente
(Confraria dos Degustadores de Vinho do Dao) - Viseu

- Confrade de Honra da Confraria da Cabra Velha - Miranda do Corvo

- Membro de Honra da Confraria das Tripas a Moda do Porto - Porto

- Membro da Academia do Bacalhau — Porto

Livros publicados:

- "Viagens Contra a Indiferencga", Temas & Debates

- "Gritos Contra a Indiferenca", Temas & Debates

- "Imagens Contra a Indiferenca", Circulo de Leitores / Temas & Debates

- "Historias que contei aos meus filhos", Oficina do Livro

- "Mais Historias que Contei aos Meus Filhos", Oficina do Livro

- "Humanidade - Despertar para a Cidadania Global Solidaria", Temas e
Debates/Circulo de Leitores

- "Um conto de Natal", Oficina do Livro

-Co-autor do livro “A relagdo médico-doente: Um contributo da Ordem dos Médicos”,

Editora By The Book, a convite do Bastonario da Ordem dos Médicos.

Mencgaes e citacoes e livros e Biografias:
Mencionado na edi¢dao "Who's who in the World" (1990) e no "Who's who in

International Organizations";



Citado por diversas vezes nas seguintes obras:
"Ce Ciel pas comme les autres" de Bernard Chauvreau (éditions France Empire) "Informacao

Manipulacdo" de Alain Woodrow / Jos¢é Manuel Barata Feyo (publicagdes Dom Quixote);

“Queimado, queimado, mas agora nosso (Timor: das cinzas a liberdade)” de Rosely
Forganes (Labortexto Editorial); Incluido no "Dictionary of International Biography" - Vol.
XXII (Cambridge - Inglaterra) - por "servicos distintos no campo da Medicina e Atividades

Humanitarias".

Reportagem biografica (vida e obra) — Projeto da RTP-Radio Televisdo Portuguesa e realizado

pela Zabreu Produgdes (fim da montagem: 31-03-08).

Recebeu varios prémios e distingdes em Portugal e no estrangeiro, incluindo a medalha de
ouro dos Direitos Humanos, da Assembleia da Republica Portuguesa; a placa da Presidéncia
da Repiiblica do Libano (entregue pelo General Emile Lahoud); a insignia de Grand Marshal
do Estado de New Jersey (EUA), nas comemoragdes do Dia de Portugal e o Diploma de

Reconhecimento da cidade de Tegucigalpa, Reptblica das Honduras.

E Cidaddo de Honra da Cimara Municipal de Cascais, Cidaddo de Mérito da Camara
Municipal de Portiméo, detentor da Medalha de Honra e Cidaddo Honorario da cidade de Vila

Nova de Gaia.

Na lista de “Os Grandes Portugueses”, do programa da Radio Televisdo Portuguesa,

encontra-se classificado no 25° lugar.



Tem quatro filhos e uma neta.

Dr. Rui da Fonseca e Castro:

Rui Pedro Fonseca Nogueira da Fonseca e Castro, € portugués, nasceu em Angola no ano de
1974. Fez a licenciatura em direito em Portugal na Faculdade de Direito de Lisboa. Tem
formag@o na Ordem dos Advogados e no Centro de Estudos Judiciarios. Foi advogado em
Portugal e no Brasil, juiz de direito em Portugal por duas vez e atualmente ¢ advogado em
Portugal.

Fundador e presidente da Habeas Corpus, uma associacdo de defesa dos direitos humanos.
Conferencista internacional convidado por diversas entidades.

Participagdo ativa e diversos foruns pela luta pelos direitos e liberdades dos cidadaos.

Foi secretario-geral do ADN (Alternativa Democratica Nacional).

E autor de varios livros escritos na area do direito processual penal, entre os quais

- Inquérito, Quid Juris

- Instru¢do, Quid Juris

- Medidas de Coacgao ¢ de Garantia PAtrimonial, Quid Juris

- Julgamento, Quid Juris

- O Arguido e o seu Defensor, Quid Juris

Dr. André Dias:

Portugués, Licenciado em Ciéncias da Computacgdo (Universidade de Coimbra), investigador

assitente (U.C), Summer student (CERN), Professor (Timor-Leste), Docente IP Leiria



(Leiria), Visiting Research Fellow (Munique), Doutorado em Modelagdo de Doengas
Pulmonares (Noruega), pais do Centro Noruegués de Telemedicina parceiro de referéncia da
OMS. Desenvolveu o trabalho experimental no Instituto de FEstatistica médica e
Epidemiologia da Universidade Técnica de Munique em colaboracdo com o Helmholtz
Zentrum Munique, uma das mais prestigiadas institui¢des do mundo na area de investigagdo
em epidemiologia.

Prémios / Gratificacoes:

PhD studies grant from the Portuguese Foundation for Science and Technology (FCT), by

scholarship SFRH/BD/39867/2007, in total of 120 000 euro.

Co-proposal of research project “Genome compiler” funded by Portuguese Foundation for

Science and Technology (FCT), FCT/2353/2001, in total of 70 000 euro.

Exerce e exerceu varios cargos consultivos e de dire¢cdo em diversas empresas de tecnologias
de informacdo como especial foco no ramo da modelacdo de dados e inteligéncia artificial.

Autor de varios artigos cientificos e de opinido.

Dr. Nuno Machado:

Portugués, Licenciado e Mestrado em Psicologia do Desporto, exerceu cargos de dire¢do em
empresas privadas, ¢ atualmente proprietario de um prestigiado peridédico online. E jornalista

fundador do The Blind Spot.



3 — Guido das Entrevistas

1. Para si, como caracteriza uma lideranga correta numa situacdo como a pandemia?

2. Com base na sua experiéncia, o que pensa que um politico, em posi¢ao de lideranga
deveria fazer?

3. A lideranga politica desempenha um papel fundamental na sobrevivéncia e no sucesso da
sociedade?

4. Qual pensa ter sido a carateristica fundamental da lideranga politica durante a pandemia
em Portugal?

5. Relativamente ainda a lideranca politica, o que pensa da liderancga politica da Suécia
durante a pandemia?

6. No seu ponto de vista, qual seria o estilo de lideranga mais correto a adotar em Portugal?
7. No seu ponto de vista, qual seria o estilo de lideranca mais correto a adotar na Suécia?

8. Qual a importancia da opinido cientifica revisada por pares, bem como da comunidade
cientifica, na tomada de decisdo politica para as medidas adotadas? Por favor, numa escala
em que 0 (zero) ¢ nenhuma importancia e 5 (cinco) fundamental/indispensavel, qual a sua
pontuagdo?

9. Qual a importancia dos media na tomada de decisdo politica para as medidas adotadas?
10. Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica foram adequadas?
11. Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranga politica, evitou o numero de
mortos?

12. Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica, teve como objetivo
a vacinagdo compulsiva e a adog¢ao de medidas restritivas para a entrada em vigor de um
passaporte sanitario?

13. No rescaldo da pos-pandemia, temos atualmente a “Rede Global de Certificagio de



Saude Digital” promovida pela OMS com a Unido Europeia. Como analisa a medida
adotada pela liderancga politica europeia sem participagdo popular ativa dos portugueses
nessa decisdo?

14. Pensa que num estado de pleno direito todas as medidas adotadas pela lideranga politica,
cumpriram a constituicao?

15. Pensa que as medidas adotadas pela lideranca politica, teve o apoio popular?

16. Pensa que para ser um lider politico, muitas vezes deve-se promover medidas a primeira

vista impopulares?



4 — Quadro com os Tipos / Estilos de Lideranca

TIPOS DE LIDERANCA

Lideranca Carismatica

Lideranca Participativa Lideranca Transacional
Capacidade de fascinar
Flexibilidade Recompensas a curto prazo
Lideranc¢a Burocritica Lideranca i
. Lideranca Natural
Transformacional

Regulagio e repeticio
Lider democraitico
Em transi¢io

Lideranca Estratégica
Lideranga Orietanda a Lideranca Laissez-Faire
Planeamento e organizagio Tarefas

Confian¢a na autonomia

Alcangar objetivos

Lideranca Orientada a Pessoas

cimi ; . s i Lideranca Etica
Proximidade com as pessoas L]del'anga Autoritaria ¢

Pelo exemplo do mais éticamente correto
Despotismo e inflexibilidade

Com base na UCOMO, Juliana Ribeiro, 17 maio de 2023

5 — Temo de Consentimento Informado

Consentimento Informado

Para o Mestrado Executivo em Lideranca na Universidade Nova de Lisboa, Faculdade de
Economia (Nova School of Business and Economics), esta a ser desenvolvido um “work
project” com o tema “A Pandemia e a Lideranga Politica na Tomada de Decisdes: Os casos
de Portugal e da Suécia”. Este trabalho centrar-se-a na analise do impacto da lideranga
durante a pandemia com base nas decisdes dos governantes e das politicas utilizadas nos
respetivos paises, para identificar os tipos de lideranca de cada um deles.

Serdo abordados intervenientes de redes sociais, jornalistas, gestores, politicos entre outros
que tiveram uma intervengao e/ou influéncia da pandemia de coronavirus, sendo as opnides
importantes para elaborar-se os seguintes pontos:

a) Tipo de lideranca utilizada nesse contexto historico



b) Caracteristicas, habilidades, competéncias dos lideres
c) Asrepercussoes das decisoes tomadas nas sociedades
d) A ideia politica gerada sobre a pandemia ¢ a forma de combaté-la

e) O apoio popular as liderancas politicas e a suas decisdes

Para uma melhor avalia¢do destes parametros, a sua colaboracdo ¢ fundamental, pois trara
pontos de vista e informagdes que possam ter sido ignorados, esquecidos ou relegados para
um segundo plano.
Neste contexto, gostaria de solicitar o seu consentimento para que a entrevista seja gravada,
sendo o seu conteudo utilizado até ao final do estudo e analisado unicamente pelo
investigador desta dissertacao e pela orientadora do estudo, Professora Filipa Rodrigues.
E garantida a total confidencialidade, sendo que as informagdes que revele bem como os
seus dados pessoais ndo serdo utilizados para nenhuma outra finalidade. Acrescento ainda
que todos os entrevistados ndo serdo, de nenhuma forma, prejudicados como consequéncia
direta da sua colaboragdo. Para além disso, se pretender desistir da sua participacdo podera
fazé-lo em qualquer momento ao longo da realiza¢do da entrevista.

. Coloque uma cruz se quiser que sua entrevista seja anénima (pode mudar de opinido
durante a entrevista):

[ 1]

. Coloque uma cruz se concorda com a gravacgdo de audio da entrevista (pode pedir
para parar a gravagao e apagar a gravagdo em qualquer momento durante a entrevista):

[ X ]

Qualquer duvida, podera entrar em contacto através do seguinte endereco:
56197@novasbe.pt
Termo de Consentimento Informado

Declaro que:



a) Recebi uma copia deste documento;

b) Li e compreendi a informagdo que consta neste documento e que fui devidamente
informado/a e esclarecido/a acerca dos objetivos e das condi¢des de participagdo neste
estudo;

c¢) Tive oportunidade de realizar perguntas e de ser esclarecido/a acerca de outros aspetos;
d) E que, como tal, aceito participar voluntariamente neste estudo.

Por favor, responda ao e-mail enviado com a frase: “Li e aceito as condi¢cdes propostas”.

Muito obrigado pela sua participagao.

Com 0s meus pessoais cumprimentos,

Gongalo Hermenegildo Pereira Fernandes Pessoa

6 — Repositorio:

Documento 1 — A Falsa Pandemia sob Investigacio Criminal:
A Falsa Pandemia sob Investigacdo Criminal ; Rui da Fonseca e Castro (ex- Juiz); Fundador

da Associacdo Habeas Corpus.

Pagina 42:

“Implementacdo em Portugal de medidas restritivas e supressoras de direitos e liberdades
fundamentais:

Ndo obstante o conhecimento pelos Denunciados de tudo o supra exposto, em obediéncia
servigal a injungdo representada pela declara¢do de pandemia mundial da Organiza¢do
Mundial de Saude, comegou a ser implementado em Portugal, a partir de Marco de 2020, um

conjunto de medidas fortemente restritivas — supressoras, dir-se-ia, mais correctamente,



tendo em consideragdo a tendéncia para a sua vigéncia por tempo indeterminado — de direitos
e liberdades fundamentais, o que foi prosseguido, nomeadamente, através dos seguintes
diplomas:

- Decreto do Presidente da Republica n.° 14-4/2020, de 18/03/2020, que declarou o estado
de emergéncia até 02/04/2020 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,

- Decreto do Presidente da Republica n.° 17-4/2020, de 02/04/2020, que prorrogou o estado
de emergéncia até 17/04/2020 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,

- Decreto do Presidente da Republica n.° 20-4/2020, de 17/04/2020, que prorrogou o estado
de emergéncia até 02/05/2020 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 33-4/2020, de 30/04/2020, que declarou a situacdo
de calamidade até as 23:59 h do dia 17 de maio de 2020;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 38/2020, de 17/05/2020, que prorrogou a situa¢do
de calamidade até 31/05/2020;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 40-4/2020, de 29/05/2020, que prorrogou a
situacdo de calamidade até 14/06/2020;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 43-B/2020, de 12/06/2020, que prorrogou a
situagdo de calamidade até 28/06/2020;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 51-4/2020, de 26/06/2020, que prorrogou a
situagdo de calamidade até 14/07/2020;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 53-A/2020, de 14/07/2020, que prorrogou a
situacdo de calamidade até 31/07/2020;

- Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 55-4/2020, de 31/07/2020, que declarou as



situagoes de contingéncia e alerta até 14/08/2020;

- Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 63-4/2020, de 14/08/2020, que prorrogou as
situagoes de contingéncia e alerta até 31/08/2020;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 68-4/2020, de 28/08/2020, que prorrogou as
situagoes de contingéncia e alerta até 14/09/2020;

- Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 70-4/2020, de 11/09/2020, que declarou a situacdo
de contingéncia até 30/09/2020;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 81/2020, de 29/09/2020, que prorrogou a situa¢do
de contingéncia ate 14/10/2020;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 88-A4/2020, de 14/10/2020, que declarou a situacdo
de calamidade até 03/11/2020;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 92-4/2020, de 02/11/2020, que prorrogou a
situagdo de calamidade até 19/11/2020;

- Decreto do Presidente da Republica n.° 15-U/2020, de 06/11/2020, que declarou o estado
de emergéncia até 23/11/2020 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 96-B/2020, de 12/11/2020, que prorrogou a
situacdo de calamidade até 23/11/2020;

- Decreto do Presidente da Republica n.° 59-4/2020, de 20/11/2020, que prorrogou o estado
de emergéncia até 08/12/2020 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,

- Decreto do Presidente da Republica n.° 61-4/2020, de 04/12/2020, que prorrogou o estado
de emergéncia até 23/12/2020 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,

- Decreto do Presidente da Republica n.° 66-4/2020, de 17/12/2020, que prorrogou o estado



de emergéncia até 07/01/2021 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,
- Decreto do Presidente da Republica n.° 6-4/2021, de 06/01/2021, que prorrogou o estado
de emergéncia até 15/01/2021 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,
- Decreto do Presidente da Republica n.° 6-B/2021, de 13/01/2021, que prorrogou o estado
de emergéncia até 30/01/2021 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,
- Decreto do Presidente da Republica n.° 9-4/2021, de 28/01/2021, que prorrogou o estado
de emergéncia até 14/02/2021 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,
- Decreto do Presidente da Republica n.° 11-4/2021, de 11/02/2021, que prorrogou o estado
de emergéncia até 01/03/2021 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,
- Decreto do Presidente da Republica n.° 21-4/2021, de 25/02/2021, que prorrogou o estado
de emergéncia até 13/03/2021 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,
- Decreto do Presidente da Republica n.° 25-4/2021, de 11/03/2021, que prorrogou o estado
de emergéncia até 31/03/2021 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que
regulamentou,
- Decreto do Presidente da Republica n.° 31-4/2021, de 25/03/2021, que prorrogou o estado
de emergéncia até 15/04/2021 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o
regulamentou,
- Decreto do Presidente da Republica n.° 41-4/2021, de 14/04/2021, que prorrogou o estado

de emergéncia até 30/04/2021 e o Decreto da Presidéncia do Conselho de Ministros que o



regulamentou,

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 45-C/2021, de 30/04/2021, que declarou a situagdo
de calamidade até 16/05/2021;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 59-B/2021, de 14/05/2021, que prorrogou a
situacdo de calamidade até 30/05/2021;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 64-4A/2021, de 28/05/2021, que prorrogou a
situacdo de calamidade até 13/06/2021;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 74-A/2021, de 09/06/2021, que prorrogou a
situagdo de calamidade até 27/06/2021;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 77-A/2021, de 24/06/2021, que prorrogou a
situagdo de calamidade até 11/07/2021;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 91-4/2021, de 09/07/2021, que prorrogou a
situagdo de calamidade até 25/07/2021;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 96-4A/2021, de 22/07/2021, que prorrogou a
situacdo de calamidade até 08/08/2021;

- Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 101-4/2021, de 30/07/2021, que prorrogou a
situacdo de calamidade ate 31/08/2021.

Os Governos Regionais dos Agores e da Madeira aprovaram também diplomas normativos

’

profundamente restritivos de direitos e liberdades fundamentais.’

Documento 2 — Polémica sobre a contabiliza¢do dos nimeros de mortos:

https://www.rtp.pt/noticias/mundo/covid-19-a-situacao-ao-minuto-do-novo-coronavirus-no-

pais-e-no-mundo_e1221826

Por sua vez, Graca Freitas comecgou por falar da mortalidade em contexto de pandemia. "Em



Portugal ndo estamos a contar a causa basica morte, mas o evento terminal. Portanto o nimero
de mortes corresponde ao niimero de infetados a data da morte", explicou a diretora-geral da

Saude.

https://cnnportugal.iol.pt/graca-freitas/covid-19/morrer-por-covid-19-ou-com-covid-19-

graca-freitas-esclarece-a-duvida/20220719/62d6£5260cf2ea4f0a54a077

Segundo assegurou, de acordo com o que o médico escreve no certificado 6bito, ¢ possivel
distinguir quem morreu por covid-19, como causa basica do 6bito, e quem, tendo a infecio
pelo coronavirus SARS-CoV-2, faleceu por outra causa.

“Nao ha confusdo possivel porque ¢ uma regra internacional. As nossas codificadoras sdo
pessoas altamente formadas e ndo tém graus de liberdade de achar que uma coisa é ou nio €.
Seguem um pardmetro, uma regra internacional que a OMS a define”

https://www.tsf.pt/portugal/sociedade/quem-entra-no-numero-de-obitos-por-covid-19-

12015834.html

A Diretora-Geral da Saude explica que a causa de morte ¢ determinada pelo certificado de
obito escrito pelo médico. No caso da Covid-19, mesmo que a pessoa tenha outra doenga (por
exemplo, uma doenga oncologica terminal), se 0 médico escrever como evento final, na tltima

linha do certificado de 6bito, "Covid-19", sera considerada uma morte por Covid-19.

Esclarecimento acerca dos mortos “certificados” (152) por André Dias (Doutorado em
modelacdo de doengas pulmonares, no Departamento de informatica, pela Universidade de
Tromso (Noruega):

“Explicacdo sobre os 152 certificados de 6bito com causa covid.



Todas os certificados de 6bito no pais sdo emitidos no Sistema SICO, explicitamente citados
na sentenga do TA como fonte dos dados. Nao ha duvida quanto a origem formal e referencia

unica possivel no pais.

Todos os certificados de 6bito sdo emitidos sob “tutela” do ministério da justica, pois s6 o
ministério da justica pode declarar o falecimento. Mesmo que sejam emitidos por um médico
“do ministério da satide” no SICO, o certificado e da emissao de certificados de obito € sempre

tutela do MJ.

Os certificados de obito tém multiplos campos para codificar doengas que CONTRIBUIRAM
para a morte. H4 uma hierarquia de codigos de doenga no sistema que sdo preenchidos. Duas
seccoes, cada com trés campos. A seccdo de “causa principal” direta com 3 possiveis codigos
que explicam clinicamente a morte, e a sec¢@o de “causas que contribuiram” com codigos que
podem ajudar a explicar uma das doencas da secg@o principal ou que contribuiram para o

agravamento de uma delas.

A covid-19 ¢, por forca da declaracio de pandemia pela OMS, uma doenca de
NOTIFICACAO OBRIGATORIA! Se for suspeito ou detetado o virus, o médico é
OBRIGADO a preencher os codigos U07 no certificado de o6bito, sob pena de processo

disciplinar, seja na sec¢do principal ou secundaria.

Portanto todos os certificados de 6bito com teste positivo ou suspeita, tem um dos codigos
U07, mas APENAS 152 tem o codigo U07 como causa. Ou seja, 16.000 tém U07 como codigo

secundario, abaixo na hierarquia, como fator “contribuiu”. Nao porque o médico clinicamente



avalie que a doenga contribuiu para a morte, mas porque ESTA OBRIGADO a assim fazer.

Perante a pergunta da intimagdo, o ministério da saide, mandou alguém ir a base de dados
selecionar os casos “com causa confirmada como covid”, porque era essa a pergunta posta ao

ministério. Fez uma pergunta a BD

SELECT FROM SICO WHERE CAUSA_PRINCIPAL == ‘U07’

SELECT FROM SICO WHERE CAUSA PRINCIPAL == ‘U07” OR

CAUSA_SECUNDARIA == ‘U07’

A segunda pergunta ¢ completamente irrelevante em termos estatisticos porque esta

totalmente envenenada por fatores burocraticos com a notificagdo obrigatoria.

A pergunta feita ao ministério € cristalina: “quantas mortes com causa covid e quantas foram
certificadas por autdpsia”. N@o se perguntou quem o certificou, nem onde. A resposta ¢
clarissima: HA 152 MORTES POR CAUSA COVID E DESSAS, 4 FORAM
CONFIRMADOS COM AUTOPSIA. Os ntimeros do medo sdo “mortes com causa covid OU
em que o covid foi mencionado por ser causa secundaria OU porque a notificacdo obrigatoria

assim dita”

Se o ministério ndo foi capaz de responder a tal pergunta basica, essencial, e inventou uma
resposta qualquer alucinada, de médicos que trabalham para X, que credibilidade tem para
gerir o SNS? Se ndo sdo capazes de responder a uma intimagao judicial com pés e cabeca,

como ¢ que alguém acredita que sabem contar mortos de uma doenga num pais inteiro?”.



Documento 3 — Pontos de Tensdes:
Pontos de discordia levantados durante a tese pelos entrevistados e noticias recolhidas.

1 - Nao apenas Christian Drosten desenvolveu o referido protocolo em tempo recorde, sem
sequer fazer referéncia aos isolamentos feitos pelos cientistas chineses, como comegou a
comercializar para o mundo inteiro o seu teste RT-PCR, denominado “LightMix-based
SARSCoV-2 testing”, através da empresa TIB Molbiol, muito antes de ter surgido uma
preocupacao internacional em relagdo a um virus novo.

Ora, o referido protocolo de Christian Drosten apresenta justamente os problemas supra
referidos como factores de producao de falsos positivos, havendo que apurar que testes RT-
PCR tém vindo a ser utilizados em Portugal, quer no ambito do SNS, quer a nivel de
laboratodrios do sector privado.

2 - Assintomaticos

3 - Mortes de qualquer causa contabilizam com sendo covid

4 - Condic¢des das constru¢des onde vivem os idosos € o apoio aos mesmos reduzem a
probabilidade de terem uma melhor qualidade de vida e consequentemente aumenta o numero
de mortos.

5 - Sempre houve um numero grande de mortes no inverno em Portugal devido a doengas
respiratorias. A apresentagdo de que isto seria uma novidade, aparece como um
aproveitamento dos meios de comunicagdo para aumentar o seu "share" e igualmente pelo

governo para adentrar nas medidas restritivas.

Documento 4 - Artigo de Anders Tegnell sobre a resposta sueca ao Covid-19:

Tegnell, A. (2021). The Swedish public health response to COVID-19. Apmis, 129(7), 320-



323. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1111/apm.13112?src=getftr

Documento 5 — Noticias Transcritas:

Noticias com : Descricdo do Tema; Transcri¢des e Decisoes de Lideranca; Fontes - Divido

em Inicio, Meio e Fim da Pandemia (Portugal e Suécia)



Inicio da Pandemia — Portugal (25 de Janeiro de 2020 4 20 de marco de 2020):

TEMA DESCRICAO DO TEMA | TRANSCRICAO DECISAO DE LIDERANCA FONTES

Inicio da | Primeiro caso suspeito de um | Caso suspeito que da entrada no SNS vindo de | Recomendagdes e informagdes aos diferentes | Publico (online); 25
Pandemia | infectado chega a Portugal e | Wuhan; Articulagdo do Ministério dos Negocios | 6rgdos. Nenhuma restricdo ou medidas de | janeiro de 2020,
(25 de | sio tomadas medidas de | Estrangeiros; Articulagdo do sistema de satde | contengdo. 18:10 atualizado a 25 de
janeiro de | recomendacio. via DGS com outros organismos locais e Janeiro de 2020, 20:39
2020 a 20 internacionais; M

de marco | Primeiro caso suspeito ¢ | Caso suspeito que deu entrada no SNS vindo de | Recomendagdes e informacdes aos diferentes | Publico (online); 26 de
de 2020) | diagnosticado como negativo. | Wuhan testa negativo. Manutencio da | 6rgdos. Nenhuma restricio ou medidas de | Janeiro de 2020, 9:12 @

Atencao no acompanhamento

da evolugao.

observagao da evolugao dos casos.

contencao.

Primeiro caso confirmado.
Atencdo no acompanhamento

da evolugao.

Infectado € um médico de 60 anos; Verificagdo
dos passos do paciente para conter os infetados.
da DGS:

Graga Freitas "A palavra ¢

tranquilidade". O risco da epidemia para a satide

Graga Freitas da DGS citagdo da TSF: “Nao ha
motivo para agravar as medidas de saude
publica em Portugal, nem vao ser feitos testes de

forma generalizada, apenas os necessarios" e

TSF (online); 02 Margo,

2020, 10:31 @

72




publica mantém-se em "moderado a elevado".

ainda "confiem que as autoridades de saude

estao atentas".

Primeira morte confirmada.
Homem com comorbilidades

associadas; tinha 80 anos;

Taxa de mortalidade de 1% pelos especialistas
(dado a previsdo da OMS ser muito exagerada);
Antonio Costa: "um momento de respeito" e
"servir também para refor¢armos a consciéncia
coletiva dos riscos que corremos"; "Fagamos
tudo o que depende de nds,

enquanto

comunidade, para contermos a pandemia";

Observagdo da situacdo e perspetivas de

decisdo.

Publico (online);16 de
Margo de 2020,
16:30 atualizado a 16 de

Margo de 2020, 18:01 @

Decretado o Estado de

Emergéncia no dia 18 de

Margo de 2020.

Com o intuito de conter a pandemia, foi
decretado o estado de emergéncia que "...exige
a aplicacdo de medidas extraordinarias e de
carater urgente de restricdo de direitos e
liberdades, em especial no que respeita aos
de liberdades

direitos circulacio e as

Tendo por base a OMS e a articulagdo com as
autoridades europeias, o governo portugués
decidiu avangar com o estado de emergéncia de
forma wunilateral, restringindo direitos e
liberdades (essencialmente no direito de ir e vir

— de circulacdo) e de livre exercicio das

Site  portugal.gov.pt;

Documentos; 20 de

margo de 2020 as 20h25

)




virus.".

econdmicas, em articulagdo com as autoridades

europeias, com vista a prevenir a transmissao do

atividades econdmicas.

Inicio da Pandemia — Suécia (16 de janeiro de 2020 2 13 de marco de 2020):

DECISAO DE
TEMA DESCRICAO DO TEMA TRANSCRICAO LIDERANCA FONTES
A agéncia ndo v€ necessidade de alarme
Inicio da A Agéncia de Satde Publica publica as
dado que ndo sera claro que o mesmo
pandemia (de 16 | primeiras noticias de um novo coronavirus Inicio da Pandemia: Swedish Public Health

de janeiro a 13
de *marco de

2020)

na China e afirma que considera muito
baixo o risco de propagagdo da infecdo

para a Suécia.

transmita de pessoa para pessoa sendo o
risco de casos na Suécia muito baixo. A
agéncia continua a observar a evolucdo do

virus.

Analise da conjuntura,

sem alarme social.

Agency; Publicado em 16

de janeiro 2020 .




A Agéncia de Satde Publica atualiza a sua
avaliagd@o de risco para COVID-19,
elevando o risco de propagacdo interna de
"muito baixo" para "baixo". Além disso, a
agéncia estima como "elevado" o risco de
um novo afluxo de casos com origem no

estrangeiro.

Um caso confirmado na Suécia que vinha de
janeiro, ndo esteve envolvido em nenhum
surto. No entanto hd muitos casos com
sintomas leves e o risco de um surto
generalizado é muito reduzido. No entanto, a
agéncia continua a monitorizar a situacao

com a Europa.

Inicio da Pandemia: A
decisdo foi aumentar
um dos 5 niveis (muito
baixo, baixo, moderado,
alto e muito alto)
usados pela autoridade
de saude sueca,
passando de muito

baixo para baixo.

Swedish Public Health
Agency; Publicado em 25

de fevereiro 2020 .




Recomendagdes Epidemiologicas

A Agéncia de Saude Publica publica novas
recomendacdes. De acordo com a agéncia, a
epidemia na Suécia entrou numa nova fase
epidémica em que rastrear e isolar casos
individuais ndo sera suficiente para conter a
propagacdo da COVID-19. Em vez disso, a
estratégia ¢ minimizar a propagagao social e
evitar que a COVID-19 se espalhe entre
pacientes e funcionarios em cuidados de
saude e idosos. Para atingir esses objetivos,
a agéncia recomenda que qualquer pessoa
com sintomas semelhantes aos da gripe
realize quarentena voluntaria, enquanto a
capacidade de teste disponivel & usada para
testar pacientes e funcionarios em cuidados

de satde e idosos para limitar a propagacao.

Estratégia diversa:
Recomendagdes
baseadas na liberdade
individual: “
...importante € que
todos assumam a sua
responsabilidade e
fiquem em casa quando
ndo até dois dias depois
de ter recuperado e ficar
sem sintomas"
conforme afirma
Anders Tegnell,
epidemiologista da
Autoridade Sueca de

Saude.

Swedish Public Health
Agency; Publicado em 13

de marco 2020 .




Meio da da Pandemia — Portugal (30 de abril de 2020 2 12 de janeiro de 2023):

TEMA DESCRICAO DO TEMA | TRANSCRICAO DECISAO DE LIDERANCA FONTES
Meio da Agravamento de Medidas: Baseado na
pandemia avaliacdo "...efetuada pelas autoridades de
(30 de abril saude..."; restringindo os direitos ¢ liberdades
de 2020 a Com o argumento central na "... prioridade de | com a "...fixacdo de limites e
12 de prevencao da doenga, contengdo da pandemia e | condicionamentos a circulacdo e a Site Diario da
Declarada a situagdo de
janeiro de garantia da seguranga dos portugueses.", racionalizacdo da utiliza¢do de servigos Republica; 30 de abril
calamidade
2023) passou ao nivel mais avancado na subtracao publicos."; Imposicao de teletrabalho; de 2020
dos direitos e liberdades; Imposicao do distanciamento entre as pessoas;
Restricdo a eventos até 10 pessoas;
Meio da Encerramento generalizado de praticamente

pandemia

todos os estabelecimentos (com excegdo dos




(30 de abril
de 2020 a
12 de
janeiro de

2023)

supermercado e restaurantes com venda para

fora).

Distribuicdo de 15 milhoes
de euros para os meios de

comunicagdo

3,5 milhdes para o grupo Impresa (SIC e
Expresso); 3,3 milhdes para o grupo Media
Capital; Grupo Cofina ficara com 1,7 milhdes;
Os restantes meios de comunicagdo ficardo

com praticamente a metade dos 15 milhoes.

Apoio aos Media: Utilizacdo dos meios de
comunicacdo para prossecucdo de objetivos; O
valor refere a um pagamento antecipado de
publicidade institucional; Metade do valor para

conteudos da Dire¢do Geral de Saude;

Publico (online);19 de

maio de 2020 7,

Digitalizacdo e
simplificacdo de processos

com mais 158 medidas.

Com 103 medidas para melhorar o servigo publico e 55
para modernizar e inovar a mesma; divide-se por
"melhor servigo publico" com "obriga¢des mais simples;
menos iteragdes; mais digital e mais proximidade" e por
"moderna e inovadora" com "competéncias, colaboragio,

tecnologia e participaggo".

Avanco do Simplex: Utilizacao global dos
dados dos utilizadores que passam a ser
transversais a todos os servigos publicos,
através da sua reutilizagdo por outros servigos

com o epiteto "menos iteracdes".

Eco (online); 15 de

julho de 2020 ®,




Medida de apoio
extraordinario de agosto

até ao final de 2020.

Apoio aos trabalhadores reduzindo o valor que
recebem e as empresas comparticipacdo em até
35% das horas trabalhadas (para empresas com

quebras de faturagdo maior ou igual a 75%).

Apoio a trabalhadores e empresas: Medida
eventual de: 1) Tentativa de mitigar o dano; 2)
Gestao "cosmética" tendo por base o apoio

mediatico.

eportugal.gov.pt;
noticias; 30 de julho de

2020 @,

Meio da
pandemia
(30 de abril
de 2020 a

12 de

Medida do uso obrigatério

de mascara

Durante 70 dias deverao ser utilizadas mascaras
em espacos publicos com multas até aos 500
euros, com a fiscalizagdo feita pelas forcas de

seguranga; A utilizagdo de campanhas de

Aumento da restricio: Sempre com o intuito
de combater a Covid 19, o governo impde uma
medida de restrigdo de liberdade sem
argumentos cientificos validos, sendo a

existéncia a priori destes ndo levados em

Observador (online); 27

out. 2020, 12:25 19,




janeiro de

2023)

sensibilizacdo sera a ferramenta utilizada pelo

governo para propagar a mensagem.

consideragdo. A imposi¢cdo generaliza-se a
criangas a partir dos 10 anos fazendo tabua rasa

a qualquer racionalidade.

Aumento das restrigoes
passando a outro patamar
de limitagao de direitos ¢

liberdades.

Num passo seguinte aumentaram-se as
restri¢des de circulagdo bem como a utilizagdo
de dados biométricos (ndo invasivos) para
controlar a temperatura e rastreio, como
prevengao e resposta & Covid-19. Ficou assim
aberto a porta ao que veio a verificar-se:
recolher obrigatdrio e confinamentos (regionais

e localizados).

Aumento da restricao: A aplicacdo de
medidas que consubstancia e que permitiu,
numa sequéncia programada de atos
legislativos aceitarem cada passo de supressao
dos seu direitos e liberdades fundamentais.
Como carater preventivo e de dmbito limitado,
tolheu-se varios direitos ¢ liberdades
fundamentais. Novamente sem dados

cientificos que o corroborem.

Publico (online);5 de
Novembro de 2020,

14:48 0D,

Governo promove uma
terapia genética com

mRNA, cunhando-o com o

Governo acorda 22 milhdes de doses a serem
distribuidas em 3 fases. Na noticia apresenta
um link para um PDF do governo onde temos

que até 30 de novembro de 2020 teria existido

Inicio da propaganda para vacinacio:
Utilizar os meios de comunicagdo para
propagacdo da mensagem acerca da vacinacio

em massa. A promogao é fundamentalmente

Publico (online);3 de
Dezembro de 2020,

18:09 (12,




Meio da
pandemia
(30 de abril
de 2020 a
12 de
janeiro de

2023)

termo vacina patrocinado

pela EMA.

300.462 mil casos de infecao e 4.577 Obitos
(sendo os oObitos acima dos 50 anos em 97%

dos casos (fonte: Sinave / SICO)).

baseada no medo, com o nimero de mortes e
com a solucdo vinda da Europa que ja teria
contratado 1.000 milhdes de doses a varios
laboratorios, sendo o plano de disponibilizar

rapidamente com uma autorizagdo emergencial.

Farmaceéuticas a
promoverem 90% de
eficacia, com pedidos
formais para "autorizag¢ao
condicional" tanto da

Pfizer como da Moderna.

Conforme Emer Cooke: "No6s queremos estar
certos de que fizemos a revisdo dos dados com
cuidado. Temos de decidir quais as condi¢des
que a farmacéutica deve cumprir uma vez que
consiga a 'autorizagdo condicional'. Fazer tudo
isto bem demora (...) Temos de juntar tudo para
darmos uma autorizacdo que seja consistente e
estarmos seguros de que se possa iniciar a

implementag¢ao no principio do proximo ano"

Preocupacao da EMA quanto as vacinas:
Governo segue as diretrizes da DGS com os
"guidelines" da EMA, ndo obstante estarmos a
falar de uma futura "autorizagao condicional",
mesmo que revista por pares, o tempo de
avaliacdo ndo permitiria uma seguranca de 90%
de eficacia promovida pelas farmacéuticas que

veio a verificar-se ndo cumprir.

Diario de Noticias
(online) (Lusa); 09

Dezembro 2020, 09:32

(13)




Inicio da vacinagdo com
proposta de imunidade de
grupo , utilizagdo de
mascaras e continuagado de
medidas restritivas.
Promocao de todas as
entidades envolvidas na
tentativa de desmitificar o

medo a vacina.

Cobertura mediatica envolvendo os hospitais,
médicos, enfermeiros, atores politicos
encabecados pelo primeiro-ministro, bastonario
da ordem dos médicos. Menciona o inicio da
vacinagdo e os primeiros vacinados, sendo este
um "dia historico" para Portugal; O bastonario
acrescenta que ¢ necessario ter 70% dos
portugueses vacinados para termos a imunidade

de grupo, "para ganharmos a guerra".

Primeira vacina aplicada: Todos os
movimentos da decisdo de lideranca foi a de
aproveitar e capitalizar o momento para
beneficio proprio, sem avaliar as consequéncias
futuras, como a nao efetividade das vacinas
(que vieram a comprovar-se), mais ainda, dar a
entender uma suposta obrigatoriedade na

inoculagdo da mesma.

Sic Noticias (online);

27.12.2020 20:28 19,

Medidas para aumentar a
restrigoes dos direitos e

liberdades

Governo toma medidas draconianas que
limitam os direitos e liberdades ao nivel
minimo, proibindo até a permanéncia em
espacos publicos, solicitando as camaras
municipais a interdi¢do de jardins e bancos,
credenciais para os trabalhadores poderem se

descolar bem com universidades que sdo

Refor¢o das medidas de confinamento e
apoios as empresas: Por um lado o governo
estd acoberto pelas medidas aplicadas em todos
os paises e pela publicidade global a pandemia.
Decidiu pelo mais facil dado que ndo houve
obstaculos as decisdes sendo o medo a "pedra

de toque" para suportar todas estas medidas.

Diario de Noticias
(online) (Lusa); 19
Janeiro 2021, 17:06 /
Site da CGD, 19
Janeiro de 2021, secgdo

Negocios 19,




Meio da
pandemia
(30 de abril
de 2020 a
12 de
janeiro de

2023)

encerradas e a circulacdo entre concelhos. Com
o brago financeiro (CGD), no mesmo dia
promete apoios as empresas: "...Saiba das

medidas para defender o seu negocio e dos

Com o seu brago financeiro (CGD) acena com
medidas para mitigar os impactos terriveis das
suas decisdes, que veio a verificar-se inutil

mais tarde pois a facilidade de acesso ao

apoios para o confinamento".

dinheiro (criagdo de divida e emissao de
divisas) gerou inflacdo que estamos todos a

pagar nesse momento

Noticia sobre o numero de
mortes de covid até 19 de
abril de 2021, no total de
16.946, divulgado como
Boletim Epidemiologico.
No entanto verificado o

processo n.°

Divulgagdo do Boletim Epidemiolégico que
traca um quadro negro de mortes e infe¢des em
Portugal, por Covid 19 (16.946 durante
praticamente um ano). Contrasta com os 152

mortos declarados pela DGS ao Tribunal

Balanco do nimero de mortos: Propagagao e
continuagdo da propaganda por todos os meios
de comunica¢do: aumentado ou diminuindo a
intensidade como se assestasse o foco para
melhor conduzir as massas numa dire¢ao
totalitaria sob um pretexto, ao que parece falso

dado o confronto entre a propaganda e aquilo

Eco (online); 19 de
abril de 2021 &
Documento:

2021 May Tribunal
Administrativo de

Circulo de




525/21.4BELSB do
Tribunal Administrativo
de Lisboa quando ao
questionar a DGS, esta
admite que o numero de
mortos entre 01.01.2020 a
18.04.2021 por Covid

foram de 152.

que foi expresso em tribunal. Também se
ignorou para a avaliacdo dos dados, as milhares
de mortes resultantes de pneumonias ou gripes
agudas que todos os anos é acometido Portugal,

para utilizar-se um novo nome: Covid 19.

Lisboa N525-

21.4BELSB 9,

Reunides do Infarmed que
ultrapassar as
prerrogativas legais e
institucionais. Também o
Conselho Nacional de
Saude deveria reunir-se

durante a pandemia mas

A questao sobre as reunides do Infarmed, posta
aos dois constitucionalistas: (as reunioes do
Infarmed "foram 20, até agora, desde marco do
ano passado — “ndo terdo esvaziado a estrutura
administrativa médico-cientifica legalmente
prevista, o Conselho Nacional de Saude
Publica e a Comissdo Coordenadora de

Emergéncia, para o acompanhamento destas

A opiniao dos especialistas: Governo ignorou
completamente o Conselho Nacional de Saude
composto por 30 lideres das diferentes areas
médicas e outras competéncias fundamentais
para ajudar na pandemia e politizou o assunto,
juntando as reunides do Infarmed
individualidades sem experiéncia médica ou

pandémica, ignorando completamente a

Observador (online) via
Lusa; 07 mai. 2021,
22:31/ TSF (online); 23

junho, 2021, 07:05 (7.




Meio da
pandemia
(30 de abril
de 2020 a
12 de

janeiro de

em junho de 2021 ndo se

reunia a um ano € meio.

situacdes”, se “ndo tera esta pratica esvaziado o
exercicio de competéncias dos organismos
publicos”. A resposta é: "Claro que sim. A

resposta ¢ sim".

constituicdo e as leis organicas que o gerem (ou
deveriam gerir). Muitos destes especialistas
fizeram previsdes com modelos matematicos
apocalipticos gerando ainda mais medo a

populagao.

Para facilitar a livre
circulacao dentro da Unido
Europeia foi aprovado um
certificado Covid-19.

Preocupagdes Bioéticas.

Certificado semelhante a um cartdo de
embarque mostra se a pessoa ja foi vacinada, se
testou negativo ou se recuperou da doenga nos
ultimos 6 meses. Entrada em vigor a 1 de julho
de 2021 com duragdo de 1 ano. Relativamente
a bioética, no passaporte sanitario constara os
dados do individuo e da substancia inoculada,
mas também existe o risco de uma abertura

para outros controlos sociais no futuro.

Emissdo de um certificado digital: Iniciativa
de controlo amplamente aceite pelos cidadaos,
retirando-lhes a liberdade de ir e vir e repondo-
a mediante um certificado com dados
biomédicos (que sempre foram confidencias até
este momento), sendo a vacinagdo valida o

"passaporte" para poder circular.

Revista Visdo (online);
29.03.2021, 08:00 /
eportugal.gov.pt;
noticias; 11 de junho de

2021 19,




2023)

Entre 2021 e 2026
Portugal ird receber 16.6

mil milhdes de Euros

Emissdo de divida que possibilitara
empréstimos aos paises através da "bazuca" de
dinheiro fresco." “Este financiamento apoiara a
execuc¢do das medidas cruciais de investimento
e de reforma delineadas no plano de
recuperacgao e resiliéncia de Portugal. Sera
essencial para permitir a Portugal sair mais

forte da pandemia de Covid”.

Plano de Recuperacio e Resiliéncia
Aprovado pela Comissao Europeia: Portugal,
depois das politicas desastrosas de
confinamento pede dinheiro e recebe da Unido
Europeia. A emissdo de moeda traz um
conforto temporario ¢ uma inflagdo
aniquiladora no breve trecho. A decisdo
politica foi numa aposta de endividamento

futuro das familias e das empresas europeias.

Econémico (online); 16

Junho 2021, 13h18 (19,

Certificado Covid ou teste
negativo obrigatdrios em

restaurantes e hotéis

Torna-se obrigatdrio para acesso a
estabelecimentos turisticos e alojamento local
bem como no interior de cafés e restaurantes, a
apresentacdo de um certificado digital Covid-

19 ou teste negativo.

Restricao via digitalizacido: Apresentacao de
um certificado digital Covid-19 ou um teste
negativo, revestem uma decisdo extremamente
ditatorial e sem paralelo na histéria. De uma
forma muito subtil a populagdo foi cedendo
passo a passo nos seus direitos e liberdades,

baseados no medo publicitado pelos meios de

Diario da Republica 1*
Série (online) Decreto
lei 56-C/2021 de 9 de
julho de 2021;
eportugal.gov.pt;
noticias; 09 de julho

2021 20,




comunicacdo. O método utilizado foi muito
semelhante a ditadura chinesa e serviu mesmo

de exemplo durante a pandemia.

Antonio Saraiva da CEP
(Confederacao
Empresarial de Portugal),
pede ao governo para
obrigarem os trabalhadores
a fazerem teste a Covid 19,
com os custos dos
mesmos, suportados pelos

nao vacinados.

Passando a responsabilidade para o governo,
dado (segundo ele) existirem trabalhadores que
se recusam a trabalhar com ndo vacinados,
almejando uma solug@o semelhante a Italia
onde diz ter sido obrigatdrio a vacinacao, que
pelo menos os testes fossem obrigatorios.
“Tera que ser, obviamente, uma diretiva
emanada do Governo, porque sendo dada as
pessoas a liberdade de ndo serem vacinadas,
nao se lhes pode dar a liberdade de, com esse

seu ato, aumentarem a probabilidade de

Patrdes e as medidas: O lider da CEP junta
forcas com a narrativa criada para cercear ainda
mais as liberdades das pessoas ja restrita pelo
governo, agora também no campo laboral.
Completamente seguidista sem bases cietificas
solidas, envereda por uma distopia sem
precedentes utilizando os meios de
comunicagdo para coagir os trabalhadores.
Vemos aqui um colaboracionismo com o
governo e com a onda global. Cria uma guerra

entre vacinados e ndo vacinados com

Radio Renascenca
(online); 17 de

setembro 2021 @D,




infetarem uma comunidade empresarial, seja

ela qual for”.

consequéncias extremamente danosas para o
tecido empresarial. A vacinac¢do ndo foi
obrigatdria, mas foi veladamente imposta e o
governo utilizou todos os meios disponiveis
para dar esta impressao e retirar os direitos

daqueles que ndo quisessem ser inoculados.




Meio da
pandemia
(30 de abril
de 2020 a
12 de
janeiro de

2023)

Uso de mascaras
obrigatorio em superficies
comerciais com mais de

400m2

O uso de mascara generaliza-se incluindo
espacos comerciais com mais de 400m2 ¢ mais
uma medida que ndo ficou clara para a APED
(Associacdo Portuguesa de Empresas de
Distribui¢@o) pois o governo poria a
obrigatoriedade para espacos com 2000m2 nem
em outros espagos comerciais. Segundo o lider
da APED os portugueses tiveram um
comportamento exemplar durante 18 meses na
utilizacdo das mascaras nos espacos

comerciais.

Uso de mascara: A mascara ¢ um simbolo de
subserviéncia, que atualmente sabe-se que nao
tem utilidade nenhuma (ver estudo). Nao
obstante no preambulo da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.°

101-A/2020, de 30 de Julho afirma-se: "Nesse
sentido, se os relatorios o permitirem e 70 % da
populagdo se encontrar com vacinagao
completa, prevé-se que seja possivel o
levantamento da obrigatoriedade do uso de
mascara em

espacos publicos, podendo passar a permitir-se,
designadamente, a abertura de lojas de cidadao
sem necessidade de marcagao prévia, o
aumento da lotacdo dos restaurantes, cafés e

pastelarias, o aumento da ocupacdo maxima

Publico (online); 29 de
Setembro de 2021,
15:32 / Pagina Um
(online); 31 de janeiro
de 2023 / Artigo
cientifico revisado por
pares:
https://www.cochraneli
brary.com/cdsr/doi/10.1
002/14651858.CD0062
07.pub6/full / Publico
(online); 09 de outubro

de 2021 @2,




dos estabelecimentos e equipamentos € o
aumento da lotagdo em determinados eventos."
Todos vimos estes 70% de vacinados chegarem
a 85% (a 09 de outubro de 2021) e as mascaras
continuarem em vigor, pois trata-se de uma
medida politica de efeitos psicoldgicos

similares aos utilizados pelas ditaduras.

COVID-19: vacinados
dispensados de testes em

eventos

As pessoas com vacinag@o completa contra a
COVID-19 ha mais de 14 dias passam a estar
dispensadas de realizar testes de rastreio em

eventos desportivos, culturais e familiares.

Premiar os Vacinados em Detrimento dos
"outros": Faz-se uma politica de dividir a
populacdo para "reinar". Apesar de haver uma
cobertura vacinal muito ampla continua-se a

pedir testes mesmo para os ja

eportugal.gov.pt; 13 de

outubro 2021 @33,




Meio da
pandemia
(30 de abril
de 2020 a
12 de
janeiro de

2023)

vacinados. As normas da DGS, estdo no nivel
mais baixo da hierarquia do direito. No entanto
fomos levados a ultrapassar essa hierarquia
perdendo completamente a nogdo de

racionalidade processual.

COVID-19: Governo
antecipa medidas de
contengdo no Natal e Ano

Novo

O Governo decidiu reforgar as medidas de
controlo da pandemia de COVID-19 na época
festiva. Para além das regras ja em vigor desde
1 de dezembro, o periodo de contengdo foi
antecipado, com teletrabalho obrigatodrio,
encerramento de creches e discotecas e redugdo

da lotagao de espagos comerciais.

Mais um final de Ano com restricoes:

Restrigdes aumentadas novamente no periodo festivo,
onde os portugueses estariam com suas familias a
desfrutar. A promessa da vacinagdo completa ndo foi
suficiente para evitar novas medidas autoritarias do
governo que sem argumentos cientificos, continua na
senda de restrigdes de direitos e liberdades. Também o
nimero de casos segue numa dire¢do de aumento
significativo. A propaganda do medo incutida pelo

governo gera um forte impacto nas pessoas.

Eco (online) via Lusa;
22 Dezembro 2021 /
eportugal.gov.pt; 22 de
dezembro 2021,
atualizada a 27 de

dezembro 2021 @4,




Portugal com 2° maior
excesso de mortalidade da
Europa Ocidental entre
2020 e 2021, bem como o
numero de mortos entre
idosos ¢ de 15 mil mortos
a mais do que a Suécia,
sendo esta ultima o inico
pais com défice de
mortalidade em 2021.
Entre 2020 e 2023
morreram mais 40.000
pessoas que a média dos 5

anos anteriores.

Depois de Italia, Portugal ¢ o pais com pior
numero no excesso de mortos no final de 2021
em todos os escaldes etarios; no entanto se
compararmos com a Suécia relativamente aos
idosos este numero dispara para os
impressionantes 15 mil mortos a mais que
Portugal. Com o niimero de mortos em excesso
a volta de 40000 pessoas, que superaram o
numero de mortos por Covid em muito, no
entanto o governo ndo entrega o estudo
prometido ha pelo menos 10 meses (5 de junho
de 2023) no qual refletiria uma analise sobre o

tema.

Excesso de mortalidade: A lideranca politica

passou completamente ao lado destes dados em muitos
casos dificultando o acesso aos documentos, como ainda
hoje decorre processos no sentido de disponibilizar estes
dados. O resultado de todos os lockdowns e restri¢des e
ndo obstante a inoculagdo de uma substancia com uma
autorizacdo emergencial, poderdo estar por detras destes
excessos de mortos, concluindo assim que todos os
métodos aplicados pelo governo, ndo funcionaram e a
sonegacdo de informacdo decorre até aos dias de hoje
(junho de 2023). As politicas da Suécia foram
basicamente seguirem os guides da OMS e ndo avangar
com as medidas verificadas e praticamente todos os
outros paises, sendo o seu conselho nacional de saude,
realmente independente e com influéncia para fazer

seguir a politica de satde que lhe compete.

The Blind Sport
(online); 9 de fevereiro
2022; 4:03pm / The
Blind Sport (online); 5
de maio 2022; 07:25pm
/ The Blind Sport
(online); 03 de
fevereiro 2022;
03:56pm / The Blind
Spot (online); 05 de

junho 2023; 04:12pm

(25).




“A tua publicacao
desrespeita 0s n0ssos
padrdes da Comunidade
sobre informacdes
incorretas sobre vacinas” e
" Supostos médicos que
relataram experiéncias
Covid dramaticas e
apelaram a medidas mais
restritivas afinal nao
existiam". Conflito de
interesses entre Facebook

e o Poligrafo

Texto com a publicacdo de um artigo cientifico,
“Serious adverse events of special interest
following mRNA COVID-19 vaccination in
randomized trials in adults.”, baseado em dados
das proprias farmacéuticas mereceu censura do
Facebook. Verifica-se no Twitter contas de
médicos que supostamente vivenciaram
experiéncias dramaticas com o virus (e que
apelaram a restri¢des), afinal nunca existiram.
Também o Facebook durante dois anos foi o
principal cliente do Poligrafo com quase a
totalidade da faturagdo deste nos dois anos de
pandemia (404 mil euros em 2021 e 460 mil

euros em 2020).

Censura nas plataformas: Assim como outras
milhares de publicagdes que censuradas, ndo
somente no Facebook como no Youtube entre
outros, durante os anos de restricdes que
vivenciamos, foram alvo de censura,
impossibilitando o livre discurso e debate de
ideias. O totalitarismo patrocinado pela
narrativa global teve o apoio incondicional do

governo portugués

Pagina Um (online); 4
de setembro 2022 / The
San Francisco Standard;
13 de dezembro 2022
(atualizado a 17 de
janeiro de 2023;
7:02pm / The Blind
Spot (online); 10 de
janeiro 2023; 2:48pm /
Péagina Um (online); 19

de junho de 2023 @9,




Paradoxo ou base de dados
“martelada’:
internamentos e
mortalidade hospitalar
caem a pique no primeiro

semestre de 2022

"Em relacdo as doengas do aparelho
circulatorio, se a pandemia ndo teve grande
impacte no niimero de internamentos até finais
de Dezembro de 2021 — com excepgao de Abril
de 2020, por causa da fuga dos hospitais —, ja a
partir de Janeiro a descida se mostra
surpreendente, sobretudo porque contraria um
padrao epidemioldgico. Com efeito, antes da
pandemia, os internamentos por doengas do
aparelho circulatorio — que incluem os enfartes
e os AVC’s — situavam-se, por norma, entre os
8.000 e os 11.000, enquanto os 6bitos variavam
em fungdo da época do ano: em Janeiro
(geralmente o més mais frio) ultrapassavam os
1.000, descendo até um minimo préoximos dos

n

600 no auge do Verao.

As bases de dados da mortalidade: Governo
através do Ministério da Satde ndo comenta as
discrepancias entre os dados apresentados, que
sugerem alteracdes propositadas nos dados.
Uma lideranga marcada pela prepoténcia sem

necessidade de satisfacao aos cidadaos.

Péagina Um (online); 13

de setembro 2022 @7;




Desastre de saude publica
continua: terceiro ano
consecutivo acima dos 120
mil obitos; € o ano de 2022
arrisca ser ainda mais

mortifero do que 2021

"Certo ¢ que os trés ultimos anos terminardo com um
excesso absurdamente elevado face aos trés anos
anteriores, o que ndo se explica apenas com a
mortalidade por covid-19 e pelo envelhecimento
populacional. Somando a mortalidade entre 2020 e 2022
(estimada até final de dezembro) atingem-se cerca de
374 mil Obitos, enquanto nos trés anos anteriores se
contabilizam 336.140 6bitos. Ou seja, estamos perante
um aumento de cerca de 38 mil dbitos, ou, em termos
relativos, de 11%. Mesmo considerando que, de acordo
com dados oficiais — ndo validados de forma

independente, saliente-se — se registaram 25.584 dbitos

Mortalidade excessiva sem explicacio:
Ministério da Saude continua sem revelar os
dados mesmo com a sentenca do Tribunal

Administrativo de Lisboa.

Péagina Um (online); 14

de dezembro 2022 ?¥;




por covid-19 em Portugal, significa que o acréscimo ndo-
covid sera superior a 12 mil. Em todo o caso, convém
salientar que a mortalidade por outras doencas fora do
ambito respiratorio situar-se-a em valores muitissimo
superiores, porque durante a pandemia houve uma
redug@o muito substancial de mortes pelas habituais

pneumonias e doengas afins."

Que fatores estarao
envolvidos na elevada

mortalidade geral?

1) Medidas restritivas e clima de medo; 2)
Redugao da oferta dos servigos de saude; 3)

Maéscaras; 4) Vacinagio;

Fatores por detras do aumento da

mortalidade: Medidas autoritarias aplicadas sem base

em estudos cientificos geraram uma onda de excesso de
mortes com danos psicologicos e fisicos irreparaveis em
toda a populagdo, principalmente nos mais jovens. Para

forgar a vacinago, o governo considera quem se

inoculou com uma unica dose como nao vacinado.

The Blind Sport
(online); 5 de janeiro

2023; 7:52pm @,




Tribunal acusa von der
Leyen de omitir
negociacdes pessoais com
CEOQ da Pfizer que
levaram a contrato de 1,8

mil milhdes de doses

"O Tribunal de Contas Europeu acusa a
presidente da comissdo europeia de se recusar a
revelar os detalhes das negociagdes
preliminares com a Pfizer. Uma das alegacdes
de von der Leyen ¢ de que apagou as
mensagens trocadas. Em 2020, enquanto
governante alema, também se apurou que tinha
eliminado mensagens telefonicas aquando de
uma investigacdo sobre contratos ilegais na

al¢ada do seu ministério."

O negocio das vacinas: Numa escala global e
também europeia verifica-se a elite
governamental a utilizar os seus cargos como
se de ditadores de paises subdesenvolvidos se
tratassem. Sem verdadeiro escrutinio e com
poucos resultados praticos, compraram-se
milhdes de doses de uma substancia
experimental com uma autorizagdo emergencial
para inocular a populagdo europeia. Em
Portugal os nossos decisores politicos ndo
foram diferentes e estiveram alinhados tanto no

discurso como na atuacao.

The Blind Spot
(online); 12 de janeiro

2023; 06:31 pm @9,
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Meio da
pandemia
(de 23 de

margo a 12
de
novembro

de 2021)

Vindos de varios paises
através dos meios de
comunicag¢do, como exemplo
temos o The Guardian, que
aponta a politica interna
respeitante a Covid ser
liderada pela Agéncia de
Satide Suécia ser como uma

roleta russa.

Informacgao propagada em diversos meios de
comunicacdo como o The Guardian, ddao
conta ndo somente da pressdo externa nas
medidas adotadas pela Suécia como também
de especialistas e entidades internas, criticas

ao governo e a agéncia de saude.

Pressao internacional: Independentemente da
pressdo vir do governo sueco, de
epidemiologistas suecos e de outros
organismos, a Agéncia de Saude Publica da
Suécia e o governo, sendo a frase do primeiro
ministro muito importante: "...all Swedes to
accept individual responsibility in stopping the
rapid spread of the virus...". Ou seja novamente
apontando para a decisdo de responsabilidade

individual.

The Guardian (online);
publicado em 23 de

margo 2020 @,




Restricdo em restaurantes,

clubes noturnos e cafés

A Agéncia de Satde Publica introduz novas
restricdes para restaurantes, discotecas e
cafés. Os restaurantes passam a ser
obrigados a garantir distancia fisica entre os
héspedes, garantindo pelo menos um metro
entre as empresas. Os clientes também
devem estar sentados ao consumir refei¢des
e a equipe de espera deve levar bebidas e
pedidos para a mesa, a menos que possa ser
combinado que os clientes possam coletar
pedidos sem risco de aglomeracdo. Qualquer
local que ndo cumpra as novas regras corre o

risco de ser encerrado.

Restri¢coes: Medida para contengdo da
pandemia na qual a distancia a ser mantida
seria de um metro. O proprio governo
considera a decisdo invasiva e que poderao
surgir mais algumas, decidiu ndo por mais
restrigdes: “Everyone must do their part,” he
said. “I understand it’s frustrating ... But right

now it is necessary.”.

/ Krisinformation.se
Emergency Information
from Swedish
authorities; Publicado

em 25 de marco 2020

®).




"Lideranga" em direcgdo a
catastrofe e contrariar a

tendéncia mundial

Poucas restrigdes e as escolas abertas.
Muitas pessoas continuam a ir trabalhar e
comboios e autocarros pendulares lotados.
Um ambiente surreal nos dias que correm
dado que o mundo todo esté ja em lockdown

ou a caminhar para. Diversas vozes juntam-

Pressao internacional: Conforme o
responsavel da Agéncia de Satde Sueca, Johan

nee

Carlson : "“cannot take draconian measures
that have a limited impact on the epidemic but

knock out the functions of society" e ainda o

Epidemiologista Chefe Anders Tegnell: "allow

Finantial Times
(online); 25 de margo
2020 / The Guardian

(online); 30 de margo

the virus to spread slowly without 2023 ©,
se, interna e externamente contra a solugao
overwhelming the health system, and without
sueca.
recourse to draconian restrictions."
Na coletiva de imprensa diaria conjunta da
O modelo sueco ¢ um loucura Resisténcia: Duas visdes do interior e do
agéncia, o epidemiologista chefe Anders
total (The Guardian) exterior que sdo dispares na apresentacao das The Guardian (online);

(exterior); Especialistas
disseram ao The Local que
qualquer beneficio da falta de

lockdown provavelmente sera

Tegnell enfatizou que, apesar de uma queda
constante no nimero de pacientes com
COVID-19 na UCI (unidade de cuidados
intensivos), a pressao sobre os recursos e

trabalhadores de saude continua alta.

opnides / noticias. Uma a "apertar" com a
Suécia (exterior), enquanto a outra a falar com
os especialistas e a ouvir o que teriam a dizer

sobre as medidas (interior). Aqui vemos que

23 de maio 2020 / The
Local SE (online); 25

de maio 2020 7,




pequeno (The Local)

(interior).

Falando sobre as perspetivas futuras,
Tegnell afirmou: "Teremos que viver com o
virus por muito tempo", escreve o Local. No
entanto o The Guardian acusa as medidas

suecas de direitistas e loucas.

sem conhecimento de causa criou-se uma

campanha orquestrada contra o modelo sueco.

A situagdo economica sueca €
um consequéncia da
economia global: Se a cadeia
de abastecimento "quebrou",
naturalmente, sendo a Suécia
uma pais exportador e
necessitando de matéria
prima, acabou por sofrer
igualmente as consequéncia

do fecho generalizado.

Oxford Economics (research cited in the article): "O
banco central da Suécia espera que sua economia
contraia 4,5% este ano, uma revisdo de um ganho
esperado anteriormente de 1,3%. A taxa de
desemprego saltou de 7,1% em margo para 9% em
maio. "Os danos globais para a economia significam
que a recuperagdo sera prolongada, com o
desemprego permanecendo elevado.". " A Suécia esta
exposta aos caprichos do comércio mundial. Uma vez
desencadeada a pandemia, era certo que sofreria as
consequéncias econémicas" conforme mencionou

Jacob F. Kierkegaard (economista).

Economia: Apesar do artigo critico, as
projecdes descritas estariam em linha com
praticamente dos outros paises da Europa e em
termos econdmicos muito similares. No
entanto, com a distancia de poucos meses, ja se
podiam fazer previsdes catastroficas, algo que

acabou se verificarem incorretas.

The New York Times
(online); 07 de julho

2020 ®),




Posi¢do do Chefe
Epidemiologista ¢ clara em
ndo reconsiderar suas

diretrizes sobre mascaras.

Aqueles que argumentam que a Suécia deve
introduzir mandatos de mascaras faciais para
evitar a propagagao da COVID-19
encontram algum apoio numa revisao da
literatura realizada por pesquisadores do
Instituto Karolinska, na Suécia, e da
Universidade McMaster, no Canada. O
jornal de lingua inglesa The Local entrevista
pesquisadores envolvidos na revisdo da
literatura e escreve que "Tomadas como um
todo, os pesquisadores dizem que as
descobertas sdo convincentes o suficiente
para recomendar o uso de mascaras faciais
como medida de controle da doenga". O
Local também pede ao epidemiologista
chefe, Anders Tegnell, que comente a
revisdo da literatura e cita-o dizendo: "Esse
relatorio diz a mesma coisa que varios
relatorios anteriores, que as mascaras de
pano impedirdo que goticulas passem até
certo ponto. Se isso pode ser traduzido em
algum tipo de efeito na comunidade, os
autores dizem que nao sabem." Tegnell
também disse que a Agéncia de Saude
Publica ndo deveria reconsiderar suas
diretrizes sobre mascaras faciais de
momento, mas que o faria se a situacdo
epidémica no pais piorasse mais tarde.

Mascaras: Houve muito alarme social acerca
da efetividade das mascaras. Primeiro (em
Portugal) segundo a diretora geral da Saude:
"criava uma falsa sensacdo de seguranga"
depois passou a ser mandatorio. Aqui temos a
Suécia a ndo deixar a porta fechada, mas
alguém que conhece os estudos e sabe das suas
eficacias, como Anders Tegnell, ndo abdicar
deste ponto, que tanto mal acabou por gerar,

tanto em danos psicossociais como de satde.

The Local (online); 4 de

agosto 2020 @)




A resposta sueca a COVID-
19 é um desastre. Nao deve
ser um modelo para o resto
do mundo. Ao verificar-se o
documento do Agéncia de
Satide Sueca, e compararmos
com a temporada 2018-2019
vé-se claramente que os

nuameros sdo inferiores ao da

gripe.

A noticia fala do "experimento" sueco de
ndo implementar medidas fortes, esta a levar
ao desastre com mortos e sofrimento.
Grande parte da noticia transporta o leitor
para a ineficacia das medidas suecas em
comparacao com outros paises. No entanto,
somente quase no final ¢ publicado a
justificacdo do governo sueco: "Ldfven, seu
governo e a Agéncia de Saude Publica
dizem que a alta taxa de mortalidade por
COVID-19 na Suécia pode ser atribuida ao
fato de que uma grande parte dessas mortes
ocorreram em casas de repouso, devido a

deficiéncias nos cuidados aos 1dosos."

Renovacio da pressido: A noticia apresenta os
dados das mortes até 13 de outubro de 2020
com o numero de mortos a situar-se nos 58 por
100.000 habitantes, o que representa 0,058%.
No entanto se verificarmos o niimero de mortos
por "influenza" ou gripe, entre 2018 e 2019
temos que o numero de mortos por 100.000 era

de 352 pessoas ou seja 3,8%!

Time (online); 14 de
outubro de 2020 /
Business Insider
(online); 18 de outubro
2020/ Newsweek
(online); 19 de outubro
2020/ New York Times
(online atualizado a 15
de dezembro 2020) /
Public Health Agency
of Sweden; 24 de
setembro de 2019
(Influenza in Sweden
Season 2018-219)

(pag.30). 19




A populagdo sueca aprova

todas as medidas adotadas

A confianga do publico no epidemiologista
estatal Anders Tegnell e na Agéncia de

Satde Publica sobe para os niveis mais altos

Apoio popular: Confrontamos a realidade do
exterior para o interior. Existe um apoio da
populacdo ao lider das medidas, Anders
Tegnell e a toda a equipa da Agéncia de Saude

Publica. A primeira vista as medidas adotadas

Dagens Nyheter

(online); 30 de outubro

Mantém uma posi¢ao
equilibrada mas admite o

€110.

2020 .
desde o inicio da pandemia. foram aparentemente impopulares segundo a
perspetiva do exterior mas comega-se a
verificar que estavam corretas.
Erro de previsiao: Corretamente (e
eticamente), o professo Tom Britton admite o Dagens Nyheter

O professor de matematica e modelador
epidemiologico Tom Britton admite que
suas previsdes anteriores sobre o numero de

mortes por COVID-19 estavam erradas.

seu erro nos calculos sobre o nimero de
mortos. Todos os atos dos especialistas
acabaram por influenciar a opinido publica.
Infelizmente na sua generalidade

negativamente.

(online); 27 de
novembro 2020
(atualizado a 30 de

novembro de 2020) 12,




Governo passa lei mais

restritiva

A Agéncia de Saude Publica introduz novas
restrigdes na sequéncia do novo mandato
conferido pela nova lei da pandemia. A partir de
10 de janeiro, lojas, centros comerciais, ginasios
e balnearios devem calcular um niimero maximo
de visitantes para que cada pessoa esteja em dez
metros quadrados. Além disso, o limite maximo
de oito participantes aplicar-se-a também a
eventos privados em instalagdes publicas ou
associativas. As operacdes afetadas consistem,
além disso, em afixar o nimero maximo de
visitantes nas suas entradas. As empresas que
ndo cumprirem estes regulamentos correm o
risco de serem multadas e/ou encerradas. As
administracdes locais (municipios) devem
realizar inspegdes e decidir sobre multas e

encerramentos.

Restricoes: Baseado na lei a Agéncia de Saude
Publica introduz medidas relativamente leves
comparadas com o resto do mundo. A lei é
aprovada em consenso no parlamento sem
violar as regras fundamentais do estado de
direito e ouvindo os responsaveis da gestdo da

pandemia.

The Local (online); 8 de

janeiro 2021 13,




Previsdo ética sobre possiveis

efeitos adversos

O Governo autoriza a Agéncia de Servigos Juridicos,
Financeiros e Administrativos a celebrar um acordo
com a Companhia de Seguros da Industria
Farmacéutica Sueca (IFF Services AB) que
administra o Seguro Farmacéutico Sueco (um seguro
que cobre quaisquer danos resultantes de tratamento
envolvendo medicamentos prescritos, medicamentos
utilizados em hospitais suecos ou medicamentos
comprados em farmacias aprovadas). O acordo entre
a Agéncia de Servigos Juridicos, Financeiros e
Administrativos e a Companhia de Seguros da
Industria Farmacéutica Sueca estendera os principios
do Seguro Farmacéutico para incluir vacinas
COVID-19 produzidas por empresas que nao
fazem parte do seguro. Entretanto, o Governo
esta a trabalhar numa lei que alargara a
cobertura de danos farmacéuticos para incluir
vacinas contra a COVID-19 produzidas por
empresas fora do sistema de seguro
farmacéutico sueco. O acordo entre a
Kammarkollegiet e a IFF Services AB devera
ser uma solugdo temporaria enquanto se aguarda

a aprovacdo desta nova legislagao.

Vacinacio: O governo age de forma correta,
com uma preocupagdo com a inoculagao dos
suecos com a substancia experimental de
caracter emergencial. E caso aconteca algo,
estejam cobertos por um seguro, suportado pelo
governo, como menciona a ministra Lena
Hallengren: "— Det ar viktigt att
forsakringsskyddet for den enskilde ar starkt
vid eventuella negativa foljdverkningar av ett
vaccin." tradugao livre via www.tradukka.com:
"_ E importante que a cobertura do seguro para
o individuo seja forte no caso de quaisquer

consequéncias negativas de uma vacina.".

Regeringen.se
(Governo da Suécia);
publicado em 14 de

janeiro 2021 (9,




As medidas suecas como

referéncia

Numa comparag¢do entre o numero de
mortos de um pais e outro Portugal possui
quase o dobro da mortalidade sueca (7000
versus 13500). Portugal confinou, fechou
escolas e "arrasou boa parte das pequenas e
médias empresas". "Uma das razdes para
isto ¢ a independéncia das autoridades de
saude em relacdo ao poder politico (mesmo
depois da alteragdo recente da lei). Em
Portugal, os especialistas aconselharam o
Governo a ndo confinar na primeira vaga,
contudo, ndo foi esse o caminho
escolhido...”Em Portugal foram os “peritos”

supostos cientistas que tragaram o rumo.

Constatacio do exterior: A importancia dos
governos em seguirem as entidades
responsaveis por cada area levou ao sucesso
das medidas na Suécia, que teve uma postura
¢tica. Em contraposi¢do tivemos uma
experiéncia de lideranca despodtica ou
autoritaria com consequéncias gravissimas em

diversas areas da sociedade e da economia.

Publico (online);06 de

fevereiro 2021 (19,




Sem remorsos por ndo ter

sugerido o lockdowns

Numa entrevista a Anders Tegnell, o
contexto anda em torno de uma das menores
taxas de mortalidade da Europa. No entanto,
Tegnell segue com preocupagdes e afirma:
“Now, we’re two years into this and Sweden
doesn’t really stand out. We’re not the best,
but we’re definitely not the worst. That’s
what I hear now: how much good did all
these draconian [measures] do for
anybody?” e " “Do we need to close
restaurants? Do we need to close theatres?
Do we need to tell people to work a bit more
from home again? Because these blanket
closing downs of everything, I don’t think
there’s going to be much of an acceptance of

that any longer".

O lider sueco: Com uma perspetiva genuina,
auténtica e ética, verifica e pesa as medidas por
forma a interpretar o melhor para a sociedade
sueca, bem como partilha os seus pontos de

vista.

Finantial Times
(online); 12 de

novembro 2021 (19,




Fim da Pandemia — Portugal (23 de fevereiro a 5 de maio de 2023):

TEMA DESCRICAO DO TEMA | TRANSCRICAO DECISAO DE LIDERANCA FONTES

Fim da | Reagdes a eficacia das | Em primeiro lugar, a de que as decisdes tomadas | Geralmente aceite pela sociedade ndo houve | The Blind Spot (online);
pandemia | mascaras pelo CDC e outras agéncias de satde, ndo s6 ndo | repercussdes na parte governamental ou na | 23 de fevereiro 2023;
23 de “seguem a evidéncia cientifica”, como a negam | sociedade civil sobre este importante tema. 03:59 pm; / The New

fevereiro a
5 de maio

de 2023)

em muitos casos. Em segundo, que os governos
impuseram medidas, sem qualquer
fundamentagao solida, de forma autoritaria. Por
ultimo, que ambos (CDC e governo)
promoveram ataques a liberdade individual e

censuram quem dizia a verdade.

York Times (online); 21

de fevereiro 2023 GV,




Fim da
pandemia
23 de

fevereiro a
5 de maio

de 2023)

OMS declara fim da
pandemia. Foram mais de 3
anos (1191 dias), sendo que
foi ativado em 30 janeiro de

2020.

Durante este periodo registaram-se milhdes de
casos e mortes, escolas fechadas, ruas desertas e
grandes dificuldades nos sistemas de satide, com
medidas de confinamento, uso de mascaras,
realizacdo de testes periodicamente para aceder
a restaurantes entre outros espagos. O virus

continua a evoluir e a circular, concluem.

Fim da pandemia: O governo encontrou um suposto
inimigo externo para juntar as massas em torno de um
combate. Este inimigo era o virus, supostamente mortal,
mas posteriormente confirmado ser tdo mortal como o
virus da gripe sazonal, que alids desapareceu durante
este tempo de excegdo e reapareceu com outro nome:
"Covid 19". No entanto as politicas de lideranga foram
desastrosas e levou a um excesso de mortalidade
inexplicavel pelo governo até aos dias de hoje. O
governo, sem pretensdes nenhumas de arrependimento,
faz o contrario, pondo a culpa no temivel virus:
“Pagamos todos um prego, sobretudo em sofrimento e
em morte, e ndo o podemos esquecer. A pandemia teve
um impacte nas nossas vidas de relagdo, no nosso tecido
social e no nosso tecido econémico. Estamos a fazer o
nosso processo de regeneragdo”, segundo a Dra. Graga
Freitas. O governo tenta sair ileso de todos os seus
graves erros cometidos e até crimes contra a sociedade
portuguesa. Uma lideranca muito a semelhanca de

paises totalitarios, sem a base a propaganda.

Pablico (online); 5 de maio
2023; 14:39 atualizado a 5 de
maio de 2023, 17:32 @2,

Fim da Pandemia — Suécia (10 de maio de 2022 a 20 de novembro de 2022):




Fim da
pandemia
(de 10 de
maio a 20

de
novembro

de 2022).

Taxa de mortes por Covid na
Suécia esta entre menores da

Europa mesmo sem /lockdown

A Suécia foi contraria a tudo o que foi
praticado nos outros paises, como lockdowns
completos, nem obrigou a populacdo a usar
mascaras mas antes fez recomendac¢des, com
apenas 56 mortos por 100.000 habitantes

(Portugal=100).

Baixa taxa de mortos: Mais de 2 anos depois
a constatacdo ¢ linear. A Suécia teve uma
melhor presta¢do no que toca a pandemia, nao
utilizando as ferramentas autoritarias, mas
antes recomendagdes e fazendo uma analise
do custo beneficio das medidas a sociedade
sueca. A palavra “negacionista" foi utilizada
com grande fluéncia tanto para a Suécia como
para outros que defendiam a ciéncia e a

liberdade.

Folha de Sao Paulo
(online); 10 de maio

202217,




Fim da
pandemia
(de 10 de
maio a 20

de
novembro

de 2022).

A experiéncia Sueca: Quem

foram afinal as cobaias?

Tegnell seguiu os procedimentos mais
convencionais pois os dados disponiveis ndo
justificavam proceder de outra forma. Outro
lider da resposta sueca, Johan Giesecke
afirmava: “que nds e o governo sueco,
decidimos cedo, em janeiro, que as medidas
que devemos tomar devem ser baseadas na
evidéncia”, e ainda “se come¢armos a olhar
para as medidas que estdo a ser tomadas por

diferentes paises verificamos que muito

poucas t€m “vestigios” de serem baseadas em

evidéncia”.

Final da pandemia: Decisoes dificeis e
solitarias t€ém que ser tomadas. Muitas vezes
numa dire¢do oposta e ndo popular, mas ¢
algo que tém que ser feito, com um custo
pessoal enorme, mas que merece no futuro a

gratiddo dos liderados.

The Blind Spot (online);

20 de novembro 2022

(18)




Documento 6 - Transcricdes das entrevistas:
Dr. Fernando Nobre:

1 - Para si, como caracteriza uma lideranca correta numa situacdo como a pandemia?

O controlo da classe politica/governativa, comunicagao social e subordinagdo da classe
médica criou uma verdadeira ditadura. A defini¢do de pandemia foi alterada em 2009.
Coacdo, sobre os médicos (duas doses para entrar num bloco operatorio (por exemplo);
financiamentos da industria farmacéutica para os estudos. Nao houve lideranca pois
implicaria raciocinio, reflexao, e sobretudo conhecimento, até porque nao ha uma tnica
ciéncia. A ciéncia sempre evoluiu na base da divida e do questionamento. O {inico pais que
se pos a refletir foi a Suécia. Todos os outros seguiram uma narrativa imposta pelas Nacdes
Unidas, OMS. E estas por uma narrativa imposta por um grupo fortissimo...Férum
Econdmica, Clube de Roma e a Trilateral e as farmacéuticas com poder juto até as ordens
profissionais nomeadamente as ordens dos médicos por toda a Europa. Nao houve uma
unica que questionasse. Todas as ordens beneficiaram de financiamentos da industria
farmacéutica. Especialistas que tinham conflitos interesses manifestos. Jornalistas de
investigacao que ndo existiram, nem da parte politica e da parte médica infelizmente....
Seguiram a narrativa. Tendo sido eu o tinico professor catedratico de medicina que ousou
falar publicamente, denunciando a narrativa do medo. O que permitiu que essa falsa
pandemia se afirmasse na opinido publica foi o matraquear em todos os 6rgaos de
comunica¢do com a anuéncia dos comentadores e dos politicos ao mais alto nivel até as
camaras municipais, no incutir do medo. A manipulagdo de massas. Este medo entranhando-
se nas pessoas, foi como um rebanho que avangasse em direcao ao precipicio.... Um ensaio
clinico tem critérios muito bem definidos. Os postulados de Koch na identificagdo do agente
patogénico e a ligacdo deste agente com a patologia...foi ignorado...Todo o ensino da

medicina tal como tinha aprendido ha 50 anos, que implica com diagnostico, passa por
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varias fases: a historia clinica, o exame clinico, exames complementares e depois um
raciocinio que leva ao diagnostico. Aqui ndo. Foi tudo falseado, por testes falseados e
sobretudo injetando um novo conceito que nunca existiu na medicina de doenga

assintomatica, mas contagiosa.

2 - Com base na sua experiéncia, o que pensa que um politico, em posi¢do de lideranca

deveria fazer?

Durante dois anos da minha vida fui politico. Concorri as elei¢cdes presidenciais em janeiro
de 2011. Liderei o circulo eleitoral da capital, que venci. E fui proposto para presidente da
Assembleia da Republica e ai ndo venci. Um politico que seja responsavel da gestdo da "res
publica”, do interesse comum do seu povo, tem de obrigatoriamente de se questionar...Se as
medidas que estdo a propor ou a aprovar sdo de interesse de seu povo. E, manifestamente
isso ndo se passou em Portugal, como ndo se passou na maioria dos paises europeus, ditos
anteriormente democraticos, excetuando-se a Suécia, que teve uma atitude muito mais
refletida e de acordo com o cénone tradicional da medicina.... Os danos causados foram
brutais. Todos estes politicos que alinharam nesta narrativa e que propagandearam a
narrativa, com as mesmas palavras como se tivessem a ler um texto num gravador, isto foi
assustador assistir para mim. Nao foram politicos enfim, foram uma nova classe politica que

ndo abona nada na gestdo do bem comum.

3 - A lideranca politica desempenha um papel fundamental na sobrevivéncia e no sucesso

da sociedade?

Deveria representar sim. Embora néo seja suficiente, porque tem que haver sempre o

equilibrio dos contrapoderes a lideranca politica. Porque afinal todos nos fazemos politica.
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Para se ser politico ndo é necessario pertencer as estruturas formais (partidos). Partidos sdo
essenciais para estados de direito, mas a politica ndo se esgota nos partidos. A cidadania
plena implica a interpelagdo do poder politico € um contrapeso as forgas politicas (formais)
entendam tomar... E paulatinamente se avangando de um estado de direito para um estado da
forca...Passamos da forca da lei para a lei da forga. E isso ¢ o apandgio das ditaduras. E na
europa toda, se os cidaddos ndo assumem o seu papel de interpelacdo ativa, determinada,
constante, corre muito bem o risco de estar na tal rampa escorregadia que vai direto para os
estados ditatoriais; e talvez como nunca até hoje existiram, porque nunca até¢ hoje se
concentraram em tao poucas maos tanta capacidade financeira, tanta capacidade de
manipulagdo e engenharia, nomeadamente a inteligéncia artificial. Estamos num processo

muito perigoso nas anteriormente chamadas democracias ocidentais.

4 - Qual pensa ter sido a carateristica fundamental da lideranca politica durante a

pandemia em Portugal?

A caracteristica fundamental foi seguir a narrativa que era imposta pela industria
farmacéutica e por estruturas supranacionais seja no quadro da unido europeia seja no
quadro das nagdes unidas. O que me entristece particularmente, porque alguns desses
decisores que alinharam no processo, foram pessoas que me visitaram e que algumas delas
apoiei, para serem primeiros ministros de Portugal: Dr. Durdo Barroso (atualmente na GAVI,
um entidade do sr. Bill Gates, tem uma perturbagao fortissima e antecedentes gravissimos,
nomeadamente com a vacinagdo em massa contra a poliomielite em Africa e na India (onde
ele é persona non grata); e por outro lado o Eng. Antonio Guterres, foi enfim uma desilusdo
completa. Que aparentemente teve uma formacao crista e pertenceu a juventude crista
(assim como nosso presidente Marcelo Rebelo de Sousa). Mas nao foi s6 a nossa lideranca
politica. Foi a nossa, foi a alema, foi a dinamarquesa, foi a holandesa, foi a belga, foi a

espanhola, foi a inglesa. Enfim foi generalizado na nossa Europa democratica, entre as
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liderangas politicas, se submeteram totalmente a dictatus de entidades supranacionais que

nunca foram eleitas.

5 - Relativamente ainda a lideranca politica, o que pensa da lideranca politica da Suécia

durante a pandemia?

Tudo apontava que a Suécia encarreirasse pelo mesmo caminho. No entanto a gestao das
mascaras, nunca obrigaram (pelo menos sistematicamente) a ficarem fechados em casa,
adotaram uma medida seletiva. Embora esta propria medida seletiva, ndo sendo sustentado
na altura por critérios cientificos.... Sobre este virus ha muito a dizer e a estudar assim como
para o virus da SIDA. Mas rapidamente os suecos comecaram a mudar o rumo e comegou a
aplicar medidas muito mais racionais e consentaneas com o estado da arte da medicina. Isto
fez com que a Suécia se transformasse num exemplo que se deveria ter seguido. E que
demonstra que efetivamente tinha absoluta razao. No entanto atendo a uma populagdo muito
idosa, com mais cuidados. Sejam virus influenza ou outro qualquer em idades de 80 ou 85, a
mortalidade nesse grupo ¢ acrescida. Hoje como se sabe que a mortalidade, deste chamado
virus, foi inferior ou no maximo igual a um periodo de influenza invernal...E ha muita
mentira em tudo isto, porque como se sabe durante dois anos foi anunciado que o virus da
influenza tinha desaparecido, quer dizer que se raciocinarmos que o virus da gripe com as
suas diferentes estirpes, que vive connosco a milhares de anos nao desapareceu... Tudo que
era gripe era posto no computo do novo virus que estava a provocar uma enorme pandemia
que nunca existiu. Outra coisa perturbadora para mim, no mundo, € que a minha classe
profissional, que se dedicava a trabalhar nas unidades, onde os doentes com este virus
apareciam, foi-lhes dado condig¢des salariais superiores. Isto nunca existiu. Quem vai para
médico ndo pode ser um hipocondriaco...E agora temos visto outra coisa que ninguém se
questiona, que ¢ a mortalidade subita que cresceu de forma assustadora. Ataques cardiacos

na infincia e na adolescéncia. E agora, este novo conceito do cancro turbo...que aparece ¢ a
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minha classe profissional ndo se questiona.... Os proprios médicos ja ndo atendiam os
pacientes. Nos centros de saude era por telefone. E a primeira vez que vi médicos a ndo
atenderem doentes, ou se atendiam tinham uma recompensa financeira por estarem nos
"covidarios"...A humanidade estd em primeiro lugar e a minha profissdo merece recuperar o
crédito que teve e que saiu muito mal nisto tudo, porque foi pactuante com o sistema...A
partir de uma certa altura comecou a aplicacdo de terapéuticas como as intubagdes
endotraqueais abusivas (com muitos mortos nos EUA, Canada, Europa) e com a aplicagéo
de medicamentos manifestamente toxicos. Toxidade hepatica (no figado e nos rins), levaram
muitas pessoas internadas a morte. Tudo isto vai ter de ser vasculhado e estudado. Porque se
ndo o fizermos...vai representar uma mancha indelével no processo governativo das nagdes,
mas também na area da medicina ¢ da comunicacdo social... Se somente 30% da classe

médica tivesse dito ndo, isto teria ficado em "aguas de bacalhau".

6 - No seu ponto de vista, qual seria o estilo de lideranca mais correto a adotar em

Portugal?

A lideranga para exercer com sabedoria ¢ com graus de resultados, tem que ter sempre
contrapoderes, dai a Constitui¢do da Republica.... Tém que haver contrapoderes para que a
lideranca politica ndo possa descarrilhar como infelizmente descarrilhou.... Por outro lado, ¢
preciso que a populacdo seja esclarecida, informada, interpelativa e que ndo tenha medo.
Nao s6 de questionar, mas de exprimir os seus questionamentos, 0 que estamos a viver nesta
fase.... Quando ainda ha pouco tempo o Sr. Secretario das Nagoes Unidas veio anunciar uma
fiscalizacdo das redes sociais, dos discursos que ele chama do 6dio e da interpelacdo da
ciéncia (eu que o conhego bem ou pensei que o conhecia bem), o Sr. Antonio Guterres, sO
pode querer dizer uma coisa: o Sr. Anténio Guterres nao sabe o que € ciéncia. Nao ha uma
ciéncia. Ha ciéncias, sempre em dividas, sempre questionaveis, porque so assim € que ela
vai poder avangar...Essa ameaga nada velada dos discursos do 6dio da dissonéncia, passardo
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ndo soO a ser censurados, mas a ser vistos como discursos terroristas, isto ¢ a prova cabal de
uma sociedade profundamente doente, distopica e a caminho de processos, no minimo
ditatoriais para ndo dizer muito pior...As ditaduras que existiram no mundo...Nunca como
hoje tiveram nas suas maos tanto poder concentrado e em tdo poucas maos. Pois quem
governa o mundo sdo os grandes monopolios financeiros e farmacéuticos que depois tudo
financiam, criando conflitos de interesses manifestos...A OMS hoje ndo representa a
instituicdo que aparentemente foi, da defesa do bem-estar e da saude da populagao do
mundo. Hoje a OMS ¢ uma institui¢do financiada significativamente por poderes privados
com interesses na industria farmacéutica. S6 ai ha um conflito de interesses insanavel. Assim
como as revistas cientificas...os corpos editoriais e cientificos foram sendo infiltrados,
comprados, pagos pela industria farmacéutica. Estas revistas que foram o padrao da
qualidade em termos de curriculo cientifico, hoje estdo pelas ruas da amargura...Este vazio
de credibilidade nas diferentes classes profissionais, as trés que ja citei que para mim foram
dominantes, porque deixaram-se subjugar ao poder da alta financa...Repare que de repente,
um produto chamado vacina que nio ¢ vacina nenhuma, que para passar para o mercado tem
que passar por um ensaio extremamente rigoroso com quatro fases, por razdes de pressa
(entenda-se de venda), com contratos ndo publicos até hoje...nem o parlamento europeu
nem o tribunal de contas, sabe que contratos foram passados na comissao europeia, na conta
de bilhdes de dolares, vieram a arrolhar o mundo na situacdo em que esta...O exemplo da
primeira ministra do estado de Alberta no Canada ¢ paradigmatico, honra lhe seja feita, ja
comecam a surgir vozes dissonantes ao nivel da governagdo, porque se estdo a perceber que
foram longe demais, que obviamente terdo que haver consequéncias juridicas/penais
graves...Se o nimero que eu disponha sdo crediveis (pois ainda ndo ha estudos
finalizados)...calcula-se...que terd provocado mais de 40 milhdes de mortos e mais de 2

bilhdes de efeitos colaterais.
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7 - No seu ponto de vista, qual seria o estilo de lideranca mais correto a adotar na Suécia?

A Suécia tem um trunfo determinante: que passou a prova e todos os paises do ocidente
reprovaram. No inicio parecia querer alinhar na mesma narrativa, mas rapidamente se
dissociou e aplicou critérios de abordagens completamente distintas, que fazem que hoje, em
termos de saude publica a Suécia esta em melhor posi¢do de todo o ocidente e em termos
econdmicos também. Porque ao fim ao cabo as pessoas esquecem-se que os danos
provocados por esta péssima governagao global, tém implicagdes hoje para bilhdes de
pessoas no mundo...na economia, no desemprego, na inflagdo... ¢ espero que a Suécia
também ai marque a diferenca no que diz respeito ao dinheiro digital. As chamadas cidades
dos 15 minutos que ao fim ao cabo sdo os guetos que depois se transformariam nos campos
de concentragdo.... E para ai que estamos a caminhar. Est4 tudo escrito, basta ouvir o
conselheiro-mor do sr. Klaus Schwab...Espero que a Suécia ndo s6 mantenha o rumo que
adotou até hoje, que esta a sofrer pressdes fabulosas,...e 0 povo sueco (que ao fim ao cabo
estd tudo nas méos dos povos)...como todos 0s outros povos...ousem ndo permitir...e que ndo
se desvie do rumo que seguiu até aqui e que ndo avancem para as proximas fases...da moeda
digital e o pretexto das alteragdes climaticas...Espero que a Suécia mantenha racionalidade,
objetividade e continue a guiar-se por critérios verdadeiramente cientificos, o que se
pressupoe a duvida, o questionamento e a procura da melhor solugdo, e ndo ser seguidista, 14
porque a OMS ou o Forum Econémico Mundial, entende ditar as regras de corroboracao

para todo o planeta.

8 - Qual a importincia da opinido cientifica revisada por pares, bem como da comunidade
cientifica, na tomada de decisdo politica para as medidas adotadas? Por favor, numa
escala em que 0 (zero) é nenhuma importincia e 5 (cinco) fundamental/indispensavel,

qual a sua pontuagdo?
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Para mim ¢é 5. Mas sim se verdadeiramente cientifica.... Eu, até hoje, sou o unico urologista
portugués a ganhar o primeiro prémio pela Associagdo Europeia de Urologia, por um
trabalho que publiquei em 1984. Foi premiado em Copenhaga, faz para o ano 40 anos.... E
fundamental que a ciéncia ndo se esqueca o que ¢ a ciéncia...a base da evolugdo da ciéncia ¢
0 questionamento, ¢ o desacordo, e por isso, as revistas e os artigos revistos por pares
crediveis ¢ uma coisa fundamental (sem o conflito de interesses, que esta espalhado hoje na
classe cientifica) ...ail entdo dou-lhe o critério 5. Isto implica exame, objetividade,
questionamento, divida, de algo interpares, sadio e ndo essa coisa do unanimismo. Porque
na ciéncia nunca houve, nunca podera haver unanimismo, e todos os pontos de vista t€ém de
ser escutados...nunca havera um consenso (e ¢ bom que assim seja), porque nao ha
terapéutica milagrosa tnica para tudo... Por isso, se a ciéncia for como ela deveria ser, dou-

lhe 5. Atualmente nao sei se ela vale 1.

9 - Qual a importincia dos media na tomada de decisdo politica para as medidas

adotadas?

E fundamental. Eu falei h4 pouco de um tripé que permitiu que tudo isto se processasse e
continua a processar-se, porque inclusive os media continuam virando de vez em quando o
cantinho de um véu, discretamente e nunca em horario nobre (que permita enfim as pessoas
serem efetivamente informadas). A media hoje define-se, sobretudo hoje, por desinformagéo
e manipulacdo. Uma media assim, e obviamente ela controlada por poderes financeiros,
porque ao fim ao cabo os grandes grupos da comunicacao social, ao nivel global pertencem
a poucos. E, os conselhos de redacdo, obviamente, podem dizer tudo que quiserem, mas
seguem diretrizes, porque como se diz: "quem paga ¢ quem manda". Infelizmente a tal
narrativa do medo, s6 foi possivel perante o matraquear permanente, a qualquer enfim,
horario noticioso, fosse na radio, fosse na televisdo, nos jornais todos.... Foi um matraquear

constante, perseverante em unissono, que fez com que (e eu compreendo), que a maioria da
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populagdo entranhasse o medo. Porque o medo lhes foi incutido...A media como ¢ hoje
conduzida...eu enquanto médico e professor de medicina que fui, foi francamente
constrangedor, assistir coisas divulgadas na comunicagdo social e em direto que eu ouvi, por
exemplo da ex-Diretora Geral de Satide, minha colega Graga Freitas (mais nova que eu),
dizer que se um doente...com uma neoplasia terminal e que se o teste desse positivo,
obviamente ele ao morrer morria de covid. Bom, essa senhora se tivesse sido minha aluna
dava-lhe logo zero sobre vinte e chumbava-a logo. Mas logo mesmo. Porque um médico que
era capaz de dizer uma anormalidade desta ¢ assustador. Por outro lado, na campanha das
promogoes das "picadelas"”, quando assistimos pelo mundo € no nosso pais também houve,
houve varios patamares. Desde sortearem um apartamento, carro, dias de férias...punham os
DJ com musica nos centros das "picas". Desde a oferta de hamburgueres, de gelados....
Sinceramente. Ao ponto que esta medicina chegou. Quando o diretor das operacdes logistica
das “picas”, um senhor da Marinha, veio disser (e isto ¢ outra aberracdo total) ...veio
informar que o consentimento informado, esclarecido era s6 um atraso. Provocaria um
atraso na operacao logistica. Este senhor pode perceber muito de oceano, mas de medicina
nao percebe nada. E infelizmente na altura, veio o bastonario, sustentar esta visdo. Pois bem.
O consentimento informado e esclarecido em medicina, antes de se propor qualquer
terapéutica, seja ela injegoes, medicamentos ou operagdes cirurgicas (eu fui cirurgido
durante muitas décadas), obviamente que as pessoas tém direito sagrado, ¢ uma das bases
fundamentais e essenciais da medicina. As pessoas tém o direito de serem totalmente
informadas e esclarecidas e s6 depois € que ddo o seu acordo ou ndo...ndo permito seja quem
for, seja ele oficial do Exército, da Marinha, ter discursos desses sobre a minha profissao,
porque ndo lhe reconheco competéncia nenhuma para se pronunciar sobre medicina...e tenho

autoridade para ndo lhe dar (reconhecimento).
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10 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica foram

adequadas?

Nao. Foram completamente erradas. Lamento dizé-lo. Nao estou contra nenhum partido A
ou B. Nunca pertenci a nenhum partido. Apoiei o Dr. Mério Soares, apoiei o Dr. Durdo
Barroso, apoiei enfim, o Dr. Pedro Passos Coelho. Apoiei a nivel autarquico onde moro,
varios Presidentes de Camara, sempre como independente. Mas foram completamente
erradas. Até compreendo, no inicio perante a pressdo mediatica, tremenda, absoluta, em
unissono, constante, eu até posso perceber que os politicos (porque nem todos sdo
especialistas em saude publica e nem todos estiveram em epidemias - como estive no Congo
em que a taxa de mortalidade podia variar de 40 a 90%), que no inicio pudessem ficar todos
estonteados. Tudo bem. Mas isto ¢ um periodo. Depois ha um periodo em que a pessoa tem
que obrigatoriamente se questionar. Tal questionamento até hoje nao foi feito. Comego a ver,
passados 3 anos, uma jovem de um partido politico no parlamento (que eu ndo vou dizer
quem ¢) que comega a fazer algumas perguntas acertadas.... A necessidade da atragio do
voto, vendeu-se um produto experimental toxico, que nunca poderia ter entrado no mercado
medicamentoso, ¢ que s6 havia uma forga para parar isso. Ou a classe médica, de forma que,
com um percentual significativo, dizer ndo (que também ndo se ouviu, por varias razdes que
apontei: desconhecimento, coacdo, medo - dos proprios servigos e das chefias); mas o poder
politico tinha o dever...dai o Tribunal Constitucional vir dois anos depois, ja tarde, declarar
que 18 das 22 medidas tinha sido inconstitucionais, sem que isto tivesse implicacdo legal
alguma, o que também surpreende...O Presidente da Republica é um constitucionalista, ele
tem o dever de saber o que diz a Constitui¢do. Ele como Primeiro Magistrado da Nacao,
Chefe Supremo das Forcas Armadas, ele tem o dever absoluto de fazer respeitar a

Constituicdo.... Os direitos, liberdades e garantias de todos os europeus (tirando os suecos),
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nao foram respeitadas. Lamento dizer. E ja agora a revisdo constitucional que se

avizinha...obviamente ndo estou de acordo.

11 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica, evitou o niumero

de mortos?

Nao. Infelizmente ndo evitou. A gripe desapareceu dois anos. A gripe em fungdo de um
estado ligeiro, médio ou grave, a gripe anualmente matava entre 2500 (pessoas) tendo anos
que chegou a 8500. Nos sabemos que a mortalidade deste virus, como ja disse a pouco, o
professor Luc Montagnier (que eu conheci em Paris (prémio Nobel da Medicina), identifica
o virus do HIV sida (virologista), assim como o prémio Nobel da quimica professor Kary
Mullis, veio dizer que o teste que ele inventou era um teste de estudo e ndo de diagnostico
(mas infelizmente ha mortes que surgem nos bons momentos (ele faleceu em agosto de
2019)...Esta por apurar o numero de mortos, ndo sé diretamente imputaveis as "picas", mas
depois os mortos colaterais pelo ndo atendimento, das cirurgias, das opera¢des dos cancros ¢
enfim os mortos por razdes econdmicas, desespero, a fome...Esta estatistica toda esta a
demorar a ser apurada, os dados ndo estdo a ser facilitados, o Pagina Um esta farto de

publicar sobre este aspeto...Mas um dia, a verdade é como o azeite, vem ao de cima.

12 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica, evitou o niimero

de mortos?

Sim. Tudo foi feito para que a vacinagao fosse, sendo a 100% se aproximasse dos 100%. E
Portugal no quadro da Comunidade Europeia foi o segundo pais com o mais elevado indice
de vacinacdo, ndo de inoculagdo. Esta palavra (vacina), ndo pode ser citada, ndo ¢ uma
vacina. Portugal foi ultrapassado por Malta ao nivel de percentual de pessoas que foram
injetadas com este produto. Houvesse uma cronica, dai ter-se nomeado a tal "task force",

dirigida por um militar que de Medicina na percebia, percebia de logistica...Estamos a tratar
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de seres humanos. E a Medicina tem regras e padrdes e postulados que ninguém pode
questionar.... No inicio todos foram empurrados por uma narrativa brutal em unissono. Era
impressionante ver, desde o Secretario das Nac¢des Unidas ao fundador do Férum
Econémico Mundial, ao Primeiro Ministro de Inglaterra, ao Presidente da Franca, Chanceler
da Alemanha, ao Primeiro Ministro de Italia, todos diziam a mesma frase (podiam estar a ler
um teleponto)...Tudo isto ja estava escrito num monumento colossal no Estado da Georgia
as chamadas pedras guias, foram erguidas em 1980, estiveram erguidas durante 42 anos e
ano passado foram implodidas, com certeza por aqueles que as tinham mandado por. E nelas
estavam bem gravadas na pedra a agenda que se propunham levar a cabo na nossa
Humanidade...A narrativa levou a um processo do medo absoluto, dos testes que ndo eram
testes, feitos em massa, e todos os dias massacravam: teste positivo igual a infetado igual a
doenga. Que grande mentira! Isto foi uma aldrabice de todo o tamanho. Este foi mais um
fator, que de tanto matraquear as pessoas ficaram a ter um medo atroz. Porque para ja ndo
era um teste de diagndstico era um teste de estudo...Esta narrativa foi toda conduzida para o
medo se entranhar nas pessoas, para que as pessoas fossem a correr fazerem "picadas",
porque de repente toda a gente teve medo de morrer. Embora a morte € um processo
natural...como disse um médico amigo meu: “que virus tdo estranho este que até presidentes
mata”. O Presidente da Tanzania morreu da forma que merecia ser estudada, o Presidente do
Burundi morreu da mesma maneira, o Presidente do Haiti foi executado em casa, o
Presidente de Madagascar disse-o em conferéncia de impressa que a OMS tinha-lhe
oferecido 20 milhdes para que deixa-se entrar as "picas", morreram todos...nem por acaso
todos os que os substituiram mandaram entrar as "picas" no pais...possivelmente estamos
perante um dos maiores genocidios de sempre. Escondido, encapotado, ¢ a longo prazo....
Isso ninguém ousa dizer...de repente explodiram as doencas de origem desconhecida, mortes

de origem desconhecida. A autopsia confirma a causa de morte. Nao € por acaso que em
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muitos paises, as autopsias deixaram de ser feitas. Todo um processo lamento dizer,

escabroso.

13 - No rescaldo da pos-pandemia, temos atualmente a “Rede Global de Certificacdio de
Saude Digital” promovida pela OMS com a Unido Europeia. Como analisa a medida
adotada pela lideranca politica europeia sem participagdo popular ativa dos portugueses

nessa decisdo?

Foi mais uma medida que se encaixa na tentativa de implementacdo de uma ditadura global,
como nunca houve até hoje. Nem Hitler, nem o Pol Pot como no Camboja, - eu estive no
Ruanda em 1994 -, ndo houve nenhum genocidario, nem Mao-Tsé-Tung (com o “Salto em
Frente”), que pudesse ter sonhado ter os meios que hoje a tecnologia oferece a esta rede que
quer mandar no mundo inteiro. A minha vida levou-me a frequentar em conferéncias
internacionais, alguns personagens. Nunca como hoje houve, a tecnologia a avangar para
onde eles estdo. A querer avancar. Oxala os povos tenham também este a-vontade de
impedir...O 6dio € o que eles estdo a fazer a Humanidade. Nao gostam dos seres humanos,
porque o que esta a ser feito, esta sim é a maior manifestagdo de 6dio que nunca me teria

passado pela cabeca. E olha que eu vi muitas coisas por este mundo fora.

14 - Pensa que num estado de pleno direito todas as medidas adotadas pela lideranca

politica, cumpriram a constituicao?

Como eu disse a pouco, foi ha dois meses com dois anos de atraso, o Tribunal
Constitucional veio dizer que, das 22 medidas que tinham sido implementadas 18 eram
inconstitucionais. Quando estas medidas até foram aprovadas por um Presidente da
Reptiblica que ¢ professor de Direito Constitucional...Se o proprio Tribunal Constitucional
que tem uma composi¢do de magistrados, uns nomeados pelos partidos com maior

representatividade na Assembleia da Republica (que sdo a maioria), e outros nomeados pela

125



sua classe profissional...O proprio Presidente do Tribunal Constitucional fez uma declaragdo
que das 22 medidas 18 eram inconstitucionais, esta tudo dito...Mas importante disto tudo é
podermos estar em paz com a nossa consciéncia. Nao tenho certezas absolutas, mas uma eu
tenho: o que aconteceu a8 Humanidade a 3 anos e meio € uma estapafurdice e anormalidade
que tem que ser investigada o quanto antes e tem que tiradas as devidas ilagdes e punicdes.

Nao podem ficar impune nao.

15 - Pensa que as medidas adotadas pela lideranca politica, teve o apoio popular?

Infelizmente teve. Embora o despertar das mentes foi acontecendo. Até a segunda (dose)
foram 92 / 93% de inoculados a terceira ja foi muito baixa, a quinta s6 raramente alguém a
quis. Mas obviamente as pessoas estavam tetanizadas pelo medo...o medo entranhou-se até
nos atomos. A psicologia das massas foi tdo bem executada que efetivamente era preciso ter,
uma capacidade de pensamento, coragem, discernimento, ousadia, para dizer ndo.... Os ndo
injetados passaram a ser os culpados das infe¢des que surgiram sobretudo nos injetados. Ao
fim ao cabo éramos os culpados deles estarem a encher os cuidados intensivos ¢ 0 maior
numero de mortos.... Submetidos a uma pressao psicologica tremenda, hd uma pressao
mediatica tremenda, submetida a uma pressao politica tremenda, submetida a uma pressao
médica tremenda...era preciso poder resistir. E por isso a maioria foi ao engano mais foi.

Com medo mais foi.

16 - Pensa que para ser um lider politico, muitas vezes deve-se promover medidas a

primeira vista impopulares?

Nao estou de acordo. Quando o Sr. Eng. Anténio Guterres tomou posse como Primeiro-
Ministro e foi-me visitar 8 minha Fundacdo (o Dr. Durdo Barroso e outro politico), e estive a
conversar com ele no meu gabinete. Quando ele tomou posso eu fui a Sdo Bento ter com ele

e eu disse-lhe: Sr. Primeiro-Ministro, meu caro amigo Eng. Antonio Guterres, quando tiver
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uma decisao dificil a tomar, por favor, va convoque uma conferéncia de impressa (e a
televisdo ¢ 6rgdo que melhor transmite em direto), diga ao povo portugués que ha uma
decisdo dificil a ser tomada e que ha a opgdo A, B e C. Nao estd ali presente o Eng. Antonio
Guterres, esta presente o Primeiro-Ministro de Portugal. Enquanto Primeiro-Ministro de
Portugal e em consciéncia depois da analise em questdo, entende que a melhor solugdo para
o pais € por exemplo a solucdo B, e explique porqué. E depois diga no fim...ao povo
portugués esta ¢ a minha decisdo refletida de um Primeiro-Ministro. Se ndo tiverem de
acordo nas proximas elei¢des votem contra mim. Que ha decisdes dificeis ha, tem que ser
bem ponderadas sem ser anjos, porque os anjos andardo em outros patamares, mas tem que
haver transparéncia e tem que haver clareza e tem que haver enfim uma frase de explicagao
para o povo que se quer representar. E assim que eu lancei para os meus combates politicos
¢ ¢ assim quanto a mim que tem que ser.... SO tenho pena que esta postura nunca a vi € nao
sei se a verei antes de partir, deste patamar onde estamos atualmente. Mas ¢ assim, sim. Com
certeza que governar no seio da minha mini governagdo que ¢ a minha Fundagao (AMI) ha
medidas dificeis, ha dificuldades as vezes tremendas...sabemos que hoje ¢ despedido e vai
para o desemprego possivelmente ¢ um sem-abrigo a mais que estamos a por na rua. Por isso
ha medidas muito dificeis que tem de ser tomadas para a salvaguarda do pais ou da
instituicdo e que tém que ser explicadas as pessoas...repare no nimero de casas que serdo
entregues aos bancos com o aumento progressivo das taxas de juros. Isto que dizer que o
numero de sem-abrigos vai crescer de forma insustentavel e assustadora. Em termos dos
impactos econdomicos, esta pandemia que foi mais uma fraudemia, teve impactos diretos na
saude das pessoas a imediato, curto, médio e a longo prazo (mortos e danos irreparaveis),
teve impactos socioecondmicos nos seios das familias tremendos...isto quebrou a sociedade

humana quer queiramos quer ndo...em agosto de 2021 o Marcelo pediu para eu ir a Belém
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que ele queria falar comigo. Eu disse-lhe: “ndo queira ser o Presidente que fique nas

paginas negras da histdria de Portugal, por permitir uma nova ditadura em Portugal.”

Dr. Rui da Fonseca e Castro:
1 - Para si, como caracteriza uma lideranca correta numa situacdo como a pandemia?

A pandemia, afinal de contas de qué? Qual foi a mortalidade anomala, acima da média geral
em Portugal nos anos anteriores (que ocorreu em 2020) para considerarmos que estavamos
numa pandemia? E que todos os anos temos pandemias, temos epidemias de gripes de virus
novos. A Humanidade convive com virus, com bactérias a milhares de anos. Entdo em 2020
havia aquilo que se dizia que era um virus novo, mortal. Existe uma mortalidade muito
elevada agora, que comecou a acontecer, a verificar-se a partir do dia 27 de dezembro de
2020, quando os velhos nos lares comegaram a ser injetados com substancias farmacéuticas
experimentais. Os senhores se calhar nunca se perguntaram porque aquelas substancias ndo
tém bula como qualquer medicamento. Ndo tém bula porque ndo se consegue fazer uma bula
sem se ter a informagao sobre a propria substincia em termos de eficicia e seguranca. Até
hoje aquelas substancias ndo tém bula.... Houve uma pandemia de testes RT-PCR...A
mortalidade em Portugal em 2020, s6 comegou a aumentar a partir do dia 16 de margo
(2021). No dia de 16 margo a Senhora Ministra da Satde, disse que o SNS ndo poderia
continuar a prestar assisténcia, servico assistencial. Ao mesmo tempo as pessoas eram
bombardeadas com numeros que sé existiam na televisdo. Pessoas a cairem no chdo, na
China, em Italia. Uma pandemia que se dizia mortal. Quantas pessoas ¢ que conheces que
morreram dessa doenca? Quantos pessoas € que conheces que morreram depois do dia 27 de
dezembro de 20207 ...Portanto...N&o houve lideranga. Em Portugal ndo ha lideranga. Os
senhores vao consultar, vao fazer uma pesquisa facil na internet. Vao ver quem ¢ o dono do

Banco Millenniumbcp, do Banco Santander, da EDP, vejam ¢ o dono da Pfizer, da
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Astrazeneca, da Moderna. Vejam quem ¢ o dono de todas estas empresas. Sdo duas ou trés
empresas: Blackrock, Vanguard e outra. Os donos destas empresas sdo os mesmos donos das
organizac¢des ndo governamentais que controlam toda a sociedade civil nos paises
ocidentais. Comegam pelas associacdes de estudantes, quer no ensino secundario quer no
ensino universitario. Juventudes partidarias, partidos politicos, meios de comunicagdo social,
controlam as sociedades secretas, sdo um cancro na nossa sociedade. E finalmente, depois
de recrutarem toda a elite parasitaria, controlam finalmente a emissdo de moeda e a criagdo
de divida. Tudo isto para transferir as riquezas das bases de quem trabalha para o topo,
através da emissdao de moeda e da criag@o de divida. Ja aconteceu muitas vezes em Portugal.
Foi mais visivel em 2020, foi a escala europeia, ou pelo menos nos paises ocidentais, no
mundo ocidental sobretudo. Mas o processo ¢ sempre o mesmo, ¢ sobretudo num pais
profundamente corrupto como Portugal. Que ¢ a criacdo de uma necessidade, sem um banco
que estd a ir a faléncia que tem que ser salvo, seja uma companhia aérea, seja agora fazer
casa para quem nao tem casa (apesar de que os indostanicos vivem a conta da Seguranca
Social). Cria-se a necessidade, chamasse as pessoas através dos meios de comunicagao
controlados através da propaganda a aderirem. A turbamulta adere aquele movimento
coletivo, aquela causa nacional artificial que ndo ¢ nada...E depois, cria-se a divida, a par da
divida a criagdo de moeda. E quem tem que trabalhar perpetuamente, durante toda uma vida,
hereditariamente, condenando todas as geragdes seguintes a escravatura, sdo 0s portugueses
que ndo pertencem a elite parasitaria que controla o regime. E € assim que n6s somos
escravos da divida...A inflagdo que temos agora... ndo foi a pandemia que causou a inflacao,
ndo foi uma guerra que causou a inflag@o, foram as decisdes, foram as medidas artificiais, as
medidas reais para necessidade artificiais. Portanto, ndo houve, ndo ha, como nio ha em

Portugal qualquer lideranga. A elite parasitaria que ocupa as instituigdes do estado é
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recrutada pelas tais empresas que acabei de dizer. Nao ha lideranca. Ha marionetas que

seguem um guido que lhes ¢ entregue.

2 - Com base na sua experiéncia, o que pensa que um politico, em posi¢do de lideranca

deveria fazer?

Politico em posicdo de lideranca ¢ uma coisa que nao existe em Portugal. Talvez hoje ndo
exista no mundo ocidental. Ja existiu, por acaso ha umas décadas, na Libia. Um pais que se
tentou livrar do julgo da divida, dos donos da impressora, e o resultado foi aquele que nos

sabemos: o seu lider foi assassinado.

3 - A lideranca politica desempenha um papel fundamental na sobrevivéncia e no sucesso

da sociedade?

Como ¢ obvio. E por isso que a nossa sociedade esta a morrer. As criangas sao ensinadas que
podem mudar de género, como se houvesse géneros, como se ndo existissem apenas dois
sexos, com o qual nascemos e com o qual morremos, inapelavelmente. Com a imigragao:

estamos a ter uma substituicdo populacional. Os portugueses estdo em extingao.

4 - Qual pensa ter sido a carateristica fundamental da lideranca politica durante a

pandemia em Portugal?

Nao houve lideranga. O guido era apresentado pela Unido Europeia, pela Comissao
Europeia, a Comissao Europeia era apresentado pela Organizagdo Mundial da Saude, a
Organizag¢do Mundial da Saude o guido era apresentado pela Pfizer, Astrazeneca, pela

Moderna. Era isso. Nao houve lideranca.

5 - Relativamente ainda a lideranca politica, o que pensa da lideranca politica da Suécia

durante a pandemia?
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A Suécia, mal ou bem, com um governo que queria implementar medidas, tinha um
organismo independente que funcionou de forma verdadeiramente independente. E o
resultado foi o que se viu: uma mortalidade em niveis normais, ninguém morreu da dita
doenga mortal...as pessoas morrem de gripe, de pneumonias bacterianas o que for. Sempre
foi assim. A gripe deixou de existir milagrosamente a partir de 2020. Deixou de haver gripe.
Diziam que era por causa da mascara. Mas antes da mascara comegar a ser implementada
como obrigatoria, ja tinha desaparecido a gripe. A Suécia deixou ao critério dos seus
nacionais, os suecos, dos seus cidadaos, o direito, permitiu-lhes o exercicio do direito a
autodeterminacdo como paciente. O principio da autonomia, a par do principio da
beneficéncia, do principio da ndo maleficéncia, existe o principio da autonomia. Inscrito em
diversos tratados de Direito Internacional a que Portugal esta vinculado. N6s temos o direito
de ndo aceitar qualquer tratamento médico. Nos temos esse direito de decisdo sobre nossa

saude.

6 - No seu ponto de vista, qual seria o estilo de lideranca mais correto a adotar em

Portugal?
O da Suécia por exemplo.
7 - No seu ponto de vista, qual seria o estilo de lideranca mais correto a adotar na Suécia?

O da Suécia. O que eles fizeram. Na medida do possivel porque o governo sueco também
estava a tentar implementar exatamente o mesmo que estava a acontecer no resto da Europa.
Mas havia um organismo na Suécia que conseguiu manter a independéncia e isso €, a todos
os niveis meritorio porque isso em Portugal ja ndo existe. Nos temos um Conselho Nacional
de Etica para as Ciéncias da Vida (CNECV). Tinhamos. A partir de 2020 deixou de
funcionar. A Senhora Presidente do Conselho (Prof. Maria do Céu Patrdo Neves) apareceu

com uma mascara ao lado do Sr. Marcelo Rebelo de Sousa, foi essa a sua atividade mais
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visivel: uma fotografia nos dois anos 2020 e fim de 2021, 20222. Depois pronunciou-se
sobre a injecdo daquelas substancias experimentais em criangas, € pronunciou-se
favoravelmente. Vao ver o parecer. Vao ver a vergonha. Nao é um parecer é uma

manifestacdo de posicao, de quem deveria saber fazer melhor.

8 - Qual a importincia da opinido cientifica revisada por pares, bem como da comunidade
cientifica, na tomada de decisdo politica para as medidas adotadas? Por favor, numa
escala em que 0 (zero) é nenhuma importincia e 5 (cinco) fundamental/indispensavel,

qual a sua pontuagdo?

Os estudos cientificos revistos por pares sao fundamentais, mas hoje em dia o que nao
faltam sdo estudos cientificos comprados. Quais foram os estudos cientificos revistos por
pares e que pares foram estes a promover as medidas que foram implementadas em Portugal.
Qual foi? Que estudo foi esse? Foi o Infarmed? Qual foi o estudo revisto por pares
efetivamente cientifico, independente que sustentou as medidas que foram implementadas.
Eu ndo conhego nenhum estudo. Eu conhego estudos em sentido contrario. Alias posso dizer
que conhego um estudo revisto por pares de 2008, que fala do Sars-Cov 1, SARS-CoV-2 2,

Sars-Cov 3...Fala de varios virus Sars-Cov.

9 - Qual a importincia dos media na tomada de decisdo politica para as medidas

adotadas?

Os meios de comunicagdo social funcionaram como funcionam em Portugal, como
propaganda. Langaram medo, instilaram medo na populagdo. Eram os mortos, eram os
nameros. Aquelas mortes que s6 apareciam dentro de casa. Se a pessoa fosse a rua ninguém
estava a morrer. Os hospitais tiveram uma taxa de ocupagdo, penso que quase de 8% a 10%
inferior a 2019...E, portanto, os meios de comunicagdo social foram fundamentais para

langar o panico, para que as pessoas aderissem as medidas que suprimiam os mais
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elementares direitos das pessoas. Foi uma vergonha o que aconteceu...O que acontece em
Portugal ¢ que existe uma empresa que distribui a comunicagdo, que ¢ a Lusa, que ¢ detida
em 50% pelo Estado e recebe todos os meses um milhdo de euros. E dessa empresa que a
maioria do resto dos jornais, televisdes etc., as plataformas de informagdo vao buscar as
noticias. Eu ndo sei a partir de que momento a pessoas comecaram a acreditar que as
informacdes vindas do Estado, vinda do regime, vinda do governo, ¢ fiavel. Nao sei quando
¢ que isso aconteceu. Pelos vistos os Srs. sdo ingénuos o suficiente para achar que uma
informacdo proveniente da boca do Sr. Antonio Costa tem o minimo de credibilidade. E da
boca do Sr. Marcelo Rebelo de Sousa. Lembram-se daquela historia da sopa? A sopa com o

Sr. Paulo Portas.... Acham que uma pessoa desse calibre tem o minimo de credibilidade?

10 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica foram

adequadas?

Foram adequadas para matar muitos portugueses, muitos milhares de portugueses.
Nomeadamente...com a falta de diagndstico de cancros, como a interrupgdo de tratamentos
oncoldgicos, como ndo aconteceu quimioterapias. E finalmente, as pessoas que estdo a

morrer agora de morte subita. Pessoas que morrem de "coincidite”, na casa dos 20, 30, 40s...

11 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica, evitou o numero

de mortos?

As politicas adotadas pelo regime que ndo ¢ de lideranca politica, sdo pessoas recrutadas
para prosseguirem em Portugal interesse que ndo sdo dos portugueses, contribuiram para
uma grande mortandade em Portugal. Que se comegou a verificar a partir de 16 de marco de
2020, intensificou-se a partir do dia 27 de dezembro de 2020 e ainda hoje se mantém porque
as pessoas foram injetadas com substancias experimentais de manipulagdo genética. E os

senhores que levaram as "picas" (foram de graca, ndo ¢?), podem muito bem-estar a prazo.
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Porque ha uma incognita, ha pessoas que ja apanharam inje¢des ha bastante tempo e caem

para o lado.

12 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica, evitou o niimero

de mortos?

Nio é pela minha experiéncia. E pelas palavras do Sr. Marcelo Rebelo de Sousa, do Sr.
Antonio Costa, da Sra. Marta Temido, daquela velhinha (Dra. Graga Freitas), e de muitos
outros, que disseram as pessoas que as medidas so seriam levantadas quando um "x %" da
populagdo estivesse injetada com aquela substancia. Inclusivamente crianga, jovens,
mulheres gravidas...Em relagdo ao passaporte sanitario, na minha opinido, a unica razao pela
qual ele ndo se manteve em vigor, foi a baixa taxa, entre aspas, de "vacinagdo", no centro da
Europa. Sobretudo no territorio correspondente a Alemanha de Leste (a Republica
Democratica Alemad), porque ali hd uma desconfianga tdo grande quanto ao Estado, em
relacdo ao regime, que tudo vem "de gratis" (ndo ¢ "de gratis" pois estamos todos a pagar
com a inflagdo e com os impostos, ndo ha almocgos gratis), mas foi sobretudo devido a baixa
taxa de adesdo a esta porcaria (inteligentemente), que nds ndo andamos aqui com uma
sociedade que pode fazer tudo, que tem um "token", e a outra sociedade que ndo pode entrar
em restaurantes, ndo pode viajar...seria 0 meu caso que eu nunca me iria injetar com esta

porcaria...ndo tive problemas nenhuns.

13 - No rescaldo da pos-pandemia, temos atualmente a “Rede Global de Certificacdio de
Saude Digital” promovida pela OMS com a Unido Europeia. Como analisa a medida
adotada pela lideranca politica europeia sem participagdo popular ativa dos portugueses

nessa decisdo?

Na minha opinido ¢ um crime de trai¢do a patria, porque ¢ uma transferéncia sem a

realizacdo de uma consulta publica em Portugal...Sem consulta ptblica estamos perante um
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crime de trai¢do a patria.... Quem tem lideranca politica ¢ quem tem o dedo na impressora
que imprime as notas, ¢ assim que funciona. Mas para imprimir as notas ¢ preciso colocar a

populagdo a trabalhar, que a populagdo que vai dar valor a estas notas.

14 - Pensa que num estado de pleno direito todas as medidas adotadas pela lideranca

politica, cumpriram a constituicao?

Portugal segundo o artigo 2° da Constitui¢do portuguesa ¢ um Estado Democratico. Mas na
realidade ndo ¢. Nem nos ainda temos aquela Constituicdo. A Constituigdo ja foi alterada....
Esta em curso uma revisdo Constitucional, um processo de revisdo Constitucional para
respaldar as alteragdes que ja foram feitas a Constituigdo, ja houve uma rutura
constitucional, ja ndo temos a mesma Constitui¢do material que tinhamos antes. E, portanto,
jé ndo estamos num estado de pleno Direito e tampouco estamos numa Democracia. Alias
todos os partidos da Assembleia da Republica sdo financiados pelos mesmos, todos sem
exce¢do. Ha uns que defendem mais uma agenda outros que defendem mais outras, tem que
se dar a sensagdo que sdo diferentes. Mas sdo todos financiados pelos mesmos. Sao aqueles

que sdo os donos do dinheiro e que se dedicam a usura.

15 - Pensa que as medidas adotadas pela lideranca politica, teve o apoio popular?

O apoio popular foi obtido através do suborno da populagdo. A populagdo teve direito a 4
"raspadinhas" por més (4 testes RT-PCR) de graga...Que eram cobrados pelos Laboratorios
Germano de Sousa, Unilabs...Unilabs pertence ao PSD, Germano de Sousa pertence ao PS e
havia os pequeninos que tinham as migalhas...Porque as pessoas iam fazer um teste mesmo
de graca em que lhes enfiavam uma zaragatoa até a parede do cérebro? Porque podia sair
“prémio” naquela raspadinha. Aquela raspadinha poderia dizer positivo para SARS-CoV-2 2
/Covid 19. Aqueles testes para ja ndo valem absolutamente nada. Se forem a literatura,

independente, cientifica, fora de Portugal, na Alemanha por exemplo, vdo ver que estes
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testes ndo servem para nada. Nao identificam, ndo detetam infecciosidade. Muito menos o
teste RT-PCR configurado por Christian Drosten poucos dias alias dos chineses terem
descoberto aquilo ao que chamaram um virus novo, ja tinha ele um teste, em janeiro de
2020.... Mas nao interessa. Estes testes que foram comprados em Portugal, que foram
adquiridos pelo Germano de Sousa, Unilabs etc., eram como se fossem raspadinhas. Podiam
positivo. Podiam dar prémio. Porque o positivo de pessoas saudaveis dava direito a uma
baixa fraudulenta. Tinham o direito a estarem em casa 15 dias com o salario pago. E foi
dessa forma que foi obtido o apoio popular. Através da exploragdo dos instintos mais abjetos
da populagdo. E hoje estamos todos a pagar por isso porque ndo ha almogos gratis. Nao
gostam da inflagdo? Vem dai também. Todos os impostos, toda a carga tributaria vem dai.
Imprimir dinheiro, nés ca em baixo pagamos quem imprime o dinheiro 14 encima. E o

processo de transferéncia de riqueza.

16 - Pensa que para ser um lider politico, muitas vezes deve-se promover medidas a

primeira vista impopulares?

(Risos) Para se ser um lider tem de se tomar as medidas que forem necessarias. Nao houve
nenhuma lideranga. O que existe, mais uma vez ¢ para finalizar, sdo pessoas recrutadas.
Recrutadas através dos tentaculos dos cartéis financeiros que controlam o mundo. Quem
chega ao topo de um partido, quem chega a posicdo cimeira - ¢ mais uma vez
propositadamente eu ndo estou a utilizar a palavra lideranga-, com aspiragdes a ter assento
na Assembleia da Republica, ¢ uma pessoa que ja foi recrutada. E isto que existe em
Portugal. Existe um regime integrado por uma elite que € absolutamente parasitaria e que ¢

inimiga da populacdo portuguesa.

Dr. André Dias:
1 - Para si, como caracteriza uma lideranca correta numa situacdo como a pandemia?
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Essencialmente uma lideranga baseada em factos e ciéncia, sem qualquer permeabilidade a
populismos ou vantagens politicas imediatas. Uma lideranca capaz de ouvir os cientistas
previamente ou anteriormente, reconhecidos como sendo lideres e ndo apenas aqueles que se
apresentam num momento como sendo um lider capaz de decidir com base nas
recomendacdes e naquilo que eram recomendacgdes prévias, obviamente ndo mudam do dia

para a noite sem levar em conta o impacto imediatista da opinido publica.

2 - Com base na sua experiéncia, o que pensa que um politico, em posigdo de lideranca

deveria fazer?

Aquilo que foi feito em grande parte na Suécia. No inicio também foi feito na Holanda por
exemplo e que foi feito também no Brasil apesar do cilindramento, quer da Suécia, quer do
Brasil. No caso especial o cilindramento do presidente brasileiro. O politico devia
contextualizar os dados, contextualizar o numero de mortos, contextualizar o impacto da
doenga, em termos sociais ¢ em termos de outras doencas, ndo se focar apenas no medo ¢
tentar promover o medo, acima de tudo. Ndo podiam, como foi feito, sequer considerar o
medo como ferramenta. Criar grupos como foi feito para a criagdo do medo. Devia ter sido
feito a contextualiza¢do dos nimeros, do impacto, e do impacto que as medidas que estavam
a ser pedidas pela populagdo, ao invés de acefalamente e acriticamente aceitarem estas
medidas que eram pedidas ou que eram propostas, um politico devia dizer as consequéncias
destas medidas sdo também estas. Fechar as escolas tém consequéncias, destrdi a educagdo
das criangas, destrdi a satide mental das criancas, destroi o tecido social e, portanto, dizer

esses efeitos antes de tomar a decisdo

3 - A lideranca politica desempenha um papel fundamental na sobrevivéncia e no sucesso

da sociedade?
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Provavelmente ndo. Para ter deveria ser baseada em estudos cientificos...seria altamente
intransigente que todas as medidas e que as reacdes feitas deveriam ser baseadas
exclusivamente na ciéncia, isto provavelmente ditaria um fim da carreira politica

imediatamente devido ao imediatismo das decisdes politicas que sdo tomadas.

4 - Qual pensa ter sido a carateristica fundamental da lideranca politica durante a

pandemia em Portugal?

A lideranca politica em Portugal foi seguidismo em relacdo a outros paises e instituigdes
supranacionais, nomeadamente seguidismo cego em relacdo a Unido Europeia e a OMS, que
essas organizagdes ndo tém qualquer poder formal em Portugal, mas a lideranga politica
limitou -se a seguir acefalamente sem questionar qualquer indicagdo dada por elas.
Caracterizou -se também pela sobrevivéncia politica dos atores politicos que pensaram
apenas na sua carreira politica nos votos, sem considerar qualquer impacto das suas a¢des e
das suas decisdes e por uma covardia total dos proprios atores, perante uma ameaga
praticamente imaginaria. Creio que fica completamente cristalina a atitude da lideranca
politica, o Presidente da Republica que aparece primeiro a dizer agora ndo podemos dar
beijinhos, ou seja, ele proprio demonstra uma subserviéncia as regras que nao compreende
nem sabe de onde € que vieram e poucas semanas depois aparece a fazer testes que ddo
positivo e negativo, positivo e negativo, fechado em casa, numa cobardia pessoal e numa
cobardia perante uma ameaga que obviamente tem que ser questionada se os testes ddo
positivo ou ndo e mesmo assim ele fica em casa fechado numa cobardia pessoal. Todos os
outros atores politicos seguiram essencialmente o mesmo protocolo evidenciado pelo
Presidente numa cobardia e subserviéncia as regras ndo compreendidas, sem qualquer
formalismo. Eu creio que a lideranga nao tem o papel que socialmente lhe ¢ atribuido, que as
proprias organizagdes promovem como sendo o papel da lideranca. As liderangas a maior

parte das vezes nao lideram, sdo apenas fachadas daquilo que ¢ a decisdo tomada na propria
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organizacdo e limitam-se a copiar e a repetir essas decisdes de forma populista. Nao
representam de facto liderangas em todo o tipo de organizagdes. Sdo apenas sobreviventes
ou os melhores jogadores de jogos de popularidade na organizag¢do ¢ que sobem com base
nessa popularidade e ndo na real capacidade de lideranca. Observo que a maior parte dos
CEO's, dos diretores empresariais e de grandes organizacdes sdo quase modelos, no sentido
de modelos de moda, de desfile de moda, que sdo escolhidos pelas caracteristicas fisicas,
pelo sorriso, pelo seu porte atlético no caso dos homens. Ou no caso das mulheres, também
pelas caracteristicas fisicas, mas também por quotas, apenas porque a organizacao decide
que quer ter aquela pessoa de cor ou aquela mulher como suposto lider e que a empurram,
ou as empurram para lideres, sem que eles sejam de facto lideres, que t€m a capacidade de
liderar e tomar as decisdes de criar uma visdo ¢ uma missdo na organiza¢do. Quase sempre
esta visdo e missdo da organizagdo vem de dentro e este lider ¢ apenas uma fachada, o mais

popular possivel.

5 - Relativamente ainda a liderancga politica, o que pensa da lideranca politica da Suécia

durante a pandemia?

A lideranga politica na Suécia foi praticamente igual, a diferenca ¢ que a lideranca politica
na Suécia ndo tem poder formal e ndo conseguiu sobrepor-se a esse poder formal. As
decisdes de saude publica na Suécia estdo com o equivalente a DGS, o Folk Health Institute
(Folkhédlsomyndigheten), que tem o poder formal de decidir aquilo que deve ser feito nestas
situacdes. A instituicdo e a credibilidade social na suécia levaram a que a lideranga politica
nunca conseguisse boicotar essas decisdes, mas tentou. Houve varias tentativas da lideranca
politica a comportar-se como todos os outros paises, de forma cobarde acéfala. Tentaram
varias vezes mudar a lei para tirar o poder ao equivalente 8 DGS. A quest@o ¢ que a direcdo
técnica e a direcdo cientifica no pais conseguiram coordenar esse poder formal e emitir e

impor, de certa forma, a lideranga politica essas suas decisdes racionais. Em Portugal, esse
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poder formal existia também no Conselho Nacional de Satude publica e foi completamente

ignorado, foi completamente bombardeado pela liderancga politica acritica e cobarde.

6 - No seu ponto de vista, qual seria o estilo de lideranca mais correto a adotar em

Portugal?

No meu ponto de vista deveria se caracterizar por um estilo de lideranga bastante aberto.
Deixar tomar as decisdes por quem se sente confortavel, na tomada dessa decisao e no
conhecimento que ¢ necessario, técnico e numa posicdo de disponibilidade para
aconselhamento baseado na experiéncia maior que tenha da tecnologia sempre que ¢

solicitado.

7 - No seu ponto de vista, qual seria o estilo de lideranca mais correto a adotar na Suécia?

E como disse, a lideranca em si na Suécia tentou adotar o mesmo estilo de outros paises.
Aqui foi a questdo das institui¢des publicas serem mais fortes na sequéncia e formalmente, a
decisdo estar nas institui¢cdes técnicas e nas institui¢des de satide publica. Do ponto de vista
governamental e dos politicos, a Suécia também tem muito a rever na sua intengdo. Ja foi
passada uma lei de saude publica que bombardeia novamente - como todos os outros paises-,
bombardeia novamente a credibilidade e o poder das institui¢des de saude publica. Portanto,
a Suécia tem de rever essa separagdo de poder e essa ndo... essa politizagdo atual que ja foi

passada a lei. A politizag@o da satide publica como arma politica e arma de controle social.

8 - Qual a importincia da opinido cientifica revisada por pares, bem como da comunidade
cientifica, na tomada de decisdo politica para as medidas adotadas? Por favor, numa
escala em que 0 (zero) é nenhuma importincia e 5 (cinco) fundamental/indispensavel,

qual a sua pontuagio?

Foi essencialmente zero. Todo o conhecimento cientifico foi bombardeado, foi minado,

subvertido até a raiz. A comegar pela propria ordem da prova cientifica, a hierarquia, a prova
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cientifica, o tridngulo de prova cientifica que diz que ¢ base da prova cientificall: o menos
relevante é o relato de caso e que vai crescendo até os estudos em "random control trial" e
"systematic reviews", toda essa pirdmide fundamental da ciéncia e da epidemiologia foi
completamente bombardeada quando os estudos existentes antes de 2020, por exemplo,
indicavam claramente a ndo existéncia de vantagens no uso de mascara, foram
completamente subvertidos, ignorados, desacreditados com base em prova de qualidade
muito inferior em prova laboratorial que esta a meio da tabela. Quando havia estudos
"random control trial" que indicavam a inutilidade do uso de mascaras. Um exemplo. Por
exemplo, foi bombardeada a credibilidade do conhecimento prévio descrito como a agdo a
tomar ¢ com os confinamentos, com restri¢des de viagens. Nada disso estava escrito como
sendo uma resposta racional a uma epidemia deste género. Tudo isso foi bombardeado,
todos os protocolos e conhecimento prévio foi completamente desacreditado e impostas
medidas sem que novo conhecimento tivesse sido produzido que justificasse. Mais
recentemente, em 2021, todo o mecanismo de aprovagao de medicamentos foi
completamente subvertido, corrompido e foi corrompido por interesses financeiros
gigantescos de forma absolutamente escandalosa, com a introdugdo no mercado de
medicamentos de vacinas ndo aprovados, apenas autorizados. Sdo dois conceitos
completamente diferentes no mecanismo de aprovagdo de medicamentos. A aprovagao
implica.... Implica a venda e a disponibilizagdo permanente e segura dos medicamentos,
enquanto a autorizagdo ¢ 0 mecanismo ¢ uma porta de cavalo que existe e sempre existiu
para casos extremos tipicos de algo em que nao hé qualquer outra alternativa de tratamento.
O caso tipico ¢ o doente de cancro esta em fase terminal. Nenhum dos tratamentos existentes
tem qualquer efeito ¢ uma nova terapia ¢ a proposta e ¢ autorizada para esse doente para
aquelas condi¢des, naquele caso, porque ¢ a unica esperanca restante. As vacinas que foram

introduzidas, foram na pratica, obrigadas a milhdes, milhares de milhdes de pessoas como
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uma mera autoriza¢do. Nunca houve qualquer aprovagdo e ndao houve aprovagdo porque os
ensaios clinicos nunca foram concluidos, ainda ndo estdo concluidos, ainda ndo foram

publicados.

Os proprios ensaios clinicos foram completamente subvertidos logo no inicio para nao
poderem ser concluidos. O braco, o ramo do placebo foi completamente destruido logo em
2021, para nao haver dados definitivos e, portanto, a introdug¢do no mercado das vacinas ¢
feita de forma ilegal, através de uma autorizagdo de emergéncia para uma emergéncia que
ndo existia. J& nenhum pais considerava formalmente a pandemia como sendo uma
emergéncia. Consideravam-na apenas uma pandemia. E essa autorizagdo dependia também a
lei de um procedimento tipico de autorizagdo de emergéncia, implicava também a ndo
existéncia de alternativas. Uma vez mais, no caso do cancro - de todas as alternativas
falharem. Ora no caso do Covid havia mais de duas dezenas de alternativas ja formalmente
aprovadas, até para o tratamento da doenca, ndo havia qualquer justificagdo para uma
autorizacdo de emergéncia das vacinas. E estd agora a ser completamente dizimada também
a opinido cientifica, com o silenciamento total ¢ a persegui¢do a quem e aos casos de efeitos
adversos que sdo ja reconhecidamente muito superiores a todas as outras vacinas e a quase
todos os outros medicamentos. Os numeros sdo absolutamente dantescos porque ja estao
registados e ndo ha qualquer tentativa de credibilizar. Alias, ha uma tentativa gigantesca de

descredibilizar e perseguir toda a prova cientifica ja produzida nesse sentido.

9 - Qual a importincia dos media na tomada de decisdo politica para as medidas

adotadas?

Foi absolutamente estarrecedora a influéncia dos media. A carreira politica dos politicos,
obviamente depende, esta estruturada historicamente desde a Segunda Guerra Mundial, em
redor dos media, em redor da televisdo. Foi primeiro a radio e depois a televisao que elogia

os politicos. A televisdo esta a perder muito terreno para a internet, os jornais ha muito que
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jé perderam esse terreno e, portanto, estdo em condigdes financeiras e econdmicas
deploraveis e tiveram uma atitude absolutamente deploravel de promog¢ado do medo para a
sobrevivéncia politica. E com isso, arrastaram, levaram aqueles que elegem os politicos,
para uma situacao de total alienacdo e de total psicose e decisdes baseadas apenas no medo.
Para alimentar a sua situacdo econdmica e para conseguirem eleger esses politicos durante
mais alguns anos, durante mais algumas elei¢des. Sdo absolutamente paradigmaticas as
entregas de dinheiro no inicio de 2020, aos meios de comunicacao pelos politicos sem
qualquer justificacdo, foram entregues aos milhdes e dezenas de milhdes de euros em
Portugal, aos meios de comunicagio, jornais e televisoes, com a justificagdo da pandemia,
quando eles ndo foram de todo afetados pela pandemia, quando eles de fato foram uma das
poucas atividades que tiveram os lucros aumentados. Porque toda a gente estava em casa,
portanto estava a consumir mais os medias de comunicag¢do e mesmo assim foi lhes dado
dinheiro sem qualquer tipo de justificagdo, porque dito de forma direta, dormem na mesma
cama que os politicos e, portanto, lavaram as maos um ao outro. E os politicos fazem-no,
porque se ndo o fizessem, sabem perfeitamente que os media sdo capazes de tirar todo o

tapete e toda a capacidade de se elegerem.

10 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica foram

adequadas?

Nao ¢ minha experiéncia, ¢ a experiéncia de 100 anos de epidemiologia. Epidemiologia ¢
relativamente recente como ciéncia e como area do saber tem pouco mais de 100 anos, mas
¢ cristalina naquilo que diz. Os virus respiratorios sdo praticamente impossiveis de controlar
¢ a unica medida preconizada anteriormente para lidar com os virus respiratorios pouco mais
era do que higiene de maos. Tudo o resto ndo estava escrito, ndo estava preconizado e sabia-

se que muitas dessas medidas ndo tinham qualquer efeito e eram altamente prejudiciais.
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Tiveram um efeito devastador na sociedade, nas criancas, na economia, na credibilidade das

institui¢des e na confianga das pessoas ¢ entre as proprias pessoas

11 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica, evitou o niumero

de mortos?

Nao. As medidas tomadas ndo tiveram qualquer efeito na mortalidade e isso ¢ absolutamente
cristalino. Alias, ndo se pode dizer isso. As medidas tomadas aumentaram a mortalidade, ndao
reduziram em nada a mortalidade, tiveram um impacto que foi aumenta-la. Aumentaram-na
criaram aqueles picos iniciais que ndo tém qualquer relacdo com o comportamento tipico de
um virus e que ndo sdo picos. Nao sdo. Nao sdo ondas normais para uma infegdo. Foram as
medidas, o fecho dos hospitais, a mudanca de doentes e de pessoas muito vulneraveis para
lares, sem qualquer justificagdo clinica que ditou a sua morte logo no inicio. Foram as
medidas e o medo constante ao longo dos anos que criaram o afastamento das pessoas, dos
doentes, dos sistemas de satide que estavam, na verdade, as moscas. Todos os dados
objetivos indicam os hospitais com utilizagdes baixissimas e que agora t€ém um impacto
gigantesco na mortalidade, um impacto dantesco. A mortalidade desde 2021 esté altissima
porque todas as outras doengas foram ignoradas, porque todo aquele medo constante, o
terror constante imposto na sociedade, criaram problemas psicossomaticos e de doencas

factuais e fisicas de forma sistematica e que estdo agora a matar.

E, por fim, a introdugdo de vacinas antes da conclusdo dos ensaios clinicos, antes de se
conhecerem os efeitos a longo prazo esta a causar também um aumento da mortalidade de
forma dantesca. Portanto ndo, ndo reduziu de forma alguma o numero de mortos. Aumentou
o nimero de mortos de forma pontual nos primeiros meses em forma de pico ¢ agora
aumentou de forma dantesca a mortalidade a longo prazo e ndo sabemos sequer quando é

que volta ao normal. Poderao ser décadas até que a mortalidade normalize.
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12 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica, evitou o niumero

de mortos?

Nao. A vacinacdo e o aparecimento da vacinacgdo e a tomada de medidas para incentivar,
como foi dito, a toma da vacina foi, na verdade, um oportunismo gigantesco de interesses
econdmicos que obviamente viram como uma mina de ouro toda esta situacdo. A vacinagao,
de facto, nunca foi compulsiva, excetuando casos mais ou menos pontuais. Nunca foi
compulsiva porque a lideranga politica nem sequer tem coragem para isso. Nao tem
coragem. Foi uma cobardia total. Nao teve coragem para dizer e contextualizar os dados no
inicio, como ndo teve coragem para impor legalmente qualquer tentativa sequer de
vacinacdo compulsiva, ndo tiveram sequer coragem para isso. A adoc¢do de passaportes
sanitarios, uma vez mais foi um oportunismo e uma oportunidade de alguém ganhar muito
dinheiro com isto, até porque os paises mais emblematicos daquilo que seria uma tentativa
coordenada ndo adotaram. Por exemplo, na Europa, o Reino Unido, que seria aquele pais
que mais emblematico seria no interesse de adotar estas medidas se fossem planeadas, ndo

adotou o passaporte sanitario.

13 - No rescaldo da pos-pandemia, temos atualmente a “Rede Global de Certificacdo de
Saude Digital” promovida pela OMS com a Unido Europeia. Como analisa a medida
adotada pela lideranca politica europeia sem participagdo popular ativa dos portugueses

nessa decisdo?

Sim, a Unido Europeia substituiu-se a qualquer tipo de decisdo popular. A decisdo popular,
infelizmente, seria, provavelmente seria, a adogao dessas medidas. O estado de terror
imposto logo em 2020 provavelmente levaria a isso. A OMS com esta rede global de
certificagdo, ganhou um poder muito além daquilo que alguma vez foi formalmente
entregue. Ao limitar o direito de viajar limita um dos direitos fundamentais da humanidade

ainda que em lado nenhum, nenhum pais alguma vez tenha entregue esse poder a uma
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organizacdo supranacional. Portanto, ¢ absolutamente aterrador o poder que a OMS ganhara
com a emissdo de certificados. Mas néo ¢é s6 a propria OMS. As empresas que gerem todo
este sistema digital, as pessoas que estdo nestas empresas, que gerem este sistema digital e
que tém acesso, e eles proprios para subverter as regras, ganham um poder absolutamente

aterrador sobre a vida e os direitos fundamentais das pessoas.

14 - Pensa que num estado de pleno direito todas as medidas adotadas pela lideranca

politica, cumpriram a constituicao?

Nao. Ha violagdes sistematicas da Constitui¢do portuguesa e da Constituicdo de quase todos
os paises desde o dia um, a comegar pela prisdo ilegal: a prisdo de pessoas com doenga
infeciosa nunca esteve autorizada na Constitui¢do. A prisdo de pessoas na Constituigdo esta
muito limitada a casos muito especificos, que ndo incluem doengas infeciosas, apenas as
doengas psiquiatricas. Portanto, a partir do momento em que a lideranga politica comegou a
emitir mandados de prisdo para pessoas com um teste positivo, como foi comprovado por
varios tribunais, ja em Portugal, a partir desse momento, houve uma violagdo grosseira do
Direito Constitucional. A declaracdo dos estados de emergéncia foi ela propria
inconstitucional, porque nao havia qualquer ameaga ao pais, como prevé a Constitui¢do para
a declaragdo dos estados de emergéncia. As leis de uso de mascaras sdo absolutamente
inconstitucionais porque violam um direito fundamental de identidade a face ¢ uma
identidade. A nossa identidade publica social ¢ determinada pela face. Os nossos
documentos de identificacdo assentam todos numa fotografia da nossa face que nao pode
estar coberta em situagdo nenhuma nesses documentos. E, portanto, ¢ essa face, a nossa cara
que nos identifica. A lei constitucional portuguesa declara explicitamente que o direito a
identidade ndo pode, em situacdo nenhuma, ser restringindo ou limitado, nem em estados de
emergéncia.

15 - Pensa que as medidas adotadas pela lideranca politica, teve o apoio popular?
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Sim, depois do terror espalhado, depois de semanas, meses em que obrigaram as pessoas a
estar fechadas em casa, completamente bombardeadas por medo constante, sim tiveram todo
o apoio popular dessas medidas tomadas. Nao era explicada a consequéncia dessas medidas,
ndo era enquadrado, ndo eram enquadrados os numeros que eram passados, ndo era nada,
nada era enquadrado. Era apenas terror pelo terror. Os proprios politicos precisavam disso
para a sobrevivéncia politica a longo prazo. Os media passaram a ter audiéncias cativas.
Sim, era perfeitamente, perfeitamente apoiado por toda essa manipulagio do medo. E

horrivel, ¢ terrivel e devastadora para a capacidade racional de decisdo.

16 - Pensa que para ser um lider politico, muitas vezes deve-se promover medidas a

primeira vista impopulares?

Sim. Os lideres politicos ndo tém apenas a obrigacdo da sua eleicdo, ndo devem sobreviver,
ndo devem pensar na sobrevivéncia politica e na carreira politica exclusivamente. Os lideres
politicos que se destacam tem, de facto, um pensamento a longo prazo e conseguem
equilibrar as consequéncias das suas decisdes além da sua carreira, e decidir com base
naquilo que € a capacidade e as consequéncias a longo prazo do pais ou da sociedade onde
se enquadram. A popularidade e a popularidade de medidas e, a popularidade de politicas ¢
muito mau conselheiro para a tomada de medidas capazes de estabilizar e capazes de

promover uma sociedade mais s e mais desenvolvida.

Dr. Nuno Machado:
1 - Para si, como caracteriza uma lideranca correta numa situacdo como a pandemia?

Portanto, ¢ muito importante ser baseado na melhor evidéncia cientifica e a comunicagéo
deve ser factual e serena. E as medidas devem ser equilibradas considerando todas as

variaveis em jogo, ou seja, os politicos ndo se devem centrar s6 naquilo que ¢ mediatico e
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devem considerar tudo, todos os “trade offs” que sdo necessarios, toda a eficacia
comprovada das medidas, um pouco ao contrario do que infelizmente se tem vindo a
verificar, que ¢ concentrar totalmente naquilo que ¢ mediatico e que toda a gente esta a falar,
e esquecer completamente os efeitos colaterais de medidas que muitas delas ndo t€m

evidéncia cientifica.

2 - Com base na sua experiéncia, o que pensa que um politico, em posigdo de lideranca

deveria fazer?

Deve ouvir as entidades que foram estabelecidas para o aconselhar, nomeadamente a
resposta a pandémica, nds cad em Portugal por exemplo tinhamos isso. Em peritos, também
deve consultar em diversas areas, mas deve ter atencdo sempre dos que ndo tenham conflitos
de interesse, seja peritos que estdo a defender solugdes que eles proprios estdo envolvidos,
ou com farmacéuticas ou com produtores de marcas ou de outras coisas quaisquer, devem
ser evitadas. Deve decidir uma estratégia, tal como fizeram os suecos, seja adaptavel ao
evoluir da situacdo. Eu acompanhei a primeira conferéncia de imprensa que foi dada e uma
das coisas que eu disse foi, pela evidéncia que temos estes testes, estas orientagoes
continuam a ser as mais adequadas, se houver alguma evolugdo, nés com certeza poderemos
adaptar ao que aparecer, mas deve haver esta flexibilidade e ndo dizer olha, ¢ este o caminho
e independentemente das evidéncias, ou se se mostrar que aquilo ndo esta a fazer bem,
continuar até ao final, sempre justifica-las, esclarecer. Eu na altura lembro-me disso, que ¢
uma das coisas que os governos deveriam fazer ¢ esclarecer toda a informacao enganosa que
circula na comunicacdo social. Eram dados. Os dados manifestamente errados ou enganosos
objetivamente, e depois eram propagados também pelas redes sociais e, portanto, 0 governo
deveria esclarecer e explicar. Havia coisas objetivas que era facil de explicar e que

diminuiria a perce¢do desajustada sobre a situagdo.
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3 - A lideranca politica desempenha um papel fundamental na sobrevivéncia e no sucesso

da sociedade?

Por um lado, sim, e de fato, existem exemplos historicos em que a personalidade e mesmo o
carater politico em momentos criticos pode ser importante. E em termos de futuro, isso tem
acontecido. Por outro lado, hoje em dia os constrangimentos sdo multiplos, nomeadamente
para o politico com essas crises ¢ normalmente quem atinge esses cargos ja vem com um
conjunto de dependéncias e aliangas que condicionam muitas politicas que depois no futuro
podem seguir. Ou seja, o lider ndo chega 14 e depois vai decidir tudo que quer ou chega 14
porque fez um conjunto...ndo quer dizer que tenha vendido a alma ao diabo, mas quase.
Mas muitas vezes, chega 1a porque foi apoiado por certos grupos, certos interesses. E chegar
la e dizer olha...até porque as pessoas que ele conhece estdo todas ligadas a isso e na pratica
muito dificilmente ele tem muita latitude nas decisdes que t€m. Os interesses sdo muitos
sd0 poucos ensinamentos sobre um dado assunto que sdo compativeis com a sua manuten¢ao
no poder. Ou seja, mesmo que o politico de repente traisse todas as suas dependéncias e
todos aqueles que o ajudaram a chegar ali, todos os interesses que o catapultaram para
aquela posicdo, e quando isso acontece e ha casos em que o politico sai um bocadinho da
linha e rapidamente sdo torturados pela maquina do partido, pela comunicagao social, etc. E
pde em causa, por outro lado, também o seu proprio futuro. Muitos desses politicos mesmo
que tomaram, fizeram medidas muito mas, todos eles.... Vimos o Ministro da Saude em
Inglaterra, que ja estava envolvido em escandalos, teve quase a entrar com grande carga
internacional por acaso, com uma reacao tdo forte que acabou por ndo entrar. O Tony Blair,
por exemplo, teve aquela participacdo também lamentavel sobre a existéncia de armas de
destrui¢cdo maci¢a no Iraque, depois também foi premiado com um dos maiores cargos
politicos internacionais, até se fala como possivel sucessor do (Klaus) Schwab no WEF.

Essas pessoas sdo premiadas por esse tipo de posturas. Um politico que sai da linha e que
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tente fazer alguma coisa diferente, ndo s6 provavelmente ndo vai ter muito tempo porque
ndo tem sustentabilidade suficiente para se aguentar nem econdémica, nem politica, nem nos
media e, portanto, vai levar para todo o lado e depois, no futuro, fica com o futuro
comprometido. Portanto, muito dificilmente hoje em dia, em termos praticos, isso pode

acontecer com um politico: sair completamente da linha.

4 - Qual pensa ter sido a carateristica fundamental da lideranca politica durante a

pandemia em Portugal?

Esta parte, pelo meu conhecimento pessoal, dividiria em duas fases, portanto, a primeira foi
em janeiro de 2021 e depois a segunda fase foi a partir desta data. No primeiro periodo,
penso que o governo acabou por ceder a pressdao dos media e das popula¢des que estavam
muito alarmadas na altura. Os proprios pais queriam fechar escolas, etc e implementou essas
medidas um pouco a contragosto. Isso pode se ver também no verdo de 2020, apesar de
ainda haver um grande alarme social, os nimeros eram baixos, mas havia um grande alarme
das pessoas e de toda a gente, da comunicacdo social do proprio Presidente da Republica. O
proprio Primeiro-Ministro, de repente, comegou a ele proprio da sinais. Nao sei se lembra,
mas ele foi para a praia, foi para o café, uma coisa que na altura era impensavel. Qualquer
pessoa que fizesse isso era logo acusada e andava a ser perseguidos, ¢ ele claramente nessa
altura teve a intenc¢do de abrir o pais e conseguir assim acelerar o processo, talvez tenha sido
altura melhor, na minha opinido, obviamente, da governagdo em relagdo a pandemia, e foi
nessa altura. Realmente eu acho que o fator econdmico foi mais importante, e, portanto, ele
na altura teve claramente essa intencdo e tenho mesmo algumas evidéncias de que realmente
eles queriam arranjar uma maneira que as pessoas saissem de casa. SO que as pessoas nao
queriam sair, estavam demasiado assustadas. Depois, em janeiro de 2021, ¢ completamente
uma inversdo total. Muito pressionados pela oposicao que ja andava a pedir para fecharem o

pais pela comunicagdo social. Os proprios peritos (que eles, entretanto tinham comecado a
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reunir no Infarmed), todos eles apontavam nesse sentido, portanto era uma pressao diaria
muito grande. Depois naquele janeiro de 2021, tivemos uma onda de frio a populacdo
provavelmente também tinha menos imunidade contra este virus. Portanto, houve ali um
conjunto de fatores e que, apesar de na altura, quando se comegaram a fechar as coisas, a
tendéncia de subida ja estava a ser menor, foi uma reagdo positiva eu acho que a partir dai
juntaram-se completamente a narrativa apocaliptica de exagero, também do risco de doenga
e do tipo de populagdes em risco, etc. e vestiram o papel de governo salvador, que ja era
assumido por alguns ministros, nomeadamente o Secretario de Estado da Satude e
eventualmente também Ministro, provavelmente, e tirarem dividendos politicos claramente
da situagdo e a economia deixou de ser tdo prioritaria, apesar de vir algum apoio, depois
logo se vé€. Foi se um bocado essa questao internamente. Mas acho que nesta segunda fase

mudou completamente a postura.

5 - Relativamente ainda a lideranca politica, o que pensa da lideranca politica da Suécia

durante a pandemia?

Eu penso que foi um tacticismo politico, tal como na maioria dos outros paises. O que
conduziu a resposta distinta de pandemia foi claramente a independéncia, mesmo legal, do
poder politico ¢ do prestigio junto da populagdo de sua agéncia de satide. Houve uma
lideranga muito forte neste momento e durante a pandemia toda que foi pelo Tegnell. E
houve também um epidemiologista que também teve uma influéncia enorme junto sua
opinido publica e mesmo internacionalmente, que foi o Giesecke, que ¢ um epidemiologista
mais sénior, mas que também liderou a resposta a pandemia. E essas duas pessoas foram
aquelas que corporizam uma resposta completamente distinta e baseada nas orientagdes que
a OMS tinha contra pandemias e toda a evidéncia de qualidade que existia. E foram eles os
grandes implementadores dessa politica. O Governo no inicio foi cauteloso, revelou duvidas

e as pessoas também estavam com uma pressao nacional internacional fortissima e o
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governo manteve sempre em aberto todas as possibilidades. Apesar de estar com as maos um
pouco (atadas) e porque os governos de altura e o governo sueco estava na mesma situacao,
queria tomar medidas para dizer que estava a salvar as pessoas, mas estava atado porque
legalmente ele ndo poderia fazer isso. Mas na altura houve varias conversas para se tentar
mudar a Constituigdo. Nao se seria possivel mudar tdo rapidamente, mas eles deram a
entender que estavam dispostos a mudar a Constituicdo para obrigar a implementagdo dessas

medidas.

6 - No seu ponto de vista, qual seria o estilo de lideranca mais correto a adotar em

Portugal?

Eu acho que nds temos de reconhecer que existe um constrangimento muito importante para
nossa lideranga. Um deles o panico generalizado e muitas pressdes nacionais ¢
internacionais, para que tomassem medidas. Na realidade, ndo ¢ facil, ndo seria facil ter uma
lideranca efetiva em Portugal sem fazer algumas cedéncias. Falando do ponto de vista
idealista a abordagem mais correta, qualquer lider...e deveriam apontar, apesar dos
constrangimentos que esta linha - seria dizer a verdade e desmentir os dados com dados,
com dados objetivos, portanto, sem subjetividade-, tudo que era falso ia sendo propagado -
para ajudar a populagdo a ter uma consciéncia mais real sobre a pandemia. Desmentindo
mesmo a media que aparecia na televisdo com mensagens completamente, claramente falsas,
na maior parte das vezes distorcidas e exageradas, tendenciosas. Muitos desses peritos, a
maioria e grande maioria, eram pseudo peritos, seja pessoas com muito poucas qualificagdes
naquela area especifica. Pessoas de outras areas ndo tinham conhecimentos suficientes na
area que falam, portanto, repetiam coisas que vinham de fora e narrativas que vinham de
fora e depois os poucos verdadeiros criticos, pessoas de facto que percebiam do que
falavam, a grande maioria com interesses e conflitos de interesses gravissimos e muitos

deles comprovadamente ganharam muito dinheiro durante a pandemia. Portanto, para todas
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as pessoas, o governo deveria alertar para estes riscos e especialmente para as mensagens
menos corretas que essas pessoas lancavam. Mas ndo era. Nao seria uma tarefa facil, mas

idealmente seria assim.

7 - No seu ponto de vista, qual seria o estilo de lideranca mais correto a adotar na Suécia?

Pessoalmente, penso que a lideranga que a Agéncia de Satde Sueca levou a cabo foi muito
adequado e muito corajoso. Das pressdes que sofreram ou foram agredidos mesmo no
proprio pais, porque ha muitas e muita academia que ¢ financiada por muitos destes
interesses e algum deles até podiam acreditar, e eu creio que também havera muitos
académicos que acreditam e internacionalmente foram e serdo manchetes a dizer que iam
matar a populacdo toda, etc., ¢ a verdade é que eles conseguiram ndo ceder e tiveram
coragem e depois viu-se os resultados. Apesar de terem tido uma epidemia forte no principio
que dificultou muito de facto. Eu diria que aquilo era ou ¢ mesmo a lideranga perfeita.

Embora cada pais tenha as suas diferencas.

8 - Qual a importincia da opinido cientifica revisada por pares, bem como da comunidade
cientifica, na tomada de decisdo politica para as medidas adotadas? Por favor, numa
escala em que 0 (zero) é nenhuma importincia e 5 (cinco) fundamental/indispensavel,

qual a sua pontuagio?

Cada pais teve, e eu acho que se pode tipificar a resposta de acordo, na altura. Pensei em
pelo menos em trés tipos de respostas diferentes, mas, portanto, existem muitas diferengas
entre os paises, mas na maior parte dos paises, falando um bocadinho mais dos de paises
ocidentais, as decisdes politicas ndo se basearam muito na ciéncia. No entanto, as principais
revistas cientificas revelaram-se muito permeaveis a interesses politicos e financeiros.
Muitas publicagdes, mesmo as que foram revistas por pares, foram muito pouco rigorosas e

algumas provaram-se e demonstraram-se fraudulentas depois, mas nao foram, ndo houve
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grande noticia depois que se mostrou que aquelas investigagdes eram falsas, mesmo nas
revistas mais prestigiadas. E outras publicagdes mais rigorosas tiveram muita dificuldade em
ser publicadas e, em alguns casos, quando foram publicadas, claramente foram alteradas.
Portanto, houve alteragdes editoriais muito relevantes, nomeadamente nas conclusdes que
usavam estudos que apontavam na dire¢do e chegava a conclusdo e a conclusao era
diferente, e isso depois era utilizado e, portanto, ndo se deixava que esses resultados fossem
introduzidos em termos de politica. Em geral, o poder politico, mas também as agéncias de
saude, o que eles fizeram foi aproveitaram isso, esse estado da ciéncia, revistas cientificas e
escolheram os estudos e os peritos que estivessem alinhados com as decisdes iniciais que
tiveram (e posteriores) (alinhados) com a narrativa e ignoraram todos os estudos, os poucos
estudos de qualidade que foram publicados muito fortes, foram completamente ignorados.
Portanto, por esses dois conjuntos de coisas, eu punha mais ou menos no meio. Daria um
trés de importancia, mas foram mais utilizados a posteriori. Eles ja sabiam o que queriam
fazer e depois foram escolher os estudos e aproveitar o estado da ciéncia para terem ali

algum material para poderem justificar.

9 - Qual a importincia dos media na tomada de decisdo politica para as medidas

adotadas?

Acho que foi que foi absolutamente decisivo e coloquei aqui trés pontos. Contribuiram para
criar um clima de medo e exagero no risco. Exageraram na eficacia das medidas tomadas.
Criaram um ambiente de intolerancia e de censura para todos os que contrariavam suas
narrativas. Alguns politicos tiveram de ir atras, outros como na primeira fase, que acho que
foi um bocado ca em Portugal, alguns politicos, tiveram de ir atrds da percecdo popular
porque sendo, punham o seu proprio poder de estatuto em causa, e outros utilizaram a

precessdo criada para implementar as politicas que ja tinham, que eram as politicas
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desejadas. Houve estas duas situagdes. Mas sem duvida que foi ai que foi decisiva a

comunicacdo social.

10 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica foram

adequadas?

Em geral, ndo. No verdo 2020, foram tomadas algumas medidas positivas ao se abandonar
algumas das mais restritivas e sem evidéncia cientificas, com exce¢do das mascaras. Mas eu
diria que esse talvez tenha sido o unico periodo em que houve assim algum consenso e
alguma tentativa de normalizar a situagdo, pelo menos em relagdo a aplicagdo de medidas
sem evidéncia cientifica. Na minha opinido, os efeitos colaterais expectaveis, superavam em

muito os efeitos eventualmente positivos das medidas.

11 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica, evitou o numero

de mortos?

Na minha opinido, ndo tera alterado muitas mortes associadas a Covid e tera aumentado

muito a mortalidade geral.

12 - Dado a sua experiéncia, as medidas adotadas pela lideranca politica, evitou o niumero

de mortos?

Em geral eu penso que (havendo algumas excec¢des de paises que lideraram o processo), a
maioria adotou inicialmente as medidas restritivas porque eram claros, e os riscos de ndo as
tomarem eram demasiado grandes politicamente. Portanto, penso que no inicio nao havia ja
essa visdo tdo a frente, exceto de alguns paises que de facto lideravam esse processo. De um
ponto de vista mais global e numa fase mais adiantada da pandemia, em relacdo também aos
governos penso que ambas essas hipoteses t€ém fundamentos, que estdo colocadas na

questdo. E que temos aqui, quer a implementagdo depois da vacinagdo, houve uma fase que
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claramente algumas medidas foram nesse sentido, quer depois da implementagdo do

passaporte sanitario. Penso que isto ¢ bastante plausivel sim. E possivel aferir esta hipotese.

13 - No rescaldo da pos-pandemia, temos atualmente a “Rede Global de Certificacdio de
Saude Digital” promovida pela OMS com a Unido Europeia. Como analisa a medida
adotada pela lideranca politica europeia sem participagdo popular ativa dos portugueses

nessa decisdo?

Acho que ¢ muito negativa, ¢ muito perigosa. Existem todos os sinais de uma tentativa de
imposi¢cdo de um modelo em que os direitos individuais sdo menorizados, sempre com a
justificagdo de um estado de emergéncia constante. A rede global de certificagdo, tem
identidade digital em geral, sdo instrumentos fundamentais para implementagao dessa

agenda.

14 - Pensa que num estado de pleno direito todas as medidas adotadas pela lideranca

politica, cumpriram a constituicao?

Neste momento ja sabemos que ndo. Portanto houve 20 e tal leis ou mais que violaram a
Constituicdo e isso ja € assumido, pelo menos ¢ assim. E por isso € que estdo a tentar alterar
a Constitui¢do, para poderem tomar algumas das medidas que agora sao ilegais e estarem

dentro da lei para torna-las legais. Foram tomadas medidas ilegais, sem duvida.
15 - Pensa que as medidas adotadas pela lideranca politica, teve o apoio popular?
Sim. Isso ¢ indiscutivel. Ndo de toda a gente, mas, mas a grande maioria das pessoas, sim.

16 - Pensa que para ser um lider politico, muitas vezes deve-se promover medidas a

primeira vista impopulares?
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Sem duvida. A realidade é muito complexa e obviamente que ha coisas que sdo necessarias,
que é necessario fazer. As vezes feitos a longo prazo, ter uma visio maior e que obviamente
sd0 mais impopulares, devem ser explicadas a populagdo. Mas isso é cada vez mais raro. A
comunicacao social e de “opinion makers” tornam tendencialmente impopulares medidas
que a partida nos pudéssemos, por exemplo. Estas restri¢cdes de liberdade e dos direitos das
pessoas, 0 que acontece € que neste momento, a comunicacao social esta muito alinhada
com o poder politico, essas medidas teoricamente, e que a partida seriam impopulares,
existem campanhas durante muito tempo, existe uma comunica¢do muito forte nesse sentido
¢ criam-se narrativas que faz com que essas medidas deixem de ser impopulares e passem a
ser desejadas como a Unica alternativa ou a Uinica forma de fazer as coisas. Portanto, eu acho
que os governos hoje em dia raramente sdo contra, s6 mesmo quando € necessario. Eles
normalmente conseguem estar sempre do lado da popularidade. Este alinhamento dos
governos com os media facilitou bastante a implementacdo de certas medidas. E isto é uma
coisa que se tem vindo a verificar, mas nos tltimos anos disparou enormemente e os media
deixaram de ser alguém que investigam, uma entidade que investiga o poder politico e as

instituicdes e passou a ser alguém que propaga os seus proprios interesses e discurso.

Isso tem provavelmente a ver com o financiamento que o estado da, mas também com
interesses que S0 comuns, quer a um quer o outro, ou seja, financiadores de certos
interesses. Tém lobistas nos partidos e financiam também e eventualmente, podem financiar,
depende do quadro legal e depende dos paises, mas financiam claramente também a

comunicacao social que necessita desse financiamento para funcionar.

Portanto, existe ali um alinhamento muito grande. Quando ndo existe alinhamento, eu até
digo mais, que os proprios governos tém de ir atrds da comunicagdo social. Dificilmente
temos um caso ou outro de politicos que também ganham popularidade por contrariar

algumas dessas coisas, mas a grande maioria e as vezes sdo s uma ou outra € nas outras
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seguem completamente e precisam desse financiamento também para eles proprios. A maior
parte dos casos, os proprios politicos acabam por ceder aquilo que é passado na

comunicacdo social.

FIM.
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