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Museu Condes de Castro Guimardes — Historia, Diagndstico e Prospetiva para o seu

Centendrio

Ana Isabel Diogo Bras

Resumo

Palavras-chave: Museu Condes de Castro Guimardes; Cascais; Histéria dos Museus;

Planificacdo e Programacao Museoldgicas.

Este trabalho de projeto em Museologia é dedicado ao Museu Condes de Castro
Guimarades, instituicdo museoldgica com 90 anos de existéncia, a mais antiga do
concelho de Cascais, e ao seu contexto de existéncia. Desenvolvendo-se nas areas de
histéria dos museus e de planificacdo e programacao museoldgicas, incide numa analise
e sintese histérica da instituicdo, na elaboracdo de um diagndstico a situacdo atual da
instituicdo e na construcdo de uma proposta programatica de carater prospetivo.

Com base em pesquisa bibliografica, documental e de campo, fazemos uma analise e
uma sintese historica da instituicdo, pretendendo compreender como a sua génese,
constituicao e percurso se inserem no panorama e na histéria dos museus em Portugal
e a sua atual relevancia no panorama cultural e patrimonial, quer municipal, quer
nacional.

Procedendo a um diagndstico museoldgico incidente no ultimo decénio do MCCG e
ancorando-nos num enquadramento conceptual e metodoldgico respeitante ao
planeamento estratégico e aos estudos de futuro dos museus, construimos e
apresentamos uma proposta para o futuro da instituicdo, a partir de trés eixos
estratégicos que pretendem conduzir a uma melhor operacionalizacdo dos programas e
projetos do museu, com particular enfoque nos campos funcionais da comunicacdo e da
educacdo. Com a nossa proposta de teor museoldgico, para a qual foi também
importante a nossa experiéncia profissional em trabalho de museu, pretendemos
contribuir para a programacdo do préximo decénio do museu e para a celebracdo do
seu centendrio, em 2031, esperando assim que venha a ter alguma aplicacdo pratica no

contexto institucional.



Condes de Castro Guimardes Museum — History, Diagnosis and Prospect for its

Centennial
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Abstract
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Museum Planning and Programming.

This project work in Museology is about the Counts of Castro Guimaraes Museum, an
institution with 90 years of existence, the oldest of the county of Cascais, and to its
context of existence. The project covers the areas of museum history and museum
planning and programming. It focuses on an analysis and historical synthesis of the
institution, the elaboration of a diagnosis of the current situation of the institution and
the development of a programmatic proposal for the future.

Based on bibliographic, documentary and field research, we make an analysis and a
historical synthesis of the institution, aiming to understand how its creation,
establishment and development are part of the panorama and history of museums in
Portugal, and its current relevance in the cultural and heritage landscape, both at local
and national level.

Based on a museological diagnosis of the last decade and supported by a conceptual and
methodological framework regarding strategic planning and future studies of museums,
we build and present a proposal for the future of the institution, based on three strategic
pillars that aim to lead to a better operationalisation of the museum programmes and
projects, with particular focus in the fields of communication and education.

With our museological proposal, for which our professional experience in museum work
was also important, we intend to contribute to the programming of the museum's next
decade and to the celebration of its centennial, in 2031, hoping that it will have some

practical application in the institutional context.
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1. Introdugao

O nosso trabalho de projeto insere-se na modalidade da componente nao letiva do
Mestrado em Museologia, da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa. De acordo com o Regulamento Interno da Faculdade, optdmos pela
“concepcao e desenvolvimento pelo aluno de uma aplicacao original dos conhecimentos
e competéncias adquiridas a satisfacdo de fins sociais, culturais e/ou econdmicos
identificados”. O presente trabalho de projeto desenvolve-se na drea de Planificacdo e
Programac¢ao Museoldgica, tendo como principal objeto de estudo o Museu Condes de

Castro Guimardes (MCCG) e o seu contexto de existéncia.

1.1. Tema e objetivos

O Museu Condes de Castro Guimardes é a instituicdo museolégica mais antiga do
concelho de Cascais. A sua criagao foi indissociavel da iniciativa de Manuel de Castro
Guimarades e do seu ato de doacdo ao Municipio de Cascais. Durante uma época o museu
teve uma gestdo invulgar no contexto portugués, aspeto de extrema importancia,
porque o facto de ter estado ligado a figuras marcantes da museologia portuguesa, e a
forma como aquelas desenvolveram o seu trabalho, tornaram este museu numa
instituicdo interventiva na comunidade. José de Figueiredo, Jodao Couto, Anténio
Branquinho da Fonseca, Maria Alice Beaumont, Maria José Rego de Sousa e José Anténio
Proenca, sdo algumas das personalidades que marcaram a histdria deste museu. Os
conhecimentos de alguns dos seus principais protagonistas, as suas propostas dinamicas
e a vontade de ir ao encontro dos publicos, tornaram esta instituicao um centro de
cultura da vila de Cascais. Com 90 anos de histéria, atualmente integrado num modelo
de gestao diferenciador, que o associa a outros designados equipamentos culturais
municipais, o0 Museu Condes de Castro Guimardes continua a ser uma instituicdo
culturalmente marcante na Vila de Cascais.

A escolha do MCCG como objeto de estudo em contexto académico esta relacionado
com o nosso interesse pessoal e profissional, uma vez que existe um vinculo laboral com
a instituicdo. Outro fator da nossa escolha prende-se com os conhecimentos adquiridos
nos semindrios do ano letivo anterior, que proporcionaram uma reflexdo mais
aprofundada no campo museoldgico, e ajudaram a levantar algumas questdes, incluindo

detetar uma série de fragilidades e/ou caréncias, para as quais pretendemos contribuir



para uma visao critica e para a construcao de ferramentas adequadas a melhorias da
atividade do museu.

Um objetivo tracado foi o da analise e sintese histérica da instituicdo, com particular
interesse sobre os factos que motivaram a génese e constituicdo do Museu-Biblioteca
Condes de Castro Guimardes (MBCCG), a sua localizacdo e indissociabilidade do edificio,
desde a construgcdao até aos primeiros anos enquanto museu; e de que forma a sua
constituicao e percurso de existéncia se insere no panorama e na histéria dos museus
em Portugal. Outro objetivo passa pelo diagndstico museoldgico a institui¢do, no
presente, analisando o seu perfil disciplinar e funcional e de que forma influenciam e
definem o funcionamento do museu, tendo sempre presente a localizacdo e a
envolvente, assim como o préprio edificio.

No nosso diagndstico sdo analisados: a missdo, os objetivos e a vocacdao do MCCG; ofs)
programa(s) das cole¢des e da sua comunicacdo, envolvendo, portanto, os destinatarios
e 0s publicos. Também é do nosso interesse a analise do modelo de gestao,
nomeadamente o praticado desde 2015, apds implementacdo do Protocolo de Gestao
dos Equipamentos Culturais Municipais, assinado entre a Cdmara Municipal de Cascais
(CMC) e a Fundagdo D. Luis | (FDL 1), e os seus beneficios e/ou consequéncias. A partir
do diagndstico ao museu pretendemos identificar possiveis problemas e contribuir para
a elaboragdo de propostas, com vista a melhorar a atividade museolégica, com enfoque
na comunicacdo e educacdo. Também temos como objetivo refletir sobre a visdo da
instituicdo: perceber se o MCCG possui um programa a médio e longo prazo e de que
forma se prepara para o implementar; ou, se for inexistente, compreender os motivos
pelos quais ainda ndo foi elaborado. A partir daqui, pretendemos construir uma
proposta de carater prospetivo, na drea da comunicagao e educacao, de acordo com a
nossa experiéncia profissional em museologia e pelo facto de antevermos esta area de
incidéncia principal no nosso percurso como técnica superior, no campo museoldgico
desta instituicdo. Com esta proposta de programacdo futura pretendemos também
contribuir para a celebra¢do do 1009 aniversario do museu em 2031, esperando que a
estratégia preconizada neste trabalho possa vir a ter alguma aplicacdo pratica no

contexto institucional.

1.2. Enquadramento concetual



O diagnéstico e elaboragcdo de propostas de futuro decorrentes deste trabalho de
projeto assentam e levam-nos a utilizar uma série de conceitos e metodologias que nos
conduzem para o planeamento estratégico e para os estudos de futuro em museus.
Neste sentido, entendemos como necessario dedicar dois subpontos a estes conceitos,
ao0s seus principais teorizadores e as principais tendéncias e propostas de futuro para os

museus.

1.2.1. Planeamento e programag¢ao museoldgicos
A defini¢cdo porventura mais usada de museu é a do International Council of Museums

(ICOM), que o considera

“uma instituicdo permanente sem fins lucrativos, ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga, comunica e

expoe o patrimdnio material e imaterial da humanidade e do seu meio envolvente

”1

com fins de educacdo, estudo e deleite

Nesta definicdo sdo enunciados os principios universais deste tipo de entidade, as
fung¢des museais primordiais e os fins mais importantes da sua existéncia. Para potenciar
o desempenho das funcdes museais e o cumprimento dos objetivos ou razdo de ser, a
cada museu é requerida uma gestao global, em que o planeamento e a programacao
assumem um papel fundamental. A gestdo dos museus e a introducdo de métodos de
planificagdo supera a mera fungdo executiva e implica uma nova forma de trabalhar nas
instituicdes publicas e nos museus em particular.

Um dos tipos de documentos norteadores ou principais instrumentos de gestdo de
museus identificado pela bibliografia museolégica designa-se por plano museolégico.
Para o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), esta ferramenta de planeamento
estratégico é elaborada a partir da articulacao entre um diagndstico institucional e um

programa de linhas (orientadoras) de ac3o correspondentes as suas especificidades?.

1 |COM Portugal. [em linha] [Consult. 2/02/2021] Disponivel em: <WWW:URL:https://icom-
portugal.org/2015/03/19/definicao-museu/>.

2 AA., VV. - Subsidios para a elaboracdo de Planos Museoldgicos. IBRAM, 2016. [em linha] [Consult.
2/02/2021] Disponivel em: <WWW:URL:https://www.museus.gov.br/wp-
content/uploads/2017/06/Subs%C3%ADdios-para-a-elabora%C3%A7%C3%A30-de-planos-
museol%C3%B3gicos.pdf>.
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Segundo Manuelina Duarte Candido, musedloga também brasileira, esta articulacao,
por sua vez, é mediada sistematicamente por planeamentos estratégicos e sistemas de
monitorizagao referentes ao seu desenvolvimento. Para a referida autora, trata-se de
um documento que deve refletir o perfil institucional, explicitar a vocagao museoldgica,
assegurar as respetivas responsabilidades publicas e que a atuacdo do museu no
presente tenha em conta os horizontes futuros. O plano museoldégico é, ao mesmo
tempo, um documento que assegura a identidade da instituicdo, que ajuda a melhorar
a sua forma de atuar, atentando aos constantes desafios, e que indica caminhos
prospetivos3.

Para Manuelina Maria Duarte Candido, “um bom plano [museoldgico] necessita ser
estratégico, conciso, exequivel e considerar todos os aspetos de uma maneira
integrada”®. Outro aspeto importante apontado por esta musedloga é a
“implementacdo e a avaliagdo”, uma vez que, depois de elaborado, ndo é um
documento fechado e pode ser revisto e/ou atualizado sempre que necessario. Para um
museu implementar o plano museolégico é indispensdvel conhecer bem a instituicdo,
definir a missdo e fazer um diagndstico rigoroso. O diagndstico museoldgico deve olhar
0 museu como um todo, de maneira a chegar a uma andlise global e prospetiva da
instituicao.

Entre os varios autores anglo-saxdnicos que mais tém contribuido com novas
abordagens sobre o planeamento museoldgico, realcando a importancia e a
necessidade de programar o trabalho de museu no quadro das diferentes func¢des
museoldgicas, Barry Lord e Gail Dexter Lord sdo uma das nossas principais referéncias.
Tomando como base e ferramentas necessarias ao bom funcionamento de uma
instituicdo museal a andlise da realidade museolégica e o planeamento interno,

produziram uma série de manuais onde sdo apresentadas metodologias e praticas para

3 CANDIDO, Manuelina Maria Duarte - Orientacdes para Gestdo e Planejamento de Museus. Colecio
Estudos Museoldgicos, Volume 3. Floriandpolis, 2014, p. 54. [em linha] [Consult. 2/02/2021] Disponivel
em: <WWW:URL:https://docplayer.com.br/6785958-Orientacoes-para-gestao-e-planejamento-de-
museus.html>.

4 CANDIDO, Manuelina Maria Duarte — Op. Cit., p.55.
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a gestdo dos museus®, para expandir ou planear novos museus® e para desenvolver
exposi¢cdes em museus’.

Segundo estes especialistas, na edicdo mais recente da obra The Manual of Museum
Planning, o planeamento deve seguir cinco linhas orientadoras: o publico (Planning For
People), as cole¢cdes (Planning For Collections), o funcionamento (Planning For
Operations), o edificio (Planning For The Building) e a implementacdao do plano
(Implementation). E dada a prioridade ao planeamento para as pessoas e para as
colegOes, antes de comecar a trabalhar no edificio. Este planeamento é focado no
regulamento do museu e na definicdo dos foundation statements (missdo, vocacdo e
visdo), orientados para o cumprimento de objetivos. O subtitulo desta edicdo,
Sustainable Space, Facilities, and Operations, apresenta um conceito fundamental para
a gestdo museoldgica: a sustentabilidade, associada ao espaco. Atualmente, a
abordagem sistematica ao planeamento em museus tem de incorporar disposicdes
explicitas para operacdes bem-sucedidas e sustentdveis, como parte essencial de
qualquer plano para nova construcao, renovagao ou expansao, seja numa galeria, ou ala
expositiva, seja num edificio como um todo funcional. Com o objetivo de preservar o
“patrimoénio material e imaterial” na perpetuidade, os museus sdo uma das principais
ferramentas para ajudar a refletir e comunicar sobre a sustentabilidade. Os museus tém
de ser sustentaveis com a finalidade de cumprir a sua missao, ser capazes de responder
aos desafios atuais e ser inovadores na busca de formas de mitigar os riscos ambientais,
sociais e econdmicos inerentes a essa missao®. Para tal, hd que adaptar o processo de
planeamento estratégico as realidades dos museus, orientando-o para a gestao museal
e para estimular a articulacdo entre os varios setores de funcionamento, ora com a
finalidade de melhorar instituicdes museoldgicas ja existentes, ora em caso de criacao
de novas entidades.

Na obra intitulada The manual of strategic planning for museums, Gail Dexter Lord e

Kate Market definem o plano estratégico como uma arquitetura de futuro: “the

5> LORD, Gail Dexter; LORD, Barry - The Manual of Museum Management. Plymouth: AltaMira Press, 2009.
6 LORD, Gail Dexter; LORD, Barry; MARTIN, Lindsay - The Manual of Museum Planning. Plymouth: AltaMira
Press, 2012.

7 LORD, Barry; PIACENTE, Maria - The Manual of Museum Exhibitions. Plymouth: Rowman & Littlefield,
2014.

8 LORD, Gail Dexter; LORD, Barry; MARTIN, Lindsay — Op. Cit., p. 6.



opportunity a museum has to assess its situation, debate the options, and determine a
course of action — that is, to be the real architect of its own future”®. O planeamento
estratégico constitui-se, pois, como uma ferramenta que permite ordenar e priorizar as
acles que sdao desenvolvidas pelo museu para o cumprimento da sua fungao social e
constitui-se como um documento museoldgico que baliza a trajetdria da instituicdo.
Para tal, o museu necessita de fazer uma analise ao ambiente em que esta inserido, ou
seja, um diagnéstico da sua situacdo atual, dos seus recursos e dos seus publicos. As
prioridades atuais, os eventuais sucessos e dificuldades, os seus objetivos, metas e
projetos, definem um ponto de partida para a construcdo da estratégia que vira a ser
desenvolvida no futuro.

Timothy Ambrose também refere a importancia do planeamento para o futuro dos

museus, como uma forma de resolver problemas e rentabilizar melhor os seus recursos:

“Forward planning is thus about freeing the museum to control its destiny by looking
ahead. It should not be seen as constraint. It is a creative process which will help the
museum (...). In essence the purpose of a forward plan is to provide the museum

and its staff with a sense of purpose, a sense of direction and a sense of

achievement”*°.

Segundo este autor, o museu como um todo (e em equipa) deve ser capaz de medir o
seu sucesso em relagcdo aos objetivos a que se propds e, assim, controlar o seu futuro.

Em termos praticos, outra obra que consideramos de referéncia neste campo é o
manual Criterios para la Elaboracion del Plan Museoldgico!, editado pelo Ministério da
Cultura Espanhol e que se apresenta como uma ferramenta integrada, de diagndstico e
de apoio a programacao museoldgica. Este manual propée uma metodologia assente
em trés conceitos: o plano, onde se enumeram objetivos e dreas de atuacdo de forma a

estabelecer prioridades; o programa (ou programas), onde serdo definidas as linhas de

° LORD, Gail Dexter; MARKERT, Kate - The manual of strategic planning for museums. Plymouth: AltaMira
Press, 2007, p. 4.

10 AMBROSE, Timothy; RUNYARD, Sue — Forward Planning. A handbook of business, corporate and
development planning for museums and galleries. London: Routledge, 1991, pp. 2-3.

11 AA., VV. - Criterios para la Elaboracién del Plan Museoldgico. [S.l.]: Museos Estatales / Ministerio de
Cultura, 2005. [em linha] [Consult. 22/02/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:http://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/areas/museos/mc/pm/pm/anexos.html>.
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atuacdo de acordo com o cumprimento das fungcbes museoldgicas; e o projeto (ou
projetos), onde sdo registadas as estratégias de execu¢do que permitirdo concretizar as
linhas definidas no programa, com propostas de solucdes adaptadas a instituicdo. Esta
obra defende o plano museolégico como instrumento de orientagao a planificacdo,
como um roteiro flexivel de onde derivam os planos de acdo ou linhas de atuacdo
estratégicas.

Os varios processos de elaboracdo e implementacao de um plano museoldgico apontam
inequivocamente a necessidade de um diagndstico, para que podem ser convocadas
metodologias e ferramentas aplicaveis a cada contexto, quer concebidas originalmente
fora da realidade museal, quer especificamente adaptadas ao contexto de intervencao.
Sobre as possiveis matrizes de referéncia e a nossa metodologia para o diagndstico ao
MCCG debrucgar-nos-emos no ponto 3.

De Espanha, foram-nos também uteis, num ambito geral de abordagem museoldgica, as
obras de Francisca Hernandez e de Luis Alonso Fernandez respetivamente o Manual de
Museologia’? e a obra Museologia y Museografia'3.

No panorama francés, destacamos autores como George Henri Riviére'4, Manfred
Lehmbruck®®, Patrick O’Byrne e Claude Pequet!®, que examinam a func3o e a relevancia
da programacdo como base do projeto arquitetdnico, e os papéis do programador, do
conservador e do arquiteto neste processo. A programacdo passa a abranger o
planeamento e o cumprimento das funcdes museoldgicas.

Neste contexto, ndo podemos deixar de assinalar o conceito de Projeto Cientifico e
Cultural (Project Scientifique et Culturel — PSC), que surgiu em Franca, com
enguadramento legal, em finais do século XX. Este conceito consiste numa ferramenta
de trabalho que, no ambito da programag¢ao museoldgica, define a identidade cultural

do museu através da sua vocacdo, da sua missdo, dos seus objetivos e do papel que

12 HERNANDEZ, Francisca Hernandez — Manual de Museologia. Madrid: Ediciones Sintesis, 1994.

13 FERNANDEZ, Luis Alonso — Museologia y Museografia. Barcelona: Ediciones del Serbal, 1999.

14 RIVIERE, Georges Henri — La Museologia. Curso de Museologia / Textos y testimonios. Madrid: Ediciones
Akal, 1993.

15 LEHMBRUCK, Manfred — “La Programmation”. In Museum. XXXI. N22. Paris: UNESCO, 1979. p. 94-96.
16 O’BYRNE, Patrick et PECQUET, Claude — “La Programmation, Un Outil au Service du Conservateur, du
Maitre d’Ouvrage et du Maitre d’Oeuvre”. In Museum. XXXI. N22. Paris: UNESCO, 1979. p. 74-91.



desempenha ao servico da sociedade!’. O projeto cientifico e cultural define as
principais orientagdes e estratégias do museu e analisa as interagdes entre as coleg¢des,
os publicos, o seu ambiente e o edificio.

Principalmente de um ponto de vista pratico, destacamos as Museofiches'®, ferramentas
de planeamento elaboradas pela Direction des Musées de France, onde se reconhecem
de forma clara e concisa diversos aspetos chave da pratica museografica como a
conservagdo preventiva, a iluminagdo, a seguranga, os modos de expor, entre outros.
Uma parte importante destas fichas é dedicada a criagdo ou renovagdao de um museu, e
mostra-nos de forma esquematica os varios passos a seguir desde a elaboracdo do
projeto, a instalacado das coleg¢des e a abertura ao publico.

Em Portugal, no quadro legal e a nivel institucional, a Lei-Quadro dos Museus
Portugueses?® veio instituir um regime abrangente da realidade museoldgica
portuguesa, regulamentando um universo particular onde se integram os museus
credenciados, no ambito de uma rede que visa estimular as boas praticas. Na Lei-quadro
é referida a importancia do regulamento do museu, onde estdo definidos a vocagao do
museu, o seu enquadramento organico e as fun¢cdes museoldgicas, que abordaremos
no subponto 3.6 e no capitulo 4. Apesar da maioria dos museus ndo ter personalidade
juridica, mas enfatizando a responsabilidade das entidades de tutela, tracou-se na Lei-
Quadro um modelo organizacional que os pretende aproximar de um servi¢o publico
com identidade reconhecida, promovendo a investigacado cientifica e uma programacao
sem constrangimentos, potenciadas por uma gestdo auténoma das funcdes
museoldgicas?!. No Artigo 86.2, refere-se o programa museoldgico como algo de
fundamental para a criacdo ou a reformulacdo de museus, integrando a denominacao
do museu e todos os elementos associados aos requisitos normalizados de programacao

museoldgica.

17 Réaliser un projet scientifique et culturel. Ministére de la Culture. [em linha] [Consult. 17/06/2021]
Disponivel em: <WWW:URL:https://www.culture.gouv.fr/Regions/DRAC-Nouvelle-
Aquitaine/Patrimoines-Architecture/Musees/Realiser-un-projet-scientifique-et-culturel>.

18 Idem, Ibidem.

% Museofiches. Ministére de la Culture. [em linha] [Consult. 16/04/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:http://www2.culture.gouv.fr>.

20 Lein.2 47/2004, de 19 de agosto. Diario da Republica. 1.2 série-A, n.2 195.

21 CLARO, Jo3o Martins — Lei-Quadro dos museus portugueses. Breves notas sobre os principios
estruturantes e a sua aplicacdo desde 2004. In Lusiada. Direito, S. 2, n. 18, 2017, p. 33-46.
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A estruturacdo da Rede Portuguesa de Museus (RPM) surge como instrumento de
qualificagdo dos museus e de tendencial paradigma de cumprimento de todas as

fungdes museoldgicas presentes na Lei-Quadro. Neste ambito, tem como objetivos:

“a valorizacdo e a qualificacdo da realidade museoldgica nacional; a cooperagao
institucional e a articulacdo entre museus; a descentralizacdo de recursos; o
planeamento e a racionalizacdo dos investimentos publicos, decorrentes da
aplicacdo de fundos comunitarios em museus; a difusdo da informacao relativa aos
museus; a promogao do rigor e do profissionalismo das praticas museoldgicas e das

técnicas museograficas; o fomento da articulagdo entre museus e a valorizacdo

formativa dos seus profissionais”?2.

Para além disto, é uma rede com consequéncias juridicas por via da credenciacdo de
museus e pela sua fungdo de regulagdo vinculativa sobre a atividade que estes
desenvolvem. A credenciacdo de museus, de acordo com o artigo 1102 da Lei-Quadro
dos Museus Portugueses, “consiste na avaliagdo e no reconhecimento oficial da
qgualidade técnica dos museus, tendo em vista a promoc¢ao do acesso a cultura e o

III

enriquecimento do patriménio cultural”. Sé depois de verificado o cumprimento de
todas as fungdes museoldgicas definidas na Lei-Quadro é validada a credenciagao e
consequente adesdo a RPM por parte da instituicdo museal que se proponha a tal
processo. Este cenario legislativo pressupde uma rede de museus com regras definidas,
estabelecendo responsabilidades quer por parte dos museus, através das suas tutelas,
quer por parte do Estado. Uma vez que este é um processo voluntario, pretende-se que
as tutelas cumpram os requisitos para que as suas instituicbes se tornem mais

qualificadas, desenvolvam boas praticas e proporcionem melhores condi¢des de acesso

e fruicdo aos seus publicos.

1.2.2. Estudos de futuro dos museus
Nas ultimas décadas tém surgido varias reflexdes e alguns estudos sobre o futuro dos

museus e sobre as principais tendéncias que poderdo influenciar esse futuro. Este

22 Rede Portuguesa de Museus. [em linha] [Consult. 17/06/2021] DGPC. Site:
<WWW:URL:http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/museus-e-monumentos/rede-portuguesa/>.
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interesse pelo futuro das instituicoes museais € manifestado em grande parte por
associacbes de museus que tém preparado importantes relatdrios prospetivos,
relacionados com as restricdes orcamentais (que muitos museus enfrentam e que
podem levar ao seu encerramento), com o envelhecimento da populagdao, com as novas
tecnologias, com o aumento do turismo, entre outros tdpicos.

Neste ambito, a American Alliance of Museums criou, em 2008, o Center for the Future
of Museums, o qual tem desenvolvido literatura muito sustentada e dedicada
nomeadamente ao estudo de trés tendéncias: demografia, educagao e tecnologias
mdveis digitais?3. Esta associacdo tem como miss3o promover 0s museus e promover a
exceléncia em parceria com todos os seus membros e aliados. Como tal, desenvolve
pensamento estratégico sobre desafios e oportunidades, numa perspetiva de evolucao
e adaptacdao do mundo museoldgico, de forma a permitir que cada instituicdo se prepare
para as mudancas que deverdao ocorrer nos préximos anos. Desde 2012, este centro para
o futuro dos museus tem publicado uma série de relatérios anuais, intitulados
TrendsWatch, onde sao descritos uma série de fatores que se acredita que influenciarao
a area dos museus no futuro.

Na Europa, outras associa¢des desenvolveram alguns estudos sobre o futuro dos
museus, nomeadamente a Association Générale des Conservateurs des Collections
Publiques de France, a British Museums Association e a Netherlands Museums
Association, publicando respetivamente Le Livre Blanc des Musées de France (2011),
Museums Change Lives (2013) e Agenda 26: Study on the Future of the Dutch Museum
Sector (2010). Cada visdo apresentada nestes documentos reflete as particularidades do
respetivo pais e ndo uma visdo universal. Mas a sua leitura em conjunto permite
identificar uma série de recorréncias em comum, que influenciam a vida dos museus: a
demografia, a globalizacdo, a atividade econdmica, a inovacdo tecnoldgica, a evolugcdo
da educacdo e a especificidade técnica de cada museu??.

Em Portugal, também se sentem as influéncias destas tendéncias no dia a dia dos
museus, mas os estudos e analises prospetivas ndo abundam ou sdo ainda pouco

conhecidos. Na realidade nacional, o planeamento estratégico é raro e a sua pratica

23 MAIRESSE, Francois — Eléments de prospective muséale. In La Lettre de I’'OCIM, n2 150, novembre-
decembre 2013, p. 10.
2 |dem, Ibidem, p. 11.
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descontinuada e raramente avaliada?®. Desta forma, torna-se mais dificil conhecer a
situacdo atual do(s) museu(s) para pensar linhas de a¢do para o seu futuro. Para além

de

“uma dinamica prospetiva, de planificacdo estratégica e de programacdo de
museus, é fundamental reconhecer e inscrever nas politicas culturais a participacao

cidada (por comunidades e por profissionais) na vida cultural e no funcionamento

dos museus”?.

E importante que a(s) comunidade(s) e as tutelas incorporem a mudanca, para que 0s
profissionais de museu trabalhem para tracar estratégias de a¢do para o futuro. Para
isso importa “analisar o presente contexto de cada museu, ousando questionar a sua
raz3o de ser, para poder antecipar o seu futuro, agora, com medidas concretas”?’.

Num plano formal, mas restringindo-se a entidades tuteladas pela Direcao Geral do
Patrimdnio Cultural (DGPC) e pelas Direcdes Regionais de Cultura, as reflexdes sobre o
futuro dos museus intensificam-se em Portugal com a criagdo do Grupo de Projeto
“Museus no Futuro”, criado em 2019 por iniciativa governamental, e a publicacdo do
seu Relatério Final em 202128, A sua missdo consistiu em identificar, conceber e propor
medidas que contribuam para a sustentabilidade, acessibilidade, inovacao e relevancia
dos Museus, Palacios e Monumentos sob a dependéncia da DGPC e das Diregdes
Regionais de Cultura. Foram apresentados uma analise, um diagndstico e propostas para
as seguintes areas de trabalho: Gestdo de Museus; Redes e Parcerias; Transformacao
Digital; Gestdao de Colegdes; Publicos e Media¢do. Pretendeu-se a constru¢ao de uma
visdo de futuro com base no conhecimento e na caracteriza¢do do estado atual de cada

uma destas instituicdes, propondo recomendacgdes e linhas de atuagdo para a préxima

década. As propostas apresentadas para as vdrias areas contemplam quer

5 FILIPE, Graga; CAMACHO, Clara Fraydo — Que futuro queremos dar ao(s) museu(s)?. Algumas questdes
da museologia contemporénea, entre o panorama mundial e a situacdo em Portugal. In RP — Revista
Patrimonio, No. 5, 2018, p. 54.

26 |dem, Ibidem, p. 57.

27 |dem, Ibidem, p. 59.

28 CAMACHO, Clara Fraydo — Relatério Final do Grupo de Projeto Museus no Futuro. Grupo de Projeto
Museus no Futuro, 2021. [em linha] [Consult. 14/06/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:http://patrimoniocultural.gov.pt/static/data/docs/2021/02/15/RelatorioMuseusnoFuturo.

pdf>.
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recomendacdes de implementacdo imediata, quer de implementacdo a médio e longo
prazo. Embora este relatério retrate o universo das instituicbes museoldgicas (ou
consideradas similares) da DGPC, muitas das questdes diagnosticadas sdo comparaveis
a realidade dos museus municipais: escassez de recursos humanos, necessidade de
capacitacdo profissional, reservas insuficientes, falta de cooperacdo, poucos meios
digitais, comunicagao desconcertada e pouco acessivel, entre outras caracteristicas do
seu estado atual.

Consideraremos a edi¢do de 2021 do TrendsWatch?’ e as cinco tendéncias abordadas
no relatério do Grupo de Projeto Museus no Futuro, como documentos norteadores e
de referéncia para o exercicio de planificacdo e programacao do MCCG, com a intengdo

de construir algumas propostas de futuro que possam potenciar esta instituicado.

1.3. Metodologia e apresentagao

Em termos de metodologia, a nossa investigacdo desenvolveu-se em duas vertentes de
pesquisa: a bibliografica e a documental e de campo. Ao nivel da bibliografia de
referéncia, sobressaem as monografias, os artigos e as comunica¢cdes sobre
planeamento e programacdo museoldgica, os estudos de futuro dos museus, a
legislagdo em vigor, e bibliografia especifica sobre o MCCG. O levantamento
bibliografico priorizou as publicagdes mais recentes, sobre os temas associados a
pesquisa e foram recolhidos todos os dados necessarios sobre a instituicdo em analise.
A pesquisa de campo revelou-se crucial e muito relevante, juntamente com o recurso as
fontes facultadas pelo MCCG e documentos existentes no seu arquivo (Planos e
Relatdrios de Atividades, Estatistica de visitantes, Dossié de candidatura a RPM, Cépia
do Testamento de Manuel de Castro Guimarades, fotografias), e outros documentos
internos (Regulamento do Museu, Regulamento da Politica de Incorporag¢des, Normas e
Procedimentos de Conservacao Preventiva, Relatério de Apreciacdao de Candidatura a
Credenciacdo). Para conhecer o ponto de vista de alguns dos intervenientes e perceber
guais as suas expectativas de futuro para o MCCG, foram realizadas trés entrevistas.
Entendemos como relevante entrevistar a coordenadora do MCCG, o funcionario mais

antigo do museu e a coordenadora do SCE do Bairro dos Museus.

2 TrendsWatch. American Alliance of Museums. [em linha] [Consult. 18/07/2021] Disponivel online:
<WWW:URL:https://www.aam-us.org/programs/center-for-the-future-of-museums/trendswatch/>.
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A partir daqui foi feito o diagndstico a instituicdo e foram analisados todos os resultados
e conclusdes, que permitiram efetuar uma reflexao conducente a propostas com vista a
melhoria das funcdes museolégicas e a programacdo e comunicacdo futuras.
Procuramos construir uma retrospetiva histérica sobre o museu, e fizemos um ponto de
situacdo sobre o ultimo ciclo de dez anos (2011-2021), com maior enfoque no presente
(entre 2019 e 30 de setembro de 2021).

O duplo envolvimento pessoal — académico e profissional — permitiu-nos analisar o
MCCG de uma perspetiva diferente, mais critica, utilizando metodologias caracteristicas
da museologia. Este foi o grande desafio: olhar a instituicdo sob um ponto de vista
objetivo e, tendo em conta o nosso envolvimento profissional, tentar fazer uma
avaliagdo imparcial. Os anos de trabalho pratico neste museu permitiram-nos uma
reflexdo mais profunda, resultado da apreensdo das sucessivas altera¢cdes que foram
ocorrendo, e da pertinéncia em enquadrar o MCCG nas novas realidades. Esta
proximidade permitiu-nos, também, aprofundar alguns aspetos da pesquisa e
localizagdo da informacao e a realizagao das entrevistas.

Entendemos pertinente colocar algumas fotografias, mapas, tabelas, graficos e
esquemas junto ao texto, para uma melhor compreensao das ideias apresentadas, e
elencadas por ordem de apresentacdo. Também elaboramos alguns apéndices, que
encaramos como instrumentos do trabalho de projeto, e que nos ajudaram a
complementar e sistematizar alguns assuntos. Remetemos para os anexos a informagao
e a documentacdo institucionais.

Na elaboracdo e apresentacao do nosso trabalho aplicamos o acordo ortografico de
1990, mas respeitamos a grafia original das citacGes e bibliografia. Optamos pela norma
de referenciagao bibliografica NP 405.

No que respeita a apresentacdo, o nosso trabalho encontra-se organizado em cinco
capitulos. No primeiro apresentamos o tema e os objetivos do trabalho de projeto;
fazemos um breve enquadramento concetual, refletindo sobre alguns dos principios
tedricos do planeamento e da programacdao museoldgicos, as principais referéncias e
respetivas abordagens. Neste capitulo fazemos ainda uma breve referéncia aos estudos
sobre o futuro dos museus e a sua importancia na antevisdo de cendrios em contexto

museal.

13



No segundo capitulo abordamos a histdria da instituicdo, desde a construcdo do edificio
a génese e constituicdo do museu, os principais momentos e os respetivos
intervenientes.

O terceiro capitulo corresponde ao diagndstico museoldgico e a analise do MCCG, e foi
subdividido em sete subcapitulos que focaram a metodologia seguida; a localizacdo e a
envolvente do museu; o enquadramento programatico e o modelo de gestao; o edificio
e 0s respetivos espagos; 0 acervo e a sua preservagao; a comunicagao e a educagao; e,
por fim, a sintese de diagndstico.

No quarto capitulo apresentamos o ponto de partida para a construcao da estratégia
que propomos desenvolver para o futuro do museu, tendo em conta os desafios atuais
e apresentando contributos na area da comunicacdo e educag¢do, com vista ao

centenario do MCCG.

14



2. Museu Condes de Castro Guimaraes: um olhar sobre 90 anos da sua historia (1931-

2021)

2.1. Da construgcao da Torre de S. Sebastido a filantropia de Manuel de Castro
Guimaraes (1897-1927)

Em 1859, com o inicio da constru¢do das estradas que viriam a ligar Cascais a Oeiras, e
depois a prolongar essa ligacdo até Sintra (1868), e com a inaugurac¢do do caminho de
ferro até Lisboa (1889), a vila parecia superar a estagnacao em que vivia desde o pds-
terramoto de meados de setecentos®C. A partir de 1870, Cascais, que ja registava alguns
melhoramentos urbanisticos, passou a receber regularmente a Familia Real na época
estival, um facto importante para a vida local. Para acomodar a Familia Real, foram feitas
obras no Palacio dos Governadores, localizado na Cidadela, e assistiu-se a construcdo de
novas habitag¢des. Cascais tornou-se entdo local de frequéncia regular, ndo sé da corte,
como das aristocracias portuguesa e estrangeiras, de capitalistas e intelectuais dos
séculos XIX e XX. Para acomodar as novas familias que se vinham instalar na vila,

construiram-se chalets e palacetes, conhecidos como casas de veraneio.

Fotografia 1 - Vivenda O'Neil em construgdo. [c. 1897-1900] Arquivo Municipal de Lisboa.
PT/AMLSB/NEG/005147

Um dos mais emblematicos palacios daquele periodo em Cascais, com uma estética
romantica e revivalista neomedieval, é a Torre de S3o Sebastido, onde se veio a instalar
o Museu Condes de Castro Guimaraes. O edificio, assim designado pela existéncia, na

propriedade, de uma ermida do século XVI dedicada a S3o Sebastido, foi construido em

30 HENRIQUES, Jo3o Miguel — Cascais: 650 anos de histdria. Cascais: Cimara Municipal, 2014, pp. 41-43.
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1897 com projeto de Francisco Vilaca3!. A origem desta casa de veraneio é fruto da
encomenda de Jorge O’Neill3? e foi habitada pela primeira vez em 1900.

Em 1910, Jorge O’Neill vendeu a Torre de S3ao Sebastidao. Comprou-a Manuel de Castro
Guimaraes, nascido em Lisboa em 1858, mogo-fidalgo com exercicio no pago e formado
bacharel em Direito, pela Universidade de Coimbra em 1879. Exerceu a profissdo de
advogado e, em simultaneo, foi diretor do Banco Lisboa & Agores entre 1900 e 1926. Em
1882 casou com Maria Ana Reis de Andrade, também ela oriunda de uma familia de
banqueiros de Lisboa33. Em 23 de setembro de 1909, Manuel de Castro Guimardes é
agraciado com o titulo nobilidrquico de Conde, por D. Manuel Il (1908-1910), um dos
ultimos titulos que a monarquia concedeu. Para além da habitagdo, procedeu a aquisicao
de vérios terrenos adjacentes ao palacete, nomeadamente ao Visconde dos Olivais3,
aumentando a propriedade, de forma a poder criar um grande jardim. Instalou-se na
Torre de Sao Sebastido, trocando progressivamente o seu palacete lisboeta no Patio do
Torel® por Cascais, e transferiu grande parte do recheio para a sua nova habita¢do. Com
este novo proprietario, o palacete de Cascais foi sofrendo algumas alteracdes, a fim de
ser adaptado as necessidades e gosto dos novos moradores. Em 1912, foi suprimido o
piso superior de uma das salas para instalar um érgdo de tubos. Esta foi a alteracdo
maior na casa, dotando a sala de um teto em caixotdo para melhorar as condicoes

acusticas. O teto foi decorado com o seu brasdao, com a sua divisa pessoal “Por Bem

31 Francisco Vilaga (m. 1914) foi um pintor, arquiteto e decorador. Ganhou relevo na zona de Cascais ao
desenhar a Casa Branca de Manuel Gomes, no Monte Estoril. Este pintor-arquiteto teve também a seu
cargo a diregdo artistica para a decoragdo do Palacio Beau Séjour, enriquecido com obras de pintores
portugueses, onde pontificavam todos os elementos do denominado Grupo do Ledo, assim como um
conjunto de obras da sua autoria. [em linha] [Consult. 28/12/2020] Disponivel em:
<WWW:URL:http://www.acasasenhorial.org/acs/index.php/pt/artistas/257-francisco-vilaca-c-1850-
1915>.

32 Jorge O’Neill (1849-1925), descendente direto da Real Casa Soberana da Irlanda, Principes de Tyrone e
Clannaboy, foi casado com D. Maria Isabel Fernandes (1855-1953). Esteve ligado a politica, como
deputado em 1887, e foi um dos membros da Sociedade Torlades O’Neill, dedicada a finanga e a industria
tabaqueira. LEANDRO, Sandra — Da Torre de S. Sebastido ao Museu-Biblioteca Condes de Castro
Guimarades. In Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes — Roteiro. Cascais: Camara Municipal de
Cascais, 2008, p. 12.

33 Maria Ana Reis de Andrade (1859-1924), filha do capitalista Anténio José de Andrade (1800-1888) e
Emilia Reis (1817-1891), era a mais nova de seis irmdos, um deles o pintor e arquiteto Alfredo de Andrade
(1859-1915).

34 COLACO, Branca Gonta; ARCHER, Maria — Memdrias da Linha de Cascais. Lisboa: Parceria Anténio Maria
Pereira, 1943, p. 347.

35 Este palacete foi vendido por Manuel de Castro Guimardes ao Estado Portugués, em 1927. Centro
Galego de Lisboa. [em linha] [Consult. 22/11/2020] Disponivel em: <WWW:URL:
http://www.juventudedagaliza.com/xuventude-de-galicia/jardim-do-torel-lisboa.html>.
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Fazer” e com os brasdes dos seus antepassados, obra da autoria de Henrique O’Connor
Martins3¢, um pintor do inicio do século XX amigo da familia3’. Na sala designada dos
trevos, Manuel de Castro Guimaraes mandou colocar o seu brasdao de armas na lareira,
pintado em azulejo por Pereira Cdo (1841-1921), substituindo os brasées da familia
O’Neill e Brito e Cunha. Como também era um apaixonado por livros, transformou a sala
de jantar em biblioteca. Um dos terragos foi fechado e transformado na nova sala de
jantar; e um dos espacos de apoio a cozinha e a servico de jantar foi transformado em
escritdrio, construindo-se do lado norte uma nova cozinha®®. Mandou adossar ao
claustro, no lado norte, uma torre com um reldgio mecanico, decorada com um painel
de azulejos representando S. Sebastido, com data de 1919 (provavelmente a data de
construcdo desta torre). O jardim também foi obra do seu cuidado e atencdo, ao alargar
a propriedade, anexando o Sitio dos Cedros e o Pinhal a poente, onde construiu o lago
dos gansos e a fonte de inspiracdo arabe. Adquiriu, também, o espaco confinante a atual
Av. Rei Humberto Il de Itdlia, onde ja se encontrava a Capela de S. Sebastido, e construiu
a estufa e a garagem para o seu automoével. Em 1925, faz um novo arranjo no Sitio dos
Cedros e instala junto a fonte drabe um painel de azulejos com o tema da Glorificacdo
da Virgem, com a inscrigdo “DEUS NOBIS HAEC OTIA FECIT"* (“DEUS CONCEDEU-NOS
ESTE DESCANSQ”). Pela sua dedicacdo a este espaco, percebemos que existe uma
importancia simbdlica do lugar, acentuada pelos cedros e pela sua simbologia ligada a
imortalidade e ressurreic3o?®. Na mesma data, junto ao patio, Manuel de Castro

Guimardes mandou construir a Fonte do Ledo, decorada com um painel de azulejos

36 Em 1891 Henrique O’Connor Martins foi nomeado Encarregado de Negdcios Interino da Legacdo de
Portugal em Berna ([em linha] [Consult. 24/11/2020] Disponivel em:
<WWW:URL:https://www.portaldiplomatico.mne.gov.pt/relacoesbilaterais/historia-
diplomatica?view=article&id=670:suica-titulares&catid=120>), ocupou de 1896 a 1909, entre outros, o
cargo de Secretdrio da Embaixada de Portugal em Roma. Paralelamente a carreira diplomatica, durante o
periodo da estada em Italia, apresentou obras de pintura no Saldo de Roma - LXXIV Esposizione
Internazionale di Belle Arti della Societa Amatori e Cultori di Belle Arti (Roma, Palazzo delle Esposizioni,
1904). In Hemeroteca Digital. [em linha] [Consult. 24/11/2020] Disponivel em: <WWW:URL:
http://hemerotecadigital.cm-lisboa.pt/OBRAS/llustracaoPort/1905/N79/N79 master/N79.pdf>.

37 BEAUMONT, Maria Alice — Pequena Histéria do Museu de Cascais. In Boletim N2 2 [do] Museu-Biblioteca
do Conde de Castro Guimardes. Cascais: Camara Municipal de Cascais, 1971, p. 20.

38 Idem, Ibidem, p. 19.

39 Foi com estas palavras que Virgilio, nas "Eclogas", agradeceu ao Imperador Augusto. In Portugués a
letra. [em linha] [Consult. 22/11/2020] Disponivel em:
<WWW:URL:https://portuguesaletra.com/latim/deus-nobis-haec-otia-fecit-latim/>.

40 SILVA, Vitor; LOUCAO, Paulo Alexandre — O Segredo do Conde. A Catedral da Natureza. Lisboa: Eranos
EdicOes, 2018, p.22.
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representando o Dogma da Imaculada Concei¢cdo.Com a morte da sua esposa Maria Ana
de Castro Guimardes, em 1924, e pela auséncia de descendéncia direta, Manuel de
Castro Guimarades alterou o seu testamento, e legou o paldcio, o recheio e toda a
propriedade envolvente ao Municipio de Cascais, na condicdo de se instalar um
“pequeno” museu municipal e uma biblioteca publica. Com este testemunho de
filantropia, ao falecer também nesta casa a 15 de agosto de 1927, Manuel de Castro

Guimaraes potenciou o desenvolvimento cultural e educativo da vila de Cascais.

Fotografia 2 - Manuel de Castro Guimardes no seu terrago (atual Sala de Jantar do MCCG). [c. 1910]

Arquivo MCCG.

2.2. Génese e instalacdo do Museu-Biblioteca Conde de Castro Guimaraes (1927-1931)
Manuel de Castro Guimardes, para além de todo o patrimdnio legado, deixou ao
Municipio de Cascais uma quantia avultada em dinheiro destinada ao enriquecimento
do acervo bibliografico e artistico do futuro Museu-Biblioteca, assim como a gastos
relacionados com manutencdo e ordenados dos funcionarios. Foi também registado no
testamento que a admissdo naquela instituicdo cultural deveria ser gratuita para os
habitantes de Cascais.

Apds contactos com o Arquivo Histdrico Municipal de Cascais (AHMC), consultamos as
Actas da Comissdo Administrativa da Camara Municipal de Cascaes, onde encontramos
a referéncia a aceitacdo deste legado por parte da CMC, a 12 de marg¢o de 1928. Nas

Deliberagées é possivel ler o seguinte:
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“Pelo senhor Presidente foi dito que esta Comissdo Administrativa em sessao de 15
de setembro de mil novecentos e vinte sete tomou conhecimento de que o falecido
benemerito Doutor Manuel de Castro Guimardes (Conde de Castro Guimaraes)
legou a Camara o palacio que possuia nesta Vila, com o seu recheio, bem como o
parque anexo, sendo o palacio para um museu e biblioteca e tudo para gozo
publico, deixando mais a Camara duas nonas partes do remanescente da heranca
para com o respectivo rendimento se custearem as despezas com a conservagao
das ditas propriedades e aumento do museu e biblioteca, esta constituida a
principio pelos livros |4 existentes e aquele pelos objectos que guarnecem o palacio.
Esta disposicdo testamentaria tem o caracter de beneficiencia e de utilidade publica
e nessa conformidade a Comissdo Administrativa em nome da Camara Municipal a

aceita para todos os efeitos legaes, com o mais reconhecido agradecimento para

com a memdria de t3o grande benemerito”*!.

No entanto, surgiram algumas dificuldades processuais que atrasaram a efetivacdo das
cldusulas do testamento e a comissdo incumbida da sua aplicacdo s6 assumiu as suas
fungdes administrativas a partir de julho de 1930.

No testamento, Manuel de Castro Guimaraes deixou expresso que seriam trés membros
a formar uma Comissdao Administrativa que iria gerir o futuro museu: o Presidente da
Camara, o Secretdrio de Finangas do Concelho e um representante da Academia de
Belas-Artes de Lisboa. Os primeiros membros foram, respetivamente, Amilcar Mario de
Jesus, Antdnio Criséstomo e José de Figueiredo. Esta comissdao tinha fungdes muito
definidas, e deveria reunir pelo menos uma vez por més. Tinha como competéncias
administrar o “capital” nos termos dispostos no testamento de Manuel de Castro
Guimaraes, organizando um orcamento anual, registado em livro de contas, para evitar
gue as verbas fossem aplicadas a outros fins. O Vogal Cultural tinha um papel
preponderante no estudo, aquisicdo, conservagao e dinamizacao do Museu-Biblioteca e

do Parque, exercendo func¢Ges atribuidas ao Conservador, no impedimento deste.

4 Octagessima sexta sessdo da Comisséo Administrativa da Camara Municipal de Cascaes. 12-03-1928.
Actas da Comissdo Administrativas da Camara Municipal de Cascaes. Livro 56, pp. 175v-176. CMC/AHMC.
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Enquanto primeiro Vogal Cultural da Comissdo Administrativa deste museu, em
representacdo da “Academia de Belas Artes”#?, entre julho de 1930 e dezembro de 1937,
José de Figueiredo*® contribuiu decisivamente para a institucionalizacdo do museu e
para o enriquecimento do acervo artistico inicial. Na funcao da qual estava incumbido
na Comissdo, incluia-se tratar do cumprimento das disposi¢des testamentdrias do Conde
de Castro Guimaraes. Procedeu a elaboragdao de um regulamento para o Museu e abriu
concurso para Conservador Bibliotecario, no qual ficou classificado em primeiro lugar
Jodo Couto*. Providenciou também o registo fotografico dos espacos exteriores e
interiores do museu pelo fotdgrafo do Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA), Octavio
Bobone; encarregou o arquiteto Guilherme Rebelo de Andrade de mandar levantar as
plantas do edificio e estudar as obras a fazer; e, por ultimo, contactou o Maestro

Francisco de Lacerda,

“organista de grande mérito e renome, para saber deste se estava disposto a

superintender em tudo o que dissesse respeito a conservacao e utilizacdo do érgao

42 Embora tenha sido assim designada por Manuel de Castro Guimar3es no seu testamento (Averbado nos
livros de registo de testamentos arquivados na sec¢do administrativa da Camara Municipal de Cascais,
livro n2 72 do ano de 1927, p. 1), a Academia de Belas Artes foi extinta pela Republica. Em 1911, sucedeu-
Ihe o Conselho de Arte e Arqueologia do qual, a data da constituicdo da Comissdao Administrativa do
MBCCG, José de Figueiredo faria parte.

43 José de Figueiredo (1871-1937) licenciou-se em Direito na universidade de Coimbra, em 1893. Dois anos
depois prossegue os seus estudos em Paris, onde frequentou cursos livres de Historia da Arte no Louvre
e no Collége de France. Conviveu diretamente com criticos e historiadores de referéncia e beneficiou de
todo o ambiente de mudanga que a cidade vivia com a preparagao da Exposi¢cdao Universal de 1900. Ja em
Portugal, foi Socio da Sociedade Nacional de Belas Artes, Vogal do Conselho Superior dos Monumentos
Nacionais e Académico de Mérito da Real Academia Nacional de Belas Artes. Escreveu para a llustragdo
Portugueza e alguns jornais, tendo peso no meio cultural como historiador e critico de arte. Assumiu a
funcdo de Diretor do MNAA, nomeado em 1911, cargo que ocupou até ao fim da sua vida. BAIAO, Joana
— José de Figueiredo In Diciondrio Quem é Quem na Museologia Portuguesa. Lisboa: IHA/NOVA FCSH,
2019, pp. 114-117.

44 Jo3o Couto (1892-1968) concluiu o bacharelato em Direito em 1913 e a Licenciatura em Ciéncias
Histdérico-Geograficas em 1915, ambos na Universidade de Coimbra. Exerceu posteriormente as fungbes
de professor de liceu. Foi o primeiro Conservador do Museu-Biblioteca Conde de Castro Guimaraes em
Cascais e, em 1937, substituiu José de Figueiredo como Conservador do Museu Nacional de Arte Antiga.
Foi também Vogal da Junta Nacional de Educacgéo, a partir de 1938, membro da Academia de Belas Artes,
membro da Comissdo de Estudo do projeto de organizagdo da Inspecdo de Belas Artes (1940),
representante de Portugal nas Conferéncias Internacionais de Restauro (1950), pertenceu a
administracdo da Fundac¢do Casa de Bragancga e foi membro do Instituto de Alta Cultura e Diretor do
Centro de Estudos de Arte e Museologia. Biblioteca Digital do Instituto Politécnico de Braganca. [em linha]
[Consult. 28/12/2020] Disponivel em:
<WWW:URL:https://bibliotecadigital.ipb.pt/bitstream/10198/17420/1/)0%C3%830%20COUTO DEP LE
.pdf>.
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do Paldcio, tendo-lhe dito o referido Senhor que do melhor gosto tomava esse

encargo sem dispéndio para o Museu”*,

i 7 R R

|

Fotografia 3 - Biblioteca do Conde (atual Sala Neogdtica). Octavio Bobone, c. 1930. Arquivo MCCG.

José de Figueiredo propos e intermediou a aquisicdo de alguns dos objetos mais
emblematicos do museu, com a preocupacdo de aumentar e valorizar a cole¢cdo?. Nem
tudo foi favoravel, uma vez que a CMC e a Liga Naval iniciaram negociacGes para que a
colecao Oceanografica do Rei D. Carlos fosse depositada e exposta no museu, o que se
veio a concretizar em 1931, ocupando o espaco da antiga cozinha e anexos. José de
Figueiredo ndo era a favor deste processo, pois achava que o paldcio ndo era o local
adequado para este espdlio, o qual s6 em 1936 foi transferido para o Aquario Vasco da

Gama®’.

4 1.2 Livro de Actas da Comissdo Administrativa, Acta n.2 5- 28 de Outubro de 1930. Arquivo MCCG.
46 LEANDRO, Sandra — Op. Cit, p. 21.
47 Idem, Ibidem, p. 21.
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Fotografia 4 - Primeira pagina do inventario de 1930, conferido por Jodo Couto. Arquivo MCCG.

Jodo Couto tomou posse como primeiro Conservador-Bibliotecario em 16 de setembro
de 1930 e promoveu de imediato o inventdrio do espdlio legado pelo Conde de Castro
Guimaraes, assumindo um papel preponderante na definicdo do programa museoldgico
inicial*®. O inventdrio de 1930 foi sumario, constituido por verbetes*®, sendo
identificados e inventariados 659 objetos museoldgicos. No que respeita ao tipo de
museu que iria surgir, apesar da tendéncia recair para um museu de pintura e artes
decorativas, ndo era aconselhado “um museu de tipo didatico com seriacdo histérica,
cronolégica ou outra. A solu¢ao adoptada foi a mais conveniente — manteve-se o aspecto
de casa habitada, em que os objectos tém, além do seu valor intrinseco, o de criarem

um ambiente evocativo”>°.

2.3. O primeiro conservador: Jodo Couto e o desenvolvimento da acao museoldgica
(1931-1941)
O Museu abriu as portas ao publico a 12 de janeiro de 1931, mas sé inaugurou

oficialmente a 12 de julho desse ano, com o nome Museu-Biblioteca Conde de Castro

48 Idem, Ibidem, p. 20.

4 Cadastro Geral do Museu do Conde de Castro Guimarédes. Cascais, junho de 1933. Arquivo MCCG.
Documento Manuscrito.

50 BEAUMONT, Maria Alice — Op. Cit., p. 23.

22



Guimardes (MBCCG). Inicialmente, apenas se visitavam as salas do piso térreo e a
salinha, o quarto e a galeria superior do claustro, no 12 andar. Conforme indicagao no
testamento do Conde, a admissdo era gratuita para os residentes no Concelho, mas os
visitantes de fora tinham de pagar um escudo®. No discurso de abertura, Jodo Couto diz

que:

“este Museu-Biblioteca tem de ser por forca da imperativa vontade do doador
aquilo que, afinal, todos os Museus deviam ser — casas de activa educacao,
colaborando, particularmente, na formacdo do gosto e do caracter. Estdo ja longe
os tempos em que os Museus nada mais eram do que sumptuosas arrecadagoes

das obras primas criadas pelos homens”>2,

Neste mesmo discurso, aconselha ainda que o trabalho desenvolvido no museu se
inspire no que mais inovador se faz na América do Norte, considerando o exemplo dos

museus da Europa como antiquado. Continua afirmando que o Museu:

“é escola viva, onde ndo pairam sé as sombras do passado, mas onde se prepara o
renovamento do gosto pela arte, onde cada objecto dos séculos idos é licdo para o
dia de amanha. O Museu pretende ser o necessario complemento de todo o ensino,
sem o qual a instrugdo mais cuidada é incompleta, pois sem arte ndo ha gosto, e
sem gosto ndo ha boa educagdo. O Museu é o abrigo onde cabem todas as

manifestacdes artisticas — das artes pldsticas, a musica e a coreografia. (...)”>3.

51 Idem, Ibidem, p. 20.
52 COUTO, Jodo — Museu-Biblioteca Conde de Castro Guimaraes. In Boletim N2 2 [do] Museu-Biblioteca

do Conde de Castro Guimardes. Cascais: Camara Municipal de Cascais, 1971, p. 13.
53 Idem, Ibidem, p. 14.
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Fotografia 5 - Jodo Couto na Sala da Musica do MBCCG. [c.1931] Arquivo MCCG.

Considerava a musica como uma das artes que devem fazer parte de um museu,
coincidindo com o gosto do doador, tornando uma prioridade a realizagao de atividades
musicais, que contemplavam concertos de drgdo. Estas atividades foram coordenadas
por si, por José de Figueiredo e pelo maestro Francisco de Lacerda. A danca ritmica
também foi uma aposta na programacao do Museu, utilizando os espacos exteriores, de
jardim. O publico que comecgou a frequentar estas iniciativas e concertos era cada vez
mais jovem e, apesar de ainda ndo existir servico educativo, Jodo Couto ja o imaginava
tomando algumas notas sobre a recetividade de alguns acolhimentos a escolas depois
de assistirem aos concertos>*. A biblioteca nesta altura tinha muito poucos leitores; as
cerca de trés mil obras deixadas pelo Conde (histéria e disciplinas afins) ndo constituiam
grande interesse para o publico em geral.

Apesar da importancia dada por Jodo Couto a arte e educacdo, a organizacdo e a
preservacao do espdlio nao ficaram esquecidas, assim como a intencdo de investir na
histdria local. Inspirou-se na museologia da América do Norte incentivando a abertura
do museu a comunidade, mais de acordo com a realidade local do MBCCG, e articulando-
-se de forma consciente com o meio envolvente, utilizando a museologia como forma de
expressar a sua compreensao dos valores de memdria e do patriménio. O museu tornou-

-se um espaco de dinamizacao cultural, e ndo apenas espac¢o de exposi¢do. Em 1931,

54 BEAUMONT, Maria Alice — Op. Cit., p. 25.
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com a intenc¢do de dinamizar o museu, Jodo Couto e Luis Chaves®® realizaram algumas
conferéncias®®. Em 1933 é realizado o Cadastro Geral do Museu, de forma a colmatar a
inexisténcia de um inventario anexo ao testamento do Conde de Castro Guimardes®’.
Jodo Couto contribuiu para a constru¢ao da identidade deste museu, pensando e
antevendo a instalacdo, na sua génese, das fungdes museoldgicas. Com a morte de José
de Figueiredo em 1937, Jodo Couto passou definitivamente para o Museu Nacional de
Arte Antiga, mas manteve-se como vogal cultural da Comissdo Administrativa até 1941.
O sucessor de Jodao Couto foi o pintor Carlos Bonvalot (1893-1934), admitido no concurso
de 1932°8 como Conservador interino, passando a efetivo em 1933. Bonvalot formou-se
em Belas Artes e, para além da pintura, dedicou-se ao estudo e a pratica da conservagao
e restauro de pintura, demonstrando “conhecimentos e metodologias modernas, antes
dele inéditas em Portugal">°. Por este motivo, em 1934 é convidado por Jo3o Couto para
dirigir a Oficina de Restauro do MNAA, mas a morte subita leva-o antes que pudesse
ocupar esse cargo ou que realizasse um trabalho promissor a frente do MBCCG®°.

A 25 de Outubro de 1936 cumpre-se mais um desejo dos doadores e os restos mortais
dos Condes s3o transladados para o parque da propriedade®?, na presenca de familiares,

amigos e dos mais altos representantes do Concelho e do Estado.

5 Luis Chaves (1888-1975) formou-se em Estudos Matematicos pela Escola Politécnica e pela
Universidade de Coimbra desenvolveu atividade como escritor, etnégrafo, arquedlogo e filélogo. O seu
percurso na investigacdo etnografica ficou marcado pela atividade que desenvolveu no Museu Etnoldgico
Portugués (atual Museu Nacional de Arqueologia) desde 1912. Matriz. [em linha] [Consult. 28/12/2020]
Disponivel em: <WWW:URL:http://www.matrizpci.dgpc.pt/MatrizPCl. Web/pt-
PT/RecursosSearch/Pesquisalnvestigadores?ldEntidade=447>.

56 A primeira palestra realizou-se em 23 de julho de 1931, intitulada A evolucéo da arte em Portugal; a
segunda, O municipio e os seus monumentos, realizou-se a 13 de agosto. LEANDRO, Sandra — Op. Cit., p.
21.

57 Como foram notadas algumas diferencas de numeracdo entre inventario antigo e o moderno, e pela
existéncia de objetos de menor relevancia que apenas aparecem nos verbetes antigos, Jodo Couto
conferiu todos os objetos e realizou um cadastro que inclui todos os objetos e as respetivas numeragoes.
Apesar de ndo referir a proveniéncia das pecas, permitiu conhecer integralmente o acervo do Museu em
1933, e dar uma ideia aproximada do legado dos Condes, uma vez que incluiu as compras e ofertas
adquiridas por sugestdo de José de Figueiredo até aqui.

%8 A este concurso candidatou-se também Fernando Pessoa, que foi preterido por n3o possuir as
qualificagBes necessarias para o cargo. A documentagao da sua candidatura faz parte do espdlio do MCCG.
59 SILVA, Raquel Henriques da — Carlos Bonvalot: a pintura como celebracdo da meméria e da paisagem.
In Cascais de Carlos Bonvalot. Cascais: Camara Municipal de Cascais, 2009, p. 18.

60 De 1934 2 1941 0 MBCCG é orientado por Jo3o Couto e Jodo de Lacerda, respetivamente Vogal Cultural
e Delegado da Comissdao Administrativa.

1 No testamento, Manuel de Castro Guimar3es deixou também & Camara Municipal a condi¢3o: [de que
deveria empregar] “todos os meios para que os meus restos mortais e os da minha mulher Dona Maria
Ana d’Andrade, Condessa de Castro Guimardes, sejam depositados num jazigo idéntico ao que existe no
Cemitério Municipal de Cascais no qual esta sepultada a minha falecida mulher, que fara construir no sitio
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Em setembro de 1938 foram inaugurados novos espacos: a Sala José de Figueiredo (com
o seu legado®?) e a Sala dos Contadores, constituidas maioritariamente por aquisi¢des e
ofertas feitas durante a década de 1930. Nestas salas existiam até entdo o gabinete do
conservador e a secretaria, 0os quais a partir desta altera¢dao passam a funcionar no 22
piso do museu. Desta forma, todas as salas do 12 piso passaram a integrar o percurso
expositivo e ficaram acessiveis ao publico.

Na reunido da Comissao Administrativa, de setembro de 1940, o Presidente da Camara
informa a Comissdao Administrativa do Museu que a autarquia comprou os terrenos da
Gandarinha (adjacentes ao jardim do MBCCG) e pondera que se ligue esta propriedade
a propriedade privada do museu®. Na reunido seguinte a Comiss3o resolve que aos
domingos, durante o hordrio de funcionamento do museu, o portdo fique aberto e a
passagem livre®*. Em 1941 o muro que separava as duas propriedades foi demolido, algo
que desagradou ao vogal cultural, Jodo Couto®. No ano seguinte, o Presidente da
Camara da conhecimento dos elogios que tem recebido pela nova organizacdo do museu
e do Parque Municipal e que, por este motivo, o nUmero de visitantes do MBCCG

aumentou®®.

2.4. Branquinho da Fonseca e a leitura itinerante: renova¢do e valorizacdao da
Biblioteca (1942-1960)

Em 1942 é contratado para o museu o escritor Anténio José Branquinho da Fonseca,
nascido em Mortagua em 1905. Licenciou-se em Direito pela Universidade de Coimbra,
onde conviveu com escritores como Jodo Gaspar Simdes e José Régio, com quem funda

a revista Presenca em 1927. Em 1930 desliga-se definitivamente da revista e passa a

dos Cedros, no fundo da propriedade legada e onde pora a seguinte inscricdo: Sepultura de Manuel de
Castro Guimardes Conde de Castro Guimardes e sua mulher Dona Maria Ana d’Andrade Condessa de
Castro Guimarades fundadores d’esta instituicdo P.N.A.M. (...)”, conforme averbado nos livros de registo
de testamentos arquivados na sec¢do administrativa da Camara Municipal de Cascais, livro n2 72 do ano
de 1927.

62 José de Figueiredo deixou no seu testamento o recheio da sua sala de visitas ao Paldcio de Queluz, mas
no impedimento deste, o que veio a acontecer, deveria passar para o MBCCG. GONCALVES, Maria Cristina
— A agdo do Dr. José de Figueiredo no enriquecimento das colegcées do Museu-Biblioteca Condes de Castro
Guimardes (1930 - 1937). Conferéncia no ambito do Dia Internacional dos Museus — “Museus: as cole¢des
criam conexdes”. Cascais: MBCCG, em 13/05/2014.

83 2.2 Livro de Actas da Comissdo Administrativa, Acta n.2 76 — 27 de Setembro de 1940. Arquivo MCCG.
64 2.2 Livro de Actas da Comissdo Administrativa, Acta n.2 77 — 14 de Outubro de 1940. Arquivo MCCG.

85 2.2 Livro de Actas da Comissdo Administrativa, Acta n.2 90 — 31 de Outubro de 1941. Arquivo MCCG.

66 2.2 [jvro de Actas da Comissdo Administrativa, Acta n.2 107 — 30 de Outubro de 1942. Arquivo MCCG.
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exercer fungdes no Registo Civil de Marvao e de Nazaré, até ocupar o cargo de
Conservador do MBCCG®’.

Este poeta, dramaturgo e ficcionista desempenhou as fungdes de conservador durante
quase vinte anos e demonstrou especial interesse pela renovag¢do e valorizagdo da
biblioteca. No seu entender, a frequéncia da biblioteca aumentaria com a aquisicdo de
mais livros, e estes teriam de ser escolhidos de acordo com os interesses dos leitores®®.
Para uma melhor prestacao de servico, em 1943 publicou o Regulamento do Museu-
Biblioteca®?, no qual é introduzida a leitura domicilidria. Em 1953 trata de pdr em pratica
a primeira experiéncia realizada em Portugal no dominio das bibliotecas itinerantes, e
para esse fim adaptou e apetrechou um carro, que durante alguns anos proporcionou,
através do regime do empréstimo domicilidrio, a fruicdo da leitura a grande parte da

populacio do concelho de Cascais’®.

Fotografia 6 - Leitores junto a Biblioteca Mével de Cascais. Arquivo MCCG.

Fruto da sua formacdo e do seu gosto, a sua preferéncia recaia sobre a biblioteca, mas
ndo deixou de investir a sua atengdo no museu. Em 1942 inaugura-se um novo espaco:

a Sala de Arqueologia Padre Eugénio Jalhay e Afonso do Paco’!. Em 1943 é editado o

67 ALMEIDA, Maria Mota — Branquinho da Fonseca In Diciondrio Quem é Quem na Museologia Portuguesa.
Lisboa: IHA/NOVA FCSH, 2019, pp. 118-120.

68 BEAUMONT, Maria Alice — Op. Cit., p. 29.

% Museu-Biblioteca do Conde Castro Guimardes: requlamento. Cascais. Lisboa: Oficina Gréfica, Ld.2, 1943,
70 Tal facto levou a que fosse convidado pela Gulbenkian para organizar e dirigir o Servico de Bibliotecas
Itinerantes e Fixas dessa mesma Fundacdo a partir de 1960, tendo sido o seu primeiro diretor até a data
da sua morte, em 1974.

71 Esta sala foi inaugurada com o apoio da Junta de Turismo que financiou as intervencdes arqueolégicas
no Concelho. Nesta sala ainda existem as placas onde sdo reconhecidos os arquedlogos pelo trabalho e
dedicacdo pela defesa do patrimanio local.
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Boletim do Museu-Biblioteca Conde de Castro Guimaraes; conseguiu verbas para a
realizagdo de um novo ciclo de concertos (Concertos de Verao, promovidos em 1944,
com o objetivo de cativar novos visitantes’?) e para obras no edificio; e, em 1952,
elaborou e publicou o primeiro guia-roteiro do MBCCG em trés linguas (portugués,
francés e inglés).

Nos anos 1950, a instituicdo passa a designar-se de Museu-Biblioteca Condes de Castro
Guimaraes, passando a contemplar-se o casal na designacdo institucional.

A Comissdao Administrativa manteve-se autéonoma até 1950, altura em que foi
considerada uma fundacdo sem personalidade juridica e, a partir de 1 de janeiro de
1951, foi integrada na estrutura organica da Cadmara Municipal de Cascais’3. Apesar
disso, continuou a existir, mas apenas com func¢ées consultivas, passando a designar-se
de Comissdo Consultiva. Esta situacdo proporcionou algumas vantagens, como a
estabilizacdo da situacdo financeira do museu e a transferéncia de todo o pessoal para
os quadros da Camara (exceto o posto de Conservador), “passando a fazer parte do
funcionalismo administrativo, com garantias”’# de estabilidade e emprego que n3o tinha

até entdo; mas o facto também traria alguns inconvenientes, nomeadamente:

“o Museu deixou de ter iniciativas e de figurar como organizador e depende por
completo dos servigos camardrios (...). Do ponto de vista das actividades culturais
sofre uma aplicagdo estricta das normas de um Cédigo Administrativo antiquado,
restritivo, mesmo negativo, que sé permite a iniciativa nesse campo através da

Junta de Turismo””>.

Estas alteracdes e as dificuldades em conseguir verbas para a aquisi¢ao de livros, levaram
Branquinho da Fonseca a demitir-se das suas funcdes em 1960. Na sua carta de

demissao, enderecada ao Presidente da Camara, Branquinho da Fonseca refere que o

MCCG

72 HENRIQUES, Jo3o Miguel — Cascais: Territdrio | Histéria | Memdria: 1364-2014. Edicido Comemorativa
do 650.2 aniversario da vila de Cascais. Cascais: Camara Municipal de Cascais, 2014, p. 201.

73 BEAUMONT, Maria Alice — Op. Cit., p. 21.

" Idem, Ibidem, p. 22.

> Idem, Ibidem, pp. 21-22.
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“foi, em vdrios aspectos, prejudicado pela anexa¢do a Camara Municipal. Ndo sé as
necessidades de conserva¢do ndo tém sido atendidas com a urgéncia e zelo que

estas coisas requerem, como também a sua ac¢do cultural vem sendo afectada por

n3o se adquirirem livros”7.

As linhas orientadoras de Branquinho da Fonseca foram seguidas por Gilberto
Andrade’’, que ocupa o lugar de conservador do museu por um periodo muito breve

(1960-61).

2.5. Maria Alice Beaumont e a implementacgao do Servigo Educativo (1961-1971)

A Gilberto de Andrade sucedeu Maria Alice Beaumont’8, considerada muito préxima dos
ideais de Jodo Couto, defendendo a importancia do trabalho do museu com e para a
comunidade (e ndo privilegiando o turista), com atividades diversificadas e de
continuidade’®. Em 1962 iniciam-se os Cursos Musicais Internacionais de Férias,
direcionados para musicos profissionais e com a participacdo de artistas e compositores
estrangeiros, organizados e promovidos pela Junta de Turismo da Costa do Sol®. A nova
conservadora reorganizou a biblioteca por assuntos, promoveu uma série de exposicoes

temporarias®! e conferéncias, em parceria com Jodo Couto, e inaugurou uma nova sala

76 Rascunho de carta de Branquinho da Fonseca dirigida ao Presidente da CAmara Municipal de Cascais,
informando-o de que pretende deixar o cargo de Conservador do Museu-Biblioteca Conde de Castro
Guimarades, por considerar prejudicial a sua anexa¢do a Camara Municipal. Documento reproduzido em
Antdnio José Branquinho da Fonseca: Uma vida (1905-1974), Lisboa: Fundagdo Calouste Gulbenkian;
Cascais: Camara Municipal, 2001, p. 43.

7 Gilberto Andrade era licenciado em Ciéncias Histdrico-Filosoficas e professor de liceu. Ocupou este
cargo a tempo parcial, mas destacou-se pela preocupagdo com a preservacdo patrimonial e pela
organizacdo de uma grande exposi¢do a proposito das comemoragdes henriquinas.

78 Maria Alice Beaumont (1929-2004) licenciou-se em Ciéncias Histdrico-Filoséficas (1956) e foi finalista
do Curso de Conservadores de Museu em 1959. Ocupou o lugar de Conservadora do MBCCG entre 1962
e 1971. Deixa o MCCG para ocupar o lugar de Conservadora e Diretora do MNAA. LEANDRO, Sandra —
Maria Alice Beaumont /n Diciondrio Quem é Quem na Museologia Portuguesa. Lisboa: IHA/NOVA FCSH,
2019, pp. 44-43.

7 ALMEIDA, Maria Mota — Os primeiros 50 anos do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimarées —
Cascais: Pioneirismo Mediado pela Acdo Cultural e Educativa. Paris: Nota de Rodapé Edi¢des, 2016, p. 176.
Tese de Doutoramento.

80 PORTUGAL, José Blanc de — Musica: os «Cursos Musicais Internacionais de Férias» em Cascais. In
Ocidente: revista portuguesa, Vol. 63, n2 295 (nov. 1962), Lisboa, 1962, p. 252-255.

81 Exposicdo itinerante de pintura do Museu Nacional de Arte Antiga (1962); Exposi¢do documental sobre
Cascais, inserida nas Comemoragdes do VI Centenario da Vila de Cascais (1964); Exposicao de pintura do
Rei D. Carlos - 12 centendrio do seu nascimento (1964), Exposi¢do do Il centenario do nascimento do
pintor Domingos Anténio de Sequeira (1968); Exposicdo de pinturas e desenhos de Carlos Bonvalot (1970).

29



de arqueologia, dedicada a mostra de objetos recolhidos de escava¢des no concelho de

Cascais.

Fotografias 7 e 8 - Oficinas de pintura e gravura. Servico Educativo do MBCCG. [c.1965-70] Arquivo MCCG.

Via no MBCCG um espaco com “excelentes condicGes de ser uma casa de convivio
cultural para todas as idades”®?, pois sempre desejou formar no MBCCG um Centro
Infantil como o que Jodo Couto iniciou no MNAA. Essa vontade concretizou-se, com a
inauguracao dos Servicos Educativos, a 21 de janeiro de 1964. Este novo servico do
museu, orientado por Maria da Graca Pessoa de Amorim, disponibilizava oficinas
(pintura, gravura, colagens, modelagem, etc.) e visitas guiadas (que podiam ser
complementadas com alguma oficina), que muito sucesso tiveram, pelo pioneirismo e
pela qualidade das iniciativas. Este interesse pelo publico infanto-juvenil levou Maria
Alice Beaumont a criar a Biblioteca Infantil e Juvenil em fevereiro de 1971, com o apoio
financeiro da Fundacdo Calouste Gulbenkian. Pretendia com este novo espaco cativar
criancas e jovens para a frequéncia da biblioteca (um publico quase inexistente até
entdo), dotando-o com livros destinados a esta faixa etaria. Nesse mesmo ano, a

conservadora pede demissdo de fun¢cdes no MBCCG e transita para o MNAA.

2.6. Tempo de continuidade e acdo de Maria José Rego de Sousa: o gosto pela

educacgdo e a aproximag¢ao a comunidade (1971-2006)

82 BEAUMONT, Maria Alice — O Museu-Biblioteca do Conde de Castro Guimardes, em Cascais e as suas
possibilidades educativas. Comunicagao apresentada a 32 Reunido dos Conservadores dos Museus,
Palacios e Monumentos Nacionais, Porto Setembro de 1962, Sep. Museu, 22 série, n? 5. Porto: Graf. do
Porto, 1963, p. 110.
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O museu continua o seu trabalho, com a equipa como condutora da sua agdo, até Rafael
Calado® tomar posse como conservador, no verdo de 1972. Desde essa data até 1978 o
MBCCG nao apresenta projetos de relevo museolégico, altura em que Maria José Rego
de Sousa®* assume o lugar de conservadora, no qual permanece durante vinte e cinco
anos. Do trabalho prosseguido, destaca-se a continuidade e o desenvolvimento das
atividades do servigo educativo, através da realizagdo de oficinas e visitas guiadas, e da
biblioteca, sempre com a preocupacdo de aproximacdo a comunidade. Destacam-se a
iniciagdo a Musica Classica, com o Maestro José Atalaya; a reabertura da Biblioteca
Itinerante (1988), que estava desativada desde 1983; as sessOes de leitura “Levar o livro
a escola”; a Hora do Conto (a qual incluia leitura acompanhada com jogos e puzzles e
dramatizacdo espontanea); teatros de fantoches; jogos (tradicionais, de observacdo e
pista); filatelia (posto de troca de selos); jardinagem; criacdo do setor de animacdo

cultural (1986); e Histdria ao Vivo (1989)%°.

oy

{1 ! 2
PR

Fotografia 9 e 10 — Atividade “Maquina do tempo”. Servigo Educativo do MBCCG, 2004. Arquivo MCCG.

8 Rafael Calado (1937-2006) licenciou-se em Pintura e graduou-se com o Curso Complementar de Pintura,
pela Escola Superior de Belas Artes de Lisboa. Profissionalmente, iniciou-se numa carreira de docéncia,
atividade que manteve paralelamente a carreira em museologia. Esteve a frente do MBCCG até 1973.
Posteriormente, foi fundador e primeiro diretor do Museu Nacional do Azulejo e ocupou o lugar de
Conservador do Museu Nacional de Arte Antiga. Foi Comissario e organizador de varias exposicoes em
Portugal e no estrangeiro, com uma vasta obra publicada, principalmente dedicados a ceramica, a faianga
e a azulejaria nacional. No Mundo dos Museus. [em linha] [Consult. 28/12/2020] Disponivel em:
<WWW:URL:https://nomundodosmuseus.hypotheses.org/308>.

84 Maria José Rego de Sousa (Chaves, 1941) licenciou-se em Filologia Romanica com pds-graduacdo em
Ciéncias Pedagdgicas desde 1968, pela Universidade de Coimbra. Em 1980 fez uma pds-graduacdo em
Museologia. Substitui Jodo Alfredo Donas de Sa Pessoa, que ocupou o lugar de Conservador do MBCCG
de 1974 a 1976.

8 ALMEIDA, Maria Mota — Os primeiros 50 anos do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes -
Cascais: Pioneirismo Mediado pela A¢do Cultural e Educativa. Paris: Nota de Rodapé Edigdes, 2016, pp.
184-190. Tese de Doutoramento.
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Em 1986, foi proposta em Reunido de Camara a separacao entre a biblioteca e do museu,
decorrente da opinido manifestada pela prdépria conservadora, que “expressou que nao
se sentia preparada para orientar a biblioteca, dai a decisdo de temporariamente separar
a biblioteca da chefia normal do Museu Condes Castro Guimaraes (...)”%¢. A CMC acabou
por validar esta proposta por maioria. Embora a biblioteca se mantivesse fisicamente no
espaco do museu, passou a ter a sua prépria chefia e autonomia programatica.

Foi proposto e realizado um novo arranjo nas salas do museu, de modo a renovar a
exposicdo e fomentar novas visitas®’. Neste processo, a conservadora tinha também a
intencdo de recuperar espacos como a cozinha e os lavabos, espacos que foram
destituidos das suas fung¢bes quando a casa foi adaptada a Museu-Biblioteca. No seu
entender, estes espacos seriam elementos indispensdveis num museu que funciona
como “casa habitada” e responderiam a curiosidade do publico, que interroga a sua
“inexisténcia”®. Em 1993 o edificio do museu é classificado como imdvel de interesse
publico, “incluindo a Capela de Sdo Sebastido, Cruzeiro fronteiro a Capela, painéis de
azulejo (dois) e parque envolvente, limite da antiga propriedade do conde de Castro
Guimardes, na enseada da praia de Santa Marta, junto a foz da ribeira dos Mochos”®°.
Nesse ano, é feita uma altera¢do expositiva no Torredo, onde se evoca a memoria do
primeiro proprietario do palacio, Jorge O’Neill, o qual estava esquecido desde a
inauguracao do museu. Aquele espaco, onde estao representados os brasdes da familia
O’Neill, passa a integrar o percurso das visitas guiadas com uma pequena exposi¢cao®. A

conservadora estava convicta que, com esta mostra, se estaria a preencher uma lacuna

8 Acta da Reunido Ordindria da Cdmara Municipal de Cascais. Acta N2. 18/86, de 13 de maio de 1986.
Cascais: Camara Municipal de Cascais, 1986, p. 3.

87 SOUSA, Maria José Rego de — O Museu Condes Castro Guimar3es, sua concepcdo museoldgica e
perspectivas futuras. In Arquivo de Cascais. Boletim Cultural do Municipio, N2 8. Cascais: Camara
Municipal de Cascais, 1989, pp. 181-188.

8 Esta vontade nunca chegou a ser concretizada. Para tal, exigia-se a aquisicdo de pecas que fossem
testemunho da época em que o palacio foi construido e das suas vivéncias e que, como qualquer outra
peca do museu, tivessem um objetivo cultural, educativo e/ou de deleite.

89 Decreto n.2 45/93, DR, 1.2 série-B, n.2 280 de 30 novembro 1993. [em linha] [Consult. 28/12/2020]
<WWW:URL:https://dre.pt/dre/detalhe/decreto/45-1993-552318>.

%0 Esta pequena exposicdo consistiu na apresentacdo de fotografias antigas com o aspeto de algumas salas
na época que esta familia habitou o palacio, um retrato a éleo de Jorge O’Neill, uma arvore genealdgica
que se mandou pintar e a sua carta de armas. SOUSA, Maria José Rego de — Reflexdo Museoldgica: O
Torredo do Palacio Condes de Castro Guimaraes. In Cadernos de Sociomuseologia, v. 8, n2 8, 11, 1996,
pp.169-171.
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sobre a histdria do paldcio®'. A vertente educativa era uma das suas areas preferenciais
no museu mas, para além das atividades ja referidas anteriormente, organizaram-se
diversos cursos e coldquios, em parceria com universidades e instituicdes culturais.
Destacamos os Cursos Internacionais de Verdao de Cascais, que se iniciaram em 1994 no
MCCG. Também se realizaram exposicoes temporarias variadas, nomeadamente: O
Mundo Maravilhoso do Soldadinho de Chumbo — exposicdo de uniformologia e
iconografia histérico-militar portuguesa (1979); Viajar Pintando do Comandante Pinto
Basto (1983); Traje de Corte — Séc. XVIIl e Império (1984); Cascais Antigo (1989); D. Carlos

| e a Oceanografia (1992); Cascais na Pintura (1995).

Fotografia 11 - Exposicdo temporaria Traje de Corte — Séc. XVIIl e Império. Sala José de Figueiredo, 1984.

Arquivo MCCG.

Em 1999, é publicado um novo roteiro do museu, em portugués e inglés, onde ja se faz
referéncia ao Torredo e ao pequeno nucleo expositivo. No ano 2000, a Biblioteca é
transferida para outro edificio do Municipio — a Casa da Horta da Quinta de Santa Clara
—, adaptado para esta fung¢ao, com mais espacos e melhores condi¢des para receber os
leitores. Contudo, o espdlio bibliografico que pertenceu aos Condes de Castro Guimaraes
ficou em exposicdao no museu. Com esta alteracdo, o museu ganha alguns espacos: uma
sala de exposi¢cOes temporarias (na antiga sala de leitura da biblioteca) e uma sala que,

mais tarde, deu origem a um gabinete de conservacao e restauro.

91 SOUSA, Maria José Rego de — Reflexdo Museoldgica: O Torredo do Paldcio Condes de Castro Guimaries.
In Cadernos de Sociomuseologia, v. 8, n2 8, 11, 1996, pp. 169-171.
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Até 2001, o MCCG era frequentemente solicitado para a realizacdo de eventos, quer
externos (reunides de empresas, cursos, casamentos civis), quer do executivo municipal
(muitos deles incluindo refeicdes ou cocktails), para grupos consideraveis de
participantes®?. Para tal, muitas das salas do museu eram encerradas durante largos
periodos e algumas pecas do acervo movidas para outros espacos, interferindo desta
forma com os normais funcionamento e dinamicas da institui¢do.

De acordo com os objetivos estratégicos da Rede de Museus de Cascais®3, entre 2002 e
2005 iniciou-se um novo capitulo da acdao museoldgica e promoveu-se o estudo das
colecdes do museu, nomeadamente das cole¢des de porcelana®®, ourivesaria e
mobilidrio. Ainda neste ambito, e como resposta as determinagdes da Lei-Quadro dos
Museus Portugueses, deu-se inicio ao processo de informatizacdo dos registos de
inventdrio do museu. A Camara Municipal de Cascais viabilizou a aquisicdo da aplicacdo
informatica In Patrimonium Premium, servindo de suporte digital ao registo, ao estudo

e a gestdo do patrimonio cultural.

2.7. José Antdénio Proenca em periodo de renova¢dao, novas dinamicas de
funcionamento e renomeagao do Museu (2006-2019)

Em 2006, José Antdnio Proenca® assume a direcdo do museu num periodo que se
pretendia de renovac¢do. O percurso expositivo é alterado em 2007, assim como a
museografia de algumas das salas, dotando-as de melhores condi¢cdes de seguranca
(estruturas metdlicas de protecdo, vitrinas), de conservacao (telas microperfuradas,
sensores de presenca e iluminagdo mais sustentavel) e de exposicdo (legendagem e
textos de sala, em portugués e inglés). Estas alteracdes tornaram o percurso expositivo

mais coerente, apelativo e com informacao mais detalhada para o publico, permitindo

9 Neste ano, 2001, toma posse um novo executivo, tendo como Presidente Antdnio d'Orey Capucho
(Lisboa, 1945), que gradualmente deixa de requisitar o MCCG para este tipo de eventos, demonstrando
uma maior sensibilidade cultural e patrimonial.

9 A Rede de Museus de Cascais é abordada na dissertacdo:

CONSTANTE, Ana Maria — Patrimdnio(s) em Didlogo. Redes de Museus Municipais: Gestdo e
implementagdo de estratégias - Caso de Cascais. Lisboa: Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa,
2007. Dissertacdo de Mestrado em Arte, Patrimdnio e Restauro.

% MOTA, Maria Manuela Soares de Oliveira — Porcelanas Orientais da Colec¢do do Museu Condes de
Castro Guimardes. Lisboa: Fundagdo Oriente/Camara Municipal de Cascais, 2000.

% José Antdnio Proenca (Fund3o, 1959) licenciou-se em Histdéria pela Universidade de Coimbra e é
especialista em mobilidrio. Foi conservador ajunto da Casa-Museu Dr. Anastdcio Gongalves e sucedeu a
Rui Alves Trindade, como conservador do MBCCG, que desempenhou fung¢des entre 2004 e 2006.
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que as pessoas circulem de forma livre e auténoma®® no museu, o que aumentou
significativamente o numero de visitantes. Foram langados os catalogos das cole¢des de
ourivesaria®’ e de mobilidrio®® e um novo roteiro do MBCCG®°, com uma edicdo em
portugués e outra em inglés. A introdugao de registos de inventdrio na base de dados In
Patrimonium é completada e revista. Em 2009 realizam-se algumas obras, de forma a
dotar o museu de novos espacos e servigos, como um Centro de Documentac¢do, uma
rececdao com Loja e um WC adaptado. Precedeu-se também a requalificacdo e instalacdo
de novos equipamentos na Sala de Reservas, dotando-a de melhores condi¢des para
acondicionamento e acesso ao acervo em reserva. O museu adere a Rede Portuguesa de
Museus em 2011, demonstrando que cumpre todos os pré-requisitos necessarios para
o efeito, passando a ter definidos os conceitos de missdo e vocacdo da instituicdo, bem
como objetivos para a sua atividade. Ainda nesse ano, foi lancado o website do museu.
A partir de 2013, o imdével do museu passa a integrar a Zona Especial de Prote¢do (ZEP)
conjunta da Cidadela de Cascais, a qual inclui a Fortaleza de Nossa Senhora da Luz e a
Torre Fortificada de Cascais, o Marégrafo de Cascais, o Paldcio dos Condes de Castro
Guimaries, a Casa de Santa Maria e o Forte de Santa Martal%.

Em 2014 é inaugurada uma nova sala de exposicdo, designada “O fascinio da arte russa:
encontro da terra com o céu. Legado Pedro Vieira da Fonseca” 1°!, onde se apresenta
grande parte de um vasto e heterogéneo conjunto de bens legado ao museu por aquele
colecionador. Constitui-se como a segunda maior doacdo inscrita no acervo do MCCG,
desde a doacdo dos Condes de Castro Guimaraes, e, como tal, decidiu-se criar um espaco

gue homenageasse aquela agdo benemérita. Outra razao prendeu-se com o facto de,

% Até aqui o museu sé recebia visitantes de hora a hora e em regime de visita guiada.

%7 D’OREY, Leonor — A Coleccdo de Ourivesaria do Museu Condes de Castro Guimardes. Lisboa: CAmara
Municipal de Cascais, 2005.

% PROENCA, José Anténio — A Coleccéo de Mobilidrio do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes.
Cascais: Camara Municipal de Cascais, 2009.

% CARVALHO, Antdnio de (coord.) — Roteiro do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimaré&es. Cascais:
Camara Municipal de Cascais, 2008. E o primeiro roteiro concebido nestes moldes, em mais de 75 anos
de existéncia do museu, com base em estudos realizados por especialistas de cada uma das matérias
abordadas, disponivel em portugués e inglés.

100 Andiincio n.2 340/2013, DR, 2.2 série, n.2 211.

101 pedro Vieira da Fonseca (1929-2011) nasceu e viveu grande parte da sua vida em Cascais. Cursou
Sociologia Geral e RelagGes Internacionais na Faculdade de Ciéncias Econdmico-Sociais da Universidade
de Genebra e trabalhou na Delegagdo de Portugal junto dos organismos internacionais com sede naquela
cidade suiga, até 1960. Concluida a sua passagem pelo Exército, no posto de tenente da Arma de Cavalaria,
este homem culto e biblidfilo ingressou em 1972 no Ministério dos Negdcios Estrangeiros, onde exerceu,
entre outras funcgGes, o cargo de Adjunto do Protocolo de Estado durante largos anos.
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neste legado, se destacar uma cole¢do de dezassete icones russos do século XIX, uma
forma de arte tdo ligada ao imaginario mistico russo e com o qual o publico ainda esta
potencialmente pouco familiarizado. Para além dos icones, apresentaram-se neste
espaco os diarios das duas viagens realizadas por Pedro Vieira da Fonseca a Russia, nos
anos de 2000 e 2001, e um pequeno numero de objetos de memorabilia, trazido dos
locais que visitou e testemunho do fascinio que nutria pela cultura e civilizagdo daquele

pais. Os restantes objetos (mobilidrio, ceramica e outros objetos) foram integrados “ao

longo da exposicdo permanente do MBCCG, em sistema de rotatividade de pegas”%2,

Fotografias 12 e 13 - Aspetos da sala “O fascinio da arte russa: encontro da terra com o céu. Legado Pedro

Vieira da Fonseca”, 2014. Arquivo MCCG.

A partir de 2014, o espac¢o do Centro de Documentacgado é usado para a instalacao de trés
funciondrios da Divisdao de Divisdao de Arquivos, Bibliotecas e Patrimdnio Histérico
(DABP), inviabilizando que o museu continue a receber estudantes e investigadores em
condi¢Oes condignas para o efeito.

A partir de 2015, a gestdo da programacdo e a bilhética de todos os equipamentos
museoldgicos de Cascais passam a ser feitas pela Fundag¢dao D. Luis I. Uma vez que a
maioria destes equipamentos se encontram no mesmo perimetro geografico, é criado o

conceito de Bairro dos Museus'®3, do qual faz parte o museu. Neste &mbito, o seu nome

102 proposta de Reunido de Cdmara. Aceitacdo do Legado Dr. Pedro Miguel Vieira da Fonseca a CAmara
Municipal de Cascais/Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes, Proposta 203/2012 de 20 de
fevereiro de 2012. Documento interno.

103 Concebido pela CAmara Municipal de Cascais e a Fundagdo D. Luis |, o Bairro dos Museus abrange um
conjunto de equipamentos culturais e define um perimetro geografico e cultural, em Cascais. “Sendo
pioneiro no nosso pais, o Bairro dos Museus distingue-se por uma forte componente de inovacédo e de
coeréncia cultural. Agrega um conjunto de equipamentos, dando resposta aos consumidores de cultura
mais exigentes e dvidos de alargar o ambito das suas experiéncias, o que significa, desde logo, um melhor
servigo prestado a quem visita os equipamentos culturais integrados no referido perimetro.” In Bairro dos
Museus. [em linha] [Consult. 28/12/2020]. Disponivel em:
<WWW:URL:https://bairrodosmuseus.cascais.pt/list/bairro-dos-museus/o-bairro-dos-museus>.
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volta a alterar-se para Museu Condes de Castro Guimardes, perdendo o conceito
fundador de Museu-Biblioteca. O horario de abertura ao publico também se altera e o
MCCG passa a funcionar entre as 10h e as 18h, alargando o seu funcionamento para
mais uma hora'®4. O website do museu é desativado, uma vez que passa a existir uma
pagina oficial do Bairro dos Museus, que contempla um separador sobre cada um dos
equipamentos que o integram.

No ano de 2016, por decisdo do executivo municipal, a Capela de S. Sebastido passou
para a gestdo da Pardquia de Cascais'®®. Com a cedéncia deste espaco por parte do
Municipio, a pardquia passa a deter os direitos de utilizacdo por inteiro da capelal®.
Em 2017, a Fundacgao D. Luis | cria o Centro de Arte e Cultura Russa (CACR), coordenado
pela Dr.2 Irina Marcelo Curto®’, que vem a ser instalado no MCCG no espaco do Centro
de Documentagdo e junto aos técnicos da DABP. Foram definidos como objetivos do

CACR:

“o estudo, a conservacdo e a divulgacdo das expressGes de arte e cultura russa
existentes em museus e colegBes particulares portugueses, agdo na qual ganha
relevancia o trabalho de peritagem técnica e consultadoria sobre pecas de
iconografia russa, assim como o intercambio entre museus, universidades e outras

entidades culturais portuguesas, russas e de vérios outros paises”1%,

Em 2019, no ambito do centendrio sobre o primeiro estudo e divulgagao realizados pelo
Conde de Castro Guimaraes, o museu apresentou a digitalizacdo integral numa edicdo e-

book da Cronica de El-Rei D. Afonso Henriques.

104 Desta forma, todos os equipamentos culturais do Bairro dos Museus passam a ter o mesmo hordrio de
funcionamento.

105 Camara Municipal de Cascais. [em linha] [Consult. 10/04/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:https://www.cascais.pt/noticia/capela-de-sao-sebastiao-e-agora-gerida-pela-paroquia>.

106 Neste periodo a capela praticamente n3o fazia parte da programacdo do MCCG; era apenas incluida
no percurso de algumas das visitas orientadas, por solicitacdo dos grupos. Em periodos anteriores serviu
de palco para a realizagdo de concertos e exposi¢cdes (de paramentos e alfaias religiosas).

197 Irina Marcelo Curto é artista, conservadora de arte, especialista em arte e iconografia russa e Diretora
do Centro de Artes e Cultura Russa.

108 Centro de Arte e Cultura Russa. Fundacdo D. Luis I. [em linha] [Consult. 10/04/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:http://fundacaodomluis.com/index.php?option=com content&view=article&id=920&catid
=72>.
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Apesar da falta de recursos humanos e financeiros, o museu apresentou neste periodo
uma programac3o variada, com a realizacdo de diversas exposi¢cdes temporariasi®® (pelo
menos uma por ano), pecas em destaque, cursos e conferéncias, concertos, pecas de
teatro, visitas tematicas e de indole geral, atividades educativas e parcerias com outras
instituicdes. Depois de treze anos como coordenador!® do Museu, José Proenca foi

substituido a partir de outubro de 2019 por Maria Cristina Gongalves!!®,

2.8. Balango de um percurso singular

O MCCG foi o primeiro e unico museu em Cascais durante cerca de 60 anos e teve uma
gestdo singular, até mesmo invulgar no contexto museal portugués. Ao longo dos seus
90 anos de existéncia, o Museu Condes de Castro Guimaraes foi gerido por algumas
figuras pioneiras da museologia em Portugal. Os entendimentos de José de Figueiredo e
de Jodo Couto, enquanto conservadores, do que deveria ser um museu e 0 seu programa
de atividades configuraram a identidade e o percurso e porventura condicionam ainda,
até certo ponto, a vida futura deste museu. Também a ligacdo de ambos ao MNAA
tornou o Museu Condes de Castro Guimardes numa espécie de “escola” para as geracdes
de conservadores que se seguiram na instituicdo, uma vez que varios foram,
conjunturalmente ou ndo, convidados a deixar o lugar que desempenhavam para
transitar para o referido museu nacional. Tal aconteceu com Jodo Couto, Maria Alice

Beaumont e Rafael Salinas Calado.

109 yer Apéndice 1.

110 No 4mbito do programa de reformas da Administragdo Publica de 2008, com a extin¢do de carreiras e
categorias cujos trabalhadores transitam para as carreiras gerais, conforme DL n.2 121/2008, de 11 de
julho, o lugar de Conservador deixa de existir passando o respetivo perfil a integrar a carreira geral de
técnico superior.

111 Maria Cristina Goncalves (Oeiras, 1966) é licenciada em Histéria (FLUL) e pds-graduada em Patrimdnio,
Museologia e Desenvolvimento (Universidade dos Acores e UNL/FCSH). Iniciou o percurso profissional no
Palacio Nacional da Pena em 1988, no ambito da investigacdo sobre as vivéncias da familia real portuguesa
e da organiza¢do da biblioteca especializada. Em 1993, ingressou no quadro da Diregdo Regional da
Cultura dos Acores, onde desenvolveu fungbes na coordenacdo da rede regional de museus,
acompanhando a renovagao ou criagdo de novos museus e a formagao profissional das respetivas equipas
técnicas. Enquanto chefe de divisdo (1998-2003), além dos museus, coordenou ainda o patrimdnio
arqueoldgico mavel e os arquivos histdricos. Transitou em 2006 para a Divisdo de Museus da Camara
Municipal de Cascais, tendo apoiado o trabalho de coordenacdo da rede de museus municipais,
nomeadamente na candidatura de trés museus a RPM, na instalacdo do Farol-Museu de Santa Marta e
da renovagao do Forte de S. Jorge de Oitavos. Desde 2011 desenvolve fungdes de inventdrio e estudo das
cole¢bes do MCCG, passando em 2019 a Coordenadora do equipamento. LinkedIn. [em linha] [Consult.
6/02/2021] Disponivel em: <WWW:URL:https://pt.linkedin.com/in/maria-cristina-gon%C3%A7alves-
b9b38615 >.
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O facto de o museu ter sido integrado na organica da Camara Municipal e a forma desta
integracdo contribuiram para retirar importancia a figura do conservador e para |lhe
subtrair autonomia de funcdes de direcdo de ambito museoldgico, cada vez mais
abafadas por prioridades da instituicdao publica e pelas suas politicas. Alids, em Portugal,
a carreira profissional de conservador de museu acabou mesmo por ser extinta em 2008,
com as reformas da Administragdo Publica, absorvida pela carreira geral de técnico
superior.

Num olhar global em que tentamos tracar a sintese de 90 anos de vida museal originada
pela filantropia de Manuel de Castro Guimaraes e desenvolvida pelo Municipio, ha que
reconhecer que, apesar das descontinuidades e das limitagGes a atuacdo de sucessivas
direcdes, ainda assim, cada uma a sua maneira, e de acordo com a vocacdo pessoal e 0
contexto de época, desenvolveram o seu trabalho com um objetivo comum: tornar esta
instituicdo num importante polo de cultura da Vila de Cascais.

Consideraremos os anos de 2019 a 2021 a fase que culmina o periodo de 90 anos de
histéria e que metodologicamente tomamos como a transicdo do nosso estudo,
tornando-os objeto de diagndstico museoldgico e base de reflexdo prospetiva sobre o

atual museu.
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3. 90 anos de histéria... E agora? Contributos para um diagndstico museoldgico do
MCCG (2019-2031)

3.1. Metodologia de diagnéstico

Neste capitulo procederemos a um diagndstico museoldgico do Museu Condes de
Castro Guimaraes, tendo em conta os desafios de planeamento e de programacao
museoldgica de uma instituicdo com nove décadas de histéria e de um percurso nem
sempre linear. Para este exercicio de reflexdao e andlise escolhemos como parametros
de caracterizagdo presente no MCCG:

- a localizagdo e a envolvente;

- 0 enquadramento programatico e o modelo de gestao;

- 0 edificio e os espacos;

- a constituicdo e a preservacdo do acervo;

- a comunicacao e a educagao.

Uma vez que no capitulo anterior ja caracterizamos a histdria da instituicao, torna-se
necessario reunir também conhecimento sobre a sua envolvente, os conceitos e as
rotinas de funcionamento, o seu acervo e a funcdo comunicacional, procurando
investigar e compreender ndo apenas o museu, mas também a relacgdo com a
comunidade em que estd inserido e as suas necessidades. Por fim, com base na
caracterizacdao do museu, procuraremos formular uma sintese do diagnéstico da
instituicdo, salientando os aspetos positivos e as principais dificuldades, quer na sua
estrutura de gestdo, quer em geral na sua planificacdo e programacao, a fim de poder
construir algumas propostas de superagao no futuro préximo.

A presente analise fundamenta-se na consulta de bibliografia sobre museologia e os
pressupostos tedricos sobre planeamento e programac¢dao museoldgicos, com especial
enfoque nas obras Criterios para la elaboracion del plan museoldgico, The Manual of
Museum Planning, The manual of strategic planning for museums e Orientag¢des para a
Gestdo e Planejamento de Museus. No que respeita a caracterizacdao do museu, faremos
a recolha e analise dos documentos fundadores, de fontes escritas ndo publicadas e
documentacdo relativa ao processo de credenciacdo e adesdo a Rede Portuguesa de
Museus e a programacao desenvolvida.

O diagnéstico é o primeiro passo para a elaboracao de um plano museoldgico, e consiste

na analise global da instituicdo, a partir do que é o museu, dos seus antecedentes e de
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onde e para quem este pretende atuar. Através desta ferramenta devera ficar clara a
potencial voca¢do do museu, de acordo com o seu acervo, a sua capacidade técnica e
cientifica, a realidade social e cultural onde esta implementado, a sua infraestrutura, os
recursos humanos e financeiros e as politicas publicas a que esta sujeito.

Contudo, dado tratar-se aqui de um exercicio académico e, portanto, ndo enquadrado
numa equipa técnica alargada, nem de estudo multidisciplinar, ndo se pretende
comparar o MCCG com outras instituicdes, nem aprofundar o diagndstico museoldgico
a todos os dominios de funcionamento do museu.

Apesar das condicionantes deste trabalho de projeto, temos como objetivo analisar
criticamente o MCCG “em diferentes momentos e perceber os avangos e recuos, os
desafios e as potencialidades”'?, procurando construir uma perspetiva histérica de
referéncia sobre o museu, tracando um ponto de situacdo sobre o ultimo ciclo de 10
anos até ao presente (2011-2021). Ao avaliar o estado atual do museu, procuramos
refletir sobre os seus desafios e encontrar solu¢des para melhorar a sua forma geral de
atuar!!® e em especial de comunicar com os publicos.

E importante um planeamento concetual prévio, que tenha como meta estabelecer a
missdo e a visdo da instituicdo, embora aqui ndo se trate de um museu novo, mas se
possa tratar de repensar ou atualizar uma instituicdo existente. Implica uma reflexdo e
o estabelecimento da vocacgdo, dos objetivos e o alcance que o museu pretende ter de
acordo com o seu perfil e redes em que participa’'*. Nesta primeira fase, o ponto mais
importante é o da avaliacdo e analise, onde podem ser incorporados indicadores
guantitativos em torno dos recursos humanos, das cole¢des, dos visitantes ou outros
gue possam ser-nos Uteis para elaborar indicadores derivados do planeamento e
conceber documentos de procedimentos, diretrizes e critérios pelos quais 0 museu se
regel®.

Para tal, ndo podemos descurar os estudos do Observatério das Atividades Culturais

(OAC) sobre a realidade cultural de Cascais entre 2002 e 2004, em particular o volume

112 CANDIDO, Manuelina Maria Duarte — Op. Cit., p. 53.

113 Idem, Ibidem, p. 54.

14 AA., WV. - Criterios para la Elaboracién del Plan Museolégico. [S.l.]: Museos Estatales / Ministerio de
Cultura, 2005, pp. 35-36.

115 1dem, Ibidem, p. 37.
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116 publicados em 2005. Estas publicacdes sdo o

sobre os museus deste municipio
resultado de estudos realizados no ambito do Programa Cascais Cultura, uma parceria
entre a CMC e a OAC que consistiu no levantamento, na caracterizacdo e na avaliacdo
das atividades desenvolvidas, dos equipamentos culturais existentes e de todos os
intervenientes na atividade cultural da autarquia.

Outro aspeto importante prende-se com a publicagdo da Lei-Quadro dos Museus
Portugueses, que motivou a modernizacdo da Rede de Museus de Cascais, de forma a
dar resposta as exigéncias legais e a dotar os equipamentos e respetivos servicos
municipais das condicGes favoraveis a possivel credenciacdo e integracdo na Rede
Portuguesa de Museus. Uma vez que a credenciagdo pretende avaliar e qualificar a
realidade museoldgica portuguesa, exige o cumprimento de todas as fungoes
museoldgicas enunciadas na Lei-Quadro, bem como a existéncia de instala¢des
adequadas, de recursos humanos e financeiros, a aprovacado do regulamento do museu
e garantia de acesso publico!’’, conforme o estipulado no Despacho Normativo
n23/2006%8,

Neste contexto, em 2009, a Divisdo de Museus de Cascais comecou a preparar a
candidatura de trés dos seus equipamentos municipais a RPM: o Museu Condes de
Castro Guimardes, o Museu do Mar — Rei D. Carlos e o Museu da Musica Portuguesa —
Casa Verdades de Faria. A realizacdo da documentac¢ao necessaria para esta candidatura
foi coordenada pela técnica superior da Divisdo de Museus de Cascais, Maria Cristina
Gongalves, pela sua experiéncia na preparacdo de adesdo de nove museus da rede
regional dos Acores. Para tal, foram consultados documentos como as “Bases
orientadoras” para a elaboracdo do “Regulamento Interno dos Museus Portugueses”,
as “Normas e Procedimentos de Conservagao Preventiva” e documentos normativos de
outros museus municipais com boas praticas museoldgicas reconhecidas!?®. Foram

também realizadas reunides com os coordenadores e técnicos dos trés museus e, nesta

116 SANTOS, Jorge Alves dos; NEVES, José Soares — Os Museus Municipais de Cascais. Docs, Documentos
de Trabalho, 6. Lisboa: Observatdrio das Atividades Culturais, 2005.

117 Artigo 113.9, Lei n.2 47/2004, Didrio da Republica, 1.2 série-A, n.2 195, de 19 de agosto. [em linha]
[Consult. 7/01/2021] Disponivel em: <WWW:URL:https://dre.pt/dre/detalhe/lei/47-2004-480516>.

118 Despacho Normativo n.2 3/2006, Diario da Republica. 1.2 série-B, n.2 18, de 25 de janeiro de 2006. [em
linha] [Consult. 7/01/2021] Disponivel em: <WWW:URL: https://dre.pt/dre/detalhe/despacho-
normativo/3-2006-542018>.

119 ver Apéndice 2. Entrevista (1).
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articulagdo, foram criadas as minutas dos documentos necessarios que deram origem
aos documentos finais, tendo sempre em conta a Lei-Quadro dos Museus Portugueses,
o Cddigo Deontolégico do ICOM para os Museus e outros documentos normativos
nacionais e internacionais. Toda a documentagao elaborada teve em conta a realidade
de Cascais e a melhor adequacao possivel das boas praticas museoldgicas nacionais e
internacionais a realidade local destes museus'?°,

A candidatura do MCCG a RPM iniciou-se em 2010, e o consequente processo culminou
na credenciacdo e adesdo em 2011. A partir do relatdrio de apreciagdo da candidatura
estabelecemos o ponto de situacdo do museu até ao presente, tendo em conta os
parametros ja referidos e que orientam a nossa andlise.

Vemos necessidade de avaliar cada aspeto do museu e, por razées metodoldgicas, o
diagnéstico sera feito em etapas abordando faseadamente as varias areas.

O diagnéstico ao modelo de gestdao dar-nos-4 a base para perceber de que forma a tutela
do museu gere 0s seus recursos e as suas necessidades, consoante a importancia, os
planos e as metas para o futuro.

Em relagdo aos recursos humanos, é importante saber quantos elementos exercem
funcdes no museu, quais as suas formacoes e perfis de competéncias, para aferir quer
necessidades de capacitacdo e/ou de contratacdo, quer de organizagdo interna.

No que respeita ao edificio e aos seus espagos, podemos questionar a sua capacidade
para acolher e expor o acervo, as condicGes em que recebe os publicos, a logistica
associada as funcbes museoldgicas instaladas e o pessoal que as desenvolve, a
acessibilidade e determinar possiveis necessidades de intervenc¢ao e de adaptacao.

O diagnéstico do acervo deve ser completo e indicar a quantidade, o espaco, o estado
de conservagao, a situa¢do atual do inventadrio, as condi¢des de acondicionamento e de
exposicdo. Este levantamento permitird perceber a constituicio e em tracos gerais a
situacdo do acervo, as suas lacunas, a forma como é interpretado e comunicado e a
relevancia que tem para os publicos potencialmente interessados nele. Para tal, teremos
também em consideracdo a programacao desenvolvida, analisando os planos e os

relatorios de atividades do MCCG.

120 yer Apéndice 2. Entrevista (1).

43



3.2. Localizagdo e envolvente

Cascais é uma vila portuguesa situada a ocidente do estuario do Tejo, entre a serra de
Sintra e o oceano Atlantico, limitada a norte pelo concelho de Sintra, a sul e a ocidente
pelo Oceano Atlantico e a oriente pelo concelho de Oeiras'?!. O municipio faz parte do
distrito e da drea metropolitana de Lisboa. Cascais goza de uma localizacao privilegiada,
com um importante patrimdnio natural e paisagistico, ndo apenas pela proximidade
com o mar, mas também pela presenca do Parque Natural Sintra Cascais.

A origem da vila, enquanto entidade territorial data de 7 de junho de 1364 quando o Rei
D. Pedro | de Portugal subscreveu a Carta da Vila, separando Cascais de Sintra em virtude
do seu desenvolvimento econémico'??. Em termos administrativos, Cascais apenas se
tornou independente de Sintra em 1514, data em que lhe é concedido um foral
propriot?3. Ocupado desde o Paleolitico, o territdrio do atual municipio esteve ao longo
do tempo voltado para a producdo agricola, para a pesca e para a extracao de recursos.
Também a sua posicao estratégica na Barra do Tejo contribuiu para a sua importancia.
Sobretudo gracas ao reconhecimento e estudo da histéria da sua ocupa¢dao humana,
dispoe hoje de um vasto patriménio, nomeadamente arqueolégico e arquiteténico
militar?4,

Do ponto de vista demografico, em 2021 o concelho de Cascais totaliza 214 134
habitantes!?®, distribuidos por uma drea de 97,4 km?, subdividida em quatro freguesias:
Alcabideche, Carcavelos e Parede, Cascais e Estoril e S30 Domingos de Rana'?®. Na
freguesia de Cascais e Estoril estdo contabilizados 64 310 habitantes, mais 2 502

habitantes que no ano de 2011%7,

121 HENRIQUES, Jo3o Miguel — Cascais: Territério | Histéria | Memdria: 1364-2014. Edicio Comemorativa
do 650.2 aniversario da vila de Cascais. Cascais: Camara Municipal de Cascais, 2014, p. 7.

122 1dem — Cascais, 650 anos de Histdria. Cascais: CAmara Municipal de Cascais, 2014, pp. 6- 7.

123 1dem, Ibidem, p. 18.

124 1dem, Ibidem.

125 Em 2011 o concelho de Cascais totalizava 206 479 habitantes, menos 7 655 que em 2021.

Censos 2021. Variacdo da Populacdo Residente 2011-2021, Municipios - Continente. INE. [em linha]
[Consult. 17/08/2021] Disponivel em: <WWW:URL:https://ine.pt/scripts/db_censos 2021.html>.

126 HENRIQUES, Jo3o Miguel — Cascais: Territorio | Histéria | Memdria: 1364-2014, p. 7.

127 Censos 2021. Variacdo da Populacdo Residente 2011-2021, Freguesias - Continente. INE. [em linha]
[Consult. 17/08/2021] Disponivel em: <WWW:URL:https://ine.pt/scripts/db_censos 2021.html>.
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Mapa 1 - Mapa de Cascais por freguesias, com a localizagdao do MCCG.

O Museu Condes de Castro Guimaraes esta localizado na freguesia de Cascais e Estoril,
na Avenida Rei Humberto Il de Itdlia, especificamente dentro do Parque Marechal
Carmona. Em termos paisagisticos, encontra-se perfeitamente integrado com o meio
envolvente, como a praia de Santa Marta e a ponte rustica, e com os restantes edificios
existentes. Neste perimetro urbano encontra-se um conjunto notavel de equipamentos
culturais: o Museu do Mar-Rei D. Carlos, o Centro Cultural de Cascais, a Casa de Santa
Maria, o Farol-Museu de Santa Marta, a Casa das Histdrias Paula Rego, o Paldcio Real da
Cidadela, a Casa Duarte Pinto Coelho, o World Press Cartoon, o Museu da Vila, a
Fortaleza de N. S. da Luz e a Casa Sommer/Arquivo Histérico Municipal. Esta area urbana
caracteriza-se como a zona histdrica da vila, também conhecida por Bairro dos Museus,
de grande atratividade turistica, mantendo polos habitacionais. Nas imediagGes
também podemos encontrar a Biblioteca Infantil e Juvenil, a Marina, o Hipéddromo
Municipal, a Igreja Matriz de Cascais, o Teatro Gil Vicente, o Marégrafo, o edificio da
Camara Municipal, o Cascais Visitor Center/Associacdo de Turismo de Cascais e iniUmeras

unidades hoteleiras.
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Mapa 2 - Bairro dos Museus, 2015.

O cluster cultural'?®, de que este Bairro dos Museus é exemplo, pode tornar-se a chave
para uma nova leitura dos museus e da cidade, mostrando profundas mudancas no seu
relacionamento com a comunidade. A sua forma urbana, o dinamismo e as rela¢des que
se podem estabelecer, e o espaco publico que se cria durante a interagdo com a cidade
tornam-se cada vez mais importantes'?®>. O museu em andlise, por se encontrar
localizado num “perimetro definido geograficamente [pela marca Bairro dos Museus]
que integra diversos equipamentos culturais e que caracteriza a paisagem local”*3°,

enguadra-se neste conceito onde as varias instituicdes podem beneficiar e potenciar as

128 Este conceito foi abordado no semindrio de Arquitetura de Museus e Museografia, durante a
componente letiva do Mestrado em Museologia, e, por definicdo, consiste numa "concentracdo
geografica de instituiches e actividades inter-conectadas, que prestam ou oferecem servigos
especializados e complementares”. VIEIRA, Ana Bastos — Cluster Cultural em Coimbra. Archilovers. [em
linha] [Consult. 11/07/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:https://www.archilovers.com/projects/50542/cluster-cultural-em-coimbra.html#info>.

129 NIKOLIC, Mila — City of Museums: Museum Clusters in the Contemporary City. 2012. [em linha] [Consult.
3/04/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:https://www.researchgate.net/publication/255172538 City of Museums Museum Clust
ers_in the Contemporary City>.

130 yver Apéndice 2. Entrevista (3).
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suas atividades. Neste sentido, “a programacdo que ai é desenvolvida (...) potencia a
identidade de cada espac¢o, cada um propde representar a memdria, a tradi¢ao e o
patriménio de maneira dindmica, participativa e criativa”*3?.

Em comparagdo com a tabela 1., é possivel constatar que, neste perimetro urbano,
ocorreu um aumento significativo do nimero de equipamentos museolégicos ou
culturais. Em 2004 existiam apenas o MCCG, o Centro Cultural de Cascais e 0 Museu do

Mar-Rei D. Carlos!32,

Equipamentos Culturais 2004 | 2011 | 2021

Museu Condes de Castro Guimaraes X
Museu do Mar-Rei D. Carlos X
Centro Cultural de Cascais X

Casa de Santa Maria

Farol-Museu de Santa Marta

Casa das Histodrias Paula Rego

X | X | X | X|X|X|X

Palacio Real da Cidadela

Casa Duarte Pinto Coelho

World Press Cartoon

Museu da Vila

Fortaleza Nossa Senhora da Luz

X | X[ X|IX|X|[X|X]|X|[X]|X]X]|X

Casa Sommer-Arquivo Histérico Municipal

Tabela 1 - Relagdo dos equipamentos existentes no perimetro [hoje] designado de BM em 2004, 2011 e

2021.

A zona de localizagdo do museu esta préxima de varios acessos a transportes publicos
(autocarros e comboio) e a autoestradas (A5 e A16), o que facilita a deslocacdo dos
publicos ao MCCG. A rede de autocarros de Cascais é gratuita para residentes,
estudantes e trabalhadores do concelho de Cascais, e frequentemente utilizada pelos
usufrutuarios do MCCG, uma vez que existe uma paragem proxima da sua localizagao.
Na sua envolvéncia, também encontramos algumas escolas (de varios ciclos) e
instituicdes seniores que muitas vezes se deslocam a pé para participar nas atividades

do museu.

3.3. Enquadramento programatico e modelo de gestao

131 yver Apéndice 2. Entrevista (3).
132 SANTOS, Jorge Alves dos; NEVES, José Soares — Op. Cit., p. 22-25.
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O MCCG é uma entidade publica, inserida na organica municipal, tutelada pela Camara
Municipal de Cascais. Como vimos, este museu foi criado por vontade expressa do
Conde Manuel de Castro Guimar3es que, por testamento de 1 de agosto de 1924133, fez

saber que:

“Deixo a vila de Cascais, representada pela sua Camara Municipal a minha

x "

propriedade denominada “Torre de S. Sebastido” sita n’esta vila (se ela ainda me
pertencer a data da minha morte), com toda a mobilia, objectos de arte, livros e
pratas que n’elas se contenham (...)”, e que “A casa de habitacdo serd destinada a
um pequeno Museu Municipal e Biblioteca Publica, e os jardins e parque contiguo

para recreio do publico. (...)".

Deste modo, e uma vez que o documento considerado até agora como fundador é um
testamento®3*, n3o sdo explanados a missdo, vocacdo, objetivos e vis3o.

Em 2004 o MCCG estava inserido no Departamento de Cultura, na Divisao de Museus
Municipais de Cascais'3®, a quem competia a base de atuac¢do na area dos museus. Esta
pretendia a modernizacdo da Rede de Museus de Cascais, com o objetivo de a integrar
na RPM, onde ja se antevia o melhoramento dos equipamentos, a capacitacdao do
pessoal e o estabelecimento de missdo, vocacdo e objetivos para cada um dos museus
que a integravam?3®, de forma a responder aos requisitos que a Lei-Quadro apontava.
Esta situac3o foi parcialmente colmatada com a elaborac¢3o de um novo'3” Regulamento
para o MCCG e com a informacdo que consta na candidatura a Rede Portuguesa de

Museus, elaborados no ano de 2010. As orientacdes da RPM, de acordo com o Despacho

133 Averbado nos livros de registo de testamentos arquivados na seccdo administrativa da Cidmara
Municipal de Cascais, livro n2 72 do ano de 1927.

134 0 MCCG assume o testamento de Manuel de Castro Guimardes como o seu documento fundador.
Relatdrio de Apreciagdo de Candidatura a Credenciagdo. Instituto dos Museus e da Conservagao, 2010, p.
4. Documento ndo publicado.

135 Em dezembro de 2004 foi aprovado o novo Regulamento de Organizacdo dos Servicos Municipais
(ROSM) e, de acordo com a nova reestruturacgdo, é criada a Divisdo de Museus Municipais de Cascais.
SANTOS, Jorge Alves dos; NEVES, José Soares — Op. Cit., pp. 19-20.

Em 2012 volta a alterar a sua designacdo e passa a Divisdo do Patriménio e Museus Municipais.
Regulamento de Organizagdo dos Servicos Municipais de Cascais. Despacho n.2 17044/2011, Diario da
Republica, 2.2 série, n.2 242, de 20 de dezembro de 2011. [em linha] [Consult. 28/11/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:https://dre.pt/dre/detalhe/despacho/17044-2011-2286182>.

136 CONSTANTE, Ana Maria — Op. Cit., pp. 161-176.

137 Até & data o MCCG tinha o Regulamento elaborado por Branquinho da Fonseca, publicado em 1943,
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Normativo n.2 3/ 2006, previram a elaborag¢do de um “Regulamento Interno do Museu”,
enquanto documento orientador com normas e procedimentos internos, onde devem
estar patentes a missdo e os objetivos do museu.

De acordo com o seu regulamento, o MCCG tem como “vocagdo primordial conservar,
estudar, interpretar e divulgar as coleccOes de arte, ‘artes decorativas’ e bibliografica
que integram o seu acervo (..)”138. E igualmente sua vocagdo “apoiar e colaborar,
sempre que solicitado, na salvaguarda, estudo e divulgacdo do patrimdénio movel,
nomeadamente de colecgdes similares pertencentes a outras instituicdes ou a
proprietdrios particulares”'3. A vocacdo, que consideramos ter um caracter
fundamental num museu, parece-nos, neste caso, mal formulada, vaga, nao refletindo
as caracteristicas das colecdes, nem o campo tematico e ndo estabelecendo a extensao

territorial onde o MCCG atua. Em teoria, a vocacdao de um museu

“establishes the framework for the museum’s activities: the fields or disciplines for
which the museum claims responsability, particular with respect to collections,
research, and exhibition. The mandate should state clearly the geographical and
chronological extent and limits of the museum’s collection or exhibition program

(which may not be the same)”4,

No relatdrio de apreciacdo da candidatura do MCCG a credenciacdo, apesar de
considerar-se a sua vocacao de acordo com o conceito de museu referido na Lei-Quadro
dos Museus Portugueses, também é sugerido que se reformule parte do texto uma vez
gue “a mesma nado caracteriza a instituicdao pelos acervos que |he cabe conservar,
estudar e divulgar”4%,

O MCCG tem como missao, definida em 2010:

“apoiar a politica cultural do Municipio, com uma intervengdo activa na
identificacdo, classificagcdo, preservagao, investigacdo e promogao do patrimonio

cultural movel; preservar, estudar e valorizar o patriménio (...) a sua guarda,

138 Idem, Artigo 3.9, p. 2.

139 1dem, Ibidem, 3.2, p. 2.

140 | ORD, Gail Dexter; LORD, Barry; MARTIN, Lindsay — Op. Cit., p. 46.

141 Relatdrio de Apreciacéo de Candidatura & Credenciagdo. Instituto dos Museus e da Conservacdo, 2010,
p. 3. Documento ndo publicado.
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promovendo, de forma sistematica, a investigacao e o debate cientifico (...); tornar
publicos os resultado da investigacdo e debate (..); apoiar e colaborar com
instituicdes culturais afins; colaborar com departamentos e institutos estatais que
superintendam o patrimdnio cultural; apoiar e colaborar com os estabelecimentos
dos vdérios graus de ensino, particularmente os situados na drea do Municipio;
suscitar o mais amplo debate e reflexao sobre o patrimdnio cultural, contribuindo
para uma maior sensibilizacdo na necessidade do seu estudo e preservacao;

contribuir para o desenvolvimento econdmico e social equilibrado”*2,

Parece-nos igualmente que a sua missdo se encontra mal formulada e desajustada,
guase como se se tratasse de um enunciado de objetivos. Em teoria, uma missao nao
deve ser definida pela oferta de servicos, mas sim indicar o papel que o museu
desempenha na sociedade e a sua razao de existir para satisfazer todos os que nele estdo
envolvidos e/ou interessados.

Neste documento também encontramos os objetivos do Museu que, de uma forma

geral, passam por

“garantir o destino unitdrio de um conjunto de bens culturais (mdveis, imdveis e
imateriais), valorizando-o através da investigacdo, incorporacgdo, inventario,
documentacgdo, conservacgdo, interpretacdo, exposicdo e divulgacdo, com fins
cientificos, educativos e ludicos, fomentando o acesso regular do publico, no intuito

de democratizar a cultura, promover a pessoa e desenvolver a sociedade”*3,

Com caracter mais especifico, e igualmente definidos em 2010, sdo objetivos do MCCG:

“inventariar, salvaguardar, estudar e divulgar as colec¢des que constituem o seu
acervo; ampliar as cole¢ées do Museu de acordo com a politica de incorporagées
definida e o programa museoldgico em implementagdo; tornar as colegdes e
nicleos do seu acervo acessiveis (..); elaborar pareceres e informagdes
relacionadas com o patriménio mével do municipio e de outras instituicdes, quando

solicitado; apoiar (..) a criacdo, organizacdo e consolidacdo de nucleos

142 pegulamento Interno do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes, Artigo 4.2, 2010, pp. 2-3.
Documento ndo publicado.
143 Idem, Artigo 5.9, p. 3.
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museoldgicos publicos ou privados, na area do Municipio, ajudando a promover e
divulgar as boas praticas museoldgicas (..); preparar os procedimentos
administrativos com vista a estabelecer parcerias, através da Divisdo de Museus
Municipais, com outras instituicdes, municipais, nacionais e internacionais, que
visem idénticos objectivos; diversificar os publicos e fomentar o seu acesso ao
Museu, desenvolvendo uma programacao cultural regular com visitas guiadas,

actividades educativas, concertos, coléquios, conferéncias e cursos, onde se

promova a discuss3o e apresentacio de teméticas proprias”i*.

Os objetivos do museu sdo muito numerosos e deviam ser formulados de acordo com a
visdo e a missdo, de forma a serem alcancados no futuro (a curto, a médio e a longo
prazo). No que diz respeito a visdo por que se orienta o museu, ndo a encontramos
mencionada em qualquer documento consultado.

No mesmo documento, sdo também definidas as atribuicGes de cada area de atuacdo
do museu, e que correspondem as fungdes museais enunciadas na sua missao, entre as
quais, citando os documentos institucionais, constam: Gestdo de Colecdes;
Documenta¢dao e Divulga¢do; Gabinete de Conservacdo e Restauro; Servico de
Educagao; Servigo Administrativo; Portaria e Vigilancia. Algumas das suas areas de
atuagdo ndo sao cumpridas no seu pleno ou estdo desativadas, por falta de recursos
humanos. Aquando do procedimento de credenciacdo do MCCG, foi referido no
Relatdrio de Apreciag¢do de Candidatura a Credenciagdo que este estava na iminéncia de
perder duas trabalhadoras contratadas a termo certo, uma das quais técnica superior
de Conservacio e Restauro!®. A referida técnica deixou de desempenhar funcdes no
ano seguinte e o seu lugar nunca foi preenchido, e o Gabinete de Restauro acabou por
ser desinstalado*®. Também estd definida a drea do Servico de Educac¢io, mas a técnica
superior que desempenhava fungdes nesta area deixou de colaborar no museu em 2009
pelo que os autores do relatério recomendaram “o provimento deste lugar assim que

considerado oportuno”#’. A reintegracdo desta colaboradora aconteceu em novembro

144 1dem, Ibidem, pp. 3-4.

145 Relatdrio de Apreciagéo de Candidatura & Credenciagdo. Instituto dos Museus e da Conservagao, 2010,
p. 11. Documento nao publicado.

146 0 espaco é atualmente utilizado pelo Servico Educativo para a realizacdo de diversas atividades, entre
as quais ateliés e cursos.

147 Relatdrio de Apreciagéo de Candidatura & Credenciagéo. Instituto dos Museus e da Conservacdo, 2010,
p. 11. Documento nao publicado.
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de 2011. A data de 30 de setembro de 2021, o grupo profissional do museu é composto
por 4 técnicos superiores'*® (Histdria e Museologia; Histéria da Arte; Turismo; e Pintura),
4 assistentes técnicos (1 de museografia e 3 em funcdes de bilhética, vigilancia e
acompanhamento de visitantes) e 3 assistentes operacionais (em fung¢Ges de vigilancia
e acompanhamento de visitantes). O MCCG totaliza assim 11 trabalhadores (7 do género
feminino e 4 do género masculino), com uma média de idades distribuida da seguinte
forma: 35-40 (1 elemento); 50-60 (7 elementos); +60 (3 elementos). Trata-se de um
grupo profissional bastante envelhecido (e que num periodo inferior a 10 anos atinge a
idade da reforma) e sem a capacitacdo que ajude a desenvolver e potenciar as funcdes

museais.

p » Func¢des museoldgicas enunciadas
Areas de atuagao do ¢ :

na Lei-Quadro dos Trabalhadores MCCG
Regulamento Museus Portugueses (Lei n.2 afetos a cada area
Interno (MCCG, 2009) & -
47/2004)
Gestdo de colegbes Incorporagao; Inventario e documentagao 2

Inventario e documentacao; Interpretacdo e

Documentagdo e divulgagdo . 5
exposicdo
Gabinete de conservagao e .
Conservagao 1
restauro
Servigo de educagdo Educacdo; Interpretacdo e exposicdao 2
Servigo administrativo Incorporagdo; Interpretagao e exposicao 4
Portaria e vigilancia Seguranga 6

Tabela 2 - Relagdo entre as areas de atuacgdo referidas no Regulamento Interno (MCCG, 2009, artigo 82) e
as fungBes museoldgicas mencionadas na Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.2 47/2004, capitulo

I, artigo 7.9).

Ainda de acordo com o Regulamento Interno do museu, os seus instrumentos de gestao
“s3o o projecto e relatdrio de actividades, avaliacdo interna e informac3o estatistica”4°.
Estes documentos sdo preparados pela coordenacdo do museu, com a participacdo da
equipa técnica, e com aprovag¢do da CMC.

No dmbito da candidatura do MCCG a Credenciacdo/RPM foram também elaborados os

documentos relativos a sua Politica de Incorporacdes e as Normas e Procedimentos de

148 Um dos quais desempenha a funcio de coordenador do museu.
199 Regulamento Interno do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes, Artigo 6.2, 2010, p. 4.
Documento ndo publicado.
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Conservacdo Preventiva, documentacdo exigida no Despacho Normativo n.2 3/ 2006, e
sobre os quais no debrugcaremos no subponto 3.5. deste capitulo.

Com o Regulamento de Organiza¢do dos Servicos Municipais (ROSM) de 2013**° os
museus passam a integrar o Departamento de Educagdo, Desporto, Juventude e
Promocdo Cultural, Divisdao de Animacdo e Promocao Cultural. De acordo com o Artigo
3.2do ROSM, a partir de 1 de janeiro de 2016%, os servicos municipais voltam a alterar-
se e passam a organizar-se em 4 categorias: Dire¢des Municipais, Departamentos,
DivisOes e Unidades, e Gabinetes. Os museus passam a integrar o Departamento de
Inovacdo e Comunicacdo (DIC), que por sua vez pertence a Direcdo Municipal de
Estratégia, Inovacdao e Qualificagdo (DMEI), mas a unidade organica mantém-se como
Divisdo de Animacado e Promocao Cultural (DAPC).

Com as varias alteracdes ao ROSM é possivel constatar que, a partir de 2013, deixou de
existir um Departamento de Cultura e que a Divisdao perdeu o conceito e o termo de
“Museus”. Podemos subentender que se pretende relacionar a drea da cultura com
outras dreas e divisdes (unidades organicas), de acordo com os objetivos estratégicos
municipais, que se desenvolvem no sentido da coesao territorial do Plano Diretor
Municipal*>2.

Atualmente, de acordo com o artigo 57.2 do ROSM em vigor, publicado no Diario da
Republica, 22 Série, n.2 68, de 6 de abril de 2020, o Museu insere-se no Departamento
de Inovacdo e Comunicacdo/Divisdo de Museus e Promogdo Cultural (DMPC). Sdo

competéncias desta unidade organica municipal:

“Gerir arede de Museus Municipais; Conservar o Patrimdnio integrado em colegbes
de Museus sob sua responsabilidade, (...) garantindo a sua fruigdo pelo publico;
Promover a gestdo e exibicdo das cole¢des da rede de Museus Municipais (...);
Propor e desenvolver com carater sistematico acGes programaticas de informacdo

e animacdo (...), tendo por objetivo a valorizagado integrada do patrimdnio na sua

150 ROSM Organograma (2013). CAmara Municipal de Cascais. [em linha] [Consult. 16/04/2021] Disponivel
em: <WWW:URL:https://www.cascais.pt/sites/default/files/anexos/gerais/rosm web.pdf>.

151 Regulamento de Organizac¢do dos Servicos Municipais de Cascais. Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 1,
de 4 de janeiro de 2016. [em linha] [Consult. 18/04/2021] Disponivel em: <WWW:URL:
https://dre.pt/dre/detalhe/aviso/13785-2016-75688065>.

152 Cascais Plano Diretor Municipal (2015). Cascais Data. [em linha] [Consult. 16/04/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:https://data.cascais.pt/sites/default/files/2017-07/reot 2.pdf>.
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funcdo social, tanto ao nivel cultural e educativo, como turistico; Promover e
incentivar a difusdo e criagdo da cultura (...), de acordo com programas especificos
e integrados com o esforco de promocgdo turistica, valorizando os espacos e
equipamentos disponiveis e atendendo a critérios de qualidade; Colaborar com

outros servicos municipais no desenvolvimento de programas especiais e

integrados (...); Gerir a rede de Auditérios e Teatros Municipais (...)”*>3.

Em 2014 a Camara Municipal de Cascais assinou com a Fundag¢do D. Luis I*** um
Protocolo de Gestdo dos Equipamentos Culturais do Municipio de Cascais, com efeitos
a partir de fevereiro de 2015. A parceria entre estas duas instituicdes ja acontecia desde
o ano 2000, em que a FDL ja estava encarregue da gestdo programadtica de alguns
equipamentos culturais (como o Centro Cultural de Cascais, a Casa Duarte Pinto Coelho
e a Casa das Histérias Paula Rego). Este protocolo veio alargar essa parceria,
aumentando o numero de equipamentos em gestdao conjunta. Em termos praticos, o
novo protocolo visa a gestdo da programacao e da bilhética, assim como a criagdo de
um Servico Cultural e Educativo em rede. Os objetivos estratégicos definidos, entao,

entre a FDL e a CMC, para a gestao destes equipamentos, visavam

“estabelecer as linhas programaticas para a gestdo dos equipamentos, no seu
conjunto. O documento baseia-se no Plano Estratégico Cascais Cultura 2020, da
Camara Municipal, e defende uma visdo integrada na qual a Cultura preside a um

ciclo virtuoso em que tém lugar Educacdo, Urbanismo, Juventude e Turismo”*,

Com este projeto, pretendia-se desenvolver a cultura e trabalhar para que a mesma

fosse um fator de desenvolvimento para o municipio, com o seguinte propdsito:

153 Regulamento de Organizac¢do dos Servicos Municipais de Cascais. Despacho n.2 4231/2020, Diario da
Republica, 2.2 série, n.2 68, de 6 de abril de 2020. [em linha] [Consult. 18/04/2021] Disponivel em:
<WWW:URL: https://dre.pt/dre/detalhe/despacho/4231-2020-131137813>.

154 A FDL foi criada em 1996, com a intencdo de otimizar a atividade municipal no que diz respeito ao
desenvolvimento da politica cultural de Cascais. E uma instituicdo independente, de origem municipal,
mas a sua atuacdo também conta com a comparticipagdo financeira privada, ou seja, o seu
“funcionamento é viabilizado pelos setores publico (autarquia) e privado (mecenas)”. A FDL encontra-se
instalada no Centro Cultural de Cascais desde que este entrou em funcionamento (2000). MARTINHO,
Teresa Duarte; GOMES, Rui Telmo Gomes — O Centro Cultural de Cascais. Estudo de um Equipamento
Municipal. Docs, Documentos de Trabalho, 3. Lisboa: Observatdrio das Atividades Culturais, 2005.

155 linhas programadticas para a gestéo dos Espacos Culturais sob responsabilidade da Fundagéo D. Luis |
no quadro do Bairro dos Museus. Bairro dos Museus, sem data, p. 4.
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melhorias ao nivel da comunicacdo; reorganizacdo e gestao dos equipamentos culturais
municipais; definigdo de um perimetro geografico, unificador e inovador, de bilhética e
de oferta cultural — o Bairro dos Museus; coeréncia programatica; e a abertura de novos

156 Para a sua concretizacdo foi criada uma Comissdo de Gest3o,

equipamentos
composta por um Coordenador-geral designado pela Fundacdo D. Luis | e dois
representantes do Pelouro da Cultura da CMC, sendo um a Chefe de Divisdao de
Animacdo e Promoc¢do Cultural®’ (atual DMPC). Desta forma, a Fundacdo D. Luis |
assume a gestdo da programagdo, comunicagdao e meios do Bairro dos Museus. Apesar
deste modelo de gestdo partilhada, os equipamentos culturais continuam a depender
da CMC e mantém a sua “autonomia”.

Esta parceria, entre setores publico e privado, visa a juncdo de esforcos financeiros (o

facto de ser uma fundacdo permite receber apoios publicos e privados'®8) e humanos

para a concretizagao deste protocolo de gestao.

3.4. Edificio e espagos

O Palacio dos Condes de Castro Guimardes constitui um exemplo de ecletismo, ao
mesmo tempo unificador de vdrias linguagens arquitetdnicas, que Ilhe conferem um
enorme sentido de monumentalidade®®?. Constitui-se como um dos mais emblematicos
edificios da designada arquitetura de veraneio, e esta presente na meméria coletiva de

grande parte dos habitantes de Cascais.

“Serd a partir da sua preservacdo e aproveitamento que se podera construir e

desenvolver uma comunidade com a natural emergéncia de um sentimento de

156 FERREIRA, Filipa Pereira Coutinho Duarte — Politicas culturais locais: alteracdes e continuidades na
ultima década em Cascais. Lisboa: ISCTE-IUL- Instituto Universitario de Lisboa, 2016, pp. 85-87.
Dissertacdo de Mestrado em Empreendedorismo e Estudos da Cultura.

157 protocolo de Gestdo dos Equipamentos Culturais do Municipio de Cascais (Municipio de Cascais e
Fundagdo D. Luis 1). Cascais: Camara Municipal, 2014, p. 6.

158 Grande parte dos investimentos na area da cultura advém das contrapartidas da concessdo de jogo do
Estoril. A CMC recebe uma percentagem dos lucros do jogo, e uma parte dessa verba é atribuida a FDL
para ser usada em fins exclusivamente culturais ou turisticos. SANTOS, Maria de Lourdes Lima dos; LIMA,
Maria Jodo; e NEVES, José Soares Neves — Cartografia cultural do concelho de Cascais. Obs, Pesquisas, 13.
Lisboa: Observatério das Atividades Culturais, 2005, p. 322.

159 SILVA, Raquel Henriques — Cascais. Lisboa: Editorial Presenca, 1988, p. 76.
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vinculo, so possibilitado pela existéncia e preservacao coletiva de um determinado

patriménio”®,

Como ja referimos no capitulo anterior, em 1993 o edificio do MCCG é classificado como
imével de interesse publico e, em 2013, é abrangido pela Zona Especial de Protec¢do
conjunta da Cidadela de Cascais, que inclui outros edificios ja mencionados.
Inerentemente a esta classificacdo, hd que referir a importancia do edificio do museu
enquanto patrimdnio, sendo, conjuntamente com o jardim e o espago envolvente,
representativos da evolucdo histdrica de Cascais. O valor patrimonial pode ser uma
forma estratégica para o desenvolvimento local, como base para o conhecimento

histdrico, cultural e paisagistico.

“No processo de construcdo do lugar casa-museu, o edificio ndo é um mero
contentor de objectos, é ele proprio objecto de exposicdo. A hipdtese de nele
apresentar o seu préprio conteddo ou outro com ele relacionavel, ndo esta

dependente de extensas avaliagGes sobre a relacdo entre histdria de construcao e

natureza das colec¢des” 6,

Embora o MCCG ndo se assuma como uma casa-museu, o valor patrimonial do edificio
e da paisagem em que se insere potenciam o desenvolvimento cultural e turistico de
Cascais. Pela antiguidade e época que o edificio representa, traduz a histéria da Vila e
dos seus habitantes e da a conhecer diferentes formas de viver. Grande parte dos seus
espacos ainda mantém a organizagao funcional e espacial doméstica, evocando a época
em que foi habitado. O edificio constitui-se, assim, como um elemento importante para
a construcao de uma identidade social e cultural, definindo a identidade de uma época

e da sua sociedade.

160 PEREIRA, Ana Sofia Gomes — Edificios com Valor Patrimonial. Proposta de Reabilitagéo do Solar da
Familia Pessanha na Quinta dos Buxeiros. Covilha: Universidade da Beira Interior, 2017, p. 4. Dissertacdo
para obtengdo do Grau de Mestre em Arquitetura.

161 MOREIRA, Marta Rocha — Da casa ao museu. Adaptacdes arquitecténicas das casa-museu em Portugal.
Porto: Faculdade de Arquitectura da Universidade do Porto, 2006, p. 323. Disserta¢do para obtengdo do
Grau de Mestre em Metodologias de Intervengdo no Patrimdnio Arquitecténico.
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“A recorrente hesitagdo sobre o que fazer com a forma quando desaparece a fungao
parece encontrar aqui alguma resolugdo. Legitimada a sua exteriorizagao simbdlica,
avaliados os seus valores e capacidades patrimoniais, definidos os conteudos

expositivos e identificado o publico alvo, é possivel que este edificio seja util no

ambito museoldgico”%2,

Em grande parte dos estudos e reflexdes sobre programacao museoldgica, salienta-se a
necessidade de existir um didlogo entre o programador e o arquiteto, de forma a
desenvolver-se um projeto arquitetdnico adequado as necessidades museais — espacos
funcionais e circulagdes; cole¢Ges e servicos — e as necessidades do publico. No caso do
MCCG, a adaptacdo do paldcio a museu ndo contou com nenhum projeto arquiteténico
e ndo foi redigido nenhum programa museolégico. Optou-se por manter o aspeto de
uma casa habitada, realcando a arquitetura interior, os motivos decorativos e as
colec¢des (patrimdnio movel) que integram o acervo. Foi a equipa técnica que, ao longo
dos anos, e de acordo com o seu conhecimento e a sua sensibilidade, definiu a
localizacdo das diferentes dreas e as suas possiveis ligacdes, em funcdo da estrutura do
edificio, da histdria e vivéncias dos espacos e da documentacdo existente. Neste
processo, para além das intervencdes de seguranca respeitantes as instalacGes elétricas
e a introducdo de sistema anti-incéndio, apenas se realizaram algumas obras de
manuteng¢ao no exterior e no interior do edificio. S6 em 2009 se realizaram obras de
teor mais profundo, com o objetivo de dotar o museu de novos espacgos e servigos e
para requalificacdo das reservas.

De acordo com Barry Lord, cada museu deve definir claramente quatro zonas distintas,
conforme os usos e fungdes que lhe sdo atribuidas e as respetivas circulagdes: area
publica sem colecbes, drea publica com colecbes, drea privada sem colecOes e area
privada com colecdes'®3. Simplificando a representacdo da nossa analise aplicada aos
espacos dos quatro pisos que constituem o edificio do MCCG, delimitdmos as areas
publicas (com cor laranja) e as areas privadas (com cor verde) nas plantas que aqui

apresentamos.

162 MOREIRA, Marta Rocha — Op. Cit., p. 324.
163 LORD, Barry — Museum Building Zones and Functional Areas. In The Manual of Museum Planning.
Plymouth: AltaMira Press, 2012, p. 283-288.
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O acesso ao edificio do museu faz-se pelo Claustro, onde existe a entrada para a rece¢ao
e loja e onde tem inicio o percurso expositivo (que contempla trés pisos) com a colegao
em exposicdo permanente. O acesso fisico aos varios pisos de exposicao é feito apenas
por uma escadaria de pedra em caracol. Este facto impossibilita o acesso e a circulagao
nos pisos superiores por parte de utentes de cadeiras de rodas ou pessoas com
mobilidade reduzida. Existem uma sala de exposi¢Ges temporarias e areas de acesso
restrito ao publico, onde se encontram as reservas e a drea técnica (gabinetes de
trabalho). O acesso a estes espacos é feito igualmente por duas escadarias, de madeira,
também em caracol, acarretando os mesmos constrangimentos ja referidos, aos quais
acresce a dificuldade de circulacdo de pecas do acervo quando necessario.

Apesar do museu ser dotado de um Centro de Documentacdo, com bibliografia
especifica e de referéncia, a data, e como ja foi referido, aquele encontra-se inativo uma

vez que o espacgo se converteu num gabinete para acomodar funcionarios da DABP.
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1 2 Legenda
1 - Gabinete DABP
2 - Maquinismo do érgao
3 - Sala de reservas 2

4 - Sala de reservas
/ 5 - Gabinete de restauro
\ 6 - Casa do barco
&/ e 7 - Casa da lenha
1 8 - Refeitorio

Planta 1 - MCCG Piso -1 com dreas privadas assinaladas a verde.
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1 Legenda

1-Sala CCTV e vestidrios

2 - Casa das limpezas, sala do relégio
de ponto e centrais de alarmes

3 - Sala do Servigo Educativo

Planta 2 - MCCG Piso 0 com areas privadas assinaladas a verde e area publica assinalada a laranja.

7‘ =

I
%

LI

Planta 3 - MCCG Piso 1 com area publica assinalada a laranja.
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Legenda

1/2/4 - Gabinetes técnicos
3 - Gabinete da coordenacgédo

Planta 4 - MCCG Piso 2 com areas privadas assinaladas a verde e area publica assinalada a laranja.

3.5. Constituicdo e preservagao do acervo

No século XXI as cole¢des (acervo, patrimdnio museolégico) ainda configuram o coragao
das atividades dos museus e continuam essenciais para o cumprimento das suas
missdes, enquanto instituicdes publicas e educativas que contribuem para a salvaguarda
do patriméniol®4,

O acervo do MCCG é constituido por colecdes de objetos de natureza histdrica e
artistica, marcadas pelo gosto eclético dos antigos proprietarios, os Condes de Castro
Guimarades. Estas colecdes, que podemos distinguir de “12 geracdo”, sdo compostas por
objetos reunidos pelos Condes e objetos que pertenceram a Jorge O’Neill e que ficaram
na casa quando esta foi adquirida pelos segundos proprietarios. Ao longo do tempo, o
nucleo original foi sendo completado e enriquecido pela a¢do das sucessivas direc¢oes,

através de novas aquisicOes e da incorporacdo de outras doacdes de menor dimensao.

164 DESVALLEES, André; MAIRESSE, Frangois — Conceitos-chave de Museologia. ICOM. S3o Paulo: Armand
Colin, 2013, p. 32.
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Atualmente, e de acordo com o seu Regulamento de Politica de Incorporacgées, o MCCG
continua a enriquecer o seu acervo prevendo a possibilidade de aquisicao pelas
seguintes modalidades: compra; doacdo; legado; heranca; recolha; achado;
transferéncia; permuta; afetacdao permanente; preferéncia; dacao em pagamento. De
acordo com os termos previstos na Lei n? 107/2001, de 8 de setembro'®> podem
também ser incorporados no museu bens culturais que venham a ser expropriados, bens
arqueoldgicos provenientes de trabalhos cientificos ou de achados fortuitos. No seu
regulamento estdao também definidos os fatores preferenciais para a incorporagao de

um bem no seu acervo. Sdo eles:

“estar relacionado ou ser complementar das colecdes ja existentes no Museu;
resultar de trabalho ou achado arqueoldgico ocorrido na area do Municipio; possuir
especial significado para a constituicdo e compreensdo da identidade de Cascais;
estar relacionado com o patriménio imével e imaterial do Municipio,

particularmente o identificado na Carta do Patrimdnio Cultural Municipal; ser bem

de Interesse Municipal ou detentor de classificacdo superior”®,

Qualquer incorporacao de bens culturais no MCCG tem de ser aprovada pela tutela,
mediante fundamentacdo do museu. A atual politica de incorporacdes tenta dar
seguimento a um equilibrio entre a representatividade e a quantidade, uma vez que
pode ainda incorporar outros bens “com relevancia patrimonial, desde que
devidamente avaliadas, livres de impedimentos e ndo constituindo conflito de
interesses”!®’, tendo como base documentos legais como a Lei-Quadro dos Museus
Portugueses, o Regulamento do Museu e o Cédigo Deontoldgico do ICOM. O Artigo 9.2
do Regulamento Interno do MCCG também remete para a existéncia de um documento
autonomo, onde esta descrita a sua Politica de Incorporacdes.

Do acervo do MCCG destacamos as seguintes cole¢des:

165 A Lei de Bases do Patriménio Cultural estabelece as bases da politica e do regime de protecdo e
valorizagdo do patrimédnio cultural portugués.

166 Regulamento de Politica de Incorporacdes do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes. Artigo
4.2, 2010, p. 3. Documento nao publicado.

167 Idem, Ibidem, p. 3.
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a) Bibliografica, composta por cerca de 2830 volumes que se dividem em variadas
temadticas: a musica (com uma importante cole¢ao de partituras para 6rgao e
piano, assim como obras de ensino de musica); a Histdria (onde se inclui o
documento manuscrito e iluminado do século XVI, a Crénica do Rei D. Afonso
Henriques por Duarte Galvdo); a literatura em todas as suas vertentes (poesia,
teatro, romance, memdrias e escritos histdricos, obras completas de autores
cldssicos e viagens); o estudo de linguas (diciondrios, gramaticas e guias de
conversagdo); a navegacgao; a arte e obras de referéncia de apoio ao seu estudo
(dicionarios e léxicos de termos de arte); a construcdo e manutencdo de
jardins'8;

b) Ourivesaria nacional e estrangeira que abrange um leque muito diversificado de
exemplares (salvas de aparato e gomis e bacias de dgua as maos; servicos de
baixela; servicos de cha e café; servigo de toilette; imagens e relicarios; objetos
ligados a escrita e troféus), abarcando um periodo temporal que vai desde o final
do século XVII ao inicio do século XX1%;

c) Porcelana da China, formada essencialmente por exemplares de exportacado
produzida no decorrer dos séculos XVIII e XIX, dos quais se destacam as pegas
armoriadas'’%;

d) Pintura nacional e estrangeira (flamenga, italiana, francesa e espanhola) que
reune mais de 200 obras de diferentes temadticas, entre dleos, aguarelas,
desenhos e gravuras, datadas entre o século XVI e o século XX. A producdo
artistica nacional do século XIX e primeiras décadas do século XX, constituem o

maior niumero de obras expostas'’!;

188 JUDICE, Maria Assuncdo — Biblioteca do Conde de Castro Guimardes. In Museu-Biblioteca Condes de
Castro Guimardes — Roteiro. Cascais: Camara Municipal de Cascais, 2008, pp. 63-67.

169 D’OREY, Leonor — Colecg¢do de Ourivesaria. In Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimarées — Roteiro.
Cascais: Camara Municipal de Cascais, 2008, pp. 135-145.

170 \MATOS, Maria Anténia Pinto de — Colec¢3o de Porcelana Chinesa. In Museu-Biblioteca Condes de
Castro Guimardes — Roteiro. Cascais: Camara Municipal de Cascais, 2008, pp. 147-155.

71 EALCAO, Isabel — Colecgdo de Pintura. In Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes — Roteiro.
Cascais: Camara Municipal de Cascais, 2008, pp. 75-99.
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e) Mobilidrio, constituido por cerca de duas centenas de pecas de varias épocas.
Encontramos mobilidrio de produgdao nacional, indo-portuguesa e estrangeira,
maioritariamente balizada entre os séculos XVI e XIX'7?;

f) Escultura, que se divide entre a tematica religiosa e obras de temdtica
diversificada, na sua maioria dos séculos XVI ao XX173;

g) lcones Russos, composta por 17 exemplares do século XIX, divididos em trés
grupos tematicos: Cristo Pantocrator, Mde de Deus e os Santos Intercessores,
proveniente do legado Pedro Vieira da Fonseca;

h) Outras cole¢Ges, como o nucleo de pecas egipcias ou egipcizantes (entre os
séculos XV a. C. e o século XX), vidros (séculos XIX e XX), téxteis europeus e
orientais (entre os séculos XVII e XX), leques (séculos XVIII e XIX) e armaria (entre
os séculos XVI e XX).

Ainda destacamos um conjunto consideravel de fotografias'’*

e documentos de arquivo
sobre a histdria do imdvel enquanto casa de habitacdo e sobre a histéria da instituicdo
museal.

O acervo é composto por c. de 6000 objetos, dos quais 1680 se encontram inseridos na
base de dados destinada ao inventario do museu.

Os técnicos do MCCG continuam a trabalhar no sentido de acrescentar, de atualizar ou
de desenvolver conteldos. Atualmente, o inventdrio é elaborado com recurso ao
software informdatico de gestdo de cole¢Ges museoldgicas In Patrimonium NET, da
Sistemas do Futuro. Por forma a normalizar os processos de documentacdo das
colegdes, o MCCG utiliza o Manual de Procedimentos do Sistema de Informag¢do dos
Museus de Cascais, aprovado pela Camara Municipal de Cascais em 2006. A colecdo

bibliografica, composta por 2830 volumes, encontra-se registada, na sua totalidade, no

catdlogo Porbase das Bibliotecas Municipais de Cascais. Apenas a obra Crdnica de El-Rei

172 PROENCA, José Antdnio — Colecgdo de Mobilidrio. In Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes —
Roteiro. Cascais: Camara Municipal de Cascais, 2008, pp. 113-133.

173 FALCAO, Isabel — Colecgdo de Escultura. In Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes — Roteiro.
Cascais: Camara Municipal de Cascais, 2008, pp. 101-111.

174 0 fundo fotografico do MCCG localiza-se maioritariamente nas reservas (piso -1) e na parte
administrativa (piso 2). Este espdlio foi objeto de uma primeira classificagdo arquivistica, mas todos os
nucleos necessitam ser registados numa cole¢do de fotografia antiga e inseridos na base de dados In
Patrimonium Premium. Atualmente, uma parte da colegdo estd a ser fruto de investigacdo no ambito de
um projeto de mestrado, com o objetivo de preparar um manual de procedimentos de inventario e
documentacdo do patrimdnio fotografico do MCCG e contributos para a sua conservacgao.
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D. Afonso Henrigues (MCCG-BIB-014) se encontra registada também no In Patrimonium

NET, uma vez que é solicitada para empréstimo inimeras vezes.

Colegoes N2 de Objetos
Bibliografica 2830
Ourivesaria 314
Ceramica 247
Pintura 213
Mobilidrio 204
Escultura 49
Legado Pedro Vieira
da Fonseca 42
Outras 611

Tabela 3 - Sintese das cole¢des do MCCG inseridas no Porbase e no In Patrimonium NET.

O acesso publico das cole¢cbes do MCCG pode ser feito através da plataforma Bens
Culturais, no website da CMC'’>. Aqui pode ser consultado um conjunto de pecas
representativas do acervo do museu. A Crénica de El-Rei D. Afonso Henriques também
se encontra digitalizada e disponibilizada em acesso livre, em formato e-book'’®.

As principais cole¢des do MCCG encontram-se estudadas e com os respetivos catalogos
publicados, de que sdo exemplo as obras: Porcelanas Orientais da Colec¢Go do Museu
Condes de Castro Guimardes (2000), A Colec¢éo de Ourivesaria do Museu Condes de
Castro Guimardes (2005) e A Colec¢do de Mobilidrio do Museu-Biblioteca Condes de
Castro Guimardes (2009). No Roteiro do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes
(2008), é feita uma sintese da histdria do edificio, da instituicao e do seu acervo, com
textos realizados por especialistas das diversas areas sobre os diferentes tipos de
objetos de acervo.

O museu continua a desenvolver o estudo e a investigacdo das suas colegbes e
tematicas. Neste ambito, apresentou uma candidatura ao Programa de Apoio a Museus
da Rede Portuguesa de Museus — ProMuseus, com o projeto Exposicao Digital “As Casas
de Jorge O’Neill (1848-1925) — Os deslumbramentos da Arquitetura”, a Area de Apoio

10 — Parcerias, como proponente lider. A candidatura foi aprovada e serd um dos

175 Cascais Cultura. Bens Culturais. [em linha] [Consult. 20/08/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:https://cultura.cascais.pt/iframe/inventario-de-bens-culturais>.

176 Cascais  Cultura. Noticias. [em linha] [Consult. 20/08/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:https://cultura.cascais.pt/noticias/cascais-lanca-ebook-da-cronica-de-el-rei-d-afonso-
henriques>.
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principais projetos a desenvolver pelo MCCG, com inicio previsto em outubro de 2021 e
data prevista para apresentagao em outubro de 2022.

O museu apresentou o estudo sobre o nucleo de vidros de Murano, do qual resultou
uma pequena exposic¢ao intitulada “Acqua in bocca — Vidros de Murano na colegao do
MCCG”, inaugurada no ambito do 902 aniversario do MCCG em julho de 2021, e um
caderno digital que serve de catdlogo a exposi¢ao. Encontra-se também a fazer a revisao
de toda a comunicacao expositiva, com o objetivo de atualizar e completar a informacao
e tornar a exposi¢ao mais atrativa.

De acordo com o seu Regulamento, o MCCG procura garantir “as condicdes adequadas,
promove as boas praticas e implementa as medidas de conservagao preventiva para os
bens culturais & sua guarda”?’’. Para ajudar ao cumprimento destas premissas,
desenvolveu um documento com as suas Normas e Procedimentos de Conservacdo
Preventiva onde sdo estabelecidas as medidas de conservagao preventiva dos bens
culturais méveis e imdveis ao seu cuidado. Este documento foi apresentado como anexo
na candidatura do museu a Credenciacao e foi elogiado “pelo seu rigor”, “organizacdo”
e estruturacdol’®.

O MCCG dispde de instrumentos para a monitorizacdo das condicdes ambientais —
dataloggers, termohigrometro — e luminicas — luximetro. A monitorizacdo dos indices
de humidade relativa (HR) e controlo de temperatura é feita diariamente, e os
respetivos aparelhos sdo programados para fazer registos semanais. A recolha de dados
e graficos sdo posteriormente analisados, de forma a fazer uma leitura comparativa.
Sempre que possivel, a equipa do museu realiza acdes de conservagado preventiva, que
consistem na limpeza superficial das pecas em exposicdo; e acOes de limpeza mais
especificas e de periodicidade anual, nomeadamente dos metais (objetos em prata,
cobre e latdo) e dos lustres.

As reservas do museu também sdo alvo de monotorizacao regular. No ano de 2009 este
espaco foi requalificado e realizaram-se obras de conservacdo das paredes. Foi também
adquirido equipamento para o adequado acondicionamento dos objetos em reserva,

nomeadamente: estantes metadlicas, grades metdlicas de correr para a pintura, armdrios

177 Regulamento Interno do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimarédes. Artigo 12.2, 2010, p. 7.
Documento ndo publicado.

178 Relatdrio de Apreciacéo de Candidatura & Credenciagdo. Instituto dos Museus e da Conservacdo, 2010,
p. 6. Documento ndo publicado.
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de gavetas para documentos graficos (e outros objetos) e uma estrutura metalica com
cinco rolos para a colegao de téxteis (tapetes, colchas, tapecarias). Foi colocada uma
porta corta-fogo e existem equipamentos de monitorizacdo das condi¢cdes ambientais
(datalogger) e estabilizagcao das mesmas (desumidificador) quando necessario. Aquando
da visita técnica durante o processo de credenciacdo, foi mencionado que os objetos
estavam organizados e bem acondicionados, “todos eles bem identificados e com as
devidas regras para uma boa conservacdo”!’®. No entanto foi feito um reparo, no que
diz respeito a sua localizagao (piso -1) e ao acesso, feito através de uma escada estreita
em madeira. Estes acessos dificultam a circulacdo dos bens.

O edificio do museu, como patrimdénio imével classificado, também requer cuidados de

monitorizagdo e manutengdo constantes.

3.6. Comunicagao e educagao

No Artigo 7.2 da Lei-Quadro dos Museus encontram-se identificadas as varias fungdes
museoldgicas a luz dos principios da politica museolégica nacional: estudo e
investigacdo; incorporacdo; inventdrio e documentacdo; conservacdo; seguranca;
interpretacdo e exposicdo; educacdo. A definicdo de museu formulada pelo ICOM, que

citdmos anteriormentel®®

, remete para cinco funcdes museais: a aquisicdo, a
conservacgao, a investigacdo, a comunicacao e a exposicao. Na literatura museoldgica
encontramos diversas abordagens e metodologias de identificacdo das funcdes museais,
sendo variaveis as tipificacOes especificas apontadas, ora em relacdo a Lei-Quadro dos
Museus Portugueses, ora em rela¢do a definicdo do ICOM.

Uma vez que procuramos construir uma metodologia de diagnéstico adequada ao nosso
trabalho de projeto, neste subponto focamo-nos na fungdo museolégica de
comunicacdo, associada a educacdao, mas debrucando-nos implicitamente sobre a
interpretacdo e a exposicao (ou comunicagdo expositiva).

A supostamente considerada na Lei-Quadro como dupla funcdo, de interpretacdo e

exposicdo, esta intimamente ligada a forma pela qual o museu comunica com os seus

publicos e principalmente divulga o seu acervo. Para tal, o museu deve ter um plano de

179 1dem, Ibidem, p. 8.
180 |COM Portugal. [em linha] [Consult. 2/02/2021] Disponivel em: <WWW:URL:https://icom-
portugal.org/2015/03/19/definicao-museu/>.
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exposicoes de acordo com os seus publicos-alvo e com as caracteristicas do seu acervo,
assim como, complementarmente, um plano de edi¢des (entre outras formas de
comunicag¢do ndo expositiva), nos quais reflita a sua vocacdo, e um programa de

atividades diversificado!®!.

“No contexto dos museus, a comunicacdo aparece simultaneamente como a
apresentacdo dos resultados da pesquisa efetuada sobre as cole¢Ges (catdlogos,
artigos, conferéncias, exposi¢cdes) e como o acesso aos objetos que compdem as
colecgdes (exposicdes de longa duragdo e informacdes associadas). Esta perspectiva
vé a exposicdo ndo apenas como parte integrante do processo de pesquisa, mas,
também, como elemento de um sistema de comunicacdo mais geral,

compreendendo, por exemplo, as publicacbes cientificas”2.

Podemos assim considerar que nos museus existe comunica¢dao expositiva e
comunicacdo nao expositiva. No que se refere a comunica¢do expositiva, o MCCG

reformulou o seu percurso expositivo em 2007,

“de forma a tornda-lo mais coerente e fornecer ao publico uma informagdo mais
detalhada sobre o Museu e as suas colec¢Ges. A exposicdo permanente passou a
estar dotada de tabelas (portugués/inglés) para todos os objectos, tabelas de
conjunto, com textos com dois niveis de leitura: um mais imediato e outro mais

desenvolvido e ainda textos de 60 pecas de referéncia do acervo”!®,

Este percurso mantém-se desde entdo, tendo sido apenas integrada uma nova sala: “O
fascinio da arte russa: encontro da terra com o céu. Legado Pedro Vieira da Fonseca”.
Nos seus objetivos, o MCCG refere-se a exposicdo como uma das formas de tornar o seu

acervo mais acessivel ao publico'®.

181 Artigo 39.2 e 40.2, Lei n.2 47/2004, de 19 de agosto. Diario da Republica. 1.2 série-A, n.2 195.

182 DESVALLEES, André; MAIRESSE, Francois — Op. Cit., p. 35

183 Relatdrio de Apreciagéo de Candidatura & Credenciagéo. Instituto dos Museus e da Conservacdo, 2010,
pp. 8-9. Documento ndo publicado.

184 Regulamento Interno do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes. Artigo 5.2, 2010, p. 4.
Documento ndo publicado.
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No que respeita a comunica¢do ndo expositiva, o MCCG tem vindo a realizar algumas
publicagdes (ja mencionadas no subponto anterior), conferéncias, visitas, atividades
ludicas, cursos e workshops e outras iniciativas, maioritariamente relacionadas com o
seu acervo e/ou com o seu historial, e que também se relacionam com a funcdo de
educacao.

Podemos entender a educagdao como um processo que implementa os meios
necessarios para a formagao e o desenvolvimento dos individuos e das suas
capacidades, a partir de um conjunto de valores, conceitos, saberes e praticas. A
dimensao educativa dos museus assenta principalmente nas suas colecdes e exposicoes,
de acordo com a sua missao e objetivos, mas cada vez se manifesta mais através da sua

comunicagao nao expositiva. Mais especificamente, a educa¢ao museal

“esta ligada a mobilizacdo de saberes relacionados com o museu, visando ao
desenvolvimento e ao florescimento dos individuos, principalmente por meio da
integracdo desses saberes, bem como pelo desenvolvimento de novas
sensibilidades e pela realizacdo de novas experiéncias. (...) As no¢des de animagdo
e de ac¢do cultural, bem como a de mediagcdo sdo corretamente evocadas para

caracterizar o trabalho com os publicos no ato de transmisséo do museu”*®,

De acordo com a estrutura organica e de servigos do MCCG, este dispde de um Servico

de Educacdo que

“assegura a estruturagdo e acompanhamento das diferentes actividades
organizadas pelo Museu que exigem o contacto pessoal com os diferentes publicos.
Produz os conteudos necessarios para a elaborag¢do de instrumentos destinados a
uma comunicagdao mais eficaz das colecgdes e do patrimdnio cultural. Organiza
actividades de ocupagdo e animagdao como oficinas, cursos livres e visitas

orientadas ao Museu, a Capela de S. Sebastido e ao parque envolvente”8°,

185 DESVALLEES, André; MAIRESSE, Frangois — Op. Cit., pp. 29-30.
186 Regulamento Interno do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes. Artigo 8.2, 2010, p. 5.
Documento ndo publicado.
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No seu Regulamento Interno, referindo ainda a educacdo, sdo descritos os tipos de
visitas e atividades realizadas, a sua organizacdo e as condi¢bes de acesso*®’. O Servigo
Educativo (SE) do MCCG desenvolve visitas orientadas (de indole geral ou tematicas) e
acdo educativa (visitas jogo, visitas atelié, visitas encenadas, teatros de fantoches),
destinadas a varios tipos de publico (escolar, adulto, seniores e familias); e formacao
acreditada para professores (de curta e longa dura¢o)8. No que diz respeito a sua
estrutura funcional, o SE do MCCG dispde de dois técnicos (formacdo em Histdria da
Arte; e Pintura, com Mestrado em Ciéncias da Educacgado). Existe no edificio do museu
uma sala destinada a realizacdo de atividades do SE, mas o seu carater polivalente e a
necessidade constante de espaco para armazenar equipamento do museu (vitrinas,
cadeiras e outros materiais), leva a que muitas vezes esta se encontre indisponivel ou
sem as condigdes ideais para a sua conveniente utilizagdo principal.

Com o surgimento do Bairro dos Museus, no ambito do protocolo celebrado entre a FDL
| e a CMC, nasce também o Servigo Cultural e Educativo do Bairro dos Museus (SCEBM)
e o ENVOLVE-TE, Programa Cultural e Educativo do Bairro dos Museus, “como
contributo para o alargamento do territdrio da acdo educativa em contexto ndo formal,
através do didlogo e da partilha de experiéncias de todos e para todos” &. Este
programa estimula a experiéncia e a participacdo, envolvendo a comunidade, e atua de
acordo com os seus objetivos gerais e especificos'®®. O objetivo é o trabalho em rede
entre os varios equipamentos e as suas interacdes com a comunidade (local, escolar,
sénior, entre outras), de forma a possibilitar mais e melhores experiéncias para todos,
“construindo e proporcionando espagos de fruicdo, aprendizagem e producgdo
criativa”1°l,

Uma vez que o MCCG integra o protocolo de gestdao conjunta entre a CMC e a FDL |,
existem algumas funcGes museais que sdo coordenadas por elementos externos ao

museu, nomeadamente no que respeita a educacao. A coordenac¢do do SCEBM é feita

187 Idem, Artigo 272, p. 17.

188 Sintese com base nos relatérios de atividades do Museu Condes de Castro Guimardes de 2011 a 2020
e das brochuras ENVOLVE-TE — Programa Cultural e Educativo Bairro dos Museus.

189 ENVOLVE-TE — Programa Cultural e Educativo Bairro dos Museus, Brochura fevereiro a junho 2021, p.3.
190 ver Apéndice 2. Entrevista (3).

191 ENVOLVE-TE — Programa Cultural e Educativo Bairro dos Museus, Brochura fevereiro a junho 2021, p.3.
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por um elemento da FDL |, com a preocupa¢do de uma programacdo concertada e em
rede.

O servico educativo do MCCG integrou e acolheu bem esta proposta de coordenacao e
trabalho em rede e as parcerias que dai advieram, uma vez que “o programa promove
o encontro e o didlogo entre publicos e mediadores culturais”'®?> dos varios
equipamentos, na medida em que envolve e trabalha conteudos na drea da educacgao,
cultura, arte, patrimonio, ambiente e ciéncia, de acordo com a vocacdo e a missao de
cada um.

Para uma aprendizagem bem-sucedida e eficaz nos museus é necessario conhecer bem
os seus frequentadores e o0s seus interesses. A aprendizagem depende de
conhecimentos e experiéncias anteriores, das suas motivacées, do seu meio envolvente,
porque tudo isso poderd proporcionar outras experiéncias apds a visita.

Neste ponto importa conhecer quais os publicos do MCCG. Para esta andlise incluiremos
os estudos de publico existentes, as visitas, a programacao de atividades no periodo
compreendido entre 2011 e 2021 e os servicos disponiveis para o publico (atendimento
presencial, acessibilidade e servigos disponiveis através da internet). Outros elementos
a ter em conta na comunica¢dao desenvolvida pelo museu s3o a sua imagem
institucional, a relagdo com os meios de comunicacdo, a pagina na internet.

Uma breve andlise a programac¢ao do MCCG permite verificar que nos ultimos 10 anos
tem sido realizada pelo menos uma exposicdo temporaria por ano. As exposicoes
tempordrias, na sua maioria, estdo relacionadas com o estudo das suas colecGes, artes
decorativas, arte contemporanea ou com o historial do MCCG. Em casos pontuais a
escolha da exposicdo foi de iniciativa da tutela, ndo se ajustando a vocacdo do museu.
Para além das exposi¢des temporarias e das visitas e atividades desenvolvidas pelo SE,
o MCCG realizou iniciativas de divulgacdo em destaque de pecas da colecao,
conferéncias, palestras, cursos, celebra¢des de efemérides relacionadas com a histdria
do museu e concertos. Estes ultimos, realizados em grande nimero, apesar de estarem
relacionados com a tradicao musical do palacio, eram maioritariamente realizados com

a participacdo de grupos corais (de Cascais e area metropolitana de Lisboa) e da

192 1dem, Ibidem, p.3.
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Orquestra de CAmara de Cascais e Oeiras (OCCO)®3. Uma vez que a sua realizac3o ndo
acarretava qualquer custo para o museu, eram eventos de acesso gratuito e que tinham
muita afluéncia de publico.

Constata-se que, apesar de variada, a programacao de atividades do MCCG é repetitiva
ao longo dos anos, principalmente devido a falta de verbas para novas alternativas que
permitam ao museu manter uma dinamica com os publicos.

Conforme ja referimos, a partir de 2015 o MCCG deixou de ter uma pdgina web prdpria
(que funcionava desde 2011), e passou a estar associado a pagina do Bairro dos Museus
e Cultura Cascais. A divulgacdo das atividades desenvolvidas é feita pelo proprio museu,
através da sua mailling list, ou através dos canais oficiais: pagina de Facebook da CMC;
pagina de Facebook do Bairro dos Museus (que em 2021 passou a designar-se Cultura
Cascais); Agenda Cascais (separador da pagina web da CMC); e pdagina web da FDL I.
Apesar de reiterada ao longo dos anos a proposta do MCCG junto da tutela para a
realizacdo de um folheto explicativo, com um resumo da sua histdria e breve informacao
sobre as salas de exposicdo, planta dos varios pisos e informacgdes gerais e de contacto,
tal publicacdo ainda ndo se concretizou, revelando-se uma falha ao nivel da
comunica¢do do museu com os seus publicos.

Como ja foi referido anteriormente, o Observatério das Actividades Culturais realizou
um estudo sobre os museus municipais de Cascais, onde se inclui um estudo de publicos.
Este foi um estudo sistematico onde foi feita uma andlise a partir da consulta de fontes
documentais, como por exemplo estatisticas de entradas de visitantes, de entrevistas e
de um inquérito por questiondrio aos publicos de quatro espacos museoldgicos®* por
eles implementado. Assim foi possivel caracterizar, comparativamente, os diferentes
publicos dos museus em estudo.

Propomos realizar uma andlise aos dados estatisticos do museu, mas antes de proceder
a exposicao dos dados estatisticos recolhidos, importa caracterizar o MCCG quanto ao
modo de funcionamento, permanente (de 32 feira a Domingo), e a forma como regista
o controlo de entradas, feito em suporte informatico (bilhética) e manualmente (de

forma a distinguir géneros, origem e faixas etarias na recolha dos dados). Estes dados

193 Esta orquestra é financiada pela Cdmara Municipal de Cascais e por acordo mutuo tem de realizar uma
série de concertos gratuitos nos espacos culturais de Cascais, atuando no MCCG duas vezes por ano.

194 Estudaram-se os publicos do Museu Condes de Castro Guimardes, do Museu do Mar — Rei D. Carlos,
do Forte de S&do Jorge de Oitavos e do Museu da Musica Portuguesa.
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195 com os diversos

sdo registados numa folha impressa que apresenta uma tabela
campos que devem ser preenchidos. Todos os dados sao transferidos no inicio do més
seguinte para uma base de dados informatizada, que consiste num conjunto de folhas
de cdlculo do programa Excel (de concegao do préprio museu). A cada folha de calculo
corresponde um més, e os dados migram automaticamente para uma folha anual
(comum a todos os Museus de Cascais), sendo as folhas diarias depois arquivadas.
Como ja foi referido, o museu em estudo é a instituicdo museoldgica mais antiga de
Cascais e uma das mais visitadas. Aquando da celebracdo do Protocolo de Gestdao dos
Equipamentos Culturais do Municipio (2015), entre a Camara Municipal de Cascais e a
Fundacdo D. Luis I, surgiram algumas altera¢des funcionais que influenciaram a
estatistica de frequéncia anual, nomeadamente a introducdo de bilhética (o Museu
tinha entrada gratuita desde 2009) e a alterac¢do de horario dos equipamentos'®® (10h00
as 18h00 e abertura aos Feriados, exceto nos dias 1 de janeiro, Domingo de Pascoa, 1
de maio, 24, 25 e 31 de dezembro). Com a introducdo de bilhética'®’, deixou de existir
um dia (ou periodo do dia) de acesso livre, contrariando o disposto no Artigo 552, n2 4
da Lei n247/2004 de 19 de agosto (Lei-Quadro dos Museus Portugueses). Esta situacdo
s6 foi revertida a partir de julho de 2018, sendo estabelecido o primeiro domingo do
més como dia de acesso livre.

No que diz respeito a analise dos dados, foram objeto de estudo os registos de visitantes
do periodo compreendido entre 2011 e 2021 (dados recolhidos até 30 de setembro).
Comecou-se por uma analise comparativa dos frequentadores do MCCG de 2011 a 2021.
Aqui destacamos os dados referentes a 2014, como forma de comparagcao entre o
periodo de gratuitidade e a introducdo de bilhética. Observando os valores, é possivel
notar o decréscimo acentuado dos frequentadores, que passaram de 56093 (2014) para

33800 (2015).

135 Ver Anexo 5.
196 Ver Anexo 6.
197 \Ver Anexo 7.
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Estatistica Anual MCCG (2011-2021)
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Grafico 1 - Estatistica Anual de Frequentadores do MCCG (2011-2021).

A implementacdo da bilhética teve um impacto muito acentuado na opc¢ao de visitacdo
por parte dos frequentadores. Os niumeros voltaram a decrescer de 2016 para 2017,
altura em que os frequentadores seniores passam a pagar entrada (50% do valor),
baixando até aos 27449 frequentadores. Em 2018, nota-se uma ligeira subida, na
totalidade de frequentadores, em relagdo ao ano anterior (e que continua em 2019),
devido a implementacdo de um dia de acesso gratuito (12 domingo do més) a partir de
julho de 2018. Também analisdmos os Frequentadores do MCCG por Faixas etarias e por

Ano.

Frequentadores MCCG

-;ﬂl_—,

2015 2017 2018 2019 2020 2021

Criancas (até 14 anos) M Jovens (15-25 anos)

B Adultos (26-65 anos) M Seniores (>65 anos)

Grafico 2 - Relagdo de Frequentadores do MCCG por Faixas etarias e por Ano.

De seguida, procedeu-se a uma analise dos dados anuais separados por Motivo de

frequéncia: Visita livre; Visita orientada; Acdo educativa (visitas atelié, visitas jogo e

visitas encenadas); Eventos; e Centro de documentacgdo.
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Motivo de frequéncia ao MCCG
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Grafico 3 - Motivo de frequéncia ao MCCG por Ano.

Claramente, a maior parte dos frequentadores do MCCG chega através de visita livre,
seguindo-se as visitas orientadas e a acao educativa e sé depois os frequentadores de
eventos. Estes ultimos vinham numa linha crescente até 2019, pois o0 museu, como
forma de contrariar a bilhética, realizou mais eventos, sempre gratuitos, para atrair mais
publico.

No que respeita aos frequentadores das Visitas orientadas e A¢do educativa, procedeu-
se a identificacdo dos grupos dentro destes motivos de visita. Separaram-se os dados
por Grupos escolares e Outros grupos'®®. Dentro dos Outros grupos, chegou-se a uma
separacao por grupos de Seniores, grupos com Necessidades especiais e Outros (grupos
organizados, associacdes, estrangeiros, protocolo). Os grupos Senijores e grupos com
Necessidades especiais s30 em nimero inferior aos Outros grupos'®.

Dadas as suas caracteristicas arquitetdnicas ja referidas por nds, o edificio apenas tem
uma escadaria de pedra (em caracol) como Unico acesso aos pisos superiores de
exposicdao, ndo apresentando as melhores condi¢des de acessibilidade fisica,
nomeadamente para os grupos Seniores e para grupos com Necessidades especiais. O
servico educativo tem um registo informal dos contactos efetuados por parte de
instituicoes que trabalham para pessoas com estas caracteristicas e que face as
condi¢cdes do MCCG optam por nao realizar a visita.

Em relagdo aos Grupos escolares (Visitas orientadas + A¢do educativa), realizou-se uma

separacao de Participantes por nivel de ensino.

198 ver Apéndice 3., grafico 4.
199 ver Apéndice 3., grafico 5.
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Participantes por nivel de ensino

Pré-escolar W 12 Ciclo M 29 e 32 Ciclos

M Secundario M Superior M Ndo foi possivel apurar

Grafico 6 - Relagdo dos Participantes por nivel de ensino nas Visitas orientadas e A¢do educativa.

Os participantes de Grupos escolares sao maioritariamente do 12 ciclo, seguindo-se o
Pré-escolar e 0 22 e 32 ciclos. O Ensino superior é o segmento com a menor frequéncia.
No entanto, no ano de 2018 atingiu os valores de frequéncia mais altos. Neste ano,
Cascais foi a Capital Europeia da Juventude e houve um trabalho municipal conjunto (no
qual se incluiam os espacos culturais) para realizacdo de inUmeras iniciativas neste
ambito.

Os numeros do segmento Grupos escolares tém vindo a baixar significativamente. Pode
estar relacionado com as altera¢des ao modus operandi de requisi¢ao de transporte por
parte das escolas ao Departamento de Transportes da Camara Municipal de Cascais.
Outro fator pode ser a saturagao ou falta de interesse pela programacao oferecida pelo
servico educativo do museu. Para conhecer melhor esta realidade, e apurar as razées
desta quebra, organizaram-se os Grupos escolares por Origem??. A maior parte dos
grupos que frequentam o MCCG sdo oriundos do Concelho de Cascais, seguindo-se a
Area Metropolitana de Lisboa (maioritariamente dos Concelhos de Oeiras e Sintra). Os
grupos oriundos de Outros concelhos do pais e do Estrangeiro s3o pouco
representativos, e escolheram visitar o MCCG pelo interesse na tematica da Arquitetura
de Veraneio. Dentro dos grupos oriundos do Concelho de Cascais, apuraram-se 0s
grupos por Freguesias®®. A frequéncia é maioritariamente feita por grupos oriundos das
freguesias de Cascais e Estoril os quais, pela proximidade, se deslocando muitas vezes a

pé ou utilizam a linha de comboio de Cascais. Os grupos oriundos da freguesia de

200 yer Apéndice 3., grafico 7.
201 yer Apéndice 3., gréfico 8.
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Alcabideche apresentam-se em crescente numero de 2015 a 2018, tendo baixado a
frequéncia em 2019. As freguesias de S. Domingos de Rana e Carcavelos e Parede
apresentam os valores de frequéncia mais baixos, pela localizacdo no interior do
Concelho. Ainda assim, em 2018, os grupos escolares oriundos da freguesia de
Carcavelos e Parede participaram em massa nas atividades realizadas no periodo da
Pdscoa e no final do ano letivo, em consequéncia do apoio da Junta de Freguesia na
atribuicdo de transportes.

Em 2020 e 2021, com a pandemia por COVID-19 e os consequentes confinamentos e
restrices impostas pela Direcdo Geral de Saude (DGS), o museu teve de encerrar as suas
portas?®? entre 14 de marco e 18 de maio de 2020 e entre 14 de janeiro e 5 de abril de
2021. Nestes ultimos dois anos o MCCG teve de repensar a sua programacdo e de
encontrar solucdes para contornar os constrangimentos e a impossibilidade de receber
0s seus publicos como estava habituado, tendo o nimero de visitantes baixado
acentuadamente. Apesar de tudo, esta situacdo permitiu que o museu pudesse realizar
a sua Visita Virtual?®3, um recurso ha muito pretendido, mas que ainda n3o tinha sido
possivel priorizar. Este recurso permitiu a realizacdo de visitas virtuais orientadas
através de plataformas digitais (Zoom e Microsoft Teams). Foram também realizadas
formacbes para professores e atividades com escolas a distancia. Esta situacdo veio
demonstrar algumas das fragilidades que em geral os museus tém, no que toca
equipamento e conhecimentos informaticos por parte de alguns técnicos. O museu
também adaptou a sua programacao presencial, propondo visitas tematicas mensais, de
carater mais informal e com lotacdo muito restrita, permitindo momentos de
aprendizagem e partilha que fidelizaram publico. Uma vez que em cada visita mensal se
explorava um tema, um objeto ou um conjunto de objetos, levou a que o publico
interessado, e previamente inscrito, viesse regularmente ao museu para assistir as
varias tematicas. A cada sessao foi surgindo sempre algum usufrutuario novo e, por

vezes, foi necessario alargar o numero de sessdes previstas para cada tematica.

202 Foj 3 segunda vez na histéria do MCCG que este encerrou tanto tempo ao publico.

203 \/isita 360 | Museu Condes de Castro Guimardes. Fundag3o D. Luis. [em linha] [Consult. 15/07/2021]
Disponivel em:
<WWW:URL:http://www.fundacaodomluis.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=896:m
useu-condes-de-castro-guimaraes-museu-da-vila-visitas-virtuais-exposicoes2020-centro-cultural-de-
cascais-fundacao-d-luis-i&catid=80:outras-iniciativas&ltemid=97>.
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Grafico 9 - Relagdo de Frequentadores do MCCG em atividades presenciais e online (2020-2021).

Uma vez que a situacdo pandémica ndo permitia o MCCG receber grupos ou turmas com
mais de 10 elementos, o SE também se disponibilizou para sair fora de portas, e
deslocou-se a vérias escolas do concelho para realizar algumas das suas atividades.

Os dados aqui apresentados foram todos trabalhados em contexto académico. O museu
apenas considera os totais anuais, os totais por motivo de visita e os totais por
nacionalidade (portugueses e estrangeiros), para efeitos de relatério anual de
atividades, para o inquérito do INE ou se algum dado especifico for solicitado pela tutela.
O SE aprofunda um pouco mais a informacgao recolhida, uma vez que, para além das
faixas etdrias e sexo, regista: o nome da atividade realizada; quem a realiza; se se trata
de uma instituicdo ou familia; a localidade de origem; o ano de escolaridade ou curso.
A caraterizacdo e analise dos dados é limitada, por ndo ser possivel caraterizar o publico
na sua universalidade, uma vez que apenas o publico do servico educativo foi analisado
com maior detalhe. Tivemos como objetivo estabelecer conjuntos coerentes de
frequentadores e modalidades de praticas, ou seja, numa tentativa de criar de perfis de
visitantes, através da estatistica e do publico ai previsto. Como o publico que mais visita
0 MCCG é o publico estrangeiro, seria interessante recolher dados sobre como tiveram
conhecimento do museu, o que motivou a sua visita, o que acharam da comunicacao
expositiva e se 0 museu correspondeu as suas expectativas.

No momento atual, de uma forma geral, é possivel conhecer os publicos que
frequentam o MCCG, mas é necessario pensar e formular estratégias para incrementar

0 uso publico do espaco e alargar a participagdo nas iniciativas do museu.
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3.7. Sintese de diagnodstico

Chegou o momento de apresentarmos uma sintese do diagndstico ao Museu Condes de
Castro Guimaraes, salientando os aspetos positivos e as principais dificuldades, focando
guer a sua estrutura de gestdo, quer em geral a sua planificacdo e programacao.
Recordamos que o MCCG esta instalado num edificio histérico, um palacete do inicio do
século XX. Apesar de o edificio ndo ter sido alvo de um projeto arquitetdnico na
adaptacdo a museu, de se respeitar a morfologia e manter as caracteristicas de casa
habitada, a confluéncia entre salas ndo impossibilitou a circulacdo de pessoas e de bens.
O maior constrangimento consiste nos acessos aos varios pisos do museu, possibilitado
através de trés escadarias em caracol: duas de madeira (acesso a areas privadas, como
a parte administrativa do museu no 22 piso; e as reservas, na cave) e uma de pedra
(acesso aos espacgos expositivos). Esta situacdo traz dificuldades no acesso fisico a
grande parte do percurso expositivo, por parte das pessoas com mobilidade reduzida ou
utilizadoras de cadeira de rodas, e na circulagcdo de bens no acesso as reservas.

O edificio revela alguns problemas de conservacdo, nomeadamente infiltracoes e frestas
nas portas e janelas. Ao longo dos anos, algumas destas ocorréncias foram remediadas
pelos colegas da Divisdo de Manutencdo e Servicos Logisticos (DMSL) da CMC.
Atualmente, as equipas da DMSL ndo tém as competéncias ou a capacidade de resposta
necessarios, face aos problemas especificos que o patrimoénio imdvel integrado
apresenta e que requerem meios especializados em conservacao de edificios histdricos.
A permanente falta de verbas e investimento nesta area dificulta a acdo para uma

204 com vista a prevencdo e manutencdo do

adequada gestdo de meios e solugdes
edificio.

Os painéis azulejares que revestem as salas dos Trevos e da Musica e uma das varandas
estdo a desintegrar-se devido ao salitre, e ja se notam algumas lacunas. A auséncia de
investimento na area da conservacdo e manutencdo constitui uma ameaca ao edificio e
as suas colegdes. Estd prevista uma obra de recuperacao de uma das varandas e de um

banco de jardim, que estd a provocar uma infiltracdo no piso -1, mas o atraso do seu

inicio, por dificuldades burocraticas, agrava a situacdo de dia para dia. As dificuldades

204 \er Apéndice 2. Entrevistas (2).
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crénicas®

, assim consideradas pelos trabalhadores do museu, demonstram neste caso
uma negligéncia por parte da tutela, uma vez que nao basta ter conhecimento da
situacao, é preciso agir.

A analise ao MCCG permite-nos caracterizd-lo como uma instituicdo dinamica que faz os
possiveis para consolidar a sua missdo e acompanhar os desafios colocados pela
sociedade. Nos seus 90 anos de existéncia, o MCCG tem demonstrado capacidade de
inovacdo em algumas areas da sua atividade que importa reter: a implementacao da
primeira biblioteca itinerante em Portugal, em 1953; e, em 1964, a criagdao de um Servigo
Educativo pioneiro, pelo sucesso e qualidade das visitas e oficinas promovidas. No
entanto, e uma vez que o seu Regulamento Interno mais recente foi elaborado em 2010,
é pertinente rever e/ou atualizar o documento, principalmente no que respeita a sua
missdo, a vocacao e aos objetivos, assim como elaborar a sua visdao, tendo em conta os
seus objetivos futuros.

O grupo profissional do museu apresenta uma média de idades que permite caracteriza-
lo como envelhecido, pouco capacitado ou com desadequacgao da formacao técnica para
as fungdes atribuidas. Tem um numero reduzido de técnicos superiores, com
conhecimentos especializados que permitam desenvolver projetos que materializem
um olhar inovador sobre as colecdes e que ajudem a desenvolver e a potenciar as
fungdes museais. Nomeadamente no estudo, na conservagdo e preservagao das

colecdes, e na relacdo com os seus publicos.

Estudo / A | Exposigdo / Servigo Servico | .., . Vigilancia e
... |Inventario|Conservagao| . . L. ) " | Bilhética|acompanhamento
Investigagdo Divulgagdo | Administrativo |Educativo ..
de visitantes
Técnico Superior 1 X X X X
Técnico Superior 2 X X X X
Técnico Superior 3 X X X
Técnico Superior 4 X
Assistente Técnico 1 X X X X
Assistente Técnico 2 X X X
Assistente Técnico 3 X X X
Assistente Técnico 4 X X
Assistente Operacional 1| X
Assistente Operacional 2| X
Assistente Operacional 3 X

Tabela 4 - Sintese com as fun¢des desempenhadas pelos 11 trabalhadores do MCCG.

Na estrutura do MCCG, o servico educativo ocupa uma posicdo fundamental no contacto

com o publico e na dindmica da instituicdo. Apesar de tudo, este lugar de destaque

205 yer Apéndice 2. Entrevistas (1).
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usufrui de alguma autonomia para a programacao, o que permite que se tenham
desenvolvido alguns projetos de relevo. Em paralelo, o servigo educativo apresenta uma
programacdo dindmica para escolas, instituicbes sénior e publico em geral, sem
esquecer as familias.

Como foi referido, a partir de 2015 a CMC assinou com a FDL um protocolo para a gestdo
conjunta dos equipamentos culturais do Municipio. A gestdo da programacdo, da
comunicacado e da bilhética passou entdo a ser da responsabilidade da FDL, assim como
a criagcao de um Servico Cultural e Educativo em rede. Esta estrutura de gestdo é algo
disfuncional, uma vez que uma parte da gestao das fungcdes museais é assumida pela
FDL (mesmo que ndo tenha acesso direto ao acervo) — como a educac¢do, a sua
comunicacao e divulgacdo, e a programacao. No entanto, omite responsabilidades nas
funcdes de inventdrio, de conservacdo e de estudo, e de gestdo de recursos humanos,
gue devem ser assumidas pela CMC. Esta gestdo bipartida revela um entendimento
desagregado do cumprimento das fun¢bes museais e torna-se uma ameaca para o
museu, dificultando a tomada de decisGes, a elaboracdo de estratégias e a otimizagao
de recursos para um objetivo comum. No que diz respeito a comunicacao, esta situacdo
também se torna uma ameaca. Um dos objetivos pretendidos com a criagdo da marca
Bairro dos Museus era o de uniformizar a comunicacdo de todos os equipamentos
culturais com o seu publico, mas no inicio de 2021 a pagina de Facebook do Bairro dos
Museu deixou de ser gerida pela FDL e passou a ser gerida pela CMC, e alterou o seu
nome para Cultura Cascais. Esta pdgina passa a divulgar toda a programacao cultural de
Cascais (museus, bibliotecas e arquivo, teatros, concertos e espetdculos). Em termos de
comunicagao a marca BM perdeu visibilidade.

No que respeita a gestdo de colec¢des, salientamos a diversidade do acervo do MCCG e
a necessidade de tratamento especifico. O inventdrio e o estudo do seu patrimédnio sdo
da responsabilidade da CMC, assim como a sua conservacdo, a qual ndao tem tido a
merecida atencdo e o investimento necessario, quer por dificuldades orgcamentais, quer
por falta de programas especificos em cada uma das areas.

A comunicacdo e a educacdo, enquanto funcbes de um museu, assumem um lugar de
relevo, uma vez que o publico é um dos principais intervenientes da vida destas

instituicdes. De acordo com a Lei-Quadro, os museus devem “facultar acesso regular ao
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publico e fomentar a democratiza¢do da cultura”?%. Desta forma, o MCCG desenvolve
uma programacado cultural e educativa que vai de encontro as necessidades dos seus
usufrutuarios, e procura formas de divulgar o seu trabalho, atividades e conteddos a um
numero alargado de pessoas que sao ou podem vir a ser publico. Para tal, hd que
conhecer o(s) seu(s) publico(s) (sem perder de vista o futuro potencial publico), avaliar
o que se faz e se os conteldos sdo atrativos. Os estudos de publico constituem-se como
uma ferramenta essencial para conhecer todos quantos visitam o museu (tipologias de
usufrutuarios) e identificar quem é o publico potencial, mas também como elemento
influenciador da sua programacao futura. A partir da andlise dos dados estatisticos do
museu, foi possivel chegar a algumas conclusdes. No contexto da pandemia o MCCG
teve de dar uma resposta proativa no sentido de manter a sua relacdo com os publicos.
Através das novas plataformas digitais (visita virtual e Zoom) trabalhou com escolas e
instituicOes sénior a distancia (visitas virtuais orientadas e projetos com a comunidade),
apresentou uma programacdo presencial a medida (visitas temadticas de duracdo e
lotagdo reduzida), concebeu alguns suportes em formato digital (videos, PDF’s) e
realizou atividades adaptadas aos suportes virtuais. O museu procurou potenciar este
contacto privilegiado com os publicos, e melhorar a sua presenga nos canais de
comunicacao das tutelas que, até aqui, estavam menos ativos. De 2020 para 2021, a
realizacdo de atividades (para o publico escolar e instituicdes sénior) em contexto digital
aumentou as suas participagdes, em virtude dos constrangimentos provocados pela
pandemia. Ainda assim, a estatistica de frequentadores do MCCG desceu para um terco
da visitacdo pré-pandemia e, apesar de se ter fidelizado algum publico local, a maioria
dos frequentadores do museu continua a ser o publico estrangeiro. Seria interessante
aprofundar esta analise e estendé-la ao publico de visitacdo livre (maioritariamente
estrangeiro), perceber as nacionalidades que mais visitam o MCCG, como tiveram
conhecimento da sua existéncia e atividade e abordar outras questdes que possam
ajudar a potenciar uma melhor comunicacdo e a criacdo de parcerias com organizacoes
turisticas e hoteleiras.

O diagndstico ao MCCG permite-nos concluir que o entendimento da entidade museal

enguanto espaco expositivo e o reflexo desta nocdo na estrutura do modelo de gestao

206 | oj n.2 47/2004, de 19 de agosto, art.2 32, alinea b).
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adotado dificultam o planeamento e a gestdo da programa¢do museoldgica. Partindo
destas nogdes, o capitulo seguinte (ponto 4) pretendera consistir num exercicio de
planificacdo e programacdo, com o objetivo de construir algumas propostas de
superacdo no futuro préoximo, tendo em conta a concretizagao plena da missao do MCCG
e com o objetivo de potenciar as valéncias e o dinamismo caracteristicos desta

instituicdo.
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4. Planear para o futuro: contributos em prospetiva para o centenario do MCCG (2022-
2031)

4.1. Principais linhas de planeamento estratégico

No capitulo anterior realizamos o diagndstico ao MCCG, ao analisarmos globalmente a
instituicdo, e salientdmos os aspetos positivos e negativos da sua estrutura de gestao e
da sua programacdo. Este diagndstico servira de instrumento de trabalho e de
planeamento estratégico, na identificacdo de solu¢cbes e meios para um processo de
(re)programacao futuro, tendo em conta a missao e o posicionamento do MCCG no
contexto social e museoldgico atuais. Conforme apontado na introducdo e assumindo a
limitacdo do nosso solitdrio exercicio académico, para estruturar e planificar os
conteudos e temas a abordar no presente capitulo, tomamos como meta de reflexao
um cendrio a 10 anos, o qual nos permita estabelecer um plano e objetivos a curto e a
longo prazo, incluindo a celebragdo do centenario do MCCG.

Refletiremos em especial sobre a estruturacdo de alguns servicos do museu e as suas

estratégias de comunicacao, de educac¢do e de mediagao.

4.1.1. Conhecer os desafios atuais, antever cenarios futuros

Para este processo, teremos como referéncia o documento TrendsWatch: Navigating a
Disrupted Future®®’, elaborado pela American Alliance of Museums, um relatdrio
realizado no contexto de crise devido a pandemia por Covid-19 na sociedade e nos
museus norte americanos. E dedicado a questdes que os museus devem atender no seu
presente (agora), de forma a minimizar os danos as suas comunidades e garantir a sua
sobrevivéncia. Este documento apresenta os problemas da atualidade, sugere questées
criticas para os museus, descreve os desafios, resume a forma como a sociedade e os
museus estdo a responder a esses desafios, apresentam uma estrutura para a agao,
documenta exemplos de museus que lidam com essas questdes e fornece recursos
adicionais para ajudar a lidar com os problemas apresentados. O relatério também

formula quatro mini cenarios — Crescimento, Limitacdao, Colapso e Transformacdo — que

descrevem como o mundo pds-pandemia podera ser em 2025, com reflexdes sobre

207 TrendsWatch: Navigating a Disrupted Future. Edicdo de 2021. American Alliance of Museums. [em
linha] [Consult. 11/07/2021] Disponivel em: <WWW:URL:https://www.aam-us.org/programs/center-for-
the-future-of-museums/trendswatch/>.
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como os museus se podem adaptar a cada um. Constitui-se como uma ferramenta que
explora o impacto que as forgas emergentes de mudanca podem ter sobre os museus
na proxima década (ou mais), tornando-se relevante para o exercicio académico que
pretendemos fazer, de construir algumas propostas de superag¢do no futuro préximo do
MCCG, ndo obstante termos em consideracdo a significativa diferenca de contextos
concetuais e operacionais.

Esta edicdo TrendsWatch de 2021 apresenta cinco tendéncias criticas que estdo a afetar
0S museus e as suas comunidades:

- a desigualdade de riqueza e poder;

- 0 uso de tecnologias essenciais para sobreviver a pandemia;

- 0s modos de cuidar dos mais vulnerdveis em tempos de crise;

- o impacto da Covid-19 no ensino superior;

- 0 papel vital da previsao estratégica no planeamento do museu.

Sendo de enfatizar que o relatério analisa a situacdo norte-americana, todas estas
questdes influenciam de alguma forma, noutras partes do mundo, a vida dos museus,
dos seus frequentadores e dos seus parceiros. Pela forma como ajudam a sociedade a
responder a pandemia, os museus mostram o seu poder e importancia. Da mesma
forma, ao ajudarem a formar um mundo mais justo e equitativo, os museus
estabelecerdao o seu papel na criagdo de um futuro melhor.

Antes da pandemia, os museus estavam lentamente a adotar habitos de planeamento.
Mas com a velocidade disruptiva com que o mundo se altera ha necessidade de acurar
o seu planeamento através de uma “previsdao estratégica” — uma concegdo e
metodologia que ajuda as organizacdes a administrar a incerteza e a preparar respostas
flexiveis e adaptativas?®. A estas tendéncias, cruzamos os quatro importantes eixos de
trabalho, pela sua atualidade e transversalidade, definidos em 2021 pelo ICOM: “a
sustentabilidade, o ambiente, os novos modelos de gestdo e a transformacao digital”2%°,
Teremos também em consideracdo a bibliografia especifica sobre programacao
museoldgica e planeamento estratégico, nomeadamente nas obras Criterios para la

elaboracion del plan museoldgico, The Manual of Museum Planning, The manual of

208 TrendsWatch: Navigating a Disrupted Future. Edicdo de 2021, p. 36.

205 0 FUTURO DOS MUSEUS: RECUPERAR E REIMAGINAR — Dia Internacional dos Museus 2021. ICOM
Portugal. [em linha] [Consult. 16/09/2021] Disponivel em: <WWW:URL:https://icom-
portugal.org/2021/05/17/o-futuro-dos-museus-recuperar-e-reimaginar/>.
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strategic planning for museums. Serdo igualmente consultadas outras ferramentas

210 ¢ pela Wallace Foundation®!.

disponibilizadas pelo Center for the Future of Museums
Estas tendéncias e eixos também se refletem em Portugal, estdo em discussdo na
sociedade e desafiam as instituicGes museoldgicas e os seus profissionais.

As entrevistas que realizamos vao ajudar-nos a perceber como estes profissionais véem
o MCCG no presente, de que forma a instituicio desempenha uma intervencgao
especifica face aos problemas atuais e quais as iniciativas e estratégias que preconizam
para o seu futuro.

Através da adocdo de ferramentas de planeamento e previsdo estratégica,

formularemos propostas e vias para melhorar a forma do MCCG atuar e comunicar no

futuro.

4.1.2. Modelo, instrumentos e 6rgaos de gestao

O plano estratégico assume-se como uma ferramenta para determinar em que “coisas”
ou fung¢des os museus se devem focar e como?!?. A realiza¢do do diagndstico da situagdo
atual do MCCG, dos seus recursos e dos seus publicos, dos sucessos e das dificuldades,
dos objetivos, das prioridades atuais, os seus objetivos, metas e projetos, ajudam-nos a
definir um ponto de partida para a construcdo da estratégia que propomos para o
futuro.

Importa salientar que vamos abordar individualmente (e de certa forma solitariamente)
as questbes de planeamento estratégico, iniciativa e processo que deveriam ser
trabalhadas de forma mais exaustiva, promovida com a tutela e os parceiros do museu,
necessariamente por uma equipa multidisciplinar.

Em primeiro lugar é necessario refletir sobre o documento fundador e sobre a
designacdo do préprio museu. A data, o MCCG assume o testamento de Manuel de
Castro Guimardes como o seu documento fundador. Apesar da importancia deste

documento, por conter a vontade expressa de Manuel de Castro Guimaraes em deixar

210 center for the Future of Museums. American Alliance of Museums. [em linha] [Consult. 1/08/2021]
Disponivel em: <WWW:URL:https://www.aam-us.org/programs/center-for-the-future-of-museums/>.
211 Navigating Uncertain Times: A Scenario Planning Toolkit for the Arts and Culture Sector. Wallace
Foundation. [em linha] [Consult. 1/08/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/pages/navigating-uncertain-times-
a-scenario-planning-toolkit-for-arts-culture-sector.aspx>.

2121 ORD, Gail Dexter; MARKERT, Kate — Op. Cit., p. 2.
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o seu legado ao Municipio de Cascais, em nosso entender, o documento fundador do
MCCG deve referir a aceitagdao por parte da CMC e validar essa intengdo. Assim,
propomos que a ata da Octagessima sexta sessGo da ComissGo Administrativa da
Camara Municipal de Cascaes seja considerado como o seu documento fundador,
complementado pelo testamento do Conde, uma vez que o proéprio definiu e
providenciou neste documento todos os meios para a instituicdo do museu.

Assim, Manuel de Castro Guimaraes deixou o seu palacio para que este fosse constituido
um “Museu Municipal e biblioteca publica”, tendo este sido designado como Museu-
Biblioteca Conde(s) de Castro Guimardes. O conceito de biblioteca nunca se devia ter
dissociado do conceito de museu, uma vez que o espélio bibliografico dos Condes, que
deu origem a primeira biblioteca de Cascais, constitui-se como parte integrante do
acervo e do percurso expositivo do MCCG. Por este motivo, e porque essa evocacao
ainda estd muito presente na memdria da sua comunidade local, entendemos que a sua
designacdo deverd ser reconsiderada. Nao pretendemos com isto sugerir trazer de novo
a biblioteca municipal para o espacgo fisico do museu, uma vez que este, atualmente,
ndo apresenta espacos disponiveis ou condi¢cGes para prestar um adequado servico aos
seus leitores. Mas porque faz parte do conceito fundador desta instituigao.

Na analise elaborada no capitulo anterior, constatdmos que existe a necessidade de o
Museu Condes de Castro Guimaraes adequar e atualizar o seu ambito de atuacado, que
deverd espelhar as suas especificidades e do seu acervo, bem como a defini¢do do seu
campo tematico e alcance territorial.

Como foi referido no diagndstico elaborado, a missdo, a vocagao e os objetivos do MCCG
foram redigidos no seu Regulamento, na fase de preparacao da candidatura a RPM
(2010). O planeamento estratégico fornece as ferramentas necessarias para uma revisao
ou atualizacdo objetiva dos foundation statements?'3. Importa redefinir estes elementos
e atualizar os seus documentos orientadores, uma vez que consistem em aspetos
essenciais para o bom funcionamento de um museu.

Como nos encontramos a realizar um trabalho académico, parece-nos pertinente

apresentar este exercicio, mas apenas no sentido de que as formulagbes aqui

213 Idem, Ibidem, p. 7.
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apresentadas constituam um contributo para a discussdo num ulterior grupo de
trabalho.

A missdo indica a sua razdo de ser do museu?!?, o seu propdsito, e deve corresponder
ao papel que o museu desempenha na sociedade, de acordo com “os valores, as metas,
a estratégia e o publico-alvo da instituicdo, de maneira informativa e inspiradora”?*>,
Assim, consideramos que a missao do MCCG devera ser reformulada e propomos como
base de nova redacdo: o MCCG existe como um espaco de referéncia, ativador de
cidadania, de didlogo critico sobre o passado e de participagdo nos desafios para o
desenvolvimento sustentavel de Cascais, para preservar o patriménio que lhe esta
associado e incrementar de forma inclusiva o seu usufruto social.

Propomos como base de reformulacdo e redacdo da sua vocacdo: preservar, valorizar e
difundir o patriménio legado pelos Condes de Castro Guimaraes e do que seja resultante
de novos processos patrimoniais, em que ao estudo e a investigacdao multidisciplinares
se associe a participacdo da comunidade municipal e o envolvimento de parceiros a
escala global.

Ja referimos que ndo existe qualquer mencdo a visdao do MCCG, embora esta seja
essencial, como imagem da instituicdo no futuro, uma vez que descreve “the impact that
the museum aspires to make in the world or in the community that it is serving or
proposes to serve. It should be short, sharp and inspiring”?'®. Desta forma, a nossa
proposta de visdo (a dez anos) para o MCCG passara por: instituicdo centenaria de
referéncia no panorama municipal e nacional, o MCCG, em Cascais, preserva e valoriza

o patriménio cultural e a paisagem, promove a cidadania participativa e a inclusdo social.

214 | ORD, Gail Dexter; LORD, Barry; MARTIN, Lindsay — Op. Cit., p. 45.
215 CANDIDO, Manuelina Maria Duarte — Op. Cit., p. 56.
216 | ORD, Gail Dexter; LORD, Barry; MARTIN, Lindsay — Op. Cit., p. 47.
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Missao Visdo

O MCCG existe como um espaco de Institui¢do centenaria de referéncia
referéncia, ativador de cidadania, no panorama municipal e nacional,

de didlogo critico sobre o passado e o MCCG, em Cascais, preserva e
de participagdo nos desafios para o valoriza o patriménio cultural e a
desenvolvimento sustentavel de paisagem, promove a cidadania
Cascais, para preservar o participativa e a inclusdo social.

patriménio que lhe esta associado e
incrementar de forma inclusiva o
seu usufruto social.

Vocagao

Preservar, valorizar e difundir o patriménio legado
pelos Condes de Castro Guimardes e do que seja
resultante de novos processos patrimoniais, em que
ao estudo e a investigagao multidisciplinares se
associe a participagdo da comunidade municipal e o
envolvimento de parceiros a escala global.

Esquema 1 - Relagdo entre a Missdo, a Visao e a Vocagao do MCCG.

Também sentimos como necessario definir um conjunto de valores que esteja de acordo
com o modo de trabalhar do museu, no quadro de uma tutela publica, autarquica, e das
parcerias estabelecidas com outras entidades, valores esses que se constituam como
uma referéncia no modo de atuar em todas as suas atividades e servicos.
Preferencialmente, estes conceitos devem estar em concordancia com os valores das
entidades de tutela, mas ao consultar as paginas da CMC e da FDL |, ndo foi possivel
encontrar de forma direta os seus valores. Apenas encontrdmos os principios gerais de

atuagdo de ambas as instituicOes, respetivamente nos seus Cddigo de ética e de
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conduta?!’ e Cédigo de conduta?!®, onde alguns dos principios se relacionam com os
valores que apresentamos de seguida.

De acordo com a sua situacdo atual, entendemos que o MCCG se deve pautar pelos
seguintes valores: didlogo critico (ser um lugar permanente de trocas); inovagao
(estimular a criatividade e as novas formas de fazer); cidadania (atuar de acordo com os
principios da cidadania e da solidariedade); transparéncia (tornar publicos todos os
processos e resultados); inclusdo (acolher a diversidade e promover o acesso para
todos); conhecimento (estimular o conhecimento e a aprendizagem); sustentabilidade
(atuar em prol dos desafios do desenvolvimento sustentavel); diversidade cultural
(interpretar os territérios e as comunidades).

O modelo de gestdo implementado em 2015, resultado do protocolo assinado entre a
CMC e a FDL, resultou numa gestdo bipartida dos equipamentos culturais de Cascais e,
em particular do Museu Condes de Castro Guimardes. Através do diagndstico e das
entrevistas, verificdmos que o presente modelo de gestdo ndo é adequado. As
vantagens apontadas prendem-se com o trabalho em rede e com a maior rapidez nos
processos de contratagdo de servigos externos; enquanto as desvantagens se
relacionam com a dificuldade de comunicacdo e gestdo internas, de equipas e espagos,
uma vez que cada drg3o da tutela (CMC e FDL |) chefia dreas de atuacdo diferentes?!®,
Importa conferir ao MCCG (e aos restantes museus de Cascais) maior autonomia de
decisdo e de gestdo orcamental no que respeita ao plano anual de atividades, a
resolucdo de assuntos relacionados com o funcionamento e a divulgacdo das suas
atividades. De acordo com o ROSM em vigor, o museu insere-se no Departamento de
Inovacdo e Comunicacao e pertence a Divisdo de Museus e Promocao Cultural, onde ndo
existe qualquer unidade organica, algo que nos parece fundamental. A subdivisdo

dentro da DMPC, ao tornar o museu numa unidade organica, permitiria maior

autonomia de agao, como ja referimos, e a valorizacdo das funcdes de coordenador ao

217 Cédigo de ética e de conduta do Municipio de Cascais. CAmara Municipal de Cascais, julho de 2009.
[em linha] [Consult. 8/10/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:https://www.cascais.pt/sites/default/files/anexos/gerais/new/cmc_codigo de etica e de
conduta 2019 0.pdf>.

218 Cédigo de Conduta da Funda¢do D. Luis I. [em linha] [Consult. 8/10/2021] Disponivel em:
<WWW:URL:https://www.fundacaodomluis.pt/media/relatorios/C%C3%B3digo%20de%20Conduta_Fun
da%C3%A7%C3%A30%20D.%20Lu%C3%ADs%20I.pdf>.

219 yer apéndice 2. Entrevistas (1).
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equipar-se aos cargos de direcdo intermédia de 32 grau das unidades organicas flexiveis,
nos termos do Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, base atual da organizagéo,
da estrutura e do funcionamento dos servigos municipais.

A par da valorizagdo das fungdes de coordenador ou responsavel técnico-cientifico do
museu, também levantamos a questao do papel institucional desempenhado por este e
qual a formacdo adequada para o seu sucesso. “A dire¢do de um museu é um posto-
chave e, para sua nomeacao, as autoridades de tutela devem levar em consideragdo os
conhecimentos e as competéncias requeridas para ocupar o cargo com eficiéncia”?%°,
No nosso entender, o responsavel por cuidar do espaco do museu e manté-lo vivo para
a sociedade, deve ter formagdo em museologia. A sua formacgdo e experiéncia
permitem-no atuar nas principais areas do museu — gestdo, pesquisa, conservacao,
programacao e comunicacdo —, que consistem na conciliacdo entre o publico e o espaco,
ou seja, realiza tarefas relacionadas com os objetos e a exposi¢do, com a preservagao
do patrimdnio que estd ao seu cuidado e desenvolve uma relacdo entre o objeto e o
observador. Outra drea de que se deve ocupar é a educacdo, que consiste na mediagdo
entre o museu e os seus publicos. Ndo obstante a sua drea de atuacdo, este profissional
deve entender a linguagem do museu e as suas necessidades, de modo a trabalhar para
torna-lo o melhor possivel aos olhos de todos os que com ele se relacionam.

Também ja apontamos que o museu necessita de um maior investimento na area de
recursos humanos, uma vez que estes sdo insuficientes para o cumprimento de todas as
funcbes museoldgicas e necessidades de atuacdo, assim como incentivar a formacao

continua e o desenvolvimento profissional.

“E necessaria a admissdo de pessoal qualificado, com competéncia para atender a
todas as responsabilidades a cargo do museu. (...) Deve-se promover oportunidades
adequadas de formacdo continuada e de desenvolvimento profissional para todo o

pessoal do museu a fim de manter sua eficiéncia”??%.

220 |COM/UNESCO. Cédigo Deontoldgico do ICOM para os Museus. Buenos Aires: International Council of
Museums, 1986/Barcelona: International Council of Museums, 2001. Trad. ICOM Portugal, 2009, p. 7. [em
linhal] [Consult. 1/09/2021] Disponivel em: <WWW:URL:https://icom-portugal.org/wp-
content/uploads/2015/03/CodigolCOM_PT-2009.pdf>.

221 Idem, Ibidem, p. 7.
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E essencial discutir com a tutela os perfis de profissionais que o museu precisa, definindo
planos de a¢do futuros para os recursos humanos. A curto prazo, propomos a integragao
de quatro técnicos superiores (dois na area de estudo/investiga¢do e inventario; um na
area de educacdo/mediacdo; e um na area de conservagdo e restauro/gestdo de
colecdes) e de trés assistentes técnicos (um na area de educacao e dois para a bilhética
e acompanhamento de visitantes). Embora a investigacdao ja seja uma realidade no
MCCG, com o preenchimento das necessidades de recursos humanos, sera possivel
alargar essa fungao e abranger outros estudos possiveis de se realizar no museu e que
potenciardo outras dreas de atuacdo. A médio prazo serd necessdrio integrar outros
técnicos, uma vez que no periodo compreendido entre 5 e 10 anos mais de metade dos
trabalhadores do museu estardo aposentados, e alargar as areas de formacado
(nomeadamente nas areas de arquivo, histéria da arte, artes plasticas/decorativas,
mediacdo e comunicacao) de forma a constituir uma equipa multidisciplinar.

No seguimento do diagndstico realizado ao MCCG, através de uma anélise SWOT?%?,
pretendemos ilustrar as suas potencialidades e caréncias e delinear as estratégias para
um funcionamento mais eficaz??3.

Anadlise SWOT

Forgas Fraquezas
Tradigdo e boa imagem da instituicdo Recursos humanos escassos
Localizagdo priviligiada Acessibilidade insuficiente
Fatores Servigo Educativo em rede Falta de divulgagdo prépria
internos Edificio histdrico considerado um marco Modelo de gestdo (bi partida) adotado e
na arquitetura local falta de autonomia

Qualidade e diversidade dos acervos

. ) Dificuldades de comunigdo interna
bibliografico e artistico

Degradagdo do edificio e do acervo

Oportunidades Ameagas

Proximidade com Lisboa e Sintra

Boas acessibilidades por transportes
Fatores publicos e proprios
Formagdo de parcerias para qualificar o

externos . A
trabalho e diversificar propostas

Integracdo no mercado turistico

Perspetivas de publico constante

Esquema 2 - Andlise SWOT realizada ao MCCG.

222 Esta tarefa deve ser assumida pela equipa do museu, mas como nos encontramos a realizar um
exercicio académico foi apenas realizado pela autora.
223 | ORD, Gail Dexter; LORD, Barry; MARTIN, Lindsay — Op. Cit., pp. 15-17.
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“A partir das definicdes da missdo do museu, da visdo, dos valores, da identificacdo
de seus pontos fortes e fracos, das oportunidades e ameacas do ambiente interno

e externo, é possivel determinar os objetivos estratégicos para a instituicdo, ou

seja, o que deve ser feito para que sua funcdo na sociedade seja realizada”??*.

A definicdo destes objetivos ajudara a construir a estratégia de comunicagao,
monitorizacdo e modificacdo dos projetos que virdo a ser desenvolvidos, e pressupde-
se que devem ser detalhados para uma melhor operacionalizagdo dos programas e
projetos. Desta forma, definimos para o MCCG trés eixos estratégicos:

- Eixo estratégico 1: Otimizar a gestdo e a infraestrutura da instituicdo museal;

- Eixo estratégico 2: Contribuir para o estudo, a protecdo e a divulga¢do do patrimdnio
arquitetdnico, bibliografico e artistico da instituicao;

- Eixo estratégico 3: Reforcar a comunicac¢do e a relagdo com os publicos e a captacgdo
de novos segmentos.

Estes eixos estratégicos deverdo ser desenvolvidos ao longo do tempo, interligando-se
entre si através de objetivos e acGes concretas. Temos presente que muito ha para ser
atendido no futuro, e ndao tencionamos assinalar tudo o que ha para fazer. A partir
destes eixos estratégicos pretendemos responder as tendéncias que poderdo afetar o
museu no futuro e criar um cenario ideal, onde o museu desempenhe em pleno as suas
funcbes museoldgicas e se torne um espaco participativo e um parceiro ativo de
instituicdes sociais, de ensino e culturais na sua comunidade local e nacional.
Idealizamos o MCCG com maior autonomia de gestao, com uma equipa multidisciplinar
e acesso pleno ao seu acervo, promovido pelo seu estudo, conservagao e comunicagao.
Ser capaz de desenvolver processos de programagao mais partilhados que permitam
cada vez mais o0 acesso aos objetos, as dindmicas e as narrativas que se podem criar a
partir deles. As narrativas tém de ser partilhadas, reinventadas, incluir as pessoas nos
processos existentes ou até pensar com elas outros processos possiveis. O museu tem
de se tornar um espac¢o onde as pessoas possam discutir e propor formas diferentes de
ser contada a mesma histéria. O museu também precisa de se envolver na sua

comunidade e discutir questdes culturais, sociais e politicas relevantes na sua

224 AA., WV. — Subsidios para a elaboragéo de Planos Museoldgicos. IBRAM, 2016, p. 44.
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comunidade local, fomentando o debate publico. Ao tornar-se um local de intercambio
cultural, como espaco de didlogo civico sobre os interesses da comunidade e as politicas
gue a afetam, concretiza as suas missdo e vocacao, e atinge a visdo a que se propos.
Uma vez que a pandemia pode trazer a ameaca de recessao, no futuro, o museu terd de
se manter como um o4sis estavel, oferecendo acesso e programacao de forma gratuita;
proporcionar o bem-estar da sua comunidade, como lugar emocionante e envolvente,
promotor de experiéncias Unicas; e apoiar o ensino, como importante instrumento de
educacao formal e ndo formal.

Neste sentido, delinedmos algumas iniciativas e estratégias para o futuro do MCCG, que
organizamos de acordo com a ordem de prioridade enunciada nas entrevistas??®

realizadas aos profissionais do MCCG e a coordenadora do SCEBM:

N
. Potenciar o trabalho multidisciplinar e em rede
\

. Criar redes/parcerias (com institui¢des sociais, de ensino e culturais)

Gerar atividades culturais pertinentes/interpeladoras

Desenvolver uma cultura participativa

O
|

. Programar com a participacdo do publico e parceiros
|

/
. Promover experiéncias praticas (hands on)

. Promover as novas tecnologias, com atividades digitais

4

Esquema 3 - Iniciativas estratégicas por ordem de prioridades.

Neste alinhamento de prioridades, os profissionais entrevistados atribuiram maior
importancia ao trabalho multidisciplinar e em rede e a criagdao de redes e parcerias com
instituicoes sociais, de ensino e culturais. Destacaram, igualmente, a questdo da
participacdo do publico e parceiros no processo de programacdo, assim como o
desenvolvimento de uma cultura participativa. Consideraram de menor importancia a
promoc¢do das novas tecnologias e desenvolvimento de atividades digitais. A transicdo
digital e os seus desafios, constituem-se como uma ferramenta essencial no alcance de

publicos, quer pelo contexto pandémico, quer pela distancia ou inacessibilidade do

225 \er Apéndice 2. Entrevistas.
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espaco fisico do museu para alguns usufrutuarios. Cada vez mais usufrutudrios vao
valorizar ferramentas que colaborem na interpretacdao do conteddo do museu. Apesar
da importancia que atribuimos a estes instrumentos, temos consciéncia da importancia
de vivenciar o espaco fisico do museu e proporcionar um contacto real com os objetos.
Ao longo deste suponto ja fomos apresentando algumas propostas para a melhoria de
desempenho em algumas dareas de atua¢do do museu, tendo o seu centendrio como
meta para um cendrio futuro. Desta forma, e para ajudar o museu a atingir as suas
metas, a curto prazo propomos a constituicao de um grupo de trabalho relacionado com
o centenario do MCCG: “100 anos de MCCG em Cascais”. Este grupo teria como
objetivos discutir ideias, criar objetivos de planificacdo estratégica e de andlise
prospetiva para concretizacdo de objetivos futuros e para a celebracdo dos 100 anos
enguanto instituicdo museal. Deste grupo fariam parte o maximo de representantes de
parceiros locais e nacionais, incluindo os atuais e os que se venham a formar no futuro.
De forma participada, este grupo discutiria propostas e solucdes que levassem o MCCG
a atingir os objetivos e as agcdes propostas nos eixos estratégicos. Esta proposta abriria
a porta a um futuro modelo de gestdo, mais participativo, integrado e mais aberto do
gue aquele que existe atualmente.

A constituicdo deste grupo também se relaciona com a importancia de desenvolver e
criar novas parcerias e redes de trabalho entre o museu e outras instituicdes (sociais,
culturais, de ensino e de investigacdo). Estas parcerias com entidades publicas ou
privadas tém como objetivo principal a construcdo de uma programacdo conjunta e
potencia redes de contacto mais alargadas. A integracdao do museu na RPM também
pode ser um fator relevante na criacdo de parcerias e integracdo em redes de trabalho
e projetos, que podem potenciar a atividade do MCCG, nas diversas areas de atuagao e
de servico publico.

Complementarmente, o MCCG necessita de trabalhar alguns requisitos essenciais ao
eixo estratégico 1 que melhoram o funcionamento da instituicdo, de forma a potenciar
as suas atividades e contribuir para um maior bem-estar, quer para os trabalhadores
guer para os usufrutudrios do museu. A instalacdo de redes sem fios (wi-fi) pode
possibilitar outro tipo de interatividade com e para os publicos, in loco ou a distancia.
Uma vez que o museu nao tem cafetaria, a instalacdo de uma maquina de bens

alimentares pode suprimir alguma necessidade dos usufrutudrios durante a sua visita
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ou participacdo em atividades. O museu também precisa de modernizar e ampliar alguns
servicos destinados ao publico, como a sinalética e a comunicagao expositiva, e
desenvolver recursos tecnoldgicos com vista a transmissdo de informacdo sobre o
acervo (dudio guias, mesas interativas, etc.). Também se torna premente tornar o
espaco do museu mais acessivel e capacitado para responder as necessidades dos

usufrutuarios, mas sobre este ponto debrucar-nos-emos mais a frente neste trabalho.

Realizar um diagnéstico da gestdo de procedimentos

Estabelecer e implementar normas e orientacdes para
Aperfeicoar os procedimentos |a gestéo institucional e atualizar o Regulamento Interno
administrativos do museu
Propor a reorganizacdo dos servicos, com vista &
criacé@o de unidades organicas para uma maior
autonomia de gestao dos equipamentos do BM

Completar a equipa com profissionais especializados

. . nas diversas areas de atuag&o da instituicdo
Capacitar o grupo profissional

da instituicéo

Apostar na formacgé&o continua dos profissionais da
instituicdo, com vista a potenciar a sua atividade

Criagdo de um grupo de trabalho para a discussao,
concecao e elaboragdo de um projeto rumo aos 100
anos do museu

Envolver as instituicdes parceiras da instituicdo no

Constituir o grupo de trabalho
"100 anos de MCCG em

Cascais grupo de trabalho para a elaboracédo do projeto
Desenvolver e realizar acées previstas no projeto
Formar acordos de cooperagéo técnica ou pareceria
com Universidades, Institutos de Investigacao,
Criar parcerias e integrar redes Instituicdes culturais e de ensino
de trabalho

Estabelecer parcerias com instituicdes museolégicas
através da Rede Portuguesa de Museus

Tabela 5 - Sintese das propostas que integram o Eixo Estratégico 1: Otimizar a gestdo e a infraestrutura

operacional da instituicdo museal.

4.2. Projetos de comunicag¢do, mediacao e educagao
4.2.1. Preservar e constituir o acervo do futuro
O acervo do MCCG teve origem no legado dos Condes de Castro Guimardes, composto

”226 ‘mas ao longo da sua

pelo edificio e “toda a mobilia, objectos d’arte, livros e pratas
histéria enquanto instituicdo museal foi adquirindo outros objetos, aceitando outras

doacdes e ofertas. E o préprio Conde que, no seu testamento, deixa uma quantia de

226 Cépia do Testamento de Manuel Indcio de Castro Guimardes. Averbado nos livros de registo de
testamentos arquivados na sec¢do administrativa da Camara Municipal de Cascais, livro n2 72 do ano de
1927, p. 1.

95



dinheiro para “a compra de livros para aumento da biblioteca, ou de qualquer objecto
indispensavel”??’. Mas quais foram os critérios de desenvolvimento da cole¢do? Ao
longo dos seus 90 anos, os varios conservadores sugeriram a aquisicdo de pecas que
acreditavam completar e enriquecer o acervo inicial. Atualmente, o museu continua a
aceitar doagdes — nos ultimos trés anos sempre relacionadas com a familia O’Neill ou
com os Condes — o que nos permite caracterizar a sua cole¢do como aberta. A prépria
Lei-Quadro dos Museus ndo determina que bens e respetivas tipologias devem ser
incorporados, mas estes devem estar de acordo com a politica de incorporagdo e com a
vocacao do museu. Desta forma, importa rever a politica de incorporacdao do MCCG e
definir os critérios de sele¢do e aquisicdo atuais para o desenvolvimento do acervo, a 5
anos, e regulamentar o processo de integracdao dos futuros objetos no acervo. Este
processo deverd ser repetido em 2027, de forma a (re)constituir o acervo para o seu
centendrio. O MCCG para continuar a enriquecer o seu acervo de forma continua e
coerente, tem de programar a capacidade de conservacdo, estudo, exposicdo ou
reserva. Podem criar-se sinergias com outros equipamentos culturais de Cascais (com
as mesmas tematicas ou que ndo tenham espdlio), no sentido de expor, divulgar e
dinamizar cole¢des e espagos; ou pode mesmo pensar-se na desincorporag¢ao de alguns
objetos industriais que foram doados (e aceites) sem critério de aceitacdo. Os objetos
adquiridos no futuro devem ser rigorosamente selecionados e estar de acordo com os
seguintes critérios: adequacdo do objeto a missdo e vocacdo do museu; os objetos
deverdo estar, preferencialmente, em bom estado de conservacdo; ter em conta o
espaco disponivel em reserva e as condi¢des para o acondicionamento e a preservagao
desses objetos; ndo aquisicao de objetos sem documentacao.

O MCCQG, pelo seu acervo (onde o edificio se inclui), integra a histéria de Cascais do final
do século XIX e do século XX, interpretando a histéria de duas familias e as relacdes
sociais que se estabeleceram nesse periodo. Neste contexto, importa também realcar a
arquitetura e a paisagem cultural evolutiva de Cascais, que o museu também trata como
tema, de acordo com o pensamento, os interesses e a compreensao do século XXI.
Propomos algumas agdes a médio prazo com vista a potenciar o seu estudo, a sua

exposicdo e a sua conservagao, com o objetivo de tornar o museu num espaco de

227 Idem, Ibidem, p. 1.
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producdo de conhecimento e pesquisa. Nomeadamente, a identificacdo dos objetos
mais significativos ou representativos, que possam ser considerados exclusivos ou trazer
alguma notoriedade ao museu; o estudo das colecdes que ainda se encontram por
estudar, como a pintura (antiga e moderna), a escultura ou os leques; identificagdo dos
objetos com necessidades prementes de conservagdo preventiva e/ou restauro;
avaliagdo da atual gestao das colegdes, principalmente no que diz respeito ao estado do
inventdrio, das reservas (e da sua conservacdo preventiva) e as condi¢Ges de
armazenamento. O estudo e divulgacdo do acervo s6 serd possivel se o museu
estabelecer um plano de ag¢des continuadas para a sua monitorizacdo e promocao de
medidas bem definidas no Plano de Conservagdo Preventiva, que terd de ser revisto e
atualizado regularmente. Também o edificio precisa de cuidados imediatos de
manutencdo e preservacdao que ndao podem continuar a ser apenas realizados pelos
servicos internos da CMC (DMSL), como ja referimos no diagndstico. Ha a necessidade
de contratar uma empresa especializada em servicos de conservacao e manutencao de
edificios histdricos, que realize um diagndstico do estado do MCCG e elabore um
programa de acordo com as necessidades do seu edificio. Uma vez que a tutela é a
mesma, esta contratacdo deve ser extensivel a outros equipamentos do BM, com
caracteristicas e necessidades similares.

Através destas orientagdes pretendemos definir as prioridades relacionadas com o
tratamento do edificio e das cole¢es e os consequentes resultados decorrentes do seu
estudo, investigacdo e incorporacdo, de forma a potenciar a sua exposicdo e
comunica¢ao no centenario da instituicao.

Outra questdo prende-se com o arquivo documental e fotografico do MCCG, composto
por documentos que sdo parte da sua colecdo (como fotografias e audiovisuais),
documentos sobre o seu acervo (como a informacdo sobre a sua proveniéncia) e
documentos do seu arquivo institucional (produzidos pelo museu no decorrer das suas
atividades). Este tipo de bens permanece numa situacdo de ndo tratamento ou integram
outras categorias, que os dissociam do conjunto do acervo do museu, colocados em
listas, dossiés ou bases de dados isolados. Os arquivos de museu desempenham o papel
de arquivo permanente (ou histérico) da instituicdo, ao recolherem os documentos
produzidos e acumulados pelo museu no decorrer das atividades planeadas e realizadas

ao longo dos anos. O desinvestimento no tratamento deste tipo de bens e a fraca
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interoperabilidade entre instrumentos documentais e de coopera¢do entre os grupos
gue os trabalham impedem a concretizagdao da vocagdao dos museus, como sistemas de
informagdo, onde todo o acervo (artistico e documental/arquivistico) deveria estar
disponivel e acessivel, independentemente do seu suporte, formato ou proveniéncia. O
arquivo do MCCG necessita de tratamento documental, digitalizacdo, organizacdo e
identificacdo de todos os documentos, para facilitar o seu acesso e conservag¢do. Alguns
documentos ja se encontram digitalizados e armazenados num disco externo, mas nao
estdo identificados ou organizados por assunto; outros encontram-se no AHMC, e estao
por tratar. O facto de o museu ndo ter na sua equipa um técnico superior de
documentacgdo e arquivo, destinado apenas a esta tarefa, dificulta o préprio trabalho
museoldgico. Se toda a documentacdo for sistematicamente organizada e estiver
acessivel, serdo facilitados os processos de trabalho do prdprio museu, no que respeita
as fungbes de investigagdo/estudo, inventario e exposicdo.

Seria interessante criar uma parceria com o AHMC, em que arquivistas e musedlogos
possam definir e criar procedimentos comuns para o tratamento técnico dos acervos
arquivisticos, bem como os espacos onde sdo guardados e as responsabilidades que
implicam. Esta parceria proporcionaria um melhor desempenho no processamento e na
preservacao do acervo sob a guarda do museu. O préprio Chefe de Divisdo da DABP,

também responsavel pelo AHMC, acredita que o

“reforgo da interoperabilidade dos sistemas de informagdo de Arquivos, Bibliotecas
e Museus constitui outro importante desafio. Urge derrubar definitivamente as
barreiras que dificultam o acesso e a partilha da informacdo gerida, em prol da
melhoria da resposta fornecida aos utilizadores internos e externos. Para o efeito
ha que consolidar a partilha de saberes e experiéncias entre os profissionais da
informacdo (...). Chegou o momento de colaborarmos na afirmacdo de um novo

arquipélago de conhecimento, ao servico de todos”?%,

228 Entrevista a Jodo Miguel Henriques, Chefe da Divisdo de Arquivos, Bibliotecas e Patrimdnio Histérico
da Cadmara Municipal de Cascais, de 31/03/2020. Archivoz Magazine. [em linha] [Consult. 31/08/2021]
Disponivel em: <WWW:URL:https://www.archivozmagazine.org/pt/chegou-o-momento-de-
colaborarmos-na-afirmacao-de-um-novo-arquipelago-de-conhecimento-ao-servico-de-todos-entrevista-
com-joao-miguel-henriques/>.
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Através deste trabalho em rede, para além da normalizacdo da informacdo, a
documentacdo poderia ser disponibilizada online, permitindo aceder (também a
distancia) a imagens e descri¢des de todas as tipologias documentais do arquivo do
MCCG. Para que este trabalho colaborativo e cooperativo resulte, também é necessario
o diagndstico de situacbes possiveis, de pensamento estratégico, programacio e
planificacdo de a¢des, ndo s6 com a equipa (do museu) mas também com os parceiros
externos. O debate entre profissionais e o didlogo estratégico com outros museus
(nacionais e estrangeiros) e instituicbes (como arquivos e universidades) torna-se
fundamental, quer pela troca de saberes e experiéncias, quer pela criacdo de processos
de documentacgado e inventariacao dos diferentes patrimonios.

Ainda no que respeita ao trabalho em rede, retomamos o assunto da colecdo
bibliografica dos Condes. Esta encontra-se catalogada e a informacdo sobre cada obra
esta disponivel no catdlogo geral das bibliotecas de Cascais e pode ser requisitada a sua
consulta, no espaco do museu, com a supervisdo de um técnico. Mas, tratando-se de
pecas do acervo, estas deveriam estar inseridas na base de dados In Patrimonium Net (a
semelhanca do que acontece com a obra Crdnica de El-Rei D. Afonso Henriques), tendo
como meta para a realizagdo da tarefa o ano do seu centenario. O manuseamento desta
colecdo também deve ser evitado, pelo que propomos a digitalizacdo das obras mais
relevantes (pela edicdo, pelo autor, pelas ilustragées, etc.) tornando-as acessiveis online
a um espetro mais alargado de usufrutuarios e, ao mesmo tempo, resguarda-las de

manuseamento.
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Rever o Plano de Conservagéo Preventiva e preservar
0 acervo arquiteténico, bibliografico, artistico e

Preservar o acervo sob a -
arquivistico

guarda da instituicao

Preservar a estrutura do edificio e promover medidas
de acordo com as necessidades e riscos do acervo

Completar, rever e atualizar a informacao sobre o

Potenciar a gestéo do acervo ) : . ;
acervo inserida no In Patrimonium

Rever o Regulamento de Politica de Incorporagéo do

” = museu
Rever a Politica de Incorporagéo

da instituicéo

Estabelecer e consolidar procedimentos para a
incorporagéo de bens

Promover a digitalizagcao do acervo bibliogréafico e

L . arquivistico (documental e fotografico
Digitalizar e divulgar o acervo a ( . )

bibliografico e arquivistico

Disponibilizar o acervo bibliogréfico online

Incentivar e promover estudos sobre o0 acervo do
museu, icluindo parcerias com Universidades e
Institutos de Investigacao

Consolidar o museu como um
espaco de producéo de Desenvolver estudos sobre as vivéncias do palacio
conhecimento e pesquisa (enquanto habitac&o e enquanto museu)

Produzir contetidos para os recursos tecnoldgicos
(audioguias, mesas interativas, etc.)

Tabela 6 - Sintese das propostas que integram o Eixo Estratégico 2: Contribuir para o estudo, a protecdo

e a divulgacdo do patrimdnio arquitetonico, bibliografico e artistico da instituicdo.

4.2.2. Comunicar, ser publicamente interventivo e ser relevante na sociedade do
futuro

O MCCG deve apresentar propostas diversificadas de forma a responder aos seus
publicos e as suas preferéncias, apoiando a sua acdo em parcerias, transformando-se
numa instituicdo necessdria e relevante. O museu sé tem sentido se estiver ao servico
da sociedade e da sua demanda de interesses, nomeadamente pela procura dos
publicos e de respostas que lhes sejam dadas em cada momento, mas para isso é
necessario ter em conta as colecdes, a conservacao, a comunicac¢do e a educacao.

A comunicacdo com o publico é considerada um dos aspetos mais relevantes para o
impacto do museu e das suas acGes na sociedade. Mas para tal é preciso saber para
guem comunicar. O MCCG identifica como seus publicos-alvo a comunidade local, o

publico nacional (dito em geral e investigadores) e o publico estrangeiro??®. Dentro

229 \er Apéndice 2. Entrevistas (1).
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destas trés categorias encontram-se escolas de todos os graus de ensino, seniores,
adultos em idade ativa e turistas. No capitulo anterior ja definimos alguns grupos de
publico com os quais o museu estabelece uma relacdo mais préxima, mas é necessario
conhecer os restantes, as suas expectativas em relagdo ao museu e de que forma o
trabalho pode ser desenvolvido para corresponder a essas expectativas. E preciso
escutar todos os que habitam o museu, perguntar o que é que pensam e projetam que
deve ser o “seu” museu e, assim, 0 museu conseguir responder as necessidades do(s)
seu(s) publico(s). Na envolvéncia do museu existem entidades como restaurantes,
hotéis, meios de transporte, agentes de turismo, associacoes, juntas de freguesia, entre
outras, com quem o museu pode contactar e dar a conhecer a sua oferta, reforcando a
sua presenca enquanto entidade ao servico da comunidade local.

A comunicacdo com publicos tao distintos exige diferentes meios e formas de comunicar
para os alcancgar. O planeamento do museu deve ter em consideragao o equilibrio entre
a comunicacdo e a preservacdo e investigacdo do acervo. A producdo interna de
conhecimento deve ser a base principal do sistema de informacdo e da produc¢do de
conteudos do museu — e por isso é tdo importante uma equipa com elementos
suficientes e capacitados —, e é a articulagdo entre investigacdo e comunica¢ao que da
sentido a missdo e a vocacao do museu.

Uma das formas de comunicagdao mais utilizada entre os museus e os seus publicos é a
exposicdo. A partir dela o usufrutudrio pode estabelecer uma ligacdo afetiva, pela
descoberta dos espacos e objetos expostos, capaz até de transformar algum dos seus
interesses, atitudes ou valores. No que respeita a comunicagdo expositiva, na exposicao
de longa duracdo do MCCG divulga-se a imagem do museu de uma forma coerente com
a histdria do edificio e das familias que o habitaram, tendo em conta a investiga¢do e o
estado de conservacdo das cole¢des. A historia do MCCG e das personalidades que
marcaram o seu percurso enquanto instituicdo museal, com os principais momentos de
cada conservador/coordenador, através de imagens e documentos de arquivo do MCCG
e de testemunhos de familiares e antigos funcionarios, poderia ser apresentada numa
exposicdo temporaria ou publicacdo. Também seria interessante a realizacdo da
biografia do Conde de Castro Guimaraes (28.08.1858 - 15.08.1927), de forma a construir
a histéria desta figura multifacetada e assinalar o centendrio da sua morte (2027).

Também se torna necessario continuar com o estudo e atualizacdo da informacdo sobre

101



o acervo e sobre as comunidades/personalidades que os produziram e/ou lhe deram
uso, enriquecendo a experiéncia do usufrutuario e melhorando a apresentagao dos
conteudos expositivos. Propde-se o estudo das cole¢Ges de Pintura (antiga e moderna),
Escultura e Leques, uma vez que ainda se encontram por estudar e constituem uma
grande parte do acervo em exposicao.

A partir de um conjunto coerente de objetos, mais significativos e representativos da
sua missdo e dos seus objetivos, o MCCG devera manter a dindmica de exposicoes
tempordrias (de pelo menos uma exposi¢cdo por ano), com o objetivo de atrair novos
publicos e renovar o interesse de quem ja o visitou. A partir desses objetos (ou
conjuntos) mais significativos ou de reconhecidos autores representados no seu acervo,
serd importante estabelecer uma rede de contactos e parcerias com outras instituicdes
museoldgicas, no sentido de trazer para o MCCG exposicdes itinerantes, ou colecdes em
reserva, de outros museus nacionais que complementem conjuntos de objetos ou
tematicas do MCCG. O museu também deve estabelecer parcerias com instituicdes
universitarias, de modo a promover estdgios curriculares ou capacitacdo de alunos de
licenciatura e mestrado nas areas das Artes, da Histéria, do Turismo, da Mediacdo, etc.,
que ajudem a realizar diagndsticos, a potenciar o estudo e a divulgacdo do acervo.

O modelo de gestdo do MCCG reflete a estrutura organizativa da qual faz parte,
tornando-o dependente da tutela no que respeita a fungdo de comunicagao, subsidiaria
da Divisdo de Marca e Comunicacdo (DMCQO) da CMC. Desta forma, o museu em estudo
ndo tem um website proprio nem autonomia para gerir paginas ou canais nas redes
sociais, dependendo das pdginas da tutela. A comunica¢cdo com o(s) publico(s) comeca

muito antes da visita ao museu em si, inicia-se

“a partir do momento em que o potencial visitante, sabendo da existéncia da
instituicdo, a equaciona enquanto uma opg¢do de escolha, em fun¢do de um
conjunto de fatores de motivagao, seja através de contato realizado pessoalmente,
ou através de instrumentos digitais. Por essa razdo, os museus tém de desenvolver

uma estratégia de comunicacdo suficientemente abrangente, que antecede e
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sucede a proépria visita e que ndo se resume, necessariamente, numa visita ao

local”?3°

Por isso, consideramos de extrema importancia o MCCG ter o seu website préprio,
apelativo e funcional, com toda a informacgdo essencial sobre a institui¢do, a sua colegao,
os servicos disponibilizados, as atividades e as acessibilidades. Este deve recorrer as
possibilidades das novas tecnologias, no que respeita a uma maior interatividade e
disponibilizacdo de conteddos (ndao exaustivos), com a informagdo histdrica sobre o
museu, visita virtual, videos promocionais (o que ha e o que aconteceu) e informativos,
fotografias de arquivo e atuais, links para as redes sociais da tutela, acesso a
programacdo do museu, informacdes Uteis para preparar a visita, loja do museu com
possibilidade de compra online, noticias, hordrios, acessibilidades e bilhetes.

Também se torna necessario o museu ter mais alcance no que respeita as redes sociais,
apresentando as suas atividades por essa via e assim chegar a publicos geograficamente
distantes. O museu deve aproveitar e potenciar os recursos digitais criados durante a
pandemia por COVID-19, onde a proximidade geografica deixa de ser um motivo
determinante para a ida ao museu. Acreditamos que esta oportunidade de alcangar
publicos diversos pode ajudar a dissipar barreiras de acesso ao espaco do museu e sobre
guem os visita. Desta forma, através da recém-criada visita virtual e de outros conteldos
gue podem ser acedidos em casa ou em sala de aula, as suas colec¢des e atividades saem
“fora de portas” e sao potenciadas, de acordo com a disponibilidade ou interesse de
guem os procura. A pandemia veio acelerar a forma como os museus podem
disponibilizar o seu conhecimento. Tendo em conta a quantidade de equipamentos
culturais que integram o Patrimoénio de Cascais, justificava-se a criacdo de uma
subunidade na DMCO dedicada apenas a divulgacdo desse patriménio, onde o MCCG se
inclui. Desta forma poderiam ser realizados pequenos videos de divulgacdo dos
equipamentos culturais, das suas colecGes, exposicoes, pecas em destaque e das suas

atividades; fotografias dos acervos (para divulgacdo e para o inventario) e das atividades

230 REMELGADO, Ana Patricia — Estratégias de Comunicacdo em Museus. Instrumentos de Gestdo em
Instituigdes Museoldgicas. Porto: Faculdade de Letras da Universidade do Porto, 2014, p. 117. Dissertacao
de Doutoramento em Museologia.
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realizadas (o que aconteceu); e gerir a presenca mais assertiva e regular nas redes sociais
da tutela.

No que respeita a comunicagdo expositiva, 0 museu ja se encontra a rever os contetddos
com o objetivo de atualizar e completar a informacgdo e de tornar a exposi¢cao mais
atrativa, mas os textos terdo também de ser mais acessiveis e adequados em termos de
linguagem. Para contemplar a diversidade de publicos e a sua experiéncia em relagao a
comunicacdo, o museu deve pensar numa série de recursos como audio guias; formas
de apresentar a tradugdo dos textos noutros idiomas (para além do portugués e do
inglés) recorrendo a Cddigos QR ou a impressao dos textos de sala em francés, espanhol
e russo; e elaborar material pedagdgico para ser distribuido ao publico e/ou estar
disponivel para download, com o objetivo de aproximar o visitante do acervo do museu.
O servico educativo do museu torna-se uma importante ferramenta de educacdo, de
promocgao da cidadania e de participagdo e um dos elementos-chave nesta comunicagao
com os publicos. O papel que desempenha como agente na educacao ndo formal da sua
comunidade, contribuiu para fomentar o gosto pelo patriménio e pelo seu usufruto.
Apesar do contexto pandémico, ha que recuperar o publico e fazé-lo regressar ao espaco
do museu. As experiéncias proporcionadas no ambito digital ndo substituem a
importancia do relacionamento fisico com os espacos e as cole¢des. Cabe ao servico
educativo do MCCG proporcionar momentos Unicos e inesqueciveis, reinventando
novas abordagens de comunicacdo com os publicos, quer no ambito museografico, quer
através da producdo de conteudos simples e facilitar o acesso ao conhecimento de
formas diferentes, criar visitas estimulantes e outras praticas que envolvam os publicos.
Compete-lhe promover novas experiéncias que conquistem e fidelizem usufrutudrios,
promovendo iniciativas em horarios diferentes do horario de funcionamento do museu,
apresentar atividades tematicas e promover o debate face aos problemas atuais e como
estes afetam a comunidade onde esta inserido.

O MCCQG, ao fazer parte do SCEBM e programa Envolve-te, trabalha alguns temas chave
gue permitem uma relacdo direta com os recursos locais, de forma a construir um
curriculo local e coletivo, tais como: Artes Visuais e Cultura; Histéria Local e Nacional (do
local para o global); Cidadania e Participacdo. Esta pratica é conciliada com o Programa
Cidade/Cascais Amiga das Criancas, pela relagdo com a convencao sobre os direitos das

criancas e jovens (homeadamente os eixos da ndo discriminacdo e da participacdo; e no

104



direito a vida artistica e cultural); e no Programa Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel 2030 (ODS), nos objetivos n? 4 Educacdao de Qualidade, n? 5 Igualdade de
Género; n? 10 Reduzir as Desigualdades; n2 17 Parcerias para a implementacao dos
Objetivos?3l. Em contexto pandémico o SE do museu tem de continuar a dar uma
resposta ativa, adaptando a oferta programadtica fundamentada na auscultacdo dos
publicos, de forma a aferir hipdteses de trabalho continuado e em rede com os seus
parceiros.

Como temos vindo a referir, o museu encontra-se instalado num edificio antigo que,
pelas suas caracteristicas, ndo é um espaco fisico acessivel, uma vez que ndo permite o
acesso pleno dos publicos a todos os seus espacos e servigos. A médio prazo é necessario
pensar sobre a adequacdo dos seus espacos para que usufrutudrios com ou sem
deficiéncias, com idades diferentes, estaturas e condi¢cbes possam ser recebidos e
aceder a todos os pisos do museu. Uma das propostas passaria pela instalagdao de um
elevador (na zona 2 das areas internas da planta piso 0), onde existe uma escada em
caracol que liga o piso -1 (Reservas) ao piso 2 (gabinetes de trabalho). Nesta zona entra-
se também o WC adaptado e a rececdo e bilheteira do museu, que também necessitam
de requalificagdo e atualizagdo. Compreendemos que se trata de um imdvel classificado
e que esta obra implicaria um projeto de grande envergadura e elevado custo. O museu
poderd apresentar uma candidatura ao Programa de Apoio a Museus da Rede
Portuguesa de Museus — ProMuseus na drea de Acessibilidade e Inclusdo, e beneficiar
ndo so6 do apoio financeiro, mas também de consultoria para encontrar a melhor
solucdo. Desta forma, para além dos publicos, o museu também poderd receber
trabalhadores em situacdo de mobilidade condicionada. Mas antes de qualquer
alteracdo ao(s) espaco(s), importa perceber a quem se pretende chegar e de que forma.
O MCCG necessita repensar as suas acessibilidades e o lugar que os publicos menos
representados ocupam na sua atividade enquanto espaco ao servico de todos. Nenhum
espaco vai conseguir ser 100% acessivel a todos, mas o MCCG tem de trabalhar para ser
0 mais acessivel possivel. Pensamos que um dos primeiros passos seria a criacdo de uma
Politica de Acessibilidade. E este documento, no nosso entender, deveria ser criado em

contexto de Bairro dos Museus como a Politica de Acessibilidade do BM. Deveria ser

21 Ver Apéndice 2. Entrevistas (3).
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nomeada uma pessoa responsavel por coordenar esta area, para que haja articulagdo
entre os vdrios equipamentos e continuidade no trabalho, independentemente de haver
mudancas em termos de tutelas, dire¢Ges ou equipas.

Esta pessoa deveria ter como fungdes e tarefas:

- facilitar a comunicacdo e ter conhecimentos atualizados e experiéncia nesta area, de
forma a garantir o cumprimento das leis, o cumprimento da missdao e objetivos da
organizacao cultural e a implementacdo de servicos existentes e novos;

- criar uma equipa de auscultacdao composta por pessoas ou membros de associagdes de
pessoas com deficiéncia — fisica, visual, auditiva e cognitiva -, para que em conjunto se
possa realizar um diagndstico;

- conduzir um diagndstico a todos os equipamentos/espacos (museus, parques,
auditodrios, fortalezas) e perceber onde e de que forma é possivel melhorar os espacos
e os programas (programacao/atividades e comunicag¢do), tornando-os acessiveis o mais
possivel;

- organizar ac¢les de formacdo para os trabalhadores do front-office,
mediadores/técnicos SE, assistentes de sala (auditdrios);

- atualizar o website do BM de acordo com as normas de acessibilidade web, incluindo
um item “Acessibilidade” com informac¢&es detalhadas sobre: condi¢des de acesso fisico
fora e dentro dos espacos, incluindo sobre transportes e estacionamento; os servigcos de
acessibilidade e apoio no local (por exemplo, politica de precos, entrada de assistentes
pessoais/cuidadores, empréstimo de cadeiras de rodas, acomodacdes para cides-guia);
a programacdo acessivel (que deve constar também nas pdginas especificas dos
espetdculos, exposicoes, atividades e eventos acessiveis); os contactos para esclarecer
duvidas sobre acessibilidade.

Ha a necessidade premente de resolver problemas de acesso fisico para depois pensar
numa oferta de projetos destinados a estes publicos, construindo solu¢des onde
associacbes e usufrutuarios da sua comunidade envolvente possam contribuir com
propostas de melhoria. Existe uma multiplicidade de deficiéncias e de doencgas que se
manifestam das mais diversas formas, e cada pessoa tem a sua propria condi¢do. O
MCCG deverd investir em recursos de acessibilidade, com a consciéncia de que estes
nunca serdo suficientes para contemplar as necessidades e particularidades de cada

usufrutuario. Neste sentido, a atuacdo dos recursos humanos do museu é fundamental
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para a concretizagao da acessibilidade, no que respeita ao acolhimento e proatividade

para dar resposta as necessidades de cada usufrutuario.

Expor o acervo bibliogréfico,
artistico e arquivistico

Revitalizar a apresenta¢do dos contetidos expositivos
a partir do estudo e atualizag&o da informacao sobre o
acervo bibliogréfico, artistico e arquivistico

Constituir e promover propostas de exposicdes
temporarias elaboradas pelos profissionais do museu

Estabelecer parcerias com instituicdes museoldgicas
nacionais para a co-organizagdo de exposi¢oes
temporarias

Elaborar propostas com vista ao estudo e exposig&o
do acervo arquivistico e respetivos conteidos

Fortalecer a comunicagao com
0s publicos

Propor uma subunidade dentro da DMCO dedicada a
comunicagao e divulgacdo do Patriménio de Cascais

Desenvolver publicagdes e artigos de atividades
educativas e expositivas organizadas pelo museu

Criar uma pagina proépria (website) ou um separador
autbnomo dentro da pagina da tutela

Realizar um estudo de publicos da instituicdo, de forma|
a tracar perfis de usufrutuarios

Assegurar que a instituicdo seja
uma importante ferramenta de
educacéo, de promocao da
cidadania e de participacao

Reforgar o trabalho em rede no &mbito do programa
Envolve-te (parceria com o SCEBM)

Integrar o Servico Educativo nas diferente areas de
acao do museu, numa perspetiva multidisciplinar de
trabalho

Fortalecer a relagdo museu-escola e aumentar a
participagéo de instituicdes sociais e de ensino nas
visitas e atividades mediadas pelo Servigo Educativo

Realizar novos contactos entre instituicoes de
educacdo e cultura que resultem em agdes educativas

Promover a¢des pedagdgicas para o publico em geral
(visitas teméticas, cursos e workshops)

Acolher o publico espontaneo como forma de garantir a
democratizagdo de acesso e a formagao de novos
publicos

Desenvolver programacao para familias

Melhorar a acessibilidade no
museu

Desenvolver a¢gBes de acolhimento para o publico com
deficiéncia

Capacitar os profissionais do museu para as questdes
relacionadas com a acessibilidade

Desenvolver recursos pedagdégicos que permitam
experiéncias sensoriais

Tabela 7 - Sintese das propostas que integram o Eixo Estratégico 3: Reforcar a comunicacdo e a relacdo

com os publicos e a captagdo de novos segmentos.
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5. Consideragodes Finais

Foi nosso objetivo contribuir para um melhor conhecimento da histéria e das
particularidades que levaram a génese e constituicdo do Museu Condes de Castro
Guimaraes, o seu modelo de gestdo e a forma como este se insere no panorama e na
histéria dos museus em Portugal. O projeto proposto decorreu da analise e diagndstico
realizados a instituicdo, tendo em conta a sua localizagdo e envolvente, o
enguadramento programadtico e modelo de gestdo, o edificio e os seus espacos, a
constituicdo e a preservacdo do acervo e a comunicacdo e a educa¢do?®?,

Em termos metodoldgicos procuramos conhecer tdo bem quanto nos foi possivel a
bibliografia de referéncia sobre programacdo e planeamento estratégico e sobre
estudos de futuro. Procuramos identificar metodologias e boas praticas que nos
ajudassem a elaborar contributos para o melhor funcionamento desta instituicao
museoldgica.

Tendo analisado algumas das necessidades de cada area funcional do museu,
concluimos que o cumprimento e desenvolvimento das fungdes museoldgicas é limitado
pela falta de recursos humanos e financeiros, ndo permitindo a implementacdo de
projetos para a melhoria da sua atividade museoldgica. Por outro lado, o diagndstico
mostrou ser essencial um maior investimento na programacdo e planificacdo
estratégica, de modo a definir metas para o futuro do MCCG enquanto instituicao
municipal que se pretende afirmar no panorama nacional.

Nos ultimos dois anos, a pandemia transformou o Mundo, as pessoas, as suas
expectativas e as tendéncias globais e locais alteraram-se. Procuramos compreender as
tendéncias emergentes que estdo a moldar a sociedade, de forma a preparar o museu
para o impacto dessas tendéncias na sua realidade. Foi neste cendrio de incerteza e
mudanca que propusemos algumas linhas direcionais, que nos parecem da maior
importancia, para projetar o MCCG no horizonte 2022-2031, alicercadas nas
expectativas do desenvolvimento da sua missao e da sua visdao. No contexto desta visao,
dos eixos estratégicos delineados e dos seus objetivos, procurdmos evidenciar o papel
do museu na construcdo de propostas mais resilientes, atrativas e inspiradoras e, por

isso mesmo, capazes de superar as fragilidades e constrangimentos do seu presente e

232 0 nosso diagndstico e andlise 3 instituicdo museal, assim como os dados recolhidos, referem-se ao
mandato 2017-2021, da CMC.
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de enfrentar os desafios do seu futuro. Estamos convictos que o MCCG assume, no
contexto do municipio de Cascais, um papel fundamental para a superagdo dos
constrangimentos e desafios a que a sociedade esta sujeita.

As propostas que aqui apresentamos ndo sao fechadas nem pretendem ser definitivas,
mas tidas como linhas orientadoras para uma discussdo e hipéteses de validagdo num
(futuro) grupo de trabalho multidisciplinar ou em contexto de trabalho museal.
Conforme fomos referindo ao longo do texto, realizdmos um trabalho solitario, ao
contrario do que deve ser um projeto deste ambito. No entanto, apesar de ter sido
pensado de forma tedrica, como exercicio académico, é nossa pretensdo que as
propostas possam vir a ter alguma aplicabilidade pratica no museu.

Das propostas apresentadas, salientamos como prioritdrias a preservacao do acervo sob
a guarda da instituicdo e a capacitacdo do grupo profissional. Posteriormente, deveria
ser constituido o grupo de trabalho rumo ao centenario do museu. Acreditamos que a
constituicdo deste grupo de trabalho podera ser facilitadora na formacao de parcerias e
integracdo em redes de trabalho, que colaborariam na organizacao, validacdo e
concretizacdo das propostas para os varios eixos estratégicos de atuacdo:

1. Otimizar a gestdo e a infraestrutura operacional da instituicdo museal;

2. Contribuir para o estudo, a protecdo e a divulgacdo do patrimdnio arquitetdnico,
bibliografico e artistico da instituicao;

3. Reforgar a comunicacdo e a relacdo com os publicos e a captacdo de novos segmentos.
A nossa proximidade laboral a instituicdo foi vantajosa, pela vivéncia da realidade do
museu e para a recolha de elementos e documenta¢dao necessarios ao diagnéstico,
permitindo elaborar propostas com uma base mais sélida. Ao mesmo tempo, constituiu-
se como um dos grandes desafios a realizacdo deste trabalho, pela necessidade de
analisar a instituigdo com um olhar critico e distanciado dessa realidade.

Durante a realizacdo do trabalho, tentdmos tomar as decisdes o mais assertivamente
possivel, quer no que respeita a metodologia aplicada, quer em relacdo a dindmica de
trabalho. As maiores dificuldades revelaram-se na pouca bibliografia existente sobre a
instituicdo e no cumprimento dos prazos inicialmente estabelecidos.

Apesar disso, o caminho percorrido possibilitou a criacdo de novas perspetivas de
estudo e métodos de investigacdo, que contribuiram para um crescimento pessoal e

profissional, e aumentaram a confianca para a realizacdo de um trabalho académico
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deste ambito. No desenvolvimento deste projeto, tentdamos sempre refletir sobre a
forma mais adequada de conciliar o referencial tedrico de metodologias e boas praticas
com a realidade do MCCG, sem descurar o trabalho desenvolvido até hoje pela equipa
técnica do museu.

As consideracdes e propostas que apresentamos neste trabalho de projeto, em contexto
académico, sdo resultado de pesquisa bibliografica, de reflexdo tedrica e de alguma
experiéncia profissional como elemento da equipa técnica da entidade museal em
estudo.

Embora centrado na realidade prépria do MCCG, este trabalho também identifica alguns
desafios de cariz transversal, que s3ao enfrentados por outros equipamentos
museoldgicos do Bairro dos Museus.

Como referimos no nosso trabalho, é importante a abertura dos museus a trabalhos
académicos como o que aqui apresentamos, como forma participada da sociedade no
desenvolvimento das instituicdes museais. A criacdo de sinergias entre instituicdo de
ensino e instituicdo museal, pode levar os alunos a trabalhar com os museus (e nao
apenas sobre eles) e serem eles a propor as instituicGes de ensino os projetos que

possam ser necessarios e desenvolvidos de forma colaborativa.
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Apéndices

Apéndice 1. Tabela com as exposi¢Ges temporarias realizadas no MCCG (2011-2021).

Exposi¢des MCCG 2011-2021

ENTREvencéo

setembro de 2013

percurso expositivo

Titulo Duragdo Localizacdo Observagoes
’%A(lJl?e '::::: gi: érte Portuguesa. Arte Partilhada| 2 de abril azf)i fe maio de Galeria Parceria Millenium BCP
gg;lséo do Amor. Arte Partilhada Millenium | 10 de mgi:zaozé de julho Galeria Parceria Millenium BCP
Gabinete Fernando Pessoa {f;gs r:qugrzo d?e 22%5,5 ?grlr?;oer;i)i
10 de agosto a 30 de Ao longo do Constituida por obras de 6 alaunos

da Faculdade de Belas Artes da
Universidade de Lisboa

COEXISTENCIA E NEGOCIAGAO

de 2019

percurso expositivo

Cascais Quotidiano e Paisagens nos 15 de maio a 21 de Sala de Exp.
séculos XIX-XX setembro de 2014 Temporarias
Pintura Naturalista na Coleg&o Millenium 24 de abril a 30 de Galeria Parceria Millenium BCP
BCP setembro
Cast a Cold Eye | Olha Friamente: Exposig&o
de Estudantes de Belas-Artes nos 150 Anos 1:()?/2;%?:?2; zg 129 Galeria
do Nascimento do Poeta W. B. Yeats
Tapetes de Marrocos: A gramatica de sons e 7 de julho a 17 de . I?roppsta CMC. R?ahzada no
S Galeria ambito do evento "Marrocos em
siléncios setembro de 2017 e
Cascais
\,ﬁr_agem de época. 100 anos da execucéo do 19 de junho a 9 de Galeria Proposta FDL |
Ultimo Imperador russo setembro de 2018
Pintura de Carlos Solano de Aimeida 27 de Se'tem'bro de 2018a Galeria Proposta FDL |
6 de janeiro de 2019
Momentos da Gravura europeia ha C?Iegao 13 de julho de 2018 a 28 Sala de Exp.
do Museu Condes de Castro Guimaraes, de fevereiro de 2019 Temnorarias
Séculos XVIXIX P
11 de maio a 14 de julho Ao longo do Constituida por obras de alunos da

Mart

Celebragao dos 200 anos da primeira edigdo

colecdo do MCCG

de fevereiro de 2022

Temporarias

completa da Biblia em portugués junho de 2019 Claustro Proposta FDL |
Sala de Ex Constituida por obras de alunos da
Para 4 da Torre 1938 7 a 23 de feveriro de 2020 - - Escola Cascais School of Arts &
Temporarias .
Design
Laura Mulligan. Paisagens Portuguesas 15 de outubro a 29 de Sala de Exp. Parceria com a Embaixada da
vistas por uma pintora irlandesa. novembro de 2020 Temporérias Irlanda
Inspiragdes em periodo de confinamento Sala de EXx| Constituida por obras de
pirag P 20 de abril a 27 de junho L b trabalhadores do MCCG realizadas
2020 Temporarias )
durante o confinamento
Acqua in bocca — Vidros de Murano na 17 de julho de 2021 a 27 Sala de Exp.




Apéndice 2. Entrevistas.

(1) Entrevista a Maria Cristina Goncalves (MCG), Coordenadora do MCCG

1| Considera o cargo de coordenador(a) de museu adequado a necessidade e ao
desempenho das fungdes que lhe sdo inerentes?

Sim D

Ndo X

Outra resposta ou um comentario complementar

MCG: Atualmente, um coordenador de museu municipal na Camara Municipal de
Cascais corresponde a um técnico superior que coordena o trabalho desenvolvido pela
equipa do museu, assumindo todas as responsabilidades técnicas inerentes ao cargo de
diretor de museu na administracao central e nas administragdes regionais auténomas,
embora sem o seu estatuto oficializado, a sua autonomia para gerir uma dotacao
orcamental ou, a nivel de recursos humanos, avaliar os colegas que trabalham sob a sua
orientacdo direta. Para alcancarmos uma maior equidade no exercicio das funcdes, o
cargo de coordenador de museu municipal deve ser equiparado aos cargos de direcao
intermédia de 32 grau das Unidades organicas flexiveis, nos termos do Decreto-Lei n.2
305/2009, de 23 de outubro, base atual da organizacdo, da estrutura e do

funcionamento dos servicos municipais.

2| Procurando comparar o atual perfil de fungées de coordenador(a) de museu com o
que é definido pela lei-quadro de museus portugueses como responsavel técnico
(equiparado a diretor de museu), considera

Que é equivalente? |:|

Que é valorizado? []

Que é desvalorizado? X

Outra resposta ou um comentdario complementar

MCG: Pela diferenca de estatuto reconhecido formalmente e de remuneracao, o que se

reflete na falta de motivacao dos atuais coordenadores e de atratividade desta funcao



acrescida junto dos restantes técnicos superiores a menos que estejam no topo da
carreira e aufiram como tal, e por falta de autonomia na gestdo da dotagdao orgcamental
necessaria para executar o plano anual de atividades orcamentadas, que, no entanto, é

previamente aprovado pela tutela, o que suscita constrangimentos frequentes.

3| Enquanto Técnica Superior da Divisio de Museus de Cascais esteve envolvida no
processo de credenciacdo e adesao dos museus de Cascais a Rede Portuguesa de
Museus (RPM), no qual se incluiu o MCCG. Quem preparou os documentos
(Regulamento Interno, Regulamento de Politica de Incorporagées, Normas e

Procedimentos de Conservagao Preventiva), e quais os critérios para a sua elaboragao?

MCG: A experiéncia profissional anterior na coordenagdo dos museus da rede regional
dos Acores, tutelados pelo Governo/Direcdo Regional da Cultura, incluindo a
participacdo na revisdo e atualizacdo dos decretos regulamentares regionais com as
respetivas organicas e demais documenta¢do normativa, e ainda a preparagdao do
processo de adesdo dos mesmos (nove museus) a RPM, concluido em 2002, facilitou a
articulacdo necessaria ao processo de candidatura dos museus de Cascais, realizado em
2010/11. Em paralelo as visitas técnicas de elementos da Estrutura de Projeto da RPM
para verificacdo e ajuste das condi¢Oes de credenciacao, foram-nos facultadas as “Bases
orientadoras” para a elaboracdo do “Regulamento Interno dos Museus Portugueses” e
das “Normas e Procedimentos de Conservacdo Preventiva” e ainda recomendada a
consulta de documentos normativos elaborados por outros museus municipais,
particularmente representativos das boas prdaticas museoldgicas, tais como os
regulamentos internos do Museu Maritimo de ilhavo e do Museu Municipal de Penafiel,
entre outros. Nesse sentido, promovi reunides com os responsaveis e técnicos dos trés
museus, nas quais apresentei minutas do regulamento interno, do regulamento da
politica de incorporac¢des e das normas e procedimentos de conservacdo preventiva,
preenchidas com a informacdao comum, tendo em conta a Lei-Quadro dos Museus
Portugueses (Lei n.2 47/2004, de 19 de Agosto), o Cédigo Deontoldgico do ICOM para
os Museus e outros normativos nacionais e internacionais no ambito das fungdes
museoldgicas, solicitando a cada museu o preenchimento da informacao especifica, de

acordo com a respetiva histéria, identidade, cole¢Ges e caracteristicas / condicdes fisicas



dos edificios. Numa segunda fase, reuni individualmente com cada museu para rever a
redacdo e a adaptacdao dos documentos a realidade local. Na terceira e ultima fase,
procedi a articulagdo / harmonizacdo final dos regulamentos e normas, a nivel de
estrutura, discurso e dimensdo, uma vez que os ditos equipamentos integravam e
integram uma rede de museus municipais, ligados entre si. Portanto, o critério
fundamental consistiu na melhor adequacgao possivel das boas praticas museoldgicas

nacionais e internacionais a realidade local destes museus.

4| “E missdo do MBCCG:

1.apoiar a politica cultural do Municipio, com uma intervengdo activa na identificacdo, classificacao,
preservagao, investigacdo e promogdo do patriménio cultural mével;

2.preservar, estudar e valorizar o patrimdnio cultural moével e imével a sua guarda, promovendo, de forma
sistematica, a investigacao e o debate cientifico sobre matérias pertinentes;

3.tornar publicos os resultados dessa investiga¢do e debate, quer sob a forma de edigdes proprias, quer
pela participagdo em publicagdes conjuntas;

4.apoiar e colaborar com instituicdes culturais afins, nomeadamente museus locais publicos ou privados
instalados na drea do Municipio, parceiros da Rede Portuguesa de Museus ou outros museus e institutos
culturais nacionais e estrangeiros;

5.colaborar com departamentos e institutos estatais que superintendam o patrimonio cultural;

6.apoiar e colaborar com os estabelecimentos dos varios graus de ensino, particularmente os situados na
area do Municipio;

7.suscitar o mais amplo debate e reflexdo sobre o patrimdnio cultural, contribuindo para uma maior
sensibilizacdo na necessidade do seu estudo e preservacao;

8.contribuir para o desenvolvimento econdmico e social equilibrado.” (/n Regulamento Interno MBCCG,
2009)

Considera a missdo atualmente definida para o MCCG adequada?

Sim D

Nao X

Outra resposta ou um comentdrio complementar
MCG: Este enunciado de 2010 corresponde mais aos objetivos gerais do que a missao.
Hoje em dia, a missdo de uma organizacao cultural deve corresponder a definicdo curta,
clara e concisa da sua razdo de ser, do principal propdsito da sua existéncia. 0 MCCG é
um museu hibrido: ndo se pode dizer que seja s6 a casa-museu dos condes de Castro
Guimardes ou sé um museu de Arte. E o conjunto destas duas caracteristicas e outras.
A sua missdo tem de refletir e transmitir essa identidade hibrida.

Proposta de missdo: Promover o conhecimento do edificio (antiga Torre de Sdo

Sebastido), das figuras que o habitaram e ai deixaram os seus legados e das atuais



colecOes artisticas e bibliografica, num espaco de encontro que convida, através da sua
programacao, a partilha da meméoria local, a inspiragdo e a inovagao.
Valores: Proximidade, Autenticidade, Memodria, Responsabilidade, Imaginacao,

Inspiragdo, Criatividade, Renovagao

5| Usando o seu ponto de vista pessoal, pode sinteticamente avaliar o papel

desempenhado pelo MCCG no quadro do Municipio? E no ambito nacional/do pais?

MCG: Enquanto primeiro museu-biblioteca da vila e do concelho, aberto ao publico em
1931, o MCCG foi até a década de 1990 a principal “sala de visitas” de Cascais e o seu
centro cultural. Ainda hoje é considerado pela autarquia um espaco privilegiado de
identidade local, como testemunho emblematico de um periodo aureo da histéria da
vila, da arquitetura de veraneio na regido e da acao filantrépica e mecendtica dos
testadores, e com uma oferta educativa diversificada nas suas areas temdticas para os
diferentes niveis de ensino. A nivel nacional, tem-se destacado no contexto das casas-
museu, por integrar obras emblematicas, provenientes quer do legado inicial dos condes
de Castro Guimarades, quer de incorporacgdes feitas ao longo da histéria do museu, seja
na colecdo bibliogréfica, seja nas colec¢bes artisticas, frequentemente objeto de
investigacao por especialistas e de pedido de cedéncia para figurar em exposi¢des de

museus nacionais e estrangeiros.

6| Considera o modelo de gestdo de Equipamentos Culturais de Cascais, em que se
inclui o MCCG,

Adequado a missao e objetivos do MCCG? D

Desadequado a missao e objetivos do MCCG? X

Outra resposta ou um comentdario complementar

MCG: O atual modelo é desadequado visto que o MCCG ndo possui qualquer autonomia
para gerir uma dotagdo orcamental, nem sequer uma imagem prépria ou meio de
comunicacdo direta com o publico. No contexto autarquico, os museus municipais
devem ser considerados subunidades organicas, no caso de Cascais dependente

hierarquicamente da atual Divisdo de Museus e Promoc¢ao Cultural, com uma dire¢do e

Vv



competéncias definidas num regulamento dos equipamentos municipais, a exemplo do
que acontece com o Museu Municipal de {lhavo (artigos 62.2 a 100.2 do regulamento
municipal dos equipamentos de flhavo -

https://dre.pt/application/conteudo/114765989 )

7| Supondo que o atual modelo de gestdo [iniciado em 2015] possa ter vantagens e
desvantagens face ao anterior modelo de gestado praticado pela tutela [até 2014]

Quais as suas principais vantagens?

MCG: Maior rapidez nos processos de adjudicacdo de bens e servicos necessarios
a concretizagdo dos projetos incluidos nos planos de atividades e trabalho em rede,
especialmente a nivel do servico cultural e educativo.

Quais as suas principais desvantagens?

MCG: Tutela bipartida: Camara Municipal — Edificio, colecdes, gestdo e
pagamento de recursos humanos permanentes; FDLI — Gestdo da programacao,
incluindo a aprovacao do plano de atividades anual, das receitas e dos horarios de
abertura ao publico dos museus.

Outra resposta ou um comentario complementar

8| Quais sdo os principais publicos-alvo do MCCG? [Se considerar hierarquizar a sua
importancia, indique a ordem de prioridade]

Comunidade local (1.9)

Publico nacional geral e investigadores (2.2)

Publico estrangeiro (3.9)

Outra resposta ou um comentario complementar

MCG: Embora o turismo estrangeiro seja o mais prevalecente na visita livre ao MCCG
(representando 57% dos visitantes no decénio de 2011-2020), os publicos alvo sdo os

indicados.

9| Acha que o MCCG beneficiaria se tivesse um website proprio?
Sim X

Néo[l
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Outra resposta ou um comentario complementar

MCG: Esta necessidade ja foi mais premente no passado, pois hoje em dia a
comunica¢do processa-se de forma mais rdpida e eficaz através das redes sociais
(paginas no Facebook, Instagram, etc.) Ndo obstante, é sempre util a existéncia de uma
pagina institucional, com informacdo atualizada e pelo menos bilingue (Portugués /

Inglés).

10| Quais sdo as areas funcionais onde se fazem sentir maiores necessidades ou os
aspetos criticos de funcionamento do MCCG?

a) Planificacdo estratégica e programacao museoldgica D

b) Investigacdo e documentacgao das cole¢des X

c) Conservacdo das colecdes e do patrimdnio imdvel X

d) Gestao e organizacdo D

e) Recursos humanos X

f) Comunicac¢do expositiva D

g) Divulgacdo e presenca em redes sociais X

h) Acessibilidade X

Justifique cada item ou comente em geral os itens assinalados

MCG: Tratando-se de um museu de média dimensdo, em termos fisicos/patrimoniais e
de recursos humanos (variando entre 12 a 15 colaboradores habituais, entre pessoal do
guadro e estagidrios ou jovens inseridos em programas de empregabilidade com
duracdo de 8 meses), as maiores necessidades sentem-se, em primeiro lugar, na falta de
pessoal habilitado para a rececdo e acolhimento do publico e, em segundo lugar, na
investigacdo e documentacdo das colec¢es, na sua conservacdao e monitoriza¢do, bem
como do edificio, ou na programacdo e oferta cultural e educativa, consoante o
coordenador técnico em fungdes seja um técnico superior que tenha a cargo uma das
trés dareas funcionais mencionadas em segundo lugar. Quanto a acessibilidade e a
divulgacdo e presenca em redes sociais, necessitamos ndao apenas de conhecimento

especializado como de recursos materiais e permissdes da tutela, no segundo caso.

VI



11| Pode-nos identificar algumas formas por que o MCCG possa desempenhar uma
intervengao especifica, face aos problemas da atualidade, tais como a pandemia, as

alteragdes climaticas, a desigualdade, o racismo, a pobreza?

MCG: O ecletismo de estilos arquitetdnicos do edificio e a diversidade das suas cole¢des
artisticas e bibliografica permitem-nos um posicionamento multicultural e a aposta em
questionamentos e didlogos entre diferentes periodos e civilizagdes, entre o Ocidente e
o Oriente, mesmo entre paises, como o Brasil, a China e a Russia. Este potencial é
importante, tendo em conta que a populagao residente no concelho de Cascais inclui
uma significativa representacdo de pessoas provenientes de diversos paises
estrangeiros, com culturas origindrias de todos os continentes. Compete-nos colaborar
ativamente na integracdo plena desse publico na comunidade local, valorizando tanto a
diversidade cultural como os valores universais que nos unem.

Por outro lado, através das desloca¢des da equipa do museu junto das escolas e da
programacao digital, tentamos mitigar progressivamente as dificuldades de acesso do
publico com necessidades fisicas especiais, face aos condicionalismos de estarmos
instalados num edificio histérico, sem elevadores, e as restricdes da atual conjuntura
pandémica. O facto de dispormos de um patio ajardinado adjacente e de nos
encontrarmos inseridos num parque também propicia a realizacdo de atividades ao ar

livre.

12| Que iniciativas ou estratégias futuras preconiza para o MCCG? (Se escolher mais
de 2 hipoéteses identifique a ordem de prioridade que atribuiria a cada item.)

a) Criar redes/parcerias (com Instituicdes Sociais, de Ensino e Culturais) X 29

b) Gerar atividades culturais pertinentes/interpeladoras X 32

c) Desenvolver uma cultura participativa X 52

d) Promover experiéncias praticas (hands on) X 52 (idem com a anterior)

e) Programar com a participa¢do do publico e parceiros X 49

f) Potenciar o trabalho multidisciplinar e em rede X 12

g) Promover as novas tecnologias, com atividades digitais X 62

Vil



(2) Entrevista a Jodo Antonio Ferreira, Assistente Técnico/Técnico Profissional de

Museografia do MCCG

1| Ha quanto tempo exerce fungdes no MCCG e quais as suas principais tarefas?
JAF: Desde Agosto de 1988.
As tarefas principais sdao desenvolvidas no ambito da manutencdao do edificio,

conservacao das colecdes e museografia (inventario e exposicdes).

2| Descreva quais as principais acoes de conservagdo realizadas atualmente pelo
MCCG?

JAF: Conservacao e acondicionamento das colecdes.

3| Considera o modelo de gestdo de Equipamentos Culturais de Cascais, em que se

inclui o MCCG,
Adequado a missao e objetivos do MCCG? D

Desadequado a missao e objetivos do MCCG? D

Outra resposta ou um comentdrio complementar

JAF: Os dois modelos de gestdo falham por razdes diferentes; no entanto um dos
aspetos que lhes é comum, e de grande importancia, é a permanente falta de verbas
que permitam estudar e divulgar as coleg¢des, realizar regularmente restauros nas
colecOes, e obras de manutencao do edificio. Apesar destas dificuldades crénicas, a
instituicdo, manteve sempre uma acao adequada a gestdo de um museu, embora o mais

das vezes com grande dificuldade para a desenvolver.

4| Supondo que o atual modelo de gestdo [iniciado em 2015] possa ter vantagens e
desvantagens face ao anterior modelo de gestao praticado pela tutela [até 2014]
Quais as suas principais vantagens?
Quais as suas principais desvantagens?

Outra resposta ou um comentdario complementar



JAF: A Unica vantagem é a visao de conjunto, o que sob o ponto de vista da comunica¢ao

com o publico é fundamental.

5| Pode-nos identificar algumas formas por que o MCCG possa desempenhar uma
intervengao especifica, face aos problemas da atualidade, tais como a pandemia, as
alteragdes climaticas, a desigualdade, o racismo, a pobreza?

JAF: Formas concretas ndo, no entanto julgo que passa sempre pela acdo fundamental
do Servico Educativo, dirigida principalmente aos mais novos, ajudando-os na
compreensdo dos problemas e dando-lhes a perceber a necessidade e a importancia de

alterar comportamentos.

6| Que iniciativas ou estratégias futuras preconiza para o MCCG? (Se escolher mais de
2 hipoéteses identifique a ordem de prioridade que atribuiria a cada item.)

a) Criar redes/parcerias (com Instituices Sociais, de Ensino e Culturais) X 3

b) Gerar atividades culturais pertinentes/interpeladoras X 1

c) Desenvolver uma cultura participativa X 4

d) Promover experiéncias praticas (hands on) D

e) Programar com a participacdo do publico e parceiros D

f) Potenciar o trabalho multidisciplinar e em rede X 2

g) Promover as novas tecnologias, com atividades digitais X 5

(3) Entrevista a Catarina_Aleluia (CA), Coordenadora do Servico Cultural e

Educativo do Bairro dos Museus (SCEBM)

1| “E missdo do MBCCG:

l.apoiar a politica cultural do Municipio, com uma intervencdo activa na identificacdo,
classificagdo, preservacgao, investigacao e promocao do patrimdnio cultural mével;

2.preservar, estudar e valorizar o patrimdnio cultural mével e imével a sua guarda, promovendo,
de forma sistematica, a investigacdao e o debate cientifico sobre matérias pertinentes;

3.tornar publicos os resultados dessa investigacdo e debate, quer sob a forma de edi¢bes
proprias, quer pela participagdao em publicagdes conjuntas;



4.apoiar e colaborar com institui¢es culturais afins, nomeadamente museus locais publicos ou
privados instalados na drea do Municipio, parceiros da Rede Portuguesa de Museus ou outros
museus e institutos culturais nacionais e estrangeiros;

5.colaborar com departamentos e institutos estatais que superintendam o patriménio cultural;
6.apoiar e colaborar com os estabelecimentos dos varios graus de ensino, particularmente os
situados na area do Municipio;

7.suscitar o mais amplo debate e reflexdao sobre o patriménio cultural, contribuindo para uma
maior sensibilizagcdo na necessidade do seu estudo e preservagao;

8.contribuir para o desenvolvimento econémico e social equilibrado.” (In Regulamento Interno
MBCCG, 2010)

Considera a missao atualmente definida para o MCCG adequada?

Sim X

Nao D

Outra resposta ou um comentdrio complementar
CA: Concordo com a missdo definida nos itens sobre o impacto cultural local, capacidade de
producdo de edi¢des em prol da documentacdo (das colecdes) e estudo dos espdlios/colecdes,

oportunidade de investigacdes em cooperagao com pares.

2| Usando o seu ponto de vista pessoal, pode sinteticamente avaliar o papel desempenhado
pelo MCCG no quadro do Municipio? E no ambito nacional/do pais?

CA: O MCCG é o primeiro espaco constituido como biblioteca e museu no concelho de Cascais,
e por isso assume um papel fundamental na vivéncia (dos publicos) enquanto museu, mas
também na relacdo com o contexto envolvente (como por exemplo: na rota de arquitetura de
veraneio, ou na ligacdo ao Parque Marechal Carmona caracteristico do acervo natural da rota
do Bairro dos Museus). Por esta razdao é um dos lugares — em constante construcdo, atualizacdo
e reestruturacdo a luz da sua época e, gradualmente, aos dias de hoje — fundamentais para a
definicdo do contexto cultural de Cascais.

Através da pratica educativa (em contexto de museu, pratica esta que vem desde a sua origem
na qualidade de museu e interesse na media¢do de conteldos) é um espac¢o que contribui para
a constituicdo dos recursos educativos locais, bem como para a construgdo de um curriculo local.
Nesta ldgica de curriculo local o MCCG poténcia também a relagdo “local = nacional 2>

|II

internacional” através dos seus temas centrais e especificos (que exploram e corroboram a
identidade do espago — histdéria dos proprietarios, génese do museu, cole¢des, impacto na
histéria do municipio, artes decorativas e outras praticas artisticas, arquitetura de época), e
alguns temas satélite (que permitem alargar as relagdes dos assuntos de forma criativa e
intemporal — relagdo com temas da atualidade como a multiculturalidade, direitos universais,

contextos socioecondmicos, entre outros).
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E um espaco que potencia a ligacdo das suas cole¢gdes com outras, ndo sé locais como também
nacionais (e abrir espaco ao trabalho com outros pares — museus, colecionadores/cole¢des
particulares, galerias) e internacionais (e contribuir para a internacionalizacdo do municipio).

A nivel local é, sem duvida, um dos espacos icdnicos e incontornaveis numa visita a Cascais.
Também do ponto de vista internacional permite explorar as ligagcdes da sua origem pelos seus
proprietarios, e pelas multiplas possibilidades que as suas cole¢Ges permitem estabelecer com

outros paises (na representatividade na histéria da arte nacional e mundial).

3| Considera o modelo de gestdo de Equipamentos Culturais de Cascais, em que se inclui o
MCCG,

Adequado a missao e objetivos do MCCG? X

Desadequado a missdo e objetivos do MCCG? D

Outra resposta ou um comentario complementar

4| Supondo que o atual modelo de gestdo [iniciado em 2015] possa ter vantagens e
desvantagens face ao anterior modelo de gestdo praticado pela tutela [até 2014]

Quais as suas principais vantagens?
CA: O desafio lancado em 2015 permitiu, gradualmente, consolidar-se um trabalho em rede
entre espacos artisticos e culturais, equipas especializadas e circulagdo de publicos. Esta mais-
valia veio, igualmente, beneficiar os publicos no sentido de uma programacdo concertada,
integrada e que potencia de forma equilibrada todos os espacos que constituem a rota do Bairro
dos Museus (e tirar o maximo de partido das sinergias que surgem entre eles — temas
partilhados, localizacdo geografica, cruzamentos de dominios de conhecimento do ponto de
vista da investigacdo académica).
Este trabalho em rede trouxe também a reavaliacdo do diagndstico local, ndo sé na vivéncia e
fidelizacdo dos publicos (espagos mais visitados vs. espacos menos visitados. Porqué? Como
potenciar?), como na necessidade da reavaliacdo da capacitacdo integrada das equipas internas
com vista a melhorar o desempenho ndo sé das suas fungbes, mas, principalmente, na
consolidacdo deste conceito de circuito cultural para publicos diversos com interesses e
necessidades muito variados.
A constituicdo deste circuito — com beneficios internos e externos, ja apontados — permite
igualmente a partilha de experiéncias e boas préticas; permite tirar partido da mais-valia dos

recursos existentes (técnicos, equipamentos, conteldos programaticos), e colocar a coloca¢ao
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do MCCG (e BM) no centro da discussdo contemporanea sobre a (re)definicdo de
museu/colecdo.
Outra das vantagens foi ainda a criacdo de uma imagem negociada, Unica e criativa (a marca
BM) que procura manter a identidade de cada espaco, assim como potenciar o conceito de rota
cultural (ligacdo entre espagos que até aqui ndo acontecia de forma intencional e como um dos
eixos programaticos estruturais).

Quais as suas principais desvantagens?
CA: Um dos desafios que se coloca na constituicdo deste novo conceito inovador do BM é a
guestdo da comunicacdo interna e externa.
Na comunicacdo interna: por ser uma gestao partilhada, com chefias colaterais; depara-se com
o arduo trabalho de casar equipas internas camararias com outras equipas do universo
municipal e, ainda, abrir este campo de trabalho e investigacdo com outros interlocutores
exteriores (artistas, colecionadores, investigadores, voluntarios, estagiarios, outros).
Na comunicac¢do externa: pelo desafio acrescido na comunicacao eficaz e assertiva sobre a rota
do BM e a sua programacao multidisciplinar, com base nalgumas das questdes-chave sobre o
trabalho junto dos publicos “O que é? Onde acontece? A quem se destina?”
Outro desafio que se coloca é a questdo da acessibilidade fisica (quer do ponto de vista dos
edificios e sinalética, como dos acessos fisicos até chegar a cada um dos espagos; o pormenor
da ligacdo geografica dos varios pontos de interesse, e o combate da assimetria do concelho de
Cascais — movimentacdo de publicos em funcdo dos seus contextos socioeconédmicos, familiares,
culturais); e da acessibilidade linguistica na forma como o conteudo é plasmado nos varios
suportes (textos, sinalética, programas, brochuras, folhetos, suportes adaptados em fungdo das
idades, idiomas). Continua a ser uma area de investimento e prioridade, na expectativa de se

conseguir alcangar a equidade na divulgacao dos espagos que nem sempre acontece com éxito.

Outra resposta ou um comentdrio complementar

CA: Seria interessante a constituicdo de uma equipa de comunicagdao que contasse com a
participacdo de representantes dos varios publicos, de forma a conseguir-se uma comunicagdo
dirigida e verdadeiramente inclusiva.

Ainda que esta pratica ja aconteca, seria também uma mais-valia do ponto de vista da partilha
de experiéncia e capacitacdo das equipas técnicas, uma maior cooperacdo entre espacos para
potenciar as areas de formacdo especializada que as equipas técnicas existentes qualificadas
dispGem (técnicos superiores), e assim tirar o maximo de partido em func¢do dos varios espacos
(ex.: dreas da curadoria, conservacgdo e restauro, programacao educativa, design, produgdo de

exposicdes, outras areas de investigacdo/interesse).
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5] Como nasceu e como é definido o conceito de Bairro dos Museus?

CA: O Bairro dos Museus surge do acordo entre a Camara Municipal de Cascais e a Fundacdo D.
Luis | (2015), com delegacdo de competéncias nesta fundacdo para gestdo de toda a
programacao artistica e cultural do concelho. Nesta gestao é entdo incluida a rota do Bairro dos
Museus (assim como outros circuitos que tém vindo a crescer desde 2015; dinamizacdo de rotas
ja existentes que cruzam a rota do BM; criacdo de novas rotas e outros polos culturais).

Sobre a rota do BM na qual se insere o MCCG, esta pretende-se que seja um novo conceito de
cultura em Cascais, por ser um perimetro definido geograficamente que integra diversos
equipamentos culturais e que caracteriza a paisagem local; a programacao que ai é desenvolvida
sob a tutela da FDL potencia a identidade de cada espaco, cada um propde representar a
memoria, a tradi¢do e o patrimdnio de maneira dinamica, participativa e criativa.

Para dinamizacdo deste perimetro cultural, e de forma a alargar e fidelizar novos publicos, é
constituida a equipa de um servico cultural e educativo interno que dda resposta a um programa

criado de raiz, especifico para potenciar as suas varias valéncias (artistica, cultural, natural).

6| Neste ambito, surgiu o Servico Cultural de e Educativo do Bairro dos Museus. Quais os seus
principais objetivos?

CA: O ENVOLVE-TE é o programa Cultural e Educativo do Bairro dos Museus da responsabilidade,
concecdo e dinamizagdo do servico cultural e educativo (equipa interna, constituida por técnicos
da CMC e FDL). Este programa surge como contributo para o alargamento do territério da acdo
educativa em contexto ndo formal, através do didlogo e da partilha de experiéncias de todos e
para todos.

O objetivo do Bairro dos Museus é a interacdo com diversas comunidades — escolares e
institucionais, entre outras — promovendo o enriquecimento de todos, construindo e
proporcionando espacos de fruicdo, aprendizagem e produgdo criativa. Surge igualmente da
intencdo de tornar visivel a dimensdo cultural do espaco educativo e a dimensdo educativa do
espaco cultural. Em contexto de Museu ou através dos Espacos Verdes do Bairro, o programa
promove o encontro e o didlogo entre publicos e mediadores culturais. Procura envolver e
transformar questdes no ambito da educacdo, cultura, arte contemporanea, patrimonio,

paisagem/ambiente e ciéncia/investigacdo.

Valores de atuacao do Servico Cultural e Educativo

FRUICAO_ RESPEITO_ BEM-ESTAR_ CRIATIVIDADE_ SOLIDARIEDADE_ DIVERTIMENTO_
INOVACAO_ INCLUSAO__ PARTILHA.
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O Bairro dos Museus, através do servico cultural e educativo e da relacdo estreita com as
comunidades locais — neste caso em particular, destaca-se a comunidade escolar — contribui
para a construgao de um curriculo local.

O programa convida a vivéncia e participacdo artistica e cultural local, pretende envolver a
comunidade e, assim, refletir e consolidar de que forma é que ela é verdadeiramente incluida
na identificacdo e integracao dos saberes locais.

Os temas sao explorados através de multiplas metodologias ativas e participativas, e situam-se
entre a Arte e a Arquitetura, a Ciéncia e a Historia Local/Nacional. Nos quais o MCCG tem
especial destaque nos dominios da Histéria da Arte (nacional e internacional), Arte
Contemporanea, e Histdria Local.

Sobre os objetivos gerais:

v Dinamizar os varios espacos do BM (no qual se insere o MCCG) na qualidade de
plataformas de aprendizagem (ao longo da vida, para todos os publicos)
complementar e enriquecedora (contexto ndo formal) ao servico das comunidades
(escolar, local, outras);

Dar a conhecer o SCEBM bem como a forma de atuagdo (missdo, visdo e valores);
Divulgar o programa ENVOLVE-TE junto dos publicos diferenciados;

Fidelizar novos publicos;

Consolidar os publicos ja conquistados;

AN NI NN

Celebrar parcerias entre pares e outras instituicdes dedicadas a
educacdo/formacao de publicos;

\

Promover a multidisciplinaridade e a interdisciplinaridade;
Promover o BM do ponto de vista da arte, da ciéncia e da investigacao para todos
os publicos (infantis, juvenis, adultos, seniores).

AN

v' Contribuir e acrescentar valor no dominio das artes visuais e artes graficas, em prol
da educacdo pela arte (nos contextos nédo formais — contextos museoldgicos e/ou
culturais) e com vista ao contributo de um curriculo local.

Sobre os objetivos especificos:

v Privilegiar o trabalho com os publicos com base na premissa hands on — minds on —
hearts on;

v Promover a participacdo das instituicdes locais e ndo locais nas atividades
promovidas pelo Servico Cultural e Educativo do Bairro dos Museus;

v' Tornar visivel a dimens3o cultural do espaco educativo e a dimens3o educativa do
espaco cultural;

v" Promover experiéncias e vivéncias partilhadas entre os diversos publicos;

v' Proporcionar espacos de participac3o, fruicdo, aprendizagem critica e producdo
criativa de forma integrada e em equidade;

v Vivenciar o conceito de obra de arte em contexto de museu, galeria e/ou em
contexto natural e/ou urbano;

v Experimentar técnicas de criacdo visual (artes visuais, graficas e técnicas
associadas com ligacdo direta as colecdes, acervos e exposicoes);
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v Vivenciar, discutir e consolidar modos de interpretacdo de uma obra de arte, bem
como o seu espaco envolvente;

v" Proporcionar um espaco de formacdo-reflexdo entre docentes, mediadores
artisticos culturais, outros agentes educativos, artistas, investigadores, curadores.

7| Quais as principais conclusdes da avaliagdo dos anos decorridos deste trabalho em rede?
CA: Construcao de um programa adaptado, com vista a fomentacdo da identidade de cada
espaco, mas também na consolidacdo de uma visdo holistica de todos os museus, espacos
culturais e espacos naturais que integram a Rota do Bairro dos Museus.

O trabalho em rede potencia, cada vez mais, a relagdo com outras rotas locais com pouca
visibilidade ou que ndo tém o habito de se cruzar com o territdrio artistico e cultural (construir
novas ligacdes). Estas novas parcerias e relagdes acontece igualmente com outros servigos
municipais, que permite chegar a outros publicos (exemplos: trabalho em rede com a area social
e chegar a publicos com poucos habitos culturais; trabalho em rede com o setor educativo
municipal, que permite consolidar e alargar o trabalho junto das escolas e promover o espaco
de museu como plataforma complementar de formacdo devidamente certificada; trabalho em
rede com o departamento da juventude e voluntariado, com vista a inclusdo de publicos noutro
tipo de contexto/relacdo com o museu).

Promove-se ainda a vivéncia significativa da vila (cidade) de forma participativa e ativa por todos
os publicos (integragédo, inclusdo, equidade) — os publicos passam a circular cada vez mais entre
espacos de forma consciente de que existe um circuito devidamente assinalado.

Atualizacdo da imagem contemporanea — construcdo de uma marca para divulgacdo,

comunicacdo e fidelizacdo de publicos.

8| Pode-nos identificar algumas formas por que o MCCG possa desempenhar uma intervengao
especifica, face aos problemas da atualidade, tais como a pandemia, as alteragdes climaticas,
a desigualdade, o racismo, a pobreza?
CA: O programa ENVOLVE-TE concorre diretamente para trés eixos fundamentais que
permitem estabelecer uma relagdo direta com o tema dos recursos locais, em prol da
construgdo de um curriculo local coletivo e concertado:

e Na drea das Artes Visuais e Cultura (no Bairro dos Museus);

e Na drea da Histdria Local, Nacional e referéncias internacionais (do local para

e 0 global);

e Na area da Cidadania e Participacdo (democratizacdo da construcdo dos programas

culturais educativos com a participacdo ativa dos seus publicos).
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Desta forma conciliamos também a nossa pratica com o programa Cidade/Cascais Amiga das
Criancas, na ligacdo direta a convencdo sobre os direitos das criancas e jovens (eixos da ndo
discriminacdo e da participacdo; e no direito a vida artistica e cultural); e no Programa dos ODS
2030 (nos objetivos de ligacdes mais evidentes: ODS n? 4 Educacdo de Qualidade; ODS n2 5
lgualdade de Género; ODS n210 Reduzir as Desigualdades; ODS n917 Parcerias para a
implementacdo dos Objetivos).

Em contexto pandémico o programa educativo do BM teve uma resposta efetiva num curto
espaco de tempo (a partir de abril de 2020), através das novas plataformas digitais, adaptando
a oferta programatica fundamentada na auscultacdo dos publicos (através dos projetos com a
comunidade, em trabalho de continuidade, que permitiu um contacto didrio para aferir as
hipoteses vidveis para se continuar a trabalhar com os publicos a distancia). Neste caso muito
especifico procurou-se tirar o maximo partido deste contacto privilegiado com os publicos, e
assim melhorar significativamente canais de comunicacdo até entdo menos ativos (sites
institucionais, redes sociais, atualizacdo de mailing list); foram também criados alguns suportes
no formato digital (videos, visitas comentadas gravadas, pdf’s, kits pedagdgicos, ateliés no
formato de webinar/reuniGes alargadas, visitas virtuais) que deram lugar aos recursos

pedagdgicos digitais, e que hoje passam a fazer parte da programacao regular.

Sobre os temas satélite, estes permitem ligar temas anteriores a temas atuais como o racismo,
pobreza, alteracGes climaticas, questdes de género e desigualdades, surgem a partir de pecas-
chave (exemplo: com mote nas representagdes na pintura; temas da fotografia contemporanea;
ilustragdes; instalagGes; etc).

A partir dos conceitos de “cole¢do” e “obra de arte” exploram-se temas da contemporaneidade,
e promove-se a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade (dentro do espago do museu
através de pecas chave, ou além do espaco do museu com ligagdo a outros
espacos/cole¢des/instituicdes — artes visuais e decorativas, arquitetura, ciéncia, musica, artes
performativas, literatura, outras).

Ex.: celebracdo de parcerias com instituicOes de projecdo nas areas social, cultural, artistica,

politica.

9| Que iniciativas ou estratégias futuras preconiza para o MCCG? (Se escolher mais de 2
hipéteses identifique a ordem de prioridade que atribuiria a cada item.)

a) Criar redes/parcerias (com Instituicdes Sociais, de Ensino e Culturais) X 12

b) Gerar atividades culturais pertinentes/interpeladoras X 3¢

c) Desenvolver uma cultura participativa X 22
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d) Promover experiéncias praticas (hands on) X 42
e) Programar com a participagao do publico e parceiros X 29
f) Potenciar o trabalho multidisciplinar e em rede X 12

g) Promover as novas tecnologias, com atividades digitais X 52
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Apéndice 3. Graficos.
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Grafico 5 - Relagdo de Participantes por Tipo de grupo e por Ano dentro de Outros grupos.
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Grafico 7 - Origem dos Grupos escolares por Ano nas Visitas orientadas e A¢do educativa.
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Grafico 8 - Origem dos Grupos escolares oriundos do concelho de Cascais por Freguesias e por Ano nas

Visitas orientadas e A¢do educativa.
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Anexos

Anexo 1. Excerto da Octagessima sexta sessd@o da ComissGo Administrativa da Camara Municipal de
Cascaes. 12-03-1928. Actas da Comissdo Administrativas da Camara Municipal de Cascaes. Livro 56, pp.

175v-176. PT/CMCSC-AHMCSC/AADL/CMC/B-A/001/056 LV 0056
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Anexo 2. Cépia de parte do Testamento de Manuel de Castro Guimaraes
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Anexo 3. Regulamento Interno do MCCG

Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimaraes

Regulamento Interno

Preambulo

O Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes, adiante designado pela sigla
MBCCG ou por Museu, foi criado por vontade expressa do Conde Manuel de Castro
Guimaraes, que por testamento de 1 de Agosto de 1924, averbado nos livros de registo
de testamentos arquivados na secc¢do administrativa da Camara Municipal de Cascais,
livro n® 72 do ano de 1927, faz saber que “Deixo a vila de Cascais, representada pela
sua Camara Municipal a minha propriedade denominada “Torre de S. Sebastido” sita
nesta vila, com toda a mobilia, objectos de arte, livros e pratas que nelas se contenham
(...)”, e que “A casa de habitacao sera destinada a um pequeno Museu Municipal e

Biblioteca Publica (...)".

No cumprimento das premissas expressas no testamento do Conde de Castro
Guimaraes, o Museu abriu oficialmente ao publico em dia 12 de Julho de 1931.
Encontra-se instalado na designada “Torre de S. Sebastido”, mandada construir, em
1900, por Jorge O’Neill, descendente da real casa soberana irlandesa. O edificio
encontra-se rodeado de um parque com recantos azulejados e a Capela de S.
Sebastido, templo do século XVII que faz parte integrante do patriménio edificado do

Museu.

Em 1910, o Conde Manuel de Castro Guimardes adquiriu estes bens e todo o recheio
do Palacio, procedendo a algumas intervencbes e adaptando-os ao seu gosto e

necessidades.

Assim, na persecucdo da vontade expressa pelos seus doadores, e de acordo com a
sua vocagdo, compete, no ambito dos grandes objectivos do Museu, velar pela
salvaguarda do patrimonio legado pelos Condes de Castro Guimaraes, bem como pelas
doacdes e incorporacdes posteriores, com vista a preservacao, estudo, valorizagéo e

divulgagao das suas colecc¢des de arte, “artes decorativas” e bibliografica.

No ambito da sua missdo, o MBCCG mantém-se, desde a sua abertura, regularmente
aberto ao publico nos horarios habituais de funcionamento, promovendo a investigacéo

cientifica e o debate, sobre teméticas de interesse pertinente, realizando inimeras
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actividades culturais, dirigidas a diferentes tipos de publico, relacionadas com os seus

doadores, o edificio e as coleccdes.

Capitulo |

Disposicdes gerais

Artigo 1.°
Identificacao

1. O MBCCG, enquanto instituicAo museologica é um servico publico da Camara
Municipal de Cascais e foi fundado por disposicdo testamentaria de Manuel de
Castro Guimaraes, Conde de Castro Guimardes. Estad instalado no edificio

designado por “Torre de D. Sebastiao”.

2. O Museu integra igualmente a Capela de S. Sebastido.

Artigo 2.°
Localizacao

O Museu situa-se na Av. Rei Humberto Il de Italia, Parque Marechal Carmona,
2750-319 Cascais.

Telefones: 21 481 5304/08 e 21 482 54 01.

Fax: 21 482 54 04.

E-mail: mccg@cm-cascais.pt

Site: www.cm-cascais.pt

Artigo 3.°

Vocacéao

1. O MBCCG tem como vocagao primordial conservar, estudar, interpretar e divulgar
as colecgobes de arte, “artes decorativas” e bibliografica que integram o seu acervo,

assegurando a sua fruicdo cultural e preservando-as para as geracoes futuras.

2. O Museu assume igualmente como vocacdo apoiar e colaborar, sempre que
solicitado, na salvaguarda, estudo e divulgacdo do patriménio movel,
nomeadamente de coleccdes similares pertencentes a outras instituicdes ou a

proprietarios particulares.
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Artigo 4.°

Missao

E missdo do MBCCG:

1. apoiar a politica cultural do Municipio, com uma intervencdo activa na identificacéo,

classificacdo, preservacao, investigacao e promoc¢ao do patriménio cultural mével;

preservar, estudar e valorizar o patriménio cultural moével e imével a sua guarda,
promovendo, de forma sistematica, a investigacdo e o debate cientifico sobre matérias

pertinentes;

tornar publicos os resultados dessa investigacdo e debate, quer sob a forma de edi¢cdes

proprias, quer pela participacdo em publicagbes conjuntas;

apoiar e colaborar com instituigbes culturais afins, nomeadamente museus locais
publicos ou privados instalados na area do Municipio, parceiros da Rede Portuguesa

de Museus ou outros museus e institutos culturais nacionais e estrangeiros;

colaborar com departamentos e institutos estatais que superintendam o patriménio

cultural;

6. apoiar e colaborar com o0s estabelecimentos dos varios graus de ensino,

particularmente os situados na area do Municipio;

7. suscitar 0 mais amplo debate e reflexao sobre o patriménio cultural, contribuindo para

uma maior sensibilizacdo na necessidade do seu estudo e preservagao;

8. contribuir para o desenvolvimento econémico e social equilibrado.

Artigo 5.°
Objectivos

E objectivo geral do MBCCG garantir o destino unitario de um conjunto de bens culturais
(moveis, imOveis e imateriais), valorizando-o através da investigacdo, incorporacao,
inventario, documentacdo, conservacao, interpretacdo, exposi¢do e divulgacdo, com
fins cientificos, educativos e ludicos, fomentando o acesso regular do publico, no intuito

de democratizar a cultura, promover a pessoa e desenvolver a sociedade.

Sao objectivos especificos do MBCCG:
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1. inventariar, salvaguardar, estudar e divulgar as colec¢bes que constituem o seu

acervo;

2. ampliar as colecc¢bes do Museu de acordo com a politica de incorporacfes definida

e 0 programa museoldgico em implementacao;

3. tornar as colec¢des e nucleos do seu acervo acessiveis aos investigadores e aos
varios tipos de publico, nomeadamente através de visitas orientadas, conferéncias,

palestras, exposicoes, publicacdes e 0 empréstimo a outras instituicdes;

4. elaborar pareceres e informacgdes relacionadas com o patriménio moével do

municipio e de outras instituicdes, quando solicitado;

5. apoiar, dentro das suas possibilidades, a criacdo, organizagédo e consolidacao de
nucleos museoldgicos publicos ou privados, na area do Municipio, ajudando a
promover e divulgar as boas préaticas museoldgicas; particularmente no que respeita

a preservacao patrimonial;

6. preparar os procedimentos administrativos com vista a estabelecer parcerias,
através da Divisdo de Museus Municipais, com outras instituicdes, municipais,

nacionais e internacionais, que visem idénticos objectivos;

7. diversificar os publicos e fomentar o seu acesso ao Museu, desenvolvendo uma
programagcao cultural regular com visitas guiadas, actividades educativas, concertos,
coléquios, conferéncias e cursos, onde se promova a discussao e apresentacdo de

tematicas proprias.

Artigo 6.°

Instrumentos de gestdo

Os instrumentos de gestdo do MBCCG sao o projecto e relatério de actividades, avaliacao
interna e informacdo estatistica, anualmente preparados pelo Responsavel, com a

colaboracéo da restante equipa do Museu, e aprovados pela Camara Municipal de Cascais.

Capitulo II

Orgéanica dos servigos

Artigo 7.°

Enquadramento orgéanico
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De acordo com o artigo 89.° do Regulamento de Organizacéo dos Servicos Municipais em
vigor, publicado no Diario da Republica, Il Série, n.° 87, de 6 de Maio de 2008, o Museu
insere-se no Departamento de Cultura / Divisdo de Museus Municipais da Céamara

Municipal de Cascais.

Artigo 8.°

Estrutura organica e servigcos do Museu

O Museu tem um Responsavel cientifico e técnico, nomeado pela Camara Municipal de
Cascais. Compete ao Responsavel superintender nos diferentes servicos do Museu,
procurando desse modo assegurar o cumprimento das funcdes museoldgicas e o

desenvolvimento do seu programa.

1. Gestdo de Colecgdes: assegura a salvaguarda das colec¢bes do Museu, sendo
responsavel pela gestdo, inventariagdo, estudo e preservacdo das pecas. Compete
ainda a este sector colaborar na documentagdo das colecgbes, na preparacdo de
exposicdes, na elaboracdo de instrumentos de trabalho necesséarios ao Museu, no
acolhimento a publicos especializados e na preparacdo de edicdes de materiais de

divulgacéo e de materiais para o Servi¢co de Educacao.

2. Documentacdo e Divulgacdo: assegura a gestdo e preservacdo da biblioteca, do
arquivo de imagem e da documentacéo produzida sob qualquer suporte, assim como a

gestao das edi¢des e da producao de materiais de divulgacao.

3. Gabinete de Conservacdo e Restauro: participa no levantamento do estado de
conservacdo do acervo, assegura as boas praticas em conservagdo preventiva no
Museu, tal como definidas nas Normas e Procedimentos de Conservacdo Preventiva,
propondo e aplicando planos especificos para a conservacdo e salvaguarda das
colec¢des, nos limites da legislacdo em vigor, e realiza as intervencdes de restauro
efectivo necessarias que se enquadrem nas areas dos conhecimentos técnicos e
cientificos dos seus elementos. Colabora, ainda, nas accdes relacionadas com a
conservacao e restauro do patrimonio mével do Municipio e de outras instituicdes,

guando solicitado.

4. Servico de Educacdo: assegura a estruturagdo e acompanhamento das diferentes
actividades organizadas pelo Museu que exigem o contacto pessoal com os diferentes
publicos. Produz os contelddos necessarios para a elaboragdo de instrumentos

destinados a uma comunicacdo mais eficaz das colec¢bes e do patrimoénio cultural.
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Organiza actividades de ocupacdo e animacdo como oficinas, cursos livres e visitas

orientadas ao Museu, a Capela de S. Sebastido e ao parque envolvente.

Servico Administrativo: apoia o Museu na gestdo da comunicacdo telefénica, fax,
mail, etc., no tratamento, envio e recepc¢ao da correspondéncia, ha organizacao da

contabilidade e da gestdo financeira, na elaboracdo de documentos do Museu.

Portaria e vigilancia: assegura diferentes funcgdes, como a recepcdo e O
acompanhamento do publico, e a vigilancia das areas publicas do Museu, velando pela

integridade das coleccbes.

Capitulo Il
Gestao do acervo museolégico

Artigo 9.°

Politica de incorporacéo

A politica de incorporacdo desta instituicdo consta do Regulamento de Politica de

Incorporagéo do Museu-Biblioteca dos Condes de Castro Guimarées, de acordo com o

previsto na Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19 de Agosto).

1.

2.

Artigo 10.°

Inventario

Os bens culturais incorporados nas colecgbes do Museu sé@o alvo de inventario
museologico e patrimonial, cujo objectivo é a identificacéo e individualizacdo de cada
item e a integracdo da respectiva documentacdo, de acordo com as normas técnicas

mais adequadas a sua natureza e caracteristicas.

As coleccgOes resultantes de depositos séo identificadas no inventario por meio de sigla
e numeracgao propria.

z

O inventario é registado em ficha manual e em suporte informatico, sendo para tal

utilizado um software de gestao integrada de coleccdes e patriménio.

Artigo 11.°

Investigacao e estudo do acervo
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As principais linhas de investigag&o a desenvolver internamente pelo Museu séo as que
se prendem com as colec¢des, com o edificio e com os doadores, de acordo com a sua

vocacao.

E obrigacdo do Museu, na medida das suas possibilidades, colaborar com
investigadores, centros de investigacdo, escolas, universidades e outras entidades
publicas e privadas com actuacao credenciada sobre o patriménio musical portugués,
facultando-lhes (no quadro de protocolo, contrato, compromisso ou outro superiormente
sancionado), o acesso as coleccdes e a documentacao inerente, esta até ao nivel

considerado de acessibilidade prépria para cada tipo de utilizador.

A disponibilizacdo da informacgdo referida no n.° 2 serad efectuada no quadro de
protocolo, contrato, compromisso ou outro superiormente sancionado, mediante
requerimento no qual se identificara a instituicdo e/ou o investigador que faz o pedido
e quem vai fazer a recolha, bem como o que se pretende consultar e o fim a que se

destina.

O Museu devera informar o pedido, deferindo-o positivamente e/ou com condicionantes

ou indeferindo-o justificadamente, num prazo de trinta dias Uteis.

Caso se verifique a recolha ou o0 uso indevido (particularmente a nédo identificacdo da
fonte) e ndo autorizado de informagcdo ou imagem pertencentes ao Museu, serdo
accionados os direitos legais segundo o estipulado no Cédigo de Direito de Autor e dos
direitos conexos (Decreto-Lei n.° 63/85, de 14 de Marco, alterado pelas Leis n.° 45/85,
de 17 de Setembro, e n.° 114/91, de 3 de Setembro, pelos Decretos-Lei n.° 332/97 e
n.° 334/94, ambos de 27 de Novembro, e pela Lei n.° 50/2004, de 24 de Agosto).

A prestacao de alguns destes servicos pode implicar o pagamento de custos, fixados

pelo Municipio.

Artigo 12.°

Conservacao preventiva

O Museu garante as condi¢cdes adequadas, promove as boas praticas e implementa as
medidas de conservacao preventiva para os bens culturais a sua guarda, no quadro
das normas emanadas das entidades nacionais e internacionais competentes nesta

matéria.
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2. A conservacao preventiva dos bens culturais méveis e imoveis ao cuidado do Museu
obedece ao estabelecido no documento Normas e Procedimentos de Conservacao

Preventiva e a legislacdo em vigor.

Artigo 13.°

Seguranca

1. O Museu dispde das condi¢bes de seguranca indispensaveis para garantir a protec¢ao
e a integridade dos bens culturais a sua guarda, bem como dos visitantes, do pessoal
e das instalagoes.

2. O Museu possui um Plano de Emergéncia e Seguranga elaborado segundo a legislacdo
em vigor e superiormente aprovado, como estipulado no Artigo 33° da Lei-Quadro dos
Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19 de Agosto).

3. O plano de seguranca € um documento confidencial e dele tém conhecimento apenas
os funcionarios do Museu e as autoridades competentes.

Capitulo IV

Normas de acesso a espacos do Museu

Artigo 14.°

Horario

O horario de abertura ao publico encontra-se fixado no exterior do Museu e é o seguinte:

Visita as exposicoes: Terca-feira a Sexta-feira, das 10h00 as 17h00
Sabado e Domingo, das 10h00 as 13h00 e das 14h00 as 17h00

A Ultima entrada de visitantes processa-se as 16h45;

Servicos Administrativos: Segunda a Sexta-feira, das 09h00 as 13h00 e das 14h00 as
17h00;

Dias de encerramento: Segunda-feira; 1 de Janeiro, Domingo de Pascoa; 1 de Maio e 25

de Dezembro.
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Artigo 15.°

Restricdes a entrada

O Museu reserva-se o direito de admisséo nos termos da lei geral e ainda:

1.

2.

€ proibido entrar com equipamento video ou fotografico sem autorizacdo prévia;

€ interdita a entrada de pessoas com malas de grandes dimens@es, bem como com
mochilas, sacos, guarda-chuvas e outros equipamentos que ponham em risco a
integridade das coleccbes, pessoas e instalagbes, devendo ficar guardadas na
recepcao;

caso o visitante pretenda guardar na recepgao objectos que repute de elevado valor,
estes deverdo ser declarados e identificados pelo préprio. A responsabilidade civil do
Museu pela guarda de objectos de valor elevado implica, por parte do visitante, a
respectiva declaracao e identificacéo;

0 pessoal da recepcao pode recusar-se a receber objectos pessoais do visitante, caso
se verifigue que estes ndo poderdo ser guardados com seguranca na area de

acolhimento.

Artigo 16.°

Ingresso

O ingresso no Museu esta sujeito ao pagamento de uma taxa, cujo valor é fixado no
Regulamento e Normas de Cobranca e Tabela de Taxas, Licencas e outras Receitas

Municipais.

As situacdes de isencao face ao pagamento da taxa referida no nimero anterior séo as

seguintes:
2.1 domingos;
2.2 dia Internacional dos Museus (18 de Maio);
2.3 publico com idade igual ou inferior a 14 anos e igual ou superior a 65 anos;
2.4 portadores do Cartdo Jovem;

2.5 professores e alunos de qualquer grau de ensino, mediante comprovagao

documental;

2.6 grupos organizados, mediante prévia marcacdo, no ambito de accdes

programadas
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com o servico de educacgdo do Museu;
2.7 investigadores, mediante requerimento proprio;

2.8 jornalistas e profissionais do Turismo, no desempenho das suas funcdes e

devidamente
identificados;
2.9 associados do Grupo de Amigos do Museu e respectivos acompanhantes;
2.10 membros da APOM / ICOM, mediante comprovac¢ao documental;
2.11 funcionérios da CMC e respectivos familiares;
2.12 voluntarios do Museu e respectivos acompanhantes;
2.13 em dia util aquando da realiza¢do de actividades de extenséo cultural, permitindo

apenas 0 acesso as respectivas areas.

Artigo 17.°

Registo de visitantes

O registo de visitantes do Museu devera verificar-se de modo a proporcionar um melhor
conhecimento dos publicos, com o objectivo de melhorar a resposta as suas necessidades

e a qualidade da oferta.

Artigo 18.°

Acolhimento ao publico

1. Na recepgdo ou na portaria estard um funcionario com a fungéo de acolher o
visitante, fornecer as informacdes solicitadas e, se necessario, guardar os bens de

entrada interdita.

2. Neste mesmo local existe uma caixa de sugestdes, para que desta forma o visitante

possa expressar a sua opinido e contribuir para a melhoria do servigo prestado.
3. O publico dispde também de um livro oficial de reclamacdes.

3.1. O dialogo com o visitante que pretenda reclamar deve ser, numa primeira fase,
estabelecido com o funcionario mais graduado que se encontre na recepcao

ou portaria.
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3.2. No caso de ser necesséria intervencdo superior, deve ser chamado o

Responsavel do Museu ou, na sua auséncia, um técnico superior.

Artigo 19.°

Normas de visita

Durante a visita ao Museu, ndo é permitido:

1. a entrada de animais nas salas e outros espacos fechados, a excepgéo dos caes de

guia;

comer ou beber nas salas e outros espacos fechados, excepto nos dedicados para este
fim;

fumar;

correr e provocar perturbacao nas salas e outros espacos fechados;

tocar ou manusear as pecas, excepto as destinadas a este fim;

fotografar ou filmar sem autorizacao prévia;

usar o telemadvel por forma a perturbar os outros visitantes;

usar veiculos motorizados nas areas ajardinadas e de lazer;

utilizar as areas ajardinadas e de lazer para praticar desportos, jogos ou outras

actividades que perturbem os demais utentes;

10. acampar e/ou pernoitar nas areas exteriores.

Artigo 20.°

Apoio a pessoas com deficiéncia

Dentro das condicionantes existentes, o0 Museu desenvolvera esforcos no sentido de

acolher com a mesma qualidade os diversos publicos, levando em consideracdo as

necessidades especiais que possam manifestar.

Artigo 21.°

Acesso as reservas

1. O Museu possui reservas organizadas, de forma a assegurar a gestdo das colecgdes,

tendo em conta as suas especificidades. As reservas estao instaladas em varias areas
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fechadas com tratamento fisico e ambiental diferenciado, a fim de garantir

prioritariamente a preservacao e seguranca do acervo.

2. Mas, sendo um servico publico, mesmo as pecas em reserva devem estar acessiveis,

mediante os critérios que se enumeram:

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

0 acesso as reservas é competéncia dos técnicos do Museu mais directamente
envolvidos na gestdo das colec¢des, sem prejuizo de, em casos pontuais e

autorizados, as mesmas poderem ter acesso 0s demais técnicos da instituicao;

0 acesso pontual de investigadores a pecas em contexto de reserva pode ser
autorizado, mediante solicitacdo fundamentada, apresentada ao Responsavel,

mas sempre na companhia de um técnico do Museu;

quando concedida aos investigadores autorizacdo para estudo das pecas, a sua
consulta decorrera em local do Museu previamente definido pelo Responsével,
deslocando-se de cada vez um namero limitado de exemplares, que devem ser
desacondicionadas pelos técnicos e manipuladas pelo investigador segundo as
boas préaticas recomendadas para estas situacbes, concordantes com as

definidas nas Normas e Procedimentos de Conservacao Preventiva,

no final da consulta, as pecas devem ser de imediato verificadas,
acondicionadas pelos técnicos e recolhidas ao seu local na reserva;

3. Sao factores para a interdicdo do acesso directo ao estudo das pecas, que sera

devidamente justificado junto do requerente e, se possivel, temporalmente delimitado:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

a indisponibilidade temporaria do pessoal técnico do Museu para acompanhar

os investigadores autorizados a aceder as reservas;

causas inerentes a necessidade de cuidados especiais na conservagdo das

pegas;
0 mau estado de conservacgao das pecas;
a presenca das pecas em exposi¢ao temporaria no Museu ou no exterior;

condicionantes impostas para as pec¢as que ndo sédo propriedade do Museu por

protocolos de depdsito ou outros;

outros factores considerados relevantes pelo Responséavel do Museu.
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Artigo 22.°

Acesso a documentacao

A documentacéo relativa as colec¢des e ao patrimonio cultural & guarda do Museu sera

classificada segundo varios niveis de acesso:

1.

2.

no primeiro nivel, o acesso é publico e universal;

no segundo nivel, o acesso fica reservado ao pessoal técnico e a investigadores que o

solicitem, identificando-se e explicitando o &mbito e as finalidades do estudo a realizar;

a documentacao sobre pecas em depdsito ndo pode ser disponibilizada a terceiros, a
NAao ser nos casos em que os depositarios concedam também a necessaria autorizacao

por escrito;

sdo documentos vedados ao conhecimento do publico aqueles que garantem a
seguranca das colecc¢des, como os documentos de avaliagédo, a propriedade quando
alheia ou partilhada, a localizacdo dos bens nas instala¢gfes, os planos de seguranca

e outros.

Artigo 23.°

Utilizacdo da documentacéao

O Museu facultard a um primeiro nivel, sempre que possivel, informacbes e

documentacdo que possua sobre as colecgdes e o patriménio cultural a sua guarda.

Os investigadores ou instituicdes que desejem utilizar para publicacédo ou apresentacéo
publica informacéo disponibilizada ou imagens cedidas ou recolhidas no Museu devem
para tal solicitar autorizagéo por escrito, identificando-se e explicitando o a&mbito e as

finalidades dessa utilizagao.

O investigador ou instituicdo que utilize informagé&o disponibilizada ou imagens cedidas

ou recolhidas no Museu deve mencionar a respectiva fonte e autoria.

Caso se verifique o uso indevido (particularmente a ndo identificacdo da fonte) ou ndo
autorizado de informag&o ou imagem pertencentes ao Museu, serdo accionados 0s
direitos legais, segundo o estipulado no Codigo de Direito de Autor e dos direitos
conexos (Decreto-Lei n.° 63/85, de 14 de Marco, alterado pelas Leis n.° 45/85, de 17
de Setembro, e n.° 114/91, de 3 de Setembro, pelos Decretos-Lei n.° 332/97 e n.°
334/94, ambos de 27 de Novembro, e pela Lei n.° 50/2004, de 24 de Agosto).
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Os investigadores ou instituicdes que utilizem para publicacéo ou apresentacéo publica
informacéo disponibilizada ou imagens cedidas ou recolhidas no Museu devem,
sempre que possivel, entregar na instituicdo um exemplar ou uma copia dos trabalhos

produzidos.

Os direitos de autor dos textos produzidos pelos técnicos do Museu no ambito das suas
funcdes no Museu Municipal pertencem ao Municipio, sem perda da referéncia a
identidade. Cada técnico que produza textos ou imagem que venham a ser publicados
tera direito a um exemplar da edicdo, a ndo ser que factores inerentes a sua indole

obriguem a limitar a oferta.

Artigo 24.°
Utilizacdo e cedéncia de espacos

As pessoas ou entidades que pretendam utilizar espagos do Museu devem solicita-lo
por escrito, com um minimo de trés semanas de antecedéncia, identificando o
responsavel, o objectivo da actividade, o nimero de participantes, a data prevista para

a realizagéo e a respectiva duragéo.

A utilizag&o de alguns destes espagos pode implicar o pagamento de custos, fixados

pelo Municipio.

Os espacos do Museu podem ser cedidos a terceiros, mediante a celebracdo de
contrato com o Municipio, sem prejuizo da actividade e da preservagdo dos bens

culturais a sua guarda.

Capitulo V
Instrumentos de divulgacéao

Artigo 25.°

Exposicéo

O Museu tem patente ao publico uma exposicdo permanente onde se expde o
conjunto mais significativo do acervo, numa apresentacao que conserva o aspecto
de casa habitada, respeitando as normas de caracter museolégico e museografico
relacionadas com a conservacao/preservacao dos espécimes e a adequada
leitura/valorizacdo dos mesmos. Apesar da exposicdo permitir um circuito de visita

livre, com percursos alternativos, recomenda-se, no entanto, que, de acordo com a
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distribuicdo das respectivas salas e a colocacdo dos detectores de activacdo da

iluminacéo, seja seguido o seguinte percurso:

O primeiro contacto com o Museu faz-se pelo claustro, zona de visita livre, onde se
podem observar varios ornamentos ceramicos, painéis azulejares de inspiracao
hispano-mourisca, pedras epigraficas, e, entre outras pecas, um baixo-relevo

renascentista.

A partir daqui, o visitante acede a exposicao permanente do Museu através da “Sala
dos Trevos”. Nesta sala expdem-se, a par dos retratos dos Condes de Castro
Guimaraes, pecas de mobiliario portugués e francés do século XVIIl. Salienta-se,
para além do revestimento azulejar setecentista, a ornamentagéo do tecto, com as
caracteristicas folhas de trevos, testemunho da origem irlandesa de Jorge O’Neill

que, em 1900, mandou construir a “Torre de S. Sebastiao”.

Do lado esquerdo desta sala, tem-se acesso a designada “Sala da Musica” onde se
conserva o 0rgdo de tubos adquirido pelo Conde, para além de um importante
conjunto de retratos, na sua maioria setecentista. No tecto, em caixotéo, exibem-se
os brasdes dos Condes de Castro Guimarées. A visita prossegue pelo regresso a
“Sala dos Trevos” e dai a designada sala neo-g6tica, onde sobressai o nervurado do
tecto abobadado e se expde, entre outras, um conjunto de pecas de mobiliario do
século XVII ao século XIX.

A partir desta sala, o visitante pode optar por trés percursos alternativos: do lado
direito tem acesso a “Biblioteca”, que conserva o acervo bibliografico do Conde de
Castro Guimaraes e onde pontifica o ex-libris do Museu - a Crénica de D. Afonso
Henriques, de Duarte Galvao -; se optar pelo lado esquerdo, entra no “Gabinete do
Conde”, uma pequena sala onde, entre outras pecas, se apresenta um 6rgao portatil,
datado de 1753; se optar por seguir em frente, entra na “Sala de Jantar” onde se
expde uma “mesa de aparato” e louga da China. Desta sala, o publico acede a
exposicao “Cascais no Terceiro milénio Antes da Nossa Era”, onde se apresentam
artefactos, vestigios e reconstituicdes de varios “povoados” pré-historicos do
Concelho de Cascais e imagens, ilustrando trés grandes rupturas na Pré-Historia,

bem como o passado e o futuro da Arqueologia em Cascais.

O acesso ao piso superior faz-se pelo regresso a entrada da “Sala de Jantar” e, a
partir dai, através de uma escadaria em caracol que da acesso a “ Salinha”, onde se
expdem objectos ligados “a ceriménia do cha”. No pequeno corredor que se lhe
segue, apresentam-se pequenos objectos de uso quotidiano e pecas e imagens de

cariz religioso. A porta do lado esquerdo da acesso ao “Quarto”, onde, além do
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mobiliario portugués dos séculos XVIII e XIX, se apresenta um conjunto de “pecas

de vitrina” e objectos de uso pessoal.

Do “Quarto”, o visitante passa para a “Sala José de Figueiredo”, divisdo em honra
deste eminente museoldgico que integrou a primeira Comissédo Executiva do Museu.
Ai se apresentam diversas pecas de cariz neo-classico, desde objectos de prata
ligados ao habito do cha, mobiliario e pintura portuguesa e estrangeira deste
periodo. Desta sala acede-se a um pequeno corredor - onde se expdem diversa
pecas de pendor Rocaille - que, por sua vez, conduz a “Sala dos Contadores”, nela
pontificando um conjunto de pecas indo-portuguesas e pintura flamenga do século
XVII. De uma das portas desta sala chega-se a "Galeria”, onde se expde o conjunto

de pinturas e esculturas nacionais e estrangeiras do periodo Romantico/Naturalista.

No piso superior, no torredo ou “Sala de Armas”, pode-se observar o pequeno nucleo

de armaria do Museu e, no tecto, os brasdes de armas, pintados, de Jorge O’Neill.

Finalmente, o publico pode visitar a Capela de S. Sebastido, acompanhado por um

funcionario do Museu.

A exposicdo permanente pode ser visitada individualmente ou em grupo, sendo

neste caso, obrigat6rio o acompanhamento por um técnico do Museu.

2. Exposicbes temporarias: a galeria “roméantico/naturalista” do piso superior pode ser
utilizada para exposicOes, retirando-se, temporariamente, as pecas que ai se

exibem. A exposicao pode ser visitada isoladamente ou na sequéncia da anterior.

Artigo 26.°

Difusdo dos acervos

A difusdo da informagao sobre o Museu faz-se com recurso aos seguintes meios:

1. documentacdo impressa: sobre qualquer suporte, para fins de publicidade, de
divulgacao generalista e de investigacao, devera sempre conter o logétipo da Camara
Municipal de Cascais | Museus Municipais | imagem do Museu de acordo com o
respectivo guia de identidade visual, bem como outros dados relevantes para o
conhecimento e identificacdo da instituicdo, o mesmo sucedendo na documentacao

produzida em co-edi¢ao;

1.1. As publicagbes do Museu inserem-se na politica editorial do Departamento de

Cultura, com registo ISBN e ISSN, incidindo na divulgacdo dos acervos junto do
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publico generalista, assim como na producdo de roteiros e catdlogos e na

publicacéo de actas de reunides cientificas e trabalhos de investigacao;

2. Internet: o Museu divulga através da Internet, nas paginas do Municipio, no seu préprio

sitio e noutros congéneres, a informa¢do com interesse para o publico;

2.1. tendencialmente, a informacg&o ao nivel basico, sobre as colec¢cdes do Museu,

ficara disponivel por este meio;

3. documentacdo fotografica, audiovisual e multimédia: o Museu produz e cede,
mediante solicitacdo e apds autorizacdo da Céamara Municipal, este tipo de
documentacdo sobre as coleccBes e o patriménio cultural ao seu cuidado ou pode

permitir a sua realizagdo por terceiros;

3.1. a cedéncia destes materiais, em formato digital, ou a autorizacdo para a sua
realizacdo pressupde a aceitacdo das condi¢des deste regulamento e da lei em
vigor e pode implicar o pagamento de custos, fixados pelo Municipio;

3.2. todas as imagem cedidas ou colhidas podem ser apenas utilizadas para os fins
para que foram autorizadas, sendo obrigatéria a identificacdo da procedéncia e
autor, se for caso disso, bem como da instituicdo a que pertencem e onde foram

colhidas;

3.3. as fotografias colhidas em inauguracdes e outros eventos poderdo apenas ser

utilizadas enquanto instrumento de divulgacao das actividades do Museu;

4. publicidade: o Museu é identificado pelos logétipos da Camara Municipal e dos

Museus Municipais:

4.1. estes mesmos logotipos devem figurar em toda a publicidade exterior e interior,

através da qual se anunciam e promovem as ac¢des do Museu;

4.2. esta publicidade deve ainda respeitar uma linha grafica que transmita uma

imagem de coeréncia e permita o facil reconhecimento da instituig&o.

Artigo 27.°
Educacéo

Como definido no n.° 4 do Artigo 8.°, o0 Museu integra um Servico de Educacdo que
assegura a organizacao e dinamizacéo de actividades de comunicagdo com os diferentes

publicos:
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sdo disponibilizadas regularmente, para diferentes publicos, visitas guiadas, que

podem ser generalistas ou tematicas;

sdo organizados, periodicamente, ateliers experimentais, cursos livres e outras
actividades similares, em consonancia com a programacao e tematicas especificas do

Museu;

estas actividades poderdo ser adaptadas as necessidades especificas de um grupo,
escolar ou outro, mediante solicitacdo prévia, no sentido de melhor responder aos
interesses dos publicos, procurando assim interligar mais profundamente o Museu com

a comunidade;

a programacédo da actividade anual ou plurianual terd em vista diversificar a oferta e
melhorar a qualidade do acesso dos fruidores, individuais ou em grupo, as colec¢des

e ao patrimonio cultural do Municipio;

a marcacao de visitas guiadas e a indicacdo de participacdo noutras actividades sera

feita junto do Museu, no horario normal de funcionamento;

as visitas e actividades decorrerdo preferencialmente no horario normal de
funcionamento, sendo possivel, mediante solicitacdo justificada e apds aprovacao

superior, a sua realizagédo noutros periodos;

0 numero de participantes em cada visita ou actividade sera estabelecido em funcéo

dos objectivos definidos e da caracterizacdo do grupo;

a prestagdo destes servicos pode implicar o pagamento de custos, fixados pelo

Municipio.

Artigo 28.°

Actividades comerciais

A loja do Museu esta aberta ao publico durante o respectivo horario de funcionamento.
O controlo de caixa é feito pelo pessoal da recepc¢éo, que presta contas superiormente.

Todos os materiais expostos devem ser de qualidade e estar relacionados com as

coleccdes do Museu e o patriménio cultural do Municipio.

Capitulo VI

Colaboragbes
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Artigo 29.°

Amigos do Museu

1. O Museu estimula a constituicdo de uma Associacédo de Amigos do MBCCG, com o
objectivo de colaborar no desenvolvimento das diversas actividades da instituicdo e
na sua divulgacéao.

2. A Associacao de Amigos reconhecida deverd integrar a Federacdo dos Amigos dos
Museus de Portugal (FAMP) e a World Federation Friends of Museums (WWFM).

Artigo 30.°

Voluntariado

O Museu aceita a colaboragéo de voluntarios maiores de idade, que por escrito manifestem
0 seu desejo de participar, de forma desinteressada e ndo remunerada, com horério a
combinar, em actividades a definir superiormente, integradas no ambito de projectos,
programas e outras formas de intervencdo desenvolvidas sem fins lucrativos, de acordo
com o estipulado nos Decretos-Lei n.° 71/98, de 3 de Novembro, e n.° 389/99, de 30 de

Setembro.
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Anexo 4. Relatério de Apreciagdo da Candidatura do MCCG a Credenciagdo

M

MintstEnio na Currura

7 Exmo. Senhor
Y Dr. Carlos Carreiras
y Presidente da Camara Municipal de
oS Cascais

RVACAO Praga S de Outubro

E DA CONSE
2754-501 Cascais
Credenciagdo do Museu Biblioteca Condes de Castro Guimaraes e
Assunto

integragcdo na Rede Portuguesa de Museus

Sua referéncia
Sua
comunicagao

Nossa referéncia  82/IMC-DM/2011 Data 2 de Fevereiro de 2011
e
G Tavdake

Na sequéncia da candidatura a credenciacdo do Museu Biblioteca Condes de
Castro Guimardes e consequente integragdo na Rede Portuguesa de
Museus, o Instituto dos Museus e da Conservagdo emitiu um relatério
técnico favordvel, que tenho o gosto de vos enviar em anexo.

No &mbito da legislagdo em vigor sobre esta matéria, a Secgdo de Museus e
da Conservagdo do Conselho Nacional de Cultura, reunida em 29 de
Novembro de 2010, emitiu um parecer positivo a credenciacdo do Museu.

Deste modo, dando cumprimento ao disposto nos artigos 93° e 1190 da Lei
Quadro dos Museus Portugueses, podera V. Exa. pronunciar-se num prazo
de vinte dias sobre os elementos mencionados, no dmbito da audiéncia
prévia prevista na legislacdo.

Aproveito esta oportunidade para informar que estd prevista a realizagao de
uma cerimdnia a assinalar a entrada de seis novos museus na RPM no
préoximo més de Maio.

Expressando as minhas sinceras congratulagées pela colaboracéo que agora
se preconiza, enquadrada pela Rede Portuguesa de Museus, apresento os
meus melhores cumprimentos, \A%om,‘-

O Director

4 T

Jodo Brigola

C/c Museu Biblioteca Condes de Castro Guimardes
Anexo: Relatério Técnico - Apreciacdo de candidatura & credenciacdo

CIF/RL
T +351 213 650 800 Paldcio Nacional da Ajuda www.imc-ip.pt
F +351 213 647 821 Ala Sul, Piso 4

1349-021 Lisboa 2 NIF 508 200 237
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Miztstério pa Contura

CoOprconatr
e Tty
A €7y
RELATORIO
Apreciacao de Candidatura a Credenciacao

Museu Biblioteca Condes de
Castro Guimaraes

Satt ek

LISBOA Cascais Administragdo Local

Introducgdo :

O processo de candidatura a credenciagdo do Museu Biblioteca Condes de Castro
Guimardes (MBCCG), tutelado pela Cédmara Municipal de Cascais, estd bem
formulado, apresentando informacg&o+complementar em anexo. Desde 2007/8 que o
Museu se encontra em processo de reestruturagcdo, nomeadamente com a renovacgao
de alguns dos seus espacos e ao nivel do percurso expositivo, com a introducdo de
novos meios de informacdo ao visitante, designadamente folhas de sala e tabelas
bilingues (portugués/inglés). O conjunto de melhoramentos concorreu para um
percurso expositivo mais eficaz, tornando a sua leitura mais clara e promovendo a
valorizagdo dos objectos expostos. No centro da sala da Crénica, na Biblioteca do
Conde de Castro Guimaries expde-se a obra mais emblemética e valiosa do acervo
do museu, a Crénica d 'El Rei D. Afonso Henriques, encomendada pelo Rei D. Manuel
I ao historiador e cronista Duarte Galvio e concluida em 1505.

De mencionar que o MBCCG funciona como um ndcleo de apoio na &rea da
canservagdo e restauro para os restantes museus municipais. A presente candidatura
foi alvo de aprovag&o do executivo em Reunido de Cémara, de 25 de Janeiro de
2010.

No dia 5 de Novembro de 2010, foi efectuada uma visita técnica ao MBCCG pelos
técnicos do Departamento de Museus do Instituto dos Museus e da Conservacdo, Dr.
Miguel Crespo e Dr. Roberto Leite. Nesta visita estiveram presentes, por parte do
MBCCG, o seu Director, o Dr. José Antdnio Proenga, a Chefe de Divisdo de Museus
Municipais da Camara Municipal de Cascais, Dra. Carla Varela Fernandes. Houve
ainda oportunidade para contactar com outros profissionais do Museu nos respectivos
servigos, designadamente com a Dra. Assungédo Judice e a Dra. Ménica Gongalves.
Foram visitados todos os espagos publicos, de acesso condicionado e privados do
Museu e esclarecidos aspectos de Caracterizagédo e de funcionamento desta entidade.

T +351 213 650 800 Paldcio Nacional da Ajuda www.ipmuseus.pt 1
F +351 213 647 821 Ala Sul, Piso 4 www.ipcr.pt
1349-021 Lisboa NIF 508 200 237
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MinisTERIO DA CULTURA
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DOS MUSELS N
E DA CONSERVACAO

I IDENTIFICACAO
1. Designagao )
Museu Biblioteca Condes de Castro Guimaraes.

2. Contactos do museu

O Museu estd situado no Distrito de Lisboa, na freguesia de Cascais, concelho de
Cascais, pertencente a Camara Municipal de Cascais / Nut II / LISBOA.

Os contactos do Museu incluem o telefone, o fax e o correio electrénico. O site da
tutela disp6e ainda de informag&o sobre o Museu.

3. Contactos da entidade dotada de personalidade juridica de que o museu
depende (nos casos em que o museu ndo tenha personalidade juridica)

Neste ponto sd@o mencionados os contactos da entidade de tutela do Museu, a Camara
Municipal de Cascais.

4. Historial .

O Museu Biblioteca Condes de Castro Guimardes nasceu da vontade do préprio
patrono do Museu, o Conde Manuel de Castro Guimardes, o qual deixou & Camara
Municipal de Cascais, por testamento datado de 1 de Agosto de 1924, a sua
propriedade denominada “Torre de S. Sebastido, com toda a mobilia, objectos de arte,
livros e pratas que nela se contenham, e que a casa de habitagdo serd destinada a um
pequeno Museu Municipal e Biblioteca Publica.”

Dando cumprimento a vontade expressa do Conde de Castro Guimaraes, o Museu abre
oficialmente ao publico no dia 12 de Julho de 1931.

O edificio onde esté localizado o MBCCG ¢é projecto do arquitecto Jorge O Neil, e data
de 1900, estando enquadrado pelo parque e pela Capela de S. Sebastido, que faz
parte integrante do patrimédnio edificado do Museu.

Desde 2007 que o MBCCG tem vindo a proceder a uma renovagao dos seus espacos
de exposicdo permanente, criando novos ambientes, renomeando algumas salas,
possibilitando uma maior harmonia dos espacos, tirando partido do enquadramento do
parque e da proximidade do mar. Foram criadas folhas de sala e tabelas bilingues,
possibilitando uma visita mais completa.

5. Vocagao

A vocagdo do MCL estd delineada no artigo 3° do seu Regulamento Interno.

O MBCCG assume como vocagdo primordial conservar, estudar, interpretar e divulgar
as colecgdes de arte, artes decorativas e bibliografica.

T +351 213 650 800 Palécio Nacional da Ajuda www.Ipmuseus.pt 2
F +351 213 647 821 i Ala Sul, Piso 4 www.ipcr.pt
1349-021 Lisboa NIF 508 200 237
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Apesar da sua vocagdo estar consonante com o conceito de museu patente na Lei
Quadro dos Museus Portugueses, incluindo a mencdo as diversas fungdes
museolégicas, a mesma ndo caracteriza a instituicio pelos acervos que lhe cabe
conservar, estudar e divulgar, pelo que seria interessante o Museu vir a reformular
parte do texto que diz respeito a sua vocacdo.

6. Objectivos

Os objectivos tragados pelo Museu apesar de generalistas estdo correctos. S3o
objectivos do MBCCG: 1. Inventariar, salvaguardar, estudar e divulgar o seu acervo; 2.
Ampliar as colecgdes de acordo com a sua politica de incorporagbes e torna-las
acessiveis aos investigadores e aos varios tipos de publico mediante visitas orientadas,
conferéncias, palestras, exposi¢des, publicacdes e o empréstimo a outras instituicées;
3. Apoiar a criagdo, organizagdo e consolidacdo de nlcleos museolégicos publicos ou
privados, na area do municipio; 4. Preparar através da Divisdo de Museus da Cimara
Municipal de Cascais o estabelecimento de parcerias com outras instituicbes culturais,
regionais, nacionais e internacionais; 5. Diversificar os publicos, mantendo uma
programagcao cultural regular.

7. Acervo
O acervo do MBCCG é constituido por vérias doagbes e aquisicbes que ao longo dos
anos tém vindo a enriquecer o espélio legado pelos Condes de Castro Guimarées.
O acervo pode ser dividido em quatro grandes nlicleos:
- Pintura portuguesa e estrangeira (flamenga, italiana, francesa e espanhola) do
século XVI ao século XX;
- - Ourivesaria nacional e estrangeira do século XVII ao século XIX;
- Mobilidrio portugués, europeu, indo-portugués e chinés do século XVI ao século XIX;
- Porcelana oriental (com algumas pecas armoriadas);
- Escultura nacional de caracter religioso e escultura estrangeira, na sua maioria de
autores franceses do século XX;
- Arqueologia;
- Epigrafia;
- Armaria;
- Téxteis;
- Vidros;
- Leques e uma série de conjuntos de pegas designado por objectos de “vitrina”;
- Refira-se ainda os 2830 titulos que integram a Biblioteca do Conde de Castro

Guimardes.
T +351 213 650 800 Paldcio Nacional da Ajuda www.ipmuseus.pt 3
F +351 213 647 821 Ala Sul, Piso 4 www.ipcr.pt

1349-021 Lisboa NIF 508 200 237
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8. Documento fundador do museu
E apresentado como documento fundador uma cépia de parte do testamento cerrado
de Manuel de Castro Guimardes, Conde de Castro Guimardes, datada de 11 de Julho

de 1930.

9. Programa museoldgico
Dado o Museu ser de fundagd@o anterior a publicacdo da Lei Quadro dos Museus

Portugueses, ndo foi apresentado o Programa Museoldgico, por ndo ser obrigatério.
II Cumprimento das fungdes museoldgicas

10. Estudo e investigagdo

10.1. Promogdo e desenvolvimento de actividades cientificas através do
estudo e da investigacdo dos bens do acervo.

10.1.1. Principais estudos efectuados

No formuldrio de candidatura s&o apontados alguns dos estudos/publicacies realizadas
pelo MBCCG de 2007 a 2009.

Em 2007 e 2008 foram realizados 13 textos para o Roteiro do Museu da autoria de
diversos especialistas, designadamente Sandra Leandro, Vitor Silva, Miguel
Soromenho, Maria Assuncgdo Judice, Paulo Pereira, Isabel Falcdo, José Anténio
Proenga, Leonor D'Orey, Maria Anténia Pinto de Matos, Luis Manuel Araljo e Victor
Gongalves.

O estudo da colecgdo de mobilirio finalizou-se em 2009, com o intuito de publicacio
do catdlogo. ’

Ainda em 2009 foi feito um levantamento, inventariacdo e referenciacdo da obra de
Carlos Bonvalot, sobretudo com as suas intervengbes no patriménio Cascalense e que
teve como resultado a exposigdo tempordria Carlos Bonvalot realizada no MBCCG. Este
trabalho foi realizado por José Anténio Proenga e por Raquel David. O catalogo foi
publicado em Novembro de 2009, com autoria de Raquel Henriques da Silva,
intitulando-se “Carlos Bonvalot: a pintura como celebracdo da memoéria e da
paisagem”.

10.1.2. Projectos de investigacdo em curso

Actualmente decorre o projecto de investigacdo - “Carlos Bonvalot, pioneiro no
encontro entre a Arte e a Ciéncia” de José Pessoa e o estudo e investigacio da
colecgdo de pintura do Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimaraes.
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10.2. Disponibilizagdo de oportunidades de pratica profissional

O Museu tem disponibilizado estégios curriculares na sequéncia de parcerias com
diferentes instituicdes do ensino técnico-profissional e ensino superior, nomeadamente
para alunos da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa, Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa e do Instituto de Artes e Oficios da Universidade Auténoma de

Lisboa.

11. Incorporacgao
11.1. Politica de incorporacdes
A politica de Incorporacdes do MBCCG vem descrita em documento auténomo, sendo
também referenciada no Regulamento Interno (art.© 9°). Apesar de o Museu ter na
origem uma colecgdo estanque, fruto de uma doagio testamentdria, o MBCCG
continua a enriquecer o seu acervo mediante as seguintes modalidades de
incorporagdo: compra, doagdo, legado, heranga, recolha, achado, transferéncia,
permuta, afectacdo permanente, preferéncia e dacdo em pagamento.
Podem ser incorporados no Museu bens culturais que venham a ser expropriados nos
termos previstos na Lei n.°107/2001, de 8 de Setembro, bens arqueolégicos
provenientes de trabalhos cientificos ou de achados fortuitos.
Para a incorporagao de um bem cultural no MBCCG ele terd de estar relacionado ou
ser complementar as colecgbes j& existentes, resultar de um trabalho ou achado
arqueoldgico ocorrido na &rea de intervengdo do Municipio, possuir especial significado
para a constituicdo e compreensédo da identidade de Cascais, estar relacionado com o
patrimonio imével e imaterial do Municipio, sobretudo o identificado na Carta do
o Patriménio Cultural Municipal e ser bem de interesse Municipal ou detentor de
classificagdo superior.
Para além do acima mencionado, o MBCCG pode ainda incorporar outros bens culturais
com relevéncia patrimonial, desde que devidamente avaliadas, livres de impedimentos
e ndo constituindo conflitos de interesses.

12. Inventario museoldgico

12.1. Nimero de inventdrio

O sistema de numeragdo adoptado pelo MBCCG consiste num registo alfanumérico,
iniciado pela sigla do Museu, seguido da categoria das colecgbes, e nlmero de
objecto(ex:MBCCG-MOB-075).

O acervo do museu estd inventariado na sua totalidade, com ficha introduzida em
aplicagdo informatica (In Patrimonium) registando-se 1850 pecas.
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12.2. Ficha de inventario e
Da documentacdo da candidatura fazem parte trés exemplos de fichas de inventario |
efectuadas no programa In Patrimonium Premium nas categorias de Ceramica, |

mobilidrio e ourivesaria. \

12.3. Sistema de registo e informatizagdo

12.3.1. Informatizagdo do inventario

O MBCCG utiliza o programa In Patrimonium Premium, numa base comum a todos os
Museus Municipais de Cascais, estando inserida nesta aplicagdo a totalidade dos
objectos que compdem o acervo do Museu. O fundo bibliogréfico (Biblioteca do Conde
Castro Guimardes) esta registado no programa Porbase, com cerca de 2830 registos,
com acesso disponivel na pagina da Internet da Camara Municipal de Cascais.

12.3.2. Copias de seguranga

A aplicagdo In Patrimonium Premium tem dois niveis de seguranga: permitindo a
existéncia de uma cdpia, localizada noutras instalacBes e ainda é realizado uma copia
de segurancga didria, preservada por um perfodo de 5 semanas desde a data da sua
execugido, estando desta forma garantidos os niveis de segurancga.

13. Conservagao

13.1. Normas e procedimentos de conservacao preventiva

Em anexo & documentagdo da candidatura é apresentado o documento “Normas e
Procedimentos de Conservagdo Preventiva”, documento datado de Outubro de 2009 e
aprovado em reunido de Camara Municipal de Cascais a 25 de Janeiro de 2010.

O documento caracteriza-se pelo seu rigor estando bem organizado. Apresenta um
indice bem estruturado em oito grandes capitulos, designadamente: 1. Seguranga; 2.
Monitorizagdo e controlo ambiental e biolégico; 3. Manutengdo de equipamento; 4.
Materiais, equipamentos, sistemas de exposicdo e reserva e organizagdo dos espagos;
5. Limpeza dos espagos, equipamentos e acervo: 6. Circulacdo de bens culturais; 7.
Formacédo de recursos humanos; 8. Publico.

13.2. Monitorizagdo das condigdes ambiente

13.2.1. Métodos de monitorizagao

O MBCCG estad equipado com os instrumentos necessarios a correcta monitorizagdo
das condigGes ambiente.

A monitorizacdo dos indices de HR e controlo de temperatura é feito diariamente,
sendo os respectivos aparelhos programados para registos semanais. Os varios
graficos sdo posteriormente analisados por forma a poder ser feita uma leitura
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comparativa. Os indices de luminosidade sda controlados mediante a utilizacdo de
luximetros, bem como a medigd@o dos raios UV.

Foi enviado em anexo um registo respeitante ao més de Outubro de 2009, com
valores H.R. 30%-65% e temperaturas médias|de 250.

13.3: Instalag&es do museu

Como j& anteriormente mencionado no pomto relativo ao Historial do presente

relatério, o Museu Biblioteca Condes de Castro ‘Gu1maraes ocupa um edificio datado de

1900, projectado por Jorge O’Neil, situado no perimetro arborizado do Parque

Marechal Carmona e a poucos metros do mar (traduzindo-se num elevado grau de

salinidade no ar).

O controlo das condigdes ambientais é uma das grande frentes de trabalho do Museu,

dado a sua localizagdo e as caracteristicas do proprio edificio.

Sdo realizadas continuadamente observagées quer dos objectos expostos, quer dos

acondicionados nas reservas.

Todas as janelas e portas envidragadas estdo protegidas com filtros para controlo dos

raios UV e ainda equipados com telas microperfuradas.

A colecgdo de téxteis, documentos graficos e |espélio bibliogra'fico merecem atengdo

redobrada, com a redugdo dos indices de Iumm‘5|dade para niveis inferiores a 50 lux.

O museu dispde de termohigrégrafos, datalogger, luximetro e aparelho de medigao

dos raios UV.

Alguns objectos de menores dimensdes que integram a exposicdo permanente foram

protegidos por campanulas de acrilico, enquani:o que pinturas e documentos gréficos

de menores dimensdes foram fixos por um 5|stema de travao. Alguns conjuntos de

objectos mais sensiveis estdo protegidos com ‘estruturas metalicas, por forma a ndo
= facilitar o contacto préoximo com o visitante, que poderia por em risco a integridade

dos mesmos.

As diversas salas integradas no percurso expositivo estdo equipadas com detectores

de presenga que permitem uma redugdo efectiva dos bens ao efeito nocivo da luz e

ainda uma eficaz poupancga energética.

13.4. Reservas

O espago para reserva foi alvo de uma recente requalificagdo, com obras de
conservacdo das paredes e de parte do piso onde se localizam (piso -1), tendo sido
apetrechadas com equipamento adequado ao |bom acondicionamento dos objectos.
Foram colocadas estantes metélicas, grades corredicas metalicas para a colocagao de
pintura. Para o acondicionamento de documentos graficos existem dois armdarios de
gavetas e para o acondicionamento da colecgdo de téxteis (tapetes, colchas e
tapecarias) optou-se por uma estrutura metdlica composta de cinco rolos. Além deste
equipamento, a reserva do MBCCG estd também equipada com equipamentos de

monitorizagdo das condigbes de conservagdo preventiva e com porta corta-fogo.
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Durante a visita, podemos observar o qudo or

objectos, todos eles bem identificados e cg
conservagao. Contudo, ndo podemos deixar d

janizado e bem acondicionado estdo os

m as devidas regras para uma boa
e mencionar o problematico acesso a

reserva, localizada no piso -1, acessivel apends por uma escada ndo muito ampla, o
que podera eventualmente dificultar a passagem em seguranga de alguns objectos de

maiores dimensodes. Este facto deve-se a condiqg

14. Seguranga

14.1. Plano de seguranca

O Museu dispde de Plano de Seguranga.

No ponto 1 das Normas e Procedimentos de
identificado o Responsdvel de Seguranga e D
operagdes de conservacdo e manutencdo da
sistemas, equipamentos e dispositivos associag
locais de risco, sdo referidas as instalagbes téc
encaminhamento das pessoas em caso de eva
emergéncia.

14.2. Caracteristicas do equipamento de se
Sdo indicados os equipamentos de segurancga
videovigiléancia integrado com 18 cédmaras inst
automaticos de detecgdo de intrusdo e de in

ionante do préprio edificio do Museu.

Conservagdo Preventiva do MBCCG é
elegado de Seguranga do Museu; as
s “instalagBes existentes no edificio,
os (...)", é classificado o edificio e os
nicas existentes e os equipamentos de
cuacao, estabelecendo-se um plano de

guranca

de que o Museu dispGe: sistema de
aladas e em funcionamento; sistemas
zéndio, extintores méveis de incéndio

colocados em vérios locais do museu, cujo manuseamento é do conhecimento de todos

os funcionarios do museu, e por fim uma sinalét
Para além dos meios automaticos,
permanente.

14.3. Vigilancia

ca de emergéncia.

o MBQCG dispde de vigilancia presencial

O MBCCG estd equipado com um sistema de vigilancia electrénico e presencial
permanente. O sistema electronico de vigilancia permite a captacdo, visualizacdo e

gravacao de imagens, com cadmaras instalad
permanente, sendo que o visionamento é
seguranca, nos termos da lei em vigor.

15. Interpretagdo e exposicdo
15.1. Exposigdoes
A concepgao da actual exposicdo permanente

as em todas as salas da exposicio
eito por uma empresa externa de

do MBCCG iniciou-se em Janeiro de

2007, tendo sido inaugurada a 22 de Novemhro desse mesmo ano. Foi feita uma

profunda reformulagdo do percurso expositivo,

por forma a torna-lo mais coerente e
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fornecer ao publico uma informagdo mais detalhada sobre o Museu e as suas
colecgbes. A exposicdo permanente passou a estar dotada de tabelas
(portugués/inglés) para todos os objectos, tabelas de conjunto, com textos com dois
niveis de leitura: um mais imediato e outro mais desenvolvido e ainda textos de 60
pecas de referéncia do acervo.
Em Novembro de 2009, foi inaugurada a exposicdo temporéria Cascais de Carlos
Bonvalot, que esteve patente no Museu até 21 de Margo Ultimo. Foi uma exposicdo que
permitiu divulgar a producdo artistica de Bonvalot relacionada com Cascais (foi
conservador do MBCCG de 1932 a 1934) mas também as intervengdes no patrimdnio
cascalense por ele elaborado, designadamente a decoracdo .da Igreja de St0. Anténio
do Estoril e a analise cientifica que fez para o restauro das tdbuas Quinhentistas da
Igreja Matriz de Cascais, da autoria de Alvaro Pires. Esta exposic&o foi completada com
um ciclo de conferéncias em torno desta tematica, bem como por actividades dos
servigos educativos, de que se destaca Os Percursos de Bonvalot. Foi editado um
catdlogo da exposigdo.
Integra o percurso de visita a Biblioteca do Conde Castro Guimarées, onde se expoe a
Crénica D'El Rei D. Afonso Henriques, associando-se o espaco da Biblioteca &
atmosfera das viagens, com exposicdo‘em vitrina de objectos egipcios da colecgdo.
Actualmente, e como tivemos oportunidade de ver durante a visita técnica, estd
patente a exposicdo de arqueologia intitulada Cascais Terceiro Milénio Antes da Nossa
Era, tendo contado com o apoio cientifico do Prof. Dr. Victor Gongalves. Trata-se de
uma exposigdo tempordria de longa duragdo que contudo parece nio se ajustar a
vocacdo do museu, que poderia beneficiar com a utilizacdo deste espago para a
realizagdo de exposigbes temporarias afins a sua vocagao.
Conforme informagdes colhidas durante a visita, esta exposicdo pretende evocar as
- bases de um futuro nicleo museoldgico de arqueologia que ird integrar o futuro Museu
de Cascais, dedicado a histéria local.
Uma das salas é dedicada a José de Figueiredo, tendo as obras nelas expostas
(mobiliario, gravuras e escultura) sido doadas pelo homenageado que foi membro do
ntcleo fundador do Museu entre 1927-1937.

15.2. Audiovisuais e multimédia
O MBCCG utiliza meios audiovisuais e multimédia especialmente nas actividades do
servigo educativo destinadas a diferentes tipos de publico.

15.3. Divulgagéao

Para além da divulgagdo efectuada pelo MBCCG através das suas exposigoes temporarias
e respectivos catalogos, roteiros e folhetos, nomeadamente o catdlogo “A colecgdo de
Ourivesaria do Museu Condes de Castro Guimardes”, da autoria de Leonor D'Orey, a
divulgagéo das actividades do Museu é feita igualmente na Agenda Cultural de Cascais,
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na pagina da internet da tutela e em varios mupis colocados ao longo do Concelho de
Cascais.

16. Educacao
16.1. Colaboragdo com o ensino
O MBCCG colabora com variados estabelecimentos de ensino através da dtvulgagao e da

realizagdo de variadas actividades lidico/pedagégicas, e que se adaptam aos véarios graus
de ensino.

E de destacar a Maleta Pedagdgica elaborada pelo museu, contendo no seu interior
fantoches que reproduzem caricaturalmente os Condes de Castro Guimaraes.

S&o de destacar também as visitas orientadas, quer temadticas quer de indole geral,
ateliés, encontros musicais (como os Encontros Musicais de Natal), jogos, teatro de
fantoches, dramatizagdes e peddy-papers.

Destaque ainda para uma actividade que estava a decorrer a quando da visita técnica, em
colaboragdo com o Teatro Experimental de Cascais. Trata-se de uma dramatlzagao,
intitulada Exilado a Sul, da autoria de José Jorge Letria, retratando a figura de Manuel
Teixeira Gomes, associando-se assim o Museu as comemoragdes do Centenario da

Republica.

16.2. Tipos de publico

Sdo diversificados os tipos de publico que visitam e participam nas actividades
promovidas pelo Museu, abrangendo alunos dos 1° e 2° ciclo do ensino basico,
passando pelo secundario e técnico profissional, bem como publico em geral nacional e
estrangeiro e também com diferentes graus de mobilidade, apesar de neste caso s6
poderem aceder ao piso 0.

III - Recursos humanos, financeiros e instélagﬁes

17. Recursos humanos

17.1. Direcgao do museu

O Director do Museu é licenciado em Histéria, pela Universidade de Coimbra, detentor
de uma pds-graduagdo de Conservador de Museus pela ESBAL/APOM/IEFP e o Curso
Superior Especializado em Peritagem em Arte/Mobilidrio pela ESAD.

Durante o periodo de 2003 a 2006, foi Director da Casa-Museu Dr. Anasticio
Gongalves (IMC), estando responséavel pelo MBCCG desde 2 de Outubro de 2006, com
um contrato a termo indeterminado.
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17.2. Restante pessoal afecto ao museu
O MBCCG conta com um total de dez funciondrios (incluindo o Director), sendo que
destes, oito possuem vinculo e dois sdo contratados a termo certo, designadamente a
técnica superior de Conservagédo e Restauro e oTécnico.de Museografia.

Para além do Director, o Museu dispde de mais trés técnicos superiores. Contam-se
ainda dois assistentes técnicos e trés assistentes operacionais e um técnico profissional
de museografia (nas dreas do inventario, servigo educativo e apoio a exposigdes).
Sugerimos que, futuramente, o Museu possa equacionar a afectagdo dos técnicos que
estdo a contrato a termo certo, dada a importdncia das tarefas que lhes estédo
confiadas bem como a importancia do Museu e da sua colecgdo.

Durante a visita técnica, foi referido que a|técnica superior que colaborava nos
Servigos Educativos do Museu deixou de desempenhar fungBes no museu, pelo que
recomendamos o provimento deste lugar assiquue considerado oportuno.

17.3. Aquisicdes de servigos externas

O Museu recorre regularmente a aquisicbes de servicos externos, designadamente
para a realizagdo de estudos relacionados com as suas colec¢Bes; para a produgéo,
concepgdo e montagem de exposigdes; obras de requalificagdo e remodelagao de
instalagdes; realizacdo de actividades culturais; design gréfico e de equipamento;
restauro e consolidagdo de colecgdes.

17.4. Formacao do pessoal afecto ao muse ;

Sempre que possivel, o MBCCG disponibiliza aos seus funciondrios a frequéncia de acgdes
de formagdo e de reciclagem quer internamente, quer externamente , em diversas areas,
nomeadamente em museologia, estudo do patriménio mével e imével, conservacdo e
restauro das colecgbes e de linguas.

Em 2008 frequentaram o curso de inglés dois flncionarios, nas instalagdes da Divisdo de
Formacgdo da Cémara Municipal de Cascais (Essential Business Skill in English).

Um outro funciondrio do Museu frequentou um curso de Conservagdo e Restauro de
Documentos Graficos, promovido pelo Museu da|Presidéncia-da Republica.

17.5. Estruturas associativas
Esta em formagédo a constituicdo do Grupo de Amigos do Museu-Biblioteca Condes de
Castro Guimaréaes. ‘
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17.6. Voluntarios
E manifestado a vontade e a total receptividade em receber voluntérios, mas até ao

momento ndo recebeu qualquer voluntério.

18. Recursos financeiros

18.1. Orgcamento ;

E apresentado em anexo ao formulario o Plano e Orcamento Grandes OpgGes de 2009
e o de 2010, com os encargos financeiros com o Museu inscritos nas rubricas do
Orgamento geral da Camara Municipal de Cascais, nas dotagées do Departamento de
Cultura, Programa Rede Municipal de Museus e Centros Interpretativos.

18.2. Mecenato cultural
Neste ponto do formuldrio, 0 MBCCG menciona que o mecenato cultural é desejavel

mas sujeito a autorizagdo da sua tutela.

19. Instalagdes

19.1. Areas funcionais do museu ‘

Os espagos do Museu contam com &reas expositivas permanentes e temporarias,

acolhimento, salas e gabinetes para servigos técnicos e administrativos, reservas e um

laboratdrio de restauro.

Esta pronta, mas a aguardar inauguragdo uma nova zona de acolhimento com loja,

possibilitando um melhor aproveitamento dos espacos, uma vez que actualmente o
— acolhimento é feito na primeira sala da exposicdo permanente, podendo interferir com

o0 ambiente da exposigdo propriamente dita.

No Parque Marechal Carmona e a poucos metros do edificio do Museu, estd a Capela

de S. Sebastido, que faz parte do percurso expositivo, mas que ndo estd

permanentemente aberta ao publico. Nesta Capela, sempre que solicitado, sé&o

realizados casamentos e baptizados.

Registe-se como aspecto negativo a inexisténcia de um espago dedicado aos Servigos

Educativos.

19.2. Propriedade do Edificio
O edificio do MBCCG é propriedade da Camara Municipal de Cascais.

19.3. Acessibilidades
Os visitantes com mobilidade reduzida podem apenas aceder ao piso térreo, onde foi
colocada uma rampa de acesso na portaria do museu e adaptada uma IS que permite
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a utilizagdo por parte destes visitantes. Estd previsto a curto prazo a colocacdo de uma
rampa, a semelhanga da que existe na portaria do Museu, por forma a possibilitar a
entrada sem barreiras na Capela de S. Sebastido.

Trata-se de uma Casa Histérica com caracteristicas arquitecténicas préprias de um
determinado periodo histérico, sendo os acessos do piso térreo aos restantes pisos
superiores feito por uma escada interior em caracol, cuja largura ndo permite a
colocagao de uma plataforma elevatoria para cadeiras de rodas. :
Futuramente sera estudado a solugéo para a integracdo de um elevador, no ambito de
um projecto de obras estruturais no edificio. No que respeita a Capela de S. Sebastido,
estd previsto, como mencionado no ponto anterior, a colocagdo de uma rampa portatil
que possibilite o acesso ao seu interior.

19.4. Restrigcoes de acesso

Na sequéncia do que estd mencionado no ponto anterior do formulério, compreende-se
que actualmente o acesso aos pisos superiores do MBCCG apresente barreiras
arquitecténicas, mas que serdo suprimidas num futuro préximo com a integragdo de
um elevador, como mencionado no formuldrio de candidatura,

20. Estrutura organica e gestdo de recursos
20.1. Plano de actividades do museu )
Da candidatura do Museu consta em anexo ao formuldrio o Plano de Actividades
relativo ao ano 2009. Este documento apresenta-se bem estruturado, abordando as
vérias fungdes museoldgicas.

- O Plano estd estruturado em 11 capitulos, designadamente: 1. Exposigbes tempordrias
e permanente; 2. Edi¢bes; 3. Servigo Educativo; 4. Animacgdo / Actividades Culturais;
5. Conservagdo e Restauro; 6. Inventdrio; 7. Aquisicdo de equipamentos; 8. obras de
adaptagdo e melhoramentos do edificio; 9. aquisicdo de servicos especializados; 10.
Comunicagao; 11. Formacao.

20.2. Relatério de actividades
Em anexo ao formulario consta o Relatério de Actividades 2008. Tal como no que
respeita ao Plano de Actividades, também este documento se encontra bem
estruturado, com referéncia as fungdes museoldgicas.

20.3. Enquadramento organico
E apresentado, em anexo ao formuldrio, cépia do Documento Organico da Camara
Municipal de Cascais - DR II Série, n.° 241, de 15/12/2009.
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O Museu é uma Unidade Orgénica da Divisdo de Museus do Departamento de Cultura /
Divisdo dos Museus Municipais da Camara Municipal de Cascais, de acordo com o n.©
89 do Regulamento de Organizagao dos Servigos Municipais em vigor.

21. Regulamento

A candidatura integra,. em anexo ao formuladrio, o Regulamento Interno do Museu-
Biblioteca Condes de Castro Guimardes. Trata-se de um documento recente, muito
bem formulado e completo, organizado em capitulos, de acordo com as directrizes
preconizadas na Lei Quadro dos Museus Portugueses e nas Bases Orientadoras para a
elaboragdo do Regulamento interno dos Museus Portugueses (IMC).

O artigo 8° define correctamente a estrutura orgénica e de servicos do Museu.

IV Acesso publico

22. Horério de abertura

O MBCCG estd aberto todos os dias da semana, excepto segunda-feira e dias feriados (1
de Janeiro, Domingo de Pdscoa, 1 de Maio e 25 de Dezembro) e Ppratica o seguinte
hordrio: 32 a 62 feira das 10h as 17h; Fins-de-semana das 10h as 17h, encerrando no
periodo de almogo entre as 13h e as 14h.

Na fachada principal do Museu estd fixada uma placa com o horério e informacio da
gratuitidade da entrada no Museu.

Seria desejavel que o MBCCG pudesse praticar um horario mais alargado, sobretudo nos
meses de Verdo, tendo em conta a sua localizacdo, numa zona de grande afluéncia de
veraneantes nacionais e estrangeiros.

23. Sinalizagdo

O MBCCG goza de uma localizagdo privilegiada no centro da cidade de Cascais, a poucos
metros da marina e dentro do Parque Marechal Carmona, havendo sinalética urbana
identificadora do Museu no interior da cidade. No exterior do edificio existe uma placa de
identificagdo do Museu e na auto-estrada AS estd colocado um painel apresentando um
desenho esquematizado do Museu.

24. Ingresso
O ingresso no Museu é gratuito.

T +351 213 650 800 Palacio Nacional da Ajuda www.ipmuseus.pt 14
F +351 213 647 821 Ala Sul, Piso 4 www.Ipcr.pt
1349-021 Lisboa NIF 508 200 237

LviI



M|:

MixisTERIO DA CULTURA

me

DOS MUSELS
E DA CONSERVAGAO

25. Registo de visitantes

O registo de visitantes é efectuado por método manual, sendo preenchida uma tabela
adequada para esse efeito que permite uma informagdo diferenciada dos diferentes
tipos de publico, com registos mensais e anuais.

E feita uma diferenciagdo do tipo de visitantes, nomeadamente nacionais, estrangeiros,
adultos e criangas assim como contabilizadas as actividades em que participam.
Quando a recepgdo estiver completamente operacional no novo espago, sugerimos a
introdugdo de um registo informatizado de bilheteira, por forma a assegurar uma
maior fiabilidade e contribuir para uma gestdo mais eficaz do conhecimento dos

publicos.

26. Nimero de visitantes

De acordo com as informagdes fornecidas, tem havido um nUmero crescente de
visitantes respeitantes aos anos de 2006, 2007 e 2008, numa variagdo entre 10.351,
14.310 e 28.689 visitantes.

27. Estudos de publicos

O Museu realiza estudos de publico no &mbito das acgbes dos servigos educativos.
Recentemente o MBCCG foi alvo de um estudo aprofundado levado a cabo pelo
Observatorio das Actividades Culturais (OAC).

28. Acesso as reservas

O acesso as reservas estd regulamentado no Regulamento Interno do Museu, no artigo
210,

O acesso as reservas estd permitido aos técnicos do Museu e também a investigadores
mediante solicitagdo fundamentada e o respeito pelas boas praticas, normas e
procedimentos de conservagdo preventiva.

Sempre que ndo estejam reunidas as cond|c_;oes de conservagdo e outras que o
Responsavel do Museu considere impeditivas a observagdo e manuseamento dos bens, o
acesso a reserva é impedido.

Em conclusao

Analisada a candidatura do Museu Biblioteca Condes de Castro Guimaries &
Credenciagdo de Museus pelo IMC, verificou-se que a mesma estd bem formulada,
contendo a informagéo fundamental e a totalidade da documentagdo obrlgatorla
exigidas. Tendo em conta a apreciagdo dos elementos constantes do processo, de
acordo com os critérios e pardmetros do Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de
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Em conclusdo
Analisada a candidatura do Museu Biblioteca Condes de Castro Guimardes a
Credenciagéo de Museus pelo IMC, verificou-se que a mesma estd bem formulada,
contendo a informagdo fundamental e a totalidade da documentagdo obrigatdria
exigidas. Tendo em conta a apreciacdo dos elementos constantes do processo, de
acordo com os critérios e parametros do Despacho Normativo n.° 3/2006, de 25 de
Janeiro, e o conhecimento das actividades desempenhadas pelo Museu através da
visita técnica efectuada em 5 de Novembro de 2010, propomos que esta entidade
- museoldgica seja credenciada e, por conseguinte, integrada na Rede Portuguesa de
Museus.

Lisboa, 9 de Novembro de 2010

Departamento de Museus

(Miguel Crespo) (Roberto Leite)
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Anexo 5. Folha de estatistica do MCCG
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Anexo 6. Horario do MCCG

[ ]
-
[ ]

: HORARIO
OPENING HOURS

Terca a Sexta
Tuesday to Friday

10h-18h

10am - 6 pm

Ultima entrada as 17h40
Last admission 5.40 pm

Sabado, Domingo e Feriados
Saturday, Sunday and Public Holidays

10h-13h

10 am - Iom

Ultima entrada as 12h40
Last admission 12.40 am

Encerra a Segunda-Feira
Closed Mondays

Informamos os nossos visitantes que encerramos ao publico nos seguintes dias:
1de Janeiro (Ano Novo) | 21 de Abril (Pascoa) | 1 de Maio (Dia do Trabalhador)
24 e 25 de Dezembro (Natal) | 31 de Dezembro (Ano Novo)

Please Note:We are closed to the public on:

1January (New Year's Day) | 21 April (Easter) |1May
24 and 25 December (Christman Eve and Day) | 31 December (New Year's Eve)

ENTRADA LIVRE AO 12 DOMINGO DO MES

FREE ADMISSION EVERY I1ST SUNDAY OF THE MONTH .0
%o ° o®
®e

BAIRRODOSMUSEUS.PT & FUNDACAO CASCAIS

D. LUIS

Tudo comeca nas pessoas

LXI



Anexo 7. Tabela de pregos do MCCG

CASCAIS
CULTURA

ENTRADA ADMISSION

X

BILHETE A PARTIR DOS 19 ANOS / TICKETS AS FROM 19 YEARS OF AGE

2¢

mediante comprovativo / valid proof needed

BILHETE MUNICIPE, SENIOR A PARTIR DOS 65 ANOS, ESTUDANTE
MUNICIPAL RESIDENTS, AS FROM 65 YEARS OF AGE, STUDENTS

ratuito free

ENTRADA LIVRE AO 12 DOMINGO DO MES
FREE ADMISSION EVERY IST SUNDAY OF THE MONTH

mediante comprovativo / valid proof needed
CRIANCAS CHILDREN ATE AOS 18 ANOS, SITUACAO DE DESEMPREGO, FUNCIONARIOS CMC/ FDL EMPRESAS

E ASSOCIACOES MUNICIPAIS, MEMBROS DO ICOM E DA AICA COM CARTAO VALIDO, GUIAS TURISTICOS CREDENCIADOS

CHILDREN UP TO THE AGE OF 18 YEARS OF AGE, UNEMPLOYED, CASCAIS MUNICIPAL / FDL EMPLOYEES,
ICOM AND AICA MEMBERS WITH VALID CARDS, ACCREDITED TOURIST GUIDES
mediante comunicacao prévia / Advance bookings required

ESCOLAS, ASSOCIACOES SEM FINS LUCRATIVOS, JORNALISTAS EM EXERCICIO DE FUNCOES
SCHOOLS, NON-PROFIT MAKING ORGANISATIONS, JOURNALISTS ON DUTY

DESCONTOS D/ISCOUNTS

BILHETE FAMILIA: NA COMPRA DE 6 BILHETES OFERTA DE 1BILHETE
FAMILY TICKET: WHEN YOU BUY 6 TICKETS YOU GET I-DAY FREE

BILHETE GRUPO: A PARTIR DE 7 PESSOAS 25% DE DESCONTO SOBRE O VALOR TOTAL
GROUP TICKET: 7 OR MORE PEOPLE ARE ENTITLED TO A 25% DISCOUNT ON THE TOTAL AMOUNT

13€ PASSE 1DIA BAIRRO DOS MUSEUS

Passe 1dia para visitar todos os equipamentos do Bairro dos Museus
1-DAY PASS valid for a one day to visit all museums in the Museum Quarter - Cascais

19€ PASSE 3 DIAS BAIRRO DOS MUSEUS

Passe 3 dias para visitar todos os equipamentos do Bairro dos Museus
3-DAY PASS: Pass lasting 3 days to visit all museums in the Museum Quarter - Cascais

L]
L]
. EMISSAO DE FATURA COM NIF, SO NO ACTO DA COMPRA
? INVOICE WITH TAX NUMBER ISSUED ONLY UPON BUYING YOUR TICKET
... ......Q0.0....0.....000\00000000000. °
® FUNDACAO
BAIRRODOSMUSEUS.PT & D.LUIS

CASCAIS

Tudo comega nas pessoas
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