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RESUMO

Vestir para trabalhar na Manutencédo Militar, em Lisboa. Uma proposta de

exposicao temporaria sobre as fardas das trabalhadoras civis

Susana Filipa Ferreira Pinto

O presente trabalho de dissertagdo de mestrado em Museologia tem como
objecto de estudo a colecgédo de fardas civis da extinta Manutencdo Militar (MM) de
Lisboa, fundada em 1897. A mesma integra 0 acervo mais vasto deste futuro nucleo
museologico do Museu de Lisboa, inserido no Hub Criativo do Beato (HCB). Trata-se
de uma colecgdo de fardamento usado dentro complexo da MM de Lisboa, que se
encontrava por estudar, nomeadamente através da execucdo de um inventéario e da
correspondente investigacao.

Este trabalho pretende, assim, ser um contributo pioneiro para uma melhor
compreensdo das fardas civis enquanto patrimonio industrial e do uso de fardamento em
contexto de trabalho, neste caso numa estrutura militar, onde a farda detém uma funcéo
clara na organizacdo e distincdo dos proprios trabalhadores civis. Abre-nos, também
perspectivas para a evolucdo da moda no vestuario de trabalho, especialmente ao longo
do século XX, no que respeita aos modelos, cores e tecidos, sem esquecer a relacdo
entre o trabalhador ou a trabalhadora e o trabalho. Permitird igualmente conhecer um
pouco do universo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento e das dinamicas
entre ambas as instituicdes.

Tendo presente que este estudo se desenvolve num ambito museoldgico, 0 nosso
desafio abraca também uma dimensdo mais pratica, expressa numa proposta de
exposicao tempordria, intitulada Tantas fardas, tantas histérias — A Manutencéo Militar
no feminino, que visa dar a conhecer a dimensdo civil feminina da MM através das suas
fardas e respectivas fungdes dentro da estrutura desta extinta instituicdo fabril do
Estado.

Palavras-chave: Manutencdo Militar de Lisboa; fardamento; fardamento civil;

fardamento feminino; Museu de Lisboa; Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento;



ABSTRACT

Getting dressed to work at Manutencao Militar in Lisbon. A proposal for a

temporary exhibition on the uniforms of female civil workers

Susana Filipa Ferreira Pinto

This Master's thesis in Museology has as study object the collection of civilian
uniforms of the extinct Manutencdo Militar (MM) in Lisbon, founded in 1897. This
collection is one of many collections of objects now in the possession of this future
branch of Museu de Lisboa, located in the Hub Criativo do Beato (HCB). This is a
collection of uniforms used within the MM complex in Lisbon, which was yet to be
studied, namely through the execution of an inventory and the corresponding
investigation.

This work intends, therefore, to be a pioneering contribution to a better
understanding of the civilian uniforms as an industrial heritage and of the use of
uniforms in a work context, in this case in a military structure, where the uniform had a
clear role in the organization and distinction of the civilian workers themselves. It also
opens up perspectives on the evolution of fashion in workwear, especially throughout
the 20th century, with regard to models, colors and fabrics, without forgetting the
relationship between the male or female worker and the work itself. It will also allow to
explore a little about the universe of the Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento
and the dynamics between both institutions.

Bearing in mind that this study is developed in a museological context, our
challenge also embraces a more practical dimension expressed in a proposal for a
temporary exhibition, entitled So many uniforms, so many stories — the feminine side of
Manutencdo Militar, which aims to show the female civil dimension of MM through
their uniforms and the functions within the structure of this extinguished industrial

institution of the State.

Keywords: Manutengdo Militar de Lisboa; uniforms; civil uniforms; female

uniforms; industry; Museu de Lisboa
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INTRODUCAO

Justificacdo do tema e questfes de partida

Enquanto habitante da zona oriental de Lisboa e neta de um ex-funcionério da
MM, as cicatrizes e reminiscéncias do passado nobre e conventual, misturadas com o
industrial sempre constituiram um objecto de enorme fascinio e curiosidade. Todo este
passado tem um enorme peso e potencial para alicercar um novo futuro para esta parte
da cidade, que ficou esquecida durante bastante tempo, mas que acorda agora para
novas possibilidades, que se querem em linha com a preservacdo do espirito do lugar.
Assim, é de primordial importancia que se ganhe consciéncia do patrimonio existente e
que se valorize 0 mesmo, por forma a evitar a sua perda para os grandes negocios da
especulacdo imobiliaria, que despojam a cidade da sua dindmica natural e das suas
pessoas.

O tema desta dissertacdo surgiu da vontade de materializar um contributo em prol
da valorizacdo e salvaguarda do patrimonio industrial existente na zona oriental de
Lisboa, tendo esta vontade encontrado o entusiasmo necessario na pessoa da Professora
Doutora Deolinda Folgado, coordenadora da instalacdo deste futuro ndcleo do Museu
de Lisboa — Fabrica de Moagem da Manutencdo Militar, professora de Museologia
Industrial e orientadora da presente dissertacdo. Apos algumas sessdes de brainstorming
sobre as varias possibilidades de temas a explorar, foi decidido que o melhor seria
debrucarmo-nos sobre uma das colecgfes resultantes da actividade da MM, que se
encontrava ainda por tratar — a coleccédo de fardas dos trabalhadores civis.

No seguimento da escolha do tema procedeu-se a elaboracdo de um conjunto de
questdes de partida que visaram nortear a pesquisa e as quais o presente trabalho
pretendeu dar resposta, eventualmente abrindo tambem novas pespectivas de
investigacdo. Relativamente as fardas, em sentido amplo, queriamos perceber quando
foi introduzido o uso deste tipo de indumentéria, de onde partiu a ideia, quem as
comegou a conceber e quais foram os critérios para o seu fabrico. Especificamente sobre
as fardas da MM, impunha-se saber quando tinham sido introduzidas nas fabricas
militares como a MM, perceber que historias nos podia contar este acervo da MM de
Lisboa, quem as teria concebido e quais teriam sido os critérios para a escolha de
tecidos, das cores e do design em geral. Para tal, era também necessario perceber onde

eram fabricadas as fardas e por quem. De um ponto de vista mais quotidiano, queriamos
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também entender quantas fardas tinha direito cada funcionario, se tinha de pagar pelas
mesmas, se havia uma periodicidade definida para receber novas fardas, onde eram

estas distribuidas, utilizadas e o que simbolizavam.

Objectivos

A maior meta desta dissertacdo € que possa constituir um contributo para a
salvaguarda do patrimonio industrial da zona oriental de Lisboa, neste caso através do
estudo da colecgdo que integra o acervo do Museu de Lisboa, novo pélo cultural, que se
espera vir trazer dinamismo a uma parte da cidade que necessita urgentemente de ser
valorizada, de uma forma pensada, respeitosa e sem a despojar do seu caracter unico.

Nesta dissertacdo, em particular, 0s nossos objectivos concretos sdo apresentar
um enquadramento historico e geogréfico da Manutencdo Militar de Lisboa; justificar a
escolha do fardamento civil no ambito da actividade da MM em Lisboa; caracterizar e
conhecer a coleccdo de fardamento civil associado a actividade da Manuten¢do Militar
de Lisboa; compreender as mdaltiplas informacfes de natureza funcional, social e de
design associadas a coleccdo; propor a criacdo de uma exposi¢do temporaria com base

no espélio de fardamento civil associado a actividade da Manutencdo Militar Lisboa.

Metodologia e organizacio

Metodologicamente, tal como estipulado no plano de trabalho submetido, a
nossa abordagem foi abrangente, recorrendo a todo o tipo de fontes possiveis, ndo s
pela tipologia de objecto de estudo, mas também pela escassez de fontes. Numa
primeira fase foi levada a cabo uma busca de fontes secundarias sobre os grandes temas
a explorar, como a Manutencdo Militar enquanto instituicdo, o fardamento em contexto
abrangente e especifico, etc. Paralelamente, foi também conduzida uma pesquisa de
legislagdo de apoio sobre a Manutencdo Militar, as Oficinas Gerais de Fardamento e,
posteriormente, sobre fardamento civil em organismos publicos.

De seguida, deu-se inicio ao processo de inventario da colecgdo de fardamento
civil que se prolongou deste Outubro a Dezembro de 2021. Na impossibilidade de
comecar a registar, desde logo, os dados do inventario no programa de informatico
usado pelo Museu de Lishoa e tendo em conta o tipo de patriménio a tratar, foi
elaborada uma ficha de inventdrio pela Prof. Dra. Deolinda Folgado. Esta foi



posteriormente adaptada a Excel, ferramenta ja usada para o registo sumario de outros
elementos patrimoniais do acervo. Procedeu-se a criagdo da tipologia de numeracdo a
utilizar, tendo em conta a légica ja utilizada noutros ndcleos museolégicos do Museu de
Lisboa, tendo ficado atribuida a coleccdo em andlise a seguinte numeracdo: MLF (de
Museu de Lisboa Fabrica). TEX (de téxtil).0000 (4 nameros), ou seja, MLF.TEX.0001,
MLF.TEX.0002 e assim sucessivamente. A par da execuc¢do do registo fotografico das
pecas, levada a cabo por um profissional contratado pela EGEAC, as pecas foram sendo
etiquetadas com o n.° de inventario e as varias fichas de inventario foram sendo
preenchidas. Adicionalmente, foi também criada uma listagem sumaria das pecas, com
as respectivas localizagdes na sala e uma pequena descri¢do para facilitar uma eventual
consulta rapida (ver anexo 13). Neste momento, todas as pecas se encontram
fotografadas e com uma ficha de inventério, totalizando duzentas e treze fichas, que
podem ser consultadas nos anexos da presente dissertacdo (ver anexo 14). Ressalvamos
que, por questdes de escolha metodolégica do museu, durante o decorrer do processo de
inventario, existem fichas que dizem respeito a mais do que uma peca, quer seja por se
tratar de um conjunto ou por as pecas serem esteticamente iguais, ainda que de
tamanhos diferentes.

A segunda quinzena de Novembro foi devotada & procura de fontes no arquivo
das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento (OGFE), com o auxilio da Dra.
Cristina Moura. Foram exploradas em pormenor as areas do arquivo relativas aos
servicos industriais, ao gabinete de criatividade e aos servi¢cos comerciais. Os resultados
da procura revelaram-se insatisfatorios face as expectativas, encontrando-se pouco
material, desde moldes a desenhos, passando por correspondéncia, amostras de tecidos,
notas de encomenda, médulos de fabrico, facturas, etc. E importante salientar que,
sendo um arquivo proveniente de uma unidade fabril, denota-se uma indole muito
pratica na sua organizacdo, sendo muita da informagdo que contém posterior a 1990,
periodo a partir do qual se pensa ter havido menos encomendas da MM a este
estabelecimento. Contudo, toda a documentacdo encontrada foi explorada ao méaximo,
tendo trazido algumas respostas e novas questdes a problematica. Foi, igualmente,
gratificante, poder contactar com funcionarios que se encontram nas OGFE ha ja
bastantes anos e que contaram em primeira mao as suas experiéncias profissionais,
denotando, apesar do evidente declinio da instituicdo, um enorme amor a fungédo que
desempenham e as criagdes que com as suas maos e know-how ddo corpo, tendo

partilhado um pouco desta sabedoria connosco.



O pequeno arquivo do ndcleo museoldgico do Beato do Museu de Lisboa, ainda
em construcdo, foi também consultado e recolhida a informagdo mais relevante,
nomeadamente relativa aos Planos de Uniformes. Infelizmente, uma vez que o corpo
militar que ainda funcionava na MM (ala norte) tinha um prazo de saida a cumprir, ndo
foi possivel consultar o arquivo que a instituicdo possuia, por este ja estar embalado e
em transito. Contudo, conseguimos acesso a algumas copias de Ordens de Servigo da
MM que se encontravam no Arquivo Geral do Exército, tendo-as estudado, pagina a
pagina, durante 0 més de Janeiro. Infelizmente, nem todas as Ordens de Servico
estavam disponiveis, havendo copias apenas desde 1904 a 1939. Contudo, apesar da
morosidade exigida pelo processo de investigacdo conseguimos efectivamente encontrar
informagdes relevantes sobre as dindmicas do fardamento e os planos de fardamento
civil de 1928 e 1939. A Biblioteca do Exército afirma néo ter quaisquer documentos
relevantes para a presente investigacdo e o Arquivo Histdérico do Exército parece nao
deter igualmente fontes de grande interesse.

A discente adoptou também uma metodologia alternativa de forma a conseguir
contactar antigos funcionéarios de uma forma rapida, eficaz, pouco invasiva e adaptada
ao contexto pandémico, tendo feito uma busca por grupos de Facebook de ex-
funcionarios da instituicdo. Foram encontrados dois grupos de antigos trabalhadores e
foi efectuado um post igual em ambos, por forma a obter algumas informacdes sobre as
dindmicas do fardamento — recep¢do do mesmo, modelos e cores, duracdo e modo de
uso... Foram também conseguidos o0s contactos da dra. Lurdes Nunes (antiga
responsavel do pequeno nucleo museoldgico da MM inaugurado em 1997), bem como
da ex-funcionéaria Filomena Gongalves, que laboraram no primitivo ncleo museolégico
da MM, tendo obtido mais alguns testemunhos, nomeadamente sobre a proveniéncia da
colec¢do — maioritariamente via recolha, mas também através de algumas doagoes.

Identificadas e/ ou recolhidas as fontes, deu-se inicio ao processo de escrita
capitulos da dissertacéo, a par da continuacao do processo de preenchimento estruturado
das fichas de inventario. Referimos ainda que dos contactos encetados com marcas
patentes na colec¢do, como a Socunha, ndo foi possivel obter respostas.

No que toca & organizagdo, por forma a atingir os objectivos e melhor dar
resposta as questdes que norteiam a investigacdo, decidimos dividir a dissertacdo em
cinco capitulos. O primeiro centra-se no universo da Manutencédo Militar de Lisboa, no
seu ciclo e &reas funcionais em periodo de laboracdo, como as fabricas, as oficinas, os

laboratdrios, os refeitorios, os escritorios, 0s armazéns, os depdsitos, 0s supermercados,
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as escolas, as creches, o servico médico, a direccdo e o exército. O segundo capitulo
introduz o leitor ao cenario pos-encerramento do complexo fabril, apresentando o
projecto de musealizacdo da fabrica de moagem, em pleno coragdo do futuro Hub
Criativo do Beato, dando, portanto, um novo uso ao complexo fabril, respeitando e
preservando parcialmente a sua memoria. Afloraremos as questfes relacionadas com a
missdo e colec¢bes do Museu de Lisboa, bem como com o programa museoldgico
gizado para o ndcleo da antiga moagem da MM.

A partir do terceiro capitulo daremos um maior enfoque ao fardamento, partindo
do geral para o particular. Comecaremos com uma introducdo ao uso de fardamento em
geral, passando para o uso de fardamento nas &reas funcionais da MM e a estreita
ligacdo com as Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento. Exploraremos o papel da
farda na ordem e organizacdo do trabalho, sem esquecer as questGes de género dos
trabalhadores. Tentaremos igualmente perceber todo o processo criativo e produtivo,
desde o desenho das fardas a sua concepc¢ao efectiva. O quarto capitulo sera dedicado ao
estudo da colecgdo propriamente dita. E nosso intuito responder neste capitulo as nossas
perguntas sobre os moldes e as possiveis influéncias de outros modelos de fardamento,
bem como a escolha dos tecidos, a gramatica de cores e a presenca dos simbolos da
MM. Uma vez que a cada farda correspondia uma funcdo dentro da MM, iremos
debrucarmo-nos sobre as especificidades de cada farda em consonancia com a sua
funcdo. Também neste capitulo daremos a conhecer as condicGes de reserva da colec¢édo
e apresentaremos a nossa proposta de medidas de conservacao preventiva.

Por fim, o quinto capitulo debrucar-se-4& sobre a proposta de exposicao
temporéaria, em torno da colec¢do de fardamento civil da MM, desde as fases de
conceptualizacao e de planeamento a fase funcional.

Seguir-se-d80 as consideracOes finais, a informacdo relativa a bibliografia e
restantes fontes de informacdo, assim como os anexos. Nestes Ultimos irdo constar as
fichas de inventario das pecas pertencentes a colecgdo de fardamento civil, entre outros
elementos de apoio pertinentes a investigacao.

Este trabalho ndo segue as normas do Acordo Ortografico de 1990 e ao longo do

mesmo sera aplicada a norma de referenciagdo APA.



Estado da arte

A Manutencdo Militar enquanto Estabelecimento Fabril do Exército (EFE) foi ja
alvo de alguns estudos, nomeadamente sobre a sua génese, histdria, expressdo territorial
e importancia logistica para o exército. Destacamos a Historia da Manutencdo Militar
de Pinto, A., dividida em trés volumes, cobrindo o tema desde a génese até a década de
60 do século XX, a recente obra de Baptista, R. Manutencdo Militar, 1897-2015:
Génese, desenvolvimento, expressdo territorial e extraterritorial ultramarina e
extincdo, a dissertacdo de mestrado A fundacdo e a organizacéo da Manutencédo Militar
de Lisboa (1886-1914) de José, I., bem como os trabalhos militares de investigagdo
aplicada A importancia da Manutengdo Militar no Sistema Logistico do Exército
Portugués, de Lopes, J. ou A importancia dos estabelecimentos fabris do exército
portugués para o Estado, de Ferreira, M..

Sobre o projecto do nlcleo museoldgico em vias de instalacdo no antigo edificio
da moagem da MM, foi primordial a consulta do Programa Museolégico Nucleo da
Fabrica da Manutencdo Militar do Museu de Lisboa ao Beato gizado pela orientadora
da presente dissertacdo, documento gentilmente cedido para a execucdo desta
dissertagdo, de forma a perceber o passado, o presente e o futuro deste espaco e 0 que
dele se pretende.

Relativamente ao tema fardamento, num sentido néo restrito ao ambito nacional,
os estudos sdo manifestamente poucos. Ha que referir o trabalho Le Vétement de
Travail, Une Deuxiéme Peau, de Francequin, G., que aflora a tematica do fardamento de
um ponto de vista sociol6gico e muito relacionado com a realidade francesa do tema.
Sdo de destacar também os trabalhos de Jennifer Craik, especialmente a obra Uniforms
exposed: from conformity to transgression, que aborda aspectos como a influéncia dos
uniformes militares, a proliferacdo dos uniformes no mundo moderno, 0S seus
significados, a concepcao dos uniformes para os mais diversos sectores e para mulheres,
em especifico.

No que toca a trabalhos académicos, sdo de referir o artigo O vestuario
profissional enquanto elemento de identidade corporativa — um caso pratico ao servigo
do Centro Hospitalar da Cova da Beira, de Valério, S., Fernandes, A. e Martins, D. e a
dissertacdo de mestrado de Dias, S., com o titulo O fardamento na inddstria.
Desenvolvimento do fardamento na empresa Celtejo, que nos apresentam, através de

casos especificos, as preocupacdes do design e da concepcao de vestuario de trabalho,



hoje em dia, subjacentes no processo de criagdo do mesmo. Também importante para
este assunto é o artigo Moda corporativa: uma andlise pelo design, materiais e
ergonomia, de Cémara, J., Oliveira, W. e Botelho, Réber, mais abrangente no seu
ambito.

Existem, naturalmente, estudos sobre o fardamento militar e evolucdo do mesmo
para os Varios ramos das Forcas Armadas. Podemos, a titulo de exemplo, citar o livro de
Rodrigues, M., intitulado 300 Anos de Uniformes Militares do Exercito de Portugal
1660-1960. Contudo, sobre o fardamento civil utilizado na MM, ndo existem, a data,
estudos que tenham sido conduzidos, pelo que a investigacdo que aqui se pretende
desenvolver é inédita e baseada em fontes primérias ndo tratadas. Devemos também
ressalvar que no ambito do patriménio industrial, a &rea do fardamento € um campo
muito pouco explorado, especialmente pela raridade em encontrar acervos desta
tipologia, mas também pela quase auséncia de estudos conduzidos sobre o tema.
Destacamos, contudo, a exposicdo ocorrida no MUDE, em torno do fardamento da
companhia aérea TAP, cujo catalogo se intitula Tap Portugal: A imagem de um povo.
Identidade e design da companhia aérea nacional | 1945-2015, que serve também de
inspiracdo a que aqui se propde e que contou com a colaboracdo da co-orientadora desta

dissertacéo.

CAPITULO | - A MANUTENCAO MILITAR, EM LISBOA
— CICLO FUNCIONAL

1.1. Funcédo e missdo ao longo do tempo 1897 — 2015

A histdria da Manutencdo Militar de Lisboa inicia-se oficialmente com o decreto
de fundacéo exarado pelo, entéo rei vigente, D. Carlos, no dia 11 de Junho de 1897.
Esta instituicdo nasce para colmatar um problema cronico relacionado com as
dificuldades de abastecimento de géneros alimentares ao Exército Portugués, estando
intrinsecamente ligada a uma primeira experiéncia bem-sucedida, mas ainda assim
deficitaria em espaco e infraestruturas — a Padaria Militar, implementada em 1862, no
Aterro, junto a rocha do Conde de Obidos (Administracdo Geral do Exército, 1947, p.
51).

Em 1886, o Ministro da Guerra, Visconde de S. Januario (Pinto, 1966, p. 365)
nomeia uma comissao com o fim de estudar e projectar uma solucdo mais eficiente para

assegurar a alimentacdo das Forcas Armadas. Esta comissdo ira estudar os modelos



aplicados noutros paises da Europa, nomeadamente em Franca, na Alemanha e em
Italia}, propondo a implantagdo de um modelo similar em Portugal. Para a
implementacdo do projecto, a comissdo aconselha a ocupagdo do extinto Convento da
Grilas?, no Beato, incluindo a respectiva cerca e dependéncias, cujo vasto espaco e a
posicao estratégica que ocupava, encaixado entre o rio Tejo e a linha ferroviaria, se
revelava ideal para facilitar a recep¢do da matéria-prima e escoamento do produto
acabado para os véarios pontos do pais e além-fronteiras. O projecto tracado,
pressupunha ainda a expropriacdo de uma fabrica de sabdo e de alguns terrenos
pertencentes a propriedade vizinha, detida pelo Duque de LafGes, para implantacdo dos
estabelecimentos, divididos em quatro grupos distintos.

O primeiro grupo seria instalado nas dependéncias conventuais e respectiva
igreja, sendo vocacionado, a moagem, a padaria, as oficinas e outras dependéncias. No
segundo grupo encontrariamos 0s dep0sitos gerais para trigos e farinhas, localizados na
cerca fronteira ao convento. Ainda ocupando o espago da cerca do convento, mas a
norte e com a expropriacdo de terrenos da dita fabrica e de outros entdo na posse do
Duque de LafBes, o terceiro grupo era constituido pelos quartéis, pelas cavalaricas,
pelos depositos para carros de transporte e por mais oficinas. Por fim, o quarto grupo
continha o parque para forragens nos terrenos também pertencentes ao Duque de Lafes
a norte da ferrovia e o hangar de recepcao junto ao Tejo (Pinto, 1966, pp. 365-367). O
projecto final implementado ndo se regeu ipsis verbis por estas directrizes, embora as
tenha levado em consideracdo, sendo notorios, ainda hoje no espaco, 0s aspectos gerais
desta matriz. Em 1889, comecaram as obras de adaptacdo dos edificios existentes, a
construcdo de novos, as terraplanagens e todos os trabalhos necessarios para a criagao
da Manutencdo Militar (MM), contudo a obra é forcada a parar devido a falta de
recursos financeiros. A necessidade de abastecimento do Exército e a ruina das
instalacGes da primitiva Padaria Militar eram gritantes, pelo que, a partir de 1896, a
moagem e a padaria comecam a funcionar a titulo experimental e em condicGes

provisorias no espago do Convento das Grilas (Baptista, 2020, p. 39).

! Para mais informacdo sobre os modelos francés, aleméo e italiano Vd. Pinto, 1966, pp. 360-
361.

2 Convento feminino de Agostinhas Descalcas, fundado no século XVII, sob o patronato da
rainha D. Luisa de Gusmao, que foi extinto ap6s a morte da Gltima freira, no seguimento do decreto de
extingdo das ordens religiosas de 1834. O uso de antigos conventos para fins militares e para fins
industriais ndo é uma novidade neste periodo, dada a disponibilidade e qualidade das infraestruturas,
perfeitamente passiveis de serem adaptadas a novos fins. Refiram-se a titulo de exemplo os casos do
Convento de Santa Clara, ocupado pelas Oficinas Gerais de Fardamento e o Convento do Beato, onde foi
instalada a “Nacional”. Sobre este assunto Vd. Folgado, 2002, pp. 104-108.



O decreto de 11 de Junho de 1897 contém um plano de organizacdo do
estabelecimento colocando-o0 sob a égide do Ministério da Guerra e subordinado a
Direccdo da Administracdo Militar.

[Segundo o mesmo decreto, a MM tinha] “(...) por fim satisfazer ao fabrico de farinhas, pdo e
outros produtos alimentares, e seu fornecimento ao Exército, & Armada e aos corpos e
estabelecimentos dependentes dos Ministérios do Reino, Justiga, Guerra e Marinha (...) e bem

assim ao fornecimento de forragens para solipedes do Exército.”

A MM teria no seu complexo: uma fabrica de moagem; uma padaria; uma
oficina para fabrico de massas e outra para fabrico de bolachas e similares; um depdsito
de padarias, armazém para trigos, farinhas, massas entre outros produtos alimentares;
secretaria e respectivas dependéncias; alojamento para o pessoal; cocheiras e
cavalaricas; enfermaria; oficinas de reparacdo de material; laboratério quimico e
tecnoldgico para analise aos produtos. Para além disto, a MM tinha também sob a sua
gestdo o depdsito de forragens de Belém, bem como os restantes depdsitos, armazens e
sucursais da antiga Padaria Militar ja existentes em todo o pais.

Entre 1897 e 1907, a MM manteve a sua primitiva organizacao designadamente
porque estes foram tempos experimentais, de implementacio e simultanea laboragdo. E
em 1907 que surge o primeiro Regulamento da Manutencdo Militar, onde consta a sua
definicdo como “(...) estabelecimento, com sede em Lisboa e sucursais e depdsitos
noutros pontos do Pais, destinado a preparacdo e distribuicdo de viveres ao Exército e
outras instituigdes oficiais (...)” (Pinto, 1966, p. 416). Assim, de acordo com o0
regulamento, cabia a MM assegurar o abastecimento de pdo, massas, bolacha e
similares, forragens e pensos para solipedes, géneros para rancho e conservas para
alimentacédo das tropas. Para este fim, as suas instalagdes deveriam, entdo, compreender:
secretaria com tipografia e outras dependéncias; deposito de trigo e outros cereais;
fabrica de moagem; depdsito de farinhas e sémolas; deposito de sal; fabrica de pdo ou
padaria mecanica; fabricas de massas e de bolachas; depoésito de pao; depdsito de massa
e de bolacha; deposito de generos para rancho; depdsito de grao para forragem e pensos;
depdsito e oficina para enfardar palha; deposito de subprodutos da moagem; deposito de
combustivel; depdsito de dleos; deposito geral; armazém de vendas; depoésito de taras;
oficina de canastreiros; oficina de serralheiro e ferreiro; oficina de carpinteiro;
laboratorio quimico e tecnoldgico; cocheiras e cavalarigas; quartel da companhia de
subsisténcias; parque de material de campanha; motores, geradores e aparelhos

eléctricos.



Pouco depois, em 1911, a MM sera dotada de um novo regulamento, no qual se
mantém a missdo e fungbes tal como explicitadas no primeiro regulamento. No que toca
as instalacdes, adicionam-se as j& anteriormente mencionadas, a tesouraria, a fabrica de
conservas, a fabrica de bolos alimentares para solipedes, a fabrica de torrefaccdo de
café, o depdsito de conservas alimentares, o depdsito de sémeas, 0 deposito de
materiais, o depdsito de bolos alimentares pata solipedes, a oficina de caixoteiro, a
oficina de latoeiro, a garagem para automoveis, a cozinha e o refeitorio do pessoal
militar. Tal como no primeiro regulamento, a organizacdo interna continua a fazer-se
por divisdes (18, 22 e 32 divisdes), embora se verifiquem alteracBes sobre que instalaces
pertencem a cada uma das divisfes. O terceiro e ultimo regulamento da MM data de
1929, assumindo-a entdo igualmente como um estabelecimento sob a responsabilidade
do Ministério da Guerra, subordinado a Administracdo Geral do Exército, “(...)
especialmente destinado ao fabrico e fornecimento de produtos alimentares a forca
armada, podendo vender entretanto aos estabelecimentos e institui¢des oficiais e civis e
ao publico e particulares os mesmos produtos.” (Pinto, 1966, p. 690). A instituicdo
passa a ter uma nova organizacdo interna composta pela direccdo, pelo conselho de
administracdo, pelos servicos industriais®, pelos servicos comerciais*, pelos servigos de
contabilidade® e pelos servigos gerais®, sendo estes quatro ultimos depois ainda
devidamente seccionados.

Em 1947, através da Lei 2:020 de 19 de Marco, o Ministério da Guerra
estabelece as bases de funcionamento dos seus estabelecimentos fabris, nos quais se
englobava, naturalmente a MM. De acordo com a lei supracitada, o Ministério da
Guerra deveria ter doravante sobre a sua égide apenas os estabelecimentos industriais
e/ou comerciais essenciais a satisfacdo das necessidades da Defesa Nacional, sendo
estas impossiveis de suprir por via de empresas privadas ou havendo vantagem e
garantia de maior eficiéncia, rapidez e seguranca na concentracdo de producdo nos
estabelecimentos do proprio Exército. Repare-se também que, a mesma lei refere que o

Ministério da Guerra “(...) s6 preferird os produtos dos estabelecimentos na sua

3 1.2 secgdo: moagem; 2.2 seccdo: panificacdo e restante fabricas; 3.2 secgdo: oficinas; 4.2 secgéo:
servigos eléctricos.

4 1.2 seccdo: mercantil; 2.2 seccdo: géneros e forragens; 3.2 seccdo: expedicdo; 4.2 seccdo:
depdsitos de trigo, pdo e produtos de moagem; 5.2 sec¢do: depoésitos de taras, 6leos, combustiveis e
material de construcéo.

5 1.2 seccdo: movimento geral; 2.2 seccdo: processamento e liquidacdo de vencimentos; 3.2
seccdo: tesouraria; 4.2 sec¢ao: arquivo.

6 1.2 seccdo: secretaria geral; 2.2 secgdo: assisténcia ao pessoal; 3.2 seccdo: servigos de satde e
veterinarios; 4.2 seccdo: obras de construcéo e reparagao; 5.2 sec¢do: laboratério tecnologico.
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dependéncia quando, respeitadas as caracteristicas de qualidade e as conveniéncias
quanto a prazos de entrega, lhe for possivel obté-los ali por menor preco.”
Relativamente 8 MM, o mesmo diploma reforca que este estabelecimento se destina a
prover 0 abastecimento de viveres e forragens as forcas militares, devendo também
produzir reservas essenciais em caso de necessidade de mobilizacdo militar. O
fornecimento de rancho e pao as tropas é também assegurado por este Estabelecimento
Fabril do Exército (EFE), devido ao pre¢o mais reduzido que é possivel obter, podendo
também colocar no mercado subprodutos e excedentes que ndo se revistam de interesse
particular para os servi¢cos do Ministério da Guerra.

Em 1958, o Decreto-Lei n.° 41 892, de 3 de Outubro, define as normas organicas
dos EFE, bem como a sua autonomia administrativa e financeira, incluindo da MM.
Assim, a MM junta as suas competéncias, também o fornecimento de combustiveis e
lubrificantes as Forcas Armadas, reforcando também o seu papel em prol da familia
militar e satisfacdo das necessidades da mesma. Deste modo, no Decreto-Lei n.° 41 892,
relativamente a MM Ié-se:

“Art. 7.° A Manuteng¢do Militar destina-se essencialmente a assegurar:

a) O abastecimento das forgas armadas em pdo, viveres e forragens, sempre que as

circunstancias ndo aconselhem a recorrer ao mercado;

b) A constituicdo das reservas necessarias para a mobilizagdo militar e acudir a situacdes

de emergéncia ou de guerra;

c) O fornecimento de rancho as tropas, tendo em vista a melhoria de preco de custo e

qualidade pela concentragdo deste servigo numa so direccéo;

d) O fornecimento a pregos modicos as forgas armadas e aos elementos que as constituem

de outros produtos da sua producdo que as circunstancias aconselharem;

e) O fornecimento de combustiveis, liquidos e lubrificantes as for¢as armadas.”

A década de 1960 é marcada por um acelerar do ritmo na MM, devido a Guerra
Colonial e a preméncia do abastecimento de bens alimentares aos soldados que nela
participaram, fazendo com que a MM aumentasse 0 volume da sua producdo e
impusesse um sistema de turnos (Lopes, 2010, p. 8) aos seus funcionarios, a esta altura

ja maioritariamente civis’.

" De acordo com a nossa analise dos relatérios de geréncia, apesar de inicialmente a maioria da
forca laboral ser constituida por pracas, o nimero de civis ultrapassa pela primeira vez o nimero de
militares alocados a MM em 1943. A presenca de civis na instituicdo é, contudo, referida desde a Ordem
n.° 1 da MM, publicada a 7 de Julho de 1897. De ressalvar que a quantidade de trabalhadores referidos
nos relatdrios de geréncia dizia respeito ao universo da MM numa légica abrangente, englobando as suas
sucursais e delegagdes. Para mais informagdes sobre a evolucéo do nimero de trabalhadores vd. Anexo 1.
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Com o fim da Guerra do Ultramar e a mudanca geral do paradigma nacional, a
MM ir4 entrar num lento processo de declinio, com uma reducdo drastica das
necessidades de producédo de outrora. A liberalizagdo do comércio de cereais em 1985 e
a abertura do pais a novos mercados com a entrada na Comunidade Econdmica
Europeia inflingirdo duas fortes machadadas a estrutura da MM (Lopes, 2010, p. 9). A
partir de 1993, a MM passa a depender do Comando da Logistica. Em 2004 da-se a
extingdo do Servico Efectivo Normal, havendo assim uma reducdo de efectivos e
diminuicdo das necessidades a que a MM costumava atender, acentuando ainda mais a
sua sobredimenséo e necessidade de reestruturacdo (Lopes, 2010, p. 9).

Para além de Lisboa, a MM teve sucursais no Porto, em Caxias, em Coimbra,
em Elvas, em Evora, no Entroncamento, na Guarda, na Régua e em Viseu. Chegou a ter
delegacdes em Abrantes, em Aveiro, em Beja, em Braga, em Braganca, em Castelo
Branco, em Chaves, na Covilha, em Estremoz, na Figueira da Foz, em Lagos, em Leiria,
em Mafra, em Penafiel, em Penamacor, em Santarém, em Setubal, em Viana do Castelo
e em Tancos (Administracdo Geral do Exército, 1947, p. 53). Durante a Guerra Colonial
foram também abertas sucursais de apoio em Angola, em Mocambique e na Guiné
(Lopes, 2010, p. 8).

Assim, ao longo do tempo, a Manutencdo Militar manteve a sua missdo quase
inalterada, providenciando “(...) o apoio prioritdrio € em permanéncia ao Exército,
através de actividades de fabrico e de apoio logistico (...)” (Baptista, 2020, p. 19), no
que tocava a viveres, combustiveis e lubrificantes, artigos de cantina, expediente e
impressos, inclusive quando as forgcas se encontram destacadas. Era também sua
incumbéncia, num plano secundario, dar apoio aos outros ramos das forcas armadas, as
forcas de seguranca e de proteccdo civil, apoiar actividades de pesquisa e instrucao,
assegurar o bom funcionamento das messes.

Em suma, a MM tornou-se num dos principais estabelecimentos fabris do
Exército e provou o seu valor nos momentos beligerantes que mais intensamente
marcaram o século XX portugués, tal como previra o seu primeiro director na nota de
abertura do livro de ordens de 1897-18988. E, inegavelmente, um marco na histéria do

abastecimento de viveres do Exército Portugués, tendo crescido em fungdo da supresséo

8 «(...) espero e estou certo de que a manutencdo militar rapidamente adquirird o nome, tera o
largo desenvolvimento e attingira [sic] a verdadeira importancia que é chamada a desempenhar como
estabelecimento fabril e como institui¢do militar (...)”.
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das necessidades do mesmo, mas também um importante testemunho da dindmica da

industria alimentar nacional.

1.2. Lugares de trabalho

Ao longo dos mais de cem anos de laboracdo da MM, diversas foram as funcoes
exercidas pelas varias pessoas nos diferentes departamentos, que foram sendo criados e
extintos de acordo com as necessidades de abastecimento. Na impossibilidade de
mencionar todos os locais de trabalho que existiram na MM e o que neles se fazia,
tentaremos dar uma ideia do que funcionou no complexo ao longo do seu vasto periodo
de existéncia. E também importante ressalvar que, como espaco dindmico e em
constante evolucdo que foi a MM, os lugares de trabalho foram muitas vezes mudando
de edificios, numa tentativa de dotar os departamentos de mais e melhores condices,
acompanhando também as necessidades de producao.

1.2.1. A direccéo e 0 exército

Enquanto estabelecimento fabril do exército, apesar da crescente quantidade de
funcionarios civis ao longo da sua historia, a MM sempre foi um estabelecimento
militar. Assim, o Exército sempre esteve presente, constituindo a maioria da forca de
trabalho nos primeiros anos da MM. Esta realidade sé comegou a inverter-se com a
entrada de Portugal na | Guerra Mundial e a necessidade de alocacdo de contingentes
para o conflito, sendo os soldados e pragas substituidos essencialmente por mulheres
civis®, em determinadas funcbes. A maioria dos efectivos de patentes superiores
encontrar-se-iam nos edificios da parte norte da MM, uma vez que na parte sul, tirando
o edificio do alojamento, era onde se situavam os espacos fabris. Nos espacos fabris
encontravam-se 0s pracas, desempenhando todas as tarefas relacionadas com a
operacionalizacéo, a par dos civis.

O Plano de Organizagdo da MM de 1897 estipulava que a direccdo do
estabelecimento apenas poderia ser exercida por um oficial superior, nomeado pelo
Ministro da Guerra, sendo que o estabelecimento estava dividido em seccdo técnica

(encabecgada por um oficial de Engenharia de graduacdo néo inferior a capitéo, tendo

® Mé&o-de-obra mais barata do que a civil masculina, embora também existissem homens civis a
trabalhar na MM, desde o inicio. Na Ordem de Servico da MM n.° 287, de 11 de Dezembro de 1911,
contam-se 65 homens civis a desempenhar fungdes na MM, desempenhando oficios especificos e
especializados essenciais ao normal funcionamento da MM, como carpinteiro, serralheiro, mestre e
contramestre, maquinista, electricista, latoeiro, ferreiro, torneiro, pedreiro, bombeiro, motorista, entre
outros. Sobre diferencas salariais, a titulo de exemplo, Vd. Ordem de Servi¢co n.° 217, 15 de Setembro de
1915, Manutenc¢do Militar.
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como adjuntos um tenente da mesma arma, um cirurgido-mor ou ajudante do Exército e,
por fim, um agrénomo) e sec¢do administrativa (liderada por um primeiro ou segundo
oficial de Administracdo Militar, tendo como adjuntos um segundo oficial e dois
aspirantes nomeados pelo director da Administracdo Militar). O director da MM tinha
competéncias disciplinares, tal como os comandantes dos corpos do Exército, sendo
também o presidente do conselho administrativo, apoiado pelos membros supracitados
da secgéo administrativa, como vogais.

O primeiro regulamento da MM, datado de 1907, coloca a supervisao de todos
0s servicos sob a alcada do director, devendo este cumprir e fazer cumprir o
regulamento e as restantes ordens, ocupar-se de todos os aspectos relativos a gestdo do
pessoal civil e militar (transferéncias, novas contratagdes, despedimentos...), ser o
presidente do conselho administrativo, cujas deliberacdes deve fazer executar,
correspondendo-se igualmente com o Ministério da Guerra para todos 0s assuntos que
superam o @&mbito do conselho administrativo, assim como rubricar, assinar e conferir
todos os documentos de despesa, receita, correspondéncia com quaisquer entidades que
fornecam, comprem ou colaborem com a MM, tendo também a sua guarda o selo
branco, para além do dever de apresentacdo de um relatério de geréncia anual. E
precisamente a partir do ano de 1907 que passamos a ter relatorios de geréncia,
essenciais para perceber a evolugdo da MM e as dinamicas da instituicdo. O
regulamento de 1911 introduz a figura do subdirector, sendo que o director so recebia
ordens do Ministro da Guerra por intermédio da Reparticdo do Gabinete ou da 2.2
Direccdo-Geral da Secretaria da Guerra. Mantém, genericamente as fun¢des do director,
mencionando também a inspeccdo anual dos servigos nas sucursais, a fixacdo dos
valores referentes a vencimentos do pessoal civil e gratificacdes do pessoal militar e a
necessidade de elaboracdo de um parecer sobre o desempenho dos oficiais obrigados a
fazer tirocinio na MM. Relativamente as incumbéncias da direccdo, o regulamento de
1929 reitera as j& mencionadas e junta a concessdo de beneficio dos fundos de
previdéncia para civis (Caixa de Previdéncia) e militares (Caixa do Soldado).

A Lei 2:020, de 19 de Marco de 1947, determinou que os directores dos EFE,
juntamente com conselhos de caracter consultivo, eram inteiramente responsaveis pela
administracdo dos estabelecimentos fabris do Ministério da Guerra, tendo cada director
capacidade juridica para representar o estabelecimento que encabecava, ideia também
reforgada no Decreto n.° 41 892, de 3 de Outubro de 1958.

14



1.2.2. As fabricas

As fabricas constituiam o cerne da MM, ndo fosse esta um estabelecimento
fabril. Toda a parte fabril localizava-se na ala sul da MM, tendo emergido a partir do
primitivo edificio da moagem, expandindo-se & medida das necessidades, tendo
inclusive chegado a trabalhar 24h.

A fabrica de moagem era fulcral na preparacdo de matéria-prima para alimentar
as restantes fabricas do complexo. A matéria-prima a partir da qual eram produzidas as
farinhas era essencialmente o trigo — o trigo rijo apenas para a fabrica de massa e o trigo
mole para todas as restantes, fazendo desta producdo a que tinha maior expressividade.
Os excedentes de producdo eram posteriormente vendidos ao exterior (Marques e
Sousa, 1998, s.p.).

Em 1966 foi adjudicada & Sociedade Michaelis de Vasconcellos, Lda a
renovacdo da moagem com modernos equipamentos de moagem austro-hingara da
marca suica Blhler, reconhecida como uma das mais avancadas no sector moageiro
(Folgado, 2020, p. 36). Esta fabrica chegou a ser rentabilizada através da exploracéo das
infra-estruturas por parte da vizinha Nacional. Cessou a sua producao em 2005.

A fabrica de massas, na sua Ultima fase, estava equipada com duas linhas de
producao automaticas, uma para massas compridas (esparguete, talharim...) e outra para
massas cortadas (pevides, cotovelos, letras, etc...) (Casimiro e Dias, 2008, p. 20).
Advém da fundacdo, embora nessa altura ndo tivesse o edificio proprio. Sofrera varias
renovacgoes, sendo a Ultima da década de 1980, laborando nessas instalagdes até ao seu
encerramento em 2008 (Casimiro e Dias, 2012, p. 30).

A fébrica de bolacha laborou desde o inicio da MM até 2006, tendo sido
completamente renovada em 1956, o que fez incrementar ainda mais a sua producéo
(Baptista, 2020, p. 134). O fabrico de bolacha era essencial para a alimentacdo dos
soldados, devido a sua durabilidade. A fabrica tinha duas linhas de empacotamento,
uma para empacotamento em caixas (bolachas Recruta, Aspirante, Fantasias de Coco...)
e outra para empacotamento peculiar (bolachas Maria, Torrada, Cream-cracker), sendo
esta Gltima a que tinha mais expressao nos ultimos anos de producdo (Torres e Silva,
2005, p. 14).

A fabrica de péo é, igualmente, contemporanea das fabricas de moagem, massas
e bolacha no que toca a sua criagdo. Tal como as restantes sera continuamente

melhorada, sendo apetrecheada com dois fornos Orlandi com capacidade de cozedura de
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10 000 pées de 50 g por hora, em substituicdo dos fornos aerotérmicos nos anos 50
(Baptista, 2020, p. 137).

As fébricas de pastelaria e confeitaria datam da década de 1960 (Lopes, 2010, p.
8) e abasteciam os supermercados com produtos como: concretos de fruta, bolos, tortas,
bolos secos, linguas de gato, pastéis diversos, queques, petit fours, pudins e trouxas de
ovos'®. A fabrica de confeitaria comecgou a funcionar a titulo experimental em 1979,
tendo uma capacidade de producdo anual superior a 17 toneladas (Baptista, 2020, p
176).

Segundo o relatorio de actividades industriais (Casimiro e Dias, 2012, p. 10)
deste estabelecimento referente ao ano de 2011, a idade média dos equipamentos do

complexo fabril rondava:

e Moagem:
o Limpeza — 83 anos
o Moenda — 40 anos
e P&o—54 anos
e Bolacha - 41 anos
e Massa— 30 anos
e Pastelaria— 41 anos

e Confeitaria — 33 anos

Para além das fabricas acima referidas, outras houve que nio chegaram a 1997,
mas cuja existéncia fez parte da histéria da MM a dada altura. H& que referir, por
exemplo, a fébrica de café, que iniciou a laboragdo em 1911, com sistemas de
torrefaccdo e moagem de café completos, comecgando, desde ai, a fornecer a Guarnicao
de Lisboa e do Campo Entrincheirado (Baptista, 2020, p. 64). Em 1959, a fabrica foi
renovada, recebendo um torrador e moinho com capacidade para produzir uma tonelada
por hora, bem como trés silos para café, chicéria e cevada (Baptista, 2020, p. 139). A
fabrica de comprimidos, inaugurada em 1912 (Lopes, 2010, p. 8), produzia sopa,
acucar, café e sal em formado prensado, tal como comprimidos, para mais facil

transporte em campanha (Duarte, 2015, 41). A féabrica de conservas entrou em

10 Informagéo encontrada na “Tabela de precos para o més de Novembro de 19777, patente no
Arquivo do Museu de Lisboa - nicleo do Beato (antiga fabrica de moagem).

1 Ano a partir do qual temos Relatérios de Actividades dos Servicos Industriais patentes no
Arquivo do Museu de Lisboa — nicleo do Beato (antiga fabrica de moagem).
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funcionamento no ano de 1916, tendo sido extinta na década de 60 do século XX
(Lopes, 2010, p. 8).

Houve também uma efémera fabrica de leite condensado, fundada em 1929
(Baptista, 2020, p. 100), bem como uma fabrica de refinacdo de acucar que ja nao
laborava na década de 1940, uma fabrica de manteiga e queijos, uma fabrica de
descasque de arroz e uma fabrica de bolo alimentar para solipedes. Existiu também uma
fabrica de fritos, que no ano de 1991 passou a ser uma cozinha industrial (Baptista,
2020, p 184) devotada a preparacdo de refeicdes ultra-congeladas e saladas refrigeradas,
tendo laborado até 1998 (Marques e Sousa, 1998, s.p.).

1.2.3. As oficinas

Muitas foram as oficinas que existiram dentro do complexo da MM, prestando
apoio as fabricas e a dindmica geral da instituicdo. As oficinas, pela especificidade dos
oficios ai exercidos, era onde encontrdvamos muitos dos civis do sexo masculino, desde
0s primeiros anos da MM. Note-se que o decreto de fundacdo do estabelecimento de
1897, menciona no artigo 2.° a necessidade do estabelecimento de uma oficina para
producdo de massas, outra para producdo de bolachas e similares e outra ainda para
reparacao de materiais. Contudo, tanto a producdo de massa, como a de bolachas
rapidamente ganharam um estatuto de fabrica e surgiram outras oficinas, podendo-se
referir as oficinas de canastreiro, carpinteiro, serralheiro e ferreiro que ja aparecem
mencionadas no Regulamento da MM de 1907. Para além destas, o Regulamento da
MM de 1909 referia ja novas oficinas como a do latoeiro e do caixoteiro (Pinto, 1966, p.
469). O Regulamento da MM de 1929 ja ndo menciona a oficina de canastreiro, mas
elucida sobre a presenca das restantes oficinas supracitadas, bem como de uma oficina
de reparacdo de viaturas, outra de correeiro e outra de costura e reparacdo de sacos
(Pinto, 1966, p. 690).

1.2.4. Os laboratorios

Segundo o Plano de Organizagdo da MM, datado de 1897, desde a fundacdo da
MM que esteve patente a criacdo de um “(...) laboratorio chimico e technologico para
estudos de cereaes, farinhas e fermentos, assim como do pao e outros productos”. Este
laboratdrio tinha como objectivo ndo so analisar a matéria-prima a ser adquirida pela
MM, relativamente ao seu estado de conservacao e qualidade, trabalhando, assim, em
estreita relacdo com os servigos industriais e os depdsitos, como também conduzir

analises e estudos sobre alimentacdo dos militares. Em 1942 serd inaugurado um novo
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laboratdrio tecnoldgico nas instalacbes da antiga fabrica de refinagdo de acUcar
(Baptista, 2020, p. 115). A partir de 1959, o Laboratério passa a estar sob a égide
directa da Direccédo (Baptista, 2020, p. 138).

A importancia dada ao controlo de qualidade era tal que, na contracapa de
algumas tabelas de precos da MM?*?, aparece uma nota em mailsculas que assegura que
“A Manutengdo Militar exerce rigoroso controlo de qualidade sobre produtos fabricados

e adquiridos com apoio de moderno laboratorio e técnicos especializados”.

1.2.5. Os refeitorios

Os refeitorios estdo presentes no complexo da MM desde o inicio. Numa
primeira fase, as cozinhas e os refeitdrios — um para sargentos e outro para rancho geral
de militares de patentes inferiores — foram instalados no edificio do antigo convento.
Contudo, esta instalagdo era proviséria e Joaquim Renato Baptista defendia a
necessidade de um espaco mais adequado, que pudesse assegurar as condicdes de asseio
e ordem (Baptista, 1899, p. 31).

Note-se que estes espagos eram apenas para militares, ndo tendo os civis um
refeitorio proprio, nem naturalmente ordem de frequentar os refeitérios militares. Em
1924, foi dada permissao aos civis para se servir da segunda refeicdo do rancho geral,
mas para tal era necessario adquirirem na Oficina de Latoaria um conjunto de latas que
serviam de medida a que cada um tinha direito, ndo tendo, porém, um lugar préprio para
comer. O primeiro espaco de refeicGes para os operarios surge em 1933, na ala sul.
Contudo, temos de esperar até 1947 para ter um refeitdério préprio para estes
trabalhadores, onde era disponibilizada uma sopa e um prato principal, mediante o
pagamento de 2$50 (Baptista, 2020, p. 126). Em 1950, é inaugurado o refeitério das
amanuenses que até ai comiam na Sala das Auxiliares de Escrita (Baptista, 2020, p.
128). Em 1959, ¢ finalmente inaugurado um refeitorio para o pessoal civil com cozinha
e capacidade para 630 pessoas, integrado no projecto mais vasto da construcdo de um

verdadeiro bloco social, sob a tutela dos Servicos Gerais (Baptista, 2020, p. 139).

1.2.6. Os escritorios

Todos os servigos administrativos do estabelecimento encontravam-se nos
edificios da parte norte do complexo, fossem desempenhados por militares ou civis.

Aqui enquadram-se naturalmente a secretaria e a tipografia anexa, ambas ja referidas no

12 As tabelas de precos encontradas no Arquivo do Museu de Lisboa — niicleo da MM a que nos
referimos séo de Abril/1986, Janeiro a Dezembro/1988, Marco/1992, Outubro/1993 e Abril/1995.
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primeiro regulamento da MM de 1907, bem como todos os servicos relacionados com a
contabilidade, arquivo, tesouraria, etc. Inicialmente desempenhados por militares, apos
a entrada ao servigo das mulheres na MM, uma boa parte dos trabalhos de escritorio
passaram a ser executados por estas, ocupando, por exemplo, as categorias profissionais

de amanuenses, dactilografas e telefonistas.

1.2.7. Os armazéns e 0s depdsitos

Os armazeéns e os depdsitos eram fulcrais ao desempenho das fun¢des da MM,
havendo sempre necessidade de acomodar tanto a matéria-prima, como 0s produtos
finalizados. Nestes espacos trabalhavam maioritariamente civis — fiéis e serventes —,
havendo sempre um encarregado, responsavel pela recepcdo, acondicionamento e
gestdo de stocks, assim como pela boa conservacdo dos mesmos e pela marcagdo do
ponto do pessoal.

Os armazéns de venda e os varios depositos de trigo, farinhas, sémolas, péo,
massas, bolachas, sal, 6leos, combustiveis, taras, produtos secundarios da moagem, de
grdo para forragens e pensos manufacturados, géneros para o rancho e outros artigos
para a alimentacdo, bem como o dep6sito de palha e o geral encontram-se ja referidos
no regulamento da MM de 1907. A estes juntaram-se 0 depésito de conservas
alimentares, o deposito de sémeas, 0 depdsito de materiais e o depésito de bolos
alimentares para solipedes, a cujo regulamento de 1911 alude e, mais tarde, o de vinho
que consta no regulamento de 1929

1.3.Lugares de apoio social
Tal como outros estabelecimentos de caracter fabril dos séculos XIX e XX, a
MM desenvolveu ao longo do tempo uma politica de apoio social para com 0s seus
trabalhadores. Esta filosofia reflectia-se em varios aspectos que visavam trazer alguns
beneficios aos funcionarios, de modo a incentiva-los a permanecer na instituicdo pelas
condigdes ai facultadas também as respectivas familias, como foi o caso da criacdo dos
supermercados, das escolas, das creches, dos servicos medicos, entre outros servicos de

apoio.

1.3.1. Supermercados
Os supermercados militares surgem na década de 60 do século XX com vista a
prestar apoio as forcas militares e respectivas familias, beneficiando estes dos produtos

ai vendidos a pregos mais acessiveis, nomeadamente os produzidos na MM e
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respectivas sucursais, havendo, portanto, uma interdependéncia, até mesmo para efeitos

administrativos (vencimentos, aquisi¢cdes) (Pereira, 1988, p. 4).

[A sua] “(...) fungdo primordial é o desenvolvimento de uma actividade comercial que se
manifesta na venda de um conjunto de numerosos artigos de consumo corrente, de forma a poder
satisfazer um vasto leque de necessidades, inerentes a Familia Militar [sic] e a todos os

potenciais utentes desses estabelecimentos.” (Pereira, 1988, p. 4)

O primeiro supermercado surgiu junto ao Hospital Militar Principal, em
Campolide e rapidamente se constituiu uma pequena rede com diversos
estabelecimentos, entre mini e supermercados'®, a dada altura, administrada por uma
Comissdo de Geréncia dos Supermercados (Baptista, 2020, p. 230). Os supermercados
eram similares, tendo os mesmos sectores de venda — bar, talho, charcutaria, perfumaria,
peixaria, frutaria, entre outros (Pereira, 1988, p. 4). O supermercado da Manutencao
Militar - Sede foi 0 segundo a abrir portas, tendo sido posteriormente ampliado em 1977
(Baptista, 2020, p. 232), localizando-se na parte sul deste EFE. Findou a sua actividade
em 1995 por Despacho do General Chefe do Estado-Maior do Exército (Baptista, 2020,
p. 235), no ambito das primeiras restruturaces que a MM sofreu.

De referir também que ja antes dos supermercados, o0 sistema de Cantinas da
MM, administradas por uma comissdo de oficiais da Sede, assegurava, numa escala
mais reduzida, a missdo de fornecer géneros alimentares fabricados na MM, bens de
primeira necessidade, artigos de limpeza e de uso individual a colaboradores militares e
civis (Baptista, 2020, p. 100).

1.3.2. Escolas e creches

As escolas e creches advém de uma politica de criacdo de infraestruturas de
apoio social para os trabalhadores. A creche surge em primeiro lugar, no ano de 1924,
tendo por finalidade o auxilio aos filhos das operarias da MM, enquanto as progenitoras
laboravam. As trabalhadoras da creche era expressamente proibido ausentar-se no
periodo de trabalho e entregar as criancas a outras pessoas que ndo fossem 0s seus pais
ou maes (Baptista, 2020, p. 89).

Em 1945, entram em funcionamento a escola primaria para 0s dois sexos e a

escola profissional da MM (Baptista, 2020, p. 120) para os filhos dos funcionarios. A

13 Em 10 de Outubro de 1986, segundo um documento resumo de uma reunido de coordenagio
de supermercados, havia sete supermercados (Campolide, Beato, Porto, Evora, Coimbra, Queluz, Viseu) e
oito minimercados (Entroncamento, Tomar, Mafra, Elvas, Aveiro, Lagos, Santa Margarida e Figueira da
Foz), totalizando 15 estabelecimentos.
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par das escolas foi criada uma Caixa Escolar com o intuito de ajudar os mais
necessitados com livros, material escolar e até mesmo vestuario, calcado e pequeno-
almocgo (Baptista, 2020, p 120). No seguimento da criacdo da escola profissional, foi
gerado o quadro de aprendiz nas fabricas e nas oficinas, com direito a salario apos seis
meses de aprendizagem. Era o exame do Instituto de Orientacdo Profissional que
determinava a seccdo para a qual o candidato deveria ser encaminhado. A partir de
1949, a Escola Profissional passou a designar-se Curso Elementar Profissional e a ter
um programa definido com duracdo de dois anos e com componente pratica a
desempenhar na MM. Podiam matricular-se neste curso os filhos dos funcionarios da
MM e os aprendizes, com idades entre os 12 e 0s 16 anos e com a instru¢do primaria
concluida, havendo um méximo de 12 alunos por curso. Do curriculo escolar faziam
parte disciplinas como Aritmética, Portugués, Desenho, Geometria e Fisica (Baptista,
2020, p. 128). Sdo também de frisar os cursos de combate ao analfabetismo
providenciados pela MM aos seus colaboradores.

No seguimento de uma campanha de obras transversal a varios sectores da MM,
em 1959, a creche e as escolas sdo renovadas. A creche passa a ter capacidade para
vinte criangas até aos dois anos, havendo também um guarda-infantes para quarenta
criangas dos dois aos cinco anos e a pré-primaria entre os cinco e 0s seis anos. A escola
primaria com biblioteca e dois recreios (coberto e ao ar livre) tinha agora capacidade
para cento e vinte criancas, com idades compreendidas entre 0s seis 0s treze anos
(Baptista, 2020, p. 139).

1.3.3. Servico médico

De acordo com o Regulamento da MM de 1907, o servigo médico deveria
assegurar 0s primeiros socorros em caso de acidente de trabalho, bem como um servico
regular de consultas para os colaboradores no complexo e, se necessario, ao domicilio,
inspeccionar os candidatos ao desempenho de funges na MM, quer fossem militares ou
civis, e supervisionar o servico de banhos'4. Os regulamentos seguintes mantém,
essencialmente, as competéncias supra, mas ja nao referem a supervisdo de banhos
como uma incumbéncia do servico médico e o Regulamento da MM de 1929 coloca a
responsabilidade de todos os aspectos inerentes ao funcionamento da enfermaria da MM

no médico residente.

14 «(...) evitando que sejam empregados nas fabricas de massas e de bolacha e na padaria
operarios que ndo tenham satisfeito aquele preceito higiénico;” in “Regulamento da Manutengdo Militar”
(Pinto, 1966, pp. 429-430).
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Em 1945, os servicos medicos foram melhorados e ampliados. A area de
estomatologia (a funcionar desde 1932) beneficiou de remodelacdo e foram também
importantes a aquisicdo de um aparelho raio X e a implementacdo dos servigos de
fisioterapia (Baptista, 2020, p. 120). Com a criacdo do Centro Experimental de
Alimentacdo do Exército para estudo e melhoria da nutricdo dos militares através das
racoes, os servicos medicos passaram igualmente colaborar nas investigaces desde
centro (Baptista, 2020, p. 138). Os servicos de saude da MM eram extensiveis aos
familiares dos colaboradores, sendo que o edificio onde os mesmos funcionavam

localizava-se na parte norte, junto a entrada, no limite esquerdo da propriedade.

CAPITULO Il - E DEPOIS DA MANUTEN(;AO MILITAR
2.1.MM Gestao partilhada

Em 2015, a MM entrou num processo de reestruturacdo. A longevidade deste
EFE, tal como outros seus congéneres, fez deles um caso particular no sector
empresarial do Estado. Desde os anos 80 que tinham sido ja conduzidos varios estudos
de viabilidade em prol da continuidade das fungdes deste EFE. Contudo, estes
denotavam um desajuste entre as necessidades as quais devia dar resposta e 0s
resultados da instituicdo, decorrentes também da sua natureza juridica atipica e hibrida,
apontando rumo a um outro modelo de gestdo mais eficaz.

Assim, através do Decreto-Lei n.° 11/2015, o Ministério da Defesa Nacional
procedeu a extin¢do formal da MM e a criacdo da MM — Gestédo Partilhada, E.P.E., por
tempo indeterminado. De acordo com o artigo 2.° dos Estatutos da MM — Gestdo
Partilhada, E.P.E., exarado no decreto supracitado, esta tinha como incumbéncias “(...)
a prestacdo de servicos as Forcas Armadas, que se subsumem na atividade [sic] de
reabastecimento de viveres, fornecimento de alimentagdo confecionada [sic] e gestdo de
messes militares.”, tendo para isso “(...) competéncias em matéria de compras,
procedimentos pré-contratuais, contratagdo publica, logistica interna, pagamentos e
monitoriza¢do”. Todo o patrimoénio da antiga MM e os trabalhadores civis transitaram
entdo para esta nova entidade, passando a estar sob a mesma legislacdo aplicada as
restantes empresas do Estado. Esta companhia deveria dar prioridade méxima as
encomendas das Forcas Armadas, mas podia também satisfazer pedidos de encomenda

de outras entidades nacionais ou, até mesmo, internacionais.
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No entanto, em 2017, a MM — Gestdo Partilhada, E.P.E. foi extinta pelo Decreto
Lei n.° 76/2017 de 29 de Junho. Este apresenta como razéo para o fim desta entidade
publica empresarial a impossibilidade do cumprimento dos pressupostos para a qual foi
criada, devido essencialmente a questdes de mercado, tendo ficado a sua actividade
circunscrita ao fornecimento de viveres ao Exército e a gestdo de messes do mesmo.
Concluiu-se assim que a inviabilidade econdmico-financeira justificou o encerramento
deste EFE.

Ao proceder-se a extincdo, os trabalhadores civis da MM — Gestdo Partilhada,
E.P.E. passaram entdo a integrar o mapa de pessoal do Exeército. Relativamente aos bens
da MM, como exarado no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 76/2017 de 29 de Junho:

“Os bens modveis e imoveis que integram o patrimoénio proprio da MM, E.P.E. sdo
transmitidos para o Estado os quais (...) sdo reafectados ao Ministério da Defesa Nacional e

0 respetivo [sic] uso atribuido ao Exército.”

2.2.0 Hub Criativo do Beato

Em 2016, ap6s a manifestacdo de interesse no espaco de 32 195 m? por parte da
Céamara Municipal de Lisboa (CML), foi assinado um acordo de cedéncia da zona sul da
MM, com a duragio de 50 anos, entre o Estado Portugués e a CML para instalagdo do
projecto Hub Criativo do Beato (HCB), associado a StartUp Lisboa e ao evento Web
Summit (Hub Criativo do Beato, 2018, p. 4). Com isto, a autarquia, alinhada com o
estipulado na carta estratégica de Lisboa 2010-2024 (Cémara Municipal de Lisboa,
2009), pretendeu reabilitar uma area ribeirinha da cidade, incutindo-lhe um novo
dinamismo proporcionado pelas indastrias criativas, pelo empreendedorismo, pelo
turismo e pela cultura. O complexo € delimitado pela Avenida Infante D. Henrique a
sul, pela Rua do Grilo a norte, pela Travessa do Grilo a este e pela Rua da Manutengéo
Militar a oeste, localizando-se precisamente no eixo entre Santa Apolonia e o Parque
das NacgOes, que se encontra globalmente em regeneragdo, quer por via da iniciativa
privada quer publica.

O HCB tem como visdo ser “(...) o novo p6élo promotor e agregador dos players
que posicionardo Lisboa definitivamente como uma cidade aberta, empreendedora,
inovadora e criativa” (Hub Criativo do Beato, 2018, p. 9), tendo igualmente como
ambigdo “Estar alinhado com o que de mais inovador e contemporaneo esté a acontecer

a nivel internacional.” (Hub Criativo do Beato, 2018, p. 9), Pretende também valorizar

15 vd. Despacho n.° 5253/2016, de 29 de Margo. Diario da Republica n.° 76 — Série Il. Lisboa:
Gabinetes dos Secretéarios de Estado Adjunto do Tesouro e das Finangas e da Defesa Nacional.
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“(...) a dimensao artistica, cultural e de preservagao e valorizacao do patrimonio bem
como a dimensdo social e de regeneragdo urbana numa otica [sic] de integragdo com
beneficios mutuos.” (Hub Criativo do Beato, 2018, p. 9), numa ldgica de
sustentabilidade, num sentido amplo.

A Startup Lisboa foi incumbida pela CML de coordenar o projecto e encetar
contactos com diversas entidades que pudessem ter interesse em investir no mesmo,
desde startups a scaleups, passando por grandes empresas, incubadoras, aceleradoras,
fab labs e investidores. O projecto contempla também espacos para cowork, co-living,
servicos administrativos, areas técnicas, estacionamento, areas de lazer, além de
diversos servigos e estabelecimentos de comércio, estimando-se a criacdo de cerca de
trés mil novos postos de trabalho. Assim, nestes dezoito edificios conviverdo industrias
criativas, empreendedorismo, corporate e 1&D, um museu e areas de servi¢os, como

restauracao, bares, mercado, etc. como a figura 1 ilustra:

INDUSTRIAS CRIATIVAS - EMPREENDEDORISMO - CORPORATE @ 180

MUSEU - SEAVICOS

Figura 1 - Mapa dos espacos de acordo com os eixos de desenvolvimento do projecto®®.

A CML ficou responsavel pela renovacdo das infra-estruturas exteriores e dos
espagos comuns, como arruamentos, rede de aguas, esgotos e electricidade, tendo
previamente efectuado um levantamento do estado das infra-estruturas existentes. Ja a
reabilitacdo/adaptacdo interna dos edificios, cedidos através de contratos de longa
duracdo, ficou a cargo dos futuros ocupantes, tendo em conta as suas necessidades

especificas, sendo que apenas se inicia 0 pagamento do uso do espaco quando o

16 Hub Criativo do Beato, 2017.
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investimento neste for totalmente recuperado (Hub Criativo do Beato, s.d.).
Futuramente, as despesas de programacdo, promogédo, gestdo e manutencdo do hub
serdo divididas pelos varios parceiros, sendo o valor calculado com base nos metros
quadrados que ocupam. Porém, actualmente, é a Startup Lisboa que se responsabiliza
por estas questbes. De entre as primeiras empresas a aderir ao projecto contam-se a
Daimler Benz, o Super Bock Group e a Delta Cafés. A estas, tém vindo, posteriormente,
a juntar-se outros projectos como a Praca e a Casa do Capitdo, em regime pop up.

Como esta multiplicidade de projectos de reabilitacdo poderia ser uma porta
aberta para a perda de elementos patrimoniais de valor, por forma a acautelar tal evento,

foram concebidas:

“(...) fichas de caracterizacio dos edificios com recomendagBes para os projetos [sic] de
alteragdo em func¢do do seu valor histérico/arquitetonico [sic] no contexto da preservagdo do
patrimonio industrial, onde se faz uma breve caracterizacdo e cronologia histérica da sua
evolucdo, se identificam os equipamentos industriais a preservar no local bem como 0s
elementos notaveis e que caracterizam os edificios do ponto de vista arquitetdnico [sic] e
construtivo.” (Hub Criativo do Beato, 2018, p. 42)

No que toca ao patrimoénio industrial, jA& em 2015 tinha sido estabelecido um
protocolo com a Direcgdo-Geral do Patrimonio Cultural para a realizacdo do inventario
do mesmo, no que concerne a arquitectura e patriménio movel integrado, tendo-se
procedido a identificacdo de qual o patriménio a integrar na futura reutilizacdo do
espaco da zona sul da antiga MM. Tendo em vista a preservacdo e valorizacdo do
importante acervo de patriménio industrial existente no complexo, o Despacho n.°
5253/2016, de 19 de Abril ordena a criacdo de um espaco de caracter museoldgico.

O facto de a CML ndo ser proprietaria do edificado originou algum desconforto
em potenciais participantes no projecto, que recearam fazer grandes investimentos no
espaco e equipamentos nestes moldes. Por forma a colmatar esta questdo e a amplificar
o sucesso do projecto, o Despacho n.° 996/2021 autorizou “(...) a alienacdo, por ajuste
direto [sic], a Camara Municipal de Lisboa, do im6vel designado por PM 164/Lisboa —
Manutencdo Militar — Ala Sul (...)”.

2.3.A criacdo de um ndcleo do Museu de Lisboa na antiga Moagem

da Manutencéo Militar

A preocupacado e a sensibilidade em torno da preservacdo da memoria do local
por parte da CML abriu as portas a criacdo de um nucleo museoldgico sob a égide
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municipal, com o fim de dar a conhecer a populacdo e demais visitantes este patriménio

industrial e um capitulo pouco conhecido da histdria de Lisboa.

2.3.1. O Museu de Lisboa — da misséo as coleccdes

As raizes do Museu de Lisboa (ML) remontam a 1909, quando foi apresentada
uma primeira proposta para um museu vocacionado para contar a historia de Lisboa. Em
1922, foi aberta uma seccdo denominada Museu Olisiponense no mesmo espaco do
Museu Arqueoldgico do Carmo, mas sera apenas em 1942 que veremos inaugurado o
primeiro Museu da Cidade, sob o programa museoldgico de Mario Tavares Chico e
tutela municipal, devotado a evolucdo da capital desde a pré-histéria, no Palacio da
Mitra, localizado no Poco do Bispo. Com a passagem dos anos e 0 aumento exponencial
da coleccdo através de aquisicdes, doacGes e escavagOes arqueoldgicas, houve
necessidade de um novo programa museoldgico (que seria elaborado por Irisalva Moita,
tendo como base uma perspectiva cronolégica da evolugdo da cidade) e de um novo
espaco, fixando-se no Palacio Pimenta®’ a partir de 1979. Desde 2015, 0 museu passou a
designar-se Museu de Lisboa e a ter uma estrutura polinucleada. Na misséo e vocagéo
apresentada no seu website, 0 ML assume tratar-se de:

“(...) um museu de cidade, que tem como vocacdo dar a conhecer a identidade cultural, social,
econdmica, politica, antropoldgica e territorial da cidade de Lisboa, refletindo [sic] a sua
evolucdo histdrica e da populacdo que a caracteriza. Tem como missao despertar a curiosidade
sobre o lugar fisico e a sua ocupagdo ao longo dos tempos, sua relagdo com o rio enquanto elo de
ligacdo entre margens e porta para 0 Mundo. Ao interpretar a cidade através dos testemunhos
materiais e imateriais existentes/expostos permite dar a conhecer a sua heran¢a multicultural —

passada e presente — como contributo para os seus possiveis futuros.”

Na conferéncia do CAMOC - ICOM International Committee for the
Collections and Activities of Museums of Cities -, ocorrida em Quioto, em 2019, a
directora do ML afirmou que este esta a lutar pelo aumento da sua relevancia,
almejando ser uma referéncia para Lisboa, mostrando o que a diferencia de outras
cidades, reinterpretando mitos e tradi¢cdes, fomentando o sentimento de pertenca,
reconhecendo a diversidade e tratando de temas como as migracOes, a gastronomia, a
habitagdo, as hortas urbanas, a cultura underground, entre outros (Monteiro, 2020, p.
154).

7 Construcdo palaciana do século XVIII, adquirido pela CML em 1962 e adaptado para o seu
novo proposito.
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O ML é actualmente composto pelo Teatro Romano, pela Casa dos Bicos, pelo
Palacio Pimenta, pelo Museu de Santo Anténio e pelo Torredo Poente®®, tendo uma
direccdo (composta por um director e director-adjunto) e dois coordenadores em dois
dos equipamentos. Dada a sua génese, estrutura polinucleada e missao, as colecgdes que
detém sdo vastas e diversificadas. Revestem-se de particular relevancia as coleccdes de:
azulejaria, segunda colecgéo de azulejos mais importante de Portugal, percorrendo todos
os periodos historicos; pintura, com exemplares que documentama historia e costumes
da a cidade em diferentes periodos, como a Vista do Terreiro do Pacgo de Dirk Stoop, a
Torre de Belém, de John Tomas Serres ou a Antiga Fabrica de Tabaco de Xabregas, de
Jodo Pedrozo; escultura, desde o Toni Malau do reino do Congo e da Nossa Senhora
das Mercés aos gessos doados por Leopoldo de Almeida, passando por Joaquim
Machado de Castro e Célestin Calmels; fotografia, com um importante espolio
documental sobre a evolucdo da cidade nos ultimos 150 anos, integrando fotografias de
Francisco Rocchini, Augusto Bonone, Henrique Nunes, Mario e Horécio Novais,
Antonio Rafael, entre outros; gravura, desde o século XVI, com registos bastante
numerosos; ceramica, composta por cerca de 4000 pecas, entre os séculos XVIII e XX,
com destaque para exemplares provenientes da Real Fabrica de Louca, da Real Fabrica
da Bica do Sapato, da Roseira, da Lusitania, da Féabrica de Sant’Anna, da Fébrica
Constancia, entre outras; téxteis, desde o seculo XVIII ao seculo XXI, constituida
essencialmente por alfaias domésticas, paramentaria, tapecarias de Portalegre,
bandeiras, estandartes e penddes; maquetas, como a grande maquete de Lisboa antes do
terramoto, dos edificios do Convento do Carmo, Igreja de Santo Ant6nio, Teatro
Romano, ou mesmo provenientes da Expo ’98; arqueologia, fortemente presente no
Teatro Romano, na Casa dos Bicos e no Palacio Pimenta, devido a génese do museu e
aos trabalhos arqueolégicos, cujos achados integraram consecutivamente as reservas do
museu; e desenho, com cerca de 6000 pegas, que documentam a evolucdo da cidade ao
longo dos tempos (Museu de Lisboa, s.d.).

2.3.2. O programa museoldgico para o nucleo da antiga moagem
da MM

Olhando para o enorme espolio do ML e para a sua misséo, € facil detectar que

existe uma lacuna a colmatar — a da Lisboa industrial. Este nucleo que agora emerge

18 Tem também sob a sua égide as Galerias Romanas, embora este espago ndo constitua ainda um
nlcleo expositivo permanentemente aberto ao publico.
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vira dotar o ML de um espolio completamente diferente daquele que até aqui detinha,
de novas perspectivas complementares sobre a evolugdo da cidade e de novas
narrativas, contando assim uma parte da historia de Lisboa até aqui pouco patente no
discurso do museu, para alem de pouco conhecida do grande pablico. Como ja vimos,
este nucleo nasce de um feliz alinhar de factores, como seja o fim da MM, o uso do
espaco para a criagdo do HCB e uma visdo de regeneracdo urbana, sem perda do espirito
e da memoria do local, apoiada nos valores da sustentabilidade, como sejam a
recuperacdo, a reutilizacao e a refuncionalizacdo (Folgado, 2020, p. 54).

O programa museoldgico para o novo nucleo do ML na antiga moagem da MM
foi concebido pela Doutora Deolinda Folgado, em 2020, orientadora da presente
dissertacdo, que, para além de especialista em patriménio industrial, encabeca a equipa
de museologia e patrimonio que se encontra a frente do projecto do ndcleo museoldgico.
O programa esta estruturado em doze capitulos. No primeiro apresenta-se o
enquadramento do Museu de Lisboa, no segundo elucida-se sobre os museus industriais
em Portugal e no estrangeiro, contextualizando o terceiro, relacionado com o universo
da Manutencdo Militar, com as suas fabricas e com especial destaque para a Fabrica de
Moagem, local de implantacdo do nicleo. O quarto ponto explora a pertinéncia da
criacdo do nucleo, em virtude do encerramento da MM e do florescimento do projecto
do HCB, relembrando a missao e visdo do ML. Seguem-se 0s capitulos V, no qual se
apresenta o conceito e a vocacgdo, o capitulo VI, onde estdo patentes 0s objectivos e 0
capitulo VII, que se debruca sobre os publicos. Em oitavo lugar encontramos o
diagnéstico, seguido do programa (capitulo 1X), das fases do projecto e do cronograma
(capitulos X e XI, respectivamente), encerrando com o0s anexos (capitulo XII) e a
bibliografia.

Este documento constitui, portanto, a base de criagdo do novo espago
museoldgico do ML, que apesar de partilhar uma missdo e visdo com o0s restantes
nucleos, tem uma vocagéo bastante propria:

“(...) o estudo, a investigagdo, o inventario, a incorporagdo de bens, a preservacao e a difusdo de
uma identidade associada a indudstria alimentar produzida no complexo fabril da antiga
Manutencdo Militar, nomeadamente a moagem, inserida num contexto mais vasto da
industrializacdo de Lishoa e do pais, e o seu reflexo na sociedade, inserida no Museu de Lishoa e

em rede com outras entidades congéneres.” (Folgado, 2020, p. 57).

Partilha com os restantes nudcleos os objectivos em prol da diversificacdo de

publicos, nomeadamente o turistico, da criacdo de redes e sinergias com parceiros, do
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posicionamento aos niveis nacionais e internacionais, mas também enquanto elemento
importante para a inclusdo social, sociocultural e difusdo de valores éticos, embora
tenha como objectivos especificos também “a) Salvaguardar o patriménio industrial
associado ao nucleo da Manutencdo Militar.; b) Incrementar o conhecimento e a
inovagdo associados ao patriménio industrial nacional e municipal.” (Folgado, 2020, p.
57).

Pretende-se que a visita ao museu seja feita através de um forte apelo aos
sentidos, sendo um “(...) museu inclusivo, participado, interativo [SiC], mas que se
afirme pela sua identidade. Que para além de entender uma micro parcela do passado
projete [sic] o futuro.” (Folgado, 2020, p. 85). A exposicdo de longa duracdo estara
dividida por ndcleos, desenvolvendo-se nas zonas da moenda e da limpeza, de acordo
com os temas propostos no documento. Assim, o nucleo | intitula-se ‘“Manutengdo
Militar. Uma indutstria em Lisboa, no pais e no mundo” e, através de perspectivas
diacronicas e sincrénicas, foca a atencdo do visitante na evolucdo da industrializacdo
nestas trés dimensdes espaciais. O nucleo II chamado “Do Sagrado ao profano. Lugares
de industria” pretende chamar a ateng¢do para o facto de a industrializacdo de muitos
espacos ter sido feita com a reutilizacdo de antigos edificios, ndo raras vezes religiosos,
como foi o caso da MM. O ntcleo III “Entre margens — o Tejo e a linha férrea” introduz
o0 visitante ao local onde se encontra e as razdes que levaram a fixacdo de parte
significativa das indudstrias lisboetas nesta zona da cidade (Folgado, 2020, p. 97). O
nucleo IV visa “Descobrir a MM” nas suas multiplas vertentes, enquanto o ntcleo V
proporciona ao visitante “A viagem do cereal na fabrica”, tendo por objectivo dar a
entender 0s Varios processos da moagem até a obtencdo da farinha, apoiando-se na
maquinaria in situ. O nucleo VI pretende reintegrar a casa de comando e observacdo da
moagem, especialmente dos moinhos, mostrando o funcionamento da moagem austro-
hingara. Os ndcleos VI e VIII sdo dedicados, respectivamente, aos “Rostos da fabrica”
numa homenagem a todos os que fizeram parte desta historia e a vasta gama de
produtos concebidos na MM pelas maos destes funcionarios. O nicleo que se segue
intitula-se “E do cereal se fez o pao, as massas, as bolachas, os cornflakes” e tem como
objectivo elucidar sobre o tratamento do cereal e o seu uso para fabrico de varios
produtos e subprodutos. Por fim, o nucleo X debruca-se sobre a historia e o papel da
MM na alimentacdo do exército (Folgado, 2020, p. 98).

O documento propde a criagdo de dois circuitos de visita, podendo ou ndo vir a
ter bilhetes separados, sendo um mais focado na MM e outro mais focado na moagem.
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Este ndo pretende ser um museu estatico, pelo que se planeia conseguir activar o
funcionamento de algumas maquinas e convidar os visitantes a colocar a “mado na
massa” por via de experiéncias culinarias (Folgado, 2020, pp. 92-95).

As areas funcionais delineadas para 0 museu, cujo projecto de arquitectura
escolhido devera respeitar, incluem uma area pablica expositiva, uma area publica de
servicos, uma area privada com bens méveis e uma area privada sem bens moveis.

O tdpico da seguranca é abordado no plano com vista ao tracar de planos de
emergéncia a seguir por visitantes e por funcionarios em diferentes cenarios, quer se
trate de uma catastrofe natural ou de um roubo, contando também com um apoio
tecnoldgico de vigilancia (Folgado, 2020, p. 103).

No ponto 9.8. explicitam-se 0s projectos a levar a cabo na area das reservas,
desde a organizacdo das mesmas, estabelecendo procedimentos para areas de arrumos,
circulacdo e transporte de pecas, a definicdo de um sistema de controle das condicdes
ambientais (Folgado, 2020, p. 104).

No que toca a conservacdo e restauro ressalva-se a necessidade premente da
realizacdo de intervencdes com caracter mais urgente nas pecas que integrardo a
exposicdo permanente, sem esquecer a elaboracdo de um diagnostico e critérios de
intervencdo, bem como a importancia do estabelecimento de um plano de conservacéo
preventiva (Folgado, 2020, pp. 104-105).

Com respeito a mediacdo e comunicacao, area de trabalho fulcral para a atraccao
de publicos e fidelizacdo dos mesmos, o plano prevé a criacdo de programas em torno
da exposicdo permanente para publicos plurais, que sejam inclusivos, em formatos
diversos, como visitas guiadas, ateliers, seminarios, palestras, encontros cientificos e
artisticos, eventos, programacdo para familias, entre outros, na senda do que ja vem
sendo feito nos restantes ndcleos do ML. A comunicagéo eficaz da programacéo por via
do site, redes sociais e meios tradicionais é também mencionada neste ponto, bem como
as posteriores necessidades de criacdo de estudos de publicos e sistemas de avaliagdo
(Folgado, 2020, pp. 105-106).

No ambito dos recursos humanos, o documento visa a importancia do
recrutamento de profissionais qualificados para o bom funcionamento do equipamento
cultural, quer seja na fase preparatoria, quer seja na fase pleno funcionamento, nédo
excluindo contratacbes pontuais ou colaboracdes através de estagios curriculares
(Folgado, 2020, p. 107).
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2.3.3. As coleccgdes resultantes da actividade da MM

Com o fechar das portas do complexo fabril da MM, todos os bens que este
encerrava deixaram de exercer a funcdo para a qual foram concebidos. O museu
albergard agora alguns desses objectos, que passardo a ter uma nova vida enquanto
espolio museoldgico. As colecgdes sdo, como ndo poderia deixar de ser, vastas e
diversificadas, constituindo um desafio ao inventario a desenvolver.

Alguns destes integravam ja o espdlio do antigo ndcleo museoldgico®® da
Manutencao Militar, oficialmente designado “Sala de Exposi¢des Coronel Luis Antonio
Vasconcelos Dias”, inaugurado em 19972, que funcionava em duas salas do piso 0 do
Edificio do Reldgio ou Convento das Grilas (Folgado, 2020, p. 65). Uma grande parte
do espolio que integrou essa exposicdo de longa duracdo, bem como aquele que foi
enriquecendo posteriormente o acervo foi incorporado por meio de recolha levada a
cabo pelos funcionérios responsaveis pelo nicleo, embora também se tenham verificado
algumas doacdes por parte de ex-funcionarios. A caldeira para fazer concretos existente
na fabrica de pastelaria, bem como os cilindros com os moldes das bolachas sdo
provenientes deste primeiro nicleo museolégico (Folgado, 2020, pp. 70-71).

Para além da coleccdo que nos propomos estudar no presente trabalho — fardas
civis — e que a frente ira ser objecto de descri¢do e analise, outras colecgbes integram o
embrido deste futuro nucleo, sendo que algumas pecas estavam presentes na primitiva
sala de exposic¢des, como acima referido. Uma das colec¢Ges mais vastas e significativas
¢ a do laboratério de controlo de qualidade, devido, ndo s6, mas também, a
sensibilidade dos técnicos para o valor histérico-patrimonial destes bens, contando com
cerca de 278 tipos de bens que permitem tracar a evolucdo deste departamento ao longo
do tempo?*. A segunda mais numerosa é a coleccio relativa ao apoio social a militares e
civis que contempla objectos provenientes do servico de saude, da barbearia (ex. cadeira
de barbeiro), da farmécia, da creche (ex. cavalinho de madeira), das escolas, das messes,
dos transportes, dos bombeiros (ex. carrinho de mdo com extintor acoplado), do cinema

e do cine-teatro, dos supermercados, etc. Existem igualmente alguns elementos

19 De ressalvar que o seu organograma nao contemplava a existéncia de um espaco de indole
museoldgica. Vd. Rodrigues, 2005, p. 33.

20 Em 1997, a MM celebrou o seu centendrio, inaugurando uma exposicdo sobre a dindmica
deste EFE ao longo do seu periodo de laboracdo, que se tornou permanente, desenvolvendo-se entdo um
pequeno nlcleo museoldgico permanente.

2L Em muitos casos existem mais do que apenas um exemplar de cada tipo de bem e estes
nameros provém de uma primeira analise € ndo de um inventario extensivo. De referir também que o
acervo tem vindo progressivamente a crescer via incorporacdo de bens cedidos pelo Exército e de bens
que vao sendo descobertos e resgatados para integrar as reservas do museu.
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patrimoniais com proveniéncia das areas administrativas, datados das décadas de 1960 e
1970. Seguem-se as colecgdes compostas essencialmente por ferramentas, que advém
das vérias oficinas que existiram na MM, como a de serralharia, a de carpintaria, a de
correaria, a de costura, a de tipografia, a de canastraria, a de latoaria, a de obras e a de
automoveis, entre outras. Sdo de referir também alguns objectos relacionados com a
area de armazenagem e dep0sito, com origem nos armazéns de vinhos, azeites,
bacalhau, rancho, secos, taras, farinhas, ragdes, massa, bolacha, etc (Folgado, 2020, p.
71).

Alguns exemplares de patrimonio movel integrado foram retirados dos edificios
aos quais pertenciam na fase de encerramento, como é o caso de algumas maquinas de
empacotamento ou cubas para amassar 0 pédo, para que a requalificacdo dos espacos
fosse levada a cabo. Alguns daqueles poderdo voltar ao seu local original, findas as
obras, ou integrar outros espacos do HCB, de modo a poderem ser valorizados e,

eventualmente, integrados numa futura programacao de visita do museu.

CAPITULO 11l - A IMPORTANCIA DAS FARDAS NUM
ESTABELECIMENTO FABRIL MILITAR

3.1. Breve contextualizacdo historia do uso de fardamento
Quando pesquisamos pela palavra “farda” ou “uniforme” no dicionario Priberam

da Lingua Portuguesa, as acepgdes que nos surgem sao:

Farda

“1. Libre.

2. Uniforme para uma classe de individuos.
3. Fardamento.

4. [Por extensdo] Vida militar.”

Uniforme

“1. Que so6 tem uma forma ou aparéncia. = ANALOGO, IDENTICO, SEMELHANTE

2. Que é sempre 0 mesmo. = IGUAL, INVARIAVEL

3. Que néo varia nada. = CONSTANTE, INVARIAVEL, REGULAR

4. Compassado.

5. [Gramatica] Que tem apenas uma forma para o género masculino e para o género feminino

(ex.: a palavra interessante é um adjectivo uniforme). [Confrontar: comum de dois.]
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6. Vestuario que é idéntico para um grupo de individuos (ex.: uniforme do colégio, uniforme
militar). = FARDA, FARDAMENTO”

Estas entradas ddo-nos varias informacdes, nomeadamente sobre a semelhanca
de formas, a invariabilidade do vestuario e o uso das palavras uniforme e farda para
designacdo de vestuario usado por um grupo de pessoas, mencionando inclusive a
especificidade militar e aflorando também a possibilidade do uso transversal deste tipo
de vestuario por individuos de sexos opostos. A origem do uso de fardamento perde-se

no tempo.

Citando Craik, “Uniforms have been an essential element of human society essentially where
group identity has been crucial, as a mark of distinctiveness (e.g. religious orders), as markers of
social status (e.g. rulers, aristocrats, castes, those in authority or wielding power — those

subjugated) and as markers of group membership (e.g. as citizens, clans, occupations, party

members).”’(Craik, 2005, p. 22).

O uniforme, seja ele regulamentado ou informal, como as roupas usadas pelas
pessoas que trabalham na &rea de negdcios e gestdo, que sdo inevitavelmente similares,
passa uma mensagem muito forte para o exterior sobre o papel na empresa/ instituicéo e
na sociedade em geral por parte da pessoa que veste determinada roupa. Como afirma
Craik, “Wearing a uniform properly — understanding and obeying rules about the
uniform-in-practice and turning the garments into communicative statements - is more
important than the items of clothing and decoration themselves.” (Craik, 2005, p. 4). Ao
longo do tempo, a sociedade teve necessidade de criar codigos de uso de uniforme e até
mesmo legislacdo para regular o que cada um deve usar e em que situacbes (Craik,
2005, p. 14). A maioria dos uniformes ainda hoje usados derivam das vestes
eclesiésticas e/ ou do uniforme militar (Craik, 2005, p. 21).

O fardamento em contexto militar e de guerra tinha um papel bastante pratico de
diferenciacdo dos elementos constituintes dos exércitos em confronto, sendo essencial
para distinguir o inimigo do aliado. A existéncia de uniformes militares remonta a
antiguidade classica. Um exemplo incontornavel de um exército fardado e-nos dado
pela obra escultdrica chinesa de 200 d.C. conhecida como “Exército de Terracota”
(Craik, 2005, p. 103). Na Idade Média, em regra, cada cavaleiro pagava pela sua prépria
armadura, sendo a mesma elaborada a medida dos seus gostos e posses. Neste sentido,
este traje de guerra tinha o proposito primordial de proteger as partes vitais do
combatente. Temos também o caso das ordens religiosas e das ordens religiosas
militares, cujos elementos tinham habitos, que podemos considerar também como

uniformes, adaptados as necessidades e identificativos das ordens a que pertenciam.
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A partir do século XVII, com o Antigo Regime, comecam a surgir uniformes
mais elaborados e generalizados para o desempenho de fungdes militares, mais
coadunados com o tipo de artilharia e armas de fogo j& existentes a época, tendo
também um proposito pedagdgico de incutir disciplina, autoridade, a0 mesmo tempo
que asseguravam um minimo de higiene (Francequin, 2008, p. 43). No periodo pos-
revolugdo francesa, o uniforme militar torna-se muito elaborado, influenciando
amplamente a moda em geral, inclusive a feminina (Craik, 2005, p. 34). E inegavel a
ligacdo intrinseca que existe entre os uniformes e o mundo militar, sendo que a
existéncia de um mesmo fardamento para todos os combatentes é uma realidade
relativamente recente.

Apesar do fardamento ser anterior ao século XX, foi nesta centlria que se
publicaram convencg@es internacionais para regular os uniformes usados em contexto
bélico, de maneira a agilizar a distribuicdo de fardamento com nimeros estandardizados
(embora a utilizacdo de sistemas de tamanhos ndo fosse nova na producio téxtil®?) e a
uniformizar a forma como as forcas militares se apresentavam. As guerras mundiais
continuaram a alimentar o uso e o desenvolvimento de fardamento militar cada vez mais
sofisticado, tendo havido inclusive marcas a apresentar propostas de fardamento aos
beligerantes, como provam o0s esqui¢os da conhecida Hugo Boss que tinham como
publico-alvo as tropas alemds (Dias, 2017, p. 25). A complexificacdo dos elementos
distintivos do fardamento militar torna-se ainda maior se considerarmos as diferencas
entre 0s ramos das Forcas Armadas, 0s varios cargos hierarquicos desempenhados
dentro daqueles e ainda os diferentes uniformes que cada sujeito pode usar em cada
circunstancia (palco de guerra, uma determinada funcdo a desempenhar, uma cerimonia,
etc.). Uma parte muito importante na interpretacdo da farda, seja ela militar ou ndo, sdo
0s aderegos, como as insignias, condecoragdes, etc.

Cada farda da-nos indicacdo sobre o papel desempenhado por quem a usou na
sociedade/ entidade, até mesmo pelas suas caracteristicas e adaptagdes em prol das
tarefas a desempenhar. Independentemente do poder social, quem enverga uma farda
faz parte de um determinado enquadramento (por exemplo, categoria profissional), que
é similar a dos que vestem uma farda igual a sua e diferente dos que usam outra ou
nenhuma, servindo assim, simultaneamente como factor de igualdade e de

diferenciagdo. Fora do contexto militar, ha fardas, desde que h& sociedade e

22 Para informag@es sobre a emergéncia e evolugio dos varios sistemas de tamanhos vd. Aldrich,
W. (2007). History of sizing systems and ready-to-wear garments. DOI:10.1533/9781845692582.1.
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hierarquizacdo. Como ja foi referido, os seculos XVII e XVIII trouxeram uma maior
proliferacdo de uniformes entre os funcionarios que serviam as familias reais e a corte,
embora j& desde a ldade Média se usassem os librés, diferenciados pelas cores da casa
que se serviam, por exemplo. E importante referir que um uniforme é também um
simbolo politico, de afirmacéo e diferenciacdo. Veja-se a titulo de exemplo a colecgédo
de fardamento de cocheiros e sotas do Museu Nacional dos Coches, ricamente trabalhas
e extremamente elaboradas.

A generalizacdo do uso de fardamento no contexto civil da-se no decorrer da
revolucdo industrial, em que as pessoas habituadas a uma economia essencialmente de
cariz rural, um pouco por todo o mundo ocidental, comegam a ser reconvertidas rumo
aos caminhos acelerados da emergente industrializacdo, engrossando as fileiras de
operarios indistintos. Entre as cores mais recorrentes no fabrico de uniforme

encontramos desde o final do século X1X o azul:

“(...) ala fin du XIX¢®siécle, pour protéger I’ouvrier des accidents, I’employeur devra le doter de
vétements de travail avec souvent un ensemble de couleur bleue qui donne son nom - «le bleu» - &

I’habit dans la production. Le bleu marine a partir de 1910 devient la couleur des uniformes.”

(Francequin, 2008, p. 13).

Contudo, o elemento cor ird tornar-se mais amplo e servir essencialmente dois
propositos: em primeiro coadunar-se com a funcdo (por exemplo, a farda de cozinheiros
ou talhantes é normalmente sempre branca, uma vez que a higiene é essencial no sector
alimentar e o branco denuncia imediatamente se esta condi¢do ndo estiver reunida) e em
segundo, ir ao encontro das cores usadas pelas instituicdes, estabelecendo combinag6es
ilustrativas da sua pertenca como trabalhador da entidade e da sua area de funcdes.
Também os tecidos tornar-se-d40 menos organicos a medida que vao sendo criadas as
resistentes fibras sintéticas, como o poliéster, que misturado com o algodao constitui a
base de muitos tecidos usados no fabrico de fardamento.

O século XX podera afirmar-se como aquele em que o uso de fardamento se
generaliza globalmente, estendendo-se a todas as areas, desde uniformes profissionais
(de fabris a hotelaria e turismo, passando pela salde, por exemplo) aos escolares
(embora estes ja existissem desde, pelo menos o século XVI, se considerarmos o seu
uso por parte de instituicdes de caridade como as charity schools inglesas) (Craik, 2005,
p. 58). E também o século em que as mulheres entram em massa no mercado de
trabalho, derivado das alteragdes provocadas pela Revolucdo Industrial e continuadas

pelas duas Guerras Mundiais, sendo necessario dota-las de vestuario compativel com as

35



funcGes e com o corpo feminino, embora muitas fardas decorram da adaptacdo dos
uniformes masculinos com algumas alteragcbes. Este recrudescimento do uso de
uniformes adequados a diferentes funcbes e com um crescente grau de personalizacdo
foi naturalmente acompanhado pelo nascimento de empresas especializadas na moda
corporativa (Camara, Oliveira e Botelho, 2009, p. 74), desenvolvendo o produto em
torno das necessidades do cliente e produzindo estudos sobre os materiais a usar em
cada situagéo e os melhores modelos de acordo com o trabalho a desempenhar.

Ao contrério de uma qualquer outra peca de vestuario, uma farda tem por
obrigacdo dar resposta a determinadas necessidades, principalmente no que toca a
ergonomia, antropometria, durabilidade e seguranca (resisténcia, tipo de tecido...),
manuten¢do (facilidade de limpeza...), conforto (modelo, peso, caimento, elasticidade,
flexibilidade, contacto do tecido com a pele...), facilidade de manuseamento (facilidade
em vestir e despir, mobilidade...) (Dias, 2017, pp. 36-37). E também importante avaliar
a temperatura dos habituais locais de trabalho, a facilidade de absorcéo da transpiracéo,
os elementos com os quais o funcionario estd em contacto para definir modelos e
aviamentos (tipo de tecido que mais se adequa, elasticos, molas, fechos, fitas...), entre
outros aspectos. Estudadas as caracteristicas do trabalho, do trabalhador e da empresa
(até porque h& sempre uma imagem corporativa e uma identidade visual que se cria e
reforca através do uso de uniforme por parte dos colaboradores) (Valério, Fernandes e
Martins, 2013, p. 189), esbocam-se 0s croquis e as fichas técnicas das pecas que serao
as partes constituintes das fardas.

Presentemente, dependendo do tipo de profissdo ha inclusive normas europeias
em vigor que regulamentam o vestuario a usar por questdes de seguranga, para além das
normas que possam constar no Codigo de Trabalho (Francequin, 2008, p. 15) ou nos
cddigos internos das empresas. Como exemplos podemos referir os coletes reflectores,
0s capacetes e também as botas de biqueira de a¢o, que contém requisitos minimos para
ser aceites no mercado e como validos para 0 desempenho de determinadas funcdes
(Francequin, 2008, p. 250), uma vez que muita da producdo esta hoje deslocalizada em
paises como a China.

Assim, os aspectos basilares pelos quais a Humanidade sentiu a necessidade de
criar fardas mantém-se, no fundo, inalterados — pertenca a um grupo especifico, por
oposicdo a todos os outros que ndo envergam a mesma farda, representagdo de uma
funcdo/ entidade e proteccdo do trabalhador no desempenho da profissdo. Uma farda
pode dar-nos varias informacdes sobre a pessoa que faz uso dela, sem que esta tenha de
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dizer uma Unica palavra, pois o uniforme fala por si mesmo, através dos varios
elementos que o compdem a quem souber interpretar o que este comunica.

Apesar de o vestuario ter suscitado ao longo dos tempos a curiosidade de muitos
artistas, escritores, fotdgrafos que os eternizaram, bem como, mais recentemente, a
producdo de varios estudos, no caso do vestuario de trabalho ndo foram desenvolvidas
muitas investigacoes, pois, como afirma Ginnette Francequin, o vestuario de trabalho
“(...) y trouvait une certaine place, mais faisait souvent pauvre figure a co6té du faste des
beaux habits royaux, de I’impressionante galerie de costumes militaires ou (...) des
vétements religieux (...)” (Francequin, 2008, p. 12). A verdade é que o fardamento tem
acompanhado a histéria da sociedade, sendo uma criacdo desta e servindo 0s seus
propositos de uniformizacdo e/ou destaque, ao ponto de ter gerado vérias expressdes
idiomaticas ilustrativas do seu significado para uns e outros, como nos comenta

Francequin:

“On dit en anglais, «I’habit ne fait pas ’homme» ; en russe, «a ’entrée on juge quelqu’un par
ses habits, & la sortie par son intelligence» ; en espagnol, «tu n’as pas besoin d’étre bien habillé
pour étre quelqu’un de bieny ; en allemand, «les habits font les gens» ; alors que chez les latins,
en grec, « ce n’est pas la soutane qui fait le pére» et en francgais la maxime «I’habit ne fait pas le

moiney». ” (Francequin, 2008, p. 120)

3.2. O fardamento civil na MM

A ldgica aplicada ao fardamento militar veio a ser empregue em parte também
no fardamento civil, designadamente na MM. As fardas tinham como objectivo a
uniformizacdo da forma como os trabalhadores se apresentavam ao servico, a
manutencdo da boa imagem da instituicdo que representavam, quer estivessem mais ou
menos expostos ao publico externo e a dignificacdo do funcionério, visando também
transparecer um grau de disciplina elevado. Tratando-se a MM de um estabelecimento
militar, onde durante os primeiros cinquenta anos da sua laboragcdo a maioria dos
funcionarios era militar, a obrigatoriedade do uso de fardamento soa-nos logica. Parece-
nos pertinente referir que o fardamento usado pelos militares em contexto fabril néo era
0 mesmo que o usado noutros contextos. O uniforme fabril apenas podia ser usado no
desempenho de funcGes fabris, por questdes de higiene e para assegurar uma maior
durabilidade do mesmo?3.

O fardamento foi, até pelos menos os anos 70 do século XX, pago pelos

trabalhadores, sendo o valor do mesmo descontado do montante auferido pelos

2 vd. Ordem de Servico, n.° 179, de 15 de Setembro de 1906, Manutencéo Militar.
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funcionarios, por vezes em prestacfes, de acordo com o que nos revelam diversas
Ordens de Servigo. Os funcionarios podiam adquirir fardas novas ou que ja tivessem
sido usadas por outros funcionarios, sendo que, neste caso, o custo seria menor (Nunes,
2009, p. 64). A partir dos anos 30 do século XX, comecgou a ser obrigatdrio o envio de
um mapa mensal com toda a informacdo relativa ao fardamento adquirido para os
Servigos de Contabilidade, de forma que estes procedessem ao débito imediato aquando
do processamento dos vencimentos?. De acordo com uma cdpia da Ordem de Servigo
n. 132, de 12 de Julho de 1974, encontrada no Arquivo do ML — nucleo da MM, nesta
altura pelo menos algum fardamento era ja “(...) por conta da MM (...)”. Era da
incumbéncia de mestres e contramestres a verificacdo dos uniformes dos funcionérios.
Isto é, verificavam se estes se encontravam limpos, com todos os botfes abotoados e de
acordo com o regulamentado, ndo havendo misturas de pecas de outros uniformes
(Nunes, 2009, 62).

As Ordens de Servico foram uma Optima fonte de informacéo relativamente ao
fardamento, contendo nelas informacgbes tanto sobre os planos de fardamento
implementados, como dos débitos de fardamento quando o mesmo era pago pelos
funcionarios. Infelizmente, nem todas as Ordens de Servico estavam disponiveis para
consulta no Arquivo Geral do Exército e as que constavam no arquivo da extinta MM
permaneceram sempre inacessiveis para consulta, devido ao moroso processo de
migracdo do arquivo ai patente para outro local, no seguimento da entrega das
instalacBes por parte dos militares, processo que decorreu até sensivelmente Fevereiro
de 2022.

Nas Ordens de Servico referentes ao ano de 1904 ja aparecem referéncias a
fardamento e as regras de uso do mesmo?®, bem como as formas de pagamento
(normalmente descontando das gratificagcbes) do fardamento proveniente do Deposito
Geral. Apesar de, desde o inicio, terem existido trabalhadores civis do sexo masculino
na MM, numa primeira fase, a distribui¢do de uniformes a estes trabalhadores ndo é
mencionada nas Ordens de Servigo, aparecendo apenas informacdo do débito de
uniformes fabris aos pragas em laboragdo nas fabricas da MM. Isto prender-se-4 com a
quantidade diminuta de civis por comparacdo aos militares em laboragéo nesta fase,

tratando-se essencialmente de civis com profissdes especializadas, ndo havendo,

24 vd Ordem de Servigo n.° 11, 14 de Janeiro de 1930, Manutencédo Militar.

% Refira-se a titulo de exemplo a Ordem de Servico da Manutengdo Militar n.° 30, de 9 de
Fevereiro de 1909, onde consta que um funcionario foi punido por ndo arregacar as mangas como
estipulado ao cortar um pedaco de massa alva para fazer péo.
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portanto, na nossa optica, um plano de fardamento especifico definido para estes®®. A
Ordem de Servigo n.° 77, de 22 de Abril de 1908, fixou o prazo de duragéo das blusas e
calcas em trés meses. A Ordem de Servico n.° 120, de 22 de Maio de 1912, por
exemplo, apresenta uma tabela com os artigos de fardamento distribuidos a cada
soldado e em que numero — normalmente apenas um artigo da mesma tipologia, no
maximo dois. Nessa tabela consta que o uniforme a ser usado na féabrica de pdo era
composto por blusa de zuarte?’, calgas de zuarte, barrete de zuarte, boné branco e blusa
de sarja. O uniforme usado na fabrica de massa é similar, sendo constituido por blusa de
zuarte, barrete de zuarte e bonet branco. As cores branco e azul-escuro eram as usadas a
época.

As primeiras mulheres contratadas para desempenhar fun¢ées na MM entraram
ao servico em 1912. Encontramos a descri¢cdo completa dos seus primeiros uniformes na
Ordem de Servico n.° 228 da Manutencdo Militar, de 25 Setembro de 1912:

“As operarias [sic] e aprendizas fardo uso de um uniforme fabril constituido por uma bata de
fazenda de algoddo branco que lhes cobrird completamente os vestidos sendo abotoadas no
pescoco e nos pulsos. Usardo o cabelo penteado alto e uma touca branca conforme o padréo
adoptado. As telefonistas e as empregadas nas secretarias usardo vestido preto com avental
branco e 0 mesmo penteado com um lago de fita branca. A c6r [sic] branca das batas e toucas
das operarias [sic] que trabalham na fabrica de massas é substituida pelo azul quando
trabalhem no refeitorio [sic], moagem e torrefecdo [sic] de café e lavagem de sacos. Para 0s
servicos de limpesa [sic] e analogos colocardo sobre as batas um avental de grosaria. E
expressamente proibido nas fabricas, oficinas, depdsitos e secretarias 0 uso de outro cal¢ado

que ndo seja a bota ou o sapato de salto.”

Ao contrério do que aconteceu com os trabalhadores civis do género masculino,
0 pessoal civil feminino teve desde o primeiro dia fardamento definido, passando o
mesmo a constar imediatamente das tabelas de debito de fardamento patentes nas
Ordens de Servico da MM, a par do fardamento fabril distribuido aos soldados. E
necessario chegar até 1915 para vermos aparecer nas tabelas de débito de uniforme
fabril, o débito de pecas de fardamento a um civil do sexo masculino?®, sendo o

fardamento atribuido igual ao dos militares no desempenho das mesmas funcgdes fabris,

% A Ordem de Servico n.° 1, de 1 de Janeiro de 1899 menciona apenas quatro civis noa quadros
da MM — um fogueiro, um mestre, um maquinista e um ajudante.

27 Tecido simples de algodao, geralmente azul ou preto.

28 E importante referir que estas tabelas diziam respeito apenas ao uniforme fabril, que muitas
vezes era também usado nos dep6sitos, nunca mencionando o fardamento usado nos escrit6rios ou outras
categorias profissionais.

29v.d. Débito de duas calcas zuarte a Alfredo dos Santos in Ordem de Servigo n.° 88, 15 de Abril
de 1915, Manuteng¢éo Militar.
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podendo eventualmente haver algum tipo de distintivos, embora ndo tenhamos
encontrado evidéncias destes. Ou seja, para além dos distintivos que identificam as
posi¢des hierarquias dentro da fabrica, ndo encontrdmos distintivos para discernir quem
pertencia a classe civil ou militar, no ambito do fardamento fabril. Assim, fica a davida
se 0s civis do sexo masculino ndo tinham inicialmente uniforme definido ou se
simplesmente, por alguma razdo desconhecida, 0 mesmo ndo era mencionado nas
Ordens de Servico da MM, A verdade é que, uma vez que passam a constar das ditas
tabelas, percebemos que o uniforme fabril usado pelos civis é exactamente 0 mesmo e
nas mesmas cores que o usado pelos militares a desempenhar o mesmo trabalho.

No seguimento de uma visita do Director da MM a Inglaterra, foi proposta e
aprovada uma alteracdo dos uniformes femininos usados pelas dactilografas,
amanuenses, telefonistas, empregadas de escrita de balcdo e respectivas aprendizas
destas profissdes. Segundo consta na Ordem de Servico da MM n.° 34, de 3 de
Fevereiro de 1920, os uniformes entdo usados por estas funcionérias tinham dado
provas de:

“[ndo satisfazer] (...) cabalmente ao duplo fim a que se destinam, uniformidade de cér [sic],
talho e elegancia [sic], de que resulta apresentarem-se umas decotadas, outras com (...) golas
altas e com aventaes [sic] de formas e feitios muitissimo diferentes, havendo por isso apenas

uniformidade nas cores preta e branca duns e doutros;”.

Assim, 0 novo uniforme consistia no uso de saia e casaco de cor cinzento-claro, com
colarinho branco gomado e voltado para baixo, peitilho igualmente branco, gravata
preta, boné do modelo j& usado na MM, no mesmo tecido do casaco e saia, mas com um
monograma em metal branco onde constavam as letras MM. Os botdes do casaco eram
amarelos, iguais aos dos oficiais, mas com as letras MM, em vez do emblema usado por
estes. Os distintivos eram usados na platina da esquerda. As meias deveriam ser da cor
do calgado, sendo este de estilo abotinado e feito de cabedal amarelo. Na mesma Ordem
de Servico aparece o prazo até ao qual seria ainda possivel fazer uso dos uniformes
antigos (31 de Dezembro desse ano) e que ndo poderia haver misturas de uniformes,

devendo um ou outro ser usado na integra.

%0 De ressalvar que, analisando as Ordens de Servico da MM, a presenca de pragas a
desempenhar fungdes fabris era, numa fase inicial, maioritaria, tendo comecado esta realidade a ser
invertida com a entrada de Portugal na 1.2 Guerra Mundial. A par dos pragas, as mulheres, inicialmente
contratadas a titulo provisério, rapidamente se tornaram numa mao-de-obra importante e volumosa no
seio da MM, tendo provavelmente sido contratadas por auferirem menos que os homens. A partir de
1914, passam a constar nas Ordens de Servico o nimero de horas extras feitas por cada funcionario,
sendo elucidativo do esforco de trabalho dos colaboradores da MM. V.d. Ordem de Servico n.° 285, 5 de
Dezembro de 1914, Manutencdo Militar.
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A 6 de Fevereiro de 1928, a Ordem de Servico n.° 29 introduz um novo plano de
uniformes a vigorar a partir de 1 de Junho desse ano. Segundo o mesmo, o pessoal civil
masculino deveria usar “(...) fato macaco de ganga e cinto de carneira preto com fivela
rectangular de ferro niquelado, barrete de pala como o actual, com emblema da M.M.
sem galdes.”. As diferencas entre as posicdes de operario-chefe, operario sub-chefe e
operario eram feitas através de distintivos na platina do lado direito. Assim, num
passador preto nessa platina, cada funcionério tinha trés (operario-chefe), duas (operério
sub-chefe) ou uma estrela prateada (operario), respectivamente. Os fogueiros usavam a
mesma farda, mas no seu passador preto tinham um pequeno disco prateado, tendo
também direito a alpercatas. Ja os padeiros, partilhavam o mesmo distintivo que os
fogueiros, mas usavam fato branco igual ao dos militares, com barrete da mesma cor e
alpercatas. No que toca ao pessoal feminino, a mesma ordem estabelece para o pessoal
de escrita o uso de “Bata preta (...) com 2 algibeiras e 2 passadores para cinto, manga
com punhos de abotoar com 3 botdes, cinto de carneira preta com fivela rectangular de
ferro niquelado.” A mesma logica de distintivos era também aplicada ao pessoal
feminino. Assim, de acordo com a sua classe — 1.2, 2.2 ou 3.2 —, as dactilografas e
amanuenses usavam ao peito, do lado esquerdo, o respectivo numero de estrelas
prateadas de cinco pontas (1, 2 ou 3). As ajudantes de guarda-livros seguiam a mesma
I6gica de distintivos, alterando apenas a cor das estrelas para douradas.

As operirias estava reservado o uso de “(...) bata de ganga azul com 2 algibeiras, abotoada até a
cintura e fechada da cintura para baixo, manga larga com punho abotoada com um botdo, cinto
do mesmo tecido para dar lago ao lado esquerdo, touca do mesmo tecido cobrindo por completo

os cabelos e alpercatas.”

Posteriormente, foram feitas algumas adi¢des ao disposto na Ordem de Servigo
supracitada em outras ordens de servico, por se ter dado conta de lacunas ou por se ter
verificado a necessidade de clarificar alguns aspectos. E, por exemplo, o caso da Ordem
de Servigo n.° 31, de 8 de Fevereiro do mesmo ano, que acrescenta que as operarias que
efectuem trabalho “(...) nas galgas devem trazer aventaes [sic] de linhagem, e as da
cosinha [sic] devem calgar sapatos.” ou da Ordem de Servigo n.° 103, de 4 de Maio do
mesmo ano, que informa que o cinto de carneira preto com fivela rectangular de ferro
niquelado mencionado no plano é substituido por um cinto da mesma fazenda usada na
confeccdo das batas, mas entretelado. A permissdao do uso de condecora¢fes no
uniforme fabril por parte dos operarios € introduzida pela Ordem de Servigo n.° 105, de
7 de Maio de 1928. J4 a Ordem de Servico n.° 124, de 29 de Maio de 1928, clarifica que
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as estrelas prateadas dos distintivos devem apenas ser usadas pelos operarios
profissionais, estando, portanto, vedadas aos ajudantes, serventes e aprendizes, que nao
usam distintivos de todo. Em relacdo aos contra-mestres e operarios sub-chefes, a
Ordem de Servico n.° 126, de 31 de Maio do mesmo ano, elucida que estes
trabalhadores podem usar fato de cor zuarte, constituido por calcas e casaco, devendo
este ultimo ter “(...) 4 bolsos, ser aberto ¢ ter na banda direita duas estrelas prateadas
com 5 pontas.”

O Regulamento da MM de 1929, apesar de ndo informar sobre o plano de
fardamento vigente, faz uma pequena nota relativa ao fornecimento de uniformes fabris
cuja responsabilidade ¢ do conselho de administragdo: “Fornecer ao pessoal militar e
civil os artigos de uniforme fabril, cuja importancia reavera por descontos nas férias ou
gratificag¢oes;” (Pinto, 1966, p. 697). Aqui vemos uma nova forma de cobranga,
continuando ainda assim a ser os funcionarios a suportar os custos do fardamento que
eram, no fundo, obrigados a usar.

Chegados a 1939, a Ordem de Servico da MM n.° 204, de 31 de Agosto,
apresenta-nos um plano de uniformes civis, que visou “(...) reunir n’um sé6 documento
tudo quanto sobre uniforme de pessoal subalterno civil se acha disperso em varias
ordens de servigco e ainda modificar algumas disposi¢des (...)”. O texto faz alusdo a
varias figuras ilustrativas dos uniformes descritos que deveriam constar de um livro a
parte, patente na Secretaria-Geral, para consulta dos funcionarios, mas que,
lamentavelmente, ndo acompanham a Ordem de Servico em questdo. Sdo apresentados,
em primeiro lugar, os uniformes do pessoal masculino, comecando pelos escriturarios,
cujo traje era composto por calga e casaco (com quatro bolsos exteriores e apertando
com trés botdes de massa pretos) em cotim®! militar. Os mestres vestiam também calca
e casaco zuarte (abotoado ao centro com quarto botdes de massa pretos, quatro bolsos e
trés estrelas prateadas de cinco pontas na banda da direita), adicionando um barrete
azul-ferrete com pala em couro de cor preta, devendo constar no mesmo, o emblema da
M.M. em metal amarelo. Ja os contra-mestres, vestiam exactamente o mesmo uniforme
gue 0s mestres, mas na sua banda do lado direito tinham apenas duas estrelas prateadas
de cinco pontas, em vez de trés estrelas como 0s mestres. No caso da moagem, tanto 0s
mestres como 0s contra-mestres, apesar de usarem este mesmo modelo, a cor do fato era

branca, em tecido de sarja com botdes de massa da mesma cor. Os operarios usavam

31 Tecido forte composto por algodéo e linho.
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fato tipo macaco zuarte “(...) com gola virada fechada, com 2 bolsos superiores
abotoados e cinto de zuarte, pregado a frente até aos flancos com fivela preta para
apertar atraz [sic] e prezilhas [sic] nas mangas.” Todos 0s botdes eram de massa e de
cor preta e do lado direito da gola figurava uma estrela prateada de cinco pontas. Usava
ainda um barrete redondo, com seis centimetros de altura, da mesma cor que o fato. Os
serventes e os fiéis de armazém usavam exactamente a mesma farda que os operarios,
mas ndo tinham nenhuma estrela na gola e, no caso dos fiéis de armazém, o seu barrete
divergia, contendo uma pala de couro negro e o emblema da M.M. em metal amarelo.

O fardamento dos motoristas da direccdo e dos encarregados de servico de
transportes automoveis mudava consoante fosse Inverno ou Verdo. Assim, durante o
Inverno usavam calcas, colete e casaco azul-ferrete, tendo este tltimo uma abotoadura
dupla com quatro botbes cada e mais dois botdes iguais (em metal amarelo e com o
escudo nacional em relevo), mas de menor dimensdo nas mangas, dois bolsos inferiores
com pestana e um bolso superior do lado esquerdo sem pestana, todos estes interiores.
Na banda da direita constava uma estrela prateada de cinco pontas. Usavam ainda um
barrete azul-ferrete “(...) com pala de couro preto, emblema da M.M. bordado a ouro,
encimado pelo Escudo Nacional, francaléte [sic] dourado.” Durante o Verdo, apenas
eram usados calgas e casaco em tecido de cotim militar. O casaco era abotoado com
cinco botdes, tendo mais dois botdes nas mangas, iguais aos da farda de Inverno. Os
bolsos eram neste caso todos exteriores — dois inferiores e dois superiores, estes ultimos
abotoados. A estrela aparecia do lado direito da gola, sendo esta voltada e de quatro
centimetros de altura. O barrete utilizado era 0 mesmo do da farda de Inverno. Quando
em servigo interno, usavam fato tipo macaco de cor azul zuarte com botfes de massa
pretos, “(...) com gola virada fechada, com 2 bolsos superiores abotoados, cinto de
zuarte pregado a frente até aos flancos, fivela preta para apertar atraz [sic] e presilhas
[sic] nas mangas” como os restantes motoristas e ajudantes de motorista. Tal como os
motoristas, os porteiros (do portdo principal e do jardim) tinham também fardas
diferentes para as estacOes de Verdo e Inverno. A farda de Inverno era em tudo
semelhante a dos motoristas durante a mesma estacdo, tendo apenas no casaco 0S
canhdes redondos com vivos verdes. O barrete era na mesma em pano azul-ferrete com
pala preta em couro, tendo, poréem, francalete preto de cordao de seda e o emblema da
M.M. em metal amarelo. Durante 0 Veréo, a cor era caqui amarelo, usando apenas calca
e casaco. O casaco tinha duas abotoaduras de quatro botdes cada, dois bolsos inferiores
com botdo e canhdes redondos com dois botdes de menor dimensdo. O barrete era
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igualmente caqui com pala e francalete pretos em couro. Os restantes porteiros
poderiam usar o fato tipo macaco zuarte j& mencionado.

A M.M. tinha um corpo de bombeiros proprio, cuja farda era composta por
calcas e casaco de cotim de algoddo. O casaco abotoava por meio de seis botdes (todos
de metal amarelo com dois machados cruzados em relevo) ao centro, tendo gola fechada
de quatro centimetros, platinas, canhdes em bico com dois botdes, dois bolsos internos
superiores com botdes, duas presilhas na cintura para passagem de cinto e dois botdes
grandes atrds na zona da cintura. A farda era complementada por um bivaque azul-
ferrete, que tinha patente o0 emblema da M.M. encimado pelo escudo nacional em metal
amarelo, na frente sobre a dobra. Adicionalmente, tinham um capote castanho escuro,
com platinas, gola e canhdes em bico com vivos vermelhos e dois botdes, sendo
abotoado a direita com duas abotoaduras de seis botdes cada, convergindo de cima para
baixo, tendo também dois botdes grandes e uma presilha nas costas na zona da cintura.
Para o servigo de ronda e para tempo chuvoso, tinham também uma capa de oleado com
capuz. Para distinguir o bombeiro-chefe dos restantes, aquele usava na platina direita do
casaco e do capote “(...) uma passadeira de polimento preto, com 3 estrelas prateadas
de 5 pontas”, enquanto os segundos usavam cinturdo, machado e um bragal preto no
braco direito com as letras B.S. bordadas a branco.

O pessoal feminino estava dividido em duas categorias, no que respeita ao
fardamento: amanuenses/ dactilografas e operarias serventes. As amanuenses e as
dactilografas usavam a mesma farda, que era composta por uma bata preta
confeccionada em tecido de cetim de algoddo. A mesma abotoava ao lado esquerdo com
a ajuda de oito botdes, tendo também um cinto preto feito de cetim de algoddo com uma
fivela niquelada e um bolso inferior a direita. O punho deveria ter quatro centimetros de
altura, sendo abotoado com um botéo igual aos restantes, mas de menor dimensdo. As
operarias serventes usavam igualmente bata, mas de cor azul zuarte, com dois bolsos
inferiores, abotoada ao meio por via de doze botBes pretos de massa. Mais pequenos,
mas de igual modelo, eram também os botBes dos punhos (um botdo em cada punho,
cuja dimensdo era igualmente de quatro centimetros), sendo o cinto da cintura feito do
mesmo tecido da bata e apertando com no a esquerda. As operarias que trabalhavam nas
fabricas e nas cozinhas tinham também como parte do seu uniforme uma touca azul
zuarte.

Na documentacdo que integra hoje o acervo arquivistico deste nucleo
museoldgico emergente do ML, foi encontrado um pequeno livro intitulado
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“Regulamento do Plano de Uniformes do Pessoal Civil”, datado de 1958, onde constam
desenhos de varias pecas de fardamento e uma cdpia da Ordem de Servico n.° 239, de
10 de Outubro 1956, da MM, com a descriminagdo do fardamento a usar por cada
funcionario, dependendo da sua fungdo. O artigo 18.° da supracitada Ordem de Servico
comeca por afirmar que, uma boa parte do pessoal civil ndo tinha vestuario compativel
com as funcdes desempenhadas, justificando assim a necessidade de um novo plano de
fardamento. Segue-se o prazo limite para aquisicdo do novo fardamento por conta
prépria (30 de Novembro 1956), podendo o mesmo ser pago em doze prestacdes e
devendo solicitar o fornecimento e pagamento através da MM, até dia 25 Outubro de
1956.

Relativamente a descri¢do do fardamento, a mesma comeca pelo estipulado para
0 pessoal masculino, fazendo referéncia as figuras que ilustram as pecas em questdao. Os
escriturarios, auxiliares de escrita e o desenhador deveriam usar casaco tipo blazer de
manga comprida, em rioplex®® cinzento-escuro, com gola e banda, a apertar a frente
com trés botdes, dois bolsos em baixo e um no peito do lado esquerdo, por cima do qual
deveria estar uma placa identificativa®®. Os mestres, contramestres, encarregados de
servico, chefes de armazém e ajudantes de fiéis usavam todos o mesmo modelo de
calcas e bluséo zuarte de manga comprida com dois bolsos abotoados no peito, punhos
com um botéo, platinas e gola tipo colarinho. Na cabega usavam boina azul-ferrete
(pessoal das oficinas) ou bivaque (restantes funcionarios) com o emblema da M.M. em
metal amarelo. Nas fabricas de massa, bolacha e pdo, apesar do modelo se manter, a cor
do fato e respectivos botdes era branca em tecido sarjado, enquanto na moagem era
caqui amarelo.

E importante salientar que as fardas eram complementadas pelos distintivos,
sempre colocados no peito sobre o bolso esquerdo. Assim, 0s mestres usavam duas
estrelas douradas de cinco pontas, 0s contramestres apenas uma estrela (igualmente
prateada e de cinco pontas), 0s encarregados de servi¢co usavam duas estrelas de cinco
pontas, mas prateadas, enquanto os chefes de armazém usavam apenas uma estrela,
igualmente prateada e de cinco pontas. Os operarios usavam em geral fato tipo macaco
zuarte cintado, com platinas, gola tipo colarinho, dois bolsos com macho e pestana

abotoados no peito, complementando com barrete com pala pespontada e reforcada da

32 Tecido criado e desenvolvido peca empresa Riopele.

33 0 plano determinava que todo o pessoal deveria usar uma chapa recortada nos cantos ao peito,
do lado esquerdo, com o seu nimero de funcionario, estando também patente as letras M.M. encimadas
pelo escudo nacional.
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mesma cor. Tal como verificamos no caso dos mestres e contramestres, também os
operarios das fabricas de massa, pao, bolacha e depdsito de farinhas e pdo usavam fato
tipo macaco, mas de tecido branco sarjado e os funcionarios da moagem envergavam o
fato com cor caqui amarelo. A semelhanca do plano de 1939, também o plano em
analise contempla fatos diferentes consoante a estacdo — Inverno ou Verdo — para 0s
motoristas da direcgdo. Assim, no Inverno, o fato era de cor azul-ferrete e composto por
calca, colete e casaco. O casaco tinha duas abotoaduras de trés botdes cada uma, sendo
todos os botdes em metal amarelo com o escudo nacional em relevo, inclusive os dois
botBes de menor dimensao nas mangas. Tinha ainda dois bolsos interiores com pestana
na zona inferior. No Verdo, os motoristas usavam o mesmo modelo, mas sem o colete,
sendo o fato em tecido de cotim militar. O barrete era exactamente 0 mesmo usado no
Inverno. Os outros motoristas usavam calca e blusdo zuarte. O blusdo tinha botdes
pretos de massa. O barrete era igual aos motoristas da direc¢do, mas sem o francalete
escuro.

Os bombeiros vestiam fato de cotim militar composto por calga e casaco. O
casaco era tipo blazer com abotoadura a frente, por via de seis botdes de metal amarelo
com dois machados cruzados desenhados em relevo, tendo gola fechada de quatro
centimetros, platinas nos ombros, dois bolsos superiores abotoados e com pestana,
canhdes em bico com dois botbes. Na cintura, 0 mesmo tinha duas presilhas laterais
para passagem de cinturdo, assim como dois botfes grandes atrds. Em complemento, no
Inverno usavam também capote comprido com dupla abotoadura de cinco botdes, gola
subida, cinto com botdo apenas atras e uma racha para facilitar os movimentos. Na
cabeca usavam bivaque azul-ferrete com o emblema da MM em metal amarelo. O
encarregado tinha na sua platina direita uma passadeira de polimento com duas estrelas
prateadas de cinco pontas.

Os fiscais, vigilantes e serventes no desempenho de funcGes de porteiro
partilhavam o mesmo uniforme, sendo o mesmo também confeccionado em cotim
militar e constituido por calgas e casaco. O casaco tipo blazer apertava a frente com seis
botBes amarelos, apresentando também dois botdes em cada punho e nos quatro bolsos
exteriores (dois em baixo e dois no peito) com pala em bico. Tal como os bombeiros e
motoristas, também os fiscais e vigilantes tinham capote do mesmo modelo para usar
durante o Inverno. O barrete era igualmente em cotim, contendo uma barra escura e uma

pala preta. De forma a distinguir os fiscais dos vigilantes, os primeiros usavam um
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bragal preto com a letra “F” em branco e os segundos um bragal igual, mas com a letra
“V7,

Os caixeiros da cantina vestiam também casaco em caqui amarelo, sendo o
modelo de blazer com gola e bandas, abertura frontal com apenas dois bot6es de 0sso,
replicados no mesmo numero nos punhos. Os bolsos sdo em ndmero de trés, sendo um
no lado esquerdo do peito e os restantes dois na parte inferior, uma de cada lado. Os
trabalhadores do talho usavam um fato similar ao dos operérios, combinando-o com um
avental branco. Ja o barbeiro usava bata de sarja branca.

A mesma Ordem de Servico refere também a farda do pessoal feminino,
comecando pelas auxiliares de contabilidade, escriturérias, auxiliares de escrita e
dactilégrafas, que partilhavam o mesmo uniforme — bata preta confeccionada em tecido
de cetim de algodado, apertando a frente com nove botdes, com punhos de quatro
centimetros com um botdo pequeno, bem como pingas de juste no peito e um cinto do
mesmo tecido da bata abotoado com um s6 botéo. A saia era rodada com dois bolsos
com pestana. O mesmo modelo, mas em sarja branca era também usado pelas
enfermeiras e funcionrias do laboratorio.

Relativamente as operérias, a farda era também materializada pela bata, sendo
esta similar a mencionada, mas de confeccdo mais simples em sarja branca com bolsos
sem pestana, com mais botbes (total de doze) e com gola redonda, sendo
complementada por uma boina do mesmo tecido. As serventes e funcionarias da area da
cozinha usavam igualmente bata e modelo similar a das operarias, mas em azul zuarte
com botdes pretos de massa. Quando em limpeza sobre escadotes, 0 pessoal feminino
podia usar calcas azul zuarte e quando fosse vantajoso no trabalho fabril poderiam
também usar calcas, blusa e boné com pala em tecido branco sarjado.

A Ordem de Servico n.° 180, de 2 de Agosto de 1968 introduz uma mudancga no
traje do pessoal feminino de escrita, apresentando inclusive os desenhos (frente e
costas) do novo modelo de bata a usar. Estipula que o tecido a usar € a sarja de cor azul
turquesa (cor 7, referéncia 5183, acabamento Scotchgard). A Ordem de Servico n.° 184,
de 7 de Agosto do mesmo ano, informa as colaboradoras de que o tecido, botdes e
emblemas necessarios para a execucdo do modelo se encontram no Depdsito de
Material, tendo assim aquelas a possibilidade de mandar fazer a sua farda numa modista
de sua preferéncia, ao contrario do que acontecia com as trabalhadoras fabris, por

exemplo.
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Ap0s este periodo, poderdo ter existido alteragdes pontuais de uniformes, até
mesmo com a introducdo de novas funcBes/ departamentos como é o caso do
supermercado. Contudo, ndo foram encontradas evidéncias escritas que nos indiquem
ter existido um novo plano de uniformes até a década de 1980. No acervo arquivistico
do ML na MM, encontramos quatro volumes intitulados ‘“Plano de Uniformes do
Pessoal Civil”. Dois destes volumes datam de 1981 e apresentam-Se COmO um
“projecto”, contendo a mesma informa¢do, mas numa organizacao diferente: um esta
organizado por carreiras profissionais/dotacdes e o outro por pecas de uniforme/
distribuicdo por categorias. Os outros dois volumes ndo tém data, mas uma vez que
integram desenhos pertencentes ao Decreto-Lei n.° 373/84, de 28 de Novembro,
presume-se que sejam posteriores a esta data. Na verdade, uma vez analisado o suposto
projecto e os outros dois volumes, rapidamente entendemos que a informacdo é muito
similar, pelo que o projecto de 1981 ter-se-4 materializado praticamente na integra. Este
plano ndo contém desenhos (embora haja referéncia a nUmeros de modelos, sugerindo
que aqueles existiram), apenas menciona a tipologia de pecas de uniforme, a cor de cada
uma e por vezes a tipologia de tecido/técnica envolvida, bem como a dotacdo e 0s
prazos de duracdo contabilizados em meses. Embora no projecto apareca o campo do
preco, 0 mesmo nunca € mencionado.

Faremos de seguida uma apresentacao deste plano, focando a nossa atencéo nas
pecas e nas categorias profissionais em que as mesmas eram usadas, pois em muitos
casos denotaremos uma certa transversalidade. Entrando nas carreiras relacionadas com
0s servigcos de apoio central, comecamos pela farda dos condutores auto de viaturas
ligeiras (modelo n.° 1) composta por casaco de sarja de 1a e poliéster azul-escura
(dotagdo de dois para 24 meses) com calcas de igual cor®* e tecido (dotacéo de trés para
24 meses), camisa cinzenta® de meia-manga e de manga comprida (trés de cada para 24
meses), gravata® e camisola pullover azul-escuros (dois de ambos para 24 meses),
gabardine azul-escura (uma para 36 meses) e sapato preto de modelo militar (dois com
duracdo prevista de 12 meses). O modelo n.° 2 usado pelos encarregados de trafego, por
um prazo de 24 meses transversal a todas as pecgas e era composto por bluséo (dois por
trabalhador) e calcas ambos de terylene azuis-escuros (trés por funcionario),

complementado por gravata e pullover igualmente azuis-escuros (dois de cada por

34 No Verdo tanto o casaco, como as calcas eram cinzentas.
% No Inverno era branca.
3 Poderia também ser preta.
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colaborador), camisa de meia-manga e camisa de manga comprida em tom cinzento
(trés de cada por pessoa). O modelo n.° 2 apresenta uma variacdo intitulada de 2-A,
mantendo-se 0 prazo de 24 meses, bem como a mesma dotacdo para todas as pecas. A
unica diferenca face ao modelo n.° 2 original consiste no blusdo e cal¢as que passam a
ser azul zuarte. Este modelo era para uso de condutores auto de viaturas pesadas,
tractoristas, condutores de empilhadores e ajudantes de condutores. A farda modelo n.°
3 destinada a encarregados de vigilancia, vigilantes, porteiros e guardas tinha casaco,
calcas e camisas iguais as do modelo n.° 1*7, diferindo nos restantes elementos — duas
gravatas®® e dois pullovers azuis-escuros para 24 meses, um sobretudo azul-escuro e
uma capa preta com capuz ambos para 72 meses. O encarregado coordenador e 0
encarregado principal de saldo dos supermercados usavam a mesma farda (modelo n.° 4
com duracdo de 24 meses) que consistia casaco azul-escuro de sarja de 1a e poliéster,
calcas do mesmo tecido, mas em tom cinzento (duas pecas de cada por cada
colaborador), camisas brancas de manga curta e manga comprida (trés de cada tipologia
por trabalhador), duas gravatas azuis-escuras e dois pares de sapatos pretos de modelo
militar por funcionario. No que toca as caixeiras de supermercado, 0 modelo n.° 5
aparece incompleto, ndo constando a dotacdo, a duracdo ou as cores, mas apenas 0S
componentes — bata de cavas, camisa de manga curta, camisola com manga comprida e
sapato de salto.

O modelo n.° 6 introduz os modelos relacionados com o funcionamento das
messes, cuja gestdo era feita pela MM. Este modelo usado pelos recepcionistas da
messe°, com duracdo de 24 meses para cada peca, incluia casaco de terylene verde-
escuro (dois por funcionario) e calcas de terylene preta (trés por trabalhador), camisa
branca com manga comprida (quatro por pessoa), gravata preta (duas para cada) e
sapato preto de modelo militar (dois pares por colaborador). O pessoal masculino das
messes adstrito ao servico de bar vestia 0 modelo n.° 7, composto por colete as riscas
pretas e brancas (dois por funcionario), calgas pretas de terylene (trés por trabalhador),
camisa branca com manga comprida (quatro por empregado), laco preto (dois por
colaborador) e sapato preto de modelo militar (dois pares por pessoa), todos com

duracdo de 24 meses. O pessoal masculino do bar do pessoal civil, do bar do

37 podiam ser em azul-escuro (Inverno) ou cinzento (Verdo); o tecido podia também ser terylene
em vez da sarja de |d e poliéster.

38 Também podiam ser pretas.

3% Também encontramos variacdes com casacos de terylene cinzentos (Verdo) e azuis-escuros
(Inverno), camisas cinzentas e calcas cinzentas ou azuis-escuras de terylene.
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supermercado e os empregados de mesa das messes usavam uma variante do modelo n.°
7 (0 n.° 7-A — mesma duragéo do anterior) composta por casaco branco sarjado (quatro
por empregado), calgas pretas de terylene (trés por pessoa), camisa branca de manga
comprida (quatro por funcionario), laco preto e sapato de modelo militar da mesma cor
(2 exemplares de cada por trabalhador). No Verdo, os empregados de bar usavam
apenas camisa de meia manga branca (na mesma quatro para cada), calgas pretas de
terylene (trés pares por funcionario), 0 mesmo modelo e dotagdo de sapato e um corddo
dourado, sendo este 0 modelo n.° 7-B. Ja o pessoal feminino a trabalhar nas messes
como empregadas de mesa usava 0 modelo n.° 8 com duracdo de 24 meses, ou seja,
colete de riscas verdes e pretas (dois para cada funcionéria), saia preta de terylene (em
namero de trés por pessoa), blusa de manga comprida de cor branca (quatro por cada tal
como no pessoal masculino), dois lacos pretos e dois pares de sapatos de salto pretos
por pessoa. As encarregadas de sala e chefes de mesa usavam exactamente 0 mesmo
traje anteriormente mencionado, mas as riscas verdes do colete eram substituidas por
grend (modelo n.° 9). O modelo n.° 10 (com duracdo de 24 meses) era usado pelo
pessoal masculino (encarregado de sala/self e chefe de mesa) nas salas de jantar das
messes e era composto por casaco de terylene grena (dois por colaborador), cal¢as (trés
por cada trabalhador) do mesmo tecido, mas em preto, camisa (quatro por pessoa) de
manga comprida branca, lago e sapatos modelo militar, ambos elementos em preto e
com dotacdo de dois por pessoa. A economa da messe tinha também um uniforme
(modelo n.° 11) com duracdo de 24 meses composto por casaco (dois por funcionaria) e
saia de |a e poliéster azuis-escuros, blusa creme de lagada com manga comprida (trés
por pessoa), blusa branca de manga curta (trés por colaborador) e sapato de salto preto
(2 pares por trabalhadora). O encarregado de economato*® mantinha o tom azul-escuro
no casaco de sarja de |& e poliéster e na gravata (dois de cada por trabalhador),
complementando com calcas de sarja de |& e poliéster cinzentas (duas por funcionério),
camisa branca de manga comprida ou camisa branca de manga curta com platinas (trés
de cada tipologia por colaborador). Os sapatos, a semelhanca dos anteriormente
mencionados, eram pretos de modelo militar e distribuidos a razdo de dois pares por
pessoa, tendo todos os elementos do modelo n.° 12 a duracéo expectavel de 24 meses.

Ainda nas messes, bares € também nos refeitdrios tinhamos as “empregadas de self”,

40 No caso do economato encontramos também nos planos a possibilidade do uso de batas e
calcas de terylene castanha para o pessoal masculino e feminino com dotacdo de duas pecas para 24
meses.
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cujo uniforme (n.° 13), com duracdo de 24 meses, consistia numa bata em azul forte
(trés por colaboradora), camisola branca de manga comprida (duas por funcionaria),
avental branco (quatro por trabalhadora) e sapato de salto preto (dois por pessoa). O
pessoal masculino a desempenhar funcbes nos refeitorios, na copa e também como
despenseiros usava blusdo e calcas em azul zuarte, sendo que no caso dos encarregados
0 tecido empregue era o de terylene (duas pecas de cada com duracdo de 24 meses).
Este mesmo modelo de bluséo e calcas azuis zuarte era também usado nos armazéns
gerais, depdsitos e nas carreiras relacionadas com jardins e agro-pecuaria ou mesmo de
auxiliar de servigo social no consultério, por exemplo, pelo que é uma farda muito
versatil e de dificil atribuicdo a uma profissdo especifica. O mesmo acontece com a bata
azul de zuarte das senhoras que, para além dos usos mencionados, poderia ser também
envergada pelas funcionarias das carreiras de agro-pecuaria, cozinha, copa, entre outras,
muitas vezes juntamente com calgas também zuarte e outros acessorios, como toucas ou
aventais, dependendo das funcgdes.

As batas, calgas, lencos e aventais brancos de tecido sarjado em tom de branco
(modelo n.° 14) eram usados pelas operarias-embaladeiras e ajudantes de cozinheiro,
estando presentes nas fabricas de pastelaria, fritos e waffer/concretos. A dotacao era de
dois exemplares de cada peca por funciondria, a excep¢do dos aventais que eram
concedidos em nimero de quatro por pessoa. No que toca a duracdo do uso, esta era de
12 meses para todas as pecas, excepto 0s lencos que deveriam conservar-se em boas
condicdes até 36 meses. Os mesmos elementos (bata, cal¢as, lenco e avental) em tom de
castanho e igualmente confeccionados em tecido sarjado (modelo n.° 15) eram usados
pelas operarias-embaladeiras que trabalhavam nas fabricas de pdo, moagem e café. A
versdo em sarja rosa (modelo n.° 16) dos mesmos elementos era usada pelas operéarias-
embaladeiras das fabricas de confeitaria, bolacha e massas (a excepcao do avental que
ndo era usado na fabrica de bolacha). Tanto as dotagdes, como o prazo de duragdo do
fardamento coincidem com as supracitadas. Transitando para o universo do fardamento
masculino, iniciamos com a farda modelo n.° 17 constituida por blusdo (um por
colaborador durante 36 meses), calcas (duas por trabalhador durante 12 meses) e boné
(dois por pessoa durante 36 meses) cremes com camisa de meia-manga branca (duas por
funcionario durante 12 meses) usada pelos mestres, contramestres, encarregados de
sector, operadores de maquina, operarios, ajudantes de operarios, empregados de
armazém ou encarregados de manutencdo, nas fabricas de bolacha, massas ou moagem.

Substituindo apenas a camisa branca por uma cinzenta, temos 0 modelo n.° 18 usado na
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fabrica de café pelos contramestres e operadores de maquina. O mesmo conjunto de
blusdo, calcas e bonés, mas em azul zuarte, complementado por um camisa cinzenta
(modelo n.° 19), com as mesmas dotacgdes e prazos que os anteriormente mencionados
eram usados pelos encarregados de manutencao e lubrificadores das fabricas de massas,
confeitaria, moagem, péo e bolacha. O modelo n.° 20 era composto por bluséo, calcas e
avental em técnica de sarja, camisa e barrete de pasteleiro ou boné, todos em tom de
branco e usados nas fabricas de pastelaria, fritos, pdo, confeitaria, waffer/concretos,
pelos mestres pasteleiros, pasteleiros, contramestres, mestres de culinéria, cozinheiros,
encarregados de sector, padeiros e operadores de maquinas.

O modelo n.° 21 composto por bata (duas por senhora) e avental (trés por
funcionaria) aos quadradinhos brancos e laranjas era usado pelas vigilantes do jardim de
infancia, tendo duracdo de 12 meses. Ainda no ambito do apoio social, as educadoras de
infancia, auxiliares de educadoras e encarregadas de creche usavam bata e avental
igualmente aos quadradinhos, mas em tons de azul e branco (modelo n.° 22), mantendo-
se a dotacdo e duracdo estipulada para 0 modelo anterior. O modelo n.° 23 é em tudo
similar aos dois anteriores, registando-se apenas alteracdo nas cores para castanho e
branco, sendo atribuido as vigilantes da escola priméaria. As auxiliares da creche usavam
0 modelo n.° 24, ou seja, uma bata e um avental as riscas brancas e cor-de-rosa,
mantendo-se a dotacdo e duracdo estabelecida para o0 modelo n.° 21 em todos os casos
acima mencionados.

No plano constam ainda os modelos n.% 40, 41 e 42, ndo havendo informacéo
dos modelos entre 0 24 e 0 40. O n.° 40 corresponde a fardas para empregadas de messe,
constituidas por bata de sarja de manga curta, bata de manga comprida, calcas do
mesmo tecido, sendo todos os elementos em tom amarelo-torrado. Constam também
sapatos pretos de modelo militar e ndo é apontada a duracdo. O modelo n.° 41 dizia
respeito aos caixeiros de supermercados e tinha a duracdo de 24 meses, a excepcao dos
sapatos (12 meses), sendo composto por casaco de sarja branco, gravata preta, camisa
branca de manga curta, sapatos pretos de modelo militar (todos com dotacdo de dois
exemplares de cada por trabalhador), calgas pretas de terylene e camisas brancas de
manga comprida (3 por pessoa). Finalmente, o uniforme n.° 42 pertencente aos
contramestres e cortadores dos supermercados era uma bata branca sarjada, abotoada
nas costas, sendo a dotacdo de doze para 24 meses.

Embora sem nimero de modelo atribuido, existem ainda outras profissées com

farda projectada na MM, como, por exemplo, a de barbeiro, usada tanto pelo
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encarregado da barbearia como pelo barbeiro, que consistia num casaco azul-claro de
terylene sarjado, com dotacdo de duas pecas por 36 meses a cada funcionario. A
carreira de salubridade é outro exemplo, tendo como farda a bata com manga e as cal¢as
castanhas de terylene, com dotacdo de duas pecas de cada para 24 meses. No ambito da
salde, os enfermeiros e técnicos de radiologia masculinos tinham como uniforme a bata
branca de sarja de terylene apertada atrds e as senhoras no desempenho das mesmas
funcdes, a bata de sarja de terylene branca com manga abotoadas a frente. As
empregadas de consultorio usavam bata com manga e calcas castanhas de algod&o
sarjado (duas pecas de cada para 24 meses), complementado por luvas de borracha e
avental de oleado branco (um para 36 meses). No caso do laboratério, os técnicos
licenciados, preparadores quimicos e ajudantes destes, a bata branca de sarja de algodao
era a farda a considerar, sendo que o restante pessoa usava bata com manga e calcgas
castanhas de algodéo sarjado (duas pecas de cada para 24 meses), complementado por
luvas de borracha e avental de oleado branco (um para 36 meses), se fosse do sexo
feminino, e casaco e calcas de zuarte azul (duas pecas de cada para 24 meses), se
fossem do sexo masculino. No sector da producdo e manutencdo, algum pessoal
feminino poderia também usar bata de sarja de terylene com manga e lenco de sarja de
terylene, ambas pecas em azul-bebé e com duracdo de dezoito meses (duas para cada
funcionéria). Na tipografia, as senhoras usavam bata de sarja de terylene com manga em
tom castanho (duas pecas para 24 meses) e os trabalhadores masculinos usavam o
blusdo e calcas de zuarte azul (duas pecas de cada para 24 meses). Na carreira de
rouparia relacionada com o funcionamento das messes novamente surgem as batas e
calcas castanhas de sarja de terylene de tom castanho (duas por 24 meses), aqui
complementadas por botas (um par para 48 meses) e luvas de borracha e aventais
impermedveis (um para 36 meses).

Ha algumas profissdes cujas fardas se encontram como estando em estudo ou a
estudar oportunamente neste plano, ndo sendo apresentada qualquer informacéo relativa
a farda em uso. Referimo-nos as fardas para as categorias profissionais de desenhador,
telefonistas, controlo de qualidade, seguranca e higiene no trabalho, informatica,
compras e vendas, secretaria, pagadoria e secretariado.

O relatério de actividades dos servicos industriais de 2011 da-nos indicacdo da
continuidade no cuidado de uso de fardamento adequado a funcdo, embora néo
especifique qual, bem como do uso de coberturas para acondicionar os cabelos (boné ou
touca) e boca (méscara), por questdes de higiene, sem falar na sempre presente mencao
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a exigéncia de uma higiene pessoal cuidada, especialmente cabelo e unhas (Casimiro e

Dias, 2011, p. 11). Com este estudo, fica claro que as bases do uniforme civil se

mantiveram genericamente as mesmas, desde o inicio, apesar das actualizagdes que foi

sofrendo ao longo destes mais de cem anos de existéncia da MM. Apresentamos abaixo

uma tabela-sintese relativa aos tecidos, cores e modelos estipulados nos planos de 1928,

1939, 1956 e da década de 80 para cada um dos géneros:

Planos 1928 1939 1956 Década de 1980
Homens
Pecas e | Fato-de-macaco, Calca, casaco, Casaco, colete, | Casaco, calcas,
modelos barrete, bivaque colete, barrete, calcas, blusdo, | camisa, colete,
fato-de-macaco, | boina, bivaque, | gravata,
bivaque, capote, | barrete, fato-de- | pullover,
capa de oleado macaco, capote gabardine,
blusdo, laco,
boné
Cores Branco, azul Azul, branco, | Cinzento-escuro, Preto, cinzento,
preto, caqui | branco, azul, caqui | branco, azul,
amarelo amarelo bege, verde,
Tecidos e | Ganga Algoddo, cotim; | Algoddo, rioplex, | Algodao, 13,
técnicas possivelmente sarja 14, cotim; sarja poliéster,
algodéo terylene: sarja
Mulheres
Pecas e | Bata com cinto, | Bata, touca Bata, boina, | Bata, calgas,
modelos touca calcas, blusa e | conjunto saia e
boné em situagdes | casaco, colete,
especificas blusa, laco,
avental, lenco
Cores Azul, preto Azul, preto Preto, azul, branco | Branco, azul,
castanho, rosa,
verde, grena,
creme, laranja,
Tecidos e | Ganga e algodéo Cetim de | Cetim de algodédo, | Algodao e
técnicas algodao, algodao; sarja poliéster
algoddo
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Tabela 1 - Tabela resumo de modelos, cores, tecidos e técnicas

Através desta tabela, é possivel entender que ha uma linha de continuidade nos
modelos escolhidos, quer para os trabalhadores masculinos, quer femininos. Para as
senhoras 0 uso da bata é transversal a todos os planos, surgindo o uso das calgcas como
uma excepcao no plano de 1939 e havendo, posteriormente, um aumento significativo
da tipologia de pecas a usar na década de 80. Obviamente, mesmo no caso das batas, 0s
modelos vdo tendo alteragcdes, nomeadamente no comprimento, & medida que a figura
da mulher se vai emancipando, seguindo também as tendéncias da moda. No caso do
pessoal masculino, o fato-de-macaco € uma constante até a década de 80, havendo
também recurso a outras pecas como casacos e calcas, de um ponto de vista geral, as
quais se vao juntando outras pegas, com maior destaque novamente para a
diversificacdo introduzida na década de 80. Contudo, de um ponto de vista global, o
vestuario para os homens é sempre mais sébrio e constante, como alias &, por defeito,
todo o vestuario masculino, mesmo fora do contexto laboral.

No que toca as cores, conseguimos perceber, por exemplo, que as cores preto,
branco e azul estiveram sempre presentes nos planos, desde 1928 até a década de 80
inclusive, sendo transversais aos géneros femininos e masculinos. Contudo, é notorio
qgue ha uma ampliacdo consideravel na paleta de cores na década de 80, especialmente
nos uniformes delineados para as colaboradoras, fruto também das tendéncias da moda
da época e de uma maior abertura do préprio pais a novas ideias no p6s-25 de Abril.
Relativamente aos tecidos, denotamos uma constante quanto ao uso do algodao, pela
sua relacdo qualidade-preco e durabilidade, mas vemos também, numa fase inicial o uso
da ganga, igualmente numa perspectiva de robustez e durabilidade. O cotim militar
aparece normalmente ligado as fardas de bombeiros, que acabam por, inevitavelmente,
ter uma relacdo mais proxima com os tecidos e modelos militares. No caso das
trabalhadoras dos escritdrios, nos planos de 1939 e 1956, o cetim algoddo para
confeccdo das batas marca a diferenca no modelo usado, demarcando-as das fabris. A
técnica de sarja acaba por ser transversal a todos os planos, mais uma vez numa optica
de durabilidade dos tecidos, havendo sarja de 1a, de algoddo e até de terylene. O tecido
de terylene é uma das novidades introduzidas pelo plano da década de 80 e sera muito
usado em todas as fardas masculinas que ndo tenham que ver com as tarefas fabris e

oficinais.
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Comparando a informacdo contida nestes planos e os dados fornecidos pela
andlise da coleccdo nos d&, constatamos que ha uniformes que integram a colecg¢ao, mas
que ndo correspondem aos descritos nos planos. Tal, podera levar-nos a crer que houve
mais planos do que os que temos conhecimento através da documentacdo escrita
disponivel ou simplesmente que, ndo havendo planos delineados numa escala macro,

houve alteracdes pontuais de uniformes em cada um dos departamentos a dada altura.

3.2.1. As fardas e 0 género do trabalhador

O design de uniformes e a evolugcdo do mesmo teve como principal foco o
género masculino, devido aos papéis normalmente assumidos pelos homens na
sociedade durante séculos. Contudo, com a entrada generalizada das mulheres no
mercado de trabalho, no ambito da Revolucdo Industrial e das Guerras Mundiais no
século XX, tiveram de ser criadas solucGes, muitas vezes decorrentes de uma adaptacdo
do que ja era usado anteriormente pelos trabalhadores masculinos para dar resposta a
um novo publico-alvo.

Na MM, a relacdo das fardas com o género do trabalhador é, naturalmente,
muito vincada pela tipologia de instituicdo, especialmente no que toca a tipologia das
pecas usadas e ndo tanto nas cores, que, COmo vimos, sdo muitas vezes transversais. As
primeiras mulheres foram admitidas, a titulo experimental e supostamente provisorio,
no ano de 1912, sob a direc¢do do Coronel Luis Vasconcelos Dias*!, assumindo funcdes
nas fabricas, nos depdsitos, nos refeitorios, nas secretarias, entre outros, espalhando-se,
assim de forma rapida, praticamente por todos os departamentos. Deste o primeiro
momento, estas funcionarias foram dotadas de uniformes, que tinham de estar
correctamente vestidos antes do segundo toque®.

No que respeita ao fardamento feminino, sem duvida a bata sempre foi a peca de
referéncia. As fardas estipuladas para as operarias e aprendizas fabris eram inicialmente
das mesmas cores que as masculinas — brancas e azuis-escuras —, compostas por batas e
toucas, produzindo uma natural homogeneizacdo dos uniformes, através das cores, ja
que, pela forma, estaria completamente fora de questdo no inicio do século XX. Nas

secretarias, entre as dactilografas, telefonistas e amanuenses reinava o preto e o branco,

41 Director da MM de 1911 a 1918 e de 1919-1920.

42 0 primeiro toque era indicativo do abrir das fabricas e depdsitos, tendo os funcionarios que
dirigir-se imediatamente aos vestidrios para se equipar; ao segundo togque as contra-mestras
apresentavam-se ao oficial de dia para indicacdo de local de formatura; ao terceiro toque seguiam em
duas filas para os respectivos locais de trabalho (Nunes, 2009, p. 63).

56



lembrando um pouco os uniformes usados pelas servigais internas das casas privadas,

devido a presenca do avental sobre a bata, como ilustra a fotografia abaixo:

. ’ "t! f i‘_"?‘.»' ".;1"?' ' 'I'

Figura 2 - Amanuenses a entrada da secretaria (1917)*

Com o avancar dos tempos, sdo introduzidas novas cores, mas o0 uso da bata
manter-se-4, no ambito fabril, embora noutros sectores surjam outras solu¢gdes como 0s
vestidos e os conjuntos de saia e casaco. E também interessante ressalvar a nota final do
plano de uniformes de 1958, referente ao uniforme do pessoal feminino. Esta nota
autoriza o uso de calcas pelo pessoal feminino em ocasides especificas, como sejam
quando se encontrem a fazer limpeza com recurso a um escadote ou nas fabricas,
quando tal resulte vantajoso para a execugdo do trabalho. Na Ordem de Servigo n.° 234,
de 8 de Dezembro de 1973, ha uma peguena nota sobre o uniforme civil feminino, em
que a Direcgdo autoriza ““(...) a titulo experimental (...)”” 0 uso de calcas lisas castanhas-
escuras, azuis-escuras ou pretas. Nos planos da década de 1980, as calcas ja fazem parte
da farda das senhoras, mantendo-se ainda assim o uso da bata. A coleccdo integra
apenas um exemplar de calcas de senhora, que pertenceram a uma ex-colaboradora
(MLF.TEX.0084).

3.3. Lugares de concepcéo e producédo das fardas

3.3.1. Do projecto e da concepcao

O design de fardamento é uma actividade técnica com um objectivo especifico,
que visa satisfazer determinadas necessidades previamente conhecidas do(s) cliente(s) e
que pressupBe a consequente producdo em massa do produto idealizado, tendo as suas

raizes na revolucdo industrial (Dias, 2017, p. 16).

43 Nunes, 2009, p.64.
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No arquivo ainda patente nas antigas Oficinas Gerais de Fardamento e
Equipamento (OGFE), onde constam algumas pastas relativas ao Gabinete de
Criatividade**, ndo foram encontrados desenhos técnicos de fardamento para a MM,
excepto de dois modelos de bibes para os filhos dos funcionarios que frequentavam a

creche.
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Figura 3 - Proposta de modelo de bibe para usar na MM #°

E possivel que a dita documentacdo tenha existido, mas, infelizmente, parece
ndo ter chegado até aos nossos dias, sendo que nem os desenhos do proprio fardamento
civil das OGFE foram encontrados neste processo de pesquisa, embora saibamos que

também tiveram pelo menos um plano de uniformes civis estabelecido®.

4 O Gabinete de Criatividade foi criado em 1974, era constituido por desenhadores e projectistas
responsaveis pela idealizacdo e desenho de fardamento e equipamento, incluindo mobiliario que era
concebido nas OGFE.

% vd. O.G.FE. — Servicos Industriais — Gabinete de Criatividade (s.d.). Desenho de
Fardamentos; Agentes de Servico Publico, Casaco de campanha da Forca Aérea, Uniformes do Exército,
Casaco de abafo Mod. 99, Identificacdo bordada p/ bolso do fato de trabalho da Lisnave e da Setenave,
Uniforme p/ pessoal dos portos maritimos do RPA, Camisas, Casacos e Boinas, Camisas para a JMPLA,
Camisas de internada da MAC, Desenhos de capuzes, Uniforme feminino da PSP, Farda de trabalho
Mod. AM, Funcionarios da OTAN/NATO, Uniforme da FARP, Fatos de trabalho Mod. OGFE, Bibes
para a Manutenc¢do Militar, Uniforme de musico p/ banda do Exército, Uniformes do corpo de vigilancia,
Motorista de transportes publicos de Angola. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e
Equipamento.

% Vvd. O.G.F.E. — Servicos Comerciais (1971-1978). Diversos; Fardamento pessoal civil,
Modernizacdo das maquinas da fabrica — 1971, Pedido de isencdo de direitos alfandegarios — 1971/75,
Efacec — 1973, Pecas p/ empilhador — 1977, Fornecimento de mao-de-obra — 1977, Comunicacdes
servico — 1978. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento. O documento
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No caso do plano de uniformes do pessoal civil de 1939, encontramos na Ordem
de Servigo n.° 168 da MM, de 20 de Julho do mesmo ano, a mencao ao estabelecimento
de uma comisséo de oficiais, incumbida de apresentar um estudo para um novo plano de
uniformes do pessoal civil. Presumimos que o regulamento de uniformes civis
publicado na Ordem de Servico n.° 204, de 31 de Agosto de 1939, da MM seja,
efectivamente, produto desta comissdo, embora, infelizmente, ndo saibamos quais as
bases a que a comissao recorreu para se inspirar na criagdo deste plano. Sabemos que a
MM tinha pelo menos um desenhador préoprio*’, podendo talvez ter estado envolvido
nestes projectos. Contudo, ndo temos informacdo nem evidéncias que demonstrem que
este fosse 0 modus operandi adoptado para a execucdo de todos os outros planos de

uniformes.

3.3.2. Do fabrico

3.3.2.1. Fabrico interno

O regulamento da MM de 1911 fala-nos ja da existéncia de um desenhador
auxiliar, sendo que o regulamento de 1929 menciona também a existéncia de uma
oficina de costura. Estes dados poderiam levar-nos a querer que as fardas usadas na MM
poderiam ser fabricadas internamente, contudo, ndo possuimos evidéncias de que tal
assim se processasse. Como vimos anteriormente, a MM tinha uma missdo muito bem
definida e objectivos a cumprir para a satisfacdo das necessidades das Forcas Armadas
Portuguesas, no que toca a alimentacdo. Deste modo, todas as oficinas que proliferaram
na MM serviam para dar apoio as exigéncias do dia-a-dia da industria alimentar,
funcionando, portanto, em prol do objectivo base da MM e ndo desperdicando recursos
noutras producdes. No caso da oficina de costura, a mesma poderia eventualmente ter
sido responsavel por pequenos ajustes nos uniformes, mas ndo mais do que isso,
focando a sua actividade em reparagédo e confecgdo de sacos. Podemos cogitar que 0s
desenhadores da MM possam ter tido uma palavra a dizer no que toca ao design do
fardamento, por estarem mais em contacto com as dinamicas internas entre 0s
trabalhadores e as fun¢bes desempenhadas, nomeadamente a relacdo com as maquinas.

Patentes no arquivo do ML da MM encontrdmos cinco desenhos de fardamento sem

encontrado nesta caixa relativamente ao fardamento civil nas OGFE foi deveras importante, pois deu-nos
indicacdo de que seriam as Ordens de Servico do estabelecimento fabril a dar-nos indicacBes precisas
sobre os varios planos de fardamento que vigoraram na instituicao.

47 vd. Ordem de Servico n.° 10, 13 de Janeiro 1937, Manutencgdo Militar e Ordem de Servigo n.°
239, 10 de Outubro de 1956, Manutencdo Militar.
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assinatura e sem data*®, que terdo sido executados pelo Servico de Obras da MM,

pertencente aos Servigos Gerais, dos quais sdo exemplo a seguinte figura:

=)

Figura 4 - Desenho de farda para serventes e criadas de cozinha*

3.3.2.2. Acestreita relagdo entre a MM e as OGFE

As Oficinas Gerais de Fardamento (OGF) nasceram no mesmo local - Campo de
Santa Clara - onde em 1902 se estabeleceu uma Oficina de Alfaiate para pragas.
Rapidamente, houve necessidade de expandir este estabelecimento em tamanho e
responsabilidades, passando a designar-se por “Oficina e Deposito de Fardamento da
Grande Circunscri¢do Militar do Sul”, com a missdo de manufacturar e/ou adquirir
todos os artigos de fardamento e acessérios para fornecimento militar (Moura, 2003, p.
34). Com a crescente necessidade de produzir e constituir uma reserva de fardas
estandardizadas com diferentes tamanhos para poder ser feita uma célere e eficaz
distribuicdo de fardamento em caso de guerra, em 1907, foi criado o Depdsito Central

48 Quatro dos desenhos parecem ser contemporaneos e um deles parece ser mais recente, ja
usando outro tipo de apresentagcdo, denotando-se também a presenca de cor. Tal sugere uma pratica
continuada do modus operandi de projeccdo dos uniformes por parte dos desenhadores da MM integrados
no Servico de Obras dos Servicos Gerais para confec¢do externa.

49 Arquivo do Museu de Lishoa — nGicleo da MM. Para mais desenhos, ver anexo 2.
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de Fardamentos (DCF), responsavel ndao s6 pela manufactura das fardas de todo o
Exército, como pela aquisi¢do das matérias-primas (Administracdo Geral do Exército,
1947, p.45) e pela criacdo dos modelos, que eram, entdo, submetidos a aprovacdo do
Ministério da Guerra. Agregada ao depoésito surge também uma &rea de analises as
matérias-primas que as testava e garantia a sua qualidade e durabilidade a condicbes
adversas, emitindo certificados de qualidade®.

Em 1911, ao fardamento juntou-se também o fabrico de cal¢ado adequado as
necessidades do Exército. Em 1926, o Deposito Central de Fardamento foi dividido em
Oficinas Gerais de Fardamento e Calcado (OGFC) e Deposito Geral de Fardamento
(DGF), acentuando a autonomia administrativa das instituicbes. Um ano depois da-se a
criacdo da Fébrica de Equipamentos e Arreios. A partir de 1969 procedeu-se a unido dos
varios estabelecimentos fabris relacionados com fardamento, calcado, equipamento e
arreios sob um mesmo nome e administracdo, passando a designar-se por OGFE —
Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Os varios estabelecimentos fabris militares tinham uma estreita ligagdo entre
eles. Tratava-se de uma demanda em prol da auto-suficiéncia e da eficiéncia do
abastecimento ao Exeército. Como seria de esperar, o fardamento militar e civil usado na
MM adveio, em grande parte, da producdo das OGF, OGFC e, mais tarde, OGFE. Nos
arquivos das OGFE, embora ndo tenhamos encontrado os mddulos de fabrico,
encontramos alguns documentos elucidativos das requisicbes da MM, embora
raramente a requisicdo base conste do processo, e da dindmica entre ambas as
instituicoes.

O documento mais antigo que encontramos data de 8 de Maio de 1965, tendo
sido enderecado pelas OGFC a MM, notoriamente no seguimento de um pedido de
encomenda de fardamento em azul-ferrete enviado pela MM, acompanhado de uma
amostra de tecido. Nem o pedido inicial, nem a amostra constam do processo, mas a
resposta das OGFC € negativa quanto ao tecido a usar, uma vez que 0 mesmo soO podia
ser utilizado em artigos de uniforme de sargentos da Armada, apresentando uma
alternativa que € aceite pela MM®!. Destacamos também os pedidos de tecido com

indicacdo expressa de que se destinavam ao fabrico de fardas para a MM. Cada

50 A importancia da analise das matérias-primas acompanhou a evolucio deste EFE, tendo sido
constituido, ja no tempo das OGFE, o Centro de Qualidade e Desenvolvimento para ensaios e testes a
téxteis, acessorios, couros, calgado, etc...

Slvd. O.G.F. — Servicos Comerciais (1965-1966). Correspondéncia Diversa; requisicdes e
fornecimento de artigos de fardamento e aquartelamento. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de
Fardamento e Equipamento.
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processo tinha normalmente uma capa que o identificava e dentro da mesma poderiam
constar amostras de matéria-prima, para além do documento que continha a informacéo
base do processo. Este documento era concebido pelos Servigos Comerciais das OGFE,
responsaveis tanto por recepcionar os pedidos de encomenda dos clientes, como por
fazer a compra das matérias-primas necessarias para confeccdo. Nele constam, entre
outros elementos, 0 n.° da requisicdo, a entidade que a fez, a quantidade necessaria,
quando foi feita a Gltima aquisi¢do, a que preco e a que fornecedor, bem como outros
fornecedores contactados, dando-se prioridade ao fornecedor responsavel pela Gltima
encomenda, caso o preco seja igual ou ainda assim a melhor oferta em comparagcdo com
outros fornecedores, tendo também em atencdo as condi¢des de pagamento e 0 prazo de
entrega igualmente mencionados. O documento era sempre submetido a aprovagéo
superior, sendo carimbado e assinado pelo director em caso de que tudo estivesse
conforme. Note-se, por exemplo, o pedido de 30 metros de tecido popeline aos
quadrados azul-bebé e brancos que as OGFE fizeram em Janeiro de 1992 aos Armazéns
Vale do Rio, ja anteriormente fornecedores de uma encomenda de sessenta metros de
popeline rosa e branco. No documento base consta especificamente que o tecido se
destinava a manufatura de batas para MM e no processo consta também uma amostra do
tecido em questdo, provavelmente enviada pelas OGFE ao fornecedor e mais trés
amostras com referéncias, provavelmente enviadas pelo fornecedor as OGFE para
escolha mais aproximada do pretendido®.

Outro exemplo a referir, € um pedido das OGFE, em Julho de 1990, aos
Armazéns Vale do Rio de apenas cinco metros de tecido popeline aos quadrados
castanhos e brancos, igualmente para fabrico de batas para a MM. Acompanhava, uma
vez mais, 0 pedido uma amostra do tecido pretendido®. Os Armazéns Vale do Rio
foram também os fornecedores de cem metros de tecido de sarja de algodao e terylene
azul forte para manufactura de batas (provavelmente para as oficinas, depositos ou
armazéns) para a MM em Agosto de 1991, embora também tivessem sido efectuados
pedidos de orcamento & Téxtil Manuel Goncalves, Somelos, Sociedade Ind. Mindelo,

Confeplus e Est. Jodo Alves de Matos, tendo sido este ultimo, o fornecedor de uma

%2 Vd. O.G.F.E. — Servigos Comerciais (1992). Processos de Aquisi¢des; Sarja diversa, Sapatos,
Tecidos diversos, Tecido para camisa, Tecido para calcas, Pano para guarnicdo, Pano cru, Colarinhos,
Botas, Camisolas diversas, Emblemas, Boinas Castanhas, Alpaca. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas
Gerais de Fardamento e Equipamento.

%8 vd. O.G.F.E. — Servicos Comerciais (1990). Processo de Aquisicdo; Soutache, Tecido para
F.A., Tecidos diversos, Tecido de nylon, Tecido de terylene e 1a, Pano patente, Precinta, Punhos,
Sargelim, Galdo, Gravatas, Guardanapos, Ilhds, Lona, Luvas. (Caixa s. n.?). Arquivo das Oficinas Gerais
de Fardamento e Equipamento.
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encomenda de duzentos metros de tecido similar em Margo de 1987%. O aviso de
aprovisionamento n.° 113, de 9 de Abril de 1990, d&-nos conta de um pedido de tecido
terylene de 1a de cor preta para manufactura de calgas para baristas e empregados da
messe, tendo sido feita uma encomenda de cem metros de tecido a empresa Multi-
téxtil®>. Encontramos também uma nota de encomenda, datada de 16 de Janeiro de
2009, para a MM, cujo n.° de cliente era 326518, de um par de calgcas e um casaco,
ambos de terylene de 13 azul escuro®. Mais recente ainda é o pedido de requisicio de
duas unidades de calcas de terylene de algoddo para motorista da MM, datado de 4 de
Julho de 2014°",

Outras evidéncias da relacdo comercial entre ambos estabelecimentos foram
também observadas noutras tipologias de documentos e suportes. Refira-se, a titulo de
exemplo, dois desenhos técnicos, ja anteriormente mencionados, e realizados pelo
Gabinete de Criatividade das OGFE para a Manutencdo Militar de dois modelos (A e B)
de bibes de crianca, provavelmente uma proposta para uniformizar o bibe usado por
todas as criangas que frequentavam o infantario da MM®. Outros vestigios da
confeccdo de fardamento para a MM nas OGFE podem ser também observados nos
moldes®® patentes na seccio de corte, ainda hoje activa. Apesar da dificuldade em
encontrar informacédo significativa, conseguimos, porém, localizar alguns dos moldes

usados no fabrico de fardamento para a MM, como o molde de “Touca de Cozinha Em

% Vd. O.G.F.E. — Servigos Comerciais (1991). Processo de Aquisicdes; Fechos diversos —
Aquitex, Fechos diversos — Jamoral, Vaca — Unipel, Tecido uniforme 1 — varias firmas, Vaca —
Carcavelos Industrial, Tecidos diversos — Multitextil, Tecidos diversos — Marques e Sequeira, Tecidos
diversos — Pronel, Tecidos diversos — Fisel, Tecidos diversos — Foncar, Pano cru — Oliveira e Pereira,
Pano cru — Fab. Nacional Cordoaria, Formas para cal¢ado, Toalhas, Tecido de nylon, Tecido terylene e
14, Veludo, Punhos, Tafeta, Soutache, Sarja, Sapatos. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de
Fardamento e Equipamento

% vd. O.G.F.E. — Servicos Comerciais (1990). Processo de Aquisicdo; Soutache, Tecido para
F.A., Tecidos diversos, Tecido de nylon, Tecido de terylene e 1&, Pano patente, Precinta, Punhos,
Sargelim, Galdo, Gravatas, Guardanapos, IIhds, Lona, Luvas. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais
de Fardamento e Equipamento.

% vd. Servicos Comerciais (2007-2008-2009). 5. Gestdo de Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.4. Processos venda/ Requisi¢des clientes 7841-8285. (Caixa s. n.°). Arquivo
das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

57 vd. Servicos Comerciais (2014). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4. Encomendas e
vendas; 5.4.1. Correspondéncia c/ clientes; Encomendas. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de
Fardamento e Equipamento.

8 vd. Anexo 3

9 vd. Anexo 4. Infelizmente, os moldes relacionados com a MM sdo poucos e encontram-se em
muito mau estado de conservacdo, devido ao passar do tempo e ao parco acondicionamento em cabides de
ferro enferrujado, junto a janelas com constante exposicéo ao sol e entrada de humidade. Existem moldes
em pléstico, estando este tdo ressequido que se parte a0 minimo toque e moldes em papel, também este a
desfazer-se, pelo que infeliz e inevitavelmente, trata-se de um patrimdnio com valor histérico, simbélico e
museoldgico para a MM e principalmente para as OGFE, cuja historia foi “moldada” através destes
elementos, fulcrais ao desenvolvimento da sua actividade, que se ira perder.
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Zuarte azul P* Manutengao Militar”, que podera corresponder igualmente a touca branca
que integra a colec¢do (MLF.TEX.0061), ou “Calga para senhora da Manutengéo
Militar”, que podera corresponder a peca MLF.TEX.0084.

Adicionalmente, nos separadores que dividem os moldes encontramos um no
qual se 1€ “Batas OGFE MM Etc.”, que nos leva a crer que o modelo de bata usado
dentro das OGFE, MM e restantes instituicdes militares fornecidas era 0 mesmo (ver
figura 7).

Figura 5 - Separador de moldes com indicacéo de que ali deveriam estar moldes das batas
OGFE, MM, etc. %

Efectivamente, quando retiramos o molde para melhor visualizacao, percebemos
que o corte do molde se assemelhava em muito, especialmente na parte traseira, ao
presente nas batas femininas da MM que integram a colecgdo em estudo®!. Para além
dos moldes, nas reservas do nucleo museoldgico das Oficinas Gerais de Fardamento e
Equipamento, que faz parte do Museu Militar, foram encontradas algumas batas
similares as que temos na coleccdo em analise (homeadamente uma cor-de-rosa como as
usadas pelas operarias embaladeiras da bolacha, massa e confeitaria — figura 8) e
também um blusdo azul zuarte (figura 9), com identificacdo expressa de ser para a MM,

podendo tratar-se talvez de um protétipo.

0 © Susana Pinto, 2021.

1 Apds pesquisa no arquivo das OGFE e nos moldes da seccdo de corte parece-nos ébvio que,
apesar de o fardamento ser destinado a entidades diferentes e de ter naturalmente algumas pequenas
diferencas, a base de trabalho é normalmente a mesma, com inspiragdo notéria nos uniformes militares.
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Figura 6 - Bata cor-de-rosa do acervo das OGFE (OGFE 2) 62

Figura 7 - Blus&o azul zuarte do acervo OGFE (OGFE 7), com etiqueta a mencionar a MM 62

Do tecido de algoddo sarjado zuarte encontramos também um padrdo datado de
14 de Maio de 1955, onde se 1€ que o mesmo de destinava a confeccdo de fatos de
trabalho de pracas e as especificacdes de trama (20/21), urdidura (36/37), peso por m?
do tecido seco e isento de preparo (max. 243g, min. 221g), largura entre ourelos (70
cm), bem como o comportamento do tecido aos testes levados a cabo%. A maior
evidéncia desta interac¢do entre a MM e as OGF/OGFE ¢, contudo, sem duvida, dada
pela prépria coleccdo de fardamento civil que integra o acervo do futuro ndcleo do ML,
onde constam varias pecas com etiquetas OGF e OGFE e com pormenores que S0 0

62 © Pedro Aboim, 2021.

83 © Pedro Aboim, 2021.

64 Existem bastantes padrdes como este, onde consta uma amostra de tecido e um cartdo ou papel
anexo com todas as especificagdes do tecido e dos testes, mas sdo essencialmente para uniformes
militares usados no desempenho de outras fungdes que ndo as fabris, constituindo este exemplar o mais
aproximado que temos a um padrdo usado em uniforme civil, uma vez que o uniforme usado por pragas e
civis no desempenho de fungdes similares era, como ja vimos, 0 mesmo.
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know how das equipas deste estabelecimento poderiam fazer. E o caso do minucioso
trabalho manual executado pelas bordadeiras que concebiam (e ainda concebem) os
emblemas para os barretes e para aplicacdo em pecas de vestuario, como o militar de
gala, por exemplo, em linha dourada ou prateada e com pequenas pec¢as das mesmas
cores a dar relevo e corpo ao bordado. Temos na coleccdo alguns exemplares desta
magnifica arte, infelizmente em vias de desaparecimento, como, por exemplo, 0s
barretes MLF.TEX.0164, MLF.TEX.0065 e MLF.TEX.0066, o0s emblemas
MLF.TEX.2010 e as estrelas aplicadas nos ombros do casaco MLF.TEX.0009.

3.3.2.3.  Aencomenda fora

De acordo com a informacdo oral passada pela assistente técnica das antigas
OGFE, Isabel Ferreira, por vezes ndo era possivel atender a todos os pedidos de
manufactura de fardamento em tempo util, devido ao volume de trabalho e pedidos em
determinados periodos. Assim, a relacdo tempo de espera e necessidade de fardamento
poderd ser uma das razBes pelas quais encontramos na colec¢do em andlise fardas
produzidas noutros estabelecimentos que nada tinham que ver com o universo das
Forcas Armadas. Isto coloca-se ndo apenas perante as necessidades de fornecimento da
MM, mas também de outras entidades, sendo ilustrativas dos pedidos as guias de
recepcdo, embora ndo nos elucidem sobre o cliente especifico a que se destinavam as
pecas de vestuario®®. Tendo por base os indicios que a colec¢do nos d4, mesmo quando
o fardamento ndo era confeccionado nas OGF ou OGFE, o design requerido era 0 mais
aproximado possivel, embora se denotem diferencas de corte e confeccéo.

No que respeita ao pedido de encomenda fora, a nossa investigacdo leva-nos a
crer que a MM continuou a fazer os pedidos de fardamento as OGFE, tratando estas de
proceder a encomenda fora, que depois faria chegar a MM, agindo, portanto, como
intermediario. Contudo, equacionamos também que, numa fase posterior que coincide
com os ultimos anos da MM, ja no século XXI, com o surgimento de mais empresas
concorrentes vocacionadas para este segmento de mercado do vestuario de trabalho e
deixando as OGFE de ser a opgdo economicamente mais vantajosa, a MM tenha
recorrido directamente aos servicos de outras empresas. Note-se que o Decreto-Lei n.°

41 892, de 3 de Outubro de 1958, em que o Ministério do Exército define as normas

8 v.d. Servicos Comerciais (s.d.). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.2. Aquisi¢do de Bens
e Servicos. 5.2.9. Mapas de guias de recepcdo n.° 718219 a 718869. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas
Gerais de Fardamento e Equipamento.
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organicas e propositos dos estabelecimentos fabris sobre a sua égide, exara a confecgédo
de vestuario e restante material complementar para as forcas armadas como a sua
principal prioridade “(...) sempre que ndo convenha recorrer ao mercado nacional (...)”,
devendo fornecer artigos de uniforme ““(...) confecionados ou nao nas suas oficinas.”.

Sobre os pedidos de confecccdo a empresas externas feitos pelas OGFE na
sequéncia das requisi¢des da MM encontrdmos alguma documentacdo exemplificativa
desta dindmica no arquivo das OGFE. Veja-se, por exemplo, o pedido de duas gravatas
azuis-escuras, datado de 17 de Dezembro de 1990, que foi feito pela MM as OGFE e
que estas encomendaram a empresa Alves e Teixeira Cunha, que ja anteriormente tinha
fornecido 0 mesmo produto®. Podemos também referir o pedido de cotagdo, feito em
2000, pela MM as OGFE de barretes, délmans e calcas brancas, que as OGFE, por sua
vez, requisitaram a Confeplus, apresentando a proposta a MM com a devida margem de
lucro. Igualmente interessante de destacar € o pedido de calcas de homem pretas,
camisas de homem e de senhora brancas, lagos de homem e de senhora, saia em terylene
preta e colete de terylene preto, onde constam a lapis os precos que a Socunha
apresentou a requisicdo deste material por parte das OGFE e o preco a enviar a MM.
Curioso é também um fax enviado pela MM, em Maio de 2002, requisitando capotes de
1a azul-escura com emblema®’, casacos com emblema e gravatas de terylene e calgas
100% algod&o da mesma cor, bem como camisas de manga curta e comprida em tom
azul claro e camisolas acrilicas “Marinha” também azuis, tendo sido o mesmo enviado
para varios destinatarios®® e contendo uma indicacdo expressa de que o critério de
adjudicacdo era o da proposta que fosse economicamente mais vantajosa®®. Este fax
vem, desta forma, corroborar a nossa ideia de que a MM fez também pedidos de
fardamento a outras entidades directamente.

Infelizmente, existe pouca correspondéncia entre as OGFE e a MM no arquivo

das primeiras e nao foi possivel consultar o arquivo da MM para averiguar a existéncia

% vd. O.G.F.E. — Servicos Comerciais (1990). Processo de Aquisicdo; Soutache, Tecido para
F.A., Tecidos diversos, Tecido de nylon, Tecido de terylene e 1&, Pano patente, Precinta, Punhos,
Sargelim, Galdo, Gravatas, Guardanapos, IIhds, Lona, Luvas. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais
de Fardamento e Equipamento.

5 O emblema requisitado aparece anexado e o pedido parece corresponder a peca
MLF.TEX.0015 da colecgdo. Anexados surgem também os mesmos desenhos de sobretudo/ capote e
casaco que constam do plano de uniformes do pessoal civil da década de 80 e que advém do Decreto-Lei
n.°373/84, de 28 de Novembro.

% No campo do destinatario do faz pode ler-se “Para: Varios”.

89 vd. Servigos Comerciais (1999-2007). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4. Encomendas
e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes; Informacado de precos Militares. (Caixa s. n.°). Arquivo
das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.
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de possiveis notas de encomenda. De entre as empresas externas que forneceram a MM,
tendo como intermediéria as OGFE ou ndo, sdo de destacar, pela quantidade de pecas
que integram a colecgdo, a Socunha (MLF.TEX.0057 e MLF.TEX.0058), Confeplus
(MLF.TEX.0020, MLF.TEX.0054, MLF.TEX.0169 e MLF.TEX.0171), Rei das Fardas
(MLF.TEX.0022 e MLF.TEX.0035), VP2 (MLF.TEX.0006, MLF.TEX.0007 e
MLF.TEX.0015), entre outras.

CAPITULO IV — A COLECCAO DE FARDAS DOS
TRABALHADORES CIVIS DA MANUTENCAO MILITAR

4.1. A escolha dos modelos

As producoes, sejam elas de que tipo forem, sdo sempre fruto do seu tempo e das
regras da sociedade de entdo. No caso do fardamento, tal ndo é diferente, pelo que ha
naturalmente inspiracdes, sejam estas declaradas ou ndo. Ha obviamente uma clara
influéncia dos uniformes militares, cuja matriz no campo do fardamento em geral
sabemos ja ser muito significativa. Basta comparar os planos de uniformes civis ja
mencionados, com, por exemplo, os regulamentos de uniformes militares de 19207 e
19337t com especial atencdo para os modelos de barrete e fato zuarte para pragas e
oficiais, ou mesmo o regulamento de uniformes do Exército de 1948, com destaque para
os sobretudos e blusdes, que se assemelham aos usados pelos civis, sendo, sem davida,
uma versédo simplificada dos primeiros.

A nossa andlise baseia-se, neste ponto, fundamentalmente em legislacéo relativa
aos uniformes para funcionarios do Estado e nas Ordens de Servigo da MM. Assim, na
Ordem de Servigo da MM n.° 34, de 3 de Fevereiro de 1920, vemos expressa uma clara
inspiracdo nos modelos ingleses que ird transformar os uniformes usados pelas
amanuenses, dactilégrafas, telefonistas e empregadas de escrita de balcdo da MM. Na
dita Ordem de Servico Ié-se:

“Tendo ainda verificado «de visu» na minha visita a [sic] Inglaterra a
superioridade do vestuario [sic] das operarias [sic] inglesas mobilizadas, extensivo hoje
a todos os servigos oficiaes [sic] d’aquele grande paiz [sic], sobre os uniformes usados
por algumas das classes do pessoal feminino empregado neste estabelecimento militar;

Determino, depois de devidamente auctorisado [sic] por Sua Ex? o Ministro da Guerra a

0vd. Ordem do Exército n.° 3, 22 de Marco de 1920, | série.
" vd. Ordem do Exército n.° 4, 18 de Marco de 1933, | série.
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quem fiz proposta nesse sentido, que determinadas classes de empregadas nesta
Manutencdo Militar, cujas funcbes o permitam, fagam uso do traje usado pelas mulheres
inglezas [sic] pertencentes «Womens Flyng [sic] Corp» de tom cinzento claro,
aproximado ao dos uniformes do exercito [sic].”

Os moldes concebidos nas OGF e OGFE tém uma clara influéncia dos modelos
militares, sendo, em muitos casos, uma versdo simplificada e de mais baixo custo dos
mesmos. No caso do fardamento civil ndo foram feitos catdlogos com os artigos
disponiveis para aquisicdo como encontrdmos para os militares, contudo os moldes
supracitados e a propria coleccdo sao exemplo dos modelos usados.

O Plano de Uniformes do Pessoal Civil da década de 80 encontrado no Arquivo
do ML na MM integra desenhos do Decreto-Lei n.° 373/84, de 28 de Novembro. Tal,
deu-nos duas informacgdes importantes: em primeiro lugar, o plano em referéncia é
posterior ao supracitado Decreto-Lei e, em segundo lugar, os planos de fardamento para
0s civis a trabalhar em servicos do Estado servia de matriz também para alguns
funcionarios dos EFE, excluindo naturalmente a parte fabril. Seguindo esta linha de
investigacdo, pesquisdmos exemplos de legislacdo sobre os uniformes para civis em
servicos publicos ao longo do século XX e encontramos efectivamente bastantes
semelhancas com os uniformes usados nos EFE pelos trabalhadores civis. Recudmos,
entdo, até 1908, em que o artigo 28.° da Lei Régia, emitida no dia 12 de Setembro,
aprova uma verba para fardamento do “pessoal menor” dos ministérios e dos correios,
devendo os uniformes ter um periodo de duracdo de trés anos. Posteriormente, o
Decreto n.° 4088, de 16 de Abril de 1918, veio reduzir o periodo de duracéo para dois
anos, uma vez que mesmo estipulando que os uniformes apenas podiam ser usados
durante o periodo de trabalho, se constatara que 0s mesmos ndao conseguiam completar
trés anos de duracdo em boas condi¢cdes. Vimos também que na MM a média de
duracéo das pecas de uniforme era igualmente fixada nos dois anos. Sobre o fardamento
a usar, em 13 de Julho de 1932, surge-nos o Decreto n.° 21464, que sera
complementado e substituido no ano seguinte pelo Decreto-Lei n.° 22848, de 19 de
Julho, exarado pelo Ministério das Finangas, no qual se I& que para os servidores do

Estado que se enquadrem na categoria pessoal menor:

“(...) Os fardamentos serdo dois: um, de verdo em cotim militar; outro, de inverno, em pano azul
escuro. Cada fardamento sera constituido por casaco, colete, calga e boné. Além deste

fardamento serdo também fornecidos: aos guarda-portbes e correios, sobretudo em pano azul
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escuro; aos condutores de automoveis, sobretudo em pano azul escuro e fato inteirico de ganga

azul (macaco) (...); e ao pessoal da limpeza (...) blusas de riscado ou batas e alpercatas.”

O mesmo decreto-lei informa que serdo publicados concursos para 0s
interessados em produzir o fardamento em dois jornais de grande tiragem e no Diario do
Governo, sendo os resultados dos mesmos informados através deste ultimo. No ano de
1934, um novo decreto regulamentara os passos a seguir pelas empresas que desejem
oferecer os seus servicos de producédo de vestuario de trabalho ao Estado’?, devendo as
propostas ser apresentadas com amostras, entre outras regras”. O mesmo decreto prevé
puni¢Bes como a perda total de salario pelo nimero de dias que o colaborador néo se
apresente uniformizado devidamente, sendo da incumbéncia dos seus superiores a
supervisdo de que o plano de uniformes seja cumprido pelos seus subalternos. So ainda
informadas as caracteristicas especificas, no que toca a medidas, modelos e pormenores
(como, por exemplo, os botdes com o simbolo nacional em relevo), dos ddlmans,
sobretudos e bonés, bem como dos distintivos’®. Nesse mesmo ano, o Decreto n.° 24636
vira elucidar sobre o fardamento do pessoal feminino, fornecido em numero de dois, de

dois em dois anos e que era constituido por:

“(...) bata fechada, abotoada ao lado esquerdo, com trés botdes de cada lado e dois nos punhos
de cada manga, com duas algibeiras exteriores, cinto da mesma fazenda e gola igual & do délman
descrito no decreto n.° 23:457 de 15 de Janeiro do corrente ano, sendo o de verdo de fazenda de

algoddo cinzento e o de inverno de fazenda ligeira de 13 azul escuro.”

De forma a compilar toda a informacdo sobre fardamento do pessoal menor, 0
Ministério das Financas publicou o Decreto-Lei n.° 45678, em 1964. Neste sdo
reiteradas algumas informacbes ja previamente em vigor, complementando o
regulamento com todas as disposic¢Oes entretanto tomadas. No que toca ao fardamento

masculino, este € rigorosamente explicitado no art. 13.°:

“a) O casaco é abotoado ao meio do peito, com quatro botdes exteriores e gola aberta, deixando a
descoberto o colarinho e 0 né da gravata; duas algibeiras de peito e duas em baixo, todas

exteriores, de fole, abotoando a pestana com um botdo preso a algibeira, e mais duas algibeiras

72 posteriormente alterado pelo Decreto n.° 31593, de 23 de Outubro de 1941. Diario do Governo
n.° 248 — Série I. Lisboa: Ministério das Financas.

73 Esta pratica do lancamento de procedimento concursal manter-se-a ao longo do tempo, como
nos prova a Portaria 983/84, de 27 de Dezembro, que novamente reitera as regras dos procedimentos,
deixando claro que a encomenda apenas serd liquidada depois de verificagdo de que a requisi¢do
corresponde ao pedido e a proposta, privilegiando-se a proposta que seja economicamente mais vantajosa,
mantendo sempre uma relacdo qualidade-preco equilibrada.

4 vd. Decreto n.° 23457, de 15 de Janeiro de 1934. Diario do Governo n.° 12 — Série I. Lisboa:
Ministério da Financas.
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furtadas; mangas de largura média e comprimento normal, com dois botGes de cada lado, junto

ao punho; ligeiramente cintado e cobrindo o primeiro terco da coxa (...)
b) Colete com seis botdes e quatro algibeiras exteriores;

c) Calca direita, de largura média, com costuras exteriores dos lados de fora; duas algibeiras
laterais e uma atras, a direita;

d) Boné formado por duas partes ligadas por uma costura em toda a volta (...). A parte inferior
tem 0,05m de altura e ¢ entretelada, tendo uma Unica costura vertical, pela parte de tras. A parte
superior tem, além da costura do tampo, quatro outras costuras: duas laterais, uma na frente e
outra na retaguarda. O tampo € reforcado interiormente, de forma a conservar-se distendido. A
pala é de polimento preto, vincada a 0,0lm do bordo, tem o comprimento de 0,05m e a
inclinacdo de 45° e é debruada a toda a volta com uma tira de carneira preta, pespontada, de
0,03m de largura. O boné tem, pregado na sua parte inferior, de cada lado, junto a extremidade
da pala, um botdo pequeno para segurar o francalete de seda preta. A frente, na parte inferior,
tem o emblema adoptado para os empregados menores do Estado e, na parte superior, em

bordado a ouro, as armas nacionais.”

Relativamente aos distintivos, refere que estes deverdo ser “(...) bordados a ouro
sobre pano preto, formando pequenas aplicacGes, que possam facilmente [sic] adaptar-
se ao fardamento ou retirar-se deste (...)”, algo que constatamos, por exemplo, no
fardamento das caixeiras de supermercado da MM nos Anos 60. Este decreto-lei deixa
explicitas as proibicoes e obrigagdes dos funcionarios em relacdo ao fardamento, como
abaixo desenvolvemos, sendo que muitas destas se aplicavam igualmente aos
funcionarios da MM, como atestam as punic@es e as justificacBes as mesmas, patentes
nas Ordens de Servico do estabelecimento. Verifica-se que 0 mesmo rigor aplicado aos
militares, também era replicado no fardamento dos civis, uma vez que se tinham de

apresentar com o uniforme impecavel, havendo regras rigorosas a cumprir:

“1.° E expressamente proibido:

a) Usar, quando fardado, quaisquer distintivos ou emblemas que ndo sejam os designados neste

regulamento;
b) Usar exteriormente corddes, correntes ou outros objectos semelhantes;
c) Trazer a bata ou 0 casaco desabotoado;
d) Usar boné acentuadamente de lado ou sobre a nuca;

e) Usar o fardamento ou qualquer das suas pecas fora do servico, para além do tempo

indispensavel ao trajecto de ou para o local do trabalho;
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f) O uso simultaneo de pegas de fardamento e de traje civil;

g) O uso do fardamento inadequado a época prdpria, ou diferente do que superiormente estiver
determinado;

2.° E obrigatorio:
a) A apresentacdo ao servico com o fardamento completo;

b) O uso de gravata preta e de camisa com colarinho mole de cor branca;

c) O uso de calcado preto, podendo, porém com o fardamento de Verdo ser usado calgado

castanho, de engraxar;

d) O uso pelo pessoal do sexo feminino de meias pretas com o fardamento de Inverno e

pretas, cinzentas ou bege com o de Verdo;

e) O uso de colarinho de goma com o fardamento de Inverno pelos condutores de

automoveis, continuos e correios (...) e porteiros (...);

f) A apresentacdo do fardamento em estado irrepreensivel de conservagdo, nomeadamente

sem nodoas, sem falta de botdes, sem rasgdes ou buracos e ndo enxovalhado.”

Em 1973, é publicado o Decreto-Lei n.° 707/73, de 29 de Dezembro, que traz
novas alteragdes ao regulamento de fardamentos. Com respeito aos tecidos usados na
confeccdo, menciona o art. 11.° que serdo executados os fatos de pessoal de categoria
mais elevada ““(...) com tecido tropical, cinza, 13 terylene, e com tecido de sarja azul, 13
terylene de 1.* qualidade, os fatos para uso no Verdo e no Inverno (...)”. Para os
restantes, serdo usados para os fatos de Verdo tecidos de sarja cinzenta e 1a terylene e
para os fatos de Inverno, sarja azul e 12 terylene, sendo que serdo “(...) confeccionados
com popelina de algoddo terylene de cor cinzenta-clara as camisas a distribuir a todo o
pessoal auxiliar do sexo masculino.””®

No que toca ao fardamento masculino, o Decreto-Lei n.° 707/73 faz tambeém
algumas alteragbes nos modelos existentes, passando: 0s casacos a ter algibeiras
rectangulares em vez de com fole, tendo também uma costura central nas costas “(...)
interrompida a 5 cm abaixo da cintura, dando lugar a uma abertura até ao fundo; (...)”;
os coletes a ter “(...) cinco botdes e quatro algibeiras metidas, com pestana;”; as camisas
a ser do tipo militar com seis botdes brancos “(...) platinas nos ombros, fixadas por
botdo, em bico; (...) duas algibeiras no peito (...) com macho de 3 c¢m (...) e portinhola

em bico, com botdo; (...) mangas (...) e punho em bico, fixado com botao (...)”. O art.

S Decreto-Lei n.° 707/73, de 29 de Dezembro. Diario do Governo n.° 301 — Série I. Lisboa;
Ministério das Financas.

72



17.° reitera ainda o uso de botbes dourados com as armas nacionais em relevo, no caso
dos casacos masculinos. O art.° 14 introduz as caracteristicas especificas dos sobretudos
para os correios e porteiros, bem como das gabardinas e casacos de cabedal para
motoristas. No caso dos sobretudos, também usados por funcionarios da MM ao
contrario das gabardinas e casacos de cabedal, o artigo explicita que os mesmos devem

Ser.

“(...) ligeiramente cintados, amplos, com gola aberta, na largura de 12 cm a 15 cm, abotoando
com trés botdes ao centro, (...) duas algibeiras laterais, metidas (...) a (...) 45° (...); o
comprimento deve ficar a 8 cm abaixo do joelho (...); a costura central deve ser interrompida a

10 cm abaixo da cintura (...)”

Relativamente ao fardamento feminino, apesar de continuarmos a ter a bata

como pega de eleicédo, esta muda igualmente de modelo, passando a ser:

“(...) de gola aberta com largura de 8 cm a 10 cm, abotoando ao centro com nove bot6es, sendo o
primeiro na altura do peito e o Gltimo a 10 cm da bainha; terdo uma algibeira no lado esquerdo
do peito e duas em baixo, com pestana sobreposta na largura de 5 cm; as mangas serdo fechadas

com punho direito e botdo; terfio cinto com 3 cm de largura, do mesmo tecido, com fivela (...)”.

A Portaria n.° 376/75, de 18 de Junho, torna extensivel o uso de sobretudo por
parte dos guardas nocturnos dos quadros da administracdo publica. J& o Decreto-Lei n.°
447/82, de 12 de Novembro, torna extensivel ao pessoal auxiliar de museus sob a égide
do Ministério da Cultura o uso de fardamento, como regulado para 0s restantes
funcionarios menores da administracédo publica.

O Decreto-Lei n.° 373/84 revoga os decretos anteriores ¢ introduz a “(...)
possibilidade de os dirigentes dos servigos proporem a dispensa do uso de fardamento
nos casos que considerem justificados (...)”. Este decreto subdivide o fardamento em:
de uso geral (diario masculino e diario feminino) e de uso restrito (para certas categorias
ou de proteccdo). Relativamente as dotacdes e duracgdes, estipula a distribuicdo de duas
pecas da mesma tipologia para 24 meses na maioria dos casos, havendo naturalmente
uma menor distribuicdo e maior duracao para pecas de vestuario cujo desgaste é inferior
as restantes pecas, como é o caso dos sobretudos.

No caso do fardamento feminino de uso diario verifica-se uma grande alteracéo,
pois a bata é finalmente substituida. Assim, o fardamento passa a ser composto pelo

conjunto de blusa, casaco e saia, com a seguinte composi¢ao:

“a) O casaco ¢ em sarja de la/poliéster, azul, de tipo blaser [sic], ligeiramente cintado e com

comprimento a nivel do pulso. A frente do casaco é ligeiramente arredondada e abotoada com
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uma ordem de 3 botdes exteriores e tem um bolso fingido no peito e 2 nas laterais metidos com
portinholas. As costas do casaco tém costura central e as mangas sdo de largura média e

comprimento normal, terminando com um botdo de cada lado (...);

b) A saia é em sarja de 1&/poliéster, azul, ligeiramente evasée com 2 pregas laterais, uma de cada

lado, fechadas até a altura conveniente e com cos estreito na cintura (...);

c) A blusa é em popelina de algoddo/poliéster, branca, com gola pequena, abotoada com 6 botGes
brancos a meio da carcela, com um bolso de chapa no peito, sem paleta do lado esquerdo. As

mangas sdo compridas, com punhos direitos e botdo (...)”.

No ambito do fardamento masculino, a matriz mantém-se a mesma, havendo

naturalmente uma actualiza¢do quanto aos modelos:

“a) O casaco ¢ em sarja de ld/poliéster, azul, de tipo paleto, ligeiramente cintado e com um
comprimento ao nivel do meio do polegar. A frente do casaco é direita e com o canto,
ligeiramente arredondado, abotoada com 3 botdes exteriores, e tem 5 bolsos (um de peito, com
pestana, 2 laterais, com vivos e portinhola, e 2 interiores). As costas do casaco tém costura
central interrompida a 5 cm abaixo da cintura, dando lugar a uma abertura até ao fundo. As

mangas do casaco séo de largura média e comprimento normal, com 2 botdes junto a punho (...);

b) A calca é em sarja de l&/poliéster, azul, direita e de largura média, com costuras laterais, com
3 bolsos metidos (2 laterais, classicos, com abertura média de 15 cm, e um atras, com vivo e
botdo) e um bolso para relégio a frente, do lado esquerdo. A calga tem c6s com minimo de 5

passadores (...);

c) A camisa é em popelina de algodao/poliéster, branca, com colarinho de pontas médias,
abotoada com 6 botdes brancos a meio da carcela. A camisa tem 2 bolsos exteriores com macho
de 3 cm de largura e portinholas em bico com botdo. As mangas sdo compridas, acabando por
uma abertura com carcela e punho em bico fixado com botdo. As costas da camisa tém na parte
superior uma blusa (encaixe) com um minimo de 6 cm de altura e apresentam ainda 2 preguinhas

laterais de cada lado (...);

(..)

a) O sobretudo é de tecido tipo «moscovo» (100%) 14, ligeiramente cintado, amplo, com gola
aberta de 2 tombos (largura média, 10 cm), abotoando ao centro com uma ordem de 3 botdes
exteriores, com 2 bolsos de chapa e portinholas. As mangas do sobretudo séo de largura média e
comprimento normal, com 2 bot6es de cada lado do punho. O comprimento do sobretudo deve
ficar a 8 cm abaixo do joelho e as costas tém costura central, interrompida de 10 cm a 12 cm

abaixo da cintura (...)”.

Para o pessoal masculino ¢é ainda recomendado o uso de gravata azul-escura e

sapatos pretos, sendo possivel a dispensa do uso do casaco no Verdo e de uma camisola
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azul-escura no Verdo. Posteriormente, a este decreto-lei e plano de uniformes foram
feitas novas actualizacGes por via da Portaria n.° 560/89, de 20 de Julho, uma vez que se
sentiu necessidade de produzir alteragdes devido a “(...) aspectos de ordem econdmica e
do progresso tecnoldgico e da moda, realidade que determinou a desgraduacdo da forma
de regulamentagao dessa matéria.”

Como podemos perceber pelo acima exposto e o descrito no capitulo anterior, ha
uma evolucdo dos modelos e das dindmicas ao longo dos tempos, demonstrando
claramente uma influéncia e similitude dos modelos estipulados para 0s ministérios
publicos e dentro da MM, enquanto instituicdo militar do Estado. Estas semelhancas
encontram-se essencialmente nos modelos usados para as fardas do pessoal de escrita,
motoristas e categorias profissionais semelhantes na MM, ndo se verificando,
naturalmente, o0 mesmo grau de influéncia nas fardas para desempenho de trabalhos

fabris.

4.2. A escolha dos tecidos

De acordo com as informagdes que a colec¢do de fardamento nos fornece, bem
como os planos de fardamento e as Ordens de Servigo, no caso do pessoal civil, os
tecidos eram, essencialmente, compostos por |& ou algoddo e fibras sintéticas —
essencialmente terylene ou poliéster —, sendo muitas vezes sarjados. Tendo em conta o
tipo de trabalho a desenvolver, a dotacdo (em média cerca de 2 fardas por pessoa, tendo
em conta os varios planos) e a duragdo (em média até dois anos, analisando todos os
planos), parece evidente que a escolha de tecidos estd relacionada com a normal
durabilidade e resisténcia do material, face ao custo do mesmo.

De acordo com um pequeno livro ndo datado de Amostras do fardamento para o
pessoal, pertencente aos servigos industriais das OGFE e, naturalmente, com
aplicabilidade nesta instituicdo, podemos verificar que a cada amostra de tecido
correspondia uma ou mais profissdes, dado que existe uma etiqueta em cada uma delas.
Por exemplo, segundo esta fonte, o tecido azul-escuro sarjado de algodédo (zuarte) e
terylene correspondia ao usado na confec¢do dos uniformes dos operarios, enquanto o
tecido designado para o pessoal feminino das oficinas de barretes e de alfaiates era azul
petr6leo no mesmo tipo de fibras, mas mais fino e maleavel. Infelizmente, ndo
dispomos de um livro de amostras similar para a MM.

No arquivo das OGFE, nas pastas dos Servicos Comerciais, foi possivel

encontrar alguns pedidos de aquisicao de tecidos a fornecedores com o fim de produzir
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fardamento para a MM, nomeadamente batas em tecido de algodao e terylene azul-
escuro e rosa. De acordo com os pedidos de requisicdo encontrados referentes aos anos
de 1988 e 1991, é possivel perceber que havia uma continuidade no uso dos mesmos
tecidos, sendo feita requisicdo a varios fornecedores e também havia uma preocupacéo
de perceber quem tinha sido o ultimo a fornecer. Encontram-se também as informacdes
de quais os fornecedores que foram pedidos, quais 0s que ndo responderam, quais 0s
que responderam com 0s pregos e um feedback da amostra e, por fim, o fornecedor
escolhido, com a devida comunicacdo. No pedido feito aos fornecedores havia sempre o
cuidado de referir, para além dos precos, o prazo de entrega, as condi¢cdes de pagamento
e validade da proposta, que fosse fornecida uma amostra do tecido para anélise ou 0s
proprios servicos comerciais enviavam de antemdo uma amostra com o tipo de tecido
pretendido a respectiva cor. E importante frisar, uma vez mais, que as OGF/OGFE
tinham um laboratdrio para analise de qualidade dos materiais, havendo varias amostras

de tecido (ver anexo 5), com informacao sobre 0s testes de resisténcia levados a cabo.

4.3. A escolha da gramatica de cores

A escolha das cores do fardamento é um ponto deveras importante na projeccao
do mesmo, podendo ter diversas fungdes, como sejam uma boa coadunacao ao tipo de
servico a desempenhar pelo funcionario e as matérias com as quais esta em contacto,
bem como a reflexdo da identidade visual da empresa. Como afirma Dias, “As cores
tém diferentes significados e associa¢Ges, assim como estimulam sensagdes fisicas e
psicologicas.” (Dias, 2017, p. 83)

Relativamente a escolha de cores, ndo foram encontrados documentos que
justifiquem a opc¢do por uma ou outra cor. Verifica-se, contudo, que hd uma clara
demarcacgdo das cores usadas em uniformes militares e uma proximidade das cores
usadas nos outros uniformes para funcionarios do Estado, no que toca aos azuis,
brancos, pretos e cinzentos do pessoal de escrita, motoristas e categorias profissionais
similares. Chamamos a atengdo para o que ja referimos no capitulo anterior sobre a
proliferacdo do uso do azul como cor predominante do uniforme de trabalho a partir do
final do século XIX, uma influéncia que parece ter chegado a Portugal e a MM,
mantendo-se em uso nesta instituicdo até ao seu encerramento (Francequin, 2008, p 13).

No caso do pessoal fabril e oficinal, tendo como base a colecgdo em andlise, 0s
documentos fotograficos e os testemunhos orais recolhidos de ex-funcionérios, fica

claro que as cores serviam para definir a que sector pertencia quem envergava a farda e
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estd também relacionada com o tipo de trabalho desenvolvido. Por exemplo, no caso das
oficinas da MM as cores que predominam sdo o azul-escuro ou azul-zuarte, uma vez
que se tratava de trabalhos nos quais o trabalhador facilmente se sujava. No que diz
respeito as actividades fabris alimentares, ja verificamos que o branco e o bege eram
muito usados nas areas do fabrico de péo, das cozinhas, da moagem, das massas, onde
h& um contacto directo com a producdo alimentar. O branco era naturalmente também
usado pelos colaboradores dos servigos de saude e pelo laboratdrio, sendo esta uma
opcao universal. Ja no caso das embaladeiras, as cores variavam mais, podendo ir desde
0 rosa ao castanho. Nos supermercados, os azuis deram lugar aos verdes, conjugados
com brancos e lilases. Nas escolas e creches, as varias cores (castanho, branco,
vermelho, rosa, azul) estavam igualmente presentes, muitas vezes formando padroes,
como veremos abaixo com a caracterizacdo das fardas que constituem a coleccdo por
sectores de actividade.

Em concluséo, as evidéncias levam a crer que as cores estavam intrinsecamente
relacionadas com a indole do trabalho a desenvolver pelo funcionario que envergava a
farda. As cores base (branco e azul) mantiveram-se, mas a paleta aumentou, e
diversificou-se ao longo do periodo de laboracdo da MM, especialmente na década de
1980, como vimos no capitulo Ill. de acordo com a propria evolu¢do da moda, que
acaba sempre por, de alguma forma, ditar a introducéo de alguns laivos de modernidade
a um tipo de vestuario, que permanece mais ou menos constante no que toca ao modelo

base.

4.4. Os simbolos da MM e as fardas

Ao longo da sua histéria a MM teve mais do que um brasdo de armas
identificativo, sendo que os primeiros eram transversais aos varios estabelecimentos
fabris do exército. Cerca dos anos 20 do seculo XX, as armas eram constituidas por uma
espada e uma carabina sobre uma roda de carroca. Ja nos anos 40, o simbolo utilizado
era constituido por duas espadas cruzadas tendo sobre elas uma coroa de louros e sob
elas um molho de cereais, simbolo esse que também vemos, por exemplo, no portal de
entradas das OGFE. Em 1984, foi aprovado pela Portaria de 6 de Agosto um novo
modelo (Baptista, 2020, p. 261), apenas para a Manutengdo Militar. O novo brasao era
constituido por um escudo verde com uma roda dentada e uma cornucdpia, ambas
inclusas e de ouro, sendo encimado por um elmo militar de prata trés quartos para a

direita, forrado a vermelho, um paquife e virol de verde e ouro e ainda duas pas verdes e
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trés espigas de ouro atadas no timbre (Baptista, 2020, p. 260). A roda dentada é uma
clara alusdo & matriz industrial desta instituicio e a cornucopia aos alimentos
confeccionados.

Em 2013, a este brasdo foi acrescentada uma medalha de ouro de servigos
distintos, apresentando-se esta pendente do escudo verde. Para além disto, foi apenas
alterada a configuracdo da divisa POR BEM TRABALHAR E MELHOR SERVIR, com
vista a ser possivel a integragdo da medalha.

Inevitavelmente, estas armas aparecem em diversos elementos pertencentes a
MM, desde a documentacdo ao fardamento. Veja-se, por exemplo, o vestido dos anos
60 de caixeira de supermercado que ainda conttm o emblema da MM em pano
(MLF.TEX.0087). A Ordem de Servigo n.° 103 de 29 de Maio de 1974, cuja cdpia
encontramos no Arquivo do ML - nucleo da MM estabelece que dai para a frente, em
vez do emblema de pano, deverdo os civis usar um emblema metélico, sendo a
distribuicdo deste gratuita e efectuada no sector, tendo este previamente requisitado o
nimero de emblemas necessarios ao Depdsito de Material’®. Algumas fardas,
especialmente as relacionadas com funcdes de maior relevancia e notoriedade da
instituicdo, como vigilancia, bombeiro e recepcdo da direccdo contém uma versao
simplificada das armas aprovadas em 1984, apenas com a parte do escudo e com o0 que
nele consta, dando-nos também assim a informacdo de que sdo de fabrico posterior a

essa data.

4.5. A cada farda um lugar de trabalho e uma funcéo

O processo de inventario das fardas da MM constituiu um enorme desafio,
principalmente devido a transversalidade de algumas das fardas. A maioria das fardas
que integram o acervo deverdo ser posteriores a década de 80 do século XX,
correspondendo, portanto, aos ultimos planos que encontrdmos no arquivo do ML-
nacleo da MM. Contudo, mesmo os planos apresentam variacfes de fardas,
contribuindo para alguma dificuldade na associacdo da farda a fungéo. Vérias fardas que
constam na colec¢do ndo correspondem a qualquer plano, pelo que cremos tratar-se de
pecas posteriores aos mesmos, havendo ja uma certa flexibilizacdo sobre o uso de
fardamento e de como este devia ser. Raramente temos os modelos completos, nédo
havendo nenhum exemplar de cal¢ado. Feito 0 nosso estudo, apresentamos abaixo as

nossas conclusdes, sendo que todas as duzentas e treze fichas de inventario poderdo ser

6 Apenas seria paga uma substituicdo requerida pelo trabalhador.
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consultadas nos anexos da presente dissertacdo (anexo 14), juntamente com as sete
fichas de inventario das pecas similares pertencentes as reservas do Nucleo
Museoldgico das OGFE (anexo 15).

45.1. As fabricas

O fardamento usado nas fabricas da MM era essencialmente pratico e resistente,
geralmente confeccionado em tecido de algodao e fibra sintética, em técnica de sarja. A
colec¢do apresenta-nos partes do fardamento usado em cada uma das fabricas da MM.

O branco era usado nas fabricas de pastelaria, fritos, pdo, confeitaria e também
nas cozinhas. A peca MLF.TEX.0054 é uma jaqueta branca fabricada pela Confeplus
que devera ter sido usada nas cozinhas e/ou pastelaria, sendo a Unica peca desta
tipologia. Existem ainda duas camisas/camisolas brancas, tamanho 2, fabricadas nas
OGF, que faziam parte das fardas masculinas dos locais acima descritos
(MLF.TEX.0059 e MLF.TEX.0060). Integram a coleccdo varios blusbes brancos de
tecido sarjado de algoddo de diferentes tamanhos. A maioria contém etiqueta das OGF,
sendo que sete sdo tamanho 5 (MLF.TEX.0036, MLF.TEX.0037, MLF.TEX.0039,
MLF.TEX.0041, MLF.TEX.0045, MLF.TEX.0046, MLF.TEX.0050), oito sdo tamanho
6 (MLF.TEX.0038, MLF.TEX.0040. MLF.TEX.0043, MLF.TEX.0044,
MLF.TEX.0047, MLF.TEX.0049, MLF.TEX.0051 e MLF.TEX.0055) e trés sdo
tamanho 4 (MLF.TEX.0042, MLF.TEX.0048, MLF.TEX.0056). E importante frisar que
0s numeros nas OGF funcionavam ao contrario, ou seja, 0 tamanho maior erao 1 e 0 6
correspondia a um tamanho mais pequeno’’. Um dos dois exemplares de calgas brancas
(MLF.TEX.0077 e MLF.TEX.0058) que comporiam a farda é de fabrico da Socunha
(MLF.TEX.0058) e cremos que deva fazer conjunto com um blusdo da mesma marca
(MLF.TEX.0057). Também em tecido sarjado branco, temos quatro bivaques
(MLF.TEX.0062, MLF.TEX.0063, MLF.TEX.0064 e MLF.TEX.0065) e uma touca
(MLF.TEX.0061), que parecem corresponder ao estipulado no plano da década de 1950
para uso dos funcionarios masculinos em laboracdo nas fabricas de massa, bolacha e
pdo e para as funcionarias da cozinha, respectivamente. Para além da touca e dos
bivagues, existem ainda dois chapéus brancos, estando um deles identificado como
sendo da fabrica de bolacha® (MLF.TEX.0155).

7 Esta informac&o foi percepcionada durante 0 manuseamento da coleccéo para a producio das
fotografias e das fichas de inventarios, tendo sido corroborada pelas funcionarias da seccdo de corte,
aquando da visita de discente a essa area das OGFE.

8 No interior, escrito a caneta preta, podemos ler FB (Fabrica de Bolacha).
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Como vimos no capitulo anterior, a cor creme era usada nas fabricas de bolacha,
massas e moagem, segundo o plano da década de 80. Novamente se destacam pela
quantidade, os blusdes beges de tecido sarjado de algod&o, com etiqueta OGF. Destes, a
maioria é tamanho 5 (MLF.TEX.0068, MLF.TEX.0069, MLF.TEX.70, MLF.TEX.0071
e MLF.TEX.0075), havendo igualmente trés exemplares tamanho 6 (MLF.TEX.0072,
MLF.TEX.0073 e MLF.TEX.0074) e um exemplar tamanho 4 (MLF.TEX.0076). Existe
ainda um blusdo bege tamanho XL (MLF.TEX.0067), sem etiqueta, que, pelo tecido,
corte e acabamentos, cremos ter sido confeccionado noutro local, fazendo talvez
conjunto com um par de calcas (MLF.TEX.0066) da mesma cor. H& ainda um par de
calcas identificado no interior do cds como sendo especificamente da fabrica de massas
(MLF.TEX.0079) e um bluséo bege, tamanho 50, com elasticos no cds, diferenciando-
se assim dos restantes (MLF.TEX.0078). As pecas MLF.TEX.0085 e MLF.TEX.0086
sdo bonés beges que complementavam a farda masculina dos locais mencionados.

O tom castanho era usado pelas embaladeiras da fabrica de pdo, moagem e café,
de acordo com o plano dos anos 1980. Temos apenas duas batas desta cor, sendo uma
de manga curta (MLF.TEX.0082) e outra de manga comprida (MLF.TEX.0081), ambas
no modelo OGF, embora ndo tenham sido executadas por estas. Relacionado com a
mesma farda ha ainda um avental (MLF.TEX.0083) e umas calcas (MLF.TEX.0084)
femininas da mesma cor e tecido.

As batas cor-de-rosa que aparecem estilizadas na capa das tabelas de precos de,
pelo menos, 0s anos de 1986 a 1988 eram, como vimos no plano da década de 80 do
século XX, usadas nas fabricas de bolacha, confeitaria e massas. Possuimos trés
exemplares dessas batas (MLF.TEX.00147, MLF.TEX.0148 e MLF.TEX.0149), bem
como dois lengos (MLF.TEX.0154) e dois aventais (MLF.TEX.0152), estes ultimos
apenas usados nas fabricas de massas e confeitaria. Existem ainda dois bonés
(MLF.TEX.0156) da mesma cor e tecido que complementavam a farda.

Do mesmo modelo ja referido, encontramos ainda duas batas azuis-claras de
manga comprida, ambas fabricadas nas OGF e de tamanho 1, que deverdo ter sido

usadas pelas embaladeiras de ragdes como a figura abaixo ilustra:
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Figura 8 - Embaladeiras a empacotar racdes de combate, década de 1980 .

4.5.2. Armazens, depositos e oficinas

Os funcionérios dos armazéns, depositos e oficinas tinham uniformes igualmente
praticos, sendo normalmente de cor azul-escura para se notar menos a sujidade,
podendo ser constituidos por batas, fatos-de-macaco ou conjunto casaco e calca. A
coleccdo compreende: um fato-de-macaco da marca Monte Carlo (MLF.TEX.0030); um
bluséo azul-escuro fabricado pela Rodrigues & Rodrigues; dois pares de calgas — um
azul-escuro em tecido sarjado (MLF.TEX.0025) e outro, provavelmente mais antigo
(décadas de 60-70), num tecido similar a ganga (MLF.TEX.0026); dois bonés — um azul
escuro (MLF.TEX.0027) e outro num tecido de ganga clara (MLF.TEX.0028); uma
camisa azul-escura da Rodrigues & Rodrigues; e quatro batas, sendo uma de fabrico da
Socunha (MLF.TEX.0034), outra do Rei das Fardas (MLF.TEX.0035), outra da SC
Confec¢des (MLF.TEX.0031) e outra sem etiqueta identificativa da marca e em tecido
similar a ganga (MLF.TEX.0032). Existe ainda uma bata azul-esverdeada com vivos a
branco nos bolsos e mangas, que constitui um exemplar Gnico na colec¢do e que
pensamos pertencer a estas seccbes (MLF.TEX.0016). De notar que, dentro das
fabricas, os colaboradores encarregues da manutencdo da maquinaria usavam a mesma
cor e tipologia de farda. Dado o tipo de trabalho desenvolvido pelos funcionarios que
usaram estas fardas, as mesmas apresentam bastantes marcas de sujidade e algum

desgaste.

" Fotografia RC_01_01 do Arquivo do ML — nlcleo da MM.
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Figura 9 - Depdsito vinhos (1969) &

4.5.3. Escritorios

A parte administrativa da MM dotou-nos de uma pandplia muito diversificada de
fardas masculinas e femininas. Comecemos pelas masculinas, como o blazer azul-
acinzentado que pertenceu ao Oficial Administrativo Basilio Correia e que contém
ainda a placa que o funcionario usava ao peito (MLF.TEX.0014) ou o sobretudo azul-
escuro usado no Inverno pelos recepcionistas da direc¢do da MM (MLF.TEX.0015), em
conjunto com as calcas (MLF.TEX.0007), o blazer (MLF.TEX.0006) e a gravata azuis-
escuros (MLF.TEX.0008). Em tom de preto, temos também umas calcas
(MLF.TEX.0001) e um blazer (MLF.TEX.0002) masculinos usados pelos
recepcionistas da MM.

No que toca ao vestuario de trabalho feminino sdo de destacar trés batas: uma
bata azul datada de 1969 e doada pela ex-funcionaria Eulalia do Carmo Sebastido
Marques (MLF.TEX.0201); outra azul petréleo, datada de 1972, e encontrada na sec¢ao
dos cartdes da MM (MLF.TEX.0202) e, por fim, uma preta em tecido acetinado, de
cerca dos anos 60/70, tambem ela uma doacdo, desta feita da ex-funcionaria Maria José
Leonor G. da Ajuda Guerreiro (MLF.TEX.0175). O fardamento administrativo
feminino revela-nos um facto interessante, pois para além das pec¢as originais, neste
caso especifico, temos algumas réplicas das primeiras fardas de amanuenses que foram
mandadas fazer para a exposic¢do do primitivo nucleo museoldgico da MM. Comecando

8 Arquivo  Histérico do  Exército  [online].  Disponivel em https://ahm-
exercito.defesa.gov.pt/viewer?id=259014&FilelD=2026371&record Type=Description.
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por estas replicas, inspiradas na figura 2 inserida no capitulo anterior desta dissertacao,
foi encontrada documentagdo no arquivo do ML — nlcleo da MM, que nos elucida sobre
esta aquisicdo feita em 2005. As réplicas foram feitas pelo Atelier Alda Silva Maia
Cabrita, em Lisboa, tendo sido encomendada a confecgédo de oito pecas, nomeadamente:
dois vestidos pretos compridos, dois saiotes compridos brancos com renda
(MLF.TEX.0181 e MLF.TEX.0185), dois aventais brancos com bordados, uma bata
preta de cetim (MLF.TEX.0200) e um vestido curto preto (MLF.TEX.0203)%. E,
contudo, dificil a identificacdo dos aventais e vestidos advindos desta encomenda, pois
a coleccdo conta com mais exemplares do que 0s mencionados. Assim, contabilizamos
nove aventais, todos eles brancos e com alguns pormenores de bordados ou renda, bem
como quatro saias pretas compridas em tecido de I1& e poliéster e quatro casacos do
mesmo tecido e cor, que com elas fazem conjunto, sendo todos estes conjuntos
ligeiramente diferentes no que toca aos pormenores (folhos, rendas, etc.).
Adicionalmente, temos também um peitilho (MLF.TEX.0179) e mais trés saiotes a
juntar aos dois ja referidos (MLF.TEX.0178, MLF.TEX.0170, MLF.TEX.0182). Foi
também encomendada uma réplica de uma bata de empregada de mesa aberta atras a
Tinturaria e Confeccdes Guanabara® (MLF.TEX.0176), havendo também uma
bandolete que complementa a farda (MLF.TEX.0177) e um avental (MLF.TEX.0188),

sendo este Ultimo de confeccdo anterior as restantes pecas do mesmo fabricante.

4.5.4. Vigilancia, fiscalizacéo e bombeiros

Temos na coleccdo alguns exemplares do fardamento usado pelos vigilantes da
MM, designadamente um blazer azul-escuro com dupla abotoadura com botdes
dourados com o simbolo da Républica Portuguesa em relevo (MLF.TEX.0012), que
sabemos ter sido confeccionado nas OGFE, devido a uma etiqueta que existe dentro do
bolso interno do lado esquerdo e que nos diz inclusive a data de producéo, o local, o
nome do funcionario a quem se destinava e o nimero do mesmo. A pega em questéo foi
executada para o trabalhador Pedro Manuel Martins, cujo numero de trabalhador era
768, em Lisboa, estando datada de 19 de Julho de 1985. De acordo com os testemunhos
das funcionérias da alfaiataria, este tipo de etiquetas era usado apenas nesta sec¢éo e
ndo na seccdo de corte, pelo que sabemos terem sido produzidas naquela seccdo das
OGFE. Pensamos que esta peca faga conjunto com as calcas da mesma cor

(MLF.TEX.0011), que se encontram no mesmo cabide. Também executadas para o

81 Proposta de compra e recibo in Arquivo do Museu de Lisboa — niicleo da MM.
82 Requisicdo in Arquivo do Museu de Lisboa — ndcleo da MM.
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mesmo vigilante foram as pecas MLF.TEX.0009 e MLF.TEX.0010, um blazer e umas
calgas, respectivamente, também produzidos nas OGFE®3. Da fiscalizagdo temos apenas
um par de calgas pretas (MLF.TEX.0119). Existe ainda um conjunto, passivel de ter
sido utilizado pelos vigilantes, composto por calcas azuis-escuras, casaco azul-escuro
com MM em lettering dourado no bolso do peito, j& num design mais recente (século
XXI) e gravata azul-escura as riscas verdes e vermelhas (MLF.TEX.0168).

Para além destas pecas, temos também duas gravatas azuis-escuras
(MLF.TEX.0163) e dois barretes — um cinzento com o simbolo da MM dos anos 20,
tratando-se de um revivalismo (MLF.TEX.0165), e um azul-escuro, mais simples e
usado, com o simbolo da MM mais sébrio (MLF.TEX.0164), mas igualmente produzido
a mao pelas bordadeiras das OGFE®*. Destes simbolos feitos & mao e prontos para ser
cosidos aos barretes, existem dez exemplares isolados, nos quais podemos ver
facilmente as marcas distintivas de manualidade neste trabalho de confec¢do minuciosa
(MLF.TEX.0212).

Como ja vimos anteriormente e como em muitas outras industrias, a MM tinha
uma pequena corporacdo de bombeiros propria, que tinha também direito a fardamento.
As Unicas pecas que temos relacionadas com esta profissdo sdo um sobretudo azul-
escuro de fazenda (MLF.TEX.013) e um bivaque (MLF.TEX.0162). Sabemos que este
sobretudo foi feito na alfaiataria das OGFE, pois detém uma etiqueta como a que
encontramos na peca MLF.TEX.0012 anteriormente mencionada. Neste caso, trata-se
de um sobretudo datado de 27 de Julho de 1985 e que foi feito em Lisboa para o
funcionario Francisco Afonso, n.° 8030. O bivaque foi igualmente produzido nas OGFE
(contém uma etiqueta com esta indicacdo), sendo feito num tecido azul-escuro de
algoddo sarjado. No lado esquerdo do bivaque, a frente, podemos ver o simbolo
utilizado pelos bombeiros com os dois machados cruzados, ndo deixando margem para

davidas.

4.5.5. Messes e refeitorios
Existem algumas fardas que seriam destinadas aos funcionarios das messes,
devido ao facto de o fornecimento e gestdo destes equipamentos ser feito pela MM.

Acreditamos ter patente na coleccdo um total de vinte e seis pecas usadas pelos

8 O blazer contém uma das etiquetas anteriormente mencionadas no bolso interno e as calgas um
c6s que diz OGFE.
84 Estes poderao ter sido usados quer por vigilantes, quer por motoristas da MM.
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empregados das messes e refeitorios, embora em nenhum dos casos o fardamento esteja
completo.

No &mbito do vestuario masculino, contamos com cinco pares de calgas pretas
(MLF.TEX.0115, MLF.TEX.0116, MLF. TEX.0117 e MLF.TEX.0118 e
MLF.TEX.213), uma delas com cos identificando-as como tendo sido confeccionadas
nas OGFE (MLF.TEX.0118), que podem ter sido, eventualmente, usadas pelos
funcionéarios da messe, embora sejam pecas bastante transversais. O mesmo se passa
com as camisas brancas, em numero de seis: uma da M&M S& Carneiro Confeccdes
(MLF.TEX.0113), outra da Le Victor Emmanuel (MLF.TEX.0114), outra da Regojo
(MLF.TEX.0123), outra da Bridge (MLF.TEX.0124) e, por fim, duas outras sem marca
identificada (MLF.TEX.0122 e MLF.TEX.0125). H& ainda trés blazers, um preto
identificado como tendo sido uma doacdo do ex-funcionario Carlos Lopes
(MLF.TEX.0174), outro branco (MLF.TEX.0173) e outro verde, de acordo com o plano
da década de 1980, usado pelos recepcionistas da Messe (MLF.TEX.0167). Existem na
colecgdo trés lagos pretos (MLF.TEX.0126, MLF.TEX.127 e MLF.TEX.128), que,
segundo o plano de fardamento da década de 80, poderiam ser usados tanto pelo pessoal
feminino, como masculino. De acordo com os modelos, parece-nos que dois deles seréo
masculinos, podendo um terceiro ser feminino (MLF.TEX.128). Para além destas pecas
soltas, existem ainda alguns conjuntos, como, por exemplo, os dois conjuntos de casaco
e calcas inteiramente brancos da Confeplus (MLF.TEX.0169 e MLF.TEX.0171),
provavelmente encomendados para alguma ocasido especial, visto que a farda dos
funcionarios da messe ndo era integralmente branca numa base regular.

No que toca a fardamento declaradamente feminino, destacam-se uma blusa
branca com machos e gola bordada (MLF.TEX.0112), uma camisa simples com botbes
revestidos a tecido (MLF.TEX.0125), umas calgas pretas com fecho lateral
(MLF.TEX.0115), uma saia preta (MLF.TEX.120) em conjunto com um colete preto
(MLF.TEX.121), uma saia azul da marca Alice & Nunes (MLF.TEX.0003), que faz
conjunto com uma pala (MLF.TEX.0004) e um lago (MLF.TEX.0005) no mesmo tecido
e cor, que pensamos ter sido usada pelas designadas empregadas de self. Da mesma

marca encontramos também um exemplar de avental azul (MLF.TEX.0153).

4.5.6. Supermercados

Nos supermercados, todos eles fornecidos pela MM, vérias eram as fungdes

desempenhadas, as quais naturalmente pertenciam fardas diferentes. A farda mais antiga
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que encontramos € um vestido azul-bebé com um emblema da MM num fundo preto
usado no lado esquerdo do peito (MLF.TEX.0087) que, segundo o testemunho da ex-
colaboradora Filomena Santos, foi a sua primeira farda aquando da abertura dos
supermercados na década de 1960. Infelizmente, ndo encontrdmos nenhuma
documentacdo escrita que nos forneca a entrada em vigor e a cessa¢do do uso deste
modelo de uniforme. A seguinte fotografia da inauguracdo do supermercado da MM é
ilustrativa do vestido em causa, sendo que ndo restou nenhum exemplar do chapéu que

complementava a farda.

Figura 10 - Caixeiras do Supermercado da MM nos anos 60 do século XX .8

O plano da década de 80 estipula fardamento para caixeiras de supermercado,
encarregados coordenadores e encarregados principais de saldo, contudo nada do que
integra a coleccdo parece corresponder a estes modelos. Temos, no entanto, exemplares
que ndo se encontram presentes em nenhum plano e que deverdo ter sido usados nos
ultimos anos de funcionamento dos supermercados, ja na década de 1990. Assim, nestes
anos, parece que a cor escolhida foi o verde. Neste tom, temos, entdo, um casaco de
malha de 1& (MLF.TEX.0088), quatro saias (MLF.TEX.0094, MLF.TEX.0095,
MLF.TEX.0096 e MLF.TEX.0097), que presumimos serem das caixeiras, duas blusas
de manga curta as riscas verdes e brancas (MLF.TEX.0089 e MLF.TEX.0091) e trés

camisas as riscas verdes e lilases - duas de manga comprida (MLF.TEX.0090 e

8  Arquivo Histérico do Exército  [online].  Disponivel —em  https://ahm-
exercito.defesa.gov.pt/storageimage/?id=DISSEMINATION/48D69A0A55346628E0675755C98A11F0

&proto=vault&.
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MLF.TEX.0093) e uma de manga curta (MLF.TEX.0092) -, todas de modelos
diferentes apesar da partilha de cores e do padrdo as riscas. Para usar nas saias, existem
também dois cintos verdes do mesmo modelo (MLF.TEX.0098). Para além destas pecas
de uniforme, ha também duas bolsas para colocar o dinheiro da caixa (MLF.TEX.0110 e
MLF.TEX.0111).

Para além das fardas das caixeiras, ha também dois aventais de tecido verde
sarjado de algoddo (MLF.TEX.0101); um avental branco de tecido plastificado, talvez
usado nas zonas do talho ou peixaria, debruado a tecido verde; duas batas verdes de
tracar (MLF.TEX.103 e MLF.TEX.104), quatro batas brancas de manga curta com
debruados verdes nas mangas e na gola, bem como vivos verdes nos bolsos frontais
(MLF.TEX.0105, MLF.TEX.0107, MLF.TEX.0108 e MLF.TEX.0109); uma bata
branca com vivos verdes na gola, nos punhos e nos bolsos (MLF.TEX.0106) e dois
casacos com Vivos iguais a bata anteriormente descrita (MLF.TEX.0099 e
MLF.TEX.0100). Identificamos, assim, no total vinte e cinco pecas como fardas
pertencentes aos supermercados, embora possam existir mais, se considerarmos também
as batas azuis-escuras (MLF.TEX.0017, MLF.TEX.0018, MLF.TEX.0019,
MLF.TEX.0020, MLF.TEX.0021, MLF.TEX.0022, MLF.TEX.0023 e
MLF.TEX.0024), que sabemos terem vigorado para as caixeiras e das quais existem
varios exemplares na coleccdo, embora estas também fossem usadas noutras funces,

tornando assim dificil aloca-las a uma profissdo especifica.

4.5.7. Escolas e creches

No que toca as escolas e creches, a coleccdo revela-se mais rica do que os planos
de fardamento de que temos conhecimento. Coincidente com o plano da década de
1980, temos apenas um exemplar de bata feminina aos quadradinhos castanhos e
brancos (MLF.TEX.0129), que, segundo o plano supracitado, seria usada pelas
vigilantes da escola priméaria. Também aos quadradinhos, mas ndo correspondendo a
nenhum modelo do plano dos anos 80, temos dois exemplares de batas femininas em
tons de verde e branco (MLF.TEX.0130 e MLF.TEX.0131). Existe ainda uma bata
feminina branca com vivos na gola, bolsos e mangas em tecido azul as bolinhas brancas
(MLF.TEX.132).

Apesar de ndo termos encontrado nenhum plano ou regulamento que estipulasse
0 uso obrigatorio de bibes pelas criangas que frequentavam a creche da MM, a verdade

é que temos varios exemplares que integram a coleccdo e que nos parecem de epocas
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diferentes. Comecemos pelo bibe azul-escuro que tem bordado MM a verde no lado
esquerdo do peito. Este modelo de bibe, mais austero e com o bordado, leva-nos a crer
que seriam fornecidos pela propria MM. Os desenhos de modelos de bibe da MM que
encontramos nas OGFE® também nos levam a acreditar que os bibes eram facultados
pela MM (ndo sabemos se mediante algum tipo de pagamento exigido aos pais), por
uma questdo de homogeneizacdo das criangas no recinto e em visitas externas.
Analisando as seguintes fotografias, parece-nos que o uso de bibes iguais foi algo que se

prolongou no tempo, no contexto da MM.

Figura 12 - Alunos da MM com bibes iguais, datada de 2009 %

8 vd capitulo 111, subcapitulo 3.3.1. Do projecto e da concepgéo

8 Fotografia E-06-17 do Arquivo do ML — nlcleo da MM. Datagdo aproximada, calculada
através do periodo de actividade do estudio fotografico.

8 Fotografia E-06-14 do Arquivo do ML — niicleo da MM.
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Existem, contudo, bibes que nos parecem mais recentes, talvez das décadas de
90 e inicio dos anos 2000. Contam-se entre estes: dois bibes as riscas azuis e brancas,
um com o nome André Dias (MLF.TEX.0134), outro com 0 nome Inés
(MLF.TEX.0133) bordados no peito; um bibe igualmente as riscas azuis e brancas, mas
de diferente modelo e para criancas de idade inferior (MLF.TEX.0136); um bibe com o
mesmo padréo e cores, mas de um terceiro modelo (MLF.TEX.0141); um bibe as riscas
brancas e cor-de-rosa (MLF.TEX.140); outro as riscas brancas e vermelhas
(MLF.TEX.0139); e outros dois azuis escuros as bolinhas brancas.

Para além das batas e bibes, integram ainda a coleccao téxtil relacionada com as
creches, exemplares bolsas para babete e um babete (MLF.TEX.0144), lencol e colcha
(MLF.TEX.0145), capas de edreddio (MLF.TEX.0142 e MLF.TEX.0143),
confeccionadas com o0 mesmo tecido usado nos bibes MLF.TEX.0137 e
MLF.TEX.0138) e respectiva fronha (MLF.TEX.0143).

4.5.8. Servicos médicos

Tanto os servicos médicos como o laboratério partilhavam o uso de batas
brancas, pelo que os exemplares que integram a coleccdo podiam, na realidade, ter sido
pertenca de um ou de outro servigo. Existem, contudo, varias pecas em que foi escrito a
caneta de feltro no proprio tecido no interior das mesmas, que estas pertenciam aos
servicos de salde. Falamos de quatro chapéus em tecido branco sarjado
(MLF.TEX.0161), quatro batas brancas de algoddo sarjado a apertar a frente
(MLF.TEX.0052, MLF.TEX.158, MLF.TEX.159 ¢ MLF.TEX.160) e um género de
tunica sem fechos ou botbes confeccionada por Eduardo Martins e Companhia Lda
(MLF.TEX.0157). N&o identificada da forma acima mencionada como sendo pertenca
dos servicos de salde, temos uma bata branca inventariada como MLF.TEX.0053, que
talvez pudesse ter pertencido ao laboratdrio.

4.5.9. Outras pecas

Encontrdmos ainda alguns elementos isolados de fardas da MM dignos de nota,
como, por exemplo, o barrete cinzento, confeccionado nas OGFE, que, de acordo com o
simbolo metalico que consta na frente, pertenceu a um oficial veterinario e do qual ndo
possuimos o restante conjunto (MLF.TEX.0166). No campo das batas encontramos uma
bata castanha de cavas que aperta atrds (MLF.TEX.0080), peca Unica na coleccdo e que
n&o corresponde a nenhum plano, mas talvez fosse usada na creche, dada a sua forma de

abotoar, mais adequada a quem lida com criancas.
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Importantes eram também os simbolos identificativos dentro da MM. Destes,
para além dos ja mencionados, destacamos o conjunto de simbolos da Administracéo
Militar bordados — oito maiores (MLF.TEX.0210) e um mais pequeno
(MLF.TEX.0211) — que eram usados, por exemplo, nas fardas das caixeiras do
supermercado nos anos 1960 e noutras fardas de indole administrativa. Mais recentes
sdo os quatro simbolos em formato de escudo com a roda dentada e a cornucdpia sobre
um fundo verde, usados com o0 mesmo propdsito. Contamos também com trés
bragadeiras, uma preta com as letras “PU” (MLF.TEX.0208) e outras duas com letras
bordadas a dourado, dizendo “MM Graduado de Assisténcia” (MLF.TEX.0205). Temos
também duas placas metélicas identificativas, uma de uma escrituréria, onde se 1€
“Escrituraria 46” (MLF.TEX.0209) e outra de oficial, onde se 1€ “2.° Oficial 129”
(MLF.TEX.0207). Caso singular é o de um alfinete para farda, onde encontramos
simbolos da MM, da Administracdo Militar e da Republica Portuguesa.

Embora ndo se tratando de fardas, a coleccdo contém ainda outros elementos
téxteis relacionados com o funcionamento da MM, como, por exemplo, um pano cru de
grandes dimensfes identificado como sendo pertenca da féabrica de bolacha
(MLF.TEX.0146) e um protétipo de bata em miniatura (MLF.TEX.0204), talvez feito
por um qualquer fornecedor para exemplificar um modelo que visava propor e que, dada

a auséncia de fardamento que lhe seja similar, ndo tera ido avante.

4.6. CondicOes da reserva existente

As condicdes de reserva nem sempre foram as mesmas durante o periodo de
elaboracdo da dissertacdo, mas tentaremos dar um panorama genérico, inspirados nos 10
Agentes de Deterioracio®. Aquando das primeiras visitas 8 MM, a colecgdo em analise
encontrava-se na sala do primitivo nucleo museoldgico da MM, na ala sul. Algumas
pecas encontravam-se acondicionadas em chariots® e protegidas por bolsas individuais
de plastico abertas em baixo. Estas eram, essencialmente, as réplicas das fardas de
amanuenses dos anos 1920, da messe e da vigilancia. Outras encontravam-se dobradas e
acondicionadas dentro de sacos plasticos empilhados, contendo papéis que
identificavam o contetido dos sacos®. Toda a colecgdo se encontrava junto a uma janela

e ndo beneficiava de nenhum tipo de controlo especifico relativamente aos agentes de

8 v.d. Canadian Institute  of  Conservation  [online].  Disponivel em
https://www.canada.ca/en/conservation-institute/services/agents-deterioration.html. [Consultado a
29/01/2022].

% Ver anexo 6

91 Ver anexo 7
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deterioracdo. Em resumo, as condicfes de reserva ndao eram de todo apropriadas,
especialmente para uma colecgéo téxtil.

No seguimento do inicio das obras de reabilitacdo e adaptacdo previstas para o
edificio onde se encontravam as pecas®?, em Setembro de 2021, os bens que integravam
a coleccdo mudaram de imovel, tendo sido albergadas no 3.° piso do antigo edificio dos
Servigos Gerais, localizado na ala norte da MM. Trata-se, ainda assim, de uma reserva
provisoria, encontrando-se prevista que a futura reserva se desenvolva dentro dos
parametros estipulados no programa museoldgico, referido no capitulo Il. A coleccédo de
fardas ganhou entdo uma sala propria, designada sala 8. Todas as salas sdo na realidade
delimitadas por divisorias de escritorio pré-existentes, feitas em aluminio e vidro, tendo
também chdo em corticite. Esta sala tem uma grande janela de vidro simples e
caixilharia antiga de aluminio, ndo constituindo, portanto, uma barreira eficaz a entrada
de poluentes e outros agentes de deterioracdo, falhando igualmente no papel que poderia
desempenhar na estabilizagdo da temperatura e humidade relativa. Por forma a reduzir o
impacto da luz e da temperatura, as janelas foram dotadas de cortinas pretas, em feltro,
proporcionando a filtragem da luz, em especial dos raios UV, cujos danos numa
coleccdo de téxteis sdo irreversiveis. Inicialmente ndo existia uma monitorizacdo da
humidade relativa ou da temperatura activa, nem qualquer medida de controlo de pragas
implementada, sendo que esta situacdo foi, entretanto, corrigida. A sala encontra-se
agora devidamente climatizada com um novo equipamento de ar condicionado Daitsu®®,
existindo também armadilhas para pragas, nomeadamente tracas. No que toca a
possibilidade de dissociacdo ou eventual perda, estas sdo agora mais reduzidas, uma vez
que a coleccdo se encontra inventariada e fotografada, sabendo-se com certeza os
elementos pertencentes a cada peca, bem como quantas compdem o acervo. A nivel de
segurancga e proteccdo contra furtos e vandalismo, o facto de ainda haver o estigma de
estarmos num espaco militar, completamente murado e com entradas com vigilancia,
inclusive nocturna, faz com que o risco seja mais reduzido no que toca a este factor.
Contudo, ndo existem, na realidade, mecanismos electronicos de deteccdo, quer seja de
invasores, quer seja de fumo em caso de incéndio. As portas que ddo acesso a reserva

encontram-se fechadas a chave e o edificio ja tem actualmente um plano a cumprir em

9 Vulgarmente designado “Edificio do Reldgio”, que, no ambito do projecto HCB, sera afecto a
funcéo de co-living.
9 Temperatura encontra-se a 20°-21°.
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caso de incéndio, bem como um plano de evacuacao, tendo sido igualmente dotado de
extintores de agua e CO2.

A coleccédo encontra-se acondicionada em suportes verticais — dois dos chariots
anteriormente referidos — e em suportes horizontais - um movel em metal com gavetas,
préprio para o acondicionamento de colec¢bes museoldgicas, e dois armarios em
madeira, vidro e metal, que advém de um reaproveitamento de antigas vitrines do
supermercado®. No caso das pecas que Se encontram nos suportes verticais (apenas
vinte e duas pecas), manteve-se 0 uso dos cabides e das bolsas de plastico abertas em
baixo em torno das pecas. Relativamente aos suportes horizontais, todas as pecas foram
acondicionadas com o minimo de dobras possiveis e envoltas em papel acid free. O
espolio foi dividido por secgdes as quais correspondem nameros, iniciando sempre com
“8”, devido ao facto de este ser o nimero da sala em que se encontram. As pecas foram
agrupadas de acordo com o local de trabalho a que pertenciam, organizando-se assim da

seguinte forma:
8.01 — Vigilancia e bombeiros
8.02 a) — Indiferenciados, Oficinas e Armazéns
8.02 b) — Fabrica de Péo
8.03 a) — Fabrica de Moagem
8.03 b) — Fabrica de Massa e Fabrica de Café
8.04 a) — Supermercados
8.04 b) — Messe
8.04 c) — Fabrica de Bolacha
8.05 a) — Supermercados
8.05 b) — Escola e Creche
8.05 c) — Servico de saude e barretes
8.06 — Sem espdlio, aguarda chegada de um armario de gavetas igual ao 8.07

8.07 a) — Aventais e saiotes

9 \er anexo 8.
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8.07 b) — Réplicas de fardas das amanuenses anos 20 do século XX
8.07 c) — Réplicas de fardas das amanuenses anos 20 do seculo XX
8.07 d) — Fardas das administrativas anos 50 e anos 70 do século XX
8.07 e) — Fardas das administrativas e empregadas de mesa

8.08 — sem espdlio; funciona, presentemente, como chariot de servi¢o no caso de

ter de ser feita alguma intervencéo
8.09 — Recepcdo da messe, Empregado(a) de Mesa e Supermercado

As seccdes 8.01, 8.08 e 8.09 correspondem aos charriots. As letras
correspondem a gavetas no caso da seccdo 8.07 e a prateleiras dos suportes horizontais
no caso das restantes. E importante ressalvar que todas as pecas se encontram num bom
estado de conservagdo, ndo tendo sido verificada a presenga de qualquer praga activa.
Denotam-se essencialmente algumas marcas de humidade e de uso em algumas das
pecas, verificando-se também alguns buracos ou mesmo sujidade, como, por exemplo,
vestigios de massa nos blusdes brancos.

Em suma, o edificio e a sala em questdo foram adaptados da melhor maneira
possivel, sem acarretar custos avultados, uma vez que se trata de uma situacao
provisoria, mas consiste, ainda assim, numa reserva com algumas deficiéncias, embora,

naturalmente, melhor do que o0 espago anterior onde se encontravam as pecas.

4.7. Contributos para um plano de conservacao preventiva

Nesta seccdo pretendemos apresentar alguns contributos para um possivel plano
de conservacdo preventiva a aplicar a esta coleccdo de fardamento, que, fora o contexto
de exposicdo temporaria que mais a frente proporemos, permanecera maioritariamente
em reserva. Como sabemos, os planos de conservacdo preventiva sdo, normalmente,
pensados para todo 0 museu e nao apenas aplicados a uma das suas colecgdes. Contudo,
uma vez que o ambito deste trabalho é restrito a esta coleccdo em especifico e ndo ao
acervo global do museu, elaboraremos uma anélise e um plano de accéo, tendo em conta
as necessidades concretas desta colec¢do apenas. O plano de conservagdo preventiva
pressupde a criagdo de um conjunto de estratégias, delineadas por via de uma

identificagcdo dos riscos, andlise cuidada das necessidades do acervo e avaliagido de
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todos os factores, visando prolongar a vida Util do acervo em boas condicdes e evitar a
necessidade de intervencdes de conservagio curativas, mais invasivas e dispendiosas®.

Com base nos dez agentes de deterioracdo definidos pelo Instituto Canadiano de
Conservacio®, faremos a nossa andlise e apresentacio de sugestdes para prolongar a
longevidade da colec¢do quando em reserva, sendo que, como sabemos, regra geral, a
degradacdo das coleccOes téxteis estd maioritariamente associada a proliferacdo de
pragas, a auséncia de estabilidade de condi¢des de temperatura, humidade relativa e luz,
ao deficiente acondicionamento e manuseamento, e, claro, a natural deterioracdo das
pecas com o passar do tempo (Mota, 2015, s.p.).

De acordo com o programa museolédgico gizado, a area das reservas devera
localizar-se no edificio do museu®’, ocupando parte do espaco a que correspondia ao
sector da limpeza, nos pisos 1 e 2 (Folgado, 2020, p. 102), o que favorece a prevencdo
do risco de inundacdo e humidades provenientes do solo. O projecto de arquitectura
devera coadunar-se com o disposto no programa museoldgico, contudo, aquele
encontra-se a data ainda em vias de execucdo. Partindo do pressuposto que havera
poucas alteracdes ao espaco, uma vez que serd 0 museu que se tera de adaptar ao espaco
industrial que pretende patrimonializar, podemos ja principiar com a caracterizacao
desta primeira barreira de proteccdo da coleccdo, face a sua envolvente.

O edificio que albergara o novo nicleo do ML encontra-se perto do Tejo, ja em
territério conquistado ao rio, o que podera vir a ser um problema com a subida do nivel
médio das aguas do mar, em virtude das alteracbes climaticas, estando também,
naturalmente, exposto a niveis de humidade elevados. Possiveis infiltracdes pré-
existentes deverdo ser solucionadas nesta fase de obra, havendo também necessidade de
prever onde estardo as condutas e canos, por forma a evitar possiveis problemas futuros
relacionados com fuga de &gua e consequente dano as pecas (no caso de téxteis:

manchas de agua, adulteracdo da cor, perda de flexibilidade...) (Tremain, 2018), bem

% De ressalvar que, é importante que os planos de conservagdo preventiva sejam elaborados por
uma equipa multidisciplinar, sejam do conhecimento de todos os colaboradores e sejam revistos
periodicamente. Assim, sendo a presente dissertacdo um trabalho individual, elaborado por uma
mestranda em Museologia, sem formacdo em Conservacéo e Restauro, sera sempre necessario aprofundar
e complementar a abordagem concisa aqui exposta, antes de por em marcha qualquer pratica.

% vd. Canadian |Institute  of  Conservation  [online]. Disponivel  em
https://www.canada.ca/en/conservation-institute/services/agents-deterioration.html. [Consultado a
29/01/2022].

% No entanto, devido a pequena dimensdo do espaco, dentro do museu, destinado a reserva e a
quantidade/dimensédo das pecas, esta ainda em consideracdo a possibilidade de a reserva ser mantida na
ala norte, onde ha uma maior disponibilidade de espaco, havendo, ainda assim, proximidade ao espago
museologico.
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como uma dificil manutencdo das infra-estruturas. Em caso de catastrofe relacionada
com terramoto e/ou maremoto, infelizmente encontra-se numa localizagdo pouco
favoravel, onde se prevé que o grau de destruigdo e perda possa ser elevado.

O museu encontra-se completamente rodeado de outros edificios, ndo sofrendo
tdo directamente os efeitos da poluicdo causada pelo trafego automovel. Ainda assim,
no caso em que venha a ser instalado um sistema AVAC, aconselha-se a troca regular
de filtros, por forma a minorar a possivel entrada de poluentes por essa via®, sendo
também recomendavel, a monotorizacao regular, pois, no caso dos téxteis, a poluicéo
causa a acidificacdo das fibras, enfraquecendo-as, desvanecendo a sua cor ou levando
mesmo a sua desintegracdo (Dancause, Wagner e Vuori, 2020). Este sistema é também
importante para assegurar a ventilagcdo do espaco, importante para evitar proliferagcéo de
pragas nos téxteis. Nao podemos esquecer que 0s préoprios elementos de construcdo e de
acondicionamento, como também outras pecas de materiais podem, através de processos
quimicos, libertar poluentes e compostos organicos volateis, o que nos leva a frisar a
complexidade do processo de instalagdo de um museu e da gestdo logistica da sua
reserva.

As pragas mais usuais nos téxteis sao as comummente designadas por tracas e 0s
Anthrenus verbasci, uma vez que os téxteis Ihes proporcionam alimentacéo e abrigo
ideais (Dancause, Wagner e Vuori, 2018). Contudo, os peixinhos-de-prata e as baratas
também constituem uma ameaca aos téxteis. De forma a detectar a presenca de pragas €
aconselhado o uso de armadilhas e a monitorizacdo regular das mesmas para assegurar
que ndo existem pragas activas e/ou para identificar as que se registem.

No que toca a temperatura e humidade relativa, € muito importante que ambas
sejam monitorizadas regularmente de forma a perceber as flutuacGes diarias, semanais,
mensais e anuais, actuando em prol de uma estabilizagdo das condigdes ideais para a
coleccdo. No caso dos téxteis, tem-se vindo a convencionar no campo museoldgico que
os valores a ter em conta no que toca a temperatura devem rondar os 18° e os 21°, de
forma a evitar pragas e aparecimento de bolor, acompanhada por uma humidade relativa
(HR) de cerca de 45-55%. Valores de HR superiores podem causar o aparecimento de
fungos, bolor, manchas e provocar corrosdo de elementos metélicos, caso as pegas 0s

tenham, e, por seu turno, valores inferiores sdo igualmente nocivos pela possivel perda

% Esta é uma pratica regular no Museu Nacional dos Coches, cuja posicdo geografica é similar a
do novo nicleo museolégico do ML, caso de estudo também analisado pela discente no ambito da
unidade curricular de Inventariacéo e Conservacao de Colec¢bes do mestrado em Museologia.
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de elasticidade e quebra das fibras (Staniforth, 1992). Caso ndo seja instalado um
sistema AVAC, o uso de termohigrémetros para monitorizacdo e de desumidificadores
nas salas, bem como bolsas de silica gel (ndo em contacto directo com as pegas) é
extremamente recomendado com vista a estabilizacdo da HR. Uma HR e uma
temperatura superior a recomendada pode gerar as condicdes ideais a proliferacdo de
fungos e outros micro-organismos, levando ao aparecimento de manchas e a quebra das
fibras (Correia, 2015, p. 14).

No que toca a limpeza da sala, é basilar instruir os funcionarios da limpeza sobre
0 que limpar e os produtos a usar. Apenas o espaco fisico da reserva deve ser limpo por
estes, como, por exemplo, 0 chdo e devem ser utilizados produtos neutros, sempre que
possivel evitando o uso de agua, uma vez que os téxteis sdo materiais higroscopicos®.
Todos os membros da equipa do museu, inclusive as equipas de limpeza, que, nao raras
vezes, sdo subcontratadas, sdo importantes para a preservacao do acervo, devendo
alertar caso detectem alguma anomalia ou presenca de pragas durante o processo de
limpeza. H& que distinguir, contudo, o processo de limpeza normal, do processo de
limpeza das pecas e de monitorizacdo das mesmas, que deve ser executado apenas pela
equipa responsavel pela conservacdo preventiva, estabelecendo uma regularidade para a
vistoria das pecas (a execugdo anual deste processo é recomendadal®) e para a limpeza
das mesmas, por exemplo, de dois em dois anos.

Recomenda-se que a sala de reservas tenha sempre as luzes desligadas, uma vez
que as luzes tém uma acc¢do continua e irreversivel nas pecas, em especial nos téxteis,
deteriorando a sua cor e as suas fibras. O interruptor deve localizar-se imediatamente
junto a porta, por forma a evitar danos nas pecas inadvertidamente causados pelos
funcionarios. Caso haja luz natural, as janelas devem ndo s6 estar muito bem isoladas
para evitar variacOes de temperatura, entrada de agua das chuvas, poluentes ou pragas,
como devem estar tapadas com cortinas blackout.

Relativamente ao elemento fogo, é primordial que o edificio seja dotado de
sistema de deteccdo de incéndios, inclusive e especialmente nas reservas, uma vez que
dada a maior quantidade e proximidade dos objectos neste espago, a combustio acaba

por ser mais acelerada e facilitada. Com o intuito de evitar curtos-circuitos, é muito

9 Absorvem agua e libertam agua de acordo com as variagdes de HR e temperatura, o que causa
pressao nas fibras.

100 Mmichalski, S. (2018). Basic requirements of preventive conservation. [online]. Disponivel em
https://www.canada.ca/en/conservation-institute/services/preventive-conservation/guidelines-
collections/basic-requirements-preventive-conservation.html. [Consultado a 16/04/2021].
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importante que toda a instalacdo eléctrica antiga seja substituida por uma nova, mais
eficiente e moderna. Os procedimentos a adoptar em caso de incéndio ou de catéstrofe
natural devem ser definidos e ser conhecidos por toda a equipa.

A seguranca € um elemento fundamental para qualquer museu, sendo que a
mesma é muitas vezes assegurada por elementos de empresas subcontratadas, que
deverdo também ser instruidos sobre as especificidades do espaco que visam proteger,
para além de ser extremamente aconselhdvel a instalagdo de um sistema de
videovigilancia. O espaco das reservas nao deverd nunca ser de facil acesso aos
visitantes, aconselhando-se um sistema de destranque de porta mediante a passagem de
cartdo ou a digitacdo de cddigo ou a leitura de dados biométricos para aceder a esta area
restrita do museu®*,

Numa coleccdo de fardas, o perigo de dissociagdo € uma realidade,
especialmente quando falamos de fardas que sdo compostas por mais do que uma peca e
que, naturalmente, sem todos os elementos que as compdem ficardo para sempre
incompletas. Deste modo, para evitar a dissociacdo, € imprescindivel que conste a
informacdo sobre relacdo das pecas entre si em cada uma das fichas de inventario para
gue se possam sempre associar e entender como parte integrante de um conjunto. Tal
trabalho encontra-se ja feito e devera ser preservado e continuado. Para tal é também
necessario que as pecas ndo percam as etiquetas com o nimero de inventario que as
identifica. A documentacdo sobre a colec¢do e todos 0s processos que a mesma sofreu é
de suma importancia para que ndo se perca o rasto das pecas ou partes das mesmas.
Idealmente, ndo deveriamos demorar mais de trés minutos a identificar onde esté a pega,
através da informacao contida em sistema (Michalski, 2018).

O correcto acondicionamento e manuseamento das pecas contribui de forma
muito positiva para o aumento da durabilidade dos bens. No caso dos téxteis, tal
reveste-se de ainda uma maior importancia pela fragilidade das matérias-primas e pela
familiaridade com que muitas vezes sdo manuseados, ao contrario do que acontece com
uma pintura, por exemplo (Dancause, Wagner e Vuori, 2018). Assim, no que toca ao
acondicionamento, as pecas deverdo ter o menor nimero de dobras possivel, aspecto
gue ja se teve em conta na reserva provisoria, contando com pelo menos uma camada

protectora de papel acid free, de forma a evitar a deposi¢cdo de poeiras e dificultar a

101 vd. Canadian Conservation Institute [online]. Agent of Deterioration: Thieves and Vandals.
Disponivel em  https://www.canada.ca/en/conservation-institute/services/agents-deterioration/thieves-
vandals.html.
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entrada de agentes de deterioracdo, tendo espaco entre pecas (ndo deveria ser necessario
desviar mais do que duas pecas para retirar a que queremos) (Michalski, 2018). O
acondicionamento pode ser feito na horizontal ou na vertical, em cabides almofadados,
em armarios proprios para o efeito (evitando a madeira), sendo preferivel a primeira
hipdtese para evitar tensdo nas fibras com o normal efeito da gravidade. No caso dos
acessorios, como, por exemplo, chapéus, o acondicionamento deve ser feito recorrendo
a suportes que permitam manter a sua configuracdo de uso. Ndo havendo suportes
disponiveis, recomenda-se 0 seu preenchimento com papel acid free para assegurar a
manutencdo da forma'®. Qualquer que seja o tipo de acondicionamento do acervo téxtil,
para além de estar sempre envolto numa primeira camada protectora, nunca deve tocar
no chdo ou nas paredes do edificio, estando o mais longe possivel das janelas, pelos
efeitos nocivos da luz, mas também pelas variacbes de HR e temperatura. Estes sdo
aspectos que a data ja estdo a ser tidos em atencdo na reserva provisoria, devendo
manter-se e se possivel melhorar no préoximo espaco destinado a albergar as pecas em
reserva. As pecas devem ser manipuladas cuidadosamente pelos seus pontos menos
frageis, uma de cada vez, com a ajuda de suportes especificos para o transporte entre a
reserva e o local de intervencdo ou exposicdo, sendo que o caminho deve estar livre de
obstéaculos (Mason, 2018).

CAPITULO V - PROPOSTA DE EXPOSICAO
TEMPORARIA “TANTAS FARDAS, TANTAS
HISTORIAS”

5. Faseamento da exposicao

De forma a apresentar uma proposta de exposi¢cdo com base no acervo estudado
com a maior coeréncia possivel e demonstrando, desde ja, a viabilidade da mesma,
recorremos a sugestdo de faseamento avangada por David Dean na sua publicagdo
Museum Exhibition - Theory and Practice. Segundo este autor, o planeamento de uma
exposicdo deve dividir-se em quatro fases principais: fase conceptual, fase de

desenvolvimento, fase funcional e fase de avaliagéo (Dean, 1996, p. 9).

102 vd. Canadian Conservation Institute [online]. Storage for Costume Accessories — Canadian
Conservation Institute (CCI) Notes 13/12. Disponivel em https://www.canada.ca/en/conservation-
institute/services/conservation-preservation-publications/canadian-conservation-institute-notes/storage-
costume-accessories.html.
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5.1. Fase conceptual

Segundo Dean, na fase conceptual devemos debrucar-nos sobre as ideias que
temos para a exposicdo, avaliando a exequibilidade das mesmas, o interesse do publico,
a forma como as ideias se coadunam com a missdo do museu, entre outros factores que
contribuirdo para a eleicdo da melhor ideial®,

No caso da exposicdo que aqui se propde, numa primeira fase, pensdmos em
apresentar uma abordagem transversal da coleccdo estudada, com o intuito de
proporcionar ao visitante uma perspectiva global das profissdes e das fardas de cada
seccdo da MM, fazendo como que uma visita guiada pelas instalagdes, encontrando pelo
caminho as fardas usadas em cada seccdo. Equacionamos também complementar a
perspectiva acima com outras pecas do acervo do museu. Por exemplo, na seccao
relacionada com as creches e escolas, colocar também em exibicdo uma carteira de
escola e um cavalinho de baloico, de forma a melhor enquadrar as pecas centrais, dando
também visibilidade a pecas que provavelmente nunca sairdo das reservas. Esta ideia
implicaria, contudo, o estudo dessas pecas complementares, 0 que extravasaria
largamente o0 ambito e objectivos deste trabalho académico. Nesta demanda por um
afunilamento, pensou-se também em escolher apenas uma seccdo, por exemplo, apenas
a area fabril, mas tal implicaria deixar uma grande parte da coleccdo de fora. Por fim,
eis que surgiu a ideia de focar a atencdo no género do trabalhador, sendo que a mulher
civil, enquanto trabalhadora num organismo de indole militar, pareceu-nos um tema
interessante e inexplorado, o que permitiria com a colecgdo que detemos, propor uma
exposi¢do inedita.

5.1.1. Titulo, misséo e objectivos

A exposi¢do temporaria que aqui se propde intitular-se-ia “Tantas fardas, tantas
historias — A Manuteng¢do Militar no feminino”, com vista a deixar clara a tipologia de
pecas que o visitante encontrara em exibicdo, deixando igualmente patente a ideia de
que a exposicdo vai muito para além da componente téxtil, visando igualmente elucidar
sobre o papel ocupado pelas mulheres que laboraram na instituicdo. A exposicéo tera
como missdo promover o conhecimento sobre a dimensdo civil feminina da Manutengéo
Militar de Lisboa, através das fardas usadas pelas trabalhadoras nos varios
departamentos do complexo, contribuindo para a preservacao e divulgacdo deste acervo

103 De ressalvar que este processo ndo deve ser feito apenas por uma pessoa, devendo sim
emergir do brainstorming entre varios funcionarios do museu.
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unico. Infelizmente ndo detemos exemplares de todas as fardas, nem de todos os

departamentos em que laboraram mulheres ha MM, como analisado nos capitulos Il e

V.

Os objectivos da exposicao seréo:

Informar o pablico sobre a laboracdo de civis, numa estrutura militar,
especialmente do sexo feminino, nas mais diversas fungdes da extinta

MM de Lisboa, explorando esta vertente sociologica;

Dar a conhecer os departamentos da MM de Lisboa e as fardas femininas

usadas em cada um dos mesmos;

Elucidar sobre as preocupacBes de design, funcionalidade e

hierarquizagéo dentro do complexo da MM de Lisboa;

Explicitar a importante articulagido entre as OGFE e a MM de Lishoa,
com especial enfoque no processo faseado da criacdo de fardas de acordo

com as necessidades do trabalho a desempenhar;

Consciencializar para a importancia do patrimonio industrial,
nomeadamente o tipo de pecas em apre¢o, que constituem uma coleccao

de enorme relevancia pela sua raridade;

Valorizar a historia local da zona oriental de Lisboa, através da

exploracdo das varias dimensdes desta coleccdo de patrimonio industrial;

Ampliar e complementar a oferta ja existente por parte da instituicdo —
Museu de Lisboa — nomeadamente através da proposta de itinerancia

para a exposicao temporaria.

5.2. Fase de planeamento

E na fase de planeamento que daremos vida a ideia escolhida e se colocara em

pratica o que até ai foi apenas teoria, havendo muitas vezes necessidade de fazer ajustes

ao plano inicial. Nesta fase mais estrutural, temos um primeiro momento de maior

planificacdo, onde entram a pesquisa, 0 design, a escrita dos contetdos, entre outros

aspectos, e um segundo momento, ja mais relacionado com a producdo propriamente

dita, passando pela conservacdo preventiva e curativas das pecas, transporte,

negociacfes com outras instituicdes (nomeadamente, Arquivo Geral do EXxército,
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Arquivo Historico do Exército, Museu Militar e OGFE, neste caso), preparacdo do

espaco, das actividades educativas, etc (Dean, 1996, pp. 15-16).

5.2.1. Tempo, recursos e meios

Propomos uma duracdo de seis meses para a exposi¢do em referéncia no Museu
de Lisboa - Fabrica de Moagem da Manutencdo Militar, podendo seguir,
posteriormente, em itinerancia para outros nucleos museolégicos, como o MUDE e/ou
Museu Militar de Lisboa/ Nucleo do Fardamento. A exposicdo devera ser antecedida de
um periodo de preparacao de cerca de 4 meses, essencial para a defini¢do e a producéo
da museografia que devera ser simples e com um custo relativamente baixo, dado que
um dos objectivos é que esta proposta expositiva seja itinerante e € de caracter
temporario. Os recursos financeiros disponiveis terdo, naturalmente, de ser avaliados
aquando da decisdo de colocar em marcha o plano, encetando também ai contacto com
as empresas que normalmente costumam executar a museografia das exposicdes
temporarias dos outros nacleos do ML. Neste periodo de preparacdo deverdo igualmente
ser efectuados os necessarios contactos com as OGFE, o Arquivo Geral do Exército e o
Arquivo Histérico do Exército para solicitar o empréstimo de alguns elementos de
interesse para complementar a exposi¢do que se encontram na sua posse. Do ponto de
vista do pessoal, pelo menos um vigilante da equipa do museu devera estar
permanentemente na sala, sendo este espaco integrado na escala diéria de rotatividade

de pessoal pelos varios nucleos dentro do museu.

5.2.2. Espaco

Segundo o plano museoldgico delineado, o Museu de Lisboa — Fabrica de
Moagem da Manutencao Militar serd dotado de uma sala especifica para as exposicoes
temporarias, que se localizara na cave da técnica da area da moenda (Folgado, 2020, p.
90). Este espaco é resultado das Ultimas obras realizadas na moagem e inauguradas em
1972 e foi escolhido pela vantagem ter um acesso directo, podendo os visitantes visitar
apenas a exposicdo temporaria, caso assim queiram. Contudo, dadas as suas
caracteristicas, permite que qualquer que seja a exposicdo temporaria se integre no
espirito fabril do lugar. Abaixo colocamos um esquema da planta do piso -1 onde se

localiza a sala em apreco, assinalada a verde-seco.
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PISO -1

Ensilagem Limpeza Moenda

Figura 13 - Planta do piso -1 com area de exposicdes temporarias assinalada (Folgado, 2020,
p. 101)

Infelizmente, ao dia de hoje, dado ser um processo em construcdo, 0 espago
destinado a este tipo de eventos, ainda ndo foi objecto de intervencdo arquitectdnica,
relacionada com o desenvolvimento do programa museoldgico, pelo que se torna dificil
fazer uma projeccdo efectivamente realista da disposicdo de pecas no espaco, da
iluminacdo e de todos os aspectos inerentes a museografia. Ainda assim, foi realizada
uma visita ao espago, estando este ainda sem qualquer tipo de obra de adaptacdo
executada a data. Trata-se de um espaco comprido e relativamente estreito, com alguma
luz natural, proveniente das janelas posicionadas na parte superior das paredes do lado
direito, estando estas ao nivel do chdo no que toca ao exterior. Existe, neste momento,
uma parede que sera retirada aquando da intervencdao no edificio e que divide este
espaco longitudinal.

Figura 14 - Area de entrada da sala das exposi¢des temporarias
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Figura 15 — Restante espaco destinado as exposicGes temporarias 1%

Uma vez que o museu abra ao publico, o espaco destinado a albergar a
exposicao temporaria aqui proposta, ou outras, estard ja devidamente equipado para o
efeito, pelo que ndo serdo necessarias obras adicionais de adaptacdo do espaco, cabendo
a museografia adaptar-se ao local designado. Abaixo apresentamos de uma forma

esquematica a area de exposi¢des temporarias:

Janelas

Parede a ser

gy sy " demolida
Magquina in situ

fayolrdasala

Pilares

Figura 16 - Caracteristicas fisicas da sala de exposi¢cdes temporarias

5.2.3. Museografia
No que toca a museografia, acreditamos que a mesma devera proporcionar uma
leitura clara e real das pecas, colocando-as a mesma altura do visitante, por uma questao

de escala e associagdo ao objecto exposto, havendo apenas uma plataforma/estrado, que

104 Na figura 17 podemos ter uma nocdo das dimensdes e caracteristicas do espacgo, sendo
importante referir que a maquina de cor verde sera o Gnico elemento que permanecera no local. Na figura
16 encontramos uma sala que antecede a da figura 17, onde se encontra actualmente uma parede que sera
demolida, ampliando assim o espa¢o expositivo, tornando-o ainda mais longitudinal. Fotografias da
autora.

103



marca a separacdo do espaco de exposicao para o espaco do visitante. Os equipamentos
a utilizar para expor as pecas devem ser seguros, neutros, estaveis, funcionais,
resistentes e compativeis com a colecgdo (Camacho, 2007, p. 71). Para a exposicdo das
fardas, tendo em conta a sua tipologia e funcdo, sugerimos que as mesmas sejam
colocadas em cabides almofadados, pendurados em cabides de vestiario, uma vez que 0s
funcionérios ndo podiam usar as fardas fora dos postos de trabalho e teriam um local
proprio para deixar a sua roupa e vestir a farda. Esta ideia expositiva visa normalizar a
peca, dar-lhe um contexto e aproximar o visitante do dia-a-dia do trabalhador. Para isto,
seriam necessarios cinco cabides de vestiario, dividindo as fardas por profissdes ou
departamentos, onde a presenca feminina se fez sentir e dos quais temos fardas na
coleccdo: “Amanuenses, dactilografas, telefonistas e empregadas de escrita”, “Operarias
e embaladeiras”, “Auxiliares de educacdo”, “Caixeiras” e “Empregadas de mesa”. Entre
0s expositores deverdo constar os painéis informativos em MDF ou noutro material
adequado, onde se encontram também as tabelas. A par das fardas selecionadas, a
presenca de alguns documentos, como desenhos e amostras de tecidos, poderiam ser
enriquecedoras, apresentando-se num grande suporte horizontal semelhante a uma
mesa, que funcionaria como vitrine. No final da exposi¢do, em vez do habitual livro de
comentarios, colocariamos a disposicdo post-it para que as pessoas possam deixar 0s

seus comentarios de uma forma mais interactiva.

5.2.3.1. lluminacéo

A luz é essencial para apreendermos a esséncia das pecas e da exposi¢do no seu
todo, sendo, portanto, um elemento-chave para o seu melhor entendimento. Tratando-se
de uma coleccdo de vestuario e, portanto, de téxteis, a escolha da iluminacdo a utilizar
na exposicao reveste-se de particular relevancia. Os téxteis sdo materiais frageis e a luz
continua, seja ela proveniente de fontes naturais ou artificiais, tem efeitos nefastos e
irreversiveis, tanto na cor como nas fibras, principalmente devido aos raios UV. Assim,
para a exposicdo deverdo ser escolhidas luzes led, cujo baixo consumo energético se
coaduna com as preocupag0es ambientais transversais a qualquer institui¢cdo, permitindo
também uma iluminacdo adequada e menos agressiva para as pecas, especialmente no
que toca aos raios UV. A iluminacdo da exposicao devera pautar-se por niveis maximos
de cerca de 50 Ix. Tendo a exposi¢do uma duracdo aconselhada de seis meses, estaremos
a falar de uma exposicdo de cerca de 25000 Ix.hora durante este periodo, se

mantivermos 0s 50 Ix durante 8 horas por dia (Vajdo, 2015 p. 62). Por motivos de
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economia de energia e minimizacdo de danos causados nas pecas, a introducdo de
detectores de movimento poderia ser uma possibilidade viavel. Neste caso, manter-se-ia
sempre activa a luz ambiente difusa nas sancas e vitrines e, assim que 0 movimento
fosse detectado, accionar-se-iam as luzes led e/ ou fibras Opticas de realce que se
encontram mais proximas das pecas (Vajao, 2015, p.63).

A iluminacdo dos textos devera ser efectuada por via de projectores colocados
em calha no tecto a uma distancia de cerca de um metro, por forma a fazer um angulo
de 30° entre o local onde a luz incide e onde o leitor se encontra, permitindo ler toda a
extensdo do texto com a luz a incidir mais ou menos na linha dos olhos (1,30m-1,55m)
(Vajdo, 2015, p. 181). As tabelas que acompanham as pecas deverdo também elas ter
uma luz prépria para facilitar a leitura.

Apesar da localizacdo da sala, como vimos, a mesma tem janelas, devendo estas
ser dotadas de filtro UV para um maior controlo da incidéncia luminosa. A
monitorizacdo regular por via de luximetros é aconselhada, ndo so para esta exposi¢éo
COmMO para outras N0 Mesmo espacgo, até para que se possa fazer um estudo de impacto e

ajustar o que for necessario.

5.2.3.2. Contetdos textuais e audiovisuais

Os contetdos textuais estariam essencialmente intercalados com os expositores e
nas tabelas. E importante que os contetidos se encontrem pelo menos em portugués e em
inglés para uma maior abrangéncia de publicos. Assim que o visitante entra na area
expositiva, deparar-se-ia com um painel introdutério de grandes dimensfes a sua
direita- Do lado direito de cada expositor encontrar-se-ia um painel informativo sobre as
fardas expostas e a profissao dos funcionarios que as envergaram, assim como as tabelas
do respectivo expositor. Na mesa vitrine documental, as tabelas encontrar-se-iam junto
as pecas, dentro da propria mesa vitrine. Para as tabelas, sugere-se a apresentacédo
estética das mesmas como se de amostras de tecido se tratassem (em diversas cores ou
sO em branco para facilitar a leitura), apresentando a informacé&o essencial. Mediante a
necessidade ou interesse, por forma a ndo carregar a tabela com demasiada informacao,
poderia ser colocado um QR code que daria acesso ao visitante a informacéo
complementar. Abaixo colocamos uma tabela-tipo, por forma a melhor exemplificar a

ideia:
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Vestido.de Caixeira de Supermercado
Algodao e terylene, metal

Década de 1960

N.2 inventdrio: MLETEX.0087

Vestida. de- caixeira, provavelmente  confeccionada -pelas

Oficinas-Gerais de Fardamento, datado da segunda netade
seculo XX/ inicio do setulo XX {década de 60),-usado no
supermercado.- Confeccionado ~em  tecido azul-claro ~de
algoddo e‘terylene sarjado. Punha aperta-com botdo de pe
em latao - dourado com: o simbolo da Administracdo-Militar
em alto-relevo. Os mesmos botoes encontram-se-tambem
nos - ombros, junto a0 pescoco, onde-estdo tambem duas
presilhas. No peito, do lado esquerdo, ‘tem o simbolo da
Administracao Militar fixo com molas metalicas.

Figura 17 - Exemplo de tabela

No que diz respeito aos elementos audiovisuais, gostariamos de colocar um
elemento interactivo digital logo a entrada da exposicao, intitulado “Vista a sua farda”,
onde o visitante fosse interpelado a escolher uma farda das que compdem a coleccdo e
simular que a esta a usar para entrar na exposicao, tirando uma fotografia. Elementos
similares ao que se propde podem ser encontrados no Museu dos Descobrimentos de
Belmonte e no Museu da Moda e dos Téxteis em Vila Nova de Gaia (neste caso simula
0 uso de brincos de Viana do Castelo). Neste caso, pretende-se ir um pouco mais além e
conectar este equipamento ao Ultimo ponto da exposicdo, onde poderiam ir passando as
fotografias tiradas naquele primeiro ponto, sendo também possivel enviar essas mesmas
fotografias por email para os visitantes, como acontece os aparelhos Tomi, espalhados
um pouco por toda a cidade de Lisboa. Com isto, pretendemos uma vez mais aproximar
a coleccdo do visitante, proporcionando uma associagdo com a mesma, a0 mesmo
tempo que propicia um tipo de visita mais interactiva e divertida.

Gostariamos também de integrar uma mesa digital com contetdos textuais que
fornecessem informagdes de diversas tipologias ao visitante, apresentando a “MM e as
fardas no feminino”. Nesta mesa, o visitante poderia clicar quer quisesse ver
documentacdo em pormenor, fotografias ou outro tipo de contetdo. Para além deste
elemento e numa Optica de apelo aos sentidos, igualmente usando o eixo central,
gostariamos de colocar uma vitrine aberta com amostras dos tecidos das fardas para que
0s Visitantes possam tocar e sentir as texturas. Isto serve ndo sO para que 0 comum

visitante possa conhecer melhor as pecas e tenha a sua curiosidade saciada, dissuadindo-
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0, em certa medida, de tocar nas pecas, como também torna a exposi¢cdo acessivel a
outros publicos, nomeadamente os visitantes cegos.

Acreditamos que seria enriquecedor colocar uma colectanea de pequenos relatos
na primeira pessoa, concedidos por ex-funcionarios sobre as fardas que usavam no
desempenho das suas funcdes, preferencialmente com imagem, que estaria na primeira
parte da exposigédo. Por forma a apelar ao sentido da audigéo, seria interessante que, de
cinco em cinco minutos, se ouvisse um som que aludisse a uma profisséo. Por exemplo,
o barulho da méquina de escrever, o telefone a tocar, o “bip” caracteristico das caixas de
supermercado, o som da contagem de dinheiro, o barulho do manejar de pratos e
talheres, o rir ou chorar das criancas, bem como o som do embalamento dos produtos e

dos tapetes rolantes.

5.2.3.3. Percurso aconselhado

Sem prejuizo da exposi¢cdo temporaria aqui proposta poder vir a beneficiar de
alguma itinerancia por outros espacos museoldgicos, € nosso intuito neste trabalho
projectar a exposicdo, tendo em mente a sala de exposicdes temporarias do Museu de
Lisboa — Fabrica de Moagem da Manutencdo Militar. Espera-se que a prépria
museografia elucide de forma clara o percurso a seguir pelo visitante, uma vez que
temos apenas uma entrada com uma parede falsa, que conduz o visitante a um elemento
interactivo. Segue-se a primeira parte da exposi¢do, onde o visitante devera fazer a
exploracdo de ambas as mesas pela ordem em que estas se apresentam e dos restantes
elementos pela ordem que escolher. Passada uma barreira de tecido, o visitante entra na
segunda parte da exposicéo, onde encontra as fardas propriamente ditas e a mesa vitrine
documental, com as restantes pecas que detalharemos no subcapitulo 5.2.5.. Aqui, 0
visitante € direccionado pela museografia para fazer a visita da direita para a esquerda,
num percurso circular, em volta da mesa vitrine, saindo da exposicao pela esquerda.

Por forma a proporcionar uma ideia visual mais concreta da nossa proposta para

a museografia do espago, apresentamos 0 esquema abaixo:
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Figura 18 - Esquema da museografia delineada
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5.2.4. Pecas a expor

As pecas escolhidas para integrar a exposicdo pretendem ilustrar a presenca da
mulher nos mais diversos departamentos e a sua evolucdo ao longo dos tempos ha MM.
Assim as fardas sdo simultaneamente o ex-libris da exposicdo e o ponto de partida para
a exploracdo da dimensdo feminina neste estabelecimento fabril. As pecas escolhidas
resultam de uma seleccdo cuidada, que visa proporcionar a perspectiva acima
explicitada, utilizando poucas pecas, mas bastante significativas no seu contexto.
Assim, deseja-se que o visitante possa ter uma experiéncia equilibrada, nada exaustiva,
mas ainda assim que incite a reflexdo sobre o papel da mulher no mercado de trabalho e
na MM propriamente dita. Para o primeiro expositor intitulado “Amanuenses,
dactilografas, telefonistas e empregadas de escrita” escolheriamos expor duas tipologias
de batas — MLF.TEX.0201 e MLF.TEX.0175 — e uma das réplicas das fardas das
amanuenses de 1917 (MLF.TEX.0179 com MLF.TEX.0184, MLF.TEX.0170,
MLF.TEX.0194 e MLF.TEX.0196). Seguir-se-ia 0 expositor das “Operarias e
embaladeiras” para o qual seleccionariamos duas batas (MLF.TEX.0149 e
MLF.TEX.0150) e um boné (MLF.TEX.0156), bem como um avental
(MLF.TEX.0152). Para o expositor das “Auxiliares de educagdo” escolheriamos duas
batas, uma aos quadradinhos, uma verde e branca (MLF.TEX.0130) e outra
(MLF.TEX.0132), em conjunto com um bibe, que contém tecidos similares
(MLF.TEX.0137) na sua confecgdo. Relativamente ao expositor das “Caixeiras”
escolheriamos o vestido da década de 60 (MLF.TEX.0087) e uma das versdes da farda
verde dos Ultimos tempos de laboragdo (MLF.TEX.0092, MLF.TEX.0094,
MLF.TEX.0098 e MLF.TEX.0110). Finalmente, o expositor das “Empregadas de
Mesa” conteria duas fardas, uma em tons de azul (MLF.TEX.0120, MLF.TEX.0121,
MLF.TEX.0128 e MLF.TEX.0113) e outra em tons de preto (MLF.TEX.0003,
MLF.TEX.0004, MLF.TEX.0005 e MLF.TEX.0112), assim como a farda usada para
servir as altas patentes (MLF.TEX.0177 em conjugagdo com MLF.TEX.0176 e
MLF.TEX.0189)°,

5.2.5. Recurso a outras fontes para contextualizacéo
As fardas sdo, sem duavida, as pecas mais importantes da exposi¢do. N&o
obstante, existem outros elementos importantes a constar na mesa vitrine documental,

por forma a contextualizar e enriquecer a mesma, especialmente no que toca ao

105 Ver fichas de inventario (anexo 14)
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fardamento feminino e a presenca das mulheres na MM. De entre esses elementos a
integrar a exposigdo, destacamos o Registo de Matricula do Pessoal Civil Feminino
(livro 5, 1916 — ver anexo 9), que contém informacdes sobre as funcionarias admitidas,
inclusive fotografias. Igualmente patente no arquivo do ML - Fabrica de Moagem estao
0s documentos relativos ao plano de 1956 (com desenhos — ver anexo 10) e ao plano da
década de 1980 (quatro volumes) que deverdo constar nesta mesa vitrine documental.
Existem também quatro desenhos de fardas femininas, que embora ndo datados, séo
importantes fontes documentais. Relativamente as fotografias do Arquivo do ML —
nucleo da MM, que se pretendem ampliar e colocar de forma suspensa entre os pilares
na primeira parte da exposicdo, escolheriamos a fotografia RC_01_01'%, bem como a
fotografia identificada como ML03_0_0_4F!%’. Para além destas, incluiriamos também
a fotografia da parada das operarias de 1914 patente no livro Histéria da Manutencéo
Militar, de A. Pinto (1966) e a fotografia das amanuenses (figura 2), presente no
Relatério de Geréncia do Ano Economico de 1916-1917 da MM, sendo esta ultima

usada no painel de grandes dimensdes da entrada.

Como vimos anteriormente, as Ordens de Servico foram uma das fontes
essenciais para conhecermos melhor esta colec¢do. Assim, seria importante requisitar ao
Arquivo Geral do Exército os volumes das Ordens de Servigo com maior interesse para

a tematica da exposicao, a saber:

e Livro compilacdo das Ordens de Servigo da MM do ano de 1912 — para exibicao
da Ordem de Servigo n.° 228, de 25 de Setembro de 1912, onde encontramos a

nota sobre a admissdo das primeiras mulheres para a MM.

e Livro/ compilacdo das Ordens de Servico da MM do ano 1928 — para exibicdo
das paginas relativas ao plano de fardamento, mais concretamente relativa ao

vestuario feminino da Ordem de Servigo n.° 9, de 6 de Fevereiro de 1928.

e Livro/ compilagdo das Ordens de Servico da MM do ano 1939 — para exibicdo
da Ordem de Servico n.° 204, de 31 de Agosto de 1939, com enfoque nas

paginas que dizem respeito ao estipulado para o fardamento feminino.

No Arquivo Historico do Exército encontramos uma fotografia da inauguracéo
do Supermercado (figura 12 que consta no capitulo anterior) e da qual gostariamos de

106 \/er anexo 11.
107 \er anexo 12.
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fazer uma reproducdo ampliada para colocar de forma suspensa entre os pilares na
primeira parte da exposigéo.

Das OGFE gostariamos de incluir o molde de calcas de senhora e 0 molde de
bata, que encontramos na seccdo de corte. Adicionalmente, gostariamos de incluir os
documentos que citamos no capitulo 11, referentes a compra de tecidos para execucgéo
de fardamento feminino para a MM, nomeadamente os pedidos de tecidos aos
quadrados brancos e azuis e aos quadrados brancos e castanhos.

5.2.6. Conservacao preventiva e curativa das pecas

As pecas que irdo integrar a exposicdo encontram-se em reserva e sem ter
recebido, a data, qualquer tratamento para além de uma leve higienizacdo. Como
anteriormente referido, o estado de conservacdo da colec¢do é manifestamente bom,
pelo que ndo serdo necessarias intervengdes de grande envergadura, muito menos de
indole curativa, sendo apenas necessaria uma limpeza geral mais aprofundada, usando
0s meios adequados para o efeito.

Relativamente a conservacdo preventiva em contexto de exposicdo, é essencial
que as especificidades da coleccdo sejam tidas em conta, pois apesar do seu optimo
estado de conservacdo, ndo devemos descurar as necessidades de uma coleccdo téxtil.
Para além das atencBes redobradas com a luz, os parametros da humidade relativa e da
temperatura devem ser aferidos diariamente, se possivel varias vezes ao dia para
analisar o impacto na coleccdo e a variabilidade de condigdes que esta sofre ao longo do
dia, dependendo do numero de pessoas na sala e de todos os factores que possam
influenciar uma mudanca das condi¢fes ambientais do espaco.

Tendo em conta que ndo pretendemos usar vitrines fechadas e que as pecas se
encontrardo ao nivel dos visitantes, é importante que, dependendo da afluéncia, seja
destacado um ou mais vigilantes, de forma a assegurar que as pe¢as ndo sao manuseadas

e possivelmente danificadas, contribuindo para uma activa preservacgao das pecas.

5.3. Fase funcional

A fase funcional correspondente ao periodo em que a exposicao esta j& aberta ao
publico (Dean, 1996, p. 17), decorre do estabelecimento das suas préprias dinamicas de
um ponto de vista mais operacional. Desde as questdes relacionadas com os horarios e
bilhética até ao desmantelar da exposicdo, a fase funcional é a da corporizacdo da

esséncia planeada da exposi¢do. Tendo em conta que a exposi¢do aqui proposta ainda

111



ndo se materializou, apenas podemos fazer sugestbes relativamente aos horarios,

bilhética, ac¢des do servigo educativos e da equipa de comunicacéo e divulgacéo.

5.3.1. Horarios e bilhética

A proposta de exposicao aqui apresentada visa dar a conhecer um outro capitulo
da histéria da Manutencdo Militar, ndo explorado com este grau de profundidade na
exposicdo permanente, sendo por isso complementar e intrinsecamente ligada a mesma.
Assim, acreditamos, neste caso em particular, ndo fazer sentido a diferenciacdo de
bilhetes, devendo o bilhete normal dar acesso a exposicao de longa duragdo e também a
exposicdo temporaria, sem custos extra para o visitante. Relativamente aos horérios, a
exposicdo temporaria devera cingir-se aos horarios normais do Museu de Lisboa —
Fébrica de Moagem da Manutencdo Militar, tal como, de resto, acontece noutros
equipamentos tutelados pela EGEAC.

5.3.2. Servico educativo e programacao de actividades

Sendo o ML um museu polinucleado, o seu servi¢o educativo encontra-se
centralizado no nucleo sede — Palacio Pimenta. Ao longo do ano sdo disponibilizadas
varias tipologias de actividades para publicos diversificados, com especial destaque para
as familias, as escolas, os seniores e 0 publico com necessidades especiais. Todas as
iniciativas tém por base a exposicdo permanente, as exposi¢Ges temporarias e/ou as
tematicas abordadas nos museus em que decorrem, para além de estarem alinhadas com
a missdo comum aos Vvarios ndcleos.

A par das actividades regulares de mediacdo do museu poderiam ser
desenvolvidas algumas iniciativas em torno desta exposicdo temporaria. Obviamente,
ndo deverd faltar a classica visita guiada para o publico adulto com uma duracdo
méaxima de cerca de 40 minutos. Para o publico escolar, sugerimos dois tipos de visita:
uma para alunos no ensino primario centrada em elucidar os visitantes sobre as
profissbes que cada uma das fardas ilustra e a dinamica de um complexo fabril, de
forma construtivista e ludica; outra para publico do basico (8.° e 9.° anos) e secundario
(11.° e 12.° anos), por exemplo, focada na revolugdo industrial portuguesa e na histéria
de Portugal no século XX e na evolucdo do papel da mulher na sociedade. Podera,
igualmente, ter interesse um tipo de visita mais especializada para alunos de design de
moda, possibilitando a reflexdo sobre a evolugdo do design de fardamento e da roupa

em geral, podendo até servir como mote para um trabalho nesse ambito.
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No campo das palestras/ conferéncias, poderiamos trazer a0 museu alguns
especialistas em vestuario para nos falar sobre as suas perspectivas, assim como se
poderiam organizar algumas mesas redondas inclusive com funcionarios das OGFE,
para falar sobre o trabalho do Gabinete de Criatividade no que toca ao fardamento. Num
contexto mais restrito e resguardado, a implantacdo de um projecto que envolvesse 0s
antigos funcionérios da MM, que quisessem dar o seu testemunho sobre a dindmica
interna fabril e o uso de fardamento, poderia ser estimulante para os participantes e
enriquecedor para 0 museu ao nivel das narrativas, mas também do alicercar na
comunidade local. Porque, inevitavelmente, quando falamos de vestuario, falamos de
costura, numa Optica mais pratica, uma outra proposta a implementar poderia ser a
realizacdo de workshops de costura, onde as pessoas poderiam ser convidadas a dar
nova vida a pecas de vestuario que ja ndo usam, abordando assim de forma pratica e
pedagdgica as questdes do slow fashion e da economia circular.

Ap0s todos estes meses de pandemia COVID-19 ficou claro que o servigo
educativo pode e deve sair das quatro paredes do museu, chegando aos publicos também
através das possibilidades que as novas tecnologias oferecem. Assim, ndo s6 as
palestras supracitadas poderdo ser transmitidas online, chegando a um maior nimero de
pessoas, mesmo que geograficamente dispersas, como também poderdo ser criadas
rubricas semanais de curta duracdo via Youtube, sendo publicadas nas restantes redes
sociais, onde sdo apresentadas as varias pecas da exposicdo e as historias que estas nos

contam.

5.3.3. Comunicacao e divulgacao

A comunicacdo e a divulgacdo das exposi¢cdes sdao de suma importancia para o
seu sucesso. Deste modo, é essencial que a exposicdo disponha dos canais habituais do
Museu de Lisboa para levar a cabo a sua divulgacao, atraves dos meios classicos, como,
por exemplo, os panfletos patentes nas recepgdes dos espagos culturais tutelados pela
EGEAC, entre outros locais, os outdoors em paragens de autocarro e quiosques, 0S
anuncios em jornais de facil acesso, como o Destak, sem esquecer o passa palavra
através das possiveis entidades patrocinadoras ou que de algum modo apoiam o evento.
Contudo, uma vez que nos encontramos na era da tecnologia, torna-se imprescindivel
explorar este recurso ao maximo para publicitar a exposicdo atraves do site do Museu de
Lisboa e das suas redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram e Youtube), essenciais

para chegar ao visitante de uma forma mais organica e imediata. Estes ultimos servem
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ndo s6 como meios de divulgacdo da exposicdo, como podem proporcionar O
acompanhamento das actividades desenvolvidas em torno da mesma a um puablico mais
amplo, contribuindo igualmente para um aumento de visibilidade e captacdo de
potenciais visitantes.

A divulgacédo junto de escolas e da comunidade local poderia ser feita de uma
forma mais proxima, através de e-mails e de anincios em espacos como a Biblioteca de
Marvila, onde estd implantado o Centro Interpretativo de Marvila e Beato ou o jornal da
junta de freguesia, envolvendo a populacéo no projecto e incitando-a a reflectir sobre as
questdes relacionados com um patriménio que Ihes € muito préximo.

A divulgacdo da exposicdo e das actividades conectadas com a mesma devem
ser efectuadas antes e durante a vigéncia da exposi¢cdo, por forma a relembrar
periodicamente o visitante sobre a mesma e atrair a sua atencdo. Devera ser efectuado
também um catalogo da exposicdo, que estara disponivel para venda na loja do museu,
proporcionando assim ao visitante, ndo s6 a possibilidade de levar um pouco da
exposi¢do consigo, mas também deixar memoria da mesma para a posterioridade. A par
do catdlogo, também na loja, poderiam estar patentes alguns produtos de

merchandising.

5.4. Fase de avaliacéo

A fase de avaliacdo ndo é menos importante do que as restantes, uma vez que € a
que nos permite aferir se estamos a ir na direccao correcta, no que toca a cativacdo dos
nossos publicos para os momentos de nutricdo cultural com os quais pretendemos
brinda-los. Assim, o feedback é essencial para produzir ajustes na oferta e
aproximarmo-nos mais do sucesso. No caso desta exposicdo, poderemos obter algum
retorno dos visitantes por via da contabilizacdo de visitantes a exposicdo, pelo grau de
participacdo nas actividades a ela associadas, nos comentarios efectuados nas redes
sociais e restantes meios, bem como o tradicional livro de sala ou a versdo em post-it
aqui proposta ou, até mesmo, a versao maquinal e singela que apenas exige ao visitante
um clique no smile correspondente ao grau de satisfacdo, como encontramos em
diversos outros servigos. Por fim, devera ser feito um relatorio (Dean, 1996, p. 18) com
a anélise levada a cabo, os pontos fortes e fracos da exposi¢édo e as conclusdes finais a

retirar da experiéncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Um museu de cariz industrial €, muitas vezes, ainda visto como algo frio e de
pouco interesse, mas tal deve-se essencialmente a pouca sensibilidade que existe para
visualizar estes espacos e 0s objectos que encerram como patriménio, sendo este
igualmente um vestigio da evolugdo humana e das suas praticas. Ndo se tratam de pecas
consagradas como arte em sentido lato, mas sim de pecas muitas vezes simples,
carregadas de historias e de significados. O patriménio industrial vive de méos dadas
com o local onde se encontra e onde, no fundo, pertence. Acreditamos, por isso, que 0
museu que emergira na agora silenciosa moagem da MM faz todo o sentido e sera pedra
angular de um novo caminho em prol do futuro, porém com alicerces firmes no passado
incontornavel desta zona da cidade de Lisboa e bem presente nas vidas de alguns
daqueles que ainda a habitam.

Com este trabalho, quisemos pér em evidéncia a quantidade de narrativas que
uma simples, ainda que unica, coleccdo de fardas nos revela. A colec¢do foi
simultaneamente 0 nosso ponto de partida e ponto de chegada, num mar de incertezas e
escassas fontes documentais que nos elucidassem sobre ela, o que constituiu um enorme
desafio a execucdo da presente dissertacdo. Assim, a execucdo das fichas de inventario
(anexo 14) provou ser essencial para a criacdo de uma base de trabalho e para uma
melhoria significativa do conhecimento sobre a colecc¢do no seu todo e individualmente,
tendo sido deveras importante, para a elaboracdo do capitulo 1VV. Como vimos no
capitulo 1, existem algumas fontes ja bastante completas sobre a MM, enquanto
instituicdo, que permitiram materializar o objectivo que tinhamos no sentido da
apresentacdo do enquadramento histdrico e geografico da MM. O mesmo nédo se pode
dizer quando as fontes sobre fardamento em geral e sobre o fardamento civil na MM,
em especifico, 0 que tornou esta investigacdo bastante dificil e em momentos frustrante,
mas também gratificante pela possibilidade de desbravar um tema novo e inexplorado,
sendo cada pedaco de informacédo encontrado no meio de ardua e morosa pesquisa, um
motivo de comemoracdo. Procuramos explorar todas vertentes de pesquisa e
metodologia que nos permitissem angariar novas informacGes sobre a colec¢do, ndo
tendo sido possivel finalizar algumas ideias, como a aproximacao a algumas das marcas
cujas pecas integram a colecgdo ou a realizacdo de entrevistas a ex-funcionérios com
eventual recolha de fotografias dos mesmos fardados, devido ao tempo de execucéo e

entrega estipulados para uma dissertacao académica.
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As Ordens de Servico e os planos encontrados no Arquivo do ML na MM foram
essenciais para a execuc¢do do capitulo Il e 1V, tendo-nos ajudado a compreender a
evolucdo das fardas. Através destas fontes primarias conseguimos perceber que as
fardas sempre foram uma constante na instituicao, devido ao facto de os militares terem
envergado, desde sempre, o uniforme fabril no desempenho destas funcdes.
Acreditamos que numa primeira fase os homens civis que, desde o inicio, laboraram na
MM néo tivessem fardas especificas, devido ao facto de serem poucos e ocuparem
funcGes especializadas. J& 0 mesmo ndo sucedeu com as mulheres, uma vez que desde o
inicio, embora tivessem sido recrutadas inicialmente a titulo experimental, tiveram
fardas estipuladas consoante a sua funcdo, quer fosse mais relacionada com a escrita
(mais cuidada e elaborada) ou com a parte fabril (mais simples). No entanto, como
vimos, ao longo da evolucdo das fardas femininas na MM, apesar das alteracbes que
foram surgindo, a bata foi sempre rainha, marcando assim uma clara distin¢do entre 0s
sexos masculino e feminino. IdentificAmos quatro grandes planos de fardamento, tendo
estes entrado em vigor nos anos de 1928, 1939, 1956 e década de 80 do século XX. A
par destes houve também mudancas pontuais circunscritas a determinados
departamentos, como assinalamos. O azul e o branco sdo, sem ddvida, as cores que
marcam presenga em todas as fases do fardamento civil da MM, verificando-se, como
vimos, a maior explosdo de cores e padrdes a partir da década de 1980. O algoddo com
ou sem mistura de fibras sintéticas é, sem duvida, o tecido mais comum em toda a
coleccdo, apresentando-se, na esmagadora maioria das vezes, sarjado. Tal, deve-se a
robustez e durabilidade do material, sendo ainda hoje muito usados na producdo de
fardamento por parte das empresas especializadas.

Através da legislacdo sobre fardamento para funcionarios do Estado,
conseguimos perceber que o estipulado nesses documentos (modelos, tecidos, cores)
servia também de inspiracdo ao fardamento criado para a MM, nédo estando esta alheia
as directrizes e também a moda. Os desenhos encontrados na MM, apesar de poucos,
levam a crer que os modelos e planos a implementar tiveram origem na prépria MM,
com a colaboragéo do desenhador do estabelecimento, mas acreditamos que a confecgéo
tivesse sido sempre externa, quer nas OGF, posteriormente, OGFE, que através de
outras empresas, tendo ou ndo as OGFE como intermedidrias.

A nossa proposta de exposicao, apresentada no ultimo capitulo deste trabalho,
visa assim complementar a exposi¢cdo permanente do museu, dando a conhecer uma

colec¢do Unica e uma perspectiva diferente da instituicdo e do seu funcionamento,
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focada nas mulheres civis, sendo esta uma dimenséo talvez menos conhecida da MM,
embora as trabalhadoras civis tivessem sido uma das mais importantes forcas de
trabalho na MM. Esta exposicdo pretende contar um pouco dessa histdria ndo contada,
de um ponto de vista patrimonial, mas também sociol6gico, demonstrando o papel
destas méos praticamente anonimas até aqui, mas que contribuiram em muito para fazer
da MM a grande instituicdo que foi em tempos. As pecas escolhidas constituem alguns
dos melhores exemplares das fardas da coleccdo e mais elucidativos da evolugédo dos
usos e costumes da farda nos varios departamentos da instituicao.

Apesar da investigacdo ndo ter conseguido desvendar todos os segredos da
coleccdo, a mesma trouxe-nos novas linhas de investigacdo a explorar e estamos
confiantes que os objectivos tracados foram cumpridos, sabendo hoje mais desta
coleccdo do que sabiamos antes deste trabalho académico. E importante reiterar que o
trabalho em torno da investigacdo desta coleccdo, em especifico, encontra-se apenas
comecado estando longe de estar encerrado, pois trata-se de um processo a longo prazo,
a ser desenvolvido pelo museu, com contornos que ndo se coadunam com um trabalho
académico desta envergadura, nem com 0s prazos estipulados para o0 mesmo. Ha ainda
muitos passos a dar em direc¢do a melhores politicas de salvaguarda e valorizagdo do
patriménio industrial, contudo o contributo que almejamos fazer encontra-se

materializado, tendo revelado um pouco da pandplia de histérias a descobrir a oriente.
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(Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

O.G.F.E. - Servicos Comerciais (2000-2001). Requisi¢fes. (Caixa s. n.°).

Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

O.G.F.E. — Servigos Industriais (s.d.). Emblemas e monogramas do Exeército.
(Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

O.G.F.E. — Servicos Industriais (1976-1992). InformacGes — 1986,
Comunicac0es de servico — 1976/1991, Empreitadas — 1992, Diversos — 1980. (Caixa s.

n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

O.G.F.E. — Servicos Industriais — Gabinete de Criatividade (s.d.). Amostras de
matérias-primas. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e

Equipamento.

O.G.F.E. — Servicos Industriais — Gabinete de Criatividade (s.d.). Amostras de

papel. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.
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O.G.F.E. — Servicos Industriais — Gabinete de Criatividade (s.d.). Amostras de

Tecido (1). (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

O.G.F.E. — Servicos Industriais — Gabinete de Criatividade (s.d.). Amostras de

Tecido (2). (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

O.G.F.E. — Servicos Industriais — Gabinete de Criatividade (s.d.). Catalogos das

OGFE. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

O.G.F.E. — Servigos Industriais — Gabinete de Criatividade (s.d.). Desenho de
Fardamentos; Agentes de Servico Publico, Casaco de campanha da Forca Aérea,
Uniformes do Exército, Casaco de abafo Mod. 99, Identificacdo bordada p/ bolso do
fato de trabalho da Lisnave e da Setenave, Uniforme p/ pessoal dos portos maritimos do
RPA, Camisas, Casacos e Boinas, Camisas para a JMPLA, Camisas de internada da
MAC, Desenhos de capuzes, Uniforme feminino da PSP, Farda de trabalho Mod. AM,
Funcionarios da OTAN/NATO, Uniforme da FARP, Fatos de trabalho Mod. OGFE,
Bibes para a Manutencdo Militar, Uniforme de musico p/ banda do Exército,
Uniformes do corpo de vigilancia, Motorista de transportes publicos de Angola. (Caixa

s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

O.G.F.E. — Servicos Industriais — Gabinete de Criatividade (s.d.). Diversos
desenhos e projectos. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e

Equipamento.

O.G.F.E. — Servicos Industriais — Gabinete de Criatividade (s.d.). Diversos
diapositivos das O.G.F.E. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e

Equipamento.

O.G.F.E. — Servicos Industriais — Gabinete de Criatividade (s.d.). Diversas
fotografias das O.G.F.E. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e

Equipamento.

O.G.F.E. — Servicos Industriais — Gabinete de Criatividade (1981-1990). Plano
de uniformes do Exército. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e

Equipamento.

Servicos Comerciais (s.d.). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.2.

Aquisicdes de Bens e Servicos; 5.2.4. ColeccOes de informagOes sobre Aquisicoes;
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Tecidos Ordens de Compra 7010158 a 7011323. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas
Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (s.d.). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia c/ clientes; Encomendas prod. ndo
armaz. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (s.d.). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.2. Aquisi¢ao
de Bens e Servigos. 5.2.9. Mapas de guias de recepc¢do n.° 718219 a 718869. (Caixa s.
n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (s.d.). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes Militares. (Caixa s. n.%).
Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (1998-1999). 5. Gestdo de Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes DSI/ Reparticdo de
Fardamento e Material Diversos Seccdo Logistica; 5.4.4. Processos de vendas/
Requisicdes de clientes; Encomendas Produtos Ndo Armazenaveis. (Caixa s. n.°).

Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (1999-2007). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes; Informacdo de Precos
Civis Letra A a H. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e

Equipamento.

Servicos Comerciais (1999-2007). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes; Informacéo de pregos
Militares. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2000) (1). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes DSI/ Reparticdo de
Fardamento e Material Diverso Seccdo Logistica; 5.4.4. Processos de vendas/
Requisi¢des de clientes; Encomenda: 3198 a 3566. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas

Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2000) (2). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes DSI/ Reparticdo de
Fardamento e Material Diverso Seccdo Logistica; 5.4.4. Processos de vendas/
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Requisicdes de clientes; Encomenda: 3567 a 3849. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas

Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2000) (4). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas DSI/ Reparticdo de Fardamento e Material Diverso Secgéo
Logistica; 5.4.4. Processos de vendas/ Requisi¢des de clientes; Encomenda: 4197-43009.

(Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2001) (2). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes DSI/ Reparticdo de
Fardamento e Material Diverso Seccdo Logistica; 5.4.4. Processos de vendas/
Requisicdes de clientes; Encomendas: 4503 a 4705. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas

Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2003-2009). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.5.
Gestdo Armazéns/ Stocks; 5.5.3. Ordens Manufactura 2.2 Divisdo — Ano 2004/2009
30671 a 30896; Ordens de Manufactura Conf. Externa — Ano 2003/2009 14207 a
14975. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2004). 5. Gestdo de Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.4. Processos de vendas/ Requisi¢Oes de clientes; Facturas
4000001-jan a 4001278-dez. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento

e Equipamento.

Servicos Comerciais (2005) (2). 5. Gestdo de Recursos Patrimoniais; 5.40
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes DSI/ Reparticdo de
Fardamento e Material Diverso Seccdo Logistica; 5.4.4. Processos de vendas/
Requisigdes de clientes; Encomendas: 6801 a 7007. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas

Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servigos Comerciais (2005-2006-2007). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais;
5.4. Encomendas e vendas; 5.4.4. Processos de vendas/ Requisi¢cdes de clientes 7000-
7400. (Caixa s. n.%). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2006) (1). 5. Gestdo de Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes DMT/ Reparticdo de

Reabastecimento e Servicos DA/ Reparticdo de Concursos e Seccdo Logistica; 5.4.4.
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Processo de vendas/ Requisi¢coes de clientes; Encomendas: 6995 a 7315. (Caixa s. n.).

Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2007-2008). 5. Gestdo de Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.4. Processos de vendas/ Requisi¢des de clientes 7401-7840.

(Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2007-2008-2009). 5. Gestdo de Recursos Patrimoniais;
5.4. Encomendas e vendas; 5.4.4. Processos venda/ Requisi¢des clientes 7841-8285.

(Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2008) (1). 5. Gestdo de Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes DA/ Reparticdo de
Concursos e Contratos Comando da Logistica; 5.4.4. Processos de vendas/ Requisi¢des
de clientes; Encomendas: 7815/7839 a 8062. (Caixa s. n.?). Arquivo das Oficinas Gerais

de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2008-2011). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes; 5.4.4. Processos de
vendas/ Requisi¢cdes de clientes; Encomendas Militares. (Caixa s. n.°). Arquivo das

Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servigcos Comerciais (2009-2010-2011). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais;
5.2. AquisicOes de Bens e Servicos; Processos de pedidos de orcamento (mails) 1101.

(Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.

Servicos Comerciais (2010) (2). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes DA/ Reparticdo de
Concursos e Contratos Comando da Logistica; 5.4.4. Processos de vendas/ Requisi¢oes
de clientes; Encomendas: 8840 a 8955. (Caixa s. n.°). Arquivo das Oficinas Gerais de

Fardamento e Equipamento.

Servigcos Comerciais (2012-2020). 5. Gestdo de Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia com clientes; 5.4.4. Processos de
vendas/ Requisi¢des de clientes; Encomendas Militares. (Caixa s. n.°). Arquivo das

Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.
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Servicos Comerciais (2014). 5. Gestdo dos Recursos Patrimoniais; 5.4.
Encomendas e vendas; 5.4.1. Correspondéncia c/ clientes; Encomendas. (Caixa s. n.%).
Arquivo das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento.
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ANEXOS

Os anexos encontram-se num ficheiro pdf a parte, que acompanha a presente

dissertacéo.
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