UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - PORTUGAL

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

UNIVERITE FRANCOIS RABELAIS DE ROURS - FRANCE
Departerment des Sciences de I’Education et de la formation

Mestrado Internacional em Ciéncias da Educacéo

“FORMACAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”

FORMAC}AO DE LIDERANCAS E PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA:
Um Estudo do Itinerario de Trés Jovens Reconhecidos como Lideres.

Marcio Andrade

Dissertacdo apresentada para a obtencdo do grau de Mestre, em
Ciéncias da Educacdo, na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova Lisboa e do Dipléme d’ Université Francois
Rabelais de Tours

Orientadora: Prof: Doutora Maria do Loreto Paiva Couceiro

Barra de Sao Francisco
Dezembro de 2003



UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA - PORTUGAL

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

UNIVERITE FRANCOIS RABELAIS DE ROURS - FRANCE
Departerment des Sciences de I’Education et de la formation

Mestrado Internacional em Ciéncias da Educacéo

“FORMACAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”

FORMAC}AO DE LIDERANCAS E PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA:
Um Estudo do Itinerario de Trés Jovens Reconhecidos como Lideres.

Marcio Andrade

Barra de Sao Francisco
Dezembro de 2003



AGRADECIMENTOS

Aos meus pais e familiares, pelo incentivo e sustentacao.

A minha esposa Marcela da Penha Marim que compartilhou comigo, sobretudo nos momentos
de ternura, descontracdo, de alegria e aprendizado.

As minhas sobrinhas Flavia Justino Saldanha e Fenisia Gabriely Carvalho Saldanha que muito
contribuiram para a digitacao desta pesquisa.

A EFA onde trabalho, pelos momentos de liberacdo para que eu pudesse concluir essa
dissertacéo.

A Maria Inez Bareel, pelo trabalho de traducdo nas sessbes deste mestrado e também em
traducéo de textos.

Aos jovens, ex-alunos dos CEFFAs de Jaguaré que foram entrevistados, tornando possivel esta
tese.

Ao meu irmdo Pe. Edvalter pelo incentivo, motivacao, disponibilidade e hospitalidade.

Aos meus professores, em especial a minha orientadora Maria do Loreto Paiva Couceiro pela
dedicacéo, paciéncia, orientacdo segura e mediagao.

Em especial a UNEFAB, pelo suporte financeiro e pela oportunidade de realizagéo do curso.



SUMARIO

Introducéo 08
| - COTEXTUALIZACAO DA PESQUISA 10
1.1 — O Municipio de Jaguaré 10
1.2 — As Experiéncias em Pedagogia da Alternancia no Municipio 14
1.3 - A EFA de Ensino Médio 24
1.4 - Breve Apresentacao do Contexto dos Ex-Alunos 30
Il - LIDERANCAS E PRATICAS SOCIAIS 35
1 — Aprofundando o Conceito de Lideranca 35
1.1 — Conceito de Lideranca 35
1.2 - Tipos de Lideranga 39
1.3 - Importancia das Liderancas 41
1.4 - Perfil do Lider 44
1.5 - Funcdes do Lider 50
2 — Apectos Psicoldgicos e Socioldgicos do Lider 53
3 — Lideranca e Participacdo 56
4- Lideranca e Etica 62
4 — Lideranca e Relacdo com o Poder 65
Il - FORMACAO E PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA 69
1 — Conceito de Formacéo 69
2 — Formacao de Lideranca: Um desafio, uma escolha 71
3 — O Modelo Pedagdgico da Formagao em Alternancia 73
4 — Instrumentos Pedagogicos da Alternancia 77
5 — CEFFA: Uma Educagdo como Formacéo para Cidadania 87
IV — PROBLEMATICA DA PESQUISA E METODOLOGIA 97
1 — Quetdes de Ivestigacao 97
2 —Opcodes Metodologicas 99
2.1 — Uma Abordagem Qualitativa 99
2.2 - A Técnica da Entrevista 101
2.3 - A Selecéo dos Intrevistados 103
3 —Instrumentos Adaptador 104
3.1 — Roteiro da Entrevista 104
3.2 — Grades de Analise 106
V —~ANALISE DO ITINERARIO DOS ENTREVISTADOS 109
1 — Analise do Itinerario da Entrevista n® 1 109
1.1 — Organizacdo dos Dados da Entrevista 109
1.2 - Analise dos Elementos do Perfil da Entrevistada n° 1 110
2 - Anaélise do Itinerério da Entrevista n® 2 113
2.1 - Organizacdo dos Dados da Entrevista 113
2.2 - Andlise dos Elementos do Perfil da Entrevistada n° 2 114

3 - Andlise do Itinerario da Entrevista n® 3 117




3.1 - Organizacdo dos Dados da Entrevista

3.2 - Andlise dos Elementos do Perfil do Entrevistado n° 3

CONCLUSAO FINAL

BILBIOGRAFIA

ANEXOS

117

119

122

124

130



RESUMO

A presente pesquisa situa-se na problemética da Formacdo de Liderancas dentro da Pedagogia da
Alternancia, sua contribuicdes para a formacdo socio politica das liderangas comunitarias,
compreendendo a partir das experiéncias de trés jovens ex-alunos de um CEFFA (Centro Familiar de
Formacdo por Alternancia) e suas relagcbes com o meio, desenvolvendo o papel de lider. Neste
contexto, o estudo buscou verificar e compreender até que ponto esta pedagogia e seus elementos
contribuem para a formacdo e quais deles os ajudaram a se tornar sujeitos criticos na sociedade,
inserindo—se no meio e transformando-o. Este objetivo traduziu-se, mais especificamente, no enfoque
as experiéncias em Pedagogia da Alternancia e aplicacdo de seus elementos pedagogicas indicadores
de lideranca, na identificacdo de Liderancas e suas Praticas Sociais e no desenvolvimento do papel da
Pedagogia da Alternancia como contribuidora para formacdo de jovens mais participativos, de
consciéncia critica e consolidada com a questdo da cidadania. A comparagdo das experiéncias de trés
jovens permitiu evidenciar que no seio de uma cultura autoritaria os CEFFAs tem contribuido muito
com seu processo educativo, que vai mais além do que simplesmente educar, mas, que esta questao
da formacéo integral e cidadania funcionam, mesmo diante de um processo muito acelerado de

modernizacao.



RESUME

Cette recherche porte sur la problématique de la Formation des Leaders dans la Pédagogie de
I’Alternance et les contributions de celle-ci a la formation sociopolitique des leaders
communautaires. L’étude part de I’expérience de 3 jeunes ex-éléves d’un CEFFA (Centre Familial de
Formation en Alternance) et de leurs relations avec le milieu. Dans ce contexte, I’étude cherche a
vérifier et comprendre jusque quel point cette pédagogie, ainsi que tout les éléments qui la
composent, contribue avec la formation et quels éléments les ont effectivement rendu sujets critiques
dans la société, en s’insérant et transformant le milieu. Plus spécifiquement, cet objectif s’est traduit
par I’accent qui est donné aux expériences en Pédagogie de I’Alternance et I’application de ses
différents éléments pédagogiques indicateurs de leadership ; dans I’identification de leaders et de
leurs pratiques sociales, et dans le développement du réle de la Pédagogie de I’Alternance comme
contribution a la formation des jeunes plus engagés, ayant une plus grande conscience critique et
sensibilisés par les questions liées a la citoyenneté. La comparaison entre I’expérience de 3 jeunes, a
permit d’identifier qu’a I’intérieur d’une culture autoritaire, les CEFFAs contribuent avec le
processus éducatif, allant au dela du simple fait d’éduquer, en offrant une formation intégrale et un

sens de la citoyenneté, méme dans un contexte de modernisation accélérée.



INTRODUCAO

Essa pesquisa situa-se na problematica da Formacdo de Liderancas dentro da Pedagogia da
Alternancia, suas contribuicfes para formacdo socio-politica das liderancas comunitaria,
demonstrando até que ponto essa Pedagogia e seus elementos contribuem para essa formacéo e
quais deles ajudaram os jovens a se firmarem na vida inserindo no meio e transformando-o. Na
complexidade e multidimensionalidade das experiéncias educativas em alternancia, o recorte do
estudo privilegia a dimenséo da formacdo de trés ex-alunos de um CEFFA (Centro Familiar de

Formacdo por Alternancia) e sua relagbes com o meio, desenvolvendo seus papéis de lideres.

Pretendo verificar que, no seio de uma cultura autoritaria, os CEFFAs sdo contribuirdes do
nascimento de novas mentalidades, sendo mais participativa, de consciéncia dos diretores
sociais, de fortalecimento da acdo de moradores da comunidade, de ampliacdo e consolidacdo da

cidadania.

A esséncia do estudo encontra-se estruturada em seis capitulos. Um primeiro relativo a
contextualizacdo da pesquisa, enfocando as experiéncias em Pedagogia da Alternancia e
Percorrendo o Ambiente dos ex-alunos pesquisados. No segundo capitulo descrevemos o quadro
de referencias tedricas do estudo com a apresentacdo de conceitos para aprofundar na questao
das Liderancas e Praticas Sociais, abordando respectivamente os Tipos de Liderancas,
Importancia, Perfil do Lider, Funcbes, Aspectos Psicoldgicos e Socioldgicos do Lider, Lideranca
e Etica, Lideranca e Acdo com Poder. A questio da Alternancia é desenvolvida no terceiro
capitulo a partir do tépico Formacao de Liderancas: um desafio, uma escolha. Depois abordamos
especificamente 0 Modelo Pedag6gico da Formacdo em Alternancia, 0s Instrumentos
Pedagogicos e fechamos apresentando o tema CEFFA: Uma Educacdo com Formacdo para
Cidadania.

O quarto capitulo é dedicado a apresentacdo da problematica da pesquisa e metodologia onde
descrevemos as questfes da investigacdo, metodologia utilizada no estudo, com a explicitacdo

das orientagdes metodoldgicas e apresentamos ainda um conjunto de opg¢Bes metodoldgicas



utilizados na operacionalizacdo da pesquisa, em suas diferentes instrumentos. Por fim, vem o

quinto e Gltimo capitulo com a analise das entrevistas dos ex-alunos.

A descricdo e comparagéo das experiéncias dos trés jovens permitirdo evidenciarmos que no seio
de uma cultura autoritaria, os CEFFAs poderdo contribuir muito, com seu processo educativo,
que vai mais além do que simplesmente educar, mas formar cidaddos criticos e comprometidos

com a transformacéo da sociedade e principalmente do seu meio.
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CAPITULO I - CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

Abordaremos neste capitulo, questdes inerentes a Contextualizagdo da pesquisa, trazendo
presente a realidade do municipio de Jaguaré, Localizado no Norte do Estado do Espirito Santo,
local escolhido como campo de pesquisa para o recolhimento de dados para analise, através de

entrevista com ex-alunos.

Buscamos enfocar as diversas experiéncias em Pedagogia da Alternancia no Municipio, dando
um certo destaque para a EFA de Ensino Médio, pela qual passaram os trés jovens e finalizamos
este capitulo fazendo uma brevissima apresentacdo do contexto geografico, politico, religioso e

social dos ex-alunos pesquisados.

1.1 O MUNICIPIO DE JAGUARE

O municipio de Jaguaré estd localizado na microrregido de S&o Mateus, juntamente com as
microrregides de Linhares e Montanha formam a mesorregido litoral norte espirito-santense. O
municipio ocupa uma area territorial de 720,5 km?2 correspondente a 1.56% do territorio capixaba.
Sua localizacdo no mapa do Estado pode ser observada na figura 1. Foi formado a partir do
desmembramento do municipio de Sdo Mateus, pela Lei n° 3445 de 13 de novembro de 1981. Limita-
se ao norte e ao leste com os Municipios de Sooretama, Vila Valério, Sao Mateus e Linhares e a oeste
com 0s municipios de Sdo Mateus e Linhares. Situa-se a 18°54'18" de latitude sul e 40°4'3" de
longitude a oeste de Greenwich. A sede do municipio esta localizada a 68 metros de altitude do nivel
do mar (INCAPER?, 2000).

Seu relevo apresenta-se suavemente ondulado a plano, com 95% da area composta de topos
aplainados ou ligeiramente arredondados com declividades inferiores a 30%. Essas vertentes curtas
facilitam a pratica da mecanizagdo agricola em 100% da &rea do municipio. As areas de relevo do
municipio, formadas por tabuleiros, sdo completadas com &reas de relevo de litoral (INCAPER,
2000). Esses mesmos dados apresentam também a fertilidade do solo variando de média baixa,
estando seu pH em torno de 5,0. O solo do municipio pode ser classificado como latossolo- vermelho

—amarelo - distrofico (argiloso-arenoso).
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Sua paisagem hidrografica é composta pela Bacia do Rio Sdo Mateus, com 27,2 km? e pela Bacia do
Rio Barra Seca, com 30,1km2. O municipio possui dois rios principais, Barra Seca e Caximbau, e
inGmeros corregos como Giral, Jundiai, Abdbora, Agua limpa, Menezes, Areia e Palmito. Localizam
- se nas partes baixas das terras alimentadas por centenas de nascentes que brotam nas encostas

vertentes.

Completam esse cenario hidrico duas lagoas naturais: a da Suruaca e a do Macuco e dezenas de
lagoas artificiais distribuidas das unidades de producao.

O clima é caracterizado como quente, oscilando entre a maxima de 30°C e a minima de 18°C, com
média anual de 23,3°C. A ocorréncia de chuvas esta concentrada entre 0s meses de outubro a janeiro.
Levantamentos pluviométricos apresentam uma média, dos Gltimos cinco anos, girando em torno de
1.233,7 mm na regido (INCAPER, 2000).

O Municipio possui dois distritos, além da sede — Barra Seca e Nossa Senhora de Fatima — e dezoito
comunidades: Corrego do Giral, Sdo Jodo Bosco, Japira, Palmito, Cachimbau, Sdo Jodo de Estivado,
Agua Limpa, Corrego das Aboboras, Santa Maria Gorete, Sdo Bras, Corrego da Areia, Daniel
Comboni, Sdo José de Jaguaré, Palmitinho, Zanelato, Sdo Roque, Vargem Grande e Barra Seca
Velha.

Sua populacao, segundo dados do Censo Demografico/2000 — IBGE, apresenta uma taxa média de
crescimento anual de 2,60. Esta taxa € maior que a média do estado e muito superior a de outros

municipios capixabas.

O Censo Demografico/1996 revelou uma populacédo de 17.626 habitantes. Deste total, 9414 (53,4%)
residiam em areas rurais e 8.212 (46,6%) eram residentes de areas urbanas. Os resultados do Censo
Democratico/2000 apresentam uma populacdo de 19.539 habitantes. Analisando mais
detalhadamente esses numeros, percebe-se que a taxa de crescimento de 10,8% neste periodo é
superior a do estado, cujo indice foi de 10,1%. Sua densidade demografica é de 27,2 habitantes/kmz2.
Ocorreu nesses resultados, uma inversao nos numeros da populacgdo rural sobre a urbana. Agora, séo
10.699(54,7%), residentes de areas urbanas e 8.840(45,3%) em areas rurais. A populacao rural,
comparando-se os dados da Contagem Populacional/1996, teve um crescimento de aproximadamente
4,5%.
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Essa inversdo pode ser explicada pelas altas taxas de migracdo do norte de Minas Gerais e sul da
Bahia. Esse movimento é observado em periodos de trénsito na regido, incentivados pelas taxas de
absorcdo desta mao-de-obra na agropecuéria e no setor urbano apos os periodos de colheita. Portanto,
esta supremacia do urbano sobre o rural é construida por uma popula¢do que ndo possui suas origens
no municipio. E utilizada em épocas especificas, mas permanece diante da oportunidade de serem
contempladas pelos indices de crescimento do municipio. A comprovacdo de que as taxas de
crescimento da populacdo urbana foram maiores que as da populacdo rural podem ser observadas
pela expansdo das areas ocupadas nas periferias da sede do municipio. Nessas circunstancias, ocorre
um acentuado processo de “favelizacdo”, possivel de ser observado pela existéncia de favelas e
assemelhados loteamentos irregulares e a ocupagdo desordenada dessas areas periféricas. Esse € 0
resultado da ndo absor¢do da médo-de-obra migrante e do deslocamento de diaristas e meeiros para as

cidades.

Ressalta-se que muitos dos que habitam o setor urbano tém no campo sua principal atividade
econdmica. Eles optam por deslocar-se diariamente para as unidades de producdo e,
simultaneamente, permanecer préximo das atra¢es urbanas.

Mesmo diante deste quadro de supremacia da populacdo urbana, é possivel observar a permanéncia
de um contingente populacional consideravel no meio rural. A construgdo de novas moradias, 0
estabelecimento de novas areas de cultivo e a renovacgdo de cultivos mais antigos sdo simbolos da

permanéncia do homem no campo.

Sua estrutura fundiéria relaciona-se diretamente ao isolamento imposto pelas dificuldades naturais de
uma regido ainda inexplorada. O processo de ocupacdo sistematica iniciou-se nos finais da década de
1940, mas grande parte de suas terras cobertas foi mantida com a vegetacdo natural até finais da
década de 1960. As areas foram ocupadas, em uma etapa posterior ao processo de colonizacdo da
regido, por familias que visualizavam a possibilidade de abandonar sua vida de dificuldade do sul do
estado. Os novos colonizadores adquiriram terras dos que ja habitavam a regido ou legalizaram éreas
devolutas junto ao Estado. Grandes extensdes de terra implicaram em grandes somas de recursos para
sua ocupacdo. Como 0s recursos eram escassos, as unidades de producdo conservavam areas médias
de 50 ha (Censo Agropecuéario 1995/1996-1BGE).

Em sintese, pode-se afirmar que ele pode ser definido como um municipio que apresenta altos indices

de expansdo na producdo agricola, notadamente a cultura cafeeira, mas buscando novos caminhos via
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diversificacdo das culturas.

Em relacdo a situacdo educacional do municipio (quadro 1), o Censo Educacional/2000 do Ministério
da Educacdo mostra um total de 11.133 alunos regularmente matriculados nas escolas do municipio.
Isto equivale a dizer que 59% da populacdo, de alguma forma, frequientam escolas. Essa freqliéncia
garante uma taxa de alfabetizacdo de 83,5% da populacdo, conforme dados do Censo
Demogréafico/2000.

Quadro 1 Taxa de ocupacdo nas escolas do municipio de Jaguaré

Manutenc¢do| Pré - | Ensino Ensino Ensino Ensino | Educacdo | Educacdo |Educacéo
Escola| Fundamental | Fundamental | Fundamental | Médio | Especial | de de
12 a 42 Série | 5% a 82 Série jovense | jovense

adultos Adultos
(Supletivo) fundamental

Estadual 0 2.961 1.399 1.562 703 44 355 349

Municipal 622 1.406 951 455 0 0 0 0

Privada 10 90 40 50 108 28 0 0

Total 632 4.457 2.390 2.067 811 72 355 349

Fonte: Brasil (2000), Censo Educacional/2000- Ministerio da Educacéo.

Pelos dados apresentados evidenciam-se as caracteristicas rurais do municipio. A mentalidade
coletiva estd permeada por um cotidiano nitidamente vinculado a atividade agro-pastoril. O grau de
dependéncia entre as atividades comerciais e a agricultura pode ser sentido nos periodos de safra e
comercializa¢do da produgdo. Todo o comércio se organiza para esse periodo. As “vendas” ocorrerao
para “os que vém de fora™ para “vender” sua forca de trabalho e para os produtores da regido, que
encontram nesse periodo o motivo para consumirem um pouco mais, realizando planos. No entanto,
se 0 preco da safra ficar aguém das expectativas, o desanimo atinge todo o imaginario coletivo,

levando-os a adiarem seus planos e sonhos para outro periodo mais promissor.
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1.2 — AS EXPERIENCIAS EM PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO MUNICIPIO.
A) Escola Familia Agricola ou CEFFA (Centro Familiar de Formacao por Alternancia)

A Instalagdo de uma escola-familia vinculada a0 MEPES? na regido norte do estado em 1972,
ocorreu como reacdo ao modelo de ocupacdo adotado pelos programas oficiais. Esse modelo era
sustentado na maxima utilizacdo de incentivos fiscais para o reflorestamento como esséncia exatica,
que exigia a aquisicdo de grandes extensdes de terras. Entre essas reacdes esta a proposta de um
grupo de agricultores familiares que, juntamente com o padre Aldo Luchetta, se organizou para a
implantacdo de uma Escola — Familia, seguindo o modelo pedagdgico da Alternancia adotado por
uma escola do sul do estado. A proposta sustenta-se na idéia de reversdo de um discurso sistematico

de incentivo ao abandono do meio rural, principalmente entre a sua juventude.

Rompendo como o modelo educacional tradicional, a EFA de Jaguaré desenvolveu sua préatica para
proporcionar um padrao de discussdo adequada a realidade do educando e recolocando a reflexdo no

dia-a-dia sobre a importancia da constru¢do de um novo modelo de desenvolvimento local.

O modelo implantado voltava-se para o ambiente rural, valorizando seu saber e suas formas de
relacionar-se com o novo, facilitando aos envolvidos abster-se de conceitos abstratos alheios a sua

realidade e contribuindo para responder as incertezas que caracterizam o coletivo da regiao.

As propostas de transformacdo do potencial humano, tanto individual como coletivo, em
desenvolvimento na EFA de Jaguaré, foram frutos de uma construgdo histérica envolvendo a
participacao popular. Buscavam-se novas interpretacdes e avaliagdes criticas do conhecimento que se
manifestava modernizante, mas que gradualmente foram se mostrando alienantes e ndo adicionaram
nada a democratizacdo dos saberes socialmente construidos. Também fazem parte de um projeto de
educacéo rural que ndo se esgota no aspecto educacional, expressando-se como representacdo cada

vez mais significativa em oportunizar o desenvolvimento local.

Veremos de forma mais detalhada dados importantissimos sobre a EFA de Ensino Médio de Jaguaré

no préximo ponto (1.3) deste trabalho.

2 MEPES - Movimento de Educacdo Promocional do Espirito Santo.
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B) Escolas Municipais Comunitérias Rurais - EMCORs

A construcgéo dos ideais que permearam a mentalidade coletiva dos ocupantes da regido que viriam a
construir o municipio de Jaguaré esta nitidamente marcada pela participacdo popular. Consolida-se
uma pratica comum que seré orientada para o beneficio do coletivo.

Desde 1972, hd uma escola de carater essencialmente agricola na regido. Escola Familia Agricola de
Jaguaré. Ela tinha uma proposta alternativa de educacao rural, que alimentava no imaginario social
dos habitantes a possibilidade da implantacdo de uma escola com um modelo semelhante ao ja
existente e onde estudou consideravel parcela das liderancas locais. O projeto de instalacdo de uma
escola rural alternativa que contemplasse as séries finais do ensino fundamental de uma escola rural
alternativa que contemplasse as séries finais do ensino fundamental ndo encontrou respaldo nas
administracbes que se seguem ap0s a emancipacdo politica do municipio. O projeto continua
povoando o0 imaginario coletivo das liderangas comunitarias e permanece em debate, pela sua
relevancia e pela necessidade, ja que a escola existente ndo consegue absorver toda a demanda da

regido.

A GESTAO

Perpetuando suas origens de intensa participacdo popular, as EMCORs mantém, na sua estrutura
administrativa e pedagdgica, uma gestdo participava com canais de participacdo que contempla a
todos os segmentos envolvidos. A partir dessa gestdo participativa, esta assegurado o envolvimento
de todos os representantes da comunidade, consolidando préticas inovadoras nas relacBes escola-

comunidade.

A gestdo participativa favorece a organizacdo do espaco de formacdo para os educadores e
educandos, repercutindo na familia e na comunidade, na perspectiva da conscientizacdo de sujeitos
criticos e da investigacdo permanente da realidade social. Seu objetivo é a melhoria da qualidade de
ensino e a formacdo da cidadania. Tem também, por pratica, a garantia do poder de decisdo a
qualquer participante, fiel ao principio de que a relagdo democratica reconhece, como interlocutores
validos, todos os integrantes do processo participativo, cabendo a cada um igual poder decisorio —
uma pessoa um voto. Em resumo, a gestdo participativa tem por objetivo o desenvolvimento e
estabelecimento de canais e formas de atingir uma maior equidade participativa, no caminho da

transformacéo da escola e da sociedade.
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Nesse contexto, as EMCOR “(...) adotam um modelo de gestdo marcada pela necessaria e efetiva
participacdo das familias e comunidades. Assim o envolvimento dos sujeitos no processo ensino -
aprendizagem - professor — familias - comunidades -, é essencial na proposta educativa da
pedagogia da alternancia’ (Jaguaré,2000:05).

As EMCORs objetivam oferecer a escolariza¢do fundamental, priorizando o aluno do meio rural em
um vinculo permanente com o seu ambiente familiar e comunitario. Estimulando a participacédo
popular no processo educativo escolar, favorece um campo propicio para divulgar conhecimento
técnico e praticas que valorizem o saber camponés, bem como a viabilidade da pequena propriedade
familiar (Moreira, 2000).

O MODELO PEDAGOGICO ADOTADO PELAS EMCORs

Para efetivar a préatica de integracdo entre aluno(a)-escola—familia-comunidade, as EMCOR adotam
como modelo pedagdgico da Pedagogia da Alternancia.

Adotando o mesmo principio de propor e praticar uma educacdo diferenciada, as EMCOR utilizam
diferentes instrumentos pedagdgicos para a concretizacdo de seus objetivos. Faz parte do plano de
formacdo, a “ficha de pesquisa” (FP) que consiste em um questionario elaborado na escola,
articulado pelos educando, sob orientacdo dos professores, para serem respondidos pela familia ou
membros da comunidade, quando se trata de um tema especifico. Na escola, as informacdes obtidas
serdo sistematizadas mediante analise e debates das informacgdes, pelos alunos e professores. O que
foi pesquisado juntamente com o resultado das analises feitas servira de indicadores para nortear 0s
conteudos das aulas e demais atividades de ensino. A “ficha de pesquisa” tem, assim como principal
objetivo, criar um intimo relacionamento e envolvimento constante e efetivo no cotidiano da familia
e da comunidade com os conteldos e atividades da escola. Dessa forma, associa o0 saber ja existente
com o saber reelaborado pelos envolvidos no processo ensino-aprendizagem tornando possivel ao

aluno(a) um didlogo com a sua realidade e a constituicdo de uma nova aprendizagem.

O “estudo da realidade” (ER) compde-se de um conjunto de estudos feitos sobre os variado
momentos de intersecdo com a realidade vivenciada no periodo do curso. Tem por suporte de
informacdes coletadas por meio das “fichas de pesquisa” e sua finalidade primeira é permitir que o
plano de formagéo seja desenvolvido com base na realidade observada pelos alunos. Estes estudos
compBem o “caderno de realidade” que se apresenta, “(...) como se fosse um histérico ““caderno de
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acompanhamento™ da vida do aluno na escola, tudo que ele constréi nos quatro anos, visitas,

relatorios de visitas, da propria ficha de pesquisa” (Coordenadora do EMCOR do Giral).

O “Caderno de Acompanhamento” (CA) consiste dos registros de todo o sistema de avaliacdo
desenvolvido na escola. Sao registrados para cada aluno (a), seu envolvimento com o0s objetivos da
escola, seu compromisso com o processo de aprendizagem, o retorno do conhecimento adquirido e
reproduzido em atividades na familia e/ou comunidade. O registro das atividades do aluno(a) na

escola é feita semanalmente.

Completam esse instrumento pedagdgico as trés aulas praticas semanais desenvolvidas na horta,
incluindo uma &rea com plantas medicinais e no pomar da escola. Nas pesquisas de campo, teve-se a
oportunidade de participar de um dessas aulas e o que ficou em evidéncia é o enorme interesse dos
(as) alunos (as) para as atividades por eles desenvolvidos. Os (as) alunos v(as) cumpriram as tarefas
estabelecidas com esmero. Os que possuiam maiores conhecimentos técnicos repassavam com
extrema facilidade para os menos habilitados, reafirmando que o (a) aluno (a) estava interagindo com
a aprendizagem pelo constante emprego de um saber que fora transmitido pela familia. Quando a
escola ndo oferecer as condi¢des que exige os conteudos, sdo feitas “viagens de estudo” (VE) nas
unidades de producéo localizadas na comunidade. E muito comum as unidade visitadas pertencerem

a pais dos (as) alunos(as) da escola.

Esse intercambio com as unidades familiares ndo se restringe as visitas técnicas. Portanto, o nivel de
interacdo existente entre escola e familia e o grau de comprometimento das familias, por alguma
coisa de que reconhecidamente se sentem partes integrantes. N&o se ressalta somente o conhecimento
adquirido pelos filhos (as), mas, principalmente o resultado da organizagcdo comunitaria referenciada
pela escola. A escola foi uma conquista e continua sendo um luta para ser mantida dentro dos

principios da proposta inicial.

Vale lembrar que o envolvimento da familia se estende no fornecimento de alimentos trazidos pelos
filhos para garantir grande parte de sua manutengdo durante a semana que permanece na escola. A
contribuicdo da prefeitura € com a merenda escolar e parte da carne consumida. No entanto, ndo é o
suficiente para atender a demanda protéica dos (as) alunos (as), que fazem trés refeicdes na escola
por dia. Outra forma de envolvimento das familias com a escola se refere ao acolhimento dos (as)
alunos (as) que, residindo longe da escola, ndo podem se deslocar diariamente para suas casas e séo
acolhidas por familias residentes proximas da escola.
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Para efetivamente colocar em prética, no cotidiano da escola, toda a proposta, sdo elaborados “planos
de curso” (PC) para cada série, como ja citado anteriormente. As bases desses planos sdo as
informacdes obtidas nas “ficha de pesquisa”. Os “planos de curso” sdo norteados pelos “temas
geradores”, onde séo abordados temas relacionados a linguagem, comunicagdo, sociologia, filosofia,

técnicas agropecuarias.

Pela sua pratica alternativa e dinamicidade de estar gerando e absorvendo conhecimento, 0s
professores e professoras das EMCORs estdo constantemente sendo desafiados a sistematizar e a
produzir novos conhecimentos e/ou pensar novos instrumentos para sua producdo e formas de
distribui-los ao educando. Portanto, existem evidentes necessidades de reflexdo sobre 0 momento
atual das escolas, para que sua contribuicdo efetiva ao homem e ao meio possa ser constantemente
reelaborada. Assim, o professor e a professora sdo imprescindiveis no processo de producéo e
socializacdo do desenvolvimento de novas vertentes de analise da realidade e formas diferenciadas de
intervencdo nesta realidade. O proposito é facilitar o surgimento de novos conceitos e novas formas
de ver o mundo, por esta e por novas geracgoes, em qualquer espaco/tempo, direcionado de maneira

especial para os residentes no meio rural.

Considerando a realidade rural como ponto de partida e de chegada do processo educativo da crianca
do campo, as EMCORs tém contribuido para a reducdo dos indices de evasdo escolar e
universalizado o acesso ao ambiente escolar de todas as criangas do meio rural. Isso, sem afasté-la de
seus meios e atuando como agente provocador de revalorizagao cultural e do nivel de consciéncia da

populacgéo rural.

Surgida em circunstancias que sempre foram ao encontro com o0s anseios das comunidades, as
EMCORs tém desenvolvido estratégicas com avancos consideraveis no incentivo a participacao
popular e no relacionamento com os valores do campo. Para isso abandonaram a analise superficial e
sem consciéncia e adotaram, nos movimentos criativos de seu processo educacional, uma
revalorizagdo das matrizes culturais campesinas € uma nova maneira de se construir conhecimento

vinculado a realidade dos educandos.

C) Escola de Assentamento ou Escola do MST (Movimento do Sem-Terra)
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A escola do Assentamento é uma escola do Campo, vinculada a um movimento de luta social pela
Reforma Agraria no Brasil. Ela é uma escola publica, com participacdo da comunidade na sua gestao
e orientada pela Pedagogia do Movimento, que como veremos, € na verdade o movimento de

diversas pedagogias.

A escola MST é aquela que se faz lugar do movimento destas pedagogias, desenvolvendo atividades
pedagdgicas que levem em conta o conjunto das dimensdes da formacdo humana. E uma escola que
humaniza quem dela faz parte. E sé fara isto se tiver o ser humano como centro, como sujeito de
direitos, como ser em construcdo, respeitando as suas temporalidades. A nossa tarefa € formar seres
humanos que tém consciéncia de seus direitos humanos de sua dignidade. N&o podemos tratar os
educandos como mercadorias a serem vendidas no mercado de trabalho. Isto é desumanizar, a eles e

a nos todos.

Para realizar a tarefa educativa de humanizacdo é preciso perceber e levar em conta os ciclos da
natureza e, de forma especial, os ciclos da vida humana com os quais estamos convivendo e
queremos ajudar a formar. Os educandos dessa Escola sdo criangas, adolescentes e ou jovens (com
sua temporalidade propria), sao do campo (com saberes proprios) e sdo MST (herdeiros da identidade

sem terra em formacéo).

Um dos objetivos é querer que os educandos possam ser mais gente e ndo apenas sabedores de
contetdo ou meros dominadores de competéncias e habilidades técnicas. Eles precisam aprender a
falar, a ler, a calcular, confrontar, dialogar, debater, duvidar, sentir, analisar, relacionar, celebrar,
saber articular o pensamento proprio, 0 sentimento proprio,... e fazer tudo isto sintonizados com o
projeto histérico do MST, que é um projeto de sociedade e de humanidade. Por isto, nessas Escolas €
vital que as educadoras e educadores cultivam em si e ajudem a cultivar nos educandos a

sensibilidade humana, os valores humanos.

E preciso também que a escola aceite sair de si mesma, reconhecendo e valorizando as praticas

educativas que acontecem fora dela.
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A PEDAGOGIA DO MST

O MTS tem uma pedagogia. A pedagogia do MST ¢é o jeito do qual o movimento historicamente vem
formando o sujeito social de nome Sem Terra, e que no dia a dia educa as pessoas que dele fazem
parte. E o principio educativo principal desta pedagogia, para este movimento pedagdgico, ajuda a
compreender e a fazer avancar nas experiéncias de educacao e de escola vinculadas ao MST.

A relacdo do MST com a educacdo é, pois, uma relacdo de origem: a historia do MST € a historia de
uma grande obra educativa. Se recuperarmos a concepcao de educacdo como formacao humana é sua
pratica que encontramos no MST desde que foi criado: a transformacéo dos ‘desgarrados da terra’ e
dos ‘pobres de tudo’ em cidaddos, dispostos a lutar por um lugar digno na histéria. E também
educacdo o que podemos ver em cada uma das acfes que constituem o cotidiano de formacdo da

identidade dos sem-terra do MST.

A educacdo dos sem-terra do MST comeca com 0 seu enraizamento em uma coletividade, que ndo
nega o seu passado mais projeta um futuro que eles mesmos poderédo ajudar a construir. Sabe que ndo
esta mais solta no mundo ¢ a primeira condi¢cdo da pessoa se abrir para esta nova experiéncia de vida.
N&o € este o sentimento que diminui 0 medo numa ocupacdo, ou faz enfrentar a fome num

acampamento? Por isso para MST o coletivo ndo é um detalhe, é a raiz dessa pedagogia.

A grande tarefa de educadoras e educadores sem terra que querem ajudar a construir escola de MST é
se assumirem como sujeitos de uma reflexdo permanente sobre as praticas do MST, extraindo delas
as licdes de pedagogia que permitem fazer (e transformar) em cada escola, e do seu jeito, 0
movimento pedagdgico que esta no processo de formacdo da identidade dos sujeitos sem terra, como

estd também na formacao dos sujeitos humanos, de modo geral.

Mas ao tentar produzir uma educacdo do jeito do Movimento, os sem terra acabaram criando um
novo jeito de lidar com as matrizes pedagdgicas ou com as pedagogias ja construidas ao longo da
historia da humanidade. Era vez de assumir ou se “filiar’ a uma delas, o MST tenta por todas elas em
movimento, e deixa que a propria situacdo educativa especifica se encarregue de mostrar quais

precisam ser mais enfatizadas, num momento ou outro.

Veja algumas delas e como se relacionam com o processo de construcao dessa Escola.
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a) Pedagogia da luta social

Ela brota do aprendizado de que o que educa os sem terra € o proprio movimento da luta, em suas
contradicOes, enfrentamentos, conquistas e derrotas. A pedagogia da luta educa para uma postura
diante da vida que é fundamental para a identidade de um lutador do povo: nada é impossivel de
mudar e quanto mais inconformada com o atual estado de coisas mais humana é a pessoa. O normal,
saudavel, é estar em movimento, ndo parado. Os processos de transformacdo sd@o os que fazem a

historia.

Numa escola do MST, além de garantirem que a experiéncia de luta dos educando e de sua familias
seja incluida como conteudo de estudo, os educadores precisam desafiar e pensar em praticas que
ajudem a educar ou fortalecer as criancgas, adolescentes e jovens, a postura humana e os valores
aprendidos na luta: o inconformismo, a sensibilidade, a indignacdo diante das injusticas, a

contestacao social, a criatividade diante das situacGes dificeis, a esperanca...

b) Pedagogia da organizacao coletiva

Ela brota da raiz que nasce de uma coletividade que descobre um passado comum e se sente artifice
do mesmo futuro. O sem-terra € um desenraizado que comeca a criar raizes no tempo de
acampamento, com a percepcao da necessidade do movimento. Raizes que o tornam membro de uma
grande familia, de se sentir irm&o ou irma, de descobrir em si, com sujeito coletivo, a convicgdo de

dizer com orgulho: somos sem terra, somos do MST.

Uma escola que se organizada do jeito do MTS, educa principalmente através das novas relacoes
sociais que produz e reproduz, problematizando e propondo valores, alterando comportamentos,
desconstruindo e construindo concepgfes, costumes, idéias. Desta maneira ela ajuda a enraizar a
identidade sem terra, e forma um determinado jeito de ser humano. E quando a escola funciona como
uma cooperativa de aprendizagem, onde o coletivo assume a co-responsabilidade de educar o
coletivo, torna-se um espagco de aprendizagem ndo apenas de formas de cooperacdo, mas
principalmente de uma visdo de mundo, ou de uma cultura, onde o ‘natural’ seja pensar no bem de

todos e ndo apenas de si mesmo.

c) Pedagogia da terra
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Ela brota da mistura do ser humano com a terra: ela é mae, e se somos filhos e filhas da terra, nos
também somos terra®. Por isto precisa aprender a sabedoria de trabalhar a terra, cuidar da vida: a vida
da Terra (Gaia), nossa grande mae; a nossa vida. A terra é ao mesmo tempo o lugar de morar, de
trabalhar, de produzir, de viver, de morrer e cultuar os mortos, especialmente os que a regaram com

seu sangue para que ela tornasse aos que nela se reconhecem.

Essa escola pode ajudar a perceber a historicidade do cultivo da terra e da sociedade, 0 manuseio
cuidadoso da terra — natureza — para garantir mais vida, a educacdo ambiental, o aprendizado da
paciéncia de semear e colher no tempo certo, 0 exercicio da persisténcia diante dos entraves das
intempéries e dos que se julgam senhores do tempo. Mas ndo fara isso apenas com discurso; tera que
se desafiar a envolver os educandos e as educadoras em atividades diretamente ligadas a terra.

d) Pedagogia do trabalho e da produgéo

Ela brota do valor fundamental do trabalho que gera a producdo do que é necessario para garantir a
qualidade de vida social e identifica 0 Sem Terra como a classe trabalhadora.

Pelo trabalho o educando produz conhecimento, cria habilidades e forma sua consciéncia. Em si
mesmo o trabalho tem uma potencialidade pedagdgica, e a escola pode torna-lo mais plenamente
educativo, a medida que ajude as pessoas a perceberem o seu vinculo com as demais dimensdes da
vida humana: sua cultura, seus valores, suas opinides politicas... Por isto essa escola, precisa ser

vinculada ao mundo do trabalho e se desafiar a educar também para o trabalho e pelo trabalho.

e) Pedagogia da cultura

Ela brota do modo de vida produzido e cultivado pelo Movimento, do jeito de ser e de viver dos sem
terra, do jeito de produzir e reproduzir a vida, a mistica, dos simbolos, dos gestos, da religiosidade, da
arte... E a necessidade da acdo, com forca e radicalidade distinta, que exige uma permanente reflexao
gue se encarna em nova acao coletiva, rompendo com a logica tanto do ativismo, como de projetos

sem acao.

% A expressdo e de Leonardo Boff, em seu livro Saber Cuidar, vozes, 1999.
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A pedagogia da cultura tem como uma de suas dimensdes fortes a pedagogia do gesto, que é tambem

pedagogia do simbolo e pedagogia do exemplo.

Numa escola do MST é importante resgatar os simbolos, as ferramentas de trabalho e de luta, a
mistica do Movimento. E fazer do tempo de escola um tempo onde os educandos possam refletir
muito sobre as varias dimensfes da sua vida, de sua familia, e também da grande familia chamada
sem terra. A escola fara isto ndo apenas atraves de conversa, mas principalmente através de praticas,
e de exemplos que permitam aos educandos olharem para si e para os outros. E as educadoras estardo
junto com os educando neste fazer, alimentando a capacidade de analisar as falhas e propor formas de

superar os limites.

f) Pedagogia da escolha

Ela brota dos maltiplos gestos e multiplas escolhas que os educandos, que o MST, que 0s seres
humanos precisam fazer a cada dia. Somos um ser de escolhas permanentes e delas depende o rumo
de nossa vida e do processo historico em que estamos inseridos. E as escolhas nem sdo apenas
individuais nem podem ser apenas de um coletivo. Cada escolha é feita pela pessoa, movida por

valores que sdo uma construcgéo coletiva.

Essa escola pode ser de uma forma em que todos 0s seus sujeitos sejam estimulados ao exercicio da
escolha, nas pequenas e nas grandes coisas, de modo que assim aprendam a cultivar valores e a

refletir sobre eles, o tempo todo.

g) Pedagogia da historia

Ela brota do cultivo da meméria e da compreensao do sentido da historia e da percepcdo de ser parte
dela, ndo apenas como resgate de significados, mas como algo a ser cultivado e produzido. A

memoria coletiva é fundamental para a construcdao de uma identidade.

Uma escola que pretenda cultivar a pedagogia da historia sera aquela que deixe de ver a historia
apenas como uma disciplina, e passe a trabalha-la como uma dimenséo importante de todo o processo

educativo.
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h) Pedagogia da alternancia

Ela brota do desejo de n&o cortar raizes. E uma das pedagogias produzidas em experiéncias de escola
do campo em que o MST se inspirou. Busca integrar a escola com a familia e a comunidade do
educando. No nosso caso, ela permite uma troca de conhecimentos e o fortalecimento dos lagos
familiares e do vinculo dos educandos com o assentamento ou acampamento, 0 MST e a terra.
Podemos pensar a escola atuando em regime de alternancia ou pedagogia da alternancia. Para isso
podemos olhar e ou fazer a escola com dois momentos distintos e complementares:

a) O tempo escola, onde os educandos tém aulas tedricas e praticas, participam de indmeros
aprendizados, se auto-organizam para realizar tarefas que garantam o funcionamento da escola,
avaliam o processo e participam do planejamento das atividades, vivenciam e aprofundam valore,...
b) O tempo comunidades que é o0 momento onde os educandos realizam atividades de pesquisa da
sua realidade, de registro desta experiéncia, de praticas que permitem a troca de conhecimento, nos

varios aspectos. Este tempo precisa ser assumido e acompanhado pela comunidade Sem Terra.

1.3 A EFA DE ENSINO MEDIO - (Um panorama geral)

As Escolas Familias Agricolas comecaram a se expandir para o norte do estado do Espirito Santo. No
dia 26 de setembro de 1971, foi realizada a ceriménia de langamento da pedra fundamental da
construcdo da Escola Familia Agricola de Jaguaré, localizada a margem esquerda da Rodovia Jaguaré
— S8o Mateus, em um terreno doado pelas familias Ernani Rocha e de Alécio Laquini, no Distrito de

Jaguaré, municipio de Sdo Mateus.

Neste ato cerimonial se faziam presentes autoridades religiosas, politicas, representantes da Entidade
MEPES, liderancas comunitarias, representantes de industria e comércio, alem da grande massa

popular.

Conforme jé foi dito, no sul do Estado do Espirito Santo desde 1968, iniciou o funcionamento de trés
EFAs. Esta noticia correu até o Norte do Espirito Santo e Padre Aldo Lucheta, vigario da Paréquia de
S&o Mateus na época, mobilizou um grupo de lideres e foram buscar a experiéncia em Anchieta junto
ao fundador — Padre Humberto Pietogrande. Retornando, este grupo mobilizou as comunidades e

divulgou a idéia.
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De acordo com os fundadores: “O que empolgou Pe. Aldo em implantar o projeto, foi por ser um
sistema educativo de promocao integral do homem o qual somaria aos trabalhos da Pastoral Social
da Igreja, que era de promover e desenvolver o homem do meio rural. Para o éxodo rural e o
reflorestamento de eucaliptos, sé esse tipo de escola, com uma pedagogia propria, poderia dar
respostas aos problemas sociais, econémicos e politicos do homem do campo™. (Nicolau Falcheretto
1998)

Em maio de 1972 foi inaugurada a Escola Familia Agricola de Jaguaré com a primeira turma de

alunos e soO de rapazes.

Para a efetivacdo do projeto na regido as coisas que possibilitaram foram: o trabalho social da
Diocese de Sdo Mateus, a compreensdo e boa vontade das liderangas, pessoas que se interessavam e
sentiram a necessidade, as comunidades de base organizadas e o nivel de consciéncia do povo
formada pelo trabalho da pastoral social da Igreja diocesana, enfim a adeséo total para a construcéo
do prédio da Escola através de campanhas e mutirdes. Apesar de tudo, algumas dificuldades foram
enfrentadas, principalmente por iniciar do nada e ser em uma época de pleno regime militar. “Mas o

entusiasmo era tdo grande, que essas ndo eram levadas a sério”. (Zoel Bonomo — 1998).

As motivacGes maiores que levaram as familias e comunidades a engajarem no processo de
implantacdo da EFA na regido no ano de 1971, estavam relacionadas ao que o Projeto oferecia e

propunha aos jovens e as familias, tais como:

o A Pedagogia da Alternancia possibilitando o aluno estudar e trabalhar;

o Incentivo para fixar na terra e diminuir o éxodo rural,

o A participacao ativa das familias e comunidades;

o Conhecimento basico das matérias de nicleo comum e as matérias técnicas;

o Os alunos passariam duas semanas em casa e duas semanas na escola, aonde a familia iria

participando dos estudos dos filhos através do Plano de Estudo;
o O jovem continuaria com a familia na propriedade trazendo novas tecnologias e receberia um

diploma de agricultor técnico correspondente a 62 série.

A Escola Familia Agricola veio atender as expectativas das familias e especialmente dos jovens, que

vinham tornando consciéncia através dos movimentos de Comunidade Eclesiais de Base (CEBS), da
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necessidade de se promover e de promover a regido por exceléncia— AGRICOLA.

MUDANCAS IMPORTANTES OCORRIDAS NOS 31 ANOS DE ESCOLA FAMILIA
AGRICOLA DE JAGUARE 1971-2003

Com a caréncia de escolas na regido que permitissem aos jovens do meio rural continuarem seus
estudos sem deixar sua realidade — familiar e comunidade, representou uma outra necessidade a qual

a Escola Familia Agricola precisou ir se adaptando também para a escolarizacéo.

Uma outra mudanca importante ocorreu no ano de 1979, quando houve a transformacdo da Escola
em mista; onde passou a estudar mocas e rapazes a fim de facilitar o melhor acesso dos jovens da
regido sem terem que se deslocarem para a EFA de Km 41 — Nestor Gomes que funcionava s

feminino.

O nivel de consciéncia dos que acreditavam na EFA foi crescendo, e no ano de 1990, criou-se 0 curso
de 2° Grau Técnico em Agropecudria — Profissionalizante; numa perspectiva de atender a uma grande
necessidade dos jovens e familias do meio rural que queriam continuar seus estudos para enfrentar as
dificuldades apresentadas pela evolucdo acelerada da sociedade nos aspectos técnicos/ cientificos,

num convite a todos, de acompanhar para garantir os direitos e deveres como cidadaos rurais.

A transformacdo da EFA para 2° Grau deve-se também a criacdo de trés Escolas Comunitarias Rurais
Publicas Municipal, no Municipio de Jaguaré, inspiradas na Pedagogia da Escola Familia Agricola. A
experiéncia educativa municipal (municipio de Jaguaré), surgiu a partir de liderangas comunitarias
rurais durante uma gestdo do PT (Partido dos Trabalhadores), do MAP (Movimento de Ac¢éo Politica)

e da acdo sdcio-educativa da Escola Familia de 1° grau de Jaguare.

Houve uma ampla discussdo entre 0 MEPES e a Prefeitura de Jaguaré e também estudos com as
liderangas comunitarias, em vista da criacdo da Escola Comunitaria e da transformacdo da EFA em
curso profissionalizante de 2° Grau, atendendo ao desejo e a solicitacdo do povo de regido.

Neste trabalho de base, alguns monitores da época, representaram um verdadeiro “fermento”. A EFA
de 1° Grau, no conjunto de suas ac¢des, “cumpriu seu papel” de: estudo, escolarizacao e fermento, até
que a comunidade local — junto com o poder politico local assumisse integralmente a Educacéao

Fundamental dentro do municipio.
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Com relacdo ao projeto do curso de 2° grau EFA de Jaguare, a primeira tarefa da equipe, foi pensar
um projeto diferente no sentido da Alternancia. Esta passou a funcionar uma semana em casa, com
duas turmas por semana no Centro Educativos da EFA e com uma média de 80 alunos por sessao.
Esta adaptacdo foi para facilitar a vida dos profissionais uma vez que estes ndo se colocavam
disponiveis nos fins de semanas para o trabalho, exigido com a alternancia de 15 dias como nas EFAs

de Olivania e no trabalho, porque “diminuiria” o desgaste e cansago demasiado.

A segunda tarefa da equipe de monitores e Conselho Administrativo da EFA foi a de montar um
plano pedagdgico adaptado ao curso de 2° grau e a realidade de Jaguaré. Para isso, foi realizado um
trabalho com as familias e comunidades, onde foram levantados temas de planos e Estudos e
posteriormente sistematizados pela equipe de operadores dos anos de 1990, sob a assessoria do
Centro de Formacéao do MEPES.

Para a implantacdo do Projeto da EFA de Jaguaré, foi planejada, a partir de uma planta de padrao
elaborada pelo MEPES, a construcdo do refeitdrio, cozinha, alojamentos coletivos para alunos e para
0s monitores e uma secretaria; atendendo as necessidades basicas. No segundo ano de
funcionamento, foi providenciado outro prédio com uma sala de aula, secretaria, almoxarifado,
biblioteca e uma sala projetada para funcionar um laboratorio. Foram também adquiridos materiais

didaticos indispensaveis como: projetor de Slide, microscopio, livros e um automovel.

O terreno doado para as construc@es era novo, com matas, 0 abastecimento de agua néo era suficiente
vindo a faltar sempre, a energia elétrica era fornecida através de um motor & 6leo DIESEL. A medida
que as necessidades surgiram, ia-se providenciando: a construcdo de um paiol para guardar

ferramentas, insumos e produtos agricolas, areas de lazer, etc.

Em 1991, foram realizadas algumas adaptacfes nas construcfes existentes e construidas outras, doi
improvisada uma sala de aula no antigo dormitdério masculino, extinguiu o dormitério feminino e
ampliou o refeitdrio. Foram construidos os novos dormitdrios masculino e feminino. Mesmo assim, o
curso comegou a funcionar com instalacdes bastante carentes e insuficientes. N&o se pode negar que
atualmente, no aspecto de materiais didaticos, houve algumas inovacGes com aquisicdo de

computador, telefax, reto projetor, material de laboratorio e livros.

O lema de Mcluham: “O meio é uma mensagem”, vem a ser 0 seguinte: 0S meios em que vivemos
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consistem num “curriculo” que educa (ou deseduca) mais ainda, que o curriculo explicito da escola.
Ja dizia Noselha: “Se as palavras edificam, as paredes tem a palavra. As paredes falam por si
proprias; elas contam continuamente sua histéria. Ora, se sua histéria é educativa, ela educa, caso

contrario ela deseduca™.

As paredes fazem falar. Ndo s0 as paredes falam e sim elas também geram um certo tipo de

comunicacdo: elas fazem falar... Um certo prédio Escolar por ter uma certa arquitetura permite ou
ndo permite uma comunicacdo complexa e em varios niveis e que esta comunicacgdo torna-se textura

de interior processo educacional...

As paredes fazem falar os alunos. Os alunos chegam na Escola e quem primeiro os recebe séo as

paredes e é necessario que o aluno encontre nela “um amigo”, alguém que ndo o espante, mas, que
pelo contrario, o anime, o acolha sorrindo, aconchegante e estimuladores. Devem ser paredes
educadoras que suavemente os distanciam de seus lares para convida-los a uma reflexdo, a uma

descoberta nova...

As paredes fazem falar os monitores. O monitor deve ser sentir bem na escola; nem separado, nem

identificado com os alunos. Um bom monitor precisa de um ambiente — clima adequado, que o
valorize como profissional. Em se tratando de uma Escola para o meio rural, as professoras devem
encontrar um prédio, uma estrutura arquiteténica, uma localizacdo de escola, um equipamento que

seja estimulo e convite pra o tema educativo rural.

As paredes fazem falar os pais:... O prédio escolar, sua localizacdo e seu equipamento, construindo o

local de encontro dos pais e local também de passagem, de visitas, etc., deve ser o orgulho deles sem,
todavia tornar-se algo de pouco acessivel, algo em que eles ndo se sintam a vontade. Eles devem
poder falar a vontade, como verdadeiros donos responsaveis daquilo tudo, e a0 mesmo tempo, devem

ser estimulados para um discurso autenticamente educativo.

As paredes fazem falar a comunidade: A escola é fundamentalmente um servico a comunidade, esta

inserida nela e foi construida nela. O érgdo mediador entre a Escola e Comunidade é o Conselho
Administrativo que mantém os relacionamentos com as entidades da regido e com as pessoas
ingressadas as quais poderdo eventualmente assistir as sessGes sobre a problematica da regido e sua

atuacdo concreta; refletir sobre a formacao educacéo e participar quanto a vida material da escola.
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Mais uma vez, a partir dessas premissas, é necessario que o prédio escolar, pela sua localizacao, pela
sua génese, pela sua situacdo juridica, pelo seu equipamento, possibilitem esse dialogo da
comunidade, é necessario que a comunidade se sinta responsavel, orgulhosa e ao mesmo tempo a
vontade pela e na escola. Um prédio velho, abandonado, feio ndo facilmente alcangavel; um prédio
enorme, de luxo, pouco familiar, etc., todas essas sdo as condi¢des que ndo possibilitam um encontro
de caminhada”(Paolo Nosella, Um novo prédio para o meio rural — Condicg6es fisicas para a Escola
Familia Agricola - p 6,9,10,11).

EQUIPE DE OPERADORES E O PERFIL DO MONITOR

A equipe de monitores quando iniciou o projeto EFA de Jaguaré, era formada por quatro monitores
oriundos de outros municipios. Eles dividiam as tarefas entre si: ministravam as matérias e o Caderno
de Realidade (Plano de Estudo, Folha de Observacdo, Avaliaces, Visitas, Viagens, etc.),
acompanhavam os trabalho préaticos e as tarefas diarias, realizavam as visita as familias, atividades
comunitarias, faziam as compras, contabilidade e administracdo da escola, assim como
administravam a propriedade e a manutencdo do internato. Entre eles, um exercia a fungdo de

Coordenador Geral.

O trabalho em equipe é estruturado da seguinte forma: um coordenador geral, um coordenador
pedagdgico, um coordenador de pensionato, um coordenador da propriedade, um coordenador de
estagio e um responsavel pela contabilidade. Além dessa fungdo, os monitores também ministram as
disciplinas, fazem visitas as familias, trabalhos comunitarios, acompanhamento diario dos alunos,
trabalhos praticos por setor na propriedade, participam dos serfes, recebem visitas, acompanham as
atividades complementares no Caderno da Realidade como: avaliacBes grupais, projeto final dos
alunos, experiéncias, cursos, etc., acompanhamentos a Cooperativa dos alunos, administram
construgdes, reformas manutencdo, financas, mantém relacionamento com entidades diversas da

regido, realizam visita as familias, entre outros.

Os trabalhos séo articulados entre si através de reunido, reflexdes e atribui¢es de funcdes e papeis.
Esta estruturacdo permite realizar o trabalho em conjunto, pondo todos em sintonia com o projeto
educativo, informados e atentos no que foi planejado, sendo assim cada um em seu setor, defende as
linhas definidas no conjunto do trabalho e os resultados alcancgados, passam a ser responsabilidade de
todos.
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Em contra partida, os pontos negativos sdo também significativos e representam fator influente no
alcance dos resultados do trabalho em equipe. Sdo eles: monitor, todavia ndo compreendem o projeto,
rotatividade, nimero reduzido de pessoal com acimulo de tarefas, estrutura fisica que nao atende as
necessidades, estrutura pedagogica em alguns aspectos defasada frente &s mudancas internas e
externas, recursos econémicos escassos. Essas dificuldades sdo na maioria das vezes administradas e
ndo eliminadas. Busca-se fazer avaliagdes e reflexdes na equipe tracando alguns campos alternativos

de acBes procurando atuar com coeréncia e resisténcia frente aos desafios.

ATIVIDADES PEDAGOGICAS

As atividades pedagdgicas eram as atividades normais das matérias com mais énfase nas matérias
técnicas, especificas para os conhecimentos do meio rural. Eram estudadas em conjunto para atender
um ponto central do estudo em Alternancia— O PLANO DE ESTUDO.

Os estudos partiam e partem das experiéncias dos alunos, envolvendo familias e comunidades,

através da pesquisa e da colocagdo em comum.

Hoje, as atividades pedagdgicas funcionam nos mesmos médulos de antes (porem com a alternancia
de uma semana), através do conjunto de instrumentos pedagogicos especificos da Pedagogia da

Alternancia.

Também, houve mudancas importantes a partir de 2000 com a criacdo do Curso Ensino Médio e
Profissionalizante concomitantemente, abolindo o termo 2° Grau e acrescentando para 04 anos o

curso ao invés de 03.

Nesta perspectiva, hoje na Escola Familia Agricola, os monitores como agentes articuladores do
processo educativo, precisam ter maior polivaléncia, mais formacdo, capacitagdo, atualizacdo e

autocritica. Estar abertos as mudancas. Do contrario, vamos perdendo a qualidade e ficando para trés.

De acordo com Gadotti e Gutuerrez, “A educacdo comunitaria perdera sua forca atual se ndo
acompanhar as mudangas que estdo ocorrendo hoje no mundo. O futuro dela estd em ser uma
educacdo de ponta, ou ndo tera futuro. Sem ddvida estard marcada pelo poder da informacéo. A

informacéo € hoje um recurso tao valioso, quanto o capital. As informacdes custam dinheiro, para
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serem adquiridas, processadas, distribuidas e protegidas”.

Um dos paradigmas da era industrial € que o conhecimento é poder. Na era da informacédo, o
conhecimento ndo é poder. Em vez disso, 0 conhecimento do conhecimento é encontrar as
informacgOes, saber como apresenté-las, saber como elas serdo usadas. A educagdo comunitéria,
associando o educativo com o organizativo e o produtivo, encontra na informagéo o seu produto por

exceléncia.

O futuro da educacdo comunitaria é ser uma educacdo de ponta e ndo uma educacdo a margem do
desenvolvimento global da educagdo. Por isso, ela deve ser essencialmente multicultural e pds-
moderna. (Gadotti e Gutierez, 1993 p 18).

1.4 BREVE APRESENTACAO DO CONTEXTO DOS EX-ALUNOS PESQUISADOS

Objetivamos com este ponto apresentar um breve histérico do contexto dos trés jovens que foram
entrevistados e forneceram excelente material para esta pesquisa, sendo entdo, duas jovens que
residem na Comunidade do Giral e um jovem na comunidade do Cérrego da Areia, todos do
municipio de Jaguaré e ex-alunos da EFA de Ensino Médio Profissionalizante, também localizada no

Municipio referido.

- Comunidade do Giral

A comunidade do Giral, formada pelos nlcleos de povoamento de Nossa Senhora Aparecida, Daniel
Comboni e Corrego da Areia, estd localizada na regido do municipio de Jaguaré. Situa-se a,
aproximadamente 12 km da sede do municipio, em percurso por estrada de terra.

Seu relevo apresenta-se suavemente ondulado com declives inferiores a 20%. Possui consideraveis

areas planas, permitindo a mecanizacao agricola de 100% das terras da regido.

A paisagem hidrica da regido é composta pela bacia do Giral, seus afluentes e nascentes, juntamente
com as lagoas naturais e artificiais existentes. Levantamento efetuado por moradores da comunidade

(Bonomo et al 2000) mostra que o panorama hidrico da regido é formado pelo cérrego do Giral, cuja
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extensdo é de 11.000km. Além das nascentes, completam o abastecimento do Corrego do Giral, 22
corregos menores, distribuidos ao longo de seu curso. Cinco reservas de preservacdo permanentes
fazem parte deste cenario permitindo que a biodiversidade seja mantida, facilitando a permanéncia e

producédo de espécies animais na regido.

Completam este cenério hidrico quinze represas construidas pelos moradores com a ajuda da
prefeitura. Essas represas permitiam um armazenamento de agua que se destaca no panorama da
comunidade e permitiram a perenidade do Corrego do Giral em periodos de estiagem, como ocorrido

nos anos de 1996-98, como atestam os indices pluviométricos na regido.

Essas represas, além de manterem a perenidade do cérrego, fornecem &gua para alimentar os sistemas
de irrigacdo, adquiridos em grande quantidade apds sucessivas épocas de estiagem. Seu uso intensivo
mostrou que havia tecnologia, no entanto, o essencial, que é a &gua, ja ndo mais existia. Esta
construcdo levou os produtores a se organizarem e buscarem, nos 6rgaos publicos, maquinarios para
a construcdo destas barragens. Com o abastecimento de dgua garantido em quase todas as unidades
de producgéo, passou-se a utilizar sistemas de irrigacdo (aspersdo, gotejamento e mangueira),
permitindo a produgdo agricola o ano todo.

A estrutura educacional da comunidade inclui duas escolas de ensino fundamental, de 12 a 42 série e
uma Escola Municipal Comunitaria Rural, que oferece ensino, de 5% a 82 série. Essas escolas sdo

mantidas com recursos municipais e de contribui¢des dos pais.

- Assentamento Corrego da Areia (X111 de Setembro)

O Assentamento corrego da areia (X1 de setembro), comunidade Santa Cruz, situada a 20 Km
da sede do municipio de Jaguaré, Espirito Santo teve seu marco histérico em um bairro chamado
Vila Nova no municipio de Sdo Mateus, ali moravam familiares de baixa renda trabalhando

como boias frias, diaristas e outros eram desempregados.

Esse grupo de familia selecionou representantes com finalidade de discutir as saidas para o
desemprego. Sé as liderancas da comunidade e as familias ndo estavam conseguindo avancar
muito nas discussdes, ai surge a necessidade de convidar liderancas de entidades para ajudar

(sindicatos dos trabalhadores rurais) pastorais, leigos, padres, irmds e até mesmo membros do
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governo que apoiavam 0 movimento. Esses membros formaram uma comissdo onde ja

comecgaram achar uma saida: a Unica era a terra para trabalhar.

O primeiro passo foi marcar a audiéncia com o prefeito de Sdo Mateus (Amocim Leite) o que
ndo teve muito éxito. Apds frustracdo, parte-se para uma audiéncia com o estado através da
Secretaria de Agricultura. J4 um ano de reunido o grupo toma uma posicao: “a saida é ocupar a
terra”. Assim decide ocupar uma area da EMCAPA no municipio de Sdo Mateus. O prefeito com

medo de arrumar a rea para fazendeiros (ja que a terra era do Estado).

No dia 13 de setembro de 1984 as trinta familias chegaram na terra e ja iniciaram o trabalho.
Depois de alojados, essas familias tiveram uma surpresa: alguns dias apds a posse da terra e as
organizagOes internas do assentamento, o prefeito de Jaguaré (Savio Martin) tomou uma decisao
inesperada, resolvendo trazer um grupo de oito familias para também assentar na terra, sem
mesmo discutir a proposta com a direcdo do MST, alegando que este assentamento, localizava-se
dentro do municio de Jaguaré, portanto, teria “direito” de interferir, dando oportunidade as

familias do local.

A decisdo autoritaria do prefeito deixou claro para as familias oriundas de Sdo Mateus, que a
intervencdo foi apenas um ato politiqueiro e que com certeza traria problemas a organizacéo. No
entanto, as oito familias foram aceitas e incorporada ao grupo original. Ndo satisfeito com o
progresso da Reforma Agréria, o prefeito de Jaguaré voltou a interferir na relacdo das familias,

proibindo-as de manter qualquer vinculo com os assentados de S&o Mateus.

Em decorréncia das estranhas atitudes do prefeito, até mesmo aquelas oito familias foram
percebendo a sua jogada politica, com isso comegaram a se juntar as outras familias nas
reunides, organizacdes... Essa aproximacgéo uniu os dois grupos (lados) e fez a logica do coletivo
sobrepor o individualismo paternalista do poder politico de Jaguaré. Uniram-se entdo as familias

do Assentamento XI1I de Setembro e descobriram o ébvio: juntando ficariam mais fortes.

As oito familias que vieram de Jaguaré, persistiram e conseguiram finalmente 18 alqueires numa
area que recebeu o nome de Corrego da Onga. Formou-se entdo uma comunidade que a partir de
entdo comegou a se organizar, fazendo projetos, criando a escola Unidoscente, tendo a sua
propria igreja cujo padroeiro era Nossa Senhora de Lourdes.
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Dessas familias, quatro venderam seus direitos e atualmente, pelo que se percebeu, estdo em
situacdo financeira pior do que quando eram assentadas. As quatro familias que permaneceram,

juntamente com as outras que chegaram comecgaram a participar de outra comunidade.

No Assentamento XIII de Setembro ndo houve processo de ocupacdo. Foi o primeiro
Assentamento do Estado do Espirito Santo. Recebeu ajuda do governo com material para
construcdo de casas, alimentacdo durante seis meses e muito apoio do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, igreja catdlica e comunidades vizinhas. O trabalho no inicio era feito na
dindmica do coletivo e a producdo, obviamente, era dividida em partes iguais. O assentamento
tinha uma comissao central que cuidava das negociagfes com o estado e também cuidava da

educacdo, saude e financas.

Algumas familias do XIIl comecaram a se entrosar com as do Corrego da Onga na intengdo de
persuadir o prefeito na tentativa de negociar outra area para as familias. Isso fez com que o
prefeito viesse no assentamento nessa perspectiva. Houve entdo uma conversa com as familias
de grupo maior. Tiveram éxito essas familias, tendo a intencdo de formar um grupo isolado, com
0 que conseguiram com a ajuda do prefeito. Com isso, outras familias resolveram engajar-se no
grupo, formando entdo um grupo isolado de dez familias coma finalidade de trabalhar

isoladamente. Essa area reservada para as familias recebeu o nome de Cérrego do Sangue.

O Assentamento Corrego da Areia ou XII de Setembro possui hoje 39 familias. A terra esta
dividida em propriedades individuais, possui uma pequena associacdo, uma escola de ensino
fundamental, igreja, campo de futebol e as familias produzem para subsisténcia. As principais
atividades econémicas hoje sdo: café, pimenta do reino, coco, pimenta malagueta e mandioca e

hoje o que se produz esta sendo o suficiente para cobrir as despesas.

Diante deste apanhado historico, relacionado com a contextualizacdo do problema da pesquisa e
apresentacdo de modelos de adocdo da Pedagogia de Alternancia, este Capitulo objetiva delinear
0 papel da educagdo dos CEFFAs no processo de formacdo de liderancas e incentivo a
participacdo popular, dentro desta realidade onde se tem diversos modelos de estrutura

educacional.
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CAPITULO Il - LIDERANCAS E PRATICAS SOCIAIS

1- APROFUNDANDO O TEMA LIDERANCA

Desenvolvendo neste capitulo as questdes que sustentardo este estudo, passamos a apresentar
pontos relevantes sobre as Liderancas e suas implicacBes nas Praticas Sociais, desenvolvendo
conceitos e subtemas totalmente incorporados a questdo em estudo, para depois compararmos ao

realizarmos as analises e discussdes sobre o conjunto de dados obtidos com a pesquisa.

Este capitulo é de fundamental importancia para garantir as bases, no que tange aos

esclarecimentos da complexidade e multidimensionalidade das experiéncias em lideranca.

1.1 CONCEITO DE LIDER

Esse novo formato de participagdo surgiu desde o final dos anos 70, quando os chamados
movimentos sociais populares comegaram a proliferar-se pelo Brasil afora, bradando contra o
Estado, aflorou entdo estudos que objetivavam explicar a natureza, a eficacia e 0s mecanismos
de sustentacdo destes lideres comunitarios. Incontaveis sdo os estudos de caso, inUmeros ensaios
tedricos, mas pouquissimos sdo aqueles que focalizaram o papel do lider na configuracdo do
perfil de tais movimentos. Um desses estudos é o da autora HERKENHOFF B. L. (1995), a qual

me embasei para producdo de grande parte desses escritos.

E intrigante refletir sobre a questido do papel do lider, uma vez que as formulagdes teoricas
predominantes até ha pouco subsumiam a prépria possibilidade do lider. Penso nisso, lembrando
dos primeiros lideres com interpretacbes autonomizantes, com idéias marxistas, que além de
conceberem esses movimentos sociais como novos sujeitos (politicos, coletivos, etc), Ihes
atribuiram a capacidade de se auto construirem com espontaneidade, seja na esfera das
contradi¢des da sociedade, seja no &mbito de sua propria experiéncia de lutas. Naquela época 0s

“sujeitos” eram celebrados em sua suposta condi¢cdo de autonomia e independéncia diante do
Estado, dos partidos, das vanguardas, da igreja, em fim, e de tudo o mais. O que contava era a
democracia de base, pela qual se diluia a classica relacdo entre dirigentes no processo de tomada

de decisBes, por isso o papel do lider ndo tinha tanta relevancia. Eles ndo tinham tantas
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oportunidades de acGes diretivas neste tempo de experiéncia, onde eram considerados como

dispositivo privilegiado para 0 encaminhamento dos primeiros passos de luta.

No que se refere ao tema “funcdes do lider”, nada fazia sentido, pois era um tempo de se
caminhar com as proprias pernas, por fora dos tradicionais canais de representacdo politica. Um
tempo de se reelaborarem, com autonomia, as utopias de transformacdo das relacbes de
exploracdo de classe. Enfim, tudo o que conspirasse fora desses marcos valorativos ou era

simplesmente desconsiderado ou era visto com reservas e suspeitas.

Hoje, apds um longo processo de liberagdo politica, de avanco democratico e de absor¢do das
liderancas auténomas e independentes pela institucionalidade politica, entendem-se
perfeitamente o alerta feito por pesquisadores: sinal de novos tempos. Tempos de pluralidade, de
diversidade e de conhecimentos das diferencas. Tempos de convivéncia positiva com a

institucionalidade politica.

A lideranca é um processo de influenciacdo social que ocorre em circunstancias, momentos e
niveis os mais diversos. Sdo tdo variados os fenémenos de lideranga que se torna licito indagar se
de fato se trata de um so tipo de ocorréncia.Eles se manifestam em microgrupos, como no caso
de familias, equipes de trabalho e grupos de amigos, mas também no ambito dos processos
societérios e no das complexas relagdes internacionais. Por tais razdes o topico das liderangas
interessa tanto aos psicélogos quanto aos cientistas sociais, embora venhamos a encontrar, se
passarmos de uma area a outra, diferencas marcantes na tematica, teorizacdo e metodologia de

pesquisa. E importante, portanto fazermos duas distin¢des conceituais acerca do termo lideranca.

A primeira delas se aplica as idéias de lideranca e dominacéo. Esta Gltima € um processo baseado
na forca fisica, sexo e idade em que os animais de espécies infra-humanas exibem seu poderio e
subjugam outros do mesmo grupo, mantendo-os unidos e dilatando sua probabilidade de
sobrevivéncia. A lideranca, porém, é um conceito mais adequado & nossa espécie, aplicando-se
as relacOes interpessoais. Basicamente se entende que ocorra lideranga alguma pessoa se torna
capaz de modificar as crencas, atitudes e comportamentos de outros individuos, organizando-os e
orientando suas acdes para objetivos que passam a desejar atingir.Assim interpretada,
compreende-se que, como processo de influenciagdo, a lideranca guarde diferencas em relacéo a
chefia. Este é o segundo paralelo a fazer. No fundo, a chefia é um poder nominal, ao passo que a

lideranca se manifesta num circuito sécio-cultural muito mais amplo. Se ainda pudermos acolher
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a contribuicdo de Weber (1957, sendo a primeira edicdo de 1922), que distinguiu a autoridade
legal da tradicional e da carismatica, poderemos declarar que a chefia se alimenta, sobretudo da

primeira, um tanto da segunda e nada da terceira, mas a lideranca de todas elas.

Até hoje, o conhecimento de lideranca € amplo e ao mesmo tempo deficiente para uma
compreensdo completa e utilizavel na pratica. Muitas teorias tém sido elaboradas a respeito de

lideranca a partir de um foco de atencdo ou abordagem predominante.

Cabe fazer uma distingdo entre lider e estilo de lideranca. Um lider € a pessoa no grupo a qual foi
atribuida, formal ou informalmente, uma posicao de responsabilidade para dirigir e coordenar as
atividades relacionadas a tarefa. Sua maior preocupacéo prende-se a conquista de algum objetivo

especifico do grupo.

A maneira pela qual uma pessoa numa posicao de lider influencia as demais pessoas no grupo é

chamada estilo de lideranca.

Se o foco principal de atencdo € a figura do lider, o estudo é feito em torno das caracteristicas

pessoas procurando uma diferenciacdo de atributos entre lideres e ndo-lideres.

Assim, as teorias do grande homem, do lider nato e a decorrente teoria de tracos de
personalidade buscam determinar o conjunto de tracos que identificam o lider. Embora muitas
pesquisas empiricas tenham sido feitas, seus resultados sdo inexpressivos para o objetivo
explicito de distinguir seguramente lideres de seguidores. Sem duvida, ha algumas caracteristicas
pessoais que facilitam o desempenho do lider em determinadas circunstancias e ndo em outras, e

que podem ser desenvolvidas para maior eficacia no seu desempenho.

Para PENTEADO (1986), que cita o Dicionario Webster, ele nos diz que o vocabulo "lider" vem
do Inglés "leader", por sua vez originario do antigo celta, e cujo significado €, conforme aquele
dicionario, "a person who goes before to guide or to show the way or one who precedes or
directs in some action, opinion or movement "- "a pessoa que vai a frente para guiar ou mostrar o
caminho, ou que precede ou dirige qualquer acdo, opinido, ou movimento" (p.1). Para este autor,
para uma compreensdo correta da palavra "lider" é indispensavel considerar suas dimensoes.
"Estaremos diante de um lider toda vez que o observarmos ou sentirmos ndo apenas se destacar

no grupo, mas, e principalmente, influenciar o grupo™ (p.2).
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O livro O Voo do Bufalo, de BELASCO & STAYER (1994) é um exemplo bastante interessante
sobre a questdo da lideranca. Manadas de bdfalos costumam seguir cegamente seus lideres,
enquanto 0s passaros voam em "Vv", ou seja, na impossibilidade de lideranca daqueles que véo a
frente, os demais assumem a direcdo do voo, cada qual em sua vez, sem prejudicar a trajetoria. O
desafio que o livro coloca é: como colocar os bufalos em "v'? Essa leitura ¢, no minimo,

instigante.

Pelo Dicionario de FERREIRA (1993), estratégia é conceituada como "arte", enquanto lideranca
é "funcdo”, assim: "LIDERANCA = S.f. 1 - Funcéo de lider. 2 - Capacidade de liderar; espirito
de chefia. 3 - Forma de dominacdo baseada no prestigio pessoal e aceita pelos dirigidos”
(p.1030). Portanto, "Lideranca, assim, seria a funcdo do lider que a exerce no e sobre um grupo,
em determinada situacdo” (PENTEADO, 1986, p.4). Ou seja, ndo d& para imaginar que um
homem sozinho, ou um animal solitario possa ser um lider, porque "a lideranca é um fenémeno
social, expressdo que implica na existéncia de uma sociedade e de um ambiente” (p.4). Ou,
ainda, "ndo bastam certas qualidades de lideranca para ser um lider. A lideranga € uma funcéo da
situacdo, da cultura, do contexto e dos costumes, tanto quanto é uma funcéo de atributos pessoais
e estrutura de grupos. E a combinacdo equilibrada de trés elementos vitais e dindmicos: o

individuo, o grupo e a situacao” (p. 11).

Vé-se com isso que, lideranca para ontem e hoje é: assumir riscos; ter auto-reflexdo humilde; é
solicitar opinibes; ouvir cuidadosamente e ter abertura a novas idéias; porque o processo de
mudanca se da de forma diferente nas pessoas e nas organizacdes. Portanto, chefes sdo diferentes
de lideres. A funcdo da lideranca é comprometer, avaliar, mensurar e, principalmente, confiar

delegando responsabilidades.

Para o terceiro milénio, que estd apenas comecando, o novo paradigma da lideranca procura: a
superacdo do paradigma militar tradicional pelo paradigma da educacdo; o lider como mentor,
desenvolvedor, facilitador; o desenho de um novo modelo de organizacdo: a "Organizacdo da
Aprendizagem™; o desenvolvimento de equipes altamente motivadas, responsaveis por pensar,

planejar, avaliar e executar (LONGO, 2000).
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Entretanto, para se conseguir essa quebra de paradigmas, algumas estratégias para uma lideranca
eficaz sdo imprescindiveis: postura de ndo procrastinar; enfocar os problemas como
oportunidades desafiadoras; perceber os erros como fontes de aprendizado; erradicar a cultura de
"caca aos culpados"”; desenvolver atitude de: "como posso ajudar?", em substituicdo a "isso nao é

comigo!"; encarar a realidade como ela é (LONGO, 2000).

1.2 TIPOS DE LIDERANCA

Vocé verd em seguida alguns tipos de lideranca mais comuns, de acordo com 0s conceitos de
Sérgio e Magali Leoto. Cada um deles tem os seus prés e contras. A personalidade de quem
dirige interfere em muito, na maneira de liderar. Devido a experiéncia de tantos anos de
lideranca, a nossa sugestdo é que seja utilizada a lideranca situacional entre os jovens e

adolescentes.

O importante é que vocé encontre a sua maneira de liderar, que seja a mais adequada a sua

realidade e visdo do trabalho.

1. LIDERANCA AUTOCRATICA

Este tipo de lideranca caracteriza-se pela confianca na autoridade pressupde que 0s outros nada
fardo, se ndo lhes dor ordenado. Geralmente ndo se importa com o que os liderados pensam além

de desestimular inovagdes.

O lider autocratico, julga-se indispensavel, mostrando que s6 a sua maneira de fazer as coisas € a
correta. Toma uma postura muitas vezes paternalistas, sentindo-se feliz por notar que os outros

dependem dele. Divide pouquissimo servico, preferindo fazé-lo.

E comum por parte deste lider reacdes coléricas, de irritacdo de incompreensdo com erros
alheios. Infunde um certo termo nos liderados, para que ndo o contradigam. Usa de artificios

para que o obedecam sem dialogar.
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As decisdes sdo tomadas com rapidez, o que € muito positivo. Mas quando um lider autocratico
termina seu mandato, muitas vezes o grupo fica perdido, ndo esta acostumado a tomar suas

proprias decisdes, provocando um vacuo no poder de comando.

2. LIDERANCA LIBERAL

E o tipo de lideranca chamada de “Laissez-faire” (traduzindo do francés para o portugués:

“deixa-fazer”). E o chamado “deixa como esta para ver como é que fica.

Este lider acha que seu principal trabalho é a manutencdo do que ja foi conseguido. Nao da
ordens, ndo traca objetivos, ndo orienta os liderados, apenas deixa correr. E comum
encontrarmos liderados inconformados com esta atitude.
A lideranca liberal, muitas vezes, é exercida por pessoas que pretendem ausentar-se com
freqliéncia do grupo. N&o querem ter o trabalho de organizar, planejar e fiscalizar. Em muitos
casos, foram eleitos porque ninguém queria 0 cargo ou entdo porque queriam apenas o titulo de

lider ndo tendo a garra e a vontade de liderar.

3. LIDERANCA DEMOCRATICA PARTICIPATIVA

Neste estilo de lideranca, todo o grupo pode e deve contribuir com sugestbes. A
responsabilidade do lider, dirigir estas opinides para que, na pratica, atinjam 0s objetivos
esperados.O lider, com sua experiéncia, deve acertar sobre pontos dificeis e idéias que ja foram

tentadas no passado, mas sem sucesso.

A esperanga neste caso é fazer com que o0 grupo entenda que atingir objetivos é
responsabilidades de todos e ndo apenas da lideranca.

O lider que aplica este estilo, geralmente, tem um conceito equilibrado sobre si, ndo temendo que
haja liderados que sejam melhores do que ele, em determinados aspectos. Para ele é féacil
entender e compreender seus liderados, bem como ouvir e aceitar opinides diferentes das

suas.Aqui, a dificuldade é a demora para tomada de decis6es em tempos de crises.
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4. LIDERANCA SITUACIONAL

Baseia-se no fato de que cada situacdo requer um tipo de lideranga diferente, para se alcangar o
melhor dos liderados. Um lider situacional deve ser versatil e flexivel, sabendo adequar seus
estilo, de acordo com a pessoa com quem trabalha e coma situacdo. Este lider utiliza o que ha de
melhor nas liderancas AUTOCRATICA, LIBERAL e DEMOCRATICA e aplica, dependendo

do grupo que tem a mao e da circunstancia.
O lider situacional pode escolher entre quatro tipos de acéo:

a) Direcdo % D4 instrucdes especificas e supervisiona rigorosamente o cumprimento das tarefas.
Esta acdo é usada, principalmente, com pessoas inexperientes, mas de bom potencial para

aprender.

b) Treinamento % O lider também dirige e supervisiona a realizacdo das tarefas, mas solicita
sugestdes e explica suas decisdes. Esta acdo € utilizada com pessoas inexperientes, mas que
perderam seu interesse inicial. Elas alcancaram algum desenvolvimento, mas precisam ter

desafios de novas  perspectivas. Seus  progressos devem  ser  elogiados.

c) Apoio % O Lider ajuda e apoia os esforcos dos liderados para cumprirem as tarefas, dividindo
com eles as decisOes. Esta acao € para ser utilizada com pessoas inexperientes, mas que apreciam
um estilo mais participativo. Pessoas que gostam de serem ouvidas e apoiadas, mas que tém

dificuldades em tomar decisdes, necessitando, assim, do suporte do lider.
d) Delegacdo ¥ O lider passa as responsabilidades de decisdo aos liderados. Esta acdo é

apropriada para pessoas experientes, que sabem como se portar diante de crises e problemas,

achando, por si mesmas, as solugdes criativas.

1.3 IMPORTANCIA DAS LIDERANCAS

Um dos objetivos do presente estudo &, tracar o papel do lider tendo como base na insercéo de

jovens e adultos em associacdes e movimentos comunitarios no processo de construcdo da
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cidadania, a partir do pressuposto de que o estilo de lideranca exerce profunda influéncia sobre o
modo como as entidades agem ou ndo no sentido da criacdo de novos canais de participacao

politica e na definicdo de politicas sociais.

Refletindo sobre as raizes de nossa cultura politica autoritaria, presente nos acontecimentos que a
desencadeiam a historia do Brasil, essa realidade retrata a distancia entre conceito classico de
cidadania e a pratica social, que discrimina e permite que apenas um grupo de privilegiados
tenha acesso aos direitos civis, sociais e politicos. A partir dai o lider sera tomado como parte de
um contexto propicio ao surgimento de um novo sentido para a participagdo politica, criando a

potencialidade da reivindicacéo.

Sabemos que o lider ao ser concebido como aquele que surge das vivencias cotidianas, na luta
por melhores condi¢des de vida, cujo perfil € influenciado por fatores pessoais e situacionais,
torna-se 0 agente da descoberta da capacidade ativa da sociedade civil e, por conseguinte da

cidadania.

Entendo ainda que o verdadeiro resgate da cidadania se deu a partir do momento em que 0s
atores dos movimentos sociais p6s—70 abriram um dialogo critico com a cultura politica
autoritaria, redimensionando a postura anterior de ruptura e passando a ter uma relacdo positiva
com as instituicBes, de integragdo do individuo na sociedade, dando assim um novo sentido a

cidadania.

Adentrando mais na realidade do perfil das liderancas encontradas hoje tanto na zona urbana
quanto na zona rural, observamos sua inser¢do em niveis distintos de relagdes; no ambito de
poder local, ou seja, em sua propria comunidade, na interacdo com o Estado e Municipio e no
processo de criacdo de meios de participacdo junto ao sistema de decisdes. Essas liderancas
comunitarias surgem a partir de um quadro de caréncias da localidade em todos os niveis:

saneamento basico, transporte, saude, educacdo, seguranca, etc.

A lideranca acontece no processo por meio do qual um ou mais individuos tém sucesso ao tentar
retratar e definir a realidade dos outros. Com efeito, as situacdes de lideranca podem ser
concebidas como aquelas nas quais existe uma obrigagdo ou um direito percebidos por partes de
certos individuos em definir a realidade dos demais.
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Esse processo € mais evidente em situacdes grupais ndo estruturadas e sem lideranca emerge de
maneira natural e espontanea. Depois de alguns periodos de interacdo, grupos ndo estruturados e
sem lideranca tipicamente, desenvolvem maneiras comuns de interpretacdo e compreenséo
compartilhadas da experiéncia que lhes permite desenvolver-se como uma organizagdo social
(Bennis & Shepard, 1965). Os individuos nos grupos que evoluem dessa maneira atribuem
lideranca aqueles membros que estruturam a experiéncia de modo significativo. Através de
diversos meios, as a¢des individuais podem dar forma ou mudar situacdes e, assim promover as
bases para a agdo organizada. O lider € formalizado somente quando atinge uma situagdo na qual
se presume, ou se oferece e é aceita pelos demais como uma obrigacdo, expectativa ou direito de

dar fora a experiéncia.

A lideranca, como qualquer fenbmeno grupal, é socialmente construida através da interacdo
(Berger & Lucknann, 1966), emergindo como resultado das construcdes e acdes de ambos, tanto
lideres como seguidores. Ela envolve uma cumplicidade ou um processo de negociacao, atraves
dos quais certos individuos, implicita ou explicitamente, abdicam do seu poder de definir a
natureza da sua experiéncia para os demais. Na verdade, a lideranca depende da existéncia de
individuos desejosos de abrir médo, pelo menos em parte, dos poderes de delinear ou definir a
propria realidade, seja por inclinagdo ou por pressdo. Se uma situacdo de grupo envolve
definicbes de realidade fortemente sustentadas, que competem entre si, nenhum padréo claro de
lideranga se desenvolvera. Tais grupos permanecem frouxamente associados por rede de
interacdo com seus membros sentindo freqiientemente que estdo desorganizados, porque nédo

compartilham uma forma comum de dar sentido as suas experiéncias.

Enquanto, em algumas circunstancias, a imagem da realidade do lider possa ser hegeménica,
como quando se trata de lideres carismaticos ou totalitaristas que eletrizam os seus seguidores,
isso ndo ocorre em todos os casos. Por ser o fendmeno da lideranga um processo de interacao, ele
é, por natureza, dialético. Ele é configurado por meio da interacdo de pelo menos dois pontos de

referéncia, isto &, o dos lideres e o dos seguidores.

Essa dialética, em geral, € a fonte de poderosas tensdes internas dentro das situacdes de
lideranca. Tais situac@es se manifestam nas definicdes conflitantes dos que aspiram por definir a
realidade e no fato de que enquanto o lider de um grupo pode forjar um padrdo unificado de
sentido, esse mesmo padrdo frequentemente oferece um ponto de referéncia para a negacdo da

lideranca (Sennett, 1980). Enquanto os individuos podem procurar um lider que configure e
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concretize a sua realidade, podem também reagir contra, rejeitar ou mudar a realidade assim
definida. Enquanto a lideranca surge com frequéncia como resultado das expectativas projetadas
pelo liderado num lider emergente, a rendicdo do poder envolvido oferece as bases para a
negacdo assim criada. Muito da tenséo nas situacdes de lideranca brota dessa fonte. Embora os
lideres tiram o poder da sua habilidade de definir a realidade dos outros, a sua inabilidade para

totalizar esse controle oferece as sementes de desorganizacdo do sentido que promovem.

A emergéncia do lider em situa¢des estruturadas aponta, assim, para pelo menos quatro aspectos
das importantes liderancas enquanto fendmeno. Primeiro, a lideranca é essencialmente um
processo social definido através da interagdo. Segundo, a lideranca envolve um processo de
definir a realidade de forma que sensibilize o liderado. Terceiro, a lideranca envolve um
relacionamento de dependéncia no qual os individuos abdicam do seu poder de interpretar e
definir a realidade dos outros. (Neste caso, uma aptiddo menor é oportuna, no sentido de que
certos lideres carismaticos podem inspirar aos outros a reestruturacdo das suas realidades de
maneira criativa. A relacdo de dependéncia é evidente, todavia, na medida em que o individuo
toma o lider carismatico como um ponto de referéncia nesse processo). Quarto, a emergéncia dos
papéis formais de lideranca representa um estagio adicional de institucionalizagdo no qual
direitos e obrigacfes em definir a natureza da experiéncia e da atividade sdo reconhecidos e

formalizados.

1.4 PERFIL DO LIDER

Né&o existe comprovacgéo de que tracos de personalidade especificos garantem a lideranca, o que
ocorre é a verificacdo de tracos de eficiéncia de lideranca. O conceito de eficiéncia de lideranca
se baseia no fato de que as caracteristicas que colocam um individuo em posi¢do de lideranca
podem ser bem diferentes das que o tornam um lider eficiente depois de estar no posto. A
eficiéncia de lideranca se relaciona a adequacdo e neste sentido € necessario considerar
caracteristicas pessoais e tipo de funcdo. Em situacGes de treinamento onde determinada atitude
é estimulada, a mudanca resultante deste tipo de trabalho podera apresentar regressées futuras
dependendo da natureza da organizacdo. Neste caso a influéncia do ambiente é mais poderosa do
que a informacéo recebida em treinamento, e tais atitudes terdo mais possibilidades de consolidar

se hd um grupo que exerce apoio muatuo. A eficiéncia de lideranca se mostra principalmente
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quando o lider e sensivel as transformacbes de seu grupo e flexivel na adaptacdo de seu

comportamento a novas exigéncias.

Né&o sera jamais um bom lider aquele que ndo tiver um eficaz processo de autocontrole, pois, no
exercicio da lideranca ha sempre situac6es que desafiam o lider a perder a paciéncia e o controle

sobre suas emocoes.

A lideranca ndo € algo técnico, ou melhor, ndo tem uma forma cientifica, racional e repetitiva de
fazer as coisas acontecerem, pelo contrario, ela € uma sucessdo permanente de fatos e situagdes
novas e desafiadoras que precisam ser enfrentadas com coragem, talento, perspicacia,

sensibilidade e competéncia.

O autocontrole é absolutamente necessario para que o lider consiga manter, mesmo sob a maior
das tensdes e das pressdes, a capacidade de raciocinar e resolver com sabedoria e assim

mantendo as suas emog0des sob seu total controle.

H&, no exercicio da lideranca, um aspecto normalmente esquecido pelos estudiosos deste tema: a
soliddo. O lider, em muitos momentos da sua vida, é um solitario porque, como esta a frente dos
demais, ndo tem, habitualmente, com quem dividir as ddvidas e incertezas que o atacam. Em
muitos momentos sera preciso tomar decisGes sem poder contar com alguém para refletir junto e,
elas - decisdes - tém que existir naquele momento, porque, caso contrario, a oportunidade tera

sido perdida. Esta soliddo so serd bem administrada se o lider tiver controle total sobre si mesmo.

Um outro importante aspecto da lideranca é a administracdo e a solucdo de conflitos. A
verdadeira lideranca € incentivadora dos conflitos porque, para o lider, o importante é que todos
contribuam, o tempo todo, com novas idéias, novas solugdes, criticas e sugestdes; e viver em
permanente estado de conflito sé é saudavel se o responsavel maior pelo ambiente se mantiver

sob total controle de si mesmo.
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O lider eficaz € um incentivador dos conflitos de idéias e & também um competente solucionador
de conflitos pessoais. A sua grande habilidade neste aspecto é que ele distingue claramente os
fatos das pessoas, e assim pode corrigir aqueles sem magoar ou diminuir a auto-estima dos

envolvidos.

A imensa maioria das pessoas que exerce cargos de chefia confunde, lamentavelmente, conflitos
de idéias com conflitos pessoais e o resultado desta confusdo € que os conflitos precisam ser

abafados, porque ndo ha talento para conseguir extrair deles as melhores soluces.

O que é um conflito? E uma oportunidade para fazer surgir uma paz que ainda n&o existe. Isto s6

sera verdadeiro se houver lideranga capaz, mas sera uma grande mentira se tal ndo acontecer.

Todo poder tem que ser justificado e exercido com justica, coragem e ética. A justificativa do
poder do lider é ele mesmo, a sua maneira de ser, a sua capacidade de aglutinar pessoas em torno
da sua visdo, o seu talento para fazer com que todos contribuam para a realizacdo da missao que,
a essa altura, ja é de todos e ndo mais apenas dele; enfim, o lider justifica o seu poder através de

si mesmo, ou seja, através do seu exemplo.

O lider diz as mesmas coisas que as outras pessoas dizem, mas, na boca do lider nunca sdo as
mesmas coisas porque os resultados sdo completamente diferentes. O poder hierarquico é
justificado pela necessidade de precisar haver um chefe para véarios chefiados e quando é
exercido com justica, coragem e ética, assemelha-se muito ao poder exercido pelo lider mas, na
maioria das vezes, ele é exercido para impor situacdes nem sempre ideais para a realizacdo das
tarefas e objetivos. O chefe hierarquico justifica o seu poder através do seu cargo e das suas
"ligacBes™; ja o lider justifica o seu poder através das suas competéncias e talentos pessoais para

fazer com que todos déem o melhor de si para o resultado final.

A pessoa que aceita ser chefe jamais sera um lider porque estas "posi¢oes” sdo incompativeis. O

lider ndo é, portanto, um chefe melhorado, mas sim, uma outra dimenséo de chefia. Em outras
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palavras, o chefe se apdia no cargo e o lider em si mesmo. Ai estd, mais uma vez, claramente
colocada a absoluta necessidade de que, antes de liderar os outros, o lider precisar ter absoluto

dominio sobre si mesmo.

Destaco neste ponto o perfil das liderancas encontradas hoje na sociedade, quanto aos seguintes

aspectos: ao sexo, idade, grau de instrucdo, informacéao e trajetoria de vida.

a) Quanto ao Sexo

Embora as mulheres tenham um papel ativo na sociedade, sua contribuicdo destaca-se mais na area

social, na organizacéo de festa, de lazer e a presenca masculina predomina nas diretorias.

b) Quanto a Idade

Apesar de termos sempre a impressdo de que a idade exerce papel importante para estes papéis,
encontramos um grupo maior de jovens formando as diretorias de diversos setores organizados de
nossa sociedade. Tanto o espirito critico, combativo, a iniciativa e a disposi¢do para o trabalho e as

vezes até caracteristicas opostas, também s&o encontrados indistintamente em jovens e adultos.

¢) Quanto ao Grau de Instrucéo

Embora a maioria possuirem 2° Grau completo e poucos o curso superior, € dificil estabelecer uma
gradacdo da condicédo de cidadania das pessoas a partir de seu grau de instrugcdo. As liderancgas hoje em
dia, mesmo com baixo nivel de escolaridade, possuem um discurso claro e légico sobre a dindmica dos
movimentos onde estdo inseridos, superando o de muitos intelectuais. Ndo quero com esta afirmacéo

negar o papel da educacéo no desenvolvimento da cidadania.
d) Quanto a Informacéo
Acredito que este seja um dos maiores problemas de algumas liderangas, pois preferem se envolver

mais com a entidade a valorizar mais a leitura de livros, revistas, jornais, uma vez que reconhecem

que os meios de comunicacdo deturpam muitas informag6es, mesmo sabendo que eles contribuem
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para uma consciéncia coletiva dos direitos. Penso que a leitura de jornal ndo é o suficiente para
mudanca de postura mas é elemento indispensavel para o lider que estd preocupado com seu

crescimento e sua capacitacao.

e) Quanto a Formacgéo

Infelizmente encontramos muitas liderancas que ndo tem preocupacdo com sua formacdo nem com a
dos que estdo a sua volta, as comunidades. Pouco se investem em sua capacitacdo e autonomia no
sentido de agir e pensar por si. Sem uma formacao constante, o lider ndo é questionado, nem checado
suas ac¢les, ndo tem oportunidade de rever seus objetivos, sua trajetéria de acdo, sua maneira de
conduzir as reunides e a0 mesmo tempo sua postura. Mas vejo que, justamente aqueles que tém

atitudes mais democréticas e abertas a criticas s&o os lideres que procuram aperfeicoar sua formagao.

f) Quanto a Trajetdria

Esta questdo esta intimamente ligada a forte influéncia da religido, sendo as CEBs, um movimento
popular religioso que desempenha um papel importante , articulando a fé com a vida, incentivando a
militancia, por isso é inegavel sua contribuicdo na formacédo de liderancas comunitarias, através de

Cursos, encontros e seminarios.

Também ha outras formas de trajetdria do lider que podemos apontar como contribuidoras para essa
capacitacdo técnica, dominio e habilidades na conducdo de reunido, divisdo de tarefas e nos

encaminhamentos como: o time de futebol, o partido politico, a escola.

Diante deste estudo, ndo posso deixar de destacar mais alguns pontos, por isso vejamos abaixo um
paralelo para enfocar quem sdo 0s nossos lideres atuais e seus estilos de lideranca neste século XXI,

de acordo com os estudos de Eloy Anello:
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confia nas apatia. iniciativa;
capacidades e Destroi a
do grupo; auto-estima.

e E controlador.

1.5 FUNCOES DO LIDER

Apesar de terem 0s movimentos populares dos anos 70 rompido com uma série de praticas viciadas e
autoritarias e de terem gerado liderancas com um perfil novo, mais participativo, posso observar que
hé& dificuldades de reproducéo desse tipo de liderancas hoje em dia. Mas, mesmo assim, encontramos
movimentos organizados, onde seus lideres inovaram suas estratégias de acdo, inauguraram uma
cultura politica mais democratica, onde os moradores podem ampliar a consciéncia de seus direitos
civis, politicos e sociais, mesmo que ha em alguns resquicios da cultura politica, autoritaria e

conservadora.

Uma boa lideranca também contribui de alguma forma para que os direitos de todos sejam
alcangados, garantindo vida digna. Para isso precisa formar comissdes, visitar casas, realizar reunides
semanais para lutar contra as ameagas que surgem, precisa criar sempre canais de participacdo. Nao
podem se corromper, nem deixar de ser honesto, mesmo que em algum momento fiquem isolados.
Percebo que desafios bem definidos sdo colocados para as liderancas que desejam dar continuidade a

luta pelo exercicio da cidadania.

Outras tarefas muito importantes ha também para que se exerca uma lideranca comunitéria eficiente e
eficaz, como por exemplo: organizacdo para elegerem seus representantes, depois o lider precisa estar
colado aos governantes, ndo importando se este é da esquerda, centro ou direita, elaborar estatuto que
prevé a participacdo, conseguir acabar com as divisdes existentes na prépria comunidade, mobilizar
todos os moradores sem privilegiar ninguém, ser uma lideranca coerente e forte, com um, novo jeito

de fazer politica, incentivar a comunidade a ter uma participacdo mais direta na gestdo do municipio.

Enfim, os desafios a serem enfrentados pelas liderangas comunitarias sdo muitos. A minoria que

possui uma mentalidade democratica terd de aperfeicoar suas estratégias no sentido de exercer maior
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influéncia sobre a maioria, desenvolver uma politica de massa que seja fortalecida a presenca de
classes populares nas administracfes publicas e que estas possam escolher representantes que

expressem esses objetivos.

E preciso buscar a todos e superar limitagdes como: exclusdo, divergéncia de pensamento,
contradicdo nas relagdes com agéncias governamentais, acoes isoladas, autoritarismo, ndo aceitacéo
de diferentes forcas politicas. Acredito que o estilo de lideranca mais democratico tem maior

tendéncia a contribuir com a cria¢do de canais de participacdo direta para a populacao.

LIDERANCAS E AS FUNCOES DE GRUPO

A insatisfacdo com a abordagem dos tracos provocou o aparecimento de uma interpretacdo da
lideranca que acentua as caracteristicas do grupo e a sua situacdo. Partindo do conceito de que
lideranca é a realizacdo de atos que auxiliam o grupo a atingir seus resultados desejados,
podemos entender que os atos que se associam a fungbes do grupo sdo: auxiliar o
estabelecimento de objetivos do grupo; realizar movimento em direcdo aos objetivos, observar a
qualidade da interacdo, permitir coesdao. O que nos faz pensar que a cada nivel de processo de um
grupo, provavelmente um lider emerja (subsistemas: comportamento, emocdo, normas,

objetivos, valores)

FUNCOES DA LIDERANCA NO GRUPO

Estudos sociol6gicos indicam que h& duas fungdes bésicas de liderancas dentro de um grupo.
Uma delas refere-se & promog¢do da unidade desse grupo. A efetiva promogdo dessa unidade
requer a capacidade de facilitar processos consultivos que permitam a tomada coletiva de deciséo
baseados numa sincera e rigorosa busca pela verdade. A outra tem a ver como o suprimento das
necessidades e objetivos do grupo por meio de agdes, ou seja, dedica-se a essenciais ao bem-
estar de qualquer grupo, quer seja ele uma familia, uma organizagdo, ou uma comunidade local,

nacional ou mundial.



52

Acdes que auxiliam o grupo a realizar seus estados desejados sdo fungdes de lideranca. Para
identificar a lideranca dentro desta perspectiva é necessario considerar: 1. os valores do grupo
em determinado movimento 2. a adequacao de tais funcdes para realizar tais estados 3. acGes dos
membros que contribuem para o fato. A lideranga é vista como um ato ou atos que qualquer
pessoa pode apresentar em diferentes graus e ndo algo que se tem ou ndo. Para a psicanalise as
funcdes de lideranca se dividem em: formacdo, manutencdo e perturbacdo do grupo através de
mecanismos como identificacdo, catexis reducdo de culpa, controle de impulso, introjecdo de

superego.
As idéias mais importantes dentro desta concep¢éo sao:

1 — qualquer membro pode ser lider, pois é capaz de realizar agdes que estdo a servico de uma

funcdo do grupo.

2 — uma determinada funcdo pode ser realizada por varios comportamentos Ex.: a brincadeira por
exemplo, pode ter a funcao de aliviar a tensdo do grupo em qualquer modo o objetivo ou tarefa
de grupo fugir de uma tarefa. De qualquer modo o objetivo ou tarefa de grupo exerce influéncia

na natureza do comportamento de lideranca que provoca.

A LIDERANCA E UMA FUNCAO DE GRUPO QUE APARECE E SE CARACTERIZA DE
ACORDO COM A TAREFA/OBJETIVO QUE O GRUPO PRECISA ATENDER.

Cartwright/Zander do Instituto Mexican institute of Group and Organizational Relations enfatiza

2 (dois) tipos de funcdes:

1- Realizacdo de algum objetivo manifestam comportamentos como iniciar a acdo; manter
atencdo dos participantes; esclarecer questdo, desenvolver plano de acdo, disponibilizar
informacdes.

2- Manutengdo do grupo mantém agradaveis relacbes, decide desavencas, apresenta estimulo,

aumenta a interdependéncia.

Principalmente em pequenos grupos é bem perceptivel a distin¢do, alguém que insista para a

realizacdo e outro que satisfaz as necessidades sociais/femocionais. Pesquisas mostram que a
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satisfacdo de grupos é maior quando encontram liderancas que representem as duas fungées, por

outro lado lideres pontuam a dificuldade em atingir equilibrio.

2. ASPECTOS SOCIOLOGICOS E PSCICOLOGICOS DO LIDER

De acordo WHITTAKER (1979), trés teorias basicas sdo apontadas sobre lideranca: a primeira,
centralizada no individuo, afirmando que os individuos se tornam lideres porque apresentam
caracteristicas (fisicas e psicolégicas) que o situam a partir de seus proximos; a Segunda, centrada na
situacdo onde pensa que para ser lider a pessoa tem que se encontrar no lugar critico no momento
critico; a terceira centrada na interacdo entre ambas, interacdo esta a qual se somam os fatores
situacionais. Assim ele conclui que nenhum estudo apresenta a possa perfeita caracterizacdo da

lideranca e de sua funcao ser indiscutivel.

Diante dessa afirmacdo, percebo que a funcdo do lider é representar e dar expressdo as necessidade e
aos desejos do grupo e contribuir de modo positivo, satisfazendo as necessidades da comunidade, e,
as vezes se mantera na posi¢édo de lider enquanto corresponder a essas expectativas, uma vez que ha
outros membros na comunidade que mesmo ndo sendo lider percebem se suas metas sao deferentes

das deles.

E comum encontrar também liderancas em movimentos comunitarios que sdo identificados como
aqueles que se formam na luta pratica, possuindo uma personalidade distinta e as vezes complexa e
sua conduta chaga a ser influenciada pela conjuntura local e nacional, também pela cultura de sua
época, pela relacdo estabelecida entre ele e 0 seu grupo, com a comunidade, com o poder local.
Entendo que esse tipo de lideranca precisa ser fiscalizado e observado com cautela, pois um
verdadeiro lider ndo se realiza no jogo do poder, mas sim & partir de um aprofundamento de sua

compreensdo de mundo, comprometendo-se em lutar por uma sociedade mais justa e igualitaria.

Ha liderancas hoje, vindas de diversas trajetorias e se ndo sdo verdadeiramente lideres, fortemente
engajados por uma luta em busca de melhores condi¢Ges de vida, estdo sujeitos a transformarem-se

em chefes criarem uma relacdo de dependéncias com seus liderados.

E comum também encontrarmos liderangas eventuais, como por exemplo, na organizacio de uma

festa, de uma assembléia, de uma gincana, de um abaixo-assinado, na organizacdo de um mutirao,
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mas ha aqueles que seriamente as suas principais atribui¢cées sdo organizar e mobilizar a comunidade
em torno de suas necessidades e caréncias basicas (luz, agua, saude, transporte, educacdo. Lazer,

momentos de conscientizacao, etc) e encaminham suas reivindica¢Ges aos 6rgaos competentes.

Assim, fica claro que a identidade do lider se constroi na relagdo com o grupo, por isso, encontramos
um quadro diversificado de liderancas que se inserem no campo da politica, da religido, da educacao,
do sindicato, entre outros. Vale também lembrar que a presenca da igreja Catolica, das entidades
profissionais, de segmentos da esquerda junto aos movimentos sociais, das escolas com uma estrutura
pedagdgica voltada para a cidadania, como é o caso das EFAs, enfim todos eles contribuem para a

construgéo desta identidade.

A PERSONALIDADE DO LIDER

Perguntariamos aos nossos leitores: Vocés gostam de tirar vantagens de situacdes? Muito
provavelmente, a resposta nesse caso seja: "Sim". Nosso questionamento vai, entdo, na seguinte
direcdo: Como "domar elefantes”, ou seja, como superar desafios, dificuldades, em "n" situacdes
da vida profissional, sem prejudicar as pessoas? Os leitores ja teriam nadado ao lado de um ou
varios tubarfes? Isto é, ja teriam trabalhado com pessoas “perigosas”, nada confiaveis? Ou,
ainda, ja teriam convivido com pessoas que fogem ou se imobilizam diante de problemas ou
desafios, tais como doces carpas no lago? Ou, pelo contrario, ja teriam tido o prazer de trabalhar
e conviver com pessoas muito parecidas em flexibilidade, agilidade mental e inteligéncia, assim
como os graciosos golfinhos? Pois bem, este artigo pretende discutir como a estratégia, a
lideranca e a criatividade influenciam a gestdo de talentos nas organizagdes e, por extensdo, nas

Unidades de Informacéo (bibliotecas, arquivos, centros de documentacao, museus, etc).

Por que esses trés pontos combinados séo vistos como as novas ferramentas gerenciais para o
aumento da competitividade de empresas que visam lucro e até mesmo, satisfacdo e eficacia para
as organizacgdes que ndo visam lucros? Antes, porém, precisamos reconhecer alguns perfis do
mapeamento cerebral, para tentarmos conhecer melhor e identificar o nosso estilo (e o dos

outros) de personalidade.

Segundo LONGO (2000), existe um teste intitulado "The BrainMap"™ (O Mapeamento
Cerebral), que pode ser assim, representado, pela FIGURA 1, abaixo:
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CEREERD AMTERIOR (ELl EXPLORD)
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CEREBRC POSTERIOR (EU PRESERM()
Ex . artistas (Esporténeo, instintivo, impulsivo,
azsocistivo, aaregador, guardido)

FONTE: LONGO (2000)

Esse mapeamento cerebral compreende onze perfis, a saber: EU CONTROLO; EU EXPLORO;
EU DIRIJO; EU PERSIGO; EU PRESERVO; EU MOLDO; EU INTEGRO; EU RESOLVO;
EU ATUO; EU ALTERNO; EU CONCILIO. Desses onze perfis, a figura acima salientou
quatro, que bem representam as diferencas individuais de cada um, ou seja, 0 EU EXPLORO,
que vé o futuro (visionario); o EU CONTROLO, que é a pessoa mais analitica; o EU
PRESERVO, que é a pessoa mais afetuosa, que sabe criar atmosfera afetiva; e 0 EU PERSIGO,
que faz as coisas realmente acontecerem com mais rapidez. Que tipo de perfil € o seu? Na
verdade, somos uma amalgama de varios perfis; no entanto, havera sempre a prevaléncia de um

deles sobre o outro.

Pessoas talentosas dentro de quaisquer organizacGes, certamente, tém um lider para influenciar-
Ihes. Levantar uma personalidade-padrdo para os lideres é tarefa complexa e discutivel. No
entanto, caracterizar o lider por suas qualidades e defeitos, parece ser mais adequado, porque "o
tipo de personalidade do lider depende dos referentes e adquire a significacdo do contexto. Dai
parecer impossivel qualquer depoimento sério sobre as qualidades que os lideres devem ter: uma
organizacao comercial que depende do volume das vendas escolherd como lider um grande
vendedor. Uma entidade catolica de assisténcia social envidara esforgos para entregar a lideranca

a um homem de sélida formacdo cristd. Um grupo de bandidos procurara ser liderado pelo mais
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temivel entre eles” (PENTEADO, 1986, p.14). Diante desses exemplos, percebemos que ndo da

para caracterizar os lideres por um tipo especifico de personalidade-padréo.

Enfim, poderiamos dizer que as caracteristicas basicas de lideres educadores, conforme LONGO
(2000), sé@o: ndo ter medo do ridiculo; ndo ter medo de serem mal compreendidos; demonstrar
naturalidade em confrontos e conflitos; acreditar na forca transformadora que tém; ter uma
capacidade refinada de ouvir; serem excelentes comunicadores (objetivos, didaticos, usar de

metaforas, saber colocar as suas emocdes, usar a sua forca interna, transmitir fé/otimismo).

3. LIDERANCA E PARTICIPACAO

Sabemos que interesse por participar tem se generalizado nos ultimos anos, no Brasil e no mundo
todo. Aqui e acolad surgem associa¢des as mais diversas: amigos de bairro, movimentos ecoldgicos,

associacOes de moradores, comunidades eclesiais de base, e outro.

O uso freqiiente da palavra participacdo também revela a aspiracdo de setores cada dia mais
numerosos da populacéo assumirem o controle do préprio destino. As radios convidam os ouvintes a
“participarem” de sua programacao telefonando, escrevendo, solicitando discos; os partidos politicos
conclamam a populacéo a participar; o vertiginoso crescimento do associativismo neta década parece

indicar que estamos entrando na era da participacao.

No entanto, esse interesse pela participacdo ndo parece estar acompanhado de um conhecimento
generalizado do que ela €, de seus graus e niveis de suas condi¢des, sua dindmica e suas ferramentas

operativas.

As pessoas participam em sua familia, em sua comunidade, no trabalho, na luta politica. Os paises

participam nos foros internacionais, onde se tomam decisdes que afetam os destinos do mundo.

Como nenhum homem é uma ilha e desde suas origens 0 homem vive agrupando com seus iguais, a a
participacdo sempre tem acompanhado — com altos e baixos — as formas historicas que a vida social
foi tomado. Entretanto, no mundo inteiro nota-se hoje uma tendéncia para a intensificacdo dos

processos participativos.
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A participacdo esta na ordem do dia devido ao descontentamento geral com a marginalizacdo do
povo dos assuntos que interessam a todos e que sdo decididos por poucos. O entusiasmo pela

participacdo vem das contribui¢des positivas que ela oferece.

Alias, algo surpreendente estd ocorrendo com a participacdo: estdo a favor dela tanto os setores
progressistas que desejam uma democracia mais auténtica, como 0s setores tradicionalmente nédo

muito favoraveis aos avancos das forcas populares.

A razdo, evidentemente, é que a participacdo oferece vantagens para ambos. Ela pode se implantar
tanto com objetivos de liberagéo e igualdade como para a manutencao de uma situacé@o de controle de

muitos por alguns.

Do ponto de vista dos setores progressistas, a participacdo facilita o crescimento da consciéncia
critica da populacdo, fortalece seu poder de reivindicacdo e a prepara para adquirir mais poder na
sociedade. Além disto, por meio da participagdo, consegue-se resolver problema que ao individuo
parecem insolUveis se contar s6 com suas proprias forcas, tais como a construcdo de uma estrada ou
uma ponte, ou a recuperacdo de delinglientes juvenis numa comunidade marginal. Gragas a
participacao as vezes resolve-se ainda conflitos de uma maneira pacifica e satisfatoria para as partes

interessadas.

Do ponto de vista dos planejadores democréticos, a participacdo garante o controle das autoridades
por parte do povo, visto que as liderancgas centralizadas podem ser, levadas facilmente a corrupgéo e
a malversacao de fundos. Quando a populagéo participa da fiscalizacdo dos servidores politicos, estes

tendem a melhorar em qualidade e oportunidade.

Além disto, os servicos que 0s organismos oficiais, tais como ministérios de satde e de agricultura,
prestam ao povo sdao melhores aceitos na medida em que correspondem a percep¢do que este tem de
suas proprias necessidades, percep¢do que se expressa mediante a participacdo. Dai que muitos destes
organismos de servico publico se emprenhem agora, depois de séculos de verticalidade e
autoritarismo, em promover o “planejamento participativo”, capaz de gerar projetos relevantes para a

populacéo.

P4 outro lado, ha uma crescente consciéncia por parte dos governos de que 0S recursos necessarios
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para 0 desenvolvimento das regides carentes s@o tdo enormes, que uma alta proporc¢édo deles deve ser
obtida nas proprias areas beneficiarias. Ora, 0 mais importante recurso no processo de
desenvolvimento sdo as proprias pessoas €, por conseguinte, 0S governos procuram a participacao

delas em escala massiva.

Além da necessidade “econdmica” da participacdo, ha também um reconhecimento da necessidade
“politica” da mesma, no sentido de que as estratégias altamente centralizadas tém fracassado na
mobilizacdo de recursos econdmicos e no desenvolvimento da iniciativa propria para tomar decisdes
em nivel local. A participacdo popular e a descentralizacdo das decisdes mostram-se como caminhos

mais adequados para enfrentar os problemas graves e complexos dos paises em desenvolvimento.

“A participacdo disseminada em associagOes e entidades a tendéncia para a ruptura contida na
participacdo se canalizada exclusivamente através dos partidos politicos. Alem disto, mente através
dos partidos politicos. Além disto, na medida em que expressa interesses reais e mais proximos e
visiveis por cada um, ajudaria a conter a tendéncia inata para o despotismo supostamente contido em

toda democracia, ja que ela sempre contempla os interesses das maiorias e submete as minorias”.

A participacdo ndo é somente um instrumento para a solucdo de problemas, mas, sobretudo, uma
necessidade fundamental do ser humano como o é a comida, 0 sono e a saude. A participacdo € o
caminho natural para o homem exprimir sua tendéncia inata de realizar, fazer coisas, afirma-se a si
mesmo e dominar a natureza e o mundo. Além disto, sua pratica envolve a satisfacdo de outras
necessidades ndo menos bésica, tais como a interagdo com o0s demais homens, a auto-expressao o
desenvolvimento do pensamento reflexivo, o prazer de criar e recria coisas, e, ainda, a valorizagéo de

si mesmo pelo outros.

Quando perguntamos a qualquer pessoa 0 que é participacdo, com toda certeza, ela menciona a
palavra “parte” em sua resposta. Seguramente vai dizer que “participar € fazer parte de algum grupo
ou associacgdo”, ou “tomar parte numa determinada atividade”, o, ainda, “ter parte num negécio”. De

fato, a palavra participacdo vem da palavra parte. Participacao é fazer parte, tomar parte ou ter parte.

Mas ha diferenca nessas expressdes, sobretudo porque elas nos indicam que é possivel fazer parte
sem tomar parte. Dai, ha diferenca entre a participacdo passiva e a participacdo ativa, a distancia
entre o cidaddo inerte e o cidaddo engajado. Mesmo dentro da participacdo ativa isto é, entre as
pessoas que “tomam parte” existem diferencas numa qualidade de sua participacdo. Algumas, por
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exemplo, sentem “ser parte” da organizacédo, isto €, se consideram com “tendo parte” nela e lhe
dedicam sua lealdade e responsabilidade. Outros, embora muito ativas, talvez levadas pelo seu
dinamismo natural, ndo professam uma lealdade comprometida com a organizacdo e facilmente a
abandonam para gastar suas energias excedente em outra organizacao. Entdo, como diz Juan E. Diaz
Bordenave(1994): “A prova de fogo da participacdo ndo é o quanto se toma parte, mas como se

toma parte™.

“Participacdo € exercicio democratico. Atravées dela aprendemos a eleger, a deseleger, a estabelecer
rodizio no poder, a exigir prestacdo de contas, a desburocratizar, a for¢ar os mandantes a servirem
a comunidade, e assim por diante. Sobretudo, aprendemos que é tarefa de extrema criatividade
formar auténticos representantes da comunidade e manté-los como tais”. (Bobbio, 1986; Coutinho,
1984; Weffort, 1985).

Assim, vemos com clareza que, para uma comunidade ter voz e vez precisa organizar-se. Este
processo deveria ser preocupacdo diaria das comunidades, que com eles aprenderiam as formas
possiveis de realizacdo participativa ou criaram suas proprias. De modo geral, apresentam-se
representantes que dificilmente o sdo de modo legitimo. Alguns o sdo pelo carisma de lideranca;
outros se insinuam ou se impde. E mais dificil encontrar o lider eleito, aquele que representa a
comunidade por delegagdo expressa e ordenada. Mais dificil ainda é encontrar a comunidade que ja
elaborou a necessidade de instituir rodizio no poder, com vistas a evitar a perpetuacdo e o
consequente desligamento do lider face as bases, de exigir periodicas prestacdes de contas, de repartir
por grupos diversos de interesses cotas de representacdo, de promover niveis diferenciados de
participacdo, de inserir na formacdo educativa tal preocupacdo como parte integrante do curriculo
comunitario, de assumir 0s servigos publicos como interesse seu e com a consequente exigéncia de

qualidade, e assim por diante.

O caso mais comum serd de uma comunidade descaracterizada, comprimida no conformismo, a
espera de ajuda de fora, muitas vezes com a cara real de flagelada, sem atinar para possibilidade de
tomar consciéncia de si e tentar co-gerir seu destino (Demo, 1985d; Abrams & MacCollock, 1976;
Assoeste, 1985).

O exercicio de regras democraticos de jogo € importante também porque nao se adquire o habito com
facilidade. Democracia da muito trabalho. Onde todo mundo quer opinar, comparecer, decidir junto,

0 que mais acontece ¢ uma dificuldade enorme de gerir a balblrdia. As discussdes tornam-se
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interminaveis e incontrolaveis. Facilmente emerge o cansaco e a decep¢do, até mesmo o
reconhecimento afoito de que democracia ndo se leva a nada. Em certos casos pode até surgir a
insinuacdo de que em termos autoritarios as coisas andavam melhor, porque se decidia rapido, ou

tudo ja esta decidido.

Por isso mesmo, € essencial evitar que 0s processos participativos degenerem em sec¢des repetitivas,
cansativas, decepcionantes, pouco produtivas, de tal sorte que se instale o desanimo e a
desmotivacdo, causados por inabilidade na conducdo do processo, ou por incompeténcia técnica ou

politica.

AS DIVERSAS MANEIRAS DE PARTICIPACAO

Juan E. Diaz Bordenave, diante da escassez de literatura sobre o tema participacdo, enfoca algumas,

das diversas maneiras de participacdo que o0 ser humano pode exercer.

Desde o comego da humanidade, os homens tiveram uma participacdo de fato, quer no seio da
familia nuclear e do cla, quer nas tarefas de subsisténcia (caca, pesca, agricultura), ou no culto
religiosos, na recreacdo e na defesa contra os inimigos. O primeiro tipo de participacdo é entdo, a

participacdo de fato.

Um segundo tipo seria o de participagdo esponténea, aquela que leva os homens a formarem grupos
de vizinhos, de amigos, “panelinhas” e “gangs”, isto €, grupos fluidos, sem organizacao estavel ou
propositos claros e definidos a ndo ser os de satisfazer necessidades psicoldgicas de pertencer,

expressar-se, receber e dar afeto; obter reconhecimento e prestigio.

Além das formas de participacdo de fato e espontanea, sempre existiram modos de participacdo
imposta, nos quais o individuo é obrigado a fazer parte de grupos e realizar certas atividades

consideradas indispensaveis.
Na participacdo voluntaria, o grupo é criado pelos proprios participantes, que definem sua propria
organizacao e estabelecem seus objetivos e métodos de trabalho. Os sindicatos livres, as associagdes

profissionais, as cooperativas, o0s partidos politicos, baseiam-se na participacdo voluntaria.

Todavia, nem sempre a participacdo voluntaria surge como iniciativa dos membros do grupo. As
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vezes trata-se de uma participacdo provocada por agentes externos, que ajudam outros a realizarem
seus objetivos ou os manipulam a fim de atingis seus proprios objetivos previamente estabelecidos.

(Neste ultimo caso pode-se falar de participacao dirigida ou manipulada).

Alguns enfoques mais ou menos institucionalizados de participacdo provocada sdo a extensdo rural, o
servico social, o desenvolvimento de comunidades, a educacdo em saude, os trabalhos de pastoral, a

agitacdo-propaganda.

Finalmente, existem ainda uma participacdo concedida, onde a mesma viria a ser a parte de poder ou
de influéncia exercida pelos subordinados e sus superiores. A participa¢do nos lucros, outorgada por
certas empresas a seus trabalhadores, cairam nesta categoria.

Participacdo ndo funciona por atacado, nem por decreto. E a0 mesmo tempo marca e problema o fato
de que processos participativos qualitativos tendem a ser tdpicos, localizados, federativos.

Quantidade néo € o seu signo, porgque € no &mago processo, hao produto.

Como diz Pedro Demo participacdo é conquista para significar que é um, no sentido legitimo do
termo: infindavel, em constante vir-a-ser, sempre se fazendo. Assim, participacdo € em esséncia
autopromocdo e existe enquanto conquista processual. N&o existe participacdo suficiente, nem

acabada. Participacdo gque se imagina completa, nisto mesmo comeca a regredir.

IMPLEMENTACAO DE REGRAS DEMOCRATICA

Participacdo € exercicio democratico. Através dela aprendemos a eleger, a deseleger, a estabelecer
rodizio no poder, a exigir prestacdo de contas, a desburocratizar, a forca 0s mandantes a servirem a
comunidade, e assim por diante. Sobretudo, aprendemos que é tarefa de extrema criatividade formar
auténticos representantes da comunidade e manté-los como tais (Bobbio, 1986; Coutinh, 1984;
Weffort, 1985).

Para comunidade ter voz e vez precisa organizar-se. Este processo deveria ser preocupacao diaria das
comunidades, que com eles aprenderiam as formas possiveis de realizacdo participativa ou criaram
suas proprias. De modo geral, apresentam-se representantes que dificilmente o sdo de modo legitimo.
Alguns o sdo pelo carisma da lideranca; outros se insinuam ou se impdem. E mais dificil encontrar o

lider eleito, aquele que represente a comunidade por delegacdo expressa e ordenada. Mais dificil
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ainda é encontrar a comunidade que ja elaborou a necessidade de instituir rodizio no poder, com
vistas a evitar a perpetuacédo e o consequente desligamento do lider face as bases, de exigir periodicas
prestacbes de contas, de repartir por grupos diversos de interesse cotas de representacbes de
promover niveis diferenciados de participacdo, de inserir na formagdo educativa tal preocupacéao
como parte integrante do curriculo comunitario, de assumir os servigos publicos como interesse seu e

com a consequiéncia exigéncia de qualidade, e assim por diante.

O caso mais comum serd de uma comunidade descaracterizada, comprimida no conformismo, a
espera de ajuda de fora, muitas vezes com a cara real de flagelada, sem atinar para a possibilidade de
tomar consciéncia de si e tentar co-gerir seu destino (Demo, 1985d; Abrams & MacCullock, 1976;
Assoceste, 1985).

O exercicio de regras democraticas de jogo & importante também porque nao se adquire o habito com
facilidade. Democracia da muito trabalho. Onde todo mundo quer opinar, comparecer, decidir junto o
que mais acontece é uma dificuldade enorme de gerir a balblrdia. As discussdes tornan-se
interminaveis e incontrolaveis. Facilmente emerge o cansaco e a decepcdo, até mesmo o
reconhecimento afoito de que democracia ndo leva a nada. Em certos casos, pode até surguir a
insinuacdo de que termos autoritarios as coisas andavam melhor, porque se decidia rapido, ou tudo ja

estava decidido.

Por isso mesmo, é essencial evitar que 0s processos participativos degenerem em sessdes repetitivas,
cansativas, decepcionantes, pouco redutivas, de tal sorte que se instale o desanimo e a desmotivagao,

causados por inabilidades na conducdo do processo, ou por incompeténcia técnica ou politica.

4. LIDERANCA EETICA

As liderancas sociais tém um poder e uma responsabilidade decisiva de um ponto de vista ético.
Nenhuma nacgdo, povo, grupo social, pode realizar seu projeto historico sem liderangas. A
lideranga social é o elemento de ligagcdo entre os interesses do grupo social e as oportunidades
historicas disponiveis para realiza-los. A responsabilidade ética da lideranca, portanto, se
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pudesse ser medida, teria 0 tamanho e o peso dos direitos reunidos de todos aqueles que ela

representa e lidera.

As liderancas sociais tém uma tripla responsabilidade ética: institucional, pessoal e educacional.
Institucional, porque devem cumprir fielmente e estritamente os deveres que lhes foram
atribuidos. Pessoal, porque devem ser, cada uma delas, um exemplo de cidadania: justas,
eticamente integras. Educacional, porque, além de serem um exemplo, devem dialogar com
aqueles que elas lideram, de modo a ampliar a sua consciéncia politica e a fazé-los crescer na

cidadania.

A incoeréncia ética do lider desqualifica sua lideranca e coloca em risco o destino historico do

projeto de seu grupo.

Como diz Luis Fernando Verissimo “A ética é um comportamento social, ninguém é ético num
vacuo, ou teoricamente ético. Quem vive numa economia a-ética, sob um governo antiético e
numa sociedade imoral acaba s6 podendo exercer a sua ética em casa, onde ela fica parecendo
uma espécie de esquisitice. A grande questao destes tempos degradados é em que medida uma
ética pessoal onde néo existe ética social € um refigio, uma resisténcia ou uma hipocrisia. Ja
gue ninguém mais pode ter a pretensdo de ser um exemplo moral sequer para o seu cachorro,
quando tudo a sua volta é um exemplo do contrario”. Nessas circunstancias, torna-se muito
maior a responsabilidade do lider de agir eticamente e torna-se mais urgente e trabalhosa a
necessidade de se resgatar e restaurar a dignidade ética da nossa sociedade com suas

diversidades.

A Etica estd fundamentada na reflexdo ou juizo critico sobre valores humanos em conflito, &
pratica concreta nas relages. Expressa a atitude fundamental do ser humano em relacdo ao bem
e 0 mal e os principios para coloca-la em acdo. A ética representa uma condi¢do fundamental
para a liberdade, a opcdo com responsabilidade, com auséncia de coercdo e preconceitos. Requer

a humildade para a diferenga e a grandeza para mudar de opc¢ao.

O professor Ubiratan D’Ambrésio (UNICAMP) € presidente do Instituto de Estudo do
Futuro/IEF, de Sdo Paulo, além de membro de diversas instituicdes nacionais e internacionais,

autor de diversos livros. Partilha da crenca de que uma sociedade na qual séo satisfeitas as
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pulsdes de sobrevivéncia e de transcendéncia, com dignidade para todos, é viavel. E entusiasta
na criacdo de um novo sistema educacional para o futuro da sociedade que contemple a Cultura
da paz e a Etica da Diversidade. O Professor Ubiratan considera que os conflitos resultam das
diferencas e sdo naturais e que o equivoco é eliminar diferengas para eliminar conflitos. Conflito
é diferente de confronto e violéncia. A prioridade é o cultivo da Paz: individual(interna), social,

ambiental e militar.

Na sua visdo, uma ética maior, a ética da diferenca, deve viabilizar a sobrevivéncia e a
transcendéncia da condi¢gdo humana:

a) Respeito pelo outro (com todas as diferencas)

b) solidariedade com o outro (na satisfacdo das necessidades materiais e espirituais)

c) Cooperagdo (na preservacdo do patriménio natural e cultural que € comum a toda a

humanidade)

Através da Etica tornamo-nos cientes e responsaveis pelas respostas que damos ao mundo.
Talvez, o ponto mais alto de uma proposta ética seja a responsabilidade universal, por isso hoje
fala-se tanto em ética, mas na verdade, fala-se mais em falta de ética, ou falta de moral. Pér
definicdo a palavra ética vem do grego ethos, e significa carater, espirito e atitude de uma
determinada pessoa ou povo. Uma pessoa de carater que age sem fazer mal a si e aos outros,

demonstra ter ética, ou seja, um modo de se comportar positivo.

No cerne da crise global que atualmente aflige a humanidade hd uma escassez generalizada de
lideranca moral em todos os segmentos da sociedade humana, conforme o que é tristemente
indicado pelas evidéncias crescentes de negligéncia ética e de corrupcdo encontradas entre
autoridades dos niveis mais altos da sociedade tanto em instituicdes publicas como em privadas
pelo mundo todo. Se jamais houve na historia um momento em que o mundo todo mais precisou
de liderangcas comprometidas com a moral e a ética, entdo este € 0 momento, pois essa é a
primeira vez que a sobrevivéncia de toda a raca humana esta em risco. Portanto, é de grande
importancia identificar e discutir algumas das principais habilidades que caracterizam a lideranca
ética, que devem ser estimuladas e desenvolvidas na familia e na escola através de um amplo e

integrado programa de educacao e ética.
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5. LIDERANCA E RELACAO COM O PODER

Podemos definir poder como sendo a capacidade de exercer influéncia, isto é, de mudar as

atitudes ou o comportamento de individuos ou grupos.

Descrevemos trés realidades nas organizacfes: dependéncia, independéncia e interdependéncia

baseadas em trés diferentes maneiras de suar o poder.

Uma percepcéo alternativa do Poder:

. Que é construtivo e que gera a interdependéncia.

. Que se baseia na verdade e na sabedoria.

. Que esté voltada para o bem da organizacao e ndo se sujeita as ambigdes pessoais.

. Que se baseia na colaboragdo, no consenso e nas parcerias.

. Que inspira, dignifica e beneficia a todos.

. Que ¢ flexivel e estd sempre pronto a ceder quando encontra um plano melhor do que o
seu.

. Que ndo € politico e que evita partido e faccgdes.

. Que se baseia no discurso e na préatica honesta.

. Que é gentil, humilde e bondoso.

. Que tem foco em ser justo e que tem a coragem de desmontar uma estrutura inteira para

refaze-la melhor.

. Que gera resultados positivos e que cura a organizagao.

Sempre se compreendeu lideranca através da posse e do exercicio de poder ou a capacidade de
influenciar pessoas. Pensando que o ato de lideranca contribui para uma funcdo de grupo, e esta
contribuicdo envolve a manifestacdo do comportamento de outras pessoas, 0 poder para exercer
0 ato de lideranca esta baseado na aceitacdo ou permissdo que 0 grupo da para que tal aconteca.
Pensado a respeito da relagdo de poder com o ato de lideranga, pode-se dizer que a importancia
da posse de poder para a lideranca efetiva esta na sustentacdo, se um lider tem um trago de
personalidade especifico, mas ndo tem poder social adequado (apoio de outras autoridades) a

lideranca ndo atinge indices téo altos.
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Na vida de grupo €é preciso haver muito controle e para isso alguns pontos sdo determinantes de
iniciativa por um membro de grupo:

Consciéncia da necessidade da fungéo;

Sentir-se capaz de realizéa-la;

Grau de interdependéncia do grupo (aumenta a responsabilidade);

Sentimentos de valor e aceitacao do grupo;

Confianca em suas opinides;

Necessidade de realizacao;

N o a b~ wDnh e

Sede de Poder (neste caso o individuo esta atuando em prol de sua necessidade e no do

grupo).

A lideranca ou o ato que atende a fungdo do grupo tera mais eficiéncia quanto maior seu apoio
em uma base de poder (capacidade de influenciar pessoas). A utilizacdo inadequada tende a

reduzi-lo.

Bases de poder:

1. recompensa (ganho)- provoca menor resisténcia e maior atragéo;

2. coercdo (desobediéncia/castigo) - das bases de poder € a que provoca maior resisténcia;
3. especialista (avaliagdo-conhecimento);

4. referéncia (identificacdo);
5

. legitimo (valores aceitos pelo grupo).

Observemos, portanto que lideranca e poder ndo séo a mesma coisa. Mas sdo duas coisas que se
entrelacam em muitos pontos. O poder € a capacidade de garantir o resultado que se deseja e de

impedir outro resultado, que nédo se deseja.

Em nosso pais e na maioria das outras democracias o poder tem tal ma fama que muita gente boa
se convence de que ndo quer ter nada com isso. As apreensdes éeticas e espirituais sao

compreensiveis. Mas ndo se pode abjurar o poder.

O poder, tal como discorremos agora a respeito -poder na dimenséao social -, é simplesmente a
capacidade de provocar certas conseqiiéncias predeterminadas no comportamento dos outros.

Pais tém poder. Da mesma forma professores, policiais, supervisores, executivos de nivel médio,
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todos em virtude da posicao que ocupam. Outros tém poder em virtude de qualidades intrinsecas,

tais como persuasao, beleza, ou dons de lideranca.

O poder generalizado é coisa que virtualmente ndo existe em nossa sociedade pluralista. Dizer
que alguém "tem poder” é uma descrigdo incompleta. Poder para fazer o qué? Até mesmo a
pessoa mais poderosa s6 tem poder para realizar certas coisas especificas. Um lider sindical pode
ter o poder de forcar decisdes dentro de uma industria, mas ndo o poder de impedir um aumento
nos impostos sobre a propriedade. Os politicos que querem aumentar 0 imposto sobre a
propriedade podem ter o poder suficiente para esse fim, mas ndo o poder de impedir um aumento
nos precos do petroleo. Existem lideres empresariais em nossas cidades cujo poder chega aos
pontos mais remotos do globo, mas que ndo conseguem uma melhora na coleta de lixo em suas
ruas. Numa certa medida, isso brota de nossa intencdo de impedir excessiva concentracdo de

poder numa s6 pessoa, mas se deve também a especializacdo e a complexidade da vida moderna.

E necesséario distinguir entre lideres e pessoas que detém poder. Por definicéo, os lideres sempre
tém poder. Mas muitos detentores do poder ndo tém o menor tragco de lideranca. O controlador
de trafego aéreo, o assessor fiscal, 0 guarda que faz a ronda, o funcionério bancario que aprova
0s empréstimos, o chefe dos garcons, cada uma dessas pessoas tem um certo grau de poder, mas
ndo necessariamente as qualidades de lideranca. Algumas pessoas detentoras do poder por
exemplo, as que contribuem de forma excessivamente generosa para com campanhas politicas
podem ser capazes de puxar os lideres pela orelha, enquanto pessoalmente ndo possuem a menor
capacidade de lideranca.

Apesar da lideranca e do exercicio do Poder serem atividades diferenciaveis, elas se sobrepdem e

se interligam de modos importantes.

Tomem por exemplo um diretor-executivo de uma corporacdo, que tem o dom de inspirar e
motivar as pessoas, que tém visdo, que faz crescer o animo dos empregados com um resultante
aumento de produtividade e de qualidade do produto e uma queda no rodizio de pessoal e no
absenteismo. Isso é lideranca. Mas surgem indicios de que a companhia esta ficando para trés na
corrida tecnoldgica. Certo dia, de uma s6 penada, o diretor-executivo aumenta os fundos
disponiveis para a divisdo de pesquisas. Isso € exercicio do poder. Uma penada poderia ser feita

por um executivo sem nenhuma das qualidades associadas a lideranca.
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Os lideres que ocupam posicOes elevadas em sistemas organizados tém poder que brota de sua

posicao institucional, e ndo hesitam em utilizar esse poder para promover seus propositos.

Podem ser muito convenientes, mas ndo vivem so de persuasdo e sim de persuasdo entremeada
do exercicio do poder. Winston Churchill, Franklin D. Roosevelt e John F. Kennedy foram
decididamente carisméticos na capacidade de influenciar seguidores; mas também tinham poder

e 0 usavam com regularidade.

Os lideres diferem de forma marcante entre si, na forma como usam seu poder. Alguns o
empregam para criar um clima de coercéo e intimidagéo; outros o empregam simplesmente como
um util complemento de seus dons de persuasao e para promover um clima de colaboragdo e de

esforgo voluntério.

Adentrando neste Capitulo com sua riqueza de teoria acerca do tema Lideranca, acreditamos que,
os desafios a serem enfrentados por um lider de verdade sdo muitos e € preciso ficar claro que
ser cidaddo € um processo que inclui experiéncias participativas, onde as vidas das pessoas
passam por mudancas sigficativas.Entendemos que pensar em Liderancas e suas Praticas Sociais
¢ pensar em participacdo, ética, responsabilidades, organizacdo, personalidade, perfil ideal,

enfim é pensar em acao educativa e social que vise a Formacao e Transformacdo do jovem.
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CAPITULO IIl - FORMACAO E PODAGOGIA DA ALTERNANCIA

Esclarecemos neste capitulo que a esséncia dessa pesquisa, por onde passa a problematica
relacional da Pedagogia da Alternéncia, respondendo assim a algumas interrogacdes que
permeiam este estudo. A partir deste capitulo, tentamos encontrar, de fato os elementos
contribuidores para a formacéo de liderancas, além de saidas e formas diferenciadas usadas pelos
CEFFAS para tornar mais eficaz a participacdo e atuagéo dos jovens em seu meio.

1- CONCEITO DE FORMACAO

Percebemos que € impossivel separar duas questdes que caminham sempre juntas: fazer pesquisa
e a formacao, sobre tudo porque a tematica deste estudo que apresentamos, traz em seu bojo este
tema para articula-lo com um dos seus objetos de estudo que é a Pedagogia da Alternancia.

Pensar em formacdo se torna fecundo quando revelamos sentidos e significados que séo
construidos em tempo e em espacos diferentes, complexos e culturalmente situados. Sylvia
Helena de Souza, em um de seus estudos, diz: “Percebo que a formacdo traz em si uma
intencionalidade que opera tanto nas dimensGes subjetivas (carater, mentalidade) como nas
dimensdes intersubjetivas, ai incluidos os desdobramentos quanto ao trajeto de constituicdo no
mundo do trabalho (conhecimento profissional). Portanto, ndo se trata de algo relativo a apenas
uma etapa ou fase do desenvolvimento humano, mais sim de algo que percorre, atravessa e
constitui a histéria dos homens como seres sociais, politicos e culturais™. Formacédo implica,
assim, e conhecimento das trajetorias préprias dos homens e mulheres, bem como exige a
contextualizacdo destas trajetorias assumindo a provisioriedade das propostas de formagéo de
determinadas sociedades.

Figueiredo (1996), diz que ““[formacdo] proporcionar uma forma, mas ndo modelar uma férma.
Ao formar estamos oferecendo um continente e uma matriz a partir dos quais algo possa vir-a-
ser”. Percebemos que essas sébias e visiveis palavras nos trazem um desafio de que formacdo é
algo inacabado, lacunar, mas profundamente comprometido com uma maneira de olhar, explicar
e intervir no mundo — vir-a-ser ndo é tributario da neutralidade, pelo contréario, revela uma

posicao, uma direcdo, enfim o lugar de onde se fala.
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Dentro do tema que desenvolvemos nesta pesquisa, ndo podemos deixar de enfatizar o que diz a
professora Maria do Loreto Paiva Couceiro (1998), “é o sujeito quem geri, decide, se apropria da
sua propria formacdo e das maltiplas aprendizagens que realizam”. Nesse sentido ela acentua a
importancia do processo da autoformacéo, sobretudo para desenvolver a capacidade de aprender
a aprender e ser sujeito. E como diz Christini Josso (1987), ““(...) o ser em formac&o sé se torna
sujeito no momento em que sua intencionalidade é explicitada no acto de aprender e em que €
capaz de intervir no seu processo de aprendizagem e de formacdo para o favorecer e para o

orientar”.

Neste mundo cheio de sentidos, significados, simbolos, codigos, formacdo defini-se como
interdisciplinar, constituindo-se ndo mais a partir de territérios disciplinares que efetivam
formacGes divididas e isoladas em suas fronteiras, mas sim como projeto que articula ética,
estética, conhecimento, valores, reflexdo, critica, verdades relativas, intencdes provisérias num
dado momento historico social e com ele se compromete, seja para manté-lo, seja para

transforma-lo.

Entendemos formacdo como processo plural e singular, social e pessoal, permanente e vividos
em momentos, humanamente presidido pelos valores, crencas e saberes, humanamente
transformador dos conhecimentos e endossamos as palavras de Gaston Pineau (1985) “(...) o

processo de formagéo é um processo permanente, dialético e multiforme™.

Portanto, faz-se necessario destacar os tons da ambiguidade, da contradi¢do e do delineamento
da formacéo, sobretudo no que tange a questéo de tratar a formagdo como algo que se completa,

se finaliza e que ocorre numa demisséo do natural.
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2- FORMACAO DE LIDERNCAS: UM DESAFIO, UMA ESCOLHA.

Uma sociedade em crise perde a sua referéncia historica e, com ela, as perspetivas de futuro,
tornando os projetos de sociedade relativos. As liderangas sdo construidas a partir de desejos, de
modelos e de projetos concretos. Por isto se torna muito mais dificil a tarefa de formagdo de

liderancas em uma sociedade sem referenciais.

Vivemos numa sociedade globalizada, marcada pela exclusdo de muitos, entre eles os jovens e
0s pobres. Os programas de ajuste econdmico impdem metas a serem alcancadas e, uma parcela
desta sociedade ja esta eliminada, pela falta de moradia, educacdo, alimentacdo... Nestas
condicdes, ha pouco espaco para o desenvolvimento das potencialidades das liderancas.
Um outro fator a considerar, em época de crise, é a tendéncia a viver do passado. “Os jovens do
meu tempo eram melhores, mais politizados e com uma maior compreensao da realidade porque
liam mais”. Estas afirmacfes perpassam nosso discurso, impedindo nossa abertura para a

novidade apontada pelos jovens.

FORMAR PARA A CRIATIVIDADE

Para trabalhar a formacdao de liderancas, hoje, é necessario considerar alguns aspectos préprios

deste tempo e deste espaco.

O principal aspecto para trabalhar a lideranca € o medo da escolha, da aventura, de pensar, pois
desde crianga sdo ensinadas a seguir receitas. Por conseqléncia, se tornam incapazes de pensar
coisas diferentes. O saber ja testado tem a funcdo de poupar o trabalho, de evitar os erros e 0s

pensamentos.

Neidson Rodrigues, em seu texto “Desafio aos Educadores”, nos chama a atencao para o perigo
de formamos pessoas com instinto de tartaruga, que diante de qualquer desafio se recolhem para

nada ver, nada sentir, nada ouvir, nada ameacar.

N&o tém coragem para contestar os dirigentes, para opor suas propostas e criar solucdes

alternativas.
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Contudo, é preciso ndo nos esquecer de que 0s sujeitos e a historia modificam-se continuamente.
A historia nos faz n6s a fazemos. Os modelos de embates se modificam, como as relacbes de

conflitos entre os sujeitos também se alteram.

CULTURA JUVENIL

A formacdo de lideres exige que o educador compreenda a cultura juvenil. E tenha a coragem de
mergulhar nesta cultura para desvelar os meandros que a constitui e, para isso, é de fundamental

importancia seu envolvimento com a dindmica que mobiliza 0s sujeitos.

Compreender a dinamica significa estar numa atitude de escuta profunda de seus movimentos:
corpo, simbolos, linguagem..., de fala cheia de significados e de paix&o pela vida na dindmica
imposta pela realidade e, de um olhar carregado de desejos capaz de mover o0 outro na direcao do

diferente, do carente.

Despertar no outros desejos de um mundo diferente e, dentro dele, a capacidade de cria-lo a

partir de seus projetos.

Rubem Alves conta a histdria da “Toupeira que queria ver o cometa”. E ao descrevé-la diz que
ela se acostumou aos tuneis construidos por ela mesma. Os tlneis sdo escuros, por isto, ela fica

miope. E movida a se esconder pelo medo que sente dos outros animais.

Todos nds somos assim, possuidores de medos. O medo nos paralisa. Faz-se necessario,
enfrentad-lo se quisermos conhecer o mundo do outro. O desejo da Toupeira, da historia de
Rubem Alves, era o de ver o Cometa, destes raros, que passam uma vez na vida da gente. Como
vencer os obstaculos? A principio, ela desistiu. Achou que a tarefa ndo era para ela. VVoltou para
casa. Dormiu e sonhou. No sonho, ela vislumbra um mundo novo. Descobre no cotidiano de sua
vida o milagre do novo, do irrepetivel, e se encanta. Sai, sem medo, e vai até 0s outros para
comunicar a sua descoberta. O poder que ha dentro dela e que a dotava de um poder

contemplativo jamais imaginado.

Assim que acordou, saiu em busca dos outros, partilhou seus sonhos com 0s animais que

esperavam pelo cometa. Entusiasmada, contava de sua descoberta e que esta superava a raridade
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do cometa. Ninguém lhe deu ouvido. Estavam perdidos em seus préprios interesses.
Diante desta histdria nos perguntamos: Que ingredientes a realidade exige para a formacéo de
lideranga, considerando a dinamica da sociedade mergulhada no individualismo, na indiferenca
frente ao outro, no medo do novo e da criatividade?

a) Protagonismo - parte de um pressuposto de que a agdo move o sujeito a projetar-se. E ele que
toma decisdes, escolhe, assume caminhos e planeja passos. A formacdo se da na acdo,

possibilitando a criatividade, apresentar respostas novas, até entdo nunca ensaiadas.

b) Acompanhamento - toda atividade juvenil, para ser geradora de liderancas seguras e maduras,
supde um processo de acompanhamento pessoal e grupal. Os lideres que ndo fazem o confronto
de suas atividades com uma séria revisdo de vida e de pratica correm o risco de se tornar
ditadores, autoritéarios; reprodutores de um sistema, sem a menor critica e sem oportunidade de

confrontar com outros, para construir novas possibilidades de agir.

c¢) A formacao integral - que considera todas as dimensfes da pessoa. Ndo se pode desejar nesta
formacgéo somente um “modelo” de lideranga e muito menos que ela seja capacitada em um ou

outro aspecto técnico. O grande desafio é trabalhar a pessoa em todas as suas potencialidades.

3 -0 MODELO PEDAGOGICO DA FORMACAO EM ALTERNANCIA

O Projeto Educativo em Alternéncia, logra uma formacéo tedrica e pratica global, permitindo
aos jovens construir e se comprometer com um projeto pedagdgico pessoal e coletivo, por em
andamento e efetuar uma reflexdo sobre este. E um sistema totalmente em interacio e com

possibilidades de transformacéo do campo e dos autores em presenca.

A Pedagogia da Alternancia é uma Educacdo para o desenvolvimento do meio rural: aberta,
participativa, integral, que valoriza a cultura e se sustenta no trabalho como gerador da

aprendizagem.

A Pedagogia da Alternancia requer o rol protagénico da familia como principal educadora junto
aos monitores no processo de aprendizagem, com sua metodologia propria de descontinuidade de

situacBes em uma continuidade nos tempos de aprendizagem e seus instrumentos proprios: PE —
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FO - Visitas de Estudos, visitas as familias, atividades de retorno, experiéncias, estagios, cursos,

caderno de realidade, avaliacdes, etc.

A Pedagogia da Alternancia se sustenta em uma organizacgao propria com projetos Institucionais
— Participacdo Comunitaria — supervisdo adequada e capacitacdo permanente.

A Pedagogia da Alterndncia como porta aberta para a vida e para a Escola, provoca
permanentemente uma interpelacdo ao meio rural, uma tomada de consciéncia dos problemas
que cada um se formula individualmente ou coletivamente. Transforma-se assim na origem de
agrupacdes diversas do meio rural que busca a resposta a sua condicdo tal como: Cooperativas,
AssociacOes de desenvolvimento cultural, etc. Se transforma em fator fundamental de
desenvolvimento do meio rural ja que aborda o aspecto da exploracdo individual e aborda os

problemas de cooperagdo da comunidade.

Enfim, a Alternancia ndo é o desenvolvimento rural, € um instrumento para ele mesmo ja que se
dirige ao futuro preparando a juventude; o vincula com o presente dando uma resposta para ele
hoje; compromete a comunidade rural a assumir seu proprio desenvolvimento.(Ata constitutiva

de la Organizagdo Nacional de Escuelas de Alternancia de la Republica Argentina — 1996).

Quanto aos objetivos da CEFFAS podemos destacar alguns:

- Qualificar os agricultores para que desenvolvam um bom trabalho no campo e evite o éxodo

rural;

Promover o campo — dar oportunidade de estudo e educacéo alternativa;

Oferecer uma educacdo diferente, aumentar a participacdo da familia e comunidade — formar

agricultor que acredita na terra;

Formar os jovens em todos os aspectos para 0 exercicio da cidadania — Prepara o agricultor com

uma nova visao da realidade.

Além desses objetivos os CEFFASs se preocupam em dar uma formacdo de reconhecimento dos
valores de cada um, maior reconhecimento da realidade, de novas técnicas, melhor utilizacdo da

terra e seu manejo, estar preparado para enfrentar os desafios do cotidiano, concluir o curso de 2°
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grau com formacdo técnica e formacéo integral valorizando a vida, preparando o futuro com

competéncia e responsabilidade. Ser coerente e ter consciéncia do mundo.

A expectativa do meio de experiéncia socio profissional onde uma EFA est4 inserida é desafiante
e ao mesmo tempo, questionadora. Perguntamo-nos: estamos adequando a Pedagogia da

Alternancia a evolucdo do mundo rural?

“A alternancia é importante, mas ela nao pode ficar isolada entre a Escola e a Familia, se faz
necessario que enfrentemos os desafios do mundo moderno, questionado as técnicas que falem
ser modernas e para que elas servem, mas também potencializar os agricultores para que eles
elevem sua qualidade de vida se desenvolvendo economicamente para que o meio rural ndo
continue produzindo milhdes de miseraveis que vao para as cidades”. (Mansur, 1996 p.51).

Vivemos numa época de transicdo transcendental, o qual significa que as mudancas de

paradigmas ndo so sdo necessarios, se ndo que imprescindivel.

Quando falamos em desenvolvimento, estamos nos referindo as pessoas e ndo a objetos, portanto
este é o postulado basico do desenvolvimento a escala humana. Aceitar este postulado, nos
conduz a formularmos a seguinte pergunta: “Como pode estabelecer que um determinado

processo de desenvolvimento é melhor que o outro”?

Dentro do paradigma tradicional, se tem indicadores tais como Produto Interno Bruto, o qual e,
de alguma maneira, um indicador do crescimento quantitativo do objeto. Necessitamos agora um

indicador do crescimento qualitativo das pessoas. Qual sera?

Respondemos a pergunta nos seguintes termos: “O melhor processo de desenvolvimento seréa

aquele que permita elevar mais a qualidade de vida das pessoas”.

A qualidade de vida dependera das possibilidades que tenham as pessoas de satisfazer
adequadamente suas necessidades humanas fundamentais. Quais séo as necessidades humanas
fundamentais? Por exemplo, alimentacdo e abrigo ndo devem considerar como necessidades, se
ndo como satisfatores das necessidades fundamentais de subsisténcia. Do mesmo modo, a
educacéo, o estudo, a pesquisa, a estimulacdo e a meditacao, sdo satisfatores das necessidades de
entendimento. Os sistemas curativos, a prevencdo e os esquemas de salde, em geral, séo

satisfatores da necessidade de protecdo. Porém, um satisfator pode contribuir simultaneamente, a
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satisfacdo de diversas necessidades, ou uma necessidade pode requerer de diversos satisfatores

para ser satisfeita. (Cepaur Fundacion Dag hammarskjold p 25).

Enfim os CEFFAs tem se esforcado para melhorar sua estrutura fisica e pedagogica, procurando
se adequar a essa nova realidade, partindo do interesse da propria base, especialmente dos
monitores e de alguns pais. Aqui vem confirmar a hipdtese levantada de o processo de mudanca,
ndo foi seguido de uma reestruturacdo, por isso, oito anos depois, as adequacbes ndo estdo

efetivadas. As dificuldades ainda sdo muitas...

Os avancos alcancados, esta no trabalho realizado com os alunos no espaco de reflexdo do
CEFFA, através das aulas, cursos, experiéncias das atividades do Caderno da Realidade e dos
projetos finais; novas construgbes e reformas; realizacdo de assembléia de pais para tomar

decisOes sobre a atualidade.

Sendo assim, é preciso destacar a importancia assumida pela educacdo como locus de producdo
e de disseminagdo de conhecimento e cultura, colocando-se nela um grande desafio,
constituindo-se, com um requisito fundamental ao pleno exercicio da cidadania, ao desempenho
de atividades cotidianas, ao mesmo tempo em que possibilita ao cidaddo a sua insercdo no
mundo do trabalho, contribuindo para o desenvolvimento econémico e para a edificacdo de uma

sociedade mais justa e solidaria.

Desta forma o aperfeicoamento da gestdo participativa na escola se dispde como uma grande
tarefa, a medida que isso oportuniza torna-la mais proxima da comunidade a que serve,
interagindo com ela, incorporando suas sugestdes, forjando uma nova sintese de atuacdo junto a
sua clientela. Assim, ela busca construir projetos educativos harmonizados com 0s avancos
sociais, cientificos, econdmicos, culturais, e portanto, comprometida coma parcela majoritaria da

populacéo.

Os Centro de Educacdo Familiar de Formagdo em Alternancia, projeto educativo inovador,
assume esses principios porque € uma pedagogia da complexidade onde envolve o meio familiar,
0 meio social, 0 meio econdmicos e 0 meio do trabalho — um projeto alternativo de educacéo
para 0 meio rural, por isso € definida como uma associacdo de familias, de pessoas e institui¢oes
que buscam resolver os problemas do desenvolvimento rural através da formacéo, sobretudo de

liderancas comunitéarias.
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Tem como objetivo, a promocdo, o desenvolvimento das pessoas do meio rural e da formacéo
integral do jovem. Portanto, se perguntarmos aos pais 46 o que eles esperam de um CEFFA para
seus filhos, logo vem a resposta: uma formacao onde € desenvolvido um programa de atividades
com carga horaria, conteudos, um diploma..., integragdo no mundo do trabalho, formacéo geral-
integral, uma formacéo profissional. Em sintese, uma formacéo: Etico Espiritual, Humano Social

e Intelectual Profissional.

4 - INSTRUMENTOS PEDAGOGICOS DA ALTERNANCIA

Para viabilizar seu modelo pedagdgico, a Pedagogia da Alternancia utiliza diversos instrumentos
metodoldgicos, elaborados com base na experiéncia adquirida pelo aluno com sua familia, no seu
meio. N&o s6 dinamizam sua operacionalizagcdo, como também garantem uma interacéo
permanente entre familia-escola-jovens. Os instrumentos metodoldgicos empregados pela
pedagogia da Alternancia se constituem do Plano de Estudo (PE), folha de observacdo (FO),
Caderno da Realidade (CR), Visitas e viagens de Estudo (VVE), Visita as Familias (VF),
Estagios, Atividade de Retorno (AR) e Serdes. Destacamos a seguir este métodos procurando dar
énfase sobretudo aos instrumentos enfocados pelos ex-alunos que foram objetos de estudo nesta

pesquisa.

O “Plano de Estudo” (PE) é um instrumento da alternéncia onde se obtém a interacdo da vida
familiar com a escola, gerando no aluno o habito de vincular a reflexdo a acdo. E elaborado em
um (Tema gerador) previamente definido. E denominado gerador porque “(...) qualquer que seja
a natureza de seu compreensdo como a ac¢do por eles provocada, contém em si a possibilidade
de desdobrar-se em outros tantos temas que, por sua vez, provocam novas tarefas que devem ser
cumpridas (...)” (Freire, 1979: 110). Este mesmo autor salienta que o “(...) tema gerador nédo se
encontra nos homens isolados da realidade, nem tampouco na realidade separada dos homens.
S6 pode ser compreendido nas relacbes homens-mundo. Desta forma, investigar o tema gerador
¢ investigar (...) o pensar dos homens referido a realidade, é investigar seu atuar sobre a

realidade, que é sua praxis (...)” (Freire, 1979: 115).
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Constitui-se de perguntas elaboradas em conjunto (monitor/aluno) evitando-se assim a
elaboracdo de “(...) roteiros de pesquisa do universo tematico a partir de pontos prefixados pelos
investigadores que se julgam a si mesmos os sujeitos exclusivos da investigacao (...)” (Freire,
1979:118). O jovem vai estudar tanto na familia quanto na escola e a cada tema estudado ha um
encadeamento l6gico do assunto com os conteudos das outras disciplinas, gerando o ambiente
favoravel para que os jovens ““(...) se sintam sujeitos do seu pensa, discutindo seu pensar, sua
propria visdo do mundo, manifestada implicita ou explicitamente, nas suas sugestdes e nas de

seus companheiros (...)” (Freire, 1979:141).

A indagacdo esta relacionada ao seu meio, situacdo familiar, técnicas agricolas empregadas na
unidade de producdo, a saude da comunidade, os remeédios caseiros, a religido, a vida
organizacional da comunidade, a agricultura convencional e alternativa. Os questionamentos
serdo empregados como tema condutor de motivacdo e compreensdo do significado de cada
conteudo. Os resultados obtidos facilitardo o redirecionamento de conjunto dos conteudos. O
Plano de Estudo é construido seguindo as seguintes etapas:

Etapas do PE (Plano de Estudo)

1) Motivagdo — Estimular a curiosidade ligar o tema a sua realidade;

2) Fato Concreto — E o ponto de partida e p objetivo a ser trabalhado, referéncia a ser trabalhada;

3) Andlise — Diagnostico e compreenséo dos fatores envolvidos;

4) Comparacao — Confrontar dois fatos ou duas ou mais idéias distintas;

5) Reflexdo — Construcdo da critica tomando consciéncia da relagdo individual e meio;

6) ldeia Geral — As coisas existem e eu posso interferir percepcao real da situagéo.

Outro instrumento pedagdgico utilizado é o “Caderno da Realidade” (CR). Ele consiste na
organizacdo de forma sisteméticos, dos resultados obtidos no PE, ja ampliados, refletidos e
ilustrados. Compdem-se de um retrato da realidade vivenciado pelo aluno, representado aqui
como o conjunto de informacdes e formas de sua obten¢do no meio rural, bem como no periodo
de permanéncia na escola. Esse registro do conhecimento obtido em ambas as formas

representard o resultado da interagdo familia-escola na aprendizagem do jovem ruricola.

O Caderno da Realidade representa, nos aspectos didaticos: “(a) uma tomada de consciéncia e
uma particular percepcéo da vida cotidiana do aluno; b) ajuda desenvolver a formacéo geral,
porque ali retrata a historia do meio familiar, da localidade de moradia, da terra que trabalha

(...) da vida profissional e social; c) representa um dos elementos de orientacdo profissional,
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porque as reflexbes, sdo frutos do trabalho do jovem e vida profissional e social da familia”
(Zamberlamn, 1995:16).

A descricdo e sistematizacdo baseadas na realidade sdo caracteristicas que se sobressaem nos
depoimentos. O Caderno da Realidade representa oportunidade de o aluno refletir sobre seu
cotidiano e o quanto se encontra vinculado ao seu meio. Refletindo sobre sua conjuntura vivida,
simultaneamente partilha de seus questionamentos com o coletivo, redireciona suas analises na

busca de explica¢cbes em comum com o grupo, familia e a comunidade.

A “Folha de Observacdo” (FO) é representada por questionamentos formulados pelos
monitores conjuntamente com os alunos. E gerada da realidade e da necessidade dos alunos.
Auxilia a complementar os contetdos debatidos com os alunos em sala de aula. Apresenta-se na
forma de uma ficha de informag6es cumulativas, em um inventério das informacOes obtidas no
periodo de permanéncia na unidade de producéo. E organizada para ajudar na compreensio dos
aspectos técnicos do curso. Facilita também a relacdo entre os conhecimentos adquiridos e aquilo
que existe efetivamente no seu contexto agricola. Também este instrumento pedagdgico é
construido de acordo com as seguintes etapas:

Etapas da FO (Folha de Observacéo)

1) Hipdtese — Despertar curiosidade, aspiracdo, valor, ideal, problema;

2) Experiéncia — Ponto de partida descricdo (como, quando, onde, por que) circunstancia;

3) Analise — Causas, raizes conseqiiéncias, vantagens e desvantagens;

4) Comparacdo — Descricédo (espaco e tempo) analise, resultados;

5) Interpretacdo — Aprofundamento, esclarecimento;

6) Generalizagdo — Conclusao.

Nos periodos noturnos, quando necessario, sdo organizadas atividades especificas pelos
monitores e alunos. Os “Serdes” determinam tom para os debates de questfes curriculares e/ou
outros temas que surgiram nas aulas ou nos debates do dia-a-dia. Normalmente, orientados por
pessoas convidadas, temas dos mais variados sdo debatidos pelos alunos, monitores e
convidados, como por exemplo, educacdo religiosa, problemas disciplinares, promocdes
escolares, técnicas agricolas e pecuarias, estudo dirigido, etc, conforme a necessidade ou
oportunidade. E dada aos alunos a oportunidade de ampliarem novas vertentes de analise para os
variados temas tratados. Fica evidente que “(...) 0 objetivo dessas atividades € permitir aos

alunos dialogar, refletir, questionar e participar das questdes relacionadas a vida comunitaria
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na escola, na regido, na sociedade (...)” (Silva, 2000:182). O serdo na metodologia da Escola
Familia Agricola é um recurso destinado a completar a aprendizagem reforgando os contetdos
curriculares e extracurriculares. E realizado todas as noites durante mais ou menos uma hora e

meia, exceto as quartas-feiras e sabados. A duracdo depende também do interesse despertado.

Da necessidade de ampliar os conhecimentos e confrontar suas informacGes com as realidades
distintas ou similares as expostas em sala de aula, surgiu a préatica de “Visitas e Viagens de
Estudo”. As oportunidades de utilizacdo desse instrumento metodoldgico surgem da necessidade
dos alunos estarem interagindo com outra realidade. Favorece-se, assim, a materializacdo da
teoria com as praticas diversas, encontradas em agroindustrias, unidades de producéo,
associacOes e cooperativas de produtores, escolas, centros de pesquisa, 6rgaos publicos, entre
outros. “Sua funcdo € basicamente pedagoOgica, uma tentativa de ampliar horizontes e
complementar conhecimento, além de globalizar a viséo dos fenémenos e dos fatos. Essa visita e
viagem de estudo é realizada pelos alunos, acompanhado por um monitor e alguns pais, isso
ajuda na divisdo das responsabilidades educativas, dentro e fora da EFA™’(Zamberlan,
1995:21).

As visitas e viagens de estudo se encerram com os relatdrios elaborados pelos alunos e que iréo
compor o CR. Os relatérios sdo antecedidos de colocaces em comum e debates que
proporcionam a troca de impressoes entre as diferentes formas de ver a realidade observada. Essa
atividade incentiva e3 provoca o aprofundamento de temas ambientais, técnicos, politicos e

sociais, convertendo assim esses saberes construidos em um novo juizo da realidade.

Outro instrumento de que dispde a Pedagogia da Alternancia sdo as “Visitas as Familias” (VF),
realizadas pelos monitores quando o jovem se encontra no periodo de convivio coma sua familia.
Efetivamente a partilha da responsabilidade com a familia no processo educativo do jovem por
meio deste instrumento, todas as acdes sdo compartilhadas em comum entre a escola-familia-

comunidade.

Por uma exigéncia legal, para a obtencao do certificado de conclusdo do curso técnico, os alunos
do ensino médio profissionalizante devem cumprir uma carga horaria obrigatéria com
“Estagios” realizados nas areas agropecudarias. Consistem em estudos mais elaborados, sobre
temas relacionados a zootecnia e agricultura em que os alunos “de posse desse estudo e de um

plano ou roteiro, se engajaria no local onde observaria, in loco”, aquilo que se propora a
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estudar, pesquisar, treinar ou praticar (...)” (Pessoti, 1995:131). Algumas atividades que se
realizam num estagio, entre outras, sdo:

a) Atividade de assisténcia veterinéria;

b) Curso sobre arroz irrigado;

c) Atividade de exposicdo de banana, leite e outros produtos agricolas;

d) Viagens de Estudo as Escolas Familias;

e) Estagios em horticultura organicas, em propriedades rurais da regiao;

f) Producéo de mudas frutiferas;

g) Acompanhamento das atividades de extens&o rural em escritdrios locais do IMCAPER e das

visitas dos seus técnicos em propriedades rurais da regido;

Ao realizar estdgios em Pecuaria e Agricultura e posteriormente completar a carga horéria
observando o desempenho dos profissionais do IMCAPER nos projetos de extensdo rural, por
mais frageis e simples que sejam, desde que acompanhadas de um estudo prévio sobre o assunto,
o aluno estara mais perto de alcancar os objetivos daquilo que a sociedade espera dele como

profissional: o desempenho profissional como técnico em agropecuaria.

ETAPAS DOS ESTAGIOS DE ACORDO COM OS CICLOS

Considerando 0 nosso movimento no coletivo dos CEFFAs integrados, o curso fundamental e o
médio profissional devemos considera-los um processo evolutivo continuo na formagéo. Sendo

assim, temos as seguintes orientacdes de estagio para cada ciclo:

5% e 62 séries: Estagios simples — A orientacdo fica entre monitor e familia; - Abrangéncia no

tempo e no espago menos.

7% e 82 séries: Estagio mais abrangente — Abrangéncia maior; O aluno pode optar por estagios no
momento dos trabalhos finais, em vista da orientagdo profissional, 72 série é o estudo de
profissdes rurais, e a 82 série 0 estudo da profissdo escolhida.

12 e 22 série: Estagio um pouco mais complexo e abrangente — Abrangéncia maior, - Tema dos

estagios abrangentes com mais aprofundamento cientifico e técnico.



82

3% e 42 série: Estagio complexo: - Grande parte dos estagios sdo opcional para o aluno; -

Monitoria quase exclusivamente no método; - Estagio supervisionado; Projeto profissional.

Situando os Estagios no movimento da alternancia, podemos elaborar o seguinte esquema.

Estadia

Ideal

Familia adaptada a
Pedagogia da
Alternancia

Semana

Planejada

Tempo de Estagio Tempo para acompanhar

guiado pelo método do PE as atividades da familia
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Sessao ideal

Ambiente fisico, Equipe

Educativo, adaptado adaptada da

com ciclo alternancia

Atividades desenvolvidas na

Sessdo pelo método do PE

Método da pergunta, da entrevista,
as problematizacéo para

garantir o protagonismo

do estudante
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Outro elemento fundamental da pedagogia da alternancia é a “Atividade de Retorno”. No
sistema de Formacdo em Alternancia, o fato de levar a pessoa a estudar a realidades vivenciada
(concreta) e refletida a luz da ciéncia (sessdo), numa acgdo vivenciada na vida de grupo,
recorrendo a atividade coletivas (grupais) e o método da colocacdo em comum (pois leva o
individuo perceber o todo e a sua particularidade no todo), faz refletir e levar a tomada de

distancia, tomada de consciéncia e posi¢édo frente a realidade.

O retorno (novas atitudes, mudanca da realidade) pode acontecer de forma espontanea e/ou
planejado. Espontaneo é aquilo que a conduta expressa no dia-a-dia, tanto na estadia como na
seccdo, podendo ser o resultado imediato, a médio ou em longo prazo. Programado sdo as

atividades de retorno que estdo inseridos no plano de curso sistematizados, metodicos.

A importancia da atividade de retorno se da em dois niveis:

Ao nivel do aluno: Mexe na auto estima (provoca o reconhecimento social); - O aluno passa a ser

reconhecido na familia, comunidade; - Otimiza a auto estima, provoca compromisso com o meio

social (manifesta a posicao frente a realidade); - Exercita a comunicacao e aquisi¢do de método.

Ao nivel familiar/comunitario: Promove difusdo de novas tecnologias — reflexdo -

conscientizacao.

Para utilizacdo deste instrumento pedagdgico, os CEFAs utiliza um programa/esquema.

Vejamos:
Pesquisa do Tema Colocagdo em Aprofundamento Atividade de
PE Comum retorno

1° passo: Preparacdo do monitor, definindo objetivo, contetdo, método e recurso;

2° passo: Motivacdo dos alunos (cartaz, ensaio...);

3° passo: Estudo do contetdo pelos alunos;

4° passo: Preparacao dos recursos pelos alunos;

5° passo: Orientacdo do método e aplicacao e distribuicdo dos materiais;

6° passo: Preparagédo e organizacdo entre/ou do aluno, para a realizacdo da atividade de retorno
(local, data, hora, convite...). A realizagdo pode ser individual ou coletiva. Os grupos entre

comunidades podem ser auxiliar. Pode acontecer em reunides comunitaria, familiar (em forma
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de visita ou na prépria familia) ou por grupos de interesse nas comunidades, levando sempre em
conta que o grupo que participou da pesquisa do tema deve ser envolvidos;

7° passo: Apreciagdo e colocagdo em comum dos trabalhos da atividade de retorno: organizacgéo
dos alunos em ciclo por grupos que participam juntos por localidade; um ou mais monitores
apreciam o0s grupos, socializando as indagacdes, 0s pontos importantes e as solicitacbes da
familia ou da comunidade. Avaliar os seguintes pontos na coloca¢cdo em comum: como

organizou, como aconteceu, os participantes, a opinidao dos alunos participantes.

“O regime de internato” - € uma das caracteristicas da escola-familia. A denominagdo Maison
Familiale — casa familiar, indica que o periodo em que o aluno permanece em sessdo escolar, tem
um significado eminentemente educativo. Nesse periodo, os professores, como na familia,
desempenham o papel de pais dos alunos, auxiliando-os e orientando-os em todas as suas

necessidades além daquelas concernentes da relacdo professor-aluno de sala de aula.

O tempo em que o aluno permanece em internato deve ser ocupado com atividades de cunho
educativo. Esse tempo ndo deve ser proposto como permanéncia obrigatdria, que objetive apenas
facilitar o seu pernoite na escola, na medida em que facilitar o seu processo de aprendizagem.
Ele deve ser um periodo de convivéncia, onde ao lado das atividades formais de ensino, o aluno
tenha oportunidade de estudar, dialogar, discutir, pesquisar, trabalhar, usufruir de lazer, seja
sozinho ou em companhia de seus colegas e professores. Enfim, todos os fatos que transcorrem
na escola-familia devem ser motivos de enriquecimento pessoal e profissional. Para tanto, a
administracdo da escola deve programar atividades de convivéncia social, que concorram para o
desenvolvimento psico-social de cada aluno, como também organizar a sessdo escolar, de modo
que as atividades desenvolvidas nesse periodo estejam relacionadas com aquelas desenvolvidas

durante a alternancia.

A escola-familia é um tipo de organizacdo escolar apropriada para desenvolver um Unico tipo de
ensino. Durante a sessdo escolar ela deve atender a um pequeno nimero de alunos. A EFA
entende que passar um tempo na escola € uma forma para a pessoa refletir-aprofundar aquilo que

acontece no meio familiar e no mundo.

A EFA entende que passar um tempo na escola é uma forma para a pessoa refletir-aprofundar
aquilo que acontece nomeio familiar e no mundo. O tempo transcorrido na EFA serve para ver

de maneira mais clara ou sistematica (visdo cientifica) os fenbmenos, perto e longe da vida.
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Entdo, a EFA ajuda a ampliar a sabedoria, porque aquilo que se aprofunda-estuda, sai das coisas

que se faz no meio familiar-comunitério.

O ritmo da alternancia ndo se mede em dia e noite, mais em momentos no meio familiar-
continuo e prolongado. Permite ao aluno continuar os trabalhos (junto a familia ou parentes) e
buscar nesse meio as respostas para o Plano de Estudo e/ou Folha de Observacdo e outras

reflexdes que envolvem o grupo familiar e/ou pessoas da comunidade.

O tempo na EFA ndo é um dia, mas um tempo mais longo, para: refletir-aprofundar, colocar em
comum os fendmeno da vida e suas especificidades, em funcdo ndo de um trabalho memoristico,
mas onde a assimilacdo seja realizada de forma ldgica e haja assuncédo da atitude. Portanto, o vai
e volta, casa-EFA-casa, representa uma aprendizagem continua na descontinuidade das
atividades socio-pedagdgicas, técnicas-econdmicas e politicas.

O periodo em casa ndo pe s para repousar, mas para viver intensamente o trabalho na terra e na
familia, brincando e divertindo-se, observando, fazendo as suas tarefas, enfim, vivendo de
maneira plena a sua vida familiar. O tempo transcorrido na EFA é um periodo continuo, de
vivéncia comunitaria (dia e noite) onde o estudo se confunde com as variadas tarefas e trabalhos,
todos realizados em funcédo de ajudar a aprendizagem tedrico-pratica, estimular a interacao e a

capacidade de convivéncia entre pessoas de diferentes grupos e meios.

E importante dizer que o estimulo a uma convivéncia comunitaria, pouco se realiza dentro de
uma sala de aula, mas muito mais fora dela. O momento na EFA é transcorrido integralmente:
estudando, brincando, fazendo tarefas, comendo, dormindo, tudo em grupo, isso num ambiente
onde ndo h& empregos, mas colaboradores. Num certo sentido, na EFA supera-se a divisdo do
trabalho, fendémeno que impregna todos os segmentos da sociedade atual. E uma tentativa de
superar a dicotomia entre a teoria e a préatica, entre saber intelectual e um saber popular mais

programatico.

O adolescente, tem oportunidade de, refletindo sobre a sua situacdo de vida, atraves da
alternancia, tomar distancia de seu meio, buscar perspectivas, avaliar melhor seu fazer,
estimulando a tomada de posi¢des pessoais e até inovar. O jovem participa diretamente do ensino
na EFA, porque leva para ela as indagacdes que percebe no ambiente, gracas a organizagdo em

alterndncia, uma semana na EFA e outra em casa, ou mais tempo num meio ou noutro,
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dependendo do calendario agricola regional. O interesse do jovem surge, se desenvolve e se
torna permanente, levando-o a uma acdo responsavel, ele comeca a perceber 0s problemas da
comunidade como problemas seus assume ou tenta faze-lo se engajar no esforgo para encontrar

saidas...

Tentando resumir: o que € prioridade na pedagogia da alternancia € a dignidade da pessoa, como
sujeito individual e coletivo. Tratam-se de jovens e suas familias (pequenas ou grandes) e em
termo lato da comunidade. Leva-se em conta a totalidade da pessoa como individuo e o que ela
representa na sua historia e no seu meio. Por esse motivo a EFA, ajuda e é parte fator de
desenvolvimento humano-social do meio onde esta inserida. O periodo na EFA, vida em comum,
permite a aquisicdo e consolidacdo de habitos sociais e higiénicos, buscam a superacdo do
individualismo, por trabalho e vivéncia em grupo, bem como a garantia de uma formagéo global

pelas reflexdes e andlises conjuntas da prépria realidade e da realidade dos colegas.

5 - CEFFA - UMA EDUCACAO COMO FORMACAO PARA A
CIDADANIA

Esse tema atualmente vem sendo estudado por especialistas pertencentes a vérias areas de
conhecimento, tais como politica, economia, direito, educacéo, filosofia, servigo social e outras.
Para BARBALET (1989: 51) que aponta em direcdes opostas: “por um lado a cidadania é
encarada como uma esfera em expansdo na qual novos direitos vém somar-se a um conjunto
crescente de outros direitos. Por outro lado, existe a idéia de que o exercicio dos direitos da
cidadania nunca pode ser garantido e é freqlientemente precério”.

Também em outros autores podem ser observadas essas tendéncias, vejamos:

MARSHALL (1967) analisou o desenvolvimento da cidadania a partir de trés elementos basicos:
direitos civis, politicos e sociais. Os primeiros ligados a liberdade individual de ir e vir, de
pensamento, ao direito a propriedade e a justica. Os direitos politicos surgiram no século XIX
abrindo caminho pra o surgimento dos sindicatos. Os direitos sociais referem-se a tudo aquilo
que vai desde o dominio do bem estar econémico e seguranca ao direito por completo de
participar da heranca social.
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SANTOS (1979) denominou a cidadania regulada aquela introduzida no Brasil no periodo de 30-
40 (com os dirigentes sociais). Afirmou que suas raizes ndo sdo baseadas em codigos de valores
universais, mas em um sistema de estratificacdo, ficando excluidos todos os trabalhadores
urbanos e rurais que estavam a margem do mercado formal e tornavam se cidaddos aqueles que

tinham uma ocupacao ou profissdo definida.

O conceito de cidadania continuou sendo distorcido na década de 30 com o crescimento de um
Estado autoritario, gerando relacBes de dependéncia entre 0s movimentos sociais e o Estado,

entre a massa e o lider comunitario e populista.

SALES (1994) denomina cidadania concedida aquela que surge no &mbito do grande dominio
rural, onde os direitos civis eram apresentados ao homem livre e pobre como dadivas do senhor
da terra. No periodo republicano é reforcada essa forma de cidadania, onde a relacdo de favores
era transferida entre o poder publico que dispunha de empregos e da forca policial e o poder
local que possuia o correio eleitoral e do apoio dos coronéis. Assim a populacdo assegurava ao

coronel os favores vinculando-se dessa forma a pobreza e a submissao.

De acordo com Chico de Oliveira (2000) “Cidadania seria uma espécie de estado de espirito em
que o cidad&o fosse alguém dentro da sociedade - evidentemente ndo haveria cidadao fora dela
—, fosse alguém que estivesse em pleno gozo de sua autonomia, e esse gozo de sua autonomia
nao fosse um gozo passivo, mas sim um gozo ativo, de plena capacidade de intervir nos negéocios
da sociedade, e através de outras mediacdes, intervir também nos negécios do Estado que
regula a sociedade da qual ele faz parte. Isso na concepgéo ativa de cidadania, ndo apenas de
guem recebe, mas na verdade de um ator que usa seus recursos econémicos, sociais, politicos e

culturais para atuar no espaco publico™.

No fundo a cidadania, pode ser definida em forma sintética como o estado pleno de autonomia,
quer dizer, saber escolher, poder escolher e efetivar as escolhas. E isto no Estado moderno, na
sociedade moderna, significa dizer um cidaddo pleno, consciente e ativo dos seus direitos, dos

direitos individuais e dos direitos coletivos.
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Todos brasileiros virtualmente sdo cidadaos. Por isso devemos insistir na coisa da criacdo, da
invencado. Se vocé considerar um estado inicial de paz onde todos sdo cidaddos, ai ndo tem nada
a criar. Deus terminou sua obra no sexto dia e no sétimo descansou e esta em pleno repouso.

Essa outra concepcdo afirma que vocé pode construir a sua foram de plenitude, mesmo no esta
do de caréncia.Veja o exemplo: Vocé tem um trabalhador rural, um camponés, um assentado,
que é analfabeto, ndo domina computador. Se ele vem enquanto individuo para Sdo Paulo ele
fica prejudicado porque ele ndo 1€ cddigos, nem Ié nem pode se comunicar, a ndo ser com ele
mesmo. Ora, a criacdo da instituicdo mediadora pela qual ele vem a Séo Paulo, ja é uma forma
de auto-criacdo da cidadania. Numa forma socialmente determinada vocé pode pensar que hé, de
fato, gente que socialmente ndo tem acesso aos codigos, para dizer como o Chacrinha, néo se

comunica.

E a falta de cidadania, muito mais do que o mercado, que gera a exclusio. E isso é importante
para que a gente escape do reducionismo liberal, em que no mercado individuo e cidaddo se

equivalem.

Achamos, que € obrigacdo daqueles que sdo cidaddos porque acessam, manejam, trabalham
manipulam todos os codigos da sociabilidade sdo obrigacdo remontar esse processo, como ja se
fez na questdo da crianca e do adolescente. N&o precisou passeatas das criangas para pedir seus
direitos. Em algum momento a complexificacdo da sociedade exige, requer isso...quer dizer, o

mundo privado, o mundo da familia, o mundo da intimidade, ndo d& mais conta desse processo.

E preciso ativar a plenitude da autonomia e isto quer dizer vocé usar um conjunto de instituicées,
de mecanismos que ja existem na sociedade, vocé usa-los para exercer de fato sua autonomia.
Esse ativar tem um sentido de um movimento em expansdo, ndo € um estado de repouso. Trata-
se de possibilitar a criacdo pela sociedade civil desses mecanismos, regulamentos, instituigdes,
sem 0s quais ela na verdade ndo existe, sem 0s quais vocé reduz de novo a sociedade civil a um

conjunto atomizado de individuos, e ai ndo funciona.

Ha uma grande batalha do século XXI que gera o conflito. O conflito é de um lado a Microsoft
tentando radicalizar a virtualidade, o que quer dizer falta de forma; e por outro lado o Estado
Americano tentando cercar essa virtualidade, porque sem forma ndo ha contedo, sem forma
vocé ndo tem como estabelecer nenhum contraponto e ai de fato o risco serd, se essa tendéncia

do virtual vencer, ai nds entramos num mundo extremamente perigoso, ndo sabemos se € bom ou
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ruim, porque falta a forma através da qual vocé acessa, vocé dialoga, vocé interroga, falta a

forma.

A escola brasileira ja ndo tem uma filosofia moral que oriente a formacéo de carater das criancas
e jovens que ali iniciam seus primeiros passos na vida social, isto é, de forma geral, a escola, ndo
dispde mais de conceitos, preceitos e orientacbes praticas que constituam diretivas para a

formacdo do carater moral.

N&o podemos, de fato, reduzir a formagédo da cidadania a bancos escolares. Mas diriamos que
sem isso também ndo ocorre. Esse movimento continuo de ampliacdo no teu espaco de
percepc¢do faz parte da tua aquisi¢do da cidadania. A formacgéo para cidadania é impulsionar par
ao conflito, para vocé néo ficar exatamente numa concep¢do passiva e apenas de usufruto, de
receber, vocé caminha para um conflito. Formar cidad&os e além de reflexivo, é formar para o
conflito, sendo a inversao fica impossivel, pois a cidadania € um processo continuo de ampliacao
de novos direitos, em bases aos acumulados historicamente em cada momento. Por isto mesmo
que o processo de cidadania é continuo. Vocé ndo pode estar em estado de repouso nunca, pois, a
outros poderes tentando destruir o campo onde vocé se ativou onde vocé construiu organizacoes

populares.

Todavia, cremos que a funcdo insubstituivel da educacéo é de ordem politica, como condicdo a
participacdo, como incubadora da cidadania, como processo formativo. Se um pais cresce sem
educacdo, ndo se desenvolve sem educacdo. Este efeito qualitativo, que € da ordem dos fins na
sociedade, perfaz o cerne do fendmeno educativo (Branddo, 1982% Buffa er alii, 1987; Ferreiro,
1986; Wertheim & Argumedo, 1985; Wertheim & Bordenave, 1981; Barreiro, 1980; Libano,
1986; Manfredi, 1981; Brandéo, 1980).

As ideologias mais agressivas e bizarras ndo sdo inventadas pelo pobre, mas pelos intelectuais,
ou seja, por pessoas detentoras de altos indices de escolaridade. Ndao ha aqui leis necessarias e
férreas. Mas ha condicOes necessarias, ainda que nao suficientes. A educacdo € preciosamente
condicdo necessaria para desabrochar a cidadania, com vistas formacdo do sujeito do

desenvolvimento, num contexto de direitos e deveres.

Fazem parte do projeto de cidadania componentes tais como:



91

a) a nocao de formacdo, ndo de adestramento, pois parte da potencialidade do educando,

assumindo-o como interessado primeiro do processo;

b) a nocdo de participacdo, de autopromocao, de autodefini¢do, ou seja, o contetdo central da

politica social, entendida como realizacdo das sociedades participativamente desejada;

c) a nocao de sujeito social, ndo de objetivo, de paciente, de cliente, de elemento;

d) a nocdo de direitos e de deveres, sobretudo os fundamentais, tais como os direitos humanos,

os deveres de cidaddo, o direito a satisfacdo das necessidades basicas, o direito a educacao, etc.;

e)a nocao de democracia, como forma de organizacdo sécio-econdmica e politica mais capaz de

garantir a participagdo como processo de conquista;

f) a nocdo de liberdade, igualdades, comunidade, que leva a formacdo de ideologias

comprometidas com processo de reducdo da desigualdade social e regional, com o

desenvolvimento, a qualidade de vida e o bem-estar culturalmente definidos, com a satisfacao

das necessidades basicas e a garantia dos direitos fundamentais, inclusive justica e seguranca

publica;

a) A nocdo de acesso a informacédo e ao saber, como instrumentos de crescimento da economia
e da sociedade, bom como de participacdo politica;

b) A nocéo de acesso a habilidades capazes de potenciar a criatividade do trabalho, visto aqui

componente cultural, mais do que como simples elemento produtivo.

Na verdade, educacdo que ndo leva a participacdo ja nisto é deseducacdo, porque consagra
estruturas impositivas e imperialistas, transformando o educador manipulador em figura central
do fenbmeno, em vez de levar o educando a centro de referéncia. O aspecto comunitéario da
educacao ndo é propriamente um aspecto, mas seu cerne, porque € este tipo de envolvimento que
produz sua qualidade educativa, partindo sempre da potencialidade e da criatividade do
educando e de suas familias (Carneiro, 1985; Ceccon et alii, 1982; Unicef, 1980; Bezerra &
Garcia, 1982).

Muitas vezes subestima-se o efeito politico da educacdo, porque se pretende capta-lo como
impacto imediato, a exemplo dos impactos de ordem socio-econdmica. A formacéo da cidadania
€ um processo lento e profundo, que leva geragdo. Planta-se uma geracdo, ndo uma parede ou um
patio. E outra dimens&o aquela comprometida em construir “gente”, para além de trabalhadores
treinados, pessoas bem-comportadas, seres informados. Esta tarefa se realiza por baixo do
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torvelinho diario, efémero e rotineiro, perdendo-se no horizonte das dimensdes infinitas da

sociedade.

Construir a cidadania popular supBe, nos motivadores profissionais(professores e
administradores), forte compromisso com ela, ou seja, educador deseducado ndo pode educar.
“Deseducado” significa o professor com formacgdo insuficiente e inadequada, destruindo de
careiras profissional digna, coibindo de se organizar politicamente dentro das regras de jogo da
democracia, carente de apoio administrativo conveniente, etc. Se a sociedade exigisse seus
direitos e cumprisse com seus deveres nesta matéria, certamente decorreria a escola de tempo
integral, a universalizacdo indiscutivel do 1.° grau, a expansao consideravel do pré-escolar e do
2.° grau, a presenca tranquila de material didatico e da merenda, a construcdo e preservacao
dignas de equipamentos fisicos, e assim por diante. Educagdo ndo é coisa do Estado, mas

delegacéo da sociedade para o Estado.

E muito diferente — embora ndo em sentido mecanico ou automatico — um povo com educacio
basica universalizada quantitativa e qualitativamente, e outro ainda marcado pelo analfabetismo
e pela baixa escolarizacdo, profundamente seletiva e compensatoria. Neste grassa a possibilidade
de manipulacdo das consciéncias, de exploracdo do trabalho, de imposicdo de ideologias
estranhas, de transferéncia de crescimentos econdmicos exogenos, dependentes e depredadores,
etc. N&o medra o tecido social capaz de resistir & descaracterizacao cultural, capaz de controlar
0s mandantes, exigindo-lhes a devida prestacdo de contas, capaz de consagrar o ambiente
democratico no qual certos direitos basicos sdo inquestionaveis. Viceja o assistencialismo,
porque ndo se ultrapassar contra a corrupcdo, a permanéncia obsessiva no poder, populismo e
demagogias. Dificil é associar-se, organizar-se, mobilizar-se, onde ndo se forja a consciéncia

minima de que a pobreza nédo é sina, nem marca religiosa, mas produto de um processo.

Pode-se mesmo encontrar a situacdo perversa de interesse na ignorancia do pobre por parte de
estruturas dominantes, porque se teme dividir os privilégios a medida que a educagdo — se for
formacdo — trouxer a consciéncia dos desprivilegiados. E mais facil explorar o trabalhador
desqualificado. E mais facil tutelar a massa indefesa e empurrada ao conformismo. E mais facil

manipular o professor leigo e desorganizado (Lustosa, 1985; Demo, 1988).

Cremos, todavia, que tal atitude é suicida. N&o se vive somente de exploragdo. Se ndo fora por

outras razdes, por simples questido de sobrevivéncia é mister redistribuir renda e poder. E
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certamente mais factivel a relativa persisténcia historica, quando baseada no conflito negociado,
ndo no conflito exacerbado. Mas isto revela a perversidade de nosso capitalismo (Carvalho,
1985: 143-61; CEDES, 1984; Gajado & Wertheim, 1983: 83-104).

Realizacdo da cidadania

Pedro Demo (1993), afirma que “a cidadania é a qualidade social de uma sociedade organizada
sob a forma de direitos e deveres majoritariamente reconhecidos”. Entdo percebemos que no
lado dos direitos, repontam os ditos direitos humanos, que hoje nos parecem 6bvios, mas cuja
conquista demorou milénios, e traduzem a sintese de todos os direitos imaginaveis que o homem

possa ter.

No lado dos deveres, aparece, sobretudo o compromisso comunitério de cooperagdo e co-
responsabilidade. Cidadania pressupde o Estado de direito, que parte, pelo menos na teoria, da
igualdade de todos perante a lei e do reconhecimento de que a pessoa humana e a sociedade séo
detentores inaliendveis de direitos e deveres. Processos participativos acentuam, é claro, a
cidadania organizada, ou seja, ndo a individual, por mais que esta também tenha sua razao de ser.
A organizacdo traduz um aspecto importante da competéncia democratica, por coeréncia
participativa, bem como por estratégia de mobilizacéo e influéncia. Nao se interessar por formas
de participacdo organizada significativa ja uma visdo ingénua do processo social, porque, por
mais critica que seja a cidadania individual, ndo quer dizer que tenha relevancia social, como

estratégia de transformacéo.

O conceito de cidadania possui laivos conservadores historicos, desde a postura grega, que
preservava como cidaddos somente em pequeno grupo de elite, a postura liberal, que admite
como cidaddos os que possuem capital e poder, até a postura da cidadania consentida, tutelada
pelo Estado e seus donos. Estas observaces ja sdo suficientes para caracterizar a importancia da
forma organizada, que significa entender a cidadania a partir dos interessados, dos desiguais, dos

excluidos.

Todos os canais de participacdo acima expostos convergem para elaborar condi¢des favoraveis

de surgimento do cidad&o e suas formas de organizacao.

Cidadania ndo significa necessariamente visdo funcionalista da sociedade, como se fosse

possivel inaugurar o consenso definitivo. Ao contrario, na unidade de contrarios, o cidadao



94

consciente sabe que vive dentro do conflito de interesses, marcados pela provisoriedade de devir.
Do lado dominante, investe-se tudo na inculcacdo da idéia de que a ordem vigente é legitima e
ndo deveria ser tocada, até porque os mandantes o sdo por “mérito”, “superioridade”,
“consagragéo divina”, etc. E da l6gica do poder conservar-se. Do lado dos desiguais, a paisagem
é outra. Cidadania fundamental viceja neste lado, aquela que sabe tomar. Cidadania fundamental
viceja neste lado, aquela que sabe tomar consciéncia das injusticas, descobre os direitos,
vislumbra estratégias de reacdo de reacdo e tenta mudar o rumo da historia. Participacdo quer
profundamente isto. Por isso, podemos dizes, sumariamente, que cidaddo pe o homem
participante (Santos, 1979. Abranches, 1985; Marshall, 1967a e 1986b; Mannheim, 1972)

Felizmente, adentrando ao mundo dos CEFFASs, percebemos uma realidade um pouco diferente e
contrastante das demais instituicdes educacionais, sobretudo no que tange a questdao da formacéo
para Etica e Cidadania, pois constatamos que nestes Centros, as escolas ndo enfrentam o colapso
moral, nem o desenvolvimento de posturas repressivas ou simplesmente impeditivas, pois,
entende-se que em vez de convencer a mudar 0 comportamento, prioriza-se o combate a posturas

aéticas, e que nao corresponde a buscar o0 comportamento ético de todo o sistema.

E preciso estar ciente de que o processo de esvaziamento ético, da destruigdo do valor social das
posturas moralmente recomendaveis, esta levando o sistema escolar a uma situacéo dificil, que
tem origem em uma serie de fatores entre eles, o jeito cultural brasileiro de enfrentar desvios de

culturas.

Os CEFFAs, por exemplo, ndo se contentam em consumar uma proibicdo que envolve
diretamente a todos que realmente colam e que ndo colam, mas trabalha a dimensé&o imoral do
ato de colar, sem nivelar por baixo toda sua clientela, no nivel de suspeicdo de um desvio de
comportamento, pois, acredita-se que tipos de atitudes contrarias a esta e que sdo aéticas, ndo

permite o crescimento do individuo na formacao de habitos e comportamentos individuais.

Gilberto Freyre, em seu estudo da nossa cultura patriarcal agraria, havia mostrado que vivemos
um processo de formacdo moral da elite do pais extremamente distorcido. Os filhos da casa
grande tinham todos os direitos, inclusive os de serem absolutamente desumanos com os filhos
da senzala. Insensibilidade era uma palavra doce perto do que costumava exprimir, em seus atos,

0S pequenos coronéis.
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Né&o deveria surpreender que, a medida que o pais se urbanizasse e rompesse 0s lacos de servidao
rural, na auséncia de um processo social fortemente reestruturador de valores e posturas, 0 que
teria talvez exigido uma revolucdo social, em vez de vivermos um processo de elevacdo ética

coletiva, vivéssemos 0 seu contrario, ou seja, uma generalizacdo da anomalia moral.

No entanto o que acontece nos CEFFAs sdo também propostas que objetivam mudancas para 0s
outros sistemas de ensino, pois se fundamentam no crescimento pessoal do cidaddo, com vistas a
fornecer-lhes nogdes e conceitos essenciais sobre fendmenos, processos, sistemas e operagoes

que contribuam, para a constituicdo de saberes, valores e praticas sociais.

A expansdo e fortalecimento do exercicio da cidadania sdo grandes desafios, sobretudo para os
Centros Familiares de formacdo em Alternancia, porque aprender a ser cidad@o é um processo de
maturacao e sO sera possivel se a mentalidade, o costume e os valores da populacdo, através da
pratica social e da atuagdo de liderangas comunitérias organizadas, mobilizarem um processo de

transformacéo.

Através de grandes e peguenas experiéncias de participacdo, de educacdo para a cidadania, de
obtengdo de novos conhecimentos, podem ocorrer no meio rural e urbano através de
organizacgdes populares, sindicatos e partidos politicos, entre outras formas onde o povo pode
confrontar os valores introjetados ao longo da histéria e construir uma mentalidade mais
democratica e participativa, adquirindo lentamente as caracteristicas e as posturas de um

cidadao.

Os CEFFAS denominam-se a atuagdo de uma educacdo guiada por uma acao transformadora, ou
seja, educar passa a ser a forma de incorporacao de toda concepc¢éo holistica do conhecimento da
humanidade, integrando e relacionando as parte entre si e como o todo. A escola estd voltada
para a realidade do educando e torna-se cumplice de seu pleno desenvolvimento, inclusive na
questdo da cidadania, levando-os a serem sujeitos autdbnomos, criticos e criativos e
comprometidos com a democracia e justica social. Os jovens dos CEFFAS sdo conscientes para
perceberem como diferentes vozes podem ser constituidas em meio a relagdes sociais e

capacitados para acolher e criticar seus significados, suas historias e suas experiéncias.

Ha uma pratica educacional nos CEFFASs que se pode considerar efetivamente como uma acao

transformadora propiciando as condicBes para a construcdo da pedagogia do compromisso,
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através de uma educacdo centrada na formacéo para a cidadania. Para isso, buscam-se formas e
meios para envolver-se em momentos basicos de atuacdo, como compromisso com a
solidariedade, em que deve estar comprometida para a edificacdo de uma nagdo de cidadéos,
compartilhando as idéias para a eliminacdo da exclusdo social e a desigual distribuicdo da
riqueza, da renda, do poder e do acesso ao conhecimento; 0 compromisso com a democracia
pautada no principio da participacdo popular e a efetivacdo dos sistemas politicos amplamente

representativos e notadamente plurais.

Uma educacao transformadora e voltada para a formacéo de cidaddos criticos, eleva a capacidade
do sujeito de se expandir critica e historicamente, preparando-se para uma participacdo mais

efetiva na vida social e no papel de liderancas.

A partir deste Capitulo, podemos afirmar que, diante do processo de modernizacédo, tudo fica
bem claro que a op¢do por um modelo Pedagogico como o dos CEFFAs trard alternativas de
solucdes para a questdo da formacdo de liderancas, sobretudo porque o jovem tem enfrentado
dificuldades para adequar-se e sobreviver-se em conformidade com os principios e regras que a
sociedade exige.
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CAPITULO IV - PROBLEMATICA DA PESQUISA E METODOLOGIA

Neste capitulo dedicamos a apresentacdo da Problematica da pesquisa e Metodologia utilizada,
descrevendo as questBes de investigacdo, com a explicitacdo das orientacBes metodoldgicas e
apresentamos ainda um conjunto de op¢fes metodoldgicas utilizadas na operacionalizacdo deste

estudo com seus diferentes instrumentos.

O objetivo do mesmo, além de nos situar dentro da Problematica da pesquisa é descrever 0s
processos da pesquisa qualitativa de forma articulada para o entendimento do mesmo como um
todo, facilitando assim a inser¢do no ambiente pesquisado, bem como gerar as facilidades de se

relacionar com as dimens@es de uma pesquisa cientifica.

1 - QUESTOES DE INVESTIGACAO

Para chegar ao tema desta pesquisa, primeiramente pensei nas falhas encontradas no CEFFA
onde trabalho, sobretudo porque no municipio muitos desacreditaram em formas associativas de
vida e pensei ainda que era preciso fazer algo para que o jovem, ao sair da Escola Familia
Agricola (EFA) tenha mais perspectivas para inserir-se no meio e transforma-lo. Cheguei
também a conclusdo de que era preciso descobrir saidas pesquisando as diferenciadas formas que
0s CEFFAs.

Dai o grande interesse pessoal em levantar um tema politico como este, pois esse papo de
formacéo integral e cidadania realmente séo reais no dia-a-dia da EFA? Como a abordagem
pedagodgica da EFA é capaz de formar lideres? Enfim, esse produto final, que diferenca faz na

sociedade e na sua comunidade?

Parecem complexas as questdes que a principio norteiam essa pesquisa, mas que podem ser

traduzidas em outras questdes como:

a) Até que ponto a Pedagogia da Alternancia e seus elementos contribuem para a formacdo de
liderancas, transformando-os em sujeitos / agentes?
b) A EFA esta formando lideres? Qual o seu perfil?

¢) Esse produto final (educando) esta fazendo a diferenca 1 fora?
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d) O que realmente atrai no sistema EFA?

Diante do processo de modernizagdo, entendo que o estimulo a um maior engajamento socio-
cultural-religioso do jovem ¢ fator indispensavel, sobretudo porque ele tem enfrentado
dificuldades para adequar-se e sobreviver-se em conformidade com os principios e regras que a
sociedade exige. Além, disso é preciso atender as reivindicagdes na luta e na conquista dos
direitos humanos, da sua cidadania, ndo se esquecendo de que a sociedade atual apresenta
caracteristicas muito complexas e contraditérias entre ela. Por isto, pensei que ndo posso jamais
poderia deixar de objetivar pesquisar o egresso dos ex-alunos e ver quais deles atuam dentro do
seu projeto de vida, bem como sua insercdo no meio rural e formas de atuacdo para
transformacdo, motivados pela Pedagogia da Alternancia e seus instrumentos. Também preciso
buscar quais elementos da Pedagogia da Alternancia contribuiram para que ele e sua familia se
tornassem sujeitos do meio. Assim, procurarei compreender atraves da pesquisa, saidas e formas
diferenciadas para tornar mais eficaz a participacdo e atuacdo politica dos jovens em seu meio,

tendo o perfil dos mesmos, que foram formados pela Pedagogia da Alternancia.

Acreditamos que para existir a verdadeira formagdo humano-socio-politica, a P. A. precisa ser
constantemente um processo dinamico, respeitando a vivéncia, as relagdes com o outro, 0 meio
cultural e fisico, trabalhando a estreita colaboracdo com a familia do educando e sua
comunidade, levando-o a entrar no processo de valorizagcdo, inser¢cdo no meio, espirito de
lideranga, formacéo e transformagdo. Os Centros Familiares de Formagdo em Alternancia devem
criar cada vez mais nos jovens a capacidade de observar, pesquisar e participar de praticas de
trabalho, das técnicas, de economia e da administracdo. E preciso estimular e fomentar essa
experiéncia ja vivida por varios Centros Familiares de Formacdo em Alternancia, que propde o
fortalecimento de liderancas socio-politicas através da pratica e aquisicdo de competéncias e
responsabilidades do proprio jovem. Para isso, também é fundamental realizar uma préatica
pedagdgica competente e socialmente comprometida, compreendendo e assumindo o tempo
presente com seus problemas e responsabilidades, numa forma de gerar alternancias
humanizadoras para 0 meio onde a CEFFA esta inserida. Sei que isso requer conhecimentos e
habilidades que possibilitam as pessoas situar-se no mundo, contribuindo para a transformacao

da sociedade onde vive, numa sociedade mais justa, com melhores condi¢des de vida para todos.

Penso que a verdadeira alternancia s6 funciona se a escola tem abertura para 0 mundo exterior,

orientada pela busca constante de incorporacdo e reconstru¢cdo no processo de formacgdo dos
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alunos e conhecimentos criados e recriados nas lutas e vivéncias das familias, de suas
organizacdes e movimentos. E nessa articulagio entre escola, familia e contexto socio-politico

que encontramos a esséncia de uma Alternancia integrada.

2 - OPCOES METODOLOGICAS

2.1 - Uma Abordagem qualitativa

O objetivo deste ponto é descrever a metodologia utilizada na realizagdo do presente estudo,
onde apresentamos as orientagdes metodoldgicas privilegiadas para a investigacdo na direcdo da
pesquisa qualitativa, bem como, apresentamos o conjunto de procedimentos de
operacionalizacdo da pesquisa, assim como 0s instrumentos de pesquisa utilizados para a coleta
de informacBes. Neste sentido, a opcdo metodoldgica por uma pesquisa qualitativa se justifica

pela natureza de nosso objeto de pesquisa e pela perspectiva escolhida para analisa-lo.

A tendéncia inovadora de uma Pedagogia adaptada a educacdo como € a do CEFFAs e a
auséncia de estudos e analises sobre este fendbmeno educativo, leva-nos a favorecer um contexto
de descobertas. Assim, a pesquisa qualitativa apresenta-se como a mais apropriada para sondar e
apreender este objetivo novo ao permitir, mais que medir a sua amplitude e confirma sua

universalidade, revelar suas singularidades.

Toda manifestacdo do conhecimento postula uma diversidade de abordagens em suas anélises.
Mdltiplas perspectivas formalizaveis explicam a complexidade da composicdo desta
manifestacdo. Por buscar uma melhor compressdo da realidade que envolve o0s sujeitos
estudados, optou-se pela pesquisa qualitativa, isso porque pretendeu se aprofundar no fenémeno
investigado, mediante uma preocupacdo constante com 0s questionamentos de sua
complexidade, suas contradigdes, seu relacionamento dinamico com o0 contexto que se encontra

inserido.

A opcdo pela pesquisa qualitativa justifica-se, inicialmente, por entender que a construcdo de
ciéncia € um fenémeno social por exceléncia. Outro fator é por caracterizar um estudo

qualitativo, o qual se desenvolve em uma situacdo natural, sendo rico em dados descritivos, em
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um plano aberto e flexivel, focalizando a realidade de forma complexa e contextualizada. Dessa
forma, a “(...) Pesquisa Qualitativa apresenta-se como a mais apropriada para sondar e
apreender este objeto novo ao permitir mais que medir a sua amplitude e confirmar sua

universalidade, revelar suas singularidades™ (Silva, 2000; 48).

A pesquisa qualitativa caracteriza por acomodar condicBes variadas na captacdo dos detalhes
relevantes do universo da pesquisa, propiciando um entendimento pormenorizado do cotidiano e

da dinamica do ambiente pesquisado (Godoy, 1995a; 1995b).

Sustentando a flexibilidade metodoldgica da pesquisa qualitativa, Bogdan & Biklen (1994)
afirma que, a medida que vao sendo reproduzidos os detalhes dos temas em estudo, novas
abordagens sdo geradas e novas estratégias sdo selecionadas. Esse fato decorre de uma busca
continua para capturar as informagdes do cotidiano, incluindo o imaginario coletivo dos atores e

peculiaridades do cenario pesquisado.

A adocdo dessa metodologia implica no estreitamento do relacionamento entre o fendmeno
pesquisado e o pesquisador. A aproximidade facilita o ato do entendimento das especificidades

dos sujeitos pesquisados.

“O fendmeno, portanto, é construido pelos sujeitos e reconstruido pelo pesquisador através de
suas idas e vindas ao mundo (...) de sua pesquisa (...) o fazer e o refazer continuo da pesquisa,
conduzem a uma avaliacdo e reflexdo a respeito da coeréncia, da objetividade, da dimensao

cientifica que devem alicercar a investigacdo”™ (Silva, 1992: 55).

O propoésito da natureza deste trabalho e o de identificar os instrumentos pedagdgicos da
Pedagogia da Alternancia e sua relagdo com a formacéo de liderancas. Reforcam-se, assim, aos
argumentos de que a pesquisa qualitativa e a que apresenta condi¢cdes de captar significados
especificos, as caracteristicas proprias das manifestacdes dos pesquisado. Inclusive pela propria
andlise e investigacdo dos instrumentos pedagdgicos indicadores de lideranga, que exigem uma
metodologia que ndo contemplem unicamente a mensuracao dos resultados quantificaveis, sua

fregliéncia e intensidade das manifestacGes, como sugere a pesquisa cientifica quantitativa.

O processo da pesquisa qualitativa ndo admitiu visOes isoladas parceladas, estanques. Ela se

desenvolve em interacdo dinamica retroalimentando-se, reformulando-se constantemente de
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maneira que, por exemplo, a Coleta de Dados num instante deixa de ser tal e € Analise de Dados,
e esta, em seguida é veiculo para nova busca de informacdes. A Coleta e a Analise de Dados sdo

tdo vitais na pesquisa qualitativa, talvez mais que investigagéo tradicional.

Estes instrumentos que usam para realizar a Coleta de Dados como 0s questionarios, entrevistas
etc, sdo meios “neutros” que adquirem vida definitiva quando pesquisador os ilumina com

determinada teoria.

Analisar os dados qualitativos significou trabalhar todo o material obtido por meio dos registros
e transcricdes das entrevistas. Este trabalho, na fase exploratdria, constitui na organizacéo,

descricdo e analise de todas as informac6es obtidas.

2.2 - A Técnica da Entrevista

Outro instrumento técnico utilizado na coleta de informacdes refere-se as entrevistas semi-
diretiva. Ndo se trata de perguntas desvinculadas entre si, mas em um conjunto organico e

coerente de perguntas, que permitiu a compreensao da realidade do todo que integra a amostra.

A operacionalizacdo das entrevistas semi-diretiva adotadas nesse trabalho ocorreu
individualmente, facilitando ao maximo a qualidade das informacdes. Esse método permitiu a

producéo de uma riqueza de dados na linguagem pertinente dos entrevistados.

As entrevistas semi-diretivas, pela sua flexibilidade, permitem compor momentos bem
articulados da realidade vivida. Por apresentar um menor nivel de estruturacdo, maior sera o grau
de interacdo, facilitando ao entrevistador um amplo didlogo. Como feito, produzird um extenso
volume de informagdes, expandindo a profundidade do conhecimento e riqueza nos detalhes

levantados.

As questBes sdo padronizadas, mas as respostas ficam a critério dos entrevistados. Dessa
maneira, a vantagem desse tipo de instrumento técnico é permitir que o entrevistado manifeste
suas opinides, seus pontos de vista e seus argumentos livremente. Esta flexibilidade oportuniza
“(...) a criacdo de uma atmosfera de interacdo facilitando a fluidez das informacGes de forma

espontanea e com grande riqueza de detalhes (...)” (silva, 2000: 55).
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A estratégia para a coleta de informacdes constitui de uma apresentacdo do pesquisador e dos
objetivos do trabalho. Era destacada a importancia das informac6es fornecidas pelo entrevistado,
bem como da autonomia que 0 mesmo possuia para interromper ou deixar de responder qualquer

das questdes apresentadas, se assim lhe conviesse. Contudo, tal fato ndo ocorreu.

Por se tratar de entrevistas semi-diretivas e relatos de historia de vida, a utilizacdo do gravador é
de grande ajuda. Com o desenrolar das entrevistas, a inibicao inicial foi se dissipando, impedindo
que ocorresse prejuizo na obtencao das informacgfes. As entrevistas duravam, em média, 1 hora e

30 minutos, com interrupcdes conforme o desejo dos entrevistados.

Os dias e horarios das entrevistas foram previamente estabelecidos, tendo-se o cuidado de ndo
marcar mais de uma entrevista por dia. Normalmente, os encontros ocorriam nas primeiras horas
da manha, finalizando como um convite para a permanéncia por mais algum tempo. Assim, o

pesquisador teve a oportunidade de conviver com a familia durante o restante do dia.

A utilizacdo da entrevista € avaliada por Willian Goode e Marcio Paul, como um suporte
consideravel na pesquisa cujo objetivo de investigacdo € identificar quais as contribuicdes da
Pedagogia da Alternancia para a Formacdo de Liderancas e com quais elementos pedagdgicos.
Assim, tendo em vista a especificidade de nosso estudo, a entrevista tornou-se 0 método
privilegiado para a apreensdo dos elementos formadores de liderancas nas experiéncias de
formacdo em alterndncia. Assim € que, visando a extrair o maximo de informacgdes das
entrevistas e assegurar uma certa coeréncia, utilizamos um roteiro de entrevista como auxiliar na
conducdo da conversacdo em direcdo aos temas propostos. A avaliagdo que temos da
participacdo dos entrevistados, ou seja, os ex-alunos, € que foi extremamente satisfatorio,

sobretudo se considerarmos se esta participacao foi estabelecida voluntaria.

A entrevista assumiu grande importancia na pesquisa contemporanea, devido a revalidacdo da
entrevista qualitativa, pois antes a entrevista tinha um carater de entrevista antropolégico, na qual
ndo se espera que outro entrevistador verifique as informacgdes e assim o problema da

fidedignidade nem sempre era mencionado.

Existem vérios tipos de entrevistas e suas finalidade também sdo variadas. Entretanto, a

entrevista pode ser estudada para desenvolver a habilidade. A entrevista que utilizamos,
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constitui-se no método de semi-diretiva, um procedimento tedrico que se desenvolve a partir de
um roteiro basico, com uma grande flexibilidade na conducdo, ndo exigindo assim a imposicao
de um ordem rigida na apresentacdo das questdes. Esta flexibilidade permite, por sua vez, a
criacdo de uma atmosfera de interacdo, facilitando a fluidez das informacdes de forma
espontanea e com grande riqueza de detalhes. Assim, é que, visando a extrair 0 maximo de
informacdes das entrevistas e assegurar uma certa coeréncia, utilizamos um roteiro de entrevista

como auxiliar na conducédo da conversacdo em direcdo aos temas propostos.

2.3 - A Selecéo dos Entrevistados

Para encontrar 0 nimero exato de pessoas que foram entrevistadas, parti da idéia de que eu
deveria fazer uma visita a EFA de Jaguaré. L& conversei com a dire¢do administrativa e
pedagdgica. Atraves desta visita cheguei a conclusdo que ficaria impossivel realizar um
questionario com perguntas fechadas, selecionando uma das turmas que concluiram nesta EFA,
porgue os alunos ja ndo se encontravam mais no municipio mas apenas 30% de algumas turmas,
ficando muito dificil o contato entre eu e elas. Ap6s uma longa conversa e analise de pequenos
documentos na secretaria da escola, volto para minha cidade e chego a conclusao de que deveria
fazer entrevistas com alguns jovens que passaram por esta EFA, sem determinar o ano que ele

concluiu, mas determinando idade, sexo, tipo de lideranga e o nimero exato de ex-alunos.

A questdo da idade foi estabelecida entre 24 a 34 anos, uma vez que, nesta idade supde-se maior
grau de maturidade e seriedade nos trabalhos de lideranca, encontrando talvez até jovens
casados. Em relagdo ao sexo, pensei que a maioria deveria ser mulher devido a maior grau de

participacdo das mulheres em atividades de lideranca na maior dos estado e municipios do pais.

A questdo do tipo de liderancas, levamos em consideracao trés pontos: religioso, profissional e
socio-politico, para que fossem bem diversificados as opinifes e constataces, dando-me um

leque maior e com qualidade.

O numero de ex-alunos foi estipulado pensando nas localidades e na questdo de disponibilidade
de pessoas que seriam entrevistadas e do entrevistador, sendo entdo duas mulheres e um homem
de comunidades diferentes. Para a indicacdo das pessoas fechei contatos com a direcdo da escola

e com o padre da paroquia, 0s quais tinham contatos diretos e conhecimentos da atuacao desses
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jovens em suas comunidades, bem como a eficiéncia no desempenho de seus papeis de lideres.
Entdo ambos me ajudam nos contatos e foi marcados finalmente a data das entrevistas realizadas
na residéncia dos entrevistados, com o uso do gravador. Os ex-alunos se sentiram bem a vontade

e eu também, pois havia um bate papo prévio para ambos se conhecerem melhor.

3 -INSTRUMENTOS ADAPTADOS

3.1 - Roteiro da Entrevista

Este instrumento foi elaborado a partir de um estudo minucioso sobre a questao das Liderancas e
suas ImplicagBes Sociais. Para isso, tivemos o sério cuidado de ndo esquecer de retratar 0s
pontos mais instigantes dentro do tema da pesquisa. Sua utilizagdo foi feita a partir do momento
em que a propria lideranca entrevistada fez sua apreciacdo prévia para que nada o deixasse em

situacdo desconfortavel em nenhum momento da execucdo da entrevista.

A construgdo deste instrumento nos trouxe muitas inquietudes, pois entendemos que outros
inimeros conteddos fazem parte da complexidade deste tema de estudo, mas, ndo poderiamos
trazer dentro deste roteiro tudo o que o envolve, condensando assim com 0s temas mais
principais e que nos trariam dados essenciais para a elabora¢do de um quadro de analise menos

complexo.

Este roteiro traz em seu bojo, além de questbes gerais sobre Lideranca, algumas questdes que
investigam a praticidade da Pedagogia da Alternancia, juntamente com a adequacdo de seus
Instrumentos Pedagdgicos comprometidos com a formacéo de liderancas.

Sendo assim, segue abaixo 0 Roteiro de Entrevista que utilizamos com os Trés Jovens, Ex-
alunos de um CEFFA, localizado no municipio de Jaguaré, no norte do Estado do Espirito Santo:

ROTEIRO DE ENTREVISTA

1) Momento de dados pessoais da vida do entrevistado.
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2) Ser lider:

a) O que é?

b) Por que é importante haver lideranga?

c) Um lider nasce ou se faz com a trajetdria da vida?

3) Lideranga e Participacao:

a) diferenca

b) semelhanca

C) Momentos da sua vida em que houve participacdo e/ou lideranga
4) Ser lider ou néo:

a) Vocé se considera um lider?

b) Como se tornou?

C) Conte fatos que mostrem momentos de lideranca.

5) Perfil do lider:

a) O que é importante num lider?

b) Qual deve ser o perfil de um lider a partir da sua experiéncia?
6) Funcdes do lider:

a) Que funces e preocupacgdes tém um lider?

b) Que dinamica de trabalho vocé usa como lider?

c) Quais as dificuldades encontradas neste papel de ser lider?

7) Relages interpessoais:

a) Como e qual a sua relacdo com a comunidade / Partido / Associados / Equipe de
trabalho?

8) Liderancas e ética:

a) Fale da relacéo entre lideranca e ética.

b) E importante? Por qué?

C) O que pode provocar a falta de ética?

9) Lideranca e Poder:

a) Fale da relacéo entre lideranca e poder.

b)

Como vivéncia essa questao.
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10) A EFA emsua vida:

a) Como a EFA entrou em sua vida?

b) Qual era a preocupacéo principal da EFA?

c) Ela permitiu algum crescimento? Qual?

d) A EFA onde vocé estudava realizava atividades relacionadas a questdes da formacédo de
liderangas? Quais atividades?

11)  Proposta pedagogica da EFA:

a) Em que momentos a EFA e seus instrumentos favoreceram na sua formagdo? Com que
instrumentos?
b) Fale mais do projeto EFA e sua relacdo com a questdo da cidadania.

3.2- Grades de Analise

Este instrumento metodologico foi construido com base no Roteiro de Entrevista, utilizado com
0 objetivo de conseguir o maximo de informacdes para servirem de objeto dessa pesquisa.
Optamos pela escolha de construir uma Grade para cada Jovem que entrevistamos, facilitando
assim a visualizacdo de suas contribuicdes, exercendo o papel de Lideranca Comunitaria dentro

de uma ou mais especificidade.

Criamos também, trés tipos diferentes de Grades de Analise, envolvendo os temas abordados
pela Entrevista, em trés niveis: 1)Aspectos Relevantes nas Liderangas e suas Praticas Sociais; 2)
Pedagogia da Alternéncia e seus Instrumentos Pedagdgicos Indicadores de Lideranca; 3) Os
Instrumentos Pedagdgicos Indicadores de Formacao de Lideranca e suas Formas de contribuicéo

nessa Formacéo.

Facamos neste capitulo uma apreciacdo dos modelos de Grade de Anélise citados anteriormente:



Nivel 01 — Aspectos Relevantes nas Liderancas e suas Préaticas Sociais

Grade 01

Ex-aluno (a)

Tema

L1F:

Tipo:

Conceito de Lideranga

Importancia das Liderancas

Lideranca e Participacdo

Momentos concretos de Lideranca /
Participacdo

Funcoes do Lider e Dinamica de
Trabalho

Perfil do Lider e suas relacoes
interpessoais

Lideranca e a Etica

Lideranca e o Poder

Dificuldades de ser Lider

Nivel 02 — Pedagogia da Alternancia e seus Instrumentos Indicadores de Lideranca

Grade 02

Ex-aluno (a)

Tema

L1F:

Tipo:

A EFA/CEFFA em sua vida

Tipos de crescimento a partir da
EFA/CEFFA

Atividades realizadas pela EFA/CEFFA
relacionadas a Formacdo

Instrumentos pedagdgicos da
EFA/CEFFA indicadores de Lideranca

A EFA/CEFFA e sua relagdo com a
questdo da Cidadania
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Nivel 03 — Os Instrumentos Pedagdgicos Indicadores da Formacéo de Lideranca e suas

Formas de Contribuig¢éo nessa Formacao.

Grade 03
Ex-aluno (a) | L1 F:
Instrumento Pedag6gico Tipo:
A EFA/CEFFA em sua vida

Tipos de crescimento a partir da
EFA/CEFFA

Atividades realizadas pela EFA/CEFFA
relacionadas a Formagdo

Instrumentos pedagdgicos da
EFA/CEFFA indicadores de Lideranca

A EFA/CEFFA e sua relagdo com a
questdo da Cidadania

Este Capitulo trouxe em seu bojo, o enfoque das questbes da problematica articulado a descricéo
da metodologia utilizada na realizacdo do presente estudo para sondar, apreender e confirmar a
busca de superacdo de vérias lacunas em relagdo a Formac&o de Liderangas dentro da Pedagogia

da Alternancia.
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CAPITULO V - ANALISE DO ITINERARIO DOS ENTREVISTADOS

Este Capitulo é dedicado a discussdo e apresentacdo dos resultados obtidos com a pesquisa de
campo realizada. A estruturacdo do Capitulo segue a seguinte ordem: apresentacdo dos
elementos do perfil dos atores entrevistados, organizacdo dos dados da entrevista e analise dos

dados indicadores de lideranca dentro da Pedagogia da Alternancia.

1 - ANALISE DO ITINERARIO DE MARCELA (ENTREVISTA N° 01)

1.1 - ORGANIZACAO DOS DADOS DA 12 ENTREVISTA

Nivel 01 — Aspectos Relevantes nas Liderancas e suas pratica Sociais

Entrevista N° 01

Ex-aluno (a)

Tema

L1 F: Marcela

Tipo de Lideranca: Politico Social e Profissional

Conceito de Lider

E aquele que conduz o povo & organizacdo e reinvidicacdo dos
direitos; tem poder de aglutinar e ser ouvido; tem poder de
percepcao.

Importancia das

Liderangas

Porque é alguém que pensa no desenvolvimento coletivo.

Lideranca e Participagédo

Participar € dar opinides, sugestbes, votar. Liderar € organizar,
reunir, convocar e conduzir um processo.

Momentos concretos de
Lideranga/Participagéo

Lideranca: projetos do governo federal, pastoral da crianca, caritas
do Brasil.
Participacdo: Pastoral da Juventude e Liturgia

Funcbes do Lider e sua
dindmica de trabalho

Né&o impor, convencer, trabalhar em equipe, dar abertura a todos do
grupo, ter jogo politico sem brigas.

Perfil do Lider e suas
relacdes interpessoais

Alguém que defende uma causa, comprometido, honesto, coerente,
empatico. Ter boa relacdo, ter um ideal, ndo bater de frente.

Lideranca e a Etica

Ter ética sempre e ndo se corromper. Ser espelho para o grupo e ter
ética pessoal.

Lideranca e o Poder

N&o deixar o poder te corromper. Nao ser autoritario, ndo impor e
nem querer ser mais que os outros. O poder causa desequilibrio no

grupo.

Dificuldades de ser Lider

Compreender as pessoas, conversar corretamente, juntar as pessoas
para resolver os problemas coletivo e social.

Nivel 02 — Pedagogia da Alternancia e seus Instrumentos Indicadores de Lideranca

Entrevista N° 01
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Ex-aluno (a)

Tema

L1 F: Marcela

Tipo de Lideranca: Politico Social e Profissional

A EFA/CEFFA em sua
vida

Conheci a EFA através dos pais que eram ex-alunos. Estudei seis
anos, primeiro e segundo grau numa EFA.

Crescimento a partir da
EFA/CEFFA

Conviver em grupo, empatia, abertura, maturidade, dicgéo, clareza
nas idéias. Realizar exposi¢do oral, relacdes interpessoais.

Atividades realizadas pela
EFA/CEFFA relacionadas
a Formacéo

Colocagdo incomum do plano de estudo, explicagdo de matérias,
feita por aluno; Préaticas em propriedade; trabalho de grupo.

Instrumentos Pedagdgicos
da EFA indicadores de
Lideranca

Internato; Estagio; Atividade de Retorno; Alternancia casa X
escola; Plano de Estudo; Curriculo.

O projeto EFA/CEFFA e
sua relacdo com a questao
da cidadania

Componentes curriculares incluindo disciplinas que preparam para
a vida; Aplicacdo de conteudos de forma democréatica; Escola
democrética, ndo tecnicista, nem mecanicista

Nivel 03 - Os Instrumentos Pedagdgicos Indicadores da Formacao de Lideranca e suas

Formas de Contribuicéo nessa Formacao.

Entrevista N° 01

Ex-aluno (a)

Instrumento Pedagogico

L1 F: Marcela

Tipo de Lideranca: Politico Social e Profissional

Internato e Vida de Grupo

RelacBes interpessoais; Respeito matuo; Mais amizades; Avaliacdes
de convivéncia.

Estagios

Romper o medo de sair de casa; Novas amizades;, Romper
inseguranca e ter mais confianga em si mesmo.

Atividades de Retorno

Perder a timidez; Desenvolver a fala; Trabalhar em grupo; Espirito
de pesquisador.

Alternancia casa X escola

Estudo ligado a realidade; Amadurecimento pessoal e coletivo;
Riqueza de informagdes.

Plano de Estudo e
Métodos de Aplicacéo

Enriquecimento do vocabulario; Espirito de pesquisador;
Ampliacdo dos conhecimentos de forma transdisciplinar.

Curriculo

Conhecimento transdisciplinar; prepara para a vida; Incentivo a
construcdo da cidadania; Valorizagdo da pessoa.
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1.2 — ANALISE DOS ELEMENTOS DO PERFIL DE MARCELA

Diante dos estudos teoricos realizados nesta pesquisa pudemos definir o Perfil da primeira ex-
aluna entrevistada e, relacionando-o as questfes de lideranca identificamo-la como um tipo de
Lideranca Democratica e Participativa, pois em sua pratica chamava as pessoas e 0s faziam
entender o papel de cada um, para que ndo houvesse liderados, mas sim colaboradores no

processo de desenvolvimento do grupo, da associacdo, da organizacéo.

“Quando trabalhei num projeto do Governo Federal do Ministério da Integracao
chamado PRONAGER - Programa Nacional de Geracédo de Emprego e Renda, ai
a gente tinha que convocar a populagdo né, sair chamando a populagdo para a
gente tentar organizar essa populacédo, pra tentar a propria comunidade resolver
0s seus problemas, melhorar a qualidade de vida daquela populacdo, no caso,
numa favela. Nesse momento eu acho que sim, porque a gente saia, chamava,

convocava € 0 povo ia, 0 povo comparecia em massa”.

Em relacdo as suas atitudes pudemos constatar que ela se preocupava com o interesse pelo bem
comum e pelo desenvolvimento da comunidade. Tinha iniciativa de organizacdo social, através

da participacdo cidada.

“No aspecto religioso ndo trabalhei com a juventude e sim com a liturgia e
Pastoral da Crianca — nessa fiquei por pouco tempo, mas ia as comunidades
chamar o pessoal, fazia reunides, sentava com eles para tentar resolver, melhorar

a qualidade de vida, resolver os problemas do povo™.

Dentro do aspecto forma de liderar percebemos que a ex-aluna acredita na capacidade de liderar
de forma partilhada, sem que haja alguém que “mande” mas conquistando a participacdo dos
membros do grupo, sem nenhuma imposic¢éo, despertando a cooperacdo e a consciéncia de fazer

bem feito sem derrotar os outros.

“Acho que um lider ndo tem que impor nada para as pessoas. 12 coisa: Se vocé
quer conquistar as pessoas por uma causa, por um ideal, alguma coisa para
mudar ou transformar algo, vocé tem que tentar mostrar as pessoas de uma forma
que elas consigam ver, mas que elas sintam que fazem parte daquele processo, e

ndo como algo de imposi¢ao™.
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Suas atitudes como lideranca, também estdo voltadas para a questdo da aceitacdo dos diversos
pontos de vista, com tomada de decisdes levando em conta varias formas de perceber a situacgéo,
modificando a postura de ter que “vencer a discussao” e “ter razdo sempre”, para a postura do

didlogo coletivo.

“Depois, a gente tem sempre que trabalhar em equipe, estar sempre ouvindo o que
as outras pessoas tém a dizer, porque vocé ndo é Gnico, ndo é um ser individual,
mas um ser coletivo. A sua acao interfere na vida do outro e a do outro também na
sua, e o ideal construido, uma causa, uma idéia, ndo é construido por um
problema individual, mas um problema coletivo, social, entdo vocé tem que estar
sempre em comunidade. E se vocé ndo der espaco vai se tornar um lider chato e o
povo vai ter antipatia. Se vocé vai conduzir um processo, por exemplo, vocé vai
liderar o “Grito dos Excluidos™, e ai se vocé for autoritario e chegar para o grupo
dizendo: vai ter que ser feito assim, assim e assim, dessa forma, sem saber a

opinido dos outros, sem ouvir, sendo autoritario, entdo ndo pode ser desse jeito”.

Como lider, a entrevistada Marcela consegue ter um jogo de cintura em suas relacfes
interpessoais, sobretudo com aceitacdo e respeito as diferentes crencgas, racas, posi¢oes politicas,
opinides. Age com ética levando como bandeira de trabalho a auséncia de falsidade, cinismo,
politicagem e respeitando o ser humano em todas suas formas de vida.

“Olha, eu me relaciono com os padres, né, da diocese e a gente é... ai a gente cria
uma equipe na paréquia, é uma equipe de 12 pessoas voluntarias que véao
trabalhar naquela paroquia, entdo principalmente com a pastoral social das
paréquias da diocese, né, entdo com pessoas da pastoral da crianga, da pastoral
da saude local, pessoas que sdo bons coordenadores de comunidade, entdo as
vezes a gente se relaciona também com o poder publico, como é agora o caso 0
caso, que eu sou a presidenta do Conselho de Seguran¢a Alimentar do programa
Fome Zero do municipio de Sdo Mateus né, ai vocé ja comeca a conviver com
outras entidades, ai entra o jogo do poder politico, né, que querem interferir nessa
relacdo, nesse processo, ai vai dificultando. E que a gente que tem um principio
ético, moral, né, a desenvolver, a persistir nele, que é aquele ideal que a gente
acredita e a gente bate de frente porque quando vocé chega la, vocé vé que tem um
jogo politico que quer desfazer tudo aquilo que vocé acredita, né, entdo ai vocé

bate de frente com a situacéo”.
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2 - ANALISE DO ITINERARIO DE AMANDA (ENTREVISTA N° 02)

2.1 - ORGANIZACAO DOS DADOS DA 22 ENTREVISTA

Nivel 01 — Aspectos Relevantes nas Liderancas e suas pratica Sociais

Entrevista N° 02

Ex-aluno (a)

Tema

L1 F: Amanda

Tipo de Lideranca: Religiosa e Profissional

Conceito de Lider

Articulador, olhar abrangente, ponto de referéncia na sua
organizacéo valoriza cada pessoa da organizagéo.

Importancia das

Liderangas

Por que € alguém que € democratico ou deveria ser e também ¢é
alguém que valoriza cada pessoa do grupo.

Lideranca e Participagédo

Uma coisa esta ligada a outra porque uma desperta para a outra a
participacdo pode ser passiva a lideranca alem de participar tem
que organizar, conduzir, envolver.

Momentos concretos de
Lideranca/Participacao

Liderancga: Articuladora de 05 setores/ 08 comunidades catolicas
diferente. Direta de EFA participacéo, celebracéo, associacao.

Fungdes do Lider e sua
dindmica de trabalho

Clareza do seu papel. Conhecer bem o ambiente, as pessoas. Viséo
empreendedora. Planejamento, metas definidas. Fazer parcerias.

Perfil do Lider e suas
relagGes interpessoais

Saber ouvir, valorizar as opinibes de todos e intervir quando
necessario, olhar critico, trabalhar junto, espirito de coletividade,
valorizar todos os membros, ser aberto.

Lideranca e a Etica

E fundamental a todo lider. Evita fofocas. O trabalho caminha
sempre. Ajuda no trabalho de formacdo. Sem ética ndo ha feed
back.

Lideranca e o Poder

E preciso saber conduzir para ndo extrapolar. Ter equilibrio do
poder sem humilhar, desprezar ou desvalorizar alguém do grupo
ndo ser dono, mas, coordenar, orientar, construir junto.

Dificuldades de ser Lider

Criar um ambiente harmonioso sempre, onde todos se entendam e
se respeitam. N&o ter autonomia, inseguranca, questdo financeira,
relacdo com o poder publico.

Nivel 02 — Pedagogia da Alternancia e seus Instrumentos Indicadores de Lideranca

Entrevista N° 02

Ex-aluno (a)

Tema

L1 F: Amanda

Tipo de Lideranca: Religiosa e Profissional

A EFA/CEFFA em sua
vida

Estudei trés anos. Fiz o curso para ser monitora de EFA e
atualmente sou coordenadora de uma EFA.

Crescimento a partir da
EFA/CEFFA

Autonomia, dinamismo, bom relacionamento com as pessoas.
Saber ouvir, respeitar. Disponibilidade para aprender.

Atividades realizadas pela
EFA/CEFFA relacionadas

Coordenador da semana (sessao); Aplicacdo de experiéncias na
comunidade; Trabalhos em grupo; Aplicacdo do PE com a familia.
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a Formacao

Instrumentos Pedagdgicos
da EFA indicadores de
Lideranca

Internato; Atividade de retorno; Realizacdo do PE com a familia
e/ou comunidade; Alternancia casa/ escola; Vida de grupo.

O projeto EFA/CEFFA e
sua relacdo com a questao
da cidadania

A vida de grupo e suas especificidades (tarefa relacionamento,
cooperacdo); A valorizacdo do meio rural, e do homem do campo;
Resgate de cultura; Aprendizado de novas técnicas; A alternancia
casa/escola.

Nivel 03 - Os Instrumentos Pedagdgicos Indicadores da Formagéo de Lideranca e suas

Formas de Contribuig¢éo nessa Formacao.

Entrevista N° 02

Ex-aluno (a)

Instrumento Pedagogico

L1 F: Amanda

Tipo de Lideranca: Religiosa e Profissional

Internato e Vida de Grupo

Autonomia; Coordenacdo da semana; Espirito de liberdade e de
coletividade.

Estagios

Despertar para a vocagdo; Amadurecimento para o futuro
profissional; Ligacao da teoria a pratica.

Atividades de Retorno

Organizagdo; Comunicacdo oral; Respeito a suas idéias;

Aprendizado transdisciplinar.

Alternancia casa X escola

Formacdo pessoal e familiar; Reforco aos lagos familiares; Respeito
e didlogo; Saber ouvir e falar; Respeito as opinides.

Plano de Estudo e
Métodos de Aplicacdo

Construcéo coletiva do conhecimento; Formacao pessoa, familiar e
comunitaria; Melhoria da escrita; Aumento do dialogo familiar.

Curriculo

Contextualizado; Construido em conjunto com as Familias;
Confronto do conhecimento popular e certifico.

2.2 - ANALISE DOS ELEMENTOS DO PERFIL DE AMANDA

Dentre os Tipos de Liderangas apresentados nesta pesquisa, podemos identificar no Perfil de

Amanda a Lideranca Democrética Participativa, uma vez que em sua pratica, adota o estilo de

lideranca onde todo o grupo da suas sugestfes, todos sdo convidados a participar e fazer junto,

realizando avalia¢Oes para se conseguir 0 sucesso coletivo.

“A paroquia de Jaguaré é dividida em 05 setores e cada setor contém de 08 a 10

comunidades. No setor do Giral que é onde moro tem 08 comunidades e eu fui

articuladora do setor, num periodo de 03 anos. A gente fala articulador mas, na
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verdade eu era uma lider, aquela pessoa que tava articulando, mantendo uma
relacdo entre outras comunidades, envolvendo as pessoas e ai percebi assim, que o
trabalho que eu fazia, mais no aspecto religiosos, que eu tinha esse espirito de
lideranca, as pessoas valorizavam o trabalho da gente, confiavam em mim e
diziam que eu iria fazer falta se algum dia tivesse que sair, pois achavam que eu
conseguia envolvé-los no trabalho e manter um intercdmbio entre as comunidades

gue até entdo nao tinha, fichvamos muito isolados”.

Através de suas atitudes podemos destacar varios pontos que definem seu perfil de lider na

sociedade, ou no meio em que ela atua, tanto religioso quanto profissional.

1 — Auto-estima e crenca na propria capacidade de lideranca.

“Eu me considero hoje uma lider, mas sei que tenho muito a aprender e que nao
preencho todos os requisitos, mas tenho muito a construir ainda. J& aprendi muito

e vejo que sou uma pessoa que lidero™.

2 — Aceitacdo dos diversos pontos de vista, visdo ampliada, clareza de valores, capacidade de

incentivar e intervir no momento certo.

“Nessa trajetéria de vida em que fui lider no aspecto religioso e ainda sou e
também na questdo profissional, eu percebo que sdo muitas as caracteristicas,
mas eu acho que assim, uma delas e a questao do saber ouvir, um lider tém que
saber ouvir, valorizar as opinides de todos 0s membros do grupo que faz parte,
né, intervir quando necessario, acho também que ele tem que estar atendo, ter
uma olhar, assim de... de assim... de detectar onde esta a dificuldade de intervir

no momento certo”.

3 — Desperta 0 grupo para o trabalho em equipe, ajuda mutua, parcerias e crenca no potencial de

todos os membros.

““Saber trabalhar em equipe, acho que o trabalho em equipe é fundamental, acho
que ele tem que ter esse espirito de coletividade, de cooperagdo. Nao é o euquipe,

mas sim equipe, ele tem que ter esse espirito de cooperacéo e coletividade, né”.
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4 - Capaz de trazer inovagdes e criatividade, quebrando resisténcia e preconceitos, agindo com

ousadia e flexibilidade, respeitando a todos com sua forma simples de ser.

“Um lider tem que valorizar todos os que estdo a sua volta, porque todos sdo
importantes, tem fungbes diferentes, né, sdo papéis diferentes dentro de uma
organizacao, mas todos tem esse mesmo valor. Eu acho que o lider tem que ter
essa visdo, né, e transmitir isso pra sua equipe, porque sendo pode acontecer de
alguém se sentir menosprezado, menos valorizado, ai acho que ele tem que estar

atento pra essa questdo do relacionamento também”.

5 - Capacidade par lidar com sonhos e coloca-los em prética. Persegue metas, tendo senso de

direcdo e visdo de futuro, com os pés no chéo.

“Tem que ter planejamento, metas bem definidas, objetivos claros, porque quando
vocé tem isso bem definido vocé consegue, junto com a equipe, ali, consegue dar
uma qualidade maior ao seu trabalho e é muito mais facil pra liderar, né, porque
se vocé tem nocdo de tudo um pouco, vocé nao vai fazer tudo, mas vocé ja sabe a

guem recorrer, a quem direcional, o caminho a ser seguido, onde vocé vai ta...”

6 - Capacidade de liderar de forma partilhada, despertando as pessoas do grupo para

cooperacdo e a consciéncia de fazer bem feito.

“Eu acho que outra coisa é a questdo da parceria, tem que ter parceria, né, eu
acho que a sua equipe, o local que vocé... tem que ter parceria, porque as vezes
vocé esta atuando, trabalhando e vocé tem poucos parceiros, e uma das funcdes do
lider é estar construindo essas parcerias com o servente da escola, com o bracal,
com o coordenador de outro setor. Eu acho que essa questdo de parceria é

realmente muito importante™.
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3 - ANALISE DO ITINERARIO DE DANIEL (ENTREVISTA N° 03)

3.1 - ORGANIZACAO DOS DADOS DA 32 ENTREVISTA

Nivel 01 — Aspectos Relevantes nas Liderancas e suas pratica Sociais

Entrevista N° 03

Ex-aluno (a)

Tema

L1 M: Daniel

Tipo de Lideranca: Politico-Social e Profissional

Conceito de Lider

Aquele que esta a frente de um trabalho e realiza as atividades
junto com o grupo. Uma pessoa de carater que luta pelo
crescimento das comodidades.

Importancia das

Liderangas

Lideranca ¢ o caminho certo para qualquer tipo de organizacao e
para que haja sucesso de qualquer movimento.

Lideranca e Participagédo

Ha diferenca, mas, ambas se completam. Qualquer um pode
participar, mas, liderar ndo, pois é preciso preparacdo para exercer
0 papel de lider. A lideranca é algo mais espontaneo.

Momentos concretos de
Lideranca/Participacao

Lideranca: na associagdo do assentamento e na escola
Participacédo: na igreja.

Funcbes do Lider e sua
dindmica de trabalho

Eficiéncia no trabalho. Pensar positivo. Preparar outras pessoas
para o trabalho.

Perfil do Lider e suas
relagGes interpessoais

Ser exemplar. Falar algo agradavel. Comunicar-se bem. Ter
formacdo tanto escolar quanto informal, sobretudo conhecer a
realidade onde atua. Seguranca no papel que exerce. Ter formacao
politica. Ser coerente: falar e fazer. Comportamento ético na
comunidade.

Lideranca e a Etica

Um lider tem que ter ética e moral dentro da organizagdo. Sem
ética tudo pode se perder no caminho. Dar exemplos antes de
cobrar. Um lider ético é um exemplo para outros futuros lideres.

Lideranca e o Poder

E preciso muito cuidado, pois o poder corrompe, sobretudo o poder
politico. Ter consciéncia critica sempre para superar 0S momentos
de desequilibrio. O poder ndo deixa pensar no coletivo.

Dificuldades de ser Lider

Garantir a participacdo das pessoas mesmo se preparando com o
objetivo de buscar melhorias para o coletivo.

Nivel 02 — Pedagogia da Alternéncia e seus Instrumentos Indicadores de Lideranca

Entrevista N° 03

Ex-aluno (a)

Tema

L1 F: Daniel

Tipo de Lideranca: Politico-Social e Profissional

A EFA/CEFFA em sua
vida

Através de amizade com monitores de EfA e com ajuda do
assentamento estudei 4 anos em uma Escola Familia Agricola.
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Crescimento a partir da
EFA/CEFFA

Viver de forma organizativa e associativa. Formacdo intergral
(politica, religiosa, social e econdmica). Passei a entender varios
aspectos da vida associativa. Ter vida coletiva e realizar trabalhos
coletivos.

Atividades realizadas pela
EFA/CEFFA relacionadas
a Formacao

Execucdo de préatica envolvendo a familia e a sociedade; Registro
de nossa vida escolar, familiar e comunitaria; Participagdo na
comunidade; Avaliacédo feita pela comunidade em relacdo a nossa
participacdo na mesma.

Instrumentos Pedagdgicos
da EFA indicadores de
Lideranca

Alternancia entre escola X familia X comunidade; A realizagdo do
Plano de Estudo na familia e comunidade; Estagios; Intercambio
entre familia e comunidade; Vida de grupo; Atividade de retorno.

O projeto EFA/CEFFA e
sua relagdo com a questao
da cidadania

Conscientizagdo para o exercicio da lideranca na comunidade e
permanéncia no campo, trasformando-o; incentivo através de
praticas de preservacdo do meio ambiente; Trabalhos culturais e
conscientizacdo sobre o0s aspectos negativos dos meios de
comunicagéo.

Nivel 03 - Os Instrumentos Pedagdgicos Indicadores da Formacao de Lideranca e suas

Formas de Contribuicéo nessa Formacao.

Entrevista N° 03

Ex-aluno (a)

Instrumento Pedagogico

L1 F: Daniel

Tipo de Lideranca: Politico-Social e Profissional

Internato e Vida de Grupo

Vivéncia em familia; Respeito aos professores e colegas; tarefas
coletivas de limpeza e na propriedade agricola da escola.

Estéagios

Intercdmbio com outras pessoas e familias do mesmo estado ou de
outro; Conhecimento de novas realidades.

Atividades de Retorno

Liberdade de expressdo; Incentivo a maior participacdo na
comunidade; Confianca das pessoas da comunidade.

Alternancia casa X escola

Maior participagdo na comunidade; Insercdo no meio para
transforma-lo; Formacdo politica, econémica e social, enfim
formacdo integral.

Plano de Estudo e
Métodos de Aplicacéo

Dialogo familiar freqiiente; Interesse pela pesquisa; Envolver-se
com os problemas familiares e comunitario.

Curriculo

Ligado a realidade do aluno; Construcédo do saber.
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3.2 - ANALISE DOS ELEMENTOS DO PERFIL DE DANIEL

Dentre os tipos de liderangas mais comuns abordados nesta pesquisa, constatamos também que o
perfil do terceiro entrevistado esta relacionado com a Lideranca Democratica e Participativa,
uma vez que sua pratica nos garante esta classificacdo, pois destaca seu equilibrio de
personalidade, sobretudo fazendo questdo de buscar formacdo para si e para 0 grupo nao
temendo nenhum de seus liderados. Faz questdo de ser organizado e preparar outra pessoas do

grupo para exercer as tarefas dentro da organizacéo.

*“Se eu to trabalhando numa escola dedicando e ensinando aos outros o que eu Sei,
isto significa que futuramente estes membros da escola tém que ter conhecimento
que tenho e que estou passando para eles. As vezes vocé precisa de alguém para
dar uma mensagem na igreja ou fazer qualquer tarefa e ndo encontra ninguém por

isto vocé precisa formar a todos para que possam ser substituidos futuramente”.

“A lideranca é algo mais espontaneo. Eu, por exemplo, moro no assentamento um
trabalho na area da educacdo, mas, nem por isso eu participo s6 das atividades
relacionadas a essa area, mas, sim de todos os eventos. Assumindo varias tarefas
principalmente as que eu tenho mais afinidade. Por isso, como lider, preciso ser um
espelho, pois os alunos querem nos copiar e o que eu fizer de errado refletira nas acdes

dele™.

Em relacdo as suas atitudes podemos ter as seguintes constatagdes:
1 — Acredita na sua prépria capacidade de lideranca e € confidvel para exercer o seu papel de

lider. Tem alto estima.

“A lideranca é algo mais espontaneo. Eu por exemplo, moro no assentamento um
trabalho na area da educacdo, mas, nem por isso eu participo s6 das atividades

relacionadas a essa area, mas, sim de todos os eventos. Assumindo varias tarefas
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principalmente as que eu tenho mais afinidade. Por isso, como lider, preciso ser um
espelho, pois os alunos querem nos copiar e o que eu fizer de errado refletird nas agdes

Dele™.

2 — Tem grande interesse pelo bem comum e pelo desenvolvimento da comunidade. Possui

iniciativa de organizacgéo.

“Um lider tem que estar preocupado com tudo para que de certo. E preciso pensar
positivo organizar todo o trabalho, pois se ndo der certo a culpa vai ser da propria
lideranca, entdo tem que ter sempre esta preocupacao e passar para o restante do

grupo, pois no final todos vao se beneficiar”.

3 — Acredita seriamente que um bom lider tem que se preocupar com a formacéo e o crescimento

pessoal permanente, ou seja, 0 auto desenvolvimento.

“Acho que um lider tem que ser uma pessoa exemplar sobre varios aspectos e para
ser um lider ndo € s6 a pessoa falar o que quiser. A pessoa para ser lider hoje, ele
tem que ter uma formac&o, ndo académica, né. Nds temos exemplos de pessoas que
tem a 82 série ou sO o segundo grau e que desempenham o papel de lideranca
melhor que uma pessoa que cursou ou esta cursando uma universidade, mas
porque esta pessoa participa do aspecto econémico, da sociedade, as discurséo
politica, religiosa e outras atividades dentro da sociedade e esta sempre informado
com o dia-a-dia da comunidade para conseguir fazer uma analise. E essencial um

lider forma-se politicamente e ndo so ter formag&o escolar”.

4 — Tem grande capacidade para agir de acordo com seu discurso e acreditando que basta que o
lider faca um discurso vibrante sem liderar pelo exemplo e demonstrar sério comprometimento

com o que faz e diz.

“As pessoas falam que eu sou um lider na escola, um professor. E preciso ter cuidado
para ndo s6 mandar fazer o que eu falo. Para mim néo é por ai, pois, se vocé trabalha

na escola, e no fim de semana vocé tem que estar numa festinha se divertindo, bebendo,
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dangando como vocé depois chega na sala de aula e fala que ndo se pode fazer isto se
vocé proprio estd fazendo? A gente tem que saber se comportar na sociedade,

sobretudo se assumo uma posicao de lideranga, sendo coerente”.

5 — Possui a capacidade de conduzir de forma coerente e ética, incentivando os participantes do

grupo com clareza e confiabilidade através de um trabalho eficiente e organizado.

“Como um lider ndo posso ficar improvisando, mas, tenho que coordenar dando
exemplos. Sem a ética o trabalho fica comprometido. Ela é muito importante dentro da
organizacao porque o lider é o exemplo que as pessoas irdo seguir, visto que ninguém é

eterno e alguém do grupo estara assumindo esse papel um dia”.

6 - Procura quebra a resisténcia e preconceitos no movimento que lidera, tendo abertura ao novo,

agindo com ousadia e flexibilidade, inovacdo e criatividade.

“O lider tem que estar preparado, ter conhecimento de varios aspectos do meio,
sendo ele sera um mero participador da comunidade. Hoje, no meu caso, eles ja
confiam em mim para exercer o papel de lider dentro da comunidade (igreja), da
associacdo, da cooperativa, do assentamento. Tudo comegou com uma simples
participacdo, mas ndo uma participacdo, mas ndo uma participacao interessada,

com visao individualista™.

A andlise do conjunto do itinerario dos trés atores, ex-alunos da EFA/CEFFA, nos coloca frente
a uma riqueza de diversidade de elementos formadores dentro dessa Pedagogia inovadora que € a
pedagogia da Alternancia, com sua dinamica portadora de decisfes, na construcdo da verdadeira

formacéo de liderangas comprometidas com a transformagéo da sociedade.

Com este Capitulo verificamos que esta histdria de formacéo integral é realidade nos CEFFAs e
que € possivel ampliar estruturas educacionais com profissionais qualificados, curriculos

adequados e ndo divorciados dos interesses da populagdo onde estas estiverem inseridas.
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CONCLUSAO

Com este estudo, pudemos observar que a contribuicdo dessa Pedagogia ndo se limita apenas a
qualificacdo de um profissional para atuar no setor priméario da economia, como prestador de
servicos, mas também ndo restringe somente a formar jovens rurais independentes e polivalentes,
como esse agricultor. Ela também promove, a partir e atraves dessa integracdo o

desenvolvimento sdcio-politico-econémico de sua familia e conseqiientemente da comunidade.

Entretanto a Pedagogia da Alternancia, uma proposta de Educacdo inovadora est credenciada a
proporcionar varios atributos e competéncias aos jovens, sobretudo formando lideres, pois além
de propor uma organizacédo de curriculo escolar contextualizado na realidade do aluno, emprega
métodos de ensino baseados nas descobertas pelo proprio educando, estimulando-o a continuar
aprendendo, contando também com o envolvimento e participar da familia e comunidade na
gestdo escolar. Desta relacdo familia-escola-comunidade surgem explicagdes para a realidade
socio-politico-econémica dos educandos, bem como propostas e alternativas de solucdes para as

dificuldades que enfrentam.

Também percebemos que de fato a EFA, pela movimentacdo de todos os seus atores com 0s
instrumentos pedagdgicos, € um lugar que facilita a emergéncia de iniciativa e a construcao de
projetos, sobretudo no aspecto socio-politico, ao servico da coletividade, favorecendo a
verdadeira cidadania. A acdo da EFA participa do desenvolvimento do meio, formando
liderangas comprometidas, porque ela é, de inicio, voltada para o futuro, preparando jovens
cidaddos. Isto porque ela se interessa primeiramente pelos valores humanos, e depois porque ela
associa um grupo de parceiros, entre eles o ex-aluno, de todas as geracdes sem distincdo de
origem e nem classe social para partilhar a responsabilidade da educagéo e da promocdo de

jovens e adultos.

Constatamos que a verdadeira alternancia s6 funciona se a escola tem abertura para 0 mundo
exterior, orientada pela busca constante de incorporacgéo e reconstru¢do no processo de formagao
dos alunos e conhecimentos criados e recriados nas lutas e vivéncias das familias, de suas
organizacdes e seus movimentos. E nessa articulagdo entre escola, familia e contexto socio-

politico que encontramos a esséncia de uma alternancia integrada.
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A comparacdo das experiéncias de trés jovens ex-alunos permitiu evidenciar que no seio de uma
cultura autoritaria, os CEFFAs, com seu processo educativo e instrumentos pedagdgicos
inovadores, vai mais além do que simplesmente educar, mas, que essa questdo da formacdo

integral e cidadania funcionam, mesmo diante de um processo muito acelerado de modernizacao.

Enfim, as analises até aqui encaminhadas nos autoriza a afirmar que a participacdo, a capacitacao
e a reestruturacdo tendo presente o dinamismo da realidade, no sentido pleno, constitui na
condicgéo primeira para que o CEFFA represente e de fato uma potencialidade para a formagao

de liderancas comunitaria.
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ANEXO 1 - TRANSCRICAO DA ENTREVISTAN° 1

Entrevistas realizadas em Jaguaré - Norte do Espirito Santo, com ex-aluno de EFA -

Agosto/2003

Tema da Tese: “Formacéo de Liderancas e Pedagogia da Alternancia: um estudo de 03 jovens

reconhecidos como lideres”

ENTREVISTA N° 01
Nome: Marcela
O que é ser lider:

Acho que lider é aquela pessoa que reconhece um pouco mais, tem conhecimento maior e
consegue perceber as coisas que estdo acontecendo na sociedade, consegue captar isso e tenta
conduzir o povo a se organizar, a reivindicar por alguma coisa, os seus direitos, que tem uma
compreensdo, tem o poder de aglutinar mais as pessoas, das pessoas até ouvirem mais, né. Acha
que € isso um lider.

Importancia de haver liderancas locais:

Acho que é importante quando esse lider ndo é um lider que tenta manipular as pessoas para
interesses proprios, ne, mas € um lider que pensa no bem da comunidade, pensa pro
desenvolvimento da comunidade, da populacdo de um modo geral. Ai € interessante sim ter
lideranca.

Lider nasce ou se faz:

Penso que a pessoa nasce com aquele dom de chamar mais atencdo, de atrair mais as pessoas,
mas isso tende a ser desenvolvido de acordo com o meio que ela esta inserida. Se nesse meio ele
tiver chances, oportunidades de estar colocando isso a servico, de se colocar nessa posicéo, ai ele
vai se construindo logico, vai adquirindo mais experiéncias, mas acha que ele tem que ter um
certo dom para isso. Porque tem gente que tem as vezes oportunidades, mas tém uma timidez
gue ndo consegue fazer as coisas.
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Participar e liderar: diferenca

Para mim ha diferenca. Diz ela: Participar é uma pessoa que na verdade é convocada pelo lider,
que participa das coisas, pode dar opinides ou sugestdes, mas ndo é aquela pessoa que convoca,
gue chama as pessoas em determinado momento para estar fazendo as coisas. Ha aquelas que
gostam sé de participar de forma mais timida... pessoas por exemplo que querem ser candidatas a
um cargo, né, € um lider, € uma pessoa que € lider e consegue reunir um grupo de pessoas em
volta dele, né. Outras j& ndo tém esse dom. Entdo uma pessoa participa como indo votar, como
um exemplo. A pessoa sO participa, da sugestdo de forma individual, mas ndo consegue se
expressar no meio de todo mundo, mas ta ali dando apoio, participando. Para mim, o lider é
aquele que consegue organizar uma situacao, né, conduzir um processo.

Situacdes concretas da vida como lideranca:

Quando trabalhei num projeto do Governo Federal do Ministério da Integracdo chamado
PRONAGER - Programa Nacional de Geracdo de Emprego e Renda, ai a gente tinha que
convocar a populacdo né, sair chamando a populacdo para a gente tentar organizar essa
populacdo, pra tentar a propria comunidade resolver os seus problemas, melhorar a qualidade de
vida daquela populacdo, no caso, numa favela. Nesse momento eu acho que sim, porque a gente
saia, chamava, convocava e 0 povo ia, 0 povo comparecia em massa. Nesse momento sim, eu
acho que sim, foi um momento mais forte que eu me lembro. No aspecto religioso nao trabalhou
com a juventude e sim com a liturgia — Pastoral da Crianca — nessa ficou por pouco tempo, mas
ia as comunidades chamar o pessoal, fazia reunibes, sentava com eles para tentar resolver,
melhorar a qualidade de vida, resolver os problemas do povo.

Sou lider ou néo:

Ah! Eu acho que sou uma pessoa que mais participei do que liderei. Tem momentos que a gente
exerce mais lideranca, por exemplo, no trabalho que fago agora, vou as pardquias, faco
assessoria, vocé tem que falar para as pessoas, chamar a atengédo; vendo o peixe da entidade que
trabalho. E, ndo deixa de ser lideranca.

Perfil de um lider:

Primeiro, se ele defende uma causa, né. Causa justa e ndo de interesse proprio. A partir desse
momento que ele defende uma causa, né, vocé tem que ter responsabilidade, compromisso com
aquilo que vocé esta falando, ter honestidade com aquilo que vocé esta fazendo. Vocé esta
sabendo que esta conduzindo um processo e que atras de vocé vem um monte de gente que
acredita naquilo que vocé estd falando, entdo vocé tem que ter credibilidade e passar
credibilidade, entdo vocé e suas acdes tém que condizer com aquilo que vocé prega, entdo ndo é
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VOCE pregar coisa e na sua vivéncia do dia-a-dia vocé fazer outra coisa. Entdo vocé tem que ter
compromisso e responsabilidade e realmente vivenciar aquilo que vocé prega. Isso é
fundamental em um lider, porque vocé vé muitos por ai que séo lideres mas usam as pessoas em
beneficio proprio. E na verdade a sua vivéncia ndo condiz com a realidade, com aquilo que ele
prega.

Dinamica de trabalho e funcéo de um lider:

Acho que um lider ndo tem que impor nada para as pessoas. 12 coisa: Se vOcé quer conquistar as
pessoas por uma causa, por um ideal, alguma coisa para mudar ou transformar algo, vocé tem
que tentar mostrar as pessoas de uma forma que elas consigam ver, mas que elas sintam que
fazem parte daquele processo, e ndo como algo de imposi¢cdo. Vocé vende o peixe errado e a
pessoa V€ que aquilo ndo € verdade. Depois vocé tem sempre que trabalhar em equipe, estar
sempre ouvindo 0 que as outras pessoas tém a dizer, porque vocé ndo € Unico, ndo € um ser
individual mas um ser coletivo. A sua acgdo interfere na vida do outro e a do outro também na
sua, e o ideal construido, uma causa, uma idéia, ndo é construido por um problema individual,
mas um problema coletivo, social, entdo vocé tem que estar sempre em comunidade. E se vocé
ndo der espaco vai se tornar um lider chato e o povo vai ter antipatia. Se vocé vai conduzir um
processo, por exemplo, vocé vai liderar o “Grito dos Excluidos”, e ai se vocé for autoritario e
chegar para o grupo dizendo: vai ter que ser feito assim, assim e assim, dessa forma, sem saber a
opinido dos outros, sem ouvir, sendo autoritario, entdo nao pode ser desse jeito.

Dificuldades de um lider:

Dificuldades 1° de conseguir compreender as pessoas, eu acho, né, e vocé convencer as pessoas
de que aquilo que vocé e um outro grupo idealizam, um pensa e quer defender aquela causa,
VOCE conseguir juntar as pessoas para que elas realmente percebam como é importante vocé unir
as pessoas estarem juntas para tentar resolver um problema, por exemplo, um problema social,
né... Acho que o maior problema é vocé juntar, unir as pessoas pra trabalhar o mesmo objetivo,
caminharem para resolver um objetivo comum, eu acho que isso é mais dificil.

Como vocé se relaciona e com quem?

Olha, eu me relaciono com os padres, né, da diocese e a gente é... ai a gente cria uma equipe na
paréquia, € uma equipe de 12 pessoas voluntarias que vao trabalhar naquela pardquia, entdo
principalmente com a pastoral social das pardquias da diocese, né, entdo com pessoas da pastoral
da crianca, da pastoral da satde local, pessoas que sdo bons coordenadores de comunidade, entdo
as vezes a gente se relaciona também com o poder publico, como é agora o0 caso 0 caso, que eu
sou a presidenta do Conselho de Seguranca Alimentar do programa Fome Zero do municipio de
S0 Mateus né, ai vocé ja comega a conviver com outras entidades, ai entra o jogo do poder
politico, né, que querem interferir nessa relacdo, nesse processo, ai vai dificultando. E que a
gente que tem um principio ético, moral, né, a desenvolver, a persistir nele, que é aquele ideal
que a gente acredita e a gente bate de frente porque quando vocé chega l4, vocé vé que tem um
jogo politico que quer desfazer tudo aquilo que vocé acredita, né, entdo ai vocé bate de frente
com a situacao.

Momentos de vida escola na EFA como lideranca
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Ah! Eu acho que quando ... Igual no comeco da Escola Familia, que vocé era coordenador da
semana, né, entdo vocé de certa forma era o lider da turma e ai naquela semana que vocé era o
responsavel de ver se as pessoas estavam realmente cumprindo com as suas tarefas, pra ver se
tava tudo bem, acompanhar o andamento das atividades da escola, acho que sim, era um
momento de lideranca.

Relacao entre Etica e Lideranca

De forma alguma um lider pode abandonar a questdo da ética na sua vida, vocé tem que ter ética
naquilo que vocé faz, porque vocé representa um grupo de pessoas né, vocé ta liderando,
organizando um grupo de pessoas e ai como é que vocé vai falar em nome de um grupo de
pessoas se vVocé corrompe por exemplo, se vocé se deixa corromper por aquilo que vai contra o
que vocé acredita? E ai como é que vocé fica diante daquelas pessoas, e aquelas pessoas que
acreditam em vocé, o que vai acontecer? Porque vocé estd para administrar aquelas pessoas e ai
elas vao achar que ndo. Por exemplo, um vereador, se vocé é um vereador, um lider, um
vereador € um lider, é uma pessoa que foi eleita, ai, por exemplo, se vocé se corrompe, se vende,
né, e faz coisas erradas, entra no jogo da corrupcdo. Ai, aquelas pessoas que votaram em VoCé,
VOCcé vai causar um monte de transtornos para aquelas pessoas, né. Eu acho que vocé ndo pode
fazer isso, vocé tem que ter a Etica acima de tudo, até da sua propria vida, sobretudo pra vocé
poder deitar e dormir com a consciéncia tranquila, e dormir, como se diz o ditado “o sono dos
justos” e ndo ha nada melhor.

Relacéo entre Poder e Lideranca

Eu vejo essa questdo muito complicada. Trabalhar como lider e ndo deixar que esse poder o
corrompa. Porque... vocé, de certa forma, vocé tem um verto poder, né. Agora, o poder, se vocé
usar isso como algo autoritario, por exemplo, ndo da certo, porque vocé vai estar impondo um
monte de coisas, voceé ja estd queimando seu filme na verdade né, vocé tem que ir de forma que...
Usar o0 seu poder, mas ndo se colocando acima das pessoas, vocé sempre se colocar no mesmo
nivel, ndo € porgue vocé tem alguma coisa a mais que vocé pode um pouqguinho a mais, porque
vocé ndo é, vocé ndo é mais do que o outro, vocé é igual, né. Vocé causa um desequilibrio no
grupo, vocé comeca a exercer esse poder se colocando acima das pessoas, né, acima do ser
humano ndo pode. Vocé exerce um cargo de coordenacdo sO, e ndo € porque vocé ta ali
coordenando uma atividade, que vocé vai se colocar acima.

A Escola Familia em sua Vida

Oh! Eu conheci a EFA porque o meu pai foi da 12 turma da escola Familia de Jaguaré e a minha
mée da 12 turma de Sdo Mateus, porque era separado, sendo que os homens estudavam em
Jaguaré e as mulheres no Km 41, em Sdo Mateus. Entdo, logo depois meus pais se casaram e eu
nasci. Ai eu fiz de 1% a 42 série aqui na escola rural, aqui mesmo no Cérrego do Giral, ai terminei
e fiquei esperando atingir 14 anos, ficando 4 anos parada em casa, pra poder estudar na EFA de
Jaguaré. Estudei o 1° grau e no ano seguinte que eu terminei a 82 série, a EFA de Jaguaré se
tornou uma escola de 2° grau com o curso de Tecnicas Agricolas. Portanto, comecei 0 curso
técnico em 1990. Eu acho que a EFA permitiu e muito eu crescimento, pois |4 vocé aprendia
primeiro a conviver em grupo, né. Eu sou uma pessoa que... Eu ndo tenho dificuldade, assim, s6
um pouquinho porque dificuldade todo mundo tem, mas assim, dificuldade de conviver em
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grupo, eu sou uma pessoas facil de conviver, ne, eu acho que isso em funcdo de 07 anos de ter
estudado em EFA. Porque ali vocé é uma familia, com seus amigos... ¢ uma amizade, enfim séo
exatamente outras coisas. Quando vocé fazia os estagios, entdo vocé tinha que sair de sua casa e
ir pra outras casas e nisso vocé rompia com o medo, de vocé sair pra um mundo, né, pra estudar.
Entdo vocé saia e ia quebrando um pouco essa questdo de medo, de inseguranca, né. Entdo é
isso, a EFA permitiu muito, quando vocé no fim do ano fazia pesquisa para apresentar, entdo
voCé pesquisava alguma coisa para apresentar, vocé encarava os professores, os alunos para estar
apresentando o trabalho que vocé fez, entdo isso também ajudou. Outra coisa também foi quando
no momento da avaliacdo, né, vocé sentava la e as pessoas te avalizavam, vocé ouvir 0s seus...
N&o sei, os defeitos, ndo defeitos, mas erros que sdo naturais para pessoa tentar melhorar. Eu
acho que ndo ha momento de crescimento maior do que isso. Ndo € defeito é igual eu te falei,
isso ndo sdo defeitos, na verdade todo mundo comete erros, todo mundo tem aquilo que ninguém
é bom 100%, né. Tem sempre alguma coisa que vocé faz, sabe, que comete aquele deslize, entéo
a outra pessoa que percebe, senta e fala pra vocé, porque a gente ndo consegue ver 0S NOSSOS
proprios erros. A gente acha que ta fazendo tudo certo, ai alguém te mostra onde esta errando,
que ndo esta agradando, que vocé podera mudar, que vocé pode ser diferente, entre aspas. Eu
acho que ¢ um momento de amadurecimento muito grande essa relacdo que a gente tinha na
EFA, de estar estudando e ndo perder o vinculo com a familia, ndo perder o vinculo com a
comunidade.

A EFA como espaco de formacéo de liderancas

Na EFA que estudei sempre tinha momentos de formacdo, por exemplo, no momento do Plano
de Estudo onde a gente discutia né, e a todo momento vocé tava reivindicando, por exemplo,
falava e discutia a questdo do que era realmente feito e do que ndo era, discutia em rela¢do aos
direitos, isso né, principalmente em relacdo a parte agricola, que o agricultor era discriminado
né, e até diziam que as pessoas eram da roca. Fulano é da roca, é da roca mesmo, da rocga né,
entdo isso era uma discriminacdo muito grande, € um rotulo, pois da roca € abdbora, mandioca,
pimenta né, e entdo isso era muito discutido né, o preconceito em relacdo as pessoas do interior.
Pra mim esses momentos eram construgéo de vida.

Instrumentos Pedagdgicos mais importantes e favoraveis a formacéo de lideranca e em que
contribuiu

Eu acho que a maior contribuicdo na minha vida foi a questao do falar, romper timidez. Hoje sou
muito pouco timida pra falar em publico, eu ndo tenho quase nenhum problema de falar em
publico, entdo eu acho que se deve ao fato de que quando a gente apresentava nossos trabalhos,
falava em publico, encarava-os para apresentar, frente aos outros alunos. Isso foi o que mais
contribuiu para mim. As atividades de retorno também contribuiram muito e, sobretudo quando a
gente chegava, sentava em circulo, dividia as tarefas da semana, elegia o coordenador, com
muita democracia e depois de fazer as tarefas a gente voltava para a sala e falava tudo o que
aconteceu durante a semana que estava com a familia. Apos as aplica¢bes do Plano de estudo e
para fechar todas as etapas a gente sempre trazia coisas para apresentar nas comunidades, na
familia, as vezes, se era ligada a agricultura, a gente tinha que promover alguma coisa e sempre a
gente fazia algo.

Até o proprio Curriculo, mesmo que as pessoas falavam e falam até hoje do estudo da EFA, onde
0 mais importante ndo é o aprender matematica, o Portugués, a Quimica, a Biologia, mas em 1°
lugar vem a questdo de construir cidadania e da construcdo da pessoa sempre mantendo vinculo
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com a familia e a comunidade, fazendo vocé crescer enquanto pessoa. Entdo essa é a primeira
coisa da escola Familia, ou seja, o crescimento e a valorizacdo da pessoa. Ai secundariamente
vem 0s contetudos que se agregam né. Entdo para esse crescimento pessoas vocé também tem
que aprender a matematica, o portugués, a agricultura, a zootecnia e isso vinham de encontro e
nédo vinha colocado em primeiro plano. Essa ¢ a diferenca. A EFA néo te prepara sé pra entrar no
mercado de trabalho, que é o objetivo das outras escolas, que vocé tem que saber em primeiro
lugar conteddos de matematica historia. Nao que isso ndo & importante, mas as pessoas, 0S
alunos das outras escolas ndo tém um nivel minimo de consciéncia, 0 jovem ndo tinha e se vocé
perguntasse as coisas que estavam acontecendo naquele momento, as pessoas ndo sabiam
discutir, refletir. O que € diferente dentro da EFA, vocé antes de tudo, aprende a ser cidadao, a
ser pessoa e 0 crescimento pessoal.

A questéo da Cidadania na EFA

Acho que isso é muito forte na EFA, por exemplo, igual eu to ti falando né, porque os outros
contetidos eles ndo eram a 12 coisa, ndo € que é em 1° lugar ou 2° mas vem a construcdo das
pessoas né. Entdo os conteldos vém depois, se agregando a isso pra fazer crescer enquanto
pessoa. Alguns achavam que se vocé estudasse na EFA vocé ndo pudesse fazer vestibular, mas
muitos passavam e sO dependia de vocé, vocé sentar, estudar, se dedicar, que vocé passava
normalmente, como qualquer aluno que estudou noutra escola. As pessoas falavam que o ensino
era fraco e ndo te preparava para o vestibular, mas o mais importante € que nos preparava para a
vida e, por exemplo, eu, eu estudei 14, fiz o vestibular e passei a primeira vez que fiz na UFES
(Universidade Federal do Espirito Santo), onde a concorréncia era quase 0ito por um e passei em
8° lugar, com uma pontuacdo que dava para eu estudar o Curso de Ciéncias Bioldgicas em
Vitoria. Entdo ndo tem... ndo é isso que falavam e falam, mas depende da pessoa. Exatamente, a
escola Familia prepara para a vida e depois se vocé entra numa faculdade e ndo tem uma cabeca
bem estruturada, vocé também acaba indo nesta questdo de querer ganhar dinheiro, acumular, de
ficar no mercado de trabalho, aquela coisa muito tecnicista, muito mecanicista, aquela coisa
obsoleta. Ai, entdo com essa experiéncia de EFA, vocé ja tinha algo e que ndo te deixava entrar
nesta cilada, porque a vida ndo é s6... Ndo € sé trabalho né, é aquela coisa de que vocé tem que
ter nogcbes de... Vocé tem que saber usar a sua cidadania, a sua democracia, que vocé esta
participando de uma sociedade, que vocé tem que ta ajudando a interferir, vocé tem que ter,
saber sua prépria historia né, ndo deixar que os outros facam a sua historia e sim vocé tem que
fazer. L& na EFA eu aprendi isso tudo. Ela é a escola mde. Uma escola aonde os contetidos néo
vinham de cima para baixo como se os alunos fossem funil que despeja e vocé ndo constroi nada
né, e fica ainda igual papagaio, s6 repetindo tudo.
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ANEXO 2 — TRANSCRICAO DE ENTREVISTA N° 2

ENTEVISTA N° 02

Nome: Amanda

Ser Lider

Eu penso que um lider é um articulador, tem um olhar bem abrangente a cerca do que esta
exercendo, do que estd fazendo, do que estd trabalhando, né. E uma, uma referéncia na
organizacéo seja religiosa, seja escolar ou associacdo e a importancia de ser lider é porque vocé
estd assim... de ser a pessoa mais democratica, ser uma pessoa que esta valorizando cada pessoa
da associacdo, da organizacdo. Acho que lider é assim, tem que estar atento a tudo o que
acontece a sua volta, com as pessoas com quem trabalha ou que participa da organizagéo.

Um lider nasce ou se constroi com a trajetdria de vida

No meu caso, falando de mim, eu me construi lider, na minha pratica profissional, eu fui sendo
construida de acordo com a minha trajetéria de trabalho na comunidade catdlica. Mas existe
assim, aquelas pessoas que parecem ter uma lideranca nata, a gente percebe na escola por
exemplo que tem pessoas que ja tem espirito de lideranga nato. Mas a gente ndo pode generalizar
e eu falo pra mim mesma que o lider pode ser construido, que eu ndo nasci lider eu me tornei ao
longo da vida. Eu acho que é uma habilidade que vocé pode estar desenvolvendo, essa habilidade
de lideranca.

Participar e Liderar — Diferencas

Acho que ha diferenca entre liderar e participar. Ha pessoas que séo lideres e participam, ha
aqueles que so participam e ha também aqueles que séo lideres e que ficam sé na condicdo de
liderar e coordenar. Mas acho que uma coisa esta aliada a outra, eu acho que a participacdo no
movimento, pode despertar a questdo da lideranca. Tem aquele participante mais passivo, mais
de ouvinte, que as vezes faz parte da personalidade. Mas acho que uma coisa esta mesmo aliada
a outra. O verdadeiro lider, ele participa e desperta isso nos outros e até porque nao tem como
todo mundo ser lide, pois o lider é aquele que conduz e faz isso com quem quer participar e ai a
lideranca dele vai ter éxito ou ndo, a medida como ele conduz o trabalho, se ele envolve, se ele
escuta, se ele valoriza, a participacdo vai depender do seu trabalho. Ele tem o papel muito
importante de estar promovendo, de estar articulando e motivando a participacdo do grupo, sendo
ele manda sozinho.

Situacdes concretas de vida como lideranca
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A paréquia de Jaguaré é dividida em 05 setores e cada setor contém de 08 a 10 comunidades.
No setor do Giral que é onde moro tem 08 comunidades e eu fui articuladora do setor, num
periodo de 03 anos. A gente fala articulador, mas, na verdade eu era uma lider, aquela pessoa que
tava articulando, mantendo uma relacdo entre outras comunidades, envolvendo as pessoas e ai
percebi assim, que o trabalho que eu fazia, mais no aspecto religiosos, que eu tinha esse espirito
de liderancga, as pessoas valorizavam o trabalho da gente, confiavam em mim e diziam que eu
iria fazer falta se algum dia tivesse que sair, pois achavam que eu conseguia envolvé-los no
trabalho e manter um intercAmbio entre as comunidades que até entdo ndo tinha, fichvamos
muito isolados. Entdo isso me chamou a tencao nesse periodo e ai percebi que, nem eu sabia que
tinha essas qualidades e eles perceberam e colocaram para mim. Foi muito importante para
minha vida e principalmente para a pratica profissional. Eu percebi isso também no meu
trabalho, quando esse ano eu estava num curso fora de meu estado e ligaram pra mim dizendo
que estava acontecendo um problema, uma dificuldade na escola e que eu estava fazendo falta e
que se eu estivesse 14 talvez isso ndo teria acontecido. Entdo a gente percebe que isso vai saindo,
vai fluindo isso, ndo é que eu quero me exaltar, mas é bom saber que eu faco diferenca no
processo.

Sou lider ou Nao — Como me tornei

Eu me considero hoje uma lider, mas sei que tenho muito a aprender e que ndo preencho todos os
requisitos, mas tenho muito a construir ainda. Ja aprendi muito e vejo que sou uma pessoa que
lidero.

Olha! Eu acho que isso se deve um pouco a religido que contribuiu muito para isso, mas volto 1a
atras e retrato que, a gente que € aluna de EFA, até meio suspeita pra falar, mas a gente ndo tem
como negar isso, eu sempre falei e falo nos lugares que eu vou. Eu comecei a estudar na EFA
muito tarde porque fiquei um periodo longo sem estudar, 05 anos sem estar em contato com a
escola e assim, eu percebi que a EFA teve uma contribuicdo muito grande nesta questdo da
autonomia, da liberdade, da liberdade sendo construida, conquistada, né, e ... Eu vim de uma
educacdo familiar conservadora, digamos assim, que a educacdo que eu recebi ndo contribuiu
muito pra essa questdo de eu ser lider, do coordenar, mas eu vejo que a EFA teve uma marca
muito importante na minha vida que foi essa questdo da lideranca e depois a comunidade catdlica
contribuiu para isso.

Perfil de um Lider

Nessa trajetdria de vida em que fui lider no aspecto religioso e ainda sou e também na questao
profissional, eu percebo que sdo muitas as caracteristicas, mas eu acho que assim, uma delas e a
questdo do saber ouvir, um lider tem que saber ouvir, valorizar as opinifes de todos 0os membros
do grupo que faz parte, né, intervir quando necessario, acho também que ele tem que estar
atendo, ter uma olhar, assim de ... de assim... de detectar onde esta a dificuldade de intervir no
momento certo, de trabalhar em equipe, acho que o trabalho em equipe € fundamental, acho que
ele tem que ter esse espirito de coletividade, de cooperacdo. N&o € o euquipe, € equipe, ele tem
que ter esse espirito de cooperacgdo e coletividade, né, de lideranca também, de estar atento e
intervir na hora certa, né. E valorizar todos os que estdo a sua volta, porque todos séo
importantes, tem funcbes diferentes, né, sdo papéis diferentes dentro de uma organizacdo, mas
todos tem esse mesmo valor. Eu acho que o lider tem que ter essa visdo, né, e transmitir isso pra
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sua equipe, porque sendo pode acontecer de alguém se sentir menosprezado, menos valorizado,
ai acho que ele tem que estar atento pra essa questao do relacionamento também.

Dinamica de trabalho que utiliza como lider

Eu acho que um lider tem que ter clareza do seu papel acho que pelo menos assim, quando vocé
chega no seu local de trabalho, seja no aspecto religioso, educativo, tal, acho que 1° vocé tem
que conhecer aquele ambiente que vocé vai atuar né, conhecer o ambiente, conhecer as pessoas,
conhecer quais sdo as necessidades que vocé vai estar trabalhando ali, né, e ... A questdo da
clareza € importante porque sendo vocé vai estar fazendo coisas que nao cabe e comeca a haver
atritos, a atirar pra todos os lados e ndo atingir o ponto que vocé precisa, né, eu acho que vocé
tem que ter essa clareza, essa visdo mesmo de empreendedor mesmo. Por exemplo, a escola,
vocé tem que estar atento ao setor administrativo, ao setor pedagdgico, mesmo que seja o0
coordenador pedagdgico, ele esta aliado ao administrativo, pois tem a parte do pensionato, tem a
parte do setor agropecuario, entdo vocé tem que estar inteirado com todos os setores pra vocé
saber atuar. Tem que ter planejamento, metas bem definidas, objetivos claros, porque quando
vocé tem isso bem definido vocé consegue, junto com a equipe, ali, consegue dar uma qualidade
maior ao seu trabalho e é muito mais fécil pra liderar, né, porque se vocé tem nog¢do de tudo um
pouco, vocé ndo vai fazer tudo, mas vocé ja sabe a quem recorrer, a quem direcional, o caminho
a ser seguido, onde vocé vai ta ... Quem vocé vai estar procurando, quem vocé pode contar, né.
Eu acho que outra coisa é a questdo da parceria, tem que ter parceria, né, eu acho que a sua
equipe, o local que vocé... Tem que ter parceria, porque as vezes vocé esta atuando, trabalhando
e vocé tem poucos parceiros, e uma das func@es do lider é estar construindo essas parcerias com
0 servente da escola, com o bragal, com o coordenador de outro setor. Eu acho que essa questao
de parceria é realmente muito importante.

As dificuldades de ser lider

A gente fala o seguinte, se o trabalho da escola vai bem, parabéns pra todo mundo, se as vezes
uma coisa ndo vai bem, nossa, foi o coordenador, o diretor, que ndo fez direito e ai foi culpa
dele, devia ter sido melhor. Eu acho que as dificuldades é isso ai, vocé vai ter que estar criando
as um ambiente harmonioso no seu ambiente de trabalho, de lideranca, eu vejo que isso é um
desafio, criar um ambiente onde as pessoas se entendem, se respeitam. E um desafio, mas ao
mesmo tempo é essencial no trabalho de um lider. E... A questio assim, da valorizagdo do
profissional, do respeito mutuo, tanto por parte de quem trabalha com vocé, como parte das
pessoas externas onde vocé estd. Acho que as dificuldades sdo essas. E &s vezes assim, a
autonomia, a gente nao tem as vezes, autonomia pra vocé tomar certas decisdes, né. E as vezes a
inseguranga também, pelo fato assim, atualmente falando da minha vida profissional, a gente néo
é do quadro efetivo, é um cargo de confianca, entdo as vezes vocé ndo tem autonomia e liberdade
pra tomar determinadas decisdes que em outras situacGes vocé poderia tomar. Eu vejo um pouco
essa dificuldade ai. E depois tem dificuldade financeira também e diante disso tenho ainda que
ficar preocupada com a questdo da relagdo, no meu caso, com a prefeitura, com as familias, com
a equipe de trabalho.

Relacionamento com o grupo onde lidera
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Sempre foi uma relagdo muito boa tanto na comunidade religiosa quanto no trabalho. Foi uma
relagdo muito aberta na comunidade religiosa quanto no trabalho. E uma relagdo muito aberta,
sincera e calorosa. Fui nascida e criada aqui nessa regido, né, e eu ndo tive grande dificuldade
ndo, nesse aspecto. As pessoas tinham muito carinho com a gente, muito respeito, valorizava
muito. A dificuldade é porgque a gente tinha as responsabilidades profissionais e ser articuladora
das comunidades exigia muito, sobretudo num setor grande como € o de nossa comunidade do
Giral, mas como a gente sempre estava trabalhando em equipe, a gente partilhava um pouco
dessas angustias, dessas dificuldades, isso na questdo do aspecto religioso. Na vida profissional,
a minha maior dificuldades é a de fazer a ponte entre Secretaria de Educacdo, A prefeitura
municipal, com a equipe e com o conselho da escola. As vezes, parece que o que a Sec. de
Educacdo quer € diferente do que a equipe e o conselho quer, entdo eu sinto essa dificuldade de
conduzir isso ai, tentando conduzir e manter esse equilibrio e com as familias ndo tenho
problema, elas sdo maravilhosas, sdo agricultores, eles reconhecem o trabalho da gente né, a
dificuldade encontrada com elas € de estar chegando junto, de estar assumindo o papel de pai
junto do processo, de ta se sentindo dono da escola, a gente percebe que isso caiu um pouco, iSso
perdeu um pouco, eu vejo que essa é a dificuldade maior de hoje, assim ... ele se achegarem
mais, estar mais presente no dia-a-dia da escola. Acho que isso é um desafio e a gente ta
tentando fazer um trabalho junto as escolas, junto a comunidade, para estarmos resgatando essa
questdo da participacdo e um envolvimento maior. Mesmo ndo tendo problemas de empatia, esta
faltando essa questdo importante que ¢ a participacdo, e de sentir dono e eu vejo que as familias
me véem com bons olhos, eu enquanto coordenadora e pelo menos assim, eu nunca tive rejeicao
por parte deles. O préprio conselho também me vé com bons olhos, apesar de ser um cargo de
confianca que a gente exerce, eles percebem que a gente respeita a P.A., que conhece a
Pedagogia da escola e que estou bem préxima deles, né, ndo faco esses jogo duplo, mas procuro
manter esse equilibrio, o jogo de cintura e a dificuldade mesmo é esse envolvimento maior.

A Etica no trabalho de um lider

Eu acho que é fundamental a ética, seja na familia, no profissional, na igreja, em qualquer
ambiente que vocé esteja, né, a ética tem que ser levada em consideragdo e é um... E um, como
diz, é uma caracteristica que todo lider precisa ter, porque sendo o trabalho ndo caminha e ai
vocé fica puxando de um lado pro outro, ouvindo uma fofoquinha ali, outra coisinha aqui, dando
mais atencdo a um do que a outro acho que o lider precisa ter essa caracteristica e primar por isso
dentro da equipe e trabalhar e tentar a todo momento ta passando a importancia da ética, do
respeito mutuo, do saber ouvir, né, do falar na hora certa, do saber respeitar, acho que isso é
fundamental, sendo a gente ndo consegue passar iSsO para 0S componentes do grupo seja no
aspecto religioso, associativo, ambiente educacional. Acho que se o lider ndo tem essa questdo
da ética e do respeito, como € que a gente vai transmitir isso pra eles, sobretudo porque nesse
trabalho a gente ta formando pessoas, ne.

O lider e a questdo do Poder

As vezes a gente ouve falar assim que o poder sobe a cabeca, e se vocé nio souber conduzir esta
condicdo de lider vocé acaba realmente extrapolando e vocé tem que ter esse equilibrio, ne,
porque a funcdo de lider ndo te da o direito de desprezar, de humilhar, por exemplo, de
desvalorizar as pessoas que tem, que estd numa posicao inferior a sua. Acredito que passa por ai
essa questdo do respeito novamente e de estar equilibrando isso ai. E a gente tenta deixar bem
claro na equipe, no grupo que embora os papéis sejam diferentes, mas ha importancia de cada
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pessoa, ela é fundamental porque precisa ter o lider, aquele que coordena, que orienta e que
verifica, mas o que nao da o direito dele né, humilhar as pessoas... Por exemplo, no meu
ambiente de trabalho, a Escola Comunitaria da Pedagogia da Alternancia, a gente costuma falar
que todo mundo coordena e todo mundo é coordenado né, e ndo existe assim... a gente constroi
juntos, ndo existe aquele que manda, aquele que € mandado e sim existe uma relacdo muito
aberta, eu acho que o poder tem que ser equilibrado, ele tem que ter esse equilibrio, ele tem que
saber como conduzir essa situacdo, como conduzir essa funcdo que lhe foi confiada, né. E eu
assim, ndo tive assim, esse problema nos meus trabalhos de lideranga até hoje, porque eu me
considero uma pessoa democratica, uma pessoa assim que observa, que respeita tudo e que
valoriza tudo, ou seja, uma lider mais democratica, ja fui assim caracterizada como uma lider
mais democréatica do que autoritaria. Isso é importante pra gente. A gente tem que estar sempre
atenta, pra vocé poder ndo achar que ta tudo sempre muito bom e querer abusar um pouco disso
ai. Acho que tem que estar prestando atencdo nisso ai. Tem que haver esse controle de nédo
querer mandar, mas fazer junto, construir junto, eu acredito nisso.

A EFA na vida da entrevistada

Olha, j& fui aluna da EFA quando era supletivo e hoje sou monitora e coordenadora de uma
escola Familia também. Assim, da época de estudo, quando comecei a estudar na EFA, pra mim
sempre foi um sonho estudar 14, principalmente, porque aqui na regido todos 0s jovens passaram
pela EFA, desde que era na época o diploma de Agricultor Técnico, sempre foi um sonho e fui
muito apaixonada pra estudar e ai ndo podia, ndo tinha transporte, era longe, o pai ndo deixava
estudar mesmo e dizia pra que estudar, ndo precisa mesmo, pra qué, pra trabalhar na roga! Ah!
Sempre tinha dentro da gente aquele desejo de estudar na EFA. Ai, com 15 anos fui pra escola
Familia, né, eu penso assim, que ela chegou num periodo muito bom da minha vida, eu falo que
foi uma das melhores fases da minha vida esse periodo que eu estudei la. Fiz 03 anos, foi de 85 a
87, foi muito importante, pois aprendi la a ser assim uma pessoa mais autbnoma, mais dinamica,
a fazer mais amizades, ela permitiu um crescimento individual e coletivo, né. Se a gente coloca
que tem essa humildade de saber ouvir, de respeitas, eu atribuo parte, grande parte disso, ao meu
periodo de estudo na EFA. Foi uma época muito boa, né, e depois foi esse momento de estudo la.
Depois teve um outro momento que foi quando fui para o Centro de Formacédo quando terminei o
2° grau. Eu ndo podia trabalhar numa EFA porque eu ndo tinha uma formacéo na Pedagogia da
Alternancia e nem faculdade. La no C.F. foi outro momento muito rico, muito importante, ndo so
porque vocé estava ali dentro, mas voceé saia para as escolas, fazia estagios, vocé conhecia, sabia
como as pessoas lidavam, entdo, tive uma interacdo maior com a vida das escolas. Ai eu fui me
apaixonando e me envolvendo cada vez mais e depois a vida profissional como monitora aqui na
EFA do Giral e pra mim foi muito dificil porque eu ja comecei como coordenadora geral, foi
muito dolorido porque eu me preparei para dar aula e quando cheguei a escola estava sem
coordenador, estava hum periodo muito dificil, com problemas muito sério de relacionamento
politico, ai a secretaria de Educacdo me convidou. Eu acho que assim, eu fui muito corajosa e
hoje eu ndo faria aquilo, né, falta de experiéncia e eu estava construindo muita coisa na minha
cabeca, entdo eu assumi a coordenacdo e foi muito dificil pra mim. Tive apoio de parte da
equipe, outra parte ndo me via com bons olhos na época, achavam que... logo chegando e
assumindo coordenacgdo, porque isso, a gente estd aqui a mais tempo e devia ser um de nos.
Entdo ficou uma porcdo de tempo assim, até querendo puxar o tapete da gente. Mas eu aprendi
muito nesse periodo. No final do ano sai da coordenacéo e fui trabalhar s6 como monitora. Foi
muito bom e 02 anos depois voltei para a coordenacao e estou até hoje, aprendendo, construindo,
né, enfim, hoje ta assim, com uma equipe de trabalho muito boa, a gente aprendeu muita coisa e
tem aquela coisa de respeito mutuo entre a gente na escola. Um lider nunca sabe tudo.
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O projeto EFA e a questdo da Cidadania

Eu acho que a escola Familia se preocupava e ainda se preocupa em estar realizando atividades
que formem realmente o jovem pra questdo da Cidadania, pra resolver os problemas familiares e
da comunidade. Uma das preocupacdes da EFA é estar construindo essa autonomia, esta
liberdade, desenvolver o espirito de lideranca nos alunos. Na EFA que eu estudava tinha o
coordenador da semana, né, ndo tinha sineta, esse coordenador era o lider, eu aprendi muita coisa
I&. A gente era trabalhada pra estar ali a todo 0 momento exercendo lideranga, né. Nos momentos
que a gente ia fazer experiéncia na comunidade, atividade de retorno, a gente ia a comunidade
apresentar trabalho, coordenar trabalhos, coordenar grupo de trabalhos na escola. Era estimulado
também a estar na familia, sentando com os membros da familia, dialogando, colocando o ponto
de vista da gente, né.A gente é filho, mas a gente também pode ajudar a rever os problemas, no
dia-a-dia. Havia entdo essa preocupacao a todo 0 momento, de estar instigando a gente, estavam
incentivando a gente a estar exercendo essa autonomia, essa lideranga, esta construindo isso nos
alunos. Outras questdes como do trabalho em equipe, da vida de grupo e essa vida de grupo é
uma escola pra gente, né, entdo muito bem trabalhado pela EFA. Se a gente hoje tem essa
questdo de trabalhar em equipe e saber ouvir, muita coisa foi explicada 14 nestes anos que estudei
na EFA, né, saber ouvir, respeitar as opinides, acho que é fundamental e a Escola Familia
marcou a minha vida.

Sobre o Curriculo

O curriculo da EFA é totalmente contextualizado com a realidade, tem ligacdo direta, né, tanto
que ele € construido a partir dos dados da realidade, né, entdo a gente tem, por exemplo, o Plano
de Curso Organico, que é construido apds a colocagdo em comum do PE (Plano de Estudo),
entdo, preciso ser, porque € isso que diferencia a EFA das demais escolas. Se ndo estiver
contextualizado com a realidade ele ndo est4, é... de acordo com a Pedagogia da Alternancia, que
é a pedagogia da escola. Entdo, a vivéncia do aluno, num ambiente familiar, comunitario, social,
ele é levado em consideracao dentro da escola, na constru¢do do conhecimento. Entdo, uma das
coisas preocupantes € fazer esse confronto do conhecimento popular com o conhecimento
cientifico.

Instrumentos da Pedagogia indicadores da Formacao de Lideranca

Eu vejo que um dos instrumentos fundamentais e que a partir dele gera todas as outras coisas
dentro da EFA é o Plano de Estudo; é um momento rico, porque € construido junto com os
alunos e quando ele vai para a familia, a familia também participa desse processo de formagao.
Ela também se forma junto quando o aluno traz, retorna com a pesquisa para dentro da escola,
quando é socializado, quando é feita a colocagdo em comum, né. E instrumento riquissimo e é a
partir dai que gera, por exemplo, a visita de estudo que vai comparar a pratica, as experiéncias
em casa, experiéncias na escola, o proprio Caderno da Realidade, né, a partir das fichas de
pesquisa, do PE, que ele vai estar construindo o Caderno da Realidade dele, ele vai estar
construindo aquele caderno que é vivo com todas as experiéncias, com toda sua vivéncia, né. A
visita as familias na EFA é fundamental, que ai facilita esse contato das familias com a EFA. Os
estagios realizados nas diferentes séries com temas diferentes sendo 1° familiar, 2° comunitério e
3° social, onde a gente saia de nossas casas para ficar em outras familias, e outras organizacdes
sociais, e hoje os estagios séo feitos no 2° ciclo, com a 72 e 82 séries, sendo que na 72 é técnico e
na 82 mais social, que é o que... A gente coloca assim que é o despertar da vocacdo profissional e
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na 5% e 62 € mais familiar, mais geral. A atividade de retorno também, que era uma pesquisa na
comunidade, levava pra escola, tabulava os dados, organizava a pesquisa e depois voltava pra
comunidade para apresentar com cartazes, graficos de pequenas palavras. A gente reunia a
comunidade e apresentava dando retorno e éramos muito bem aceitos. Favoreceu muito o
crescimento, sobretudo na comunicagéo.

EFA e sua relagdo com a questdo Cidadania

Eu vejo que quem passou pela PA, a gente percebe atitudes diferentes, eu acho que ela contribui
muito com essa questdo da construgdo da cidadania. Eu volto a retratar a questdo da vida de
grupo, do espirito de coletividade, o fazer juntos. Eu acho que isso esta muito associado a
construcdo da cidadania, da autonomia, da liberdade. VVocé aprende a ser cidadao, a respeitar e a
exercer a sua cidadania na forma de ser lideranca, de algum trabalho que vocé exerce na
comunidade, na familia, na escola; eu acho que tem ligacdo direta. O aluno da Escola Familia
estd marcado por essa caracteristica de companheirismo, de solidariedade. O jovem rural hoje
estd muito desvalorizado. O meio rural hoje parece que ndo existe. Eu moro na zona rural, fui
aluna de EFA, trabalho hoje e procuro no meu dia-a-dia mostrar para os jovens rurais que eles
também tém valores, sdo pessoas e estdo ai nessa sociedade de constante mudanca, e que aqui
também tem muita perspectiva de vida, de trabalho, de cultura. O nosso meio rural oferece
grandes possibilidades e assim vejo que a EFA contribui e tem muito a contribuir para isso, a
oferecer para a juventude. A EFA mostra que ndo saindo daqui, depois de estudados que
conseguiremos consertar a situacdo. Mas é preciso ficar para contribuirmos com o
desenvolvimento local sustentavel. A gente pode ser feliz aqui. Com a EFA aprender a fazer um
meio rural diferente e valorizado. Estou dando a minha contribuicdo com as outras pessoas
também, e o meio rural também precisa de outros servicos como veterinario, de médico, de
enfermeira, de engenheiro agronomo, e nds jovens ndo podemos estudar e sair da comunidade. A
EFA tem respondido aos anseios do povo e continua resgatando os valores rurais, 0s pais
depositam na EFA uma confianca e colocam que seria muito dificil a vida de seus filhos sem a
EFA. Ela foi e € ponto de referéncia na vida da familia e da comunidade. Ela tem contribuido
muito com as familias do meio rural e principalmente com os jovens, na formacdo. Mesmo com
tantas influéncias ¢ um desafio para a EFA e o aluno dela é mais vulneravel a essa gana de
influéncia dos meios de comunicacdo e a escola ta ai pra fazer a diferenca mesmo, pra dizer o
contrario, ser atraente, provar o contrario. Enfim, tanto para o profissional, pessoal e religioso
posso afirmar com certeza que a EFA contribui, ela foi o inicio, quando fui pra 14 o0 mundo novo,
novos horizontes se abriram pra mim. Eu falo isso e me retrato até hoje muito a EFA. O que sou
hoje e estou construindo ao logo do tempo foi a EFA que contribuiu para isso, e onde eu for falo
isso, 0 aluno de outra escola tem muito mais dificuldades para entender essa questdo de
democracia, do trabalho em equipe, da vivéncia em grupo, do que a gente que passou pela EFA.
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ANEXO 3 - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA N° 3

Entrevista n° 03
Nome: Daniel
O que é ser Lider

Acho que ser lider é aquela pessoa que esta a frente, é aquela que faz junto com o grupo, tendo
bom carater para estar a frente e liderar os trabalhos seja politico, religiosos, associativo, para o
crescimento da comunidade e par ele proprio, enquanto pessoa, ne.

Importéncia de haver Lideranca

Eu acho que a pessoa pode até nascer lider, dependendo da prépria historia da sua familia, mas
acho muito dificil isso acontecer hoje esse tipo de lideranga, porque aprendi primeiro na EFA,
depois na igreja, no MST, mesmo que a minha familia ninguém exercia esse papel. No
movimento do MST, por exemplo, havia pessoas que antes ninguém dava nada por ela e hoje é
uma pessoa que lidera muito bem.

Relacéo entre Lideranca e Participagdo

Eu penso que é diferente, mas isso depende do movimento, da organizacdo. H& pessoas que
participam de determinado setor para estar seguindo uma regra, uma norma. Sé participa porque
talvez futuramente pode ter problemas de ndo conseguir se sustentar economicamente sozinho, isso,
por exemplo, no assentamento. A lideranca é diferente porque ndo € qualquer pessoa que pode estar
assumindo a lideranca de uma associacdo, de uma organizacdo, porque tem que estar preparado, ter
conhecimento de varios aspectos do meio, sendo ele sera um mero participador da comunidade. Hoje,
no meu caso, eles ja confiam em mim para exercer o papel de lider dentro da comunidade (igreja), da
associacdo, da cooperativa, do assentamento. Tudo come¢ou com uma simples participacdo, mas nao
uma participacdo, mas ndo uma participacdo interessada, com visao individualista. A lideranca é algo
mais espontaneo. Eu por exemplo, moro no assentamento um trabalho na area da educacdo, mas, nem
por isso eu participo sO das atividades relacionadas a essa area, mas, sim de todos os eventos.
Assumindo varias tarefas principalmente as que eu tenho mais afinidade. Por isso, como lider,
preciso ser um espelho, pois os alunos querem nos copiar € o que eu fizer de errado refletira nas
acOes dele.

Momentos de Lideranga na Vida

Quando entrei no assentamento eu ndo tinha conhecimento nenhum sobre movimento, ocupacéo,
organizacdo e ai também recebi o convite para estudar na EFA, fazer a experiéncia. Logo que
terminei o segundo grau o proprio assentamento me incumbiu e assumir a parte da educagdo dentro
do mesmo e ai aceitei. Entdo o assentamento me ajudou financeiramente, profissionalmente e
também na formacao, entdo foi uma forma de estar retribuindo algo de bom. Eu acho que o momento
de lideranca hoje dentro do assentamento € na questdo de educacgéo, e eu passei por uma experiéncia
e venho passando, eu estou fazendo parte da lideranga da coordenagdo da associagdo. Ajudo a
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secretariar a reunido e fazer a contabilidade. Eu sei que isso ndo é o meu papel, porque se ndo as
pessoas da associacdo vdo se acomodar. Entdo a gente tem esse papel de participar e de liderar,
sobretudo porque o assentamento confia em mim.

Perfil do Lider

Acho que um lider tem que ser uma pessoa exemplar sobre varios aspectos e para ser um lider ndo é
SO a pessoa falar o que quiser. A pessoa para ser lider hoje, ele tem que ter uma formacédo, nao
académica, né. NOs temos exemplos de pessoas que tem a 82 série ou s6 0 segundo grau e que
desempenham o papel de lideranca melhor que uma pessoa que cursou ou esta cursando uma
universidade, mas porque esta pessoa participa do aspecto econdmico, da sociedade, as discusdo
politica, religiosa e outras atividades dentro da sociedade e esta sempre informado com o dia-a-dia da
comunidade para conseguir fazer uma analise. E essencial um lider forma-se politicamente e ndo s6
ter formagao escolar. As pessoas falam que eu sou um lider na escola, um professor. E preciso ter
cuidado para ndo s6 mandar fazer o que eu falo. Para mim ndo é por ai, pois, se vocé trabalha na
escola, e no fim de semana vocé tem que estar numa festinha se divertindo, bebendo, dangando como
vocé depois chega na sala de aula e fala que ndo se pode fazer isto se vocé proprio estd fazendo? A
gente tem que saber se comportar na sociedade, sobretudo se assumo uma posicdo de lideranga,
sendo coerente.

Funcdes do Lider e Dindmica de Trabalho

Um lider tem que estar preocupado com tudo para que de certo. E preciso pensar positivo organizar
todo o trabalho, pois se ndo der certo a culpa vai ser da propria lideranca, entdo tem que ter sempre
esta preocupacao e passar para o restante do grupo pois no final todos véo se beneficiar. Se eu to
trabalhando numa escola dedicando e ensinando aos outros o que eu sei, isto significa que
futuramente estes membros da escola tém que ter conhecimento que tenho e que estou passando para
eles. As vezes vocé precisa de alguém para dar uma mensagem na igreja ou fazer qualquer tarefa e
ndo encontra ninguém por isto vocé precisa formar a todos para que possam ser substituidos
futuramente.

Dificuldade de um Lider

Para mim uma das maiores dificuldades que eu enfrenta um lider é a questdo da participacéo, porque
a gente convida, marca as reunides, se prepara para discutir melhorias e a maioria ndo vai. Um lider
ndo faz nada sozinho, ele encaminha, da diregdo para que outros também facam.

Lideranca e Etica

A ética é fundamental em qualquer tipo de lideranca, por isso, eu acho que um lider tem que ter ética
e moral dentro de uma organizacdo para ndo deixar tudo desorganizar e as coisas se perderem no
caminho. Para se formar uma associagcdo, a primeira coisa que as pessoas tem que entender é a
questdo das normas, por isto tem que ser feito juntamente com os membros da organizacdo. Elas
existem para que haja respeito e moralidade. Como um lider ndo posso ficar improvisando, mas,
tenho que coordenar dando exemplos. Sem a ética o trabalho fica comprometido. Ela € muito
importante dentro da organizacdo porque o lider é o exemplo que as pessoas irdo seguir, visto que
ninguém é eterno e alguém do grupo estara assumindo esse papel um dia.

Lideranca e Poder
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Eu pessoalmente tenho um exemplo como lider dentro desta questdo do poder, pois sou filiado ao
Partido dos Trabalhadores (PT), em Jaguaré e desde quando me filiei as pessoas achavam que eu
deveria ser candidato no municipio, pois acreditam que poderei fazer um bom trabalho. Eu sempre
coloco para eles que ndo quero assumir este poder de estar na cdmara municipal. Eu penso que se eu
aceito, ninguém sabe o que pode acontecer comigo quando eu estiver 1a dentro, porque hd um certo
poder ele pode corromper, fazendo com que eu penso sé no financeiro e esqueca 0 meu trabalho de
lideranga, minha formag&o para o bem comum da comunidade. Quero continuar meu trabalho na
associacdo, na escola, na comunidade, porque eu penso no coletivo do assentamento e vou continuar
ajudando o meu partido a conscientizar as pessoas para que procure o melhor candidato e ajude o
meu partido.

A EFA em sua Vida

Quando cheguei no assentamento fiquei dois anos parados sem estudar. Ja havia feito o primeiro grau
e ai 0 assentamento achava que eu tinha uma relacdo muito boa com as pessoas da EFA de Jaguaré e
das comunidades. Entdo os monitores da EFA de Jaguaré me deram apoio para que eu estudasse la.
Eu ndo tinha experiéncia em trabalhar na agricultura, em realizar tarefas coletivas e as pessoas me
receberam muito bem, foram me ajudando, inclusive as familias do assentamento de ajudavam e tive
ajuda da Italia para pagar as sessdes na escola e outras vezes o assentamento pagava com produtos
agricolas. Foi uma experiéncia muito boa passar pela EFA. Hoje parece que a escola mudou e antes
era mais gosto porque havia mais integracdo, mas os alunos continuam fazendo um belo trabalho
quando saem da EFA. Ela continua muito boa.

Crescimento a partir da EFA

Eu acho que ela permitiu meu crescimento, entdo minha formagéo eu de muito a ela, ndo totalmente.
Foi ela que me conscientizou a viver de forma organizativa, de conhecer o outro lado da vida das
organizagles, entdo ela me deu formagdo pois se preocupava com a formacgdo politica. Ela se
preocupou em desenvolver em nos jovens a questdo econdmica das familias e de sua comunidade.
Com a questdo da religido ela deu muitoapoio. Eu por exemplo, comecei a participar mais. E 16gico
que a que a EFA néo faz isso sozinha, porque o aluno tem que ter uma participacdo, a familia e a
comunidade também.

Atividades da EFA relacionadas a Formacéo de Lideranca

Eu acho que a escola promovia momentos promovia momentos de formacdo para nos jovens
incentivando-nos par que, envolvéssemos tanto como soa problemas familiares, comunitarios e
outros e, sempre cobrava da gente esse envolvimento através do registro das atividades feitas em
casa, tanto nas atividades sociais como festa, celebracdes, mutirbes, encontros de jovens também
registro de momentos de estudo e de pratica. Favorecia espaco para a gente se abrir com a
comunidade e participar de tudo e a comunidade te avalia em relacdo a essa participagdo. Tudo me
motivava para avangar mais e me tornar o lider que sou.

Instrumentos Pedagdgicos Indicadores de Lideranca

Para mim o que mais contribuiu era esta relacdo escola X familia X comunidade. O que era mais
positivo era a questdo dos temas que eram enfocados no plano de Estudo e depois era discutido na
comunidade, no meu caso, no assentamento. Também os Estagios, sobretudo aqueles nas familias e
0s estagios sociais. E um instrumento que ajudou muito na formac&o, para mim, né, a gente fazia
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intercadmbios entre familias de alunos e ndo havia ninguém melhor do que ninguém. O internato
também contribuiu muito, porque a gente ndo vivia como uma familia Ia dentro, onde todos se
respeitavam, independente de crencas ou situacao financeira, respeitdvamos também os professores
como se fossem nossos pais e a gente tinha que desenvolver sem cobranca, alguma atividade pratica
como experiéncia que envolvesse toda a familia ou até a comunidade.

Relacéo da P. A. com a questao da Cidadania

Acho que a EFA é um projeto que visa bastante a questdo da cidadania. E uma escola que tenta
conscientizar o aluno para que futuramente seja uma lideranca na sua comunidade e permanega no
campo. Preocupa-se para que 0 homem preserve 0 meio ambiente, o espaco geogréafico e isso entdo é
se preocupar com a cidadania, e desenvolver espirito de cidadania é formar cidadaos que futuramente
ajudem nossa sociedade a sair da miséria. Os alunos da EFA sdo preparados a chegar na
comunidade/assentamento e transforma-lo (la) para melhorar a vida do grupo em todos os aspectos
como cultural, econémico, religioso e conscientizar que 0s aspectos negativos que o meio de
comunicacgdo transmite sé prejudicam as pessoas.



