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RESUMO

Em muitas organizagdes com finalidades lucrativas e néo lucrativas, tém sido
aplicadas técnicas para extrair conhecimento de dados que contém um consideravel
namero de varidveis. Esse conhecimento serve, na fase seguinte, para ajudar os
responsaveis por uma determinada area ou pela organizacdo na sua globalidade a
tomar decisbes. Areas como, marketing, logistica, financas entre outras, s&o potenciais
clientes destas técnicas. Técnicas essas que fazem parte dos “sistemas de suporte a
decisao”. Este trabalho caracteriza um conjunto de Organizacdes Publicas Portuguesas
(OPP), utilizando multiplas variaveis, com base em dados financeiros. Para conseguir

esse objectivo é utilizado o algoritmo de clustering®, Self-Organizing Map (SOM).

O Self-Organizing Map é uma técnica de rede neuronal inventada por Teuvo
Kohonen que cria informacéo visual simplificada de dados com mdltiplas variaveis
(Deboeck & Kohonen, 2000). Esta técnica permite perceber padrdes nos dados. A
utilizacdo de redes neuronais na caracterizacdo de dados financeiros € relativamente
recente (Peng, 2008), e a informacao cientifica é igualmente escassa. Principalmente

na utilizacdo do Self-Organizing Map (SOM) em dados financeiros.

A revisdo bibliografica efectuada até a data demonstra que a pouca pesquisa
cientifica efectuada nesta area, utilizando redes neuronais, usa variaveis baseadas em
racios financeiros. Os racios financeiros por sua vez derivam de valores que pertencem
aos documentos “balanco” e “demonstracdo de resultados”. Estes sdo documentos
formais que espelham a situacéo financeira das organizacdes no final de cada ano
fiscal. O trabalho aqui desenvolvido tem dois pontos originais. Utiliza racios que provém
de mapas de contabilidade orcamental (e ndo do “balanco” e “demonstracéo de
resultados”) e utiliza dados de “Organizacbes Publicas Portuguesas” (OPP). Estes
racios (“‘graus de execucdo”) medem a execucdo da despesa e da receita face ao
previsto no orcamento. Nao é igualmente conhecida nenhuma investigacdo cientifica
tendo como base dados financeiros que utilizem redes neuronais (particularmente
SOM) nas OPP.



UTILIZAGCAO DO ALGORITMO “SELF-ORGANIZING MAPS” NA CARACTERIZAGCAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS
PORTUGUESAS, USANDO INFORMACAO FINANCEIRA

Foram estabelecidos dois objectivos:

1. Verificar a possibilidade, utilizando este algoritmo, de diferenciar as
organizacdes com base na sua informacao financeira orcamental.

2. Estudar a possibilidade de prever desempenhos futuros com base
no histérico de dados orcamentais, utilizando o algoritmo Self-

Organizing Maps.

Foi utilizado o software GeoSom? como suporte ao algoritmo Self Organizing Map
(SOM). Este software permite ainda a visualizacdo dos resultados num mapa
topolégico (matriz U). Para suporte ao calculo e estatistica foi utilizado o software
Excell. Os dados foram fornecidos pela Direccdo Geral do Orgcamento e respeitam a
308 Organizacgdes Publicas Portuguesas nos anos de 2005, 2006, 2007 e 2008.

Neste estudo verificasse que o algoritmo Self-Organizing Map tem a capacidade de
distinguir entre as diversas organizagdes de acordo com 0 seu comportamento
orcamental. E ainda possivel fazer previsdes sobre o desempenho futuro das

Organizacfes Publicas Portuguesas (OPP) em termos orcamentais.

! Segmentacdo de uma populacio em grupos mais pequenos de acordo com semelhangas entre
individuos de cada um dos grupos.
2 Desenvolvido no ISEGI, tendo como base o software Mathlab.
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ABSTRACT

In many organizations, techniques have been applied to extract knowledge from
data containing a considerable number of variables. This knowledge serves as the next
stage, to help those responsible for a particular area or the organization as a whole to
make decisions. Areas such as marketing, logistics, finance and others, are potential
customers of these techniques. These techniques can be part of the "decision support
systems." This work features a group of Portuguese Public Organizations (OPP), using
multiple variables, based on financial data (budget data). To achieve this we use the
clustering algorithm Self-Organizing Map (SOM). Self-Organizing Map is a neural
network technique invented by Kohonen Teuva. This technique simplifies visual
information that creates data with multiple variables (Deboeck & Kohonen, 2000). This
technique allows us to see patterns in data. The use of neural networks to characterize
financial data is relatively recent (Peng, 2008), and scientific information is scarce,
namely on the use of Self-Organizing Map (SOM). The review to date demonstrates that
little scientific research is done in this area, using neural networks with variables based
on budget ratios. The financial ratios in turn are derived from values that belong to the
documents "balance" and "income statement”. These are formal documents that reflect
the financial situation of organizations at the end of each fiscal year. The work here has
developed two original points. Ratios derived from budget maps (and not "balance" and
"income statement”) and uses data from "Portuguese Public Organizations (OPP).
There is also no known scientific research based on financial data using neural
networks (particularly SOM) in the OPP.

We set two objectives:

1. Check the option, using this algorithm, to differentiate organizations based on their
financial reporting budget.

2. Study the possibility of predicting future performance based on historical budget data,

using the algorithm Self-Organizing Maps.
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GeoSom was the software used to support the algorithm Self Organizing Map (SOM).
This software also allows the visualization of results in a topological map (matrix U). To
support the calculation and statistical software was used Excel. Data were provided by
the Directorate General of Budget and Public Organizations and respect 308
Portuguese Public Organizations in the years 2005, 2006, 2007 and 2008.
In this study it appears that the Self-Organizing Map algorithm has the ability to
distinguish between the different organizations according to their budget behavior. It is
still possible to make predictions about future performance of the Portuguese Public
Organizations in budgetary terms.
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ACRONIMOS

SOM — SELF ORGANIZING MAP

VPN - VIRTUAL PRIVATE NETWORK

IDA — INITIAL DATA ANALYSIS

CA — CLUSTER ANALYSIS

MDS — MULTI-DIMENSIONAL SCALING

DGO — DIRECCAO GERAL DO ORCAMENTO

ART - ADAPTIVE RESONANCE THEORY

DM - DATA MINING

OPP — ORGANIZACOES PUBLICAS PORTUGUESAS

RNA — REDES NEURONAIS ARTIFICIAIS

Tl - TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

RAFE — REFORMA DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO ESTADO
POCAL - PLANO OFICIAL DE CONTABILIDADE DAS AUTARQUIAS LOCAIS
ADL — ANALISE DISCRIMINANTE LINEAR
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1. INTRODUCAO

Este capitulo apresenta o tema da aplicacdo de técnicas matematicas da area de
Data Mining a dados financeiros. Revela ainda as motivacdes desta escolha, a
relevancia do estudo, a evolucao destas técnicas e 0s objectivos tracados. Apresenta-
nos de forma mais especifica uma das técnicas existentes, o Self-Organizing Map
(SOM).

1.1. DESCOBERTA DE CONHECIMENTO

A colaboracdo no cyberspace e comércio na WorldWide Web esta a expandir-se a
um ritmo vertiginoso. De 31 de Dezembro do 2000 até 31 de Marco de 2009 os novos
utilizadores da internet em termos mundiais cresceram 342,2% (Internet Users in the

world by Geographic Regions, 2009).

GRAFICO 1 - ESTIMATIVA DE UTILIZADORES DE INTERNET

Internet Users in the World
by Geographic Regions
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Source: Internet World Stats - www.internetworldstats. comistats.htm
Estimated Internet users are 1,596,270, 108 for March 31, 2008
Copyright @ 2009, Miniwatts Marketing Group

Este crescimento proporcionou a disseminacao de informacdo em termos globais,

tendo como consequéncia a expansdo do comércio via WorldWide Web. Na UE27 as
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compras via internet evoluiram firmemente. Compraram bens via internet 20% dos
individuos em 2004, 26% em 2006 e 30% em 2007 (Wullt, 2009).

Outra implicacdo com grande importancia no crescimento do uso da internet foi o
potencial criado para a colaboracao, trabalho de equipa e criacdo de novas empresas
(Deboeck & Kohonen, 2000). Actualmente muitas empresas tém equipas de trabalho
constituidas por elementos dispersos a escala global. Colaboram usando ferramentas

da internet, como o mail, messenger, VPN, etc.

De igual forma as bases de dados das organizagOes cresceram exponencialmente,
com o contributo da evolucéo tecnoldgica e da reducdo de precos. No mundo moderno
estamos rodeados de dados, numéricos e outros, que precisam de ser analisados e
processados de forma a serem convertidos em informag&o. Estamos na era da internet,
intranet, data warehouses® e data marts?. Os paradigmas da andlise de dados

classicos estdo a mudar. As bases de dados contém por vezes milhdes de registos.

Encontramo-nos assim no inicio do sec. XXI com acesso quase ilimitado a
informacgao, facilidade no desenvolvimento de actividades em colaboracdo com o
suporte das tecnologias de informacéo (TI), facilidade na criacdo de novas empresas,
acesso a novas formas de gerir conhecimento e novas possibilidades de descobrir

conhecimento nas bases de dados existentes das organiza¢cfes (Kantardzic, 2003).

A gestdo de conhecimento tornou-se o esforco principal de mudanca em muitas
organizacdes. Gestdo efectiva de conhecimento requer no entanto que as
organizacdes definam: que valores pretendem fornecer, para quem planeiam fornecer
esse valor, que recursos e parcerias podem mobilizar para fornecer valor acrescentado,
como realmente vao fornecer esse valor acrescentado. Muitas organizacdes tentam

ainda esta mudanca estratégica. (Deboeck & Kohonen, 2000).

O grande desafio das organizacfes é acrescentar valor aos seus produtos/servicos.
Para isso precisam de criar um novo tipo de estrutura organizacional baseada na

criacado e gestdo de conhecimento. Muitas organizacdes intensificaram a sua procura

¥ Repositorio Electronico de dados tendo como finalidade a anélise de dados.
* Subconjunto de uma base de dados organizacional.
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por estratégias que tragam vantagens competitivas. Essas estratégias normalmente
requerem que a organizagado continuamente diferencie os seus produtos e servigos da
concorréncia e invista continuamente em sistemas de gestdo de conhecimento.
(Popadiuk & Choo, 2006)

Conhecimento explicito pode ser encontrado em bases de dados, manuais e
relatorios. Uma boa parte do sucesso esta em conseguir disponibilizar essa informacgéo
de forma simplificada. A maior parte das organizacdes tém dificuldade neste processo,
sendo mais facil desenhar sistemas de informagédo que transportam a informacgéo de
um lado para o outro. A expansdo do uso da internet assim como o crescimento das
bases de dados, exigem novos métodos para capturar, sintetizar e visualizar grandes

volumes de informacao.

Este trabalho visa exactamente isso, procurar-se-a descrever métodos automaticos
de o fazer. Métodos esses que serdo aplicados a dados de origem financeira. E
utiizado o método SOM, que pertence a classe de redes neuronais. O trabalho
contempla uma revisdo da literatura relativamente a estes métodos, assim como um
projecto em que se utiliza o algoritmo SOM para testar a capacidade que o0 mesmo tem
para ajudar o investigador a caracterizar um conjunto de OPP com base em dados

financeiros.

Redes neuronais artificiais (RNA) sdo um conjunto de técnicas matematicas que
podem ser usadas para processar um sinal para previsdo e segmentacdo. Redes
neuronais sao técnicas de regressao paralelas, multi-camada e ndo-linear (Chen & Du,
2009; Melek, Yakup, & Omer, 2009). De uma forma mais simples, permitem
estabelecer relacbes entre elementos de um conjunto de dados através de uma linha,
um plano ou hiper-plano. As relacbes que existem sdo entre as que o utilizador define
como inputs e outputs. O utilizador pode ainda néo definir inputs e outputs e utilizar as
relacbes entre todas as varidveis para representar os dados numa escala mais

pequena (Deboeck & Kohonen, 2000).

Existem duas classes de redes neuronais: redes neuronais supervisionadas e redes
neuronais néo-supervisionadas. Redes Neuronais Supervisionadas sédo técnicas para

extrair relagdes de input-output dos dados. Estas relagbes sdo equacbes matematicas
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que podem ser usadas para previsbes ou classificacdes. O utilizador identifica os
outputs que deseja. A rede aprende através de um processo adaptativo e interactivo
gue identifica as relagdes existentes entre os inputs escolhidos e os outputs. Uma vez a
rede treinada, esta pode ser usada com novos dados com 0s quais nunca tenha tido
contacto. Pode ainda ser embebida num programa de suporte a decisdo (Kidong,
David, & Pervaiz, 2005). Redes Neuronais ndo-supervisionadas sdo técnicas para
classificacdo, organizacao e visualizacdo de grandes quantidades de dados (Munakata,
2007). Estas técnicas tém sido usadas com sucesso para tarefas de classificacdo em
Data Mining. Self-Organizing Map (SOM) e Adaptive Resonance Theory (ART)
constituem os exemplos mais populares desta classe (Chen & Du, 2009).

Um exemplo de redes ndo supervisionadas é a técnica do SOM. Esta técnica tem
estado em uso desde o inicio dos anos 80. Tem sido largamente aplicada em

engenharia e outros campos.

Neste trabalho colocasse em evidéncia a analise exploratéria de dados em data
mining e faz-se um resumo dos métodos tradicionais de clustering e visualizacdo de
dados. Descreve-se depois a técnica Self-Organizing Map e as suas vantagens para
analise de dados financeiros e econdmicos. Nomeadamente no caso de um conjunto

de Organizacdes Publicas Portuguesas (OPP).

Utilizando o algoritmo SOM vai-se tentar detectar novo conhecimento e informagéo
nos dados recolhidos, assim como utilizar os métodos proporcionados pelo SOM para
apresentar a informacdo de uma forma visual simplificada. No limite vai-se tentar
encontrar formas automaticas de Knowledge discovery nos dados financeiros destas

organizacdes, para que este trabalho possa ser aproveitado no futuro.
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1.2. ANALISE EXPLORATORIA DE DADOS E DATA MINING

Analise exploratéria de dados” e data mining podem ser usados para “Descoberta
de Conhecimento”, ou seja, todo o0 processo interactivo de descoberta de padrdes ou
estruturas nos dados. Os termos “Analise exploratéria de dados”, data mining e
“Descoberta de conhecimento” confundem-se com frequéncia. Na primeira conferéncia
internacional de “Descoberta do Conhecimento” realizada em Montereal, 1995, foi
proposto que “Descoberta de Conhecimento” seria todo o processo de extraccao de
conhecimento dos dados. Ou seja, corresponde a todo o trabalho de acesso aos dados
até a extraccdo de padrBes ou estruturas dos mesmos. Data mining e “Analise
Exploratéria de Dados” seria apenas o estagio de descoberta de padrées ou estruturas

desse processo (Deboeck & Kohonen, 2000).

“‘Descoberta de Conhecimento” em bases de dados é uma aproximacao
multidisciplinar que envolve “aprendizagem-maquina”, estatistica, tecnologia de base
de dados, sistemas especializados e visualizacdo de dados. O processo de andlise
exploratdria de dados e Data Mining consiste huma série de passos, que vao desde a
definicdo de objectivos até a avaliacdo de resultados. Dependendo dos objectivos do
processo diferentes métodos de andlise de dados poderdo ser usados (Kantardzic,
2003). Data Mining e “Descoberta de Conhecimento em bases de dados” € igualmente
0 processo de descobrir padrdes Uteis em grandes bases de dados (Han & Kamber,
2001). Adicionalmente pode fornecer vantagens significativas na ajuda a deciséo
(Huang, Chen, & Lee, 2007). Data Mining € um processo complexo de exploracdo, que
envolve varios passos interactivos. A figura 1 mostra uma visdo geral do processo de
Data Mining (Han & Kamber, 2001).
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FIGURA 1 - FASES DE DATA MINING (Han & Kamber, 2001)
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Processo interactivo e iterativo em DM, envolve os seguintes passos (Chen & Du,

2009):

18

Passo 1. Compreender o dominio do problema e o conhecimento a prior
relevante. Adicionalmente identificar os objectivos referentes a descoberta de
conhecimento nos dados.

Passo 2. Seleccionar o conjunto de dados e variaveis da “base de dados”
existente, relevante para a analise.

Passo 3. Pré-processamento dos dados. As operacGes basicas de DM
incluem limpeza e reducéo dos dados. No processo de limpeza elimina-se o
“ruido” dos dados e resolve-se o problema dos dados em falta. No processo
de reducdo de dados retiram-se varidveis desnecessarias ou utilizam-se
métodos de transformacao.

Passo 4. Data Mining. Aplicar os métodos existentes na descoberta de
padrdes Uteis nos dados.

Passo 5. Extraccdo de conhecimento. Baseado nos passos anteriores €

possivel visualizar os respectivos padroes.
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Passo 6. Aplicacdo de conhecimento. Aplicacdo de conhecimentos
adquiridos ao problema.

Passo 7. Avaliacdo de conhecimento. Avaliam-se os padrbes mais
interessantes que representam conhecimento da base de dados. Permite

melhorar a precisao e eficiéncia de todo o processo.

Os modelos mais comuns no processo de Data Mining, sdo os seguintes (Mitra, Pal,
& Mitra, 2002):

Classificacao. Classifica os dados em categorias pré-definidas.

Regressédo. Prevé o comportamento de um determinado dado.

Clustering. Agrupa os dados por grupos homogéneos usando para iSso
métricas de similaridade ou modelos de densidade probabilistica.

Regras de Associacdo. Descreve relacdes de associacao entre diferentes
atributos.

Sumarizagdo. Fornece uma descricAo compacta de um sub-conjunto de
dados.

Dependéncias de modulacdo®. Descreve as dependéncias significativas
entre variaveis.

Andlise sequencial® . Modelos de padrdes sequenciais. O objectivo é medir a
tendéncia de um determinado fendmeno e registar os desvios ao longo do

tempo.

No passado recente, muitos investigadores contribuiram para a aplicacdo de

métodos de DM em muitos dominios. Data Mining foi aplicada com sucesso a diversos

problemas financeiros. Huang, Hsu and Wang (2007) adoptaram a andlise sequencial

para descobrir de forma automéatica padrées em dados financeiros. Kirkos, Spathis, e

Manolopoulos (2007) usaram a classificacdo para detectarem fraudes em relatorios

financeiros. Chun e Park (2006) usaram o metodo da regressao para preverem o

comportamente das bolsas. No entanto poucos destes estudos se focaram no uso de

° Dependency modeling: Describes significant dependencies
among variables.

Sequence analysis
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redes neuronais e métodos de cluster para analizarem dados financeiros (Chen & Du,
2009).

Neste trabalho vai ser usado essencialmente o algoritmo SOM (rede neuronal que
permite clustering) para exploracdo de dados. RazGes para usar o algoritmo SOM em
dados financeiros sdo: € um método ndo paramétrico, ndo € necessario assumir uma
distribuicdo dos dados e consegue descobrir estruturas ou padrdes de forma interactiva
sem necessidade de supervisdo (Deboeck & Kohonen, 2000). Quando relevante foram
usados outros métodos na analise de dados de forma a complementar o SOM. Os
outros métodos usados foram tabelas de frequéncia, graficos de barras e graficos de

coordenadas paralelas.

1.3. METODOS TRADICIONAIS

Existem diversos métodos em estatistica para sintetizar dados. Muitos deles séo
relativamente simples, como a média, mediana etc. Estas técnicas séo eficazes na
sintetizacdo de dados com poucas variaveis. Quando o numero de variaveis aumenta
torna-se dificil sintetizar os dados e a respectiva visualizagcdo dos mesmos (Deboeck &
Kohonen, 2000). Este trabalho trata de métodos que podem sintetizar, visualizar,
descobrir padrées e estruturas em dados com diversas varidveis, nomeadamente o
método SOM.

Normalmente um conjunto de dados corresponde a um conjunto de valores. Este
conjunto de dados pode ser expresso por um vector, que representa um conjunto de
dados ordenados. Quando o nimero de dimensdes é duas ou trés é relativamente facil
a sua representacdo. Se a dimensionalidade for superior a isso, € dificil tragcar um
vector, ou as relagBes entre os diferentes vectores. Por esta razdo, sdo necessarios
outros métodos. A grande desvantagem dos meétodos tradicionais é a de nao reduzirem

a quantidade de dados. Se a quantidade de dados for grande a visualizacdo dos
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mesmos torna-se incompreensivel. Estes métodos podem no entanto ser Uteis para

ilustrar algumas partes dos dados.

Reduzir a quantidade de dados e categoriza-los por grupos similares é designado
de data clustering. Uma das razGes para aplicar metodologias de clustering é a
automatizacéo da construcéo de categorias ou taxonomias. Clustering pode igualmente

ser usado para minimizar efeitos de erros humanos no processo de agrupamento.

1.4. SELF-ORGANIZING MAPS

O SOM é uma rede neuronal que usa um algoritmo de treino ndo-supervisionado.
Através do processo chamado self-organizing configura as unidades de output numa
representacgdo topologica dos dados originais. SOM pertence a uma classe de métodos
de redes neuronais que séo técnicas de regressao nao linear. Estas redes podem ser
treinadas de forma a aprender ou encontrar relagdes entre inputs e outputs ou a

apresentar os dados de forma a perceber neles padrdes desconhecidos.

SOM ¢é uma técnica de rede neuronal que aprende sem supervisdo. Técnicas de
redes neuronais supervisionadas requerem que um Ou mais outputs sejam
especificados em conjuncdo com um ou mais inputs para encontrar padrdées ou
relacbes nos dados, ver figura 2. Por outro lado, SOM reduz a dimensionalidade dos

dados para um mapa ou grelha de neurénios com um menor nimero de dimensdes.

FIGURA 2 - BACKPROPAGATION NEURAL NETWORK
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O algoritmo SOM providencia uma topologia preservada em unidades num mapa
que representa uma alta dimensdo anterior. Essas unidades ou neurdnios estédo
representados de forma bi-dimensional num mapa ou grelha. A propriedade da
topologia preservada significa que o SOM agrupa grupos similares de vectores ou
neurdnios. Pontos que estdo préximos uns dos outros no espago de imput séo
mapeados para unidades préximas no mapa. Desta forma o SOM tem uma boa

capacidade para clustering e também visualizacdo de dados de grande dimenséo.

O processo de criagdo de um mapa com o algoritmo SOM requer duas camadas de
unidades de processamento. A primeira camada € de input e contém todas as unidades
de processamento para cada elemento de um vector de input. A segunda € uma

camada de output que esta ligada a primeira, ver figura 3.

FIGURA 3 - SELF-ORGANIZING FEATURE MAP
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O numero de unidades de processamento na camada de output é determinado pelo
utilizador, baseado na forma e tamanho que o mesmo pretende do mapa. Ao contrario
de outras redes neuronais nao existe nenhuma camada escondida ou unidades de

processamento escondidas (Kantardzic, 2003).

bY

Quando um padrdo de input é apresentado a rede as unidades da camada de
output competem entre elas pelo direito de se declararem vencedoras. A unidade de
output vencedora sera aquela cujos pesos ou ponderacdes nas conexdes de entrada
sdo 0s mais proximos do padréo de input em termos de distancia euclidiana. O peso da
conexdo do vencedor € entdo ajustado em direccdo ao padrao de input por um factor

determinado por taxa de aprendizagem.

O algoritmo SOM cria um mapa topoldgico ajustando ndo sé as ponderacdes dos
vencedores, mas igualmente as ponderacbes dos outputs vizinhos que estdo numa
determinada vizinhanca. Como resultado do treino da rede o tamanho da vizinhanca a
volta das unidades vencedoras vai diminuindo. Durante o processo de treino, o nimero
de unidades de output que sofre alterac6es vai diminuindo. Por fim s6 a unidade
vencedora sofre alteracdes. A taxa de aprendizagem vai igualmente diminuindo durante
0 processo. O processo de reduzir um conjunto de dados de grande dimensionalidade
num conjunto reduzido de clusters é chamado de segmentacdo. O algoritmo SOM tem
a capacidade de generalizar. Significa que a rede pode reconhecer e caracterizar
inputs com 0s quais nunca teve contacto. O SOM pode ser usado mesmo em vectores
gue nao tenham todas as dimensdes preenchidas, de forma a prevé-las e incorporar o

vector no mapa.

1.5. OBJECTIVOS

Esta dissertacdo tem como objectivo o conhecimento aprofundado de técnicas de
data mining, principalmente a técnica do algoritmo SOM, que permitam clustering,
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representacao visual, descoberta de novos padrbes e relacbes em dados financeiros.
Para isso sé&o utilizados dados financeiros (orcamentais) de um conjunto de
Organizacfes Publicas Portuguesas como ja foi referido anteriormente. Esses dados
foram fornecidos pela Direccdo Geral do Orcamento (DGO), entidade responsavel pela
distribuicdo dos montantes pelas diversas entidades publicas. Os dados sé&o
exportados do sistema informatico da respectiva DGO e fornecidos em formato Excel.

Questdes para as quais esperamos obter contribuicdes positivas desta técnica:

1. Conseguiremos, utilizando este algoritmo diferenciar as
organizacbes com base na sua informacao financeira (orcamental)?
2. E possivel prever desempenhos futuros com base no histérico de

dados financeiros, utilizando o algoritmo SOM?

1.6. RELEVANCIA E ORIGINALIDADE DO ESTUDO

Este estudo permite aplicar uma técnica de exploracdo de dados de facil
visualizacdo a dados financeiros de Organiza¢cdes Publicas Portuguesas. E
intencdo deste estudo conseguir obter uma metodologia de aplicacdo do algoritmo
Self Organizing Map a dados financeiros provenientes da Contabilidade
Orcamental. Desta forma esta metodologia podera ser integrada num sistema de
suporte a decisdo, de forma a ajudar os decisores a obterem uma visdo geral do
desempenho orcamental das Organizagcdes Publicas Portuguesas, assim como

ajudar na previsao de desempenho futuro.

Este estudo é original porque ndo é conhecido a data actual nenhum outro
estudo que utilize o algoritmo Self-Organizing Map para analisar dados financeiros
em Organiza¢des Publicas Portuguesas. Alias, a utilizacdo deste algoritmo em
trabalhos cientificos para andlise de dados financeiros é escassa em termos
globais (Chen & Du, 2009). Existe ainda outro ponto original, a utilizacdo de Réacios
de Execucdo (especificos da contabilidade orcamental). Nos poucos estudos
relativos a esta temética os racios usados foram récios financeiros. Estes ultimos
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provém dos documentos “Balan¢o” e “Demonstracdo de Resultados”, ao contrério

dos racios de execucdo que provém de mapas de execugcao orcamental.

1.7. ORGANIZACAO DO TRABALHO

Este estudo pretende analisar a aplicacdo do algoritmo Self-Organizing Map a
dados financeiros em Organizagcdes Publicas Portuguesas. De seguida ¢é

apresentado um pequeno resumo da sua orientacao e organizacao.

Neste primeiro capitulo o tema e o estudo sao apresentados, assim como 0sS
objectivos, a relevancia e a originalidade. No segundo capitulo € proposto um
enquadramento mais abrangente do tema. Na primeira parte € apresentada uma
revisdo bibliografica especifica da aplicacdo do SOM a dados financeiros,
descrevendo quatro dos estudos em que se baseou este trabalho descritos em dois
artigos. E ainda feito o enquadramento da contabilidade orcamental, disciplina da
qual provém os dados para este estudo. O terceiro capitulo apresenta a
metodologia escolhida para o estudo. A quarta parte deste documento é dedicada
aos resultados devidamente enquadrados por analises prévias e posteriores ao
tratamento dos dados, visando a validacao, interpretacdo e justificacdo dos dados
obtidos. As conclusdes sdo apresentadas no final e acompanhadas de algumas

propostas de evolucéao futura.
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2. ENQUADRAMENTO

Este capitulo faz um enquadramento do tema principal desta dissertacéo, o uso do
SOM em dados financeiros para clustering, representacdo visual dos dados,
descoberta de novos padrdes e estruturas nos mesmos. Nomeadamente utilizando
dados de contabilidade orgcamental. Novos padrdes podem ser usados para projecgoes
financeiras, estimar valores de mercado, para seleccionar fundos de investimento,
comparar entidades no seu desempenho, etc. E feita na primeira parte uma revisdo a
literatura relativamente a aplicacdo do algoritmo SOM em dados financeiros e descritos
quatro estudos em dois artigos cientificos no qual se baseou este trabalho. Na segunda

parte é feita uma explicacdo sumaria da tematica da contabilidade orcamental.

2.1. REVISAO BIBLIOGRAFICA

O estado operacional e financeiro das organizacdes € apresentado periodicamente
através dos balancos financeiros e demonstracfes de resultados obrigatorios. Como
resultado, todos os interessados obtém informacfes sobre a saude financeira das
organizacdes, apenas quando os relatorios financeiros sdo apresentados formalmente.
Neste campo, as redes neuronais nao-supervisionadas, podem ajudar os interessados
sobre o desempenho das organizagdes em termos financeiros noutros momentos da

vida das organizacdes (Chen & Du, 2009).
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2.1.1. ANALISE INICIAL DE DADOS FINANCEIROS

Os analistas financeiros usam uma série de técnicas e ferramentas para
converterem os dados financeiros em informacéo. Essa informacgédo alimenta por sua
vez o0s sistemas de suporte a decisdo. Ferramentas especificas da area financeira
evoluiram paralelamente com ferramentas de outras areas, tais como, estatistica,
computacdo, e pesquisa operacional. O contributo destas ultimas ferramentas tornou
as primeiras mais completas e complexas. Apesar da crescente complexidade das
ferramentas actuais, andlises estatisticas simples e alguns graficos podem contribuir de
forma significativa para o processo de conversdo de dados em informacdo util.
Contribuem ainda para a preparacdo de uma andlise posterior mais detalhada. A
representacdo dos dados por métodos simples, pode proporcionar uma percepcao
rapida e eficaz, de um grande volume de dados. Desta forma, métodos exploratorios de

dados podem tornar-se importantes na andlise de dados financeiros.

A exploracdo dos dados para uma analise inicial (IDA) € um passo importante para
muitas investigacdes estatisticas. Nao apenas para ter uma percepcao dos dados em
geral, mas também para ajudar na modelacdo da formula de investigacdo. Muitas
vezes a aplicacdo de IDA € suficiente para o objectivo pretendido, tornando-se
desnecessaria a aplicacéo de técnicas mais sofisticadas. No entanto estas técnicas sao

muitas vezes negligenciadas (Cinca, 2000).

De todas as técnicas de IDA as mais utilizadas sdo as que utilizam métodos de
analise uni-variavel, que tratam as variaveis de forma independente. Por exemplo
histogramas. Uma técnica de andlise multi-varidvel é por exemplo cluster analysis (CA)
(Cinca, 2000).

CA mapeia dados com caracteristicas parecidas, e junta-os num cluster. Clusters
sdo assim, grupos de dados semelhantes, tendo como base similaridade de medidas
ou probabilidade de modelos de densidade (Chen & Du, 2009).
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O SOM é uma técnica complementar que pode ser usada para analise de dados
numa fase inicial. O SOM aplica um processo conhecido como self-organization ao
conjunto inicial de dados. Este processo pode permitir a analise preliminar de dados
financeiros (Cinca, 2000). Por exemplo, recolhidos dados financeiros de diversas
organizacdes, o0 processo self-organizing map coloca as mesmas num mapa de acordo
com a sua similaridade. Por outro lado, com dados financeiros de diversos periodos de

tempo, consegue-se perceber a alteracdo das relacdes entre as diversas organizacgoes.

2.1.2. APLICACOES

(Cinca, 2000) Descreve a utilizacdo do SOM usando dados financeiros. O primeiro
estudo de caso foi a posicdo estratégica ocupada por bancos espanhoéis tendo como

base a sua informagéo financeira publicada.

Foi usado o conceito de grupo estratégico. Este conceito pode ser definido como
um grupo de empresas numa industria que tém similaridades na sua estrutura de
custos, nivel de diversificacdo e sistemas de organizacao. O grupo estratégico € maior
que a empresa mas menor que o sector. Cada sector pode ter diferentes grupos
estratégicos, dependendo da estratégia que as empresas do sector seguem. O
conhecimento da existéncia dos diversos grupos estratégicos numa industria é Gtil para
as empresas que dele fazem parte. Se uma empresa em particular pretende mudar a
sua posicdo estratégica deve ter antecipadamente conhecimento dos principais
problemas que enfrenta quando desenha o seu plano de accdo. Este conhecimento
pode ser Util para novas empresas que pretendam entrar num determinado sector; de
forma a avaliar o interesse em incorporar o sector, para perceber com maior clareza as
oportunidades de futuros ganhos, e para conseguir vantagens de possiveis

modificagdes na estrutura do sector.

Neste exemplo os grupos estratégicos foram obtidos usando dados provenientes do
relatério anual da confederacdo de bancos de poupanca espanhdis em 1991. Foram

usados 30 racios financeiros com o objectivo de perceber a rentabilidade, estrutura de
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capital, custos financeiros, estrutura de riscos, etc. Foram analisados 56 “Bancos”. Um

modelo de SOM foi aplicado na procura de padroes.

FIGURA 4 - MAPA DO SOM DEPOIS DO TREINO E A CORRESPONDENCIA COM SUA DISTRIBUICAO
GEOGRAFICA.
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e ——

Fonte: {Cinca, 2000)

Uma analise a este mapa produz informacdes relevantes sobre o0s grupos
estratégicos no sector. Os bancos estdo distribuidos no mapa de acordo com a sua
posicdo geogréfica. Os trés bancos bascos estdo localizados na parte de cima do
mapa, de acordo com a sua posicao real no mapa geografico. Varios bancos da
Catalunha, Valéncia e Baleares estdo situados e agrupados a direita. A zona central
corresponde a area de Castela, com Madrid no centro. Os bancos andaluzes
encontram-se no sul. Apesar de ndo ocuparem a zona geografica correspondente, 0s
dois bancos da Estremadura e Canarias aparecem proximos um do outro no mapa do
SOM. Tendo em conta que os dados ndo contém nenhuma informacédo geogréfica, é
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relevante que o treino do SOM resulte num mapa muito parecido com o préprio mapa

de Espanha.

CA é assim util a delimitar grupos estratégicos. Quando estudados os resultados
provenientes do CA, os resultados do SOM foram confirmados com grande precisao.
Sete grupos estratégicos foram obtidos correspondendo a sete macro-regides

espanholas:

Coroa de Aragéao
“Al Andalus”
Noroeste

Centro
Estremadura

Ilhas Canérias

N o o bk~ DN e

Basco

Naturalmente que a correspondéncia entre posi¢cdo geografica e grupo estratégico
nado é exacta para todos os bancos.

Porque ficaram agrupados os bancos desta forma? Espanha é dividida em 50
provincias agrupadas em 17 regides autbnomas, onde cada regido tem um certo grau
de autonomia. Esta divisao tenta reflectir as regides naturais e tradicionais de Espanha.
O pais divide-se naturalmente nalgumas regides; pelo menos quatro linguas séo
faladas; ha diferencas significativas entre o norte e o centro, assim como diferencas
nos salérios e culturas. No entanto nenhum destes factores foi introduzido no SOM,
apenas dados retirados do balanco e demonstracéo de resultados. Isto significa que os
bancos seguem as mesmas estratégias de acordo com a sua regido, acabando por se
agrupar nos mesmos grupos estratégicos correspondendo as regides onde pertencem.
Como resultado tém semelhancas nas margens, rentabilidade, niveis de crédito mal

parado, racios de solvéncia e produtividade, uma estrutura financeira semelhante, etc.

Os grupos estratégicos detectados neste estudo empirico revelam a importancia da
componente regional. De acordo com especialistas da area da banca espanhola, esta

estratégia territorial foi mantida pela maior parte dos bancos desde sempre. Foi esta
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estratégia que permitiu o crescimento e fortalecimento dos respectivos grupos de

entidades financeiras.

De forma a completar o estudo € necessario saber a estratégia seguida por cada
um dos grupos estratégicos. Para esse fim foi calculada a média de cada um dos racios
financeiros de cada um dos grupos estratégicos para por fim efectuar uma analise bi-

variada. Esta analise permite identificar as caracteristicas de cada grupo.

FIGURA 5 - A. MARGEM FINANCEIRA VERSUS RENTABILIDADE ECONOMICA. B. PRODUCTIVIDADE
DOS EMPREGADOS VERSUS CUSTOS COM PESSOAL.

ol | O° ‘1 ,
13 i

Tod Aoty

Fonte: (Cinca, 2000)

A figura 5 mostra um exemplo de dois graficos, ilustrando margem financeira versus
rentabilidade econémica e produtividade dos empregados versus custos com pessoal
respectivamente. Mostra ainda o nivel de tecnologia empregada, representado pelo

namero de Microcomputadores sobre nimero de empregados.

Explicam-se os resultados de forma resumida. Foi dado o nome “Leader’ a
estratégia seguida pelos bancos na zona centro, porque sao 0s mais produtivos,
solventes e tecnologicamente avancados. S&o seguidos pela Estremadura, que tém
bons resultados e boas margens. O grupo basco tem margens baixas, alta
produtividade e altos custos com pessoal. O que revela um alto grau de competicdo. O
grupo de noroeste é moderado nas diversas vertentes. A coroa de Aragdo ocupa uma
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posicao intermédia. O grupo “Al andaluz”, tem margens financeiras elevadas, baixo
nivel de produtividade e um nivel elevado de crédito malparado. Por fim o grupo das
ilhas Canérias, tem caracteristicas singulares que advém do seu isolamento do resto

do Pais e da falta de competicéo.

O estudo foi completo com informacéo do ano seguinte. Os dados do ano posterior
estavam incompletos porque dois dos racios ndo puderam ser fornecidos. Dados
incompletos sdo um sério problema para muitas analises técnicas. Ndo o € para o
SOM. O SOM calcula as distancias entre firmas sem ter em conta o valor dos racios
nao fornecidos. Neste estudo o deslocamento de certos bancos, que modificaram a sua
estratégia pode ser observado. A politica de expansado de certos bancos para outras
regides autbnomas nao teve muitas vezes sucesso. Provavelmente ndo foram tidas em

conta as diferengas regionais.

(Cinca, 2000) Descreve ainda as capacidades do SOM para produzir uma imagem
do estado financeiro de uma variedade de empresas. O objectivo basico é analisar a
sua solvéncia. O SOM ¢ utilizado para visualizar a situacdo de diversas empresas no
mesmo sector. No exemplo dos bancos espanhdis, as entidades eram agrupadas
juntas de acordo com as suas similaridades em termos de estrutura econdémico-
financeira. O mesmo se passa nheste segundo exemplo, mas com a diferenca que na
amostra foram incluidas empresas solventes e outras em dificuldades financeiras. O
objectivo é perceber se 0 mapa topoldgico organizado pelo SOM distingue empresas

saudaveis das outras.

Os dados referem-se a crise bancaria espanhola do principio dos anos 80. Os
dados foram retirados do livro de estatistica dos bancos espanhdis publicado em 1982.
A amostra contém informacdo de 66 bancos, 29 deles faliram. Dos muitos racios
financeiros, foram escolhidos nove. Seleccionados por meio de regressao linear de

acordo com a sua significancia estatistica. A figura 6 mostra os resultados do SOM.
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FIGURA 6 - NUMEROS 1 A 29 SAO BANCOS EM DIFICULDADES FINANCEIRAS QUE SE TORNARAM
INSOLVENTES. DE B PARA A DISTINGUEM-SE AS DUAS AREAS DO MAPA.
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Fonte: {(Cinca, 2000)

A rede nao supervisionada descobre similaridades nos dados e junta os padrbes na
mesma area do mapa. Pode-se verificar que os bancos que faliram se situam no lado
direito do mapa, enquanto os outros se situam do lado esquerdo. Nao foi fornecido ao
algoritmo informacédo sobre a solvéncia dos bancos. O SOM, de forma néo
supervisionada organizou a informagcdo da forma auto organizada. A vantagem da
representacdo grafica é a de que uma explicacdo clara pode ser dada relativamente as

caracteristicas dos bancos solventes e nao solventes.

Pode-se ainda observar a evolugdo de um banco introduzindo informacéao financeira
de varios anos. Se um banco pertence a um segmento de bancos insolventes € preciso

ter cuidado com a instituicdo, pois a sua estrutura € semelhante a bancos que faliram.
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Na figura 7 € mostrada a evolugao do “Banco de Descuento” durante um periodo de
18 anos. Entre 1973 e 1976, o banco esta situado numa zona solvente. Em 1977 é
introduzido na zona de insolvéncia. Trés anos depois o banco faliu. Durante alguns
anos o banco que estava tecnicamente falido foi reorganizado pelo que entrou
novamente na zona solvente. No entanto, no final dos anos 80 foi de novo introduzido

na zona insolvente e faliu uma segunda vés em 1990.

FIGURA 7 - EVOLUCAO TEMPORAL DE UM BANCO QUE FALIU.
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Fonte: {Cinca, 2000)

Quando um banco estd na fronteira entre as duas regides € preciso particular

atencdo. A vantagem da representacdo grafica com o SOM é de que esta regido €
evidente.

(Cinca, 2000) descreve ainda a integracdo do SOM num sistema de suporte a
decisdo. Prever a faléncia de empresas é uma das fungbes mais importantes das

analises financeiras. Normalmente a analise do estado financeiro das empresas é feito
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através de racios obtidos de publicacdes financeiras das proprias empresas, como é o
caso do “balanco” e “demonstracdo de resultados”. Métodos convencionais baseados
em analises univariaveis ou multivariaveis sdo aplicados aos dados. Modelos de
estatistica multi-variavel como analise discriminante ou redes neuronais
supervisionadas. Todos estes métodos tém em comum o facto de tentarem obter uma
escala para intrepertar como indicador de solvéncia, na qual € possivel classificar as

empresas de forma clara.

Estes indicadores sdo Uteis mas tém inconvenientes por causa dos dados em que
se baseiam. Diferentes empresas podem ter diferentes estruturas financeiras e terem
todavia o mesmo valor para o indicador de solvéncia. Nao é facil determinar as
caracteristicas financeiras que caracterizam uma empresa ou 0S problemas que
enfrenta baseados apenas no indicador de solvéncia. Desta forma é necessario

complementar o estudo com outras analises.

E proposto o uso do SOM para demonstrar a situacéo financeira das empresas de
uma forma gréfica e intuitiva. A base de dados usada neste estudo contém cinco racios
financeiros tirados de “Moody’s Industrial Manual” entre 1975 e 1985 num total de 129
empresas, das quais 65 tornaram-se insolventes. A base de dados foi dividida
aleatoriamente em dois grupos. O primeiro de 74 empresas usadas para o treino e o
segundo de 55, usados para testar o modelo. Os racios usados para prever faléncias
foram: R1 = Fundo de Maneio/Activo Total; R2 = lucros liquidos retidos (ndo disponiveis
para os accionistas)/Activo total; R3 = Lucro antes de juros e impostos/Activo Total, R4
= Valor de Mercado/Total da divida e R5 = Vendas/Activo Total.

Primeiro foi obtido o mapa de solvéncia através do SOM. A figura 8 mostra os
padrdes que mais estimulam cada neurénio. E possivel estabelecer duas regifes com
clareza. Uma correspondendo as empresas que séo solventes e outra correspondendo
as empresas que faliram. No entanto esta visdo do mapa néo € suficiente. Nao se
consegue perceber como € que o0 agrupamento das empresas foi feito, quais foram as

variaveis que mais contribuiram para este processo.
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FIGURA 8 - MAPA SOM DE SOLVENCIA
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Fonte: (Cinca, 2000)

O estudo dos pesos sinapticos das variaveis ajuda-nos a perceber que variaveis
dominam em cada uma das zonas do mapa. A figura 9 indica qual a variavel que se
tornou especialista no reconhecimento de cada neurdnio. Do estudo dos pesos
sinapticos podem-se reconhecer no mapa uma série de regides: ganhos elevados,
baixa liquidez, etc. A zona superior direita do mapa corresponde a elevados ganhos. A
zona inferior direita do mapa contém empresas com elevado R4, enquanto a zona
inferior esquerda correspondem valores baixos para 0s quatro racios. Os racios 2 e 3
contribuem com grande clareza para a delimitagdo da zona de faléncia. Como era
expectavel, quase todas as empresas situadas na zona de faléncia mostram padrdes
que sao caracterizados por ganhos baixos.

Nas redes neuronais as empresas que estdo prOximas umas das outras sdo

empresas que apresentam padrbes semelhantes. Pelo estudo dos pesos sinapticos
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podem-se obter regides no mapa. No entanto pode néo ser o suficiente para clarificar

as fronteiras entre as empresas. E importante assim complementar o mapa com CA.

FIGURA 9 - A. MAPA DE PESOS SINAPTICOS B. CARACTERISTICAS FINANCEIRAS
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Fonte: {Cinca, 2000)

Do estudo de segmentacédo foram encontrados dez segmentos, ver figura 10. Na
zona de faléncia h& cinco grupos completos, enquanto na zona solvente existem trés.
O grupo que esta na zona superior esquerda inclui duas empresas, uma solvente e
outra ndo solvente. E necessario ser prudente com as empresas que se encontram
neste segmento. Existe ainda a zona central que contém empresas dos dois tipos,

confirmando assim a existéncia de zonas indeterminadas de intermediacao.
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FIGURA 10 - SEGMENTAGCAO DO MAPA DE SOLVENCIA

Fonte: (Cinca, 2000)

Informacao externa, que nao tinha sido usada para criar o SOM, foi adicionada de
uma forma estruturada de forma a explorar a sua relevancia. Foi combinado o SOM
com Andlise Discriminante Linear (ADL), o modelo mais popular aplicado a previsao de
faléncias, segundo o autor. O objectivo da ADL foi obter um indicador (Z score) que
discrimine entre dois ou mais grupos. Foi aplicada a ADL aos dados e obtido um (Z
score) para cada empresa. Por sua vez o indicador foi sobreposto ao SOM. Foram

encontradas assim algumas regides de empresas cuja solvéncia € semelhante ao
SOM.
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FIGURA 11 - A SOBREPOSICAO DOS RESULTADOS DA ADL AO SOM. B — REGIOES DE INSOLVENCIA.
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Fonte: {Cinca, 2000)

Foi dado o nome de regifes de insolvéncia a estas 4 regides encontradas, ver figura
11. Duas das regides com indicador (z score) superior a 7 pertencem a zona solvente.
De igual forma as zonas com indicador menor que 2 estdo incluidas na zona

insolvente.

Segundo o autor com este sistema de suporte a decisao, e apesar da complexidade
da combinacdo de diferentes ferramentas, é muito facil avaliar a solvéncia de uma
empresa introduzindo apenas alguns racios. O modelo mostra-nos primeiro se a
empresa se encontra na regiao solvente ou insolvente. Depois, estudando o mapa das
regides, verifica-se quais as caracteristicas financeiras que sobressaem em cada

regido.

A utilidade deste modelo foi demonstrada analisando uma empresa da base de
dados de teste que néo foi utilizada para o treino. Desta forma ndo é expectavel que
nenhum neurénio represente exactamente esta empresa. No entanto 0s neurénios que

estdo com empresas similares serdo fortemente estimulados enquanto os outros terao
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estimulos baixos. Foram introduzidos os racios no SOM e obteve-se o mapa da figura
12.

FIGURA 12 - INTENSIDADE DE ESTIMULO DOS NEURONIOS
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Fonte: (Cinca, 2000)

BN

A informacdo fornecida pelo sistema de suporte a decisdo esta repleto de
neurdnios. A intensidade com que cada um deles foi estimulado estd indicada em
zonas de cinzento. O neurdnio vencedor esta na zona solvente. O autor conclui assim
gue este sistema de suporte a decisdo é benéfico. Fornecendo uma analise mais

completa que modelos tradicionais, como o “Z score”.

(Kiviluoto & Pentti, 2000) sdo igualmente autores de um dos poucos estudos que
aplica o SOM a dados financeiros, nomeadamente a previsao de faléncias. Segundo os
autores a aproximacgdo que tem sido feita nas Gltimas trés décadas a este fendmeno
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encara a faléncia como uma doenca terminal que se manifesta nos documentos
financeiros das empresas dois ou trés anos antes da mesma acontecer. A medida que
a situacao de faléncia se aproxima os documentos financeiros das empresas visadas
apresentam piores resultados. Considera-se igualmente que todas as empresas cujos
indicadores prevéem a faléncia tém um comportamento mais ou menos similar. Desta
forma, a utilizacdo de técnicas de previsdo de faléncia podem ser usadas com base em
ADL. Por exemplo, a técnica “Z score” amplamente usada (introduzida por Altman em
1968).

Este estudo esta baseado numa hipétese alternativa de faléncia que foi
desenvolvida pela empresa “Pentti Bergius of Kera,Ltd”, uma empresa de
financiamento finlandesa. Esta empresa especializou-se no financiamento e
desenvolvimento de pequenas e médias empresas. De acordo com esta hipétese, a
tendéncia para uma empresa falir pode ser vista como uma doenca crénica que se
manifesta ocasionalmente. A questdo fundamental é a capacidade da empresa se
adaptar a mudancas no seu ambiente. Se a direccdo ndo tem a capacidade para reagir

rapidamente aos impulsos externos a empresa aumenta o risco de faléncia.

Na pratica, foi verificado que a analise dos documentos financeiros de um ano nao &
suficiente para dar uma imagem fiel da situacdo da empresa. No minimo séo
necessarios dois anos. A utilizacdo do SOM foi assim considerada uma ferramenta
importante na andlise dos documentos financeiros das empresas. Com o SOM é
possivel descobrir padrbes mais subtis de comportamento relativamente a ferramentas
classicas, como ADL. Foram usados indicadores financeiros das empresas para treinar
o mapa do SOM. Antes do treino os indicadores financeiros foram pré-processados

com “equalizacgdo de histograma”’.

A questdo central deste estudo era saber a probabilidade de faléncia de uma dada
empresa perante os seus documentos financeiros. Para encontrar esta dependéncia foi
usado o SOM de uma forma “semi-supervisionada”. Isto significa que a forma do mapa
€ determinada pelos dados retirados dos documentos financeiros, de seguida outros

atributos de interesse sdo acrescentados aos vectores de forma a serem usados para
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visualizacdo. Primeiro a unidade vencedora do SOM € procurada usando apenas a
parte do vector que contém os racios retirados dos documentos financeiros. Depois 0s

restantes dados sao acrescentados ao vector.

Criaram-se depois mapas de trajectoria. Ou seja, usaram-se mapas de dois niveis.
O primeiro foi treinado com os dados do primeiro ano. O segundo mapa é treinado com
as coordenadas das empresas no mapa de primeiro nivel durante dois ou trés anos
consecutivos, ver figura 13. Desta forma cada unidade no SOM de segundo nivel
corresponde a uma trajectéria no primeiro nivel, capturando uma mudanca nos padrdes

que corresponde a uma mudanca nos racios das empresas.

Os dados usados neste estudo foram retirados de uma amostra pertencentes a
“Pentti Bergius of Kera,Ltd”. A amostra tinha 2579 empresas das quais 756 faliram. Os
indicadores usados foram o0s mais comuns relativos a medicdo da solvéncia e

rentabilidade.

" Histogram equalization - is a method in image processing of contrast adjustment using the image's
histogram.
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FIGURA 13 - TREINO SOM. MAPAS DE TRAJECTORIA.
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Fonte: (Kiviluoto & Pentti, 2000)

O SOM de primeiro nivel, conforme figura 14, é baseado nos indicadores
financeiros. Com base nos mesmos 0 mapa posiciona-se de forma que as coordenadas
correspondem a solvéncia e rentabilidade. A solvéncia aumenta de cima para baixo
enquanto a rentabilidade da esquerda para a direita. E de notar que a area de maior
propor¢cdo de faléncias tem uma localizacdo diferente de acordo com o ano em
questdo. O risco de faléncia estava primeiro mais associado com baixa solvéncia,

posteriormente aumentou o peso do factor rentabilidade.
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FIGURA 14 - SOM TREINO BASEADO 1° ANO.

Indicator B

1yun 1 your dQive

Forte: (Kiviluoto & Pentti, 2000)

A “projeccdo de Sammon” e a” matriz U” de primeiro nivel do SOM (figura 15)
revelam que os dados sdo uni-modais, ou seja, ndo sdo segmentaveis. Existe uma
excepcao na parte superior direita. A estrutura de capital faz com que as medidas de

capital — indicador | e Il — tenham um comportamento diferente nessa area.
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FIGURA 15 - PROJECGAO DE SAMMON ESQUERDA E MATRIZ U DIREITA PRIMEIRO NIVEL SOM

Fonte: (Kiviluoto & Pentti, 2000)

Na figura 16, estdo alguns exemplos de trajectérias de empresas no SOM de
primeiro nivel. As trajectérias tendem a rodar no sentido dos ponteiros do reldgio: um
decréscimo em rentabilidade — movimento para a esquerda — normalmente resulta
também num decréscimo de solvéncia. Excepc¢des a esta regra indicam anormalidades,
como mudancas na estrutura do capital da empresa. A area de maior risco esta

indicada a sombreado mais escuro.

FIGURA 16 - TRAJECTORIAS DE SEIS EMPRESAS NO SOM DE PRIMEIRO NIVEL.

Fonte: (Kiviluoto & Pentti, 2000)
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A figura 17 e figura 18 revelam a estrutura de um mapa de trajectoria de trés anos.

Como se pode verificar essa estrutura € mais complicada que hum mapa de um ano.

FIGURA 17 - MAPA DE TRAJECTORIA TRES ANOS

Fonte: (Kiviluoto & Pentti, 2000)

FIGURA 18 - PROJECCAO DE SAMMON ESQUERDA E MATRIZ U DIREITA COM SEGUNDO NIVEL SOM
TRES ANOS

Forte: (Kiviluoto & Pentti, 2000)

No mapa de trés anos ndo se conseguem igualmente obter clusters naturais. Uma
forma interessante de ver o mapa de trajectéria de trés anos esta expressa na figura

19. As trajectérias antes testadas em mapas de primeiro nivel foram analisadas no
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mapa de trés anos. As trajectdrias tornaram-se mais suaves. Uma observacdo mais
cuidada do mapa de segundo nivel permite revelar informagcdo que escapa num mapa
de primeiro nivel. Por exemplo, no primeiro nivel, as empresas em risco de faléncia
projectam-se por vezes para fora da zona de alto risco. Nos mapas de segundo nivel
as mesmas empresas normalmente ndo saem das areas de risco. A mesma afirmacao
€ similar para empresas solventes. Devido a esta caracteristica, o autor afirma que os
mapas de trajectéria podem ser vistos como uma ferramenta promissora para a
classificacdo de empresas.

FIGURA 19 - TRAGETORIA DE EMPRESAS NUM MAPA DE TRES ANOS, PREVIAMENTE ANALIZADAS
NUM MAPA DE PRIMEIRO NIVEL.
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Fonte: (Kiviluoto & Penti, 2000)
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2.2. CONTABILIDADE ORCAMENTAL

O “Anuario Financeiro dos Municipios Portugueses 2007” (Carvalho, Fernandes,
Camoes, & Jorge, 2008), descreve de uma forma geral a informacéo respeitante a
tematica da contabilidade orcamental e da analise da execucdo orcamental das OPP

gue se passa a descrever.

A contabilidade das OPP aqui estudadas tem sofrido uma reforma global decorrente
de um processo de reforma global do sistema contabilistico publico iniciado em
Portugal, na década de 90 com a Reforma da Administracdo Financeira do Estado
(RAFE) e consequente publicagdo da Nova Lei de Bases da Contabilidade Publica (Lei
n.° 8/90). Seguiu-se a publicacdo de um conjunto de outros diplomas que sustentam as
reformas actuais. No conjunto de diplomas legais é de destacar a publicacdo, em 1997,
do Plano Oficial de Contabilidade Publica (Decreto-Lei n.° 232/97, de 3 de Setembro)

de aplicacdo obrigatéria a toda a administracao publica.

Relativamente as OPP aqui referidas, a reforma do sistema contabilistico tem como
marco principal a aprovacdo do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
(POCAL), publicado no dia 22 de Fevereiro de 1999, através do Decreto-Lei n.° 54-

A/99 que tem inUmeras inovacgdes, das quais merecem destaque as seguintes:

1) Os objectivos definidos para a Contabilidade Autarquica, nomeadamente “a
integragdo consistente da contabilidade orgamental, patrimonial e de custos numa
contabilidade publica moderna, que constitua um instrumento fundamental de apoio a

gestao das autarquias locais”, de forma a possibilitar:

* Maior controlo financeiro;

* Melhor preparacdo dos orcamentos, cumprindo regras e retomando 0s principios

orcamentais estabelecidos na Lei do Enquadramento do Orcamento do Estado;

* Mais e melhor acompanhamento da execugéo do orgamento das OPP, procurando

a utilizacdo mais racional das dota¢bes orcamentais;
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* Disponibilizacdo de informagdo tempestiva e relevante para os orgaos da

administracdo autarquica;

* Obtengao, de forma célere, dos elementos indispensaveis para o calculo dos

agregados relevantes da Contabilidade nacional;

* Disponibilizacdo de informacdo sobre a situacdo patrimonial de cada autarquia

local, adoptando os principios contabilisticos definidos no POCP.

2) A obrigatoriedade de serem implementados trés subsistemas contabilisticos:

» Contabilidade Orgamental, baseia-se no principio de caixa (cash basis), em que as
receitas e despesas sao reconhecidas no momento em que se verifica o respectivo
recebimento e pagamento. Os principais mapas deste subsistema respeitam a
execucdo orcamental (mapa de despesa e mapas de receita e mapas de fluxos de

caixa);

» Contabilidade Patrimonial, elaborada na base do acréscimo (accrual basis), onde
se registam todos o0s acontecimentos que implicam uma alteracdo, em termos
quantitativos ou qualitativos, do patriménio de uma entidade publica obtendo-se, deste
modo, informacdo da situacdo patrimonial e financeira dessa mesma entidade. O
balanco e a demonstracao dos resultados por natureza constituem os principais mapas

deste subsistema contabilistico;

» Contabilidade de Custos onde, a partir de varios mapas cujos diversos modelos
sado definidos no POCAL, é obtida informacdo do custo por funcbes, por bens e por

Servicos.

3) A perspectiva patrimonial, que implica a necessidade de inventariar todos 0s
bens méveis, imbveis e veiculos, independentemente do seu dominio (publico ou
privado), e de os actualizar anualmente, através do célculo da depreciacéo

(amortizagdes);
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4) A obrigatoriedade da aprovacdo de um Sistema de Controlo Interno adequado as
actividades das OPP, devendo o 6rgdo executivo assegurar o seu funcionamento,

acompanhamento e avaliacdo permanente.

5) A obrigatoriedade de serem apresentados varios documentos previsionais e de

“‘prestacao de contas”, nomeadamente os que se apresentam no quadro 1;

QUADRO 1 - DOCUMENTOS PREVISIONAIS E DE PRESTACAO DE CONTAS DAS OPPS.

Documentos previsionals Documentos historicos

Mapas de informacao Balango
patrimonial, financeira Demonstracao dos resultados (DR)
e economica Anexos ao balanco e DR

Controlo orgcamental da despesa
Controlo orgcamental da receita
Mapa de fluxos de caixa

Mapas de informacao | Orcamento

orcamental e de execu- -
céo de actividades Anexos aos mapas orgamentais

PPl — Plano Plurianual
de Investimentos

Execucao anual do PPI

Relatorios Relatdrio de gestao

Acta de aprovacao das contas

Norma de controlo interno e suas
alteracoes

Resumo dos fiarios de tesouraria
Outros documentos? Sintese das reconciliagdes bancarias
Mapa de fundos de maneio

Contas de cada servigo municipalizado
e empresa municipal

Balanco social

Fonte: (Carvalho J. , Fernandes, Camdes, & Jorge, 2008)

O novo sistema contabilistico preconizado pelo POCAL apresenta as seguintes
caracteristicas, que representam mais-valias em relacdo ao sistema contabilistico

anterior:

* Facilita a verificagdo do cumprimento da legalidade, da regularidade financeira e
da eficacia das operacdes (perspectiva legal), nomeadamente ao estabelecer regras
sobre a elaboracdo e execucédo do orcamento, ao definir documentos de suporte e ao

exigir a elaboracao e aplicacdo de um sistema de controlo interno;
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* Numa perspectiva orgamental, regista a execu¢do do or¢camento e determina os
resultados orcamentais (défice ou excedente) através do registo digrafico®, criando
contas especificas para cada fase de execucéo da despesa e da receita e definindo os

mapas de prestacado de contas, os documentos e os livros de suporte;

* Numa perspectiva financeira, possibilita o controlo e o acompanhamento
individualizado da situacdo orcamental e financeira, nomeadamente com a utilizacéo
obrigatdria de contas para as diferentes fases da execucédo da despesa e da receita,
juntamente com utilizacdo obrigatoria do classificador econdémico, permitindo ainda a

obtencao de balancetes por devedores e por credores;

* Numa perspectiva patrimonial, torna possivel preparar o balango patrimonial das
entidades, reconhecendo a composicdo e valor do seu patriménio, bem como a sua
evolucédo, e facilitando a inventariagdo, actualizacdo e controlo dos activos fixos

imobilizados (quer de dominio privado quer de dominio publico);

* Possibilita a determinacdo dos resultados econdémicos em termos analiticos,
evidenciando os custos e, em alguns casos, 0s proveitos e resultados, para cada

funcao, bem, servico ou actividade (perspectiva econdémica e de custos);

* Ao ser usada a base de acréscimo (nos subsistemas patrimonial e de custos) em
conjunto com a base de caixa e de compromissos (no subsistema orcamental), permite
reconhecer ndo apenas obrigacdes constituidas, direitos, pagamentos e recebimentos,

mas também activos e passivos, calculando custos, proveitos e resultados econémicos;

+ Utiliza a digrafia em todo o sistema (embora sendo opc¢éo para a Contabilidade de
Custos), implicando registos de débitos, créditos e saldos nas contas do Plano,

melhorando a precisao, rigor e controlo da informacao contabilistica;

8 METODO DIGRAFICO - Segundo este método, todo 0 débito numa conta origina o crédito noutra
ou noutras e vice-versa, isto é, cada facto patrimonial determina um registo em duas ou mais contas, por
forma a que ao valor de cada débito (ou débitos) corresponda sempre um crédito (ou créditos) de igual
valor
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+ Os trés subsistemas contabilisticos integrados (Contabilidade Orgamental,
Contabilidade Patrimonial e Contabilidade de Custos) tornam possivel controlar

simultaneamente a execucao do orcamento e a gestdo econdmica e patrimonial.

A mudanca do sistema contabilistico autarquico veio a ser reforcada com a
publicacdo Lei das Financas Locais (Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro) que, em matéria

de contabilidade tem como inovacgdes:

1) A obrigatoriedade da auditoria externa as contas dos municipios e associa¢cfes
de municipios com participacdo de capital em fundagBes ou empresas municipais
(artigo 48.9);

2) A obrigatoriedade de apresentacdo de contas consolidadas para os municipios
com servicos municipalizados ou detentoras do total do capital em empresas
municipais (artigo 46.°). Efectivamente, o artigo 46.° determina a obrigatoriedade da
consolidacéo de contas, definindo aspectos do perimetro de consolidacdo (municipios
que detenham servicos municipalizados ou a totalidade do capital de entidades do
sector empresarial local) e reforcando que os procedimentos contabilisticos de

consolidacéo sdo os definidos no POCAL.

No entanto, o POCAL ainda nao definiu regras de consolidacdo, aguardando-se a

publicacdo de normas e procedimentos relativos a esta matéria;

3) A obrigatoriedade das contas dos municipios e das associa¢cdes de municipios
gue detenham participagdes no capital de entidades do sector empresarial local serem
remetidas ao 6rgao deliberativo para apreciacdo, acompanhada da certificacao legal de
contas e do parecer sobre as contas apresentados pelo revisor oficial de contas ou

sociedades de revisores oficiais de contas (artigo 47.°).

Do que foi referido anteriormente teremos que salientar alguns aspectos

importantes tendo em conta esta dissertacgao:

e Os dados usados neste trabalho sé&o retirados da contabilidade orgcamental. Mais
especificamente dos “mapas de controlo orcamental” da despesa e da receita.

N&o se usam os dados de contabilidade patrimonial nem na contabilidade de
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custos. Estes ultimos produzem os documentos “Balanco” e “Demonstracdo de
Resultados”. Os trabalhos de investigagdo que existem até este momento na
utilizagcado do “SOM” em dados financeiros sdo precisamente baseados nestes
altimos documentos. Este trabalho poderia ter incluido estes ultimos dados. No
entanto ndo estiveram disponiveis em tempo util. A contabilidade patrimonial e
de custos nas OPP ainda ndo evoluiram o suficiente para a informagéo ser a
mais completa possivel, homeadamente na area de consolidacdo (Carvalho,
Fernandes, Camoes, & Jorge, 2008), por isso 0s racios que derivam do balanco
e demonstragcédo de resultados requerem cuidados especiais na sua utilizacao.
Fardo parte das recomendacgdes nesta dissertagdo para futuros estudos, assim
como uma explicacdo mais detalhada dos pontos fracos dos dados.

e A utlizaggo do SOM pode ajudar no acompanhamento da execucdo do
orcamento das OPP, procurando a utlizagdo mais racional das dotacdes
orcamentais.

e A utilizacdo do SOM podera numa perspectiva orcamental, ajudar a prever a
execucdo do orcamento em termos de défice ou excedente e caracterizar a
respectiva estrutura de receitas e despesas das diferentes OPP consoante o seu

desempenho em termos or¢camentais.

2.2.1. ESTRUTURA DAS RECEITAS

A estrutura das receitas esta definida no classificador econémico das receitas
(Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de Fevereiro), e divide-se em receitas correntes,
receitas de capital e outras receitas, sendo constituida por diversos capitulos, conforme

expresso no quadro seguinte.
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QUADRO 2 - ESTRUTURA DAS RECEITAS

Receitas correntes

01 — Impostos directos

02 - Impostos indirectos

04 - Taxas, multas e outras pe-
nalidades

Receitas de capital

09 —Venda de bens de investi-
mento

10 - Transferéncias de capital

11 — Activos financeiros

Outras receitas

15 — Reposigoes nao abatidas
nos pagamentos

16 — Saldo da geréncia anterior

17 — Operacoes extraorcamentais

12 — Passivos financeiros
13 — Qutras receitas de capital

05 — Rendimentos de propriedade

06 — Transferéncias correntes

07 —Venda de bens e servigos
correntes

08 — Qutras receitas correntes

Fonte: (Carvalho J. , Fernandes, Camdes, & Jorge, 2008)

O grau de execucédo da receita relaciona os montantes das cobrancas com a receita

prevista no orcamento corrigido®.

Dados os parametros em que assenta o calculo da execucdo dos orcamentos e
face a obrigatoriedade de existir o equilibrio de caixa, o grau de execucdo de despesa
estard sempre dependente do grau de execucdo da receita, tendendo a aproximar-se
deste até ao limite zero do saldo orcamental. Efectivamente, o indicador mais relevante

sera o da execucao da receita, o qual determinara o da despesa.

Da analise do grau de execucdo das 308 OPP verifica-se que o0 grau de execucao
geral é de 47,00% em 2008, 47,00% em 2007, 43,00% em 2006 e 44,00% em 2005.

O grau de execucao da receita a um nivel tdo baixo trata-se de uma situacédo de
grande melindre, pois a aprovacdo das despesas sustentou-se no equilibrio orcamental
pelo qual a dotacdo orcamental da despesa € igual & dotacdo total da receita prevista.
Neste pressuposto, estas OPP puderam nos anos econdmicos em causa € ho
processo de execucdo orcamental, comprometer e contratualizar despesa até ao valor

total da receita prevista e ndo da receita arrecadada. Esta possibilidade legal é a
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principal fonte de desequilibrio orcamental, e a principal origem do défice (divida)

publico nas OPP (Carvalho, Fernandes, Camdes, & Jorge, 2008).

A introducao de racios de divida neste trabalho juntamente com racios orcamentais
também seria interessante, mas tal ndo foi possivel pelas razbes anteriormente
descritas. Verifica-se pois um grau de execucdo da receita muito baixo em termos
gerais, logo a previsdo da receita é calculada com pouco rigor, o que dificulta as

conclusoes.

A reduzida realizagdo da receita ao nivel das cobrancas é a razdo fundamental do
desequilibrio orcamental e a causa do crescimento da divida de curto prazo. O
orcamento da despesa ha sua fase de execucdo, ao ser equilibrado pelo orcamento
previsto e corrigido da receita, permitindo que os decisores das OPP assumam
despesas até ao valor total deste ultimo (obviamente respeitando as dotacdes
orcamentais da despesa por rubricas) sem que as mesmas sejam aferidas as receitas
efectivamente liquidadas, possibilita a assuncdo de encargos para 0s quais, a partida,
ja se saberia ndo existirem meios monetarios suficientes para o seu cumprimento. E
assim que, progressivamente, a divida de curto prazo (divida a fornecedores) se tornou

um problema financeiro estrutural e ndo uma dificuldade momentanea de tesouraria.

As receitas correntes e as receitas de capital com a exclusdo das resultantes de
activos e passivos financeiros, constituem as receitas efectivas. Sao receitas que nao
dao origem a compromissos futuros, como as que provém do recurso ao crédito
(passivos financeiros) ou que ndo estdo associadas a receitas de reembolsos de

empréstimos concedidos.

De igual modo, as despesas correntes e de capital sdo despesas efectivas, quando
nao incluem as despesas com activos e passivos financeiros. Assim, excluem-se
destas as amortizac6es de capital (passivos financeiros) e a compra de titulos (activos

financeiros).

9 .. , -~ . o~
Org¢amento corrigido ¢ a previsdo do orgamento, que no caso das receitas se chamam “previsdes
corrigidas”.
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O saldo global ou efectivo das OPP, ser& a diferenca entre as receitas efectivas e
as despesas efectivas. Caso este saldo seja positivo, entdo havera superavit e
estaremos perante uma situacdo de existéncia de capacidade de auto-financiamento.

Quando é negativo havera um défice e uma necessidade de financiamento.

Nesta dissertacdo os racios que se usam sao calculados com base nas despesas e

receitas efectivas.

2.2.2. ESTRUTURA DAS DESPESAS

A taxonomia das despesas publicas para todo o sector da administracdo esta
definida no classificador econdmico das despesas (Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de
Fevereiro). Este documento uniformiza para todos os sectores da administracao publica
a classificacdo das despesas publicas, permitindo uma leitura transversal das mesmas
e facilitando o processo de consolidacdo das contas. As despesas sdo agrupadas pela
sua natureza econdmica em despesas correntes e despesas de capital. Cada um
destes grupos € constituido por um conjunto de capitulos de agregados econémicos

com a denominacao apresentada no quadro seguinte:

QUADRO 3 - ESTRUTURA DAS DESPESAS

Despesas correntes

01 — Despesas com o pessoal

02 — Aguisicoes de bens e ser-
Vigos

03 - Juros e outros encargos

04 — Transferéncias correntes

05 — Subsidios

06 — Qutras despesas correntes

Despesas de capital

07 — Aguisicao de bens de capital
08 — Transferéncias de capital
09 — Activos financeiros

10 - Passivos financeiros

11 — Qutras receitas de capital

Outras despesas

12 — Operacdes extraorcamentais

Fonte: (Carvalho J. , Fernandes, Camdes, & Jorge, 2008)
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2.2.3. SALDOS ORCAMENTAIS

As receitas efectivas sao todas aquelas que néo dao origem a encargos futuros (isto
significa que ndo incluem as receitas que provém de recurso a empréstimos — passivos
financeiros) e que nao resultam de reembolsos de empréstimos concedidos (isto é, ndo

incluem os activos financeiros).

* Receita efectiva = receita correntes + receitas de capital — activos financeiros —

passivos financeiros

De igual modo, as despesas efectivas sdo aquelas que néo incluem despesas com
activos e passivos financeiros. Assim, é o total da despesa efectuada excluida das
amortizacbes de capital (passivos financeiros) e da despesa com compra de titulos

(activos financeiros).

» Despesa efectiva = despesas corrente + despesas de capital — activos financeiros

— passivos financeiros

Saldo utilizado neste estudo é o saldo orcamental efectivo = Receita efectiva —
Despesa efectiva.

(Carvalho, Fernandes, Camoes, & Jorge, 2008) Salientam o seguinte relativamente

aos saldos das OPPs.

7

“ Caso seja positivo, existe superavit, isto €, um excedente orcamental que se
traduz na capacidade de financiamento da administragdo local. Caso seja negativo,

entdo ha défice, isto é, ha necessidade de financiamento.

Verifica-se que, para a globalidade do sector autarquico, o saldo corrente que
relaciona as despesas assumidas com as receitas liquidadas (diferenca entre as
receitas correntes e as despesas correntes) é positivo, mantendo-se o equilibrio

orcamental corrente na situacéo ex post;
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+ O facto do saldo de capital (receitas de capital menos despesas de capital) ser
negativo (-2,5 milhares de milhdo de euros) ndo constituiria uma situacdo andmala,
advindo da insuficiéncia cronica de recursos de capital, se o saldo corrente fosse
suficientemente excedentario para cobrir o saldo de capital. Da inexisténcia desta
situacao, resulta um saldo global orcamental (receitas totais menos despesas totais) do
sector autarquico manifestamente negativo, em 2007 (-1,8 milhares de milhdo de
euros), inferior, contudo, ao verificado em 2006 (que se apresentou com um défice de -
2,1 milhares de milhdo de euros). Dado que para o célculo deste saldo contribuiram
todas as receitas liquidadas e despesas assumidas, poder-se-a concluir que o sector
autérquico realizou, em 2007, 1,8 milhares de milhdo de euros de despesa para além
da sua capacidade financeira e relativamente as quais ndo possuia meios de

pagamento: nem disponiveis, nem em créditos de curto prazo.”

Esta conclusdo vai-nos ajudar a perceber os neurénios que o algoritmo SOM

conclui relativamente aos dados.

Os autores referem ainda que apesar de a nova Lei do Regime Geral de Taxas nas
Autarquias Locais exigir informagdo proveniente da contabilidade de custos, continua
este sistema contabilistico a ter um grau de implementacdo bastante baixo. Por outro
lado, verifica-se ainda uma incompleta inventariacdo e avaliagdo do patrimonio

existente, em varios municipios.

Estes factos explicam a dificuldade em utilizar racios em estudos académicos
provenientes do “balanco” e “demonstracdo de resultados”, pois estes Ultimos
dependem de uma boa aplicacdo da contabilidade de custos e avaliagdo patrimonial

correcta.

O estudo refere ainda néo existir uma harmonizacao dos racios a usar na analise de
informacdo, seja ela orcamental, econdmica ou patrimonial. Foram escolhidos assim

racios tendo como base a execucédo das receitas e despesas face ao orcamentado.
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3. METODOS E FERRAMENTAS

Este capitulo apresenta a metodologia seguida, respectivos métodos, técnicas e
ferramentas utilizadas para atingir os objectivos propostos. No primeiro ponto é
apresentada a metodologia que tem como pontos principais, a identificacdo do ambito,
0s objectivos do estudo, a identificacdo dos dados a utilizar e a recolha de informacéo
relativamente ao tema apresentado. No segundo ponto sédo apresentadas as diversas
fases de tratamento de informacdo, assim como as principais ferramentas e métodos
utilizados. No ultimo ponto é feito um enquadramento dos algoritmos de clustering e do

SOM de uma forma mais completa.

3.1. METODOLOGIA

Foi estabelecido inicialmente um conjunto de perguntas a responder, com a

utilizacao do algoritmo SOM.

1. Conseguiremos, utilizando o algoritmo SOM diferenciar
organizacbes publicas Portuguesas com base na sua informacao
financeira (orcamental)?

2. E possivel prever desempenhos futuros com base no histérico dos
dados financeiros (orcamentais) dessas mesmas organizacoes,

utilizando o algoritmo SOM?

Foram seleccionadas as organizacdes publicas que disponibilizaram os dados

financeiros para servirem de base ao estudo. Os dados foram fornecidos pela DGO em
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formato Excel. Sdo 308 organizacfes. Os dados correspondem aos anos de 2005,
2006, 2007 e 2008.

De seguida foi necessario efectuar o pré-processamento dos dados recolhidos, de
forma a serem submetidos a classificacdo. O numero de variaveis ascende a centenas.
Era necessario proceder a escolha das variaveis realmente importantes para o estudo
em causa. Durante o decorrer desta fase, procuraram-se aplicar técnicas de reducéo e
normalizacdo de varidveis, assim como a remocdo de outliers ™. A fase de
processamento de dados corresponde a etapas de clustering, escolha de algoritmos e
verificacdo de opcdes. Na fase final do processamento proceder-se-a a validagdo dos
resultados e € apresentada a classificacdo das 308 organizacdes. Os resultados serdo
apresentados e discutidos tendo em conta as questdes mencionadas assim como a
revisdo da literatura. Procura-se validar os resultados obtidos face a literatura existente.

Procuraram-se encontrar novas tendéncias e fendbmenos ainda desconhecidos.

1% Qutlier — valores que néo sdo consistentes com a maioria dos valores observados nos dados.
(Kantardzic, 2003)
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FIGURA 20 - ESQUEMA METEDOLOGICO
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3.2. FERRAMENTAS E PROCEDIMENTOS

Neste trabalho para o tratamento, analise e classificacdo dos dados sao utilizadas

as seguintes ferramentas:

e Software de classificacdo SOM — GeoSom.

e Software de Apoio de calculo — Microsoft Excel.
Os dados foram gentilmente fornecidos pela DGO.
A sua origem é a seguinte:

e Ficheiro Excel com os dados financeiros de 308 OrganizacBes Publicas
Portuguesas. Os dados financeiros correspondem a mapas legais de Controlo
Orcamental ao nivel da receita e da despesa.

e Sao dados provenientes da contabilidade orcamental.

e As informacbes relativas ao grau de execucdo do orcamento, objecto de
classificacao deste trabalho, estdo presentes nos mapas de controlo orgamental.

Etapas no tratamento da informacao:

FIGURA 21 - ETAPAS NO TRATAMENTO DA INFORMAGAO

Recolha Escolha das Verificagao
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l
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e Recolha das variaveis. Este passo foi simplificado pela entrega dos mesmos
por parte da DGO.

e Escolha das variaveis. Sera necessario verificar quais as variaveis que séo
relevantes para o trabalho em causa. As variaveis existentes no ficheiro
original sdo centenas, o que torna inexequivel a analise das mesmas. O facto
de as variaveis serem “contas” da contabilidade orgamental, permitiu agrupar
as subcontas nas suas contas principais de acordo com a classificacao
econOmica existente. Este facto reduziu as variaveis a cinco.

e Verificacdo. Foram verificados eventuais erros e corrigidos. Foi verificada a
existéncia de outliers.

e Normalizagdo. Os dados foram normalizados pelo método Min-Max.

e Andlise descritiva. Consiste numa analise dos dados para uma melhor
compreensao do trabalho.

e Clustering. Apo0s os passos anteriores foram processados os dados de treino
com o algoritmo SOM.

e Classificacdo. Ap6s 0 passo anterior submeteram-se todos os dados ao
algoritmo para classificacdo. Analisaram-se e interpretaram-se os resultados

de acordo com os objectivos inicialmente definidos.

3.3. CLASSIFICACAO

O cérebro humano tem facilidade em reconhecer padrées. Os nossos sentidos
captam informacdo que transmitem ao cérebro. Este por sua vez tem a capacidade de
reconhecer diversos padrdes na informacao recolhida. Esta fungdo permite categorizar

0s objectos, organizando e sistematizando o conhecimento.

A reproducéo artificial desta funcdo organica tem sido perseguida pela ciéncia.
Procura-se identificar, caracterizar e classificar automaticamente a informagcdo a que
temos acesso para que a nossa percepc¢do dos fenOmenos seja mais rapida e correcta

(Coleman, 2008 citado em Lourencgo, 2008).
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Classificacdo e clustering sdo conceitos que tém sido usados de forma
indiscriminada. H& no entanto diferencas formais entre ambas. (Coleman, 2008 citado
em Lourenco, 2008) clarifica os conceitos. Classificacdo € a atribuicdo dos individuos a
classes pré-existentes e ja caracterizadas. Estes processos obrigam a existéncia de
objectos ja identificados, que sirvam de treino, para que 0s novos elementos sejam
distribuidos pelos grupos correspondentes. O clustering procura padrées na informacao
original, que serve como base para a criacdo de classes. Nestes casos ndo ha, a
partida, conhecimento das classes envolvidas. Estes métodos sdo normalmente

referidos como “aprendizagem nao supervisionada”.

Neste trabalho ndo existem inicialmente categorias, o objectivo é de que os dados
de que se dispe mostrem semelhancas e diferencas entre si. Pretende-se que as
Organiza¢cbes Publicas Portuguesas (OPP) das quais dispomos de dados, sejam
agrupadas de acordo com as semelhancas que possuem, relativamente aos racios de
execucdo orcamental nas diversas contas de contabilidade orcamental. Sera utilizado
um algoritmo de clustering para esse fim. Depois de caracterizadas as OPP, terdo que

ser analisados os resultados face aos objectivos definidos neste trabalho.

3.3.1. ALGORITMOS DE CLUSTERING

Pretende-se fazer um breve enquadramento dos algoritmos de clustering, de forma
a justificar a escolha feita. (Vesanto & Alhoniemi, 2000 em Lourenc¢o, 2008) tipifica os
métodos de clustering mais utilizados da seguinte forma: métodos hierarquicos,
métodos partitivos ou de optimizacdo e redes neuronais. Os métodos hierarquicos
podem ainda ser aglomerativos ou divisivos. Nos métodos aglomerativos, inicialmente
a cada individuo corresponde um cluster. A aproximacao € feita numa base de baixo
para cima (botton-up). Em cada época de treino, sdo medidas as distancias entre
clusters e os clusters mais préximos agregam-se. No fim do treino obtém-se uma

arvore que tem varios ramos (clusters) e que pode ser “podada” de forma a obter a

64



UTILIZAGCAO DO ALGORITMO “SELF-ORGANIZING MAPS” NA CARACTERIZAGCAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS
PORTUGUESAS, USANDO INFORMACAO FINANCEIRA

agregacdo que mais convém a analise que se pretende. Os métodos divisivos tém a
aproximacédo de cima para baixo (top-down). Inicialmente todo o conjunto é um cluster.
Em cada interaccdo cada cluster é dividido em clusters mais pequenos, até que cada
objecto seja um cluster ou tenha atingido um critério de paragem. A grande
desvantagem dos métodos hierarquicos é a falta de flexibilidade. Efectuada uma
interaccdo ndo se consegue voltar atrds. A grande vantagem é ndo ser necessario

conhecer o nimero final de clusters.

Outro tipo de algoritmos séo os RNA na sua versao ndo-supervisionada. Os RNA
sdo modelos computacionais que tentam imitar o cérebro humano, conseguindo uma
aproximacdo muito ténue. Os neuronios artificiais estdo ligados entre si formando uma
rede neuronal artificial. Similarmente ao cérebro, a rede recebe inputs que processa e

gera outputs (Munakata, 2007).

O neurdnio artificial tem para cada vector no espaco de input, uma determinada
média. Se a informacao do vector de input de um individuo i é a préxima do neurénio x
em causa este é activado e o individuo i classificado de acordo com a informacgéo de
output do neurénio x. Caso o individuo i tenha informacéo suficientemente diferente da
do neurdnio x, entdo este ndo sera activado. Serd procurado outro neurdnio y, cuja

média se aproxime mais do individuo i (Lourenco, 2008).

3.3.2. SELF ORGANIZING-MAPS

O algoritmo usado neste trabalho para caracterizar as OPP € o SOM, na verséo de
Kohonen. A descricdo do algoritmo encontra-se amplamente divulgada na literatura,
nomeadamente da que estad indicada na bibliografia, (Deboeck & Kohonen, 2000;
Kantardzic, 2003; Kirkos, Spathis, & Manolopoulos, 2007; Lourencgo, 2008; Munakata,
2007; Sheng, JJ Po, Ting, & Kuei, 2009; Kidong, David, & Pervaiz, 2005). Apresentasse

de seguida um sumario com as caracteristicas mais importantes.
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O SOM é uma rede neuronal que funciona de forma ndo supervisionada com
capacidade para organizar grandes conjuntos de dados multidimensionais de acordo as
semelhancas que apresentam entre si. Esquematicamente o SOM pode ser visto como
uma matriz de unidades (neurdnios artificiais), também designada por “mapa

topoldgico” ou espago de output. A matriz pode ser rectangular ou hexagonal.

FIGURA 22 - MAPA TOPOLOGICO SOM - MAPA RECTANGULAR

Sizex

input vectar

Fonte: (Lourenco, 2008)

FIGURA 23 - MAPA TOPOLOGICO SOM - MAPA HEXAGONAL
Fonte: (Lourengo, 2008)

Cada um dos circulos representa uma unidade. O SOM pode ter qualquer
dimensionalidade, no entanto os mais frequentes sdo os SOM 1D e 2D. Estes
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possibilitam uma fécil visualizacdo no espac¢o de output. O SOM 3D ja nao possibilita
uma boa visualizacdo. Como uma das grandes vantagens do SOM ¢ a possibilidade de
tornar a visualizacéo de grandes quantidades de dados multidimensionais facil, é rara a
utilizacdo de SOM acima de 2D. Cada uma das unidades de SOM corresponde a um
vector no mapa topolégico, iniciada aleatoriamente. A dimenséo do vector corresponde
a dimenséao do vector de input. Ou seja, € o numero de variaveis a utilizar no problema

de clustering.

O facto de cada unidade do SOM ser um vector de dimenséo igual aos padrbes de
input a agrupar, faz com que o SOM tenha igualmente expressao no espaco de output.
O SOM pode assim ser visto de duas perspectivas, a partir do espaco das variaveis

(espaco de input), ou a partir do seu mapa topologico (espacgo de output).

No processo de treino de SOM existem duas fases. Uma primeira fase designada
de “fase de desdobramento” (unfolding fase) e uma segunda fase designada de
“afinagdo” ou “ajustamento fino” (fine tuning phase). Durante a primeira fase as
unidades sdo espalhadas de forma a cobrir todo o espaco de input. Assim a forma
genérica da rede no espaco de input fica definida. Durante a fase de “afinacdo” o SOM
procura minimizar o erro relativo a diferenca nas distancias entre 0os neurénios e 0s

padrdes de input que representam.

O algoritmo € descrito da seguinte forma: sendo Xk (com k=1 até N, numero de
padroes de treino) os padrbes de treino n-dimensionais. Sendo Wij a unidade na
posicéo (i,j), 0 <a < 1 a taxa de aprendizagem (por vezes designada n ) e h(Wij,wmn) a
funcdo de vizinhanga (por vezes designada /A ou Nc). A func¢do de vizinhanga assume
valores em [0,1] e é elevada para unidades que se encontram préximas no espaco de
output, e baixa (ou 0) para unidades distantes. E usual a escolha de uma funcéo
mondétona decrescente e maior que 0 até ao raio r (designado raio de vizinhanca) e 0 a
partir dai. Pode ainda optar-se pelo decréscimo do raio r linearmente, isto é, em passos
discretos, por exemplo de 3 para 1, a0 mesmo tempo que decresce a taxa de
aprendizagem a. Sendo Wwinner a unidade vencedora para um dado padréo de input.

O algoritmo tera o seguinte aspecto:
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1. Calcular a distancia entre o padrao de input e todas as unidades dij = || Xk -
Wil

2. Seleccionar a unidade mais proxima como vencedora.
Wwinner W ij:Dij: d = min d(dmn).

3. Actualizar cada unidade de acordo com a regra.
Wij = Wij + ah(Wwinner,Wij) || Xk-Wij |

4. Repetir o processo até que um critério de paragem seja atingido.
Normalmente o critério de paragem é um numero fixo de épocas ou
interaccoes, de forma a garantir a convergéncia do processo e a estabilidade
do mapa. A taxa de aprendizagem e o raio de vizinhanca decrescem, em

cada época, até chegar a 0.

A distancia entre vectores € medida habitualmente utilizando a distancia euclidiana,
no entanto muitas outras podem ser utilizadas. As fun¢des de vizinhanga mais comuns

sao a gaussiana e a quadrada (ou bubble):

o 'I: 3 2
1] yli-n ) +1j-m]

Func@o Gaussiana hglWy, Wi )= €

_ L=y/li-nF +(j-mP =r
Funcdo Quadrada hy {Wf}-, Wi ) =

0e=li-nF+(j-mF =r

O algoritmo é pouco sensivel a alteracdes na funcdo de vizinhanca. A funcéo
gaussiana tende a ser mais consistente, sendo que a funcdo quadrada tende a produzir
erros de quantificacdo menores. O SOM ira classificar os dados de input de acordo
com 0s neurénios que activam ao nivel do output, casos semelhantes activardo o
mesmo neurdnio ou neurdnios proxXimos no mapa. Esta propriedade € util no que

respeita a definicdo do numero de clusters a utilizar.
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Apesar de tradicionalmente a utilizacdo do SOM estar mais relacionada com a
visualizacdo e andlise de dados, o SOM ¢ igualmente uma excelente op¢éo na analise
de clusters. Existem duas formas de utilizar o SOM para fazer analise de clusters. A
primeira, mais préoxima da visdo tradicional do SOM consiste em utilizar um SOM
grande com muitas unidades. A posteriori, com base na informacdo da Matriz-U
proceder ao agrupamento das unidades mais proximas num unico cluster. A Matriz-U é
uma representacao do espaco de output de um SOM, onde as distancias, no espaco de
input, entre unidades vizinhas séo representadas por cores ou em escalas de cinzento.
Se as distancias sdo pequenas isso significa que as unidades possuem caracteristicas
semelhantes, assim como todos os padrdes de input nelas classificados (vermelho
significa distancias elevadas e azuis distancias pequenas ou cinzento escuro
representa distancias elevadas e cinzento claro pequenas distancias). Se as unidades
possuem grandes distancias entre si isso significara que possuem caracteristicas
diferentes e que o espaco de input, naquela zona, € pouco povoado. A segunda
consiste na utilizacdo de um SOM pequeno, ou seja, com o0 numero de unidades

semelhante ao numero de clusters pretendidos.

Os SOM 1d sédo mais eficientes na optimizacdo de solucdes de clustering uma vez
gue sdo muito mais flexiveis que as matrizes 2d. Assim, se se utilizar o SOM para fazer
clustering com um pequeno numero de unidades (correspondente ao numero de
clusters desejados) entdo devemos utilizar um SOM 1d. Regra geral os resultados
destes SOM sao bastante mais fidveis e robustos do que os obtidos pelo algoritmo k-
means™. Ao contrario do k-means, no SOM os éptimos locais'® sdo menos provaveis, a
inicializac@o ndo é tdo determinante na qualidade dos resultados finais e os outliers ndo

condicionam o algoritmo de forma téo decisiva.

As planicies de componentes sdo mais uma ferramenta de andlise para a
extraccdo de conhecimento do SOM. Cada unidade € um vector no espaco de input,
sendo que por isso, no fim do treino, cada unidade ter4d um valor para cada uma das
variaveis. Uma forma de compreender as caracteristicas dos padrbes de input

classificados e das diferentes areas da matriz criada consiste em mapear os valores

' K-means - algoritmo onde cada cluster é representado pela média dos valores dos objectos que
pertencem ao cluster.
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assumidos por cada unidade para cada uma das variaveis, utilizando as planicies de
componentes. Nas planicies de componentes vermelhos indicam valores elevados e os
azuis valores baixos em cada uma das variaveis (ou cinzento escuro representa
valores elevados e cinzento claro valores baixos). A utilizacdo das planicies de
componentes permite uma rapida interpretacao das caracteristicas das diferentes areas
da matriz, informando o utilizador sobre quais as unidades que apresentam os valores
mais elevados nas diferentes variaveis. Igualmente, com base nesta informacao, é
relativamente facil identificar varidveis que se encontram correlacionadas entre si.
Utilizadas em conjunto com a Matriz-U as planicies de componentes permitem uma

exploragéo bastante completa dos resultados do SOM.

Os pontos fortes deste algoritmo em clustering sdo: capacidade de diminuicdo do
espaco de input; facilidade de visualizacdo da proximidade entre clusters; robustez a
presenca de outliers; adaptabilidade e generalizacdo. O ponto fraco € a dificuldade em

perceber a razdo da proximidade entre neurdnios.

12 Optimo local — a melhor solugdo num sub-conjunto de dados, e ndo no seu todo.
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4. UTILIZAGAO DO ALGORITMO “SELF-ORGANIZING MAPS” NA
CARACTERIZACAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS PORTUGUESAS, USANDO
INFORMAGAO FINANCEIRA

Este capitulo comeca por apresentar os dados e fazer uma descri¢cdo da informacao
a trabalhar. De seguida sdo mostrados alguns testes efectuados como forma de
aproximacgdo a classificacdo. Foram ensaiadas diversas variaveis, diversos niveis de
agregacdo da nomenclatura da contabilidade orcamental. Estes testes tornaram
possivel a escolha mais informada das variaveis finais a incluir no treino do SOM. No
terceiro ponto apresenta-se o encadeamento do tratamento da informacdo até a
obtencdo do resultado final. A caracterizacdo das classes de acordo com as
coordenadas que ocupam no mapa topoldgico produzido pelo SOM e a capacidade
gue 0 mesmo tem na previsdo de mudanca nas classes, assim como da caracterizacao
dos vérios elementos (organiza¢des). No ponto final sdo apresentados os resultados de
acordo com a classificagao proposta no terceiro ponto.
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4.1. ANALISE DESCRITIVA DOS DADOS

Os dados recebidos pela DGO sao de Contabilidade Orgcamental, especificamente

mapas de controlo orcamental. Estes mapas tém a seguinte forma:

QUADRO 4 — CONTROLO ORCAMENTAL - DESPESA

Controlo Orgamental-Despesa

Classif.

Econdémica

Dot.

Corrigidas

@)

Comp..
Assumidos
Exerc. (2)

Compr.
Assumidos
Futuros (3)

Total
Comp. Ass.

(4)=(2)+(3)

Desp.
Pagas (5)

Dot. N.
Compr.
(6)=(1)-
@)

Saldo
(1)=(2)-
(%)

Compr.
Por
Pagar
8)=(2)-
(®)

Grau
Exec %
9=
®)/(1)

Fonte: (Carvalho, Fernandes, & Teixeira, POCAL COMENTADO, 2008)

e Classificacdo Econémica — E a desagregacéo dos itens de nivel superior até ao

nivel de maior detalhe, de acordo com a classificacdo do POCAL (Plano oficial

de contas da administracdo local). Esta desagregacédo atinge as centenas de

“contas”, termo utilizado pela disciplina de contabilidade. Ver detalhes no anexo

1.

e Dotacdes Corrigidas — sdo os montantes orcamentados, modificados ou néo

através de revisfes, de alteracBes orcamentais ou de reposicbes abatidas nos

pagamentos ocorridas no decurso do exercicio.

e Compromissos Assumidos no Exercicio — sdo importancias correspondentes as

obrigacBes constituidas, no exercicio, independentemente da concretizacdo do

seu pagamento no proprio exercicio.

e Compromissos Assumidos Futuros — sao intencBes de despesa para anos

futuros.

e Total Compromissos Assumidos — somatério dos dois valores anteriores.

e Despesas Pagas — pagamentos efectuados no exercicio.

e Dotacdes ndo Comprometidas = dotac¢des corrigidas — compromissos assumidos

no exercicio.

e Saldo — dotacdes corrigidas — despesas pagas.
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Compromissos por Pagar = compromissos assumidos no exercicio — despesas
pagas.
Grau de Execucdo — percentagem de realizacdo das despesas pagas em

relacdo as dotacdes do orcamento corrigido.

QUADRO 5 — CONTROLO ORCAMENTAL - RECEITA

Controlo Orcamental-Receita

Classif. Previsdes | Receitas | Receitas Liquidacdes | Receita | Reembolsos | Reembolsos | Receita | Grau
Econdmica | Corrigidas | por Liquidadas | anuladas cobrada | e e cobrada | Exec
1) cobrar [ (3) 4) bruta | restituicdes |restituicbes |liquida |% (9)
no (5) emitidos pagos (8)=(5)- | =
inicio (6) @) (7 (8)/(1)
ano (2)

Fonte: (Carvalho, Fernandes, & Teixeira, POCAL COMENTADO, 2008)

Classificacdo Economica — E a desagregacédo dos itens de nivel superior até ao
nivel de maior detalhe, de acordo com a classificacdo do POCAL (Plano oficial
de contas da administracdo local). Esta desagregacdo atinge as centenas de
contas, termo utilizado pela disciplina de contabilidade. Ver detalhes no anexo 1.
Previsdo Corrigidas — receita prevista.

Receitas por Cobrar — sdo receitas previstas que ndo chegaram a ser
arrecadadas no ano previsto.

Receitas Liquidadas — séo as receitas apuradas no exercicio.

Receitas anuladas — receitas anuladas antes da cobranca.

Receita Cobrada Bruta — importancias arrecadadas ndo afectadas por
reembolsos e restituicdes.

Reembolsos Emitidos/Pagos — importancias emergentes de recebimentos
indevidos.

Receita Cobrada Liquida — receitas cobradas brutas corrigidas dos reembolsos e
restituicoes.

Grau de Execucao — percentagem das receitas cobradas liquidas em relacéo as

previsdes corrigidas.
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Vamos utilizar apenas o grau de execucdo de cada um dos itens (contas de
acordo com a classificagdo econémica POCAL). E o grau de execucdo que
permite perceber e classificar o0 desempenho em termos orcamentais em cada
uma das contas.

Relativamente a escolha das varidveis a tarefa esta simplificada, pois
tratando-se de dados contabilisticos, agregam-se as contas até ter um ndmero
reduzido de variaveis de forma a poder trabalhar os dados. A agregacao é feita
de acordo com a estrutura de despesas e receitas mais resumida existente no
POCAL e ja mostrada no quadro 2 e quadro 2 e quadro 3.

Quanto a transformacédo dos dados os graus de execucédo j& sdo racios, no
entanto foi decidida a normalizacdo para o treino SOM através do método “min-
max”, pois permite uma melhor distribuigdo dos dados no intervalo de forma a
compara-los (Kantardzic, 2003). Esta normalizacdo € justificada pelo facto do
racio SE ter valores superiores aos outros racios, ver grafico 2.

O quadro 6 mostra uma primeira abordagem aos “racios de execugédo da

despesa” de acordo com a classificagdo do POCAL mostrada no quadro 3.

QUADRO 6 — DESCRICAO RACIOS DESPESA E OUTROS ACRONIMOS

DESCRICAO ACRONIMOS
GED.T Grau de execucdo despesa total
GEDO01 Grau de execucdo despesas com o pessoal
GEDO02 Grau de execucdo aquisicOes de bens e servigos
GEDO03 Grau de execucdo despesa juros e outros encargos
GEDO04 Grau de execucdo despesa transferéncias correntes
GEDO05 Grau de execucdo despesa subsidios
GEDO06 Grau de execucdo despesa outras despesas correntes
GEDO07 Grau de execucdo despesa de bens de capital
GEDO08 Grau de execucdo despesa de transferéncias de capital
GED11 Grau de execucdo de despesa de outras receitas de capital
GED12 Grau de execucdo de despesa de operacOes extra-orcamentais
OPP Organizacdo Publica Portuguesa
NP N&o planeado - omissos
SE Saldo Orgamental Efectivo
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Da analise dos racios do quadro 6 em 2005 retiraram-se algumas consideracgdes.
Nos racios que foram analisados, um deles foi o racio de “saldo orgamental efectivo”
(Receita efectiva/despesa efectiva). Este racio tem a designagcdo de “efectivo” de
acordo com o POCAL porque ndo tem as contas 09 e 10, activos e passivos
financeiros. Por essa razdo nao foram incluidos nos racios a analisar, pelo que néo
constam no quadro 6. De realcar ainda que o GE12 (Grau de execucéo de despesa de
operacOes extra-orgamentais) ndo tem nenhum valor. Nenhuma das OPP inclui no
orcamento um valor para esta rubrica, pelo que n&o estava planeada. Retirou-se entao
este racio da analise SOM. Aparecem igualmente nos outros racios por diversas vezes
o valor “omisso”, que designamos de NP. Quanto ao NP significa que as OPP
simplesmente ndo planearam nenhum valor. Face a esta situacdo poderiamos
substituir por um valor artificial, por exemplo (0). No entanto, este valor significaria que
a execucao seria a pior possivel, 0 que ndo corresponderia a realidade pois ndo foi
sequer planeado. Se substituissemos pela média seria mais razoavel, embora nao
corresponda a verdade pois ndo é um valor em falta. E simplesmente um valor n&o
planeado. Registam-se ainda diversos valores (0). Este valor significa a pior execugao
possivel, no entanto a maior parte destes valores encontra-se no racio 11 (Grau de
execucdo de despesa de outras receitas de capital). Este racio € residual na sua
importancia relativamente a todos os outros, como se pode constatar no quadro 7.

QUADRO 7 - REPRESENTATIVIDADE DE CADA UM DOS RACIOS DE DESPESA FACE A DESPESA
TOTAL REALIZADA.

Representatividade de cada um dos réacios face a despesa total realizada

GEDO1 |GEDO2 |GEDO3 |GEDO04 |GEDO5 |GEDO6 |GEDO7 |GEDO8 |GEDO09 |GED10 |GED11

0,282 0,192 0,014 0,061 0,014 0,012 0,314 0,059 0,009 0,040 0,003

Face a estas constatacOes foi decidido agrupar ainda mais a informacdo para
deixarem de existir valores (0) e ndo planeados. Piora assim o nivel de detalhe, mas os
racios passam a ser 0s mais exactos que sao possiveis. Refere-se possivel, porque
mesmo no maior nivel de agregacédo estdo ainda dados com valores NP, que terdo que

ser retirados da analise.
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As consideragOes feitas para a despesa sao igualmente validas para a receita.
Apresentasse de seguida os graus de execuc¢ao de acordo com a classificacdo POCAL
do quadro 2. De salientar no entanto algumas particularidades. Neste caso para o racio
do saldo efectivo ndo concorrem as contas 11 e 13, activos e passivos financeiros, pelo
que foram retiradas. Existe ainda outra particularidade, alguns racios apresentam
valores inverosimeis, por exemplo a OPP12 no GER15 tem um récio de 1.156.185,00
(%) quando os valores normais compreendem-se entre 0 e 100 (%). No caso das
receitas ndo existem tectos maximos para cumprir, ao contrario das despesas. Por esta
razao os valores sdo muitas vezes planeados com pouco rigor (Carvalho J. |,
Fernandes, Camdes, & Jorge, 2008). Face a todos estes argumentos mais uma vez se

reforca a necessidade de agrupar mais os dados de forma a minimizar incoeréncias.

QUADRO 8 - DESCRICAO RACIOS RECEITA E OUTROS ACRONIMOS

DESCRICAO ACRONIMOS
GER.T Grau de execucdo receita total
GERO1 Grau de execucéo de impostos directos
GERO02 Grau de execucdo de impostos indirectos
GERO04 Grau de execucdo taxas, multas e outras penalidades
GERO5 Grau de execucdo receita rendimentos de propriedade
GERO06 Grau de execucao receita transferéncias correntes
GERO7 Grau de execucao receita venda de bens e servicos correntes
GERO8 Grau de execucéo outras receitas correntes.
GERO09 Grau de execucéo receita venda de bens de investimento
GER10 Grau de execucdo receita transferéncias de capital
GER13 Grau de execucdo outras receitas de capital
GER15 Grau de execucéo reposi¢des nao abatidas nos pagamentos
GER16 Grau de execucdo saldo da geréncia anterior
GER17 Grau de execucéo operacOes extra orcamentais
OPP Organizacdo Publica Portuguesa
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DESCRICAO ACRONIMOS
NP N&o planeado

O maior nivel de agregacdo € apresentado no quadro 9, de acordo com a
classificacdo POCAL. Ainda assim foram retiradas as componentes “outras receitas” e
“outras despesas” por existirem muitos valores néo planeados ou inverosimeis e 0 seu

peso ser marginal como demonstrado no quadro 7 face a receita ou despesa total.

QUADRO 9 — RACIOS DE DESPESA E RECEITA NO MAIOR NIVEL DE AGREGACAO E RACIO SALDO

EFECTIVO
DESCRICAO ACRONIMOS

GEDCOR Grau de execucdo despesa corrente
GEDCP Grau de execucéo despesa de capital
GERCOR Grau de execucdo receitas correntes
GERCP Grau de execucao receitas de capital
SE Saldo Efectivo

4.2. TESTES

A caracterizacdo final das OPP é determinada pelas variaveis escolhidas e pelo
namero de classes finais encontradas de forma a obter resultados validos e coerentes.
Foram testadas as variaveis ligadas aos graus de execucdo no seu maior nivel de
agregacdo. Estes pertencem ao grupo de racios utilizados por algumas OPP na sua
analise financeira. A utilizacdo de racios para analise financeira por parte das OPP néo
estd normalizada, pelo que cada uma das OPP utiliza os racios que consideram mais

convenientes (Carvalho J. , Fernandes, Camoes, & Jorge, 2008).
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Segundo (Carvalho J. , Fernandes, Camdes, & Jorge, 2008), a elaboragcdo do
orcamento é efectuada com pouco rigor, sendo dificil assim fazer a ligacdo entre o
orcamento previsto e a realidade. Por exempo, a OPP1 pode prever um montante para
a receita e cumprir 30% enquanto a OPP2 pode cumprir 80%. Aparentemente a que
cumpre 80% tem um desempenho financeiro superior. No entanto se o orcamento foi
mal previsto pode acontecer que os 30% da OPP1 cubram as despesas e os 80% da
OPP2 nédo cubram as mesmas. Este exemplo € meramente exemplificativo e
exagerado para descrever a ideia de uma forma clara. Espera-se que na realidade os
desvios ndo sejam tdo acentuados. Por esta razdo foi decidido que o treino do SOM
nao podia ser detalhado, de forma a poder-se obter uma visdo mais geral da
classificdo das OPP. O numero de racios neste estudo é também limitado, apenas
cinco, igualando o numero de racios no estudo de (Kiviluoto & Pentti, 2000). A topologia
para o treino do SOM foi entéo fixada em 8x8 depois de muitas experiéncias. O raio foi
fixado em 4, ataxa de aprendizagem em 0,3 e 0 n° de iteragbes 100 para a fase de
desdobramento. Para a fase de afinacdo o n° de interacdes foi de 100, raio 2 e a taxa
de aprendizagem 0,1. O treino foi em modo “Batch”.

As principais preocupacfes na seleccdo destes factores prenderam-se com a
interpretabilidade dos resultados, os resultados obtidos deveriam ser de facil

interpretacdo e compreensao.

4.3. CLASSIFICACAO, CARACTERIZACAO E DISCUSSAO

Foi feito o treino do SOM com os racios das OPP no primeiro ano. O objectivo era
perceber qual o comportamento das OPP em termos orcamentais, face aos racios de
execucdo, tendo em conta o saldo efectivo. Ou seja, o saldo efectivo pode ser um
“superavit”, um “défice” ou um saldo equilibrado. O racio do Saldo Or¢camental Efectivo

sera respectivamente superior a um, menor que um ou aproxima-se de zero.

Na figura 24 a matriz U mostra o treino no primeiro ano (2005) dos racios das OPP.

Numeramos os neuronios de N11 a N88. A cada um destes neurdnios corresponde um
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comportamento especifico das OPP, que por sua vez caracteriza as diversas areas
encontradas. Como se pode observar ndo se encontram clusters claramente definidos.
Na matriz U estdo algumas areas delimitadas que poderiamos considerar de grupos de

outliers dependendo do nosso objectivo.

FIGURA 24 - MATRIZ U — TREINO DO PRIMEIRO ANO DOS RACIOS DAS OPPS (2005)

Tendo em conta o objectivo de caracterizar o comportamento das OPP face ao seu
saldo efectivo, que pode ser de deficit, superavit ou um comportamento orgcamental

proximo do equilibrio, teremos que analisar igualmente os planos de componentes.
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Relativamente aos racios GERCOR e GEDCOR pode-se verificar que ambos
aumentam obliguamente de baixo para cima e da direita para a esquerda, ver figura 25

e figura 26.

FIGURA 26 - PLANO DE COMPONENTES — GERCOR FIGURA 25 - PLANO DE COMPONENTES -
GEDCOR

Relativamente aos racios de GERCP e GEDCP o comportamento € parecido com

os racios GERCOR e GEDCOR existindo assim uma correlacdo elevada, ver figura 27
e figura 28. Apesar da correlacdo elevada € importante manter estas variaveis pois
pequenas variacdes entre despesa e receita fazem toda a diferenca no récio SE,

conforme explicagdo no proximo paragrafo.

FIGURA 27 - PLANO DE COMPONENTES
FIGURA 28 - PLANO DE COMPONENTES - GERCP — GEDCP

No trabalho de (Carvalho J. , Fernandes, Camdes, & Jorge, 2008) é descrito o

comportamento orcamental da seguinte forma. As OPP definem o orgcamento
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relativamente a receita, e € com base nesse orcamento que assumem cOmMpPromissos,
ou seja, o orcamento da despesa. Verifica-se que quando a execu¢do dos racios da
receita € baixa, existe uma propensao para o deficit, pois assumiram-se compromissos
com base em receitas que de facto ndo se conseguiram obter. Para a situacdo de um
superavit concorrem um grau de execucdo elevado das receitas. Por outro lado
verifica-se que quando o racio de execucao de despesas de capital € mais alto que o
correspondente grau de execucdo de receitas, entdo a diferenca nos racios de
execucao de receitas correntes versus despesas correntes tem que ser suficientemente
grande e positiva para cobrir o saldo negativo de capital. Isto para termos um valor

equilibrado em termos orcamentais ou um superavit.

Perante esta explicacdo esperasse que o saldo orcamental efectivo cres¢a do canto
inferior direito para o canto superior esquerdo de acordo com a evolugdo no mesmo
sentido dos racios dos graus de execucdo. No entanto o racio do Saldo Efectivo ndo
tem um comportamento linear, ao contrario dos outros racios. O Saldo Orcamental
efectivo tem de facto um superavit onde os graus de execuc¢do dos racios sdo maiores.
No entanto noutros pontos da Matriz U, ndo tem um comportamento que acompanhe a
evolucdo normal dos outros récios. Tal deve-se a comportamentos ja descritos
anteriormente das OPP. Ou seja, os valores orcamentados ndo sdo muitas vezes
apurados com rigor, levando a situacées onde o racio orcamental efectivo pode ter um
comportamento artificial. Por exemplo, em zonas onde os racios de execucgao
orcamental sédo baixos podemos eventualmente encontrar saldos orgamentais efectivos
de superavit. Isto porque apesar dos racios de execucdo poderem ser baixos, se 0s
racios de execucédo de receita, apesar de baixos, foram superiores aos da despesa, o
saldo orcamental efectivo é positivo. Isto ndo significa que a situacdo de uma OPP
numa situacdo dessas seja confortavel, pois um superavit pode-se conseguir cortando
em necessidades que sejam prioritdrias ou negociando pagamentos para anos

posteriores. Veja-se a figura 29.
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FIGURA 29 - PLANO DE COMPONENTES - SALDO EFECTIVO

Saldo Orgamental
Bfectva mais elevada

Saldo Oreamental
Efectivo mais

- Saldo Orgamental
haixo

- ‘_Efectiuu posiivo em

rorfra-ciclo com a
evnlugdo das outras
waridvels

O grafico 2 mostra os valores dos diferentes racios (dos pesos sinapticos) nos
diversos neurénios. O treino SOM foi feito com as varidveis normalizadas com o
método “min-max”. No entanto o grafico ndo tem as variaveis normalizadas para se

poder perceber melhor o racio do saldo efectivo que se destaca dos outros.

GRAFICO 2 - RACIOS DE GRAUS DE EXECUCAO E RACIO SE NA MATRIZ U
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O grafico 2 demonstra como o SOM agrupou as OPP nos diferentes neurénios.
Percebe-se que estdo agrupadas exactamente de acordo com a explicacdo anterior. O
Saldo Orcamental Efectivo é de superavit quando os racios da receita sdo superiores
ao da despesa, e de deficit na situacdo inversa. Quando um dos racios da receita &
inferior ao seu correspondente da despesa, 0 outro racio da receita tem que ter uma
diferenca positiva suficientemente grande relativamente ao seu racio da despesa para
se conseguir um superavit. O grafico 2 consta dos anexos para uma melhor
visualizacdo. O neurdnio N11 € o que tem o maior superavit, confirmando a tendéncia
descrita por (Carvalho J. , Fernandes, Camd®es, & Jorge, 2008), pois € 0 neurénio com

0S maiores racios de execucao.

GRAFICO 3 - NEURORIO N11
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O neurdnio com o valor mais baixo relativamente ao saldo efectivo € o N81. Tem
efectivamente racios de execugdo orcamental baixos, o que provoca um deficit do

Saldo Orgamental Efectivo. Ver grafico 4.
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GRAFICO 4 - NEURONIO N81
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No entanto, de acordo com as explicacfes anteriores, nem sempre racios de
execucao orcamental baixos tém como consequéncia deficits. O neurdnio N88 esta na
zona do SOM com a maior tendéncia para racios de execucdo com valores baixos, e
ainda assim o valor do Saldo Orcamental Efectivo é um superavit, apesar de estar
numa zona de desconforto em termos or¢camentais. A explicacdo estd no facto do
GE_DCP ser inferior ao GE_RCP contra-balangcando a pequena diferenca negativa que

existe entre os racios de receitas e despesas correntes. Ver grafico 5.

GRAFICO 5- NEURONIO N88
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Conclui-se assim que a zona de maior conforto para as OPP na Matriz-U é o canto
superior esquerdo, onde os valores dos racios de execucdo sdo mais elevados. Por
outro lado a zona inferior direita € a zona de menor conforto orcamental, onde os racios
de execucao da receita orcamental s&o mais baixos. A tendéncia é para superavit onde
0s racios de execucdo orcamental sdo mais elevados e deficit onde os racios de
execucdo sdo mais baixos. No entanto existem areas com récios de execugado
orcamental baixos, tendo ainda assim um superavit, 0 que indicia previsdes
orgamentais pouco rigorosas ou uma gestdao do orgcamento “a vista” de forma a se
conseguirem saldos positivos. O inverso também acontece, ou seja, racios orcamentais
de execucdo elevados face a média e ainda assim o Saldo Efectivo Orcamental é
negativo, denotando o mesmo tipo de problemas que no caso anterior. Exemplo desta
altima descricdo é o neurdonio N12. A diferenca positiva entre o GE_RCOR e o
GE_DCOR nao compensa suficientemente a diferenca negativa nos racios de capital.

Ver gréfico 6.

GRAFICO 6 - NEURONIO N12
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De seguida foi utilizada a classificacdo encontrada no primeiro ano (2005) para
classificar as OPP no segundo (2006), terceiro (2007) e quarto (2008) anos. Foi feita a
experiéncia com algumas OPP de forma a tracar o percurso no mapa topologico.
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Verifica-se, pelo que foi analisado nos planos de componentes, que o GE_RCOR
aumenta da direita para a esquerda e de baixo para cima e que o GE_RCP aumenta de
uma forma muito semelhante. Estes sdo os graus de execucdo fundamentais para uma
boa execucédo orcamental. Na sua deslocacdo na direccédo descrita concorrem para a
criacdo de condicOes favoraveis a existéncia de superavits, embora existam ainda
outros condicionantes, de acordo com situacfes ja descritas anteriormente. A
deslocacdo no sentido contrario concorre naturalmente para a criagdo de condicOes

favoraveis ao deficit.

A deslocacdo da OPP178 no mapa € um exemplo disso. Situava-se primeiro no
neurénio N71, zona com baixos racios orcamentais, deslocou-se em 2006 para o
neurénio N72. Em 2007 e 2008 deslocou-se respectivamente para os neuronios N22 e
N16 aumentando assim os racios de execucdo orcamental das receitas, passando de

um deficit para um superavit que foi sempre crescendo. Ver figura 30.

FIGURA 30 - MATRIZ U — DESLOCAGCAO OPP178 ANOS 2005,2006, 2007 E 2008.

OFP17%
2007
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A alteracdo da estrutura dos racios esta expressa no gréfico 7, gréfico 8, grafico 9 e

grafico 10.

GRAFICO 8 — GE e SE da OPP178 EM 2005

GRAFICO 7 — GE e SE da OPP178 EM 2006
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GRAFICO 10 - GE e SE da OPP178 EM 2007

GRAFICO 9 - GE e SE da OPP178 EM 2008
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No sentido inverso temos a OPP266, que se desloca de 2005 até 2008 através dos
neurdnios N16, N43, N42 e N83 alterando a estrutura dos seus racios e passando o
seu Saldo Orgcamental Efectivo de positivo para negativo. Ver figura 31.

FIGURA 31 - MATRIZ U — DESLOCACAO OPP266 ANOS 2005,2006, 2007 E 2008.

DFPZEE MEOPFEER
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A alteracao da estrutura dos racios estéa expressa no gréafico 11, gréafico 12, gréfico

13 e gréfico 14.
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GRAFICO 12 - GE e SE da OPP266 EM 2005

GRAFICO 11 - GE e SE da OPP266 EM 2006
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GRAFICO 14 - GE e SE da OPP266 EM 2007 GRAFICO 13 - GE e SE da OPP266 EM 2008
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Verifica-se assim que é possivel utilizar o algoritmo SOM para caracterizar as OPP

e prever desempenhos futuros, utilizando dados orcamentais de acordo com as

metodologias propostas pelos autores (Kiviluoto & Pentti, 2000) e (Cinca, 2000). Em

anexo encontra-se a lista com a classificagdo das OPPs nos varios anos.
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5. CONCLUSAO

Este trabalho teve como finalidade principal aplicar um algoritmo matematico a
dados financeiros de OrganizagBes Publicas Portuguesas. Esses dados contém
diversas variaveis. O objectivo foi perceber se o algoritmo ajudava os decisores a
perceberem de uma forma simplificada a estrutura financeira dessas organizacdes,

assim como o seu desempenho presente, e previsoes futuras.

Para conseguir esse objectivo € utilizado o algoritmo de clustering, Self-Organizing
Map (SOM).

O Self-Organizing Map é uma técnica de rede neuronal inventada por Teuvo
Kohonen que cria informacdo visual simplificada de dados com multiplas variaveis
(Deboeck & Kohonen, 2000). Esta técnica permite perceber padrdes nos dados. A
utilizacdo de redes neuronais na caracterizacdo de dados financeiros é relativamente
recente (Peng, 2008), e a informacao cientifica é igualmente escassa. Principalmente

na utilizacdo do Self-Organizing Map (SOM) em dados financeiros.

A revisdo bibliografica efectuada até a data demonstra que a pouca pesquisa
cientifica efectuada nesta area, utilizando redes neuronais, usa variaveis baseadas em
racios financeiros. Os racios financeiros por sua vez derivam de valores que pertencem
ao “balanco” e “demonstracdo de resultados”. Estes sdo documentos formais que
espelham a situacao financeira das organizacdes no final de cada ano fiscal. O trabalho
aqui desenvolvido tem dois pontos originais. Utiliza racios que provém de mapas de
contabilidade orgcamental (e ndo do “balanco” e “demonstracao de resultados”) e utiliza
dados de “Organizagdes Publicas Portuguesas” (OPP). Estes racios (“‘graus de
execugao”) medem a execucdo da despesa e receita face ao previsto no orcamento.
N&o é igualmente conhecida nenhuma investigacao cientifica tendo como base dados
financeiros que utilizem redes neuronais (particularmente SOM) nas OPP.

Foram estabelecidos dois objectivos:
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1. Conseguiremos, utiizando este algoritmo diferenciar as
organizagdes com base na sua informacéao financeira orgcamental?
2. E possivel prever desempenhos futuros com base no histérico de

dados orcamentais, utilizando o algoritmo Self-Organizing Maps?

Foram usados como base para os testes e classificacdo quatro estudos referidos
em dois artigos. Um que utilizou bancos Espanhdis e empresas Norte-Americanas
(Cinca, 2000) e outro que utilizou dados de empresas Finlandesas (Kiviluoto & Pentti,
2000).

Foi utilizado o software GeoSom como suporte ao algoritmo Self Organizing Map
(SOM). Este software permitiu ainda a visualizacdo dos resultados num mapa
topolégico (matriz U) e a visualizacdo do comportamento das variaveis nos planos de
componentes. Para suporte ao calculo e estatistica foi utilizado o software Excel. Os
dados foram fornecidos pela Direccdo Geral do Orcamento e respeitam a 308

Organizacfes Publicas Portuguesas nos anos de 2005, 2006, 2007 e 2008.

Neste estudo verificasse que o algoritmo Self-Organizing Map tem a capacidade de
distinguir entre as diversas organizacbes de acordo com 0 seu comportamento
orcamental. E ainda possivel fazer previsdes sobre o desempenho futuro das

Organizac¢bes Publicas Portuguesas (OPP) em termos or¢camentais.

Ficou demonstrado nos testes e classificacdo efectuados, que a aplicacdo deste
algoritmo permite distinguir entre a estrutura de trés tipos de Organizacbes Publicas
Portuguesas acompanhando o estudo financeiro de Carvalho J. , Fernandes, Camoes,
& Jorge (2008). Os trés tipos de organizacfes sao; organizacbes com um saldo
orcamental positivo (superavit), organizacbes com um saldo orcamental negativo

(deficit) e organizac6es com um saldo orcamental equilibrado (préximo de zero).

Com a matriz U é ainda possivel visualizar no mapa topolégico a posi¢do de cada
uma das Organizagbes nesse mesmo mapa de acordo com as suas caracteristicas
orcamentais. Essas caracteristicas orgcamentais baseiam-se no cumprimento mais ou
menos elevado dos “racios de receita” e nos “racios de despesa’. A racios de receita

elevada correspondem zonas na matriz U de conforto orgamental, embora se possam
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encontrar ainda assim saldos orgamentais negativos supostamente por uma incorrecta
gestao orcamental, o inverso é igualmente correcto. Outro dado importante verificado é
o de que os “racios de execugao despesa” tém que ser mais baixos que os “racios de

execugao de receita” para o saldo orgamental ser positivo.

Na matriz U o “grau de execucgado das receitas correntes” (receita mais importante
para as Organizacdes) aumenta da direita para a esquerda e para cima. O “grau de
execucao da receita de capital” aumenta de forma semelhante. Os respectivos racios
de “grau de execugdo das despesas” acompanham o mesmo movimento. O saldo
orcamental efectivo no entanto ndo tem uma correlacdo directa com a evolucéo dos

racios de execucao.

De acordo com (Carvalho J. , Fernandes, Camfes, & Jorge, 2008) racios de
execucdo elevados concorrem para superavits enquanto racios de execucdo baixos
concorrem para a ocorréncia de deficits. O algoritmo SOM demonstra que nem sempre
isso acontece. Existem OPP com racios de execucdo elevados face a média e com
deficits, assim como o inverso. Conseguimos visualizar no SOM zonas na Matriz U
onde se conseguem identificar estes casos. Quando isso acontece significa que o

orcamento nao foi correctamente previsto.

As deslocacgfes das Organizacfes na matriz de ano para ano permitem antever e
perceber o seu comportamento futuro em termos de cumprimento de racios e

respectivo saldo orcamental.

Conclui-se desta forma que a utilizacdo do algoritmo Self-Organizing Map pode
integrar um sistema de suporte a decisdo, tendo por objectivo complementar
ferramentas financeiras ja existentes em termos de analise do cumprimento do
orcamento. E ainda possivel efectuar previsbes futuras de desempenho no

cumprimento do orgamento.
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6. RECOMENDACOES

Um dos grandes problemas com que a administracdo publica se tem debatido é
com a divida publica. Um estudo que se pode fazer é complementar este trabalho com
racios de divida de cada uma das organiza¢des aqui estudadas. Ou seja, perceber
utilizando o algoritmo Self-Organizing Maps de que forma o cumprimento orcamental
em termos de deficit pode acarretar um aumento da divida. Esses racios tém que ser
retirados do “balanc¢o” e “demonstracdo de resultados”. Uma das dificuldades que o
estudo de racios de divida pode trazer € o facto dos documentos atras citados nao
estarem suficientemente implementados em muitas organizagdes. A legislacdo sobre
estas obrigacdes contabilisticas foram introduzidas na década de 90, mas ainda néo

estdo completamente assimiladas por muitas Organizacdes Publicas Portuguesas.

Outro estudo que é possivel fazer é a utilizacdo de racios orcamentais. E possivel
consultar os inimeros racios possiveis de utilizar em Carvalho J. , Fernandes, Camdoes,
& Jorge (2008).

7

Outro estudo que pode ainda ser feito é a utilizagcdo de racios tradicionais ja
utilizados noutros trabalhos descritos anteriormente. Esses racios derivam da
contabilidade patrimonial e de custos e tém que ser utilizados com cuidado devido aos
riscos jA descritos anteriormente, pois tém que ser retirados do “balanco” e
“‘demonstracéo de resultados”.

Pode ainda ser utilizado o nimero de habitantes por municipio versus rendimentos
e despesas para efectuar o mesmo tipo de trabalhos. O niumero de habitantes pode ser
igualmente consultado em Carvalho J. , Fernandes, Camdes, & Jorge (2008).

Por fim pode ser feita a mesma analise utilizando um dos métodos de Kiviluoto &
Pentti (2000). Ou seja, utilizar o Self-Organizing Maps de dois niveis com vectores

concatenados dos varios anos.
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ANEXOS

1. CLASSIFICADOR ECONOMICO DAS RECEITAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS

(Adaptacao do classificador das receitas publicas aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de

14.02)

01
01
01
01
01
01
01
02
02
02
locais *

02
02
02
02
02
02
02
02
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
*

05
05
05
05

05
05
05
05

95

02
02
02
02
02
02

02
02

02
02
02
02
02
02
02
02

01
01
01
01
01
01
01
01
01
02
02
02
02
02

01
01
01

02
02
02
02

02
03
04
05
07

06

06
06
06
06
06
06
06
06

23
23
23
23
23
23
23
23

01
02
04
99

01
02

01
02
02

01
02
03
04
05
06
07
99

01
02
03
04
05
06
99

Impostos directos *
Outros

Contribuicédo autarquica *
Imposto municipal sobre veiculos
Imposto municipal de sisa
Derrama
Impostos abolidos *

Impostos indirectos *

Outros
Impostos indirectos especificos das autarquias

Mercados e feiras *
Loteamentos e obras *
Ocupacdo da via publica *
Canideos *
Publicidade *
Saneamento *
Utilizac&o da rede viaria municipal *
Outros *
Taxas, multas e outras penalidades *
Taxas
Taxas especificas das autarquias locais *
Mercados e feiras
Loteamentos e obras
Ocupacdo da via publica
Canideos *
Caca, uso e porte de arma
Saneamento *
Outras *
Multas e outras penalidades
Juros de mora *
Juros compensatorios *
Coimas e penalidades por contra-ordenagdes *
Multas e penalidades diversas

Rendimentos da propriedade *
Juros - Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Publicas
Privadas

Juros - Sociedades financeiras
Bancos e outras institui¢fes financeiras
Companhias de seguros e fundos de pensdes
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05 03
05 03
05 03
autobnomos
05 03
05 03
05 03
05 05
05 07
05 07
05 07
05 07
05 07
05 08
financeiras
05 09
05 09
05 09
05 09
05 09
05 10
05 10
05 10
05 10
05 10
05 10
05 10
05 11
06
06 01
06 01
06 01
06 01
intermunicipais
06 01
06 01
06 02
06 02
06 02
06 03
06 03
06 03
06 03
06 03
06 03
Freguesias
06 03
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01

02

03

04

05

01
02
03
99

01
02
03
99

01
02
03
04
05
99

01
01
01

01
02

01
02

01
01
01
01
01

01

01
02

99

01
02
03
04

99

Juros - Administracdes Publicas
Administracdo central - Estado

Administragdo central - Servicos e fundos

Administracéo regional
Administracdo local - Continente
Administracdo local - Regides autonomas

Juros - Familias
Dividendos e participagdes nos lucros de sociedades e
guase-sociedades ndo financeiras
Empresas publicas
Empresas publicas municipais e intermunicipais
Empresas privadas
Outras
Dividendos e participagdes nos lucros de sociedades

Participac@es nos lucros de administragdes publicas
Associag¢Oes de municipios
AssociacOes de freguesias
Servigos municipalizados
Outras
Rendas
Terrenos *
Activos no subsolo
Habitagdes *
Edificios *
Bens de dominio publico *
Outros *
Activos incorpéreos *
Transferéncias correntes *
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Publicas
Empresas publicas
Empresas publicas municipais e

Outras
Privadas
Sociedades financeiras
Bancos e outras institui¢fes financeiras
Companhias de seguros e fundos de pensbes
Administracéo central
Estado
Fundo Geral Municipal
Fundo de Coeséo Municipal
Fundo de Base Municipal
Fundo de Financiamento das

Outras
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06 03 06 Estado - Participacdo comunitaria em projectos
co-financiados *

06 03 07 Servicos e fundos autdnomos
06 03 09 Servigos e fundos autdnomos - Subsistema de
proteccéo a familia
e politicas activas de emprego e formacgéo

profissional
06 04 Administracéo regional
06 04 01 Regido Autonoma dos Agores
06 04 02 Regido Autonoma da Madeira
06 05 Administracdo local *
06 05 01 Continente
06 05 02 Regido Autonoma dos Acores
06 05 03 Regido Autonoma da Madeira
06 06 Seguranga social
06 06 01 Sistemas de solidariedade e seguranca social
06 06 04 Outras transferéncias
06 07 InstituicGes sem fins lucrativos
06 07 01 InstituicGes sem fins lucrativos
06 08 Familias
06 08 01 Familias
06 09 Resto do mundo
06 09 01 Unido Europeia - Instituicdes
06 09 04 Unido Europeia - Paises membros
06 09 05 Paises terceiros e organizagdes internacionais
07 Venda de bens e servicos correntes *
07 01 Venda de bens
07 01 01 Material de escritorio *
07 01 02 Livros e documentagdo técnica *
07 01 03 Publicagdes e impressos *
07 01 04 Fardamentos e artigos pessoais *
07 01 05 Bens inutilizados *
07 01 06 Produtos agricolas e pecuéarios *
07 01 07 Produtos alimentares e bebidas *
07 01 08 Mercadorias *
07 01 09 Matérias de consumo *
07 01 10 Desperdicios, residuos e refugos *
07 01 11 Produtos acabados e intermédios *
07 01 99 Outros
07 02 Servigos

07 02 01 Aluguer de espagos e equipamentos *
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07 02
07 02
07 02
07 02
07 02
07 02
desporto *
07 02
07 02
07 02
07 02
07 02
07 02
07 02
07 02
mercadorias

07 02
07 02
07 02
07 02
07 02
07 02
07 02
07 03
07 03
07 03
07 03
08

08 01
08 01
08 01

e extravio de

08 01
por outrém em

autarquias locais

08 01

08 01

09

09 01

09 01

09 01

09 01
- Estado

09 01
- Servigos e

09 01

regional
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03
04
05
06

07
08

08
08
08
08
09
09
09
09

09
09
09
09
09
09
99

01

02
99

99
99

99

99
99

01
02
03

04

05

01
02
03
04

01
02
03

04
05
06
07
08
99

01

02

03
99

Vistorias e ensaios
Servicos de laboratério
Actividades de satde *
Reparagdes *

Alimentacdo e alojamento *
Servicos sociais, recreativos, culturais e de

Servicos sociais
Servicos recreativos
Servigos culturais
Servicos desportivos
Servicos especificos das autarquias *
Saneamento *
Residuos solidos *
Transportes colectivos de pessoas e

Trabalhos por conta de particulares *
Cemitérios

Mercados e feiras *

Parques de estacionamento

Parques de campismo

Outros *

Qutros

Rendas *
Habitacbes *
Edificios *
Qutras *

Oultras receitas correntes *

Outras

Qutras *

Indemnizages por deterioragéo, roubo

bens patrimoniais
IndemnizacGes de estragos provocados

viaturas ou em quaisquer outros equipamentos pertencentes as

IVA reembolsado
Diversas
RECEITAS DE CAPITAL
Venda de bens de investimento *
Terrenos *
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Sociedades financeiras
Administracdo Publica - Administragdo central

Administracdo Publica - Administragdo central

fundos auténomos
Administracdo Publica - Administragdo
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09 01 06 Administracdo Publica - Administracdo local -
Continente

09 01 07 Administracdo Publica - Administragdo local -
Regides autbnomas

09 01 08 Administracdo Publica - Seguranca social

09 01 09 InstituicGes sem fins lucrativos

09 01 10 Familias

09 02 Habitagdes *

09 02 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

09 02 02 Sociedades financeiras

09 02 03 Administracdo Publica - Administragdo central
- Estado

09 02 04 Administracdo Publica - Administracdo central
- Servicos e

fundos autonomos

09 02 05 Administracdo Publica - Administracdo
regional

09 02 06 Administracdo Publica - Administragdo local -
Continente

09 02 07 Administracdo Publica - Administragdo local -
Regides autbnomas

09 02 08 Administracdo Publica - Seguranga social

09 02 09 InstituicGes sem fins lucrativos

09 02 10 Familias

09 03 Edificios *

09 03 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

09 03 02 Sociedades financeiras

09 03 03 Administracdo Publica - Administragdo central
- Estado

09 03 04 Administracdo Publica - Administragdo central
- Servicos e

fundos autonomos

09 03 05 Administracdo Publica - Administracdo
regional

09 03 06 Administracdo Publica - Administragdo local -
Continente

09 03 07 Administracdo Publica - Administragdo local -
Regides autbnomas

09 03 08 Administracdo Publica - Seguranga social

09 03 09 InstituicGes sem fins lucrativos

09 03 10 Familias

09 04 Outros bens de investimento *

09 04 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

09 04 01 01 Equipamento de transporte

09 04 01 02 Magquinaria e equipamento

09 04 01 03 Outros

09 04 02 Sociedades financeiras

09 04 02 01 Equipamento de transporte

09 04 02 02 Maquinaria e equipamento

09 04 02 03 Outros

09 04 03 Administracdo Publica - Administragdo central
- Estado

09 04 03 01 Equipamento de transporte
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09 04 03
09 04 03
09 04 04
fundos auténomos
09 04 04
09 04 04
09 04 04
09 04 05
regional
09 04 05
09 04 05
09 04 05
09 04 06
Continente
09 04 06
09 04 06
09 04 06
09 04 07
autébnomas
09 04 07
09 04 07
09 04 07
09 04 08
09 04 08
09 04 08
09 04 08
09 04 09
09 04 09
09 04 09
09 04 09
09 04 10
09 04 10
09 04 10
09 04 10
09 04 11
09 04 11
09 04 11
09 04 11
09 04 12
organizagdes internacionais
09 04 12
09 04 12
09 04 12
10
10 01
10 01 01
10 01 01
10 01 01
intermunicipais
10 01 01
10 01 02
10 02
10 02 01
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02
03

01
02
03

01
02
03

01
02
03

01
02
03

01
02
03

01
02
03

01
02
03

01
02
03

01
02
03

01
02
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Maquinaria e equipamento
Outros
Admin Publica - Admin central - Servicos e

Equipamento de transporte
Maquinaria e equipamento
Outros

Administracdo Publica - Administragdo

Equipamento de transporte
Magquinaria e equipamento
Outros

Administracdo Publica - Administracdo local -

Equipamento de transporte
Maquinaria e equipamento
Outros

Admin Publica - Administragdo local - Regides

Equipamento de transporte
Maquinaria e equipamento
Outros

Administracdo Publica - Seguranga social
Equipamento de transporte
Maquinaria e equipamento
Outros

InstituicGes sem fins lucrativos
Equipamento de transporte
Maquinaria e equipamento
Outros

Familias
Equipamento de transporte
Maquinaria e equipamento
Outros

Resto do Mundo - Unido Europeia
Equipamento de transporte
Maquinaria e equipamento
Outros

Resto do Mundo - Paises terceiros e

Equipamento de transporte
Maquinaria e equipamento
Outros
Transferéncias de capital *
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Publicas
Empresas publicas
Empresas publicas municipais e

Outras
Privadas
Sociedades financeiras
Bancos e outras institui¢fes financeiras
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10 02
10 03
10 03
10 03
10 03
10 03
10 03
10 03
10 03
co-financiados *
10 03
10 04
10 04
10 04
10 05
10 05
10 05
10 05
10 06
10 06
10 06
10 07
10 07
10 08
10 08
10 09
10 09
10 09
10 09
11
11 02
11 02
11 02
11 02
- Estado
11 02
fundos auténomos
11 02
regional
11 02
Continente
11 02
Regides autbnomas
11 03
11 03
11 03
11 03
- Estado
11 03
fundos auténomos
11 03
regional
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02

01
01
01
01
01
01
07

08

01
02

01
02
03

01
05

01
01
01

03
04

01
02
03

04

06
07
01
02
03

04

01
02
03
04
99

Companhias de seguros e fundos de pensées
Administracdo central

Estado
Fundo Geral Municipal
Fundo de Coesdo Municipal
Fundo de Base Municipal
Cooperacédo Técnica e Financeira
Outras

Estado - Participacdo comunitaria em projectos

Servicos e fundos auténomos
Administracdo regional
Regido Autonoma dos Agores
Regido Autonoma da Madeira
Administracéo local
Continente
Regido Autonoma dos Agores
Regido Autdnoma da Madeira
Seguranca Social
Sistema de solidariedade e seguranca social
Outras transferéncias
InstituicGes sem fins lucrativos
InstituicGes sem fins lucrativos
Familias
Familias
Resto do mundo
Uni&o Europeia - Instituicbes
Unido Europeia - Paises membros
Paises terceiros e organizagdes internacionais

Activos financeiros *

Titulos a curto prazo *
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Sociedades financeiras
Administracdo Publica - Administragdo central
Admin Publica - Admin central - Servicos e
Administracdo Publica - Administracdo
Administracdo Publica - Administragdo local -
Administracdo Publica - Administracdo local -
Titulos a médio e longo prazos *
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Sociedades financeiras
Administracdo Publica - Administragdo central

Admin Publica - Admin central - Servicos e

Administracdo Publica - Administracdo
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11 03 06
Continente

11 03 07
Regides autbnomas

11 05

11 05 06
Continente *

11 05 07
Regides autonomas *

11 05 07

11 05 07

11 06

11 06 06
Continente *

11 06 07
Regides autonomas *

11 06 07

11 06 07

11 06 10

11 08

11 08 01

11 08 02

11 08 03
- Estado

11 08 04
fundos auténomos

11 08 05
regional

11 08 06
Continente

11 08 07
Regides autbnomas

11 09

11 09 01

11 09 02

11 09 03
- Estado

11 09 04
fundos auténomos

11 09 05
regional

11 09 06
Continente

11 09 07
Regides autbnomas

11 10
11 11
11 11 01

11 11 02

11 11 03
- Estado

11 11 04
fundos autébnomos
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01
02

01
02

Administracdo Publica - Administracdo local -
Administracdo Publica - Administragdo local -

Empréstimos a curto prazo *
Administracdo Publica - Administracdo local -

Administracdo Publica - Administragdo local -

Regido Autonoma dos Agores
Regido Autonoma da Madeira
Empréstimos a médio e longo prazos *
Administracdo Publica - Administracdo local -

Administracdo Publica - Administracdo local -
Regido Auténoma dos Agores
Regido Autonoma da Madeira
Familias
Acc0es e outras participactes *
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Sociedades financeiras
Administracdo Publica - Administragdo central
Admin Publica - Admin central - Servicos e
Administracdo Publica - Administragdo
Administracdo Publica - Administracdo local -
Administracdo Publica - Administragdo local -
Unidades de participacéo *
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Sociedades financeiras
Administracdo Publica - Administragdo central
Admin Pablica - Admin central - Servicos e
Administracdo Publica - Administracdo
Administracdo Publica - Administracdo local -
Administracdo Publica - Administragdo local -
Alienag&o de partes sociais de empresas *
Outros activos financeiros
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Sociedades financeiras

Administracdo Publica - Administracdo central

Admin Publica - Admin central - Servicos e



UTILIZAGCAO DO ALGORITMO “SELF-ORGANIZING MAPS” NA CARACTERIZAGCAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS

11 11
regional

11 11
Continente

11 11
Regides autbnomas

12

12 03

12 03

12 05

12 05

12 05
fundos auténomos

12 06

12 06

12 06
fundos auténomos

12 07

12 07

12 07

12 07
- Estado

12 07
fundos autébnomos

12 07
regional

12 07
Continente

12 07
Regides autbnomas

13

13 01

13 01

13 01

13 01

15

15 01

15 01

16

16 01

16 01

16 01

17

17 01

17 02

17 03
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05

06

07

02

02
04

02
04

01
02
03

04

06

07

01
02
99

01

01
03

PORTUGUESAS, USANDO INFORMACAO FINANCEIRA

Administracdo Publica - Administracdo
Administracdo Publica - Administragdo local -
Administracdo Publica - Administracdo local -

Passivos financeiros *
Titulos a médio e longo prazos
Sociedades financeiras

Empréstimos a curto prazo
Sociedades financeiras
Admin Pdblica - Admin central - Servicos e

Empréstimos a médio e longo prazos
Sociedades financeiras
Admin Publica - Admin central - Servicos e

Outros passivos financeiros
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Sociedades financeiras
Administracdo Publica - Administragdo central

Admin Publica - Admin central - Servicos e
Administracdo Publica - Administracdo
Administragdo Publica - Administragdo local -
Administracdo Publica - Administragdo local -

Outras receitas de capital *
Outras
Indemnizacbes *
Activos incorpéreos *
Outras

Reposi¢Oes ndo abatidas nos pagamentos
ReposicOes ndo abatidas nos pagamentos
Reposic¢Oes ndo abatidas nos pagamentos *
Saldo da geréncia anterior
Saldo orgamental *
Na posse do servigo
Na posse do servico - Consignado
Operacdes extra-orgamentais *
Operag0es de tesouraria - Receitas do Estado *
Outras operacdes de tesouraria *
Reposi¢Oes abatidas nos pagamentos *
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CLASSIFICADOR ECONOMICO DAS DESPESAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS
(Adaptacéo do classificador das despesas publicas aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de

14.02)
01
01 01
01 01
autarquicos *
01 01
01 01
01 01
de trabalho *
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
01 01
paternidade *
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
alojamento *
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
01 02
01 03
01 03
01 03
01 03

104

01

02
03
04

05
06
07

08
09
10
10
10
10
11
12
13

14

15

01
02
03
04
05
06
07
08

09
10
11
12
13
14

01
02

03

01
02
03

Despesas com o pessoal *
Remuneracdes certas e permanentes *

Titulares de 6rgaos de soberania e membros de 6rgédos

Orgaos sociais *
Pessoal dos quadros - Regime de funcdo publica *
Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual

Pessoal além dos quadros *
Pessoal contratado a termo *
Pessoal em regime de tarefa ou avenca *

Pessoal aguardando aposentacéo *
Pessoal em qualquer outra situacdo *
Gratificaces *
Membros dos 6rgdos autarquicos
Pessoal dos quadros
Outros
Representacédo *
Suplementos e prémios *
Subsidio de refeicdo *

Subsidio de férias e de Natal *

Remuneracdes por doenca e maternidade /

Abonos variaveis ou eventuais *

GratificagOes variaveis ou eventuais *
Horas extraordinarias *

Alimentac&o e alojamento *

Ajudas de custo *

Abono para falhas *

Formacéo *

Colaborag&o técnica e especializada *
Subsidios e abonos de fixacéo, residéncia e

Subsidio de prevencéo *

Subsidio de trabalho nocturno *

Subsidio de turno *

IndemnizagOes por cessagdo de fungdes *
Outros suplementos e prémios *

Outros abonos em numerario ou espécie *

Seguranga social

Encargos com a saude *
Outros encargos com a saude *

Subsidio familiar a crianca e jovens *
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01
01
01

publicos

01
01
01
01
01
01

01

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02

02
02
02
02
02
02

105

03
03
03

03
03
03
03
03
03

03

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01

02
02
02
02
02
02

04
05
05

05
05
05
06
08
09

10

01
02
02
02
02
03
04
05
06
07

08

09
10
11
12
13
14
15
16
16
16
16
17
18
19

20
21

01
02
03
04
05

01

02
03
04

01
02
99

01
02
03

Outras prestacdes familiares *
Contribuigdes para a seguranca social *
Assisténcia na doenga dos funcionarios

Seguranga social dos funcionarios publicos
Seguranga social - Regime geral
Outros
Acidentes em servico e doengas profissionais *
Outras pensoes *
Seguros *

Outras despesas de seguranca social *

Aquisicdo de bens e servigos *
Aquisicao de bens *
Matérias-primas e subsidiarias *
Combustiveis e lubrificantes *
Gasolina
Gasoleo
Outros
Munigdes, explosivos e artificios *
Limpeza e higiene *
Alimentacéo - Refei¢bes confeccionadas *
Alimentacédo - Géneros para confeccionar *
Vestuario e artigos pessoais *

Material de escritério *

Produtos quimicos e farmacéuticos *
Produtos vendidos nas farmécias *
Material de consumo clinico *
Material de transporte - Pecas *
Material de consumo hoteleiro *
Outro material - Pecas *
Prémios, condecoracdes e ofertas *
Mercadorias para venda *

Agua

Electricidade

Outras
Ferramentas e utensilios *
Livros e documentag&o técnica *
Artigos honorificos e de decoragédo *

Material de educacéo, cultura e recreio *
Outros bens *

Aquisigéo de servicos
Encargos das instalacbes *
Limpeza e higiene *
Conservacéo de bens *
Locac&o de edificios *
Locagdo de material de informética *
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Locacdo de material de transporte *
Locacdo de outros bens *
Comunicagdes *
Transportes *
Representacdo dos servicos *
Seguros *
Deslocagdes e estadas *
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria *
Formacéo *
Seminérios, exposicoes e similares *
Publicidade *
Vigilancia e seguranca *
Assisténcia técnica *
Outros trabalhos especializados *
Utilizacdo de infra-estruturas de transportes
Servicos de saude *
Encargos de cobranca de receitas *
Outros servigos *

Juros e outros encargos *

Juros da divida publica *

Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes

01 Empréstimos de curto prazo
02 Empréstimos de médio e longo prazos
Administracéo publica - Administracdo central -

Outros encargos correntes da divida publica *
Despesas diversas
Juros de locagdo financeira *
Terrenos
Habitagdes
Edificios
Construgdes diversas
Material de transporte
Material de informética
Maquinaria e equipamento
Outros investimentos
Juros tributarios *
Indemnizatdrios
Outros
Outros juros *
Outros
Outros encargos financeiros *
Outros encargos financeiros
Transferéncias correntes *
Sociedades e quase sociedades financeiras
Privadas
Administracdo central
Estado
Servigos e fundos autbnomos
Administracéo regional
Regido Autonoma dos Agores

02 02 06
02 02 08
02 02 09
02 02 10
02 02 11
02 02 12
02 02 13
02 02 14
02 02 15
02 02 16
02 02 17
02 02 18
02 02 19
02 02 20
02 02 21
02 02 22
02 02 24
02 02 25
03

03 01

03 01 03

financeiras
03 01 03
03 01 03
03 01 06
Servigos e fundos autbnomos

03 02

03 02 01
03 03

03 03 01
03 03 02
03 03 03
03 03 04
03 03 05
03 03 06
03 03 07
03 03 08
03 04

03 04 01
03 04 02
03 05

03 05 02
03 06

03 06 01
04

04 01

04 01 02
04 03

04 03 01
04 03 05
04 04

04 04 01
04 04 02
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Regido Autonoma da Madeira
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04 05
04 05
04 05
04 05
04 06
04 06
04 06
04 07
04 07
04 08
04 08
04 09
04 09
04 09
04 09
05

05 01
05 01
05 01

intermunicipais

05 01
05 01
06

06 02
06 02
06 02
06 02
06 02
06 02
06 02
06 02
06 02
07

07 01
07 01
07 01
07 01
07 01
07 01
07 01
07 01
07 01
07 01

sanitaria

07 01
07 01
07 01
07 01
07 01
07 01

complementares

07
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01

01
02
03

01
02

01

02

01
02
03

01
01

01
03

01
02
03
03
03
03
03
03

01
02
02
02
02
03
03
03
03

03
03
03
03
04
04

01

02

01
02
03
04
05

Administracéo local
Continente
Regido Autonoma dos Agores
Regido Autonoma da Madeira
Seguranga social
Sistemas de solidariedade e seguranca social
Outras transferéncias
InstituicGes sem fins lucrativos
Instituicbes sem fins lucrativos
Familias
Outras
Resto do mundo
Unido Europeia - Instituicdes
Unido Europeia - Paises membros
Paises terceiros e organizac@es internacionais

Subsidios *

Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Publicas
Empresas pablicas municipais e

Outras
Privadas

Outras despesas correntes

Diversas

Impostos e taxas *

Activos incorporeos *

Outras *
Outras restituicdes
IVA pago
Diferencgas de cambio
Servicos bancarios
Outras

DESPESAS DE CAPITAL

Aquisicéo de bens de capital *

01
02
03

01
02
03

04
05
06
07
01

02

Investimentos *

Terrenos *

Habitagdes *
Construcao
Aquisicéo
Reparacéo e beneficiacéo

Edificios *
Instalagdes de servicos
Instalagdes desportivas e recreativas
Mercados e instalagdes de fiscalizacdo

Creches
Escolas
Lares de terceira idade
Outros
Construcdes diversas *
Viadutos, arruamentos e obras

Sistemas de drenagem de aguas residuais
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07 01 04 03 EstacGes de tratamento de &guas residuais

07 01 04 04 lluminacéo pablica

07 01 04 05 Parques e jardins

07 01 04 06 InstalacOes desportivas e recreativas

07 01 04 07 Captacdo e distribuicdo de agua

07 01 04 08 Viacao rural

07 01 04 09 Sinalizacéo e transito

07 01 04 10 Infraestruturas para distribuicdo de energia
eléctrica

07 01 04 11 Infraestruturas para tratamento de residuos
solidos

07 01 04 12 Cemitérios

07 01 04 13 Outros

07 01 05 Melhoramentos fundiarios *

07 01 06 Material de transporte *

07 01 06 01 Recolha de residuos

07 01 06 02 Outro

07 01 07 Equipamento de informatica *

07 01 08 Software informético *

07 01 09 Equipamento administrativo *

07 01 10 Equipamento bésico *

07 01 10 01 Equipamento de recolha de residuos

07 01 10 02 Outro

07 01 11 Ferramentas e utensilios *

07 01 12 Artigos e objectos de valor *

07 01 13 Investimentos incorporeos *

07 01 15 Outros investimentos *

07 02 Locacéo financeira *

07 02 01 Terrenos

07 02 02 Habitacoes

07 02 03 Edificios

07 02 04 Construcdes diversas

07 02 05 Material de transporte

07 02 06 Material de informética

07 02 07 Maquinaria e equipamento

07 02 09 Outros investimentos

07 03 Bens de dominio publico *

07 03 01 Terrenos e recursos naturais

07 03 02 Edificios

07 03 03 Outras construces e infraestruturas

07 03 05 Bens do patrimonio histérico, artistico e cultural

07 03 06 Outros bens de dominio publico

08 Transferéncias de capital *

08 01 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras

08 01 01 Publicas

08 01 01 01 Empresas publicas municipais e

intermunicipais
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02

08 01 01

08 01 02

08 03

08 03 01

08 03 06

08 04

08 04 01

08 04 02

08 05

08 05 01

08 05 02

08 05 03

08 06

08 06 01

08 06 05

08 07

08 07 01

08 08

08 08 02

08 09

08 09 01

08 09 02

08 09 03

09

09 02

09 02 01
Privadas

09 02 02
Publicas

09 02 03
financeiras

09 02 04
fundos de pensdes

09 02 05
Estado

09 02 06
Servicos e fundos autbnomos

09 02 07

09 02 08
Continente

09 02 09
Regides autbnomas

09 03

09 03 01
Privadas

09 03 02
Publicas

09 03 03
financeiras

09 03 04
fundos de pensdes

09 03 05
Estado
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Outras

Privadas
Administracéo central

Estado

Servicos e fundos autdnomos
Administracédo regional

Regido Autonoma dos Agores

Regido Autonoma da Madeira
Administracéo local

Continente

Regido Autonoma dos Agores

Regido Auténoma da Madeira
Seguranga social

Sistema de solidariedade e seguranca social

Outras transferéncias
Instituices sem fins lucrativos

InstituicGes sem fins lucrativos
Familias

Outras
Resto do mundo

Uni&o Europeia - Instituicbes

Unido Europeia - Paises membros

Paises terceiros e organizagdes internacionais

Activos financeiros *

Titulos a curto prazo *
Sociedades e quase sociedades ndo financeiras -

Sociedades e quase sociedades nao financeiras -
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes
Sociedades financeiras - Companhias de seguros e
Administracéo publica - Administracéo central -
Administracéo publica - Administracdo central -

Administracéo publica - Administracéo regional
Administracéo publica - Administracdo local -

Administracdo publica - Administracéo local -

Titulos a médio e longo prazos *
Sociedades e quase sociedades nao financeiras -

Sociedades e quase sociedades ndo financeiras -
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes
Sociedades financeiras - Companhias de seguros e

Administracéo publica - Administracdo central -



UTILIZAGCAO DO ALGORITMO “SELF-ORGANIZING MAPS” NA CARACTERIZAGCAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS
PORTUGUESAS, USANDO INFORMACAO FINANCEIRA

09 03 06 Administracéo publica - Administracdo central -
Servicos e fundos auténomos

09 03 07 Administracéo publica - Administragéo regional

09 03 08 Administracéo publica - Administracéo local -
Continente

09 03 09 Administracdo publica - Administracdo local -
Regides autonomas

09 05 Empréstimos a curto prazo *

09 05 08 Administracdo publica - Administracdo local -
Continente

09 05 09 Administracéo publica - Administracéo local -
Regides autbnomas

09 05 09 01 Regido Auténoma dos Acores

09 05 09 02 Regido Autonoma da Madeira

09 06 Empréstimos a médio e longo prazos *

09 06 08 Administracdo publica - Administracdo local -
Continente

09 06 09 Administracéo publica - Administracéo local -
Regides autbnomas

09 06 09 01 Regido Autonoma dos Agores

09 06 09 02 Regido Autonoma da Madeira

09 06 13 Familias - Outras

09 07 AccOes e outras participagdes *

09 07 01 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras -
Privadas

09 07 02 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras -
Publicas

09 07 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes
financeiras

09 07 04 Sociedades financeiras - Companhias de seguros e
fundos de pensdes

09 07 05 Administracéo publica - Administracdo central -
Estado

09 07 06 Administracéo publica - Administracéo central -
Servicos e fundos autbnomos

09 07 07 Administracéo publica - Administra¢do regional

09 07 08 Administracdo publica - Administracéo local -
Continente

09 07 09 Administracéo publica - Administracdo local -
Regides autbnomas

09 08 Unidades de participacdo *

09 08 01 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras -
Privadas

09 08 02 Sociedades e quase sociedades nao financeiras -
Publicas

09 08 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes
financeiras

09 08 04 Sociedades financeiras - Companhias de seguro e
fundos de pensdes

09 08 05 Administracéo publica - Administracdo central -
Estado

09 08 06 Administracéo publica - Administracdo central -

Servigos e fundos auténomos
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09 08 07 Administracdo publica - Administra¢éo regional

09 08 08 Administracdo publica - Administracdo local -
Continente

09 08 09 Administracéo publica - Administracéo local -
Regides autbnomas

09 09 Outros activos financeiros *

09 09 01 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras -
Privadas

09 09 02 Sociedades e quase sociedades nao financeiras -
Publicas

09 09 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes
financeiras

09 09 04 Sociedades financeiras - Companhias de seguro e
fundos de pensdes

09 09 05 Administracdo publica - Administracdo central -
Estado

09 09 06 Administracéo publica - Administracéo central -
Servicos e fundos autbnomos

09 09 07 Administracéo publica - Administracdo regional

09 09 08 Administracéo publica - Administracéo local -
Continente

09 09 09 Administracéo publica - Administracdo local -
Regides autbnomas

10 Passivos financeiros *

10 03 Titulos a médio e longo prazos

10 03 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes
financeiras

10 05 Empréstimos a curto prazo

10 05 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes
financeiras

10 05 04 Sociedades financeiras - Companhias de seguros e
fundos de pensdes

10 05 06 Administracdo publica - Administracdo central -
Servicos e fundos autbnomos

10 06 Empréstimos a médio e longo prazos

10 06 03 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes
financeiras

10 06 04 Sociedades financeiras - Companhias de seguros e
fundos de pensdes

10 06 06 Administracdo publica - Administracdo central -
Servigos e fundos autbnomos

11 Outras despesas de capital *

11 02 Diversas *

11 02 01 Restituicdes

11 02 99 Outras

17 Operagdes extra-orgamentais *

17 01 Operacdes de tesouraria - Receitas do Estado *

17 02 Outras operacdes de tesouraria *
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NOTAS EXPLICATIVAS NOVO CLASSIFICADOR ECONOMICO DAS RECEITAS E
DESPESAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS
(Adaptacao do classificador aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14.02)

RECEITAS CORRENTES
01 — Impostos directos

Este capitulo engloba, de forma desagregada, os impostos directos municipais estabelecidos na lei das
financas locais, designadamente a contribuicdo autarquica, imposto municipal sobre veiculos, imposto
municipal de sisa e derrama.

01.02.02 — Outros — Contribuicdo autarquica

Compreende as receitas que incidem sobre o valor tributadvel dos prédios situados no territorio de
cada municipio.

01.02.07 — Outros — Impostos abolidos

Nesta rubrica devem registar-se as receitas provenientes da cobranca de impostos directos municipais
gue ja ndo se encontrem em vigor. Sempre que se tenha de contabilizar receitas deste tipo, deve proceder-
se a sua individualizacéo por subartigos.

02 — Impostos indirectos

Engloba as receitas que recaem exclusivamente sobre o sector produtivo, incidindo sobre a produgéo,
a venda, a compra ou a utilizacdo de bens e servigos. Consideram-se igualmente as receitas que revistam a
forma de taxas, licengas, emolumentos ou outras semelhantes pagas por unidades empresariais.

02.02.06 — Outros —

Impostos indirectos especificos das autarquias locais

Compreende as receitas provenientes da cobranca de taxas, emolumentos, licengas e outras
semelhantes pelo facto de serem pagas pelo sector produtivo.

02.02.06.01 — Outros — Mercados e feiras

Inclui as taxas relativas ao exercicio de actividades de produtor, mandatario, comerciante, agente de
vendas e outras, em mercados e feiras.

Né&o inclui as rendas provenientes da ocupacéo de espacos em mercados a classificar na rubrica
07.02.09.06.

02.02.06.02 — Outros — Loteamentos e obras

Inclui taxas relativas a licencas de obras, loteamentos, obras na via publica e outras.

02.02.06.03 — Outros — Ocupacéo da via publica

Inscrevem-se nesta rubrica as taxas relativas a ocupacéo do espago aéreo, solo e subsolo do dominio
publico municipal, nomeadamente, antenas, alpendres, postes de transformacéo, quiosques, cabines
telefénicas e depositos subterraneos.

Incluem-se também nesta rubrica as taxas por ocupacao da via publica, por motivo de obras.

02.02.06.04 — Outros — Canideos

Inscrevem-se nesta rubrica as taxas relativas ao licenciamento e ao registo dos canideos.

02.02.06.05 — Outros — Publicidade

Receita relativa a autorizacdo para o emprego de meios de publicidade, nomeadamente, anincios
luminosos, placas publicitarias, cartazes e vitrinas.

02.02.06.06 — Outros — Saneamento

Inscrevem-se nesta rubrica as taxas relativas a conservacgao e ao tratamento de esgotos, previstas no
artigo 19.° da Lei das Financgas Locais.

02.02.06.07 — Outros — Utilizacao da rede viaria municipal
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Inclui as receitas relativas a utilizacdo de rede viaria municipal decorrente da actividade de
exploracdo de inertes e massas minerais.

02.02.06.99 — Outros

Rubrica de natureza residual onde séo escrituradas as receitas que ndo se enquadrem nos artigos
anteriores.

04 — Taxas, multas e outras penalidades
Este capitulo engloba os seguintes grupos:

04.01 — «Taxas»;

04.02 — «Multas e outras penalidades».

No grupo das «Taxas» inclui-se 0s pagamentos dos particulares em contrapartida da emissao de
licencas e da prestacdo de servicos, nos termos da lei, ndo havendo qualquer relacdo de valor entre 0s
aludidos pagamentos e o custo dos servigos prestados.

No grupo das taxas sé constituem receita das autarquias locais as verbas a inscrever na conta 04.01.23
«Taxas especificas das autarquias locais».

No grupo das «Multas e outras penalidades» engloba-se as receitas provenientes da aplicacdo de
multas pela transgresséo da lei, posturas e outros regulamentos.

04.01.23 — Taxas — Taxas especificas das autarquias locais

Compreende as receitas provenientes da cobranca de taxas municipais estabelecidas na Lei das
Financgas Locais.

04.01.23.04 — Taxas — Canideos

Compreende as receitas provenientes do registo e da emissdo de licencas de canideos.

04.01.23.06 — Taxas — Saneamento

Inscrevem-se nesta rubrica as taxas relativas a conservagao e tratamento de esgotos, previstas no
artigo 19° da Lei das Finangas Locais.

04.01.23.99 — Taxas — Outras

Rubrica de natureza residual onde se contabilizam as receitas que ndo se enquadrem nos artigos
anteriores.

04.02.01 — Multas e outras penalidades — Juros de mora

Engloba as receitas provenientes da arrecadacao de juros devidos pelas importancias em divida,
guando pagas depois do prazo de pagamento voluntéario.

04.02.02 — Juros compensatorios

Sdo receitas devidas quando, por facto imputavel ao sujeito passivo, for retardada a liquidacéo de
parte ou da totalidade do imposto devido, ou a entrega de imposto a pagar antecipadamente, retidos ou a
reter no @&mbito da substituigdo tributaria. Sdo também devidos juros compensatdrios quando o sujeito
passivo, por facto a si imputavel, tenha recebido reembolso superior ao devido. S&o, ainda, considerados
juros compensatérios os juros obtidos nomeadamente pela arrecadacao deferida de valores devidos, quer
respeitantes a regularizacéo prestacional de contribui¢fes em divida a seguranca social, quer de
regularizacéo de outros créditos devidos sobre terceiros e decorrentes de actividades das unidades
institucionais.

04.02.04 — Multas e outras penalidades — Coimas e penalidades por contra-ordenagdes

Incluem-se as receitas provenientes das coimas decorrentes das contra-ordenacdes praticadas.

04.02.99 — Multas e outras penalidades — Multas e penalidades diversas

Compreende as receitas cobradas e que ndo estdo tipificadas em artigo proprio deste grupo. As
receitas deste tipo, nomeadamente taxas de relaxe, devem ser individualizadas por subartigos.

05 — Rendimentos da propriedade
Este capitulo abrange as receitas provenientes do rendimento de activos financeiros (depdsitos

bancarios, titulos e empréstimos) e rendas de activos ndo produtivos, nomeadamente terrenos e activos
incorpdreos (direitos de autor, patentes e outros).
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Dado que ao nivel do grupo e artigo sistematicamente foram considerados sectores institucionais nas
classificagdes econdmicas «Juros» e «Dividendos e outras participagdes nos lucros», refere-se de seguida
0 ambito genérico, designado por «X» destas duas naturezas de receita.

05.0X.0X — Juros

Engloba as receitas referentes a juros de empréstimos concedidos, ou outros tipos de financiamentos,
de contratos subsidiarios, de obrigac6es emitidas pelas sociedades, do pagamento em prestacdes do preco
de arrematacéo dos bens imoveis, de depdsitos de aplicacoes, etc.

05.0X.0X — Dividendos e outras participacdes nos lucros

Incluem-se as receitas resultantes de dividendos e de lucros provenientes de sectores institucionais,
nomeadamente, as receitas

resultantes de dividendos de acc¢des de sociedades e dos lucros que aos municipios cabem na
exploracdo das empresas municipais e servicos municipalizados.

05.10.01 — Rendas — Terrenos

Abrange as receitas provenientes do arrendamento de terrenos e da constituicdo do direito de
superficie ou propriedade do solo, a favor de pessoas singulares ou colectivas. Apenas sdo de considerar
os rendimentos da propriedade ristica, pelo que ndo devem ser incluidas as rendas de prédios urbanos que
constituem receita a classificar no capitulo 07 — «Venda de bens e de servicos correntes».

05.10.03 — Rendas — HabitacGes

Abrange as receitas provenientes do rendimento da propriedade consoante a natureza de direitos da
autarquia local, a saber: compropriedade, propriedade horizontal, comodato, nua-propriedade,
propriedade plena, direito de reversdo, direito de superficie e usufruto.

05.10.04 — Rendas — Edificios

Abrange as receitas provenientes do rendimento da propriedade consoante a natureza de direitos da
autarquia local, designadamente: compropriedade, propriedade horizontal, comodato, nua-propriedade,
propriedade plena, direito de reversdo, direito de superficie e usufruto.

05.10.05 — Rendas — Bens de dominio publico

Abrange as receitas provenientes do rendimento da propriedade de bens de dominio publico,
consoante a natureza de direitos da autarquia local, concretamente: compropriedade, propriedade
horizontal, comodato, nua-propriedade, propriedade plena, direito de reversdo, direito de superficie e
usufruto. Como exemplo escolheram-se 0s rendimentos provenientes da cedéncia de espacos dos
palacios.

05.10.99 — Qutros

Compreende as receitas cobradas e que nao estdo tipificadas em artigo proprio deste grupo.

05.11 — Activos incorpbreos

Integra as receitas provenientes do rendimento da propriedade relativas a cedéncia temporaria, de
direitos de propriedade intelectual (direitos de autor ou direitos conexos) ou os direitos de propriedade
industrial (explorag&o de patentes, licencas, modelos, marcas, desenhos, processos de fabrico, etc.), ou
ainda os contratos de cedéncia de know-how. Esta classificagdo econémica nao contempla a alienagdo dos
activos incorpéreos, a qual se enquadra no capitulo «Qutras receitas de capital», designadamente a
classificagdo econdémica 13.01.02.

06 — Transferéncias correntes

Entende-se por transferéncias correntes os recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida,
destinados ao financiamento de despesas correntes ou sem afectacdo preestabelecida. Este capitulo
desagrega-se de acordo com a classificacdo do sector e da unidade institucional.

06.03.06 — Estado — Participacdo comunitaria em projectos co-financiados

Incluem-se as receitas provenientes da Unido Europeia que se destinem a comparticipacédo
comunitaria nos projectos co-financiados. Esta conta deve ser desagregada de acordo com cada tipo de
fundos comunitarios.

06.05 — Administracéo local

Compreende as receitas que, designadamente, os servigos municipalizados ou freguesias recebem dos
municipios.
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07 — Venda de bens e servicos correntes

Neste capitulo incluem-se, na generalidade, as receitas quer com o produto da venda dos bens,
inventariados ou ndo, que inicialmente ndo tenham sido classificados como bens de capital ou de
investimento, quer ainda com os recebimentos de prestacdo de servicos. As receitas enquadraveis neste
capitulo estdo subjacentes precos que correspondem a valores sensivelmente idénticos aos custos de
producdo dos bens ou servicos vendidos. Este capitulo desagrega-se em trés grupos, que se apresentam de
sequida:

07.01 — «Venda de bens»;

07.02 — «Servigos»;

07.03 — «Rendas.

07.01.01 — Vendas de bens — Material de escritorio

Incluem-se as receitas provenientes do produto da venda de bens que ndo sejam considerados
equipamento de escritdrio (imobilizado), embora alguns sejam inventariaveis, caso do material
considerado excedentario ou obsoleto.

07.01.02 — Vendas de bens — Livros e documentacéo técnica

Engloba as receitas oriundas da venda de livros técnicos e documentacéo técnica, desde que
relacionados com a actividade de forma directa ou indirecta.

07.01.03 — Vendas de bens — PublicacGes e impressos

Escritura-se o produto das cobrangas provenientes da venda ao sector particular ou empresarial de
publicacBes e impressos, de acordo com a legislagdo em vigor.

07.01.04 — Vendas de bens — Fardamentos e artigos pessoais

Englobam-se as receitas cobradas como reembolso das verbas despendidas com a aquisi¢do de
fardamentos e artigos destinados a serem utilizados por pessoal adstrito aos seus servigos, quando a lei
ndo determine o fornecimento gratuito deste material.

07.01.05 — Vendas de bens — Bens inutilizados

Incluem-se as receitas provenientes da venda de bens, como por exemplo a venda de bens méveis
considerados ndo duradouros (ferramentas e utensilios), de papel indtil, de éleos de lubrificacdo ja
usados, etc.

07.01.06 — Vendas de bens — Produtos agricolas e pecuarios

Englobam-se as receitas resultantes da venda de lenhas, palhas, ervas, frutos, matos e outras
producdes das margens de leitos de rios e ribeiros, das florestas, das estagdes piscicolas e de outras
exploraces, exceptuando-se contudo, a extraccao de areias cuja venda, por estar sujeita a licenciamento
prévio, sera contabilizada no capitulo 04 — «Taxas».

07.01.07 — Vendas de bens — Produtos alimentares e bebidas

Incluem-se as receitas provenientes da venda dos produtos alimentares e bebidas.

07.01.08 — Vendas de bens — Mercadorias

Incluem-se as receitas das vendas de mercadorias.

Esta conta deve ser desagregada de acordo com o tipo de bens e produtos, designadamente habitagdo
social, agua, electricidade ou outros, quando adquiridos ao exterior com o objectivo de venda.

07.01.09 — Vendas de bens — Matérias de consumo

Incluem-se as receitas provenientes das existéncias (consumos), como, por exemplo, produtos
farmacéuticos, material de consumo clinico, produtos alimentares, material de consumo hoteleiro,
material de consumo administrativo e material de manutencao e conservacao.

07.01.10 — Vendas de bens — Desperdicios, residuos e refugos

Englobam-se as receitas resultantes da venda de bens cuja caracteristica principal é derivarem do
processo produtivo normal, na forma de um bem com valor comercial, sem no entanto ter sido esse 0
objectivo da producdo. Esta conta deve ser desagregada em conformidade com a respectiva conta da
classificagdo patrimonial.

07.01.11 — Vendas de bens — Produtos acabados e intermédios
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Englobam-se as receitas resultantes da venda de produtos acabados e intermédios efectuados a
terceiros, designadamente a venda de agua. Esta conta deve ser desagregada em conformidade com a
respectiva conta da classificagéo patrimonial.

07.02.01 — Servicos — Aluguer de espacos e equipamentos

Incluem-se as receitas provenientes do arrendamento ou aluguer esporadico de espacos e
equipamentos da entidade que ndo sejam de classificar em 07.02.08.

07.02.05 — Servicos — Actividades de saide

Engloba as receitas resultantes das facturages emitidas em relacdo aos varios subsistemas
relativamente a entidades de direito publico e privado.

07.02.06 — Servicos — Reparagdes

Abrange as receitas provenientes de reparagoes.

07.02.07 — Alimentacéo e alojamento

Abrange as receitas oriundas do fornecimento de alimentacao e estada aos funcionarios,
nomeadamente na utilizag&o de centros de formagé&o.

07.02.08 — Servicos sociais, recreativos, culturais e de desporto

Abrange as receitas resultantes da utilizacéo de piscinas, museus e bibliotecas e a cedéncia, a titulo
oneroso, dessas mesmas instalacOes para a realizacdo de certames e manifestacdes de caracter desportivo,
social, cultural e recreativo.

07.02.09 — Servicos especificos das autarquias

Abrange as receitas provenientes da prestacao de servicos especificos das autarquias.

07.02.09.01 — Saneamento

Receita proveniente da ligacéo ao sistema de drenagem de aguas residuais.

07.02.09.02 — Residuos sélidos

Receita proveniente do servigo prestado relativo a recolha, dep6sito e tratamento de lixos.

07.02.09.04 — Trabalho por conta de particulares

Abrange as receitas resultantes da venda de servigos prestados pela autarquia local.

Compreende as receitas cobradas pela realizacdo de trabalhos requisitados ou da responsabilidade de
pessoas singulares ou colectivas, nomeadamente a reconstrucéo de passeios, demoligcdes e outras obras ou
Servigos.

07.02.09.06 — Mercados e feiras

Esta rubrica compreende as receitas provenientes de arrecadagdo, manutencéo e guarda de volumes,
estacionamento de veiculos de transporte e a utilizacdo de materiais ou outros artigos municipais, quando
ndo incluidos nas taxas de ocupagao.

07.02.09.99 — Qutros

Rubrica de natureza residual onde se incluem as receitas ndo classificaveis nas outras rubricas. Sdo
exemplo destas receitas as provenientes das chamadas telefénicas particulares.

07.03 — Rendas

Abrange as receitas provenientes do arrendamento de casas ou outros edificios para fins habitacionais
Ou outros.

07.03.01 — Habitages

Englobam-se as receitas provenientes de rendas pagas pelos inquilinos das casas de habitacdo que
fazem parte do patrimonio das autarquias locais, incluindo os que sdo funcionarios pablicos, de acordo
com a legislacdo em vigor. Este artigo devera ser desagregado em subartigos de acordo com o tipo de
habitagdo, ou seja, em casas de funcéo, casas de guarda florestais ou outras.

07.03.02 — Edificios

Incluem-se o produto das rendas de casas pertencentes as autarquias locais, alugadas para fins ndo
habitacionais (armazenagem, guarda ou arrecadacdo de artigos ou materiais, comércio, inddstria, etc.).

07.03.99 — Outras

Abrange as receitas provenientes de rendas néo tipificadas nos artigos precedentes.

Compreendem-se nesta rubrica as rendas e alugueres de quaisquer outros bens, nomeadamente
maquinas e viaturas.

Séo de excluir os rendimentos da propriedade rdstica, como ja foi referido no capitulo 05., grupo 10.,
artigo 01. Terrenos, aqui se contabilizando somente os relativos a prédios urbanos.
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08 — Outras receitas correntes

Inclui as receitas ndo tipificadas nos artigos precedentes.

08.01.99 — Quitras receitas correntes — Outras — Outras

Compreende as receitas cobradas e que ndo estdo tipificadas em artigo proprio deste grupo, como
sejam as resultantes das indemnizagdes por deterioracdo, roubo e extravio de bens patrimoniais, a
indemnizacéo de estragos provocados por outrém em viaturas ou em quaisquer outros equipamentos
pertencentes as entidades e as recuperacdes de IVA.

RECEITAS DE CAPITAL
09 - Venda de bens de investimento

Compreende os rendimentos provenientes da alienacgdo, a titulo oneroso, de bens de capital que na
aquisicdo ou construcao tenham sido contabilizados como investimento. Consideram-se neste capitulo as
vendas de bens de capital em qualquer estado, inclusive o0s que tenham ultrapassado o periodo maximo de
vida util. Este capitulo desagrega-se em quatro grupos, que a seguir se discriminam:

09.01 — «Terrenos»;

09.02 — «HabitacGes»;

09.03 — «Edificios»;

09.04 — «Qutros bens de investimento».

09.01 — Terrenos

Engloba as receitas provenientes da alienagéo de terrenos, de harmonia com a legislacdo em vigor.
Abrangem ainda as receitas resultantes da alienagdo, em hasta publica, nos termos da lei, dos terrenos que
se encontrem em situacgdo de alienacdo legalmente permitida. Este grupo devera ser desagregado por
sectores institucionais.

09.02 — Habitacdes

Incluem-se as receitas oriundas da alienacdo de imoveis destinados a habitages. Abrangem ainda as
receitas resultantes da alienacéo, em hasta pablica, nos termos da lei, das habita¢bes que se encontrem em
situacdo de alienacgdo legalmente permitida. Este grupo deverd ser desagregado por sectores institucionais.

09.03 — Edificios

Abrange o produto da alienacédo de edificios construidos ou adquiridos para fins diferentes dos da
habitacdo, tais como instalacdo de servicos, escolas, creches, pavilhdes desportivos, bibliotecas, armazéns
e garagens. Abrangem ainda as receitas resultantes da alienagdo, em hasta publica, nos termos da lei, dos
edificios que se encontrem em situacgdo de alienacdo legalmente permitida. Este grupo devera ser
desagregado por sectores institucionais.

09.04 — Outros bens de investimento

Englobam-se as receitas provenientes da alienacéo de construcdes diversas, melhoramentos
fundiarios, material de transporte, maquinaria e equipamento, animais, investimentos incorporeos, etc.
Inclui-se também o produto da alienacéo de viaturas automoveis dadas como incapazes. Abrangem ainda
as receitas resultantes da alienagdo de bens de investimento néo classificaveis nos grupos anteriores deste
capitulo, como por exemplo, os barcos e tractores de estrada, incluindo as alienagGes em hasta publica.
Este grupo devera ser desagregado por sectores institucionais.

09.04,....01 -

Equipamento de transporte

Inscrevem-se nesta rubrica os rendimentos provenientes da alienagdo de material de transporte,
nomeadamente viaturas ligeiras e pesadas, barcos e tractores de estrada.

09.04,....02 -

Maquinaria e equipamento

Inclui o produto da aliena¢do de maquinaria ou equipamento, designadamente maquinas geradoras,
transformadoras, mobiliario dos servicos, ficheiros e maquinas de fotocopiar.
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09.04,....03 — Outros
Rubrica de natureza residual onde séo escrituradas as receitas que ndo se enquadrem nos artigos
anteriores.

10 — Transferéncias de capital

Entende-se por transferéncias de capital os recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida,
destinados ao financiamento de despesas de capital. Inclui as receitas relativas a caucdes e depdsitos de
garantia que revertem a favor da entidade, assim como herancas jacentes e outros valores prescritos ou
abandonados. Abrange também as quantias ou valores apreendidos, bem como a venda de géneros e
mercadorias apreendidos e ainda as receitas referentes a fiangas-crime quebradas e dep6sitos de contratos
ndo cumpridos.

10.03.07 — Estado — Participa¢do comunitaria em projectos co-financiados

Incluem-se as receitas provenientes da Unido Europeia que se destinem a comparticipacdo
comunitaria nos projectos co-financiados. Esta conta deve ser desagregada de acordo com cada tipo de
fundos comunitarios.

11 — Activos financeiros

Compreende as receitas provenientes da venda e amortizagdo de titulos de crédito, designadamente
obrigac@es e accBes ou outras formas de participagéo, assim como as resultantes do reembolso a favor da
autarquia, do valor da amortizacdo de empréstimos afectos aos servigos municipalizados ou subsidios
reembolsaveis concedidos nos termos da lei. Os activos financeiros apresentam uma estrutura comum nos
varios tipos de aplicacGes financeiras, englobando as de tesouraria e as de médio e longo prazos, uma vez
que se optou por seguir uma uniformizacdo em termos de classificador econémico sabendo & partida que
s0 alguns sectores institucionais o irdo utilizar.

11.02 — Titulos a curto prazo

Engloba as receitas provenientes das aplicagdes financeiras de prazo inferior a um ano,
nomeadamente os bilhetes do Tesouro, as obrigagdes e titulos de participacéo, certificados de aforro,
depositos negociaveis, etc. Os artigos deverado ser desagregados pelos sectores institucionais
anteriormente mencionados

11.03 — Titulos a médio e longo prazos

Engloba as receitas provenientes das aplica¢fes financeiras de prazo superior a um ano, incluindo os
depositos negociaveis. Os artigos deverdo ser desagregados pelos sectores institucionais anteriormente
mencionados.

11.05 — Empréstimos a curto prazo

Engloba as receitas provenientes de empréstimos concedidos a titulo reembolsavel com horizonte
temporal inferior a um ano. Os artigos deverdo ser desagregados pelos sectores institucionais
anteriormente mencionados.

11.05.06 — Administragdo local — Continente

Engloba as receitas provenientes de empréstimos concedidos aos servi¢os municipalizados com sede
no Continente, a titulo reembolsavel com horizonte temporal inferior a um ano.

11.05.07 — Administracdo local — Regides autdnomas

Engloba as receitas provenientes de empréstimos concedidos aos servicos municipalizados com sede
nas RegiBes Auténomas, a titulo reembolsavel com horizonte temporal inferior a um ano.

11.06 — Empréstimos a médio e longo prazos

Engloba as receitas provenientes de empréstimos concedidos a titulo reembolsavel com horizonte
temporal superior a um ano. Os artigos deverdo ser desagregados pelos sectores institucionais
anteriormente mencionados.

11.06.06 — Administracdo local — Continente

Engloba as receitas provenientes de empréstimos concedidos aos servicos municipalizados com sede
no Continente, a titulo reembolsavel com horizonte temporal superior a um ano.

11.06.07 — Administracdo local — Regides autbnomas
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Engloba as receitas provenientes de empréstimos concedidos, aos servicos municipalizados com sede
nas regides autdbnomas, a titulo reembolsavel com horizonte temporal superior a um ano.

11.08 — Acc0es e outras participacoes

Engloba as receitas provenientes da alienacao de aplicagdes financeiras, nomeadamente acgdes e
outras participacdes. Os artigos deverdo ser desagregados pelos sectores institucionais anteriormente
mencionados.

11.09 — Unidades de participacdo

Engloba as receitas provenientes da alienacao de outras aplicagdes financeiras, nomeadamente as
unidades de participacdo. Os artigos deverao ser desagregados pelos sectores institucionais anteriormente
mencionados.

11.10 — Alienacéo de partes sociais de empresas

Incluem-se as receitas provenientes das operacdes relacionadas com a alienacao de partes de capital
de empresas participadas.

12 — Passivos financeiros

Como «Passivos financeiros» consideram-se as receitas provenientes da emissao de obrigacdes e de
empréstimos contraidos a curto e a médio e longo prazos. Os passivos financeiros apresentam uma
estrutura comum nos varios tipos de aplicac@es financeiras, englobando as de tesouraria e as de médio e
longo prazos, uma vez que se optou por seguir uma uniformizacdo em termos de classificador econémico
sabendo a partida que s6 alguns sectores institucionais o irdo utilizar. Os grupos por corresponderem a
conceitos ja utilizados, desdobram-se por artigos que, por sua vez, envolvem caracteriza¢do de &mbito
institucional igualmente conhecida, ndo carecem de esclarecimento suplementar.

13 - Outras receitas de capital

Trata-se de um capitulo econémico com caracter residual.

13.01.01 — Indemnizagdes

Engloba as receitas de todos 0s ganhos inerentes a contratos celebrados e que foram incumpridos pela
outra parte envolvida. Inclui

também as receitas resultantes das compensagdes pagas relativas a sinistros.

13.01.02 — Activos incorp6reos

Integra as receitas de capital provenientes da alienagao de direitos de propriedade intelectual (direitos
de autor ou direitos conexos) ou os direitos de propriedade industrial (exploracdo de patentes, licencas,
modelos, marcas, desenhos, processos de fabrico, etc.), ou ainda os contratos de cedéncia de know-how.
Esta classificacdo econdmica ndo contempla a cedéncia temporéria dos activos incorpdreos, a qual se
enquadra no capitulo de «Rendimentos da propriedade», designadamente a classificacdo econémica
05.11.

15 - Outras Receitas

15.01.01 — Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

Abrange as receitas resultantes das entradas de fundos na tesouraria em resultado de pagamentos
orcamentais indevidos, ocorridos em anos anteriores, ou em razao de ndo terem sido utilizados, na
globalidade ou parte, pelas entidades que os receberam. Contudo, neste capitulo sé se registam as
devolucGes que tém lugar depois de encerrado o ano financeiro em que ocorreu o0 pagamento. Caso
contrario, ou seja, no caso de as devolucdes terem lugar antes do encerramento do ano financeiro,
estamos perante reposi¢des abatidas nos pagamentos. Estas Gltimas implicam unicamente correc¢des da
dotagdo utilizada e do respectivo saldo disponivel e, portanto, ndo séo tidas como receita orcamental.
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16.01 — Saldo orcamental

Contabilizam-se os saldos de geréncia que constituem receita das autarquias locais no ano seguinte
aquele a que respeitam. A sua utilizacdo, total ou parcial, s6 pode ocorrer em sede de revisdo orcamental,
como contrapartida de aumentos de despesas orcadas ap0s aprovacao, pelo érgdo deliberativo
competente, da conta de geréncia a que respeitam.

Desagrega-se em saldo na posse do servico e na posse do servigco — consignado, sempre que no
mesmo estejam incluidas verbas atribuidas para fins especificos que até ao final de 17 — Operacdes
extra-orgamentais

Neste agrupamento englobam-se as operagfes que ndo sdo consideradas receita orcamental, mas com
expressao na tesouraria.

Este capitulo desagrega-se em trés grupos, que a seguir se apresentam:

17.01 - «Operagdes de tesouraria — Receitas do Estado»;

17.02 - «Outras operacdes de tesouraria;

17.03 - «Reposi¢des abatidas aos pagamentos».

17.01 — Operacdes de tesouraria — Receitas do Estado

Engloba os montantes provenientes de impostos, contribuicGes e outros, retidos e que posteriormente
serdo entregues nos cofres pablicos, como por exemplo, o IRS, o imposto de selo, a ADSE, etc., bem
como 0s montantes provenientes de impostos, contribui¢des e outros, entregues nos cofres publicos.

17.02 — Outras operacg0es de tesouraria

Incluem-se 0os montantes provenientes de retencdo de fundos alheios que deverdo constituir
posteriormente fluxos de entrega as entidades a quem respeitam, como, por exemplo, os descontos em
vencimentos que ndo sejam receitas do Estado, as caucfes e garantias de fornecedores, 0s recibos para
cobranca debitados ao tesoureiro, as quotas de sindicatos, emolumentos, etc.

17.03 — ReposicOes abatidas nos pagamentos

Abrange as verbas resultantes das entradas de fundos na tesouraria em resultado de pagamentos
or¢amentais indevidos ocorridos no proprio ano. Em termos orcamentais, 0s montantes em causa
implicam apenas correcc¢des de dotagdes de despesa utilizada e do respectivo saldo disponivel, ndo
devendo por isso ser consideradas como receita orgamental.

DESPESAS CORRENTES
01 — Despesas com o pessoal

Neste agrupamento devem considerar-se todas as espécies de remuneragfes principais, de abonos
acessorios e de compensacgdes que, necessariamente, requeiram processamento nominalmente
individualizado e que, de forma transitéria ou permanente, sejam satisfeitos pela autarquia local, tanto aos
seus funcionarios e agentes como aos individuos que, embora ndo tendo essa qualidade, prestem, contudo,
Servico a autarquia nos estritos termos de contratos a termo, em regime de tarefa ou de avenca.

Compreendem-se, também, no &mbito deste agrupamento, as despesas que a autarquia local, como
entidade patronal, suporta com o esquema de seguranca social dos seus funcionarios.

Consideram-se «Remunerag0es principais» todas aquelas que sdo pagas como forma principal de
rendimento dos funcionarios, de que sao exemplos, entre outras: vencimentos, salarios, gratificacoes
certas e pensdes. Por «Abonos acessorios» entende-se, de um modo geral, 0s que sao atribuidos como
contrapartida de certa situagdo, esforgo ou responsabilidade especial, tais como gratificagbes variaveis,
suplementos e prémios, despesas de representacao, horas extraordinarias, abonos para falhas, ajudas de
custo, etc. Como subagrupamentos das «Despesas com 0 pessoal» tém-se:

Cddigos Subagrupamentos

01.01 «Remuneragdes certas e permanentes».

01.02 «Abonos variaveis ou eventuais».

01.03 «Seguranca social».

01.01 — Remuneracdes certas e permanentes
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Tendo por denominador comum, a exigéncia do processamento nominalmente individualizado,
apresentam-se no classificador com a desagregacao constante nas respectivas notas explicativas.

01.01.01 — Titulares de 6rgaos de soberania e membros de 6rgdos autarquicos

Consideram-se as remuneragdes legalmente aprovadas para os membros dos 6rgaos autarquicos.

01.01.02 — Orgaos sociais

Incluem-se as remuneracdes dos titulares de 6rgdos sociais das entidades equiparadas a autarquias
locais para efeitos de aplicagdo cada exercicio ndo tenham sido aplicadas.

do POCAL, designadamente as associac@es de municipios e associagdes de freguesias de direito
publico, as &reas metropolitanas e as regides de turismo.

01.01.03 — Pessoal dos quadros — Regime de fungdo publica

Consideram-se 0s vencimentos dos funcionarios e agentes que fazem parte dos quadros legalmente
aprovados e que estejam em servigo efectivo. Sempre que os funcionarios ou agentes se encontrem em
situacdo de auséncia do local de trabalho, por doenca, maternidade/ paternidade, ao abrigo do diploma do
regime de férias, faltas e licengas, deverdo as suas remuneragdes ser classificadas na rubrica 01.01.15 —
«Remuneracdes por doenca e maternidade/paternidade». Devem considerar-se aqui, também, os
vencimentos dos individuos que, em comissdo de servico, estejam na autarquia local a preencher lugares
dos respectivos quadros.

01.01.04 — Pessoal dos quadros — Regime de contrato individual de trabalho

Consideram-se as remuneragdes do pessoal abrangido pelo contrato individual de trabalho.

01.01.05 — Pessoal além dos quadros

Engloba os vencimentos do pessoal de nomeacdo vitalicia além dos quadros.

01.01.06 — Pessoal contratado a termo

Circunscreve-se, exclusivamente, aos individuos que se encontrem a prestar servigo a autarquia local
no ambito de contratos rigorosamente baseados em legislagéo especifica.

01.01.07 — Pessoal em regime de tarefa ou de avenca

Consideram-se, rigorosa e limitativamente, apenas, os individuos que se encontrem abrangidos pelos
contratos de tarefa ou pelos contratos de avenca, celebrados nos termos da legislagédo em vigor.

01.01.08 — Pessoal aguardando aposentacao

Salvo o disposto em lei especial, é pela respectiva dotacdo que os funcionarios desligados do servi¢o
para efeitos de aposentacdo devem ser abonados das suas pensdes provisorias de aposentacao até ao fim
do més em que, com a indicacdo das respectivas pensdes definitivas de aposentacdo, constarem da lista
que a Caixa Geral de AposentacOes faz publicar todos os meses no Didrio da Republica, 2.% série.

01.01.09 — Pessoal em qualquer outra situacao

Atribui-se-lhe, em relagdo as rubricas de pessoal atras caracterizadas, uma natureza residual.

01.01.10 — Gratificagdes

Apenas se incluem os abonos cujo direito esteja reconhecido em lei sob a designagdo expressa de
«Gratificacdo» e sejam devidos regularmente, podendo o seu quantitativo constar da prdpria lei ou com
fundamento nela ser fixado por via administrativa.

Encontram-se nestas situagdes as gratificacfes do administrador delegado e do delegado executivo
das associagdes de municipios e de freguesias, respectivamente, fixadas, sob proposta do conselho de
administracdo, pelas assembleias intermunicipais e interfreguesias, respectivamente, de acordo com as
fungdes por aqueles exercidas.

Esta rubrica desagrega-se da seguinte forma:

01.01.10.01 Membros dos 6rgaos autarquicos

01.01.10.02 Pessoal dos quadros

01.01.10.03 Outros

01.01.11 — Representacao

Consideram-se os abonos feitos juntamente com os vencimentos a membros dos 6rgaos autarquicos
ou dirigentes, no intuito de os compensar pelo acréscimo de despesa, que a manutencao da dignidade
inerente a esses cargos e as exigéncias do seu desempenho impdem. O seu quantitativo é fixado por lei.

01.01.12 — Suplementos e prémios

Deveré entender-se como englobando, exclusivamente, os abonos que, revestindo tal natureza,
tenham, contudo, o seu direito e o regime de atribuicéo (certa e permanente) fixados em lei, havendo
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lugar na sua liquidagéo ao respectivo desconto de quota para a Caixa Geral de Aposentagdes. Trata-se de
abonos a funcionarios pelo desempenho, regular e continuado, de fungdes especiais que, por exigirem
especial tecnicidade ou responsabilidade, justificam a sua atribuigéo

01.01.13 — Subsidio de refeicdo

Engloba, apenas, os abonos que, para o fim expresso na designacdo da prépria epigrafe, decorrem da
aplicacéo da legislacdo em vigor.

01.01.14 — Subsidios de férias e de Natal

Trata-se, efectivamente, da rubrica por onde os subsidios em gquestdo devem ser processados
relativamente ao pessoal enquadrado nas «Remuneracdes certas e permanentes», quando a lei lhe
reconheca esse direito.

01.01.15 — Remunerac®es por doenca e maternidade /paternidade

Consideram-se os abonos dos funcionarios e agentes que se encontrem em situacao de auséncia do
local de trabalho, por doenca, maternidade/paternidade, ao abrigo do diploma do regime de férias, faltas e
licencas, e que fazem parte do «Pessoal dos quadros — Regime de fung¢do publica». Esta rubrica
compreende o0 abono dos cinco sextos das remuneracdes certas e permanentes e ainda o de um sexto de
vencimento de exercicio quando recuperado.

01.02. — Abonos variaveis ou eventuais

Neste subagrupamento econdémico, tal como € requisito essencial em termos de «Remunerac¢des
certas e permanentes», devera, também, verificar-se a exigéncia rigorosa do processamento nominalmente
individualizado.

01.02.01 — GratificagOes variaveis ou eventuais

Consideram-se aquelas cujo quantitativo ndo esteja fixado na lei e a sua efectiva atribuigéo se
encontre condicionada a quantidade de servico realizado ou a verificacdo de determinados requisitos
inerentes ao mesmo, nomeadamente, o local da sua prestacdo. De qualquer modo, tal como acontece em
relagdo as outras gratificacOes (certas e permanentes) referenciadas anteriormente, é igualmente
indispensavel que na lei, para além do inequivoco reconhecimento ao seu direito, se identifique
expressamente como gratificacao a natureza do abono a atribuir.

01.02.02 — Horas extraordinarias

Refere-se aos abonos das prestacGes quando as necessidades do servi¢o imperiosamente o exigirem,
em virtude da acumulacdo anormal ou imprevista de trabalho ou da urgéncia na realizacdo de tarefas
especiais e ainda em situagdes que resultem de imposicao legal.

01.02.03 — Alimentagdo e alojamento

Sdo as que, independentemente do «Subsidio de refeicdo» considerado no ambito das «Remuneracdes
certas e permanentes», devam, com fundamento em lei, ser atribuidas aos funcionarios e agentes, em
numerario, mediante processamento que tera de ser nominalmente individualizado.

01.02.04 — Ajudas de custo

Classificam-se, apenas, as despesas com essa estrita natureza, de acordo com a legislagcdo em vigor.
Incluem as importancias a abonar a funcionarios e agentes, quando deslocados da sua residéncia oficial
por motivo de servigo publico, quer em territorio nacional quer no estrangeiro. Também deve incluir as
despesas com a alimentacgdo e alojamento, que possam ter lugar no decurso das deslocagdes e, com elas,
estejam intimamente ligadas.

01.02.05 — Abono para falhas

Engloba o abono que, revestindo tal natureza, tenha, contudo, o seu direito e o regime de atribuicéo
fixado em lei. Trata-se do abono a funcionarios cuja atribuicao se justifica pela responsabilidade que
exige. Estdo nestas condigdes, o abono para falhas a que tem direito o tesoureiro.

01.02.06 — Formagéo

Engloba os abonos devidos aos funcionarios do proprio servi¢o que ministrem formacao.

01.02.07 — Colaboracéo técnica e especializada

Incluem-se as remuneracgdes devidas aos funcionarios que, para além do seu trabalho e horério
normais, e independentemente de subordinacdo ao estatuto juridico do trabalho extraordinario, prestam a
sua colaboracdo técnica ou especializada, quer no ambito do préprio servico de que dependem quer a
outros organismos oficiais.
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01.02.08 — Subsidios e abonos de fixacéo, residéncilncluem os subsidios e abonos a que nos termos
da legislacdo em vigor tém direito os funcionarios da autarquia local (1).

01.02.09 — Subsidio de prevencéao

Inclui o subsidio de prevencéo definido na legislagdo em vigor. Entende-se por regime de prevencdo
aquele em que os funcionarios ndo estdo obrigados a permanecer fisicamente no servi¢o, mas apenas a
ficar disponiveis para ocorrer a este, em situa¢fes de manifesta necessidade, sempre que solicitados.

01.02.10 — Subsidio de trabalho nocturno

Inclui o subsidio de noites e suplementos definido na legislacdo em vigor.

01.02.11 — Subsidio de turno

Engloba as remuneracdes, que por necessidade do regular e normal funcionamento do servigo exige a
prestacdo de trabalho em pelo menos dois periodos diarios sucessivos, sendo cada um de duragdo ndo
inferior a duracdo média diéria do trabalho correspondente a cada grupo profissional, nos termos da
legislacdo em vigor.

01.02.12 — Indemnizacg®es por cessagdo de funcgdes

Engloba as remunerac6es de compensacdo por cessdo de fungdes definidas na legislacdo em vigor.

01.02.13 — Outros suplementos e prémios

Incluem-se os abonos que, revestindo tal natureza, tenham, contudo, o seu direito e o regime de
atribuicéo fixado em lei como, por exemplo, as senhas de presenca de participacdes em reunibes, as
participacGes emolumentares e as participagdes em custas de execucdes fiscais e prémios e outros ndo
enquadraveis.

01.02.14 — Outros abonos em numerario ou espécie

Tendo uma natureza residual, incluem-se, entre outras, as despesas de telefones individuais e
subsidios diversos a abonar a funcionarios, agentes e dirigentes, por trabalho prestado em dias de
descanso semanal, de descanso complementar e em feriados. Engloba, também, as despesas relativas ao
adicional a remuneracéo.

01.03.01 — Encargos com a salde

Incluem-se aqui as despesas com a aquisi¢ao de proteses, artigos e medicamentos, servicos de
especialidades clinicas, tratamentos, internamentos e outras despesas da mesma natureza, quando feitas
em directo beneficio dos funcionarios. Salienta-se que ndo tém aqui enquadramento as despesas
ocasionadas por acidentes em servico, que deverdo enquadrar-se na rubrica especifica de «Acidentes em
servico», adiante referenciada.

01.03.02 — Outros encargos com a salde

Engloba as despesas com as aquisi¢des de outros bens e servigos de salude que assumam a forma de
compensagcdo financeira, correspondentes a reembolsos a funcionarios e agentes das autarquias locais.

01.03.03 — Subsidio familiar a criangas e jovens

E uma prestacdo mensal que visa compensar os encargos familiares respeitantes ao sustento e
educacdo dos descendentes do beneficiario, de acordo com a legislacdo em vigor.

01.03.04 — Outras prestagdes familiares

Abrange as prestacdes complementares atribuidas aos funcionarios (subsidios mensal vitalicio, de
infantério, de morte ou reembolso das despesas de funeral), nos termos da legislacdo em vigor.

01.03.05 — Contribuigdes para a seguranca social

Engloba as despesas com o pagamento pela autarquia local, como entidade patronal, de quotas ou
contribuigdes para organismos dependentes da seguranga social, para a ADSE e para a Caixa Geral de
Aposentagdes.

01.03.06 — Acidentes em servico e doencas profissionaisa e alojamento

Devem englobar as despesas com o pessoal vitima de acidente em servigo ou doenca profissional, de
acordo com a legislacdo em vigor. Assim, incluem-se aqui as despesas com 0s medicamentos fornecidos
aos sinistrados, a facturacdo apresentada pelos hospitais, os honorarios médicos e os transportes dos
acidentados, as despesas com as aquisi¢Oes de quaisquer aparelhos de proétese ou de ortopedia que se
mostrarem necessarios em resultado do acidente ou da doenca profissional, excepto se tais encargos
estiverem cobertos por seguros de acidentes no trabalho e de doengas profissionais.

01.03.08 — Outras pensdes
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Enquadram-se as despesas com as caracteristicas de pensdes de aposentacéo, de reforma ou de
invalidez, quando os respectivos encargos, por circunstancias especiais, ndo estejam a cargo da Caixa
Geral de Aposentagdes. E, igualmente, nesta rubrica que se classificam os complementos de pensio de
aposentacao ou de reforma que, em casos também especiais e na sequéncia de acordos, nomeadamente
com a Caixa Nacional de PensGes, a autarquia local abona a funcionéarios aposentados ou reformados.

01.03.09 — Seguros

Englobam as despesas com seguros dos funcionérios ou agentes, quando tal seja exigido no exercicio
das suas funcdes.

Esta rubrica subdivide-se da seguinte forma:

01.03.09.01 «Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais».

01.03.09.02 «Seguros de satde».

01.03.10 — Outras despesas de seguranca social

Tem uma natureza meramente residual, no contexto do subagrupamento econémico.

Inclui os encargos suportados com a manutencao de creches, lactarios, jardins de infancia, cantinas,
bibliotecas e centros de dia, bem como outras realizacdes de utilidade publica.

Excluem-se as despesas previstas nas rubricas 02.01.05 «Alimentacdo — Refeicdes confeccionadas» e
02.01.06 «Alimentacdo — Géneros para confeccionar».

02 — Aquisicéo de bens e servigos

Neste agrupamento incluem-se, de um modo geral, as despesas quer com bens de consumo (duraveis
ou ndo) a que ndo possa reconhecer-se a natureza de despesas de capital quer, ainda, com a aquisic¢éo de
servicos. O agrupamento econdmico em analise desagrega-se nos subagrupamentos seguintes:

Cddigos Subagrupamentos

02.01 «Aquisicao de bens».

02.02 «Aquisicao de servigos».

02.01. — Aquisigéo de bens

Devem classificar-se neste agrupamento os bens que em regra tenham, pelo menos, um ano de
duracéo, devendo por isso ser inventariaveis e que, por ndo contribuirem para a formacao de capital fixo,
ndo sdo caracterizaveis como bens de capital (investimento). Incluem-se, igualmente, os bens que séo
correntemente consumidos na producdo ou com uma presumivel duragdo Util ndo superior a um ano, ndo
sendo, por isso, inventariaveis.

02.01.01 — Matérias-primas e subsidiarias

Compreendem-se os bens adquiridos para serem utilizados na producdo, podendo incorporar-se
materialmente (matérias-primas) ou ndo (matérias subsidiarias) nos produtos finais. Em tal conformidade,
cabem nesta rubrica os artigos e produtos correntemente consumidos, transformados ou utilizados em
autarquias locais que desenvolvem actividades produtivas, com fins industriais, de investigacao, de
exploragdo agricola ou pecudria e outros semelhantes. Assim, sdo aqui englobados os bens utilizados ou
transformados em oficinas (papel, madeira, ferro, tintas, etc.), em laboratérios (reagentes, acidos, sais,
drogas, etc., para serem utilizados em ensaios, testes ou analises diversas) herbicidas e fungicidas,
medicamentos, correctivos e alimentacdo para gado de engorda ou abate).

02.01.02 — Combustiveis e lubrificantes

Inclui as despesas com bens de consumo a utilizar como combustéo ou lubrificagdo. Recorda-se, no
entanto, que, aqui, se englobam os bens de consumo utilizados na producédo de forca motriz, calor e luz,
nomeadamente 0s combustiveis destinados a obtencdo de energia, os lubrificantes utilizados na
manutencdo de veiculos com motor e tudo o que se destina a queima, como, por exemplo, 6leos, gasolina,
gasoleo, petroleo, gas em garrafas, alcool, carvao, lenha, oxigénio e outros compostos, velas, fosforos,
etc. Excluem-se os materiais especificados na rubrica

02.01.11 — «Material de consumo clinico».

Esta rubrica desagrega-se da seguinte forma:

02.01.02.01 «Gasolina»

02.01.02.02 «Gaso6leo»

02.01.02.99 «Outros».
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02.01.03 — Municdes, explosivos e artificios

Inclui bens que se extinguem logo que utilizados, ou seja, bens com as estritas caracteristicas
inerentes ao significado da propria rubrica e qualquer que seja o seu potencial destino ou utilizagao.
Engloba também as despesas com a aquisi¢do de bombas, fumigeros e, de um modo geral, os artificios
utilizados com fins de sinalizacdo e socorros, pélvora, dinamite e rastilhos.

02.01.04 — Limpeza e higiene

Engloba as despesas referentes a materiais de limpeza e higiene a utilizar nas autarquias locais,
incluindo panos de po, esfregdes, vassouras e outros artigos semelhantes utilizados nas instalagoes e na
higiene e limpeza urbana.

02.01.05 — Alimentagdo — Refeig¢Ges confeccionadas

Incluem-se as despesas com a alimentag&o ja confeccionada que a autarquia local fornece tanto a
funcionarios e agentes como a pessoas que, nao tendo essa qualidade, estdo, no entanto, em situagdes que
colocam a autarquia na incumbéncia de lhes proporcionar a alimentacéo, designadamente em creches e
centros de dia.

02.01.06 — Alimentacdo — Géneros para confeccionar

Incluem-se as despesas com a aquisi¢do dos géneros alimenticios para confeccionar que 0s servigos
fornecem tanto a funcionarios como a pessoas que, nao tendo essa qualidade, estdo, no entanto, em
situacOes que colocam a autarquia local na incumbéncia de Ihes proporcionar a alimentacéo.

02.01.07 — Vestuério e artigos pessoais

Engloba as despesas com aquisicdo de pecas de vestuario e artigos de uso restrito ou individual a
utilizar pelos funcionérios. Igualmente se devem incluir as importancias a despender com eventuais
reparacdes nos bens em causa.

02.01.08 — Material de escritorio

Incluem-se as despesas com bens de consumo imediato, que ndo sejam considerados equipamento de
escritdrio (imobilizado), embora alguns sejam duradouros e inventariaveis e ndo se mostrem directamente
ligados a producéo de bens e servicos, como, por exemplo, papel de impressora, lapis, agrafadores,
furadores, compra de rolos de maquinas de calcular, esferogréficas, agrafos, papel timbrado ou néo,
dossiers, caixas de arquivo, exemplares avulso do Diario da Republica e outros artigos vulgarmente
conhecidos por artigos de expediente.

02.01.09 — Produtos quimicos e farmacéuticos

Incluem-se as despesas com medicamentos inscritos no Formulario Nacional de Medicamentos, com
reagentes e produtos de diagndstico rapido e com outros produtos farmacéuticos, adquiridos para
consumo.

02.01.10 — Produtos vendidos nas farmaciase em exploracdes agricolas ou pecuarias (adubos,
sementes, fertilizantes

Engloba as despesas com medicamentos e outros produtos vendidos na farmécias comparticipados
pelo SNS.

02.01.11 — Material de consumo clinico

Inclui as despesas de material clinico, por exemplo, alcool, algod&o, oxigénio, etc., que sdo
adquiridos, separadamente, para limpeza, desinfeccéo ou fins sanitarios.

02.01.12 — Material de transporte — Pecas

Engloba as despesas com a aquisi¢cdo dos materiais (pe¢as) que alguns servigos, dispondo de oficinas
préprias, utilizam em trabalhos de reparacdo, conservacao e beneficiacdo do material considerado como
de transporte, designadamente pneus. Salienta-se que ndo cabem aqui as aquisi¢cbes de motores, a que sera
feita referéncia oportuna quando, adiante, em sede do subagrupamento «Investimentos», se aludir a
rubrica «Material de transporte».

02.01.13 — Material de consumo hoteleiro

Incluem-se as despesas com material de consumo imediato que ndo seja considerado equipamento de
hotelaria (imobilizado), embora alguns duradouros e inventariaveis.

02.01.14 — Outro material — Pegas

Engloba as despesas com a aquisicdo dos materiais (pecas) que ndo sejam consideradas em «Material
de transporte — Pecas».
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02.01.15 — Prémios, condecoragdes e ofertas

Considera-se as despesas referentes a bens destinados a prémios, condecoracdes e ofertas.

02.01.16 — Mercadorias para venda

Engloba as despesas com a aquisicao de bens destinados a serem vendidos, designadamente a
aquisicao de agua e de electricidade para distribuicdo aos utentes.

02.01.17 — Ferramentas e utensilios

Engloba as despesas com bens dessa natureza, cuja vida Util ndo exceda, em condi¢des de utilizacdo
normal, o periodo de um ano. Mas 0s servicos responsaveis devem manter o inventario actualizado, de
acordo com a legislacdo em vigor e, dado o seu valor unitario materialmente pouco relevante, devem
considerar-se como despesa do exercicio, embora a sua duracdo possa exceder o periodo de um ano.

02.01.18 — Livros e documentacéo técnica

Incluem-se as despesas com aquisicao de livros técnicos e documentagdo técnica, desde que
relacionados com a actividade de forma directa ou indirecta. Sdo ainda classificados na presente rubrica
os numeros do Diario da Republica, quando inventariaveis para serem integrados na colec¢do patrimonial
dos servicos (os exemplares que ndo tenham esse destino sdo caracterizados como simples bens e
classificados em 02.01.08 — «Material de escritorio»).

02.01.19 — Artigos honorificos e de decoracdo

Engloba as despesas com artigos honorificos, nomeadamente bandeiras, estandartes e galhardetes.
Salienta-se, todavia, que as importancias despendidas com os prémios e condecoragdes que se adquirem
com o proposito de serem entregues a quaisquer individuos ou entidades sdo consideradas na rubrica
02.01.15 — «Prémios, condecoragdes e ofertas».

02.01.20 — Material de educacéo, cultura e recreio

Engloba todo o bem duravel, mas néo directamente ligado a producédo de bens e instrumentos
musicais, jogos, aparelhos de rédio e de televisdo para salas de convivio, livros e revistas quando
inventariaveis e afectos a bibliotecas.

02.01.21 — OQutros bens

Tem um carécter residual, nela se incluindo todos os bens que, pela sua natureza, ndo se enquadrem
em qualquer das rubricas anteriores.

Consideram-se ainda 0s encargos com a aquisicao de ragdes para animais que ndo sejam para abate,
devendo distinguir-se a aquisi¢do de alimentacao para gado para engorda e abate, a englobar na rubrica
02.01.01 — «Matérias-primas e subsidiarias».

02.02.01 — Encargos das instalagdes

Mantém-se inalteravel no seu significado e ambito e engloba as despesas com agua, electricidade e
aguecimento.

02.02.02 — Limpeza e higiene

Incluem-se as despesas referentes a aquisi¢éo de servigos de limpeza e higiene assegurados por
empresas da especialidade.

02.02.03 — Conservacao de bens

Compreende todas as despesas (incluindo os custos de servi¢os e materiais quando conjuntamente
facturados) a satisfazer por trabalhos de reparacdo, conservacao e beneficiacdo de bens imdveis, moveis e
semoventes, quando adjudicados a empresas ou profissionais auténomos.

Incluem-se as pequenas reparagdes e conservacdes que ndo provocam nem aumento nem alteracédo a
estrutura dos moveis ou imdveis deles passiveis, visando manté-los em boas condi¢des de funcionamento
ou de aproveitamento.

Salienta-se que, tratando-se de «Grandes reparacfes» a levar a efeito em edificios, habitacGes e
material de transporte, as inerentes despesas ndo devem ser classificadas como «Conservagdo de bens»,
mas devem ser consignadas as rubricas dos respectivos investimentos, conforme adiante sera
referenciado.

Nos casos em que a autarquia local pretenda realizar aqueles trabalhos por administracdo directa
deverdo ter em atencdo as duas provaveis hipoteses: A autarquia dispde de mao-de-obra propria e, por
iss0, necessita apenas de adquirir 0os materiais necessarios a efectivacdo das obras (trata-se de uma
despesa exclusivamente com aquisicdo de bens, a enquadrar na rubrica «Outros bens» ou «Material de
transporte — Pecgas» quando a conservaco se reporte a bens desta natureza). A autarquia ndo dispde de
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mao-de-obra propria e, entdo, recruta, directamente para o efeito, o necessario pessoal especializado
(dando origem a uma despesa a considerar na presente rubrica) e adquire 0s materiais indispensaveis aos
trabalhos (originando uma despesa classificavel em «Outros bens»).

02.02.04 — Edificios, 02.02.05 — Material de informética, 02.02.06 — Material de transporte e
02.02.08 — Outros bens

As quatro rubricas que, em termos de «Locagdo», se afectam neste subagrupamento a «Edificios»,
«Material de informética», «Material de transporte» e «Outros bens», destinam-se a enquadrar as
despesas relativas a renda de terrenos e edificios e ao aluguer de equipamentos, que tenham por suporte a
figura juridica do «Contrato de locacdo». Nao inclui as rendas de bens em regime de locacgdo financeira,
mas sim as de bens em regime de locagéo operacional.

02.02.09 — Comunicagdes

Englobam as despesas com telefones méveis e fixos (instalacdo, aluguer, chamadas, mudangas e
cargas desinfectantes), telex, correios (homeadamente, selos, telegramas, taxas de apartados e prémios de
vales) e trafego radiotelegrafico internacional. Incluem-se ainda os encargos com taxas e impulsos com
ligacdo a Internet para diversas utilizac6es, designadamente consultas do Diario da Republica, de sites
institucionais, aquisicdo de bens e servicos, etc.

02.02.10 — Transportes

Consideram-se aqui incluidas todas as despesas com transportes de pessoas, quer tenham ou ndo a
gualidade de funcionarios. Os gastos com o transporte de pessoal que aqui se devem considerar sdo
aluguer permanente de veiculos para transporte de pessoal, subsidios de transporte concedidos em
caracter de permanéncia ao pessoal, passes sociais concedidos ao pessoal, tudo para fazer face as
deslocaces de e para o local de trabalho. Afectam-se também a esta rubrica as despesas com o transporte
de bens ja na posse dos servigos (se ainda ndo o estiverem, as despesas vao onerar as dotagdes que
suportam ou suportariam as respectivas aquisi¢des). Por aqui se devem satisfazer, igualmente, os
encargos com o aluguer de automoveis, com ou sem condutor, bem assim os encargos relativos a
alfandegas, portagens, bagagens, excesso de carga e reboque de viaturas.

02.02.11 — Representacao dos servicos

Incluem-se as despesas determinadas por necessidades acidentais de representacdo das autarquias
locais em congressos e missdes, com exclusdo, portanto, das despesas de representacdo pelo exercicio de
determinados cargos oficiais, que assumem a natureza de despesas com pessoal. Quando efectuadas no
Pais, trata-se, em regra, de despesas dos proprios servi¢os ou entidades que os representam, em virtude de
recepgOes ou de visitas de individualidades nacionais ou estrangeiras. Podem, também, ocorrer no
estrangeiro, por motivo de congresso, feiras e outros certames e missdes em que se torne necessaria a
nossa participacao oficial. As despesas com os funcionarios que forem determinadas pela representacdo
dos servicos aqui tratada classificar-se-8o nas adequadas rubricas. Assim, incluir-se-do, por exemplo, em
«Deslocagdes e estadas», codigo 02.02.13, as despesas que se fizerem com as deslocagdes que ocorrem
no ambito das respectivas missdes. Do mesmo modo, afectar-se-ao a rubrica «Ajudas de custo» 0s
encargos que com tal natureza haja necessidade de se satisfazer (para o que sdo consideradas em pé de
igualdade com os funcionarios as pessoas que, embora estranhas aos servigos publicos, sdo chamadas ou
convidadas, no interesse dos mesmos, a participar em determinadas reunides ou a constituir comitiva de
missdes, visitas e viagens oficiais). Salienta-se, por fim que, face ao enquadramento da presente rubrica
em termos de subagrupamento econémico, no seu ambito apenas poderdo ter cabimento as despesas com
pagamentos de servigos, pelo que as eventuais aquisi¢des de bens destinados a serem oferecidos em
quaisquer circunstancias de «Representacdo dos servigos» deverao onerar a rubrica «Prémios,
condecoragoes e ofertas», codigo 02.01.15.

02.02.12 — Seguros

Enquadram-se as despesas com a constituicao e os prémios de quaisquer seguros (incluindo, portanto,
bens ou pessoas) que, nos termos legais, sejam excepcionalmente autorizados. Devem excluir-se 0s
seguros de saude e seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais que deverdo onerar a rubrica
01.03.09 — «Seguros».

02.02.13 — Deslocac0es e estadas

Englobam-se as despesas com alojamento e alimentacédo fora do local de trabalho, que ndo sejam
suportadas através de ajudas de custo. Incluem-se também as despesas com transporte relativo a viagens,
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bem como a deslocacdo em veiculo proprio, em que é paga através da multiplicagdo dos quilémetros
percorridos pelo valor por quilémetro.

02.02.14 — Estudos, pareceres, projectos e consultoria

Incluem-se as despesas relativas a estudos, pareceres, projectos e consultoria, de organizagao, apoio a
gestdo e servicos de natureza técnica prestados por particulares ou outras entidades. Devem ser
classificados nesta rubrica, de entre outros, 0s encargos com estudos de organizacao de projectos
informaticos e estudos econémico-financeiros.

02.02.15 — Formagéo

Incluem-se as despesas com os cursos de formagdo profissional dos funcionarios, quando prestados
por outras entidades, incluindo os encargos resultantes de inscrigdo de funcionarios em cursos de
especializacéo e aperfeicoamento.

02.02.16 — Seminarios, exposicdes e similares

Englobam-se as despesas decorrentes da realizacdo de seminarios, exposicdes e similares promovidos
pela entidade.

02.02.17 — Publicidade

Incluem-se as despesas referentes a publicidade independentemente da forma, designadamente
anuncios em meios de comunicagdo social, campanhas publicitarias promocionais e materiais
publicitarios.

02.02.18 — Vigilancia e seguranca

Consideram-se as despesas referentes a materiais e ou servigos de vigilancia e seguranca das pessoas
e bens da autarquia, incluindo o transporte de valores.

02.02.19 — Assisténcia técnica

Incluem-se as despesas referentes a assisténcia técnica dos bens, no &mbito de contratos realizados.

02.02.20 — Outros trabalhos especializados

Incluem-se as despesas relativas aos servigos técnicos prestados por outras empresas que 0 proprio
organismo nédo pode superar pelos seus meios, tais como servigos informaticos, analises laboratoriais,
trabalhos tipograficos, etc.

02.02.22 — Servigos de saude

Compreende as despesas com todas as aquisi¢des de servicos de satde, quando adjudicados a
empresas ou profissionais autbnomos.

02.02.24 — Encargos de cobranga de receitas

Compreende o pagamento de encargos de cobranca de receitas efectuada por outras entidades,
nomeadamente a percentagem paga a administracdo fiscal pela cobranca dos impostos que constituem
receita municipal.

02.02.25 — Outros servigos

Assumem carécter residual no contexto das aquisi¢fes de servigos. S6 Ihe devem ser afectadas as
despesas que, de modo algum, ndo possam ser classificadas nas rubricas tipificadas do respectivo
subagrupamento. Inclui nomeadamente o pagamento de emolumentos ao Tribunal de Contas pelo visto
das contas de geréncia e contratos.

03 — Juros e outros encargos

A titulo de definicdo genérica, o termo «juro» designa habitualmente o montante que o devedor tem a
responsabilidade de pagar ao credor ao longo de um determinado periodo pela utilizacdo de um
determinado montante de capital, sem que este ultimo se reduza.

03.01 — Juros da divida publica

Em juros da divida publica, sdo registados os fluxos referentes aos juros de empréstimos contratados
para a satisfacdo de necessidades de financiamento.

Cada rubrica deste subagrupamento deve ser desagregada em:

“03.01.0X.01 Curto prazo” e

“03.01.0X.02 Médio e longo prazos”.

03.02 — Outros encargos correntes da divida publica
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Este subagrupamento econémico contém todas as outras despesas correntes que, para além dos juros,
ja anteriormente considerados, sdo inerentes a contratacdo e gestdo dos empréstimos até ao seu
vencimento. Sao exemplos as despesas relacionadas com a emissao e a gestdo da divida, das quais se
destacam as comiss@es de subscricdo e gestdo, as comissdes pagas a agentes pagadores, as despesas com
a manutencao de contas, bem como outros custos associados a execucao de transaccdes e rating da
divida.

03.03 — Juros de locacao financeira

Incluem-se os juros suportados com a locacéo financeira. As oito rubricas que, em termos de juros de
locacéo financeira, afectam neste subagrupamento sdo 03.03.01 — «Terrenos», 03.03.02 —
«Habitag¢des», 03.03.03 — «Edificios», 03.03.04 — «Construgdes diversas», 03.03.05 — «Material de
transporte», 03.03.06 — «Material de informética», 03.03.07 — «Maquinaria e equipamento» e 03.03.08
— «Qutros investimentos».

03.04 — Juros tributarios

sejam mapas didacticos, colec¢des mineraldgicas, zooldgicas e anatémicas, utensilios e aparelhos de
laboratdrios escolares, réguas, compassos e outros artigos normalmente utilizados nas salas de aula),
equipamentos e aparelhos para educacao fisica e desporto,

Incluem-se os juros a pagar pelo ressarcimento de importéncias provenientes da cobranga de impostos
a mais ou indevidamente cobrados. Este subagrupamento subdivide-se em duas rubricas: 03.04.01 —
«Indemnizatérios» e 03.04.02 — «Outros».

03.05 — Qutros juros

Englobam-se outros encargos, designadamente juros de dividas contraidas, de acordo com a
legislagdo em vigor.

03.06 — Outros encargos financeiros

Esta rubrica é de caracter residual. No entanto, incluem-se despesas inerentes a servigos bancarios e
todas as despesas ndo previstas nas rubricas anteriores.

04 — Transferéncias correntes

Neste agrupamento sdo contabilizadas as importancias a entregar a quaisquer organismos ou
entidades para financiar despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades recebedoras,
qualquer contraprestagdo directa para com a autarquia local.

As rubricas «Servicos e fundos autdnomos» e «Administracao regional» serdo obrigatoriamente
desagregadas por alineas, de modo a serem expressamente individualizadas as entidades beneficiarias das
transferéncias. Salienta-se que as rubricas da «Administracdo local» deverdo ser sempre desagregadas por
alineas de acordo com as entidades que beneficiem das transferéncias, designadamente:

: Municipios;

Freguesias;
Servicos auténomos da administragdo local;
Associa¢Oes de municipios;
AssociacOes de freguesias;
Regides de turismo;
Assembleias distritais;
- Outros.
Nas restantes rubricas a desagregacao é facultativa e circunscrita a situacdes pontuais.

05 — Subsidios

Os subsidios em epigrafe, tendo, embora, a natureza de transferéncias correntes, revestem-se,
contudo, de caracteristicas especiais que, sob 0 aspecto econdémico, recomendam uma identificacao a
parte daquelas. Assim, para efeitos do presente classificador, consideram-se «Subsidios» os fluxos
financeiros ndo reembolsaveis das autarquias locais para as empresas publicas municipais e
intermunicipais ou empresas participadas, com o objectivo de influenciar niveis de producéo, pregos ou
remuneracgdes dos factores de producéo.
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Deve proceder-se ao desdobramento em subagrupamentos que coincidem com os sectores
institucionais beneficiarios dos subsidios.

06.02.01 — Impostos e taxas

Inclui a restituicdo de impostos ou contribuigdes que ndo sejam em termos da lei em vigor por abate a
receita.

06.02.02 — Activos incorpdreos

Incluem-se as despesas resultantes da cedéncia temporaria de activos intangiveis, englobando,
nomeadamente, despesas de constituicdo, despesas de investigacdo e desenvolvimento de propriedade
industrial, outros direitos e, ainda, 0s trespasses. Citam-se, como exemplos, 0 poema, a composi¢do
literaria ou musical, a patente, as técnicas de fabrico, de gestdo, de exploracdo e outros analogos para 0s
quais os seus criadores ou inventores constituirem direitos exclusivos de autor ou de propriedade. Esta
rubrica ndo contempla a aquisicao de activos incorpdreos, a qual se enquadra no subagrupamento de
«Investimentos», designadamente na classificacdo econdémica 07.01.13 — «Investimentos incorpOreos».

06.02.03 — Outras

Trata-se de uma rubrica econémica com uma funcdo meramente residual.

DESPESAS DE CAPITAL
07 — Aquisicao de bens de capital

Este agrupamento econémico apresenta-se com trés sub-agrupamentos sob a designacgao
«Investimentos», «Locagéo financeira» e «Bens de dominio publico».

07.01 — Investimentos

N&o obstante as varias acepgdes em que o termo «investimento» pode teoricamente ser tomado,
salienta-se que, para efeitos do presente classificador, o0 mesmo é encarado segundo uma éptica de estrita
natureza de investimento, pelo que, no &mbito daquele sub-agrupamento, se compreenderdo,
exclusivamente, as despesas com a aquisicdo (e também as grandes reparacGes) dos bens que contribuam
para a formacdo de «capital fixo», isto é, os bens duradouros utilizados, pelo menos, durante um ano, na
producéo de bens ou servigos, sem que dessa utilizagdo resulte alteracéo significativa da sua estrutura
técnica (maquinas, equipamentos, material de transporte, edificios, outras construcdes, etc.). O conceito
de «grande reparacao» estd associado ndao s6 ao maior ou menor custo das obras a realizar, mas as razées
subjacentes as mesmas onde, necessariamente, terdo de constar objectivos de acréscimo de duragdo ou de
produtividade dos bens de capital em causa. Assim, por exemplo, tratando-se de edificios ou de
habitacOes, sdo «Grandes reparacdes» e, consequentemente, classificaveis nas respectivas rubricas de
investimento, as obras que impliquem alteracdo das plantas dos imdveis. No caso das viaturas automoveis
e de outro material de transporte com caracteristicas semelhantes, considera-se «grande reparacéo» a que
implica a substituicdo do motor.

A desagregacédo do subagrupamento devera ser efectuada por subsectores institucionais com a
utilizagdo das seguintes alineas:

A — Administragdo central — Estado;

B — Administracdo central — Servigos e fundos

auténomos;

C — Administrag&o regional;

D — Administracéo local — Continente;

E — Administragdo local — Regides Autonomas;

F — Seguranca social,

G — Institui¢Bes sem fins lucrativos.

07.01.01 — Terrenos

Abrange a aquisicdo de solos, plantagdes de natureza permanente, minas e 0s terrenos propriamente
ditos.

Excluem-se, no entanto, os edificios e outras construgdes analogas neles situadas, devendo fazer-se
uma estimativa parcelar das respectivas despesas.

07.01.02 — Habitagdes
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Abrange ndo s6 o valor da construgdo dos edificios destinados inteira ou parcialmente a habitacéo,
como também as despesas efectuadas com reparac6es, ampliacdo ou transformacdes importantes.

Incluem-se igualmente as despesas de pintura interior e exterior das habitagdes novas e respeitantes a
instalagBes permanentes, nomeadamente aparelhos de aquecimento inamoviveis, iluminacéo e
canalizacdo.

enguadraveis na rubrica, entre muitos outros, o material escolar afecto aos estabelecimentos com
fungdes de ensino (como

07.01.03 — Edificios

Trata-se de despesas com a construcao, grandes transformacbes e ampliacédo de edificios que ndo
sejam destinados a habitacéo, assim como das correspondentes as transferéncias de propriedade.

Inclui, de um modo geral, as edificagdes utilizadas com fins administrativos, comerciais, culturais e
sociais, designadamente servicos administrativos, escolas, ginasios, creches, lares, mercados com telhado,
armazens e oficinas.

07.01.04 — Construgdes diversas

Inclui os valores com a construcédo, grandes reparagdes ou a renovacgdo de obras, como viadutos,
arruamentos, estradas, pontes, parques de estacionamento de viaturas, parques desportivos, instalacdes de
redes de esgotos, rede de abastecimento de 4gua, mercados sem telhado, lavadouros, parques e jardins,
instalacOes para tratamento de residuos sélidos, cemitérios e outros.

O custo de preparagdo dos terrenos (terraplanagens, nivelamentos, etc.) indispensaveis a construcao,
inclui-se igualmente nesta rubrica.

07.01.05 — Melhoramentos fundiarios

Consideram-se nesta rubrica as despesas realizadas com as melhorias inerentes aos terrenos.

07.01.06 — Material de transporte

Inclui as despesas com aquisicéo de veiculos ligeiros, pesados e demais viaturas destinadas ao
transporte de pessoas ou mercadorias.

Compreende também as despesas com grandes reparagdes ou transformagdes (substitui¢do de
motores ou de pecas vitais) que, por virem a prolongar a vida util normal prevista dos bens de
investimento em epigrafe, se consideram como formacéo de capital fixo e, por tal motivo, as
correspondentes despesas se classificam como de “capital”.

07.01.07 — Equipamento de informética

Consideram-se 0s computadores, 0s terminais, as impressoras (hardware) e quaisquer outros bens
gue, assumindo caracteristicas de bens de investimento, possam considerar-se como técnica, directa e
exclusivamente ligados a producéo informatica.

07.01.08 — Software informatico

Engloba as despesas com os produtos informaticos.

07.01.09 —Equipamento administrativo

Incluem-se as despesas com o equipamento social e o mobiliario diverso. Como equipamento
administrativo entende-se mobiliario, maquinas de calcular, impressoras, fotocopiadoras e demais
equipamento de escritério. Como equipamento social entende-se equipamento de refeitério, postos
médicos ou de primeiros socorros, de desporto ou equipamentos culturais, entre outros bens gque sirvam
aos funcionérios fora do &mbito da relagdo profissional.

07.01.10 —Equipamento basico

Incluem-se as despesas com instrumentos, maquinas, instalacdes e outros bens, nomeadamente
despesas com contadores de agua e electricidade, banca para mercados, equipamento escolar,
escavadoras, guindastes e tractores (ndo os de estrada), com excepcao dos indicados na rubrica 07.01.11
— «Ferramentas e utensilios», com os quais se realiza a extrac¢do, transformacé&o e elaboragao dos
produtos ou a prestacdo dos servigos.

Compreende também os gastos adicionais com a adaptacdo de maquinaria e de instalacdes no
desempenho das actividades proprias do organismo.

07.01.11 —Ferramentas e utensilios

Englobam-se as despesas com as ferramentas e utensilios com duracéo superior a um ano e de valor
unitario materialmente relevante.

07.01.12 — Artigos e objectos de valor
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Incluem-se as despesas com artigos de conforto e decoracdo em que o valor é elevado,
designadamente quadros, carpetes, etc. Englobam-se ainda as obras de arte, de coleccédo e de valor
historico e recheios de museus, etc.

07.01.13 —Investimentos incorpOreos

Incluem-se as despesas resultantes da aquisicdo de direitos de propriedade intelectual (direitos de
autor ou direitos conexos) ou os direitos de propriedade industrial (exploragdo de patentes, licencas,
modelos, marcas, desenhos, processos de fabrico, etc.) ou, ainda, contratos de cedéncia de know-how.

07.01.15 — QOutros investimentos

Contém as despesas em «Plantacdes» e «Animais» e, ainda, quaisquer outras que, tendo caracter de
«investimento», ndo possam, eventualmente, enquadrar-se nas rubricas tipificadas do respectivo
subagrupamento.

07.02 — Locacéo financeira

Compreende as despesas com contratos de locacdo financeira, de acordo com a legislacdo em vigor,
incluindo, também, a opcao de compra final, sendo que a componente juros deveré ser classificada na
rubrica 03.03. — «Juros de locacéo financeira».

07.03 — Bens de dominio publico

Englobam-se as despesas com os bens de dominio publico que estdo definidos na legislagdo em vigor.

08 — Transferéncias de capital

As transferéncias que se integram neste agrupamento econdémico revestem-se de caracteristicas
idénticas as ja apontadas para as transferéncias correntes com a diferenca de, aqui, se destinarem a
financiar despesas de capital das unidades recebedoras. Os subagrupamentos correspondem aos sectores
institucionais anteriormente referidos.

09 — Activos financeiros

Neste agrupamento econémico contabilizam-se as operacdes financeiras quer com a aquisicao de
titulos de crédito, incluindo obrigagdes, accdes, quotas e outras formas de participagdo, quer com a
concessdo de empréstimos e adiantamentos ou subsidios reembolsaveis, nomeadamente a servi¢os
municipalizados. Os activos financeiros apresentam uma estrutura comum nos Varios tipos de aplicacoes
financeiras, englobando as de tesouraria e as de médio e longo prazos uma vez que se optou por seguir
uma uniformizacdo em termos de classificador econémico, sabendo a partida que serdo utilizados apenas
por alguns sectores institucionais.

09.02 — Titulos a curto prazo

Engloba as despesas resultantes das aplicagdes financeiras de prazo inferior a um ano, nomeadamente
os bilhetes de tesouro, o papel comercial, as obrigaces e titulos de participagdo, certificados de aforro,
depdsitos negociaveis, etc.

09.03 — Titulos a médio e longo prazos

Engloba as despesas resultantes das aplicagdes financeiras de prazo superior a um ano, incluindo os
depdsitos negociaveis.

09.05 — Empréstimos a curto prazo

Engloba as despesas ocasionadas pelos empréstimos concedidos a titulo reembolsavel com horizonte
temporal inferior a um ano.

09.06 — Empréstimos a médio e longo prazos

Engloba as despesas provenientes de empréstimos concedidos a titulo reembolsavel com horizonte
temporal superior a um ano.

09.07 — Acc0es e outras participacdes

Engloba as despesas resultantes das aplica¢des financeiras, nomeadamente acc¢des e outras
participaces.

09.08 — Unidades de participacéo

Engloba as despesas resultantes de outras aplica¢des financeiras, nomeadamente as unidades de
participacéo.
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servigos, que seja susceptivel de constituir junto dos individuos factor de dinamizag&o e de
enriguecimento da sua cultura, a qual, para efeitos exclusivos do classificador, é tomada num sentido
muito amplo, de modo a compreender os campos da educacéo (incluindo a educacéo fisica e o desporto),
das artes recreativas e musicais, das belas-artes, da museologia lato sensu, do culto religioso, de recreio e
da formacao profissional. Em tal conformidade, séo

09.09 — Outros activos financeiros

Consideram-se, residualmente, todos os activos financeiros referidos anteriormente que nédo se
enquadrem nas rubricas antecedentes, nomeadamente, os adiantamentos e 0s subsidios reembolsaveis.
Face a inexisténcia de rubricas, as dota¢Ges deverdo afectar-se directamente a epigrafe em questao, sem
prejuizo de se recorrer & pormenorizacdo em termos de alinea, se circunstancias pontuais o
recomendarem.

10 — Passivos financeiros

Este agrupamento econémico compreende as operacdes financeiras, englobando as de tesouraria e as
de médio e longo prazos, que envolvam pagamentos decorrentes quer da amortizacdo de empréstimos,
titulados ou ndo, quer da regularizacdo de adiantamentos ou de subsidios reembolsaveis, quer, ainda, de
garantias. As despesas com passivos financeiros deverdo incluir os prémios ou descontos que possam
ocorrer na amortizagdo dos empréstimos. Com excepcdo dos «Outros passivos financeiros», 0s restantes
subagrupamentos por que se desagregam os «Passivos financeiros» ndo carecem de explicacdes
suplementares, por corresponderem a conceitos ja utilizados e se desdobrarem por rubricas que, por sua
vez, envolvem a caracteriza¢do de &mbito institucional igualmente conhecida.

De acordo com a legislagdo em vigor, ndo deverdo ser consideradas as despesas inerentes a execugdo
de avales.

11 — Outras despesas de capital

Trata-se de um agrupamento econémico com caracter residual.
11.02 — Diversas
Esta rubrica assume um caracter residual, incluindo entre outras despesas, as inerentes a restituicoes.

17 — Operag0es extra-orcamentais

Neste agrupamento englobam-se as opera¢fes que nédo sdo consideradas receita orcamental, mas com
expressao na tesouraria.

Este capitulo desagrega-se em dois grupos, que a seguir se apresentam;

17.01 - « Operacdes de tesouraria — Receitas do Estado»;

17.02 - «Outras operacdes de tesouraria.

17.01 — Operacdes de tesouraria — Receitas do Estado

Engloba os montantes provenientes de impostos, contribui¢des e outros, retidos e que posteriormente
serdo entregues nos cofres publicos, como por exemplo, o IRS, o imposto de selo, a ADSE, etc., bem
como 0s montantes provenientes de impostos, contribuigdes e outros, entregues nos cofres publicos.

17.02 — Outras operagdes de tesouraria

Incluem-se os montantes relativos a fundos alheios, entregues as entidades competentes e que
constituem fluxos de caixa relativos a descontos em vencimentos, que ndo sejam receitas do Estado, a
caucOes e garantias de fornecedores, os recibos para cobranca debitados ao tesoureiro, a quotas dos
sindicatos, a emolumentos, etc.
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2. CLASSIFICACAO DAS OPPS E COORDENADAS NOS ANOS 2005 a 2008.

OPPS 2005 2006 2007 2008
OPP1 N42 N12 N22 N24
OPP2 N58 N58 N58 N45
OPP3 N34 N12 N32 N16
OPP4 N85 N85 N58 N58
OPP5 N28 N26 N25 N26
OPP6 N11 N24 N22 N34
OPP7 N74 N65 N73 N42
OPP8 N82 N63 N37 N76
OPP9 N66 N77 N66 N77
OPP10 N37 N15 N47 N15
OPP11 N72 N33 N27 N71
OPP12 N74 N72 N71 N61
OPP13 N18 N37 N75 N74
OPP14 N38 N38 N47 N58
OPP15 N15 N15 N13 N41
OPP16 N17 N61 N41 N51
OPP17 N31 N42 N22 N52
OPP18 N36 N18 N12 N21
OPP19 N21 N21 N41 N17
OPP20 N21 N42 N16 N13
OPP21 N27 N83 N27 N77
OPP22 N27 N18 N75 N58
OPP23 N21 N14 N14 N43
OPP24 N22 N32 N16 N21
OPP25 N74 N16 N65 N67
OPP26 N34 N16 N16 N43
OPP27 N34 N17 N16 N34
OPP28 N42 N17 N33 N64
OPP29 N21 N33 N22 N26
OPP30 N58 N58 N57 N81
OPP31 N13 N13 N14 N12
OPP32 N76 N81 N15 N65
OPP33 N45 N27 N85 N63
OPP34 N34 N22 N43 N41
OPP35 N28 N47 N36 N34
OPP36 N55 N33 N65 N32
OPP37 N18 N81 N37 N56
OPP38 N88 N88 N88 N87
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OPPS 2005 2006 2007 2008
OPP39 N51 N73 N21 N31
OPP40 N53 N23 N31 N21
OPP41 N41 N24 N31 N41
OPP42 N17 N14 N42 N43
OPP43 N17 N28 N56 N83
OPP44 N75 N64 N58 N56
OPP45 N16 N42 N27 N28
OPP46 N81 N31 N41 N52
OPP47 N45 N43 N33 N33
OPP48 N51 N31 N22 N14
OPP49 N58 N37 N31 N38
OPP50 N28 N68 N67 N57
OPP51 N81 N86 N31 N31
OPP52 N12 N52 N52 N62
OPP53 N11 N24 N22 N13
OPP54 N51 N52 N41 N53
OPP55 N28 N17 N75 N58
OPP56 N44 N23 N23 N44
OPP57 N77 N78 N88 N78
OPP58 N84 N84 N76 N81
OPP59 N72 N74 N77 N87
OPP60 N61 N61 N42 N31
OPP61 N55 N77 N63 N82
OPP62 N75 N43 N46 N83
OPP63 N57 N83 N65 N85
OPP64 N14 N28 N16 N41
OPP65 N37 N57 N78 N87
OPP66 N45 N33 N33 N45
OPP67 N68 N78 N88 N88
OPP68 N33 N16 N33 N12
OPP69 N67 N67 N67 N88
OPP70 N21 N51 N51 N21
OPP71 N71 N52 N54 N42
OPP72 N35 N38 N48 N46
OPP73 N26 N42 N16 N33
OPP74 N87 N88 N78 N78
OPP75 N14 N51 N72 N52
OPP76 N61 N76 N76 N77
OPP77 N26 N56 N64 N54
OPP78 N87 N77 N76 N76
OPP79 N78 N78 N46 N57
OPP80 N34 N33 N24 N37
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OPPS 2005 2006 2007 2008
OPP81 N31 N32 N22 N14
OPP82 N41 N31 N22 N32
OPP83 N18 N17 N28 N41
OPP84 N48 N38 N47 N47
OPP85 N68 N46 N37 N17
OPP86 N13 N21 N16 N21
OPP87 N31 N22 N11 N41
OPP88 N25 N36 N15 N65
OPP89 N53 N62 N56 N37
OPP90 N26 N26 N42 N27
OPP91 N57 N27 N27 N42
OPP92 N68 N85 N52 N27
OPP93 N28 N27 N28 N76
OPP94 N34 N43 N41 N31
OPP95 N47 N47 N48 N47
OPP96 N56 N45 N47 N36
OPP97 N58 N67 N27 N28
OPP98 N81 N73 N73 N73
OPP99 N26 N36 N14 N38
OPP100 N64 N71 N74 N74
OPP101 N67 N58 N58 N67
OPP102 N63 N82 N85 N85
OPP103 N81 N68 N78 N75
OPP104 N84 N73 N87 N83
OPP105 N78 N86 N32 N86
OPP106 N75 N17 N71 N18
OPP107 N67 N78 N87 N78
OPP108 N27 N42 N27 N82
OPP109 N14 N17 N43 N26
OPP110 N54 N64 N75 N71
OPP111 N27 N33 N54 N81
OPP112 N61 N73 N21 N21
OPP113 N18 N63 N42 N31
OPP114 N78 N87 N88 N88
OPP115 N46 N64 N74 N65
OPP116 N63 N53 N27 N17
OPP117 N13 N51 N21 N21
OPP118 N87 N66 N58 N77
OPP119 N23 N42 N24 N14
OPP120 N43 N43 N28 N75
OPP121 N35 N45 N74 N46
OPP122 N32 N74 N61 N22
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OPPS 2005 2006 2007 2008
OPP123 N41 N26 N16 N27
OPP124 N25 N38 N36 N35
OPP125 N76 N88 N67 N87
OPP126 N33 N27 N48 N23
OPP127 N15 N35 N15 N28
OPP128 N63 N56 N33 N63
OPP129 N56 N45 N45 N44
OPP130 N62 N37 N46 N46
OPP131 N63 N26 N41 N42
OPP132 N17 N27 N17 N21
OPP133 N17 N14 N71 N62
OPP134 N82 N83 N75 N83
OPP135 N16 N17 N52 N26
OPP136 N11 N21 N21 N35
OPP137 N46 N48 N45 N48
OPP138 N37 N37 N37 N38
OPP139 N52 N17 N75 N51
OPP140 N13 N32 N16 N31
OPP141 N65 N38 N48 N45
OPP142 N75 N37 N63 N42
OPP143 N82 N31 N64 N66
OPP144 N65 N16 N11 N12
OPP145 N38 N37 N75 N28
OPP146 N54 N54 N83 N53
OPP147 N51 N17 N73 N51
OPP148 N87 N78 N78 N78
OPP149 N38 N38 N27 N58
OPP150 N26 N27 N45 N26
OPP151 N84 N86 N86 N85
OPP152 N37 N37 N38 N57
OPP153 N36 N53 N53 N28
OPP154 N64 N34 N76 N66
OPP155 N61 N14 N13 N13
OPP156 N14 N51 N14 N52
OPP157 N37 N37 N65 N65
OPP158 N28 N18 N18 N28
OPP159 N83 N85 N85 N73
OPP160 N53 N56 N53 N63
OPP161 N28 N28 N14 N17
OPP162 N24 N48 N38 N38
OPP163 N73 N14 N22 N56
OPP164 N47 N87 N87 N64
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OPPS 2005 2006 2007 2008
OPP165 N32 N32 N32 N11
OPP166 N78 N85 N85 N84
OPP167 N88 N88 N88 N88
OPP168 N81 N73 N65 N77
OPP169 N34 N23 N44 N23
OPP170 N67 N88 N67 N88
OPP171 N12 N21 N21 N71
OPP172 N83 N83 N75 N81
OPP173 N12 N15 N18 N38
OPP174 N86 N66 N44 N45
OPP175 N41 N22 N24 N53
OPP176 N77 N77 N64 N77
OPP177 N45 N45 N45 N46
OPP178 N71 N72 N22 N16
OPP179 N37 N38 N14 N45
OPP180 N44 N34 N24 N12
OPP181 N22 N33 N22 N51
OPP182 N45 N44 N45 N45
OPP183 N74 N64 N65 N66
OPP184 N62 N26 N45 N45
OPP185 N88 N88 N88 N88
OPP186 N66 N77 N65 N58
OPP187 N17 N62 N83 N82
OPP188 N31 N31 N21 N22
OPP189 N32 N32 N32 N53
OPP190 N36 N43 N26 N27
OPP191 N43 N26 N53 N55
OPP192 N25 N27 N81 N21
OPP193 N61 N42 N33 N16
OPP194 N85 N75 N37 N74
OPP195 N56 N28 N27 N27
OPP196 N66 N78 N53 N66
OPP197 N51 N16 N16 N22
OPP198 N84 N87 N87 N85
OPP199 N38 N63 N64 N37
OPP200 N84 N84 N37 N43
OPP201 N17 N61 N41 N82
OPP202 N17 N23 N21 N21
OPP203 N23 N45 N44 N34
OPP204 N62 N82 N77 N86
OPP205 N75 N37 N63 N75
OPP206 N41 N16 N16 N51
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OPPS 2005 2006 2007 2008
OPP207 N16 N43 N16 N45
OPP208 N36 N75 N37 N83
OPP209 N53 N17 N16 N51
OPP210 N35 N77 N45 N87
OPP211 N52 N32 N23 N42
OPP212 N74 N71 N61 N64
OPP213 N88 N87 N78 N78
OPP214 N51 N76 N41 N65
OPP215 N15 N15 N22 N36
OPP216 N53 N53 N42 N42
OPP217 N14 N17 N12 N65
OPP218 N12 N31 N32 N41
OPP219 N55 N57 N16 N75
OPP220 N57 N63 N61 N61
OPP221 N17 N17 N71 N73
OPP222 N22 N63 N86 N86
OPP223 N85 N87 N74 N83
OPP224 N22 N27 N15 N64
OPP225 N17 N17 N15 N37
OPP226 N27 N21 N26 N71
OPP227 N12 N12 N21 N13
OPP228 N77 N88 N67 N31
OPP229 N41 N33 N16 N41
OPP230 N67 N58 N65 N85
OPP231 N65 N76 N63 N65
OPP232 N41 N61 N33 N41
OPP233 N77 N87 N58 N78
OPP234 N23 N75 N38 N36
OPP235 N65 N36 N41 N33
OPP236 N41 N21 N31 N32
OPP237 N82 N76 N74 N61
OPP238 N51 N51 N71 N41
OPP239 N57 N78 N88 N67
OPP240 N75 N74 N75 N75
OPP241 N33 N32 N16 N16
OPP242 N76 N74 N86 N86
OPP243 N78 N78 N85 N78
OPP244 N48 N45 N34 N12
OPP245 N68 N58 N47 N47
OPP246 N72 N72 N64 N56
OPP247 N14 N25 N33 N63
OPP248 N71 N61 N51 N71

139



UTILIZAGCAO DO ALGORITMO “SELF-ORGANIZING MAPS” NA CARACTERIZAGCAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS
PORTUGUESAS, USANDO INFORMACAO FINANCEIRA

OPPS 2005 2006 2007 2008
OPP249 N54 N66 N64 N77
OPP250 N62 N74 N62 N75
OPP251 N48 N58 N65 N45
OPP252 N43 N41 N41 N42
OPP253 N37 N58 N58 N58
OPP254 N78 N67 N77 N67
OPP255 N66 N56 N45 N46
OPP256 N21 N21 N51 N21
OPP257 N22 N52 N34 N42
OPP258 N14 N71 N42 N31
OPP259 N83 N85 N74 N85
OPP260 N73 N27 N28 N16
OPP261 N68 N78 N78 N78
OPP262 N75 N57 N68 N85
OPP263 N64 N44 N44 N66
OPP264 N25 N13 N12 N22
OPP265 N85 N85 N85 N67
OPP266 N16 N43 N42 N83
OPP267 N25 N34 N12 N53
OPP268 N67 N78 N67 N67
OPP269 N52 N13 N12 N71
OPP270 N47 N58 N77 N58
OPP271 N64 N85 N83 N78
OPP272 N18 N51 N13 N17
OPP273 N37 N38 N48 N54
OPP274 N12 N24 N17 N12
OPP275 N58 N58 N58 N58
OPP276 N55 N55 N55 N64
OPP277 N53 N16 N65 N65
OPP278 N17 N27 N75 N73
OPP279 N17 N32 N32 N32
OPP280 N14 N13 N13 N14
OPP281 N21 N21 N71 N13
OPP282 N16 N16 N28 N42
OPP283 N53 N23 N22 N14
OPP284 N17 N27 N27 N54
OPP285 N47 N83 N15 N18
OPP286 N27 N42 N23 N44
OPP287 N14 N21 N22 N16
OPP288 N65 N38 N85 N84
OPP289 N61 N71 N32 N61
OPP290 N65 N28 N38 N35
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OPPS 2005 2006 2007 2008
OPP291 N53 N54 N37 N76
OPP292 N22 N33 N22 N41
OPP293 N12 N42 N42 N41
OPP294 N65 N76 N63 N85
OPP295 N86 N78 N87 N77
OPP296 N63 N74 N82 N82
OPP297 N88 N48 N87 N78
OPP298 N37 N87 N27 N58
OPP299 N45 N64 N65 N37
OPP300 N35 N65 N83 N35
OPP301 N53 N32 N73 N34
OPP302 N14 N16 N27 N74
OPP303 N18 N83 N51 N27
OPP304 N34 N37 N41 N52
OPP305 N16 N14 N41 N22
OPP306 N53 N43 N15 N24
OPP307 N73 N85 N31 N83
OPP308 N61 N75 N67 N83
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COORDENADAS ANO 2005
OPPs GE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP1 0,66 0,31 0,61 0,36 | 1,06 | N42
OPP2 0,52 0,18 0,51 0,20 1,06 | N58
OPP3 0,71 0,32 0,57 0,34|0,89 | N34
OPP4 0,52 0,24 0,56 0,20 1,02 | N85
OPP5 0,67 0,19 0,61 0,20|1,00| N28
OPP6 0,78 0,53 0,67 0,48 1,19 |N11
OPP7 0,51 0,35 0,53 0,26 1,02 | N74
OPP8 0,55 0,33 0,54 0,37]0,94 | N82
OPP9 0,57 0,20 0,49 0,28 10,93 | N66
OPP10 0,62 0,21 0,59 0,23 0,98 | N37
OPP11 0,55 0,34 0,64 0,33 0,99 | N72
OPP12 0,52 0,33 0,57 0,30|1,02 | N74
OPP13 0,63 0,17 0,65 0,22 0,84 | N18
OPP14 0,64 0,14 0,55 0,14 1,07 | N38
OPP15 0,77 0,22 0,68 0,25|1,00| N15
OPP16 0,60 0,35 0,65 0,25|0,97 | N17
OPP17 0,65 0,51 0,61 0,41|1,06|N31
OPP18 0,73 0,22 0,55 0,23 0,89 | N36
OPP19 0,69 0,48 0,65 0,38 |0,95| N21
OPP20 0,67 0,48 0,66 0,44 1,04 | N21
OPP21 0,60 0,27 0,59 0,24 0,93 | N27
OPP22 0,64 0,27 0,61 0,26 1,02 | N27
OPP23 0,68 0,47 0,67 0,50|0,96 | N21
OPP24 0,71 0,44 0,63 0,31|1,07 | N22
OPP25 0,55 0,38 0,51 0,33 1,04 | N74
OPP26 0,69 0,26 0,61 0,39|0,91 | N34
OPP27 0,72 0,28 0,58 0,36 | 0,96 | N34
OPP28 0,65 0,35 0,60 0,32|1,00| N42
OPP29 0,69 0,50 0,68 0,51|0,91|N21
OPP30 0,57 0,16 0,53 0,21|1,00 | N58
OPP31 0,73 0,34 0,70 0,42|0,98 | N13
OPP32 0,53 0,25 0,50 0,27 1,03 | N76
OPP33 0,69 0,18 0,54 0,24 1,01 | N45
OPP34 0,72 0,28 0,59 0,36 | 0,97 | N34
OPP35 0,68 0,18 0,63 0,15|1,06 | N28
OPP36 0,69 0,33 0,52 0,31|0,96 | N55
OPP37 0,65 0,24 0,65 0,27]0,89 | N18
OPP38 0,43 0,12 0,36 0,13|1,14| N88
OPP39 0,62 0,41 0,70 0,35|0,95|N51
OPP40 0,64 0,31 0,58 0,42|0,86| N53
OPP41 0,68 0,36 0,64 0,37|1,03 | N41
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COORDENADAS ANO 2005
OPPs GE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP42 0,62 0,24 0,65 0,32|1,00 | N17
OPP43 0,68 0,31 0,64 0,25|0,95| N17
OPP44 0,55 0,22 0,57 0,21|1,04 | N75
OPP45 0,66 0,34 0,62 0,26 1,17 | N16
OPP46 0,54 0,50 0,54 0,50|0,94 | N81
OPP47 0,71 0,20 0,55 0,30 0,94 | N45
OPP48 0,66 0,39 0,68 0,38 1,01 | N51
OPP49 0,57 0,17 0,51 0,18 1,04 | N58
OPP50 0,58 0,21 0,62 0,17]1,02 | N28
OPP51 0,58 0,36 0,57 0,40|0,95|N81
OPP52 0,68 0,40 0,59 0,570,811 | N12
OPP53 0,75 0,32 0,65 0,59|1,57|N11
OPP54 0,66 0,37 0,64 0,34]0,94 | N51
OPP55 0,62 0,18 0,64 0,16 | 0,99 | N28
OPP56 0,76 0,21 0,53 0,35|1,01 | N44
OPP57 0,55 0,21 0,44 0,24 1,06 | N77
OPP58 0,39 0,32 0,62 0,23 1,02 | N84
OPP59 0,49 0,39 0,64 0,3410,97 |N72
OPP60 0,60 0,37 0,64 0,36 0,97 | N61
OPP61 0,68 0,24 0,53 0,23 0,99 | N55
OPP62 0,54 0,22 0,61 0,26 | 1,01 | N75
OPP63 0,57 0,18 0,51 0,19|0,92 | N57
OPP64 0,69 0,30 0,64 0,34|0,92 |N14
OPP65 0,61 0,19 0,59 0,22 0,92 | N37
OPP66 0,69 0,15 0,54 0,32 1,00 | N45
OPP67 0,43 0,15 0,55 0,14 1,07 | N68
OPP68 0,72 0,39 0,59 0,31|1,14| N33
OPP69 0,56 0,10 0,49 0,09|1,15 | N67
OPP70 0,68 0,46 0,70 0,42 0,98 | N21
OPP71 0,60 0,40 0,64 0,43 0,96 | N71
OPP72 0,81 0,15 0,61 0,28 0,83 | N35
OPP73 0,69 0,25 0,62 0,27 1,04 | N26
OPP74 0,43 0,18 0,48 0,21|0,86 | N87
OPP75 0,68 0,32 0,65 0,34 1,04 | N14
OPP76 0,63 0,36 0,65 0,37]0,98 | N61
OPP77 0,68 0,24 0,62 0,28 | 0,98 | N26
OPP78 0,46 0,25 0,41 0,29 0,87 | N87
OPP79 0,46 0,15 0,45 0,18 0,98 | N78
OPP80 0,75 0,31 0,60 0,37 /1,06 | N34
OPP81 0,62 0,46 0,60 0,44|0,96 | N31
OPP82 0,72 0,36 0,62 0,38 0,97 | N41
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COORDENADAS ANO 2005
OPPs GE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP83 0,64 0,28 0,66 0,23 0,95 | N18
OPP84 0,74 0,12 0,48 0,15|1,13 | N48
OPP85 0,50 0,12 0,58 0,15|0,82 | N68
OPP86 0,71 0,40 0,67 0,43 0,91 | N13
OPP87 0,68 0,61 0,62 0,49|0,93 | N31
OPP88 0,74 0,19 0,62 0,27 10,94 | N25
OPP89 0,61 0,33 0,58 0,36|0,97 | N53
OPP90 0,68 0,20 0,62 0,26 | 1,00 | N26
OPP91 0,57 0,18 0,53 0,26 | 0,90 | N57
OPP92 0,50 0,16 0,58 0,15|0,95| N68
OPP93 0,64 0,25 0,63 0,21|1,09 | N28
OPP94 0,69 0,26 0,60 0,36 |1,00 | N34
OPP95 0,69 0,10 0,55 0,19 0,88 | N47
OPP96 0,62 0,20 0,52 0,34|0,95| N56
OPP97 0,55 0,14 0,52 0,20 0,93 | N58
OPP98 0,58 0,40 0,59 0,39]0,92 | N81
OPP99 0,69 0,26 0,62 0,27 | 0,95 | N26
OPP100 0,60 0,28 0,55 0,31|1,01 | N64
OPP101 0,52 0,15 0,49 0,17 1,02 | N67
OPP102 0,59 0,32 0,58 0,32|1,00| N63
OPP103 0,58 0,38 0,57 0,4710,77 | N81
OPP104 0,47 0,25 0,61 0,22 | 0,90 | N84
OPP105 0,47 0,20 0,47 0,18 1,03 | N78
OPP106 0,57 0,25 0,57 0,23 1,03 | N75
OPP107 0,52 0,12 0,46 0,18 0,94 | N67
OPP108 0,64 0,25 0,60 0,24 1,04 | N27
OPP109 0,70 0,27 0,66 0,32 /0,96 | N14
OPP110 0,64 0,29 0,57 0,33 1,03 | N54
OPP111 0,59 0,21 0,62 0,24 1,02 | N27
OPP112 0,58 0,37 0,64 0,34 1,04 | N61
OPP113 0,67 0,22 0,68 0,24 0,94 | N18
OPP114 0,48 0,12 0,42 0,15|0,97 | N78
OPP115 0,59 0,15 0,56 0,30 0,95 | N46
OPP116 0,58 0,34 0,53 0,34|0,97 | N63
OPP117 0,70 0,42 0,68 0,46 0,97 | N13
OPP118 0,54 0,16 0,40 0,28 | 0,95 | N87
OPP119 0,78 0,23 0,63 0,41]1,10| N23
OPP120 0,66 0,32 0,57 0,34|1,10| N43
OPP121 0,77 0,14 0,60 0,42|0,90| N35
OPP122 0,64 0,43 0,56 0,32]1,21 | N32
OPP123 0,68 0,38 0,64 0,38 1,02 | N41
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COORDENADAS ANO 2005
OPPs GE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP124 0,71 0,23 0,63 0,28 10,98 | N25
OPP125 0,60 0,40 0,44 0,23 1,13 | N76
OPP126 0,70 0,36 0,59 0,31|1,20| N33
OPP127 0,78 0,19 0,66 0,28 1,05 | N15
OPP128 0,59 0,36 0,54 0,33|1,06| N63
OPP129 0,63 0,19 0,55 0,31|0,97 | N56
OPP130 0,59 0,30 0,61 0,34|0,97 | N62
OPP131 0,60 0,28 0,59 0,29]0,95 | N63
OPP132 0,67 0,27 0,65 0,27|0,96 | N17
OPP133 0,64 0,29 0,61 0,29|0,98 | N17
OPP134 0,54 0,37 0,57 0,36 0,88 | N82
OPP135 0,70 0,31 0,62 0,26 1,14 | N16
OPP136 0,82 0,70 0,67 0,53 1,27 |N11
OPP137 0,62 0,12 0,55 0,28 | 0,88 | N46
OPP138 0,61 0,19 0,59 0,22 |1,00| N37
OPP139 0,64 0,34 0,61 0,38 0,88 | N52
OPP140 0,74 0,40 0,69 0,4211,02 | N13
OPP141 0,65 0,19 0,53 0,22 1,12 | N65
OPP142 0,58 0,26 0,54 0,24|0,97 | N75
OPP143 0,47 0,42 0,50 0,36 0,96 | N82
OPP144 0,60 0,26 0,58 0,19 1,29 | N65
OPP145 0,59 0,17 0,59 0,17|1,00| N38
OPP146 0,63 0,28 0,58 0,30 0,98 | N54
OPP147 0,66 0,35 0,69 0,34|0,86|N51
OPP148 0,43 0,16 0,42 0,23 0,82 | N87
OPP149 0,60 0,15 0,58 0,10 1,06 | N38
OPP150 0,66 0,23 0,60 0,28 0,93 | N26
OPP151 0,49 0,28 0,58 0,27 0,95 | N84
OPP152 0,61 0,18 0,58 0,23 0,91 | N37
OPP153 0,68 0,23 0,58 0,30|0,90| N36
OPP154 0,62 0,26 0,53 0,30|1,02 | N64
OPP155 0,62 0,33 0,65 0,35|0,82 | N61
OPP156 0,70 0,30 0,70 0,36|1,00 | N14
OPP157 0,63 0,22 0,59 0,24 0,94 | N37
OPP158 0,68 0,20 0,63 0,20 1,01 | N28
OPP159 0,56 0,31 0,61 0,29|0,90| N83
OPP160 0,64 0,33 0,56 0,39|0,98 | N53
OPP161 0,55 0,19 0,64 0,17|1,03 | N28
OPP162 0,76 0,26 0,61 0,30|1,04 | N24
OPP163 0,55 0,37 0,61 0,30|1,02 | N73
OPP164 0,64 0,13 0,54 0,17 0,88 | N47
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COORDENADAS ANO 2005
OPPs GE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP165 0,64 0,49 0,54 0,40| 1,08 | N32
OPP166 0,43 0,19 0,47 0,13|0,97 | N78
OPP167 0,30 0,14 0,40 0,10 0,89 | N88
OPP168 0,53 0,28 0,63 0,39|0,62 | N81
OPP169 0,76 0,29 0,56 0,38 1,02 | N34
OPP170 0,52 0,10 0,51 0,07|1,07 | N67
OPP171 0,71 0,37 0,61 0,50|0,94 | N12
OPP172 0,55 0,27 0,59 0,28 10,89 | N83
OPP173 0,70 0,44 0,63 0,45|0,95|N12
OPP174 0,52 0,32 0,46 0,37|1,04| N86
OPP175 0,71 0,36 0,65 0,39|0,88 | N41
OPP176 0,48 0,16 0,46 0,24 0,98 | N77
OPP177 0,69 0,18 0,54 0,31|1,10| N45
OPP178 0,63 0,40 0,66 0,43|0,95|N71
OPP179 0,61 0,20 0,58 0,26 | 0,97 | N37
OPP180 0,72 0,23 0,54 0,35|0,96 | N44
OPP181 0,73 0,41 0,65 0,44 11,11 | N22
OPP182 0,69 0,24 0,54 0,30 1,05 | N45
OPP183 0,52 0,29 0,54 0,35|0,99 | N74
OPP184 0,60 0,30 0,61 0,36 1,02 | N62
OPP185 0,34 0,16 0,38 0,04 1,17 | N88
OPP186 0,58 0,23 0,50 0,29|1,00 | N66
OPP187 0,66 0,30 0,62 0,30|1,03 | N17
OPP188 0,62 0,49 0,63 0,42|0,97 | N31
OPP189 0,71 0,51 0,50 0,32]0,98 | N32
OPP190 0,70 0,16 0,59 0,29|0,95| N36
OPP191 0,67 0,26 0,59 0,33|0,94| N43
OPP192 0,69 0,23 0,63 0,30|0,95 | N25
OPP193 0,60 0,38 0,64 0,38 1,03 | N61
OPP194 0,49 0,21 0,54 0,24 10,97 | N85
OPP195 0,64 0,21 0,52 0,31|0,89| N56
OPP196 0,57 0,20 0,48 0,28 0,91 | N66
OPP197 0,68 0,35 0,66 0,32|1,05|N51
OPP198 0,44 0,33 0,56 0,29 0,94 | N84
OPP199 0,62 0,14 0,58 0,13 1,03 | N38
OPP200 0,47 0,29 0,57 0,28 | 0,99 | N84
OPP201 0,62 0,29 0,61 0,28 0,97 | N17
OPP202 0,62 0,25 0,64 0,34|0,96 | N17
OPP203 0,81 0,28 0,60 0,43|0,99| N23
OPP204 0,60 0,32 0,61 0,32|1,00 | N62
OPP205 0,52 0,25 0,61 0,23|0,97 | N75
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COORDENADAS ANO 2005
OPPs GE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP206 0,70 0,39 0,63 0,39|0,92 | N41
OPP207 0,67 0,27 0,60 0,19|1,19|N16
OPP208 0,67 0,17 0,59 0,23 0,88 | N36
OPP209 0,65 0,29 0,59 0,38 0,94 | N53
OPP210 0,73 0,14 0,59 0,32|1,03 | N35
OPP211 0,63 0,35 0,62 0,43 0,99 | N52
OPP212 0,54 0,32 0,54 0,31|1,01 | N74
OPP213 0,41 0,23 0,34 0,14 11,37 | N88
OPP214 0,65 0,38 0,67 0,35|1,03 | N51
OPP215 0,74 0,25 0,67 0,31|1,08 | N15
OPP216 0,63 0,32 0,59 0,39|0,95| N53
OPP217 0,69 0,30 0,67 0,33/0,91|N14
OPP218 0,73 0,39 0,60 0,46 0,84 | N12
OPP219 0,68 0,27 0,54 0,26 | 0,91 | N55
OPP220 0,58 0,20 0,51 0,21|0,96 | N57
OPP221 0,62 0,27 0,61 0,28 0,95 | N17
OPP222 0,70 0,45 0,62 0,39|1,01 | N22
OPP223 0,47 0,23 0,53 0,21]1,01 | N85
OPP224 0,76 0,41 0,65 0,43|1,05| N22
OPP225 0,67 0,27 0,63 0,29|1,00 | N17
OPP226 0,61 0,24 0,58 0,25|1,05 | N27
OPP227 0,77 0,44 0,59 0,52|0,88 | N12
OPP228 0,52 0,17 0,48 0,21|0,96 | N77
OPP229 0,72 0,36 0,61 0,39|1,02 | N41
OPP230 0,53 0,12 0,48 0,12 1,07 | N67
OPP231 0,64 0,23 0,54 0,23 1,07 | N65
OPP232 0,67 0,36 0,63 0,40|1,01|N41
OPP233 0,50 0,23 0,47 0,27|0,97 | N77
OPP234 0,76 0,29 0,57 0,47|0,83 | N23
OPP235 0,66 0,26 0,53 0,18 1,10 | N65
OPP236 0,69 0,37 0,62 0,40|0,92 | N41
OPP237 0,50 0,47 0,59 0,36 0,99 | N82
OPP238 0,65 0,38 0,68 0,36 1,01 | N51
OPP239 0,59 0,17 0,50 0,22 0,96 | N57
OPP240 0,54 0,27 0,56 0,24 10,98 | N75
OPP241 0,76 0,39 0,49 0,40|1,11| N33
OPP242 0,54 0,29 0,50 0,26 | 1,05 | N76
OPP243 0,41 0,18 0,48 0,14 |0,95| N78
OPP244 0,68 0,11 0,51 0,18 1,07 | N48
OPP245 0,46 0,16 0,54 0,18|0,95| N68
OPP246 0,54 0,34 0,59 0,43 1,07 | N72
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COORDENADAS ANO 2005
OPPs  |GE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP247 0,75 0,23 0,67 0,41|0,77 | N14
OPP248 0,62 0,39 0,64 0,40 (0,93 |N71
OPP249 0,65 0,26 0,54 0,36 (0,93 | N54
OPP250 0,60 0,29 0,61 0,37 (1,07 |N62
OPP251 0,76 0,10 0,51 0,14 1,06 | N48
OPP252 0,67 0,29 0,60 0,31 (1,02 | N43
OPP253 0,59 0,16 0,58 0,21 (1,02 |N37
OPP254 0,48 0,13 0,43 0,17 [1,00 |N78
OPP255 0,56 0,12 0,48 0,28 [ 0,96 | N66
OPP256 0,75 0,59 0,66 0,51 (0,98 | N21
OPP257 0,73 0,38 0,63 0,43 (1,09 | N22
OPP258 0,67 0,29 0,64 0,32(0,92|N14
OPP259 0,52 0,28 0,60 0,31(0,85| N83
OPP260 0,54 0,34 0,62 0,25(0,99 | N73
OPP261 0,45 0,18 0,53 0,18 0,95 | N68
OPP262 0,57 0,22 0,56 0,25(0,92 | N75
OPP263 0,56 0,24 0,54 0,30 1,06 | N64
OPP264 0,75 0,23 0,63 0,29 (0,92 | N25
OPP265 0,44 0,21 0,55 0,19 (0,99 | N85
OPP266 0,67 0,31 0,65 0,25|1,12|N16
OPP267 0,70 0,24 0,61 0,30 0,91 | N25
OPP268 0,50 0,13 0,49 0,17 [0,99 | N67
OPP269 0,64 0,32 0,64 0,43 (0,96 | N52
OPP270 0,63 0,14 0,53 0,18 [ 0,98 | N47
oPP271 0,56 0,24 0,56 0,30 0,98 | N64
OPP272 0,69 0,19 0,70 0,20(0,97 |N18
OPP273 0,64 0,19 0,58 0,22 1,04 |N37
OPP274 0,72 0,36 0,67 0,56 [ 0,87 |N12
OPP275 0,56 0,11 0,49 0,19 (0,97 | N58
OPP276 0,65 0,33 0,49 0,28 (0,95 | N55
OPP277 0,63 0,31 0,57 0,38(0,97 | N53
OPP278 0,69 0,30 0,66 0,28 0,99 |N17
OPP279 0,67 0,29 0,64 0,29|0,91|N17
OPP280 0,66 0,29 0,66 0,39 (1,02 | N14
OPP281 0,73 0,53 0,71 0,36|1,13| N21
OPP282 0,74 0,33 0,62 0,29 (1,08 |N16
OPP283 0,63 0,27 0,60 0,39 (0,84 | N53
OPP284 0,64 0,28 0,62 0,29 (0,99 |N17
OPP285 0,62 0,15 0,57 0,20 (0,95 | N47
OPP286 0,62 0,20 0,58 0,27 (1,09 | N27
OPP287 0,70 0,29 0,64 0,30(0,96 | N14
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COORDENADAS ANO 2005
OPPs  |GE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP288 0,62 0,27 0,51 0,23 (1,16 | N65
OPP289 0,61 0,31 0,64 0,36 [ 1,01 | N61
OPP290 0,59 0,25 0,53 0,25(1,11 | N65
OPP291 0,65 0,32 0,59 0,34 (0,94 | N53
OPP292 0,75 0,44 0,63 0,37 1,16 | N22
OPP293 0,71 0,39 0,64 0,50 (0,96 | N12
OPP294 0,62 0,21 0,54 0,17 [1,17 | N65
OPP295 0,45 0,30 0,41 0,33 (0,99 |N86
OPP296 0,60 0,31 0,57 0,35 (0,92 | N63
OPP297 0,38 0,12 0,39 0,10 [ 1,00 | N88
OPP298 0,59 0,20 0,56 0,21 (0,94 |N37
OPP299 0,67 0,21 0,55 0,28 0,98 | N45
OPP300 0,73 0,12 0,60 0,30 (0,91 | N35
OPP301 0,62 0,33 0,58 0,35 (0,96 | N53
OPP302 0,69 0,29 0,65 0,31(1,04|N14
OPP303 0,61 0,26 0,65 0,24 (0,94 |N18
OPP304 0,69 0,28 0,59 0,33(0,92| N34
OPP305 0,73 0,31 0,62 0,25|1,14|N16
OPP306 0,62 0,22 0,61 0,42 (0,89 | N53
OPP307 0,52 0,31 0,60 0,29 (1,05 |N73
OPP308 0,60 0,36 0,64 0,33 (0,94 | N61
COORDENADAS ANO 2006
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP1 0,68 0,38 0,57 0,52 | 1,00 [N12
OPP2 0,58 0,16 0,50 0,22 | 1,05 | N58
OPP3 0,67 0,45 0,54 0,46 | 0,91 |N12
OPP4 0,51 0,20 0,51 0,21 0,94 N85
OPP5 0,69 0,23 0,61 0,25 1,02 | N26
OPP6 0,73 0,30 0,62 0,37 | 1,08 | N24
OPP7 0,57 0,27 0,56 0,18 | 1,08 | N65
OPP8 0,56 0,28 0,55 0,30 | 0,94 | N63
OPP9 0,54 0,23 0,46 0,29 | 1,04 [N77
OPP10 0,75 0,25 0,64 0,26 | 1,10 [N15
OPP11 0,65 0,39 0,61 0,32 1,16 [ N33
OPP12 0,56 0,45 0,57 0,41 1,04 |N72
OPP13 0,59 0,19 0,58 0,20 | 0,94 | N37
OPP14 0,68 0,12 0,62 0,11 1,07 |N38
OPP15 0,75 0,22 0,66 0,24 | 1,04 [N15
OPP16 0,60 0,43 0,65 0,34 0,94 | N61
OPP17 0,66 0,32 0,64 0,39 | 1,06 | N42
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COORDENADAS ANO 2006
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP18 0,69 0,28 0,67 0,23 | 0,89 | N18
OPP19 0,72 0,58 0,64 0,36| 1,02 | N21
OPP20 0,62 0,39 0,61 0,36 1,06 | N42
OPP21 0,57 0,28 0,54 0,32| 0,87 |N83
OPP22 0,63 0,22 0,64 0,24| 0,94 |N18
OPP23 0,67 0,32 0,66 0,35] 1,00 | N14
OPP24 0,64 0,51 0,68 0,30| 1,07 | N32
OPP25 0,73 0,37 0,56 0,20| 1,38 | N16
OPP26 0,65 0,31 0,61 0,29] 1,15|N16
OPP27 0,63 0,30 0,65 0,33| 1,00 | N17
OPP28 0,64 0,32 0,62 0,33] 0,95|N17
OPP29 0,73 0,35 0,54 0,33 | 1,08 | N33
OPP30 0,55 0,14 0,53 0,16 | 1,02 | N58
OPP31 0,78 0,33 0,73 0,42 | 0,95|N13
OPP32 0,58 0,38 0,58 0,48 | 0,75|N81
OPP33 0,61 0,21 0,55 0,23 | 1,06 | N27
OPP34 0,75 0,37 0,60 0,40| 1,04 | N22
OPP35 0,63 0,18 0,57 0,21| 0,90 | N47
OPP36 0,70 0,39 0,53 0,25| 1,23 | N33
OPP37 0,63 0,38 0,58 0,47| 0,88 | N81
OPP38 0,36 0,09 0,32 0,09| 1,02 | N88
OPP39 0,52 0,37 0,60 0,27 | 0,98 | N73
OPP40 0,85 0,31 0,64 0,48 | 1,05|N23
OPP41 0,78 0,31 0,65 0,37| 1,07 |N24
OPP42 0,70 0,24 0,64 0,37| 0,99 | N14
OPP43 0,63 0,32 0,65 0,15| 1,04 | N28
OPP44 0,55 0,28 0,56 0,31| 1,01 |N64
OPP45 0,62 0,42 0,62 0,34 | 1,06 | N42
OPP46 0,56 0,54 0,56 0,44| 1,03 |N31
OPP47 0,66 0,26 0,54 0,27| 1,06 | N43
OPP48 0,62 0,58 0,66 0,54| 0,98 | N31
OPP49 0,61 0,23 0,55 0,27| 0,97 | N37
OPP50 0,50 0,08 0,52 0,09| 0,94 | N68
OPP51 0,50 0,33 0,49 0,35| 1,00 | N86
OPP52 0,63 0,28 0,59 0,52 | 0,98 | N52
OPP53 0,75 0,27 0,62 0,37| 1,09 | N24
OPP54 0,67 0,32 0,62 0,38 | 0,92 | N52
OPP55 0,62 0,31 0,63 0,30| 0,98 | N17
OPP56 0,82 0,30 0,58 0,42| 1,01 |N23
OPP57 0,39 0,21 0,42 0,21| 0,96 | N78
OPP58 0,25 0,32 0,57 0,18| 0,98 | N84
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COORDENADAS ANO 2006
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP59 0,41 0,38 0,53 0,31] 1,02 |N74
OPP60 0,59 0,32 0,66 0,38| 0,92 |N61
OPP61 0,55 0,22 0,47 0,19| 1,02 | N77
OPP62 0,65 0,27 0,61 0,34 1,02 | N43
OPP63 0,56 0,24 0,58 0,26 | 0,89 | N83
OPP64 0,61 0,24 0,61 0,19 1,02 | N28
OPP65 0,60 0,18 0,54 0,23 | 0,89 | N57
OPP66 0,62 0,34 0,54 0,36| 1,14 | N33
OPP67 0,43 0,09 0,49 0,12| 0,97 |N78
OPP68 0,72 0,35 0,60 0,27| 1,29 |N16
OPP69 0,51 0,10 0,43 0,12| 1,09 | N67
OPP70 0,62 0,42 0,68 0,33| 0,96 | N51
OPP71 0,66 0,33 0,64 0,40| 0,95|N52
OPP72 0,66 0,15 0,57 0,15| 1,11 | N38
OPP73 0,69 0,30 0,63 0,33 | 1,06 | N42
OPP74 0,35 0,20 0,37 0,17] 1,02 | N88
OPP75 0,66 0,39 0,66 0,39| 1,04 |N51
OPP76 0,60 0,37 0,47 0,16 | 1,11 | N76
OPP77 0,61 0,20 0,53 0,28 0,94 | N56
OPP78 0,50 0,24 0,47 0,20| 0,97 |N77
OPP79 0,48 0,14 0,49 0,16 | 0,98 | N78
OPP80 0,78 0,35 0,63 0,32| 1,18 | N33
OPP81 0,63 0,62 0,63 0,29 1,17 |N32
OPP82 0,67 0,46 0,63 0,44| 0,98 | N31
OPP83 0,64 0,31 0,67 0,27| 0,93 |N17
OPP84 0,63 0,12 0,49 0,14| 1,07 |N38
OPP85 0,59 0,19 0,55 0,25| 0,88 | N46
OPP86 0,71 0,51 0,67 0,42| 1,01 |N21
OPP87 0,71 0,44 0,60 0,41| 1,06 | N22
OPP88 0,68 0,20 0,60 0,29] 0,92 | N36
OPP89 0,61 0,30 0,59 0,30| 1,00 | N62
OPPS0 0,67 0,20 0,61 0,29 1,00 | N26
OPP91 0,65 0,23 0,60 0,27| 1,01 | N27
OPP92 0,49 0,25 0,62 0,14 | 1,05| N85
OPP93 0,64 0,25 0,64 0,26 | 1,03 | N27
OPP94 0,66 0,26 0,55 0,35| 1,04 | N43
OPP95 0,60 0,12 0,54 0,14 | 0,96 | N47
OPP96 0,65 0,13 0,52 0,25| 1,00 | N45
OPP97 0,55 0,15 0,47 0,17 | 1,07 | N67
OPP98 0,57 0,38 0,58 0,28 | 1,07 |N73
OPP99 0,67 0,22 0,63 0,33| 0,78 | N36

151



UTILIZAGCAO DO ALGORITMO “SELF-ORGANIZING MAPS” NA CARACTERIZAGCAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS
PORTUGUESAS, USANDO INFORMACAO FINANCEIRA

COORDENADAS ANO 2006
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP100 0,61 0,40 0,55 0,44 | 0,98 |N71
OPP101 0,58 0,18 0,49 0,22 1,07 | N58
OPP102 0,50 0,33 0,55 0,34| 0,94 | N82
OPP103 0,37 0,12 0,49 0,11| 0,79 | N68
OPP104 0,55 0,41 0,67 0,25| 0,99 |N73
OPP105 0,46 0,24 0,35 0,33 | 0,97 | N86
OPP106 0,59 0,30 0,61 0,28 | 1,00 | N17
OPP107 0,46 0,12 0,44 0,15| 0,93 | N78
OPP108 0,65 0,33 0,59 0,32] 1,05|N42
OPP109 0,66 0,28 0,61 0,31| 0,95|N17
OPP110 0,58 0,29 0,57 0,27| 1,03 | N64
OPP111 0,74 0,26 0,60 0,38 | 1,18 | N33
OPP112 0,60 0,35 0,71 0,26 | 1,09 | N73
OPP113 0,57 0,29 0,55 0,29| 0,94 | N63
OPP114 0,44 0,12 0,41 0,17| 0,89 | N87
OPP115 0,55 0,20 0,56 0,27| 1,05 | N64
OPP116 0,62 0,36 0,55 0,38 | 0,94 | N53
OPP117 0,67 0,42 0,66 0,39| 1,01 |N51
OPP118 0,59 0,13 0,44 0,26 | 0,99 | N66
OPP119 0,71 0,31 0,66 0,35] 1,07 | N42
OPP120 0,64 0,29 0,59 0,32] 1,06 | N43
OPP121 0,71 0,15 0,59 0,29 1,02 | N45
OPP122 0,57 0,33 0,53 0,26 | 0,99 | N74
OPP123 0,69 0,27 0,65 0,26 1,06 | N26
OPP124 0,65 0,15 0,59 0,15] 1,01 | N38
OPP125 0,30 0,21 0,39 0,18| 1,01 | N88
OPP126 0,63 0,23 0,55 0,27 | 1,07 |N27
OPP127 0,71 0,12 0,66 0,29| 0,95|N35
OPP128 0,61 0,21 0,53 0,35| 0,96 | N56
OPP129 0,71 0,18 0,58 0,26 | 1,03 | N45
OPP130 0,59 0,19 0,58 0,25| 0,97 | N37
OPP131 0,69 0,21 0,64 0,23 ] 1,01 | N26
OPP132 0,61 0,29 0,61 0,24 | 1,02 | N27
OPP133 0,66 0,31 0,64 0,34| 0,93 |N14
OPP134 0,50 0,26 0,55 0,28 | 0,92 | N83
OPP135 0,65 0,32 0,63 0,31| 0,99 |N17
OPP136 0,77 0,56 0,63 0,55| 1,00 | N21
OPP137 0,66 0,11 0,55 0,18| 1,10 | N48
OPP138 0,63 0,16 0,59 0,21| 0,94 | N37
OPP139 0,63 0,29 0,62 0,29| 0,94 | N17
OPP140 0,62 0,62 0,63 0,27 | 1,11 |N32
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COORDENADAS ANO 2006
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP141 0,63 0,15 0,55 0,20 | 1,07 |N38
OPP142 0,60 0,24 0,60 0,25 | 0,94 | N37
OPP143 0,55 0,61 0,58 0,45 | 1,03 [N31
OPP144 0,66 0,30 0,62 0,27| 1,22 |N16
OPP145 0,58 0,20 0,56 0,20 1,00 | N37
OPP146 0,63 0,26 0,58 0,29 | 0,94 | N54
OPP147 0,58 0,30 0,64 0,27 | 0,94 |N17
OPP148 0,39 0,19 0,39 0,20 | 0,97 |N78
OPP149 0,59 0,18 0,58 0,15 | 1,04 | N38
OPP150 0,66 0,23 0,58 0,26 | 1,03 [N27
OPP151 0,43 0,34 0,50 0,40 | 1,23 |N86
OPP152 0,63 0,17 0,61 0,22 | 0,90 | N37
OPP153 0,63 0,30 0,57 0,35 | 0,90 [ N53
OPP154 0,71 0,31 0,53 0,41 0,98 | N34
OPP155 0,69 0,31 0,66 0,35 0,95 | N14
OPP156 0,68 0,32 0,69 0,34 1,01 [N51
OPP157 0,64 0,21 0,56 0,26 | 0,97 |N37
OPP158 0,71 0,16 0,70 0,20 | 0,91 |N18
OPP159 0,47 0,28 0,59 0,16 | 1,06 | N85
OPP160 0,56 0,26 0,50 0,36 | 0,88 | N56
OPP161 0,60 0,18 0,63 0,17 | 1,00 | N28
OPP162 0,78 0,15 0,61 0,16 | 1,13 | N48
OPP163 0,69 0,29 0,64 0,38 1,00 | N14
OPP164 0,52 0,19 0,46 0,25 0,79 | N87
OPP165 0,64 0,49 0,57 0,36 | 1,10 |N32
OPP166 0,48 0,33 0,54 0,18 | 1,02 N85
OPP167 0,26 0,18 0,38 0,08 | 0,94 | N88
OPP168 0,57 0,34 0,57 0,26 | 1,08 |[N73
OPP169 0,77 0,34 0,60 0,44 | 1,04 |N23
OPP170 0,42 0,15 0,41 0,10| 1,11 |N88
OPP171 0,70 0,51 0,68 0,43 | 1,03 [N21
OPP172 0,53 0,30 0,63 0,26 | 0,92 | N83
OPP173 0,81 0,22 0,68 0,29 | 0,99 [N15
OPP174 0,56 0,17 0,49 0,26 | 0,98 | N66
OPP175 0,74 0,41 0,61 0,31 1,08 | N22
OPP176 0,49 0,19 0,46 0,19 | 1,07 [N77
OPP177 0,62 0,13 0,51 0,30 1,05 | N45
OPP178 0,51 0,34 0,62 0,33 | 0,96 |N72
OPP179 0,63 0,14 0,57 0,17 | 1,02 | N38
OPP180 0,70 0,28 0,54 0,42 | 1,01 N34
OPP181 0,69 0,36 0,65 0,33 1,14 N33
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COORDENADAS ANO 2006
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP182 0,69 0,24 0,51 0,37| 0,93 | N44
OPP183 0,55 0,27 0,52 0,33| 1,05|N64
OPP184 0,69 0,22 0,63 0,31 1,01 |N26
OPP185 0,34 0,12 0,35 0,03| 1,19| N88
OPP186 0,53 0,19 0,49 0,24 | 1,04 |N77
OPP187 0,57 0,30 0,60 0,30| 1,03 | N62
OPP188 0,56 0,63 0,62 0,31 1,00 | N31
OPP189 0,75 0,58 0,47 0,38 1,04 | N32
OPP190 0,69 0,28 0,59 0,33 ] 1,06 | N43
OPP191 0,70 0,19 0,62 0,23 0,97 |N26
OPP192 0,61 0,25 0,61 0,23 | 1,01 |N27
OPP193 0,63 0,32 0,62 0,32| 1,09 | N42
OPP194 0,51 0,25 0,53 0,29| 0,94 | N75
OPP195 0,67 0,19 0,57 0,20| 1,08 | N28
OPP196 0,47 0,18 0,43 0,18| 1,02 |N78
OPP197 0,69 0,42 0,66 0,29 1,20 | N16
OPP198 0,43 0,20 0,51 0,22 | 0,92 | N87
OPP199 0,63 0,31 0,57 0,35| 0,97 | N63
OPP200 0,37 0,30 0,57 0,22| 1,03 | N84
OPP201 0,63 0,36 0,61 0,36| 0,94 | N61
OPP202 0,78 0,31 0,64 0,53 ] 0,97 |N23
OPP203 0,70 0,20 0,58 0,31 0,97 | N45
OPP204 0,48 0,42 0,46 0,41| 0,99 | N82
OPP205 0,63 0,20 0,60 0,21| 0,94 | N37
OPP206 0,70 0,31 0,61 0,28| 1,11 | N16
OPP207 0,65 0,28 0,61 0,31| 1,01 |N43
OPP208 0,56 0,22 0,57 0,23 | 0,99 |N75
OPP209 0,65 0,33 0,64 0,19| 1,03 |N17
OPP210 0,54 0,18 0,46 0,27 | 0,99 | N77
OPP211 0,58 0,45 0,59 0,39] 1,09 | N32
OPP212 0,61 0,38 0,58 0,42| 1,01 |N71
OPP213 0,35 0,31 0,39 0,30| 0,87 | N87
OPP214 0,55 0,27 0,55 0,22 | 1,07 | N76
OPP215 0,76 0,19 0,68 0,37| 0,99 | N15
OPP216 0,63 0,30 0,61 0,38 | 0,98 | N53
OPP217 0,67 0,32 0,66 0,28 | 1,03 |N17
OPP218 0,68 0,52 0,60 0,45| 1,08 |N31
OPP219 0,56 0,23 0,50 0,24 | 0,87 | N57
OPP220 0,55 0,34 0,53 0,33| 0,94 | N63
OPP221 0,64 0,27 0,62 0,28 | 0,96 | N17
OPP222 0,61 0,40 0,56 0,36| 1,01 |N63
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COORDENADAS ANO 2006
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP223 0,47 0,24 0,48 0,27 | 0,93 | N87
OPP224 0,58 0,21 0,57 0,23 | 1,04 |N27
OPP225 0,60 0,26 0,63 0,26 | 0,93 [N17
OPP226 0,71 0,47 0,65 0,48 | 1,06 | N21
OPP227 0,73 0,43 0,61 0,47 | 0,92 [N12
OPP228 0,38 0,15 0,40 0,11 1,06 | N88
OPP229 0,68 0,40 0,59 0,34 1,11 N33
OPP230 0,51 0,15 0,48 0,19 | 0,95 | N58
OPP231 0,58 0,32 0,52 0,26 | 1,13 [N76
OPP232 0,60 0,42 0,64 0,34 1,03 [N61
OPP233 0,46 0,19 0,47 0,23 | 0,92 | N87
OPP234 0,55 0,23 0,51 0,23 | 1,03 [N75
OPP235 0,72 0,17 0,55 0,22 | 0,89 | N36
OPP236 0,70 0,50 0,65 0,47 | 1,04 |N21
OPP237 0,54 0,37 0,53 0,25 1,15 | N76
OPP238 0,66 0,35 0,67 0,32 | 0,98 [N51
OPP239 0,39 0,18 0,46 0,15 | 0,97 | N78
OPP240 0,52 0,34 0,57 0,28| 1,00 |N74
OPP241 0,62 0,50 0,54 0,34 1,20 |N32
OPP242 0,51 0,41 0,53 0,36 | 1,04 |N74
OPP243 0,41 0,19 0,52 0,11 1,00 |N78
OPP244 0,73 0,20 0,55 0,28 | 0,98 | N45
OPP245 0,56 0,11 0,48 0,16 | 0,94 | N58
OPP246 0,52 0,38 0,60 0,39 1,10 [N72
OPP247 0,75 0,24 0,61 0,32 | 0,98 [N25
OPP248 0,58 0,40 0,62 0,37 | 0,97 |N61
OPP249 0,61 0,22 0,50 0,26 | 1,00 | N66
OPP250 0,54 0,31 0,58 0,34| 1,07 |N74
OPP251 0,51 0,17 0,50 0,19 | 0,97 | N58
OPP252 0,70 0,34 0,58 0,38 0,98 | N41
OPP253 0,53 0,19 0,53 0,23 | 1,00 | N58
OPP254 0,51 0,11 0,43 0,13 | 1,05 | N67
OPP255 0,63 0,18 0,52 0,37 | 1,01 |N56
OPP256 0,70 0,51 0,67 0,38 1,00 N21
OPP257 0,65 0,31 0,63 0,38 0,94 N52
OPP258 0,65 0,44 0,62 0,38 0,97 [N71
OPP259 0,51 0,25 0,56 0,23 | 1,02 N85
OPP260 0,59 0,28 0,63 0,19 | 1,04 | N27
OPP261 0,36 0,15 0,48 0,14 | 0,97 |[N78
OPP262 0,52 0,20 0,55 0,24 0,85 | N57
OPP263 0,75 0,19 0,54 0,39 | 1,06 | N44
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COORDENADAS ANO 2006
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP264 0,80 0,37 0,69 0,46 | 0,92 |N13
OPP265 0,39 0,27 0,54 0,19 1,02 | N85
OPP266 0,64 0,31 0,59 0,29| 1,03 |N43
OPP267 0,73 0,28 0,57 0,37| 0,93 | N34
OPP268 0,45 0,16 0,46 0,21 0,96 | N78
OPP269 0,76 0,42 0,62 0,46 | 0,99 |N13
OPP270 0,54 0,17 0,50 0,20| 0,98 | N58
OPP271 0,52 0,20 0,57 0,18 | 1,03 | N85
OPP272 0,68 0,35 0,75 0,30| 0,97 |N51
OPP273 0,61 0,14 0,58 0,15| 1,06 | N38
OPP274 0,75 0,30 0,63 0,32] 1,04 | N24
OPP275 0,64 0,11 0,51 0,23 | 1,04 | N58
OPP276 0,65 0,33 0,50 0,23 ] 1,02 | N55
OPP277 0,60 0,35 0,58 0,31| 1,13 |N16
OPP278 0,62 0,26 0,64 0,23 | 0,99 | N27
OPP279 0,64 0,49 0,65 0,27| 1,14 | N32
OPP280 0,71 0,32 0,67 0,45| 0,96 | N13
OPP281 0,73 0,47 0,72 0,49| 0,90 | N21
OPP282 0,67 0,37 0,67 0,30| 1,10 |N16
OPP283 0,73 0,29 0,62 0,45] 0,92 |N23
OPP284 0,61 0,29 0,61 0,26 | 1,01 | N27
OPP285 0,53 0,25 0,67 0,26 | 0,93 | N83
OPP286 0,60 0,35 0,62 0,32| 1,11 |N42
OPP287 0,72 0,57 0,66 0,56| 1,06 | N21
OPP288 0,59 0,15 0,53 0,17] 1,03 | N38
OPP289 0,59 0,39 0,60 0,40| 1,01 |N71
OPP290 0,72 0,20 0,61 0,21 1,11 | N28
OPP291 0,64 0,26 0,55 0,35] 0,94 | N54
OPP292 0,72 0,33 0,58 0,32| 1,13 | N33
OPP293 0,64 0,32 0,59 0,38 | 1,07 | N42
OPP294 0,50 0,29 0,49 0,25| 1,06 |N76
OPP295 0,45 0,18 0,41 0,19] 1,03 | N78
OPP296 0,50 0,30 0,50 0,25| 1,00 | N74
OPP297 0,66 0,10 0,41 0,16 1,25|N48
OPP298 0,53 0,18 0,52 0,23 | 0,80 | N87
OPP299 0,63 0,29 0,55 0,29| 1,09 | N64
OPP300 0,62 0,31 0,57 0,22 | 1,16 | N65
OPP301 0,58 0,53 0,60 0,37| 1,16 | N32
OPP302 0,61 0,31 0,64 0,26| 1,12 |N16
OPP303 0,57 0,26 0,61 0,26 | 0,92 | N83
OPP304 0,64 0,20 0,54 0,22 | 1,02 | N37
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COORDENADAS ANO 2006
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP305 0,71 0,33 0,64 0,35] 0,96 | N14
OPP306 0,67 0,25 0,60 0,38 | 1,01 |N43
OPP307 0,48 0,22 0,60 0,20| 1,00 | N85
OPP308 0,55 0,24 0,54 0,23 ] 0,99 |N75

COORDENADAS ANO 2007
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE NEURONIOS
OPP1 0,73 0,40 0,66 0,50| 1,07 |N22
OPP2 0,58 0,16 0,52 0,25| 1,07 | N58
OPP3 0,66 0,47 0,57 0,35| 1,12 |N32
OPP4 0,51 0,17 0,54 0,14| 1,01 |N58
OPP5 0,73 0,22 0,62 0,33| 0,89 |N25
OPP6 0,89 0,32 0,66 0,44| 1,16 |N22
OPP7 0,60 0,35 0,59 0,27| 1,05|N73
OPP8 0,63 0,21 0,54 0,23| 1,02 |N37
OPP9 0,60 0,16 0,46 0,29| 1,02 |N66
OPP10 0,67 0,11 0,58 0,22| 0,94 |N47
OPP11 0,59 0,27 0,56 0,23 1,08 |N27
OPP12 0,63 0,39 0,65 0,43| 0,92 |N71
OPP13 0,54 0,25 0,59 0,24| 0,93 |N75
OPP14 0,65 0,12 0,55 0,18 | 0,93 | N47
OPP15 0,80 0,36 0,67 0,41| 0,94 |N13
OPP16 0,68 0,37 0,62 0,41 0,96 |N41
OPP17 0,71 0,49 0,64 0,43| 1,13 |N22
OPP18 0,70 0,36 0,63 0,42 0,80|N12
OPP19 0,76 0,37 0,62 0,33| 1,02 |N41
OPP20 0,66 0,39 0,66 0,28 1,11|N16
OPP21 0,67 0,27 0,56 0,26 1,03 |N27
OPP22 0,58 0,27 0,62 0,25| 0,99 |N75
OPP23 0,72 0,27 0,66 0,35| 0,95|N14
OPP24 0,68 0,39 0,67 0,23| 1,08 |N16
OPP25 0,57 0,19 0,52 0,26 1,10|N65
OPP26 0,67 0,30 0,63 0,29| 1,15|N16
OPP27 0,67 0,25 0,62 0,27| 1,11 |N16
OPP28 0,69 0,49 0,55 0,26 1,38|N33
OPP29 0,72 0,43 0,65 0,35| 1,01 |N22
OPP30 0,59 0,14 0,47 0,23| 0,91 |N57
OPP31 0,74 0,28 0,69 0,37| 0,99|N14
OPP32 0,73 0,25 0,66 0,27| 1,07|N15
OPP33 0,50 0,25 0,53 0,21 1,05|N85
OPP34 0,70 0,28 0,60 0,31| 1,00 |N43
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COORDENADAS ANO 2007
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE NEURONIOS
OPP35 0,64 0,16 0,57 0,29| 0,74 |N36
OPP36 0,66 0,40 0,48 0,14| 1,31 |N65
OPP37 0,63 0,20 0,59 0,23| 0,99 |N37
OPP38 0,30 0,05 0,25 0,09| 1,02 |N88
OPP39 0,64 0,50 0,67 0,47| 1,02 |N21
OPP40 0,67 0,59 0,65 0,39| 1,03 |N31
OPP41 0,69 0,67 0,63 0,48| 1,13 |N31
OPP42 0,68 0,30 0,64 0,40| 1,02 |N42
OPP43 0,61 0,22 0,52 0,32 0,82|N56
OPP44 0,59 0,16 0,55 0,21| 1,06 |N58
OPP45 0,62 0,27 0,62 0,24| 1,06 |N27
OPP46 0,68 0,41 0,63 0,41| 1,02 N4l
OPP47 0,77 0,31 0,56 0,28| 1,19|N33
OPP48 0,78 0,43 0,71 0,36| 1,14 |N22
OPP49 0,57 0,48 0,57 0,40 1,04 |N31
OPP50 0,55 0,11 0,54 0,10| 1,01 |N67
OPP51 0,53 0,51 0,58 0,39| 1,06 |N31
OPP52 0,65 0,28 0,60 0,51 1,08 |N52
OPP53 0,76 0,32 0,66 0,42| 1,06 |N22
OPP54 0,68 0,36 0,63 0,39| 0,97 |N41
OPP55 0,57 0,26 0,58 0,22 1,00|N75
OPP56 0,81 0,24 0,55 0,43| 1,01 |N23
OPP57 0,34 0,29 0,41 0,23 1,09|N88
OPP58 0,31 0,44 0,55 0,18| 1,25|N76
OPP59 0,39 0,25 0,41 0,26 0,99 |N77
OPP60 0,67 0,34 0,65 0,29| 1,03 |N42
OPP61 0,57 0,37 0,56 0,32| 0,92 |N63
OPP62 0,59 0,20 0,61 0,29| 0,91|N46
OPP63 0,54 0,27 0,53 0,22| 1,13 |N65
OPP64 0,63 0,38 0,60 0,25| 1,13 |N16
OPP65 0,40 0,15 0,49 0,17| 0,95|N78
OPP66 0,71 0,26 0,55 0,33| 1,22|N33
OPP67 0,30 0,14 0,46 0,08| 1,05|N88
OPP68 0,73 0,38 0,61 0,28 | 1,36 |N33
OPP69 0,49 0,13 0,41 0,13| 1,10|N67
OPP70 0,64 0,37 0,68 0,30| 0,97 |N51
OPP71 0,65 0,27 0,56 0,37| 0,98 |N54
OPP72 0,85 0,17 0,57 0,22| 1,15|N48
OPP73 0,63 0,40 0,62 0,27| 1,23 |N16
OPP74 0,38 0,16 0,42 0,16| 0,95|N78
OPP75 0,57 0,40 0,56 0,41| 1,03 |N72
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COORDENADAS ANO 2007
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE NEURONIOS
OPP76 0,50 0,37 0,45 0,18 | 1,04 |N76
OPP77 0,60 0,28 0,56 0,30| 1,04 |N64
OPP78 0,61 0,26 0,48 0,24| 1,06 |N76
OPP79 0,55 0,10 0,53 0,33| 0,88 |N46
OPP80 0,74 0,20 0,60 0,28| 1,03 |N24
OPP81 0,75 0,41 0,63 0,31 1,10|N22
OPP82 0,74 0,40 0,65 0,42| 1,03 |N22
OPP83 0,64 0,31 0,67 0,18| 1,00|N28
OPP84 0,59 0,06 0,48 0,18| 0,78 |N47
OPP85 0,63 0,23 0,60 0,23| 0,93 |N37
OPP86 0,70 0,36 0,68 0,21 1,05|N16
OPP87 0,80 0,62 0,62 0,36| 1,37 |N11
OPP88 0,81 0,15 0,58 0,29| 1,07|N15
OPP89 0,61 0,21 0,55 0,36| 0,92 |N56
OPP90 0,66 0,35 0,63 0,41| 1,03 |N42
OPP91 0,61 0,30 0,61 0,27| 1,06|N27
OPP92 0,59 0,36 0,65 0,38| 0,88 |N52
OPP93 0,66 0,26 0,67 0,22 1,03 |N28
OPP94 0,70 0,36 0,61 0,46| 1,03 N4l
OPP95 0,69 0,07 0,56 0,12 1,01|N48
OPP96 0,65 0,11 0,50 0,22 0,99 |N47
OPP97 0,64 0,23 0,57 0,24| 1,08 |N27
OPP98 0,53 0,50 0,60 0,25| 1,07 |N73
OPP99 0,69 0,29 0,67 0,32| 1,00 |N14
OPP100 0,53 0,31 0,50 0,31 1,01 |N74
OPP101 0,59 0,14 0,48 0,20 1,05 |N58
OPP102 0,49 0,24 0,55 0,23| 0,95|N85
OPP103 0,39 0,16 0,45 0,13| 1,03 |N78
OPP104 0,33 0,14 0,54 0,13| 0,53 | N87
OPP105 0,59 0,42 0,53 0,34 1,16 |N32
OPP106 0,61 0,37 0,62 0,41| 0,97 |N71
OPP107 0,50 0,13 0,41 0,22 0,82|N87
OPP108 0,57 0,28 0,58 0,22| 1,07 |N27
OPP109 0,69 0,29 0,63 0,28 | 1,05|N43
OPP110 0,55 0,25 0,56 0,22 1,06 |N75
OPP111 0,61 0,26 0,57 0,36| 0,99 |N54
OPP112 0,66 0,53 0,67 0,46| 1,11 |N21
OPP113 0,68 0,36 0,64 0,27| 1,06 |N42
OPP114 0,39 0,11 0,36 0,13| 1,04 |N88
OPP115 0,54 0,29 0,57 0,32| 1,10|N74
OPP116 0,63 0,24 0,57 0,26| 1,03 |N27
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COORDENADAS ANO 2007
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE NEURONIOS
OPP117 0,69 0,45 0,67 0,46| 0,95|N21
OPP118 0,59 0,08 0,47 0,24| 0,96 | N58
OPP119 0,79 0,27 0,68 0,38| 1,15|N24
OPP120 0,64 0,21 0,59 0,21 1,08 |N28
OPP121 0,57 0,37 0,52 0,37| 1,07 |N74
OPP122 0,63 0,41 0,59 0,36| 0,96 |N61
OPP123 0,69 0,31 0,64 0,29| 1,09 |N16
OPP124 0,69 0,15 0,58 0,24 0,89|N36
OPP125 0,54 0,10 0,43 0,21 1,11 |N67
OPP126 0,70 0,06 0,55 0,18| 1,11 |N48
OPP127 0,94 0,06 0,64 0,30| 1,16|N15
OPP128 0,63 0,37 0,54 0,41| 1,11 |N33
OPP129 0,71 0,16 0,56 0,26 1,03 |N45
OPP130 0,61 0,18 0,58 0,29| 0,90 | N46
OPP131 0,75 0,35 0,61 0,43| 0,99 |N41
OPP132 0,66 0,33 0,67 0,28| 1,03 |N17
OPP133 0,60 0,44 0,60 0,46| 0,95|N71
OPP134 0,52 0,28 0,55 0,24| 1,03|N75
OPP135 0,66 0,31 0,63 0,39| 0,90 |N52
OPP136 0,85 0,51 0,66 0,58| 1,03 |N21
OPP137 0,72 0,13 0,57 0,31 1,05|N45
OPP138 0,69 0,15 0,59 0,23| 0,98 |N37
OPP139 0,55 0,25 0,58 0,22 1,02|N75
OPP140 0,69 0,39 0,66 0,22| 1,13 |N16
OPP141 0,69 0,12 0,54 0,22 1,13 |N48
OPP142 0,61 0,30 0,60 0,31| 0,97 |N63
OPP143 0,56 0,15 0,55 0,33| 1,06 |N64
OPP144 0,67 0,74 0,60 0,39| 1,41|N11
OPP145 0,58 0,23 0,57 0,25| 0,98 | N75
OPP146 0,62 0,30 0,65 0,31| 0,66|N83
OPP147 0,50 0,29 0,63 0,23| 1,03 |N73
OPP148 0,43 0,21 0,42 0,16 1,08 |N78
OPP149 0,61 0,26 0,59 0,22 1,08 |N27
OPP150 0,68 0,20 0,57 0,25| 1,07 | N45
OPP151 0,44 0,38 0,49 0,44 1,19|N86
OPP152 0,62 0,15 0,57 0,17| 0,98 |N38
OPP153 0,65 0,31 0,58 0,38| 0,94 |N53
OPP154 0,53 0,27 0,48 0,31| 1,05|N76
OPP155 0,75 0,34 0,67 0,46| 1,02 |N13
OPP156 0,73 0,29 0,68 0,37| 1,00|N14
OPP157 0,62 0,21 0,56 0,21| 1,15|N65
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COORDENADAS ANO 2007
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE NEURONIOS
OPP158 0,72 0,19 0,71 0,23| 0,91|N18
OPP159 0,49 0,28 0,58 0,16| 1,00 | N85
OPP160 0,62 0,26 0,54 0,37| 0,91 |N53
OPP161 0,70 0,28 0,64 0,35| 0,93 |N14
OPP162 0,67 0,16 0,54 0,19| 1,07 |N38
OPP163 0,83 0,41 0,66 0,47| 1,13 |N22
OPP164 0,53 0,16 0,49 0,22| 0,85|N87
OPP165 0,65 0,63 0,58 0,23 1,39|N32
OPP166 0,50 0,26 0,53 0,21| 0,91|N85
OPP167 0,30 0,23 0,37 0,13| 1,00 | N88
OPP168 0,54 0,23 0,54 0,19| 1,10|N65
OPP169 0,80 0,23 0,55 0,35| 1,03 |N44
OPP170 0,52 0,10 0,45 0,08| 1,18 |N67
OPP171 0,66 0,50 0,66 0,40| 1,04 |N21
OPP172 0,54 0,23 0,59 0,19| 0,90 |N75
OPP173 0,65 0,20 0,64 0,22 0,93 |N18
OPP174 0,81 0,21 0,55 0,38| 1,09 |N44
OPP175 0,80 0,35 0,65 0,27| 1,06 |N24
OPP176 0,56 0,20 0,46 0,33| 1,05|N64
OPP177 0,74 0,05 0,54 0,34| 1,08|N45
OPP178 0,64 0,48 0,65 0,42| 1,11 |N22
OPP179 0,70 0,26 0,63 0,35| 0,90|N14
OPP180 0,81 0,24 0,58 0,27 1,05|N24
OPP181 0,77 0,32 0,67 0,40| 1,06 |N22
OPP182 0,75 0,15 0,55 0,29| 0,97 |N45
OPP183 0,54 0,25 0,55 0,23| 1,13 |N65
OPP184 0,72 0,16 0,59 0,28 | 1,03 | N45
OPP185 0,36 0,21 0,41 0,10| 1,07 |N88
OPP186 0,56 0,20 0,51 0,21| 1,10|N65
OPP187 0,57 0,26 0,62 0,35| 0,81|N83
OPP188 0,69 0,56 0,65 0,45| 1,08 |N21
OPP189 0,71 0,51 0,52 0,33| 1,05|N32
OPP190 0,68 0,19 0,60 0,27| 1,00 |N26
OPP191 0,69 0,29 0,60 0,34| 0,89 |N53
OPP192 0,56 0,31 0,56 0,39| 0,84 |N81
OPP193 0,66 0,43 0,62 0,33| 1,22 N33
OPP194 0,56 0,19 0,63 0,22 0,94 |N37
OPP195 0,69 0,25 0,59 0,24| 1,06 |N27
OPP196 0,59 0,34 0,55 0,41| 0,95|N53
OPP197 0,70 0,43 0,67 0,26 1,22 |N16
OPP198 0,48 0,18 0,50 0,29| 0,85|N87
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COORDENADAS ANO 2007
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE NEURONIOS
OPP199 0,60 0,24 0,54 0,31| 0,98 |N64
OPP200 0,63 0,18 0,56 0,23| 0,97 |N37
OPP201 0,67 0,37 0,62 0,39| 0,95|N41
OPP202 0,79 0,58 0,70 0,66 1,03 |N21
OPP203 0,76 0,21 0,61 0,37| 0,97 |N44
OPP204 0,46 0,24 0,46 0,23| 1,00 |N77
OPP205 0,57 0,31 0,57 0,29| 0,96 | N63
OPP206 0,75 0,41 0,80 0,25| 1,39|N16
OPP207 0,69 0,28 0,60 0,16 1,33 |N16
OPP208 0,63 0,18 0,60 0,21| 0,94 |N37
OPP209 0,64 0,40 0,64 0,17 1,18 |N16
OPP210 0,73 0,08 0,53 0,27| 1,02 | N45
OPP211 0,72 0,21 0,62 0,60 1,04|N23
OPP212 0,60 0,38 0,63 0,35| 1,00 |N61
OPP213 0,33 0,20 0,36 0,20 0,96 |N78
OPP214 0,78 0,36 0,60 0,41 1,01|N41
OPP215 0,74 0,34 0,67 0,37| 1,06 |N22
OPP216 0,68 0,29 0,62 0,33 1,08 |N42
OPP217 0,71 0,25 0,68 0,46| 0,77 |N12
OPP218 0,71 0,61 0,62 0,33 1,27 |N32
OPP219 0,66 0,39 0,57 0,13| 1,26 |N16
OPP220 0,61 0,38 0,57 0,38| 1,00 |N61
OPP221 0,58 0,38 0,60 0,40| 0,92|N71
OPP222 0,39 0,31 0,36 0,28 | 1,01 |N86
OPP223 0,50 0,31 0,54 0,25| 1,01 |N74
OPP224 0,78 0,23 0,66 0,29| 1,01 |N15
OPP225 0,76 0,21 0,67 0,23| 1,08 |N15
OPP226 0,71 0,23 0,66 0,29| 0,99|N26
OPP227 0,73 0,49 0,68 0,52| 0,97 |N21
OPP228 0,54 0,14 0,43 0,19| 1,05|N67
OPP229 0,66 0,29 0,60 0,21| 1,12 |N16
OPP230 0,61 0,20 0,52 0,22 1,06|N65
OPP231 0,60 0,34 0,53 0,35| 0,98 |N63
OPP232 0,70 0,40 0,65 0,30| 1,16 |N33
OPP233 0,51 0,18 0,49 0,19| 1,01 |N58
OPP234 0,68 0,16 0,56 0,19| 1,05|N38
OPP235 0,69 0,39 0,60 0,40| 1,00|N41
OPP236 0,68 0,59 0,63 0,62| 1,00|N31
OPP237 0,55 0,35 0,54 0,31| 0,98 |N74
OPP238 0,64 0,45 0,68 0,46| 0,87 |N71
OPP239 0,38 0,14 0,47 0,09| 1,08 |N88
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COORDENADAS ANO 2007
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE NEURONIOS
OPP240 0,56 0,24 0,58 0,22| 0,98 |N75
OPP241 0,74 0,26 0,55 0,28 1,22|N16
OPP242 0,44 0,38 0,47 0,30| 1,10|N86
OPP243 0,41 0,31 0,47 0,13| 1,08 N85
OPP244 0,72 0,24 0,58 0,37| 0,95|N34
OPP245 0,65 0,13 0,50 0,20| 0,96 | N47
OPP246 0,57 0,16 0,59 0,42| 1,05|N64
OPP247 0,66 0,37 0,57 0,35| 1,10|N33
OPP248 0,66 0,35 0,67 0,34| 0,99 |N51
OPP249 0,59 0,25 0,52 0,26 1,02|N64
OPP250 0,61 0,19 0,63 0,37| 1,05|N62
OPP251 0,62 0,16 0,53 0,21| 1,09 |N65
OPP252 0,72 0,35 0,61 0,41| 0,99 |N41
OPP253 0,54 0,15 0,53 0,19| 1,05|N58
OPP254 0,53 0,18 0,44 0,28| 0,96 |N77
OPP255 0,71 0,10 0,53 0,30| 1,07 |N45
OPP256 0,69 0,40 0,67 0,32| 1,04|N51
OPP257 0,71 0,25 0,60 0,37| 1,02|N34
OPP258 0,67 0,34 0,62 0,28 1,04 |N42
OPP259 0,50 0,35 0,57 0,32| 1,02|N74
OPP260 0,62 0,26 0,66 0,19| 1,03 |N28
OPP261 0,34 0,17 0,48 0,14| 0,94 |N78
OPP262 0,50 0,15 0,51 0,15| 0,96 | N68
OPP263 0,74 0,19 0,54 0,41| 1,09|N44
OPP264 0,76 0,42 0,64 0,51| 0,91 |N12
OPP265 0,44 0,27 0,49 0,25| 1,02 |N85
OPP266 0,63 0,40 0,60 0,36| 1,02 |N42
OPP267 0,71 0,39 0,57 0,48| 0,99 |N12
OPP268 0,48 0,12 0,45 0,16| 1,02 |N67
OPP269 0,72 0,36 0,65 0,58 0,94 |N12
OPP270 0,51 0,19 0,47 0,20 1,03 |N77
oPP271 0,50 0,27 0,59 0,37| 0,81|N83
OPP272 0,71 0,36 0,70 0,39| 0,96 |N13
OPP273 0,68 0,16 0,55 0,17| 1,11|N48
OPP274 0,62 0,35 0,65 0,28| 0,92 |N17
OPP275 0,62 0,09 0,53 0,21| 1,01|N58
OPP276 0,64 0,28 0,50 0,23| 1,02[N55
OPP277 0,65 0,23 0,52 0,26| 1,13 |N65
OPP278 0,57 0,24 0,59 0,18| 0,98|N75
OPP279 0,66 0,56 0,58 0,29 1,29 |N32
OPP280 0,76 0,34 0,68 0,47| 1,02|N13
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COORDENADAS ANO 2007
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE NEURONIOS
OPP281 0,65 0,39 0,65 0,41 0,91 |N71
OPP282 0,70 0,23 0,64 0,20 1,10 N28
OPP283 0,71 0,39 0,63 0,39| 1,08 |N22
OPP284 0,61 0,23 0,60 0,22 1,03 |N27
OPP285 0,83 0,22 0,66 0,27| 1,16 |N15
OPP286 0,73 0,23 0,63 0,41 1,04|N23
OPP287 0,69 0,42 0,67 0,33| 1,12 |N22
OPP288 0,51 0,23 0,53 0,21| 0,98 |N85
OPP289 0,69 0,57 0,61 0,34 1,20 |N32
OPP290 0,62 0,16 0,52 0,17| 1,08 | N38
OPP291 0,57 0,19 0,56 0,21| 0,98 |N37
OPP292 0,71 0,43 0,61 0,40| 1,07 |N22
OPP293 0,69 0,30 0,62 0,36 1,12 |N42
OPP294 0,57 0,33 0,58 0,31| 1,00 |N63
OPP295 0,52 0,10 0,39 0,31| 0,84 |N87
OPP296 0,51 0,44 0,54 0,30| 1,02 |N82
OPP297 0,37 0,12 0,46 0,16 | 0,76 | N87
OPP298 0,60 0,28 0,56 0,25| 1,02 |N27
OPP299 0,61 0,31 0,56 0,23| 1,18 | N65
OPP300 0,55 0,28 0,63 0,28 | 0,94 |N83
OPP301 0,59 0,37 0,57 0,30| 1,05|N73
OPP302 0,63 0,25 0,63 0,29| 1,02 |N27
OPP303 0,63 0,43 0,65 0,34 1,01 |N51
OPP304 0,71 0,35 0,61 0,42| 0,92 N4l
OPP305 0,69 0,36 0,63 0,42 0,93 |N41
OPP306 0,72 0,18 0,62 0,33| 1,05|N15
OPP307 0,53 0,50 0,59 0,41| 1,00|N31
OPP308 0,54 0,17 0,53 0,14| 1,05|N67
COORDENADAS ANO 2008
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP1 0,77 0,28 0,64 0,36|1,12 | N24
OPP2 0,67 0,17 0,58 0,24|1,05| N45
OPP3 0,67 0,32 0,57 0,25|1,11 | N16
OPP4 0,52 0,19 0,53 0,18 0,97 | N58
OPP5 0,68 0,25 0,62 0,31]0,99 | N26
OPP6 0,70 0,26 0,61 0,35|0,99 | N34
OPP7 0,66 0,35 0,60 0,35|1,02 | N42
OPP8 0,53 0,30 0,56 0,21|1,07 | N76
OPP9 0,53 0,18 0,45 0,29|1,02 | N77
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COORDENADAS ANO 2008
OPPs |RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP10 0,74 0,15 0,65 0,20 (1,00 | N15
OPP11 0,59 0,41 0,58 0,40 (0,98 |N71
OPP12 0,58 0,39 0,63 0,33 (1,01 |N61
OPP13 0,46 0,34 0,51 0,27|1,01|N74
OPP14 0,62 0,15 0,49 0,20(0,99 | N58
OPP15 0,68 0,40 0,62 0,42 (1,02 | N41
OPP16 0,63 0,39 0,65 0,31[0,99 | N51
OPP17 0,65 0,30 0,64 0,45 0,99 | N52
OPP18 0,62 0,49 0,71 0,44|0,91|N21
OPP19 0,68 0,34 0,64 0,26 (0,96 | N17
OPP20 0,70 0,42 0,62 0,47 0,99 | N13
oPP21 0,53 0,19 0,43 0,22 (1,00 |N77
OPP22 0,55 0,21 0,55 0,18 (1,06 | N58
OPP23 0,62 0,28 0,59 0,29 (1,03 | N43
OPP24 0,68 0,48 0,66 0,46 [0,90 | N21
OPP25 0,56 0,14 0,52 0,16 [ 1,05 | N67
OPP26 0,66 0,28 0,64 0,31 (1,06 | N43
OPP27 0,68 0,29 0,61 0,37 (0,96 | N34
OPP28 0,61 0,29 0,53 0,27 1,03 | N64
OPP29 0,70 0,27 0,64 0,24|1,01|N26
OPP30 0,57 0,28 0,53 0,44 (0,72 | N81
OPP31 0,70 0,33 0,65 0,47 0,90 | N12
OPP32 0,56 0,29 0,60 0,23 (1,11 | N65
OPP33 0,57 0,30 0,51 0,37 1,00 | N63
OPP34 0,67 0,40 0,58 0,45|1,01|N41
OPP35 0,71 0,30 0,59 0,36 (0,91 N34
OPP36 0,75 0,57 0,52 0,34 (1,01 |N32
OPP37 0,65 0,21 0,56 0,36 0,92 |N56
OPP38 0,25 0,12 0,30 0,11 (0,74 | N87
OPP39 0,64 0,57 0,69 0,38(1,01|N31
OPP40 0,72 0,58 0,62 0,53 (1,03 |N21
OPP41 0,70 0,43 0,63 0,38(0,99 | N41
OPP42 0,68 0,23 0,63 0,35 | 1,04 | N43
OPP43 0,52 0,28 0,50 0,26 [ 0,85 | N83
OPP44 0,62 0,18 0,59 0,34(0,93 |N56
OPP45 0,67 0,18 0,61 0,21 (1,02 |N28
OPP46 0,62 0,34 0,57 0,47 0,90 | N52
OPP47 0,70 0,43 0,54 0,30 (1,16 | N33
OPP48 0,75 0,32 0,68 0,36 1,00 | N14
OPP49 0,58 0,14 0,56 0,13 (1,03 |N38
OPP50 0,56 0,19 0,55 0,23(0,91 |N57
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COORDENADAS ANO 2008
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP51 0,61 0,45 0,60 0,40|1,04 | N31
OPP52 0,62 0,24 0,64 0,4211,07 | N62
OPP53 0,73 0,35 0,66 0,45]|1,01|N13
OPP54 0,67 0,27 0,60 0,39]0,94 | N53
OPP55 0,57 0,20 0,56 0,18|1,02 | N58
OPP56 0,71 0,26 0,51 0,42 1,04 | N44
OPP57 0,43 0,14 0,40 0,16 0,94 | N78
OPP58 0,53 0,26 0,51 0,47|0,53 | N81
OPP59 0,38 0,24 0,38 0,28 0,94 | N87
OPP60 0,60 0,52 0,57 0,37|0,94 | N31
OPP61 0,57 0,46 0,55 0,43]0,94 | N82
OPP62 0,55 0,18 0,63 0,25|0,83 | N83
OPP63 0,48 0,24 0,49 0,23 1,04 | N85
OPP64 0,68 0,46 0,61 0,35|0,94 | N41
OPP65 0,45 0,07 0,52 0,23 0,70 | N87
OPP66 0,64 0,19 0,56 0,29 1,08 | N45
OPP67 0,33 0,14 0,44 0,08 1,08 | N88
OPP68 0,77 0,42 0,62 0,47|0,92 | N12
OPP69 0,42 0,12 0,40 0,11|1,05| N88
OPP70 0,64 0,69 0,70 0,40|1,09 | N21
OPP71 0,68 0,32 0,58 0,41|1,04 | N42
OPP72 0,61 0,14 0,58 0,29 0,80 | N46
OPP73 0,74 0,43 0,60 0,28 1,37 | N33
OPP74 0,30 0,18 0,36 0,16 0,91 | N78
OPP75 0,60 0,36 0,60 0,44 10,95 | N52
OPP76 0,51 0,21 0,48 0,20|1,07 | N77
OPP77 0,62 0,27 0,54 0,38 0,98 | N54
OPP78 0,49 0,27 0,50 0,22 1,06 | N76
OPP79 0,55 0,15 0,52 0,25|0,96 | N57
OPP80 0,67 0,14 0,60 0,20|0,98 | N37
OPP81 0,70 0,29 0,64 0,34|0,94 | N14
OPP82 0,66 0,53 0,64 0,36 1,06 | N32
OPP83 0,67 0,38 0,61 0,39|0,93 | N41
OPP84 0,65 0,08 0,60 0,20 0,74 | N47
OPP85 0,64 0,33 0,62 0,27|0,97 | N17
OPP86 0,76 0,45 0,65 0,49|1,00| N21
OPP87 0,74 0,38 0,61 0,31]0,99 | N41
OPP88 0,66 0,20 0,54 0,14|1,16 | N65
OPP89 0,60 0,13 0,59 0,21|0,95| N37
OPP90 0,60 0,26 0,60 0,30 1,02 | N27
OPP91 0,64 0,37 0,62 0,35|1,08 | N42
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COORDENADAS ANO 2008
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP92 0,59 0,30 0,66 0,20|1,04 | N27
OPP93 0,54 0,30 0,55 0,22 1,04 | N76
OPP94 0,66 0,49 0,64 0,46|1,00| N31
OPP95 0,67 0,06 0,56 0,15|0,99 | N47
OPP96 0,69 0,15 0,57 0,27 10,92 | N36
OPP97 0,69 0,15 0,60 0,19|1,07 | N28
OPP98 0,59 0,38 0,61 0,30|1,04|N73
OPP99 0,66 0,16 0,61 0,15|1,10 | N38
OPP100 0,54 0,31 0,54 0,29|1,02 | N74
OPP101 0,55 0,10 0,46 0,14|1,04 | N67
OPP102 0,46 0,28 0,52 0,21]0,99 | N85
OPP103 0,55 0,28 0,56 0,280,98 | N75
OPP104 0,46 0,28 0,58 0,29]0,83 | N83
OPP105 0,53 0,39 0,44 0,38|1,04 | N86
OPP106 0,58 0,24 0,65 0,26 0,94 | N18
OPP107 0,49 0,12 0,48 0,16 0,92 | N78
OPP108 0,54 0,34 0,55 0,35|0,91| N82
OPP109 0,70 0,24 0,66 0,23 0,99 | N26
OPP110 0,62 0,44 0,62 0,39|0,89 | N71
OPP111 0,59 0,31 0,58 0,48 0,82 | N81
OPP112 0,69 0,59 0,70 0,59|1,01 | N21
OPP113 0,66 0,46 0,63 0,41|1,00| N31
OPP114 0,33 0,13 0,31 0,17]0,97 | N88
OPP115 0,56 0,19 0,57 0,27|1,11| N65
OPP116 0,60 0,27 0,64 0,25|0,96 | N17
OPP117 0,71 0,57 0,68 0,39|0,99 | N21
OPP118 0,56 0,17 0,44 0,27 1,03 | N77
OPP119 0,66 0,19 0,65 0,39|0,95|N14
OPP120 0,55 0,26 0,56 0,27|0,94 | N75
OPP121 0,51 0,12 0,55 0,29 0,90 | N46
OPP122 0,83 0,36 0,64 0,38|1,06 | N22
OPP123 0,60 0,25 0,55 0,24 1,08 | N27
OPP124 0,74 0,19 0,58 0,32]0,89 | N35
OPP125 0,45 0,16 0,40 0,28 0,96 | N87
OPP126 0,68 0,13 0,64 0,48 1,03 | N23
OPP127 0,71 0,11 0,63 0,24|1,02 | N28
OPP128 0,60 0,31 0,54 0,40|1,00| N63
OPP129 0,71 0,16 0,54 0,35|0,94 | N44
OPP130 0,58 0,16 0,57 0,27 0,86 | N46
OPP131 0,71 0,33 0,66 0,31|1,03|N42
OPP132 0,64 0,50 0,70 0,40|1,02 | N21
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COORDENADAS ANO 2008
OPPs RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP133 0,61 0,31 0,60 0,35]0,98 | N62
OPP134 0,48 0,26 0,54 0,34|0,78 | N83
OPP135 0,70 0,23 0,66 0,26|1,01 | N26
OPP136 0,71 0,16 0,62 0,43]0,92 | N35
OPP137 0,71 0,11 0,54 0,25|1,08 | N48
OPP138 0,66 0,11 0,62 0,14 1,01 | N38
OPP139 0,65 0,33 0,65 0,33|1,00| N51
OPP140 0,62 0,63 0,66 0,56 0,93 | N31
OPP141 0,67 0,18 0,55 0,23 1,08 | N45
OPP142 0,62 0,41 0,61 0,31)1,02| N42
OPP143 0,54 0,18 0,54 0,36 0,95 | N66
OPP144 0,68 0,44 0,66 0,48 0,94 | N12
OPP145 0,59 0,20 0,64 0,19]0,97 | N28
OPP146 0,66 0,32 0,57 0,40 0,86 | N53
OPP147 0,67 0,38 0,66 0,34|0,93 | N51
OPP148 0,40 0,15 0,44 0,09|1,03 | N78
OPP149 0,55 0,18 0,55 0,19|0,96 | N58
OPP150 0,69 0,22 0,60 0,28 0,99 | N26
OPP151 0,48 0,24 0,55 0,19|1,05| N85
OPP152 0,58 0,15 0,56 0,18 0,94 | N57
OPP153 0,62 0,19 0,57 0,20| 1,04 | N28
OPP154 0,55 0,24 0,47 0,34|0,98 | N66
OPP155 0,68 0,39 0,68 0,40|0,89 | N13
OPP156 0,68 0,33 0,66 0,40 0,90 | N52
OPP157 0,64 0,16 0,57 0,18 1,14 | N65
OPP158 0,64 0,17 0,65 0,15|1,05| N28
OPP159 0,50 0,37 0,62 0,22|1,02 | N73
OPP160 0,58 0,32 0,54 0,38 10,99 | N63
OPP161 0,64 0,29 0,63 0,27 1,02 | N17
OPP162 0,63 0,13 0,52 0,15|1,03 | N38
OPP163 0,62 0,20 0,62 0,34|0,92 | N56
OPP164 0,59 0,25 0,53 0,25|1,04 | N64
OPP165 0,76 0,54 0,60 0,21|1,53|N11
OPP166 0,52 0,37 0,54 0,18 0,94 | N84
OPP167 0,28 0,23 0,38 0,11|1,01 | N88
OPP168 0,47 0,23 0,46 0,20|1,10| N77
OPP169 0,80 0,24 0,55 0,41]1,02 | N23
OPP170 0,32 0,05 0,31 0,05|1,07 | N88
OPP171 0,58 0,48 0,66 0,40|0,93 | N71
OPP172 0,59 0,43 0,60 0,39|0,89 | N81
OPP173 0,54 0,21 0,59 0,13|1,12| N38
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COORDENADAS ANO 2008
OPPs |RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP174 0,65 0,12 0,51 0,24 (1,06 | N45
OPP175 0,61 0,32 0,60 0,36 0,85 | N53
OPP176 0,54 0,16 0,48 0,25 (1,03 |N77
OPP177 0,65 0,07 0,50 0,36 (0,99 | N46
OPP178 0,81 0,31 0,62 0,28(1,27 |N16
OPP179 0,64 0,15 0,54 0,24 |1,04 | N45
OPP180 0,73 0,38 0,64 0,56 | 0,64 | N12
OPP181 0,67 0,37 0,65 0,36 1,01 |N51
OPP182 0,71 0,17 0,52 0,28|1,01|N45
OPP183 0,52 0,19 0,54 0,28 (0,94 | N66
OPP184 0,68 0,13 0,49 0,28 (1,04 | N45
OPP185 0,35 0,24 0,39 0,11[1,11|N88
OPP186 0,55 0,16 0,54 0,20 (1,01 |N58
OPP187 0,52 0,43 0,60 0,40 [ 0,96 | N82
OPP188 0,80 0,49 0,65 0,40 1,09 | N22
OPP189 0,67 0,31 0,53 0,34(0,90 | N53
OPP190 0,64 0,25 0,57 0,28 (1,04 | N27
OPP191 0,63 0,31 0,55 0,30 (0,93 | N55
OPP192 0,68 0,49 0,65 0,48 (0,98 | N21
OPP193 0,64 0,30 0,63 0,24(1,13 |N16
OPP194 0,51 0,27 0,51 0,30 (1,00 | N74
OPP195 0,65 0,25 0,58 0,26 [ 1,00 | N27
OPP196 0,55 0,22 0,49 0,30 (0,95 | N66
OPP197 0,68 0,44 0,66 0,33 (1,08 | N22
OPP198 0,52 0,23 0,51 0,21 (1,04 | N85
OPP199 0,62 0,21 0,58 0,23 (0,96 | N37
OPP200 0,67 0,25 0,54 0,33 (1,03 | N43
OPP201 0,55 0,39 0,56 0,36 1,00 | N82
OPP202 0,70 0,45 0,67 0,48 (1,07 |N21
OPP203 0,69 0,22 0,58 0,38(0,91| N34
OPP204 0,47 0,39 0,46 0,36 1,06 | N86
OPP205 0,58 0,21 0,58 0,18 (1,02 | N75
OPP206 0,67 0,46 0,69 0,30(0,97 | N51
OPP207 0,71 0,16 0,60 0,24 (0,99 | N45
OPP208 0,62 0,19 0,61 0,37 (0,67 | N83
OPP209 0,64 0,46 0,64 0,31(1,03 | N51
OPP210 0,55 0,10 0,45 0,31(0,84 | N87
oPP211 0,71 0,34 0,63 0,36 1,09 | N42
OPP212 0,56 0,24 0,56 0,29 1,00 | N64
OPP213 0,39 0,15 0,36 0,19(0,92 |N78
OPP214 0,59 0,22 0,54 0,20 1,08 | N65
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COORDENADAS ANO 2008
OPPs |RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP215 0,68 0,14 0,59 0,31[0,94 | N36
OPP216 0,63 0,37 0,63 0,38 (1,04 | N42
OPP217 0,67 0,18 0,61 0,13 1,15 | N65
OPP218 0,72 0,43 0,60 0,33(0,95 | N41
OPP219 0,56 0,30 0,60 0,14 (0,91 | N75
OPP220 0,59 0,43 0,60 0,37 (1,01 |N61
oPP221 0,58 0,39 0,60 0,27 1,03 |N73
OPP222 0,36 0,29 0,33 0,25 (1,00 | N86
OPP223 0,49 0,26 0,53 0,29 0,88 | N83
OPP224 0,63 0,28 0,55 0,32 (1,04 | N64
OPP225 0,61 0,18 0,63 0,21(0,97 |N37
OPP226 0,66 0,43 0,63 0,48 (0,99 |N71
OPP227 0,74 0,42 0,66 0,45 (0,99 | N13
OPP228 0,42 0,79 0,59 0,54 (1,16 | N31
OPP229 0,69 0,35 0,64 0,39 (0,96 | N41
OPP230 0,50 0,24 0,49 0,22 (1,06 | N85
OPP231 0,59 0,30 0,55 0,24 (1,11 | N65
OPP232 0,70 0,39 0,66 0,37 (0,96 | N41
OPP233 0,46 0,15 0,47 0,18 (0,94 |N78
OPP234 0,69 0,17 0,59 0,28 (0,92 |N36
OPP235 0,68 0,43 0,64 0,30 (1,18 | N33
OPP236 0,63 0,41 0,56 0,38(1,13 | N32
OPP237 0,60 0,37 0,61 0,34(0,93 | N61
OPP238 0,73 0,35 0,67 0,35(0,95 | N41
OPP239 0,49 0,20 0,45 0,16 [ 1,09 | N67
OPP240 0,56 0,28 0,57 0,26 (0,99 | N75
OPP241 0,73 0,24 0,58 0,24 (1,18 |N16
OPP242 0,36 0,38 0,43 0,34(0,98 | N86
OPP243 0,42 0,25 0,47 0,14 (1,02 |N78
OPP244 0,66 0,36 0,58 0,49 (0,88 | N12
OPP245 0,67 0,15 0,48 0,24 (0,96 | N47
OPP246 0,58 0,14 0,58 0,49 (0,87 |N56
OPP247 0,60 0,35 0,56 0,36 (0,99 | N63
OPP248 0,60 0,48 0,69 0,37 (0,96 | N71
OPP249 0,52 0,24 0,49 0,23|1,00|N77
OPP250 0,52 0,25 0,57 0,28 (1,01 |N75
OPP251 0,63 0,12 0,53 0,40 1,03 | N45
OPP252 0,63 0,36 0,58 0,38 (1,02 | N42
OPP253 0,55 0,11 0,52 0,18 [ 1,04 | N58
OPP254 0,51 0,08 0,45 0,14 (0,97 |N67
OPP255 0,62 0,10 0,53 0,29 [ 1,00 | N46
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COORDENADAS ANO 2008
OPPs |RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP256 0,74 0,56 0,67 0,43(1,12|N21
OPP257 0,67 0,30 0,63 0,33 (1,05 | N42
OPP258 0,63 0,47 0,63 0,37 (0,99 | N31
OPP259 0,46 0,24 0,58 0,20 (1,02 | N85
OPP260 0,69 0,23 0,64 0,16 (1,26 |N16
OPP261 0,39 0,17 0,42 0,18 (0,94 |N78
OPP262 0,47 0,22 0,51 0,20 (0,98 | N85
OPP263 0,53 0,22 0,48 0,33 (1,02 | N66
OPP264 0,77 0,42 0,65 0,40|1,11|N22
OPP265 0,49 0,16 0,51 0,17 [1,07 |N67
OPP266 0,57 0,31 0,59 0,30 (0,93 | N83
OPP267 0,65 0,26 0,61 0,41 (0,86 | N53
OPP268 0,52 0,13 0,46 0,17|1,07 | N67
OPP269 0,67 0,41 0,66 0,43 (0,93 |N71
OPP270 0,55 0,20 0,55 0,18 (1,05 | N58
oPP271 0,38 0,19 0,38 0,21[0,99 |N78
OPP272 0,66 0,28 0,64 0,31(1,00 | N17
OPP273 0,63 0,27 0,53 0,35 (0,96 | N54
OPP274 0,67 0,45 0,65 0,48 (0,89 |N12
OPP275 0,56 0,08 0,50 0,19 (1,01 |N58
OPP276 0,62 0,25 0,51 0,24 1,04 | N64
OPP277 0,64 0,28 0,57 0,26 [1,13 | N65
OPP278 0,59 0,37 0,63 0,20 (1,02 | N73
OPP279 0,60 0,54 0,57 0,12 1,20 | N32
OPP280 0,67 0,22 0,64 0,37(0,95|N14
OPP281 0,69 0,39 0,69 0,39 (1,02 | N13
OPP282 0,66 0,35 0,57 0,36 1,03 | N42
OPP283 0,69 0,31 0,64 0,34(0,93|N14
OPP284 0,60 0,28 0,58 0,28(0,97 | N54
OPP285 0,63 0,20 0,64 0,24(0,92 |N18
OPP286 0,68 0,16 0,59 0,40 (0,97 | N44
OPP287 0,70 0,34 0,60 0,29(1,19 |N16
OPP288 0,48 0,27 0,49 0,28 (0,94 | N84
OPP289 0,61 0,42 0,59 0,35 (1,00 | N61
OPP290 0,69 0,09 0,60 0,39 (0,63 | N35
OPP291 0,54 0,25 0,53 0,19 (1,09 |N76
OPP292 0,67 0,39 0,63 0,40 (0,95 | N41
OPP293 0,72 0,32 0,65 0,40 1,02 | N41
OPP294 0,48 0,27 0,52 0,20 (1,07 | N85
OPP295 0,47 0,14 0,43 0,23(0,99 |N77
OPP296 0,47 0,40 0,53 0,36 (0,90 | N82

171



UTILIZAGCAO DO ALGORITMO “SELF-ORGANIZING MAPS” NA CARACTERIZAGCAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS
PORTUGUESAS, USANDO INFORMACAO FINANCEIRA

COORDENADAS ANO 2008
OPPs |RE_RCOR |GE_RCP |GE_DCOR |GE_DCP |SE |NEURONIOS
OPP297 0,39 0,17 0,42 0,14|1,02|N78
OPP298 0,56 0,15 0,52 0,15 (1,02 |N58
OPP299 0,60 0,21 0,61 0,20 (0,99 | N37
OPP300 0,74 0,10 0,61 0,34 (0,88 | N35
OPP301 0,67 0,32 0,60 0,37 (0,97 | N34
OPP302 0,45 0,32 0,50 0,28|1,04|N74
OPP303 0,63 0,24 0,58 0,22 (1,02 |N27
OPP304 0,66 0,34 0,63 0,38 (0,96 | N52
OPP305 0,64 0,50 0,64 0,40|1,13|N22
OPP306 0,73 0,24 0,64 0,40 [ 1,08 | N24
OPP307 0,49 0,33 0,55 0,31(0,90 | N83
OPP308 0,53 0,17 0,67 0,36 0,62 | N83
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GRAFICO 15 - EXECUCAO DOS RACIOS DE EXECUCAO NA MATRIZ U
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