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DOCUMENTACAO E INVENTARIO DA COLECAO DO MONUMENTO AO
MARQUES DE POMBAL DO MUSEU DE LISBOA

BRUNA GONCALVES

RESUMO

No presente trabalho, decorrente do estagio curricular efetuado no Palacio
Pimenta do Museu de Lisboa, é abordado o tema da documentacéo e inventario. Este tema
foi desenvolvido no ambito do procedimento de musealizacdo da colecdo do Monumento

ao Marqués de Pombal que consta do acervo da instituicao.

Para a sua realizacdo equipararam-se 0s procedimentos utilizados pelo Museu e a
bibliografia existente sobre a tematica, com o intuito de identificar e aplicar as melhores
praticas no decorrer dos processos efetuados, neste caso, registo e incorporacao,

inventario, catalogacdo, digitalizacdo e acondicionamento.

Este relatorio esta dividido em duas partes. A primeira parte contempla a teoria
do processo de Documentacdo e Inventario, apresentando conceitos, praticas e
procedimentos que devem ser aplicados para o desenvolvimento das informacGes sobre
0s objetos em contexto museoldgico. A segunda parte remete para o objeto de estudo, a
colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal, onde se caracteriza a instituicdo e a
colecdo, mencionando os processos aplicados na sua documentacgdo e inventario, assim
como, na sua preservacao. Efetua-se uma analise critica das metodologias que possam ser

Uteis, ndo s6 para 0 Museu de Lisboa, bem como, para outras instituicGes museoldgicas.

A analise aos procedimentos de documentagdo e inventariacdo do Museu de
Lisboa conduziu a verificagdo da necessidade de uma normalizagdo dos procedimentos.
Desde logo, a definicdo de uma politica de incorporacdo que defina os critérios para a
selecdo dos objetos que integram o acervo museologico, assim como, a criacdo de um
manual que clarifique quais os procedimentos e praticas que devem ser adotadas nas

diferentes ag¢Oes que ocorrem durante a musealizagdo dos objetos.
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DOCUMENTACAO E INVENTARIO DA COLECAO DO MONUMENTO AO
MARQUES DE POMBAL DO MUSEU DE LISBOA

BRUNA GONCALVES

ABSTRACT

In the present work, resulting from the curricular internship carried out at the
Pimenta Palace of Museum of Lisbon, the theme of documentation and inventory is
addressed. This theme was developed within the scope of the musealization procedure of
the collection of the Monument to the Marquis of Pombal that is part of the institution's

collection.

The procedures used by the Museum and the existing bibliography on the subject
were compared, in order to identify and apply the best practices in the course of the
processes carried out, in this case, registration and incorporation, inventory, cataloguing,

digitisation and packaging.

This report is divided into two parts. The first part covers the theory of the
Documentation and Inventory process, presenting concepts, practices and procedures that
should be applied for the development of information about the objects in a museological
context. The second part refers to the object of study, the collection of the Monument to
the Marquis of Pombal, where the institution and the collection are characterized,
mentioning the processes applied in its documentation and inventory, as well as in its
preservation. A critical analysis is made of the methodologies that may be useful not only
for the Museum of Lisbon, but also for other museological institutions.

The analysis of the documentation and inventory procedures of the Museum of
Lisbon led to the verification of the need for a standardisation of the procedures. Firstly,
the definition of an acquisition and accessioning policy which defines the criteria for the
selection of objects that integrate the museum collection, as well as the creation of a
manual that clarifies the procedures and practices that should be adopted in the different

actions that occur during the musealisation of objects.
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1. INTRODUCAO

No &mbito da componente ndo letiva do Mestrado em Museologia da Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas, Universidade Nova de Lisboa, propus-me realizar um
Estagio com Relatdrio. Este estagio desenvolveu-se no Palacio Pimenta - Museu de
Lisboa, durante seis meses (800 horas), sob o tema “Documentacdo e Inventario da
Colecao do Monumento ao Marqués de Pombal do Museu de Lisboa”.

Desde nova, os museus fizeram parte da minha vida, existindo dois fatores que me
suscitavam curiosidade, os objetos e 0 que se fazia nos “bastidores” de uma entidade
museologica. A escolha da minha formacdo académica, a Licenciatura em Historia e o
Mestrado em Museologia, proporcionou-me respostas através do conhecimento e das
experiéncias praticas para contextualizar as caracteristicas de vida dos bens culturais e,
também, para trabalhar num espaco reservado a pessoal técnico, muitas vezes

desconhecido pela generalidade do publico.

No entanto, no ambito da Museologia, a area da Documentacdo e Inventariacdo
fomentou-me interesse para 0 tema do presente estagio, por ser um dos primeiros
processos a contactar com as pegas num museu € por ser um espaco onde podia contribuir

com a conjugacao dos meus dominios académicos.

O estagio no Museu de Lisboa realizou-se no nucleo-sede, Palacio Pimenta, no Servico
de Inventario e Investigacdo, coordenado pelo Doutor Paulo Almeida Fernandes, que me
prop6s trabalhar o fundo documental do Monumento ao Marqués de Pombal, pois este
ndo tinha sido investigado desde a sua chegada ao Museu. O fundo documental,
organizado em catorze caixas-arquivo, estava subdivido em pastas relativas a diferentes

acontecimentos correspondentes a constru¢do do Monumento.

Os objetivos deste trabalho recaem na reflexdo da importancia da documentacao
e do inventério para a gestdo de cole¢des. O que é a documentacdo museoldgica? Existiu
uma evolucgéo na documentagdo dos museus? Quais sdo o0s instrumentos de referéncia?

A construcdo da documentacdo € efetuada por quais processos?

Interessava caracterizar o espago onde ocorreu o estagio, o nucleo Palacio Pimenta do
Museu de Lisboa, procurando entender qual a génese do Museu, mas aferir também

questdes relacionadas com a existéncia (ou ndo) de um programa museologico definido,



com as tipologias de objetos que constituem o seu acervo, e quais 0s procedimentos para

a documentacdo e inventério.

Relativamente, ao objeto de estudo, mostrava-se necessario investigar sobre o
Monumento em honra do Marqués de Pombal e sobre a sua importancia para a histéria
da cidade de Lisboa. O trabalho de documentacdo desta cole¢do procurou responder as
seguintes questdes: Existia documentagdo prévia dos objetos, antes da sua incorporac¢ao?
O seu registo foi realizado no Livro do Tombo? Na realizagdo do inventério existe um
manual de procedimentos interno que deva ser seguido? No sistema de gestdo de colecbes
utilizado pelo Museu, os campos de informacdo diferem conforme as categorias de
objetos? Igualmente importante era perceber como sera preservada a colecao, através dos
processos de digitalizagé@o e acondicionamento.

Visei responder as problematicas e efetuar algumas consideracdes, no @mbito do
presente relatorio de estagio, baseando-me em referéncias bibliograficas do CIDOC-
ICOM (Declaragcdo de Principios de Documentacdo em Museus e Diretrizes
Internacionais de Informacio sobre Objetos de Museus'), da Collections Trust
(SPECTRUM Standard?), do Instituto Portugués dos Museus® (Normas de Inventario —
Normas Gerais e Espdlio Documental®) e obras de referéncia no dominio da
documentacdo museoldgica. Na bibliografia utilizada também se consultaram elementos

que fundamentaram a instituicdo museoldgica e o fundo documental em estudo.

Posto isto, o trabalho encontra-se dividido em duas partes. A primeira parte reflete
a teoria do processo de Documentacdo e Inventario nas instituicbes museoldgicas. Ja a
segunda parte remete para o trabalho decorrente do estagio, ou seja, os procedimentos e
praticas de Documentacdo e Inventario aplicadas ao objeto de estudo, o fundo documental

1 Criado pelo CIDOC (Comité do ICOM aplicado a documentagéo das cole¢des).
2 Norma efetuada pela Collections Trust, utilizada na gestéo das cole¢fes dos museus do Reino Unido.

3 O IPM foi convertido para IMC (Instituto dos Museus e da Conservacgdo) em 2007 e, mais tarde, em 2012,
transformou-se na DGPC (Direcdo-Geral do Patriménio Cultural), resultante da fusdo do IMC, IGESPAR
(Instituto de Gestdo do Patrimonio Arquitetdnico e Arqueoldgico) e da DRLVT (Dire¢do Regional de
Cultura de Lisboa e Vale do Tejo). (MATRIZ, 2022b)

4 Colegdo de Normas de Inventario, publicadas desde 1999, com o total de 14 titulos editados. Foram
produzidas na sequéncia da Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, 2004), onde se indicava
gue a normalizacdo das fichas de inventario dos bens culturais ocorreria com a promogdo de técnicas e
divulgacgdo de diretrizes pelo extinto IPM. (PINHO et al., 2000, p.7). A sua utilizagdo é recorrente pelos
museus tutelados pela Direcdo-Geral do Patriménio Cultural (DGPC), que adotam o programa “Matriz”
(conjunto de sistemas de informacdo para o inventério, gestdo e divulgacdo online do patriménio, por
exemplo, Matriz 3.0, MatrizNet, MatrizWeb, MatrizPci e MatrizPix). (MATRIZ, 2022a)



do Monumento ao Marqués de Pombal e o carimbo da Comissdo Executiva do

Monumento.

Tendo em vista os objetivos identificados, o relatdrio de estagio é constituido por quatro
capitulos. No primeiro deles, intitulado Documentacéo e Inventario, procura-se realizar
uma reflexdo teodrica sobre o0s conceitos, praticas e procedimentos da instituicdo
museoldgica na &rea de documentacdo e inventério. Serd abordado a evolugdo histdrica
da documentacdo museoldgica, 0s seus instrumentos de referéncia, e 0s procedimentos e
normas que devem ser adotados para a realizacdo do processo de documentacdo e

inventario para os bens culturais.

O segundo capitulo serd dedicado ao Estagio no Paldcio Pimenta-Museu de
Lisboa, onde abordar-se-a a historia da instituicdo, referindo qual a sua misséo, vocacao
e objetivos, e a composicdo do seu acervo museoldgico. Consequentemente consistira
uma caracterizacdo dos procedimentos de documentacdo e inventario no ML, desde os

anos 80 a atualidade.

No terceiro capitulo, A Colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal, sera
caracterizado o objeto de estudo, as técnicas adotadas para a realizacdo da sua
documentacdo e inventario, tal como, a sua preservacdo, abordando o processo de

incorporacdo, inventariagéo, digitalizacdo e acondicionamento.

J& o quarto capitulo, Reflexdes e ConsideracGes, sera dedicado a reflexdes e
consideracBes que surgiram no decorrer do estagio, que podem ser importantes para o
continuo desenvolvimento do Museu de Lisboa, tal como para a discussdo de outras

instituicbes museoldgicas.

Por fim, pretende-se com este Relatdrio de Estagio que seja um contributo para o
debate relativo a uniformizacdo e normalizacdo de préticas, procedimentos na area da
Documentacéo e Inventario, mas também dar a conhecer uma cole¢édo sobre a construcéo

de um dos monumentos portugueses, 0 Monumento ao Marqués de Pombal.

Na redacéo deste trabalho segue-se o Acordo Ortogréafico da Lingua Portuguesa

de 1990 e a Norma NP-405 como norma de referenciagdo bibliografica.



2. DOCUMENTACAO E INVENTARIO

2.1. EVOLUCAO ’HISTORICA DA DOCUMENTACAO EM
MUSEUS: BREVE SINTESE

Um Museu, segundo a nova definicdo do ICOM, «is a not-for-profit, permanent
institution in the service of society that researches, collects, conserves, interprets and
exhibits tangible and intangible heritage. Open to the public, accessible and inclusive,
museums foster diversity and sustainability. They operate and communicate ethically,
professionally and with the participation of communities, offering varied experiences for
education, enjoyment, reflection and knowledge sharing. »°. Esta defini¢do apresenta as
suas fungdes museoldgicas, que correspondem as que estdo estabelecidas na Lei-Quadro
dos Museus Portugueses, «Estudo e investigacdo; Incorporacdo; Inventario e
documentacéo; Conservacao; Seguranca; Interpretacdo e exposi¢éo; Educacéo.» (Lei
n.° 47/2004, 2004, p. 5380).

A documentacdo é considerada «a espinha dorsal do museu» (USILLOS, 2010,
p.135), pois, engloba colecionar, organizar, controlar e gerir toda a informacdo de
interesse cientifico ou histdrico, que seja conservado pelo museu, independentemente de
tratar-se de documentos relacionados a gestdo da instituicdo museoldgica ou informacao
e fontes para contextualizar os objetos que integram as suas cole¢des (USILLOS, 2010,
pp. 102-103).

O processo de documentar as cole¢des é um trabalho complexo, pois, necessita tempo e
rigor, onde é efetuado o procedimento de registo, inventario e catalogagdo. Através das
informacBes adquiridas pelos procedimentos obtém-se conhecimento que permite
explicar as circunstancias de criacdo do objeto, tal como todo o seu percurso até ser
incorporado no museu (USILLOS, 2010, p. 130), ou seja, existe aqui a conexao com outra

funcdo museologica, a investigacdo. A conjugacdo das duas funcbes (documentagéo e

® Nova defini¢do aprovada em Praga, a 24 de agosto de 2022, na Assembleia Geral Extraordinaria do ICOM
(ICOM, 2022)

Tradugdo da definicdo: «Um museu € uma instituigdo permanente, sem fins lucrativos, a servigo da
sociedade, que investiga, coleciona, preserva, interpreta e expde o patrimonio material e imaterial. Abertos
ao publico, acessiveis e inclusivos, 0os museus promovem a diversidade e a sustentabilidade. Atuam e se
comunicam de forma ética, profissional e com a participacdo das comunidades, oferecendo experiéncias
variadas de educacao, fruicéo, reflexdo e troca de conhecimentos.» (CULTURA PORTUGAL, 2022).



investigacao) proporciona a analise e interpretacdo dos dados recuperados para produzir
o conhecimento (USILLQOS, 2010, pp. 135-136).

De acordo com Ferrez (1991, p.1), a documentagdo museoldgica é «um conjunto
de informac6es sobre cada um dos seus itens e, por conseguinte, a representacdo destes
por meio da palavra e da imagem (fotografia).». Uma préatica de avancos e recuos, que
acompanhou as transformagdes da sociedade geral, mas também os proprios paradigmas
museoldgicos (BRAGA, 2012, p.7). Inicialmente, o seu objetivo principal era o registo
das colecdes, para salvaguardar os objetos, realizado sem diretrizes e orientado por visdes
singulares (CERAVOLO et al., 2007, p. 2). Contudo, transformou-se num meio de
organizar as colecOes, de difundir e facultar as informacGes para a construgdo do

conhecimento.

Segundo Krzysztof Pomian (1990, pp. 2-3) e Marin Torres (2002, p.74), o registo
de informacdo de colecdes surgiu na Grécia Antiga, quando se fizeram as primeiras
descri¢des de objetos. Na época os civis faziam oferendas aos templos, as quais nao
podiam ser retiradas da propriedade dos deuses, por isso 0s sacerdotes criaram inventarios
para 0 seu registo e controle documental (MARIN TORRES, 2002, p.76). Nesses
inventarios, detalhados, referiam «o nome do objeto, a matéria, 0 peso, 0S signos
particulares, o nome do deus [...], a ocasido da dedicagdo, a ficha, o nome e
nacionalidade do doador.» (YASSUDA, 2009, p.28).

Na Idade Média, o inventario continuou a ser a pratica descritiva para registar os
tesouros reais e eclesiasticos que pertenciam as igrejas e conventos, considerados como
«lugares dos objetos coletados» (YASSUDA, 2009, p.29), em que muitas das suas pec¢as
eram roubadas. Diante disso, o inventario fundamentou a realizacdo do controlo das
colecBes, onde a sua documentacdo era autenticada e tinha um selo com certificado de

origem.

No decorrer do século XV, os objetos além de serem descritos e inventariados
comecaram a ser estudados, iniciando-se assim as investigacfes sobre 0S mesmos
(POMIAN, 1990, p.3), 0 que permitiu a existéncia de um conhecimento mais aprofundado

sobre as pecas e as suas designadas colecoes.

No século XVI, os fenOmenos naturais e a pratica de acumulacdo despertou a
curiosidade da sociedade, suscitando a criacdo de cole¢bes com objetos de diferentes

tipologias, referentes a distintas areas de conhecimento. Nesse periodo, o instrumento de



registo utilizado eram os catalogos, especialmente pelos colecionadores privados, que
resultavam dos trabalhos de inventério. O seu objetivo era descrever os objetos das cortes
e classifica-los «[...] segundo o tipo de material, ou divididas por classes e subclasses.»
(YASSUDA, 2009, p.29). Contudo, também comecaram a ser integradas ilustracbes nos
catalogos, tornando o seu registo mais didatico e menos erudito. Uma pratica que se
fundamentou sé no século XVII, decorrente da abertura das cole¢bes dos nobres e da
realeza a visitantes (MARIN TORRES, 2002, pp. 98-99).

No século XVII, as colecBes tornaram-se mais especializadas devido ao
desenvolvimento do colecionismo cientifico, pois a pseudociéncia dos gabinetes de
naturalia e artificialia ndo suportaram o racionalismo da revolugéo cientifica (MARIN
TORRES, 2002, p. 97). Foram criadas Pinacotecas em fungéo do interesse pela
divulgacdo de informacéo visual. Ocorreu a venda dos primeiros catalogos das colecdes
(catalogos de gabinetes® e os catalogos ilustrados’), e o registo em diarios e compéndios

de descri¢des de colecbes, apos a morte do colecionador.

No decorrer do século XVIII, fundaram-se museus de arte e historia natural,
surgiram as exposices temporarias e a opinido de que a arte devia ser acessivel a todo o
publico. As colecdes foram reorganizadas e distribuidas pelas suas tipologias e
estabeleceram-se galerias de arte, escolas de desenho e academias. J& na documentagédo
das colecBes persistiram os inventarios, catalogos e guias de visitacdo, e criaram-se 0s
primeiros métodos de documentacdo manual para fichas (YASSUDA, 2009, p. 30).
Sendo que Marin Torres (2002, p. 140) ressalta que os procedimentos de registo utilizados
na documentacgéo ainda sao correntemente utilizados pelos museus. Diante disso, Juliana
Monteiro (2014, p. 54) afirma que o século XVIII poderia ser considerado como o

principal marco para a estabilizacdo da documentacdo como uma pratica museoldgica.

Apds a Revolucdo Francesa, em 1789, a area do patrimonio comecou a ser alvo
de preservacdo, para proteger 0s monumentos e bens culturais que haviam escapado da
destruicdo (MONTEIRO, 2014, p. 54), e surge a necessidade de controlo das colecdes

recorrendo & documentacao. Por conseguinte, as cole¢cbes comegaram a ser organizadas

6 Catalogos produzidos pelos gabinetes que tinham cole¢des de diferentes tipologias (animais, plantas,
pinturas, moedas, etc.). (YASSUDA, 2009, p.29)

! Catalogos que exibiam, por desenhos, 0s objetos da cole¢do. Uma forma de permitir que a colecdo fosse
acessivel a distancia. (YASSUDA, 2009, p.29)



(POMIAN, 1990, pp. 2-3) mediante orientacdes museoldgicas divulgadas em artigos e

manuais, para normalizar e uniformizar o trabalho nos museus.

No século XIX, segundo Juliana Monteiro (2014, pp. 55-56) e Silvia Yassuda
(2009, p. 31), a abertura dos museus ao publico e a integracdo de novas cole¢des veio
consolidar o museu moderno, onde a documentacao se converte numa funcao essencial
para as instituicbes museoldgicas. Neste contexto comegou a existir uma crescente
profissionalizacio®, que gerou postos de trabalho, foram realizadas alteraces na divisdo
do seu trabalho, entre as atividades de caracter intelectual e manual, e comecou-se a

discutir sobre a normalizacdo dos métodos de documentacéo.

As repercussdes das Guerras Mundiais nos objetos, considerados “obras de arte”,
no século XX, motivou uma maior preocupagdo com a salvaguarda dos objetos culturais.
Essa preocupacéo, segundo Alonso Fernandez (2001, p. 23), conduziu a necessidade de
criar um organismo internacional que orientasse a atividade dos museus e todos os temas
derivados dela. Foi assim criado o L Office International des Musées (OIM), em janeiro
de 1927. Uma organizacdo que explorava e discutia os assuntos relacionados a

i3]

museologia, numa revista denominada “Mouseion”, onde se sugeriu a integracdo de
fichas de inventario e aplicacdo de etiquetas descritivas, dando suporte ao intercambio de

pecas.

A OIM tinha como idealizador o historiador Henri Focillon que almejava a criacdo de um
centro de documentacao para 0s museus internacionais, com o intuito de incentivar o lado
enciclopédico e pedagdgico, através da transferéncia de informacg6es entre a organizacédo
e os conservadores dos museus (MARIN TORRES, 2002, p. 257). Assim, as entidades
museoldgicas podiam normalizar o vocabulario terminolégico, criar anuarios, agregar

catalogos iconogréaficos e produzir um diretério de todos os museus do mundo.

No entanto, a instituicdo (OIM) percebeu que para a uniformizacdo e normalizacdo da
documentacao, a necessidade principal ndo seria os instrumentos de divulgacao, mas sim,
agrupar as praticas documentais de instrumentos, como o inventario (YASSUDA, 2009,

p. 33), para existir a partilha de informacdao entre varios museus.

Em 1946, foi criado por J. Chausey Hamlin, o International Council of Museums

(ICOM), «uma organizac¢do ndo-governamental (ONG), que mantém uma relacéo formal

8 A discussdo sobre a profissionalizagdo do trabalho ganhou forga nos anos 80 (RUKE, 2008, p.11).
Atualmente, essa questdo ainda ndo é regulamentada em muitos paises, um deles sendo Portugal.



com a UNESCO» (ICOM PORTUGAL, s.d.). A organizacao estabeleceu como objetivos
a promogdo, o desenvolvimento e gestdo profissional de museus, fomentou a
identificacdo e compreensdo do ambiente, e a fungédo e o papel das instituicdes (ICOM,
2007, p. 2).

Atualmente, o ICOM & constituido por uma rede onde se integram Comités Internacionais
e Comités Nacionais, - como o ICOM em Portugal, criado a 20 de maio de 1975
(GUEDES, 2009, p. 1), onde os seus profissionais centram-se em temas relativos a

conservacao, preservacao e divulgacdo do Patrimonio Cultural e Natural (ICOM, 2007,
p.2).

Apo6s alguns anos, em 1950, o ICOM instituiu o Comité Internacional para a
Documentacdo (CIDOC) que permitiu desenvolver questdes relativas a forma como se
devia identificar as pecas e sobre a padronizacdo do registo em museus, tema que sera

abordado no proximo subcapitulo.

Entre as décadas de 60 e 70, surgiu uma nova doutrina, a Nova Museologia, que
contribui para grandes mudangas museais como a concec¢ao do papel social do museu.
Com o aparecimento desta doutrina ocorreu uma associacao entre a Ecomuseologia e a
Nova Museologia, pois os valores do primeiro movimento foram adotados pelo novo,

dando origem & Declaragéo de Quebéc?.

A juncdo dos dois movimentos fez com que fossem associados ao dominio dos museus,
novos termos e conceitos («identidade, territorialidade, comunidade e
desenvolvimento») (BRAGA, 2012, p.10), suscitando o autoconhecimento, o
aperfeicoamento critico e fomentando a existéncia de um estudo da relagdo Homem e
bem cultural. Esse estudo fez com que as fungdes museoldgicas (estudar, investigar,
conservar, inventariar, documentar e comunicar), ndo fossem s6 centradas nas
caracteristicas fisicas, mas que acompanhassem as interacdes que o objeto tem ao longo

da sua “vida”.

Estas mudancas provocaram alteragdes nas praticas da documentacdo e do inventario
museoldgico. Pois, a documentacdo torna-se compreendida como um instrumento de

producdo de conhecimento porque o conjunto das informagdes intrinsecas e extrinsecas

o Declaracéo de Québec realizou-se a 13 de outubro de 1984. (MAYRAND, 1985, p. 201)



vao transformar o bem cultural numa fonte de investigacgéo, atribuindo novos significados
ao objeto (BRAGA, 2012, p. 11).

No final da década 60 até aos anos 80, ocorreu uma nova era com o aparecimento
da informatica, que promoveu a criacdo dos sistemas de gestdo de cole¢cdes (SWANK,
2008, p. 14) com o intuito de solucionar a falta da uniformizacdo da documentacdo. A
presenca destes sistemas suscitou o debate sobre a normalizagdo do controlo
terminoldgico nos anos 90 (BRAGA, 2012, p. 12), uma discussdo que evolui, mas que

ainda é um tema atual.

2.2. INSTRUMENTOS DE REFERENCIA

O objetivo de normalizar as préaticas de documentacao e o inventario museolédgico

incentivou, no século XX, a criagcdo de instrumentos que se tornassem diretrizes.

Uma das primeiras referéncias foi o CIDOC, um dos comités internacionais do
ICOM, criado com a cooperagdo de Yvonne Oddon®®. Este organismo dedica-se a
investigacdo sobre as praticas de registo e documentacdo de colecdes museologicas, e a
criacdo e transmissdo de orientacdes e politicas a seguir para o desenvolvimento desta
area. No entanto, o CIDOC teve de superar alguns desafios relacionados com o0s
diferentes procedimentos seguidos por cada museu (CERAVOLO et al., 2007, p. 3). Logo
em 1967 foi organizado um grupo de trabalho internacional, denominado Working Group
on the Documentation of Collections, que visava reunir padrbes de sistemas existentes
para satisfazer os sistemas informatizados. Entretanto, em 1976, conclui-se que a
informatizacdo ndo podia resolver os problemas relativos a recolha de informagdes
sistematica sobre o patriménio cultural, mas que realizaria 0 armazenamento, a

organizacdo e a comunicacdo da informacéo de forma rapida (CERAVOLO et al., 2007,
p. 3).

10 Bipliotecaria e colaboradora de George Henri Riviére, que cooperou no formato de classificagdo
museoldgica para bibliotecas e centros relacionados aos museus, assim como ministrou cursos do qual
surgiu a obra Elements de Documentation Muséographique (CERAVOLO et al., 2007, p. 3)



No decorrer dos anos 70, as instituicdes da memdria (bibliotecas e arquivos) ja
constavam com regras para identificar e registar bens materiais'!. Diante disso, em 1978,
pela iniciativa de Robert G. Chendall e Peter Homulos, implementou-se “Categorias de
Informacdo para objetos museologicos”. Este documento identificaria o objeto,
registando a sua histéria, proporcionando informagdes para serem usadas nos inventarios
internos das entidades museoldgicas e tornou-se uma referéncia para desenvolver normas

nacionais.

Nos anos 80, a documentacéo € associada com a pesquisa cientifica, de forma o
trabalho dos pesquisadores ser eficiente (YASSUDA, 2009, p. 36). Contudo, segundo
Ceravolo e Talamo (2000, p. 242), existia duas tendéncias no tratamento da informacao
documental, a influéncia norte-americana e francesa. A tendéncia norte-americana refere-
se a técnica, ou seja, como se acede aos objetos e aos respetivos registos. Ja a tendéncia
francesa aborda a reflexd@o, ou seja, as informacdes que se podem retirar do objeto para
as pesquisas cientificas. Desse modo, as diferencas entre as tendéncias verificam-se na
abordagem em que se encontra o objeto e nas fungdes museoldgicas que lhes séo
aplicadas. Ainda assim, optando por uma tendéncia ou a combinacdo das duas, €
importante que sejam impostas normas para 0 processamento da informacdo nas

instituicdes museoldgicas, como refere Ceravolo e Talamo (2007, p. 6).

Na década de 1990, surgem questdes sobre o controlo de vocabularios e as
terminologias descritivas (YASSUDA, 2009, p. 36). Em 1992, na conferéncia do ICOM
em Québec, iniciou-se a construcdo de documentos e modelos de dados orientadores,
como o International Guidelines for Museum Object Information e, em 1999, o
Conceptual Reference Model (CRM) (MATQS, 2007, p. 17). Tornando-se o CIDOC,
uma referéncia importante para a normalizacdo da documentacdo, mas também para a

estrutura de dados e controlo de vocabulario.

Outras organizagbes, além do ICOM, trabalham sobre a documentacdo
museoldgica. Um exemplo, tal como refere Marin Torres na sua obra de 2002 (apud

MONTEIRO, Juliana — Documentagdo em Museus e Objeto-Documento: Sobre Nogdes

11 Desde o inicio do século XX, bibliotecas e arquivos ja contam com regras bem estabelecidas, criadas
pelo Paul Otlet e Henri La Fonteine ao fundarem do IBB (1985) (PEREIRA, 2014, p. 37). Essas regras
seguem a Classificagdo Decimal Universal (1904), a IFLA com a ISBD (International Standard
Bibliographic Description) (1969) e a ICA com a ISAD (G) (1994).
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e Praticas, p. 61), é a Associagdo para Documentacdo dos Museus, no Reino Unido, que

criou um sistema de gestdo documental para 0s museus britanicos.

A associacgdo, no ambito da normalizacdo de dados, desenvolveu o modelo SPECTRUM,
publicado em 1994, tornando-se numa norma internacional a partir de 2005
(COLLECTIONS TRUST, 2014, p. 14). Este modelo, segundo Alexandre Matos (2007,
pp. 23-24), é constituido por procedimentos e pelos requisitos de informagao, sendo um
programa essencial para producéo de sistemas de informacao, mas também é uma norma
de procedimentos que delimita as varias etapas do processo de documentacao para 0s

museus.

No dominio dos procedimentos e terminologias da documentacdo museoldgica
surgiu internacionalmente vérias diretrizes. Nos Estados Unidos, o Getty Research
Institute!?, criou o Categories for the Description of Works of Art (CDWA) (GETTY, 1996,
p. 3) e o Introduction to Controlled Vocabulaire: Terminology for Art, Architeture, and
Other Cultural Works (HARPRING, 2010).

No Canada, foi criado em 1972, pelo National Museum Policy, o Canada National
Inventory Program (HOMULOS, 1978, p.153) que evolui para Canadian Heritage
Information Network (CHIN). Um sistema de inventario informatizado para partilhar as
informacdes sobre as colecdes, beneficiando a investigacdo, o desenvolvimento e
aplicacdo das normas de gestdo de informacdo, a promocdo e a consisténcia da

documentacao museologica.

Em Franca, nos anos 60, é determinado por André Malraux*® a organizacdo de um
inventario geral do patriménio cultural francés (BRITO, 2018, p. 99) e, em 1975, é criado
o Joconde, um catalogo coletivo das colecGes que integram os museus franceses
(DESPRES-LONNET, 2009, p.22).

Em Espanha, nos anos 90, surge o “Proyecto de Normalizacion Documental: elementos
para una aplicacion informatica de gestion museogrdfica”, que contribuiria para a
elaboracdo da DOMUS (Sistema Integrado de Documentacion y Gestion Museograéfica)

(YANES, 2009, pp. 140-141), uma aplicagio informatica de gestdo museoldgica que

12 |nstituto gue promove o conhecimento e a compreensdo das artes visuais, por meio de exposic¢des,
publicacdes de livros e recursos digitais (THE GETTY RESEARCH INSTITUTE, s.d.)

13 Ministro da Cultura em Franca. (BRITO, 2018, p. 99)
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regulamenta a terminologia utilizada nos “Grupos de Vocabularios Técnicos” (PEREZ,
2005, p.21).

Na Alemanha, em 1913 (PHILIPPS UNIVERSITAT MARBURG, s.d.), para a producéo
do inventario cultural alemao foi criado o sistema Bildarchiv Foto Marburg (YASSUDA,
2009, p. 36). Enquanto na Italia, em 1975 (NEGRI, 2016, p. 100), a documentacao
museoldgica era tratada pelo ICCD (Instituto Central para Catalogo e Documentagéo)
(YASSUDA, 2009, pp. 36-37).

Em Portugal, foi utilizado nos museus tutelados pelo Instituto dos Museus e da
Conservagao (IMC)', o sistema de informagdo Matriz, que comecou a desenvolver-se
em 1993, pelo Instituto Portugués dos Museus (IPM), obtendo versGes atualizadas até
2011%°. Esse projeto permitiu as entidades museoldgicas tuteladas terem um programa
comum de inventario, proporcionando ferramentas para a gestao integrada das colectes
e tarefas ligadas a vida museoldgica, como o acesso online relativo as informacdes de
inventario e de exposicdes e a inclusdo de mais variedade de cole¢fes (BRAGA, 2012, p.
18). Do IPM s&o publicadas as Normas de Inventério, que j contam com treze volumes
(MATRIZNET, s.d.), uma referéncia nacional para a documentacao e inventario, quanto

a definicdo de terminologias e procedimentos adotar.

Nos finais do século XX, Silvia Oliveira e Bento da Silva (2007, pp. 202-204)
referem que 0s museus comecgaram a difundir as suas cole¢des na internet. No contexto
da documentacdo e inventario ocorreu um cruzamento da informacéo, em que se criaram
interligacGes para 0s seus registos na web disponibilizando-se catalogos coletivos,

permitindo uma maior comunicacéo das entidades museoldgicas com o seu publico.

Além dos sitios web, onde eram agrupados os registos dos museus de cada paist®,

também, foram criados sitios de iniciativa comunitaria como o caso da Europeanal’. Um

14 Museus n3o tutelados pelo IMC utilizam sistemas de gestdo de cole¢es museoldgicas comercializados
pelo Sistemas de Futuro, como: Micromusée, In Arte, In Patrimonium, In Domus, In Memoria, entre outros.
(BRAGA, 2012, p. 20)

15 Encontrava-se em curso um projeto de «modernizacdo e de upgrade funcional e tecnoldgico» dos
sistemas de informacdo (Matriz 3.0/MatrizNet, MatrizPIX e Matriz PCI), que estava previsto estar
concluido no final do primeiro semestre de 2021. (CAMACHO, 2020, p. 58)

18para os museus portugueses utiliza-se o Matriz.Net. (http://www.matriznet.dgpc.pt/matriznet/home.aspx)

17 Projeto langado a 20 de novembro de 2008 pelo Comissariado da Sociedade de Informacao e Meios de
Comunicacdo da Unido Europeia, tornando-se uma biblioteca digital europeia (COMISSAO EUROPEIA,
2009)
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projeto europeu que disponibiliza um conjunto de registos de diferentes tipologias, de
distintos museus, de varias nacionalidades, permitindo o fécil acesso das informac6es ao

publico geral.

No final, constata-se que a documentacdo museoldgica evoluiu, nos dltimos dois
séculos, com as diferentes abordagens das organizacGes internacionais e nacionais, que
incitaram a discussdo de questdes, tal como as suas solugdes. Pois, inicialmente, a
principal questdo das organizagOes recaia na dificuldade de trabalhar os procedimentos
técnicos e intelectuais nos museus, especialmente, a padronizagcdo. No entanto, hoje, a
situacdo incide no debate para alcancar solucdes, que através das tecnologias, possam
favorecer meios acessiveis e eficientes para o trabalho de armazenamento, recuperacgéo e

comunicagéo das informagdes.

2.3. PROCESSO DE DOCUMENTACAO E INVENTARIACAO
2.3.1. INCORPORACAO E REGISTO

A incorporacdo € o primeiro processo que integra a politica de gestao de cole¢des,
cujo objetivo é representar a integracao formal do bem cultural nas cole¢des da institui¢do
museologica (COLLECTIONS TRUST, 2013a, p. 1).

Antes de se integrar os objetos, a entidade museoldgica deve ter em conta a
politica de incorporagdes (ICOM, 2009, p. 8), desenvolvida com base na misséo e nos
objetivos do museu, para que a escolha dos bens culturais seja coerente e enriquecedora

para 0 acervo e ndo contribua para uma incorporacao passiva‘é.

Por conseguinte, é importante que as incorporacdes efetuadas sejam avaliadas e
autorizadas, de modo a entender se 0 Museu tem espago, recursos e tempo para incorporar
e registar o objeto (COLLECTIONS TRUST, 2013a, p. 3). Apos a avaliacdo da
instituicdo é realizado o procedimento em duas fases, a transferéncia de posse e a

incorporagao.

A transferéncia de posse é «um processo formal da mudanca de propriedade de
um objeto de uma pessoa, ou organizacdo, para outra.» (COLLECTIONS TRUST,

18 Incorporacdo Passiva — Adquirir de peca que ndo integra a identidade e as cole¢des do museu, e que a
incorporagdo da mesma contribui para o continuo consumo de recursos do museu. (FERRAZ, 2020, p. 30)
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2013a, p. 1), ou seja, realiza-se a documentacdo necessaria para a ocorréncia da
deslocacdo da peca. De modo a facultar informacg&o sobre o objeto e o proprietario, para
construir um arquivo de informacéo (ROBERTS, 2004, p. 33).

Esse arquivo deve ser construido, inicialmente, com o registo dos dados sobre o
proprietario e as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas da peca, como se de um bilhete
de identidade se tratasse. Ap0s esse registo realizado, a instituicdo deve refletir se o objeto
tem relevancia e condi¢Oes (estado de conservacéo, por exemplo), para ser integrado com
as colecdes que ja existem na entidade, ocorrendo a comprovacao da legitimidade da
peca.

Se a incorporacdo do objeto for aprovada deve ser solicitado ao proprietario a
transferéncia de titulo (ROBERTS, 2004, p. 33), um documento assinado que comprova
a transferéncia legal do objeto, ocorrendo assim a etapa de aquisicdo. Sendo que
dependendo do modo de aquisicdo efetuado, segundo a Lei-Quadro dos Museus
Portugueses sdo «Compra; Doacéo; Legado; Heranca; Recolha; Achado; Transferéncia;
Permuta; Afectacdo permanente; Preferéncia; Dacdo em pagamento.» (Lei n.° 47/2004,
2004, p. 5380), deve-se obter documentacéo adicional (COLLECTIONS TRUST, 2013a,
pp. 4-5). Por fim, o objeto deve ser entregue para ser incluido no acervo museoldgico.
Nessa ocasido deve decorrer a realizacao do seu formulario de entrada, que sera copiado,
e as cOpias serdo para o registo de entradas do Museu, para estar junto do objeto enquanto
este € processado e entregue ao depositante como recibo (COLLECTIONS TRUST,
2013b, pp. 4-5).

A fase de incorporacéo é formada pela atribuicdo de um nimero de identificacdo
do objeto (VALCARCE, 2018, p. 36), 0 nimero de incorporacdo que corresponde ao
nimero de entrada, e ao preenchimento do seu registo formal. Esse numero de
identificacdo, normalmente, € substituido pelo nimero de inventario. No entanto, alguns
museus realizam o registo do ndmero de entrada com a atribuicdo do numero de
inventario, porque veem o registo e o inventario como um sé processo (COLLECTIONS
TRUST, 20134, p. 1).

A atribuicdo do nimero de identificacdo, normalmente, adota o sistema de numeracéo
alfanumérica e sequencial, que identifica o objeto e toda a documentagdo associada ao
mesmo, em qualquer situacgéo, e por esse motivo 0 numero deve ser Unico e constante. A
construgdo do numero pode ter elementos que referenciem a instituicdo onde esta

incorporado ou 0 ano da incorporagdo — utilizando as siglas da instituicdo (ML — Museu
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de Lisboa ou ML.1934), e a tipologia onde esta inserido, (por exemplo, ESP.DOC —
Espdlio Documental) (SISTEMAS DO FUTURO, L. DA, 2020 p.94). Acrescentando
depois o restante numero, que permite realizar uma identificacdo rapida do objeto.

Contudo, a autora Alicia Allué Valcarce (2018, p. 37), chama a atencdo, que s a
atribuicdo do nimero ndo permite identificar o objeto, € necessario existir informacdes

que fagcam a introducgdo da peca a entidade museoldgica.

O registo de incorporacao é uma referéncia dos objetos que fazem ou fizeram parte
das colecBes de uma instituicdo, por isso deve-se mencionar a «fonte, identificacdo e
historia de cada peca» (COLLECTIONS TRUST, 2013a, p. 1). Sobre o assunto, a Norma
Spectrum, Andrew Roberts e CIDOC salientam que o registo deve ser composto pelo
namero do objeto, a sua designagdo, a modalidade de ingresso (neste caso, a incorporagao
feita), a data de ingresso, a proveniéncia (quem era o antigo proprietario)'®, a sua
localizacdo de armazenamento e o nome do funcionario do museu que realizou a rececéo
do objeto (CIDOC, 2015, p. 15).

Esse registo deve ser efetuado no dia que o objeto entra no museu, e pode ser realizado
de duas formas, em papel, num sistema informatico, como refere a Norma Spectrum?® e
Alicia Allué Valcarce (2018, p. 36), ou ambos, como salienta a Lei-Quadro dos Museus
Portugueses (Lei n.° 47/2004, 2004, p. 5381).

Em papel, deve ser efetuado no Livro do Tombo?, que também pode ser denominado
Livro Geral de Inventario ou Livro de Registo, onde a escrita das caracteristicas referentes
ao registo do bem cultural tem de ser legivel. Contudo, esses registos, por serem em papel,
necessitam de muita organizagédo e cuidado, devendo estar armazenados em seguranca,

num local que ndo resulte de situacdes de destruicao.

Ja o registo num sistema informatico, torna-se mais pratico, porque necessita s6 do
preenchimento dos seus campos, e fica o registo armazenado. Sendo mais facil e rapido

de aceder a documentacdo que for necessaria. Por esse motivo, este é o procedimento

19 ver exemplo de ficha no Livro do Tombo. (ROBERTS, 2004, p. 34)
20 Guia técnico do SPECTRUM, relativo & incorporacao/aquisicdo. (COLLECTIONS TRUST, 2013a)

21 |ivro de Tombo = Livro de folhas cosidas e numeradas, com varias colunas, escrito de maneira clara e
legivel. Deve apresentar na pagina inicial o Termo de Abertura onde se indica o nimero do livro, 0 nimero
total de paginas, a identificagdo da instituicdo, data e assinatura do responsavel. (ROBERTS, 2004, pp. 33-
54)

15



mais adotado pelos museus, nas ultimas décadas, como refere Alexandre Matos (2007, p.
69).

O passo seguinte ao registo é a marcacdo da peca (COLLECTIONS TRUST,
2013a, p. 7), para existir uma continua ligacdo do objeto com a sua documentacdo. No
entanto, este procedimento requer cuidados porque deve ser seguro e reversivel, e deve-
se ter em conta 0s materiais que constituem a peca, para que a marcagao nédo se torne
numa atuacgdo invasiva. Portanto, o objeto deve ser marcado numa zona acessivel e, em
simultaneo, escondida, para ndo interferir com a sua estética, por exemplo, na base ou no
verso do bem cultural, ou com a utilizacdo de etiquetas, uma pratica defendida pela
Norma Spectrum (COLLECTIONS TRUST, 2013a, p. 7) e Alicia Allué Valcarce (2018,
pp. 36-37). Se o objeto contiver uma embalagem, a marcacdo também deve ser efetuada

Na mesma.

Assim, o registo desta primeira documentacdo permite que as entidades museoldgicas
contabilizem, identifiqguem e saibam da posse dos objetos que tem incorporados no seu
acervo (COLLECTIONS TRUST, 2013a, p. 1).

2.3.2. INVENTARIO

O inventario é outro procedimento importante para a gestdo do patriménio
(ICOM, 1999, p. 263), realizado ap6s a incorporacao e o registo. Sendo uma valéncia
para 0s museus prevenirem o tréfico ilicito e para ajudar no seu papel com a sociedade e
na gestdo da mobilidade dos acervos (UNESCO, 2017, p. 4). Este é um processo, segundo
a Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, 2004, p. 5381), que tém de ser
realizado obrigatoriamente, quando os bens culturais sdo incorporados em entidades

museoldgicas.

O termo inventério é definido como «[...] a identificacdo e individualizacéo de
cada bem cultural e integra a respetiva documentacao de acordo com as normas técnicas
mais adequadas a sua natureza e caracteristicas», consoante a Lei-Quadro (Lei n.°

4712004, 2004, p. 5379), centrando-se na normalizacdo da documentacgédo dos objetos.

No caso do CIDOC, o inventario é referenciado como «informagdes basicas da gestao
do acervo relativo a cada objeto, incluindo detalhes essenciais necessarios a definicdo

de responsabilidades e seguranca» (CIDOC-1COM, 2014, p.39), dando mais importancia
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as interligacdes das informacgdes com outras fun¢des museoldgicas, para a existéncia de

um inventario “completo”.

Jé a definicdo de inventario, segundo Alicia Allué Valcarce (2018, p.36), refere ser «un
conjunto de objetos marcados/etiquetados que estan informados en el programa
informatico de gestion de colecciones com los campos que se consideran basicos (nimero
de inventario, dimensiones y ubicacién actual).». Referenciando o inventario sumario,

que reune informacdes basicas para a identificacdo do objeto.

Conforme a Lei-Quadro (Lei n.° 47/2004, 2004, p. 5381), o inventario
museologico deve ser formado pela atribuicdo de um “namero de inventario” (que
substitui 0 numero do registo/entrada) e uma ficha de inventario que listard,
detalhadamente, todas as informac6es do bem cultural que se obteve desde o seu processo
de incorporagdo. Um inventario museoldgico pode ser considerado sumario?,

desenvolvido?, ou inventario com informagcéo de gestao?.

Das trés modalidades de inventério, 0 mais usado nos museus portugueses, nos Ultimos
anos, é o inventario museologico desenvolvido, como demonstra um estudo aos sistemas
de informacdo nos museus portugueses, desenvolvido entre os anos 2013 e 2017
(SANTOS et al., 2017, p. 55).

A ficha de inventério é uma “lista” detalhada das informac6es basicas, intrinsecas
e extrinsecas, do bem cultural, onde cada informacdo € registada, em papel ou numa base
de dados?®, com diferentes campos como: «Namero de inventario; Nome da Instituic&o;
Denominacgdo ou titulo; Autoria /.../; Datacdo; Material, meio e suporte /...J;
Dimensdes; Descricdo; Localizagdo; Historial; Modalidade de Incorporagéo; Data de
Incorporagdo» (Lei n.° 47/2004, 2004, p. 5381). A este conjunto de campos pode-se
agregar o estado de conservacdo e uma imagem do objeto, como salienta Alicia Allué
Valcarce (2018, p. 38).

22 Inventario Sumario — Registo de informagdes basicas sobre a peca. (SANTOS et al., 2017, p. 134);

23 |nventario desenvolvido — Inclusdo de outros elementos sobre a peca ao inventario sumario. (SANTOS
etal., 2017, p. 134)

24 Inventario com informacdo de gestdo — Registo dos objetos com informacdes associadas a outras funcées
museoldgicas. (SANTOS et al., 2017, p. 134)

% Exemplos de sistemas de Gestao de Colegdes, utilizados em Portugal, sdo: o Sistemas do Futuro (In Arte,
In Patrimonium, In Domus, Spectrum 5.0, entre outros) e o Matriz.3.0.
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A ficha de inventario deve seguir um manual de procedimentos?®, determinada pela
equipa técnica competente pela area, j& que a mesma deve ser escolhida, consoante a
norma que mais se assemelhe as caracteristicas do acervo do museu (ICOM, 2009, p. 10),

para existir uma normalizacdo dos procedimentos nos museus.

2.3.3. CATALOGACAO

Ap0s a fase de inventario passa-se ao processo de catalogacdo. De acordo com J.
de Francisco Olmos na sua obra de 2015 (apud VALCARCE, Alicia - Estado actual de la
Documentacion y Difusién Museologica en Barcelona, p. 39), a Norma Spectrum
(COLLECTIONS TRUST, 2014, p. 55) e Juliana Rodrigues Alves (2020, p. 48), a
catalogacdo é uma acdo que documenta e estuda 0s objetos nos varios ambitos (artistico,
historico, arqueoldgico, cientifico e técnico), com inclusdo do seu estado de conservacao,
exposicoes, bibliografia associada e outras caracteristicas. Assim sendo, a catalogacéo €
a compilacdo e manutengédo das informacGes importantes dos objetos, por meio da sua
descricdo sistematica da organizacdo das mesmas, criando um arquivo catalogréfico dos
objetos (CIDOC-ICOM, 2014, p. 41).

Neste procedimento sdo produzidas informacgfes técnicas do objeto, que se
inserem em varias categorias, como: a denomina¢do ou designacdo — 0 nome atribuido
ao objeto, correspondendo a sua funcdo (exemplo, espélio documental)-; titulo —
atribuicdo do titulo da peca dada pelo seu autor-; descricdo — deve ser objetiva, concisa
e restrita as informacdes que o inventariante visualiza, recomendando sempre 0 mesmo
estilo, gramaética e sintaxe, fazendo a escrita dos elementos, do geral para o particular-;
autoria — inserir quem foi o autor do bem cultural ou qualquer interveniente que tenha
feito parte do processo do seu fabrico, utilizando neste caso, as normas bibliogréaficas
internacionais-; datacdo — a data precisa da peca, no caso de ndo se saber a mesma, deve-
se tentar datar, referenciando-se pelas datacdes (de morte e nascimento) do autor ou pelo
tempo historico-; matéria — referéncia aos materiais que compdem o objeto-; técnica —
0s processos técnicos utilizados na execucgdo da peca-; dimensdes — indicar os valores

maximos obtidos, assinalando a unidade de medigdo e a que medida se refere (altura,

26 Exemplo de um manual de procedimentos é o Manual de Normas Gerais: Artes Plasticas e Decorativas,
do Instituto dos Museus Portugueses, com publicacGes das normas adotadas para diversas tipologias de
acervo. (MATRIZNET, s.d.)
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largura ou comprimento)-; conservacdo — mencionar o estado de conservacao do bem
cultural, através da avaliacdo (Muito Bom, Bom, Regular, Deficiente ou Mau)-;
incorporagdo — registo do modo de incorporagéo e a data do seu registo-; localizagdo —
referir a “localizacdo normal” da peca na instituicdo, mas também deve-se inserir a
“localizacdo atual” (ROBERTS, 2004, p. 39), seja a mesma interna ou externa a entidade
museoldgica-; fotografia — importante para documentar o objeto, e a mesma deve ser
executada no momento em que se faca o registo do bem cultural-; exposi¢cbes —
mencionar todas as exposicdes, de forma cronoldgica, onde o objeto ja esteve presente;
bibliografia — referéncias onde a peca esteja citada ou por serem indispensaveis ao
estudo do objeto museoldgico (PINHO et al., 2000, pp. 20-65).

Este registo catalografico deve ser realizado, apds a aquisi¢do dos objetos, «numa
base de dados, num ficheiro manual de fichas ou em folhas soltas» (COLLECTIONS
TRUST, 2013c, p. 1), onde serdo preenchidas as unidades de informacdo. Nessas
unidades, as informacdes devem ser escritas consistentemente, para que a informacao
estruturada permita, facilmente, a criacdo de indices nos sistemas, seja este manual ou
digital. Além disso, devem ser adotadas regras para a definicdo de palavras, a ordem de
colocacdo e pontuacdo, de modo a existir uniformizacdo nos dados, designado por
controlo da terminologia (COLLECTIONS TRUST, 2013c, p. 1).

O registo manual deve ser realizado em cartdes ou papel de boa qualidade e serem
numerados por um nimero de identificacdo, para que a sua informacdo possa ser indexada
(COLLECTIONS TRUST, 2013c, p. 4). Na sua preservacdo, para o impresso deve ser

usado a impressora a laser ou fotocopiadora, j& no manuscrito utiliza-se tinta permanente.

No registo informatico, os campos de informacdo dos sistemas sdo preenchidos
automaticamente e a sua seguranca é mantida com a realizacdo de backups das
informac@es adicionadas ou alteradas no catalogo, com a finalidade de salvaguardar a
ultima atualizacdo do registo dos objetos (COLLECTIONS TRUST, 2013c, p. 4).

Desta maneira, a catalogacéo refere-se a todas as informacdes que o bem cultural
armazena ao longo da sua vida, que estdo sempre em atualizagdo (VALCARCE, 2018, p.
35). Em todas as ocasides que o objeto for investigado, exposto numa exposi¢do ou até
mesmo ser alvo de medidas de conservagédo e restauro, os dados da peca vao sofrer

alteracdes, existindo uma ampliacao das informacg6es sobre o0 objeto.
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2.3.4. DIGITALIZACAO

A digitalizacdo € um procedimento utilizado para a preservacéao das cole¢des, mas
também para facilitar o acesso aos bens por parte do publico (CARRAPATOSO, 2021,
pp. 56-57), surgindo assim as colecdes digitais?’ com o proposito de criar uma biblioteca
digital®® e um “museu digital” (SANTOS, 2021, p. 66). Para determinar que objetos
devem ser digitalizados devem ser considerados alguns critérios, tais como: o interesse
do publico; o valor do conteudo; a sua antiguidade; a vantagem para a instituicao; a sua
qualidade artistica e interesse contextual; o seu estado de preservacdo. No entanto,
também deve-se considerar como os materiais digitalizados devem ser trabalhados pela
equipa, se existe a necessidade de edita-los, e qual o(s) suporte(s) onde serdo gravadas as
imagens (ELVIRO, 2021, pp. 17-18).

O processo de digitalizacdo é complexo e, como tal, antes de ser realizado, deve-
se ter em conta o tempo, 0 equipamento, as competéncias e o financiamento necessario.
Por isso, é importante que exista um planeamento acompanhado por uma politica de
digitalizacdo (ELVIRO, 2021, pp. 16-17).

Nessa politica deve-se ter em conta a missao da instituicdo, os interesses do publico e as
necessidades de preservacao dos bens culturais. Por esse motivo, também é importante
que exista um plano de preservacao, que visa salvaguardar os materiais digitais gerados

pela digitalizacdo.

O planeamento para a digitalizacdo deve ser dividido em trés fases, a reunido de

informacdes, a tomada de decisOes e a preparacao da documentacdo para ser digitalizada.

Na primeira fase reinem-se informacGes sobre o ambito do projeto (quantidade
de objetos que véo ser digitalizados, a duracdo para o projeto e se existe necessidade de
proceder a técnicas de preparacdo ou conservacdo em alguma peca). Também se
identificam os recursos que sdo necessarios (numero de funcionarios, competéncias, o

espaco de trabalho, equipamento, orcamento e informacgédo ou relatdrios), pesquisa-se

27 As colecBes digitais podem ser compostas pela imagem digital, resultante da digitalizacdo ou fotografia
de objetos de colecdo (livros, obras de arte, fotografias, negativos, filmes, dudio, documentos ou fotografias
de colecdo em 3D) e, também, de objetos digitais em formato eletronico desde a sua criacdo (fotografias
digitais, video, audio, arquivos de imagem digital, documentos, programas, redes sociais, sites e bases de
dados). (AMAGA VICTORIA, 2021, p.48)

28 | ocal onde se encontra o contetido digitalizado de uma instituicdo. (SANTQS, 2021, p.72)
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sobre os direitos autorais e faz-se uma analise aos riscos que a peca pode estar sujeita
(AMAGA VICTORIA, 2021, p. 51).

Na segunda fase escolhe-se um método de digitalizacdo, baseado no tamanho,
materiais e nas condicdes das pecas, podendo-se optar pela fotografia®® ou digitalizacio™.
Em seguida, deve-se determinar os formatos do ficheiro digital e a resolucéo que deve ser
aplicada aos objetos da cole¢do, sendo que o formato mais adotado € o TIFF (Tag Image
File Format), para prevenir a corrupcao digital, mas também sdo utilizados outros
formatos de imagem para documentos (JPEG, GIF, PNG, RAW, PDF) (AMAGA
VICTORIA, 2021, p.53).

J& a resolucdo é descrita em pixeis ou por polegada, determinada consoante a tipologia
de objeto, onde as pegas menores devem ter uma resolucdo maior, para se percecionar 0s
detalhes no ecrd do computador (AMAGA VICTORIA, 2021, pp. 54-55). No fim desta
fase é importante perceber se existe todo 0 equipamento necessario para a realizacdo do
método de digitalizacdo adotado. No caso da fotografia € necessaria uma camara DSLR
(Digital Single-Lens Reflex), lentes e tripé, ja na digitalizacdo é fundamental ter um

computador (portatil ou fixo) e um digitalizador plano.

Na terceira fase define-se a fluidez do trabalho, nomeadamente qual a funcéo de
cada membro da equipa, a organizacdo dos objetos que serdo digitalizados pelo mesmo
método, a escolha de um espaco amplo que acondicione os equipamentos de digitalizacao
e que seja de facil acesso a reserva, e a disposicao de todos os elementos para a realizagdo
do método de digitalizacdo escolhido (AMAGA VICTORIA, 2021, p.56).

No método da fotografia € importante estabelecer uma boa composicao da pe¢a, com um
bom posicionamento e engquadramento, para que o objeto seja fotografado na sua
totalidade. Deve-se ter em atencdo ao fundo que deve ser monocromatico para nao desviar
a atencdo do objeto digitalizado. O objeto deve ser iluminado com a luz correta, através
da escolha e disposicéo das lampadas e das configuracGes da camara fotografica, para que
todos os detalhes sejam percetiveis (AMAGA VICTORIA, 2021, pp. 58-65).

29 Método utilizado para objetos tridimensionais, bidimensionais (se estes ndo couberem num digitalizador)
e em pegas que possam ser danificadas pela digitalizagdo. (AMAGA VICTORIA, 2021, p.53)

30 Método adequado para objetos planos, bidimensionais e documentos com tamanho inferior ao A3.
(AMAGA VICTORIA, 2021, p.53)
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No método da digitalizacdo os objetos bidimensionais devem ser colocados no
digitalizador plano a alguns milimetros da borda, de modo a serem enquadrados sem
cortes (AMAGA VICTORIA, 2021, p.66).

Apos efetuado o planeamento e preparacdo dos objetos, 0s mesmos devem ser
deslocados para o espaco de digitalizacdo, registando antes a sua localizacéo para existir
0 seu retorno, e apds a composicao correta para a fotografia ou digitalizacao é sé capturar
a imagem digital do objeto (AMAGA VICTORIA, 2021, p.67). Pode ser necessario
efetuar algumas corregdes, como por exemplo, no corte de margens, ajuste e rotacdo da
imagem, exposi¢édo de luz, correcdo de cor ou balangco de brancos. Concluida a edicéo
necessaria nas imagens é importante gravar as mesmas, conforme as indicagdes definidas
pela instituicdo, e devolver os objetos digitalizados a sua localizacéo original (AMAGA
VICTORIA, 2021, pp. 68-69).
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3. CARACTERIZACAO DO MUSEU DE LISBOA -
PALACIO PIMENTA

3.1. GENESE E ANTECEDENTES

A historia do designado Museu de Lisboa iniciou-se em 1909, quando surgiu a
ideia de criar um Museu Municipal, cujo objetivo era documentar a histéria da cidade de
Lisboa. Nas primeiras décadas, por ndo se saber onde localizar a sua instalacdo, o seu
acervo foi depositado no Museu Arqueoldgico do Carmo, onde foi aberto o Museu
Olisiponense, em 1922 (MUSEU DE LISBOA, 2022a).

Em 1930, foi proposto como local para a instalacdo do Museu da Cidade, o Palacio
da Mitra, situado na Rua do Acucar, em Lisboa (A CASA SENHORIAL, 2014). No
edificio foram executados trabalhos de adaptacdo, para a sua inauguracdo em 1942, tendo
em vista o programa museolégico efetuado por Mario Tavares Chicd (1905-1966). No
entanto, o edificio continha um reduzido espago expositivo, permitindo reunir um

pequeno nimero de pecas da sua colecdo, o que motivou a procura de outro local.

Em 1962, a Camara Municipal de Lisboa (CML) adquiriu o palacio «denominado
por alguns escritores «dos Galvies Mexias» e [...J, na boca popular, «Palacio
Pimenta».» (ARAUJO, 1950, pp. 25-26). Este palécio, fundado em 1730, era conhecido
como o Palacio dos Galvdes Mexias, uma casa senhorial do final do barroco joanino,
localizado na freguesia do Campo Grande, em Lisboa, que pertencera a um dos juristas
do reinado de D. Jodo V, Diogo de Sousa Mexia. O edificio teve varios proprietarios, até
ser instalado o Museu. Um deles, Manuel Joaquim Pimenta, foi quem deu o nome pelo
qual hoje o Palacio é conhecido — “Paldcio Pimenta” (SIPA, 2011). A propriedade foi
trespassada para 0s seus herdeiros, que ndo conseguiram manter o palacio e venderam-no
a Companhia Bairro Europa. Em 1914, o edificio foi adquirido pelo engenheiro Jorge
Lobo de Avila Graga e, posteriormente, pela Camara Municipal de Lisboa, em 1961
(SIPA, 2011).

O Palécio Pimenta tornou-se uma op¢éao para ser 0 novo espaco de instalagdo do
Museu da Cidade, no inicio dos anos 70. Entre 1964 e 1974, aconteceu a aprovacao do
projeto do arquiteto Raul Lino para a instalagdo do Museu no palacio, tal como as obras

que eram necessarias para adaptar o edificio as novas funcdes, de maneira a transformar
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0 espaco para seguir o programa museoldgico da Irisalva Moita (1924-2009)%. Esse
programa, elaborado entre 1973 e 1975, sugeriu que existisse um discurso cronoldgico e
evolutivo sobre a cidade, relacionado com o acervo existente, que perdurou até a recente

renovacdo, no ano de 2021.

O Museu da Cidade abriu ao publico em varias fases, entre 1979 e 1984, sob a
liderancga da Diviséo de Museus e Paldcios da CML, onde constaram integrados o Museu
Antoniano (1962) e o Teatro Romano (2001) (EGEAC, 2016, p. 6).

Em fevereiro de 2015, o Museu da Cidade sofreu uma reformulacdo no seu nome
e imagem, mas também programatica. Como refere a atual Diretora do Museu, Joana
Sousa Monteiro, «Se antes existia um museu de historia, 0 museu passou a afirmar-se
como sendo de cidade» (CARVALHO, 2017, p. 48), resultando na substituicdo de Museu
da Cidade para Museu de Lisboa.

O Museu é tutelado pela Camara Municipal de Lisboa, sob a gestdo da EGEAC —
Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animac¢édo Cultural. Tornou-se numa entidade
polinucleada com a integracdo de cinco nucleos (Palacio Pimenta, Museu de Santo
Anténio, Museu do Teatro Romano, Torredo Poente da Praca do Comércio e a Area
arqueoldgica da Casa dos Bicos) (MUSEU DE LISBOA, 2022a) e, futuramente, tera a
integracdo da Manutenc¢do Militar (EGEAC, p. 10) (Figura 1). Em comum, estes nucleos
procuram partilhar a heranca da cidade de Lisboa, transmitir o presente, e dar possiveis
respostas para o futuro, através da sua programacao, exposicoes, atividades comunitarias
e projetos de investigacdo. Dessa forma, cooperam «para o conhecimento - e depois a
representacdo — do mapeamento dos lisboetas de hoje.» (CARVALHO, 2017, p. 48), e
incentivam que a capital portuguesa seja olhada de diferentes formas.

31 Criadora do Museu da Cidade de Lisboa. (BASTOS et al., 2019, p. 3)
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Figura 1. Nucleos Museoldgicos do Museu de Lisboa.

1. Pal4cio Pimenta (esq.); 2. Museu do Teatro Romano (dir.); 3. Museu do Santo Anténio (esq.); 4.
Torredo Poente na Praca do Comércio (dir.); 5. Casa dos Bicos (esq.); 6. Manutengédo Militar de
Lisboa (dir.).

Fonte:https://www.museudelisboa.pt/pt
https://fotos.jornaldaslajes.com.br/textos/505bfd4b0c330cd15433264760.jpg

3.2. A MISSAO, VOCACAO E OBJETIVOS

O Museu de Lishoa tem como Missdo o «Despertar a curiosidade sobre o lugar
fisico e a sua ocupacdo ao longo dos tempos, a sua relagdo com o rio enquanto elo de
ligacdo entre margens e porta para o Mundo. Ao interpretar a cidade através de
testemunhos materiais e imateriais existentes/expostos permite dar a conhecer a sua
heranca multicultural — passado e presente — como contributo para 0s seus possiveis

futuros», formulada por Anténio Miranda que atuava como Diretor do Museu da Cidade,
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antes de tornar-se Coordenador do Museu de Lisboa-Palacio Pimenta (EGEAC, 2016, p.
6), entre 2013 e 2016. Uma missdo que demonstra que a identidade museoldgica segue
uma linha cronoldgica, comegando pela Pré-Historia, seguindo até ao Renascimento com
a passagem da era dos Descobrimentos, até a Contemporaneidade, permitindo refletir o

passado, presente e futuro.

Dessa forma, a cidade de Lisboa, tem um museu que demonstra e partilha a sua
identidade em vérias vertentes (cultural, social, econémica, politica, antropoldgica e
territorial), que fomenta a reflex@o sobre a evolucéo histérica e populacional, tornando-
se esta transmissdo do conhecimento, a vocacdo do Museu (MUSEU DE LISBOA,
2022a).

O Museu, apesar de ser polinucleado, tem os servigos centralizados no nucleo-
sede, o Palacio Pimenta, a excecdo da investigacdo e documentacdo que estdo presentes
em todos os nucleos. Os nucleos compartilham a mesma identidade e missdo, mas cada

um tem as suas valéncias e objetivos complementares.

Segundo 0 Regulamento Interno do Museu de Lisboa (EGEAC, pp. 14-15)*, os
objetivos gerais sao iguais para as cinco unidades museoldgicas, como: gerir as colecdes
segundo as fungbes museoldgicas «de investigacdo, documentacdo e inventario,
conservacao, exposicao/interpretacao e educacao»; promover a realizacdo de programas
de atividades dindmicas e de qualidade; a colaboracdo com instituicdes publicas e
privadas; a interacdo dos ndcleos na divulgacdo; valorizacdo e prevencdo das tradices
da cidade e dos cidaddos; assegurar condicdes de acolhimento, de acessibilidade e
informacdo aos visitantes; definicdo e implementacdo de estratégias de captacdo e
fidelizacdo de publicos, entre outros (EGEAC, pp. 14-16).

Contudo, cada nucleo tem caracteristicas proprias, com objetivos especificos.

No caso do Palacio Pimenta, a unidade museoldgica fomenta o conhecimento
sobre o patrimonio e a histéria de Lisboa, atraves do estudo e divulgacdo das suas
colecdes. Realiza a analise da cidade e do seu desenvolvimento e incentiva a preservagédo
e valorizacdo de Lisboa no passado, presente e no futuro. Promove programas de

mediacéo cultural, de estudo e salvaguarda do patriménio urbano.

32 Regulamento interno do Museu de Lishoa, versdo praticamente finalizada, faltando a sua autenticacéo.
(EGEAC, s.d.)
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No Museu do Santo Antdnio, segundo o seu coordenador, Pedro Teotonio Pereira,
0 seu objetivo é abordar a importancia da figura do Santo Antonio, «a nivel global,
testemunho do encontro de culturas e da riqueza dos sincretismos que se mantém vivos e
presentes na atualidade.» (PEREIRA, 2021, p.114). Ideal que tem sido promovido a
partir da sua exposicdo de longa duracdo, com um discurso expositivo sobre a vida do
Santo e as tradi¢bes que lhe estdo associadas. Assim como, a existéncia do centro de
documentacao, da publicacdo de investigacOes referentes ao Santo e a sua colecéo (livros,

guias, catalogos)3, e programas que incluem a comunidade, como percursos ou palestras.

A unidade museoldgica do Teatro Romano, antes de 2001, era considerado um
museu monogréfico, mas com a sua reabertura em 2014, e ap6s as campanhas de
escavacdo (entre 2001 e 2011), permitiu uma abrangéncia na sua tematica e no seu tempo
cronolégico (FERNANDES, 2020a, pp.14-15). O ndcleo, através da observacdo e
investigacdo das areas intervencionadas arqueologicamente e dos bens provenientes das
mesmas, contribui para a documentacdo e interpretacdo sobre a cidade romana e a historia
do local onde consta o Teatro de Olisipo (EGEAC, p.17). Estes objetivos sdo
implementados com a exposi¢do de longa duracdo e o campo arqueoldgico onde se
encontra o teatro e outros testemunhos arqueoldgicos. Complementam-se com a
publicagdo da linha editorial do nicleo, a revista Scaena*, guias da exposicdo (Guia do
Museu de Lisboa-Teatro Romano), realizacdo de atividades didaticas, palestras e
festividades que comemoram datas do calendario romano, como a festa da Parentalia ou
Saturnalia (FERNANDES, 2020b, p.440), para a inclusdo de diferentes pablicos.

A Area arqueoldgica da Casa dos Bicos, um espaco que abrange 0 piso térreo do
edificio do século X VI, e que sofreu uma campanha arqueoldgica em 2010 (EGEAC, p.
13), promove o conhecimento sobre a area da ocupacdo e evolugdo da cidade. A sua
exposicdo de longa duracdo e o estabelecimento de percursos, fazem a identificacdo dos
vestigios das muralhas de Lisboa. J& a disponibilizacdo de material informativo de
orientacdo e interpretacdo ao publico (folhetos e catalogos), permite que usufruam do
legado histérico (EGEAC, p.17).

33 Exemplos de publicagGes: Coletanea de Estudos Antonianos e o Guia do Museu de Lisboa — Santo
Antdnio;

34 Revista de Histdria e Arqueologia do Teatro Romano de Lishoa, publicada anualmente, pelo Museu de
Lisboa.
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A unidade museologica do Torredo Poente da Praca do Comércio, um antigo ex-
libris do Palécio Real, antes de 1755, propde o conhecimento e incentiva a reflexo sobre
Lisboa e a sociedade contemporanea, com publicacbes e exposi¢Oes temporérias com
varias tematicas, vocacionadas para o publico estrangeiro para internacionalizar o Museu
de Lisboa.

O Museu também promove a visita as Galerias Romanas, com dois mil anos,
situadas no subsolo da Rua da Prata, reconhecidas ap6s o terramoto de 1755, e abertas ao
publico em duas épocas do ano (abril e setembro) (MUSEU DE LISBOA, 2022b).

3.3. O ACERVO MUSEOLOGICO

O Museu de Lisboa tem um acervo gque conta a histéria da cidade e demonstra as
diferencas que transformaram a vida urbana, ao longo dos séculos. O acervo quando nédo
esta em exposi¢des encontra-se depositado, organizado e preservado nos trés espacgos de
reservas do Museu, localizado em Palma de Baixo, Cabo Ruivo e na Azambuja.

No acervo estdo integrados nucleos de relevancia, como: a proto-histdria, com as
colecdes arqueolodgicas do Teatro Romano e da Casa dos Bicos; o Terramoto de 1755; a
azulejaria barroca, por Lisboa ser uma das cidades produtoras a nivel mundial; as
transformacdes na cidade, que ocorreram entre os séculos XIX e XX; o Santo Anténio,
por ser o santo lisboeta com uma grande projecdo mundial e devocdo popular. Dessa
forma, o acervo transmite e partilha os varios aspetos da cidade de Lisboa, ao longo dos

séculos, constituido por pecas de diferentes tipologias, considerado heterogéneo.

O acervo ¢ constituido por cerca de 100 mil pecas, das quais 9095 encontram-se
disponiveis na colecdo online do Museu (MUSEU DE LISBOA, 2022c), organizado em
50 colecdes de tipologias distintas, sendo as principais: a Pintura, Escultura, Fotografia,
Gravura, Azulejaria, Ceramica, Téxteis, Maquetas, Arqueologia, Desenho, entre outros
(MUSEU DE LISBOA, 2022d).

A pintura ndo é uma das cole¢des mais vastas, mas tém grande destaque no Museu,
com pinturas de artistas de referéncia que documentam a cidade nos ultimos quatro
séculos, como: Dirk Stoop (c.1610 — c¢. 1686), John Thomas Serres (1759-1825), Jodo

35 NUmero em constante atualizagao.
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Pedrozo (1825-1890), Alfredo Keil (1850-1907), José Veloso Salgado (1864-1945) e
Almada Negreiros (1893-1970).

A escultura é composta por obras de grande qualidade, constituida por pecas de
gesso da doacdo de Leopoldo de Almeida (1898-1975), de Machado Castro (1731-1822),
Celestin Calmels (1822-1906), Simdes de Almeida (1844-1926), entre outros.

A fotografia, a segunda cole¢do mais numerosa, documenta os Ultimos 150 anos
e os grandes eventos da cidade de Lisboa. Integra um fundo organizado pelo olisipégrafo
Augusto Vieira da Silva, tal como a documentacao da atividade do préprio Museu de
Lisboa e de outros museus municipais. Estando na colecdo incorporados os trabalhos de
importantes fotografos, Augusto Bonone (1852-1910), Henrique Nunes (1820-1882) ou
Antonio Rafael (1941-2005).

A colecdo de gravura € muito numerosa e documenta as alteracdes da cidade, entre
o século XVI e a atualidade. Salientam-se os fundos associados a cidade de Lisboa, antes
e depois do terramoto de 1755, e o fundo cartogréfico que faz 0 acompanhamento da

evolucdo urbanistica.

A azulejaria do Museu é uma das cole¢des de destaque do pais, porque Lisboa foi
uma cidade de grande producdo de azulejaria. Integra pecas desde a azulejaria mudéjar,

dos finais da Idade Média, até aos revestimentos contemporaneos dos Gltimos anos.

A colecdo de ceramica é constituida por quase 4000 pecas, demonstrando o
estatuto de Lisboa como produtora de ceramica. Integra produgdes das grandes fabricas
dos séculos XVIII a XX, como a Real Fabrica de Louca, a Roseira, a Lusitania, entre

outras.

Os téxteis compdem uma colecdo que abrange o periodo entre os séculos XVIII e
XXI. Nessa colecdo constam pecas de alfaias domésticas das igrejas de Lisboa (Santo
Antdnio e Sdo Lourenco), as tapecarias das décadas de 80 e 90 do século XX - pela
Manufatura de Tapecarias de Portalegre -, estandartes que ilustram a evolucdo do braséo
de armas da cidade de Lisboa e a bandeira ou pend6es de acontecimentos relevantes na

cidade, como da Expo”98.

A colecdo de maquetas € constituida por 292, situadas entre os inicios do século
XX e 0 ano de 2020, documentando o trabalho de 32 magquetistas e de 64 artistas ou
arquitetos (FERNANDES, 2020c, p. 90). Esta colecdo constitui uma grande
representacdo para a historia da cidade e do Museu. As suas maiores obras séo a grande
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maqueta de Lisboa, anterior ao terramoto de 1755, concebida pelo olisipégrafo Gustavo
de Matos Sequeira (1880-1962), e as reconstituicdes de importantes edificios de Lisboa
(antigo Convento do Carmo, igreja de Santo Antdnio, ou Teatro Romano), ou o nucleo
de maquetas da Expo’98.

A Argueologia constitui a colecdo fundadora do Museu de Lisboa, visto que é
composta pelos resultados das intervencgdes arqueoldgicas conduzidas por Irisalva Moita
no Teatro Romano e no Hospital de Todos-0s-Santos, entre outras intervencdes pela
cidade. Foi enriquecida recentemente com o espolio das escavacdes na Casa dos Bicos e

das continuas intervencdes no Teatro Romano.

Por fim, a colecdo do desenho, com mais de 6000 pecas, documenta a evolucéo
urbanistica da cidade, a sua populacéo e a sua vida social. E composta por ntcleos que
contém os desenhos da reconstrucdo e monumentalizacdo de Lisboa apos o terramoto de
1755, bem como, das festividades de Lisboa e da instalacdo do Museu da Cidade no

Palacio Pimenta.

Concluindo, o acervo museoldgico do Museu de Lisboa, com o seu crescimento
em constante atualizacdo, incorpora pecas com diferentes cronologias e tipologias.
Permitindo que a inclusédo e difusdo das colecBes nas exposicdes, publicacdes e outros
programas, enriquecem o publico através das histérias que as pegas, individualmente e

em conjunto, contam sobre a cidade de Lisboa.

34. BREVE HISTORIAL E CALRACTERIZA(;’AO DOS
PROCEDIMENTOS DE DOCUMENTACAO E INVENTARIO

No antigo Museu da Cidade, de 1979 a 1990, o registo da incorporagédo dos objetos

era feito num livro de inventario geral e nos livros de cole¢do®®.

No livro de inventério geral era realizada uma listagem de todas as pegas do acervo
museologico, ja nos livros de colecdo eram listados 0s objetos por colecgdo (por exemplo,

pintura, gravura, etc.). Por esse motivo, até 1990, os objetos eram identificados com dois

% InformagGes transmitidas por Maria de Lurdes Garcia, colaboradora do Servico de Inventario e
Investigacdo do Museu de Lisboa.
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numeros de inventario, um que correspondia ao inventario geral e outro ao da colecdo.

As fichas de inventario eram realizadas manualmente, em papel.

A partir de 1990, o Museu contou com a sua primeira base de dados, a
Museugest®’, para a qual foram transferidos os dados do inventéario manual, ou seja, 0 seu
conteddo passou a ser registado informaticamente. Assim, deixou-se de usar os livros de

inventario e de cole¢do, mas manteve-se a utilizacdo das fichas de inventario em papel.

No final do século XX, em 1999, foi adquirido o programa In Patrimonium?3,
Com a utilizacdo deste sistema de gestdo de colecdes, a equipa do Museu deixou de
realizar as fichas de inventario em papel, passando toda a documentacdo referente aos

objetos do seu acervo museoldgico a ser registada exclusivamente em meio digital.

Durante um periodo, cujo tempo exato ndo foi possivel determinar, efetuaram-se
impressdes em papel dos registos da base de dados, procedimento que foi abandonado
por se concluir ser mais pratico e seguro realizar copias de seguranca das fichas, uma vez
que estas, na sua versdo em papel, necessitavam de organizagdo e de um espaco seguro

de armazenamento.

Atualmente, no sistema de gestdo de colecdes é registado ndo s6 o acervo
museologico, como, também, o acervo bibliografico e arquivistico, relacionando-se,

sempre que possivel, as fichas de diferentes médulos.

O processo de documentacdo e inventario das colegdes € realizado pelo Servigo
de Inventario e Investigacdo®°. Este Servico engloba as areas da investigacio, inventario
museologico e documentacéo, centro de documentacéo e arquivo fotografico. O servico
¢ composto por uma equipa de 13 pessoas que se divide pelas duas areas. Na area de
Investigacdo colaboram seis profissionais, com formacao superior em Histéria, onde o
seu trabalho esta organizado por diferentes periodos histdricos, e um maquetista. Na area
de Inventario trabalham os outros seis colaboradores, dos quais trés estdo dedicados ao

inventario de forma mais sistematica, e 0s outros trés tém funcdes partilhadas com outros

37 Programa de gestdo de inventario.

38 Sistema de gestdo do Patriménio Cultural do Sistemas do Futuro (empresa de Gestdo do Patrimdnio
Cultural e Natural), que gere os acervos das instituices, obedecendo aos padrdes internacionais de
documentacdo e gestdo de colegdes, por meio de uma ferramenta disponivel na rede.
(https://inpatrimonium.net/)

39 Até ao ano de 2018, o Servigo de Investigacdo e Inventario era originalmente dois servigos independentes.
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setores do Museu, como o caso do fotografo, que documenta todos os aspetos da historia

do Museu e néo apenas 0 seu acervo.

O acervo do Museu € constituido por cerca de 100.000 objetos,
predominantemente incorporados por transferéncia*®, dos quais 55.521 estdo
inventariados e fotografados**. No entanto, s6 10.200 pecas tém fotografia em alta
resolucdo, porque o trabalho de fotografia documental com alta resolugdo teve inicio
apenas em 2018.

Na gestdo das colecdes e informagdo dos bens museoldgicos a equipa de
Inventario e Investigacdo tém como documentos orientadores a colecdo de Normas de
Inventario do antigo IPM e desenvolve trabalho com a empresa Sistemas do Futuro, de

modo a adaptar algumas questdes ao modo de funcionamento do seu inventario®.

40O acervo do Museu é maioritariamente constituido por obras que transitaram de servigos municipais;

41 Dados atualizados a 19 de julho de 2022 (Informagdes transmitidas pelo Coordenador do Servigo de
Inventario e Investigagdo, Dr. Paulo Almeida Fernandes);

42 Informacdes transmitidas pelo Coordenador do Servico de Inventario e Investigacdo, Dr. Paulo Almeida
Fernandes.
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4. A COLECAO DO MONUMENTO AO MARQUES DE
POMBAL

4.1 O MONUMENTO AO MARQUES DE POMBAL

Figura 2. Monumento ao Marqués de Pombal, na Praga do Marqués de Pombal, no
século XXI. Fonte: https://statues.vanderkrogt.net/Foto/pt/ptli035-2.jpg [acedido em
28-06-2022].

A colecéo estudada refere-se ao monumento localizado na Praga do Marqués de
Pombal, em Lisboa (Figura 2). Esta obra foi realizada em homenagem a Sebastido José
de Carvalho e Melo (1699-1782), reconhecido como Conde de Oeiras e Marqués de

Pombal.

Segundo o Dr. Veiga Sousa*?, essa homenagem foi considerada pelas virtudes do estadista
e patriota que atuaram em varios acontecimentos relevantes para a péatria portuguesa,

através das suas ac¢oes exercidas na Administracdo Publica.

O Marqués de Pombal, nascido a 13 de maio de 1699, com uma formacéo
académica na Universidade de Coimbra, tornou-se uma figura com relevancia para a
nacao, no reinado de D. José, como colaborador do governo portugués, na pasta dos
Negocios Estrangeiros e ministro do Reino. A sua acdo, determinante para a historia de
Portugal, foi marcada por acontecimentos como o Terramoto de 1755, ap6s o qual

4 Documento da Comissdo Executiva, “Monumento 0 Marqués de Pombal” (MUSEU DE LISBOA,
ML.ESP.DOC.6166.001)
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estabeleceu um plano de reconstrucéo urbanistica da cidade, ou a sua luta com a Santa Sé
que promoveu o debate entre a Igreja e o Estado e a expulsdo dos jesuitas do territorio
portugués. No dominio da administracdo publica foi responsavel por significativas
reformas agrarias, industriais, piscatorias, comerciais, artisticas e educativas. Como tal,
ao fim de 152 anos da sua morte, a divida de gratidao do pais foi recompensada com um
monumento (Museu de Lisboa, ML.ESP.DOC.6166.001).

O Monumento ao Marqués de Pombal comecou a ser considerado em 1882, no 1.°
Centenario da morte do ministro portugués. Nesse ano, por iniciativa publica, no decreto
de 28 de abril, estabeleceu-se a ideia de promover uma subscricdo publica para a
construgdo do monumento (Museu de Lisboa, ML.ESP.DOC.6192.025). A subscrigéo foi
uma proposta que demorou alguns anos para ser retomada, pois, s6 foi recuperada em
1905 (TEIXEIRA, 2003, p. 210), pela Comissdo Executiva do Monumento ao Marqués
de Pombal, presidida pelo Conselheiro Antonio Francisco da Veiga Beirdo (1841-1916).
A continuidade do projeto seria interrompida com a agitacao politica que ocorreu com a
Implantagdo da 1.2 Republica Portuguesa.

O projeto do monumento é reposto em 1913, com a abertura do concurso para a
sua construcdo, onde foram apresentados dezasseis anteprojetos, tendo sido classificadas
quatro maguetas para uma segunda fase. Nessa fase final classificativa, encontravam-se
as seguintes propostas: dos arquitetos, Arnaldo Redondo Adées Bermudes (1864-1948),
Anténio do Couto de Abreu (1874-1946) e do escultor Francisco dos Santos (1878-1930);
do arquiteto José C. de Paula Ferreira da Costa e do escultor Emilio de Paula Campos
(1884-1943)**; do arquiteto José Marques da Silva (1869-1947) e do escultor Alves de
Sousa do Porto (1884-1922)*; do arquiteto Edmundo Tavares (1892-1983) e do escultor

Maximiano Alves?*.

4 Projeto Patria, obteve o 3.° prémio. (ABREU, s.d., p. 5)
4 Projeto Cuidar dos Vivos, obteve 0 2.° prémio. (ABREU, s.d., p. 5)
46 Projeto Pro Memoria, obteve o 4.° prémio (ABREU, s.d., p. 5)
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Em 1914, foi decido que a proposta que obtinha o 1.° prémio era a do escultor Francisco

dos Santos e dos arquitetos Adaes Bermudes e Anténio do Couto de Abreu, denominado
de “Gloria Progressus...delenda reactio” (ABREU, s.d., p. 5) (Figura 3).

SIPA FOTO.00511253

Figura 3. Projeto do 1.° prémio do
Concurso Puablico do Monumento ao
Marqués de Pombal, de Arnaldo
Adaes Bermudes (arquiteto), Antonio
do Couto Abreu (arquiteto) e
Francisco dos Santos (escultor).
Fonte:http://www.monumentos.gov.pt

== /Site/APP_PagesUser/SIPA.aspx?id=

28266 [acedido em 28-06-2022]

O inicio dos trabalhos de construcdo do monumento € assinalado a 15 de agosto
de 1917, com o assentamento da primeira pedra. Uma cerimoénia repetida a 13 de maio
de 1926 (RESTOS DE COLECAO, 2014), com a presenca do Presidente da Republica
(Bernardino Machado), de um descendente do Marqués de Pombal (TEIXEIRA, 2003, p.
210), do Presidente da Camara Municipal de Lisboa (Augusto de Magalhdes Peixoto) e
do novo Presidente da Comissdo Executiva do Monumento (Sebastido de Magalhaes

Lima)*’.

O processo dos trabalhos do monumento seria iniciado em 1917, com as
fundages, mas so teria um arranque definitivo em 1925. Uma constru¢do que demoraria

oito anos, com a sua conclusdo no ano de 1933.

O monumento é constituido por um pedestal de quarenta metros, onde constam, na parte

superior, quatro medalhdes que representam os principais colaboradores do Marqués de

47 Ap6s a reedificagdo da Comissdo Executiva do Monumento, a 20 de setembro de 1913. (MUSEU DE
LISBOA, ML.ESP.DOC.6192.031)
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Pombal (Joaquim Machado Castro, Luis Antonio Verney, Friedrich Schaumburg-Lippe,
José de Seabra da Silva, Anténio Nunes Ribeiro Sanches, Eugénio dos Santos de
Carvalho, D. Luis da Cunha e Manuel da Maia). No seguimento de cada coluna, debaixo
dos medalhdes, contém inscricdes referentes as reformas econémico-administrativas, de

instrucdo e politico-sociais, efetuadas pelo Marqués.

Na base do monumento estdo colocados varios grupos escultéricos de alegorias
referentes a acdo do Marqués de Pombal, como: “Personificagdo de Lisboa”, com a
figura feminina representando a reconstrucdo de Lisboa; “Proa da Nau” mencionando a
renovacdo da Marinha Mercante; “Minerva” simbolizando a reforma do Ensino;
“Agricultura” que indica a modernizacdo e fomento agricola; “Redes” que
correspondem ao ramo piscatorio; a “Industria” caracteriza a criacdo e protecado de varias
industrias; “Ruinas do Terramoto” que reflete o terramoto de 1755 (STATUES -
HITHER & THITHER, 2017).

A estatudria do monumento foi, maioritariamente, concebida pelo escultor do projeto
original, Francisco dos Santos. No entanto, apds o seu falecimento no decorrer das obras,
em 1930, o seu trabalho foi continuado pelos escultores, José Simbes de Almeida
(Sobrinho) (1880-1950) e Leopoldo Neves de Almeida (1898-1975) (MUSEU DE
LISBOA, ML.ESP.DOC.6193.136).

No decorrer da construcdo do monumento existiu falta de financiamento. A
Comissao Executiva do Monumento para arranjar fundos monetarios, com a intencao de
ndo interromper a construgdo, comecou a vender remessas de selos postais
comemorativos da emissao “Marqués de Pombal”, nas estacBes telégrafos-postais de
Portugal Continental, Arquipélagos e Colénias (MUSEU DE LISBOA,
ML.ESP.DOC.6185.087), e também por organizar as festas pombalinas (MUSEU DE
LISBOA, ML.ESP.DOC.6206.001). As festas ocorriam entre 5 e 15 de maio, desde 0 ano
de 1926 a 1934, para comemorar 0s aniversarios de nascimento e morte do Marqués de
Pombal, e a sua programacéo passava pela exposicao dos trabalhos do Monumento e pela
romagem ao timulo do ministro na Capela da Memoria (MUSEU DE LISBOA,
ML.ESP.DOC.6206.071). Desta forma, o publico das festas era incentivado a contribuir

com subscrigdes e a ter o privilégio de fazer parte da grande obra da cidade.
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Em 1932, o Presidente Carmona visita os trabalhos do Monumento para a
colocacédo da estatua do Marqués de Pombal. Porém, o assentamento final da estatua do
Marqués de dez metros, em bronze, s6 acontece a 2 de dezembro de 1933 (TEIXEIRA,
2003, p. 210). Nela, o Marqués ¢é representado junto de um ledo que pode simbolizar a
forca e determinacdo do ministro, tendo uma das maos virada para a baixa pombalina,

salientando a reforma da cidade, apds o terramoto de 1755.

Figura 4. Inauguracdo do Monumento ao Marqués de Pombal, na Praca do
Marqués de Pombal, em 1934. Fonte:https://Ih6.ggpht.com/-
pyj6SUabxX4/VGhesP5xccl/AAAAAAABZbA/jxt3TGIn1PE/s1600-
h/Inaugurao.2.jpg [acedido em 28-06-2022]

No final de 1933, o monumento € concluido e a sua inauguracdo e entrega a
Camara Municipal de Lisboa acontece a 13 de maio de 1934 (MUSEU DE LISBOA,
ML.ESP.DOC.6207.032), onde compareceram figuras da Comissdo Executiva do
Monumento*®, do Governo, da Camara Municipal de Lisboa, e outras individualidades
(MUSEU DE LISBOA, ML.ESP.DOC.6207.016) (Figura 4).

48 General Ernesto Vieira da Rocha, Presidente da Comissdo Executiva do Monumento ao Marqués de
Pombal (MUSEU DE LISBOA, ML.ESP.DOC.6207.016)

4 Tenente-Coronel Henrique Linhares de Lima, Presidente da Camara Municipal de Lisboa.
(POLITIPEDIA, 2012)
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4.2. A COLECAO E A SUA INCORPORACAO NO MUSEU

Figura 5. Objetos da Colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal, antes do processo
de inventério.

1. Fundo documental relativo a constru¢cdo do Monumento; 2. Carimbo da Comissao
Executiva do Monumento ao Marqués de Pombal (esq.); 3. Impresso de imagem (dir.).

Fonte: Imagens da autora.

A colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal, que documenta a histéria da
execuc¢do da obra (MUSEU DE LISBOA, ML.ESP.DOC.6197.066), € composta por um
fundo documental, organizado como um processo administrativo, constituido por
documentos, fotografias, desenhos, mapas e um impresso, e por um carimbo, que

pertencia a Comisséo Executiva do Monumento (Figura 5).

Este conjunto de documentos foi guardado pela Comissdo Executiva e entregue ao
Arquivo da Camara Municipal de Lisboa, quando o Monumento foi entregue a mesma, a
15 de junho de 1934.
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O acondicionamento dos documentos foi realizado em dezasseis caixas-arquivo. Cada
uma continha pastas que estavam ordenadas tematicamente e por ordem cronoldgica,

como é afirmado no Relatério de Contas da Comissdo Executiva®.

Este fundo documental foi incorporado por transferéncia, do Arquivo para o
Museu de Lisboa, uma vez que ambas as institui¢fes sdo tuteladas pela Camara Municipal
de Lisboa. Segundo a equipa de inventariagdo do Museu, o fundo documental foi
transferido do deposito da Avenida da Republica, onde estava acondicionado, para o
Museu, nos anos 80/90, para um estudo de um investigador. Na posse do Museu, ha
apenas catorze das dezasseis caixas-arquivo (faltam as n.% 1 e 15). Sobre esta situacédo e
sobre o motivo da transferéncia ndo h& documentacdo, bem como, ndo foram
identificados registos sobre o fundo documental, quando este se encontrava no Arquivo,

antes de integrar a instituicdo museologica.

Sem informacdes sobre o fundo documental, ndo é possivel responder a vérias perguntas,
tais como: O fundo foi inventariado no Arquivo? Em que ano ocorreu a sua transferéncia
para 0 Museu de Lisboa? Qual o motivo dessa transferéncia? Porque é que faltam as

caixas n.°s 1 e 15? Chegaram a ser entregues ao Museu?

No entanto, algumas das informacGes necessarias para o registo do bem cultural,
tal como ¢é referido no subcapitulo “Incorporagio e Registo”, puderam ser indicadas por
um membro da equipa que tinha memdria do periodo em que o fundo documental foi
transferido para o Museu. Todavia, 0 correto seria estar na posse da equipa a
documentacao necessaria para a sua incorporacao, nomeadamente, o recibo de entrada, o

parecer técnico e o termo de transferéncia (COSTA, 2006, p. 34).

Atualmente, ndo existe uma politica de incorporacdo do Museu de Lisboa.
Contudo, apesar de ndo existir um documento aprovado, sdo seguidas diretrizes para a
incorporacdo dos seus objetos. Assim sendo, na instituicdo a incorporacao é realizada por
doacdo, compra ou transferéncia de objetos relacionados com a histéria de Lisboa

provindos de servigos municipais. Sendo que um dos critérios para a aquisicao de pecas

50 Documento realizado pela Comissdo Executiva do Monumento, onde é explicado como foi organizada a
documentacdo sobre o monumento, antes de ser entregue ao Arquivo da CML. (MUSEU DE LISBOA,
ML.ESP.DOC.6197.066)
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¢ a sua capacidade interpretativa, permitindo a sua integracdo nas exposicdes do Museu
51

4.3. INVENTARIACAO

Ap0s a recolha de informacfes sobre a sua incorporagdo foi necessario entender
as técnicas de inventario que melhor se aplicariam para tornar estes bens culturais em
objetos-documentos museoldgicos. Uma das primeiras questdes foi entender em que
categoria® seriam classificados os elementos que compunham a colegdo do Monumento

ao Marqués de Pombal.

As categorias onde se integram as pecas foram pré-definidas consoante a técnica, matéria
de base ou funcionalidade, obedecendo ao estipulado na cole¢éo “Normas de Inventario”,
segundo o Regulamento Interno do ML (EGEAC, p. 24). O fundo documental foi
integrado na categoria de “Espdlio Documental”, 0 impresso em “Impresso” € 0 carimbo

em “Equipamentos e Utensilios”.

Para se compreender essa integracdo foi necessario diferenciar o que é uma
colecdo, um fundo documental e um espélio documental. Dessa forma, recorreu-se a obra
de André Desvallés e Francois Mairesse®, onde é referido que uma colecio é um conjunto
de objetos (materiais ou imateriais), reunidos, classificados, conservados e divulgados
por um individuo ou estabelecimento (DESVALLES et al., 2013, p. 32). Enquanto o
fundo documental, termo arquivistico, € um conjunto de documentos de qualquer
natureza reunidos de forma automaética e organicamente, criados e/ou acumulados e
utilizados por uma pessoa fisica ou moral, ou por uma familia no exercicio das suas
atividades, ou fungdes (ROSSEAU et. al, 1998, p.p. 90-91).

51 Informagdes transmitidas oralmente pelo Doutor Paulo Almeida Fernandes, Coordenador do Servico de
Inventario e Investigacdo do Palacio Pimenta — Museu de Lisboa.

52 As categorias definidas do Museu de Lisboa sdo: «Aderecos de Cena, Arqueologia, Azulejaria,
Brinquedos, Ceramica, Cestaria, Colagem, Desenho, Elementos de Construcéo, Epigrafia, Equipamentos
e Utensilios, Escultura, Espélio Documental, Filatelia, Fotografia, Grafiti, Gravura, Impressos,
Instalagdo, Instrumentos Cientificos, Instrumentos Musicais, Livro de Artista, Luminaria, Maquetas,
Marionetas, Medalhista, Meios de Transporte, Metais, Mobiliario, Mosaico, Numismatica, Ourivesaria,
Pintura, Relojoaria, Téxteis, Traje, Vidros, Vitrais» (EGEAC, p. 24)

53 Obra Conceitos-Chave de Museologia
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Ja o espolio documental, segundo o Caderno de Normas de Inventario de Espdlio
Documental, € composto por bens que fornecem informagdes sobre entidades, eventos,
atividades, objetos ou ideias, sendo 0 seu suporte, maioritariamente, papel ou materiais
derivados do mesmo, regendo os bens bidimensionais. Esta categoria € composta por
documentos graficos (bilhetes, convites, folhetos, programas, entre outros), mas também
inclui subconjuntos, como os documentos manuscritos, impressos ou elementos nos quais
a dimensdo iconogréfica seja predominante a informacéo textual (ALVAREZ et al., 2009,
pp. 13-13).

Logo, como o fundo documental da Comissdo Executiva do Monumento ao Marqués de
Pombal, era constituido por objetos bidimensionais em papel (documentos manuscritos e
impresso), que se referem a uma entidade (a Comissdo Executiva do Monumento ao
Marqués de Pombal), a eventos (por exemplo, a inauguracdo do Monumento ao Marqués
de Pombal, em 1934) e a diversas atividades realizadas ao longo da construcdo do
Monumento, entende-se o porqué do Museu escolher integrar o objeto de estudo na
categoria de «Espo6lio Documentals.

Outra questdo foi perceber como o fundo documental era constituido e
organizado, se por temas ou por ordem cronoldgica. Também, foi importante tentar
entender se o fundo mantinha a organizacgéo original, tal como a Comissdo Executiva do
Monumento ao Marqués de Pombal o havia entregue ao Arquivo da Camara Municipal

de Lisboa, em 1934, ou se esta ja havia sido alterada.

Por esse motivo, cada caixa e as suas pastas foram abertas, sendo realizada uma leitura
rapida de cada documento. Entdo, percebeu-se que em cada caixa, as suas respetivas
pastas, representavam um processo relativo a um tema (por exemplo, “Documentos de

Despésa de 1928”), e 0s seus documentos estavam por ordem cronoldgica.

Em relacdo a questdo do possivel desmembramento do fundo, durante o periodo que
pertenceu ao arquivo da CML, foi confirmado pelo Relatdrio de Contas da Comissédo do
Monumento ao Marqués de Pombal (MUSEU DE LISBOA - ML.ESP.DOC.6197.066)
que a disposi¢do de cada caixa e o conteudo das suas pastas, se mantinha organizado da

mesma forma.

Posteriormente, a identificacdo da organizacgao do contetdo do fundo documental,
cada pasta foi trabalhada individualmente, com a realiza¢&o do inventario museologico.

Este dividiu-se em duas fases, a atribuicdo do nimero de inventario e a sua respetiva
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marcacdo, e a realizacdo da ficha de inventario museolégico desenvolvido, com o seu

respetivo preenchimento.

A atribuicdo do nimero é realizada para a identificacdo e seguranca do objeto-
documento, de modo a ser encontrado em qualquer situacdo, seja manual ou
informaticamente. Neste caso, como o processo de inventario foi realizado no In
Patrimonium, efetuou-se no mesmo, uma pesquisa na categoria de “Espdlio Documental”
do Museu de Lisboa, para se saber qual o Gltimo nimero atribuido e ndo existirem

repeticoes.

Com o conhecimento do ultimo numero de inventario, associou-se um ndmero Unico e
constante a cada pasta, fazendo referéncia a instituicdo e a tipologia do acervo (por
exemplo, ML.ESP.DOC.6157.000). J& os documentos que pertencem a respetiva pasta,
receberam um nudmero encadeado (por exemplo, ML.ESP.DOC.6157.001). A
identificacdo do impresso e do carimbo foi alvo do mesmo procedimento, mas em

categorias diferentes, mencionadas acima.

Com a identificacdo do objeto-documento, este foi marcado consoante as praticas
defendidas pelas Normas de Inventario (PINHO et al., 2000, p. 31) e as divulgadas pelo
CIDOC (CIDOC, 2015, pp. 17-19). Nesse sentido, a documentacdo e o impresso tiveram
0 seu nimero de inventario marcado no seu verso, na margem inferior do lado direito, a
lapis HB2, para que ndo interferisse com a estética do documento. No caso do carimbo,

como este foi mantido numa caixa, o seu nimero foi escrito na aba inferior da mesma.

Apds a marcacdo do numero de identificacdo, passou-se a etapa de realizacdo da
ficha de inventario, na base de dados, onde se detalha as informacBes materiais e
imateriais do objeto cultural.

O preenchimento das fichas de inventario do espélio documental da colecdo do
Monumento ao Marqués de Pombal, foram sustentadas pelas Normas de Inventario —

Normas Gerais>*, em conjunto com as Normas de Inventario — Espdlio Documental®.

No sistema In Patrimonium, a realizacdo do preenchimento informatizado das

informagdes sobre a colecdo do Monumento foi efetuada em registos com campos pre-

5 Ver Normas de Inventario: Normas Gerais, Artes Plasticas e Artes Decorativas, disponivel em:
http://www.matriznet.dgpc.pt/matriznet/Download/Normas/AP_AD_NormasGerais.pdf

55 Obra que apresenta um trabalho resultante de contactos com entidades detentoras de fundos e colegdes
documentais, nomeadamente, museus, bibliotecas e arquivos. (ALVAREZ et al., 2009, p. 5)
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definidos, os denominados “campos de informacao sumaria” (SISTEMAS DO FUTURO,
2020, pp. 25-27), nomeadamente, o ndmero de inventério, 0 nome da instituicdo, a
designacdo, o titulo, a descricdo e as fichas relacionadas®. Estes campos, segundo
Alexandre Matos (2007, pp. 72-73), sdo alguns dos elementos que constituem o

inventario sumario.

No entanto, a analise feita em conjunto com a equipa do Museu a colecdo, e seguindo 0s
elementos necessarios para uma ficha de inventario museol6gico, também segundo a Lei-
Quadro (Lei n.° 47/2004, 2004, p. 5381), entendeu-se a necessidade de escolher outros
campos gue estivessem estabelecidos noutros registos do ML da mesma categoria. Assim,
complementar-se-ia 0 conhecimento sobre a colecdo e existia uma normalizagdo de

procedimentos.

A escolha dos campos nas tabelas especificas (SISTEMAS DO FUTURO, 2020, pp. 5-
20) ocorreu com a ajuda das normas de inventario, as Normas Gerais (carimbo) e de
Espdlio Documental (fundo documental e impresso), realizando o denominado inventério

museoldgico desenvolvido.

Os campos de informacéo adicionados ao registo sumario para a organizacao do
inventario desenvolvido da colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal, foram:
autoria; classificacdo; cronologia; estado de conservagdo; funcdes/uso; incorporagéo;
inscrigdo; inventariante; localizagdo; materiais; medidas; proveniéncia®’. Sendo este um
processo realizado para o espdlio documental, impresso® e carimbo®.

Com a organizacdo dos elementos das fichas de inventario para a cole¢do do
Monumento foi realizada a fase de preenchimento dos campos com as informacdes, a

denominada catalogagéo.

O trabalho de catalogacdo é continuo e nunca esta terminado. Repare-se que basta
um dos bens ser mudado de localizacdo ou ser alvo de medidas de conservacgdo, que sera

necessario atualizar essas informagdes.

56 Ver Anexo 1.
57 Ver Anexo 2.
8 Ver Anexo 3.

% Ver Anexo 4.
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No final desta etapa, a Colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal ficou
documentada por 3390 fichas de inventério, onde constam as que pertencem ao Espolio
Documental, Impressos e aos Equipamentos e Utensilios®.

4.4. DIGITALIZACAO

O espolio documental da colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal foi

digitalizado com o intuito de ser preservado e divulgado.

Antes de ser iniciado o processo de digitalizacdo, o espélio documental foi alvo de um
tratamento de higienizacdo (SPINELLI et al., 2011, pp. 15-20). Esse tratamento consistiu
na eliminacdo de sujidades (poeiras), de agentes considerados agressores (clips,
marcadores de pagina e agrafos), na unido de rasgos e cortes, e na correcdo de dobras
existentes. Para isso usaram-se instrumentos, tais como: a trincha de pelos macios, para
retirar a sujidade superficial, a pinca e a espatula para remover o material metalico

agregado aos documentos.

A digitalizacdo foi realizada utilizando dois dispositivos: um computador (fixo ou

portéatil) e um dispositivo de captura. Sdo caracteristicas importantes do computador ter

uma resolucdo de alta qualidade, uma boa gestdo de cores e ter portas para ligar o
dispositivo de captura (ELVIRO, 2021, p. 31).

Figura 6. Processo de digitalizagdo da Colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal.

1. Dispositivo de captura utilizado para a digitalizagdo do espdlio documental e impresso (esq.); 2.
Processo de edi¢do das imagens digitais utilizando o programa Adobe Photoshop (dir.).

Fonte: Imagem da autora; print screen do programa Adobe Photoshop.

60 3388 fichas de inventario do Espélio Documental, 1 dos Impressos e 1 dos Equipamentos e Utensilios.
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Ja o dispositivo de captura, foi um digitalizador plano, cujo requisito era ter no
minimo uma resolucdo de 400 pixeis por polegada (ELVIRO, 2021, p. 33). O
digitalizador plano serviu para digitalizar documentagéo (folhas soltas, impressos,
folhetos) e fotografia, nos tamanhos A3 e A4 (ELVIRO, 2021, pp. 25-26) (Figura 6).
Sempre que foi necessario digitalizar documentacdo com dimensfes maiores, por
exemplo, mapas ou desenhos, e para nao perder qualidade, foi utilizada a técnica de
visualizacdo em quadricula. Essa técnica consiste em dividir o documento em varias
partes e digitalizar individualmente cada uma delas. Depois disso, faz-se a sua juncao
através de um software de edicdo de imagens (neste caso, o0 Adobe Photoshop) (Figura
6), para ter a reproducéo digital do documento (ELVIRO, 2021, p. 47).

Com o manuseamento destes dois dispositivos foi realizada a digitalizagdo individual de
cada documento do espélio documental e impresso, tendo em atencdo para nao haver
dobras, e nos casos de documentos repetidos, digitalizar apenas o que estava melhor

preservado.

Para ajudar na gestédo e configuragéo da digitalizagéo foi usado 0 mesmo software
de edicdo (Adobe Photoshop). O programa foi utilizado para assegurar a producéo
integral e as dimensdes do documento fisico, através do recorte de margens e aplicar a
resolucédo correta, de 300 pixeis por polegada. Um valor que a equipa do Museu definiu
e que esta de acordo com as recomendagdes estabelecidas (ELVIRO, 2021, p. 125). Nesse
programa, ap0s a imagem ser digitalizada, foi guardada em formato JPEG (Joint
Photographic Experts Group), na base de dados de imagens do Museu. O formato
selecionado é utilizado nas imagens de documentos para consulta, uma vez que tem uma

boa relacéo entre o peso e qualidade (ELVIRO, 2021, p. 46).

Desta maneira, o formato usado nas imagens digitais permite simplificar a sua
visualizacao e divulgacdo na web, nomeadamente, no registo das fichas de inventario no

programa In Patrimonium e na sua difuséo na colecdo online do Museu de Lisboa.

No caso do carimbo, por ser um objeto tridimensional, sera digitalizado com uma
camara fotografica, para obter-se imagens digitais de varias perspetivas do objeto, com

boa qualidade, de forma a captar todos os detalhes.

O processo de digitalizacdo do espdlio documental da colegdo do Monumento ao

Marqués de Pombal néo ficou concluido por limitacdes de tempo. Ainda assim, a base de
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imagens do Museu de Lisboa, na tipologia de esp6lio documental e impressos, adquiriu
4711 imagens digitais referentes a esta colegéo.

4.5. ACONDICIONAMENTO

Figura 7. Sala de Gréficos, na Reserva Central, do Museu de Lishoa.

1.Zona de acondicionamento de espélio documental e documentagdo com moldura (esq.); 2. Zona de
acondicionamento da documentacgédo emoldurada (cen.); 3. Zona de acondicionamento de documentacao
com e sem moldura.

Fonte: Imagens da autora.

A (ltima etapa deste estudo consistiu no acondicionamento do espdlio com o
proposito de o conservar, tendo em conta fatores, como: a localizagdo no edificio, o

espaco da reserva técnica e a tipologia do objeto-documento preservado.

No caso especifico da colecéo, esta foi acondicionada na reserva central do Museu
de Lisboa, em Palma de Baixo, na sala de graficos (Figura 7). Essa sala, que fica no 1.°
Piso, tem 0 seu espaco otimizado, organizado com estantes metalicas, armarios metalicos
com gavetas e grades metalicas, como é recomendado (CAMACHO, 2007, p.77). Nas
estantes é acondicionado o espélio documental, em caixas-album com argolas, acid free,
e documentacao emoldurada, que também consta nas grades metalicas, identificadas com
etiquetas acid free. Nos armarios com gavetas encontram-se os documentos graficos sem

moldura.

Para o0 espdlio documental da colecdo do Monumento, por ser constituido por

material organico e por ja sofrer de algumas deterioracdes (sujidade, rasgos, manchas de
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oxidacdo de metais, amarelecimento e descoloracdo), adotou-se um acondicionamento

que ndo agravasse 0 seu estado de conservacao.

Figura 8. Processo de acondicionamento da Cole¢do do Monumento ao Marqués de Pombal.

1. A colocacao dos documentos nas bolsas de poliéster (esq.); 2. Organizagéo das bolsas de poliéster
nas caixas-album de argolas acid free (dir.); 3. Disposi¢do das caixas-album identificadas no armario
metélico na Sala de Gréficos, na Reserva Central do Museu de Lisboa (cen.).

Fonte: Imagens da autora.

O acondicionamento da colecéo foi realizado em bolsas de poliéster, de tamanho
A4 e A5, dependendo do formato dos documentos (Figura 8). O poliéster é recomendado
uma vez que protege os documentos do contacto com elementos como gases ou gorduras,

contém boas propriedades 6ticas e resisténcia térmica (BRITO, 2010, p. 7).

Os documentos foram organizados nas bolsas, seguindo a ordem do nimero de inventario,
e colocadas pela mesma ordem, nas caixas-album com argolas, de cartdo acid free (Figura
8). Antes de as caixas serem deslocadas para a sala de graficos, na Reserva, foram
identificadas na lombada, com etiquetas com o nome da colecdo e 0s numeros de
inventario que compunham cada caixa. Posteriormente, as caixas foram empilhadas nas

prateleiras metalicas correspondentes ao espélio documental (Figura 8).
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Como o processo de acondicionamento foi sempre realizado ap6s a conclusao da
digitalizacdo de cada caixa-arquivo do espélio documental, ndo foi possivel conclui-lo.
No entanto, a colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal ficou acondicionada até a
caixa-arquivo n.° 12. A documentacdo, que nao foi reacondicionada, foi recolocada nas
suas antigas caixas-arquivo, para continuar preservada, até que se possa dar continuidade

a este processo.
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5. REFLEXOES E CONSIDERACOES

Durante o trabalho de documentacdo da Cole¢do do Monumento ao Marqués de
Pombal surgiram algumas questfes relativas a documentacdo museoldgica, que poderdo

servir como linhas de trabalho futuro, as quais seréo refletidas ao longo do capitulo.

A documentacdo museoldgica € um conjunto de informacgdes, reunidas e
catalogadas, relativas as colecOes integradas na instituicdo, como também aborda o
processo de gestdo do museu. Contudo, o objeto cultural ou cientifico sé tem significado
se dispuser de uma documentacdo completa, ou seja, a aquisicdo de uma peca que ndo
tenha documentagdo ndo deve ser realizada, pois tornar-se-a num objeto inGtil®t. Ainda
assim, existem excegOes, pois a documentacdo dos objetos pode ser adquirida
posteriormente, por pesquisa sistemética (ICOM, 1970, p. 1).

O caso da Colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal pode ser considerado
uma dessas excecdes. O Museu de Lisboa ndo tinha nenhuma documentacdo que
permitisse perceber o historial da colecdo antes de ser incorporada, uma vez que o0 proprio
processo da sua transferéncia, tal como a falta de alguns objetos, ndo estava registado. No
entanto, com a realizacdo do inventario da colecdo, os proprios objetos revelaram conter
informacBes que puderam formular documentacdo museoldgica. Porém, ainda assim,

existem muitas questBes por responder como se referiu no subcapitulo 4.2.

A falta de documentacdo pode ocorrer devido a vérias situagdes, como a mudanca
de equipa, as migracOes de dados (MYERS, 2017, p. 7) e a deslocagéo das colecGes para
outras instalacbes (FURTADO, 2021, p. 93). Logo, avaliando a atividade do Museu de
Lisboa na época em que ocorreu a transferéncia da colecdo do Monumento do Marqués
de Pombal, nos anos 80/90, a situacdo que se mostra mais plausivel, caso tenha existido
documentacdo, é que a mesma se tenha perdido na sua mudanca para a instituicao

museoldgica.

Além disso, outro fator que pode ter contribuido para esta situacdo foi a auséncia
de uma politica de incorporagdo. A implementacédo dessa politica poderia ter ajudado a
combater a falta ou perda da documentacdo museoldgica, uma vez que estabeleceria os

principios e o0s procedimentos que garantiam um correto registo de informacdes

1 Objetos que ndo tém documentagdo associada, ndo contendo significado e valor para a instituicdo
museoldgica. (FRAGOSO, 2018, p. 14)
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associadas ao processo. Contudo, a politica de incorporagéo so se tornou num documento
obrigatorio na atual Lei-Quadro dos Museus Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19 de
agosto), em 2004.

Todavia, mesmo com o passar dos anos, 0 Museu de Lisboa ainda nao tem
definida uma politica de incorporacdo. Embora a equipa siga diretrizes para incorporar 0s
objetos, seria muito importante que o Museu conseguisse estabelecer a sua politica de
incorporacgdo, de modo a existirem menos fatores que colaborem para com a perda ou

falta de documentacdo museoldgica.

Ap0s a finalizacdo do processo de incorporagédo, 0s objetos museoldgicos devem
ser obrigatoriamente alvo de inventario museoldgico, conforme a Lei-Quadro (Lei n.°
47/2004, 2004, p. 5381). Habitualmente, se 0 museu ndo atribui nimero de entrada®?,
deve ser concedido um namero de inventario e depois é que se efetua a definicdo da

categoria onde o0 objeto sera inserido, antes de ocorrer a realizacdo da ficha de inventario.

Todavia, no Museu de Lisboa a defini¢do de categorias € realizada antes da atribui¢cdo do
namero, porque o nimero de inventario esta decorrente da categoria. Contudo, essa
atribuicdo ndo deve ser subjetiva, consoante a pessoa que inventaria, mas antes deverdo

ser estabelecidos critérios claros.

No caso da colecdo em estudo, 0s seus objetos foram inseridos nas categorias de
Espélio Documental, Impressos e Equipamentos e Utensilios, seguindo os critérios das
Normas de Inventario: Normas Gerais. No entanto, nestas normas nao se faz referéncia a
categoria “Impresso” €, como tal, uma pessoa menos informada atribuiria um objeto desta
tipologia a categoria de espolio documental por ser um elemento em papel®, (IMC, 2009,
p. 13), mas o Museu considera-as como categorias diferentes (EGEAC, p. 24). O que
pode acontecer e estar correto, desde que funcione para 0 Museu e gue esteja definido,

algo que n&o se encontra.

Por essa razdo, aconselha-se ao Museu de Lisboa que crie um documento

orientador, um manual interno de procedimentos de documentacéo e inventaria¢do, onde

62 No caso de o museu atribuir o nimero de entrada, entdo o ndmero de inventario pode ser determinado
apos a definicdo da categoria, como se encontra determinado nas Normas de Inventario — Normas Gerais
(2000, pp. 20-25)

8 Provavelmente, um dos critérios para distinguir ambas as categorias é os documentos serem manuscritos
e 0s impressos ndo tem elementos escritos. No entanto, existem documentos com informacdo manuscrita
que sdo considerados impressos, ou seja, & muito importante que existam critérios definidos para se poder
diferenciar as categorias.
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esteja muito claro o que faz parte das categorias «espolio documental» e «impresso» e 0
que as distingue. Assim sendo, qualquer pessoa, que pertenca a equipa do Museu ou um
académico que queira ter mais conhecimento sobre o assunto, est4 apto para diferenciar
as duas categorias, e outras, e a ndo cometer o erro de colocar os objetos em categorias a
que ndo pertencem. Nesse manual interno, aléem da definicdo de categorias, também, se
deve mencionar todas as praticas e procedimentos relativos a sua incorporacao,
inventariacdo, digitalizacdo e acondicionamento. Deste modo, ajuda a equipa a gerir,
compreender e interpretar a colecdo, e a existir uma normalizacdo do procedimento
interno, tal como a continuacdo das linhas de trabalho desenvolvidas (FURTADO, 2021,
p. 91).

Posto isto, a elaboracdo deste manual® pode ajudar a solucionar questdes relativas as
funcBes do Museu e, nomeadamente, a que a documentacédo seja efetuada conforme as
normas definidas, independente se houver mudancas do quadro de pessoal na entidade
museoldgica (FURTADO, 2021, p. 104).

Outra reflexdo, considerada ao longo deste trabalho, tem a ver com o sistema de
gestdo de colecbes adotado pelo Museu, o In Patrimonium, um sistema com uma estrutura

de dados eficiente que tém respondido as necessidades das diferentes colecdes.

Relativamente a colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal, esta é composta
por objetos bidimensionais (documentos e impresso) e objetos tridimensionais (carimbo).
O que pode levar ao erro de se considerar que na realizacdo do inventario e catalogacéo,
os campos de informacdo seriam muito distintos, por os objetos serem de naturezas
diferentes. Contudo, com a utilizacdo do programa percebe-se que a sua estrutura de
dados foi construida de modo a documentar objetos de diferentes tipologias, sejam estes
um documento em papel ou um objeto tridimensional, pois ambos sdo objetos materiais
(VAZ, 2014, p. 18). Tal como esses objetos numa outra instituicdo da memdaria (Arquivo
e Biblioteca) sdo considerados objetos bibliograficos e documentos de arquivo (GOMES
etal., 2011, p.45). Isso acorre porque os objetos tiveram uma criagédo, existindo um autor,
matéria, dimensoes, etc., ou seja, existe um fio condutor comum a todos. No entanto,
pode haver especificidades em algumas situagdes muito concretas, especialmente nos

termos adotados por cada instituicdo. Existem casos para os objetos bibliograficos de

& Um exemplo de um manual de gestéo de cole¢Ges é do Museu da Salde, que se encontra disponivel em
WWW: <URL: https://www.insa.min-saude.pt/wp-
content/uploads/2016/12/MS_ManualProcedimentos.pdf>.
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haver a necessidade do campo de informacdo Editor, mas este estd assumido como
Produtor, ou o campo N.° de Edi¢bes que se assume na terminologia museoldgica por
Dados de Producéao.

Por isso, quando se efetua o registo da ficha de inventario aparecem s6 campos de
informacao definidos que solicitam conhecimento sumario sobre a peca, mas que ndo séo
especificos o suficiente para categorizar um objeto. S6 com a agregacdo dos campos
ocultos séo catalogadas as suas caracteristicas. Como tal, ficou evidente que existem
poucas diferencas quanto aos campos de informacéo utilizados nas fichas para objetos de
diferentes categorias. O que leva a concluir que objetos séo objetos, independentemente
se sdo bidimensionais ou tridimensionais, ndo existindo assim tantas fronteiras e muros,

porque existem ligagOes que 0s permitem comunicar.

Mediante a referéncia aos campos de informagéo “obrigatorios” definidos no In
Patrimonium, também se realizou a analise se estes sao os melhores elementos para fazer

a identificacdo sumaria de um objeto.

No sistema de gestdo de colecbes do Museu, o registo individual de cada ficha de
inventario e a sua catalogagdo tem como campos de informagao “obrigatoria” definidos,
o Numero de Inventario, Museu, Designacao, Titulo, Descricdo e Fichas Relacionadas,
elementos que, segundo um estudo de Alexandre Matos (2007, p. 72), fazem parte das
informacdes recolhidas no registo do objeto e do inventario sumario, tal como se
encontram nos grupos de informacdo estabelecidos na Norma Spectrum
(COLLECTIONS TRUST, 2014, p. 46) ou seja, dados que dao a conhecer o objeto no
espaco museoldgico. Ja os campos de informacdo alusivos as caracteristicas dos objetos
ou que necessitam de uma investigagdo mais aprofundada (Matos, 2007, p.74),
encontram-se ocultos do registo, eles s6 sdo agregados mediante a informacdo que o

inventariante quiser disponibilizar na ficha.

Contudo, isto levanta a questdo de que se os campos de informacéo obrigatorios
servem para facilitar a identificacdo do objeto, talvez faca falta aplicar outros campos
relativos a categoria, & autoria, as dimensoes e a localizacdo. Pois, se um sistema de gestao
de colecdes é adotado conforme as necessidades das colecfes da instituicdo, e se a escolha
da categoria é um dos primeiros processos pelo qual o objeto passa neste Museu, antes
mesmo da atribuicdo do numero de inventario, para que se reconhecam as diferentes

tipologias de objetos, seria importante considerar esse campo. Quanto a autoria, para

52



muitos talvez possa ser questionavel se deveria ser obrigatorio®, mas todos os objetos
materiais sdo criacGes de alguém, existe sempre um autor, mesmo que seja desconhecido,
0 que torna esta informacdo pertinente para estar associada. Ja as dimensbes e a
localizagdo, juntam-se ao campo da categoria, por serem elementos essenciais para
distinguir uma peca das outras, ou seja, a importancia de reconhecer e encontrar um objeto

de forma rapida e imediata, esteja este numa reserva ou numa exposicao.

65 Ja que é um campo, em conjunto com Técnica e Estado, que faz parte das caracteristicas de um objeto
que necessita de um estudo e andlise mais aprofundada. (MATOS, 2007, p. 74)
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6. CONCLUSAO

O principal objetivo deste trabalho foi desenvolver o inventario e a documentacéao
da colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal, que pertence ao Museu de Lisboa,
para abordar a transformacéo dos bens culturais em objetos museoldgicos. Diante disso,
foi adotada metodologia de trabalho e bibliografia existente sobre a tematica, para
identificar e comparar as préticas que sdo aceites globalmente e as que sdo os atuais
procedimentos de documentagéo e inventariacdo adotados pelo Museu.

Este método demonstrou que 0 Museu de Lisboa para a musealizacdo dos objetos
rege-se por quatro etapas, que estdo definidas bibliograficamente, a incorporacao,
inventariacdo, digitalizacdo e acondicionamento. No entanto, as agOes realizadas de
acordo com cada etapa, para atingirem os objetivos descritos na bibliografia, ndo sdo bem

conseguidos e, portanto, ndo ajudam a normalizar os procedimentos.

Alguns dos motivos que contribuiram para a auséncia de uma normalizacéo foi a falta de
documentacdo prévia dos objetos deste estudo e a ndo definicdo clara das préticas
adotadas para documentar e preservar o seu acervo, levou a constatar que o Museu deve
criar uma politica de incorporacdo que defina os critérios para diferenciar os bens
culturais que devem integrar o seu acervo e quais ndo. Da mesma maneira que se deve
investir num instrumento de trabalho, um manual interno de procedimentos, que defina
todos os procedimentos e praticas realizadas nos diferentes processos para musealizar 0s
objetos que integram o seu acervo. Sendo que, ndo descurando todo o trabalho que tem
sido realizado até hoje pela equipa técnica do Museu, estes contributos se forem
desenvolvidos védo agregar melhorias a gestdo do museu, especialmente na preservacéo

da informac&o sobre os itens do seu acervo.

Todavia, € importante referir que estas consideragcdes devem ser tidas como linhas de
trabalho futuro, ja que os desenvolvimentos de projetos desta natureza devem ser

efetuados por uma equipa multidisciplinar.

Tendo em conta o tempo limitado para a elaboracdo do estagio, o objetivo de
realizar o inventario da cole¢do do Monumento ao Marqués de Pombal foi concretizado.
No entanto, ndo foi possivel terminar os processos de digitalizagdo e acondicionamento
do espélio documental e do carimbo, mas 0os mesmos foram desenvolvidos de forma mais

completa possivel.
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Além disso, esta experiéncia de estagio permitiu conhecer como decorre um dia a dia de
trabalno num museu, através da realizacdo de outras atividades, além das que eram
relativas ao objeto deste estudo, ligadas ao servico educativo e ao de conservacdo e
restauro, como acompanhar visitas guiadas as exposices, desmontar as exposicoes,

embalar e desembalar os objetos.

Por fim, apesar de este trabalho ser centrado na realidade do Museu de Lisboa, em
particular na colecdo do Monumento ao Marqués de Pombal, com o proposito de ser (til
para a sua equipa tirar conclusdes sobre a colecdo, e ser um meio de divulgacéo sobre a
historia do Monumento. Considera-se que a sua utilidade possa contribuir para a
discussdo dos elementos abordados, na area da documentagdo em museus, onde séo
apresentadas algumas fragilidades que ocorrem em contexto nacional, em outras

entidades museolodgicas.
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ANEXOS

ANEXO 1. CAMPOS DE INFORMACAO “OBRIGATORIOS” NO
REGISTO DO INVENTARIO NO PROGRAMA IN PATRIMONIUM.

%4 Catalogagio vOB"9 3 A

Atengi, o registo sinda ndo foi grevado

Imagem 1. Print screen do registo com os campos de informagao “obrigatorios”, sem preenchimento, no programa
In Patrimonium.
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ANEXO 2 - FICHA DE INVEI}ITARIO DO FUNDO DOCUMENTAL DO
MONUMENTO AO MARQUES DE POMBAL

MLESP.DOC.6195.069; Comisso Executivs do Monumento 2o Marqués de Pombal; Oficio; N®inventério [AZ] | 5033 de 54938 registos 4 4 10 78111 |
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Qffcio L2 2.2~ N.2434/F, da Comisséo Executiva do Manumento a0 Marqués de Pombal para o Diretor da Arma de Artilharia. No texta € mencionado a Comisséo do Monumento ao Marqués de Pombal carece de bronze necessario para a fundigéo de dez gatos, -
destinados a0 acabamento do grupo alegbrico *A Inddstria”, por isso é solicitado pela Comisséo que seja concedido o bronze & Fbrica de Brago de Prata, de forma a executarem os gatos requisitados.
Documento original e registado, dactilografado, constituido por uma folha de papel, autoria por "0 Presidente” e datado. %
Folha sem numero, inserida na Pasta B respeitante a Comissdo Executiva do Menumento ao Marqués de Pombal.
Anexos.
Offeio n.¢ 256/E, da 1.# SeccHo DA 3.# Repartigéo da Diregéo da Arma de Artilharia para o Presidente da Comisséo Executiva do Monumento ao Marqués de Pombal. No texto é mencionado, que em referéngia ao oficio L* 2.9 N.* 434/F, de 3 de junho de 1932, o Ministro V. Nio verificado ¥
de Guerra informa que autoriza o que fai solicitada no oficio, mas & Comisséo devem informar & 1. Reparticio da 2 Direcéo Geral do Ministério da Guerra, s quantidade de bronze necessario para efetuar o referido trabalha. o -
Documento original e timbrado, dactilagrafado, constituido por uma folha de papel, assinado por "A. Ramos de Miranda General” e datado de 15 de junho de 1932 LEe o
Folha sem nimero, inserida na Pasta B respeitante a Comisséo Executiva do Monumento ao Marqués de Pombal,
-
4

@EeBnYRS8

xecutive do Monumento so Marqués de Pombal; Ofici

ML ESP.DOC.6195.069; Cor

Ordenagio: N° inventario [47] | 5033 de 54938 regis > »
Objetos\N® inventzrio Contém 'MLESP.DOC 4
Comisséo Executiva do Monumento a0 Marqués de Pombal; Autoria; B |2
Autor Tipo autoria "Eﬂ
Cof Monumenta ao M: Autoria 4 02
%
Espolic Documental; B |+2
Classificagso offf
o Documents! 2 0B
pa
Cronologia (1)
1932-06-03; L= 5
Data inicial (,u‘j
s 0R
%

Imagem 3. Continuagdo do Print Sreen da ficha de Inventario do ML.ESP.DOC.6195.069, efetuada no programa In
Patrimonium.
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Imagem 4. Continuacdo do print screen da ficha de Inventario do ML.ESP.DOC.6195.069, efetuada no programa In
Patrimonium.

92tz £ local: Genera) 4193l Ramos de Miranss

Tipo inserigio Autor exto Grafia Eenica Posicio Idioma MNotas m

0B

Local habitual Data localiz. Localizagde

Sim

Imagem 5. Continuacgdo do print screen da ficha de inventario do ML.ESP.DOC.6195.069, efetuada no programa In
Patrimonium.
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wLEsaginos 3, Q

Tipo materlat .

Tipo medida valor Uni, medida o

Espéio Documensal da Cormisso Execuiva do Manumento 2o Margués de Pombal Dosumentagso que se encantrava no Depésto da Av. s Repdlica, acandicionada em dezasseis pastas, numeradas de 12 16, sendo que na nos chegou a pasia T 15, cont | B |42

Margués de Bemksl. Docur

Imagem 6. Continuag&o do print screen da ficha de inventario do ML.ESP.DOC.6195.069, efetuada no programa In
Patrimonium.

e Catalogagio v@OBnY

#
Tipo medida Valor Uni. medida off
7 mm Xy
o s03
#“

Espéiio Document da Carmissio Executiva do Monumenta ao Marqués de Pombal Documentagio que sc encantzava no Deg

e 1216, sendo que n3a nos chegoua pasan® 1 e 15, coni | B | 43

- Autores; Comisséo Executiva da Monumento 2o Marqués de Pambal; Comissdo Executiva da Manu [ ID: 23324 Autarias - Comisso Executiva do Manumento a Marqués de Pombat; Autoria; ; ML Estag

Dad

Imagem 7. Continuacédo do print screen da ficha de inventario do ML.ESP.DOC.6195.069, efetuada no programa In
Patrimonium.
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ANEXO 3 — FICHA DE INVENTARIO DO IMPRESSO
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ANEXO 4 — FICHA DE INVENTARIO DO CARIMBO
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