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RELATORIO DE ESTAGIO NA BOOKTAILORS — CONSULTORES EDITORIAIS

ANDREA FILIPA DIAS MADRUGA

RESUMO

O presente relatério de estagio pretende descrever as tarefas realizadas no estagio
curricular na Booktailors — Consultores Editoriais, para concluir o mestrado em Edicdo
de Texto. Na primeira parte, apresentarei a entidade acolhedora, o seu percurso e as
suas areas de actuacdo. Na segunda parte, descreverei as actividades que realizei na
empresa. A conclusdo pretende reflectir brevemente sobre as tarefas efectuadas ao
longo do estagio e sobre o mundo da edicdo em Portugal.

PALAVRAS-CHAVE: estagio curricular, Booktailors, Edicdo de Texto, agenciamento
literario, base de dados

ABSTRACT

This internship report aims to describe the tasks | performed during the internship held
in Booktailors — Consultores Editoriais, required to conclude the master’s degree in
Editing and Publishing. In the first part, | will describe the entity, its path and its areas
of expertise. In the second part, | will describe the activities | developed in the
company. The conclusion aims to do a brief reflection on the tasks | performed during
the internship and on the publishing world in Portugal.

KEYWORDS: internship, Booktailors, book publishing, literary agency, data base
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Introducgao

Durante a componente lectiva do mestrado de Edicdo de Texto da Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, percebi que queria
terminar o curso passando pela experiéncia de estagiar, de modo a poder por em

pratica os conhecimentos adquiridos ao longo dos varios seminarios frequentados.

Depois de saber que tinha sido aprovada nos seminarios, chegou, por fim, a
altura de actualizar o meu curriculo e de escrever varias cartas de apresentacdo, para
editoras, revistas e redac¢des de jornal. Foram muitas as semanas que se resumiram
apenas a respostas desfavoraveis ou, na grande maioria dos casos, a falta de resposta
tout court. Encontrar empresas que aceitavam estagidrios foi um processo dificil e
demoroso. Contudo, apds algum tempo de persisténcia e de procura, tentei a minha

sorte com a Booktailors, a agéncia literaria de referéncia em Portugal.

A resposta foi rdpida, dizendo que a minha candidatura seria analisada. Mais
tarde, recebi um outro e-mail para marcar uma entrevista, onde os meus
conhecimentos do mundo editorial foram testados e onde me foi vagamente explicado
as tarefas que iria desempenhar, passando pelas trés areas da empresa:
agenciamento, producdo de eventos e consultoria. No dia seguinte, ligaram-me a

confirmar a obtencdo do estagio.

Tomei a iniciativa de conhecer melhor a obra de alguns dos autores agenciados
pela empresa, iniciando uma série de leituras até ao inicio do estagio. A 31 de Outubro
de 2016 iniciou-se finalmente o estagio, momento em que me foi introduzido o plano

mais detalhado de actividades que viria a desempenhar.

Assim, no presente relatorio, irei apresentar a empresa Booktailors, na qual
passei as 400 horas estipuladas. O meu trabalho passou, principalmente, pela
manutencdo da base de dados de editoras internacionais, que implicou uma andlise
cuidada de centenas de catalogos, e pela leitura de vdrias obras dos autores
agenciados e pelo consequente preenchimento das respectivas fichas de produto. Tive
também de encontrar editoras de todo o mundo que poderiam ter interesse em
publicar autores da agéncia, enviando-lhes entdo uma proposta com a sinopse do livro,
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blurbs da imprensa e o PDF completo, quando possivel. Nesta tarefa foi importante

apresentar a empresa e o seu catalogo, para que as editoras tivessem em primeira

mado obras que poderdo querer editar no futuro.

Por fim, farei uma breve reflexdao sobre o que aprendi ao longo do mestrado,

nomeadamente durante o estagio, e sobre a situacdo da edicdo em Portugal.



1. Apresentacao da empresa

A Booktailors surgiu em 2007, apresentando-se ao mercado editorial como uma
consultora editorial. Muito voltada para a comunicagdao editorial e o marketing,
tornou-se popular através do site Blogtailors que, oito anos depois, tomou a forma de
uma newsletter semanal. Esta preocupa¢do em proporcionar informagdes relevantes
relativamente ao mercado levou a publicagdo de obras como A Edi¢do de Livros e a
Gestdo Estratégica, de José Afonso Furtado, e a coleccdo «Protagonistas da Edicdao»
com entrevistas, realizadas por Sara Figueiredo Costa, a figuras importantes do mundo

da edicao.

Outro elemento que destaca a Booktailors no mundo editorial em Portugal é a
formacdo, propondo cursos de revisdo de texto, comunicacdo editorial, estratégia
editorial e orcamentacdo grafica, entre outros. Esta iniciativa permite que a pessoa
adquira as bases necessarias para se lancar no mundo da revisdo, por exemplo, uma
vez que existem varios niveis: inicial, intermédio e avangado. Ou seja, frequentando os
trés cursos de revisdao, os conhecimentos adquiridos sao uma boa ferramenta de

introducdo ao mundo da revisdo para quem tem interesse nessa area.

Esta empresa foi expandindo a sua actividade, tornando-se lider e pioneira no
mercado editorial portugués, nas areas de consultoria editorial, formacdo profissional

na area do livro, agenciamento literario, bem como organiza¢ao de eventos literarios.

Em 2013, a Booktailors langa-se finalmente a nivel internacional. Tem estado
presente em inumeras feiras internacionais e, nesse mesmo ano, foi responsavel pela
organizacdo de toda a presenca portuguesa na Feira do Livro de Bogotd, o maior
evento cultural da Colémbia. O que levou, depois, a criacdo do saldo de direitos na

Feira de Bogota.

Entretanto, foi criada a chancela Elsinore, pertencente ao grupo 20|20, com um
catdlogo caracterizado pela ficcdo literaria, onde encontramos varias obras da
vencedora do Prémio Nobel da Literatura em 2015, Svetlana Alexievich. Os livros desta
chancela destacam-se pela sua capa com acabamento de veludo, o que suscita uma

sensacdo agradavel ao toque. A Booktailors escolheu o nome, inspirando-se no poema



de Mario Cesariny, “You Are Welcome to Elsinore”, salientando assim a tendéncia mais

literaria e requintada desta chancela.

Por outro lado, a Booktailors tem vindo a destacar-se na producdo de eventos,
nomeadamente com a estreia dos festivais literarios Tinto no Branco, que decorre em
Viseu, e Himus, em Guimaraes, no dmbito das comemoracdes do 150.° aniversario do

nascimento de Raul Brandao.

1.1. Consultoria

Esta area é particularmente dirigida a empresas que actuam na area editorial,
tanto em Portugal como no estrangeiro. A empresa tem revelado algum éxito, através
de estudos estratégicos para a fundagdo e criacdo de marcas, sendo responsavel pelo
surgimento da 20|20, um dos maiores grupos da actualidade no mercado portugués,
bem como o relancamento da marca Quetzal, em 2008, da qual foi responsavel por

toda a estratégia que levaria a reformulagao da marca e comunicagao.
A area da consultoria editorial é composta por:

a) estratégia editorial — passa pela definicdo de catdlogos, por estudos de
oportunidade do sector, pelo scouting e pela negociacdo de direitos;

b) gestdo e administracdo — pressupde a reformulacdo de ferramentas e
métodos de trabalhos internos e recrutamento;

c) marketing e comunicacdo — envolve planos de marketing e comunicagdo
para marcas, coleccdes e livros;

d) coordenacdo editorial — implica a coordenagdo de projectos editoriais na
integra ou em 4dreas especificas como a revisdo, traducdo, paginacao,
preparacao de originais, etc.

e) produtos personalizados/packaging — diz respeito a criagdo de produtos
para marcas, tais como agendas ou livros comemorativos;

f) branding — relaciona-se com o desenho de identidade grafica, projectos

graficos de paginacdo ou a decoracdo de espacos.



1.2. Agenciamento

A Bookoffice é a primeira agéncia portuguesa de servicos a autores, fazendo
um acompanhamento de 360° ao autor, ou seja, integral. Representa mais de trinta
autores e ilustradores, de entre os quais, Afonso Cruz, Jodo Tordo, Carla Maia de

Almeida, Paulo Galindro, Teolinda Gersao e Frederico Lourenco.

Este acompanhamento pressupde a presenca da empresa em momentos como
a negociacao de direitos e pode implicar também o acompanhamento do processo de

escrita, bem como a promogao e a gestao de agenda.

Gracas a persisténcia e ao trabalho de toda a equipa, os autores agenciados
pela Bookoffice estdo actualmente presentes nos varios continentes, em paises como

o Brasil, o México, a Franca, a Sérvia, a Italia e a Alemanha, entre muitos outros.

1.3. Eventos

A Booktailors é lider em eventos literdrios. Em 2010, a equipa decide
finalmente apostar numa rede de festivais em Portugal, iniciando-se assim um festival
literario na cidade do Funchal, ao qual sucede a programacao da feira do livro dessa

mesma cidade.

Em 2012, um outro ano de estreias, foi organizado o festival literario Fronteira,
na cidade de Castelo Branco. E, por outro lado, iniciou-se o programa Ensaio Geral na
Livraria Ferin. Esta é uma parceria entre a Radio Renascenga e a Livraria Ferin, que ja

reuniu perto de uma centena de figuras ligadas a cultura, principalmente.

Em 2013, coube a Booktailors organizar a presenga portuguesa na Feira
Internacional do Livro em Bogotda, sendo Portugal convidado de honra. A participacao
nesta feira bateu todos os recordes de afluéncia e, por esse mesmo motivo, a propria

organizagao considerou-a a melhor de sempre.

Ainda em 2013, a producdo executiva do festival LeV — Literatura em Viagem —
ficou a cargo da Booktailors. Nesse mesmo ano, em parceria com o Goethe-Institut,
organizou o festival Afinidades Electivas, que tem como foco a literatura de paises de

expressdo alem3 (Alemanha, Austria, Luxemburgo e Suica).



Em 2014, lancou as primeiras edi¢cbes do Festival Novo Jornalismo, em Santo
Tirso, e do Didspora — Festival Literario de Belmonte. Assumiu também a producgao
executiva, em Matosinhos, da Festa da Poesia e, no Porto, foi responsavel pela

programacgao de debates para o regresso da Feira do Livro do Porto.

Apds o convite do Secretdrio de Estado da Cultura, em 2015, a Booktailors foi
responsavel pela produc¢do do ciclo de conferéncias O Lugar da Cultura, decorrido no
Centro Cultural de Belém, em Lisboa. Para além da continuidade de eventos
anteriores, 2015 foi um ano em que se estrearam outros, surgindo o 1.° Festival
Literdrio de Braganca, com a producdo executiva Booktailors, e o FIC, o Festival

Internacional de Cultura de Cascais.

Em 2015, organizou ainda as Jornadas Pedagdgicas de Lousada, direccionado
para professores e bibliotecarios. E preparou também a estreia de dois novos festivais:
Tinto no Branco, em Viseu, que explora a relagdao entre a literatura e o vinho, e o
Festival Oeiras a Ler — Fique na Histéria, em Oeiras, focado no ensaio e na narrativa

historica.

J& passaram mais de quinhentos convidados por todos estes eventos, alguns
deles com varias edi¢cdes, em centenas de mesas-redondas, exposicdes e outras

mostras de cinema, em que o livro é sempre o centro.

1.4. Formagao

A Booktailors é a principal entidade formadora do mercado editorial portugués,
sendo os seus formadores individuos com uma vasta experiéncia no mercado editorial.
Os cursos sao variados mas mantém sempre o seu foco no mercado do livro, desde a

revisao até a gestao editorial.

2. Estagio curricular

Uma das politicas da Booktailors consiste em abrir vagas para estagidrios, de
modo a integra-los no mundo do trabalho, sem descuidar a parte da formacao,

essencial para quem ndo tem ainda experiéncia profissional. Assim, concilia-se



trabalho com formacdo. Esta situacdo é benéfica simultaneamente para a empresa e
para o estagiario, dado que a Booktailors percebe quais as lacunas do estagiario e
pode, assim, insistir nesses aspectos, de modo a haver uma melhoria, favoravel para

ambas as partes.

O estagio iniciou-se a 31 de Outubro de 2016 e terminou a 13 de Fevereiro de
2017, tendo tido uma durag¢ao de 400 horas. Tive como orientador Paulo Ferreira, o

director-geral da empresa.

Numa primeira parte, li obras de alguns dos autores agenciados e fiz a
respectiva ficha de produto, composta pelos argumentos de venda, pela sinopse e pelo
enredo. Esta actividade foi sendo intercalada com a manutengdo da base de dados de
editoras internacionais, com os contactos e outras informacdes relevantes de editoras

estrangeiras, agéncias e associacoes.

Na segunda parte do estdgio, o meu trabalho esteve mais concentrado na area
de agenciamento. Novamente, fiz varias leituras, desta vez no dominio da literatura
infanto-juvenil, e completei as fichas de produto. Depois, procurei exaustivamente
editoras que poderiam ter interesse em ver estas obras no seu catalogo. Por fim, redigi

dezenas de e-mails com as respectivas propostas.

2.1. Programa Bookcamp

O meu estagio enquadrou-se num novo programa, uma iniciativa de Paulo
Ferreira, denominado Bookcamp, tendo sido esta a primeira edicdo. Consiste no
agrupamento de varios estudantes de diferentes universidades, de modo a fomentar a
partilha de conhecimentos e de outras realidades, com o objectivo de conjugar,
simultaneamente, trabalho e formacdo. Ao todo, éramos cinco estagidrios, trés dos
quais, eu incluida, do mestrado de Edicdo de Texto da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa e as restantes duas do mestrado de Estudos

Editoriais da Universidade de Aveiro.

Este programa teve como intencdo a integracdo do estudante no mundo
laboral, permanecendo ainda um espaco disponivel para a formacdo, de modo a nao
sentir de forma t3o abrupta a discrepancia entre a academia e o mundo do trabalho. O

espirito de iniciativa sempre foi alimentado pela equipa, o que me levou a redobrar a



atencdo aos acontecimentos do mundo editorial, comecando a ir de forma assidua aos
mais variados lancamentos, para perceber a sua organizagdo e quais 0Ss seus

intervenientes.

Paralelamente a esta entrada progressiva no mundo laboral, fui recebendo
algumas formagdes de Excel, entre outras mais direccionadas para o funcionamento da
empresa. Houve também formacgdes de gestao editorial, que surgiram na base de um
exercicio proposto: a criacdo de uma editora e, por conseguinte, perceber quais os
custos e os passos a efectuar para que esta se tornasse numa realidade concreta. Uma
vez que ndo houve nenhuma cadeira introdutdria de gestdo durante a parte curricular
do mestrado, muitos termos eram-me praticamente desconhecidos, ndao sabendo,

portanto, como calcular o breakeven, por exemplo.

Para complementar a formacdo, Paulo Ferreira encarregou-se de contactar
varias figuras do mundo editorial, que se mostraram disponiveis em dispensar um
pouco do seu precioso tempo, para nos falarem da sua experiéncia e para nos
esclarecerem possiveis duvidas. Contdmos com a presenga de Nuno Quintas, ligado a
revisdo, Ana Moreira, da area da paginacdo, Duarte Vaz-Pinto, da distribuicdo, Luis
Alegre, do design, e, contamos ainda com a presenca de quatro editores: Pedro
Reisinho (Zero a Oito), Clara Capitdo (Penguin Random House), Eduardo Boavida
(Bertrand) e Carlos da Veiga Ferreira (Teodolito). Ouvir grandes editores falar da sua
experiéncia foi, sem duvida, inspirador e crucial, permitindo-me perceber melhor o

funcionamento do mundo editorial.

2.2. Manuais de agenciamento e de produg¢ao de eventos

No primeiro dia de estagio, facultaram-me dois manuais de procedimentos: o
de agenciamento e o de producdo de eventos. Neles estdo alguns dos passos sobre

como proceder em determinadas situacGes destas duas areas da empresa.

No manual de agenciamento, hd uma breve apresentacdao da Bookoffice, a
primeira agéncia literaria portuguesa, e da equipa que a representa. Segue-se uma

listagem dos servigos que a agéncia oferece, dos quais destacaria:

a) relagOes internacionais — preocupacdo em ver as obras dos agenciados

traduzidas e publicadas no mundo inteiro. Pressupde o contacto com



b)

c)

agéncias literdrias e editoras, para a apresentacdo do catdlogo da

Bookoffice;

gestdo da agenda do autor — acompanhamento integral do autor, sendo as
suas presencas em eventos de diferentes dimensdes (conferéncia numa

biblioteca ou num festival literdrio) geridas pelos agentes;

acompanhamento do processo editorial.

No manual de producdo de eventos estdo descritas as vdrias fases de um

projecto, o que inclui:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

orcamentacao;
programacao — importa ter em conta o publico-alvo;

comunicacao — tudo o que leva o evento a ser conhecido do publico, quer
seja através de convites, das redes sociais, etc. Incluem-se também os
anuncios de imprensa, elementos para decoragdo do espaco onde decorre

o evento e os videos de promocao;
contratagao;
pré-producao — alojamento, restaurantes, transportes;

pods-producdo — agradecimentos, relatorio.

Nestes manuais, encontramos a maioria dos passos a efectuar nas dareas de

agenciamento e de producdo de eventos. Por exemplo, no de agenciamento, esta

explicado como proceder na venda de direitos ou na procura de editoras para o envio

de propostas de obras dos autores agenciados e como redigir esses mesmos e-mails.

Por outro lado, o de producdo de eventos contém os passos para a organizacao de

eventos, area na qual a empresa se tem vindo a destacar ao longo dos anos.

Houve uma pequena sessdo dedicada a esclarecimentos de duvidas, uma vez

gue havia partes pouco claras para quem nunca tinha trabalhado na area, bem como

termos especificos com um significado demasiado vago para alguém inexperiente.



2.3. Leituras e fichas de produto

Depois de familiarizada com as instalacdes e os procedimentos de trabalho,
coube-me a leitura de varias obras de autores contempordneos portugueses
agenciados pela Bookoffice. Assim, |li As Trés Vidas, O Luto de Elias Gro e O Paraiso
Segundo Lars D., do autor Jodo Tordo, que tem vindo a destacar-se progressivamente
no mundo literario portugués. Li também Tdquio Vive Longe da Terra de Ricardo
Adolfo, As Primeiras Coisas de Bruno Vieira Amaral e, ainda, Passagens de Teolinda

Gersao.

Estas leituras permitiram-me conhecer autores com os quais estava pouco
familiarizada e, com este exercicio, percebi também o qudo variados sdo os autores
agenciados pela mesma empresa, tendo cada um deles uma escrita particular que os
distingue dos restantes. Senti que havia uma grande variedade de talento, ndo caindo

na monotonia de ser tudo muito similar e pouco cativante.

Depois, tive de preencher fichas de produto (ver Anexo 1). Estas fichas

encontram-se divididas em quatro pontos:

a) ficha técnica — ano de publicacdo, editora, niumero de paginas, género e

locais onde decorre a ac¢ao;
b) argumentos de venda — prémios e caracteristicas que destacam a obra;
c) sinopse —ndo podia ultrapassar os 1000 caracteres;
d) enredo —nado podia ultrapassar os 7500 caracteres.

Os argumentos de venda sao fundamentais para ganhar consciéncia dos pontos
fulcrais das obras, de modo a perceber o que pode ser usado estrategicamente para a
sua apresentacdo a editoras estrangeiras para uma eventual aquisicdao de direitos,

resultando dai uma traducdo que lancara o autor nesse pais.

Por outro lado, a sinopse e o enredo sdo igualmente importantes, uma vez que
a sinopse revela de forma clara e concisa todo o conteudo do livro e o enredo fa-lo
também, de modo mais detalhado. Estes textos tém por objectivo explicitar todo o
conteudo da narrativa, sem qualquer tipo de restricdes, pois o que importa é que, ao

|é-los, se fique a perceber e a conhecer a obra em questdo. Além disso, ao longo do
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enredo, fui colocando as péginas entre paréntesis rectos, de modo a poder consultar,

se necessario, o livro e mostrar a progressao do resumo da narrativa.

Assim, estes elementos sdo fundamentais para a apresentacdo de um livro pois,
através deles, o comprador consegue perceber minimamente se a obra se encaixa no
seu catalogo. Caso estes elementos sejam suficientes para despertar o interesse do
editor, podera ainda ler uma ficha de excerto ou, caso seja possivel, uma traducdo

inglesa da obra ou, pelo menos, dos primeiros capitulos.

As dificuldades sentidas durante esta tarefa foram encontrar os tépicos que
seriam aplicdveis como argumentos de venda, uma vez que, tendo estudado literatura,
a minha percep¢ao de como se encara uma obra era diferente, mais tedrica e menos
virada para o mercado. E, por outro lado, a elaboracdo do resumo do enredo, pois
estas obras nunca eram inferiores a duzentas paginas, sendo necessario perceber qual
a informacdo realmente relevante para que esta fosse suficiente para cativar o

eventual adquirente.

2.4. Agenciamento
2.4.1. Anailise de catdlogos e manutencdo da base de dados internacional

Estas leituras foram sendo alternadas com uma outra actividade que ocupou
uma parte consideravel do meu tempo de estagio: a analise de catdlogos de editoras
estrangeiras, de todo o mundo, e o registo das mesmas na base de dados internacional
da empresa. A tarefa atribuida permitiu-me ganhar consciéncia de como se encontra o

mercado editorial mundial e quais as tendéncias editoriais em alguns paises.

O meu trabalho consistia em acrescentar na base de dados o nome da editora,
o continente onde esta se encontra e qual o pais, a morada, o cddigo postal, a
localidade, o e-mail geral, o nome da(s) pessoa(s) de contacto, qual o seu cargo, o seu
e-mail pessoal e o seu LinkedIn, quando possivel. Tive também de indicar qual o site da
editora ou agéncia e, quando possivel, algumas notas que elucidassem quem ndo
conhecesse a editora, dizendo qual o seu enfoque (ex.: especializada em literatura

infanto-juvenil).

Por fim, nesta analise de catalogos, importava ainda saber que género de livros
eram editados pelas diversas editoras, colocando entdo na base de dados se a editora
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analisada publicava “Fic¢do Literaria”, “Poesia e Teatro”, “Ficcao Comercial”, “Thriller e
Suspense”, “Infanto-juvenil”, “Ciéncias Sociais e Politicas, Histéria, Biografia,
Actualidade e Jornalismo”, “Desporto” e “Outros” (onde se enquadram novelas
graficas, banda desenhada e outros que ndo se encaixem nas categorias acima

referidas).

Tinha também de salientar se a editora ja tinha publicados autores portugueses
e/ou de Lingua Portuguesa. Caso isso tivesse sucedido, devia acrescentar os nomes dos
autores, de forma a poder usar isso como gancho num eventual contacto com a

editora, propondo um ou varios autores da agéncia.

Esta tarefa mostrou-me que é dificil perceber o que publicam algumas editoras,
uma vez que os seus sites eram muito pobres em termos de conteldo, ndo me sendo
possivel aceder ao catalogo completo. Outra dificuldade com a qual me deparei foi a
barreira da lingua, pois analisei catalogos de paises muito variados e, em alguns casos,
ndo dominava a lingua em questdo e a traducdo que o browser me proporcionava era
muita fraca, para além de haver numerosos casos em que nem a tradu¢do me era
facultada. Nestes casos tive que me guiar apenas pelas capas dos livros e perceber se a
editora se enquadrava mais na categoria comercial ou literaria, uma vez que apds
analisar tantas capas de livros, torna-se mais facil perceber qual o objectivo destas e
qual o publico-alvo. As de cariz mais comercial tendem a ter cores mais apelativas e
capas que se destacam a uma distancia consideravel, enquanto as que classificaria

como literarias tendem a ter capas mais sébrias, menos vistosas.

2.4.2. Procura e contacto com editoras estrangeiras para apresentagdo de

obras

Numa segunda parte do estagio, tive de encontrar editoras que fossem
potenciais compradoras das obras infantis anteriormente referidas, de Ana Saldanha e

de Carla Maia de Almeida.

Percorrer centenas de editoras de todo o mundo, numa primeira fase, ajudou-
me a ter uma visdo mais clara de quais os paises com uma forte aposta na edi¢do do
livro infantil, dos quais destacaria a Franca, a Itdlia e a Bélgica, que d3do particular

atencdo a este género.
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Apesar de ter esta breve nocdo de onde haveria potenciais clientes, tive de
consultar exaustivamente a base de dados de editoras internacionais, que conta com
cerca de duas mil entradas, escolhendo aquelas que tivessem uma categoria de
“Infanto-juvenil” ou, nas notas, algo que denotasse uma forte inclinagdo para este

género.

Assim, deparei-me com centenas de catalogos e tive de analisa-los, de modo a
perceber se os livros publicados eram maioritariamente dalbuns ilustrados ou livros
para uma faixa etaria mais alta. Durante esta andlise, foi importante atentar nos
nomes dos autores publicados, pois se encontrasse autores portugueses, seria mais

facil usar esse elemento como tactica de aproximacao durante o contacto via e-mail.

Antes de comecar a redigir os e-mails, foi necessdrio percorrer a plataforma
Redbooth utilizada na empresa, uma plataforma de gestdo de tarefas, de modo a
perceber se ja tinha havido um contacto prévio, numa outra ocasidao, com algumas das
potenciais editoras. Caso encontrasse registos que comprovassem esse contacto, a

estratégia a por em pratica seria diferente, favorecendo um contacto menos formal.

Nesta fase, foi crucial consultar também a base de dados de autores, onde
constam todas as obras dos autores agenciados e os paises para os quais os direitos
foram vendidos, para ndo correr o risco de, por exemplo, enviar para uma editora
brasileira a proposta de um livro, quando este ja tinha sido publicado numa outra

editora do pais.

Das centenas de editoras que analisei, tive de fazer uma lista de prioridades. Ou
seja, escolher aquelas que contactaria primeiro. Assim, dei preferéncia a editoras com
guem a agéncia tinha trabalhado previamente e a editoras que tivessem editado
autores portugueses de literatura infantil, tais como Isabel Minhds Martins e Catarina
Sobral, para ter como ponte de contacto o facto de ja terem publicado autores
portugueses. Depois de estabelecidas quais as prioridades, foquei-me naquelas que
poderiam vir a ter interesse nas obras propostas, sendo o contacto, desta vez, mais

formal.

Apds estar a lista estabelecida, tive de comecar a redigir os e-mails. Foi

importante recorrer, uma vez mais, a base de dados internacional para retirar o nome

13



da pessoa responsavel pelos direitos ou do editor, quando essa informacdo estava
disponivel, e o seu respectivo e-mail. Caso ndo houvesse qualquer destas informacdes,
a Unica solucgdo seria recorrer ao e-mail geral, esperando que a mensagem chegasse ao

seu destinatario.

Foi essencial personalizar o e-mail ao mdaximo, de maneira a revelar um
interesse genuino na editora, mostrando que conhecia a equipa editorial, que tinha
analisado atentamente o catdlogo, e nomear uma ou duas obras que me pareceram
relevantes e parecidas as que quero propor, real¢cando o facto que o seu catdlogo nao

iria perder a harmonia com estas novas aquisicdes.

Numa segunda fase, importava p6r no e-mail a sinopse da obra, em inglés ou
em portugués para os paises cuja lingua materna é o espanhol. Para além da sinopse,
importava incluir blurbs da critica e traduzi-los para inglés, quando necessario. Outro
elemento fundamental que ndo pbéde ser descurado foi o paragrafo final com os links
para os sites do Instituto Camdes e da DGLAB, a indicar a possibilidade de receber
subsidios de traducdo e de edi¢cdo, sendo este segundo especificamente para o Brasil,

se a candidatura for validada.

O e-mail era, portanto, constituido por uma breve apresentacdao da empresa, a
razdo pela qual estava a entrar em contacto com a editora, a demonstragdao de que
conhecia o seu catdlogo e a apresentacdo dos livros das autoras da agéncia, incluindo a
sinopse, blurbs da imprensa e prémios, caso fosse aplicavel, e, por fim, aludir a
possiblidade dos subsidios do Instituto Camdes e da DGLAB. O e-mail continha
também o catdlogo da Bookoffice, bem como links para a pagina das autoras na pagina
da Bookoffice e dos respectivos livros. Quando os recursos da empresa assim o
permitiam, junto da sinopse era inserida uma hiperligacdo para o ficheiro PDF da(s)
obra(s) proposta(s), de modo a que a editora tivesse mais material para analisar, em

vez de rejeitar logo a proposta por nao ter itens suficientes para avaliacao.

Depois, seguiu-se o0 envio dos respectivos e-mails. A medida que iam sendo
enviados, tive de registar toda a informacdao na Redbooth, colocando a pessoa de
contacto, o e-mail, a data e os livros propostos, de modo a ficarem guardados todos os

passos do processo, para ser mais facil a sua consulta em caso de alguma duvida.
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2.5. Newsletter

Uma outra actividade proposta foi a de contribuir para a newsletter da empresa
gue, semanalmente, da a conhecer aos seus subscritores quais as grandes novidades

do mercado editorial, tanto a nivel nacional como internacional.

Para tal, tive de passar a ter um olhar mais atento e critico face aos
acontecimentos do mundo editorial. Aos poucos, fui cultivando o habito de comegar a
seguir afincadamente jornais, revistas e blogues de todo o mundo, especializados
nesta area. Como tal, comecei a recolher noticias, artigos e outros materiais que me

parecessem pertinentes na integracdo da newsletter semanal.

Este foi um exercicio fundamental para adquirir uma no¢dao mais vasta do
mercado editorial, uma vez que esta é uma parte muito pouco referida nas aulas e,
antes de comecar o estagio, ndo sabia concretamente onde poderia encontrar
informacdo relevante e fidedigna relativamente a edi¢do. Assim, aos poucos, fui
percebendo quais as noticias e os artigos recolhidos com interesse para serem

selecionados e constarem na newsletter.

2.6. Recolha de entrevistas e artigos do mundo editorial

Propuseram-me ainda uma outra tarefa, que consistia em recolher entrevistas
de editores e agentes literdrios de todo o mundo, bem como de artigos referentes ao
mercado editorial. Depois dessa recolha, inseri a informa¢dao num documento para
uma consulta rapida e eficaz, no caso de surgir uma duvida sobre determinado
assunto. O que fazem um agente literario e um editor era umas das grandes questdes
gue se colocava antes do inicio do estagio. Foi essencial retirar da entrevista ou do
artigo, conforme, os pontos fulcrais e destaca-los, para que numa pesquisa rapida,

fosse possivel encontrar os tépicos essenciais e relevantes.

Uma vez mais, esta actividade foi essencial para sentir uma aproximacdo e
integracdo no mundo editorial, pois as informacdes referentes a edicao pertencem a
um circulo bastante fechado, que pode ser dificil de penetrar se ndo se souber por

onde comecar o contacto para uma progressiva familiarizacdo com este ambiente.
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2.7. Criacao de uma editora ficticia

Para além de todas estas actividades, foi ainda proposta uma outra, a ser feita
em conjunto com os meus quatro colegas, que ocupou uma parte considerdvel do
estagio. Consistia na criacdo de uma editora, que, numa fase inicial, passou pela
escolha de um nome, perceber qual seria a sua identidade e o seu publico-alvo. De
seguida, procurdmos saber quais os custos associados e quais os passos a efectuar.
Tivemos de fazer um orcamento, onde constavam os custos fixos e varidveis, bem
como tudo aquilo que engloba a producao do livro, desde a revisdo a distribuicdo. Com
isto, percebi a importancia de usar um cronograma, de modo a ter tudo bem definido

e organizado, para ver qual a préxima iniciativa a ser tomada.

Depois, tivemos de escolher um catdlogo, onde se deu prioridade a autores
portugueses contemporaneos, bem como ao mundo infanto-juvenil. No que respeita
os autores portugueses, sugeriram-nos que optassemos pelos autores agenciados,
uma vez que ja tinhamos tido um contacto prévio com alguns deles durante a primeira
parte do estagio, ao ler os livros e fazer as fichas de produto. A razdo desta opcdo
baseia-se no facto de ser mais simples vender uma obra quando esta ja foi lida, pois é

mais facil salientar quais os pontos fortes da mesma.

Contudo, acabamos por incluir outros autores portugueses, de modo a ter um
catalogo mais diversificado ainda. E, numa segunda analise, achdmos por bem incluir
também autores estrangeiros, para enriquecer o catdlogo. Tivemos sempre a
preocupacdao de optar por autores que ja tivéssemos lido para termos um bom
conhecimento do livro, o que ajudava a perceber se o autor ou a obra se encaixava na

identidade da editora.

Como foi anteriormente referido, o programa Bookcamp contou com algumas
masterclasses, tendo sido um privilégio receber a visita de algumas figuras importantes
do mundo da edicdo. Carlos da Veiga Ferreira falou-nos da sua experiéncia, dizendo
gue o seu catdlogo sempre teve por base as suas leituras e o seu gosto pessoal. Por
outro lado, Clara Capitdo salientou a importancia da leitura, um hdbito indispensavel, e
referiu também que o leitor ndo deve ser descurado, procurando corresponder as suas

procuras.
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Estes conselhos foram preciosos para a elaboracdo do catalogo da nossa
editora, uma vez que se tornou mais variado, mas tivemos sempre em conta o nosso
gosto pessoal e mantivemos um olhar critico, na medida em que importava reflectir
sobre como chegar ao leitor e em que pontos apostar para o cativar. Por outro lado,
numa outra masterclass, Pedro Reisinho abordou a questdo do calendario editorial,
explicando quais as obras a editar em determinados meses do ano. Esta informacao foi
fundamental para a elaboracdo do nosso calenddrio, dado que é preciso estabelecer
estratégias, de modo a que a publicacdo de determinado livro seja o mais rentdvel

possivel.

As dificuldades deste exercicio prenderam-se muito na questdao do orgamento,
uma vez que nao tinha bases de gestdo editorial, tornando-se dificil, por isso, o cdlculo
de breakeven, factores e descontos médios, pois ndo estava familiarizada com estes

termos até a minha chegada na Booktailors.

Por outro lado, também foi dificil perceber o que incorporar nos custos fixos e
nos custos varidveis, uma vez que as nog¢does de custos de revisdo, paginacao, tradugao
e pedidos de orcamentacdo de um livro, de um romance ou de um livro infantil eram
muito fracas. Também foi importante debater as perspectivas de colocagao e perceber
como se procedia. Para todos estas etapas, o uso do Excel facilitou, tendo sido a ajuda
de Paulo Ferreira fundamental, uma vez que eu nao tinha tido um contacto prévio com

o software.

Para complementar o exercicio, tivemos de elaborar também uma estratégia de
marketing, muito importante para o lancamento de um livro. Optamos por fazer dois

modelos: um para os livros de autores contemporaneos e outro para os livros infantis.

Em relacdo aos livros de autores contemporaneos, foi necessario escolher o
local de lancamento e quais os convidados e decidir se haveria mesa de debate,
elaborar uma estratégia na utilizacao de redes sociais para a promoc¢ao do langamento
(que redes sociais utilizar, com que periodicidade, que tipo de publica¢des, patrocinios,
etc.), decidir qual a posicdo do livro para venda (montra ou mesa) e assegurar que o

livro constasse em newsletters importantes.
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Quanto aos livros infantis, a estratégia difere em alguns pontos. Tivemos
também de escolher o local de langamento, sendo possivel uma eventual parceria com
bibliotecas. E, seria importante que, na apresentacdo do livro, pudesse ser organizado
um conjunto de actividades, especialmente dirigidas as criancas, de maneira a captar a
sua atencdo e de lhes proporcionar uma manha ou uma tarde memoravel. Posto isto, a
divulgacdo através das redes sociais e de newsletters continua a ser uma forma
indispensavel de a obra chegar ao publico e, por consequente, a possiveis adquirentes

da mesma.

2.8. Resumo de estudos de mercado editorial

Coube-me ainda resumir e traduzir dois estudos econdmicos sobre o mundo

editorial e perceber quais as tendéncias.

No primeiro, mais breve, percebi algumas das diferencas regionais,
nomeadamente entre a Europa e a Asia, e a forca dos grandes grupos editoriais, bem
como a dificuldade em definir o que é um livro, uma vez que o manga japonés pode
ser considerado um meio-termo entre o livro e a revista. Mas, acabou por ser

igualmente incluido no estudo.

O segundo, um pouco mais extenso, foca-se mais nas tendéncias da traducao
na Europa e sobre impacto que a traducdo tem. O estudo reflecte sobre o porqué de
alguns autores serem muito traduzidos, enquanto outros ndao chegam a atingir um
reconhecimento internacional. Reflecte também sobre o facto de cada vez mais
leitores no mundo inteiro, para além da sua lingua materna, serem capazes de ler
fluentemente o inglés, o que tem impacto nas tradugdes. Salienta ainda que as linguas
com maior numero de originais e também as mais traduzidas sdo o inglés, o alemao e

o franceés.

Ambos os estudos revelam certas tendéncias do mercado editorial, sendo isto
importante para quem trabalha no mundo da edicdo, quer seja enquanto editor,
agente literdrio ou até mesmo escritor. E, neste caso em concreto, para o agente
literario importa saber para que paises deve enviar propostas, tendo em conta as

preferéncias do leitor, de modo a corresponder as expectativas desse mercado.
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2.9. Criacao da base de dados do Instituto Camoes

Coube-me ainda uma tarefa, a de criar uma base de dados com contactos do
Instituto Camdes de todos os continentes. Tive de colocar: “Nome da entidade” (ex.:
coordenagdo de ensino de portugués no estrangeiro — Berlim), “Continente”, “Pais”,
“Morada”, “Cédigo postal”, “Localidade”, “E-mail geral”, “Nome de contacto”, “Cargo”,
“E-mail pessoal”, “LinkedIn” e ir preenchendo estas categorias conforme a informacgao

disponivel.

O objectivo desta base de dados consiste em contactar as entidades ou os
individuos, para poder estabelecer parcerias. Deste modo, torna-se mais facil obter

mais informacgdées sobre editoras, que podem ajudar na publicacdo de alguns autores.

Por outro lado, estes contactos sdo também importantes para os eventos, uma
vez que tém um conhecimento in loco, havendo ja estruturas prontas a serem

utilizadas, facilitando consideravelmente o trabalho da equipa da Booktailors.
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Conclusao

O estagio curricular que realizei na Booktailors foi, sem duvida, um marco
importante na minha vida. Permitiu que complementasse a minha formacao
académica, pondo em pratica alguns dos conceitos adquiridos ao longo dos varios
seminarios. Foi também crucial como experiéncia de primeiro contacto com o mundo

laboral.

Ao longo das 400 horas que passei nas instalacdes, aprendi que é preciso ter a
capacidade de realizar tarefas bem distintas num curto espaco de tempo,
nomeadamente passar da leitura de um livro e da elabora¢dao do seu respectivo
resumo, para a manutencdo de base de dados, que implicam pesquisas exaustivas para

a respectiva actualizagao.

No geral, o estagio foi uma experiéncia positiva e enriquecedora, que me
permitiu conhecer melhor o trabalho da empresa. Contudo, acabei por passar por
apenas uma das dreas da Booktailors: o agenciamento. Ficaram, assim, as areas da
producao de eventos e da consultoria por explorar, sendo a ultima particularmente do

meu interesse, uma vez que era a que tinha maior contacto com o texto.

Ao longo dos meses que passei na empresa, consegui ver diferencas entre
editoras portuguesas e as de outros paises. Tive oportunidade de, gracas ao meu
trabalho de contacto com editoras estrangeiras (ver 2.4.), verificar que ha uma
diferenca de comportamento entre as nossas editoras e as editoras nérdicas, por
exemplo. Estas ultimas tendem a ter no seu site online, ou no seu catalogo em papel,
claramente discriminados os seus contactos e as funcbes que desempenham. Isso

torna a comunicacdo mais facil, mais clara e, na minha opinido, mais eficaz.

As editoras portuguesas, em comparacdo com estas, parecem-me mais
confusas na organizacdo, voluntaria ou involuntariamente, o que dificulta a
comunicacdo. Nao diria que isto € uma realidade, mas é a percepcao que adquiri ao
longo das vdrias pesquisas e analises de catdlogos que tive de fazer. E, numa altura em
gue a comunicacdo foi tornada mais rapida gracas ao e-mail, esta falta de dinamismo

serd talvez prejudicial.
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Percebi também que o tratamento dado ao livro infantil difere dos outros
livros, tais como os romances. Tive de contactar editoras a propor livros infantis e,
num sé e-mail, podia apresentar cinco livros, pois tendo em conta que um livro infantil
tem em média 32 paginas, a sua analise e o respectivo feedback tendem a ser mais
rapidos. O processo é, em geral, menos demorado do que a andlise de romances.
Quando se apresentam romances, ndao se devem exceder os trés, porque sendo que
cada um tem, por norma, pelo menos 200 paginas, torna-se excessivo para quem tem
de os analisar e decidir se aceita ou rejeita a(s) proposta(s). O que pode ser prejudicial
qguer para o autor, que ndo vé a sua obra publicada, quer para a editora, que pode
estar a perder um bom livro que dispensou por falta de disponibilidade em investir o

seu tempo a analisa-lo.

Com o estdgio, percebi também a importancia do agente literdrio, quer para o
autor como para o leitor. Para o primeiro, o agente é fundamental porque este
trabalha para que a obra do agenciado seja espalhada pelo mundo. E, para o segundo,
o agente é importante porque acaba por ter influéncia nos autores que chegam aos
leitores, o que permite que, por vezes, surjam no mercado surpresas agradaveis, que

ganham algum destaque face a outras obras.

Vi também que existem diferentes abordagens no mercado do livro, uma que
procura ter em atengdo aquilo que o publico mais procura no momento, dando-lhe
aquilo que quer. E outra que luta um pouco contra a maré e continua a apostar na
publicacdo de obras mais literarias, apesar do numero de leitores desta categoria ser
inferior. Na minha opinido, importa que haja mercados diversificados, uma vez que ha
varios tipos de leitor e importa chegar a todos, mesmo que estes tenham interesses

muito distintos.

Por outro lado, gracas ao exercicio da criacdo da editora, ficaram mais claros
alguns dos conceitos abordados em aula, nomeadamente o cdlculo do breakeven. E,
encontrando-me na recta final do mestrado, posso concluir que foi importante
perceber que o livro é também uma mercadoria. Posso dizer que adquiri uma visdo
mais pragmatica do livro. Este deve ser visto tal como é, um objecto, que implica um
investimento e que exige um retorno. Para além de que o escritor tem de passar a ser

encarado de forma diferente, uma vez que ha uma tendéncia, bastante enraizada, em
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convida-lo para falar em eventos sem se prontificarem a oferecer pagamento. Mas, tal
como acontece com um musico, o escritor tem de ser igualmente remunerado pelo

seu trabalho.

As varias componentes do mestrado em Edi¢do de Texto, lectiva e nao lectiva,
confirmaram a ideia que vinha a alimentar ha algum tempo, a de construir o meu
percurso profissional na area da edigdo, de lidar com o texto de perto. Contudo, na
minha opinido, seria benéfico haver mais semindrios na area de gestao editorial e de
marketing, para que a inser¢ao no mundo do trabalho seja mais gradual e ndo haja um

choque demasiado acentuado entre a academia e o mundo laboral.
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Anexos

Anexo 1 - Ficha de Produto de O Luto de Elias Gro de Joao Tordo

O luto de Elias Gro (2075)

Amo: 205 (18 ed)

Edinor Original: Compenhia das Lerras
M= Piginas: 528

Getnera: Flogdio leerinia

Locaie Thi mo norme da Europa

Argumentos de vemda da ohbra

Cararteristioas do livra:
Primeire livro da orilogia, gue ainds n@o el condidlda, sendo o segumdo O Parei
Segundo Lars [,
A religiio ¢ a licerarura enguanto mecsn Emo de redencio & um dos grandes remas desma
abra,
Esta mrilogla & afirmacio e Jodo Tardo como wm dos melbores romancistas pormgeeses
suhedi

Sknopse

Uen homem descobre uma ha poma revista ¢ dechde mudar-se para |, de forma a poder
isolar-se do mundo ¢ finalmene comseguir viver com a mome de uma filha & com a separacio da
maulhier que o amon. O alooolisma val persegul-lo ao longo da sua estadia, mas Bso ndo o
impede de criar lagns oom alguns dos hablmnes da ha, nomeadamente @ jovem Cecilia & o sen
pad, Eliss Gro, qoe araba por morrer devido 2 wma doenga respirardria. 4o longo da s esmdia,
o homem wai lidar de perto com a religido & vai descobrir geem fol Lars Dirosler, wm escrinor
dimamnarquits, que marcon apesls ilka.

Emreda

A narrariva comeqa oom Ellas Gro & pormas da morre, estands o narrador an seu lado [15].

Flramos a saber que @ aogdbo decorre numa itha O narredor descobris-a nems revism =
mudoe-se para 14, scabando por viver sum farod [16]. Hennch € a pessoa que The absga o faral,
fque s encontra @ 3 ke da povoac@io. Sabemos ambém que, ma Uha, 2= fals frances ¢ ngles.

b parrador fca a saber rambém quee havia uma casa, constrolda entre 1886 ¢ 1888, quee fol
engolida pelas dguas, flcando conhecida por Casa das Aguas [19]. Nessa casa vivia o escricor
dimamarguits Lars Divodler, que scabou por se swickdar, enforcando-se noma dis viges de sue casa.

Pencehemos, ans pouons, que o narredor se enoonira na (ke pars enconcrar par de espirico,
uma ver que perden uma flha e, depols desse sromtecimento, a s mubher, &, deizpe-n, O
narrador cem 40ancs ¢ refiugla-se no doool, rendo pardoslar preferéaca por whisky.

Mo segramdio e na ilha, & [he alugada nma biciclems com o goal arropels Cecilia, umas mitida
om 14 amns, partindo-bhe o brapo direioo [32]. Entretano surge Alma, molher de Consrangin
Pedersen [embora estejam separades bd mvuley cempol, pars ajedar.

i parrador fala-mos om posoo de A, de pele muioo clars & de cabelo prem, olhos verdes «
custanhos. B pintora, tem ataques de pinbco & quase munca sal de casa, pagando 2 middos pars
que The levem cobsas 2 casa. O narrador conbecew-a mum dia em quee e dingiu & Vila B., quando
fi TEF Do EMARDS.

Ans poucos, o narrador val comhecendo mads a iTha e os sews habimnes, nomesdamenre que
amterher morador da faral fora Xeder, que acabara por marrer niam lar. Ellas conta-The que de,
Locss & Merere decidiram investigar o faroleire. Elaboraram ent@o wm plano pdrs snmar no
farol; Elias comsegee & acaba por comherer Navier & perceber qoe nio & md pessoa & mrnam-ge



amiges. Pol o farodsino quem The falow de Teos e The recomendos oma ids ee preshivero
amglicarsn, na peninsule. 54 guands a populacdo da iTha awmenooe, anos maks rande, se consoroio
@ kgreja que o narredor, encretanm, conbecss.

Conhece o pal de Cecllis, Elias Gro, um padre que The diz para ir 3 igreja no dia segminne.
Juneo & esta hd um cemirério, onde sdo emrerrados o5 habitanres da iTha. Gro contasThe que goer
reergeer @ Casa das Agues, resgamando-a primeire do mar [60]. Depols de sair da igrem, o
narrador conhkece Thrahim, um bomem que arrang colsas, poks na (Tha nio hd de rodo. O
narrsdor fica cambém a saber goe tem de levar Cecilia § esoola oodos os dias. Assim, na manhd
seguinte, Cecllia aparece & porma do farol para qoe ele @ beve 4 esoola [85%). Tém de apanbar o
harco para chegar & peninsala & o visgem dera cerca de 50 minueos, Cecilia & wma mening moice
Carioss, que questhons nedo o gee 2 rodets.

Comera @ operacio de resgarar a casa das dguss [106]. Elias revela goe se dava bemn como o
escricor da casa afumdada, Lars [110]. Tinha aita anes quandos chegow 4 ifha & dezassere quando
ede morreu, wm ano ances 3o sea pad, que morres no mar. & s mde morren anres do sew pal.

Elias emcarrega o narmador de comar cont da filha. Assim, o marmmador dirige-se & casa de
Elias A casa do padre & fria & o sen quarms & o péor, com apeeas am otlchio, um coberoor e um
cnacifizn ma parede. Entretanto, um fiogdo & resgammdo da casa de Lars & melde enconoam um
revdhrer, Mo bad, também resgaradn da case do escricor, emoonrram papdis & cadermas, em gee @
maloria das encradas estlio em frameds.

Flcamns a ssber que Drosler chegon 4 ilha em 1950, com 2¥ anos. Era de Odense, mas viven
durante mulce wempo em Copenbaga [133]. Drosler dava-se bem com o famoleire Mavier.
Ficamos a saber também guoe Drosler se semte forcemenoe amraldo par um banguoeiro, Ole, apesar
de querer estar com Maming, o que o deira syoba fruscrada.

Umn dia, Dvosler emncontra om casa wm middo com o revobrer aponcado para si; esse middo &
Elias. Tomem-seamigos & Elias comera a frequentar a cosa de Drosler, que vk o quiio complicada
# @ wida do middo, gue & ggredido pelo pai. Conrmdo, om dia, sem aviso prévio, Drosler decide
aque i mdo qoer ver Elias e rejeim-o.

Uma manhd, Helmrich vai acé ao farol pars expulser o narrador qee, daranne wma des suss
bebedeiras, The descruin a garagem com o tractor de Pedersem |[303]. O parrador delre o fanal
nesse mesmo dia. pega na bicidera ¢ divige-se 2 wma epseads onde 5o deira ficar, sem e
alimentar devidamenmne, deizando que o5 dias passem, sem se precoopar com o decorrer da vida
[204]. Esteve durante mals d= uma semana @ viver ma ros qeando reparco qoe havia fumo, sieal
e que algném morrera, ¢ decide voloar 4 povoecio, Morbém morrera, um homem que jd rinha
problemas de sabde hd wdrbes anes. Creem The dd a noccia € Alma, que o alimena & The dd abrigo.
Cecilia mrd W oa viver, uma vez que o %20 pal ands demasiado oospado com & reconscrucio da
cusi 0 parrador sal e scaba por viver dJurance uns cempos na misera cabana guoe fora de Morhére

Eptretanto, 2 oonsmecso da casa & snspensa. Elias escd gravemence doenne [254] O narredor
dirige-se i casa de Eliss, onde este, muim frace, deckde falar-The da suawida [261 ], Vizjon msino e
comherey a mie de Cerilia, Merete, numa biblioteca. Os dobs rinhaen perdido o comneaons deramre
uns amos. Evemnmalmente, eld morreu com camcro dos ossos. Engeamio estave de hamo,
retiraram-the Cerdlia wemporariements, por edo ser caper de romer conce dela [I75)
Refogiou-se na sma soliddio, mas Alma edo desistiu dele, an goe Ainadmente ele decide que chegon
@ heora de reagir e recupera Cecllia,

(b padre sente que esol quase 2 mormer & pede 20 narrador que, depols da sm more, tome
comta de Cecilia [283]. Cecilia leva o sarrador ao preshicens anglicans . peninssl depois desme
tomar wm henben para se livrar da bmemdicke, depols de semanas @ viver na rus e sem fizer a

higrene.
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Elias acaba por falecer [311]. Enterram-no no cemicério jusro & igrefe O narrador decide
aque et na alnery e sair da iha [317]. Encretanco, quando estavem todos justos mo bar, o bebher
em homenagem a Elias, apercebe-se da susénicia de Cecilia, sal pora fora e dé com ela qoase o
arirar-se para @ fogeeira goe se firls sempre goe dgoém morra. Agarmi-a Mesmo 4 TEmpo &

abraca-a, apesar de ela nbo querer aceirar de imediano o amor gee este tem para e dar [§22-23].
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