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RESUMO

O presente trabalho se propde analisar de que forma os movimentos civicos urbanos,
gue surgem da légica das vivéncias universitarias, colaboram para as transformacdes urbanas
e sociais. Para compreender esta questdo, o trabalho incidird sobre dois movimentos civicos
urbanos que surgiram de experiéncias universitdrias em duas cidades distintas, com o intuito
de verificar de que forma a acao destes movimentos civicos urbanos colaboram para a gestao
politica dos territdrios e apropriagdo das pessoas no espaco publico, desenvolvendo dinamicas
qgue geram diversidade, vitalidade, e qualidade de vida urbana. Desta forma, o trabalho se
propde a estudar um movimento civico urbano em Portugal, a Associacdo Locals Approach
(que nasceu na Faculdade de Arquitetura de Lisboa) e outro no Brasil, o Curiar (Escritdrio
Modelo de Arquitetura e Urbanismo — EMAU - da Faculdade de Arquitetura da UFBA). Neste
ambito, trabalhara o conceito de urbanidade, como consequéncia das relacdes entre o social
e o espacial (NETTO 2012) a partir da vivéncia das pessoas no espaco publico (gerando
gualidade de vida), de transformacdo urbana, de interven¢des colaborativas e de movimento
civico urbano, entendido através do olhar de Oriol Nel-lo (2015), quando esclarece que estes
sdao movimentos que tem como objetivo principal a transformacado da cidade em beneficio de
grupos sociais desfavorecidos. Por sua vez, analisard os contextos sociais, econOmicos e
politicos de cada movimento urbano escolhido, trazendo questionamentos relativos a
producdo de conhecimento cientifico e técnico que a universidade fomenta, e de que forma

essa producdo de conhecimento é refletida na politica urbana e na sociedade.



ABSTRACT

The present work intends to analyze how the urban civic movements, that arise from
the logic of the university experiences, collaborate for the urban and social transformations.
To understand this question, the work will focus on two urban civic movements that emerged
from university experiences in two different cities, in order to verify how the action of these
urban civic movements collaborate for the political management of territories and
appropriation of people in space developing dynamics that generate diversity, vitality, and
quality of urban life. The work proposes to study an urban civic movement in Portugal, the
Association Locals Approach (which was born in the Faculty of Architecture of Lisbon) and
another in Brazil, Curiar (Model Office of Architecture and Urbanism - EMAU - Faculty of
Architecture of UFBA). In this context, the concept of urbanity will be worked out as a
consequence of the relationships between social and spatial (NETTO 2012) based on people's
experience in the public space (generating quality of life), urban transformation, collaborative
interventions and civic movement urban, understood through the eyes of Oriol Nel-lo (2015),
when it clarifies that these are movements that have as main objective the transformation of
the city to the benefit of disadvantaged social groups. In turn, it will analyze the social,
economic and political contexts of each chosen urban movement, raising questions about the
production of scientific and technical knowledge that the university fosters, and how this

production of knowledge is reflected in urban politics and society.



RESUMEN

El presente trabajo se propone analizar de qué forma los movimientos civicos urbanos,
que surgen de la légica de las vivencias universitarias, colaboran para las transformaciones
urbanas y sociales. Para comprender esta cuestion, el trabajo se centrara en dos movimientos
civicos urbanos que surgieron de experiencias universitarias en dos ciudades distintas, con el
fin de verificar de qué forma la accidon de estos movimientos civicos urbanos colaboran para
la gestion politica de los territorios y la apropiacién de las personas en el espacio publico,
desarrollando dinamicas que generan diversidad, vitalidad, y calidad de vida urbana. Por lo
tanto, el estudio tiene como objetivo estudiar el movimiento civico urbano en Portugal, los
Locals Approach Asociacién (que nacid en Lisboa Facultad de Arquitectura) y otro en Brasil,
Curiar (Oficina de arquitectura y urbanismo - Emau - la Facultad de Arquitectura de la UFBA).
En este ambito, trabajard el concepto de urbanidad, como consecuencia de las relaciones
entre lo social y lo espacial (NETTO 2012) a partir de la vivencia de las personas en el espacio
publico (generando calidad de vida), de transformacion urbana, de intervenciones
colaborativas y de movimiento civico urbano, entendido a través de la mirada de Oriol Nel-lo
(2015), cuando aclara que estos son movimientos que tienen como objetivo principal la
transformaciéon de la ciudad en beneficio de grupos sociales desfavorecidos. Por su parte,
analizard los contextos sociales, econdmicos y politicos de cada movimiento urbano escogido,
dando lugar a cuestiones relativas a la produccién de conocimiento cientifico y técnico que la
universidad fomenta, y de qué forma esa produccion de conocimiento se refleja en la politica

urbanay en la sociedad.
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Figura 36a, 36b e 36¢ - Cartaz de um evento comunitdrio de visita a Piscina da Nazaré
e fotos da visita. Retirado do Facebook do “Projecto 2 de Maio todos os dias” em setembro

2018.

Figura 37a e 37b - Imagens do site do projeto 2 de Maio todos os dias, e do Facebook

do Projeto. Imagens retiradas pela autora em setembro de 2018.

Figura 38a, 38b e 38c - Fotos dos processos realizados no "Projecto D'Ajuda". Retirado

do site do Locals Approach em setembro de 2018..

Figura 39a e 39b - Mapa de localizagdao de Salvador dentro do Estado da Bahia e do
pais Brasil. No segundo mapa, em vermelho, o municipio de Salvador. Retirado de Google

Maps. Setembro de 2018.

Figura 40 - Mapa da Regidao Metropolitana de Salvador. Desenvolvido pela autora em

setembro de 2018.

Figura 41 - Tabela de Mobilidade Pendular na RMS, por motivo de trabalho e estudo,
2010. Retirado do artigo "Cendrio da mobilidade pendular da Regido Metropolitana Salvador

(RMS)" de Silva, Jodo e Queiroz, Silvana.2017

Figura 42 - Planta da Restituicdo da Bahia, por Jodo Teixeira Albernaz. Fonte:

http://www.cidade-salvador.com/seculo17/invasao-holandesa/planta-albernaz.htm

Figura 43 - Mapa da "cidade baixa" e "cidade alta" em Salvador, e foto das duas
“cidades”. Retirado do artigo "Dois Centros, Duas Politicas, Dois Resultado", de Eloisa Petti

Pinheiro, e do site https://365salvador.wordpress.com em setembro de 2018

Figura 44 - Piramide Etaria, distribuicdo por sexo, Salvador, 2010. Fonte: PNUD, Ipea e

FJP. Retirado de www.atlasbrasil.org.br . Setembro de 2018

Figura 45 - Evolucdo do IDHM de Salvador. Fonte: PNUD, Ipea e FJP. Retirado de

www.atlasbrasil.org.br Setembro de 2018

Figura 46 - Mapa dos 163 bairros de Salvador e a divisdo entre Prefeituras-Bairro.

Retirado de do PDDU de Salvador em setembro 2018

Figura 47 - Quadro com estrutura governamental brasileira. Retirado de
http://www.okconcursos.com.br/apostilas/apostila-gratis/140-administracao-publica/1612-

organizacao-do-estado-brasileiro#.W6gjrGhKjlU em setembro de 2018.
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Figura 48 - Tabela com responsabilidades dos trés niveis de Governo para saude,
educagdo e seguranga e justica. Reproduzido pela autora com base na tabela do Site Politize
(http://www.politize.com.br/niveis-de-governo-federal-estadual-municipal/) em setembro

de 2018.

Figura 49 — Tabela com Instituicdes e Cursos Superiores do Império. Reproduzido da
tabela do artigo de Souza, José, 1996, Revista da Faculdade de Educagdo, PUCCAMP,
Campinas, V.1, N. 1, p. 42 a 56 em setembro de 2018.

Figura 50 - Grafico que mostra o investimento no governo a universidades federais.
Retirado de https://gl.globo.com/educacao/noticia/90-das-universidades-federais-tiveram-
perda-real-no-orcamento-em-cinco-anos-verba-nacional-encolheu-28.ghtml em setembro de

2018.

Figura 51 - Mapa do Campus da UFBA em Salvador. Retirado de
http://www.escoladefisica.fis.ufba.br/Mapa-da-UFBA-Campus-Ondina/ em setembro de
2018.

Figura 52 - Imagens dos eventos promovidos pelo DEA - FAUFBA. Retirado do facebook

do Grupo em setembro de 2018.

Figura 53 - Imagens dos eventos e de divulgacdo da Empresa Junior - Projecta. Retirado

do facebook do grupo. Setembro de 2018

Figura 54 - Imagem com distribuicdo regional do FeNEA. Retirado do site do FeNEA.
Setembro de 2018

Figura 55 - Mapa com a distribuicdo dos EMAU's no Brasil. Retirado do site do FeNEA.
Setembro de 2018

Figura 56 - Imagens da logo e da marca do Curiar. Imagem enviada pelo grupo.

Setembro de 2018.

Figura 57 - Imagem de divulgacdo do Curiar na FAUFBA. Enviada por e-mail pelo grupo.

Setembro de 2018.

Figura 58 - Imagens de reforma da sala cedida para o Curiar. Enviada pelo grupo por

email. Setembro de 2018.
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Figura 59 - Mapa de localizagdo da comunidade em relacdo a Faculdade de Arquitetura
e a localizagao do Terreiro do Gantois na comunidade. Enviado pelo grupo, com alteragdo da

autora. Setembro de 2018.

Figura 60 - Entrada principal do Terreiro de Ilé fyd Omi Ase lyamase (Terreiro do
Gantois). Retirado de http://aldeiadepedrapreta.blogspot.com/2014/06/um-abraco-que-

vale-toda-uma-luta.html em setembro de 2018

Figura 61a e 61b - Imagens da escada antes da intervencao. Enviada pelo grupo por e-

mail em setembro de 2018

Figura 62 - Cartaz distribuido pela comunidade e pela Faculdade de Arquitetura para
chamar as pessoas para participar da intervengdo. Retirado do Facebook do grupo do Curiar

em setembro de 2018.

Figura 63a, 63b, 63c, 63d, 63e e 63f - Fotos do processo inicial de limpeza, e
reconstrucdo de alguns degraus da escada. Enviadas pelo grupo por e-mail em setembro de

2018.

Figura 64a e 64b - Cartaz informativo sobre a intervencdo e foto do processo de

construcdo da escada. Enviado pelo grupo em setembro de 2018.

Figura 65a, 65b e 65c¢ - Fotos do processo de inser¢do de construgdo dos mosaicos da

escada. Enviada pelo grupo por e-mail em setembro de 2018.

Figura 66 - Capa do produto final desenvolvido pelo grupo com a compilacao de todos

os processos desenvolvidos junto e na comunidade. Enviado pelo grupo em setembro de 2018

Figura 67a e 67b - Cartaz de divulgacdo da acdo de distribuicdo e plantacdo de mudas,
e foto da distribuicdo das mudas para a populagdo local. Enviado pelo grupo em setembro de

2018.

Figura 68a, 68b e 68c - Primeira imagem sobre oficina de arte urbana, e a segunda e a
terceira imagem com o antes e depois de muro que foi intervencionado pelo grupo em

parceria com os Canteiros Coletivos. Enviado pelo grupo por e-mail em setembro de 2018.

Figura 69a, 69b e 69c - Foto da oficina de reciclagem com as criancas da comunidade,
da exibi¢ao do filme “Wall-E” e oficinas de saneamento e ambiente em parceria com a ESA-Jr
(Empresa Junior de Engenharia Sanitaria e Ambienta)l. Enviadas pelo grupo em setembro de

2018.
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Figura 70a e 70b - Prancha do concurso realizado na Faculdade de Arquitetura da UFBA
para desenvolvimento de uma lixeira para a comunidade do Gantois, e prancha de discussao
para desenvolvimento das propostas para Plano de Intervencdo, junto com a comunidade.

Enviado pelo grupo em setembro de 2018.

Figura 71a e 71b - Fotos da oficina "Brincando no Gantois" com o intuito de apresentar
as criangas o espac¢o da rua como espago também de brincadeiras e aprendizados. Enviado

pelo grupo em setembro de 2018.

Figura 72 - Esquema do ciclo existente entre a universidade e a sociedade. Produzido

pela prépria autora.

Figura 73 - Tabela da relagdo entre grupos originados ou pertencentes a Universidade,

e a sua resposta a sociedade. Produzido pela autora em agosto de 2018.

Figura 74 - Caracterizacdo dos dois movimentos dos estudos de caso: Locals Approach

e Curiar. Produzido pela autora
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"Toda arquitectura es politica. Podemos leer en los espacios cotidianos las
prioridades politicas de nuestra sociedad. La arquitectura tiene el poder de dar forma
al comportamiento civico porque, mas que poner ladrillos, establece los principios
fundadores de los intercambios publicos y sociales".

"Toda arquitetura € politica. Podemos ler nos espacos cotidianos as

prioridades politicas de nossa sociedade. A arquitetura tem o poder de dar forma ao
comportamento civico porque, mais que por tijolos, estabelece os principios
fundadores dos intercambios politicos e sociais. ”

Rozana Montiel
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1. PARTE I. INTRODUCAO A DISSERTACAO

1.1. APRESENTACAO

Este projeto surge da minha experiéncia cotidiana nas cidades de Salvador e de Lisboa,
bem como dos estudos arquiteténicos e urbanos realizados nas duas cidades, que me
auxiliaram no entendimento tedrico e sensorial da cidade, suas apreensdes, relacdes,

dinamicas, estruturas politicas, sociais e econdmicas.

Foi a partir do meu contato direto com o Escritério Modelo de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade Federal da Bahia, em Salvador, o Curiar, e outros movimentos civicos
urbanos, culturais e artisticos (Rede de Arte e Cultura do Engenho Velho de Brotas, Canteiros
Coletivos e Grupo de Pesquisa Lugar Comum) que pude perceber a potencialidade das acdes
que estes movimentos civicos poderiam ter na transforma¢do das realidades sociais e
espaciais das cidades. Jd em Lisboa, pesquisando sobre as atuacées destes movimentos civicos
na cidade, justamente para perceber a diferenca nas formas de trabalho, encontrei alguns
grupos como Rés do Chao, Coletivo Warehouse, e o LocalsApproach - este ultimo, que assim
como o Curiar, surgiu de uma inquietacdo produzida pela experiéncia Universitaria - que
buscam um tipo de a¢do produzida coletivamente no espaco. Com essas pesquisas pude
perceber que mesmo em dois paises com realidades sociais, econémicas e politicas tdo
diferentes, ha uma necessidade, por parte das pessoas, de vivenciar e participar da produgao
do espaco urbano, dando suporte ao surgimento destes movimentos civicos, e da criacdo, no
caso de Lisboa, ja institucionalizada governamentalmente, de programas municipais como o

BIP/ZIP e o Orcamento Participativo, que ddo apoio a este tipo de agdo.

O presente trabalho surge de inquietacdes no fazer, participar, apropriar e teorizar
sobre as cidades, seja na producdo do conhecimento tedrico que a universidade proporciona,
seja no desenvolver de a¢cdes de apropriacdo do espaco junto com os movimentos civicos
urbanos. Entender a importancia da urbanidade® na construcdo das cidades, a partir do
surgimento de movimentos civicos urbanos que advém de experiéncias desencadeadas pela

discussdo de conceitos e principios tedricos, reflete sobre a urgéncia na necessidade de

!0 entendimento do conceito de urbanidade é apoiado em autores como NETTO (2012) que descreve
como “um fendémeno produzido nas relagGes entre o social e o espacial” e AGUIAR (2012), que
complementa quando fala que “espacos com urbanidade sdo espacos hospitaleiros”, relacionando
urbanidade a qualidade (de vida urbana), resultado da participacdo das praticas humanas no espaco, de
forma a desenvolver dindmicas que geram diversidade, troca de saberes e vivacidade.
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atuacdo e de producdo do espaco a partir de narrativas diferenciadas, inferindo ainda sobre a
capacidade e relevancia de intervengao destes tipos de movimentos civicos urbanos, que

emanam das instituicdes de conhecimento.

Neste ambito, as inquietagBes surgidas a partir das experiéncias e reflexao sobre o
espaco universitario, movimentos urbanos e a cidade, remetem a alguns questionamentos
que pretendem ser respondidos no desenvolver desta tese. Dentre eles estd o

questionamento principal:

- De que forma os movimentos civicos urbanos, procedentes das experiéncias

universitdrias, colaboram para as transformacdes urbano sociais?
E a partir deste questionamento incitar outros que auxiliem a responder esse principal como:

- Porque houve/hd a necessidade de surgimento de movimentos civicos urbanos dentro

da Universidade?
- De que forma esses movimentos atuam?
- Eles colaboram para a geragdo de urbanidade nos locais que atuam?
- Como eles conseguem se sustentar e desenvolver suas ideias e projetos?
- Qual a importéncia da atuagéo desses grupos?

A partir disso, a dissertacdo apresenta uma introducdao sobre os temas que serao
melhor explorados no enquadramento tedrico, traca os objetivos para alcancar repostas as

perguntas acima referidas e apresenta as metodologias que serdo aplicadas na dissertacao.
1.2. INTRODUGAO AOS TEMAS

Este capitulo propde trazer alguns pontos relativos ao desenvolvimento das cidades a
partir da revolucdo industrial, o modo como os sistemas econémicos e sociais influenciaram,
e ainda influenciam, a formacdo das cidades, politicas, modos de governabilidade e acdo de
movimentos civicos urbanos e sociais. Nao se pretende igualar a formacao histdrica, politica,
econOmica e social das diferentes cidades ocidentais, mas sim entender a base comum em
elas se desenvolvem, compreendendo que ha diferencas de intensidade, percursos e impactos

envolvidos em cada processo.

Sao inegaveis as transformacdes que a Revolucdo Industrial causou nas cidades. As

mudancas no modo de producgdo, na relagdo entre campo e cidade, a rapidez da urbanizacao,
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dentre outros fatores geraram uma série de mudancas de cunho social, urbana e econémica.
As cidades ndo conseguiram comportar a chegada de quantidade de pessoas que sairam do
campo em busca de novas oportunidades. O surgimento dos primeiros “slums”, a
desorganizacdo espacial, e a chegada de diversas doencas relacionadas a higiene fizeram com
que as cidades fossem olhadas de uma forma diferente, e com isso uma série de acdes
higienistas foram desenvolvidas com o intuito de organizar urbanisticamente as
transformacdes que estavam ocorrendo, e utilizar e experimentar as novas producdes de
materiais e técnicas que estavam sendo inventadas. Segundo Lefebvre(1968)? ha uma ldgica
de “induzido” e “indutor” no processo de industrializacdo que pode ser considerado o motor

das transformac¢des da sociedade:

“Se distinguirmos o indutor e o induzido, pode-se dizer que o processo de
industrializagdo é o indutor e que se pode contar entre os induzidos os
problemas relativos ao crescimento e a planifica¢do, as questdes referentes
a cidade e ao desenvolvimento da realidade urbana, sem omitir a crescente
importéncia dos lazeres e das questdes relativas a cultura” (LEFEBVRE, 1968,

p. 12)

A légica capitalista concorrencial surge junto com a industrializacdo das cidades e
acompanha o processo de transformacdo destas (quando ja sdo consideradas os centros da

vida social, econémica e politica). Segundo Marques(2016)3 citando Caggiola:

“O capitalismo (o modo de producdo baseado na hegemonia do capital sobre
todas as outras relacbes sociais) ndo é qualquer sistema econdémico
dinamizado pela procura de lucro, mas so aquele baseado nas rela¢des de
produgdo capitalistas, no qual o lucro se origina na mais-valia extraida
(extorquida) na e pela exploragdo da forga de trabalho livremente contratada
e remunerada por um saldrio. ” (Marques, 2016)

Lefebvre (1968) descreve que existem dois tipos de valores na sociedade: o de uso, e
o de troca. Segundo a légica capitalista, é o valor de troca que importa, ou seja, é a acao de se
construir/fazer algo para gerar algum tipo de retorno, principalmente financeiro. Ja o valor de
uso é aquele que faz ou constrdi algo somente para que seja usufruido, independente do
retorno financeiro ou ndo que isso vai gerar: “a obra é valor de uso e o produto é valor de
troca” (Lefebvre, 1968, p. 4). Desta forma, as cidades deveriam ser construidas na légica do
valor de uso, ja que a cidade deveria ser um bem publico e democratico que se faz para gerar

bem-estar as pessoas que nela habitam. Porém, na légica capitalista em que a cidade estd

2 LEFEBVRE, Henri. “O Direito a Cidade”. 12 ed. S30 Paulo: Moraes, 1991.
3 Marques, Sabrina. Neoliberalismo: uma fase atual do Capitalismo. 2016.
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inserida, ela é construida para servir como valor de troca, ja que os planejamentos e acoes
que ocorrem nas cidades refletem o interesse de grupos politicos e econdmicos que viram na

cidade uma oportunidade de geracao de riqueza:

“A cidade e a realidade urbana dependem do valor de uso. O valor de troca e
a generalizagdo da mercadoria pela industrializagdo tendem a destruir, ao
subordina-las a si, a cidade e a realidade urbana, refugios do valor de uso,
embridées de uma virtual predomindncia e de revalorizacéo do uso. No
sistema urbano que procuramos analisar se exerce a a¢do desses conflitos
especificos: entre valor de uso e valor de troca, entre a mobilizagdo da riqueza
(em dinheiro, em papel) e o investimento improdutivo da cidade |...)”
(LEFEBVRE, 1968, p. 6)

Fruto de vdrias crises ciclicas o capitalismo foi se reinventando ao longo dos anos e
passando por processos de transformacao. Nos anos 80 e 90, em meados de uma de suas
crises, a légica neoliberalista, que advinha do liberalismo cldssico, veio a tona, trazendo uma

nova relagdo entre o capital e o homem. Segundo Marques(2016) citando Anderson:

“A chegada da grande crise do modelo econémico do pds-qguerra, em 1973,
quando todo o mundo capitalista avangado caiu numa longa e profunda
recess@o, combinando, pela primeira vez, baixas taxas de crescimento com
altas taxas de inflagdo, mudou tudo. A partir dai as ideias neoliberais
passaram a ganhar terreno.” (Marques, 2016)

A partir dai o neoliberalismo se consagra como uma teoria que propde, segundo
Harvey(2005)* que o “bem-estar humano pode ser melhor promovido liberando-se as
liberdades e capacidades empreendedoras individuais no ambito de uma estrutura
institucional caracterizada por sélidos direitos a propriedade privada, livres mercados e livre
comércio. ” (HARVEY, 2005, p. 12). Sendo o papel do estado neste processo o de preservar a
estrutura necessaria para isso, garantindo os direitos das propriedades individuais e o
funcionamento apropriado do mercado. Ou seja, o Estado teria o papel de apoiar a estrutura
do livre mercado e comércio, sem criar uma estrutura de apoio social e econémico,
acreditando que com a base instalada de garantia dos direitos das propriedades, a prépria

estrutura social e econémica iria se regular.

Com isso, o Estado perde seu papel de garantidor dos direitos sociais e passa a ser mais
controlador (NEL-LO, 2015)°, e uma das consequéncias dessa forma de agir politica e

economicamente é a maior valorizacdo do poder econdmico, aumento dos privilégios dos

4 HARVEY, David. O Neoliberalismo: Histéria e Implicacdes. S3o Eaulo, Edi¢des loyola,. 2008. (titulo
original: a brief history of neoliberalism, 2005)
> OrioL Nel-lo. La ciudad en movimiento crisis social y respuesta ciudadana. 12 edi¢3o. 2015
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detentores deste poder e abandono dos direitos sociais, aumentando as desigualdades,
priorizando os interesses dos detentores de poder econ6mico que se sobrepde aos interesses

coletivos.

Os territérios urbanos, nesta ldgica, ficam dependentes das grandes negociagdes
politicas e econémicas, se tornando um produto a ser comercializado, investido e reinvestido,
como um grande espacgo de experimentac¢ao onde é determinado, a partir da légica politca e
econdmica vigente, e baseado e defendido por planos e projetos urbanisticos, o preco dos
solos, o nivel de investimento e a fun¢do do espaco, definindo assim, o publico que terd acesso
ou ndo aquele territério. Estas acoes, de forma geral, podem converter os espacos em bens
rentdveis a serem explorados pelo capital, priorizando as intervencGes em dareas que

produzem mais lucro.

Em contrapartida a este modo de construir a cidade surgem grupos, organizagoes,
ativistas e movimentos que entendem o espago urbano como elemento chave de uma cultura
urbana compartilhada, diversa e ativa, que busca essa forma de atuacdo como uma contra -

forca ao que vem sendo planejado e executado nas cidades. Segundo Nel —lo (2015)°:

“Cuando en una sociedad quienes menos tienen se agrupan para debatir,
proponer y actuar con el objetivo de cambiar las condiciones de vida en una
ciudad, constituyen aquello que denominamos movimientos sociales
urbanos. Son sociales por su cardcter colectivo y por sus objetivos, y urbanos
porque la ciudad no es para ellos solo la arena en la que plantean sus
demandas, sino también el objeto mismo de su actuacion. De este modo, los
movimientos sociales urbanos se distinguen de otras acciones colectivas por
poner en el centro de su interés la pugna por mejorar las condiciones de
residencia, el medio ambiente, el espacio publico y los servicios, asi como la
capacidad de los habitantes de cada barrio, de cada ciudad, de cada territorio
de intervenir en los procesos de toma de las decisiones que les afectan.” (NEL-
LO, 2015. P.8)

Esses grupos manifestam-se de forma diferente nos paises onde atuam, buscando
estratégias que visam o compartilhamento, cooperacado e colaboracdo, com o intuito comum
de trabalhar de forma multidisciplinar, valorizando as pessoas e o territério como elementos
fundamentais para a concretizacdo das aces e transformacdes sociais, politicas e espaciais.
O surgimento desses coletivos, movimentos, organizacdes e associacdes reflete, de certa
forma, uma crise politica e democratica, oriunda da maior necessidade de os cidadaos terem
voz ativa nas decisdes que interferem de forma direta na sua qualidade de vida, e um reflexo
do descontentamento da sociedade pela forma como as cidades estao sendo construidas e

geridas.
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“Las transformaciones espaciales se hallan pues entre las causas y los efectos
primordiales de la presente crisis econémica y social.” (NEL-LO, 2015. P.24)°

Dentro destes grupos, que enxergam as cidades como espagos de transformacao das
realidades urbanas e sociais, podemos ainda destacar grupos que, oriundos das instituicdes
de conhecimento, sentem a necessidade de aliar teoria e prdatica e atuar de forma mais
concreta na cidade. Esses grupos, cada vez mais crescentes, se amparam, além dos estudos e
criticas dentro das universidades, em redes que, com o auxilio das novas tecnologias,
conseguem chegar a comunidades e metodologias de agao, unindo a teoria corrente na
universidade a pratica social. Assim, essas acoes permitem uma resposta da universidade aos
crescentes problemas urbanos, unindo-se aos cidadaos que tém uma ac¢do proativa nos seus
espacos, e buscando os elementos perdidos pela producdo do espaco neoliberalista atual,

tentando garantir o que Lefebvre’ diz na teoria e que se busca nas praticas das acdes:

“O direito a cidade ndo pode ser concebido como um simples direito de visita
ou de retorno as cidades tradicionais. SO pode ser formulado como direito a
vida urbana, transformada, renovada. Pouco importa que o tecido urbano
encerre em si o campo e que sobrevive da vida camponesa conquanto que o
“urbano”, lugar de encontro, prioridade do valor de uso, inscri¢cGo no espago
de um tempo promovido a posi¢do de supremo bem entre os bens, encontre
sua base morfoldgica, sua realizagdo prdtico-sensivel. O que pressupbe uma
teoria integral da cidade e da sociedade urbana que utilize os recursos da
ciéncia e da arte. ” (LEFEBVRE, 1968, p. 118)

E com o intuito de analisar essas novas respostas as produc¢des do espaco, baseando-
se na necessidade de abordar os conceitos relativos a producao de urbanidade e de
diversidades, que este trabalho se justifica. Tem ainda como parametro, para andlise dessas
transformacgdes urbanas, o estudo de coletivos que partem de uma experiéncia privilegiada
dentro das cidades, que é a passagem por uma instituicdo de producdo do conhecimento — a
universidade - e que por esta particularidade se constitui e atua de forma diferente, buscando

aliar a teoria e acdo, para a realizagcdo de praticas coletivas urbanas.

1.3. OBJETIVOS DA DISSERTACAO

Desta forma, este trabalho tem como objetivo principal pesquisar, caracterizar e
analisar, a atuacdao de dois movimentos civicos urbanos, que trabalham, ou trabalharam,

diretamente com a producdo do conhecimento académico, dentro das universidades, para

6 Oriol Nel-lo. La ciudad en movimiento crisis social y respuesta ciudadana. 12 edi¢do. 2015
7 LEFEBVRE, Henri. “O Direito a Cidade”. 12 ed. S30 Paulo: Moraes, 1991.
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entender de que forma estes movimentos civicos colaboram para as transformacdes urbanas
e sociais, buscando caracterizar a forma de atuagao, o surgimento, desenvolvimento, seus

contextos, a necessidade de criacdo desses movimentos civicos urbanos.
Como objetivos especificos temos:

e Pesquisar e analisar, através da revisao bibliografica, conceitos como espago
urbano, transformacdes urbanas, movimentos civicos urbanos, movimentos
sociais, urbanidade e intervengao colaborativa;

e Caracterizar a relacdo entre a producdo do conhecimento e a troca de saberes
com a sociedade nas universidades brasileiras, seus contextos historicos,
sociais, politicos e econémicos;

e Identificar, caracterizar e analisar o Curiar e o projeto realizado na comunidade
do Gantois, em Salvador, como exemplo da sua forma de atuacdo,
intervencgdes, pontos positivos e negativos e as transformacgdes urbanas e
sociais geradas no espaco a partir do projeto;

e Caracterizar a relacdo entre a producdo do conhecimento e a troca de saberes
com a sociedade nas universidades portuguesas, seus contextos histéricos,
sociais, politicos e econémicos;

e |dentificar, caracterizar e analisar a Associa¢do Locals Approach, a partir do
projeto realizado no Bairro 2 de Maio, em Lisboa, como exemplo da sua forma
de atuacdo, interveng¢des, pontos positivos, negativos e transformacdes
urbanas e sociais geradas no espaco a partir do projeto;

e Analisar e inferir sobre a colaboracdo dos movimentos civicos urbanos
estudados nas transformacGes urbanas e sociais das respectivas cidades,
contextualizando suas diferencas histdricas, sociais, econdmicas e politicas e
buscando semelhancas e diferencas nas formas de atuacdo e na contribuicdo

para a troca de saberes entre a universidade e a sociedade.

1.4. METODOLOGIAS EMPREGUES

A dissertacdo se limitara a entender de que forma os movimentos civicos urbanos,

procedentes das experiéncias universitarias, colaboram para as transformagdes urbanas e
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sociais. Esta analise decorrerd a partir da escolha de dois movimentos civicos urbanos que
surgiram das dinamicas universitdrias, e da relagdao entre a produgao de conhecimento dentro
da universidade e sua troca com a sociedade. Em seguida, analisara se a sua forma de atuacao

colabora para a transformacgao urbana e social.

De inicio serd desenvolvido uma revisdo bibliografica sobre as cidades, a forma de
producdo delas, os movimentos urbanos sociais e a universidade, como forma de perceber o
enguadramento na formacgao urbano social das cidades ocidentais, conceitos, e perceber os
possiveis fatores que direcionam as transformagdes das realidades, e que leva ao
impulsionamento de novas formas de acdo. Em seguida se iniciara os estudos dos movimentos
civicos urbanos que atuam em Salvador, no Brasil, e em Lisboa, Portugal, inferindo sobre a
colaboracgao da intervencao deste tipo de movimento civico urbano nos espacos publicos das
cidades mencionadas. Nesta etapa, o trabalho se desenvolverad de duas formas: A primeira
fazendo uma contextualiza¢do do local de fala dos movimentos civicos urbanos escolhidos —
O Locals Aproach e o Curiar - e um desenvolvimento sobre a histdria de surgimento do grupo.
A segunda etapa consistira na analise de um projeto de cada movimento escolhido, de forma
a perceber se colaboraram ou ndo para transformacdes urbanas e sociais no territério de

atuacao

Desta forma, o projeto se baseard em dois métodos: A andlise conceitual, que auxiliara
no entendimento das questdes ligadas a sociedade, cidade, universidade e dinamicas sociais
e politicas do objeto estudado, e a analise empirica, que é baseada na recolha de dados a

partir das entrevistas registradas durante o periodo da pesquisa, pela autora.

Andlise conceitual: Pesquisa e revisao bibliografica, buscando clarificar os conceitos e
compreender os fendmenos sociais e urbanos mais recentes, ajudando no entendimento das
acdes que serdo apresentadas nas proximas etapas. Além disso, essa pesquisa bibliografica
abarcard o levantamento de todo material desenvolvido e publicado pelos dois movimentos
civicos urbanos, com elementos que auxiliem na compreensao do surgimento desses dentro

da universidade e material de apoio sobre suas formas de atuacdo e intervencao.

Andlise empirica: Realizacdo de entrevistas com quatro atores — chave que tém relacao
com os grupos estudados, com a cidade, com a universidade e com o local do projeto dos
grupos, além de visitas, categorizacdo e quantificacdo de dados (quando possivel), fotos,
mapeamentos, desenhos, imagens e caracterizagao das agdes dos dois movimentos civicos

urbanos nos projetos escolhidos nas cidades a partir da andlise critica, de desenvolvimento e

30



capacidade de intervencdo dos movimentos civicos nos espacos urbanos, e quantos
procedimentos mais forem necessdrios para complementar a construgdo das narrativas com

o cruzamento de todos os dados levantados anteriormente.
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2. PARTE Il. ENQUADRAMENTO TEORICO.

A dissertacdo se propde a analisar, conceituar e entender questdes relativas a cidade
e o urbano, a producdo do espaco, os movimentos civicos urbanos e a construcdo da relacado
entre a universidade e a sociedade, na tentativa de obter um enquadramento tedrico bdsico
sobre os temas que envolvem a acdao dos movimentos civicos urbanos nas transformacoes

urbano sociais.
2.1. CONCEITUACAO. AS CIDADES E O URBANO.

As cidades sdo o reflexo histérico, social, politico e econdbmico de onde ela estd
inserida. Podemos citar uma série de carateristicas comuns que compdem uma cidade
ocidental: Urbanizacdo, concentracdo de atividades do setor secunddrio e terciario,
transportes, pracas, ruas, edificios e pessoas. Porém, o conceito de cidade vai além do que
consideramos como seus componentes, elas abarcam termos como urbano, urbanidade e
espaco publico, que nos conduzem ao melhor entendimento das relagdes de producdo e de
praticas sociais que existem nelas. Esses termos foram estudados por diversos autores
durante muitos séculos, e entender a correlacdo entre esses termos, e o reflexo destas
relagdes nas nossas vidas é importante para sermos atores ativos na melhora da nossa

gualidade de vida, e assim da cidade.

Segundo o dicionario Priberam de lingua Portuguesa, a palavra cidade vem do latim
“civitas” e se relaciona a condicdo de cidaddo. Também esta diretamente relacionada com a
noc¢ao de Urbe quando indica “Povoacgdo que corresponde a uma categoria administrativa,
geralmente caracterizada por um numero elevado de habitantes, por elevada densidade
populacional e determinadas infraestruturas, cuja maioria da populacao trabalha na industria
e nos servicos”. Porém, o mesmo dicionario revela outros significados: “conjunto de
habitantes dessa povoacao” e “vida urbana” fortalecendo assim a importancia dos cidad3dos

na significacdo das cidades, e da relacdo com o urbano.

Os estudos tedricos sobre as cidades percorrem os séculos, e apontam para uma série
de questdes que tém relacdo com a particularidade de cada espaco e tempo histérico. Porém,
essas mesmas definicdes nos mostram a generalidade da caracterizacdo, ja que, em muitos
casos, independentemente do ano, o conceito se mantém atual. Podemos comprovar essas
analises a partir da apresentacdo, a seguir, de definicbes diferentes de cidade, em anos

distintos, mas que, de uma forma ou de outra, se complementam ou sdo semelhantes. Por
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exemplo, segundo Montaner e Muxi (2015) citando Aristoteles “A cidade é por natureza, uma
pluralidade; a cidade é composta ndao sé de individuos, mas também de elementos
especialmente diferentes (...)". Lefebvre (1968) fala da cidade como “ projecdo da sociedade
sobre um local (...)"(p.56) que “compde-se de fatos, representacdes e de imagens
emprestadas a cidade antiga (pré-industrial, pré-capitalista) mas em curso de transformacao
e de nova elaboragao” (p. 13) sendo “(...) a cidade, realidade presente, imediata, dado pratico-
sensivel, arquitetonico(...)” (p. 49). J&4 Milton Santos (1994), conceitua cidade como “ um meio
material e um meio social adequados a uma maior socializacao das forgcas produtivas de

consumo. ” (p. 116) sendo “o particular, o concreto, o interno.” (p. 34).

As cidades sdo o reflexo da histéria passada e atual, das praticas sociais, econ6micas e
politicas que nela foram desenvolvidas, e das transformacdes fisicas fruto destas histérias e
praticas. Isto nos permite entender a importancia das cidades e dos seus elementos na vida
urbana, e assim na vida cultural e social das pessoas. Os conceitos acima indicados, pertencem
a contextos histdricos, politicos e culturais distintos, porém sdo definicdes que poderiam ser
aplicadas a qualquer cidade ocidental, o que demonstra que as cidades tém suas
caracteristicas préprias, mas também semelhancas entre si. As diversas conceituacdes que
serao derivadas disso ndo se esgotam por si s6, se complementando. Desta forma, o que difere
cada uma das cidades, além da morfologia fisica, é o urbano, a vida urbana que é criada a

partir das formas, histdrias, estruturas, dinamicas politicas e econ6micas presentes.

Assim, é necessario deixar clara a diferenga entre a cidade e o urbano. Se Lefebvre
(1968) faz a diferenciagdo entre cidade e urbano como “a cidade, realidade presente,
imediata, dado pratico-sensivel, arquiteténico — e por outro lado o “urbano”, realidade social
composta de relagGes a serem concebidas, construidas ou reconstruidas pelo pensamento. ”
(p. 49) sendo ainda mais especifico quando define o urbano como “lugar de encontro,
prioridade de valor de uso, inscricdo no espaco de um tempo promovido a posi¢cdo de supremo
bem entre os bens(...)” (p. 117), para Milton Santos (1994)% “O urbano é frequentemente o
abstrato, o geral, o externo. A cidade é o particular, o concreto, o interno. ” (p. 34) . Dois
conceitos distintos, porém, complementares. A cidade e o urbano caminham juntos (ndo
necessariamente em paralelo). Assim, o urbano se constitui como uma caracteristica que se

relaciona diretamente com as acles, praticas, cotidianos, relagcdes sociais e rotinas das

8 SANTOS, Milton. Técnica, espaco e tempo: globalizacdo e meio técnico-cientifico informacional. S3o
Paulo: Hucitec, 1997
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pessoas que vivem nas cidades (os atores urbanos), e a cidade esse espaco onde essas relagdes

e dinamicas acontecem, e por isso também o seu reflexo.

Outro termo importante de ser destacado e que faz uma relacdo entre a cidade e o
urbano é “urbanidade”. Segundo Lefebvre (1968): “A vida urbana pressupGe encontros,
confrontos de diferenga, conhecimentos e reconhecimentos reciprocos (inclusive no
confronto ideoldgico e politico) dos modos de viver, dos ‘padrdes’ que coexistem na cidade.
(...)” (p. 15). Justamente nesses encontros, diferengas, conhecimentos e reconhecimento que

a cidade e o urbano se cruzam, e quando a urbanidade surge.

Dentre as diversas formas de teorizar a urbanidade a que melhor se encaixa na relacado
entre o urbano e a cidade é o entendimento da urbanidade como qualidade do urbano, “modo
como espacos da cidade acolhem as pessoas. ” (AGUIAR, 2015). Assim, o urbano seria a base
da pratica social e politica da urbanidade e, também, o resultado destas praticas, ou seja, a
acdo; e a cidade seria o ‘palco’, espaco onde as agBes acontecem. A urbanidade deriva
também do compartilhamento, da diversidade, do encontro, da coletividade, mas ndo é sé
isso, ela esta relacionada ao “modo como essa relagdo espaco/corpo se materializa” (AGUIAR,
2015), e também a materialidade do local onde ela acontece. E essencialmente nos espacos

publicos que a urbanidade acontece, e a forma como ele é pensado, desenhado e efetuado

auxilia ou dificulta na geracao de urbanidades.

Uma das grandes autoras que discorrem sobre a urbanidade é Jane Jacobs (1961). Fala
de urbanidade, porque fala de diversidade, e é a diversidade um dos pontos essenciais da
producdo da urbanidade. Em seu livro “Morte e Vida das grandes cidades”, Jacobs (1961)
indica uma série de fatores que sao essenciais para a geragao da diversidade urbana e destaca
guatro condicOes especificas para isso: usos combinados, quadras curtas, prédios antigos e
concentracdo, mas também destaca a importancia dos “olhos da rua”, do uso das calcadas e
a valorizacdo do espaco publico (territdrio essencial para essa diversidade que, para ela, é

tanto fisica, quanto social) como ferramenta para geracdo de seguranca, contato e integracao.

“Precisamos de todos os tipos de diversidade, intricadamente combinados e
mutuamente sustentados. Isso é necessdrio para que a vida urbana funciona
adequada e construtivamente, de modo que a populagdo das cidades possa
preservar (e desenvolver ainda mais) a sociedade e a civilizagdo. ” (JACOBS,
1961, p. 268)

Neste sentido é necessario entender a importancia do Espacgo Publico na construcao

da urbanidade. Mas, afinal, o que é o espaco publico? Segundo Alex (2008), “O espaco publico,
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portanto, deve ser visto como um conjunto indissocidvel das formas assumidas pelas praticas
sociais.” (ALEX, 2008, p. 20). O espaco publico é tudo o que nao é privado, o que inclui desde
elementos abstratos como o ar, a paisagem, a vista, até pragas, ruas, vielas e parques,
elementos mais concretos. O espago publico tende a ser um espago democrdtico, de
encontros, misturas, praticas sociais e politicas, lazer, comércio, dentre muitas outras

atividades geradoras de urbanidades.

No entanto, vale ressaltar que a palavra “Publico” define que aquele espaco pode ser
acessado por qualquer pessoa, porém o fato de ser publico, por si s6, ndo garante a
diversidade, urbanidade ou democratizacdo do espaco, e sim garante a possibilidade de ser.
Um espaco publico pode ser um possivel gerador de ndo-urbanidade, a depender da forma
como ele é projetado e de como é administrado. Por exemplo, muitas pragas sdo fechadas a
noite. Isso faz com que a possibilidade de acesso aquele espaco seja negado, e por isso, a
pratica (qualquer que seja) ndo aconteca. Um exemplo de espaco publico é a Praga. Segundo

Alex (2008):

“A praca, em sua origem latina, caracteriza-se como espago de encontro e
convivio, urbano por natureza. Espago este que se conforma por vdrias
aberturas no tecido urbano que direcionam naturalmente os mais diversos
fluxos em busca dos, também, mas diversos usos, que imprimem a esse
espago o cardter de lugar e ponto central da manifestagdo da vida publica. E,
em sentido amplo, o espago para troca. Neste sentido, a praga em nossa
cultura vincula-se ao conceito de espago publico, acessivel a todos os
individuos, moradores ou visitantes capazes de interagir livremente na
mesma base, independente de sua condigdo social. ” (ALEX,2008, p. 10)

A praca é um espaco publico, mas nem todo espaco publico necessariamente serd uma
praca. Essa diferenca exprime a importancia de se entender os outros elementos da vida
urbana como tdo relevantes quanto a praca nas cidades. E apesar da praca por si s6
experimentar a diversidade no cerne da sua funcgao, as ruas, os jardins, as calcadas, as vielas
e os parques precisam ser olhados como, também, possiveis geradores de vida urbana. A
praca sozinha ndo conseguira resolver o problema da falta de urbanidade. Por isso, o espago
publico precisa ser olhado como um potencializador na construcdo de cidades mais

democraticas e geradoras de urbanidade.

Desta forma, a cidade, em cada momento histérico, reflete e molda fisicamente as
demandas da sociedade. O urbano sdo as praticas e acGes frutos da cultura, politica, economia
e relagdes sociais do tempo em que se fala. A urbanidade da qualidade ao que é urbano, e o

espaco publico permite a cidade sua utilizagdo como valor de uso (LEFEBVRE, 1968), sendo o
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agente fisico com a maior possibilidade de garantir a urbanidade de forma mais democratica.
Entender que a cidade e o urbano andam juntos, ndo necessariamente em paralelo, e “como
processos globais (econémicos, sociais, politicos, culturais) modelaram o espago urbano e
modelaram a cidade, sem que a ago criadora decorra imediata e dedutivamente desses
processos” (LEFEBVRE. 1968, p. 52) é significativo para perceber como a légica de producao
das cidades estd diretamente relacionada com nossas praticas sociais e como “Essas
transformacdes da vida cotidiana modificaram a realidade urbana, nGo sem tirar dela suas
motivagdes. A cidade foi ao mesmo tempo o local e o meio, o teatro e arena dessas interagées

complexas.” (Lefebvre. 1968, p. 52).
2.2. ALGUMAS REFLEXOES SOBRE A PRODUCAO DO ESPACO URBANO

Aindustrializagdo, derivada da Revolugdo Industrial, ¢ um marco na transformacao das
cidades, das comunicacGes, transportes e agricultura. O crescimento urbano, tanto em
densidade, como em expansao territorial, causou e influenciou uma série de outras
transformacdes nas cidades. A industrializacdo, a producdo econdmica, a urbanizacdo, e as
dinamicas sociais e fisicas, sdo inseparaveis na forma como se influenciam, apesar de serem
processos diferentes. Tudo isso, aliado a processos politico-econémicos e globais, moldam os

territérios e as relagdes sociais através da producao dos espacos urbanos.

“E essencial ndo mais considerar separadamente a industrializacdo e a
urbanizagdo, mas sim perceber na urbaniza¢Go o sentido, o objetivo, a
finalidade da industrializagdo. Por outras palavras, é essencial nGo mais visar
ao crescimento econémico pelo crescimento; ideologia “economista” que
acoberta intengles estratégicas: o superlucro e a exploragdo capitalista, o
dominio do econémico (alids fracassada, so por este fato) em proveito do
Estado.” (LEFEVBRE, 1968, p. 125)

A ldgica de producdo do espaco, com o processo de industrializacdo, esteve
relacionada ao capitalismo liberal, denominada de “cidade liberal” por Benevolo (2006)°. A
base de todas as transformacodes e relac¢des, a partir daquela época, foi a divisdo do trabalho,
que, com sua forma de producdo, conseguiu reunir elementos suficientes para estimular o
desenvolvimento e aperfeicoamento das maquinas, e uma producdo quantitativa nunca vista
anteriormente (Benevolo, 2006). Assim, a divisdo do trabalho e a forma de producdo industrial
estimulou uma série de outras transformacdes: criacdo das cidades industriais, busca por

novas fontes de energia, e o desenvolvimento das mdaquinas, seja para agricultura, seja para

9 BENEVOLO, Leonardo. A cidade e o arquitecto. 1 ed. Lisboa: 70 arte, 2006.
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a propria industria. A percepg¢do de que o desenvolvimento das industrias estava muito
relacionada as questdes ligadas a cidade, como a localizagdo, as fontes de energia, os
transportes e uma concentracdo de mao de obra, fez com que o espaco urbano fosse

desenvolvido a partir das necessidades produtivas das industrias.

Segundo Goitia (1982), no final do século XVIIl e no inicio do XIX, nas cidades europeias,
a urbanizagao era feita sem planejamento, apenas cumprindo o que era necessario para o
progresso das industrias. Habitacdo de baixo custo, para operarios (slums), portos, estradas
de ferro, bancos, instituicdes financeiras, e o crescimento da importancia do centro urbano
como local que tinha vantagens operacionais - como a grande quantidade de pessoas,
facilidade nos transportes e concentracao de instituicdes publicas — facilitando as relagGes
com os poderes politicos e privadas (bancos). Novas cidades surgiam ao redor ou préximo de
grandes industrias, sendo, principalmente nestas, a fabrica dona do solo urbano, e a

determinadora das transformagdes que ocorreriam naquele espaco.

“Tudo foi estabelecido sem qualquer plano orgénico, sequndo a lei do minimo
esforco, pois considerava-se que tudo o que facilitasse a promogdo industrial
era em si mesmo bom para o bem-estar e progresso das nagdes. (...) A
violenta apropriagcdo do espaco levada a cabo pela industria constituiu uma
verdadeira catdstrofe para a estrutura urbana (...)” (GOITIA, 1982,p. 148 e
149)

As consequéncias de todo esse desenvolvimento urbano, que comegou na Revolu¢ao
Industrial e vai até a criacdo da chamada “cidade moderna”, esta relacionada com a légica de
producao capitalista liberal e industrial, que levou a grandes transformacgdes quantitativas e
qualitativas nas cidades: Maior quantidade de habitantes e maior densidade; menor qualidade
das habitacdes; maior necessidade de variedade de servicos e surgimento de novos
equipamentos; criacdo de novas tecnologias, e assim, uma maior velocidade nas
transformacdes industriais, na divisdo do trabalho e nas relacdes sociais; desenvolvimento de
novos meios de transporte (portos, estradas e ferrovias); e novas formas de controle e gestao,
com mudanca dos poderes politicos e econdbmicos existentes antes da industrializacdo

(Benevolo, 2006).

Com o caos em que as cidades estavam se transformando, em meados do século XIX,
autores como Ruskin e Dickens incitaram a ideia de revalorizacdo dos campos e paisagens
naturais, porém a pouca importancia que a agricultura e o campo foram tendo, tomou
dimensdes nunca antes vistas, determinando a falta de investimentos nesses lugares, ou o

minimo investimento necessario para dar apoio a produg¢ao industrial, ocasionando a perda
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de importancia da agricultura como espaco de possibilidades de trabalho. A cidade, agora, era
esse espacgo, que proporcionava oportunidades de mudancas de vida, onde, além da chance
de conseguir um emprego, era possivel o desenvolvimento intelectual e cultural, muito
distante do que a vida no campo poderia gerar. O éxodo rural levou milhares de pessoas, em
busca de uma melhora de vida, para as cidades, contribuindo ainda mais para os problemas

urbanos.

A ideia de livre mercado, e de que a cidade poderia se desenvolver sem a necessidade
de intervencdo de uma autoridade reguladora, assim como a economia, fortaleceu o
surgimento dos especuladores dos terrenos que, apoiados na desvalorizacdo do campo,
tomavam os espagos que seriam para agricultura, para os converterem em possiveis terrenos
de venda. Esses especuladores ditavam a forma como a cidade precisava se expandir,

garantindo maior lucro possivel da venda em cada terreno. Segundo Goitia(1982):

“Estes especuladores dos solos originaram a cidade inorgdnica, as
ampliagées inorgdnicas do século passado. Qualquer outra solugéo funcional
para além da simples quadricula teria prejudicado os seus interesses. Se as
ruas ndo fossem todas de trdfego e aproximadamente da mesma hierarquia,
os valores dos terrenos seriam perigosamente afectados. Nada podia ser
mais simples para uma época que apressadamente parcelava, vendia e
construia bairros inteiros, do que o tracado em quadricula. ” (GOITIA, 1982,
p. 157)

Segundo Benevolo (2006), a “cidade moderna” esta assentada na pesquisa
arquiteténica moderna, funcional e cientificista, depois do primeiro pds-guerra, que comegou
com as transformacdées dos edificios para depois se inserirem nas transformacdes de bairros
e no ordenamento territorial. Essa cidade, que ja tinha propor¢des inimaginaveis, abrigava
uma expansao desenfreada e desregulada. Conservava uma producdo de cidade que
reforcava modelos politicos antigos, inserindo o planejamento urbano como ferramenta de
“controlo e de coacdo, a favor de grupos dominantes” (Benevolo, 2006, p. 27), porém, com
estéticas novas. E importante ressaltar que essa “cidade moderna” aconteceu em tempos
diferentes nas diversas partes do mundo, sendo posterior nos paises da América Latina, mas

com intencdGes parecidas e consequéncias mais fortes.

As cidades se tornam, assim, redutos de producdo de conhecimento, cultura,
economia e tecnologia, mas que ao mesmo tempo abarcam problemas como a geragao de
habitacOes de péssimas qualidades, expansao urbana desenfreada e desqualificada, falta de

emprego, meios de transporte ineficazes, escassez de servigos, dentre outros problemas,
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promovendo uma cidade de exclusdo e segregacao que, atualmente, ainda atinge as grandes

cidades.

“ 0 espago produtivo propriamente dito é cada vez mais a cidade, onde
também as popula¢bes humanas se concentram mais. A cidade se torna
ainda o meio de trabalho para a maior parte da populag¢do ativa e o meio de
existéncia para a maior parte das pessoas” (SANTOS, 1994, p.115)

Na cidade pds-liberal, segundo Benevolo (2006), o papel da administra¢ao publica era
garantir o minimo necessario (infraestruturas) para que os particulares urbanizassem os
espacos (garantindo, através de planos reguladores, a delimitacdo entre o tamanho dos
edificios e os espacos publicos) dando aos especuladores e imobilidrios as vantagens do
desenvolvimento do territério (ja que a administracdo publica abarcava todos os custos
técnicos e econdmicos). Na fase posterior a cidade moderna (pés-moderna), denominada por
Benevolo (2006) como “cidade industrial pds-liberal recorrigida” os terrenos passaram a ser
da administracdo publica que conseguia ter um controle maior da expansdo urbana,
distribuindo-o entre publico e privado, diminuindo os gastos (ja que aproveita melhor a mais
valia dos terrenos) e aumentando os programas de construcao publica. Apesar disso, essa
cidade continuava reproduzindo as ferramentas de exclusdo e segregacdo que a cidade

industrial liberal propagava.

A cidade, entdo, fortalece o seu papel como espago produtivo. Quando falamos em
producdo, ja entendemos que a constituicdo dos espacos ndo é simplesmente fruto de uma
resposta as necessidades da sociedade, mas que ela, por si prépria, é criada com o intuito de
influenciar processos, e gerar algum tipo de retorno para a economia. Como Lefebvre (1968)
explicita: “Houve na histéria uma produg¢éo de cidades assim como houve produgdo de
conhecimentos, de cultura, de obras de arte e de civiliza¢do, assim como houve, bem
entendido, produgdo de bens materiais e de objetos prdtico-sensiveis. ” (P. 47). A producdo do
espaco urbano diz diretamente sobre a producdo das cidades, e, se assim for, a cidade é
entendida como um produto. Produto este, que é feito a partir de uma légica de producao
econdmica e politica, com o intuito de atender a demandas especificas de um publico

especifico.

“A sociedade urbana comega sobre as ruinas da cidade antiga e da sua
vizinhanga agrdria. No decorrer dessas mudancas, a relagdo entre a
industrializagdo e a urbanizagdo se transforma. A cidade deixa de ser o
recipiente, o receptdculo passivo dos produtos e da produgéo. O centro de
decisdo, aquilo da realidade urbana que subsiste e se fortalece na sua
deslocagdo, entra a partir de entdo para os meios da produgdo e para os
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dispositivos da exploragcdo do trabalho social por aqueles que detém a
informagdo, a cultura, os proprios poderes de decisGo. ” (LEFEVBRE, 1968,
p.142)

Desta forma, a cidade, que na sua fungao principal deveria atender a uma demanda
social, passa a ser um meio que orienta a producdo necessaria para garantir o
desenvolvimento econdmico, contribuindo com a légica econdmica e politica vigente. Os seus
espacos passam de valor de uso para valor de troca. (Lefevbre, 1968)1°. Também Santos (1994)
fala da transformacdo da realidade urbana, passando de valor de uso a valor de troca na
perspectiva de Marx. Se a cidade passa a ser um produto, que sera construido a partir de uma
ideologia econbmica vigente, ela, a cidade, passa a atender ao valor de uso que serd exigido,
que é ser o valor de troca para grandes empresas. Assim a localizacdo passa a ser o valor de
uso que a cidade pode oferecer as grandes empresas, enquanto que o valor de uso original
dela, que deveria ser oferecer qualidade de vida aos cidaddos, fica em segundo plano,

renegado ao que sobra do valor de uso que essas empresas vao ter (Santos, 1994).

“Com o valor de uso uma mercadoria presta um servigo. Mas, como valor de
troca, o que importa é o resultado alcancado. Como valor de uso, uma
mercadoria nGo é divisivel a nossa vontade; essa é uma propriedade que os
valores de troca podem ter (Marx, A Contribution, 1970, pp.37 e 51). Pode-
se pensar a terra urbana, o produto urbano do trabalho social, o espago
urbano como valor de uso indivisivel, criador de um valor de troca para as
maquinas, os escritorios, as mdultiplas atividades nele situadas? Ou, em
outras palavras, haverd um valor de troca atribuido a uma mdquina, um
escritdrio ou outra atividade, em fungdo de sua localizagdo sobre um locus
que, em si mesmo, é um valor de uso? “ (SANTOS, 1994, p. 124)

Como forma de garantir o desenvolvimento desta cidade, o projeto do planejamento
urbano se fortaleceu, reforcando o seu objetivo de controle e coesao, e se constituindo como
ferramenta de modelagem da cidade, que atenderia ao desenvolvimento exigido pelos
detentores de poder. Com a ideia do livre mercado, diminui¢do da intervencdo do Estado na
economia (que garantiria o suporte para o acontecimento do livre mercado econémico, “bem
como a santidade da propriedade privada junto a progressiva privatizacdo de recursos

sociais”) (Neil Smith, 2009), e o surgimento da globalizacdo!! (que como consequéncia gerou

10 segundo Lefebvre (1968) existem dois tipos de valores na sociedade: o de uso, e o de troca. O valor de
troca é a agdo de se construir/fazer algo para gerar algum tipo de retorno, principalmente financeiro.
Ja o valor de uso é aquele que faz ou constrdi algo somente para que seja usufruido, independente do
retorno financeiro ou ndo que isto vai gerar.

Segundo o diciondrio Priberam de Lingua Portuguesa, globalizagcdo ¢é um
“Fendémeno ou processo mundial de integracdo ou partilha de informacgdes, de culturas e de mercado.
Mundializagdo”. J4 o diciondrio Michaelis de Lingua Portuguesa, globalizacdo é “integracdo entre os
mercados produtores e consumidores de diversos paises gragas ao desenvolvimento e barateamento
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uma competicdo econdmica mundial por investimentos e multinacionais), destacou a cidade
como elemento importante neste jogo da disputa mundial, transformando, mais uma vez, a

I6gica de producdo dos espacgos da cidade.

“o processo de internacionaliza¢do das cidades, ora em marcha, acelera essa
evolugdo, jé que a vocacdo mundial das cidades as envolve num movimento
cujo ritmo ndo é dado apenas pelas prépria cidade, ou seu prdprio pais, mas
pelas exigéncias de uma competitividade cuja escala é planetdria.(...) A
propor¢do que a produ¢do exige equipamentos urbanos especializados, isto
é, espacos especificamente organizados, ndo apenas o uso, mas também a
producéo do Capital Geral*? se tornam cada vez mais inigualitdrios, e tanto
mais desiguais quanto mais um pais adota uma politica voltada para o
mercado externo, cuja lei é estranha as necessidades reais do pais. “
(SANTOS, 1994, p. 125 e 130)

O livre mercado produz formas distintas de divisao social e territorial do trabalho,
porém com o fortalecimento das comunicagdes, redes, fluxos e tecnologias que surgem junto
com essa nova era da globalizacdo. Agora, as grandes empresas se preocupavam com a
producdo para um mercado externo exigente e diversificado. As cidades precisavam dar apoio
a essa nova producdo, e, aproveitando a dinamica territorial ja implementada pelos séculos
passados, estimulou a criacdo de novas formas de divisdo do trabalho e novas empresas que

davam suporte a essa nova forma de producao.

“As novas divisées do trabalho vdo, sucessivamente, redistribuindo fun¢des
de toda ordem sobre o territorio, mudando as combinagdes que caracterizam
cada lugar e exigindo um novo arranjo espacial. (...) Como a divisdo social do
trabalho e a divisdo territorial do trabalho dependem, em proporcéo
crescente, de decisbes politicas, o presente e a evolug¢do futura das cidades
dependem, em proporc¢oes semelhantes, do papel que, na economia, cabe
aos atores do jogo politico, sequndo diferentes niveis, e da forma como,
respondendo a essas determinag¢des, o espago urbano é, a cada momento,
reorganizado” (SANTOS, 1994, p. 121)

O planejamento urbano, desta forma, passa a ter um viés de planejamento estratégico,
ja que a cidade passa a estar inserida numa légica competitiva. Dentro desta ideologia a

cidade vira uma marca que precisa ser vendida. Segundo Vainer(2000), a cidade, entdo, fica

dos custos de transporte, aos importantes avangos tecnoldgicos dos meios de comunica¢do, que
reduziram significantemente o tempo e a distancia (rede de computadores, satélites etc.), e ao
surgimento e a acdo de empresas multinacionais, integrando as economias e tornando o mundo um
mercado Unico imenso.” Separando ainda em globalizagdo cultural/social: “Processo pelo qual a arte,
a cultura, a musica, o comportamento, o vestudrio dos individuos de um pais sofrem e assimilam as
influéncias de outros, devido ao desenvolvimento dos meios de comunica¢do de massa.”

12 para Milton Santos(1994) o Capital Geral é o espaco urbano construido como um todo indivisivel, que
faz parte do Capital Social produzido por todos, que é a cidade. Podemos fazer uma associa¢cdo com o
que Lefevbre desenvolve de Valor de Uso das cidades.
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estruturada por trés pontos principais: a cidade mercadoria, a cidade empresa e a cidade

patria.

Segundo Vainer (2000), a cidade vira mercadoria porque ela precisa se vender para o
mercado externo. Para isso, é necessdria a adaptacdao dos seus espagcos urbanos (com
ferramentas de marketing urbano e estudos de possibilidades de “compradores”), para
atender a caracteristicas mundialmente exigidas (existéncia de centros de convencao, hotéis,
parques industriais, dentre outros) que garantam a atracdo de investidores e pessoas. Esta é
uma cidade luxo, que busca um publico especifico. O planejamento estratégico urbano, entao,
se volta para a busca de estratégias que garantam as caracteristicas mundiais exigidas,
independente do que a populagao da cidade precisa, ou do que seria mais adequado para o
desenvolvimento ou “vocac¢dao” daquela cidade. Essa légica de cidade-mercadoria produz,
entdo, cidades iguais, que competem entre si por “compradores” iguais, minando a maior

riqueza das cidades que sao suas caracteristicas identitarias.

“Frente a diagndstico tdo universal, ndo fica dificil entender por que as
propostas constantes de todos os planos estratégicos, sejam quais forem as
cidades, parecam-se tanto umas com as outras: todos devem vender a
mesma coisa aos mesmos compradores virtuais que tém, invariavelmente, as
mesmas necessidades. (...) o mercado externo e, muito particularmente, o
mercado constituido pela demanda de localizacbes pelo grande capital é o
que qualifica a cidade como mercadoria. O realismo da proposta fica claro
quando nossos pragmdticos consultores deixam claro que esta abertura para
o exterior é claramente seletiva: ndo queremos visitantes e usudrios em geral,
e muito menos imigrantes pobres, expulsos dos campos ou de outros paises
igualmente pobres; queremos visitantes e usudrios solventes. ” (VAINER,
2000, p. 80)

Na cidade-empresa, segundo Vainer (2000), a cidade deixa de ser objeto (mercadoria),
sujeito passivo, para se tornar o sujeito ativo, a empresa. Essas duas formas coexistem entre
si a depender do poder e investimento que terdo em cada uma das possibilidades. A cidade-
empresa funciona como uma multinacional, que exige dela mesma todos os quesitos
necessarios para conseguir competir e produzir de forma eficaz, gerando lucros. Essa nova
forma de atuacdo exige a mudanca administrativa da cidade, buscando cada vez o lado
privatizador e capitalista (que é o lado capaz de permitir a liberdade necessaria a cidade-
empresa). Obriga a mudanca dos atores politicos, que se transformam de gestores sdcio-
politicos a gestores empresariais, redefinido o poder local e a significacdo da cidade, que
renega o seu papel de polis (espaco politico) para ser tornar espaco competitivo e produtivo.

A cidade-empresa passa a “produtivizar a cidade e os cidaddos”.
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Ja a cidade-patria (Vainer, 2000) se desenvolve como o elemento que vai compor a
ideologia da cidade-empresa e cidade-mercadoria, criando um consenso entre os cidaddos. E
importante na composicao da nova construcdo significativa da cidade que o patriotismo esteja
fortemente enraizado, principalmente através do marketing, para a legitimac¢do dessas novas

formas de apropriacao das cidades.

Esses trés pontos se apoiam entre si para o controle e aceitacdo de novo projeto de
cidade por parte dos cidaddos. Apoiado a isso, hda um “sentimento (ou consciéncia) de crise”
(Vainer, 2000) urbana e social, que impde, indiretamente, a todos os cidaddos essa
necessidade de mudanca, fundamentada, ainda, na construcdo da cidade-patria
anteriormente citada. Desta forma, os atores politicos precisam ser fortes o suficiente para
manter estabilizado o sentimento de crise, e permitir que os projetos de cidade permanegam,

a fim de concretizar e reafirmar o seu papel na competitividade mundial.

“Tendo invocado em sua origem a necessidade de descentralizagcdo do poder,
e sua consequente democratiza¢cGo na esfera municipal, o planejamento
estratégico urbano e seu patriotismo de cidade desembocam claramente
num projeto de elimina¢do da esfera politica local, transformada em espago
do exercicio de um projeto empresarial encarnado por uma lideranga
personalizada e carismdtica. Transfigurando-a em mercadoria, em empresa
ou em pdtria, definitivamente a estratégia conduz a destrui¢éo da cidade
como espacgo da politica, como lugar de construgdo da cidadania.” (VAINER,
2000, p. 98)

A cidade se constréi, assim, como um projeto que busca a producdo do espaco voltada
para a competitividade externa, dependente da légica econémica vigente. E vendida como
produto que serve aos turistas, investidores e acionistas, e ndo aos cidadaos, apoiada por uma
ideologia de classe e politica, que tem como aliado a prépria lideranga administrativa. Esta
cidade, produzida e vendida como mercadoria, empresa e/ou patria, reforca um territorio
segregador e excludente, ja que, para garantir o bem do projeto maior de cidade competitiva,
é preciso afastar o que é considerado mundialmente condenavel, controlando os espacos e

guotidianos através de a¢Ges politicas. (Vainer, 2000).

Pode-se perceber, portanto, a importancia das cidades nas construgdes das ideologias
econdmicas e politicas vigentes. A légica de producdo dos espacos urbanos atende as
guestdes econdmicas e politicas, deixando ao que sobra do territdrio as questdes sociais e
ambientais. A a¢do local, buscando um resultado global, foi uma das estratégias usadas em
busca de um “lugar ao sol” na competitividade mundial. A producdo do espaco urbano

prioriza, desta forma, a necessidade externa vigente, com ac¢ées locais que visam uma cidade,
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em que o territério é delimitado por um jogo de poder, autorizado pelo Estado (que em muitos
casos é o proprio poder), onde a produgao urbana local é construida por todos, mas usufruida
apenas por alguns. As cidades contemporaneas refletem a construcdo histdrica, politica,
econdmica e social do mundo, que, com novas questdes (que dizem respeito principalmente
a essas novas redes e estruturas mundiais) tém se readaptado buscando atender aos novos
desafios lancados, porém, mantendo uma estrutura social que agrava as desigualdades

originais, e que continua segregando e excluindo.

“As cidades, nestas perspectivas, sdo agora verdadeiros motores da
economia global, da produ¢do social, numa transformag¢do das cadeias de
valor econdmico e financeiro — talvez ja prevendo, precisamente, as
capacidades da revolugdo tecnoldgica e da flexibilizacGo espacial do
trabalho. Nesse sentido, o sistema capitalista condiciona com mais vigor as
prdticas de produgdo espacial, mas também — e no que se assume de um novo
tipo ou cardcter de influéncia — as proprias representagées do espago, e como
tal a planificagdo do espaco, e enfim os espagos de representacdo, inclusive
os de ordem mais identitdria e socialmente mais colectiva. ” (SEIXAS, 2013,
p.68)

No entanto, novas abordagens governamentais tém sido exploradas pelos atores
politicos. Essas abordagens comegaram com os cidadaos ativos que buscavam novas formas
de vivéncia urbana, implementando novas praticas de vida urbana. Geralmente essas acoes
comecam com um grupo pequeno, mas que com a facilidade na divulgacdo de acgdes, por
conta da rapidez de comunica¢ao das novas tecnologias, chegam facilmente a uma grande
guantidade de pessoas com os mesmos, ou parecidos, propdsitos. Com essa pressdo, e em
alguns casos vontade politica de acdo, a adesdo a esses tipos de estratégias politicas urbanas
e sociais por parte dos governadores se torna inevitavel, transformando aos poucos a forma

de gerir de forma colaborativa as cidades.

Em Barcelona, as formas de acdo colaborativa ja sdo realidades nas transformacdes
das “superillas”, que buscam a diminuicdo dos carros e valoriza¢cdo do espaco publcio, através
da implantacdo desse sistema de forma faseada (fase Experimental, Temporaria e
Estruturante), procurando entender as dindmicas que podem ser criadas, a aceitacdo das
pessoas que vivem e trabalham naquele espaco e possiveis impactos que aquelas
transformacdes podem causar, seja positiva, negativa, para as pessoas ou para as estruturas
urbanas, tendo, se necessdrio, a possibilidade de alteracdo do plano inicial no meio do

processo.
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Figura 1a, 1b e 1c - Imagens das "Superillas" em Barcelona. Imagens retiras do Google Imagens em setembro de
2018.

Essas novas formas de governabilidade colaborativas sao relativamente novas e estdo
em processo de implementacdo, principalmente em paises como o Brasil, onde essas
discussoes estdo comecando a ser feitas agora pela administracdo publica, apesar de ja haver
algumas modificagGes legislativas (como no caso dos Parklets em Sdo Paulo) e atuagao de

muitos grupos urbanos nas grandes cidades. Segundo Seixas (2015):

“Tém-se sucedido dindmicas de reacgdo e de reconfiguragdo das estruturas
e culturas de acgdo politica e governativa na cidade (Bagnasco e Le Gales,
2000; Jouve e Booth, 2004), desde a maior autonomia destas ao
planeamento e a operacionalidade de base estratégica, e ainda a inovadores
processos de governanga e de participagdo civica. Um pouco por todo o lado
(...) vdo-se materializando ideias, projectos e processos novos, numa busca
de diferentes formas de vivéncia e de ac¢do, desejavelmente mais duradouras
e sustentdveis, mais justas e equitativas. ldeias, projectos e processos simples
e complexos, uns consensuais e outros consideravelmente revoluciondrios, do
campo social ao econémico, do politico ao filosdfico, desafiando muitas vezes
de forma surpreendente velhos status e estabelecidos paradigmas.” (SEIXAS,
Jodio, 2015, p.46)

2.3. REFLEXOES SOBRE OS MOVIMENTOS SOCIAIS URBANOS

A producdo dos espacgos urbanos obedece a uma légica mundial de transformacado das
cidades em produtos competitivos (VAINER, 2000). Esta producdo reflete no espaco, assim
como uma série de outras questdes, uma cidade construida para um grupo determinado,
geralmente detentor do poder financeiro, inserido em um mercado imobilidrio, e onde o
controle, planejamento e desenvolvimento da cidade estd voltado para as respostas do
capital. O direito a cidade, entendido, segundo Lefebvre (1964), como direito que se
estabelece como agregador de outros direitos como de liberdade, habitacdao, mobilidade,
apropriacao, pertencimento e socializacdo, fica em segundo plano, ao que sobra de producao

da cidade competitiva.
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Dentro desta légica, os movimentos sociais urbanos surgem como contraponto a
producdo desta cidade e derivam das reivindicagdes dos movimentos sociais e politicos
originados pelos operarios no século XIX. Com a industrializagao, muitas revolugdes sociais se
instalaram por conta das mas condigOes sociais que os trabalhadores tinham naquela época.
Os principais direitos relacionados as cidades como morar, se locomover e acessar (a
educacao, a saude, a cultura...) foram conquistados a partir das lutas sociais e urbanas destes
operarios. Segundo Lefebvre (1964) a pressdo que a classe operdria fez no século XIX foi
essencial para o reconhecimento dos direitos, entradas dos costumes e inscricdao nos cédigos
sociais daquela época (mesmo que ndo totalmente), e foi decisivo nas conquistas futuras,
porém, como o proprio Lefebvre(1964) salientou, ndo foi suficiente para a mudanca total de
paradigma, tanto que questdes como a habitacdo e o solo urbano, até hoje, constituem pautas
de lutas de movimentos urbanos no mundo todo (MNLM?*3, MTST®, no Brasil; “Yo no me voy”,
“STOP Desahucios”, na Espanha, “Morar em Lisboa”, “STOP Despejos”, em Portugal, dentre
outros) e derivam de lutas relacionadas as consequéncias da producdo capitalista para a

sociedade e as cidades, provenientes, ainda, da época da industrializacao.

“O solo urbano sujeito as leis do mercado fundidrio urbano constitui o
primeiro instrumento de divisdo social do espago, atraindo, em regra, para o
centro os individuos e as organizagées com mais recursos financeiros e
arredando para a periferia os menos providos ou completamente
desprovidos. ” (RODRIGUES E SILVA, 2015, p.18)

Um dos marcos das lutas sociais ocidentais foi o Maio de 68 na Franga, onde
estudantes se uniram e fizeram manifestacdes a favor de reformas no setor educacional, que
atrairam uma série de outras lutas sociais, politicas e urbanas, culminando em protestos e
greves na Franga, e influenciando, posteriormente, uma série de movimentos sociais, politicos
e urbanos em diversos paises. Na verdade, 1968 foi um ano de mudancas sociais e politicas
também nos Estados Unidos (Morte de Martin Luther King e defesa dos direitos civis dos
negros), Brasil e México (reinvindicacGes contra a ditadura militar e perda da forca
democratica), dentre outros, que reforcaram a importancia da liberdade e dos direitos,
perante a exploracdo do capital e autoritarismo dos governos, e da importancia reivindicativa

gue esses movimentos exercem na transformacdo e conquistas sociais.

3 MINLM - Movimento Nacional de Luta pela Moradia
4 MTST - Movimento dos Trabalhadores Sem Teto
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Nessa época os movimentos sociais denotavam uma luta de classes decorrentes da
légica de producdo capitalista e da forma de produgao dos espagos. Buscavam a quebra das
estruturas desiguais e das contradicdes sociais nas sociedades capitalistas, e a resolucao das
contradi¢cOes especificas das problematicas urbanas (CASTELLS, 1973), sendo estas, fatos e
situacdes da vida quotidiana que refletem o acesso (a saude, educacdo, casa, transportes,
cultura, espacgos publicos...) e o direito a cidade descrita por Lefebvre (1964) e completada por
Harvey(2006) quando explicita que a liberdade da cidade também significa poder mudar a

cidade segundo os nossos desejos, e ndo somente ter acesso ao que dela ja existe.

“Apenas grupos, classes ou fra¢des de classes sociais capazes de iniciativas
revoluciondrias podem se encarregar das, e levar até a sua plena realizagdo,
solugbes para os problemas urbanos; com essas forcas sociais e politicas, a
cidade renovada se tornard a obra. Trata-se inicialmente de desfazer as
estratégias e as ideologias dominantes na sociedade atual. ” (LEFEBVRE,
1964, p.111)

E importante ressaltar que todo o urbanismo e arquitetura realizados refletem um
poder, uma politica. Os espacos refletem as escolhas publicas ou privadas, e estabelece
principios sociais de intercdmbios entre as pessoas. A cidade molda as pessoas, e as pessoas
moldam a cidade. E uma relacdo mutua. Nio se pode falar de vida social sem falar de
transportes, habitacdo e espacos publicos. Por isso a importdncia das mobilizacdes urbanas
como forma de transformar os espacgos e, assim, a sociedade. Uma questdao que é sempre
posta quando se fala em movimentos sociais urbanos é que, em muitos casos, a
transformacdo causada pelas reivindicagcdes dos movimentos € momentanea ou pequena, a
ponto de ndo conseguir transformar a estrutura vigente, causando a necessidade de
reivindicacbes coletivas repetidas durante os séculos. Porém pequenas mudangas podem
alterar dindmicas ja existente ou desencadear uma série de outras transformacgdes, mudando,

assim, de certa forma, algumas realidades.

Mas, afinal de contas, qual a diferenca entre movimentos sociais e movimentos sociais
urbanos? Para Tarrow (1998) os movimentos sociais sdo “desafios coletivos planejados por
pessoas com propdsitos comuns e vinculos de solidariedade na interagdo continuada frente
as elites, oponentes e autoridades.” Segundo Castells (1973) os movimentos sociais urbanos
sdo “sistemas de praticas que resulta da articulacao de uma conjuntura do sistema de agentes
urbanos e de outras praticas sociais, de modo que seu desenvolvimento tende objetivamente
para a transformacdo estrutural do sistema urbano ou para uma modificacdo substancial da

relacdo de forcas no sistema urbano.” Castells (1974, P. 312)”!6. Outra definicdo de
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movimentos social urbano pode ser dado por Nel-lo (2015), no qual, os movimentos sociais
urbanos sdao “movimentos que tem origem urbana e tem entre seus objetivos principais a

transformac3o da cidade em beneficio dos grupos sociais mais desfavorecidos.” .

Com isso, comparando as definicdes acima estabelecidas de movimentos sociais e
movimentos sociais urbanos podemos confirmar a ligacdo direta entre as lutas de origem
social e as de origem urbana, quando percebemos que a principal diferenciagdo do conceito
é a especificidade da acdo em ambiente urbano, ou com objetivos urbanos. Assim, todo
movimento urbano é um movimento social, porque a mudanga em estruturas urbanas, gera
mesmo que minimamente, mudancas em algum fator social. Assim, considerando a definicdo
de Tarrow (1998) de movimentos sociais, apoiada nas defini¢des de Castells (1973) e Nel-lo
de movimentos sociais urbanos, poderiamos entdo dizer que os movimentos sociais urbanos
sdo as praticas sociais, de origem urbana, planejados por pessoas com proposito comum, e
com o objetivo de mudar as estruturas urbanas estabelecidas a partir das contradi¢des da

problemadtica urbana, em prol das minorias.

O principal motor dos movimentos sociais é a comunicacdo. E se antes essa
comunicacdo era baseada em panfletos, sermdes, manifestos, entre outros, que eram
espalhados pelas ruas ou de pessoas para pessoas, agora, o novo paradigma dos movimentos
sociais mudou, e com isso uma série de novas caracteristicas foram adaptadas aos antigos
movimentos. A partir dos anos 60, o0 mundo comegou um processo de transformacdo
estrutural, com a intensificacdo da globalizacdo e com novos paradigmas tecnolégicos. Aos
poucos foram se desenvolvendo novas formas de informag¢do e comunicacdo em rede, que,

com o surgimento e amplia¢do da internet, tomaram um rumo nunca antes visto no mundo.

A sociedade foi transformada pelas tecnologias, mas também a transformou. Ao
contrdrio do que muitos pensam, as novas formas de comunicacdo ndo levaram a um
isolamento das pessoas, mas sim a criacdo de uma rede maior de interesses e interlocugdes.
Com as novas tecnologias de rede e sem fio, ficou mais facil encontrar pessoas com os mesmos
interesses e se engajar politicamente e socialmente (Castells, 2005). Aliado a isso nos anos 80
e 90 houve um fortalecimento das estruturas e associacdes locais com a valorizacao do
desenvolvimento local, surgimento de novos movimentos sociais reivindicativos, vinculados
diretamente a relagdo territorial, questGes ambientais e étnicas (principalmente em paises

que passaram por processos ditatoriais como Brasil - 1988 e Portugal - 1974).
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Essa mudanca organizacional da sociedade baseada em redes de comunicacdo e
informacao alterou também as estratégias de atuagdo dos movimentos sociais urbanos. Esta
mudanca ndo causou um desaparecimento de formas antigas de a¢do, mas sim uma
transformacao dessa forma de pratica, que, na maioria dos casos, ainda precisa do espago
fisico e publico como método de atuacdo para conseguir o impacto e visibilidade que sao

relevantes a causa, sendo a rua o principal espaco de manifestacao e luta.

Em 2012, surgiu o movimento "Que se lixe a troika! Queremos as nossas vidas!”, um
exemplo portugués de combinagdo de movimento social e popular com a internet. Com o
apoio das redes sociais 0 "Que se lixe a troika! Queremos as nossas vidas!” levou as ruas, em
uma das suas manifestacdes, cerca de 500mil pessoas em Lisboa, se estendendo por outras
cidades do pais, e chegando, por volta de, 1 milhdo de pessoas em todo o pais. Protestavam
contra as medidas de austeridade do governo e contribuiu para o ndo aumento da Taxa de

Social Unica (TSU) proposta pelo Governo, aos trabalhadores, naquela época.

podrs 4 o gore. de agua

24 DE ABRIL, TODOS 0S RIOS VAO DAR AO CARMO. LIXEA
21H TRIB. CONSTITUCIONAL (R. DO SECULO, 111) 22H LG. DO CARMO LHOIKA

QUE SE

Figura 2 - Cartaz de uma das manifesta¢ées do movimento "Que se lixe a troika! Queremos as nossas vidas!”.
Retirado de http://queselixeatroikal5setembro.blogspot.com/p/imagens.html, em setembro de 2018.

No Brasil, um exemplo conhecido da influéncia das redes sociais na mobilizacdo de
pessoas, foram os protestos de Junho de 2013, que conseguiram levar milhares de pessoas as
ruas de diversas cidades brasileiras. Os protestos comecaram por conta do aumento da tarifa
dos transportes publicos em S3ao Paulo, com o movimento MBL — SP (Movimento Passe Livre
- Sdo Paulo), mas com a rapida divulgacdo que tiveram via redes sociais, tomaram proporg¢oes
inesperadas, atingindo ndo so a critica ao aumento da passagem, mas também outras pautas
sociais e principalmente urbanas, buscando a retomada dos espacos urbanos. Segundo o MBL
(2013) “ A cidade é usada como arma para a sua propria retomada”. Foi configurado como

protestos apartidarios e dentre as conquistas, além da reducdo das tarifas dos Onibus, teve a
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aprovacdo da Emenda Constitucional n2 90 (que inclui o transporte como direito social) e a
retirada da Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) n? 37, que retiraria o poder de

investigagao do Ministério Publico.

Também no Brasil, outro exemplo, mais recente, foi a criagdo, via redes sociais de um
grupo de mulheres contra um candidato a Presidéncia da Republica, no Brasil. O grupo
"Mulheres unidas contra Bolsonaro" na rede social Facebook, conta, segundo dados do jornal
El Pais Brasil, com uma velocidade de crescimento que chega a 10.000 novos membros por
minuto, atingindo em menos de 2 semanas mais de um milhdo de membros, composto sé por
mulheres. No entanto, apesar do grupo ter surgido todo via redes sociais, ja esta havendo uma

convocatdria para uma mobilizagdo nas ruas, em diferentes cidades do pais.
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Figura 3a e 3b - Imagens da tela que mostram os eventos que ocorrerdo em duas cidades diferentes, a partir da criagéo
do grupo nacional. Imagem retirada pela autora. Setembro de 2018

A rapidez de divulgacdo das informacdes, e o maior acesso a diversos tipos de
conteudo fez com que as pautas dos movimentos sociais urbanos tivessem a possibilidade de
alcancar mais vozes, e serem mais vistos sem depender diretamente da midia tradicional —
televisdo, jornais e radios. No entanto, a internet e as novas formas de redes da comunicacao
ainda ndo chegam a todos, ficando, esses movimentos ainda dependentes, em alguns casos,
da midia tradicional para alcancar maior divulgacao e legitimidade, visto que ainda paira sobre
essas novas redes algumas desconfiancas sobre a validade e confiabilidade das informacdes
ali divulgadas. Aliado a isso, houve uma crise de representatividade por parte da populacao,
gue em muitos casos ndo se vé representada pelos partidos politicos e formas de

governabilidade. Isso da abertura para que essas novas redes de comunicagdo (principalmente
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nas redes sociais) sejam os espacos de discussdo, ampliacdo e democratizacdo de voz destas
pessoas, e surgimento também de coletivos que buscam a sua ag¢do, sem vinculagdo com
direta com poderes publicos administrativos, e que se configuram como independente, ou de

dificil controle da grande midia, empresas e Estado,.

“Essas tecnologias de comunicacdo ndo sdo apenas ferramentas de
descricdo, mas sim de constru¢do e reconstrugdo da realidade. Quando
alguém atua através de uma dessas redes, ndo estd simplesmente
reportando, mas também inventando, articulando, mudando. Isto, aos
poucos, altera também a maneira de se fazer politica e as formas de
participagdo social. ” (SAKAMOTO, 2013, cidades rebeldes, p. 95)

Segundo Castells (2013) com as tecnologias foi possivel criar uma “rede continua,
expansiva” e adaptavel as mudancas dos movimentos, formando uma “rede em redes”, sem
centro de identificacdo, mas que assegura funcdes de coordenacdo e deliberacdo entre todos,
em uma rede horizontal de participa¢ao e organizacao, e por isso sem a necessidade de uma
lideranca formal ou centro de comando. Desta forma, os movimentos se tornam locais e
globais. Locais pela sua atuacdo no espaco da cidade, territdrio fisico e carregado de
identidades e especificidades, e global quando permite a comunicacdo em forma de rede

aberta e horizontal, conseguindo abarcar atores de diversas partes do mundo.

“Essa estrutura descentralizada maximiza as hipdteses de participagdo no
movimento, uma vez que estas sdo redes abertas sem fronteiras definidas,
sempre em reconfiguragéo, de acordo com o nivel de envolvimento da
populagéo em geral. Também reduz a vulnerabilidade do movimento em
relagdo a ameaga de repressdo, jd que hd poucos alvos especificos para
reprimir, excepto nos locais ocupados, e a rede pode reformula-se enquanto
houver participantes suficientes no movimento, vagamente conectados pelos
seus objetivos comuns e valores compartilhados. A forma de vida do
movimento em rede protege-o contra seus adversdrios e contra os seus
proprios perigos internos de burocratizagdo e manipulagdo. ” (CASTELLS,
2013, p.216)

Porém, alguns obstaculos ainda precisam ser superados pelas novas formas de
comunicac¢do. O primeiro deles, e ja citado acima, é que os novos modelos comunicacionais,
ainda ndo conseguem chegar a todos, e quando chega, nem sempre consegue ser utilizada
como forma de ampliacdo e discussdo de problematicas, quando, deveria ser o contrario, ja
que, geralmente, sdo estes os mais prejudicados pelas desigualdades sociais e problemas
urbanos, e por isso, 0s que mais precisariam de espacos para dar voz a seus questionamentos.
Isso leva a duas consequéncias, além da dependéncia da midia tradicional para legitimacdo e
visibilidade de alguns movimentos : 1 - os grupos que ndo tem acesso facil as novas formas de

comunicac¢ao e tecnologia, que continuam realizando suas a¢des de forma marginal, e com
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pouco alcance ou com pouca informacdo sobre suas lutas, sendo enfraquecido; e 2 - os grupos
que conseguem ter acesso direito e facil, e lutam por suas questdes, que muitas vezes ja sao
pautas constantes em organizacoes, e que se configuram como elitistas, privilegiando um

publico especifico, que ja quem tem mais acesso e tempo disponiveis para se envolver.

Outro obstaculo é a efemeridade de alguns movimentos que surgem na internet. Com
a alteracao na forma de participagao social, o que acontece, é que alguns movimentos ficam
sé na internet, ndo utilizando a cidade como forma de pratica social, perdendo sua forca e
desaparecendo, ja que na nova comunicagdo digital, a mesma velocidade que um grupo tem
de surgir, tem de desaparecer. Apesar de grupos como esses terem o potencial de mudar
mentalidades (e assim transformar a realidade), a existéncia do “espaco auténomo” citado
por Castells (2013) fica comprometida, perdendo uma caracteristica que é fundamental
nesses Nnovos movimentos: a comunicagao via ciberespacos e a ocupacdo da cidade. Alguns
desses grupos perdem a forca quando abarcam muitas formas de protestos diferentes,
enfraquecendo os objetivos iniciais e perdendo o foco, levando a extingdo daquele

movimento.

“Quanto mais o movimento é capaz de transmitir as suas mensagens pelas
suas redes de comunica¢do, mais aumenta a consciéncia dos cidaddos, e
quanto mais a esfera publica de comunicagdo se torna um terreno
contestado, menor serd a capacidade dos politicos para integrar exigéncias e
reinvindicagbes com meros ajustes cosméticos. A batalha final para a
mudanca social é decidida nas mentes das pessoas, e, neste sentido, os
movimentos sociais em rede tem feito grandes progressos a nivel
internacional. ” (CASTELLS, 2013, p.231)

Neste contexto de importancia dos espagos publicos como forma de validagao das
lutas sociais, os movimentos urbanos se tornam um aliado nas transformacées das cidades,
guando estes se apropriam das novas formas de comunicacdo para compartilhar pesquisas e
experiéncias e encontrar pessoas com os mesmos objetivos. Aliado ainda a falta de
representatividade nas atua¢des dos meios politicos legais, os grupos se reinem através da
internet e decidem, eles proprios, se apropriarem da cidade e se tornarem atores sociais ativos

e modificadores das realidades que os circundam.
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Desta forma, acbes de urbanismo tdticol®> com estratégias de bottom-up?®,
planejamento participado, pequenas interven¢des urbanas, acupuntura urbana'’, parklets??,
dentre outros tem sido realizadas por esses grupos nas cidades e tem causado uma mudanca
na forma como as pessoas tem se relacionado com a cidade, se enxergando de forma diferente
como utilizador e como potencial ator de mudanca do espagco em que se insere. Algumas
dessas agbdes se tornam tdo prestigiadas pelos cidaddos que o préprio poder publico
reconhece e legaliza, como é o caso dos parklets no Brasil, que surgiu como inspiracdo dos
parklets de S3o Francisco (EUA), e foi implementado por um grupo de escritdrios de
arquitetura e urbanismo (Zoom Urbanismo Arquitetura e Design, H2C Arquitetura e
SuperLimao Studio e Contain[It]) e o Instituto Mobilidade Verde, tendo uma aceita¢do tao
grande por parte da populacdo que depois virou decreto de lei da Prefeitura de Sao Paulo

(Decreto n? 55.045 de abril de 2014).

E clara a importancia dos movimentos sociais nas transformagdes urbanos sociais e
organizacionais durante séculos no mundo. Atualmente os movimentos sociais sdo
diretamente ligados as redes de comunicag¢des digitais, pois sdo neles que os movimentos se
organizam, divulgam suas plataformas e programam suas a¢ées praticas nos espacos urbanos
(CASTELLS, 2013). A internet, entdo, se transformou em uma componente essencial para os
movimentos sociais, porém ndo suficientes para a¢do coletiva, que ainda legitima suas lutas
no espa¢o publico. Essa nova forma de pratica é global, e conduzida por atores,
problematizac¢des, objetivos e economias locais. Assim como os movimentos sociais da era
pré-internet usavam o espaco da cidade como local de luta e acdo, modificando e
transformando, a sociedade, os movimento sociais da era pds-internet também o fazem,
porém com metodologias e formas de lutas diferentes que vdo se adaptando as novas

transformacdes tecnoldgicas, sociais e politicas, mas, principalmente, com uma forma de

15 Urbanismo tético s3o acbes pontuais na cidade a fim de chamar a atengdo para aimportancia de ocupar
0 espaco publico e que tem como objetivo atingir processos de longo alcance, tornando-se algo
permanente ou constante.

16 Estratégias urbanas de bottom up: S3o estratégias pensadas a partir dos atores locais como forma de
desenvolvimento urbano das comunidades.

7 Acupuntura Urbana: Termo utilizado pelo arquiteto e ex-prefeito de Curitiba Jaime Lerner para se
referir a pequenas interveng¢des que tem capacidade de transformar positivamente espacos degradados
ou 0cCiosos.

18 parklets: S3o dreas que ocupam o espaco de um ou dois estacionamentos de carro, que funcionam
como uma extensdo da calgada proporcionando um espago de convivéncia e lazer para quem passa.
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comunicacao completamente nova, que narra de forma mais rapida, horizontal, expansiva e

continua as lutas que esses movimentos abarcam.

“ Os movimentos sociais, através da Histdria, sGo os produtores de novos
valores e novos objetivos em volta dos quais as instituicbes da sociedade se
transformam, para representar esses valores através da criacGo de novas
normas para organizar a vida social.” (CASTELLS, 2013, p. 27)

2.4. PANORAMA SOBRE O PAPEL DA UNIVERSIDADE NA SOCIEDADE

As universidades foram criadas em meados do século Xl, Idade Média, na Europa.
Segundo Simdes (2013) a primeira Universidade do mundo surgiu em Bolonha, Italia sendo
baseada em leituras e questionamentos. A Igreja percebeu a importancia que tinha a difusdo
e conhecimento para controle e apropriacdao das pessoas e por isso, permitia que muitos
mosteiros também tivessem essa funcdo de leitura e compreensao das filosofias e literaturas,
apesar nao instigar a relagdao com os questionamentos, sendo entendido apenas como espacgo
do saber. As primeiras universidades eram de Direito, e ja nesta época era considerada um
lugar para privilegiados socioeconomicamente. Durante os séculos as universidades foram
ganhando uma importancia social, ligada principalmente a difusdo do conhecimento, e depois
mais para o século XX uma importancia também politica, associado aos movimentos sociais e

transformacdes politico-sociais.

A primeira grande modificacdo que a universidade passou foi, segundo Boaventura
(1989), no primeiro periodo do capitalismo, a exigéncia de formas de conhecimento mais
voltados para areas técnicas, estudos estes que a universidade ndo abrangia. Neste momento,
como forma de voltar a centralidade perdida a partir da criagdao de novos centros e institutos
politécnicos, a universidade compatibilizou a formacao profissional da educacdo humanistica.
Isto levou ao desenvolvimento de novas areas de estudo e de trabalhadores qualificados para
as industrias e fabricas, fazendo com que as universidades vivessem um periodo de expansao,
tanto em ndmeros de estudantes, quanto em producdo de conhecimento cientifico. Essa
necessidade crescente de forca de trabalho intelectualmente qualificada atendia a uma classe
especifica que tinha condicGes de acessar esses espacos, reforcando a universidade elitista

gue ja acontecia na época da Idade Média.

“(...) considera-se que é cada vez mais importante fornecer aos estudantes
uma formacgdo cultural sdlida e ampla, quadros tedricos e analiticos gerais,
uma visdo global do mundo e das suas transforma¢bes de modo a
desenvolver neles o espirito critico, a criatividade, a disponibilidade para a
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inovagdo, a ambigdo pessoal, a atitude positiva perante o trabalho drduo e
em equipa, e a capacidade de negociagdo que os preparem para enfrentar
com éxito as exigéncias cada vez mais sofisticadas do processo produtivo.”
(Santos, Boaventura, 1989 p. 23)

No desenrolar dos anos, a universidade foi passando por crises, que em cada pais se
desenvolviam com formatos e potenciais diferentes. Uma delas, de acordo com Boaventura
(1989) é a “dicotomia teoria—pratica”. A investigacdo é um dos pontos fundamentais que
garante a autonomia e prestigio da universidade, refletindo “a busca desinteressada da
verdade, a escolha autbnoma de métodos e temas de investigacdo” (Santos, 1989). Com a
insercao dos estudos profissionais, passou-se a exigir da universidade um envolvimento na
resolucdo de problemas econdmicos e socais, relacionada diretamente a investigacao

aplicada. Essa exigéncia causou dois pontos distintos.

O primeiro foi o reforco da relacdo crescente entre a universidade, a industria e a
economia, o que, aliado a crise financeira, estimulou o incremento do financiamento externo,
principalmente por industrias e empresas com algum interesse no desenvolvimento do
conhecimento cientifico produzido dentro da universidade. Esse processo levou a uma
dependéncia financeira e investigativa de alguns grupos, e a priorizacdo de investimentos em
determinados grupos, criando uma relagao do lucro x produg¢do académica, ja que a produgao
do conhecimento académico, que deveria ser gerado para a comunidade, ficava presa a
vantagens competitivas de empresas e criacdo de patentes. A diferenca no investimento
causado, nao so6 por financiamentos externos, mas também pelas escolhas que os Estados
optaram por fazer na crise financeira, causaram a desvalorizacdo das ciéncias sociais e das

humanidades, que detém menor poder de comerciabilidade.

“O imagindrio universitdrio é dominado pela ideia de que os avangos de
conhecimento cientifico sGo propriedade da comunidade cientifica, ainda que
sua autoria possa ser individualizada. A discussdo livre dos procedimentos e
etapas da investigagcGo e a publicidade dos resultados sGo considerados
imprescindiveis para sustentar o dinamismo e a competitividade da
comunidade cientifica. A ‘comunidade’ industrial tem outra concepg¢do de
dinamismo, assente nas perspectivas de lucro, e outra concepgio de
competitividade, assente nos ganhos de produtividade. ” (Santos,
Boaventura, 1989, p. 29)

O segundo ponto relaciona-se com a inovacdo na “responsabilidade social da
universidade na resolucdo dos problemas do mundo contemporaneo” (Souza, 1989. Neste
ambito o movimento estudantil foi muito importante, pois atuou a favor da intervengao social
da universidade, e como mensageiro das reivindicacdes dos estudantes. E o caso de Maio de

68 na Franca, que originou uma grande manifestacdo com participacdo de sindicatos e
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trabalhadores, mas que comecou com uma reivindicagcdo dos estudantes para melhora das
condicdes da educagdo e mais abertura das universidades a modernizagao. Em muitos paises
as universidades tiveram um papel determinante para o fim de ditaduras e governos

autoritarios, como por exemplo no Brasil.

A forma como cada universidade deu voz a essa responsabilidade social foi diferente
em diversas partes do mundo. No Brasil houve a implementagdo do projeto de extensao,
porém em outros lugares essa responsabilidade ficou mais atrelada as respostas que os
estudantes iam dar ao mercado de trabalho, ou, como no caso Europeu, associada ao
“esgotamento da responsabilidade social da universidade na investigagdo e ensino. ”
(Boaventura, 1989). Como exemplo do reflexo da responsabilidade social atrelada a
universidade, temos o surgimento de hospitais universitarios, escritérios de advocacia ou
assisténcia juridica gratuitos, desenvolvidos por estudantes com orientacdo de professores,

escritérios modelos de arquitetura e urbanismo, abertura de bibliotecas universitdrias, dentre

outros.

“Em plena década de oitenta, a mesma concepgdo pode, em dreas diferentes
do globo e em condicbes sociais e politicas distintas, circunscrever-se a
cooperag¢do com a industria ou, pelo contrdrio, abranger um amplo programa
de reforma social” (Santos, Boaventura, 1989, p. 36)

Atualmente a universidade tem o dever de dar a sociedade culturalmente,
socialmente, comunitariamente, cientificamente, profissionalmente e tecnologicamente
respostas para os seus determinados problemas a partir de estudos, praticas e investigacdes
em diversas dreas, € mais, deve ainda buscar respostas para os problemas emergentes,

prevendo solucdes que evitem possiveis adversidades. Segundo Siqueira (1995):

“A universidade pela sua origem tem um compromisso com a transformagdo
da sociedade, com o exercicio da critica livre, com a preservagdo do
conhecimento, com a constru¢éo de um novo saber, com a beleza, com as
artes, com a cultura, mas baseados em valores da ética da democracia, da
justica e da igualdade, que nortearam a sociedade humana. ” (SIQUEIRA,
1995, p. 7)

Porém, nas crises que se seguiram duas questdes conduziram para a universidade do
século XXI, segundo Boaventura (2004), foi o “desinvestimento do Estado na universidade
publica e a globalizacdo mercantil da universidade.”. O primeiro diz respeito a continuagdo e
aprofundamento do desenvolvimento de parcerias e financeirizagdo externa das
universidades, criando parcerias, ou privatizando parte dos seus servicos. A segunda diz

respeito ao desenvolvimento da universidade como empresa que produz certificados, planos
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de estudo, formacdo, dentre outros. Muitas universidades e faculdades particulares surgiram
nesta época, o que, apoiado com alguns programas governamentais, contribuiu para ampliar
o numero de profissionais no mercado de trabalho. Segundo Siqueira (1995) “ A ‘educacdo de
qualidade’ seria reduzida a uma dimensdo técnica, na perspectiva de formar recursos
humanos para o trabalho, esquecendo a dimensao humana, que implica na democratizacao
do acesso e da produgao do saber, como um dos direitos basicos da cidadania. ”. Além disso,
esse processo resultou na diminuicdo das diferencas entre universidade publicas e privadas,
principalmente na Europa, e uma redugao dos custos por aluno, eliminando a gratuidade em
alguns paises, como ocorreu em Portugal. No Brasil, apesar de na década de 90 ndo indicar
necessariamente investimentos nas universidades publicas, significou, em alguns casos como

Bahia e Ceara, a ampliacdo de universidades estaduais, segundo Boaventura (2004).

7

O que Boaventura vem mostrando em seus textos é a transformagao que as
universidades tém passado com o intuito de se adaptar as légicas mundiais vigentes.
Obviamente que os paises tém seus processos diferentes e com momentos distintos, mas
existe uma légica que vem sendo adotada mundialmente que tem relagao direta as formas de
producdo econOmica, social e politica. A conducdo e producdo do conhecimento se tornou,
uma ferramenta importante nestes processos, sendo base de apoio a algumas mudancas

globais.

Boaventura (2004) cita ainda dois pontos importantes no desenrolar das
transformagdes da universidade. O primeiro ligado as transformacdes digitais de
comunicacles e rede, que leva ao desenvolvimento da chamada “oferta transfronteirica”
relacionado diretamente ao surgimento de formac¢ao educacional via internet, os chamados
cursos a distancia, universidades virtuais ou aprendizado online. Essa demanda causou ndo sé
uma modificacdo interna das universidades, mas também a criacdo de plataformas que
oferecem cursos pagos de universidades consagradas no mundo, ou até cursos sem vinculo
com universidades, juntando profissionais especializados em certas areas. Como exemplo,
temos as plataformas online como a “Edx” ou “Udemy” que oferece cursos ligados a diversas

outras universidades e em diversas areas, alguns gratuitos, outros pagos.
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Figura 4 - Imagem do site da edx, onde é possivel visualizar as universidades parceiras que tem cursos na
plataforma. Retirado pela autora em setembro de 2018.

O segundo ponto citado por Boaventura (2004) tem relagdao com o vinculo direto entre
a universidade e a sociedade. Santos (2004) chama de “conhecimento pluriuniversitario” que
ele define como “um conhecimento contextual na medida em que o principio organizador da
sua producdo é a aplicacdo que lhe pode ser dada. Como essa aplicacdo ocorre extramuros, a
iniciativa da formulacdo dos problemas que se pretende resolver e a determinag¢dao dos
critérios da relevancia destes é o resultado de uma partilha entre pesquisadores e
utilizadores.”. A aplicagcdao desse conhecimento pluriuniversitario pode ser aplicado, como ja
dito anteriormente, na relacdo industria universidade, mas Boaventura (2004) salienta que
nos paises centrais e semiperiféricos ha também uma aplicagao relacionada a parcerias com
ONG’s, associagOes, organizagdes, coletivos ou grupos minoritarios, que buscam criar um
relacdo e maior participacdo desses grupos nas producdes e geracdo de conhecimentos. Isso
acontece ndo soé via universidade, representada pelos docentes e pesquisa, mas também pelos
estudantes, que quando adentram naquele submundo, principalmente grupos minoritarios, e
percebem que “suainclusdo é uma forma de exclusdao” exigindo um nivel maior do papel social

das universidades.

A universidade, por esta perspectiva, se torna mais acessivel aos cidadaos, associagdes,
ONG’s, grupos, movimentos civicos e coletivos. Alguns exemplos desta parceria estdo na
legitimidade que a universidade da para lutas e movimentos em diversas partes do mundo.
Em Londres, a Bartlett School of Planning, UCL, desenvolve cursos de extensdo, workshops,
dentre outros, em parcerias com movimentos ativistas urbanos e sociais na cidade, buscando
junto com esses grupos a resolucdo de problematicas. Em Salvador, outro exemplo é o

desenvolvimento do Plano de Bairro de Saramandaia, um bairro de Salvador, junto com o
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grupo de pesquisa do “Lugar Comum”, que corria o risco de ser despejada, auxiliando na luta

pela permanéncia no espago e ao direito a cidade.

Black Neighbourhood Renewal and Regeneration Network (closed down)
Age Concern London (now AgeUK London)

Wards Comer Community Coalition Seven Sisters, Tottenham

Qur Tottenham

Peckham Vision

Home About Just Space Events Links Publications Planning hierarchy
Friends of Queens Market Upton Park, Newham

Economy Group London Plan 2014-15 Next London Plan Past events 2016-17

+ ical support org
Planning Aid for London (not active in recent years)

Bartlett School of Planning, UCL and its collaboration with Just Space

Members

Links to other London organisations are listed in the links section, here.

Figura 5 - Pdgina do grupo "Just Space" de Londres que une uma série de movimentos sociais e ativistas e que tem
como um dos membros técnicos de suporte, a Bartlett School of Planning, UCL. Retirado do site do grupo pela
autora em setembro de 2018.
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Figura 6 - Cartazes do desenvolvimento do Plano de Bairro de Saramandaia. Retirado do Facebook do
projeto em setembro de 2018.

A universidade, segundo Boaventura (2004), portanto, se desenvolve em meio a essas
contradi¢cdes relacionadas a mercantilizacdo, producdo de conhecimento voltado aos
interesses das empresas e industrias, que se relacionam diretamente com uma producdo
voltada a comercializacdo e ndo ao atendimento das necessidades sociais, aliada ainda a falta
ou pouco investimento do Estado, mas também, ao contrario disso, a pressdo por uma
universidade que responde as necessidades sociais do local onde se insere, e do mundo de
forma geral, buscando o conhecimento pluriuniversitario que forga um didlogo com outras

realizadas, tornando a universidade um lugar mais heterogéneo e multidisciplinar.
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A existéncia da universidade passou por processos que refletiam, assim como as
cidades, as problematicas e questdes que estavam em pauta em cada momento histdrico.
Com isso, a universidade foi se adaptando a essa ldgica politica e econdmica vigente, mas
também reagindo a essas transformagdes, como por exemplo dando apoio, ou sendo centro
de formacdo dos movimentos sociais nas reivindicacdes contra essas ldgicas. Por isso, além de
ser a instituicdo produtora do conhecimento e difusdo dos saberes, ela também é uma
instituicdo que auxilia ativamente nas transformacdes sdcio-politicas e econémicas, seja pela
formacao dos profissionais e mao de obra qualificada, como pela formagado critica, que
guestiona e denuncia os processos sociais excludentes e segredadores que podem levar a
parcerias com movimentos reivindicativos, colaboragdes com movimentos associativos,
grupos e projetos, contribuindo com as mudangas na sociedade, permitindo, em alguns casos,

a legitimidade de lutas importantes perante o poder publico e a midia.

Porém, a universidade ainda precisa criar esse vinculo maior com os setores publicos,
de forma a ser a ligacdo entre estes setores e a sociedade na construcao de alternativas. Em
alguns paises, essa falta de parcerias com os setores publicos causa a necessidade de
movimentacdo das universidades em prol de praticas sociais mais diretas, vinda dos préprios
estudantes ou de grupos de pesquisas que entendem a importancia dessa vinculagdo nas

transformacdes da sociedade. E o caso de Portugal e do Brasil.
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3. PARTE Il - ESTUDOS DE CASO

A parte lll da dissertagao consiste no desenvolvimento dos dois estudos de caso, em
Portugal, Locals Approach, e no Brasil, Curiar. Por se tratar de paises com realidades muito
distintas, é incorporado, como parte essencial na andlise de cada um dos grupos, um
enquadramento da cidade onde eles estdo inseridos e da universidade no qual fazem ou
fizeram parte. Além disso, a analise de um projeto realizado por cada um dos grupos, serd a
baliza para entender os processos, metodologias e a¢ao no espago, podendo assim, investigar
a producdo e transformacdo desses grupos no espaco. A metodologia, que vem a seguir,

explicita o caminho que foi percorrido até a andlise critica e conclusdes da dissertagao.
3.1 METODOLOGIA DOS ESTUDOS DE CASO

A metodologia escolhida para os estudos de caso, destaca o entendimento da
diferenca na formacdo histérica, politica e social dos dois paises onde os grupos se originaram
e desenvolveram suas atividades, abordando ainda a formacgao da universidade nesses locais.
Para a andlise dos dois movimentos urbanos - Locals Aproach e Curiar, a pesquisa se baseou
em entrevistas com membros fundadores, além da recolha de documentos, fotos, imagens,
videos, mapas, dentre outros. Para avaliar os dois projetos, os métodos de recolha de dados,
documentos, imagens, mapas e fotos também foram usados, e nas entrevistas, além de um
dos membros do grupo, foram selecionados mais seis atores de trés setores da sociedade: a
Administracdo Municipal, a Universidade, onde o grupo se formou, e a comunidade onde

ocorrem os projetos.

Para a primeira parte, foram realizadas pesquisas em livros, sites oficiais e
institucionais, jornais, dentre outros, como forma de entender essas relagdes, surgimento e
interferéncia na formacdo e caracterizacdo dos dois grupos. Por isso foi analisada a formacao
histdrica, cultural, politica e socioecon6mica cada uma das cidades (Lisboa e Salvador) de
forma sucinta destacando os elementos importantes na configuracdo urbana e governamental
das cidades. Foi também analisada, a formacdo da Universidade em cada um dos paises
(Portugal e Brasil), e os elementos que ddo apoio a conexdo entre a sociedade e a

universidade.

A segunda parte inclui a caracterizagao dos grupos em si, Locals Aproach e Curiar, a
partir das entrevistas realizadas com os membros para entender o que instigou o surgimento,

as dificuldades, relacdao com a universidade, envolvimento com a comunidade, dentre outros
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pontos importantes. A entrevista realizada com a representante do Curiar no Brasil foi através

de telefone, apoiada por um guido base (ver em anexos), mas que nao limitou o surgimento

de outros questionamentos mais esclarecedores no continuar da entrevista. Da mesma forma

foi conduzida a entrevista com o representante do Locals Approach, porém presencialmente.

Na analise dos projetos realizados pelos grupos, foram selecionados 2 atores de cada

um dos trés setores escolhidos como forma de complementar a visdao sobre aquele tipo de

projeto, tanto para a cidade, quanto para a comunidade e Universidade. Além disso, a opinido

dos moradores dos locais onde os projetos foram realizados é essencial para perceber a acao

dos grupos e a possibilidade, ou ndo, na colaboracdo de transformacées urbanas. Porém, ndo

foi possivel a comunicacdo com 3 dos 14 atores (tabela abaixo) selecionados, originando

procedimentos complementarios alternativos de andlise, como por exemplo dados, mapas,

fotos, imagens, jornais ou publicacdes.
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LEGENDA
PRETO = ENTREVISTA REALIZADA
VERMELHO = NAO OBTEVE RESPOSTA

Em Portugal todas as entrevistas foram feitas presencialmente, com a op¢do de
poderem ser gravadas ou ndo, a depender da escolha do entrevistado. No Brasil por telefone,
audios via aplicativos de comunicagao por celular, ou através de questionarios enviados por
e-mail ou por redes sociais, quando nao era possivel realizar a entrevista por telefone, ou por
aplicativos. Para esclarecer como os métodos foram utilizados, segue abaixo a descricdo de

cada um dos procedimentos utilizados.

1. Entrevistas: Realizadas a partir de um guido base com perguntas semelhantes para
cada setor, que ajudavam a responder as perguntas da tese, porém foram executadas como
uma conversa informal, e representavam as principais formas de esclarecer quaisquer

informacdes.

2. Questionarios: Muito similares as entrevistas. Foram desenvolvidos através do
guido base, porém tiveram que ser mais detalhadas e com mais perguntas, a fim de evitar
possiveis duvidas que poderiam surgir no preenchimento dos questiondrios pelos atores
envolvidos, principalmente com os atores do Brasil, por conta da distancia e dificuldade

horaria.

3. Andlise bibliografica: Busca de outras referéncias, pesquisas e estudos, sobre os
momentos histéricos, sociais e politicos, a fim de perceber a influéncia destes na formacao
dos grupos e projetos. Retirados de livros pertencentes a autora ou nas bibliotecas da cidade
de Lisboa, na Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa, e na Faculdade de Ciéncias

Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

4. Pesquisa documental: Pesquisa em arquivos oficiais e legislacdo, documentos que
possam interferir no entendimento dos projetos e dos movimentos nos espagos urbanos. Os

documentos foram todos encontrados via internet, principalmente nos sites institucionais.

5. Pesquisa em publicacdes: Busca de publicacdes via redes sociais e meios virtuais
sobre o grupo, projetos e comentarios das pessoas que possam acrescentar nos
conhecimentos sobre os elementos estudados. Recolhidas via redes sociais (Facebook e

Instagram) e por sites de busca como o Google.
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6. Fotos: Elemento necessario, especialmente em relacdo as atividades efetuadas
pelos grupos e projetos, como comparativo e comprovagao das ag¢des, e, das formas de
atuacdo dos grupos. Recolhidas pelas redes sociais dos grupos estudantis, associacdes,

universidade, ou google imagens.

7. Cartografia: Elemento de apoio as fotos e publicacdes como forma de mostrar
localizagdo, estudos e mudancas realizadas através dos grupos e seus projetos. Retirados do

Google Maps, redes sociais ou publicacdes geradas pelos grupos.

8. TabelagGes: Forma grafica de identificar caracteristicas qualitativas dos grupos,
diferenciando as formas de atuacdo. Desenvolvidas pela autora, via Excel, baseada nas
entrevistas realizadas com os movimentos, atores e a partir da andlise dos documentos, fotos,

mapas e publica¢des encontradas.

A definicdo destas metodologias busca equacionar as maiores duvidas possiveis sobre
a atuacdo destes movimentos, seus processos, diferenciais e colaboracdo para as
transformacdes urbano-sociais. Na analise critica, a partir dos estudos de caso, foi
desenvolvida uma tabela (“Relagdo entre grupos originados ou pertencentes a Universidade,
e a sua resposta a sociedade”) que mostra a diferenca de atuacdo entre movimentos
estudantis, os grupos de investigacao e escritdrios de ex-alunos, como uma forma generalista
do mostrar diferentes formas de atuacdo na cidade, de grupos origindrios da Universidade.
Como forma compilar as principais caracteristicas dos movimentos estudados e as diferencas
ou semelhangas nas suas formas de atuacao foi desenvolvida uma tabela (“Caracterizacdo dos
dois movimentos dos estudos de caso: Locals Approach e Curiar”) apresentando os dois
grupos. Esta Ultima tabela é baseada nas entrevistas, questiondrios e pesquisas, e surge como
apoio a conclusdo analitica desenvolvida sobre os grupos. Com esses procedimentos
metodoldgicos mesclados busca-se compreender por diversos angulos, a forma de atuacao
dos coletivos/movimentos urbanos, suas diferencas e semelhancas, a influéncia das questdes

politicas, sociais e histdricas de cada pais, e do mundo, que interferem nesses coletivos.
3.2. ESTUDO DE CASO 1

O entendimento de cada um dos estudos de caso que serdo analisados implica em uma
contextualizacdo dos territdrios urbanos que envolvem os dois grupos. As questdes sociais,
historica, econbmicas e governamentais sdo a base, e ao mesmo tempo, as influéncias diretas

na atuacdo dos movimentos urbanos estudados. Os desafios, estruturas, transformacoes
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recentes e em desenvolvimento compde o plano real em que esses movimentos atuardo, e a
implicagdo nas suas dificuldades e facilidades. Sendo Lisboa, em Portugal e Salvador, no Brasil
duas cidades de realidades e desenvolvimentos muito diferentes, e inseridos em realidades
econdmicas, governamentais e sociais também muito diferentes, é importante descrever
essas realidades para facilitar a diferenciacdo e a abordagem de cada uma das formas
escolhidas pelos movimentos de atuagdo na cidade e as transformagdes possiveis que cada

grupo consegue realizar.
3.2.1. LISBOA

Lisboa é a capital de Portugal, possui uma area de 100km?, e é a cidade mais populosa
com cerca de 505 mil habitantes (Pordata, 2017). Lisboa tem uma Area Metropolitana muito
importante na composicdo das suas dinamicas urbanas, formada em 1991. Inclui 18
municipios (Alcochete, Almada, Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa, Loures, Mafra, Moita,
Montijo, Odivelas, Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra, Setubal, Sintra e Vila Franca de Xira) que
circundam a cidade, e apresenta uma movimentacdo pendular!® de cerca de 70%2° de pessoas.
A Regido Metropolitana de Lisboa possui cerca de 2.827.514 habitantes, segundo o Pordata

em 2017, e uma drea de 3 015 km?2.
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Figura 7 - Area Metropolitana de Lisboa. Desenvolvido pela autora baseado no mapa
existente no site da Area Metropolitana de Lisboa em setembro de 2018.

Oceano Atlantico

®Movimentacdo pendular: é um movimento populacional didrio de uma cidade onde se reside para uma
cidade onde se trabalha ou estuda em tempo integral.
20 porcentagem retirada do documento “Economia de Lisboa em nimeros, 2016, da Camara de Lisboa
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Figura 9 - Movimento pendular entre Lisboa e sua RegiGo Metropolitana. Retirado de “Economia de
Lisboa em numeros, 2016”. Cdmara Municipal de Lisboa.
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Figura 8 - Relagdo entre a cidade de Lisboa e a sua Regido Metropolitana para o pais. Retirado de
“Economia de Lisboa em numeros, 2016”. Cdmara Municipal de Lisboa.

A Regido Metropolitana de Lisboa é a mais rica do pais, tendo um PIB per capita de
23.614 milhares de euros em 2016, segundo o Pordata 2011. Os setores que mais empregam
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na RML sdo os de comércio, transportes, armazenagem, alojamentos e restaura¢do?’. Em
relac3o ao pais, a RML é a que mais emprega em atividades de informacdo e comunica¢do?.
Lisboa é a cidade que mais emprega em toda a RM, com o polo econdmico diversificado,
apesar de predominar o setor tercidrio, segundo Censo de 2011 do INE, que, aliada as
instituicdes de ensino, atraem uma enorme quantidade de pessoas, justificando o grande
movimento pendular que se verifica. Segundo Pimenta (2013) existem desequilibrios
significativos entre algumas especialidades na cidade, com o desenvolvimento muito forte de

uns e subdesenvolvimento de outros, como por exemplo a relagdo entre cultura e turismo.

PIB per capita (base=2011)
Racio

e kof

18.716,2

_____________________________________[FCEEN

12.659,7

[ 17028,

11.448.6

e 1s.sea

11.970,2

N, : 5555

i1.018,1

I 55765
£. Centro !

11.177.3

7. tort= T 15.152,8

10.640,4

1. Area Metropolitana de Lishoa

2. Algarve

2. Regido Autonoma da Madeira

4, Alentejo

5. Regidc Autanoma dos Agores

o 5.000 10.000 15.000 20,000 25.000 20.000
PIBE per capita (Euro - Ricio)

2001 B= 2016

Figura 10 - PIB per capita das regides do pais, destacando a Area Metropolitana de Lisboa. Retirado do site do
Pordata em 14-09.
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Figura 11 - Perfil da atividade econémica na Area Metropolitana de Lisboa. Retirado de
“Economia de Lisboa em numeros, 2016”. Cdmara Municipal de Lisboa.

2! Informac3o retirada do documento “Economia de Lisboa em nimeros, 2016, da Camara de Lisboa
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Figura 12 - Grdfico sobre o peso da AML no pais por setor de atividade. Retirado de “Economia
de Lisboa em numeros, 2016”. Cémara Municipal de Lisboa.

Em termos urbanos, Lisboa apresenta uma malha de transportes publicos variada e
interligada, apesar de ser administrada por érgaos diferentes. O metro é administrado pelo
governo central através da “Metro Lisboa”. A Carris, empresa publica municipal é responsavel
por todos os transportes de superficie de Lisboa, que inclui os autocarros, elétricos,
elevadores, ascensores e funiculares. Os Comboios Urbanos sdo administrados pela Comboios
de Portugal, CP, que é uma entidade publica empresarial, 100% do Estado, que controla
também os comboios entre cidades, inclusive na Regido Metropolitana de Lisboa e pela
Fertagus. Além disso, recentemente a Camara de Lisboa, através da EMEL (Empresa Municipal
de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa), comecou a instalar um sistema de bicicletas
compartilhadas por toda a cidade, e ciclovia em alguns trechos, agregando uma mobilidade

menos poluente e mais saudavel.

Como forma de ligac3o entre Lisboa e sua Area Metropolitana, além dos Comboios,
temos os barcos, administrados pela Transtejo e Soflusa, que presta um servico publico
integrado a rede de transportes de Lisboa, e alguns autocarros, que tem administracao
diferente da Carris. A multiplicidade de atores que administram a rede de transportes da
cidade e regido metropolitana, em alguns casos, atrapalha planos e planejamentos que visam
uma maior integracdo entre os transportes publicos, aumentando o nivel de burocratizacdo e

dificultando a relacdo direta entre a populacdo e os poderes locais.

Segundo dados de 2004, o IDH de Lisboa é de 0,931, considerado “indice de
Desenvolvimento Humano Muito Alto”. Segundo dados do INE de 2011, 96% da Area
Metropolitana de Lisboa é urbana. A sua malha urbana é diferente em diversos pontos da

cidade, sendo abarcando, basicamente, por dois tipos: a malha ortogonal e a irregular.
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Figura 13 - Recorte da cidade de Lisboa, mostrando o contraste da malha urbana. Retirado
de Lisboa Interactiva. Setembro de 2018 http://Ixi2.cm-lisboa.pt/Ixi/

147 Ly 1375 \ 1750 - / 1800

Figura 14 - Desenvolvimento de Lisboa durante os anos. Retirado de Salgueiro, T. Barata. Desenvolvimento
urbano de Lisboa, 2002, Lisboa.

No século X Lisboa ja era um centro administrativo e comercial muito forte, realizando
trocas de produtos com o Mediterraneo Arabe. Nesta época a cidade foi sendo construida
com mesquitas, castelos no ponto mais alto da cidade, paldcios e bairros com ruas estreitas e
irregulares, e muitas hortas e pomares entre as casas, caracteristicas que podem ser vistas até
hoje em um dos bairros resultantes desta época, Alfama. O rio Tejo tinha uma importancia
estratégica, tanto para o comércio, com a chegada e escoamento da producdo, quanto para a

agricultura, que acontecia ao redor da cidade, como fonte de irrigacdo. Com essa importancia,
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ja como pais Portugal, Lisboa se tornou a capital politica e econ6mica abrigando a Corte, os

Arquivos e a Tesouraria

Com a nova aristocracia formada pelos mercadores de Lisboa, o centro principal passa
a ser na proépria cidade. Com a colonizag¢do das terras da América do Sul e da Africa, Lisboa fica
com a comercializagdo quase que exclusiva de certos produtos, virando um mercado de luxo
e muito importante para a Europa, além da robustez econ6mica com a descoberta do ouro no
Brasil. Apds o terremoto e tsunamide 1755, Lisboa teve que ser em grande parte reconstruida.
O plano de reconstrugao foi pensando pelo Marqués de Pombal, e recriava ruas e pracas
permitindo pontos de fuga e concentracdo de pessoas, caso houvesse outro terremoto,

alterando completamente a morfologia da cidade.

O século XIX foi marcado por dificuldades econdmicas e sociais devidos as mas gestdes.

Em 1926 o pais entrou em uma Ditadura que durou 50 anos, finalizada em 1974, com a
» ~ ” . a Al . .
Revolucdo dos Cravos” e a independéncia das col6nias Africanas. Em 1986 Portugal foi
inserido na Unido Europeia, o que transformou radicalmente a economia, o desenvolvimento
social e urbano das cidades, além de enraizar a democracia em um pais que recentemente
tinha passado por uma ditadura. Isto porque, na U.E. hd um investimento nos paises membros

para desenvolvimento de fatores sociais e econémicos, financiados pelos fundos europeus.

No primeiro momento, Portugal ndo tinha o mesmo nivel de desenvolvimento dos
outros paises pertencentes a Unido Europeia, e por isso houve um periodo de adaptacdo
financiado por fundos estruturantes europeus, com um intuito de gerar mais desenvolvimento
e modernizacdo. Em troca havia algumas exigéncias em termos econdmicos, legislativos e
fiscais. A Unido Europeia, ja naquela época, possuia uma série de ferramentas, programas e
fundos que permitiram a Portugal, como aos outros paises membros, o fortalecimento das
relacdes exteriores, melhora na qualidade de vida - com destaque para a educacdo e saude,
avancos tecnoldgicos e fortalecimento das empresas, porém com algumas implicacées nos

setores da agricultura e industria.
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PIB (Paridade do Poder de Taxa de Escolarizagao Ensino Pré-

Compra) escolar
79% 82,30%
54,20%
. 22,90%
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Mortalidade infantil Taxa de Escolarizagdo Ensino
*por cada mill nascimentos Secundério
17,8 68,10%
33 15,80%
1985 2008 1985 2009

Figura 15a, 15b, 15c e 15d - Dados antes e depois da Unido Europeia. Desenvolvido pela autora
com dados retirados do Centro de Informag¢do Europeia Jacques Delors. Setembro 2018

Atualmente, a Unido Europeia tem investido mais em programas voltados para a
requalificacdo das cidades, entendendo estas como componentes importantes na economia,
alteragdes climaticas, emprego, dentre outras questées. Sdo exemplos o URBACT, que
promove o networking entre as cidades com o foco na troca de experiéncias e o JESSICA (Joint
European Support for Sustainable Investment in City Areas), que é um Fundo de Participacdes
com o objetivo de investir nos Fundos de Desenvolvimento Urbano, chegando a financiar
projetos de reabilitacdo urbana. Englobando esses programas, e dentro de um cendrio maior,
estd a Estratégia Europa 2020 que estimula o crescimento sustentavel e inteligente, onde cada
cidade é responsdavel por desenvolver e cumprir suas metas. Esse apoio da Unido Europeia ndo
somente é importante do ponto de vista financeiro, mas também no momento que promove
relacdes entre cidades, com o intuito de gerar troca de conhecimentos, proporcionando um

debate constante sobre os territorios.

No municipio de Lisboa a Cdmara Municipal e a Junta de Freguesia (em Lisboa existem
24 Freguesias) dividem algumas funcées sendo, a Junta de Freguesia, a entidade com a
intencdo de se fazer mais proxima do cidaddo. Tem fungdes relacionadas a limpeza publica,

pintura, colocagao de pilotis, no qual, segundo entrevista realizada como Presidente da Junta
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de Freguesia da Ajuda, a sinalizagao pelo cidadao é essencial. A sociedade civil, dentro deste

processo, tem o papel de cobrar aos devidos as melhoras e projetos que sdo prometidos.

Freguesias do Concelho de

LISBOA o

‘apaos a resrganizacao administrativa de 2012

Figura 16 — Mapa das freguesias de Lisboa. Retirada de
Wikipedia.https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_freguesias_de_Lisboa.
Setembro 2018

Porém, as cidades portuguesas, apresentam algumas dificuldades de desenvolvimento
de politicas mais efetivas por conta da sua estrutura governamental. Segundo Seixas (2013),
no caso especifico de Lisboa, existem problematicas que contribuem para a as dificuldades de
gestdao como por exemplo: a inexisténcia de um governo, ou instituicao de base metropolitana
com competéncia para planejamento e gestdo integrada; a influéncia grande do governo
central na cidade, detendo a tutela de elementos essencialmente urbanos como a redes de
transportes metropolitanos; e as juntas de Freguesia com uma capacidade de atuacdao muito
baixa em relagdo ao que poderia contribuir. Por isso, é preciso a constru¢gdo “de uma
administracdo com uma cultura mais eficiente e mais responsavel perante as necessidades da

cidade; e no desenvolvimento de um capital social e cultural que alicerce, justamente, uma
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postura cosmopolita de consciencializagdo, mobilizacdo e responsabilizacdo. ” (Seixas,2013,

p. 267)

Lisboa possui uma importancia financeira, cultural, turistica e comercial significativa
para o pais. Nos ultimos anos, a Camara tem investido muito na cidade, promovendo
requalificacOes e reabilitacdes. No inicio de 2009, foi solicitado a um grupo de investigadores
independentes que desenvolvessem uma proposta para a futura carta estratégica de Lisboa
(2010 — 2024), que seria base para novas visGes e abordagens da cidade. Segundo site da
Camara de Lisboa, esta carta pretende “dar resposta a um conjunto de questées com as quais
a cidade de Lisboa se debate e que constituem os atuais desafios estratégicos no planeamento
da Cidade, para perspectivar o futuro, planeando e concretizando aquilo que hoje, em
conjunto, ambicionamos para Lisboa” (CML, 2018, acessado em setembro de 2018). De fato,
a Carta Estratégica de Lisboa trouxe grandes expectativas sobre o desenvolvimento da cidade,
e mesmo ndo sendo, de forma geral, a férmula perfeita para planejamento e aplica¢cdo na

cidade, a Carta permitiu uma série de mudancas e transformacdes em Lisboa.

Apoiado a partir da Carta Estratégica, do PDM e do Programa de Governo da Cidade
de Lisboa de 2013 - 2017, foram desenvolvidas uma série de estratégias, nomeadamente
cinco, no Programa de Governo da cidade de Lisboa de 2013 - 2017 (Lisboa Inclusiva, Lisboa
mais Préxima, Lisboa Sustentavel, Lisboa Empreendedora e Lisboa Global), que tinham a
intencdo de transformar a cidade. Dentro deste programa foram criadas ou reforcadas
plataformas municipais de apoio a essas estratégias, como o “Uma praca em cada bairro”,
“BIP/ZIP”, “Orcamento Participativo”, dentre outros, que tem se mostrado eficazes no
planejamento e desenvolvimento dos espacos publicos, habitacdo, aproximag¢ao com os
cidaddos, dando apoio a uma governabilidade mais préxima. Porém, nem sempre as
consequéncias, principalmente iniciais, sdo positivas, levando ao esvaziamento da cidade,

processos gentrificatorios e um aumento no custo de vida.

Um dos projetos que foi reforcado pela Camara de Lisboa estd dentro do Programa
Local de Habitacdo. A estratégia BIP/ZIP, surgiu em 2011, e utilizou duas metodologias para
identificar os bairros ou zonas criticas da cidade que devem ter uma intervencao prioritaria. A
primeira foi a inclusdo dos bairros/zonas criticas ja identificadas pelo PLH, como por exemplo
a ACRRU — Area Critica de Recuperacdo e Reconvers3o Urbanistica ou as AUGI’s - Area Urbana
de Génese llegal. A segunda é baseada em pesquisas técnicas, onde foi possivel desenvolver

indicadores socioecondmicos, urbanisticos e ambientais dos locais da cidade, identificando os
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locais que apresentam uma maior fratura sécio territorial, de acordo com os indices
estabelecidos. Com o cruzamento dessas metodologias foi possivel construir a Carta BIP/ZIP,
distinguindo os locais com maior necessidade de intervengao, participantes do programa
“Regeneracdo de Bairros de Intervencao Prioritaria ”, e entendo que a melhora da habitagao
também inclui a melhora do entorno da habitacdo, com consequéncias positivas também para

as cidades.

Com o desenvolvimento da Carta dos Bairros e Zonas de Intervencdo Prioritaria de
Lisboa (BIP/ZIP), identificaram-se 67 Bairros e Zonas de Intervencgdo Prioritaria. O BIP/ZIP se
estrutura a partir de candidaturas. A ideia do programa é ser um instrumento de politica
publica municipal, que tem o intuito de criar pequenas interveng¢des nos locais identificados,
através de parcerias e colaborac¢des entre coletivos, associagdes, ONG’s, movimentos civos,
Juntas de Freguesia ou qualquer tipo de grupo que tenha a intencdo de trazer uma melhoria
para aquela zona, “contribuindo para o reforgo da coesdo socio-territorial no municipio. ” (Site

do BIP/ZIP).

CARTA DOS BIP/ZIP
Projetos aprovados 2011-2017

Figura 17 - Localizag¢do dos BIP/ZIP na cidade de Lisboa. Retirado do
http://habitacao.cm-lisboa.pt/documentos/1289927720M5bEX9ym2Lp76UWA4.pdf.
Setembro 2018.

Existem cinco pontos a serem analisados nas candidaturas. S3o eles: a Participac¢ao
(garantindo a participacdo de entidades parceiras, e a popula¢do na gestdo, desenvolvimento
e avaliagdo do projeto), Pertinéncia e Complementaridade (garantindo uma resposta

adaptada aos problemas apresentados na carta dos BIP/ZIP), Coesédo Social e Territorial (se ha
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uma preocupacdo na coesdo socio territorial no projeto proposto), Sustentabilidade (se a
proposta garante a sustentabilidade do projeto, evitando dependéncias futuras) e Inovagao
(se ha inovacdo na forma e no conteudo apresentado). Além disso, existem tematicas a serem
sugeridas pelo programa que tem relagdo com os diagndsticos territoriais feitos. Sao eles:
Melhorar a Vida no Bairro, Competéncias e Empreendedorismo, Reabilitacdo e Requalificacdo
de Espacos, Inclusdo e Prevengao e Promogdo da Cidadania. A partir disso, a ideia é que os
projetos sejam elaborados pelas comunidades, suas associa¢les, parceiros e para a
comunidade, com o objetivo de gerar “com consequéncias diretas em termos de
empregabilidade, formacdo, atuacdo, nos dominios da saude, educacdo, junto dos idosos,

jovens desempregados, ou de grupos vulneraveis. ” (Site do BIP/ZIP).

E com o apoio de projetos como o BIP/ZIP que alguns grupos atuantes na cidade
conseguem financiar suas propostas, junto com a comunidade. Esses e outros programas da
Camara de Lisboa tem ajudado a construir uma cidade mais colaborativa, apesar de conter
falhas a serem melhoradas. A possibilidade de construir espacos junto com a Camara através
de parcerias e projetos fomenta o trabalho de grupos e intercambio de conhecimentos entre
os diversos 6rgdos e instituicdes, como os coletivos/movimentos urbanos, a Universidade, as
Juntas de Freguesia, dentre outros, que impulsionados por uma dinamica mundial de
colaboracdo social e urbana, conseguem estruturar uma transformacdo, e entender a
importancia de lutar pelos direitos, inclusive o direito a cidade. E o caso do nosso grupo

escolhido para estudo de caso: O Locals Approach.
3.2.2. UNIVERSIDADE PORTUGUESA

Em Lisboa, segundo dados do Documento Lisboa em Numero de 2016, % da populagao
residente na cidade tem nivel superior. Em 2016 mais de 32mil pessoas obtiveram o seu
diploma de ensino superior, com destaque para as areas de Ciéncias Empresarias, da Saude,
das Engenharias e das Ciéncias Sociais e do Comportamento, quem detém mais de 50% desses
diplomados. A cidade também atrai uma quantidade muito grande de estudantes
internacionais, sendo em 2016 mais de 15mil estudantes, em sua grande maioria brasileiros.
Em relagdo ao pais, Lisboa detém a maior quantidade de diplomas, com 27% da populagao

com ensino superior, diferente do pais, que de modo geral que s6 detém 12%.
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Fonte: Equipa de projeto DMEI/DEP a partir de dados dos Censos, Ano: 2011

Figura 18 — Grdficos de qualificagdo académica da populagdo residente. Retirado do Documento
Economia de Lisboa em numeros, 2016. Setembro de 2018.
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Fonte: INE, I.P., Anuario Estatistico Ed. 2014, Ano: 2013/2014

Figura 19 - Principais dreas de estudo dos diplomados do ensino superior na AML. Retirado de Economia de
Lisboa em numeros, 2016. Setembro de 2018.

A histéria da criagdo das universidades em Portugal remete a 1288, quando Lisboa foi
a cidade escolhida para abrigar a primeira universidade do pais, que foi em 1537 transferida
para Coimbra. Em 1911, a Universidade de Lisboa voltou a existir, congregando os cursos das
faculdades ja existentes na cidade, como Letras, Medicina e outros. Nesse ano foram criados
os Institutos (Instituto Superior Técnico e o Instituto Superior do Comércio) como forma de

abrigar, no ensino superior, o ensino industrial e comercial.

Com o golpe de Estado em 1926, o ensino ird sofrer modificagcGes nos curriculos,
seguindo uma tendéncia de maior controle ideolégico, e forte desenvolvimento técnico (como
por exemplo na criacdo da Universidade Técnica de Lisboa, em 1930). Nos anos 60, o
movimento estudantil organizado ja protestava contra a guerra colonial. Em 1969,

influenciados pela luta estudantil que aconteceu na Franga em 1968, houve uma grande

76



revolta dos estudantes portugueses contra o governo, o que levou ao encerramento das

associacdes académicas e prisdo de alguns dos seus membros.

Em 1971, surge o Projecto do Sistema Escolar e as Linhas Gerais da Reforma do Ensino
Superior, que, apesar de aprovada em 1973, ndo foi implementada completamente por causa
da “Revolucdo dos Cravos” e o fim da ditadura. No entanto, esse projeto introduzia, mesmo
gue minimamente, conceitos de democratizacao, ainda no periodo do Estado Novo. Em 1973
a Universidade do Minho, de Evora e de Braga surgem com uma forte tendéncia tecnoldgica.
Segundo Torgal (2015), a Universidade Nova de Lisboa, surge como um projeto piloto de
investigacdo e ensino. Apds esse periodo, a primeira alteracdo significativa foi a mudanca
curricular, onde se buscou um viés mais politico dentro da universidade, voltado para as

ciéncias sociais.

Nos anos 80 e 90 comecam a surgir cursos técnicos-profissionais com o intuito de
oferecer mais empregos aos jovens, instituicdes que pouco existiam em Portugal antes dessa
década. Além disso, o ensino universitario passa a ter valores mais economicistas, e surgem
além do bacharel, também o licenciado e mestre. De acordo com Torgal (2015), a ideia de
implementacdo da “Universidade Empresa”, ou seja, de um ensino mais voltado para o
empresarial, comeca a ser implementando também nesta época sendo confirmada em 2007,
com o Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior (RJIES). Foi nessa época que

surgiram Universidades e Institutos Particulares.

A investigacao cientifica também foi sendo alterado com o intuito de se adaptar ao
processo mundial, se afastando, também, da ideia da Universidade Politica. O foco mais uma
vez volta as ciéncias exatas, naturais ou tecnolégicas. Como apoio surge a Fundagao para
Ciéncia e Tecnologia, FCT, 1997, ao mesmo tempo que politicamente cria-se um Ministério da
Ciéncia e Tecnologia separado do Ministério da Educacdo. A reestruturacao abarcou ainda a
avaliacdo das unidades de investigacdo, com o apoio de estrangeiros, que no futuro iria gerar
uma reducdo das unidades, muito mais por falta de investimento, e menos por reprovacao

nas avaliacbes. (Torgal, 2015)

Atualmente, as universidades portuguesas estao inseridas na légica do ensino superior
da Unido Europeia, onde em 1999, assinaram, o Tratado de Bolonha. Este tratado estabeleceu
um Espaco Europeu de Ensino Superior, com o intuito de promover reformas e unificar o
sistema de ensino, facilitando a empregabilidade e a competitividade dos paises europeus
entre si e no mundo, além de facilitar a mobilidade entre os estudantes, professores e
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investigadores europeus e unificar o sistema de diplomas. A principal mudanca foi a criacdo
de 3 ciclos de ensino (a licenciatura, o mestrado e o doutoramento) mais curtos e flexiveis,
além da implementacdo do sistema de créditos. Na pratica, isso significa que a duracdo dos
cursos, de forma geral, ird diminuir para 3 anos, em vez de 4 ou 5 anos, e a inscricdo nos

mestrados poderiam ser por um processo direto de continuacdo de ciclos.

Em 2013 a Universidade de Lisboa e a Universidade Técnica de Lisboa se fundiram
formando a atual Universidade de Lisboa, se tornando a maior universidade de Portugal, que
abriga 18 unidades denominadas escolas, institutos ou faculdades, incluindo diferentes areas
do saber como licenciaturas, mestrados e doutorados. Atualmente possui 106 centros de
investigacdo e 26 laboratérios. A principal agéncia publica nacional de apoio a pesquisa é a
FCT. Além disso, existem alguns programas privados como da Fundagao Calouste Gulbenkian

e programas a partir de fundos da Unido Europeia.

A Faculdade de Arquitectura de Lisboa foi criada em 1979, integrada a Universidade
Técnica de Lisboa. Antes, existia apenas como disciplina na Escola Superior de Belas-Artes de
Lisboa. Atualmente a Faculdade de Arquitectura apresenta cinco
cursos: Arquitetura, arquitetura de interiores, Urbanismo, Design e Design de Moda. Esta
situada no campus universitario da Ajuda, na Freguesia da Ajuda. Apresenta um Centro de
Investigacdo em Arquitetura, Urbanismo e Design (CIAUD) que foi fundado em 2006, que

engloba professores, investigadores e estudantes.

O Centro de Investigacdo em Arquitetura, Urbanismo e Design (CIAUD) abriga
pesquisas nas areas de Arquitetura, Design, Urbanismo e Ergonomia, sendo o principal
apoiador a FCT. Na area de Urbanismo possui quatro linhas de pesquisa (Desenvolvimento
Regional/ Metropolis/ Paisagem, Qualidade Ambiente Urbano/ Desenvolvimento Sustentavel
e Planeamento/ Governanca/ Coesdo Territorial). Além disso, o CIAUD abriga projetos,

pesquisas, laboratérios e grupos de estudo.
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Centro de Investigacdo em Arquitetura, Urbanismo e Design — CIAUD/FA ULisboa, 2013
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Figura 20 — Tabela com o cruzamento de informagées sobre as linhas de pesquisa existentes no CIAUD e as
linhas transversais de estudo. Retirado do site do CIAUD http.//ciaud.fa.ulisboa.pt/index.php/pt/nucleos-
2/linhas-invest-transver. Setembro de 2018

Segundo o site da prépria Faculdade de Arquitectura, uma das apostas da Faculdade é
“em formar profissionais capazes de trabalhar com a sociedade portuguesa, contribuindo para
aumentar o seu potencial de inovacdo, competitividade e exportacdo. Por este motivo,
favorece-se o desenvolvimento de projetos finais e de disserta¢des cientificas em colaboragao
com entidades publicas e privadas, fomentando o empreendedorismo e criando
oportunidades futuras para os alunos. ”. No entanto, as iniciativas estudantis ativas sdo
compostas pela Tuna Académica, e a Associacdo de Estudantes da Faculdade de Arquitectura
da Universidade Técnica de Lisboa- AEFA-UL, uma associacdao estudantil que promove
atividades de apoio ao aluno, de desporto, cultura e social, buscando, também a defesa dos

interesses dos alunos.
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Figura 21a e 22b - Cartazes de eventos realizados pela AEFA. Retirado do site
http://aefa.pt/pt/organizacao/noticias-informacoes/91-assembleia-geral-pt/176-
aga20180322. Setembro de 2018.

Como exemplo de dois programas da Universidade de Lisboa criados para serem um
vinculo entre a Universidade e a Sociedade temos a “Incubadora” e o Gabinete de
Transferéncia do Conhecimento (GETCPI). Durante um tempo a Faculdade de Arquitectura de
Lisboa abrigou a “Incubadora”, que, segundo entrevistas, era o projeto que mais conseguia
aproximar a Universidade de comunidades, porém estd atualmente desativado. A
“Incubadora” tem o intuito de ser responsavel “pela gestdao do sistema de incubacdo e
aceleracdo de empresas, e pela promocdo da transferéncia de conhecimento entre a
Universidade e a Sociedade.”. Ja o Gabinete de Transferéncia do Conhecimento (GETCPI), tem
o objetivo de “apoiar o Conselho de Gestdo na ligacdo da FA a sociedade, nomeadamente
através da valorizacdo econdmica do conhecimento e inovacao produzidos na instituicdo, da
promoc¢do do empreendedorismo e das relagdes entre a comunidade académica da FA e o

III

meio empresarial nacional e internaciona Porém, esse ultimo, tem um viés ligado

diretamente ao meio empresarial.

Segundo entrevista informais realizadas com alunos e a entrevista com o professor
José Crespo, ndo ha na Faculdade de Arquitectura um programa que vincule diretamente a

Universidade as comunidades do seu entorno, buscando a troca e compartilhamento de
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experiéncias. Essa troca é realizada a partir dos grupos de pesquisa, ou de alunos que fazem
estudos em areas da cidade. Apesar da Faculdade legitimar, perante a administragao publica,
algumas lutas de movimentos sociais, de forma geral, quando se pretende realizar algum
trabalho extraclasse, é a Faculdade que vai atras dos grupos, bairros e das comunidades para

realizacdo das atividades, e ndo o contrario.

Todo ano as Faculdades da Universidade de Lisboa desenvolvem um Plano de
Actividades com os objetivos, metas e acdes de implementacdo para o ano em questdo. O
Plano de Atividades de 2017 da Faculdade de Arquitetura de Lisboa estd baseada em agdes
relacionadas a: “Organizacado e Carreiras, Potenciacdo do Ensino, Investigacdo, Modernizacdo
Administrativa, Relagdes culturais e exteriores, Relagdo com as associa¢des profissionais,
Atividades culturais, Envolvimento, Espaco, Infraestruturas e Equipamento; e Revitalizagdo da
sustentabilidade”, ndo existindo nenhum item referente a melhora da relacdo entre a
Universidade e a sociedade, com algum projeto ou atividade, exceto em relagdo a Congressos,
Seminarios e Conferéncias, publicacdes de livros e artigos, ou os alunos em mobilidade e ex
alunos. O fato deste tipo de atividade ndo ser citada no Plano de Actividades reflete a falta de

interesse da Faculdade em levantar esse tipo de questdo no ambiente académico.

Segundo entrevistas realizadas, a forma como as matérias e a Faculdade, em si, estao
organizadas dificulta a liberdade dos alunos em trabalhar em outros projetos. Aliado a isso o
ensino prestado é muito relacionado a légicas de arquitetura, nao favorecendo uma critica,
ou um novo olhar em relagdo a cidade. Como a faculdade n3o oferece esse viés mais social
para os alunos, fica mais dificil ainda surgir dos préprios alunos o desenvolvimento de
atividades que instiguem o papel social da Faculdade, na troca de experiéncia e
compartilhamento de ideias. Porém, formalmente ndo ha nenhum tipo de resisténcia para a

criacdo de grupos estudantis extracurriculares.

Os grupos que atuam de forma extracurricular ndo tém ligacdo nenhuma com a
universidade e fazem um trabalho mais assistencialista, principalmente grupos catdlicos.
Quando h3a algum apoio da Faculdade a esses tipos de acdo, geralmente, é vinculado ao
desenvolvimento de diagndsticos, andlises ou entrevistas nos espacos mais criticos para
selecionar quais casos sao mais urgentes para serem atendido. Ainda segundo entrevista
realizada com Crespo, a Universidade ndo deve substituir as funcbes da Camara, mas sim
colaborar no desenvolvimento de processos, mecanismos, metodologias, criando uma

consisténcia nas atividades e nos processos de trabalho.
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A Faculdade, atualmente cumpre muito pouco esse papel, porque ainda ha essa ideia
de que chamar a Faculdade para realizar alguma atividade, significa dizer, que eles ndo o
sabem fazer, o que é um grande equivoco. Quando acontece algum protocolo, esta
relacionado diretamente a realizagcdo de encontros, palestras, semindrios e projetos. Sao
nesses e em outros momentos como workshops, disciplinas, congressos e palestras, que os
estudantes conseguem se envolver nessas questdes. Os grupos universitarios poderiam surgir,
nesse contexto, como um complemento ao que é feito no trabalho formal, como a Camara,
por exemplo. O programa “BIP/ZIP” ou o “Orcamento Participativo” é uma grande

oportunidade para grupos de estudantes, complementarem a acdo do Estado.
3.2.3. LOCALS APPROACH

O Locals Approach surgiu em finais de 2011. Naquela época cinco estudantes (alguns
dos atuais membros, junto com outros estudantes) formavam um grupo chamado U:ICLC -
Informal Collectivies for Living Cities. A ideia do U:ICLC surgiu de uma necessidade particular
dos estudantes de quererem fazer algo na cidade, atuar de alguma forma. Segundo entrevista
com Gongalo Folgado, presidente do Locals Approach, eles estavam cansados de fazer
projetos dentro da universidade, que depois ndo serviam de nada. Como ja frequentavam o
bairro vizinho da Universidade, o Bairro 2 de Maio, resolveram conversar com as pessoas

daquele territdrio para entender o que poderia ser feito.

Apds os primeiros contatos informais o grupo foi pedir apoio a uma das professoras da
Faculdade, e a primeira ligacao entre a Faculdade e o Bairro 2 de Maio foi criada. No entanto,
a ideia do grupo U:ICLC era ndo ter um vinculo direto com a grade curricular ou matéria da
Faculdade, nem houve por parte de nenhum integrante da época desenvolvimento de um
trabalho académico relacionado ao Bairro. Isto porque o grupo fazia questdo que o projeto
fosse independente de qualquer objetivo ou agenda da Faculdade, podendo se desenvolver a
partir do que fosse possivel e conversado com os moradores, e ndo do que uma disciplina
exigia. Como era o primeiro trabalho a ser desenvolvido pelo grupo, podiam ter um minimo
de controle sobre o processo, entendendo as etapas, erros e acertos. Naguele momento era
importante que o tempo de trabalho fosse definido pelo processo, e ndo por um semestre.
Segundo Gongalo Folgado, a ideia do grupo era que a academia estudasse o territério através
deles, e ndo que eles, através da academia, estudassem aquele territério. (FOLGADO, Gongalo.

Entrevista. Julho 2018)
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O vinculo criado entre a professora Isabel Raposo, junto com o grupo de investigacao
no qual fazia parte, o GESTUAL (Grupo de Estudos Socio-Territoriais e Urbanos e de Ac¢ao
Local), o U:ICLC e o Bairro 2 de Maio gerou o primeiro grande relatério urbanistico sobre o
bairro, que de acordo com Gongalo, deu mais amplitude de conhecimento sobre o territdrio,
e auxiliou na criacdo de mais ferramentas que melhorassem os proximos trabalhos que
poderiam vir a acontecer. Segundo Gongalo, na criagdo do Relatério Urbanistico, a troca de
experiéncia entre os envolvidos foi muito boa, porque a Faculdade deu um lastro de
conhecimento que o grupo ndo tinha, e o grupo possibilitou uma ligagdo direta com o
territério vizinho, uma ponte que precisava existir mais entre a realidade circundante e a
Faculdade de Arquitectura: “Foi um momento muito marcante no ensino da arquitetura e do
urbanismo, porque de repente passa-se a ter contato com o contexto, que ndo é o normal,
com metodologias que ndo sdo as mais ou correntes e com resultados que também sdo novos

a niveis de produc¢do académica e cientifica” (FOLGADO, Gongalo. Entrevista. Julho 2018)

Além do grupo de investigacdo, GESTUAL, que virou um parceiro, ndo houve, segundo
Gongalo, nenhum tipo de resisténcia por parte da Universidade para cria¢cdo e a¢do do grupo,
muito pelo contrario, a Faculdade sempre disponibilizou todas as ferramentas necessarias e
possiveis, também porque percebeu que era uma forma diferente de estudar e fazer
urbanismo, e que, de certa forma, era uma maneira diferente dos estudantes exerceram o
que era ensinado em sala de aula. Além dos cinco integrantes permanentes, houveram
também muitos alunos voluntarios, e que participaram de algumas a¢des no Bairro. Porém,
atualmente a Faculdade ndo apresenta nenhum grupo com o viés parecido do que foi
desenvolvido pelo U:ICLC, somente com alunos que fazem intervengdes soltas, ou envolvidos
em trabalhos académicos como mestrados ou doutorados, em muitos casos, estudando este

tipo de abordagem.

Em conversas com alguns alunos da Faculdade de Arquitetura, uma das razoes da falta
de motivacdo para participar de atividades extras, é por ndo haver um retorno em termos de
crédito, e de a Universidade exigir demais em cada uma das matérias obrigatdrias, deixando
pouco tempo para organizar outras atividades. Por isso, sabendo que irdo existir atividades
extraclasse, como workshops, cursos, congressos e palestras, organizados pelos professores,
com créditos e tempo de duracdo determinados, preferem se envolver nesses tipos de

atividade, a ter que, eles préprios, criarem um grupo.
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Com a composicao do projeto “ 2 de Maio todos os dias” veio a necessidade de
afinacdo de algumas questdes relativas a forma de trabalho, como os instrumentos,
processos, estratégias e metodologias que eles queriam utilizar. Essa afinacdo precisou de um
tempo de maturagao que, segundo Gongalo, foi importante, para desenvolvimento das outras
atividades no bairro, e nos trabalhos futuros do grupo. Foi a partir disso, que eles perceberam
que era preciso dar um novo passo, ja que estavam assumindo responsabilidades que nao

representavam a figura legal deles.

O U:ICLC virou Locals Approach, depois que eles ja tinham saido da Universidade em
2015. O Locals Approach se oficializou como uma ONG, que tem como foco de trabalho a
promog¢do de trabalhos de Desenvolvimento Local assente em Projetos Participativos.
Segundo o site, € um grupo multidisciplinar que “pretende fomentar o desenvolvimento
territorial, ambiental, paisagistico, cultural e socioecondmico sustentavel — através da
concretizacdo de ideias de base local para a qualificacdo, dinamizag¢do e valorizacao das
pessoas e do territdrio nas suas multiplas dimensdes e escalas. ” (Locals Approach. Setembro

2018).
Ainda segundo o site, esta baseada em trés pilares de intervencdo que sdo:

1. “Transformacdo (Regeneracdo) - Pensar global numa visdo de desenvolvimento
sustentdvel do meio natural, da sociedade e do individuo, é o fundamento para
a acgao local, que visa minimizar problemas e melhorar os contextos na macro
ou microescala.”

2. “Conhecimento (informacdo) - E com base numa aprendizagem reciproca que
se pretende capacitar pessoas, qualificar territdrios e enriquecer processos.
Conhecer praticas locais e trocar experiéncias em rede com outros grupos
nacionais e internacionais, debater ideias, monitorizar e registar iniciativas, sao
accoes e intencbes em que a partilha é o espirito comum. ”

3. “Participacdo (Integracdo) - Estabelecendo relacbes de proximidade,
integrando e envolvendo as partes interessadas nos processos através do
desenho da Participacao, a associacdo pretende acrescentar valor, fortalecer,
valorizar e dinamizar os locais e contextos em que intervém. ” (Locals

Approach. Setembro 2018)

O Locals Approach ja trabalhou com algumas associagdes, projetos ou bairros de

Lisboa. O ultimo trabalho foi o Festival “As costas da cidade” junto com as associagGes do
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bairro da Curraleira, através de um BIP/ZIP. Os trabalhos que sdo realizados no Locals chegam
de duas formas: Ou o grupo vai até os bairros ou locais com potencial de intervengao, ou os
grupos chegam até eles, através do conhecimento de algum outro trabalho realizado.
Geralmente os trabalhos sao realizados entre o grupo e as associagdes ou parceiros, mas em
alguns casos o Locals envolve pessoas externas, como em concursos de mobilidrio ou de
design, o que é importante para divulgar o trabalho do grupo, e mostrar a sociedade a
existéncia de comunidades, muitas vezes deixadas de lado, ajudando a quebrar o estigma

existente.

Seguindo este viés, de acordo com Gongalo, uma das preocupacdes do Locals
Approach é a partilha de experiéncias, seja através desses concursos, seja através de
congressos, palestras, aulas ou parcerias com a Universidade. Para eles, essa divulgacao é
muito importante para ter uma visao externa ao trabalho que foi, ou esta sendo realizado,
trazendo novas contribuicdes e olhares que auxiliam no desenvolvimento de melhores
resultados no futuro. Neste aspecto, o fato de terem comecado os trabalhos dentro da
Universidade, e ainda atualmente ter essa parceria ativa, é importante, pois ha uma
inquietude relacionada a pensar, problematizar e a sistematizar as acdes ou estratégias,
incitando a reflexdo durante todo o processo, que ajuda no desenvolvimento de ferramentas
de acdo e de uma maior consciéncia das consequéncias, sendo a parceria com a Universidade,

um dos maiores diferenciais do Locals Approach, segundo Gongalo.

O processo de trabalho do Locals estd baseado na investigacdo — agao, acdo —
investigagao, com foco constante no estudo e andlise do que estd sendo desenvolvido, junto
com a comunidade, prezando pela transparéncia das a¢des. Isto porque a maioria dos projetos
participativos tem um tempo de trabalho diferente dos projetos convencionas. Isso causa a
sensacdo de que nada estd sendo feito, quando, na verdade, os processos estdo sendo
desenvolvidos. Por isso, a importancia da transparéncia e comunica¢do constante com os
atores locais, explicita Goncalo. Outra forma de trabalho que auxilia na geragao de confianca
entre o grupo e os moradores, é o compartilhamento de responsabilidades com atores locais
nas atividades junto a comunidade, principalmente em atividades mais internas e especificas
do territério. Sendo assim, como uma selecdo quase natural do processo de trabalho, o Locals
Approach fica mais responsavel por questdes externas, ligadas, muitas vezes, as Camaras,

comunicacdo com outros parceiros, redes sociais, dentre outros, afirma Gongalo.
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A metodologia base de trabalho adotada pelo Locals Approach, que pode ser adaptada

a depender do projeto que sera realizado, segundo Gongalo, é:

1. Informar — Falar com as pessoas sobre o que se esta querendo implementar
no espaco, mesmo que o pedido ja venha de alguma associagao ou grupo local;

2. Capacitar para a decisdo - Apresentar todos os documentos, estudos técnicos,
opinides, pontos positivos e negativos, inclusive inserindo informagdes
disponibilizadas pelas préprias pessoas do bairro. A ideia desta etapa é dar
todo o aparato possivel para os moradores, com o intuito de possibilitar a
melhor decisdo possivel, entre os atores envolvidos;

3. Decisdo — Onde todos sdao chamados para decidir sobre o que acontecera no
espaco;

4. Acdo — Realizacdo, sempre junto com a comunidade, do projeto, seja do
desenvolvimento da ideia, seja da constru¢ao ou transformagdao em si do
trabalho;

5. Gestdao — Em alguns casos pode vir junto com a ag¢ao, pois inclui a gestao dos
animos, da ordem dos processos e dos problemas que possa vir acontecer no
desenvolvimento do projeto;

6. Avaliacdo - A monitorizacdo do que foi feito, quais sdo os impactos que podem
acontecer a partir disso, quais os pontos positivos e negativos, o que pode ser

melhorado no futuro, dentre outras questdes.

Assim como outros escritérios de arquitetura e urbanismo, o Locals necessita de uma
estrutura interna administrativa que auxilie na realizacdo das atividades. Sendo assim,
segundo Gongalo, a maior diferenca entre a acdo de grupos como o Locals e outros escritdrios
de arquitetura e urbanismo, é o nivel de proximidade que é atingido no territério. Isso tem a
ver com a abordagem e o tempo de projeto, que acontece na comunidade, buscando esse viés
mais participativo. Outra diferenca é o nicho de trabalho. Para Gongalo, tanto o Locals, quanto
um escritorio de arquitetura e urbanismo, quanto os grupos de investigacdo da Faculdade tem
nichos diferentes e formas diferentes de trabalho, o que nao significa que eles ndo possam
conversar ou até trocar de posicao em alguns momentos, mas que de forma geral, caminham

e atuam em lugares, e com proximidades diferentes.

A grande dificuldade atual do Locals, e das associa¢cdes comunitdrias de forma geral, é

a dependéncia financeira de receitas e programas de patrocinadores ou financiadores. Isso
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dificulta ndo so os trabalhos desenvolvidos nos bairros ou espacos, mas também na propria
estruturacdao do grupo. Por isso, uma das buscas atuais do Locals é um estudo para
desenvolvimento de um modelo de negdcios, para que as associagdes possam obter receitas

proprias, e conseguir desenvolver com mais autonomia seus trabalhos.

Para os professores entrevistados, a forma de sustentacdo é a questdo principal desses
grupos, ja que muitas vezes ficam dependentes dos objetivos dos financiadores, editais ou
patrocinadores, perdendo a liberdade no desenvolvimento ou criacdo dos trabalhos e
processos. Em outros casos, quando ndao conseguem uma forma de sustento prdpria, sdo
obrigados a trabalharem com outras coisas, ndo podendo se dedicar de forma integral ao

desenvolvimento dos projetos, o que também prejudica o trabalho que poderia ser realizado.

Atualmente, a parceria com a Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa
acontece na colaboracdo de estudos dos objetos e territdrios, com algumas matérias ou
grupos de investigacdo, workshops e cursos, com a intencdo de levantar multiplas
perspectivas para um mesmo objeto, criando uma rede de inteligéncia coletiva com os
estudantes e professores. Além da Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa, o
Locals Approach também trabalha com a Universidade Autdbnoma, além de associagdes civis,
Camara Municipal e empresas. Apesar de, atualmente, ndo existir nenhum grupo na
Faculdade de Arquitectura atuando com o mesmo viés do U:ICLC/Locals, para Gongalo
Folgado, a importancia do surgimento desses grupos estudantis dentro da Universidade tem
a ver com algumas questdes relacionadas a defesa da democracia, criagdao de novos modelos
de governacdo e sensibilizacdo sobre a cidade que se vive. Esse tipo de atuacdo é um ensaio
da democracia ativa, da criagdo de redes de inteligéncia coletiva e mobilizacao das pessoas,

rompendo a descrenca em um sistema coletivo de mudanca.

Segundo entrevista realizada com Mario, morador da Quinta do Lavrado, antiga
Curraleira, onde foi realizado o ultimo trabalho do Locals, o Festival as Costas da Cidade, sem
as organizac¢des (como o Locals), é muito dificil desenvolver qualquer projeto, porque sao eles
que tem contato e sabem comunicar melhor com os agentes externos como a Camara, por
exemplo. Além disso, eles tém uma experiéncia na realizacdo de certas atividades que as
associacbes ndo tém, e a experiéncia que esses grupos adquirem, porque ja realizaram essas
atividades em outros locais, € muito importante na articulacdo dos atores locais e externos e
na organizagdo e gestdo. O BIP/ZIP ajuda muito, pois consegue unir as associa¢des locais,

grupos internos e externos e fazer uma cadeia com diversas experiéncias e praticas.
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Um exemplo de projeto do Locals que envolve a participacdo de diferentes atores
locais e externos, que comecgou a ser desenvolvido ainda quando eram estudantes, e que

compreendeu dois editais do BIP/ZIP foi no Bairro 2 de Maio.
3.2.4 PROIJETO NO BAIRRO 2 DE MAIO, AJUDA, LISBOA.

O Projeto no Bairro 2 de Maio, “2 de Maio todos os dias”, surgiu legalmente com a
candidatura e aprovagdo no programa BIP/ZIP em 2013. Porém, antes disso, no final de 2011,
o grupo de estudantes U:ICLC, ja tinha realizado contato com algumas pessoas e liderangas do
bairro, com a inten¢dao de atuar naquele espago. Foi com essa vontade e conversa dos
estudantes que os primeiros vinculos foram criados, frequentando mais os espacos e
conhecendo melhor as pessoas, a fim de entender o que era preciso fazer no bairro, e de que
forma eles poderiam ajudar. No inicio, ndo havia uma metodologia a ser adotada, e o intuito
era sentir de que forma eles poderiam obter informacdes sobre aquele espaco, e ajudar de

alguma forma. Era o momento de pensar no territdrio e tentar contatos informais.

No comeco, houve uma certa resisténcia por parte das pessoas do bairro em criar esse
vinculo, até porque segundo entrevistas com moradores, muitas vezes as pessoas da
Faculdade entravam no bairro faziam o trabalho e depois iam embora. No entanto, ficaram
abertos para ver o que poderia acontecer. A partir disso, os alunos foram conversar com uma
professora que fazia um trabalho mais ligado a um urbanismo de proximidade, trabalhos
participativos, e territdrios a margem, professora Dr2. Isabel Raposo. A professora acatou a
ideia e resolveu participar, auxiliando na construg¢ao do primeiro diagndstico sobre o espaco.
O Relatdrio Urbanistico desenvolvido foi o primeiro documento realizado sobre aquele
territério, e, como ja dito acima, auxiliou no conhecimento da realidade territorial do bairro.
Como apoio para a construcdo do Relatério houveram workshops e conversas formais e

informais com os residentes, associac¢des, lideres locais e Junta de Freguesia.

Com o Relatério Urbanistico do Bairro 2 de Maio realizado, o U:ICLC se juntou com
alguns representantes do bairro e entrou em contato com a Junta de Freguesia para comegar
o desenvolvimento de um plano de ac¢do. A partir do desenvolvimento deste plano, U:ICLC foi
convidado pela professora Dré2lsabel Raposo para apresentar o trabalho realizado no Bairro 2
de Maio, em uma matéria da Faculdade. De acordo com Gongalo, foi neste momento, que o
grupo conheceu o programa BIP/ZIP da Cadmara de Lisboa e junto com algumas associac¢oes, a
Junta de Freguesia e a Faculdade de Arquitectura, resolveram inscrever o projeto para o edital

de 2013, que ainda estava aberto.
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O Bairro 2 de Maio fica localizado na Ajuda, e por isso, é de responsabilidade da Junta
de Freguesia da Ajuda. E cercado pelo Parque Monsanto, o Polo Universitdrio e o bairro Alto
da Ajuda. Foi construido ha 40 anos, em 1974 pela Fundacdo Salazar, e sua histéria ja é um
simbolo de resisténcia. Logo apds o fim da ditadura, as pessoas que moravam em barracas e
tinham dificuldade socioecondmicas, souberam da construcdo das habitacdes e resolveram
ocupar os prédios vazios. Porém, como as casas ainda ndo tinham sido terminadas, nao
haviam paredes, portas, janelas, luz e dgua, ou seja, nenhuma infraestrutura de apoio, e por
isso eles préprios tiveram que terminar as construgdes, arrombando os barracdes que

guardavam os materiais de constru¢do da Fundacao.

APOS A REVOLUCAO DO 25 DE ABRIL 1974, DIA

2 DE MAIO ATRAVES DESTE GESTO JOSE P MAIA

(1943-2013) DEMONSTROU A FORCA DA OCUPACAD [ 88
COLECTIVA E DEU VOZ A UMA LUTA QUE PERDURA. B
TANTA RENTF SFMPASA TANTA 2254 SPM aNTE IEESSEETN

Figura 22 - Foto retirada do Google Maps com grafite sobre a ocupagdo
do bairro em 2 de maio de 1974. Setembro de 2018.

DADOS SINTESE

FREGUESIA(S) Ajuda

GABINETE DE BAIRRO Vale de Alcantara| Av. Ceuta Norte, Lote 5,
Loja 1 1350-410 Lisboa | 213419370

DATA(S) DE CONSTRUCAO 1974

PROGRAMA(S) DE FINANCIAMENTO CML | FUNDA(;AO SALALAR

N° DE LOTES &4

N DE FOGQOS MUNICIPAIS 455

N°® DE ESPACOS NAD HABITACIONAIS 12

N° DE FOGOS ALIENADOS 147

PROPORCAQ DE FOGOS ALIENADOS 24,4 %

POPULAC AD ESTIMADA 1686

RENDA MEDIA 39,62¢€

PROJECTOS DE INTERVENCAOQ -
SOCIAL/COMUNITARIA A DECORRER

Figura 23 - Tabela com algumas informagdes sobre o Bairro 2 de Maio.Gabalis, setembro de 2018.
http://www.gebalis.pt/SiteCollectionDocuments/Moradores/Dados_Bairros/Caracteriza%C3%A7%C3
%A30%20%202%20DE%20MAIO.pdf
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Apds a ocupacgao e finalizagdao das casas, os novos moradores fizeram uma Comissao
para exigir da Fundagdo os documentos que legalizassem as residéncias. Até hoje eles nao
possuem esses documentos, e atualmente quem tem a gestdo do bairro é a Gebalis, empresa
municipal, para quem os moradores pagam o aluguel. S3o no total 64 lotes (39 construidos
pela Fundacdo Salazar e 25 pela Camara Municipal de Lisboa), poucos estabelecimentos
comerciais e muita reclamagdo das pessoas que vivem no bairro, pois dizem que o bairro estd

a 40 anos abandonado. O nome do bairro é uma homenagem ao dia da ocupagao.

) ~
Freguesias do Concelho de

LISBOA s

apés a reorganizagao administrativa de 2012

Figura 24 - Mapa de localizagdo do Bairro 2 de Maio em Lisboa. Mapa retirado do
Wikipedia.https.//pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_freguesias_de_Lisboa e editado pela
autora em setembro de 2018.

Segundo dados do INE de 2011, o bairro possui 1700 individuos, e a maior faixa etaria
existente no bairro é de 20 a 64 anos, e quase metade das pessoas esta procurando emprego
ou sem atividade econdmica. Visualmente tem caréncia de investimentos urbanisticos e fica
a margem da cidade. Tem problemas que vao além do fator urbano, como relacionamento
entre vizinhos de diferentes etnias, o que provoca uma ruptura social e dificulta a vivéncia em

comunidade.
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O Projeto “2 de Maio todos os dias” ganhou o edital em sexto lugar, recebendo
49400.00 euros para aplicagdo no projeto. Segundo o formulario de candidatura o objetivo
geral consistia em “promover a qualidade de vida no bairro com interveng¢des multissetoriais,
desenvolvidas num contexto de sustentabilidade econémica, ambiental e social, com recurso
locais e atividades de baixo custo, assentes em processos participativos e no
acompanhamento promovido pela universidade”. As atividades eram voltadas para a
capacitacdo dos moradores, responsabilizando-os também pela gestdo, criacdo e mudancas
nos espac¢os publicos, permitindo autonomia das ag¢des no futuro, assumindo-os como

agentes de transformacdo. (Edital 2013, BIP/ZIP, “ Projeto 2 de Maio todos os dias”)

Além disso, o edital era dividido em 10 atividades, relacionadas diretamente ao
objetivo geral e especificos. Os Objetivos especificos eram (Em anexos ha uma tabela

relacionando os objetivos especificos as atividades desenvolvidas):

1. Criacdo de um espago comunitario e multifuncional para realizacdo das
capacitacoes chamado de “Casa para Todos”, que concentrard varios tipos de
atividades como: espaco de informacdo e formacdo; espago-oficina, para
criacdo de produtos; e loja social e banco do tempo, onde existirda um espaco
de troca de produtos e servigos, criando uma plataforma de didlogo e partilha.

2. Desenvolvimento de atividades econdmicas e culturais formativas e baseadas
no empreendedorismo, buscando a capacitacdao da comunidade a partir de
competéncias empreendedoras, focando em solugdes sécio econbmicas em
parceria com o Polo das Faculdades da Ajuda, realizando uma troca de saberes.

3. Promover condig¢des de vida no bairro a partir de melhora nos espacos publicos,
aliado a higiene e saude publica. Essas interven¢ées tem um foco em mudancas

na escala de Acupunturas Urbanas e baseado em projetos participativos.

As 10 atividades se caracterizavam em um desdobramento dos 3 objetivos especificos,

e compreendiam:

1. Criacdo da “Casa para Todos”, que consistia em uma reabilitacdo das salas
cedidas pela Associacdo de Moradores do Bairro para ser um espaco
multifuncional, abrigando diversos tipos de atividades como de capacitacao, de
workshops, de oficinas, da loja social e banco do tempo, de exposi¢do, com

salas de reunido, dinamizando ao maximo o espaco e os servicos
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Figura 25a, 26e 26¢ - Espago da "Casa para Todos" antes da recuperagdo. Retirado do Facebook do “Projecto 2
de Maio todos os dias" em setembro de 2018.

Figura 26a, 27b e 27c - Processo de recuperagéo do espago "Casa para Todos". Retirado do Facebook do Projecto
"2 de Maio todos os dias" em setembro de 2018.
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Picar paredes e limpar a
futura Casa para Todos do
Bairro 2 de Maiol
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Figura 27a, 28b e 28c - Primeira imagem do cartaz para convocag¢do da reforma do espaco para moradores e
interessados. Duas outras imagens do espag¢o "Casa para todos" recuperada. Retirado do Facebook do Projecto "2
de Maio todos os dias" em setembro de 2018.
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2. Estudo, avaliagdo e monitorizacdo. Nesta atividade pretende-se monitorizar
todo o desenvolvimento do projeto, do ponto de vista técnico, operacional, de
concepgao e implementagdo. O primeiro passo é uma analise detalhada dos
espacgos publicos e do mobilidrio urbano que compde o territdrio, tentando ter
uma visdo completa a partir da analise técnica, vindo dos estudantes e da
Faculdade, dos parceiros e das pessoas que moram no bairro, inserindo os
diversos atores na construcdo dessa analise. Depois pretendia-se criar uma
plataforma onde os trabalhos seriam expostos fisicamente (painéis

informativos), e por suporte digital, (plataforma online).

oL ks APRESENMCAO OFICIAL

ASSOGALAQ DE. ACTIVIHDES SOUA]S DO BAIRRO 2 DEMAO

PROMOTOR: A|ud PARCEIROS: = Gy ok

Figura 28a e 29b - Imagem 9a - Painel de apresentagdo do "Projecto 2 de Maio todos os dias" . Imagem 9b -
Comeco da cria¢do da plataforma digital para exposicdo dos Ptrabalhos. Retiradas do Facebook do “Projecto 2 de
Maio todos os dias” em setembro de 2018.

3. Intervencdo no espaco publico, com base na Acupuntura Urbana, ou seja com
projetos em micro escalas, em uma das principais entradas pedonais do bairro,
o Largo do Cantinho, nao inserida na requalificacdo do espaco proposto pela
Unidade de Intervenc3o Territorial?2. O Largo do Cantinho é um dos pontos
estruturantes na passagem para a Loja Social, e por isso precisa ser valorizado,
dando suporte e visibilidade a loja social, melhorando as condi¢cGes de acesso
para pessoas com mobilidade reduzida e criando maior interacdo entre os
alunos e moradores, visto que os estudantes poderdo contribuir com a

construcao de mobilidrio urbano, por exemplo.

22 As Unidades de Intervencdo Territorial s3o zonas de a¢do para implementacdo do conceito de
gestdo de proximidades, desenvolvido pela Camara de Lisboa
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Figura 29a, 30b e 30c - Processo de desenvolvimento do projeto de acupuntura urbana do Largo do Cantinho. Retirado

do site do grupo Locals Approach em setembro de 2018.

Figura 30a, 31b e 31c - Cartaz do concurso de requalificacdo do Largo do Cantinho e fotos do processo de
requalificagdo. Retirado do site do Locals Approach e do Facebook do "Projecto 2 de Maio todos os dias" em setembro
de 2018.

4. Acles de formacdo e workshop, através de grupos de informacdo e formacao

com os moradores, associacées, grupo de vizinhos, jovens, mediadores, entre
outros com o intuito de promover uma convivéncia entre as diferentes
geracOes e culturas, com atividades ao ar livre, principalmente no verdo, e
dentro da “Casa para Todos” no inverno, em areas voltadas para artes e
desporto. Também poderd haver capacitagcdo sobre temas como governanga,
participacdo, agricultura urbana, empreendedorismo, dentre outros,
complementando os conhecimentos e competéncias pessoais, principalmente
de lideres e membros das associacbes para que no futuro, através desses

lideres ou membros, novas atividades ocorram no espaco.
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WORKSHOP

Planear para Plantar

WORKSHOP/
CONCURSO DE JDEIAS
REQUALIFICAGAD

do Largo do Cantinho
no Bairro 2 de Maio

& bancada em Paletes; Apoiar a realizagao de inquéritos
e questionarios; Ouvir e registar as histérias dos
moradores do Bairro. Sobretudo vem DIVERTIR-TE!

tver um projecto real (em grupo) de
iblico. o
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Figura 31a, 32b e 32c - Cartazes dos workshop's realizados no bairro durante o "Projecto 2 de Maio
todos os dias". Retirado do facebook do projeto em setembro de 2018.

5. Bairro Limpo. A atividade tem a intencdo de melhorar a limpeza do bairro a
partir da conscientizagao e auto responsabilizacdo. Desta forma, baseia-se em
acoes de sensibilizacdo e informacdo, envolvendo técnicos da Camara, a
Universidade, através dos professores e estudantes, e os moradores,
incentivando ainda a reciclagem e reutilizacio de lixo, melhorando a

autoestima dos moradores em relagdo ao seu bairro, e a qualidade de vida.

Figura 32a, 33b e 33c - Cartaz da oficina sobre reciclagem e fotos sobre a atividade. Retirado do facebook do
“Projecto 2 de Maio todos os dias” em setembro de 2018.

6. Acompanhamento e Banco do Tempo. O acompanhamento consiste em formar
uma comissdo de monitorizacdo das atividades, realizando reunides para
acompanhar, avaliar e calendarizar as ac¢Oes, despesas e os efeitos das
atividades, com os atores locais envolvidos e parceiros. O Banco do Tempo é
um projeto que prevé a criacdo de um banco de dados com o registro das
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capacidade, saberes e competéncias dos moradores, que poderao ser trocadas
pela légica da reciprocidade, auxiliando no planejamento e organiza¢do das
atividades e fomentando e reforcando lacos de solidariedade.

Criacdo do “Cartdao do Morador” com o intuito de estimular a participa¢ao dos
moradores nas atividades e processos do projeto, reforcando o sentido de
identidade local, onde a sua utilizagdo pode ser utilizada apoiando o “Banco do
Tempo” na troca de servicos, e incentivando, ainda, o ciclo sustentavel da vida
comunitaria.

Colbnia de Férias Sénior. Busca proporcionar a populacdo idosa do bairro
oportunidades de lazer, através de atividades culturais, de desporto, jogos,
passeios, terapias alternativas, dentre outros, melhorando a qualidade de vida
dos idosos e combatendo a solidao e isolamento.

Criacdo de um espacgo horticola. Solicitacdo de um espag¢o de um talhdo
horticola de acordo com o projeto de requalificacdo do espaco publico, para
desenvolver as atividades ligadas a agricultura urbana da “Casa para Todos”,
vinculando esse espaco a workshops e formacdes relacionadas a permacultura,
agricultura vertical, dentre outros. Isso auxilia também no empreendedorismo
social e interajuda comunitdria, canalizando alguns produtos para o Centro de

Dia da Associagdao de Moradores, e o0 excesso vendido na “Casa para Todos”.

')_“E“i\\? 1\\5“.&“
3 # Planear Para Plantar %

# Planear ParaPlantar % # PLANEAR PARA PLANTAR %

y 7 f 4l Ja estamos a realizar os INQUERITOS!
| B Hortas do Bairro

Sabado 15 de Fevereiro de 2014 a partir das [5h00
Associagdo de arividades sociais do Bairra 2 de Maio PARTICIPE NO INQUERITO!

Semindrio sobre boas préticas na agricultura urbana o
INSTRUCOES:

Boas vindas Introdugio ao relatério Luigi Mesisca
1500 Moderadora Prof* Isabel Raposo

Experiéncias Horta didatica e formas de auto-sustento alimentar
locais 1515 Tesoureiro da Ass. de Ativitades Sociais Norberto Guardiano
Horticultor Rui Montoya

Como melhorar Um exemplo de horta comunitaria
asuahorfa 16:00  Horticutora Cristina Marques

1645 Planear uma horta reproduzindo sistemas naturais
Permacultor 2¢ Envique

1730 Osistema de vermi-compostagem
Permacultor Karsten Hinrichs

2B== Ajuds @ = e

Figura 33a, 34b, 34c - Cartazes sobre as Prdticas da Agricultura Urbana no "Projecto 2 de
Maio todos os dias". Retirado do site do grupo Locals Approach e do Facebook do "Projecto 2
de Maio todos os dias" em setembro de 2018.
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10. Realizacdo de Eventos Comunitarios. Desenvolvimento, implementacdo,
gestdo e avaliacdo de animacgdes e festividades sdcio culturais nas ruas ou
espacos publicos junto com os moradores e parceiros com o intuito de reforgar
a identidade e coesao social. Nas festividades poderia acontecer também a
exposicdo dos produtos produzidos nas atividades do “Casa para Todos”,
gerando receitas para o préprio espago. Além disso, as festividades tém a

intencdo de trazer pessoas de fora do bairro, dando mais visibilidade ao bairro

e trazendo novos olhares para o espaco.

16:00/19:00

Jjunto ao Antigo ATL

pRoMoTOR: Ajud PARCEIROS:

Figura 34a, 35b e 35c - Cartaz da "Festa do Vizinho" e fotos da realizac¢do da festa. Retirado do Facebook do "Projecto 2 de
Maio todos os dias" em setembro 2018.

VAMU; ,AS PISCINAS‘

Figura 35a, 36b e 36¢ - Cartaz de um evento comunitdrio de visita a Piscina da Nazaré e fotos da visita. Retirado
do Facebook do “Projecto 2 de Maio todos os dias” em setembro 2018.

Dentro deste processo de implementacdo do primeiro BIP/ZIP do bairro houveram
pontos positivos e dificuldades que foram explorados posteriormente pelo grupo nos outros
eventos realizados. A primeira dificuldade encontrada foi o envolvimento da populacdo local,
gue em muitos casos ndo acreditava no que seria produzido ali. Esse processo de

reconhecimento do trabalho pela populacdo local aconteceu aos poucos, e a cada nova
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atividade, os residentes tinham mais confianca e participavam mais. As criancas eram as que

mais participavam das atividades que envolviam pintura, arte e desporto.

A producdo deste trabalho incentivou a legalizacdo do grupo U:ICLC. Segundo Gongalo,
no desenvolvimento dos trabalhos do BIP/ZIP de 2013, o grupo percebeu que 0s processos
com os quais eles precisavam se envolver, como operacionalizacdo de todo o projeto, gestao
financeira e dos parceiros, comunicacdo, gestdao de animos da equipe e da comunidade,
interpolagdo com outros atores e agentes, dentre outros, nao conversavam com o grupo
informal que eles eram, e que era preciso uma legaliza¢do, que facilitasse o desenvolvimento
e gestdo das atividades e processos. Foi assim, e com a finalizacdo da Faculdade, que parte

dos alunos do U:ICLC viraram o Locals Approach.

Todas as atividades aconteciam no bairro, junto com as associagdes, tentando ter o
maior envolvimento comunitario possivel. Além dos parceiros descritos no edital, outros
como Gebalis, DMC-CML, UIT-OC, empresa Estores Jodao Mendes, SANITANA, PALSER dentre
outros deram apoio, principalmente na reforma do espaco “Casa para todos”. A divulgacdo
das atividades acontecia na comunidade, mas em alguns casos, também fora dela, com o
intuito de chamar mais voluntadrios, e instigar a participacdo de agentes externos de outras
formas, como em concursos de projetos. Durante o desenvolvimento dos trabalhos, foram
realizadas duas teses de mestrado e duas de PHD sobre o bairro, e ainda houveram
reportagens com jornais do pais sobre o Projeto BIP/ZIP e as atividades que aconteciam no

territorio.

Dentre as 10 atividades planejadas no edital do BIP/ZIP as que mais se destacaram
foram a reforma do espago da associacao para a criagdao da “Casa para todos”, momento em
gue mais as pessoas participaram das atividades; os trabalhos de acupuntura urbana no Largo
do Cantinho e no Largo 13; as a¢des de agricultura urbana e as festividades, como por exemplo
a “Festa do Vizinho”, sendo os mais lembrados pelos entrevistados, que salientaram os

trabalhos realizados junto com as criangas.

No final do BIP/ZIP de 2013, as atividades desenvolvidas levaram para o bairro uma
série de atividades que pretendiam diminuir a ruptura social existente no espaco e fortalecer
as associacdes locais, segundo Gongalo. Os trabalhos intensos e produtivos levaram ainscricdo
no edital do BIP/ZIP de 2014 com o intuito de continuar os trabalhos. Desta vez, segundo

entrevistados, o trabalho foi mais voltado para o empreendedorismo social das associacoes,
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entendendo estd, como uma questdo que precisa ser melhor desenvolvida, buscando a

autonomia das associagdes para a geragao de futuras atividades nos bairros.

Analisando o edital de 2014, percebe-se a intencdo na continuacdo dos trabalhos
realizados no “2 de maio todos os dias”, do ano anterior. O objetivo geral deste trabalho
focava em valorizar e qualificar o edificado existente, promover a qualidade de vida, a
cidadania e a formag¢do comunitaria, valorizando o bairro, a autoestima dos moradores e a
identidade local. (Edital 2014 BIP/ZIP, “2 de maio todos os dias / 22 ano). Por isso, as atividades
envolvidas buscavam estimular a discussao na comunidade sobre diversos temas como
“estado actual das casas, a regeneracao e refuncionalizacdo de espacos, as hortas e o seu
poder agregativo, o alcance de politicas publicas, a melhoria da cidadania, dentre outros”,
visando capacitagcdes dos moradores da comunidade como forma de elaborar solugdes
criativas e empreendedoras para o bairro, impulsionando a participacdo publica ativa e co-
responsabilizagcdo nas gestdo do espacgo publico existente. (Edital 2014 BIP/ZIP, “2 de maio

todos os dias / 22 ano).

Sao desenvolvidos, a partir dai trés objetivos especificos (Em anexos ha uma tabela

relacionando os objetivos especificos as atividades desenvolvidas):

1.Construir uma base de dados sobre as condi¢cdes de habitabilidade, junto com os
moradores, utilizando metodologias aplicadas em grupos de investigacdo da Faculdade de

Arquitetura da Universidade de Lisboa;

2. Promocao de conferéncias, workshops, capacitacdes e formagdes na “Casa para
Todos” e construcdo de “Tenda Modvel” para facilitar o acesso da populacdo ao trabalho

realizado e a outras informacgdes pertinentes;

3. Fortalecer o conhecimento dos residentes sobre o projeto e a visdo mais ampla e
assertiva das problemdticas do bairro, através da criacdo de agentes territdrias que
percorrerdo o bairro sistematizando problematicas e aproximando a populacdo dos projetos,

e também coma criacdo de instala¢cGes arquitetonicas.
Foram, entdo definidos 5 atividades:

1. “Arquitectura da Cidadania” — Construcdo de uma estrutura arquitetonica
temporal de 50m? (tenda mdvel) que percorrera o bairro criando novas dinamicas,
e a extencdo das praticas desenvolvidas na “Casa para Todos”. Também tem o

intuito de criar discussdes sobre tematicas relacionadas a comunidade
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2. Estudos, Propostas e Monitorizagdo — Consiste na criacdo de uma plataforma
online, com atualizagdo constante das atividades, eventos e projetos que
acontecem no bairro, como forma de gerar coesdo social e dinamizacdo de variadas
tematicas sobre o territério, continuando alguns trabalhos iniciados no primeiro
edital e promovendo encontros quinzenais para avaliar os trabalhos;

3. Féruns, Formagdes e Workshops - Continuar os trabalhos de formacgao,
transmissdo, exposicao, oficinas, debates e encontros buscando o
“empowerment” dos moradores do bairro através da cidadania e envolvimento
comunitario local. As atividades aconteceriam na “Casa para Todos” e na
“Arquitectura de Cidadania”;

4. Acupuntura Urbana — Continua¢ao e melhora das intervengdes na zona de hortas
e no Largo 13, e renovacdo da imagem das placas de identificacdo dos lotes,
buscando uma metodologia participativa de desenvolvimento das propostas e
parceria com a Faculdade de Arquitetura, fazendo uma ponte entre o
conhecimento académico e local.

5. Eventos comunitario — Continuacdo do desenvolvimento de festividades e eventos
gue reforcem a identidade local e o sentido de comunidade, ajudando na coesao

socio-territorial.

Neste edital, o Locals ainda era U:ICLC. Os promotores e parceiros eram 0s mesmos.
Atualmente o site do bairro 2 de Maio estd desatualizado, sendo impossivel acender ao
endereco, e a rede social Facebook relacionado ao projeto 2 de Maio todos os dias, também
estd atualizada com imagens do final do projeto do edital de 2013 e depois ja com atividades

de 2016, ndo sendo divulgado nenhuma atividade do edital de 2014.

2 de Maio todos os

dias a2 @& Maio todos os dias

31 de janeiro de 2015 - &

Enguanto o nov:
Y Pagina inicial mesma aceder a0 www.2demaio.com e ver a CRONOLOGIA, literaimente &
E‘ lupa (elaborada em Abril de 2014 e também em actualizacio) do trabalho
Sobre realizado até Abril de 2014 segundo uma perspectiva multiescalar
Macroescala» Objectivos gerais
Né&o é possivel acessar esse site Rt Escala média» Meios
Avaliaghes Escala local» Accfes
Dinamicas efervescentes» acontecimentos paralelos ao Projecto... Ver mais

ebsite do Projecto esta em actualizacdo, podem &

N0 foi possive ’ i www.2demaio.com.
Videos

Eventos < a

Publicagtes k\“ 2DEMAIO.COM
m CETTIRED 1“"“ www.2demaio.com

Informacdes e antncios

@ Gongalo Folgado e outras 9 pessoas 3 compartilhamentos

Figura 36a e 37b - Imagens do site do projeto 2 de Maio todos os dias, e do Facebook do Projeto. Imagens retiradas
pela autora em setembro de 2018.
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No ano seguinte em 2015, ja como Locals Approach, o grupo, em conjunto com uma
série de Associacdes da Ajuda formalizaram mais uma proposta chamada de Projeto d’Ajuda.
Os promotores do BIP/ZIP foram o Clube Intercultural Europeu, Associagdo De Apoio E
Seguranca Psico-Social e Locals Approach, tendo mais de dez parceiros no projeto. O objetivo
era inferir sobre 3 bairros da Freguesia: Casalinho da Ajuda, Dois de Maio e Rio Seco, com o
intuito de “promover o desenvolvimento local e uma efetiva melhoria das condi¢des de vida
da populagdo(...) de forma estruturada e sustentavel, fomentando migracGes entre bairros,

n

rompendo fronteiras, cosendo tecidos urbanos desconexos e desarticulados. Porém,
segundo Goncalo, a metodologia e processos utilizados no decorrer das atividades nao
estavam de acordo com o que o grupo acreditava e promovia, e para que ndo houvesse
rupturas no BIP/ZIP o grupo continuou no trabalho, fez a parte que cabia, mas deixando claro

a posicao sobre o tipo de projeto que estava sendo desenvolvido.

pav -

A | e Wit
| s :

Figura 37a, 38b e 38c - Fotos dos processos realizados no "Projecto D'Ajuda". Retirado do site do Locals Approach
em setembro de 2018..

Para os moradores, segundo entrevista, o trabalho realizado no bairro foi muito bom
principalmente no primeiro ano. As criangcas se envolveram muito, nas pinturas, jogos e
atividades. Porém, quando o projeto acabou eles sairam do bairro, e ficou a sensacao do
abandono, que era uma das desconfiancas das pessoas do bairro, principalmente quando é
atividade realizada junto com a Universidade. A entrevistada, Vera, do Café Viola, fala que as
pessoas do grupo serdo bem recebidas no espaco, mas que houve uma quebra de confianca

com a forma como o projeto foi finalizado.

A entrevistada fala sobre a importancia do projeto “Casa para Todos”, sendo uma das
principais herangas do BIP/ZIP para o Bairro, pois requalificou um espaco onde podem
acontecer atividades, oficinas, workshops, dentre outros. Porém, afirma que é dificil de ter
acesso ao espaco, ja que a chave fica com a Associacdo de Moradores, que ndo esta
funcionando constantemente agora. Além disso, alguns moradores reclamam do barulho que
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as atividades da “Casa para Todos” fazem, principalmente quando envolve atividades com
criangas. Sobre o ultimo BIP/ZIP os moradores falam sobre a descontinuidade nos trabalhos e
da sensacdo de que o trabalho s6 foi feito porque ja tinham ganhado o BIP/ZIP e ndo porque

era queriam.

Ainda segundo os moradores, foi a realizacdo de atividades, através do BIP/ZIP, que
trouxe mais visibilidade ao bairro, tanto pela Junta de Freguesia, quanto pela midia e outras
pessoas, porém com a finalizagdo do BIP/ZIP parecia que a visibilidade tinha acabado e que
“tudo tinha voltado como era antes” (Vera, 2018). Porém, a entrevistada acredita também,
gue existem muitas coisas para serem resolvidas no bairro que ndo tem relacdo com as
atividades que o BIP/ZIP propGe como por exemplo a questdo com a Camara Municipal sobre

o aluguel e documentacgao das casas do bairro.

Para Carla, uma das responsaveis pela Associacdo de Actividades Sociais do Bairro 2 de
Maio, a maior problematica apds a finalizacdo desses projetos é a manutenc¢do dos espacos
que foram requalificados, porque ndo existe um projeto para dar manutencao ao que foi feito,
e com isso aquele projeto se perde com o tempo. Com os trabalhos e atividades acontece a
mesma coisa, gerando uma ruptura na acdo e na confianca das pessoas. Para ela, o “depois”

nunca é pensado, fragilizando o que foi construido nos projetos.
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3.3. ESTUDO DE CASO 2

3.3.1. SALVADOR

Salvador é a capital do estado da Bahia. Abrange a regido da costa e mais trés ilhas.
Estd inserida na regido Nordeste do Brasil, uma das mais pobres do pais. Possui uma drea de
693 km?, e uma populacdo de aproximadamente 2,9 milhdes de habitantes em 2017, sendo a
quarta cidade mais populosa do Brasil, segundo dados do IBGE?3. Entre as capitais do
Nordeste, Salvador tem se destacado como a que apresenta maior expectativa de vida,
subindo no ranking nacional e ocupando o nono lugar, segundo dados de 2017, o que pode

significar uma melhora na qualidade de vida da cidade.

LEGENDA

SALVADOR

Figura 38a e 39b - Mapa de localizagdo de Salvador dentro do Estado da Bahia e do pais Brasil. No segundo
mapa, em vermelho, o municipio de Salvador. Retirado do site http.//www.sulbahia.net/bahia/salvador com
insergcdo do ponto vermelho em Salvador. Setembro de 2018.

2 Instituo Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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Possui uma Regido Metropolitana que abrange
0s municipios de Camacari, Candeias, Dias d'Avila, Itaparica, Lauro de Freitas, Madre de
Deus, Mata de S3o Jodo, Pojuca, Salvador, Sdo Francisco do Conde, Sdo Sebastido do
Passé, Simdes Filho e Vera Cruz, que foi constituida em 1973 por uma lei complementar
federal. Segundo dados do ultimo censo do IBGE em 2010, a RMS (Regido Metropolitana de
Salvador) possui um grau de urbanizagdo de 98% e possui um PIB que representa quase 50%
de todo o estado (49,1%), principalmente por abrigar o Pélo Petroquimico de Camacari - A
Refinaria Landulfo Alves, da Petrobras. Apresenta o setor da industria e dos servigcos como
principal setor econd6mico. Tem uma forte dindmica com a capital baiana, e apresenta um
movimento pendular intenso, principalmente de carros particulares o que denuncia a
necessidade de investimento em transportes publicos de integracdo municipal, sendo
Salvador a principal receptora desses movimentos por abrigar a maior quantidade de

instituicdes educacionais e de empregos.

LEGENDA
POJUCA

. MATA DE SAO JOAO

@ 5ROSEBASTIAD DO PASSE
DIAS D" AVILA

@ cavacarl

@ SAO FRANCISCO DO CONDE
MADRE DE DEUS

@ crnpeiss

@ sMoEs FiLHO

LAURQ DE FREITAS

@ svaDoR

ITAPARICA

@ veracruz

Figura 39 - Mapa da Regido Metropolitana de Salvador. Desenvolvido pela autora em
setembro de 2018.
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Municipios de Trabalhe e Estudo
Camacari | Candeias | D% | Japay |L2w0de | Madre | Matade | oo oo . 5'§§°' S Seb | Simdes | Vera | Totalde
¢ | D'Avila PA- | Freitas | deDens | S. Jodo Jucs . Conde do Passé | Filho Cruz Saidas
Camagari 0 1130 | 1011 0 3.808 41 1.004 52 9.157 159 59 591 13 18.103
Candeias 092 0 62 0 78 085 0 18 1725 | 2175 132 331 D 6.408
DizsD' Avila | 3363 438 0 0 265 16 263 49 2019 4 20 107 D 8.716
Ttaparica 10 10 0 0 30 0 10 0 003 10 10 594 1.669
- | Lawro de Freitas | 3.087 286 253 8 0 7 141 46 | 1550 | @ 77 254 13 30.523
2 | Madre de Deus 49 528 10 0 29 0 0 11 678 903 18 72 D 2208
= | Mata de Sio Jodo | 1137 207 518 0 08 0 0 746 627 0 56 29 ) 3418
= Pojuca 126 37 129 0 0 0 144 0 408 10 107 20 0 1041
M Salvador 15053 | 4637 | 1215 163 | 15378 | 13534 | o7 404 0 1260 | 661 6520 | 3832 | 48186
2| ShoFeo.do 101 631 0 0 51 609 0 0 209 0 40 19 0 2400
] Conde
Z| Sfo3eb.do 175 | 1040 8 0 84 416 14 35 | 114 | 3 0 36 0 3.830
- Passe
SimdesFilho | 2189 | 1075 129 0 6359 78 0 01 11606 | 113 34 0 0 15.074
Vera Cuz 61 0 0 368 0 n 0 12 2,400 0 0 14 D 2877
Total de 18705 | L0060 | 3335 | 330 | 20570 | 3843 | 3365 | L1364 | 57382 | s004 | 1264 | 8603 | Loo2 | 145333
Chegadas
Saldo Pendular | 10.600 | 3571 | =381 | -L130 | -0.953 | 1345 147 23 9196 | 2694 | -2.366 | -7.371 | -1875 0

Fonte: Microdados da amostra do Censo Demografico 2010 (IBGE). Elaborado pelo Observatonio das Migragdes no Estado do Ceara (CNPg-URCA).

Figura 40 - Tabela de Mobilidade Pendular na RMS, por motivo de trabalho e estudo, 2010. Retirado do artigo "Cendrio da

mobilidade pendular da RegitGio Metropolitana Salvador (RMS)" de Silva, Jodo e Queiroz, Silvana.2017

Salvador foi a primeira capital do Brasil. Na época a principal atividade comercial era a
exportacdo de aglcar, ainda como col6énia de Portugal. A coloniza¢do baseada na escravidao
e exploracdo é um dos principais fatores histéricos que definem o municipio e que interferem
em uma série de questdes, muitas delas ainda atuais, sobre perfil social, econémico e urbano

da cidade.

Apesar da coloniza¢do europeia ter chegado primeiro a Porto Seguro na Bahia, foi em
Salvador que os Portugueses decidiram instalar o centro politico do projeto colonizador.
Sendo assim, a cidade foi pensada urbanisticamente para atender a essa fungdo, se
desenvolvendo a partir do porto, como a grande maioria das cidades daquela época.
Apresenta uma topografia que favorecia as dindmicas necessarias para o periodo, com pontos
altos para estruturacdo da defesa, bom espaco para porto e comércio, além de locais
estratégicos para construcdo de edificios estruturantes na organizacdo da cidade, como as
igrejas e edificios publicos. O modelo de urbanizacdao adotado incorporou as caracteristicas do

meio fisico ao desenho urbano, como eram desenhadas as cidades portuguesas da época.
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Figura 41 - Planta da Restituicdo da Bahia, por Jodo Teixeira Albernaz. Fonte: http://www.cidade-
salvador.com/seculo17/invasao-holandesa/planta-albernaz.htm

A independéncia do Brasil ndo alterou muito os tramites urbanos da época. A cidade
era pensada para as elites, obrigando as outras pessoas de classes menos favorecidas a
construirem sua proépria cidade. As alteragdes urbanas eram feitas sem um planejamento de
cidade, configurando uma malha urbana muito irregular. Nos anos 60, o processo de
industrializacdo atraiu muitas pessoas vindas do interior em busca de melhores condi¢des. O
éxodo rural levou a uma explosdo urbana e populacional nunca antes vista, e nao
acompanhada pelas politicas urbanas e sociais da época. Esse processo levou a expansdo da
cidade, e a intensificacdo na formacao das periferias e favelas. Apesar de algumas tentativas
em alguns anos (como a criagcdo do EPUCS - Escritdrio do Planejamento Urbanistico da Cidade
do Salvador e do Plano Mario Leal Ferreira) a cidade se desenvolveu sem um plano urbanistico
e foi tomando proporc¢des dificeis de conter. Atualmente Salvador é uma mescla dessa histéria
urbana e social. Por um lado, uma arquitetura colonial e que atrai muitos turistas, e que
mostra um passado colonial, nem sempre bonito de se recordar, e por outro uma cidade com
contrastes sociais e urbanos dificeis de ndo notar, fruto, na maioria dos casos, de uma falta de

vontade politica.

Ainda nos dias atuais a cidade preserva algumas caracteristicas da época da
colonizac3o. E dividia pela “cidade alta”, incluindo a zona histérica da cidade, e voltada mais
para a construcao de residéncias e Instituices e a “cidade baixa”, onde se desenvolvem mais
as atividades de comércio e servicos e o porto. A “cidade baixa” apresenta uma area de aterro
que comegou a ser construida em 1910, na época da Republica, onde houve também uma

ampliagao do porto da cidade. Salvador apresenta uma malha urbana que é fruto direto da
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sua histdria, com bairros de malha mais ortogonal e outros lugares com uma malha urbana

espontanea, fruto também da sua topografia irregular e ingreme.

Figura 42 - Mapa da "cidade baixa" e "cidade alta" em Salvador, e foto das duas “cidades”. Retirado
do artigo "Dois Centros, Duas Politicas, Dois Resultado”, de Eloisa Petti Pinheiro, e do site
https://365salvador.wordpress.com em setembro de 2018

Em 2010, a populacdo urbana de Salvador ja representava 99,97% da populacdo, sendo
a rural apenas 0,03%. Neste mesmo ano, segundo censo realizado pelo IBGE, a quantidade de
mulheres era superior a de homens, e a faixa etaria de 20 a 34 anos dominava sobre as demais.
As principais atividades econémicas do municipio sdo a industria, comércio/servicos e o
turismo, se destacando o turismo cultural. Porém, um dos setores que mais emprega é a da
administracdo publica e Construcdo Civil. O PIB per capita, em 2015, foi de cerca de 19 mil

reais, sendo o nono no pais e o maior do Nordeste.

G0e+ Il Homens
20874 Il Mulheres
60 a 64
50 a b4
40 a 44
30a34
20824
10aid

Oad
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Figura 43 - Pirdmide Etdria, distribuigdo por sexo, Salvador, 2010. Fonte: PNUD, Ipea e FJP. Retirado
de www.atlasbrasil.org.br . Setembro de 2018
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O IDHM, segundo o censo do IBGE em 2010, era de 0,759 considerada de
"Desenvolvimento Humano Alto". Porém, o contraste e a desigualdade nos diversos aspectos,
¢é visto ndo s6 aos “olhos nu” na cidade, mas também através de nimeros. De acordo com o
PNUD, com dados do censo de 2010, certos bairros apresentam IDH — M maiores que paises
como a Noruega (o bairro do Itaigara, por exemplo) enquanto que outros bairros ficam com
IDH-M abaixo de paises como Guiné Equatorial (como Areia Branca, por exemplo), o que comprova o
nivel de desigualdade existente na cidade.
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0.9
08 /
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0.6

Salvador
—s— Municipio de
05 maior IDHM no

Brasil

0,4 —— Nunicipio de

0.3 menor IDHM no

Brasil
0,2
—e— IDHIM Brasil
01 IDHM Bahia

0,0

1991 2000 2010

Figura 44 - Evolugdo do IDHM de Salvador. Fonte: PNUD, Ipea e FIP. Retirado de
www.atlasbrasil.org.br Setembro de 2018

Em termos de mobilidade, Salvador conta com o sistema de 6nibus, metrd e trem
(especificamente do bairro da Calcada até o Suburbio da cidade). Conta também com
elevadores, e planos inclinados que fazem a conexao entre a “cidade alta” e a “cidade baixa”.
Os transportes maritimos fazem a conexao entre cidades do Recéncavo, Regidao Metropolitana
ou na propria Salvador. Porém, os dois meios de transporte mais utilizados na cidade é o
metrd e o Onibus, este Ultimo, com grandes debilidades em relagdo a seguranca, tempo de
espera, deslocamento e falta de conexdo entre pontos diferentes da cidade. O principal
transporte publico que comunica Salvador a sua Regido Metropolitana é 6nibus e comecou a

se estruturar por volta de 1960.

Salvador oficialmente é dividida em 163 bairros, mas essa realidade so6 foi alterada em
2017, depois de anos seguindo uma lei aprovada em 1960, e que dificultava muito a
divulgacdo dos dados socioeconomicos, podendo gerar equivocadas politicas publicas nos
territérios. O projeto de lei que alterava de 32 bairros para 163 foi desenvolvido a partir de
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um estudo com pesquisadores da UFBA, IBGE e Conder?*, chamado “ O caminho das dguas”
que dividia a cidade em 160 bairros mais as trés ilhas a partir de narrativas dos moradores
entrevistados, questdes de oferta de bens e sérvios publicos e privados, aspectos culturais e
geograficos. Em 2012, utilizando os estudos realizado pela Universidade e as duas institui¢des,
na gestao anterior a atual, houve a criagdao de 10 Prefeituras Bairros, que ja estavam
considerando a nova contagem dos 163 bairros da cidade, mesmo que nao oficializado pela

Camara de Vereadores.

Na gestdo do atual Prefeito o projeto das Prefeituras — Bairros foram reativados,
instalando centro de atendimento em cada umas das 10 Prefeituras-Bairro existentes. Alguns
servicos foram inseridos, a partir do programa de governo que o municipio propde, e outras
ainda estao sendo testadas. Segundo o préprio site do programa as Prefeituras — Bairro “ sao
Unidades representativas da Prefeitura conforme Lei N2 8.376/2012, Art.13., que visam
oferecer todos os servicos disponibilizados a populacdo, sem que haja a necessidade
de deslocamento até a sede de cada Orgdo ou Secretaria, garantindo um didlogo permanente
com o Cidadao e agilizando em um prazo reduzido as articulagdes necessarias para a execugao

dos referidos servicos, desde a solicitacdo até a resolucdo dos problemas”

PREFEITURA - BAIRRO

B Prefeitura-bairro | - Centro / Brotas

Prefeitura-bairro Il - Suburbio / |lhas

. Prefeitura-bairro Il - Cajazeiras

Prefeitura-bairro IV - Itapua / Ipitanga
| B Prefeitura-bairro IX - Pau da Lima

| W Prefeitura-bairro V - Cidade Baixa
: Prefeitura-bairro VI - Barra / Pituba
& . | Prefeitura-bairro VIl - Liberdade / Sao Caetano
PET g Y/ mmmmm Prefeitura-bairro VIl - Cabula / Tancredo Neves
] B Prefeitura-bairro X - Valéria

Figura 45 - Mapa dos 163 bairros de Salvador e a divisdo entre Prefeituras-Bairro. Retirado de do PDDU de Salvador em
setembro 2018

24 CONDER - Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia. Empresa publica estadual do
governo da Bahia, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia
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Porém, a Prefeitura — Bairro acaba sendo muito mais um ponto para diminuir a
demanda de pessoas na sede da Prefeitura, do que um espa¢o de comunicagao entre o
cidadao e a prefeitura, como diz na missdo do site: “Interagir com as comunidades, conhecer
as suas necessidades e demandas; Articular agdes junto as Secretarias, outros Orgdos da
Administracdo Municipal e/ou InstituicGes afins, visando oferecer com qualidade, os
principais servicos da Prefeitura nas unidades de Prefeituras Bairro, assegurando o
cumprimento das responsabilidades administrativas e a participacdo da comunidade na
Gestdo Publica”. Com o intuito de entender melhor a relagdo entre a Prefeitura — Bairro e a
comunidade, houveram tentativas de comunica¢do com a Prefeitura Bairro Barra/Pituba (que
atende a drea do Projeto de estudo da tese) via e-mail e telefone, nos hordrios disponibilizados

no site, mas em nenhuma das tentativas a autora conseguiu contato com os mesmos.

O Brasil, diferente de Portugal, é uma Republica Federativa Presidencialista. As trés
divisOGes politicas do pais, o federal, estadual e municipal tem certa autonomia nas suas
atividades. A federacdo e o estado sdo formados por 3 poderes (Executivo, Judicidrio e

Legislativo), e os municipios atuam com base em 2 poderes(Legislativo e Executivo):

Poderes/Nivel | Federal Estadual Municipal
Congresso Nacional Assembléia Céamara Municipal
(Cémara dos deputados - Legislativa (vereadores)
Legislativo Deputados Federais e (deputados
Senado Federal - Senadores) estaduais)

Presidente da RepuUblica, Governador,
H 2 5 TS T e g ko it "
Executivo Vice-presidente e Ministros | Vice-Governadore

Secretdrios

Supremo Tribunal Federa Tribunais e juizes Néo ha
Superior Tribunal de Justica,
Tribunais e juizes federais

Judicidrio

Figura 46 - Quadro com estrutura governamental brasileira. Retirado de
http://www.okconcursos.com.br/apostilas/apostila-gratis/140-administracao-publica/1612-organizacao-do-
estado-brasileiro#.W6gjrGhKjlU em setembro de 2018.

Sendo assim, Salvador esta sobre a administracdo das trés instancias politicas, onde
em algumas dreas a administracdo é partilhada como na educacado e saude. As instancias que
tem maior relagdo com a qualidade de vida é a estadual e municipal. Por exemplo os poderes
estaduais sdo responsaveis pela seguranca, educacdo do Ensino Médio e Habitacdo popular,
dentre outros, enquanto que os poderes municipais sdo responsaveis, pelas creches, Unidades

basicas de Saude e Planejamento Urbano, dentre outros.
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SERVICOS

SAUDE EDUCAGAO SEGURANGA E JUSTICA INFRAESTRUTURA OUTROS
NIVEIS
Grandes projetos de Infraestrutura
Ndo tem Cria Politica Nacional de Defesa Nacional prol . . Relagdes e comércio
. . N . K (ex: rodovias federais, X o
responsabilidade direta Educagdo (incluindo as Forgas | . R R internacionais
R L interestaduais, ferrovias, barragens, o .
sobre os servigos de Regula as Institui¢des de Armadas) . - Politica fiscal, cambial e
FEDERAL , i R . . aeroportos internacionais) L.
saude, mas organiza e Ensino Policias Federais . o ) monetaria
. A R . i L K Geragdo e distribuicdo de energia e i
financia o SUS (Sistema Ensino Superior Presidios Federais s 1 . . Previdéncia social
. . . - . . . elétrica (incluindo a construgdo de L
Unico de Saude) Ensino Técnico Tribunais Superiores ) L L Reforma agraria
hidroelétricas e termoelétricas)
] ' o Policia Militar Moradias populares (a Unido
. Educagdo de Ensino Médio P e os Municipios podem
Atendimento para casos N Policia Civil . . i X
) Educagdo da 22 parte do . Rodovias que ligam cidades do participar também)
mais complexos, R Corpo de Bombeiros L "
ESTADUAL i L, i ensino fundamental K N estado, aeroportos regionais, obras Transporte Publico
diagndsticos e terapias , Sistema de Execugdes . L . e
o Alguns estados também i de abastecimento hidrico interurbano (6nibus e trens)
(ex: hospitais) . . Penais
oferecem ensino superior ) . .
Tribunais Estaduais
Saneamento basico (dgua e esgoto)
lluminagdo Publica Planejamento urbano
Creches Asfaltamento das ruas Recolhimento de lixo e
Atendimento basico (ex: Educagdo Infantil Rodovias municipais reciclagem
MUNICIPAL ( ¢ Guarda Civil Municipal P 8

posto de saude)

Educagdo da 12 parte do
ensino fundamental

Espacos Publicos ( como parques e
ginasios)
Mobilidade urbana (ex: ciclovias e
faixas de 6nibus)

Limpeza Urbana
Gestdo de Transito
Transporte Publico Urbano

Figura 47 - Tabela com responsabilidades dos trés niveis de Governo para saude, educagdo e seguranga e justica. Reproduzido
pela autora com base na tabela do Site Politize (http://www.politize.com.br/niveis-de-governo-federal-estadual-municipal/) em
setembro de 2018.

Entender essa estrutura administrativa é importante porque é a partir dela que a
cidade é desenvolvida. A estrutura é muito bem pensada, quando as trés instancias trabalham
em harmonia e com um Unico objetivo. Porém, ndo é desta forma que as acOes e estratégias
politicas sdo pensadas. Nem sempre ha um apoio entre duas instancias no desenvolvimento
dos programas e estratégias para a cidade, e cabe a sociedade civil entender a importancia do
seu papel nesse sistema, que é o de cobrar a a¢des e programas necessarios a melhora da

qualidade de vida das cidades.

Dentro deste sistema politico, existe uma ferramenta que é muito importante para a
construcdo da cidade, e de responsabilidade dos poderes municipais: O PDDU (Plano Diretor
de Desenvolvimento Urbano). E nele que sdo desenvolvidas todas as diretrizes e estratégias
para ordenar e planejar o desenvolvimento da cidade. E a partir do PDDU que programas e
planos de educacdo, saude, mobilidade, dentre outros sdo desenvolvidos. O PDDU tem que

estar de acordo com a Constituicdo Federal Brasileira, o Estatuto da Cidade?>, e a Lei Orgéanica

SEstatuto da Cidade é a lei 10.257 de 10 de julho de 2001, que regulamenta a Politica urbana
da Constituicdo Federal Brasileira. Seus principios basicos sdo o planejamento participativo e a func¢ao
social da propriedade. (Wikipédia, setembro de 2018)
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do Municipio (LOM)?® e é dele que deriva a principal legislacdo de ocupacdo e uso do solo da

cidade, a LOUOS?’.

Em 2016, houve a aprovacdao do PDDU que causou uma série de polemicas na cidade.
Instituices como Conselho de Arquitetura e Urbanismo da Bahia (CAU/BA), o Instituto de
Arquitetos do Brasil (IAB-BA), a Faculdade de Arquitetura da UFBA, a Sociedade Brasileira de
Urbanismo — SBU e o Sindicato dos Arquitetos do Estado da Bahia (SINARQ) denunciam uma
série de questdes discorridas no PDDU que vao contra as diretrizes do Estatuto da Cidade e
que nao colaboram para o desenvolvimento de uma cidade sustentavel e desigual. Dentre as
denuncias esta a insuficiéncia de estudos técnicos que justificassem as alteracGes e questdes
pontuadas no PDDU, graves denuncias de falta de participacdo efetiva da populagdo nas
audiéncias publicas, (obrigatérias segundo legislacdo federal), alta burocratizacao, falta de
resposta as questdes pontuadas, restricdo das manifestacdes dos cidadaos interessados, além
da diminuicdo efetiva de dreas de protecao ambiental e altera¢Ges de caracteristicas de zonas

da cidade que ndo condiz com as realidades existentes.

As criticas realizadas por grande parte das instituicées com grande credibilidade no
pais, podem demonstrar a falta de cuidado e o desinteresse por parte dos poderes politicos
administrativos em realizar um plano urbanistico para a cidade que diminua as desigualdades
sociais e desenvolva uma cidade mais justa e sustentavel para qualquer cidadao
soteropolitano. A grande generalizagdo das propostas do PDDU dificulta a criagdao de
programas e ferramentas que promovam a geragao de uma melhor qualidade de vida para a
populacdo, e dificulta a conexdo entre o PDDU e os outros planos pensados para a cidade

como o Planejamento Estratégico ou Plano Plurianual.

Um dos eixos de acdo da Prefeitura de Salvador é a criacdo de programas que foquem
no “Desenvolvimento Institucional e Engajamento Do Cidadao”, com a criacdo de ouvidorias,
portais de transparéncias, aplicativos, cartilhas e sites que auxiliem e estimulem o cidad3do a

participar mais do desenvolvimento da cidade na sua microescala. Porém, de acordo com

25| ej Organica do municipio é a lei que disciplina o funcionamento do municipio e que estd subordinada
aos poderes federais e estaduais no Brasil.

27LOUOS - Lei de Ordenamento do Uso e da Ocupacdo do Solo é uma lei que fornece pardmetros
urbanisticos para tudo que é construido na cidade.
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conversas realizadas com pessoas que moram na cidade, a grande maioria das pessoas nado

conhecem esses programas.

Como consequéncia deste processo, aliado a facilidade e rapidez na comunicac¢do das
pessoas e divulgacdo de informagdes via internet e redes sociais, a falta de integra¢ao entre
os planos, a demanda por uma participacdo mais ativa dos cidaddos no desenvolvimento de
projetos e programas para o seu bairro, além da falta de comprometimento das gestdes
municipais neste processo, tem levado ao surgimento de novas organizacdes bairristas ou de
ruas. Esses grupos surgem a partir de uma necessidade de mudanga de uma realidade, que
eles préprios conhecem muito bem, por viver naquele espaco. Nesses momentos, a
Universidade é uma alternativa na busca por um conhecimento mais técnico e uma maior
visibilidade das problematicas. Como exemplo temos os Canteiros Coletivos?8, Bairro Escola
Rio Vermelho?®, Curiar, Acervo da Laje3°, Rede de Arte e Cultura do Engenho Velho de Brotas??,

Salvador Meu Amor3?, dentre outros.

Segundo entrevista realizada com o Vereador municipal Silvio Humberto, a
Universidade tem um papel muito importante como Instituicdo de produgdao do
conhecimento, seja para a formacdo de futuros profissionais que atuardo na cidade, seja nas
atividades de extensao que buscam realizar a troca de saberes entre a academia e a sociedade.
Além disso, a Universidade tem tido um papel muito importante em Salvador, como espaco
de debate dentro e fora do ambiente académico, como por exemplo nas audiéncias publicas

de discussao e aprovag¢ao do PDDU da cidade.

Em relacdo aos grupos estudantis, o Vereador acredita que o surgimento desses grupos
dentro das universidades, e que ndao tém vinculo direto com os grupos de pesquisa ja
existentes, estimulam a faculdade a repensar a sua forma de aplicacdo do ensino, porque os

estudantes estdo mostrando que querem ir além da sala de aula. Acredita também que as

ZCanteiros Coletivos é “uma iniciativa cidad3, autdbnoma e apartiddria de recuperacdo de pracas e
canteiros abandonados da cidade de Salvador. ” (Retirado do site do grupo em setembro de 2018)

Bairro Escola Rio Vermelho “é uma grande articulagio comunitdria que busca promover o
desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens por meio da ampliagdo das oportunidades
educativas do bairro” (retirado do site do grupo em setembro de 2018)

30Acervo da Laje “é um espaco de memdria artistica, cultural e de pesquisa sobre o Suburbio Ferrovidrio
de Salvador, que surgiu em 2011, fruto de pesquisas sobre a arte invisivel dos trabalhadores da beleza
nas periferias de Salvador. ” (Retirado do site do grupo em setembro de 2018)

31 Rede de Arte e Cultura do Engenho Velho de Brotas - Artistas, grupos culturais e esportivos lutando
pela diversidade e sistematiza¢do da cultura da regido de Brotas. (Retirado do Facebook do grupo)

32Salvador Meu Amor - Movimentos independentes e voluntdrios de amor pela cidade, pessoas e suas
acOes. (Retirado do site do grupo em setembro de 2018)
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acoes desses movimentos estudantis na cidade auxiliam na conscientizacdo e conquistas do
direito a cidade por comunidades onde esse direito é constantemente negado. Além disso,
podem complementar as a¢des do Estado, e em alguns momentos, auxiliar na identificacdo

de espagos que necessitam de agao.
3.3.2. UNIVERSIDADE BRASILEIRA

A primeira instituicdo de ensino superior no Brasil foi a Escola de Cirurgia da Bahia, em
1808. Nesta época elas eram chamadas de Escolas, ja que a denominacao da Universidade sé
veio surgir depois da Independéncia do Brasil. Em 1827 ainda surgiram a Faculdade de Direito
de S3do Paulo e de Olinda. A primeira Universidade, ja designada como tal, com a integracao
de alguns cursos aconteceu em 1920 com a Universidade do Rio de Janeiro. Segundo SOUZA
“os cursos de Ensino Superior foram criados para atender, predominantemente, as
necessidades do Estado nascente (...)” definindo o perfil ideolégico buscado na época:
“qualificacdo da elite para o exercicio do poder, aristocratizacdo do saber, profissionalizacao
técnico-operativa e transplante de modelos europeus.”. A elite brasileira, em emancipacao na
época, ndo pretendia investir em educac¢do, mas sim transplantar apenas o modelo europeu

como forma de qualificar sua prépria elite.

A formacao das universidades brasileiras teve grande influéncia do modelo francés, o
gue representa a criacdo de cursos isolados, o limite no nimero de matriculados e a
frequéncia obrigatdria (SOUZA, 1996; REALE, 1974). Os cursos escolhidos davam apoio a essa
elite emergente, tanto para estrutura social, como cultural com os cursos de artes e desenho.
Esses universidades se desenvolveram nos cinco principais estados onde a elite estava
concentrada: Bahia, Minas Gerais, Rio, Sdo Paulo e Recife. (Ver figura 48). Ainda assim, nesse
periodo todo o conhecimento que era transmito nas universidades advinha da visdo e cultura
europeia, seja no estudo do passado, grego ou romano, ou nas questdes presentes na época.
Isso porque a grande maioria, se ndo, todos os professores eram europeus ou tinham

estudado nas universidades da Europa, principalmente Portugal.
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ANO INSTITUICAO CURSO LOCALIZACAO
Anatomia Rio
1808 Cirurgia Rio e Bahia
Economia Politica Rio
1810 |[Ac. Real Militar Engenharia Bélica e Civil |Rio
1813 |[Ac. Medicina e Cirurgia |Medicina e Cirurgia Rio
1817 Quimica Bahia
1818 Histéria OurF) Preto
Musica Bahia
1824 |Ac. Belas Artes Belas Artes Rio
1827 Juridico Sdo Paulo e Olinda
1832 Medicina, Cirurgia,
Fac. Medicina e Cirurgia* |Farmacia e Obstetricia Bahia
1841 [Conservatério de Musica |Musica Rio
1854 [Dac. Direito ** Direito S3do Paulo e Recife
1858 [Esc. Central *** Eng. Civil e Geografia Rio
Eng. Civil, Minas,
Geografica e Industrial Rio
N Beldo em Ciéncias Fisicas
1874 Esc. Politécnica **** o )
e Matematicas Rio
Minas e Eng. Civil Ouro Preto
Matematica Superior Pernambuco
* Transformagdo da Academia de Medicina e Cirurgia
** Transformacgdo dos Cursos Juridicos
*** Transformagdo da Escola Militar
**** Transformagdo da Escola Central

Figura 48 — Tabela com InstituicGes e Cursos Superiores do Império. Reproduzido da tabela do artigo de
Souza, José, 1996, Revista da Faculdade de Educag¢éo, PUCCAMP, Campinas, V.1, N. 1, p. 42 a 56 em
setembro de 2018.

A partir de 1930 cria-se o sistema universitario brasileiro, criando autonomia didatica
e administrativa, e regularizando o seu funcionamento. Novas universidades sdo criadas, e
forma-se a Universidade do Brasil, atual Universidade Federal do Rio de Janeiro. Essa mudanca
vem junto com a transformacado do sistema agrdrio brasileiro para o sistema industrial,
atendando as demandas exigidas por esse novo sistema econOmico do Brasil e também
mundial. E com esse impulso que, em meados dos anos 50, ocorre a Federalizagdo das
universidades, passando estas a ser de responsabilidade do governo, e alterando uma série
de estruturas administrativas internas. Durante 20 anos o sistema educacional superior
brasileiro foi sendo amplamente expandido, discutido e modificado, até a provacao da lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo, somente em 1961. Porém, essa lei durou pouco, ja que em
1964 instaura-se a ditadura militar no Brasil que causa diversas transforma¢cdes no ensino

superior.

Durante a ditadura, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao foi suspensa, na tentativa
de delinear novas estruturas a partir da politica econémica vigente. Com isso houve em 1968
a Lei 5.540, que dava prioridade a educacao cientifica e técnica, e concedia facilidades para a

instalacdo de faculdades e escolas de ensino privado no pais. Além disso, os movimentos
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estudantis, muito fortes antes da implementacdo do golpe militar e que ajudaram nas
transformacgdes educacionais até aquele determinado periodo, sofrem intensas repressdes e
tentativas de desvalorizagdo, inclusive com a implementacdo da Lei Suplicy, em 1965, que
planejava “uma nova estrutura organizativa para os estudantes, eminentemente apolitica e
centrada em questdes estritamente culturais e recreativas dos grémios estudantis. ” (Marini

e Speller, 1977)

Vale ressaltar a importancia dos movimentos estudantis, pré e pds ditadura militar no
Brasil. A UNE (Unido Nacional de Estudantes) nasce em 1937, apds a implantagdo do Estado
Novo. Assumiu diversas causas na época, como as manifestacdes pela nacionalizacdo do
petréleo, campanhas e inciativas para a educag¢do do Brasil, com a realizacdo de semindrios
(com o intuito de discutir a reforma universitaria do Brasil), dentre outros de cunho nacional
e internacional. Pés golpe, os movimentos estudantis foram a principal forma de oposicao e
resisténcia a ditadura militar, com lutas que buscavam o aumento de investimentos e
melhoras educacionais pelo governo, que como respostas as constantes manifestacoes,
principalmente por estudantes, instaurou o Ato Institucional nimero 5, que suspendia
qgualquer garantia constitucional, e o Decreto-lei n2 477, de 1969, que definiam as medidas
punitivas, caso professores, alunos e funciondrios realizassem as infra¢des disciplinares,

dando vez as torturas realizadas nesse periodo.

A reorganizacdo estudantil sé volta a acontecer no final dos anos 70, com a Lei da
Anistia, que permite a volta dos professores e alunos as salas de aula, e o retorno da discussao,
ja nos anos 80, sobre a reforma da universidade brasileira. Apds o fim da ditadura, em 1988,
com a redemocratizagdo do pais, diversos tipos de movimentos populares e estudantis voltam
a discutir e questionar as bases educacionais vigentes no pais. O Forum da Educacdo na
Constituinte desenvolve uma proposta de texto educacional para ser inserido a nova
Constituicdo. Neste texto, é explicitado a triade do ensino, pesquisa e extensdo como essencial
para o desenvolvimento do papel das universidades para a sociedade. E incorporada a
Constituicdo de 1988, no artigo 207: “As universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo e obedecerao ao principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo”. Esse principio conduz a necessidade de aliar o
conhecimento adquirido dentro da universidade, através do ensino e da pesquisa, a solugoes

para a sociedade através da extensdo, dialogando com os problemas sociais.
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A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo foi formada em 1996, apds 8 anos de
intensas discussGes. Dentro desta nova lei, se destaca o artigo 45 que define que “a educagao
superior sera ministrada em instituicdes de ensino superior, publicas e privadas, com variados
graus de abrangéncias ou especializacao”. Esse artigo abre portas para a existéncias de novas
formas de instituicdes superiores, diferentes do conceito universitario, que, assim, ficam
isentas de obedeceram ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
diminuindo os custos e exigéncias a serem cumpridas pelas faculdades ou institutos superiores

particulares. Desta forma, eram atendidos os interesses particulares e publicos.

A forma de ingresso na Universidade se dava, e ainda se dd, por meio de uma prova,
realizada apds o Ensino Médio Escolar. Ainda hoje, principalmente por conta da busca dos
professores e exigéncias perante a lei da triade ensino, pesquisa e extensdo, as Universidades
Publicas, de forma geral, sdo consideradas as melhores universidades no Brasil. Apesar das
lutas e movimentos sociais terem uma forca importante na composicdo da nova universidade
pos ditadura militar, a atual universidade ainda é composta pela elite e burguesia em
ascensao, que sao as classes que podiam se dar ao privilegio de estudar em escolas de ensino
fundamental e médio no Brasil de qualidade, tendo mais chances de conquistar uma vaga nas

melhores universidades, no caso, as publicas.

As ultimas mudancas ocorridas no Brasil em relacdo as Universidades, foi no governo
Lula a partir de 2003, com a implantacdao da Reestruturacao e Expansao das Universidades
Federais (REUNI), que buscava a expansdo ou criacdo de novas universidades publicas no pais
e programas como a Universidade para Todos (PROUNI) e o Fundo de Investimento Estudantil
(FIES), que objetivavam o acesso ao ensino privado superior com apoio de bolsas e formas
parceladas de pagamento. Além disso, houve a implementacdo das cotas como forma de acdo
afirmativa para reverter a desigualdade social histérica no Brasil. Essa politica tem como base
a reserva de uma quantidade de vagas para certos grupos excluidos socialmente. Durante
algum tempo, o sistema de cotas foi questionado, porém muitas pesquisas ja conseguem
comprovar a eficacia do sistema, tornando as universidades mais diversas e com maiores

oportunidades para todos.
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Atualmente as universidades no Brasil passam pelos mesmo problemas de tempos
atrds: falta de investimento publico em educagao, e no caso do momento presente, podemos
até falar de uma falta de investimento proposital, com o intuito de gerar sucateamento e
necessidade de privatizagao. Depois do golpe em 2016 e o impeachment da Dilma, os
investimentos em educacdo, pesquisa e extensdo tem sido cada vez menor nas faculdades.

Em 2018 ja houve uma redugdo de mais de 30% em educagao.
Repasses do governo as universidades federais

Compare a variat&o percentual da evelugdo do ORCAMENTO PREVISTO & VALORES EMPENHADOS

9G 8.684.354.836 800 208544
8.249.306.497
7.912,694.973
8G 7.679952385 7.783,814.658
?.33?.5%%
- 6.851.889.845
G v “Neasozm.4e6

5.872.693.845 5-025£3.2.574

3.320.821.609

Soma das federais existentes naquele ano
[
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Figura 49 - Grdfico que mostra o investimento no governo a universidades federais. Retirado de
https://g1.globo.com/educacao/noticia/90-das-universidades-federais-tiveram-perda-real-no-
orcamento-em-cinco-anos-verba-nacional-encolheu-28.ghtml em setembro de 2018.

A Universidade Federal da Bahia, surgiu em 1808, ainda sem esse nome, e foi o
primeiro curso do Brasil. No século XIX outros cursos foram sendo incorporados, até a
formalizagdo oficial em 1946, sendo composta pela Faculdade de Medicina da Bahia, com as
escolas de Odontologia e Farmadcia, Direito, Escola Politécnica, Faculdade de Filosofia
e Faculdade de Ciéncias Econdmicas. Segundo o site da prépria Universidade, o primeiro reitor
da UFBA foi o professor Edgar Santos, que foi um grande marco para a Universidade, pois além
de liderar o processo de federalizacdo, implementou uma infraestrutura fisica e de pessoal,
promovendo a Universidade integrada, além do investimento em artes e humanidades, com
as escolas de danca, musica e teatro, que foram a base de dois momentos importantes

culturais da histéria do brasil: O tropicalismo e o cinema novo, na década de 60.

Além de Salvador, a UFBA tem campus em Barreiras, Vitdria da Conquista e um novo
campus em Camacari, que sera inaugurado no segundo semestre de 2018. S6 em Salvador

possui 3 campis (Ondina, Federacdo e Canela) e 112 cursos que se distribuem em 31 unidades
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universitarias entre escolas, faculdades e institutos, além de cinemas, residéncias, bibliotecas,
centros de estudos, dentre outros. Possui ainda a modalidade do Bacharelado Interdisciplinar
(Artes, Tecnologias e Ciéncias, Humanidade e Saude), proposta que faz parte do programa do
Reuni, instaurado em 2007, que se constitui como cursos de graduag¢ao com formagao mais
ampla e flexivel, que permite ao estudante, trabalhar como consultor geral da drea, apds os 3

anos de curso, ou seguir para uma especializagao.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
Campus de Ondina / Federagao
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R 5 -~

—_— =11
SaoLazaro) @

V!
Ve FEDERAGAO
AN

~Rua-Aristides. Novis (est:
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@ :Av Adhemar.de Barros (Rua Ondina)
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L Av. Garibaldi (Geociéncias) PP Eoo oot Universibilo
:) Rua Caetano Moura (Arquitetura) (% Faculdade de Comunicagio (FACOM)
9 Av. Aristides Novis (Politécnica) [§2) Centro de Processamento de Dados

a Pontos de Onibus () Escola de Danga
(3 Diviséo de Material
Servigos: (M Editora da UFBA (Edufba)

&3 Faculdade de Farmacia
Instituto de Fisica
Instituto de Geociéncias

0 Banco do Brasil
e Caixa Econdmica Federal

© Banco Real 21 Instituto de Matematica
@ correios (T Pavilhdo de Aulas da Federagso 1
© Ponto de Taxi B Pavilhao de Aulas da Fi 02
(B Pavilhao de Aulas da Federagao 3
Legenda: m Pavilhdo de Aulas da Federagdo 5
Q Instalagdes UFBA D Pavilhao de Aulas da Federagao 6
O Local das palestras e 3D Escola Politécnica
Mini-cursos & Instituto de Quimica

K23 Escola de Medicina Veterinaria

Figura 50 - Mapa do Campus da UFBA em Salvador. Retirado de
http://www.escoladefisica.fis.ufba.br/Mapa-da-UFBA-Campus-Ondina/ em setembro de 2018.

Os principais programas nacionais de apoio a pesquisa e extensdo é o Programa de
Extensdo Universitdria - ProExt, criado em 2007, o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), criado em 1951. J& os programas que fazem parte
diretamente a Universidade Federal da Bahia, podemos destacar a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia (Fapesb), criada em 2001, e a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a
Extensdo (FAPEX), criada em 1980. Além desses existem outros programas, principalmente
estaduais, que apesar de terem a sua particularidade, visam o apoio a realizacdo de pesquisas
e extensdes realizadas dentro da UFBA. A forma mais direta de apoio a pesquisa e extensao é

através da inscricdo em editais para bolsas de pesquisa. Porém esses programas podem
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realizar convénios, contratos de cooperacdo e gestdo em diversos ambitos, inclusive

internacionais, estabelecer parcerias com 6rgaos financiadores, dentre outras fungdes.

A Faculdade de Arquitetura da UFBA surgiu em 1877, junto com a fundacdo da
Academia de Belas Artes. Nestes anos que seguiram o curso nao era reconhecido
nacionalmente, e havia um questionamento sobre a aceitacdo do profissional arquiteto, até
1949 quando houve a federalizag¢do, que deu ao arquiteto o direito de exercer a profissao em
todo o pais, mudando a legislacdo vigente que dava aos engenheiros o direito de
desempenhar quase todos os cargos arquitetonicos. O curriculo desenvolvido para o curso
utilizava como base os conceitos da arquitetura moderna, do arquiteto Lucia Costa e os
principios formulados no Congresso da Unido Internacional de Arquitetos, realizado em Lisboa
no ano de 1959. Em meados de 1970 a nova sede da Faculdade, no campus da UFBA da

Federacdo é concluida, com a mudanca para as novas instalacdes.

Foi com a construcdo do novo edificio da Faculdade de Arquitetura que comegaram a
surgir as condicOes para implantacdo do curso de pds-graduacdo, em 1973, sendo o primeiro
em planejamento urbano e regional. Atualmente, o curso continua funcionando no prédio do
campus da Federacdo e  oferece cursos de graduacdo (diurno e
noturno), mestrado e doutorado em Arquitetura e Urbanismo, além do programa de pods-
graduacdo em Urbanismo e Conservacdo e Restauro, e a Residéncia AU+E, que consiste em
uma especializagdo em Assisténcia Técnica em Habitagao e Direito a Cidade. O Mestrado surge
na época como uma forma de pensar as problematicas da cidade, entendendo a
transformacdo para um pais predominantemente urbano, em 1983. O Doutorado surge em
1999, como segundo doutorado da area no Brasil. Segundo o site do PPGAU, o doutorado
permitiu uma ampliacdo da estrutura académica de pds-graduacdo com “ a ampliacdo das
possibilidades de formacdo que a Faculdade de Arquitetura da UFBA oferecia, aumento de
intercdmbios com outras instituicoes, fortalecimento das linhas de pesquisa, criacdo e
fortalecimento de nucleos e laboratérios, assim como a emergéncia de novas tematicas de

pesquisa. “.

Em 2016, entrou em curso a construcao de um Projeto Politico Pedagdgico do curso de
Arquitetura e Urbanismo da FAUFBA. Esse projeto tem a intencdo de ser uma construgdo
coletiva, em que alunos, professores, funciondrios e interessados possam participar
colaborando com ideias e discussGes sobre as mudancgas que o curso de graduacgao precisava

ter, ja que a ultima reformulacdo tinha acontecido em 1995. Segundo o documento de
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desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico, o objetivo é “esclarecer que tipo de
profissional o curso pretende formar, mencionando, de forma genérica, os conhecimentos e
competéncias que o mesmo precisa adquirir no curso e os espagos de atuacdo.”. Para o
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico com uma construgdo coletiva, houveram a
divisdo dos grupos de trabalho, ministrados por diferentes atores dentro da Universidade. No

entanto, o PPP ainda ndo foi aprovado.

A FAUFBA possui grupos de pesquisa ligado a diversos ramos do estudo da arquitetura
e urbanismo, como o Lugar Comum, Laboratdrio Urbano, EtniCidades — grupo de estudos
étnicos e raciais em arquitetura e urbanismo, ArqPop - Arquitetura Popular: Espacos e
Saberes, Projeto, Cidade e Memdria, dentre outros que se vinculam diretamente a graduacao
e poés-graduacdo da Faculdade. Além desses grupos e nucleo com vinculagdo institucional a
Faculdade de Arquitetura, e coordenada por professores, existem grupos e nucleos criados
pelos alunos que buscam qualificagdo extracurricular, apoiado por docentes, e pela estrutura
administrativa da faculdade. Sdo eles o DEA (Diretério dos Estudantes de Arquitetura), a

Projecta (Empresa Junior) e o Curiar.

O DEA - Diretério dos Estudantes de Arquitetura é uma organizacdo sem fins lucrativos,
formada por estudantes voluntdrios da Faculdade de Arquitetura da Universidade Federal da
Bahia — UFBA, e tem como objetivo garantir o direito dos estudantes, promover debates
importantes perante a administracdo e docentes da Faculdade, como por exemplo no caso do
PPP, e promover a inclusdo dos alunos através de atividades. Surgiu em 1990, na época da
redemocratizacdo do pais e restruturacdo das Universidades pés ditadura militar. A cada ano,
ha a inscricao de diversas chapas que sdao votadas pelos estudantes da prépria Faculdade.

Cada gestdo dura 2 anos.
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Figura 51 - Imagens dos eventos promovidos pelo DEA - FAUFBA. Retirado do facebook do Grupo em
setembro de 2018.

A Projecta é a Empresa Junior de arquitetura e urbanismo da Faculdade de Arquitetura
da UFBA, que surgiu em 2008. O Movimento Empresa Junior surgiu na Franca em 1967 e veio
para o Brasil em 1988, porém sé foi regulamentada por lei em 2016. O Movimento Empresa
Junior é uma associacdo sem fins lucrativos e com fins educacionais, constituidas por
estudantes do ensino superior ou técnico, com o objetivo de fazer projetos e servicos que
auxiliem no desenvolvimento do pais e na formacado pessoal e profissional extracurricular dos
estudantes. Desta forma, os alunos podem entender a vivéncia empresarial, por meio da
realizacdo de projetos e servicos com baixo custo, atendendo geralmente a micro e pequenas
empresas que ndo tem condi¢cdes de contratar os profissionais atuantes do mercado. As EJ’s
sdao administradas e geridas por estudantes e apoiada por professores que auxiliam nos
projetos e na responsabilidade técnica, quando necessdrio. Qualquer faculdade pode ter a sua
Empresa Junior, e cada estado tem uma Federagao que congregas todas as empresas junior
daquele estado, promovendo congressos, reunides e apoios para que as empresas se ajudem

e fagam parcerias.
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Figura 52 - Imagens dos eventos e de divulgagdo da Empresa Junior - Projecta. Retirado do facebook do
grupo. Setembro de 2018

Segundo a coordenadora do curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
Federal da Bahia, a Faculdade tem buscando interfaces com outros campos do saber,
fomentando projetos multidisciplinares, que sdo estimulados principalmente através das
atividades extracurriculares como oficinas, workshops, projetos de extensdo, ACC's (Atividade
Curricular em Comunidade), atividades complementares, estdgios e monitorias. Segundo
Ariadne, “O desafio da FAUFBA é tentar criar um profissional competente e preparado
tecnicamente, mas, sobretudo, que tenha um posicionamento cidaddo e uma consciéncia

mais ampliada quanto a sua fungdo social(...). ”.

Acredita que a Faculdade tem feito um esforco para oferecer aos estudantes a maior
gama de possibilidades de aprendizado, mas “o estudante também precisa se engajar mais e
desenvolver sua prépria autonomia na construcdo do seu curso. Para tanto, é importante que
ele procure participar mais da vida académica de sua unidade, se envolvendo nos diversos
espacos de debate da Universidade e buscando construir ferramentas coletivas de politizacao
” (Ariadne, 2018). Admite ainda novas possibilidades de vinculacdo do ensino e pés-
graduagdo, e também a criagdo de estratégias que garantam a transversalidade entre
pesquisa, extensdo e ensino, mas frisa a importancia de mais investimento publico para que

essas a¢Oes acontegam.

Conhece o Curiar e outras iniciativas estudantis, e acha importante a atuacado deles na
cidade, pois promove o debate dentro e fora do ambiente académico, além de “promover
uma interface mais propositiva de agao técnica e social, considerando outros saberes e as
praticas cotidianas da cidade e de seus prdprios habitantes. A existéncia desses grupos, a
publicacao sistematica das pesquisas desenvolvidas, os resultados alcangados e a socializagao
dos dados levantados sdo ferramentas fundamentais para serem utilizadas como indicadores
de trabalhos técnicos que ainda precisam ser fomentados na nossa instituicdao, além de
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incentivar outros professores e estudantes a darem mais atencdo a essas questoes. ” (Ariadne,
2018). Como complemento a fala da Coordenadora do curso, a professora Akemi Tahara,
destaca que a existéncia de grupos estudantis com esse viés, auxilia no desenvolvimento de
alunos mais capazes e comprometidos com as questdes da cidade, refor¢cando o papel de
compromisso da Faculdade com a sociedade, e a formacdo de cidaddos mais capazes de

articular os saberes. (Akemi, 2018).
3.3.3 CURIAR

O Curiar foi uma inciativa estudantil que surgiu em 2011, na Faculdade de Arquitetura
da Universidade Federal da Bahia, apds a realizacdo de um trabalho na matéria de Atelier de
Projeto Ill, em que o objetivo era fazer um projeto arquitetonico para uma demanda real. Os
alunos tinham que buscar pessoas com necessidade de fazer alguma alteragao ou reforma na
casa e propor um projeto. No final do trabalho, esse projeto seria apresentado para toda a
turma, e os “clientes” tinham que, se possivel, estarem presentes para dar a opinido e dizer
como foi o processo de producdo do projeto, dando também a sua nota. Este trabalho
proporcionou uma discussdo sobre as cidades brasileiras e a produc¢ao social do arquiteto e

sua importancia na cidade.

A partir dessa discussao alguns alunos comegaram a se questionar sobre o papel dos
estudantes dentro deste processo, porque naquele momento ja havia o entendimento, de,
por estar em uma Universidade Publica, precisava haver um retorno para a sociedade, ndo sé
um retorno académico, de discussao, mas também um retorno mais de agao. Incialmente a
intensdo era de fazer um escritdrio que pudesse dar algum tipo de assessoria para o mercado
informal. A vontade maior, segundo as entrevistas realizadas era de “botar a mao na massa”
e construir algo. Assim, quatro amigos se reuniram e comecaram a pesquisar formas de atuar
na cidade. Acharam alguns coletivos urbanos, associacbes e grupo de moradores com
trabalhos mais especificos, geralmente voltados para atividades sociais. Nesse processo de
pesquisa descobriram também o EMAU — Escritdrio Modelo de Arquitetura e Urbanismo, um
projeto do FENEA — a Federacdo Nacional de Estudantes de Arquitetura e Urbanismo, ja
existente em outros estados do Brasil, e que atuavam em comunidades carentes com a

orientacdo de professores.

O FeNEA surgiu a partir dos grémios de arquitetura que existiam no pais, e desde 1932
se organiza para gerar amplas discussdes sobre arquitetura e urbanismo. Ja tomou diversas

designacoes e em 1964, com o golpe militar foi extinta, sendo retomada em 1972 de forma
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clandestina, ja que esses encontros estudantis se tornaram uma importante forma de
articulacdo e resisténcia dos estudantes naquela época. Neste periodo esses encontros eram
denominados de ENEA, e ja se discutia temas como o arquiteto e a sociedade atual. Em 1988,
o ENEA se transformou numa Federagdao, englobando uma série de pautas estudantis
vigentes. Somente em 2008 que o estatuto sofreu as Ultimas alteracGes para se adaptar ao
codigo civil. Segundo o préprio site, o FeNEA, a Federagdao Nacional de Estudantes de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil, “é uma entidade publica sem fins lucrativos, sem filiacao
partidaria, livre e independente de drgaos publicos e privados, que hoje congrega mais de
80.000 estudantes de graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, de mais de 305 instituicdes de
ensino superior, e os representa perante érgdos governamentais e entidades de area. ”. E
dividido em diretorias que sdo geridas por ano, e votadas em plendrias nos encontros. A
federacdo também é dividida em regionais, facilitando os trabalhos e focando em

caracteristicas e necessidades de cada regido. (FeNEA, setembro de 2018)

N
REGIONAL

NORTE

RECIONAL
SAC PAULS

Figura 53 - Imagem com distribuigdo regional do FeNEA. Retirado do site do FeNEA. Setembro
de 2018

Um dos projetos desenvolvidos pela Federacdo é o EMAU, que comecou a ser
concebido no final dos anos 90, ainda sobre a euforia do fim da ditadura militar no Brasil, em
1988. Segundo o site do FeNEA o Escritério Modelo é um “projeto de Extensdo Universitaria
unida a pesquisa e ao processo de graduacao (...), com a finalidade ndo sé de completar a
educacdo universitaria, mas também para afirmar um compromisso com a realidade social da
comunidade onde a universidade estd inserida.”. O EMAU, n3o tem fins lucrativos, deve ser

formado a partir do interesse de estudantes do curso de Arquitetura e Urbanismo, e é livre
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para que qualquer estudante, ou interessado externo, possa participar, disponibilizando,

desta forma, um espaco aberto de discussdo na sociedade. (FeNEA, setembro de 2018)

Tem por base a triade Ensino, pesquisa e extensao universitdria, com o intuito de
nortear os principios e construir uma comunica¢do constante entre a sociedade e a
universidade, extrapolando a vivéncia dos estudantes em sala de aula. A intencdo do EMAU é
que haja um compartilhamento de conhecimento, experiéncias e ideias envolvidas em cada
um dos projetos e ndo a realizacdo de projetos prontos. Por isso propde, como forma de
trabalho, a construgao de um didlogo de forma horizontal, entendendo a arquitetura muito
mais como um processo € menos como um produto acabado. Acredita que a construcdo em
conjunto e de forma multidisciplinar € um ponto essencial na continua¢cdao e manutencado dos
trabalhos na comunidade, seja com membros do EMAU ou pessoas da prépria comunidade.

(FeNEA, setembro de 2018)

O EMAU busca desenvolver um trabalho voltado para uma parcela da populagdo que
ndo tem acesso ao trabalho do arquiteto e urbanista, mas que é minimamente organizada, ou
seja, possui algum tipo de organizacao comunitaria. Por isso, o EMAU ndo faz trabalho para
particulares e ndo concorre com o mercado de trabalho, pois atende comunidades excluidas
no acesso ao servico de arquitetura e urbanismo, denominados assentamentos informais, que
corresponde a mais de 75% dos espacos construidos no Brasil, mas que apresenta agentes
transformadores em potencial. Todas as atividades desenvolvidas por um EMAU devem ter a
orientacao de um professor universitario, garantindo, quando necessario, a responsabilidade
técnica e legal dos projetos. Ndo ha uma lei que regulamente o trabalho dos EMAU’s no Brasil,
porém, como as atividades desenvolvidas tem o viés académico, com o objetivo didatico,
existe uma autonomia no desenvolvimento dos projetos. Atualmente existem mais de 30
EMAU’s em funcionamento e alguns em processo de construc¢do, segundo dados de 2014 do

FeNEA. (FeNEA, setembro de 2018)
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Figura 54 - Mapa com a distribuicdo dos EMAU's no Brasil. Retirado do site do FeNEA. Setembro de 2018

Com o entendimento do que era o EMAU e da forma de trabalho, os estudantes

decidiram que era isso que eles queriam desenvolver na Faculdade. Assim surgiu o Curiar,

representando a Faculdade de Arquitetura da Universidade Federal da Bahia. O nome foi

definido em uma das reunides de formacgdo do Escritério remetendo a um provérbio baiano

Curiar, que significa estar curioso, ter curiosidade, que é o primeiro instinto a mudanca. Depois

do nome escolhido comegou o processo de estruturagdo do escritério com o desenvolvimento

da carta de intencdo, baseado nos preceitos do EMAU, desenvolvimento da marca,

apresentacdes e formas de divulgacdo na Faculdade para outros alunos e professores, ao

mesmo tempo que se reuniam com a diretora da Faculdade de Arquitetura para saber se

haveria ou ndo apoio.

Figura 55 - Imagens da logo e da marca do Curiar. Imagem enviada

pelo grupo. Setembro de 2018.
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A Faculdade de Arquitetura apoiou totalmente os alunos no desenvolvimento do
projeto, e foi em uma dessas conversas com a diretoria da Faculdade que surgiu a
possibilidade de se juntar a duas professoras que estavam querendo abrir um Escritério
Publico dentro da Universidade. Uma das professoras, Renata Inés, tinha uma demanda da
Defensoria Publica da Bahia para realizar cadastro de casas para legalizar perante a Prefeitura
da cidade. O que ela fazia era destinar uma parte dos estudantes bolsistas dela para
desenvolvimento desta atividade. Por isso, ela pensou em abrir o Escritério Publico da
Faculdade para que essa demanda fosse redirecionada para o Escritério. Como o Curiar estava
surgindo no mesmo momento que a professora estava querendo desenvolver o Escritério
Publico, a diretora da Faculdade sugeriu que os estudantes do Curiar, ainda sem demanda de
projeto, e a professora Renata Inés se juntassem. Como o Escritério Publico e o Escritério
Modelo tem processos, metodologias e gestdes diferentes, a professora Renata Inés, junto
com a Professora Rosana Mufioz, se juntaram ao Curiar, aceitando o processo apresentado

pelos estudantes, e se tornando as primeiras orientadoras do projeto.

Apesar de ter duas professoras orientadoras, o Curiar foi apoiado por diversos
professoras que se colocaram a disposicao para ajudar no que fosse necessdrio. Porém, a
oficializacdo da existéncia de duas professoras como orientadoras permitiu ao Curiar uma
série de conquistas. A primeira foi a institucionalizacdo como projeto de extensdo, o que
possibilitou no futuro a inscricdo em editais e bolsas de pesquisa para desenvolvimento dos
trabalhos. Nesta época, com a divulgacao do escritério pela Faculdade, outros alunos se

interessaram em participar e, em pouco tempo o Curiar ja contava com 12 pessoas.

A primeira tentativa de projeto foi junto com a Defensoria Publica da Bahia, no setor
de regularizacao fundiaria, com o intuito de continuar os trabalhos de cadastro realizados com
a professora Renata Inés. A Defensoria se disponibilizou a destinar bolsas para os estudantes
gue fariam esses trabalhos e a infraestrutura e equipamento necessario. Para isso o Curiar
desenvolveu uma carta de intengao de parceria e de projeto, porém, o retorno ndo foi dado e
o projeto sé ficou mesmo no papel. Além deste, ndo houve nenhum outro projeto em parceria
com a administracdo municipal ou estadual, também pelo grupo se entender como uma

resisténcia politica frente a algumas atitudes destes érgaos governamentais.

Foi no inicio de 2012 que o primeiro projeto do Curiar surgiu, na comunidade do
Gantois, com a indicacdo da diretora da Faculdade de Arquitetura. Com o primeiro projeto

escolhido na comunidade do Gantois, em frente a Faculdade, os estudantes comegaram a se
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dedicar mais a pesquisa de metodologias participativas e a desenvolver como seria o processo
de atuagdao do Curiar na comunidade. O projeto do Gantois permitiu a tentativa de
desenvolvimento da metodologia base que seria adaptada nos outros projetos do grupo, e a
possibilidade de p6r em pratica aquilo que era desenvolvido pessoalmente por cada um dos
estudantes, seja nos grupos de pesquisa que participavam, seja na teoria estudada nas
proprias matérias da Faculdade. Inclusive, segundo as entrevistas realizadas, o fato de ter
muitos alunos que ja tinham se dedicado a pesquisas sobre o tema facilitou a busca pelas

bibliografias e pelo debate dentro do grupo.

A metodologia escolhida pelos estudantes para nortear os projetos externos foi
baseada em experiéncias dos grupos de pesquisa e leituras tedricas feitas. Essa metodologia
era adaptada a depender da demanda e do tipo de projetos que era executado. Vale ressaltar,
gue em alguns projetos desenvolvidos pelo grupo, ndo havia necessidade de utilizacdo dessa
metodologia, ja que eram ag¢des mais pontuais, sem continuidade nos trabalhos. A

metodologia se baseia em:

1. Existir a solicitacdao de projeto — O Curiar acredita que para que a parceira
aconteca junto com a populacdo local, é preciso que a demanda venha da
comunidade, e ndo por uma escolha do grupo, porque assim os moradores vao
se tornar mais responsaveis por aquele projeto e se engajar mais nele;

2. Entrar em contato com a comunidade — Seja através de entrevistas,
observacdes, conversas, derivas (Jacques, 2003), desenho ou o que mais for
necessario;

3. Realiza¢do do diagndstico — que consiste em verificar legislacdao, fazer mapas
de analise do solo, do territdrio, ou outras coisas mais que for preciso para
realizar um diagndstico adequado;

4. Realizacdo de Oficinas preparatérias com a comunidade — A realizacdo da
oficina vai depender do que sera discutido e implementado na comunidade, de
acordo com o desejo dos moradores;

5. Desenvolvimento do Projeto Participativo — Que em alguns casos pode ser sé
um documento, mapas, livro ou um projeto fisico com impacto maior na
comunidade;

6. Execucdo - pode ser arealizagdo de um projeto fisico, ou a producao de mapas,

livros ou documentos.
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Todos os projetos realizados pelo Curiar até os dias atuais, foram demandas da prépria
populagdo, de alguma associagao ou instituicdo presente no espacgo. J& houveram projetos
que foram negados pelo grupo, e segundo entrevistas, tem a ver com a complexidade do
projeto, questdo financeira, disponibilidade do grupo, ou porque era uma demanda de algum
projeto particular, como reforma de casas ou de estabelecimentos comerciais, onde os

projetos eram encaminhados para a Empresa Junior de Arquitetura da Faculdade, a Projecta.

A busca pela multidisciplinariedade fazia com o que o Curiar procurasse em outros
cursos da Universidade pessoas interessadas em participar. Em um dado momento o grupo
contava com estudantes de geografia, urbanismo e ciéncias sociais, que apesar de ficarem
pouco tempo, contribuiram muito para o desenvolvimento de um trabalho mais amplo,
principalmente no projeto do Gantois. Além dos estudantes, haviam coletivos urbanos
parceiros do Curiar, que auxiliavam na construcdo coletiva de alguns projetos. Dentre eles
estao os Canteiros Coletivos e o Bairro Escola Rio Vermelho. Depois do projeto no Gantois, o
Curiar ficou muito mais reconhecido dentro da Universidade e também por projetos
independentes externos, chegando uma quantidade de demanda que o grupo nao conseguia

dar conta.

Como qualquer escritério, o Curiar necessita de uma estruturacao interna
administrativa que envolva a gestdo de pessoas, de dinheiro, de projetos, de comunicacdo e
de parceiros, e para isso os estudantes resolveram se dividir de duas formas: Existem os
curiandos e os curiosos. Os curiandos sdao os alunos que fazem parte oficialmente do
escritoério, dividindo as tarefas de gestdo que sdo necessarias, mas também participando dos
projetos externos do grupo. Os curiosos sdao os alunos que sé participam dos projetos
externos, sem ter vinculo a estrutura de gestdo do escritério. Sdo pessoas que se interessam
por esse tipo de atividade mais participativa, mas que por algum motivo ndo conseguem ou

ndo quem se vincular a estrutura administrativa do EMAU.
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Figura 56 - Imagem de divulgagdo do Curiar na FAUFBA. Enviada por e-mail pelo grupo. Setembro
de 2018.

Dentro do processo estrutural administrativo do escritério, as func¢des eram
distribuidas a partir do interesse, ou afinidade de cada estudante, e para algumas fungdes
havia uma rotatividade na gestdo, buscando a horizontalidade nas decisGes. Para isso, havia
uma reunido semanal onde todos as questdes eram discutidas. Em alguns momentos do grupo
era preciso destrinchar mais os processos de gestdo, principalmente quando havia mais
pessoas, diminuindo as fung¢des quando a quantidade de pessoas diminuia. Qualquer
estudante da Faculdade, em qualquer ano pode participar do EMAU, sendo muitas vezes

realizados “processos inclusivos”3? como forma de estimular a entrada de novos membros.

As maiores dificuldades do grupo s3ao a falta de infraestrutura adequada, de
equipamentos, de uma constancia nos trabalhos de grupo e da permanéncia das pessoas.
Apesar de 2013 ter sido um ano de muitas conquistas, como a disponibilidade de uma sala sé
para o grupo na Faculdade, e a inscricdo em um edital que possibilitava compra de
equipamentos e materiais para o desenvolvimento dos trabalhos, outras dificuldades se
apresentavam. Por exemplo, mesmo com computadores para a realizacdo de trabalhos na
sala que o grupo conseguiu, a internet wifi da Faculdade ndo chegava, além disso, apesar de

ter a possibilidade de passar o cabeamento de internet, para que isso fosse feito existia um

33 Nome dado ao processo seletivo do grupo, com a tentativa de retirar a ideia de selec3o, mas sim de
inclusdo das pessoas ao grupo.
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processo burocratico muito grande, dentro do sistema da Universidade, que impossibilita, até
os dias atuais o uso da internet na sala. Além disso, a sala que poderia abrigar o grupo, fica no
final do prédio, e sofre com infiltracdes e umidade constantemente, o que tornava impossivel

estar na sala nos dias de chuva.

., __ALGUNS DAO UM PONTAPE,
NOS DEMOS UMAS MARRE

TADAS.

Figura 57 - Imagens de reforma da sala cedida para o Curiar. Enviada pelo grupo por email. Setembro de 2018.

Quanto a dificuldade na continuidade dos trabalhos esta diretamente relacionada a
demanda de projetos e de matérias que a Faculdade de Arquitetura exige dos alunos. Em
tempos de prova e entrega de trabalhos, nem sempre os estudantes conseguiam se dedicar
ao Curiar como era necessario, atrasando cronogramas e desenvolvimento dos trabalhos nas
comunidades. A permanéncia de pessoas no grupo também esta a ligada a demanda da
Faculdade e pode ter relacdo com trés questdes. A primeira diz respeito a demanda dos
trabalhos que por vezes afastava os estudantes, principalmente os que tinham menos tempo
no grupo e estavam menos entrosados, que nos periodos de prova ficavam mais distante e
depois ndo retomava mais ao grupo, ou aqueles que tem um estagio ou trabalho externo e
que tem dificuldade em conciliar, esse trabalho, o Curiar e a Faculdade. A segunda esta
relacionada aos estudantes que perceberam que o Curiar, ndo era exatamente aquilo que eles
estavam buscando e saem do grupo, e o terceiro tem relagdo com os estudantes que

terminam o curso e ndo conseguem mais se dedicar ao Curiar.

Outra dificuldade que o grupo passa é a questado financeira. Por ser um grupo feito por

estudantes, a principal forma de angariar dinheiro seria pela Faculdade, caso ela tivesse
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condicGes de destinar parte da verba que recebe para apoiar grupos estudantis. Existem ainda
mais trés opc¢des: A primeira é através de parcerias ou patrocinios, que sao dificeis de
conseguir e que acontecem especificamente para a realizacdo de projetos, a segunda através
de rifas, venda de produtos do grupo, ou barraquinhas de comidas (autorizadas para serem
vendidas na Faculdade, ou em festas que acontecam no espaco), e a terceira através de bolsas
de pesquisa, como projeto de extensdo. Essa ultima é a principal forma do Curiar conseguir
algum dinheiro para comprar matérias ou realizar a manutencao interna do escritério. No
comeco do escritdrio, a estratégia utilizada para conseguir um dinheiro para manutengao das
atividades, foi através da inscricdo de um aluno como bolsista fixo, que doava o dinheiro que
recebia para a realizacdo das atividades do grupo. Depois de um tempo, com a intensificacdo
dos projetos houve a necessidade de disponibilizar bolsas para as pessoas trabalharem
exclusivamente naqueles projetos, sem doacdo para o escritério. Essas bolsas eram
conseguidas através de edital de pesquisa ou extensdao que acontecia pelo menos uma vez por

ano.

Porém, segundo entrevistas, a falta de apoio financeiro diminui muito a for¢a do grupo,
porque muitas vezes as pessoas precisam deixar o Curiar para se dedicar a algum trabalho
externo que remunere. Aliado a isso, a falta de equipamentos e infraestrutura obriga os alunos
a usarem suas proprias maquinas, destinando além do tempo de trabalho voluntario, o

desgaste fisico dos seus préprios equipamentos.

A oficializagcdo perante o FeNEA foi em um dos eventos realizados pela Federagao.
Como forma de divulgacao dos projetos, e socializacdo entre os estudantes de arquitetura e
urbanismo das Universidades e Faculdades do Brasil, o FeNEA realiza Semindrios ou Eventos,
com o intuito de promover discussdo, debates e troca de experiéncias. O SeNEMAU.
(Semindrio Nacional de Escritérios Modelo de Arquitetura e Urbanismo), é um encontro feito
especificamente para os escritorios modelos como forma de gerar troca de experiéncia e
aprimoramento do modelo ensino e extensao entre os grupos. Foi no SeNEMAU de 2012, em
Fortaleza que o Curiar, pela primeira vez, pode apresentar um pouco do projeto que estava
sendo realizado no Gantois, e trocar experiéncias com outros EMAU’s que ja tinham realizado

trabalhos parecidos.

Depois de 7 anos de existéncia, como saldo do grupo para a Faculdade a representante
do Curiar destacou o auxilio que o EMAU da na formagao dos alunos. Tanto pelo fato de existir

um grupo gue busca o papel social do arquiteto na sua atuagdo, o que da possibilidades e
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oportunidade para os alunos que estdao entrando, quanto pelos eventos que o grupo faz,
buscando integrar a comunidade com a Faculdade, levando lideres ou moradores para
participarem nos seminarios ou eventos. Para a sociedade, a representante do grupo entende
que o Curiar auxiliou no desenvolvimento da criticidade perante a cidade, estimulando a
criacdo de movimentos dentro dos bairros para lutar pelo espaco urbano como espaco da
coletividade. Além disso, facilitou o estreitamento com os lagos da Faculdade enxergando-a
mais ainda como apoio a luta, e possibilidade politica de acdo, junto com os grupos de

pesquisa ja existentes.

Segundo a entrevistada, a maior diferenca entre a atuacdo de escritérios particulares
de arquitetura, a administracdo municipal e o EMAU, de forma geral, e entendendo que
existem muitas formas de atuacdo, é a metodologia de trabalho nos espagos, que configura
uma série de outras questdes como por exemplo tempo de trabalho. Além disso, um escritério
particular de arquitetura cumpre com uma demanda de mercado, trabalhado com a cidade
formal, destinando a producao para quem pode pagar. A administracdo publica age de acordo
com o sistema capitalista vigente buscando a valorizagao e a melhora dos espagos a partir
desta perspectiva de capitalizacdo. Ja o Curiar, ndo tem a demanda de atender a um sistema
burocratico financeiro e nem precisa pagar taxas e impostos, ja que esta vinculado
diretamente a Faculdade. Tem uma maior possibilidade de senso critico por estar no ambiente
académico, que naturalmente proporciona isso (o que ndo significa que os outros ambientes
ndo possam proporcionar), além de ter um tempo maior de projetos, uma metodologia

participativa.
3.3.4 O PROIJETO DO GANTOIS

Foi em meados de 2012 que o primeiro projeto do Curiar surgiu. Era no Gantois, uma
comunidade que fica em frente a Faculdade de Arquitetura, no bairro da Federacdo. O nome
Gantois veio do antigo dono das terras, o traficante de escravos belga Edouard Gantois. Nessa
localidade, destaca-se o Terreiro do Gantois, tombado pelo IPHAN — Instituto do Patrimonio
Histérico e Artistico Nacional, em 2002. No documento o IPHAN destaca duas areas
importantes de preservacdo: as edificagcdes de uso religioso e o seu entorno, e a vizinhanca
imediata da area total do terreno. E foi por causa do tombamento, e da importancia desta

edificacdo na comunidade que as pessoas do terreiro entraram em contato com a Faculdade.
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O Terreiro do Gantois, tem o nome oficial de 11é fyd Omi Ase lyamase, mas é conhecido
popularmente como Terreiro de Made Menininha do Gantois (cantada em tantas versdes da
musica de Dorival Caymmi), ou somente terreiro do Gantois. E considerado area de protecdo
cultural e paisagistica pela Prefeitura de Salvador desde 1985 e tombado pelo Iphan desde
2002. O terreiro, que mantém os costumes dos povos africanos de origem loruba (Abeokuta),

foi fundado por 1849 por Maria Julia da Conceigdao Nazareth, porém foi no comando (lalorixa)

de Mae Menininha, sua bisneta que o terreiro ficou mais conhecido na cidade.
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Figura 58 - Mapa de localizagdo da comunidade em relagéo a Faculdade de Arquitetura e a
localizagdo do Terreiro do Gantois na comunidade. Enviado pelo grupo, com alteragéio da
autora. Setembro de 2018.

Em meados de 2012, havia uma grande preocupacado por parte dos representantes do
Terreiro do Gantois que o entorno fosse modificado e prejudicasse as atividades que
aconteciam no espaco. Isto porque algumas atitudes dos moradores ja denunciavam o
desconhecimento da importancia desse entorno, tanto como patrimoénio protegido, como
elemento importante na constituicdo do terreiro (por exemplo na verticaliza¢cdo das casas e
destruicdo das plantas), descaracterizando a imagem da edificagdo. Com isso, e apods
tentativas de contato com érgaos competentes, sem sucesso, os representantes do Terreiro

recorreram a Faculdade de Arquitetura da UFBA, com o intuito de ajudar a conscientizar as
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pessoas da importancia do terreiro para a comunidade e para a cidade de uma forma geral,
facilitando o contato entre o Terreiro e os moradores, e promovendo a instrugdao sobre os
preceitos que regem a educacdo patrimonial. Com essa demanda solicitada, a diretoria entrou

em contato com o Curiar que comegou os trabalhos no Gantois.

Figura 59 - Entrada principal do Terreiro de Ilé fyd Omi Ase lyamase (Terreiro do Gantois).
Retirado de http://aldeiadepedrapreta.blogspot.com/2014/06/um-abraco-que-vale-toda-
uma-luta.html em setembro de 2018

Antes do inicio dos trabalhos na comunidade, houveram reunides com o Terreiro para
entender melhor a demanda solicitada e pesquisas sobre o local, que configuravam o
territério como um assentamento de baixa renda, sem representagao comunitaria oficial, com
tipologia urbanistica caracterizada por pequenos lotes, alta densidade, vias estreitas e
tortuosas com ingremes ladeiras e escadarias, caréncias infra estruturais e de servicos
urbanos, e qualidade precaria das habitacdes e do meio ambiente. Perante o PDDU da cidade,
aquela regido era considerada uma ZEIS34, e por isso deveria ser prioridade nas acdes da

Prefeitura para melhora do espaco, o que nao acontecia.

Com algumas dessas informacdes pesquisadas o grupo comecou a definir qual a seria
a metodologia utilizada para melhor conhecer o territério e as pessoas que moravam naquele
espaco, entendendo que a apreensdo extra dados oficiais era muito importante dentro do
processo. Decidiu-se pelo aprofundamento do histérico, realizacdo de diagndsticos técnicos
(com a producdo de mapas de vias, vegetacao, lixo, acessos, dentre outros...) e coleta de
dados sobre o local, ao mesmo tempo em que metodologias de deriva (Berenstein Jacques,

2003), desenho, entrevistas e observacdo eram utilizadas. Aos poucos os estudantes

34ZEIS - Zonas Especiais de Interesse Social s3o areas demarcadas no territério de uma cidade para
designar assentamentos de baixa renda. Devem estar previstas no Plano Diretor das cidades brasileiras,
segundo Estatuto da Cidade.
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comecaram a conhecer as rotinas das pessoas que moravam e trabalhavam ali (geralmente
com barracas, ou vendas de produtos para atender a prépria populagao). Porém, vale ressaltar
gue a demanda por trabalhar na comunidade veio do Terreiro de Candomblé que I3 ficava
instalado, e ndo da comunidade em si, o que em alguns casos dificultou a aproximacdo e o
trabalhos dos estudantes. De inicio as entrevistas se configuravam como bate-papo, e a partir

dos desenhos e mapas mentais dos estudantes foram desenvolvidos cadernos de impressdes.

A partir dessas primeiras etapas, as problematicas e as potencialidades comecaram a
vir a tona. Uma das questdes postas como problematica era o desgaste e ma construcao da
escada que dava acesso a comunidade pela Avenida Garibaldi (um dos principais acessos para
quem utilizava o transporte publico), e uma das potencialidades era o espago sem construgao,
com muita vegetacdo que existia ao lado da escada. O Curiar entdo pensou em unir uma
potencialidade e uma problematica. Assim, foi pensada uma intervencdo que melhorasse a
acessibilidade e embelezasse o local, sendo uma oportunidade de criar mais lagos e ser mais
reconhecido no territério como grupo atuante. Essa acdo poderia, ainda, aumentar a

autoestima dos moradores e valorizar o espaco publico existente.

Figura 60a e 61b - Imagens da escada antes da intervengéo. Enviada pelo grupo por e-mail em
setembro de 2018

A estratégia de preparagao para a agao consista em convidar a populagdo que morava
no local para participar, com a distribuicdo de panfletos sobre a intervengdo, além da
realizacdo de orcamento e quantitativo de materiais que seriam necessarios; definicdo do

cronograma do processo; captacao de parceiros e patrocinios e divulgacdo nas redes sociais.
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Neste processo, a parceira com o Canteiros Coletivos foi muito importante, pois gerou futuros
projetos com a comunidade. Além disso, dentro de poucos meses iria ocorrer o ENEA3® na
cidade, e a construcdo da escada poderia entrar como uma atividade do Encontro, gerando

mais mao de obra para o processo.
Assim, o plano de execucdo da escada consistia em:

1- Limpeza da drea a ser intervencionada;

2- Reconstrucdo e regularizacdo da escada
3- Workshop de Plantio e Arte Urbana
4- Workshop de mosaicos.

Figura 61 - Cartaz distribuido pela comunidade e pela Faculdade de Arquitetura para chamar as
pessoas para participar da intervengdo. Retirado do Facebook do grupo do Curiar em setembro de
2018.

35 ENEA - Encontro Nacional de Estudantes de Arquitetura
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Figura 62a, 63b, 63c, 63d, 63e e 63f - Fotos do processo inicial de limpeza, e reconstrugdo de alguns
degraus da escada. Enviadas pelo grupo por e-mail em setembro de 2018.

Em todos os processos, houveram formas de divulgacdo na comunidade, na Faculdade
e nas redes sociais. Porém, de forma geral, a populagdo da comunidade nao colaborou muito
com a intervencdo. Eles ficavam mais como curiosos, de vez em quando perguntavam o que
o grupo estava fazendo, e oferecia apoio em relacdao a banheiro e agua, principalmente. No
processo de reconstrucdo e regularizacdo houve uma participacdo, muito importante, dos
pedreiros que moravam na comunidade, que davam dicas e ajudavam em alguns processos,
mas sem se envolver muito. No Workshop de Plantio e Arte Urbana, a parceria com o
Canteiros Coletivos e com o artista plastico Thiago Nazareth foi muito importante, ja que eles
trouxeram, além das mudas para plantio e mdo de obra para ajudar na plantagdo, outra
perspectiva sobre o local e seu entorno, apoiando o grupo no processo, e criando um vinculo
com a comunidade, que seria reforcado a posterior com outro projeto entre o Canteiros, a
comunidade e o Curiar. Nesta etapa houve muita participagdao das criangas, que queriam
plantar as mudas. A dltima etapa foi quando o ENEA estava acontecendo na cidade. O
workshop de mosaicos foi realizado em parceria com o artista plastico e arquiteto Eliezer
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Nobre que doou ceramicas e seus materiais de trabalho para a realizagdo dos cortes e
montagens das ceramicas na escada. Nessa etapa as crian¢as também ajudaram a fazer a
fixacdo das ceramicas, com o auxilio de adultos. O financiamento do projeto foi feito a partir
de doagdes ou patrocinio de algumas empresas que conheciam os membros dos grupos, e
com essas doacdes os materiais conseguiram ser comprados. Além disso, houve doacdo de

ceramica velha de algumas lojas de materiais de construcao.
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Figura 63a e 64b - Cartaz informativo sobre a intervengdo e foto do processo de construgdo da
escada. Enviado pelo grupo em setembro de 2018.
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Figura 64a, 65b e 65c - Fotos do processo de insercdo de construgdo dos mosaicos da escada. Enviada pelo grupo por e-
mail em setembro de 2018.

Apods a finalizacdo das etapas da intervencdo da escada, o grupo fez uma reflexao do
processo de trabalho e chegou a conclusao que grande parte dos objetivos iniciais foram
cumpridos, porém como a organizacao do processo foi muito rdpida e impulsiva, junto com a
falta de experiéncia do grupo, gerou um cronograma de trabalho irreal, demandando mais

tempo de trabalho para o grupo. Além disso, apesar de sentir que a popula¢do apoiou o
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trabalho e gostou do que foi produzido, e da intervencgdo ter sido pensada a partir das
conversas com os moradores, ficou o questionamento sobre: até que ponto os moradores se

sentiram parte do processo, gerando o sentimento de pertencimento e identificacdo?

As analises feitas a partir da primeira intervengao realizada levaram o grupo a pensar
em novas formas de atuacdo que incentivasse mais a participacdao da populacdo. Ao mesmo
tempo, o grupo apresentava os processos, conclusdes e analises no SENEMAU Fortaleza de
2012, que ajudou muito com a troca de experiéncias de outros EMAU’s. Os trabalhos na
comunidade do Gantois continuaram, s6 que agora com um processo mais organizado,
pensando em um processo completo de metodologias de atuacdo que complementassem as
que ja tinham sido desenvolvidas na primeira etapa do projeto. Baseando-se nos principios de
atuacdo dos EMAUS, descritos no POEMA?3®, e a partir das experiéncias compartilhadas foram
definidas diretrizes para a escolha da metodologia. Um deles era a importancia da participacdo
da comunidade em qualquer agdao ou decisdo a ser tomada, construindo uma relagao
horizontal com os envolvidos; a busca pela multidisciplinariedade e compartilhamento de
experiéncias e ideias, entendo a cidade como um ator multidisciplinar, construido um didlogo

entre a sociedade e a universidade.
Desta forma, a metodologia escolhida compreendia:

1. Levantamento do histérico do local, através de bibliografia e legislacdo
concernentes a area de estudo, que ja tinha sido realizada na primeira etapa;

2. Adentrar na comunidade com o intuito de registrar percepgdes, através de
técnicas de deriva, desenvolvidas por Jacques (2003), que consistem em
percorrer o local, em diferentes dias e horarios, com o objetivo de entender a
dinamica das relagdes do grupo social com o espaco e o espagco em si, que ja
tinham sido realizadas;

3. Estudos de métodos de abordagem aos moradores da comunidade, baseados
na metodologia de Nunes (2002) e Freire (1987);

4. Aproximacdo com a comunidade, através de técnicas de levantamentos de
informacodes e trocas de experiéncias

5. Andlise dos resultados da abordagem;

6. Levantamento de dados para analise técnica;

36 POEMA - Projeto de Orientacdo a Escritérios Modelo de Arquitetura e Urbanismo
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7. Elaboracdo de materiais cartograficos, contemplando uso do solo, gabarito das
edifica¢Oes, levantamento de vias, topografia, infraestrutura, estado da cal¢ada
entre outros;

8. Intervengdes coletivas junto com outros grupos estudantis, coletivos ou
associacOes sobre temas de relevancia para a comunidade, com base nos
resultados do diagndstico final;

9. Elaboracado do plano participativo de melhorias arquitetonicas e urbanisticas

para a comunidade do Gantois.

O final da metodologia leva a producdo de um plano participativo de melhorias para a
comunidade que fosse baseado na triade da sustentabilidade (comunidade socialmente justa,
ambientalmente equilibrada e economicamente vidvel) e nos preceitos do tombamento
realizado pelo IPHAN. A ideia do plano participativo de melhorias era também de realizar mais
acOes sociais (workshops, oficinas...) e intervengdes coletivas, promovendo o engajamento
dos moradores a capacitacdo de lideres comunitarios, que até o momento se mostrava fraco
na comunidade. Em 2013, o Curiar se inscreveu em um edital do PIBIEX (2013 — 2014) para
conseguir bolsas de pesquisa e ter um apoio maior para as atividades que seriam realizadas.
Para o processo de sele¢cdo do edital o grupo propds a elaboragdao do Plano Participativo de
Melhorias para o espac¢o, como instrumento base para a intervencdo e gestdo da comunidade.
Essa proposta ja estava contemplada na metodologia de trabalho escolhida pelo grupo, antes
da abertura da bolsa de pesquisa, por isso o cronograma da proposta no edital estava baseada
na realizacdo de oficinas e workshops de capacitacdo (a partir do item 8 da metodologia

descrita acima) e na elaboragao do plano.

Figura 65 - Capa do produto final desenvolvido pelo grupo com a compilagdo de todos os processos
desenvolvidos junto e na comunidade. Enviado pelo grupo em setembro de 2018
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A intenc¢do era que o Plano Participativo de Melhorias fosse um documento de apoio
para que a comunidade pudesse lutar por conquistas urbanas, pois nele estaria as principais
caracteristicas do bairro, das pessoas que moram nele, os problemas e potencialidades,
compreendendo um material cartografico, composto por descri¢cdes de vias, edificacdes, usos
do solo, vegetacao, tipologias, assim como novos projetos destinados a requalificagdo do
espaco urbano e a autonomia da comunidade (associacdo de moradores, creche comunitarias,

entre outros).

Com a conquista da bolsa, o desenvolvimento dos trabalhos pode ser feito com mais
tranquilidade. Nesta primeira fase, os estudantes se candidatavam e doavam as bolsas para
as atividades do escritério. Desta forma era possivel comprar material para desenvolver as
atividades. Os alunos passaram a organizar, corrigir, revisar e refazer o material ja coletado
para a insercdo no caderno do plano de melhorias. Também comecaram a desenvolver as
oficinas que seriam realizadas na comunidade. Nesse mesmo periodo, os Canterios Coletivos
ganharam um edital da “Ol” para desenvolvimento de oficinas de jardinagem, arte e
tecnologia na comunidade. Com o isso os trabalhos foram harmonizados e as oficinas muitas

vezes aconteciam em conjunto, fortalecendo ainda mais a parceria entre os dois grupos.
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Figura 66a e 67b - Cartaz de divulga¢do da ag¢do de distribuigdo e planta¢do de mudas, e foto da
distribuicéo das mudas para a populagdo local. Enviado pelo grupo em setembro de 2018.
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Figura 67a, 68b e 68c - Primeira imagem sobre oficina de arte urbana, e a sequnda e a terceira imagem com o antes e depois

de muro que foi intervencionado pelo grupo em parceria com os Canteiros Coletivos. Enviado pelo grupo por e-mail em

setembro de 2018.

Com o desenvolvimento das primeiras oficinas realizadas no edital de 2013/2014,
outras questdes foram surgindo. Uma delas foi a percepcao de que as criancas eram as mais
interessadas no trabalho que realizdvamos na comunidade. Elas estavam sempre querendo
participar, o que era muito positivo. A segunda era a quantidade de lixo acumulado em muitos
pontos diferentes da comunidade. Ao mesmo tempo, e também aliado a isso, o Curiar
comegou a entrar mais profundamente na comunidade, andando nas vielas e ruas estreitas

da comunidade, ja que muitas pessoas ja conheciam o grupo pelo trabalho da escada.

Com a abertura do edital do PIBIEX de 2014/2015, o grupo se inscreveu mais uma vez.
Porém, com um projeto diferente, desta vez baseado nas novas perspectivas alcancadas pelas
oficinas realizadas: O Plano para Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos na
Comunidade do Gantois e Seu Entorno. A ideia principal deste projeto era trabalhar a questao
do lixo na comunidade, tentando trazer uma reflexao sobre este tema, e incluir as criangas
nas oficinas. Neste edital a metodologia foi pensada junto com o desenvolvimento do projeto

e consistia em:

1

Mapeamento dos sistemas de coleta de residuos solidos;

2- Diagndstico da estrutura de armazenamento de lixo e impactos com as
redes de infraestrutura urbana local;

3- Oficinas de conscientizagao;

4- Reunibes para a construcdo do plano de melhorias integrado;

5- Producdo grafica do material do Plano e desenvolvimento de artigo

cientifico.

Nesta segunda etapa as atividades se concentravam mais na Rua Souza Uzel, onde o
grupo encontrou uma dindmica muito diferente da Rua Garibaldi e da Rua Mae Menininha do
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Gantois, onde aconteceram as atividades anteriores. O Curiar convidou a Empresa Junior de
Engenharia Ambiental da UFBA, A ESA- JR, para realizar a oficina de reciclagem junto com o
grupo, propondo dindmicas e interacdo com as pessoas que passavam. Assim como na
primeira etapa do desenvolvimento do projeto, as oficinas aconteciam aos fins de semana,
porque entendia-se que era 0 momento mais descontraido da comunidade, onde era mais

facil deles participarem das dinamicas.

As oficinas realizadas nessa etapa buscavam trabalhar com conceitos de reciclagem,
questOes relativas as construgdes da casa (ventilagdo, insola¢do...), entendimento das
infraestruturas, dentre outros. Houve exibicdo de filmes para adultos e criancas sobre o tema,
discussdes na comunidade, criagdo de brinquedos a partir de produtos reciclados, concurso
de design na Faculdade de arquitetura com outros alunos, para desenvolvimento de uma
lixeira que pudesse ser barata, e funcional, dentre outras atividades. Foi a partir dessas
oficinas que o grupo descobriu que havia um grupo de pessoas que se reuniam e que tentavam

fazer modificacdes no bairro. Foi neste momento que as reunides para construcdo do plano

de melhorias foram realizadas.

Figura 68a, 69b e 69c - Foto da oficina de reciclagem com as criangas da comunidade, da exibigéo do filme “Wall-E” e
oficinas de saneamento e ambiente em parceria com a ESA-Jr (Empresa Junior de Engenharia Sanitdria e Ambienta)l.
Enviadas pelo grupo em setembro de 2018.

PROPOSTA DE LIXEIRA PARA O GANTOIS
DESENHOS TECNICOS E PERSPECTIVAS ILUSTRADAS
R N/ 2 O

12 CONCURSO DE IDEIAS DO CURIAR

ESTUDIO ARTEEM RUA | DATA! 21:04/2014

Figura 69a e 70b - Prancha do concurso realizado na Faculdade de Arquitetura da UFBA para desenvolvimento de
uma lixeira para a comunidade do Gantois, e prancha de discussédo para desenvolvimento das propostas para Plano
de Intervengdo, junto com a comunidade. Enviado pelo grupo em setembro de 2018.
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Figura 70a e 71b - Fotos da oficina "Brincando no Gantois" com o intuito de apresentar as criangas o
espago da rua como espago também de brincadeiras e aprendizados. Enviado pelo grupo em
setembro de 2018.

De acordo com as entrevistas realizadas com os moradores, os trabalhos realizados na
comunidade, principalmente relacionadas a questdo do lixo e reciclagem foram muito
importantes, guiando futuros encaminhamentos das associacdes para o descarte do lixo. A
populacdo de uma forma geral participou das oficinas realizadas, e a identificacdo da
problematica do lixo, gerou debates junto com uma representacao da administracdo publica,

um vereador, para ver a possibilidade de construgdao do projeto na comunidade.

Porém, segundo moradores o projeto deixou a desejar, porque ndo houve uma
continuacdo dos trabalhos, sendo finalizado antes do amadurecimento destas questdes
dentro da comunidade e com a proépria populacdo. Na visdo dos membros do Curiar, os
trabalhos foram interrompidos porque ndo houve mais interesse por parte das associacées e
moradores, havendo tentativas para retomar o processo, porém, sem grandes respostas da

populagao.
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4. PARTE IV - ANALISE CRITICA

Os quatro capitulos iniciais deste estudo, permitiram a estruturagdao de um panorama
analitico sobre a producado dos espacos das nossas cidades, do que ela representa para nossas
vidas, da importancia das lutas urbanas e sociais e da vinculagdo da Universidade nas
transformacdes das estruturas. As rapidas transformagdes comunicacionais, tecnoldgicas e de
rede tem se tornado um dos principais pontos de mudanca na forma como as pessoas se
relacionam e vivem. Essas mudancas levam a diferentes formas de enxergar a construgao das
cidades, nas acbes sobre os territorios, suas formas de governacdo, atores envolvidos,
dinamicas e ambientes, exigindo uma abordagem mais colaborativa da cidade e na cidade. As
novas tecnologias tém sido fundamentais, tanto como espaco propicio a unido e debate das
transformacdes, como também espaco que transparece, denuncia e auxilia as acdes
realizadas, aproximando mais o cidaddo das administracGes publicas, dos outros cidadaos, e
da cidade. Agora, os “olhos da rua”, destacado por Jacobs (1961) sdo, também, as redes sociais

ou redes colaborativas da internet.

Os movimentos sociais urbanos tém adaptado a suas a¢des a essas novas realidades
tecnolégicas e de redes de comunicacao. Além disso, os encontros de pessoas que tem a
mesma opinido e tem a mesma vontade de mudanca, sdo mais frequentemente possiveis nas
redes sociais, gerando uma nova forma de luta. Geralmente sdao grupos de pessoas com
interesses comuns, abertos, e com a intencdo de fazer mais e esperar menos da acdo da
administracdo publica. Essa nova atitude é um reflexo da busca por essa cidade mais
colaborativa e com mais urbanidade, e ndo deixa de ser uma adaptacdao a forma de luta
utilizada pelos movimentos sociais urbanos em outras épocas. Em grande parte dos casos as

lutas continuam sendo as mesmas, porém, com estratégias diferentes.

Apesar do forte apelo do capital e da sua influéncia nas modificacdes dos espacos, as
praticas urbanas relacionadas a valorizacdo e estimulacao das relagdes sociais, os encontros e
a diversidade, inerentes a cidade, estd cada vez mais sendo buscada. Neste processo, a
producdo do espaco urbano tem sido um dos pontos chave, quando se percebe a influéncia
das questbes politicas, econdmicas e histéricas no desenvolvimento dos territérios, e a
necessidade de participacao dos cidaddos no planejamento e gestdao dos espacgos. Assim, cria-
se uma rede dinamica de responsabilizacdo, compartilhamento de ideias e colaboracao,

obrigando a uma nova postura de governabilidade.
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A universidade, dentro desse processo, tem sido um espaco de debate, de acdo e de
apoio nas transformagdes que as sociedades tém passado, mas também tem se modificado e
adaptado as transformacgdes globais. No Brasil esse posicionamento da universidade como
espaco que precisa entender o seu papel social na cidade, principalmente por ser publica e
gratuita, e ainda majoritariamente composta por pessoas com um certo privilegio
socioeconOmico, aparece mais fortemente a partir de 1990, apds o fim da ditadura militar,
com forte apoio dos movimentos sociais e estudantis. Em Portugal, a universidade publica
também é composta por pessoas com um certo privilégio socioeconémico, ndo sendo mais
gratuita, e apesar de haver a preocupacdo do retorno social da universidade, e haver
programas que busquem isso, a sua acao na cidade ainda é fraca, quando nos referimos a

relacdo entre os estudantes e as comunidades mais marginalizadas.

A relagao entre a universidade e a sociedade deve ser mutua. A sociedade permitindo
a universidade espacgos e objetos de estudo e experimentos, e a universidade devolvendo
esses estudos para a sociedade em forma de solu¢des e debates. De forma simplista,
poderiamos pensar em trés formas de retorno da universidade para a sociedade: os

estudantes, os grupos de investigacdo e os ex-estudantes.

EX - ESTUDANTES GRUPOS DE ESTUDANTES

PESQUISA

UNIVERSIDADE SOCIEDADE

CAMPOS DE ESTUDO

Figura 71 - Esquema do ciclo existente entre a universidade e a sociedade.
Produzido pela prépria autora.

Os estudantes sdo os alunos da graduacdo, mestrado ou doutorado, que podem estar
vinculados a grupos de pesquisa, mas que, independente disso, levam, através dos estudos, o
gue se aprende e debate dentro da universidade para a sociedade. Os grupos de pesquisa sdo
formados e administrados pelos professores, com o auxilio de alguns alunos e geralmente
buscam respostas as problematicas da sociedade, através de estudos e pesquisas. Apesar de

serem grandes aliados nas lutas de grupos, associacbes e movimentos, também s3do os que
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mais recebem as criticas sobre o fato de ndo darem os retornos das pesquisas a sociedade, ou
de se fecharem no ciclo académico, que, algumas vezes ndao permitem a entrada livre da
sociedade. J& os ex-estudantes sdo aqueles que na sua grande maioria trabalham nas
empresas privadas ou publicas, e atuam na cidade, de acordo com o modelo de capital
vigente. Como forma de entender melhor alguns pontos sobre cada uma das trés formas, foi
desenvolvida uma tabela mostrando a diferenca, de forma geral, na atuagao de cada um dos

trés grupos.

Nesta tabela, especificamente, os grupos estudantis sdao aqueles que buscam algum
tipo de atuacdo extracurricular. Os grupos de investigacdo sao aqueles que fazem algum tipo
de pesquisa relacionada a cidade, e os ex-alunos sdao aqueles que estao trabalhando em algum
escritério privado, que também atua com o urbano. A escolha dos fatores analisados para
cada um dos grupos tem relacdo direta com as perguntas de apoio da tese (Porque houve/hd
a necessidade de surgimento de movimentos civicos urbanos dentro da Universidade? De que
forma esses movimentos atuam? Eles colaboram para a geracéo de urbanidade nos locais que
atuam? Como eles conseguem se sustentar e desenvolver suas ideias e projetos? Qual a
importéncia da atuagdo desses grupos?), com os resultados encontrados a partir dos estudos
de caso e das pesquisas realizadas durante o desenvolvimento da dissertacdo, buscando
compreender as semelhancas e diferencas nas formas de atuacdo de grupos diferentes em

trabalhos com comunidades mais excluidas da sociedade.
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SOCIEDADE

RELAGAO ENTRE GRUPOS ORIGINADOS OU PERTENCENTES A UNIVERSIDADE E A SUA RESPOSTA A

FATORES A SEREM ANALISADOS

LISBOA - PORTUGAL

SALVADOR - BRASIL

Escolha da
tematica

Qual o nivel de liberdade que os
grupos tem para escolheronde,
como e qual tema sera
desenvolvido?

Financiamento
dos projetos

Qual o nivel de facilidade que os
grupos tem para conseguir dinheiro
para fazer os projetos?

Grupos |Grupos de
Estudantis| Pesquisa

Sustentagdo
Propria

Qual o nivel de facilidade que o
grupo tem para se sustentar
administrativamente,
estruturalmente e financeiramente?

Envolvimento e
tempo de
trabalho com os
projetos

Qual o nivel de envolvimento e
tempo que o grupo consegue
desenvolver com a populagdo que
sera afetada pelo projeto?

Capacidade de
resposta aos
atores locais

Qual o nivel de capacidade de
resposta as demandas da
populagdo local?

Relagdo coma
Administragdo
Pablica Municipal

Qual o nivel de relagdo com a
administragdo Publica Municipal?

Possibilidade
legal de atuagdo

Qual o nivel de possibilidade de
reconhecimento desses grupos
perante as legislagbes vigente para
atuagdo na cidade?

LEGENDA
MUITO
MEDIO
POUCO
NENHUM

Ex alunos

Grupos
Estudantis

Grupos de
Pesquisa

Ex alunos

Figura 72 - Tabela da relagdo entre grupos originados ou pertencentes a Universidade, e a sua resposta a

sociedade. Produzido pela autora em agosto de 2018.

- “Escolha da Tematica” - Tem relagcdo com as escolhas relativas aos projetos que serdo

desenvolvidos por cada um dos grupos. Por exemplo, até que pontos os grupos podem

escolher onde, com quem, como e quando trabalhar em determinados projetos? E uma

escolha somente do grupo, ou envolve fatores externos, como financiamento, aprovacdo de

processos administrativos, dentre outros?

Os grupos estudantis, sao os que tem maior liberdade de escolha dos seus trabalhos,

pois dependem pouco, ou ndo dependem de fatores externos como solicitagao financeira do

projeto, processos administrativos, ou retorno académico. Como funcionam na base do

voluntariado podem escolher quais projetos, onde, como e quanto tempo vai ser necessario
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para desenvolver aquele projeto. Os grupos de pesquisa tém um nivel “médio” de liberdade,
pois sdo os principais responsdveis pela resposta social que se espera da universidade, e ndo
devem simplesmente recusar ou ndo responderem a determinadas questdes que lhe podem
ser impostas. Ja os Ex-alunos, representando seus escritérios, tem pouca liberdade nas
escolhas da atuacdo, pois, geralmente, quando sdo solicitados ja existe uma demanda e

determinagdes especificas a serem cumpridas.

- “Financiamento dos Projetos” — Qual o nivel de probabilidade e de facilidade do

grupo para conseguir capital para o desenvolvido dos seus trabalhos?

De forma geral, os grupos estudantis tém mais dificuldade em conseguir financiamento
legal. Em Lisboa, recentemente, o surgimento de programas como BIP/ZIP tem ajudado no
financiamento de iniciativas estudantis com comunidades mais excluidas, dando apoio a esse
tipo de agao. No Brasil, o financiamento vindo da administragdo publica, como em Lisboa, é
praticamente inexistente, ocorrendo apenas através de patrocinios ou editais de pesquisa de
extensdo. Essa é a principal diferenca na forma de financiamento dos grupos dos dois paises.
No caso dos Grupos de Investigacdo, nos dois paises, o apoio financeiro vem de editais de
financiamento para pesquisas. Ja os Escritdrios de Ex-alunos, por funcionarem pela légica de
mercado, geralmente so realizam um projeto quando tem alguma forma de financiamento,
gue pode ser, ou pelo pagamento do trabalho realizado, ou através de alguma atividade extra

da empresa que disponibiliza um capital préprio para esses tipos de agao.

- “Sustentagdo Prépria” — Traz a tona a forma que os grupos mantém a sua estrutura
administrativa, de equipamentos e de apoio a realizacdo dos projetos. Qual a facilidade de

manutencado da estrutura interna que da apoio a a¢do dos grupos?

No caso dos estudantes a universidade é a principal fornecedora deste apoio, doando
espacos, materiais, suporte tedérico e técnico ao desenvolvimento dos trabalhos, porém é
como forma de doacdo, diferente do que acontece com os grupos de investigacdo, que tem
direito a ter esse suporte da universidade, e por isso, conseguindo com muito mais facilidade
manter essa estrutura interna. No caso dos escritdrios, esse suporte vem inserido no custo

dos projetos que eles realizam.

- “ Envolvimento e tempo de trabalho com os projetos” — Tem a intencdo de medir o
nivel de envolvimento dos grupos nos locais de atuacdo. Esse envolvimento tem relagdo direta

com o tempo de trabalho que os grupos podem se permitir nos territdrios.
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Como os estudantes, de forma geral, ndo estdo vinculados diretamente a processos
administrativos, que exigem uma resposta com tempo determinado de a¢dao, podem se
permitir estar mais nos espacos em que os projetos serdo realizados, possibilitando maior
envolvimento com os atores locais. No entanto, existem outros fatores que limitam algumas
acdes dos grupos nos territdrios, como por exemplo as atividades obrigatdrias universitarias,
que por vezes, demandam mais tempo dos alunos, limitando a permanéncia constante dos
estudantes nos espacos de atuacdo, podendo diminuir o nivel de envolvimento. Essa forma
de agdo é muito parecida com os grupos de investigacdo. Isso é facilitado para esses dois
grupos, pois possuem esse apoio da universidade, ndo dependendo essencialmente de apoio
financeiro para dar suporte a sua estrutura interna ou equipe. Apesar de ter que dar uma
resposta académica do que se esta sendo produzido, esse processo de desenvolvimento dos
trabalhos é melhor compreendido dentro do espaco cientifico-académico. Diferente dos que
ocorre com os Escritérios que precisam apresentar respostas em limites de tempo
determinados, dificultando, muitas vezes, esse processo de imersdo. A quantidade de tempo
envolvido com um trabalho ndo significa diretamente um desenvolvimento melhor do
projeto, ja que depende do nivel de envolvimento de todos os atores e de como esse

envolvimento é efetuado.

- “Capacidade de resposta aos atores locais” — Tem relacdo com a capacidade de dar
respostas as demandas locais discutidas e desenvolvidas pelo projeto. Até que ponto aquele

projeto vai ter a possibilidade de ser executado?

Quanto a isso, os Escritérios conseguem atender melhor, ja que sdo contratados para
fazer esse tipo de projeto, e por isso, geralmente, ja existe uma demanda definida, relacionado
a solicitacGes das administracdes publicas, e por isso com um capital disponivel. Os estudantes
e grupos de investigacdo tem capacidade técnica e tedrica suficientes, assim como os
escritorios, para dar resposta as demandas locais, porém, a falta de verbas dificulta a execucdo

dos projetos, comprometendo, em alguns casos, a capacidade de resposta.

- “Relagdo com a administragdo publica municipal” — Qual o nivel de envolvimento
entre os grupos e a administracao publica municipal? Acontecem muitas parcerias ou apoios

mutuos?

Nesta questdo existe uma diferenca entre os estudantes e grupos de investigacdo de
Salvador, no Brasil e de Lisboa em Portugal, ja que no ultimo, hd programas municipais que

permitem a parceria entre as universidades (estudantes e grupos de investigacdo),
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movimentos e associacées na resolucdo de problemas locais, com o apoio, inclusive
financeiro. No Brasil essa relagdo entre a universidade e a administragao publica municipal é
guase inexistente em termos de parcerias. O que hd, dos dois lados, sdo criticas as formas de
atuacdo de cada um. Neste ambito os Escritérios, nos dois paises, sdo os que conseguem ter
maior vinculo com a administracdo publica, inclusive na realizacdo de parcerias, concursos e

licitagOes.

- “Possibilidade legal de atua¢dao” — Esses grupos sdo legalmente aceitos perante as

legislagdes dos seus respectivos paises para realiza¢do dos projetos que se propde?

N3o ha nenhuma legislacdo que reconheca os trabalhos que os grupos estudantis
realizam naqueles espacos. O que existe, no caso e Lisboa, é um programa que legaliza a
atuacdo daqueles grupos e ndo o grupo em si. Por isso a possibilidade de legaliza¢do é pouca.
No caso do Brasil, os grupos de estudantes se apoiam em projetos de extensdo, que sdo
legalizados nacionalmente, dando reconhecimento e autonomia aos trabalhos realizados. E o
mesmo que acontece com os grupos de investigacdo no Brasil, e em Portugal, que tem o
suporte da universidade como forma de reconhecimento dos seus trabalhos. Ja os escritérios,
neste caso, estdo completamente legalizados, ja que para realizar seus projetos precisam ter
a documentacdao da ordem dos arquitetos reconhecida e aprovagdo municipal para a

realizacdo de suas atividades.

Apesar de diferencas histdricas, politicas e sdcio economias, sdo as semelhancas entre
as cidades que nos permitem analisar a atua¢ao de grupos vindos de realidades tao diferentes.
Isto porque, mesmo que as urgéncias sejam diferentes, as cidades, serdo esse lugar de
possibilidades, de vivéncias e de acdo. E as mudancas nas formas de comunicagao e
tecnologia, tem permito cada vez mais que se entenda essa atitude na cidade. Tanto o
surgimento do Curiar, como do U:ICLI (Locals Approach) foram instigados por inquietudes do
lugar onde se estava (a Universidade) e das vivéncias e olhares mais atentos as suas cidades,
seja de negativo, como abandono de certos espacos considerados marginais a cidade, seja
positivo, como a possibilidade de se aprender fazendo. As réapidas transformacdes
comunicacionais e de redes colaborativas permitiram também a troca entre esses grupos em
diversas partes do mundo. E possivel ver a transformacdo acontecendo, a partir da
universidade, dos alunos ou de cidadaos, pela internet e redes sociais, e criar nesse mesmo

ambiente virtual troca de experiéncias que auxiliam nas formas de atuacdao dos diversos

153



grupos. Neste caso, as diferencas entre as cidades s6 permitem o maior enriquecimento nas

metodologias e formas de agdo.

Cada vez mais a universidade tem sido um ambiente que instiga a diversidade. E
possivel encontrar pessoas de diversas classes, géneros e visdes em um sé lugar. No momento
gue estudantes desse lugar se relnem e resolvem atuar nos espacos da cidade, aquela acao
tende a ser enriquecedora, sé pela diversidade. Além disso, o fato de ser um grupo formado
por estudantes permite sempre um retorno a academia, seja através das orientagdes com os
professores, seja a partir de trocas com outros estudantes, possibilitando novos olhares, e
enriguecendo ainda mais a experiéncia como grupo. O Curiar, por ainda ser um movimento
dentro da universidade, permite com mais facilidade a troca de pessoas do grupo, e a
mudanca na gestdo. No Locals Approach, essa rotatividade é muito mais dificil de acontecer,
ja que saiu do ambito da universidade e se tornou uma ONG, onde os membros tendem a ficar
mais tempo nos cargos. Porém, os trabalhos realizados pelo Curiar e, no caso do Locals, ainda
como estudantes, proporcionaram a comunidade/bairro trabalhado uma troca de
experiéncias, conhecimentos e praticas enriquecedoras para os dois lados, considerando
ainda, o fato destes estudantes trazerem um olhar externo ao espaco, agregando novas visdes

sobre as problematicas e potencialidades do local.

No Brasil a producdo dos espacos e a construcdo histdrica das cidades reflete
problemas relacionadas a expansdo desenfreada, construcdo irregular de casas e bairros
inteiros, dentre outros problemas, que nao recebem o olhar e a aten¢cdo adequada da
administracdo publica para melhorar esses espacos. A urgéncia da cidade em relacdo a acoes
de melhora e desenvolvimento urbano, principalmente junto com as comunidades que vivem
nesses locais é muito grande. Neste processo, a acdo da Faculdade é vista positivamente, ja
que legitima aqueles territérios (apesar de haver uma desconfianca no trabalho universitario
por conta da quantidade de pesquisas que se apoiam nos territérios para fins cientificos, mas
que depois ndo trazem retorno social). Por isso, quando estudantes universitdrios estdo
trabalhando com algum lugar de pouca visibilidade social, a atuacdo é vista de forma positiva
colaborando com a melhora dos espacos e rela¢gdes sociais. Como, de forma geral, sdo
territérios em que a acdo publica é pouco atuante, existe uma maior liberdade na forma de
trabalho dos grupos, podendo mexer em algumas estruturas urbanas consolidadas (muitas

vezes construidas de forma irregular, perante a lei), dando permissdo, também, a uma maior
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margem de erro nas a¢des e auto avaliacdo constante dos processos, aumentando o tempo

de trabalho nos espagos.

Em Portugal, também existem espacos em que as estruturas urbanas sdo informais,
marginalizadas ou pouco valorizadas pela administracao publica. Nesses espagos, quando ha
interferéncia da Faculdade, aquelas a¢des ou espacos ganham maior legitimidade, obtendo
maior visibilidade. Apesar disso, mesmo nesses espacos informais ou a margem, ha uma
fiscalizacdo em relacdo a acdo fisica, limitando, de certa forma, algumas ag¢des, o que nao

impede a auto avaliagdao, e 0 maior tempo de imersao do grupo naqueles espagos.

As estratégias e metodologias utilizadas, tanto pelo Locals Approach, como pelo Curiar,
visam atividades que valorizam a troca de saberes e compartilhamento de ideias, projetos e
acdes, construindo, junto com os moradores uma melhora na qualidade de vida das
comunidades/bairros. Além disso, proporcionam mais urbanidade nos espacos que atuam,
fazendo com que as ruas, pracas, largos, paredes e escadas onde aconteceram as atividades
passem a ser vistas e utilizadas de forma diferente da usual, ampliando a visdo sobre a
construcdao dos espagos da cidade, principalmente para as criangas, que participaram de

muitas atividades desenvolvidas pelos dois grupos.

Outra semelhanca na a¢do dos dois grupos foi a preocupacao em realizar atividades de
oficinas, cursos e workshops para envolver de forma mais consciente os moradores nos
objetivos finais do projeto, mas também como uma forma de gerar a troca de saberes entre
as técnicas desenvolvidas na Faculdade de arquitetura, e o conhecimento genuino dos
moradores sobre os locais estudados. A mesma légica servia nas atividades relacionadas as
criangas, tentando absorver e entender o que para eles significava espaco publico, pracas e
brincadeiras, para a partir dai, instigar neles a utilizacdo e valorizacdo daqueles espacos. Essas
acdes relacionadas a oficinas, capacitacbes e workshops, visam também o estimulo a
transformacdo de moradores de agentes passivos, para agentes ativos na producdo dos
espagos onde vivem, até porque, as agdes dos grupos nos espagos, em algum momento,
seriam finalizadas, e o intuito era que, com as experiéncias adquiridas e trocadas nos
workshops, cursos e oficinas os agentes locais, associagdes ou movimentos urbanos pudessem

continuar a transformacdo nos territdrios.

Outro ponto importante a ser citado é que, por mais que as novas redes de
comunicagao e desenvolvimento de tecnologias, como a internet movel, estejam evoluindo

de forma rapida, contribuindo para o surgimento de redes criadas e a partir da unido de
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pessoas que tem os mesmo objetivos, moram no mesmo bairro, ou realizam as mesmas
atividades, nas a¢des dos dois grupos, foi possivel constatar, através das entrevistas, e pela
analise das redes sociais dos grupos do bairro, que essa tecnologia foi pouco eficaz. Isso
porque, o trabalho desenvolvido para a criagdo de vinculos e melhor conhecimento dos
espacos estudados foi muito realizado a pé, andando nos espacos, conversando pessoalmente
com as pessoas, ou na a¢do “porta a porta”. Em muitos momentos, mesmo que a divulgac¢ao
de alguma atividade fosse realizada pelas redes sociais, tinha pouca visibilidade em relacao as
divulgacbes feitas por cartazes ou conversas, servindo, muito mais, para convidar pessoas
externas a comunidade para participar, do que como forma de instigar os proprios moradores

as atividades.

Além disso, deixa claro a importancia de atua¢des que em algum momento envolva
uma atividade de mudanca fisica e espacial. Nos dois grupos, a atividade que mais ficou
marcada foi a fisica. No caso do Curiar, a reforma da escada, e no caso do Locals Approach, a
requalificacdo do espaco para a instalacdo da “Casa para todos”. Isso pode ser consequéncia
de alguns fatores como: a falta de confianca ja instaurada nas instituices ou administracdes
publicas, que por anos e anos, adentraram na comunidade prometendo transformacodes e
nada foi feito, como também pode significar a real necessidades daqueles espagos de obterem
alteragdes fisicas urbanas, e da importancia que essas alteragdes fisicas causam nas relacoes

sociais e urbanas das pessoas, ou seja na gera¢ao de urbanidade.

Desta forma, mesmo com as diferengas entre as realidades dos dois grupos vemos
semelhangas nas formas de atuagao e no impacto que as suas agées causam no espago. Assim,
como a cidade e o urbano moldam as praticas sociais, as praticas sociais moldam a cidade e o
urbano, e para que as praticas sociais cada vez mais consigam mudar a cidade o urbano é
preciso uma mudanca mais efetiva na forma de governacao das nossas cidades. O surgimento
de coletivos, movimentos e grupos com a intencdo de agir esta cada vez maior, deixando clara
a necessidade de planejar e gerir uma cidade junto com diferentes atores urbanos. Por isso,
como forma de melhor clarificar as semelhancas e diferencas entre os dois grupos foi
desenvolvida uma tabela com fatores a serem analisados em cada um dos estudos de caso
(Locals Approach e Curiar), baseados nas problemadticas e perguntas levantadas na

dissertacdo, e também a partir das entrevistas realizadas pelos dois grupos. Segue abaixo
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CARACTERIZAGAO DOS DOIS ESTUDOS DE CASO EM RELAGAO AOS PROJETOS
REALIZADOS.

FATORES A SEREM ANALISADOS. LOCALS APPROACH CURIAR
Qual o nivel de apoio financeiro, ou

X L ndo financeiro, da admnistragdo
apoio publico municipal publica?

Financiamento e

Qual o nivel de apoio financeiro, ou

. . ndo, de empresas ou institui¢des
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Figura 73 - Caracterizagdo dos dois movimentos dos estudos de caso: Locals Approach e Curiar.
Produzido bela autora

- “Financiamento Publico” - Tem relagdo com o npivel de apoio financeiro, ou ndo,
gue o grupo recebeu da administracdo publica municipal para realizacdo dos projetos. No caso
do Locals Approach em Lisboa, existe, como ja explicitado, programas de apoio municipal para
desenvolvimento de projetos junto com associacdes ou comunidades locais, e por isso
podemos considerar um apoio médio. No caso do Curiar ndo existe qualquer programa de
apoio municipal a esse tipo de atuacdo urbana e social. Esta é a principal diferenca entre a

forma de atuac¢do dos dois grupos.

- “Financiamento Privado” — Tem a intencdo de medir qual o npivel de apoio
financeiro, ou ndo, de empresas ou instituicdes privadas nos projetos do grupo. Neste caso,
os dois grupos tiveram a mesma possibilidade de conseguir apoio privado, através de
patrocinios ou parcerias, porém nao era facil de conseguir esse tipo de apoio. Nao existe um

programa continuo em que 0s grupos possam se apoiar para financiamento privado.
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- “Apoio Universitario” — Qual o nivel de apoio que a universidade deu a criacdo dos

grupos? Neste caso o apoio foi maximo, nos dois grupos.

- “Influéncia entre os estudantes” — As atividades desenvolvidas pelos grupos,
influenciaram os estudantes a participarem mais de a¢do extracurriculares, do préprio grupo
em si, ou de outros com o viés parecido com esses movimentos? No caso do Locals podemos
considerar que a influéncia foi pouca, pois apesar de na época de desenvolvimentos dos
trabalhos do grupo dentro da universidade, muito estudantes apresentarem interesse e
participarem das atividades como voluntdrios, atualmente na Faculdade de Arquitectura de
Lisboa ndo existe nenhum grupo semelhante ou parecido com o que foi desenvolvido pelo
Locals, mostrando a pouca influéncia que grupo teve para os estudantes. No caso do Curiar, a
influéncia foi média, ja que durante o desenvolvimento do projeto muitos estudantes se
interessaram como voluntdrios, e até os dias atuais, o movimento permanece atuante, tanto

dentro da Universidade como com projetos na cidade.

- “Influéncia na faculdade” - Qual o nivel de influéncia que as atividades do grupo
tiveram dentro da universidade. No caso do Locals podemos considerar pouca, pelo fator
acima citado, mas também pelo envolvimento do grupo com as questdes da universidade,
sem querer se envolver muito nas matérias, nem em objetivos pré-estabelecidos pelas
disciplinas. Além disso, o grupo desenvolveu poucas atividades dentro da Faculdade,
privilegiando o trabalho externo, apesar de ter feito parcerias com grupos de pesquisas e
professores. No caso do Curiar, o grupo se dedicou, além das atividades externas, ao
desenvolvido de atividades dentro da prdpria universidade, em parceria com outros grupos
(como DEA e Projecta), inclusive com atividades que levassem as pessoas da comunidade para
dentro da Faculdade, como em debates ou exibicdo de filmes, além de apresentacdo das
atividades externas em matérias e parcerias com grupos de pesquisa, obtendo uma influéncia

grande dentro do ambito académico

-“Influéncia Social” — Qual o nivel de influéncia social e urbanista que o grupo realizou
nas atividades onde fez projeto. Nestes pontos os dois grupos sdo semelhantes, pois
realizaram atividades muito intensas e importantes para os territérios, com aspectos sociais e
urbanos, porém, depois do término dos trabalhos as comunidades ndo conseguiram se afirmar
sozinhas, ndo continuando com o desenvolvimento de atividades ou melhorias sociais e
urbanas, mostrando que as atividades e projetos escolhidos ndao foram eficazes em alguns

pontos.
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- “Realizagdo de Projetos Fisicos” - Qual a possibilidade de realizacdo de projetos
fisicos urbanos. Nos dois grupos, a possibilidade era média, seja porque ndo tinha apoio
financeiro, seja porque precisavam de aprova¢des municipais para realizacdo deste tipo de
atividade. Apesar das dificuldades os dois grupos conseguiram implementar projetos que sao

marcas dos seus trabalhos naqueles espagos.

A acdo de grupos estudantis nos espacos reflete algumas caracteristicas que nao sao
facilmente encontrados em outros grupos. Dentre eles, esta a forca de vontade de mudanca,
a melhor aceitagao por parte da sociedade ao erro, ja que sdo estudantes, e com isso também,
a menor pressao em relacdo a resultados efetivos. Dentre as caracteristicas negativas, a falta
de financiamento, ficando dependente de editais universitarios ou apoios dos grupos de
pesquisa, atrapalhando a realizacdo de algumas atividades por falta de dinheiro, a falta de
continuidade dos trabalhos, que em alguns momentos se misturam com os afazeres
universitarios, sendo obrigados a ficar em segundo plano, e a nao legalizacdo dessas
atividades, gerando dependéncia técnica de algum profissional, caso seja necessario. Entre os
dois grupos a principal diferenga tem a ver com o relacionamento com a administracdo
publica, a universidade e o apoio financeiro, tanto nas atividades, quanto para manutencao

do préprio grupo.
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5. PARTE V - CONCLUSAO

Para cumprir com o objetivo de pesquisar, caracterizar e analisar a atuagao de dois
movimentos civicos urbanos, que trabalham, ou trabalharam, diretamente com a producao
do conhecimento académico dentro das Universidades, e atuaram de alguma forma no espago

urbano, alguns questionamentos forma levantados, dentre eles o principal:

1. De que forma os movimentos civicos urbanos, procedentes das experiéncias

universitdrias, colaboram para as transformagées urbano sociais?

Como forma de apoio a essa pesquisa outras questdes foram levantadas buscando dar
uma base sobre a atuagdo desses movimentos colaborando para a resposta principal do

trabalho. Sdo elas:

2. Porque houve/hd a necessidade de surgimento de movimentos civicos urbanos
dentro da Universidade?
De que forma esses movimentos atuam?

3

4. Eles colaboram para a geragdo de urbanidade nos locais que atuam?

5. Como eles conseguem se sustentar e desenvolver suas ideias e projetos?
6

Qual a importdncia da atuagdo desses grupos?

Os dois movimentos civicos urbanos estudados sentiram a necessidade de cria¢do, por
perceberem que, apesar do debate sobre a cidades, as formas de governacgao, as politicas
publicas e temas relativos a vida urbana estarem a todo o momento sendo discutidas em sala
de aula, essa discussao ficava presa dentro do ambiente académico, e ndo geravam nenhuma
transformacdo real na sociedade. No caso do Curiar, no Brasil, essa discussado, e a criacdo do
grupo, foi instigada por uma professora em uma matéria de Projeto, porém, a discussdo sobre
a importancia da funcdo social da Universidade era a todo o momento motivada pela
Faculdade de Arquitetura da UFBA, ainda mais por ser uma universidade publica e gratuita.
No caso do Locals Approach, em Portugal, foi uma iniciativa dos préprios estudantes, apoiado
por alguns professores, que estavam cansados de desenvolver projetos que depois eram
guardados, e queriam ter a chance de tentar agir de alguma forma na cidade. A Faculdade de
Arquitectura de Lisboa teve seu papel de instigador também, mas as entrevistas, as pesquisas
e a falta de continuidade de trabalhos como dos estudantes do Locals, mostram que ainda é

um ponto a ser melhor desenvolvido pela gestdo da Faculdade.
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A descoberta por parte do grupo do Curiar da existéncia de um projeto estudantil
nacional que realizava o tipo de atividades que eles estavam buscando, facilitou, em alguns
momentos, o surgimento do grupo, que poderia trocar experiéncias com outros movimentos
sobre as acgles, dificuldades e atividades desenvolvidas. Esse apoio, vinculado a uma
instituicdo estudantil legalizada, o FeNEA, e a inscricdo como Projeto de Extensdo dentro da
UFBA, deu forgca para a continuagao dos trabalhos do grupo dentro da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo, no decorrer dos anos, existindo ativamente até os dias atuais. No
caso do Locals Approach, que iniciou os seus trabalhos como um grupo informal de
estudantes, o ICLI, o fato de ndo existir uma iniciativa universitaria que preze pela realizacdo
de um trabalho voltado diretamente para territérios reais dentro da Faculdade de
Arquitectura, ou um tipo de projeto ou programa que vincule as atividades realizadas dentro
da Faculdade diretamente para a sociedade, enfraqueceu a continuacdo de um grupo com a
mesma iniciativa do ICLI dentro da Faculdade. Além disso, as entrevistas realizadas mostram
gue os alunos ndo tém muito interesse em se vincular a atividades extra, alegando a falta de
tempo ao fato da grade curricular universitdria ser muito dificil. Desta forma, depois da criacdo
do ICLI, ndo houve, e ndo ha, nenhum grupo estudantil que busque um trabalho parecido com

o que foi desenvolvido pelos ex-estudantes do Locals Approach.

Sobre a forma de atuacdo, os dois grupos sdo parecidos nos objetivos e metodologias
de execucgdo dos trabalhos. Buscam como primeiro passo a aproximagao com o espago, como
forma de entender as relagdes comunitdrias, identitarias, através de entrevistas, diagndsticos,
dados técnicos, conversas, dentre outros. Depois procuram realizar oficinas com a
comunidade como forma de trocar saberes e experiéncias, e quando necessario capacitar a
comunidade, munindo-os de informac&es suficientes para a realizacdo da acdo, que é o passo
seguinte. Existem duas diferencas importantes na atuacao dos dois grupos: a primeira é que
para o Curiar é importante existir a solicitacdo do projeto por parte da comunidade, enquanto
gue para o Locals Approach, esta questdo ndo esta em pauta, podendo eles préprios irem
atras de um projeto. A segunda é que para o Locals Approach a fase de Avaliacdo precisa estar
presente dentro dos processos, fazendo uma critica sobre o trabalho construido e os possiveis
erros e melhoras, que no Curiar ndo existe formalmente, mas que, segundo entrevistas,

acontece durante os trabalhos.

Relativamente a terceira pergunta a resposta é sim e ndao. No momento em que as

atividades estdo acontecendo, ha, claramente, um aumento de vida urbana nos espacos,
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levando as pessoas para a rua, envolvendo as criangas nos espagos urbanos, gerando troca de
conhecimentos, de experiéncias e de vivéncias, tanto no Curiar, quanto no Locals Approach.
Isto pode ser comprovado com as fotos e depoimentos dos moradores e pessoas envolvidas
no processo. No entanto, apds a realizagdo do projeto na comunidade, ndo houve uma
continuagdo por parte dos moradores das atividades, oficinas, planos e trabalhos realizados
durante o processo do trabalho, gerando uma decepg¢do para ambas as partes (moradores e
representantes dos movimentos), e uma sensacdo, para os moradores, de que nada foi feito,

IlI

porque a “vida voltou ao normal”. Isso é um reflexo da falta de experiéncia e administracao
dos grupos para a fase de pds gestdo, e uma resposta, em parte negativa, dos moradores
sobre todas as oficinas, workshops e formagcdes que aconteceram no espaco, ja que estas
tinham o intuito de que os préprios moradores continuassem os trabalhos que comegaram a
ser desenvolvidos pelos movimentos, o que ndo ocorreu. Essa gestdo pds projetos é um dos

maiores desafios dos dois grupos nos espac¢os de atuagao.

Outro grande desafio é a sustentabilidade financeira dos projetos. Neste caso ha uma
diferenca muito grande nos dois grupos. O Curiar ndo tem nenhum tipo de financiamento fixo,
o que leva o grupo a desenvolver outras formas de conseguir dinheiro para dar apoio aos
projetos e a parte administrativa do grupo (que recebe uma pequena colaboracdo da
Faculdade em termos de sala e alguns equipamentos), como por exemplo a realizacdo de rifas,
venda de comidas, camisas ou bottons do grupo. Como o Curiar é um projeto de extensao, na
maioria dos casos, para a realizagdao das atividades, o grupo se inscreve em editais de
financiamento, ficando dependente dos professores orientadores para a inscricdo. Mesmo
guando ganha o edital, as bolsas sdao destinadas a alguns alunos que ficam como “responsaveis
fixos” na realizacdo das atividades daquele projeto. Caso o grupo precise do dinheiro, um dos
alunos que se inscreveu doa o dinheiro para o grupo. A dificuldade financeira do Curiar é um
dos principais fatores que dificulta a realizacdo de transformacdes mais profundas nos bairros,
porque, caso nado seja de nenhuma forma acima citada, o grupo precisa buscar apoio de

patrocinadores ou parceiros.

No caso do Locals Approach, o financiamento das atividades pode ser realizado através
do programa municipal BIP/ZIP (quando eles estdo fazendo projeto relacionados a
zonas/bairros de intervencdo prioritaria, indicadas pela Camara de Lisboa) ou através de
editais de financiamento. Com a existéncia desses programas e projetos municipais ou

privados o Locals consegue financiar a realizacdo de trabalhos nos bairros, com melhor
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respaldo juridico, legal e financeiro. Quando o trabalho é realizado por editais com pauta
definida, a principal problematica é a necessidade de atender ao que o edital pede, que ndo

necessariamente podera ser o que a populacdo local precisa, limitando o campo de acdo do
grupo.

A importancia da acdo desses grupos esta vinculada a trés questdes: a universidade, a
sociedade, e a administracdo publica, principalmente municipal. A Universidade porque
proporciona aos alunos uma vivéncia fora da sala da aula, com desenvolvimento de
metodologias sécio urbanas de trabalho, avaliagdo das prdprias a¢bes realizadas, troca de
saberes, compartilhamento de experiéncias tanto no local onde o trabalho é realizado, quanto
na propria Universidade, preparando melhor os estudantes para a¢ées futuras na cidade, e
auxiliando a Faculdade a cumprir seu papel social, através de acbes desenvolvidas pelos
proprios alunos. Para a sociedade porque permite a troca de experiéncias, vivéncias e
trabalhos com um espago de constante debate e produgao de conhecimento. Em alguns casos,
o fato da universidade estar presente no espaco garante maior legitimidade a existéncia da
comunidade e a possiveis lutas com poderes publicos e privados. Para a administragao publica,
pois esses grupos apresentam novas formas de governacao e colaboracdo na cidade, sendo
uma possibilidade, no caso de Salvador, de parceiria para realizacdo de acdes em espacgos
necessitados da cidade, e no caso de Lisboa, ja como um parceiro ou agente colaborador nas
transformacgdes urbanas e sociais atuais. Porém, ainda é preciso uma maior colaboragao e
compartilhamento entre os grupos e a administragao publica municipal, como uma grande

parceria, que potencializa os resultados nos territérios.

Considera-se, portanto, que os movimentos civicos urbanos, procedentes de
experiéncias universitarias, colaboram para as transformacGes urbano sociais, através,
basicamente, de trés maneiras: A primeira tem a ver com a forma, processo e execucao dos
projetos desenvolvidos na comunidade. Isto porque, os trabalhos realizados por estes grupos
sdo assentes em metodologias participativas, buscando ampliar os préprios conhecimentos,
(ja que sdo estudantes), e os conhecimentos da comunidade, promovendo uma troca de
saberes e experiéncias, permitindo-se aos erros e acertos inerentes a processos urbano
sociais. A segunda tem relacdo com o reforco que o surgimento de grupos, como os dois
estudados, fortalece na construcdo de uma cidade mais colaborativa, mostrando como é
possivel a realizagdao de transformagdes urbano-sociais e assim, estimulando a criagao de

novos grupos que visem mudancas, dentro e fora da universidade. A terceira tem a ver com a
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liberdade na atuacdo, e com os resultados obtidos, que sdo constantemente debatidos dentro
e fora do ambiente académico, permitindo, quando ndo ha regra estipulada por editais, uma

maior liberdade nas mudancas durante o processo.

A atuacdo dos movimentos civicos urbanos apoia a busca pelo direito a cidade,
entendido como um direito coletivo, no momento que provoca um estimulo a mudanca social
e urbana nos territérios por parte dos préprios atores, promovendo um acesso, mesmo que
pequeno ou momentaneo, as necessidades bdsicas urbanas, como se movimentar, interagir,
permanecer, dentre outras. A Universidade, neste ambito, cumpre seu papel de orientar e
instigar os estudantes, sendo o maior desafio desta, acompanhar as transformacdes exigidas
pelas mudancas sociais, ampliando sua visdo académica e efetivando a extensao de suas a¢des
a realidades mais concretas, incluindo a Administracdao Publica. Além disso, é preciso
conseguir aliar os 3 atores (Administracdo Publica, Universidade e Movimentos estudantis
urbanos) em uma acdo colaborativa e efetiva nos territérios, entendo o papel de cada um
nesse processo, promovendo a importancia da discussdo sobre territério, junto com a prdpria

sociedade, gerando politicas publicas urbanas efetivas na transformacao das realidades.

164



6. PARTE VI - REFERENCIAS

Livros

ALEX, Sun Projeto da praga: Convivio e Exclusdao no Espaco Publico. 2 ed. Sdo Paulo:

Senac, 2008. 292 p.
BENEVOLO, Leonardo. A cidade e o arquiteto. 1 ed. Lisboa: 70 Artes, 2006. 146 p.
CASTELLS, Manuel. La cuestion urbana. [SL]: Siglo Veitiunion, 1978. 517 p.
CASTELLS, Manuel. Lutas urbanas e poder politico.[SL]: Firmeza, 1976.125p.

CASTELLS, Manuel. Problemas de investigagdo em sociologia urbana. [SL]: Siglo

Veintiuno, 1975. 304 p.

CASTELLS, Manuel. Redes de indignac¢ao e esperanga: Movimentos Sociais na Era da

Internet. 1 ed. [SL]: Zahar, 2013. 272 p.

COELHO, Carlos Dias. Cadernos de morfologia urbana: Livro 1: Os Elementos

Urbanos. Lisboa: Argumentum, 2015. 208 p.

165



GOITIA, Fernando Chueca. Breve histéria do urbanismo.7 ed. Lisboa: Editorial

Presencga, 2008. 209 p.

HARVEY, David. Cidades rebeldes: Do direito a cidade a revolucdo urbana. 1 ed. [SL]:
Martins Fontes, 2014. 206 p.

JACOBS, Jane. Morte e vida de grandes cidades. 1 ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2000.
528 p.

JACQUES, Paola. Estética da ginga. Rio de Janeiro: Casa da Palavra, 2002.
LEFEBVRE, H. O direito a cidade. 5 ed. Sdo Paulo: Centauro, 2011. 145 p.

MAIOR, Portal Carta. Cidades rebeldes: Passe Livre e Como Manifestacdes Que

Tomaram As Ruas do Brasil. 1 ed. [SL]: Boitempo, 2013. 112 p.

MONTANER, Josep Maria; MUXI, Zaida. Arquitetura e politica: Ensaios para mundos
alternativos. 1 ed. Sao Paulo: GG, 2014. 253 p.

NEL-LO, Oriol. La ciudad en movimiento. 1 ed. [SL]: DIAZ & PONS,2015.208p.

NETTO, Douglas Aguiar; NETTO, Vinicius M. Urbanidades. 1 ed. Rio de Janeiro: Folio
Digital, 2012.

ROSA, Marcos L. Microplanejamento: Praticas Urbanas Criativas. 2 ed. S3o Paulo:

Editora de Cultura, 2013. 232 p.

SANTOS, Boaventura De Sousa. Universidade no Século XXI: Para uma Reforma

Democratica e Emancipatdria da Universidade. 3 ed. [SL]: Cortez Editora, 2008. 120 p.

SANTOS, Boaventura Souza. Idéia da universidade na universidade de ideias: Revista

Critica de Ciéncias Sociais, n 27/28. Coimbra. 1989. 11-62 p.

SANTOS, C.N.F. Quando uma rua vira casa: Uma apropriagdao de espagos de uso

coletivo em um centro de bairro. 3 ed. Sdo Paulo: Projeto, 1985.

SANTOS, M. O espaco dividido: os dois circuitos da economia urbana dos paises

subdesenvolvidos. 3 ed. S3o Paulo: EDUSP, 2008.

SANTOS, Milton. A natureza do espacgo: Técnica e tempo, razao e emogdo. Sao Paulo:

Hucitec, 1996.

SANTOS, Milton. Por uma economia politica da cidade. 2 ed. Sdo Paulo: EDUSP, 2012.
144 p.

166



SANTOS, Milton. Técnica, espago, tempo: Globalizacdo e Meio Técnico-cientifico

Informacional. 5 ed. Sdo Paulo: EDUSP, 2013. 176 p.

SEIXAS, Jodo. A cidade na encruzilhada: Repensar a cidade e a sua politica. 1 ed. Porto:

Edigdes Afrontamento, 2013. 352 p.

SIQUEIRA, AC De. As noticias sobre a sociedade e a sociedade na época da revolugao
cientifica-tecnoldgica: O saber (poder) em disputa. 1 ed. Niterdi - RJ: Cadernos CES - Centro

de Estudos Sociais Aplicados Uff, 1995. 36-45 p.

SMITHI, Neil. Como cidades apds o neoliberalismo?: Revista Continentes n 10. Rio de

Janeiro: [sn], 2017. 88-107 p.

VAINER, Carlos. Patria, empresa e mercadoria. In: ARANTES, O.; VAINER, C;
MARICATO, E. A cidade do pensamento unico. 3 ed. Petrépolis: Vozes, 2002.

ARTIGOS, DOCUMENTO e PDF

CAU / BA, Conselho de Arquitetura E Urbanismo Da Bahia; IAB-BA, Instituto De
Arquitetos Do Brasil; SINARQ, Sindicato Dos Arquitetos Do Estado Da Bahia. Nota Técnica do
IAB, CAU, SINARQ. Sobre o PDDU. CAUBA, [SL], 201. Disponivel em:
< http://www.cauba.gov.br/wp-content/uploads/2016/09/1-NOTA-TECNICA-IAB-SINARQ-
CAU-FINAL-1.pdf >. Acesso em: 23 ago. 2018

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA. Carta Estratégica de Lisboa - Um compromisso para
o futuro da cidade. Carta Estratégica de Lisboa 2010-2024, [SL], mar./jul. 2009. Disponivel em:
< http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/MUNICIPIO/Camara_Municipal/Carta_Estrategica/A_Carta_Estrategica_L

isboa_Comissariado.pdf >. Acesso em: 14 ago. 2018

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA. Economia de Lisboa em nimeros - 2016. Issuu, [SL],
nov. 201. Disponivel em:
< https://issuu.com/camara_municipal_lisboa/docs/economia_lisboa_numeros_2016_pt_iss

>. Acesso em: 14 ago. 2018

FAVERO, Maria De Lourdes De Albuquerque. Universidade do Brasil: das origens a

Reforma Universitaria de 1968. Educar Scielo, Curitiba, set. /2008.

167



Disponivel em: < http://www.scielo.br/pdf/er/n28/a03n28.pdf >. Acesso em: 26
ago. 2018

LIMA, Manuel. Divisbes  Administrativas de  Portugal - territorialidade

portuguesa. Formas de Portugal. 2008.
Disponivel em: < http://www.mslima.com/sop/divisoes/ >. Acesso em: 28 ago. 2018

MARTINS, Antonio Carlos Pereira. Ensino superior no Brasil: da experiéncia aos dias

atuais. Acta Cirurgica Brasileira, S3o Paulo, v. 17.

Disponivel em: < http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50102-
86502002000900001 >. Acesso em: 26 ago. 2018

MARINI, Ruy Mauro; SPELLER, Paulo. Uma universidade brasileira. Revista de
Educacdo Superior, [SL], v. 22, jul.1. Disponivel em: <http://www.marini-

escritos.unam.mx/pdf/053_universidade_brasileira.pdf>. Acesso em: 26 ago. 2018

NESP, LGBT. Perfil do municipio de Salvador / BA. NESP, [SL], mar. 2016. Disponivel
em: < http://www.nesp.unb.br/saudelgbt/images/arquivos/Perfil_Salvador.pdf >. Acesso

em: 22 ago. 2018

NETO, Filipe M. L. G. Trindade; VIOLANTE, Edison. UMA ANALISE DA PARTICIPACAO
POPULAR NA CONSTRUCAO DO PDDU DE SALVADOR. XVII ENANPUR - S3o Paulo
2017. Disponivel em:
< http://anpur.org.br/xviienanpur/principal/publicacoes/XVII.LENANPUR_Anais/ST_Sessoes_
Tematicas/ST%2010/ST%2010.3/ST%2010.3-05.pdf >. Acesso em: 24 ago. 2018

NETTO, Douglas Aguiar; NETTO, Vinicius M. Urbanidades. 1 ed. Rio de Janeiro: Folio
Digital, = 2012.MAPAS VELHOS ONLINE. "mapa lisboa, 1890". Disponivel em:

< http://www.oldmapsonline.org/map/harvard/11302221 >. Acesso em: 23 mar. 2018

QUEIROZ, Jodo Gomes da Silva E Silvana Nunes De. CENARIO DA MOBILIDADE
PENDULAR NA REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR (RMS). Xl ENCONTRO DE
ECONOMIA BAIANA. 2016. Disponivel em:
< http://www.eeb.sei.ba.gov.br/pdf/2017/EBO7 Joao_Gomes_da_Silva_MC_R_A.pdf >. Aces

so em: 22 ago. 2018

REALE, Miguel. Realidades e perspectivas da universidade brasileira. Revista de

historia, Sdo paulo,v. 1, n. 100, p. 693-704, 1974. Disponivel em: <http://periodicos.puc-

168



campinas.edu.br/seer/index.php/reveducacao/article/view/461>.Acesso em: setembro de

2018

SALVADOR, Prefeitura De. Planejamento estratégico 2017 - 2020 prefeitura de
salvador. Planejamento estratégico 2017 - 2020. Disponivel em:
< http://www.salvador.ba.gov.br/images/PDF/arquivo_planejamento.pdf >. Acesso em: 23

ago. 2018

SERRA, Ordep; NUNES, Débora. Projeto de Lei do PDDU e Salvador: uma
avaliacdo. Praticas Alternativas, [SL], jan. 201. Disponivel em:
< http://praticasalternativas.org.br/wp-
content/uploads/2016/12/Projeto%20de%20Lei%20d0%20PDDU%20de%20Salvador%20-
%20uma%20avalia%C3%A7 % C3% A3o.pdf >. Acesso em: 24 ago. 2018

SIQUEIRA, A.C. De. As noticias sobre a sociedade e a sociedade na época da revolugao
cientifica-tecnoldgica: O saber (poder) em disputa. 1 ed. Niterdi - RJ: Cadernos Ces Centro de

Estudos Sociais Aplicados Uff, 1995. 36-45 p.

SOUZA, José Geraldo De. Evolugdo histdrica da universidade brasileira: abordagens
preliminares. Periodicos puc- campinas, Sdo Paulo, 1996. Disponivel em:
<http://periodicos.puc-campinas.edu.br/seer/index.php/reveducacao/article/view/461>.

Acesso em setembro de 2018

TEIXEIRA, Anisio. Uma perspectiva da educacdo superior no Brasil. Revista Brasileira
de Estudos Pedagdgicos, Brasilia, v. 50, n.111, p.21-82, set.1l. Disponivel em:

< http://www.bvanisioteixeira.ufba.br/artigos/perspectiva.html >. Acesso em: 26 ago. 2018

Torgal, L. R. (2015). A Universidade em Portugal em periodo de transi¢do para a
democracia e para o neoliberalismo. Espacio, Tiempo y Educacion, 2(2), 155-171. doi:

http://dx.doi.org/10.14516/ete.2015.002.002.008
Sites

A TARDE. Vida longa: salvador tem uma maior expectativa de vida entre as capitais

do Nordeste.

Disponivel  em: < http://atarde.uol.com.br/muito/noticias/1980740-vida-longa-
salvador-tem-a-maior-expectativa-de-vida-entre-as-capitais-do-nordeste >. Acesso em: 29

ago. 2018

169



AEFA - SOBRE NOS. Associagdo de estudantes da faculdade de arquitetura.
Disponivel em: < https://aefa.pt/pt/institucional/sobre-nos>. Acesso em: 28 ago. 2018
AML. Area metropolitana de Lisboa.

Disponivel em: < https://www.aml.pt/ >. Acesso em: 14 ago. 2018

ARQUITECTUNA. Faculdade de arquitetura da universidade de Lisboa.

Disponivel em: < http://www.arquitectuna.com/ >. Acesso em: 29 ago. 2018

ATLAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO DO BRASIL. Salvador - dados

socioecondémicos. Disponivel em:

< http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/salvador_ba >. Acesso em: 29 ago. 2018

CAUBA “O primeiro nao é bom, pois ndao é o maior plano de um plano que é reduzido

a um municipio”, critica o arquiteto Carl Von Hauenschild.

Disponivel em: < http://www.cauba.gov.br/o-novo-pddu-nao-e-bom-pois-nao-
atende-o-grande-objetivo-de-um-plano-diretor-que-e-aproveita-as-desigualdades-nao-

municipio-critica-o-arquiteto-carl-von-hauenschild / >. Acesso em: 23 ago. 2018
CARRIS. Empresa de autocarros.
Disponivel em: < http://www.carris.pt/ >. Acesso em: 14 ago. 2018
CIAUD Centro de investigacao em arquitetura, urbanismo e design.
Disponivel em: < http://ciaud.fa.ulisboa.pt/index.php/pt/ >. Acesso em: 15 ago. 2018
CIAUD CIAUD - projetos de urbanismo.

Disponivel em: < http://ciaud.fa.ulisboa.pt/index.php/pt/projectos-

2/urbanismo >. Acesso em: 29 ago. 2018
CNPQ. CNPQ - apresentagao.

Disponivel em: < http://www.cnpq.br/web/guest/apresentacao_institucional/ >.

Acesso em: 26 ago. 2018
COMISSAO EUROPEIA. Estratégia Europa 2020.

Disponivel em: < https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-

fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-

170



correction/european-semester/framework/ europe-2020-strategy pt #

howisthestrategyimplemented >. Acesso em: 28 ago. 2018
COMISSAO EUROPEIA. Fundos europeus galeria e de investimento.

Disponivel em: < https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-
opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes/european-structural-

and-investment-funds_pt >. Acesso em: 20 ago. 2018
CORREIO. Apagar a cidade para bairros na cidade.

Disponivel em: < https://www.correio24horas.com.br/noticia/nid/prefeitura-lanca-

projeto-para-criar-nova-divisao-de-bairros-na-cidade/ >. Acesso em: 23 ago. 2018
CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA. Densidade do comércio de Lisboa.

Disponivel em: < http://www.cm-lisboa.pt/investir/comercio >. Acesso em: 14

ago. 2018
CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA. Planejamento urbano.

Disponivel em: < http://www.cm-lisboa.pt/pt/viver/urbanismo/planeamento-

urbano>. Acesso em: 14 ago. 2018
DICIONARIO MICHAELIS. "globaliza¢do".

Disponivel em: < http://michaelis.uol.com.br/busca?id=vbx4 >. Acesso em: 16

abr. 2018
DICIONARIO PRIBERAM DA LINGUA PORTUGUESA. "associag¢do".
Disponivel em: < https://www.priberam.pt/dlpo/associa%c3%a7%c3%a30 >.
Acesso em: 07 mai. 2018
DICIONARIO PRIBERAM DA LINGUA PORTUGUESA. "cidade".
Disponivel em: < https://www.priberam.pt/dlpo/cidade >. Acesso em: 16 mar. 2018
DICIONARIO PRIBERAM DA LINGUA PORTUGUESA. "corporagio".
Disponivel em: < https://www.priberam.pt/dlpo/corpora%c3%a7%c3%a30 >.
Acesso em: 07 mai. 2018

DICIONARIO PRIBERAM DA LINGUA PORTUGUESA. "globalizagdo".

171



Disponivel em: < https://www.priberam.pt/dlpo/globaliza%c3%a7%c3%a30 >.
Acesso em: 16 abr. 2018

DIRETORIO DOS ESTUDANTES DE ARQUITETURA E URBANISMO - FAUFBA. DEA faufba

- projetos.

Disponivel em: < https://faufbadea.wixsite.com/faufbadea/projetos-dea >. Acesso

em: 27 ago. 2018
EBC. Salvador é considerada a cidade mais negra do mundo, fora da Africa.

Disponivel em:
< http://www.ebc.com.br/cidadania/galeria/videos/2014/03/salvador-e-considerada-a-

cidade-mais-negra-do-mundo-fora-da-africa >. Acesso em: 24 ago. 2018

ECONOMIA ONLINE. Area metropolitana de Lisboa. Uma cabeca maior que o
corpo. Disponivel em: < https://eco.pt/2017/09/18/area-metropolitana-de-lisboa-uma-

cabeca-maior-que-o-corpo/ >. Acesso em: 28 ago. 2018

FACULDADE DE ARQUITECTURA DE LISBOA. Faculdade de arquitetura de
Lisboa. Disponivel em: < http://www.fa.ulisboa.pt/index.php/pt/sobre/a-fa >. Acesso em: 15
ago. 2018

FAPESB. Fabesb - sobre a fundacao.

Disponivel em: < http://www.fapesb.ba.gov.br/sobre-a-fundacao/ >. Acesso em: 27

ago. 2018

FAPEX. Fapex - institucional. Disponivel em:
< http://www.fapex.org.br/fapex/site/principal/home/institucional >. Acesso em: 27
ago. 2018

FEDERACAO NACIONAL DOS ARQUITETOS E URBANISTAS. Entidades da Bahia alertam

sobre nova louos e pddu.

Disponivel em: < http://www.fna.org.br/2016/09/23/entidades-da-bahia-alertam-

sobre-nova-louos-e-pddu/ >. Acesso em: 23 ago. 2018
FENEA. O que é um fenea?
Disponivel em: < http://www.fenea.org/a_fenea >. Acesso em: 25 ago. 2018

FENEA. Fenea - emau.

172



Disponivel em: < http://www.fenea.org/projetos/emau >. Acesso em: 25 ago. 2018
FNEM. Regiao metropolitana de Salvador.

Disponivel em: < http://fnembrasil.org/regiao-metropolitana-de-salvador-

ba/ >. Acesso em: 22 ago. 2018

FOLHA. Templo do candomblé é tombado na BA. Disponivel em:
< https://www1.folha.uol.com.br/fsp/ilustrad/fq2511199912.htm >. Acesso em: 24
ago. 2018

G1. Aos 467 anos, salvador é bairros oficializados por lei. Disponivel em:
< http://gl.globo.com/bahia/aniversario-de-salvador/noticia/2016/04/aos-467-anos-
salvador-ainda-e-uma-cidade-sem-bairro-oficializado-  por-lei.html >. Acesso em: 23

ago. 2018

GABINETE DE TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO. Faculdade de arquitetura de
Lisboa. Disponivel em:
< http://beta.fa.utl.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=1840&itemid=413

&lang=en>. Acesso em: 29 ago. 2018

GOVERNO DO BRASIL. Entenda como funciona a estrutura do estado
brasileiro. Disponivel em: < http://www.brasil.gov.br/governo/2009/11/entenda-como-

funciona-a-estrutura-do-estado-brasileiro >. Acesso em: 22 ago. 2018

GUIA DO ESTUDANTE. Entenda o que sao bacharelados interdisciplinares. Disponivel
em: < https://guiadoestudante.abril.com.br/universidades/entenda-o-que-sao-

bacharelados-interdisciplinares/>. Acesso em: 25 abr. 2018

IBGE. Dados socioecondmicos da regiao metropolitana de Salvador. Disponivel em:

< https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ba/salvador/panorama >. Acesso em: 22 ago. 2018

IPEA. Atlas de Salvador - dados socioeconémicos da regidao metropolitana de
Salvador. Disponivel em:
< http://www.en.ipea.gov.br/agencia/images/stories/pdfs/livros/livros/141125_atlas_salvad

or >. Acesso em: 22 ago. 2018

ISSUU. Senemau Fortaleza. Disponivel em:
< https://issuu.com/camilamatos/docs/senemau_caderno_apresenta__o_paa_imprimir?ut

m_medium=website&utm_source=archdaily.com.br >. Acesso em: 27 ago. 2018

173



LOCALS APPROACH. Locals approach. Disponivel em:

<http://www.localsapproach.org/>. Acesso em: 01 set. 2018.

MAPA RACIAL DE SALVADOR. “Mapa racial de Salvador - Bahia”. Disponivel em:
< https://desigualdadesespaciais.wordpress.com/2015/11/24/mapa-racial-de-salvador-
bahia/ >. Acesso em: 24 ago. 2018

OBERVATORIO DAS METROPOLES. Férum participa salvador . Disponivel em:
< http://observatoriodasmetropoles.net.br/wp/forum-participa-salvador/ >. Acesso em: 24

ago. 2018

PELOURO DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO DE LISBOA - CAMARA
MUNICIPAL. Programa bip / zip Lisboa 2018. Disponivel em: < http://habitacao.cm-
lisboa.pt/?no0=273300,159 >. Acesso em: 28 ago. 2018

PEREIRA, GC. Regido metropolitana de salvador - Caracterizagao geral. Observatdrio
das metrdépoles. Indefinido. Disponivel em:
< http://www.observatoriodasmetropoles.ufrj.br/como_anda/como_anda_RM_salvador.pdf

>. Acesso em: 22 ago. 2018

POLITIZAR. Trés niveis de governo: o que faz o federal, o estadual e o
municipal? Disponivel em: < http://www.politize.com.br/niveis-de-governo-federal-

estadual-municipal/ >. Acesso em: 22 ago. 2018

PORDATA. Atividade econdmica. Disponivel em:
< https://www.pordata.pt/municipios/popula%c3%a7%c3%a3o0+empregada+segundo+os+ce
nsos+total+e+por+sector+de+actividadet+econ%c3% b3mica-145-606>. Acesso em: 14

ago. 2018

PORDATA. Habitantes. Disponivel em:
< https://www.pordata.pt/db/municipios/ambiente+de+consulta/tabela >. Acesso em: 08

ago. 2018

PORDATA. Pib per capita. Disponivel em:
<https://www.pordata.pt/municipios/pib+per+capita+ (base+ 2011)-96 >. Acesso em: 08
ago. 2018

174



PORTAL MEC. Apresentacgao - proext. Disponivel em:
< http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12241&ativo=

488&itemid=487/proext-apresentacao >. Acesso em: 27 ago. 2018

PPGAU. Programa de pods-graduacao - historia. Disponivel em:

< http://www.ppgau.ufba.br/node/1287 >. Acesso em: 27 ago. 2018

PREFEITURA BAIRRO. “Quem somos” - prefeituras bairro de Salvador. Disponivel em:
< http://www.prefeiturabairro.salvador.ba.gov.br/index.php/quem-somos >. Acesso em: 24

ago. 2018

PREFEITURA DE SALVADOR. Programa ouvindo nosso bairro - prefeitura de
Salvador. Disponivel em:

< http://www.ouvindonossobairro.salvador.ba.gov.br/index.php >. Acesso em: 24 ago. 2018

PROEXT UFBA. Proext UFBA. Disponivel em: < https://proext.ufba.br/proext >. Acesso
em: 27 ago. 2018

R7. Acm neto sanciona lei que cria mais de 130 novos bairros em Salvador. Disponivel
em: < https://noticias.r7.com/bahia/acm-neto-sanciona-lei-que-cria-mais-de-130-novos-

bairros-em-salvador-20092017 >. Acesso em: 24 ago. 2018

RESIDENCIA AUE - UFBA. Residéncia au + e ufba - apresentagao. Disponivel em:

< https://residencia-aue.ufba.br/pt-br/apresentacao >. Acesso em: 27 ago. 2018

REVISTA CULT. Os estudantes e a proletaria. Disponivel em:
< https://revistacult.uol.com.br/home/os-estudantes-ea-condicao-proletaria/ >. Acesso em:

08 ago. 2018

REVISTA FORUM. 2018: O governo temerado em mais de 30% os investimentos em
educagdo. Disponivel em: < https://www.revistaforum.com.br/2018-governo-temer-

reduzira-em-mais-de-30-os-investimentos-em-educacao/ >. Acesso em: 26 ago. 2018

SALVADOR 360. Planejamento estratégico salvador 360. Disponivel em:
< http://360.salvador.ba.gov.br/ >. Acesso em: 24 ago. 2018

SEINFRA Programa morar melhor - prefeitura de SSA. Disponivel em:
< http://seinfra.salvador.ba.gov.br/index.php/acoes-programas/morar-melhor >. Acesso em:

24 ago. 2018

175



SUB - SOCIEDADE BRASILEIRA DE URBANISMO. Nota de sbu sobre pddu e louos de
Salvador. Disponivel em: < https://sburbanismo.wordpress.com/2016/12/02/nota-sobre-

pddu-e-louos-de-salvador-2/>. Acesso em: 23 ago. 2018

SUCOM. Mapas do pddu salvador - prefeitura de Salvador. Disponivel em:
< http://www.sucom.ba.gov.br/category/legislacoes/mapas-pddu-2016/ >. Acesso em: 24
ago. 2018

SUPER ABRIL.Onde e quando surgiu a universidade. Disponivel em:
< https://super.abril.com.br/mundo-estranho/onde-e-quando-surgiu-a-primeira-

universidade-2/ >. Acesso em: 25 ago. 2018

TERREIRO DO GANTOIS. Terreiro do gantois - histdria. Disponivel em:

< http://terreirodogantois.com.br/index.php/o-terreiro/ >. Acesso em: 27 ago. 2018

TURISMOS DE PORTUGAL. Iniciativa Jessica. Disponivel em:
< http://business.turismodeportugal.pt/pt/investir/financiamento/programas_incentivos/pa

ginas/iniciativa-jessica.aspx >. Acesso em: 28 ago. 2018

TVI 24. Em 2011, 72% da populacdo residem em areas urbanas. Disponivel em:
< http://www.tvi24.iol.pt/sociedade/ine/em-2011-72-da-populacao-residia-em-areas-

urbanas >. Acesso em: 28 ago. 2018

UFBA. Assinatura de termo de implantagdo da implanta¢ao do campus da ufba em
Camagari. Disponivel em: < https://www.ufba.br/ufba_em_pauta/assinatura-de-termo-de-
coopera%c3%a7%c3%a3o-marca-implanta%c3%a7%c3%a3o-do-campus- da-ufba-em-cama%

¢3% a7ari >. Acesso em: 25 ago. 2018

UNE.Une - wunido nacional dos estudantes - histdria. Disponivel em:

< http://www.une.org.br/a-une/ >. Acesso em: 26 ago. 2018

UNIVERSIDADE DE LISBOA. Histéria e cronologia da universidade de

Lisboa. Disponivel em: < https://www.ulisboa.pt/info/cronologia >. Acesso em: 15 ago. 2018

UNIVERSIDADE DE LISBOA. Incubadora - universidade de Lisboa. Disponivel em:
< https://www.ulisboa.pt/info/incubadora-da-universidade-de-lisboa >. Acesso  em: 28

ago. 2018

UNIAO EUROPEIA. Dados econdmicos. Disponivel em: < https://europa.eu/european-

union/about-eu/countries/member-countries/portugal_pt >. Acesso em: 28 ago. 2018

176



WIKIPEDIA. Empresa junior. Disponivel em:

< https://pt.wikipedia.org/wiki/empresa_j%c3%banior >. Acesso em: 27 ago. 2018

WIKIPEDIA. Europa 2020. Disponivel em:

< https://pt.wikipedia.org/wiki/europa_2020 >. Acesso em: 28 ago. 2018

WIKIPEDIA. Faculdade de arquitetura de Lisboa. Disponivel em:
< https://pt.wikipedia.org/wiki/faculdade_de_arquitetura_da_universidade_de_lisboa >. Ac

esso em: 15 ago. 2018

WIKIPEDIA. Historia de Lisboa. Disponivel em:
< https://pt.wikipedia.org/wiki/hist%c3%b3ria_de_lisboa >. Acesso em: 14 ago. 2018

WIKIPEDIA. Proext. Disponivel em: < https://pt.wikipedia.org/wiki/proext >. Acesso
em: 27 ago. 2018

WIKIPEDIA. Regiao metropolitana de Salvador. Disponivel em:
< https://pt.wikipedia.org/wiki/regido_metropolitana_de_salvador >. Acesso em: 22
ago. 2018

WIKIPEDIA. Salvador. Disponivel em:

< https://en.wikipedia.org/wiki/salvador,_bahia >. Acesso em: 29 ago. 2018

WIKIPEDIA. Subdivisdes de Salvador. Disponivel em:
< https://pt.wikipedia.org/wiki/subdivis%c3%b5es_de_salvador_ (bahia) >. Acesso em: 24
ago. 2018

WIKIPEDIA. UFBA - Universidade Federal da Bahia. Disponivel em:

< https://pt.wikipedia.org/wiki/universidade_federal_da_bahia >. Acesso em: 27 ago. 2018

WIKIPEDIA. Universidade de Lisboa. Disponivel em:

< https://pt.wikipedia.org/wiki/universidade_de_lisboa >. Acesso em: 15 ago. 2018

177



. PARTE VIl - ANEXOS

Guido Base das Entrevistas

. Tabelas relacionando os objetivos especificos as atividades desenvolvidas do

BIP/ZIP de 2013, no desenvolvimento dos trabalhos do Projeto 2 de Maio todos

os dias.

. Tabelas relacionando os objetivos especificos as atividades desenvolvidas do

BIP/ZIP de 2014, no desenvolvimento dos trabalhos do Projeto 2 de Maio todos
os dias.
Cronologia do Locals Approach sobre o Projeto 2 de Maio todos os dias -

Desenvolvido por Inés Veiga e Jodao Martins
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GUIAO BASE PARA ENTREVISTAS:
UNIVERSIDADES:

De que forma a Faculdade de Arquitetura colabora para a solucdo dos problemas
urbanos e sociais da sociedade?
Como os estudantes sdo envolvidos nessas questdes?
Existe algum grupo estudantil que busca atuar na cidade de forma concreta para a
melhora e transformac¢ao dos espacgos?

a. Se ndo, por que nado existe?

b. Se sim, qual ou quais?

c. Sesim, qual a importancia desses grupos para a Universidade? E para a

cidade?

d. Qual o apoio que a Faculdade de Arquitetura da para esses estudantes?
Vocé conhece o Locals Approach/Curiar e os trabalhos que eles realizam/realizaram? O
gue acha do trabalho deles?

SOCIEDADE:

Como e porque foi feita uma parceria com o Locals Approach /Curiar?
De que forma o Locals Approach /Curiar ajudou a Associagdo?

a. Qual o projeto foi realizado nessa parceira?

b. Ele continua até os dias atuais ou foi finalizado?
Como foi o envolvimento da comunidade e do Locals Approach /Curiar durante os
trabalhos?
Se sentiram mais legitimados com a presenca do Locals Approach /Curiar na
comunidade? Ou seja, o poder publico e a sociedade, de modo geral, olharam a
freguesia / bairro / associacdo de outra maneira?

a. Sendo, o que vocé acha que faltou para ter o reconhecimento?

b. Sesim, qual foi o principal motivo para o reconhecimento surgir?
Qual heranga ficou depois da parceria?

MOVIMENTOS CiVICOS:
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O N R WM

Como e porque surgiu a ideia de criacdo do Locals Approach /Curiar ?
Como Locals Approach /Curiar escolhe os espacos de atua¢do? Exemplos dos projetos
escolhidos
De que forma Locals Approach /Curiar atua nos espacos escolhidos?
De que forma Locals Approach /Curiar mantem financeiramente seus projetos?
A Universidade dda algum apoio ao Locals Approach /Curiar?
a. Sesim, qual tipo de apoio?
b. Se nao, porque esse vinculo nado existe?
A associagdo comunitdria da algum apoio?
a. Sesim, qual?
b. Se ndo, porque nao existe esse vinculo?
A administracdo Publica da algum tipo de apoio?
a. Sesim, qual?
b. Se ndo, porque ndo existe esse vinculo?
Qual o resultado, para a Universidade e para a sociedade, das transformacdes que
ocorrem nos espacgos através das a¢des de vocés?

ADMINISTRAGAO PUBLICA MUNICIPAL

Qual o papel da Universidade na transformacao de realidades sociais e urbanas?

Ja houve alguma parceria entre vocés e a universidade?

Conhece o trabalho de Locals Approach /Curiar na cidade?

Se sim, qual a opinido sobre atuacdo desses grupos?

Na sua opinido, porque os estudantes sentem a necessidade de atuar na cidade?
Qual a importancia desses estudantes atuarem na cidade?

Qual o apoio que a administracdo publica da, ou deveria dar para esses estudantes?
Vocé acha que a atuac¢do desses estudantes transforma as realidades sociais e
urbanas existentes nesses espacos?

180



RELACAO ENTRE OBJETIVOS ESPECIFICOS E ATIVIDADES - BIP/ZIP 2013

Objetivo especifico 01

Objetivo especifico 02

Objetivo especifico 03

Criagdo de um espago comunitario e multifuncional para
realizagdo das capacitagdes chamado de “Casa para Todos”, que
concentrard varios tipos de atividades como: espago de
informacéo e formacéo; espaco-oficina, para criagdo de produtos;
e loja social e banco do tempo, onde existird um espago de troca
de produtos e senicos, criando uma plataforma de didlogo e
partilha

Desenwlhimento de atividades econdmicas e culturais

formativas e baseadas no empreendedorismo, buscando a

capacitagdo da comunidade a partir de competéncias

empreendedoras, focando em solucdes sécio econdmicas

em parceria com o Polo das Faculdades da Ajuda,
realizando uma troca de saberes.

Promover condicdes de vida no bairro a partir de
melhora nos espagos publicos, aliado a higiene e
saude publica. Essas intervengdes tem um foco em
mudancas na escala de Acupunturas Urbanas[l] e
baseado em projetos participativos

At 1

Criagao da “Casa para Todos”, que consistia em uma reabilitagéo das
salas cedidas pela Associagao de Moradores do Bairro para ser um
espago multifuncional, abrigando diversos tipos de atividades como de
capacitacdo, de workshops, de oficinas, da loja social e banco do tempo,
de exposicdo, com salas de reunido, dinamizando ao maximo o espaco e

0S servicos

At. 2

Estudo, avaliag&o e monitorizacéo. Nesta atividade pretende-se
monitorizar todo o desenvolvimento do projeto, do ponto de vista técnico,
operacional, de concepcéo e implementag&o. O primeiro passo é uma
anélise detalhada dos espagos publicos e do mobiliario urbano que
compde o territério, tentando ter uma viséo completa a partir da anélise
técnica, vindo dos estudantes e da Faculdade, dos parceiros e das
pessoas que moram no bairro, inserindo os diversos atores na
construcao dessa andlise. Depois pretendia-se criar uma plataforma onde
os trabalhos seriam expostos fisicamente (painéis informativos), e por
suporte digital, (plataforma online)

At. 3

Interveng&o no espaco publico, com base na Acupuntura Urbana, ou seja
com projetos em micro escalas, em uma das principais entradas
pedonais do bairro, o Largo do Cantinho, ndo inserida na requalificacio do
espaco proposto pela Unidade de Intervengdo Territorial[2]. O Largo do
Cantinho é um dos pontos estruturantes na passagem para a Loja Social,
e por isso precisa ser valorizado, dando suporte e visibilidade a loja
social, melhorando as condi¢cdes de acesso para pessoas com
mobilidade reduzida e criando maior interag&o entre os alunos e
moradores, visto que os estudantes poderdo contribuir com a construgdo
de mobiliario urbano, por exemplo.

At 4

Acdes de formagéo e workshop, através de grupos de informagéo e
formag&o com os moradores, associagdes, grupo de vizinhos, jovens,

mediadores, entre outros com o intuito de promover uma convivéncia

entre as diferentes geragdes e culturas, com atividades ao ar livre,

principalmente no ver&o, e dentro da “Casa para Todos” no inverno, em
areas voltadas para artes e desporto. Também podera haver capacitagéo
sobre temas como governanga, participacao, agricultura urbana,
empreendedorismo, dentre outros, complementando os conhecimentos e

competéncias pessoais, principalmente de lideres e membros das
associagdes para que no futuro, através desses lideres ou membros,

novas atividades ocorram no espago.

At 5

Bairro Limpo. A atividade tem a inten¢&o de melhorar a limpeza do bairro
a partir da conscientizag&o e auto responsabiliza¢éo. Desta forma, baseia:
se em acdes de sensibilizagéo e informagéo, envolvendo técnicos da
Camara, a Universidade, através dos professores e estudantes, e os
moradores, incentivando ainda a reciclagem e reutilizagéo de lixo,
melhorando a autoestima dos moradores em relag&o ao seu bairro, e a

qualidade de vida.
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RELACAO ENTRE OBJETIVOS ESPECIFICOS E ATIVIDADES - BIP/ZIP 2013

Objetivo especifico 01

Objetivo especifico 02

Objetivo especifico 03

Criacdo de um espago comunitario e multifuncional para
realizagdo das capacitagdes chamado de “Casa para Todos”, que
concentraré varios tipos de atividades como: espaco de
informacé&o e formagao; espaco-oficina, para criacdo de produtos;
e loja social e banco do tempo, onde existird um espago de troca
de produtos e senigos, criando uma plataforma de dialogo e
partilha

Desenwlhimento de atividades econdmicas e culturais
formativas e baseadas no empreendedorismo, buscando a
capacitagdo da comunidade a partir de competéncias
empreendedoras, focando em solugdes sdcio econdmicas
em parceria com o Polo das Faculdades da Ajuda,
realizando uma troca de saberes.

Promover condi¢gdes de vida no bairro a partir de
melhora nos espagos publicos, aliado a higiene e
salde publica. Essas intervenges tem um foco em
mudancas na escala de Acupunturas Urbanas[1] e

baseado em projetos participativos

At6

Acompanhamento e Banco do Tempo. O acompanhamento consiste em
formar uma comisséo de monitorizagéo das atividades, realizando
reunides para acompanhar, avaliar e calendarizar as agoes, despesas e
os efeitos das atividades, com os atores locais envolvidos e parceiros. O
Banco do Tempo é um projeto que prevé a criagdo de um banco de
dados com o registro das capacidade, saberes e competéncias dos
moradores, que poderéo ser trocadas pela logica da reciprocidade,
auxiliando no planejamento e organizacéo das atividades e fomentando e
reforgando lagos de solidariedade.

At.7

Criag&o do “Cartdo do Morador” com o intuito de estimular a participacao
dos moradores nas atividades e processos do projeto, reforgcando o
sentido de identidade local, onde a sua utilizagdo pode ser utilizada
apoiando o “Banco do Tempo” na troca de servigos, e incentivando, ainda,
o ciclo sustentavel da vida comunitaria.

At. 8

Colonia de Férias Sénior. Busca proporcionar a populacéo idosa do bairro
oportunidades de lazer, através de atividades culturais, de desporto,
jogos, passeios, terapias alternativas, dentre outros, melhorando a
qualidade de vida dos idosos e combatendo a solidéo e isolamento.

At. 9

Criagdo de um espago horticola. Solicitagdo de um espago de um talhdo
horticola de acordo com o projeto de requalificagdo do espago publico,
para desenvolver as atividades ligadas a agricultura urbana da “Casa para
Todos”, vinculando esse espago a workshops e formagdes relacionadas
a permacultura, agricultura vertical, dentre outros. Isso auxilia também no
empreendedorismo social e interajuda comunitaria, canalizando alguns
produtos para o Centro de Dia da Associac&o de Moradores, e 0 excesso
vendido na “Casa para Todos”.

At. 10

Realizagdo de Eventos Comunitérios. Desenvolvimento, implementagéo,
gestdo e avaliagdo de animagdes e festividades sdcio culturais nas ruas
ou espacos publicos junto com os moradores e parceiros com o intuito de
reforgar a identidade e coesdo social. Nas festividades poderia acontecer
também a exposi¢do dos produtos produzidos nas atividades do “Casa
para Todos”, gerando receitas para o proprio espago. Além disso, as
festividades tém a intencdo de trazer pessoas de fora do bairro,
valorizando o bairro e trazendo novos olhares para o espago.
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RELACAO ENTRE OBJETIVOS ESPECIFICOS E ATIVIDADES - BIP/ZIP 2014

Objetivo especifico 01

Objetivo especifico 02

Objetivo especifico 03

Construir uma base de dados sobre as
condi¢des de habitabilidade, junto com
os moradores, utilizando metodologias
aplicadas em grupos de investigacdo
da Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa

Promogédo de conferéncias, workshops,
capacitages e formagfes na “Casa para
Todos” e construgdo de “Tenda Moéwel”
para facilitar o acesso da populagdo ao
trabalho realizado e a outras informacdes
pertinentes

Fortalecer o conhecimento dos residentes
sobre o projeto e a Visdo mais ampla e
assertiva das probleméticas do bairro,
através da criagdo de agentes territoriais
que percorrerdo o bairro sistematizando
problematicas e aproximando a populacdo
dos projetos, e também coma criagcdo de
instalacdes arquitetdnicas

At 1l

“Arquitectura da Cidadania” — Construcdo de uma estrutura
arquitetonica temporal de 50m?2 (tenda moével) que percorrerd o bairro
criando novas dindmicas, e a extengdo das praticas desenwlhidas na
“Casa para Todos”. Também tem o intuito de criar discussées sobre
temaéticas relacionadas a comunidade

At 2

Estudos, Propostas e Monitorizagéo — Consiste na criagdo de uma
plataforma online, com atualizagdo constante das atividades, eventos
e projetos que acontecem no bairro, como forma de gerar coes&o
social e dinamizagcdo de variadas tematicas sobre o territorio,
continuando alguns trabalhos iniciados no primeiro edital e
promovendo encontros quinzenais para avaliar os trabalhos

At 3

Foéruns, Formagbes e Workshops - Continuar os trabalhos de
formagdo, transmissdo, exposicdo, oficinas, debates e encontros
buscando o “empowerment” dos moradores do bairro através da
cidadania e enwhimento comunitario local. As atividades
aconteceriam na “Casa para Todos” e na “Arquitectura de Cidadania

At4

Acupuntura Urbana — Continuacdo e melhora das internengdes na
zona de hortas e no Largo 13, e renovacdo da imagem das placas de
identificacdo dos lotes, buscando uma metodologia participativa de
desenwlvimento das propostas e parceria com a Faculdade de
Arquitetura, fazendo uma ponte entre o conhecimento académico e
local.

AL 5

Eventos comunitario — Continuacdo do desenwolimento de
festividades e eventos que reforcem a identidade local e o sentido de
comunidade, ajudando na coeséo sécio-territorial
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