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Resumo

O presente relatdrio apresenta o trabalho por mim realizado durante o periodo de
estagio curricular no Museu Calouste Gulbenkian (MCG). O estdgio integrou-se na
componente ndo-lectiva do Mestrado em Museologia da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa (NOVA-FCSH) e consistiu no
acompanhamento do trabalho realizado pelo Servigo Educativo do Museu, incidindo de
forma particular no projecto Entre Vizinhos, um projecto desenvolvido com a comunidade
sénior da Freguesia das Avenidas Novas, de Lisboa, visando fortalecer lacos de
vizinhanca com a Fundacdo Calouste Gulbenkian. Neste sentido, o presente relatorio
aborda a metodologia de trabalho deste Servigo Educativo e a sua aplicacdo a projectos
comunitarios, utilizando como estudo de caso o Entre Vizinhos.
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Museu; Servico Educativo; Educacdo pela Arte; Educacdo museal; Construtivismo
critico; Comunidade; Mediacdo; Fundagdo Calouste Gulbenkian; Museu Calouste
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Abstract

This report presents the work developed during the curricular internship at the
Calouste Gulbenkian Museum. This internship was part of the non-academic component
of the Masters in Museology at the School of Social Sciences and Humanities of the
Universidade NOVA de Lisboa (NOVA-FCSH). It consists of monitoring the work
developed by the Museum’s Education Service, focusing particularly on the project Entre
Vizinhos, developed with the elderly community of the Avenidas Novas Parish, in Lisbon,
with the purpose of strengthening the neighborhood ties with the Calouste Gulbenkian
Foundation. In that sense, this report approaches the work methodology of the said
Education Service and its application to community projects, using Entre Vizinhos as a
case study.
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INTRODUCAO

Através do presente relatério exponho e analiso o trabalho realizado durante o
estagio curricular decorrido no Servico Educativo do Museu Calouste Gulbenkian (SE
MCQG), integrado na componente ndo-lectiva do mestrado em Museologia da Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (NOVA-FCSH). O meu
interesse pelo sector educativo de um Museu e a vontade de adquirir conhecimentos
significativos para o meu futuro profissional, aliando-se ao facto de o0 Museu Gulbenkian
ser uma referéncia nacional em Arte e Educacao, incitaram-me a eleger esta institui¢éo
para a realizacdo do meu estagio. Este teve a duracdo de sete meses, entre Outubro de
2018 e Abril de 2019, em horéario completo, de segunda a sexta-feira, correspondendo a
um total de 800 horas de trabalho na institui¢do, o que possibilitou acompanhar com maior
profundidade e obter um maior conhecimento sobre os trabalhos desenvolvidos pelo SE
MCG. Durante este periodo no Museu fui orientada pela co-orientadora, Dr.2 Diana
Pereira, técnica do SE MCG responsavel pela programacéo para o publico adulto.

O estagio consistiu de forma particular no acompanhamento do projecto Entre
Vizinhos - um projecto com a comunidade sénior que tem como objectivo reforcar lacos
de vizinhanca participativa e criativa assentes na ideia de que a aprendizagem se faz ao
longo da vida e de que 0 museu e suas coleccdes sdo espacos de multiplas vozes e leituras,
de encontro, partilha, construcdo e afirmacéo identitaria.

Para a concretizacdo deste tipo de projectos contribuiu a politica do Museu
Gulbenkian, sobretudo a partir de 2016, de construcéo de relagdes e narrativas conjuntas
com pessoas que veem 0 museu como um espago ao qual ndo pertencem. Para estes
individuos, o objectivo do SE MCG é dar inicio a um didlogo e criar um espa¢o comodo
para o contacto com a Arte e as suas Colecgdes. “O SE MCG decidiu abordar a
problematica do isolamento de pessoas idosas incorporando orientaces sobre o papel
civico das organizagdes culturais propondo uma abordagem artistica e a construcao de
uma relacdo de uma relagdo com a mesma. Através das organizagdes sociais com as quais
estabeleceram parceria puderam envolver idosos em situagdo de vulnerabilidade social®.”
A integracdo neste projecto foi possivel através da minha orientadora, Sr* Doutora

Alexandra Curvelo, que ja tivera contacto com o projecto.

1 “Relatério Entre Vizinhos. Servigo Educativo — Fundagio Calouste Gulbenkian”, p. 3



Embora o principal foco do estagio tenha sido o Entre Vizinhos, integrei a equipa
do Servico Educativo participando em reunides e dando apoio a execucgdo de tarefas
diérias, que envolveram igualmente producdo de actividades e apoio a dias especiais da
programagcéo. Foi o caso do apoio prestado para o Dia U — Dia das Universidades? e a

producéo do curso Professor e Artista: «préaticas colaborativas em sala de aula®».

Os objectivos estabelecidos para o estagio foram:

e Conhecer a diversidade de programacdo educativa, cujos formatos respondem as
especificidades de diferentes publicos: escolas, adultos, publicos com necessidades
educativas especiais, familias, criancas e jovens;

e Compreender que a missdo do Servico Educativo estd assente na abordagem
construtivista critica e reconhecer a sua aplicacdo nos varios formatos;

e Observar diferentes visitas a grupos organizados e reflectir sobre a visita Olhar, Ver,
Interpretar (OVI): como é que a sua especificidade vai ao encontro da metodologia
do Servico Educativo;

e Compreender como é que, a partir de 2016, os projectos comunitarios se inserem nas
linhas estratégicas do Museu e respondem a missao da Fundacao — de entre 0s varios
projectos, acompanhar em particular o projecto Entre Vizinhos;

e Participar na implementacdo do Entre Vizinhos, apoiando em questdes logisticas e de
producdo;

e Integrar a equipa do Servi¢o Educativo apoiando na execucdo de tarefas diarias que

envolvem producéo e implementacdo de actividades e dias especiais de programacao.

O presente relatério estrutura-se em dois capitulos. O primeiro, faz uma breve
apresentacdo da Fundacdo e Museu, juntamente com uma contextualizagcdo do seu
Servico Educativo, abordando a sua filosofia e metodologia de trabalho, que se baseia no
construtivismo critico - abordagem aplicada por Susana Gomes da Silva, coordenadora
do departamento educativo do Museu Gulbenkian. Neste sentido, aborda-se a visita
“Olhar, Ver, Interpretar” (OVI) enquanto uma das particularidades deste Servigo

Educativo e que foi concebida na base da filosofia construtivista critica.

2 Dia em que a Fundacéo abre gratuitamente as portas a todos os universitarios que desejem conhecer os
bastidores da FCG e desfrutar das suas actividades. Eu fiquei encarregue de orientar as visitar ao arquivo
do museu.

3 Curso tedrico-pratico, da concepgdo e orientacdo de Maria Gil e Sofia Cabrita, destinado sobretudo a
professores e educadores.



O segundo capitulo é dedicado ao estudo de caso do estdgio, o projecto Entre
Vizinhos, apresentando-o desde a sua criagdo e o trabalho desenvolvido até & conclusdo
do meu estégio. Este projecto iniciou-se em 2017 em parceria com trés Centros de Dia da
Freguesia das Avenidas Novas, promovendo uma relacdo de proximidade com a
populacéo sénior. Em 2018 da-se a primeira criacdo artistica deste projecto — 24 Estorias
Entre Vizinhos, em colaboragdo com a artista convidada Ana Jodo Romana®. 24 Estdrias
Entre Vizinhos é uma obra que nos convida a um encontro com as memdrias que cada
participante do projecto tem da Fundacdo e arredores. Este encontro foi proporcionado
por uma instalacdo, em formato vinil, de 24 estérias a partir de depoimentos de cada um,
que se estenderam da Fundag&o ao bairro, ocupando pequenos espacos da vida quotidiana
das Avenidas Novas, como a Igreja Nossa Senhora de Fatima ou o centro comercial El
Corte Inglés. Para além da referida instalacdo, as memorias dos participantes
materializaram-se ainda num Livro de Aurtista, fruto de trabalho colectivo. O meu estagio
corresponde ao periodo de criacdo do 24 Estérias Entre Vizinhos e ao inicio da concepcao
da terceira temporada do projecto, da qual, ndo havendo ainda um guiéo elaborado, expus
de forma sintética as sessdes que foram realizadas até Abril.

Por fim, termino este capitulo fazendo uma breve descricdo da Oficina da Pascoa
2019, para a qual estive presente nas reunides de concepcdo e dei apoio durante a
concretizagdo da mesma. “A minha vida dava um filme!” consistiu numa oficina de
cinema de animacdo em stop motion, destinada a criancas e jovens dos 5 aos 15 anos de
idade, com o intuito de, tendo como referéncia a figura de Calouste Gulbenkian e as suas
historias, criar e recriar a sua e a biografia de cada um dos participantes. Apesar de ndo
constituir um estudo de caso do estagio, tornou-se relevante exp6-lo no presente relatério
na medida em que se apresentou como mais um momento de aprendizagem, sobretudo
no sentido de compreender a aplicacdo da filosofia do SE MCG nos seus varios formatos,

neste caso numa oficina para criangas.

4 Artista plastica. Expde regularmente desde 1996, em Portugual, Reino Unido, Finlandia, Irlanda, Espanha,
Japdo, China, Brasil, Estados Unidos da América e Dubai. Além do seu trabalho como artista plastica desde
2000 que desenvolve trabalho como editora, dos seus prdprios livros de artista e de outros autores, e também
trabalha como mediadora na &rea da Arte Moderna e Contemporanea em projectos relacionado ao livro.
Lecciona desde 2007 na Escola Superior de Arte & Design das Caldas da Rainha, nas areas ligadas a
gravura, livros de artista e desenho. In <https://gravura.fba.up.pt/home/ana-joao-romana-pt/ >




1. O Servico Educativo do Museu Calouste Gulbenkian

1.1. A Fundagéo Calouste Gulbenkian e o seu Museu

A Fundacgdo Calouste Gulbenkian, uma das fundagdes mais importantes a nivel
europeu®, € uma instituicdo portuguesa particular de utilidade pablica, criada em 1956 por
testamento de Calouste Sarkis Gulbenkian (23 de Marco de 1869 — 20 de Julho de 1955).
Com fins caritativos, artisticos, educativos e cientificos, desenvolve a sua accdo em
Portugal e no Mundo com a missdao de construir uma “sociedade mais justa, solidaria e
sustentavel, na qual os cidaddos vivam e intervenham, livre e conscientemente, em
igualdade de oportunidades” e com a visdo de uma instituicdo filantropica aberta ao
mundo que da o seu contributo na preparacéo dos cidaddos do futuro, regida pelos valores
da integridade, independéncia, transparéncia e responsabilidade. Neste sentido, entre
2018 e 2022, a Fundagcdo tera trés focos de accdo prioritarios, dos quais sera reflectida
toda a sua estratégia de intervencdo: a coesdo e integracdo social; a sustentabilidade; e o
conhecimento®.

A Fundacao é constituida pela sua sede em Lisboa e por duas delegacfes, uma em
Franca e outra em Londres. A sede em Lisboa dispde de um Museu; de uma Orquestra e
Coro; de uma Biblioteca de Arte e Arquivo; de um conjunto de auditérios, salas de
espectaculo e congressos; de um Instituto de Investigacao Cientifica e de um Jardim. Em
paralelo com a sua oferta cultural, o cumprimento da sua missdo passa igualmente pelo

apoio a instituicbes e organizacdes sociais atraves de programas inovadores.

O Museu

O Museu Calouste Gulbenkian, inaugurado ao mesmo tempo que o complexo da
Fundacdo a 2 de Outubro de 1969, concretiza o principal desejo do fundador de manter
reunidas no mesmo espaco todas as obras de arte por ele colecionadas ao longo da sua
vida e proporcionar o seu usufruto publico. Em 1955, data do falecimento de Gulbenkian,
a Coleccgdo encontrava-se dividida entre Paris e Washington. Criada a Fundagéo, coube a
Maria José Mendonca (1905-1984), directora do entdo Servico do Museu e de Belas-
Aurtes, proceder a inventariagcdo das obras e trazé-las para Lisboa, em 1960. O programa

do Museu foi elaborado com o apoio do musedlogo Georges-Henri Riviére (1897-1985)

5 Informagdo  disponivel online no website da Fundagdo Calouste  Gulbenkian:
https://qulbenkian.pt/fundacao/apresentacao/
6 1dem Ibidem.
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e, a partir de 1960, Maria Teresa Gomes Ferreira (1925) — na altura conservadora e
posteriormente directora — promoveu a montagem do Museu’.

Entre Setembro de 1960 e 2 de Outubro de 1969, a Colecgéo foi provisoriamente
instalada num palacio comprado pela Fundacdo em Oeiras e foram organizadas e
apresentadas as primeiras exposicoes de divulgacdo da Coleccdo em Portugal (Lisboa,
Porto e Oeiras), finalizando-se a programacdo do Museu®. A programagéo e projecto
definitivos do edificio e Museu ficaram ao cargo de Georges-Henri Riviére, como
principal consultor, de José Sommer Ribeiro (1924-2006), como arquitecto integrado no
Servico de Projecto e Obra da Fundacdo e coordenador da equipa de montagem da
Exposigdo Permanente, e Maria Teresa Gomes Ferreira, coordenadora do Servigo de
Museu da Fundacdo. A 2 de Outubro de 1969 inicia-se o primeiro ciclo de abertura ao
publico da exposicdo permanente e, entre 4 de Outubro de 1999 e 19 de Julho de 2001,
da-se o encerramento temporario das galerias da exposicdo para se proceder a sua
remontagem. O projecto foi da autoria do musedlogo belga Paul Vandebotermet, sob
coordenacdo do entdo directo do Museu, Jodo Castel-Branco Pereira. A 20 de Julho de
2001 da-se a reabertura das galerias de exposicdo permanente ao publico®.

O Museu alberga duas coleccdes: a Coleccdo do Fundador e a Coleccdo de Arte
Moderna e Contemporanea, encontrando-se expostas em diferentes edificios. A Coleccao
do Fundador é composta por cerca de 6400 obras de arte, estando expostas certa de 1000
pecas, divididas pelos nucleos de Arte Egipcia, Greco-Romana, Mesopotamia, Oriente
Islamico, Arménia, Extremo-Oriente e, na Arte do Ocidente, Escultura, Arte do Livro,
Pintura, Artes Decorativas francesas do século XVIII e obras de René Lalique. A
Coleccdo Moderna data de 1956 e reune alguns dos artistas portugueses mais
conceituados internacionalmente, bem como um importante nucleo de arte britanica do
século XX, sendo considerada a mais completa coleccdo de arte moderna portuguesa'®.

Em 2016 houve uma reestruturacdo no Museu Calouste Gulbenkian com a nova
direcgéo de Penelope Curtis, directora da Tate Britain, em Londres, antes da sua chegada

a Lisboa. A sua principal missdo consistia na unido do Museu Gulbenkian e do Centro de

" PEREIRA, Jodo Castel-Branco. Museu Calouste Gulbenkian. QuidNovi. 2011, p. 12

8 LAPA, Sofia. 40 anos em Exposigdo Permanente no Museu Calouste Gulbenkian. Contributos para uma
Critica do Objecto Museoldgico. Tese de Doutoramento. Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lishoa. 2015, p. 5

% Idem, Ibidem, p. 6

0 Informagdo disponivel online no website da Fundagdo Calouste Gulbenkian: <
https://gulbenkian.pt/museu/colecao-moderna/ >
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Arte Moderna (CAM) num Unico organismo®!. Até entdo estes dois espagos trabalhavam
de forma auténoma e sem relacdo, havendo duas equipas distintas a trabalhar para cada
coleccdo. Concretizada a missdo, ambas as institui¢cdes tornaram-se o Museu Gulbenkian
e 0s respectivos acervos passaram a ser conhecidos como Coleccdo do Fundador e
Coleccdo Moderna, o que levou a partilha de competéncias e saberes entre as duas
equipas. Esta unido passou pela criagdo de um Unico bilhete de visita as duas exposicdes,
ao passo que anteriormente o visitante tinha a possibilidade de comprar separadamente
os bilhetes, conforme o seu interesse na coleccdo a visitar. A existéncia de um Unico
bilhete levou a um aumento significativo do publico a visitar a Coleccdo Moderna, pois
apenas uma reduzida percentagem visitava as duas colecgfes®?.

A accdo de Penelope Curtis pontua-se pela procura em estabelecer um dialogo
entre as duas coleccdes; pelo interesse em desenvolver a forma como cada colec¢édo é
apresentada ao publico; e pela vontade em aumentar a diversidade de pablicos, querendo
“comunicar mais com idosos isolados, criancas desfavorecidas, imigrantes e
refugiados®®.”

Nos seus primeiros dois anos de direccdo, surgiram algumas mudancas no Museu,
que passaram nomeadamente por alteracdes no percurso expositivo da Colec¢do do
Fundador; pela criagdo, em todos os nucleos, de novas folhas informativas para os
visitantes; assim como a criagdo de uma nova sinalética.

Como foi anteriormente referido, e de acordo com a sua missdo, a Fundacéo
financia programas inovadores de desenvolvimento humano, cidadania e qualificacdo de
geragdes. A titulo de exemplo, o Programa de Coesdo e Integracdo Social - que se integra
nas Actividades de Desenvolvimento Social e Sustentabilidade da Fundagao (Anexo 1) —
através de projectos que testam novas respostas para diversos problemas sociais, promove
0 bem-estar e a integracdo das pessoas e das comunidades, aprofundam o conhecimento
e 0 debate sobre os problemas sociais, reflecte e propde novas solugdes e influencia as
politicas plblicas e a alteragdo de comportamentos'®. O projecto PARTIS — Préticas

11 Entrevista a Penelope Curtis Penelope Curtis quer “criangas, idosos e imigrantes desfavorecidos” no
Museu Gulbenkian disponivel online em: < https://observador.pt/2017/12/07/penelope-curtis-quer-
criancas-idosos-e-imigrantes-desfavorecidos-no-museu-gulbenkian/ >

12 Entrevista a Penelope Curtis disponivel online em: < artecapital.net/entrevista-219-penelope-curtis >

13 Entrevista a Penelope Curtis Penelope Curtis quer “criancas, idosos e imigrantes desfavorecidos” no
Museu Gulbenkian disponivel em: < https://observador.pt/2017/12/07/penelope-curtis-quer-criancas-
idosos-e-imigrantes-desfavorecidos-no-museu-gulbenkian/ >

14 Relatorio Gulbenkian 2018 Em Destaque, p. 29. Disponivel online no website da Fundagdo Calouste
Gulbenkian em:

< https://content.qulbenkian.pt/wp-content/uploads/2019/02/11104305/Em_Destaque2018 PT.pdf >
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Artisticas para a Inclusdo Social é uma iniciativa, fruto deste programa, focada em
questdes da Arte e Comunidade e que “consiste num concurso enderegado a organizagdes
sociais e artisticas com vista & selec¢do e apoio de projectos que visem promover a
inclusdo social de publicos vulneraveis, em risco de exclusdo, através de praticas
artisticas®®.” Penelope Curtis entende como natural que, assim como a Fundagio, também
0 Museu aposte nessas areas: ‘“Podemos trabalhar com pessoas de contextos
desfavorecidos, muitas das quais ndo pensam no museu como um espago que lhes
interesse. Queremos ter mais projectos de nicho, com idosos que estdo sozinhos e
isolados, que ndo tém com quem falar. Podem vir ao museu e encontrar obras que as
ajudem a falar da sua vida. Podemos também trabalhar com iniciativas de apoio a
imigrantes ou refugiados e trazer mais criangas de contexto social ou econdémico
desfavorecido. O museu é um excelente espaco para as pessoas se sentirem seguras, para
receberem estimulos e comecarem a abrir-se a0 mundo*®.” Neste contexto, podemos
compreender como € que a partir de 2016 comegcam a surgir projectos direccionados a
comunidades especificas, como imigrantes e refugiados, e projectos como o Entre
Vizinhos - com foco na populacdo sénior - que sera abordado mais a frente no presente
trabalho.

1.2. O Servico Educativo do Museu Calouste Gulbenkian

Um Museu é uma instituicdo complexa e em continua mudanga. Desde o
surgimento dos primeiros museus que a sua natureza e 0s seus propositos sdo objecto de
debate e de reflexdo!’. Ap6s um longo periodo no qual o museu era considerado um lugar

“elitista e distinto!®”

, circunscrito a um publico especifico, 0 século XX rompeu com esse
perfil. Em 1946, é criado o International Council of Museums (ICOM) que proporciona
a cooperacao entre paises a fim de serem trabalhadas e debatidas questfes relacionadas
com o trabalho museol6gico. Foram o0s seus estatutos “os que desenvolveram e
precisaram, no seu sentido mais amplo, o conceito e a compreensao de Museu”. Ao longo

dos anos, o conceito foi sendo trabalhado e enriquecido, tendo-se chegado em 1989, na

15 1dem, lbidem.

16 Entrevista a Penelope Curtis Penelope Curtis quer “criancas, idosos e imigrantes desfavorecidos” no
Museu Gulbenkian disponivel em: < https://observador.pt/2017/12/07/penelope-curtis-quer-criancas-
idosos-e-imigrantes-desfavorecidos-no-museu-gulbenkian/ >

7 SHUBERT, Karsten. The Curator’s Egg: the evolution of the museum concept from the French
Revolution to the presente day. Londres: Ridinghouse, 2009, p.16

18 DESVALLEES, André; MAIRESSE, Francois. Conceitos-chave de Museologia. ICOM, 2013, p.23
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XVI Assembleia Geral de Haya, a definicdo actual e que é a mais universalmente aceite
19_ uma nova definicdo que da enfase, sobretudo, ao papel fundamental que o museu tem
no seio da sociedade e no seu desenvolvimento. Segundo esta defini¢cdo, um Museu € uma
“instituido permanente sem fins lucrativos, ao servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga, comunica e expde
0 patrimonio material e imaterial da Humanidade e do seu meio envolvente com fins de
educacio, estudo e deleite?®”. Um museu encontra-se, a partir de entdo, ao servico da
comunidade, sendo responsavel por facultar o acesso ao publico e fomentar a
democratizacdo da cultura, bem como a promocéo do individuo e o desenvolvimento da
sociedade?!. O museu encarado como um lugar distante e inacessivel ao ptblico, em geral,

transformou-se num “museu organizado, vivo e didéactico?*”

, ao servico de todos ¢
utilizado pelos membros da comunidade. Neste sentido, um museu sé se justifica social
e culturalmente em funcéo do seu publico, pois é a comunidade que consagra a razdo de
ser destas instituicbes como um instrumento de desenvolvimento cultural, social e
econdémico ao seu servigo.

As funcdes incumbidas ao espaco museoldgico levam a que este seja um
elemento-chave na promocao da integracdo e da coesdo social, desempenhando um
importante papel na sociedade. Esta “ndo ¢ estavel, nem regular, nem previsivel. Logo,
0s museus para desenvolverem a fun¢do social (de relevancia) tém de ser eles préprios
flexiveis e adaptaveis as situacbes do momento, utilizando as colec¢des patrimoniais para
produzir reflexdo, conhecimento, questionamento sobre a sociedade e o ser humano®.”
Actualmente, o papel dos museus na sociedade esta a mudar, procurando reinventarem-
se a fim de se tornarem mais interactivos, adaptaveis, focados no publico e orientados
para a comunidade. “Sdo agora polos culturais que funcionam como plataformas onde a
criatividade combina com o conhecimento e onde os visitantes também podem co-criar,
compartilhar e interagir. (...) Enquanto preservam as suas principaiS missfes —
coleccionar, conservar, comunicar, investigar, expor — 0S museus transformaram as suas

praticas inovadoras de lidar com quest@es sociais contemporaneas e conflitos.”

19 FERNANDEZ, Luis Alonso. Museologia y Museografia. Barcelona: Ediciones del Serbal, 1999

20 Definicdo do ICOM, disponivel online em: < http://icom-portugal.org/2015/03/19/definicao-museu/ >
21 |_ei-quadro do Museus Portugueses — Lei n® 47/2004

22 FERNANDEZ, Luis Alonso. Introduccion a la nueva Museologia. Madrid: Alianza Editorial, S.A., p.125
23 Aida Rechena. “O que significa hoje a fung¢do social dos museus?” in Boletim ICOM. Série 111, Set. 2016.
N°7. Disponivel online em: < http://arquivo.icom-portugal.org/boletim_icom,156,567,detalhe.aspx >

24 Informagdo disponivel online em: < http://icom-portugal.org/2019/05/07/dia-internacional-dos-museus-
2019/ >
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Os servicos educativos dos museus tém um papel essencial na idealizacdo e
concretizacdo destes objectivos. O servico educativo € um espacgo crucial de mediacao
cultural, que consiste num trabalho de mediacdo e construcdo de relagdes, procurando
construir “comunidades de aprendizagem partilhada, politicas de proximidade e
vizinhanca, projectos de intervencdo e criacdo com e na comunidade.?” Tal implica 0
reconhecimento da sua importancia dentro das instituicdes, no sentido de existir uma
I6gica de coeréncia em termos de missdo e objectivos ao nivel da programacéo geral; e
um conhecimento proximo das comunidades a que se dirigem. O que, por sua vez, conduz
a necessidade de novas estratégias, novas ferramentas e novas linhas de accéo,
nomeadamente “o reconhecimento de que fazer servigo educativo é programar e de que a
programacao educativa deve poder ser assumidamente, também ela, um espaco de criagdo
e reflexdo, fruto de um processo de seleccéo, deciséo e experimentacdo que constitui uma
segunda curadoria, uma curadoria educativa, uma proposta assente na programacao-base
da instituicdo mas com espaco para o0 seu alargamento e enriquecimento com outros

olhares e estratégias de mediag&o.2%”

a) Construtivismo critico e a sua pratica no Servi¢o Educativo do Museu Calouste
Gulbenkian

A préatica do Servico Educativo do Museu Calouste Gulbenkian assenta na
abordagem construtivista critica, aplicada por Susana Gomes da Silva?’ desde 2002 no
antigo Centro de Arte Moderna José Azeredo Perdigdo (CAM) e, desde 2016, no contexto
das duas colecccoes.

O construtivismo critico € uma vertente do construtivismo social, inspirado nas
obras dos pos-modernistas Foucoult, Lyotard e Derrida, que defende a ideia de que o
mundo ndo é um dado adquirido mas fruto de uma construcédo social, permitindo “olhar
para discursos e praticas ndo como meros espelhos da realidade, mas como construcdes
sociais que reflectem o poder, as percepcdes e 0s interesses de quem 0s enuncia e

pratica.?®”

% SILVA, Susana Gomes da, (2011) “Territorios educativos: paradigmas, estigmas e outras pedras no
sapato”

% 1dem, Ibidem.

27 Desde 2002 coordenou o Centro de Arte Moderna (CAM) e, recentemente com a unido dos dois museus,
passou a dirigir o Servico Educativo do Museu todo, sendo responsavel pela visdo, estratégia e metodologia
do trabalho do Servico.

28 Artigo “Construtivismo critico: um novo olhar sobre o espaco pos-Soviético e a crise na Ucrinia”,
disponivel online em < https://journals.openedition.org/eces/1601 >
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O periodo pés-moderno corresponde a uma mudanca de paradigma, que implicou
a transformacdo das concepcbes de conhecimento, comunicacdo e informagdo. O
conhecimento passa a ser entendido como um processo activo, um processo de construgéo
de significados feito por cada individuo, que lIhe permite interpretar e experienciar o
mundo, responsabilizando-o pela sua propria aprendizagem.?® Com este novo paradigma,
0s museus foram levados a repensar o seu papel enquanto espacos de construcdo de
conhecimento, o que possibilitou uma abertura a novos desafios e oportunidades para o
desenvolvimento de novas estratégias de relacionamento com os publicos e coleccgdes.
Pretendiam-se espagos nos quais a relacdo entre puablico e museu se baseasse no dialogo
e na partilha, desafiando os servicos educativos a contribuirem para a criacdo destes
espacos.® O foco passa da obra de arte em sim mesma para 0 seu potencial comunicativo,
transformando os objectos museoldgicos em “suportes de ideias e conceitos culturais”,
sendo neste ponto que os servigos educativos devem desempenhar um “papel crucial
assentando a sua pratica e programacao nas contribui¢cbes do construtivismo critico
enquanto teoria educativa de referéncia.3

A Educacdo Museal, que pode ser entendida “enquanto campo de estudos
transversal e fundamental para o desenvolvimento de um trabalho educativo consolidado
e estruturado em torno dos desafios da contemporaneidade®?”, surge como uma resposta
a esta mudanca de paradigma, indo consolidando as teorias da aprendizagem
construtivistas e contribuindo com conceitos que ajudam a delinear novos paradigmas de
actuacdo, novos pontos de partida e novas relacdes.

Na abordagem construtivista critica, ao passo que o individuo assume um papel
activo e de responsabilidade perante a sua aprendizagem, o “educador” e o museu
assumem-se como facilitadores e potenciadores desse processo, sendo 0 conhecimento
dele adquirido uma producdo subjectiva e fruto de um processo de interpretacéo,
complexo e dindmico®. Neste sentido, o papel do educador sera o de estabelecer uma
ligacdo que tome como ponto de partida o sistema de referéncias dos participantes, pelo

que os exercicios de interpretacdo por si propostos “tém em consideragdo os

2 SILVA, Susana Gomes da, (2005) “Para além do olhar: a construgiio e negociacio de significados a partir
da educacdo museal” in Miradas al patriménio, Ediciones Trea, S.L, p.109

%0 1dem, Ibidem.

81 1dem, Ibidem.

32 |dem, Ibidem, p.107

33 |dem, Ibidem, p.110
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conhecimentos prévios dos individuos e pressupdem a partilha e confronto da diversidade
dos seus olhares e leituras sobre a obra ou a situagdo.*”

A interpretacdo, enquanto processo aberto e activo no qual os individuos criam
um sentido para as coisas, € um dos elementos centrais do trabalho educativo e que
permite ao visitante ampliar e reestruturar o seu esquema conceptual e mental — “uma
interpretacdo a partir dos objectos e das relagdes estabelecidas com eles, capaz de criar
desafios que conduzam o0s sujeitos ao levantamento e resolugdo de problemas,
reelaborando e acomodando os conhecimentos prévios de forma a construirem novos
significados e aprendizagens.>>”

Segundo John Falk e Lynn Dierkings®®, uma visita ao museu deve ser entendida
de uma forma mais ampla, a qual estes designam de “experiéncia museal”. O tipo de
aprendizagem que se pretende deste tipo de experiéncia é uma aprendizagem duradoura,
significativa e efectiva. Por aprendizagem efectiva podemos entender aquela que é fruto
da conjugacdo entre o patrimoénio cultural, social e emocional que o individuo traz
consigo, com aquilo que o museu lhe oferece, através das suas obras, coleccdes e servigos.
Podemos entdo entender esta experiéncia como 0 “conjunto total de aprendizagens,
emoc0es, sensacdes e vivéncias experimentadas como resultado da interaccdo com 0s
objectos, as ideias, 0s conceitos, os discursos e os espagos dos museus®"”

Um museu, como espaco de educacdo ndo-formal, potencia as aprendizagens
enquanto processos amplos, globais e vivenciais, tendo a capacidade de expandir e
reestruturar os esquemas mentais dos visitantes, através de um processo de interpretacao
aberto e activo. Uma aprendizagem “potenciada através da concretizagdo pratica de
propostas que envolvam tanto a mente (minds-on) como as maos (hands-on), levando a
que se reflita sobre o que se estd a aprender através de como se esta a fazer.3” Contudo,
fazer por si S0 “ndo é necessariamente sinonimo de aprender se a ac¢do requerida ndo se
inserir num desafio de tipo cognitivo que levante questdes e dote a experiéncia de

sentido.®® Desta forma, os exercicios propostos pelos educadores devem procurar

3 BARRIGA, Sara; SILVA, Susana Gomes da (coord.), (2007), Servicos Educativos na Cultura, Colecgéo
Publicos n°2, Setepés, Porto

% SILVA, Susana Gomes da, (2005) “Para além do olhar: a construgdo e negociagio de significados a partir
da educagdo museal”, p.112

% FALK, John H., DIERKING, Lynn D., (1992) The Museum Experience, Whaleshack Books,
Washington, D.C., p.3

37 SILVA, Susana Gomes da, (2005) “Experiéncia museal, conhecimentos prévios e construgio de
memorias” in Miradas al patriménio, Ediciones Trea, S.L

3 PEREIRA, Diana, “Como construir relagdes de relevancia entre a Fundacio Calouste Gulbenkian e a
comunidade envolvente?”, p.5

39 BARRIGA, Sara; SILVA, Susana Gomes da (coord.), Op. Cit., p.63.
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potenciar a inteligéncia emocional e afectiva dos sujeitos, de forma a proporcionar uma
aprendizagem assente no aprender-fazendo (hands-on), fazer-pensando (minds-on) e
pensar-envolvendo-se (hearts-on).

Neste sentido, a missdo do SE MCG ¢ a de “estimular o pleno desenvolvimento
da pessoa, de qualquer idade e origem, através do conhecimento e da vivéncia das artes e
da cultura, concebendo e realizando actividades e projectos educativos a partir do
patriménio material e imaterial da Fundacdo Calouste Gulbenkian. Assim, desenvolve
estratégias interactivas para activar o pensamento; despertar os sentidos; partilhar
memorias, ligacdes afectivas e associacOes de ideias; levantar questdes; desfazer
preconceitos; experimentar diferentes linguagens artisticas e construir sentidos*.”

Tal missdo é reflectida na variada programacdo que o Museu apresenta,
concebendo actividades para diversos publicos — escolas e grupos organizados; familias;
adultos; e pessoas com necessidades educativas especiais —, através de visitas guiadas,
oficinas e cursos participativos que procuram cativar, envolver e fidelizar todos os
publicos*.

Ao longo do estagio realizado, tive a possibilidade de acompanhar algumas das
visitas e oficinas que compdem a programacao do Museu. Sao visitas bastante variadas,
tanto nos seus temas como na sua concretizacdo e objectivos, e que sdo fruto do
pensamento construtivista que orienta o funcionamento do Servigo. Seja através da danca,
da matematica ou do canto, todas elas procuram dar voz ao visitante, validando a sua
forma de ver e de pensar, despertando nele a vontade de estabelecer uma relacdo com a
obra de arte, por meio do questionamento e da interpretacdo. Existem visitas que levam a
questionar o que ¢ a Arte, como ¢ o caso da visita “Isto é arte?! Desafios e questdoes da
arte contemporanea”; existem visitas que nos interpelam a dialogar com a obra de arte
através do nosso corpo, como ¢ o caso da visita “Arte em movimento”; visitas com 0
objectivo de se saber mais sobre a biografia do Fundador, como é o caso da visita “Nos
bolsos do Sr. Gulbenkian”; entre outras. A equipa responsavel pela realizagcdo das visitas
e oficinas é composta por profissionais de formacGes variadas, da escultura & geometria,
0 que contribui para a diversidade de actividades que o Museu coloca a disposi¢do dos

varios publicos.

40 Informagdo disponivel online em: < https://gulbenkian.pt/descobrir/mais/a-nossa-missao/ >
41 |dem, Ibidem.
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A visita “Olhar, Ver, Interpretar” (OVI), uma das actividades culturais que integra o
programa do Museu Gulbenkian e que constitui uma das particularidades do seu Servico,
nasceu como “resposta directa a vontade de realizar uma experiéncia educativa que
pudesse incidir sobre os proprios processos de interpretacdo e de uma leitura como ponto
de partida para uma exploragdo da colec¢io*?”, sendo um momento de reflexdo capaz de
trabalhar e alargar os universos de referéncia de cada visitante, usando as obras de arte
como objecto e estimulo para esta reflex&o.

Consiste numa visita-dialogo, com duracdo de cerca de 90 minutos, dirigido
especialmente ao publico escolar a partir dos 6 anos, e que permite através da sua estrutura
promover a reflexdo e a desconstrugdo como instrumentos promotores de aprendizagens
numa perspectiva construtivista e construtiva. Desenvolve-se em torno da interpretacéo,
assentando em cinco ideias cruciais:

e “0 olhar enquanto instrumento de conhecimento ¢ um lugar a partir do qual se parte e
se fala;

e aproblematizacdo encarada como processo de construcdo de conhecimento

e 0 conhecimento entendido como uma dotacdo de sentidos

e aaprendizagem concebida como transformacao, experiéncia e transgressao

e acultura visual como universo de referéncia.” *?

Duas problematicas, quatro fases

A actividade é orientada por duas problematicas: “sera possivel ver sem
interpretar? Como participamos nas obras de arte?”. Sdo duas linhas condutoras que
permitem reforcar o papel activo do visitante, trabalhando as obras a fim de permitirem
uma leitura valida de cada um, estimulando olhares e leituras flexixeis e explorando a
colecgdo a partir do sistema de referéncias dos visitantes. A concretizagdo da visita
estrutura-se em torno de 4/5 questdes que permitem organizar diferentes momentos de
discussao e interpretacao a partir das obras selecionadas do percurso:

1. Langamento de questdes/criacdo de problemas
2. Discussao e resolucao de problemas
3. Sintese

4. Levantamento de novas questdes

42 SILVA, Susana Gomes da, (2005) “Projecto olhar, ver, interpretar — o cruzamento de olhares” in Miradas
al patriménio, Ediciones Trea, S.L
43 Idem, Ibidem.
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Sendo que as ideias-chave retiradas da actividade procuram dar resposta as

seguintes questoes*:

- Qual a diferenga entre olhar, ver e interpretar?

- Sera possivel ver sem interpretar?

- O que acontece quando interpretamos?

- Sera que fazemos parte das obras de arte? Como e porqué?

O papel do educador seré o de gerir o debate, promover a reflex&o, lancgar questdes,
mediar, construir momentos de sintese e consolidacdo, deixando claro que o papel activo
pertence a cada um dos sujeitos envolvidos no processo e que 0 processo de construcao
efectiva s existe enquanto esse papel for desempenhado por todos. A estrutura em
didlogo contribui para estabelecer desde o primeiro momento que a relacdo do visitante
com o museu e o educador é activa e paritaria®*. Sendo uma visita centrada na
interpretacdo, o OVI procura ser um espaco de introducéo ao olhar e a leitura das obras
de arte enquanto suporte de ideias, sendo um encontro de participacdo activa, na qual se

procura suscitar a inquietagdo como motor para a descoberta e a vontade de saber mais.

44 1dem, Ibidem.
45 Idem, Ibidem.
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2. Estudo de caso e tarefas desenvolvidas

O principal foco do meu estadgio foi o acompanhamento do projecto Entre
Vizinhos: estar presente nas reunides, dar apoio logistico durante as sessfes e na
preparacdo das mesmas e dar assisténcia a artista Ana Jodo Romana no processo de
colagem dos vinis. Assim sendo, o capitulo 2 do presente relatério pretende apresentar o
Entre Vizinhos desde a sua criacdo, em 2016, até ao término do meu estagio, a Abril de
2019. Embora o acompanhamento deste projecto tenha sido a minha prioridade no
periodo de estagio, realizei outras tarefas, nomeadamente o acompanhamento e apoio da

Oficina da P&scoa, da qual farei uma breve descricao.

2.1. Entre Vizinhos

O projecto Entre Vizinhos, mediado por Diana Pereira e Joana Andrade, surge no
seguimento do projecto O Nosso Km2, uma iniciativa do Programa Gulbenkian de
Desenvolvimento Humano, que teve inicio em 2011 e procurava dar resposta a trés
situacOes problematicas identificadas no territorio: a soliddo das pessoas mais velhas; o
desemprego jovem e o desemprego feminino; e o insucesso e absentismo escolar®®. Entre
2013 e 2016, o Museu Calouste Gulbenkian comeca a participar neste projecto,
oferecendo visitas guiadas a alguns grupos pertencentes ao mesmo, como escolas e
centros de dia, de forma a contribuir para a promocao da socializacdo entre moradores
com vista a uma maior coesdo da comunidade e a reducdo do isolamento sénior*’. Durante
este periodo, o grupo de instituicbes séniores foi aumentando. Cada grupo vinha uma vez
por més, numa visita de 45 minutos a Colec¢do do Fundador, na qual eram exploradas
duas ou trés obras.

Em 2016, com a reestruturacdo do MCG e com a nova direc¢do de Penelope
Curtis, o trabalho com a populacgéo sénior torna-se uma prioridade do Servico Educativo
para o0 publico adulto, com a vontade de querer construir uma relacdo de proximidade
com a populagéo vizinha, sobretudo pelo facto de ndo existir uma relagdo forte entre a
Fundagéo e a populagéo envolvente que, por diversas razdes, ndo usufrui da sua diversa
oferta cultural. E neste contexto que surge o projecto Entre Vizinhos, com a pretensio de

se constituir um projecto de continuidade, com objectivos definidos, metodologias e

4 PEREIRA, Diana, “Como construir relagdes de relevancia entre a Fundagdo Calouste Gulbenkian e a
comunidade envolvente?”, p.1
47 Idem, Ibidem, pp. 2-3.
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etapas especificas, “procurando alterar a percep¢do dominante sobre a Fundacdo,
promovendo a utilizacdo do espaco e da oferta cultural e patrimonial que a instituicdo, e
nomeadamente o Museu, proporcionam?.”

A reunido inicial do projecto foi realizada com os objectivos de se selecionar as
instituicdes IPSS*® que viriam a colaborar com o Entre Vizinhos, fazer um balango do
trabalho realizado até entdo e apresentar novas linhas de trabalho. Estiveram presentes
trés das noves instituicdes contactadas — duas destas envolvidas desde 2013 — e um
responsavel pelo Departamento de Desenvolvimento Local da Camara Municipal de
Lisboa — parceiro d” O Nosso Km2. Apesar de outras instituicGes interessadas, foram
selecionadas as que tiveram presentes na reunido, pois reuniam as condi¢fes necessarias
para dar inicio ao projecto: ter um espaco na instituicdo onde se pudessem realizar as
sessOes-oficina; e haver um responsavel pelo grupo que desse seguimento ao processo
permanentemente. As instituicbes sdo trés Centros de Dia da Freguesia das Avenidas
Novas:

Centro D. Maria | — Santa Casa da Misericordia de Lisboa (SCML)

“Os utentes do projecto que frequentam o Centro fazem-no diariamente devido as

actividades e refeicOes, participando, na sua maioria, em mais do que uma actividade. O
centro conta com diferentes valéncias de apoio quotidiano a populagdo sénior,
disponibilizando ainda diversas actividades ocupacionais, nomeadamente o projecto
“Memorias das Avenidas”, promovido pela Universidade Nova de Lisboa, entre

outros®°.”

Associacdo para o Desenvolvimento e Apoio Social — Bairro do Reqgo (ADAS)

“Tem como missao melhorar a qualidade de vida e a seguranca dos idosos. Para isso,
desenvolve um conjunto de actividades que vao desde os cuidados basicos a promogéo
de actividades culturais, formativas e de animacdo. Procura promover a capacidade de
participacdo, potenciar as relagbes interpessoais, melhorar a integracdo social e
autonomia desta populacdo. Os utentes que participaram no projecto frequentam vérias

disciplinas da academia sénior que esta instituicdo oferece. Todos eles estavam inscritos

48 |dem, Ibidem, p.3

49 Para esta reunido foram convidadas as institui¢Ges IPSS que trabalham com o puUblico sénior na Freguesia,
bem como universidades séniores.

50 «Relatdrio Entre Vizinhos. Servico Educativo — Fundacéo Calouste Gulbenkian”, p. 10

16



na ‘disciplina’ de Costumes e Tradi¢des e foi nesse contexto que participaram no

projecto®!.”

Associacdo de Auxilio Social de Sdo Sebastido da Pedreira (AASSP)

O centro encontra-se em fase de transi¢cdo para um novo espaco e tem um numero de

actividades reduzidas. Os utentes que participaram no projecto vao diariamente ao centro

almocar e durante a tarde usam-no como um espaco de convivio.

As novas linhas de trabalho e objectivos a longo prazo apresentados pelo Servico
Educativo foram:

o “fortalecer lagos de vizinhan¢a com a Fundacao e entre instituigoes;

combater o isolamento sénior atraves da familiarizacdo com a arte e 0 espaco do

museu;

o reforgar a ideia de que a aprendizagem se faz ao longo de toda a vida e validar a
experiéncia de vida como conhecimento significativo;

e trabalhar 0 museu e 0s seus objectos como espago de construcdo e validacdo
identitaria, abrindo espaco para outros olhares e vozes no Museu e criando relaces
entre as obras, as pessoas e 0s seus multiplos significados;

e conceber e implementar dinamicas que desafiem o0s visitantes a tornarem-se

participantes autonomos a médio-longo prazo e mediadores-chave para novos

visitantes (pares.)®?”

a) Metodologias

O trabalho de mediacdo no Entre Vizinhos, enguanto projecto de um servico
educativo que assenta a sua programacao e trabalho na filosofia do construtivismo critico,
é fruto de um cruzamento metodoldgico da abordagem construtivista critica e da arte
relacional.

Na abordagem construtivista, os mediadores e 0 Museu ndo se apresentam como
fonte Gnica de conhecimento, mas sim como facilitadores e potenciadores do processo de
aprendizagem. Esta tem por base a proposta de exercicios de interpretacdo que tém em

consideracdo os conhecimentos previos do individuo, pressupondo a partilha dos diversos

51 1dem, Ibidem.
52 PEREIRA, Diana, Op. Cit. p. 3
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olhares e leituras que recaem sobre uma obra de arte. Esta partilha é algo relevante porque
o individuo ao ter de expor e justificar o0 seu ponto de vista, passa, na maioria das vezes,
a questionar-se, a escutar e a integrar a visdo dos outros. E, assim, através desta
participagdo e “negociagdo de significados”, desenvolvem-se competéncias de analise e
critica “capazes de enquadrar o continuo processo de modificacdo, adaptacéo e extensdo
que a aprendizagem ao longo de toda a vida implica3.”

Neste sentido, a principal fun¢do do mediador consiste na criacdo de uma ligacéo
que tome como ponto de partida os sistemas de referéncia dos participantes — as suas
motivacdes, interesses, memorias, etc — fazendo com que a sua partilha “seja capaz de
conferir sentido aos novos olhares que se cruzam, aos novos conhecimentos que Vo
integrando e alargando progressivamente esse conjunto de significados, introduzindo
estimulos que desafiem os pontos de partida iniciais e que, por isso mesmo, tém um
potencial transformativo maior>*.”

Nesta perspectiva, e seguindo a linha de John Falk e Lynn Dierking, a visita ao
museu ¢ concebida enquanto um processo mais amplo denominado por “experiéncia
museal”. Uma experiéncia composta pela interseccdo de trés contextos: o contexto
pessoal, social e fisico, sendo precisamente na sua intersec¢cdo que se da a construcao e
definicdo da experiéncia que perdurara na memdria dos individuos, fomentando a
construcdo de aprendizagens significativas, efectivas e duradouras.

O construtivismo critico propde também que a aprendizagem seja potenciada pela
pratica de exercicios que envolvam a mente — minds-on — e as maos — hands-on, levando
a uma reflexdo sobre o que se estad a aprender através de como se esta a fazer. Susana
Gomes da Silva diz-nos ainda que, segundo estudos recentes, “‘fazer’ por si s6 nao é
necessariamente sindGnimo de aprender se a ac¢do requerida ndo se inserir num desafio de
tipo cognitivo que levante questdes e dote a experiéncia de sentido®.” Desta forma, os
exercicios devem propor um envolvimento e participacdo que potenciem a inteligéncia
emocional e afectiva a fim de se proporcionar uma aprendizagem assente em aprender-

fazendo — hands-on; fazer-pensando — minds-on; e pensar-envolvendo-se — hearts-on.

53 |dem, Ibidem, p. 5
54 1dem, Ibidem.
55 |dem, Ibidem,
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Tendo em consideracéo esta trilogia, o Entre Vizinhos partiu da premissa que as
sessbes com 0s grupos promovessem duas situacfes de aprendizagem, de forma
alternada:
¢ Visitas em contexto de Museu, que pressupdem uma discussao partilhada estabelecida

pelo confronto directo com as obras;
e Oficinas no Centro de Dia, que consistiriam no aprofundamento da reflexao feita no

Museu, em contexto de visita, atraves da realizacdo pratica de exercicios.

O termo “arte relacional” foi proposto pelo fildsofo Nicolas Bourriaud na década
de 90 do seculo XX e tem sido bastante utilizado como uma das defini¢Ges da pratica com
comunidades. O filésofo entende a arte relacional como “uma arte que toma como
horizonte tedrico a esfera das intera¢cdes humanas e o seu contexto social®®”, o que
potencia novas “possibilidades de vida” a uma obra de arte. Defende a importancia dos
espacos com exposicdes de arte contemporéanea, pois estas criam espagos livres que,
segundo o autor, sdo lugares de encontro privilegiado para a reflexdo imediata feita em
grupo. A Arte, referindo-se o autor a praticas derivadas da pintura e da escultura que se
manifestam numa exposic¢do, estreita o espaco das relacdes. Ao contrario da televisao, da
leitura, de uma ida ao cinema ou ao teatro, que remetem para espacos de consumo privado
e que ndo produzem um comentario directo, ficando a discussdo para depois. Pelo
contréario, durante uma exposicdo, estabelece-se a possibilidade de uma discussao
imediata. Para Bourriaud, uma obra de arte pode funcionar como um dispositivo
relacional, provocando e gerando encontros casuais individuais ou colectivos,
pretendendo sempre um dialogo: “Uma boa obra de arte sempre pretende mais do que a
sua mera presenca no espaco: ela abre-se ao didlogo, a discussdo, a essa forma de
negociacgdo inter-humana que Marcel Duchamp chamava de ‘o coeficiente da arte’ — e

que € um processo temporal, que da aqui e agora®’.”

% BOURRIAUD, Nicolas, Estética Relacional, Dijon, 1998. Disponivel online em:
https://kupdf.net/download/est-eacute-tica-relacional-nicolas-bourriaud 58dc634fdc0d60bc34897106 pdf
57 1dem, Ibidem.

19


https://kupdf.net/download/est-eacute-tica-relacional-nicolas-bourriaud_58dc634fdc0d60bc34897106_pdf

b) Fase piloto, de exploracéo e criacéo

Fase Piloto
A fase piloto (Anexo 3), decorrida entre Janeiro e Junho de 2017, foi essencial

para testar a receptividade & nova abordagem e metodologia de trabalho. Os seus

objectivos foram:

1. “reforcar lagos de vizinhanga com a FCG, assentes numa relagdo reciproca de
anfitrido-e-convidado;

2. Conhecer a realidade das instituicdes, suas dindmicas de grupo, infraestruturas, etc.,
para ajustar o projecto a longo prazo;

3. Discutir e reflectir de forma criativa e aprofundada a partir das obras do MCG;

4. Explorar diversos materiais para a expressao individual;

5. Fomentar que os participantes tenham um papel activo na escolha das visitas
seguintes;

6. Promover um sentido de identidade colectiva em cada grupo;

7. Convidar os participantes a experienciar uma situacdo de mediacdo em contexto de
visita destinadas aos seus pares;

8. Promover um encontro informal mas de partilha de responsabilidades entre todos 0s

participantes®.”

Com o intuito de dar inicio a uma relacdo de proximidade entre a Fundacgéo e os
Centros (objectivos 1 e 2) foram realizadas sessdes no Museu e nas instituigdes. Para a
reflexdo e discussdo a partir das obras de arte e para trabalhar a expressdo individual
(objectivos 3 e 4) foram realizadas visitas em museu seguidas de oficinas no Centros. O
objectivos 5 e 6 decorreram em processo aberto, colaborativo e participativo, no qual cada
grupo ia definindo os temas das visitas consoante o seu interesse colectivo suscitado
durante as oficinas. Para a concretizagdo de um momento de mediacdo feito pelos
participantes e de um encontro entre grupos (objectivos 7 e 8) organizou-se um evento
em Junho, na Fundag&o, com a presenca dos trés Centros. A concretizacéo deste encontro,
embora tivesse sido pensado como um dos objectivos desta fase, dependeria da motivagédo
dos grupos, estando em aberto se de facto iria acontecer. Contudo, o encontro nédo

constituiria um resultado que determinasse 0 sucesso do processo, mas um elemento que

8 PEREIRA, Diana, Op. Cit., p. 9
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permitisse avaliar e compreender 0 rumo a seguir na fase seguinte. Em Maio, a resposta
positiva que 0s grupos estavam a dar a nova abordagem levaram as mediadoras a
proporem a organizagédo do encontro final, que se concretizou a 28 de Junho de 2017. Foi
um encontro programado entre e para instituicdes, para o qual foi pedido a cada grupo

que criasse um momento de mediacdo num espaco da Fundacao e tema por si escolhido.

Primeira sessio

A primeira sessdo, denominada de “Mapa e Lembrangas”, decorreu nos espacos
de cada instituicdo com a intencdo de estabelecer uma relacdo entre instituicdes e de
realizar um diagnostico inicial que possibilitasse as mediadoras determinar o sistema de
referéncias - interesses, memorias, etc - dos participantes. A partir de um mapa da
freguesia, no qual os participantes tinham de assinalar as suas residéncias, pretendia-se
compreender que tipo de relacdo, sentimentos de pertenca e habitos culturais, cada
participante tinha com a Fundacao:

“Ia a Feira Popular antes da Fundacao ser construida?
Costuma ir a Fundacéo?
Do que mais gostou quando visitou o0 Museu?”

A partir das respostas obtidas a estas questes, foram definidos os temas das
visitas que iriam acontecer no Museu. De seguida serdo apresentadas as principais linhas
e dindmicas de grupo que caracterizaram o trabalho desenvolvido pelos Centros,
pretendendo “ilustrar como surgiam as tematicas de uma sessdo para as outras, num
processo dindmico e espontaneo, onde por vezes era dificil perceber se existia qualquer

linha condutora mas que deixa patente a mais-valia de um projecto em aberto®®.”

AASSP

Dinamica de grupo:

Comecando por uma participante — frequentadora assidua da Fundacdo — e
contagiando o restante grupo, surgiu o interesse pela obra de Almada Negreiros e numa
visita especifica ao painel Comecar, que se encontra na entrada do edificio sede da
Fundac&o. Na altura estava para breve a inauguracao da exposicao José Almada Negreiros

— Uma Maneira de Ser Moderno, o que contribuiu para o aprofundamento e exploragdo

59 1dem, Ibidem.
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da sua obra. Este aprofundamento estabeleceu uma ligacdo forte entre o grupo e o
patrimonio da Fundagdo, concretamente com o painel Comecar.
Exemplo de Visita-Oficina:

Esta visita-oficina teve como principal objectivo trabalhar os objectos como meios
de construcdo e validacdo identitaria, criando espaco para multiplos olhares e vozes
interpretarem as obras de arte. Depois da visita a exposicdo, foi pedido que cada pessoa
escolhesse a obra que mais tinha gostado a fim de, na oficina seguinte, serem criados
postais que combinavam a colagem de reproducdes das obras escolhidas (no verso) e as
interpretagdes pessoais (no reverso). “A criagao dos postais prop0s a interpretacao da obra
do artista a partir das historias e relacbes pessoais procurando activar o mundo interior
dos participantes. Com todos os postais montou-se um caderno-harménico em formato
A6, um formato habitualmente utilizado pelo artista e que permite que os trabalhos
individuais (postais) ganhem um sentido de grupo ao serem organizados em caderno®.”
Balango da actividade:

O grupo demonstrou verdadeiro interesse na reflexdo conjunta e predisposicédo
para exercicios escritos e de oralidade. Contudo, embora este tipo de exercicios fossem
novos desafios no seu quotidiano e nas suas relacdes de grupo, surgiu alguma hesitacdo
e desinteresse quando os exercicios pressupunham determinado trabalho plastico. Nesta
fase, um dos aspectos ainda assinalados foi a falta de sentimento de pertenca e identidade
de grupo.

Numero de participantes: Entre os 4 e os 14
Encontro final:

O grupo escolheu fazer a sua apresentacéo no painel Comecar, na qual trés pessoas
desejaram participar, partilhando as interpretacdes e reflexdes que fizeram das suas obras
favoritas.

SCML
Dinamica de grupo:

Pelo facto de visitar a Colecg¢do do Fundador desde 2013, este grupo demonstrou
curiosidade em conhecer outros espagos da Fundagdo. Visitaram as duas exposicoes
temporarias, José de Almada Negreiros — Uma Maneira de Ser Moderno e Tamas Kaszas
— Alegria e Sobrevivéncia, e o Jardim.

Exemplo de Visita-Oficina:

60 |dem, Ibidem, p. 11
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A exposicdo Tamas Kaszas — Alegria e Sobrevivéncia abordava preocupacdes
ambientais, econdmicas e antropoldgicas, fruto de uma sociedade globalizada. A peca
que suscitou mais interesse foi a Ex-Future, o que levou ao desafio da sessdo seguinte:
escolher um objecto que tenha sido Util no passado e que, supondo uma situacdo de
colapso ecoldgico e econdémico, pudesse vir a ser Gtil no futuro. Em oficina, criou-se uma
tabela para cada um dos objectos, como se se tratasse de um objecto em contexto
museoldgico, 0 que permitiu aos participantes uma aproximacdo e familiarizacdo de
algumas questdes técnicas proprias do funcionamento de um museu, como por exemplo
‘niimero de inventario’. Foi pedido que escrevessem a sinopse tendo em consideracao um
visitante que visitasse uma exposi¢do com objectos que tinham sido preservados para que
no futuro a vida da espécie humana néo fosse colocada em causa.

Balanco:

O grupo respondeu positivamente aos desafios plasticos e teoricos.
NUmero de participantes:

Em oficina chegaram a estar presentes 30 participantes. Ao Museu iam em média
9 pessoas. “A constante oscilagdo de participantes foi uma das dificuldades sentidas na
gestdo do grupo e na possibilidade de dar continuidade a discussao-reflexdo, exigindo
uma grande flexibilidade na adaptac&o das propostas lancadas de sessdo para sess&o®!.”
Encontro final:

O grupo criou um percurso pelo Jardim, com o nome 5 sentidos para a
sobrevivéncia, selecionando 5 locais que propunham pequenos jogos relacionados com
um dos 5 sentidos, recuperando desenhos e experiéncias vividas nas sessfes
anteriormente realizadas.

ADAS - BR
Dinamica de grupo:

O ADAS-BR difere dos dois outros centros por disponibilizar a valéncia de centro
de dia com escola, pelo que a parceria entre Fundac&o e instituicdo foi estabelecida com
a professora da disciplina de Costumes e Tradi¢des, ao contrario do que aconteceu com
as outras instituicdes em que a proposta foi dirigida a todas as pessoas do centro. Neste
sentido, os temas selecionados para as visitas ao Museu incidiram sobre questbes
relacionadas com costumes e tradi¢es. O grupo visitou as duas colec¢es do Museu e a

exposicdo José Almada Negreiros — Uma Maneira de Ser Moderno. A Colec¢do Moderna

61 |dem, Ibidem,, p. 13.
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suscitou maior interesse no grupo, que estabeleceu relacdes imediatas entre as obras e as
suas memorias pessoais, costumes e tradicoes.
Exemplo de Visita-Oficina:

Durante a oficina de uma das sessfes, cada pessoa contou uma historia por si
vivida a partir de um recipiente trazido de casa. As partilhas deram a origem a uma
conversa sobre as bicas de 4gua onde antigamente os moradores do bairro abasteciam-se
e na existéncia de uma bica préxima do local onde hoje se encontra a Fundagdo. Na
continuacdo da “conversa”, foi proposto que a visita seguinte incidisse sobre a construgao
de novos edificios e as alteracfes dai decorrentes nos habitos e percursos quotidianos. Foi
selecionado o conjunto Milagre Técnico (2013) de Miguel Palma, da Coleccdo Moderna,
para promover o debate. “Esse conjunto tem por base reproducdes de fotografias do
Instituto Superior Técnico (IST) de 1932 que sdo intervencionadas com colagens e
desenhos pelo artista. A peca também foi escolhida precisamente pelos anacronismos
préprios da justaposicdo entre passado e presente facilitando relacfes espontaneas entre
os participantes e as obras®2.” A fim de conhecer os habitos deste grupo, como 0s seus
percursos no bairro ou os lugares onde viveram, aprofundou-se a reflexdo sob este tema
e cada um partilhou como nalgum momento da sua vida um percurso do seu quotidiano
foi alterado ap6s a construgdo de um edificio.

Para a oficina seguinte foi pedido que cada um levasse fotografias ou imagens que
ilustrassem as historias que tinham contado. O exercicio proposto consistia na
justaposicao de imagens com desenhos e colagens de diversos materiais. “Na base desta
experiéncia processual promove-se uma aprendizagem que valida a experiéncia de vida
como conhecimento significativo, partindo-se deste conhecimento para a compreenséo e
estabelecimento de relacbes com a arte. As memorias orais sdo transformadas
plasticamente em composicdes visuais que naturalmente sdo passiveis de ser interpretadas
por outras pessoas de novas maneiras. Com esta triade, hands-on, minds-on, hearts-on,
pretende-se também que o participante compreenda o processo criativo do artista: desde
a apropriacdo de recursos materiais (ex. fotografias) e imateriais (ex. memorias),
passando pela criacdo de um novo objecto que acaba na sua exposicao e na multiplicidade

de leituras possiveis decorrentes da sua interpretacdo®.”

62 |dem, Ibidem, p.16
83 Idem, Ibidem, p.17
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Balanco:

O resultado positivo a salientar é a autonomia de cada participante, tanto na
interpretacdo da obra como na apresentacdo final, o que leva a uma das mediadoras a
afirmar que “¢é este tipo de trabalho que interessa progressivamente desenvolver e
aprofundar com todos os participantes.”

NUmero de participantes: Turma composta por 6 alunos.
Encontro final:

Foi pedido que cada participante escolhesse uma obra que tivesse sido debatida
numa das sessOes e que preparasse uma apresentacdo oral sobre a mesma. Cada um
desenvolveu a sua leitura tendo por base as suas memdrias pessoais e recorreram a
objectos para a mediacdo da obra.

Terminada esta fase, o balanco realizado entre as mediadoras e as responsaveis

dos centros foi positivo. Em termos quantitativos traduz-se em:

3 instituicdes
23 participantes regulares
29 sessoes
1 mediador permanente e 6 colaboradores pontuais (convidados para orientar visitas de
acordo com os interesses dos grupos)

1 evento organizado por todos 0s intervenientes

As principais conclusGes obtidas foram de que a nova abordagem aplicada teve
consequéncias positivas nos trés grupos e de que o encontro final foi um momento
importante para os grupos. As sessGes nos centros foram sentidas como momentos de
fortalecimento, entre o grupo, sobretudo pelo convivio proporcionado, mas também na
relagdo com a Fundacgéo. A possibilidade de escolher os temas e adaptar o processo a cada
grupo foi uma mais-valia no processo, apesar de ter havido algumas dificuldades sentidas
na motivacdo continua do grupo para a execucdo de exercicios. No encontro final, a
responsabilidade de preparar uma visita deu origem a entusiasmo por parte alguns
participantes, mas medos e desisténcias por parte de outros.

Concluida a fase inicial de trabalho, seguiu-se a programacéo da temporada 2017-

18, que se dividiu em dois momentos de trabalho: a fase de exploracéo e a fase de criagéo.
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Fase de Exploracao

A Fase de Exploracéo, que decorreu entre Novembro de 2017 e Marco de 2018,
procurou ter uma abordagem transdisciplinar em que cada sessédo é pensada para explorar
diferentes valéncias do individuo: a capacidade de observacdo, de escuta, de
comunicagdo, o despertar do corpo, a sensibilidade estética, a expressao individual, que
passa por propostas de trabalhos colectivos com seguimento progressivo para trabalhos
individuais, “a fim de estimular a observacgdo, a sensibilizar para questdes artisticas de
processo e concretizacdo, a aprofundar a expressao individual e colectiva. Para tal, os
exercicios propostos exploram diferentes media (poesia visual, instala¢do, video, ...) e
tematicas (territorio, memoria, corpo, ...)%.”

Os objectivos desta fase foram:

e Organizar mais sessdes de encontro entre as instituicdes a fim de fortalecer os lacos
de vizinhanga entre os participantes e promover o sentimento de identidade de grupo;
e Tornar o Museu um lugar de convivio inscrito na geografia pessoal e colectiva,

contribuindo para a percepcao de gque este € patriménio da comunidade.

Para tal, foi feita uma alteragdo em relacdo a fase anterior: calendarizou-se uma
visita mensal ao Museu com os trés grupos em simultaneo, continuando em paralelo o
trabalho de oficina. Isto obriga a que o programa das visitas e oficinas ja esteja pré-
determinado e que seja 0 mesmo para as trés instituicdes. Abdicou-se da construgédo
partilhada dos temas por se considerar que a construgdo de grupo entre todos 0s
participantes era indispensavel a continuagédo do projecto e ao trabalho a desenvolver em
conjunto com o artista convidado. Os temas das sessdes e oficinas foram: mapa/territorio;
memodrias; poesia visual; luz e sombra; corpo em movimento.

A titulo de exemplo, seguem-se 4 sessGes realizadas, duas nas instituicdes e duas

colectivas no Museu:

1. 1%sessdo | Outubro e Novembro 2017 | Tema: Mapa/Territorio

Palavras-chave: ligacGes, teia, territdrio, mapa, percurso, corpo, vizinhanga, rede, limites

Na instituicdo, foram realizados dois jogos — 0 jogo da teia e 0 jogo do mapa — e
foram feitos alguns exercicios corporais. O jogo da teia consistia na construcdo de uma

teia, através de um novelo de trapilho. Comegava com uma pessoa que tivesse o trapilho

&4 |dem, Ibidem, p.20
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na mao e dizia: “Ol4a, o meu nome ¢ X, e lembro-me que este ano as visitas a Fundacéo
para mim formam um momento de ...”. O jogo do mapa consistia na construgdo de um
mapa colectivo. A partir de um mapa da Junta de Freguesia, A0, cada instituicdo numa
folha de papel vegetal, também AO, assinala o centro de dia, a Fundacao e 0s percursos

individuais que fazem entre casa-centro, trabalhando as questdes:
Que percurso faco?
Como é que o fago?
Qual o meu estado emocional?
Como é que 0 meu corpo se comporta?
Como estou a partida e como estou a chegada?

2. Sessdo conjunta, Coleccdo Moderna

Foi discutida a obra O Sr. e Eu éramos grandes amigos, de Alfredo Queir6s
Ribeiro, havendo uma dinamica corporal de observagédo da obra, primeiro individual e
depois a pares, estabelecendo um paralelo com o trabalho desenvolvido nas instituicoes.
Esta sessdo contou com a presenca de 3 estudantes do 1° ano da licenciatura de Historia
da Arte da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, e

da Professora Alexandra Curvelo.

3. 5%sessdo | Marco 2018 | Tema: Corpo em movimento

Palavras-chave: corpo, movimento, frase coreogréfica, convocar sessfes passadas

Comecou pelo grupo estar 1 minuto em siléncio recordando-se das sessdes
anteriores. Depois, estiveram outro minuto em siléncio a ouvir musica. De seguida,
fizeram aquecimento do corpo, também com mdasica, a fim de explorarem o espaco e
respectivo ambiente. Seguiu-se a partilha do que foi para cada um o primeiro minuto, em
que tiveram inicialmente de se exprimir oralmente e depois corporalmente, com o
objectivo de dar movimento a ideia, criando uma frase coreografica a partir da memoria-

movimento individual.

4. Sessdo conjunta, Coleccdo do Fundador

Decorreu na Sala do Mobiliario do século XV1I e XVIII, na qual foram realizadas

dindmicas de corpo e apresentacdo de coreografias ensaiadas anteriormente.
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Fase de Criacado

A Fase de Criacao, realizada entre Abril e Junho de 2018, teve como objectivo o
acompanhamento e participacdo no processo de criacdo de um artista.

A semelhanca de outras iniciativas do SE do MCG, utilizou-se uma metodologia
participada e de responsabilidade partilhada, na qual os temas e desafios s&o inicialmente
pensados pela equipa do Servico mas com uma vertente permeavel e que vai sendo
reconfigurada mediante as respostas e propostas especificas do grupo com o qual se esta
a trabalhar. As estratégias®® implementadas consistiram:

o Nadefinicdo de temas e/ou conceitos estruturadores que funcionavam como médulos
de trabalho em sessGes alternadas no Museu e nos Centros de Dia;

e “todos os grupos partiam das mesmas tematicas e decidiam depois como responder a
elas de forma criativa e independente”;

e “todos os grupos apresentavam os seus trabalhos/resultados aos outros numa sessao
conjunta no Museu que fechava cada modulo”;

e “todos os mddulos incluiam sessdes no Museu e no Centro de Dia e incluiam trabalho
de expressao artistica (movimento, pléstica, escrita)”;

e ‘“acrescentou-se uma dimensdo assumidamente artistica convidando a uma artista
visual para realizar uma obra participativa com os grupos. O seu trabalho seguiu a
estrutura ja existente e durou de Maio a Novembro™:

e “realizou-se uma avaliacdo externa para que fosse possivel medir e sistematizar os

resultados deste projecto”.

O projecto artistico, que se viria a chamar 24 Estorias Entre Vizinhos, consistiria
na criacdo de um Livro de Artista, com a colaboracdo da artista plastica Ana Jodo
Romana, que traduziria a teia de relagdes construida pelos participantes a partir de e com
as Coleccdes do MCG. Tratar-se-ia de um processo criativo que passaria pela recolha de
memorias sobre a experiéncia dos participantes com a Fundacdo, gravacao de entrevistas
e elaboracdo de paginas para o futuro livro, em que os grupos seriam convidados a
colaborarem na construgdo do contetdo da obra final, com previsdo a ser apresentado no

altimo trimestre de 2018.

65 «Relatorio Entre Vizinhos. Servigo Educativo — Fundacéo Calouste Gulbenkian”, p. 12
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As sessdes que deram forma a esta fase procuraram sobretudo familiarizar os
grupos com o conceito de Livro de Artista e com o trabalho da artista com iriam colaborar,
apresentado as suas instalac@es criadas para a Fundacao, Pais de Gales, Sines e gasometro
da Matinha, explicando as semelhancas e as diferencas com o projecto de instalacdo que
ia ser desenvolvido com o Entre Vizinhos. Em Junho, cada participante criou uma dupla
pagina para o Livro de Artista, para a qual foi dada total liberdade de escolha para o que
I&4 desejassem expor; e foram escolhidos os espacos da Fundacéo e do Bairro onde seriam
instaladas as estorias. O restante més de Junho e Julho foram dedicados as entrevistas e
retratos de cada um dos participantes.

Entre Novembro de 2017 e Junho de 2018, o projecto traduziu-se em®®:

24 oficinas (instituicGes)
11 reunides
8 visitas (FCG)
24 entrevistas e retratos
26 participantes: 5 do ADAS; 9 da SCML; 9 da AASSP

2.1.1. 24 Estoérias Entre Vizinhos

O meu estagio enquadra-se no Ultimo trimestre de 2018, que corresponde a criacdo
da obra final — uma intervencdo artistica na qual os participantes foram convidados para
a construcao do produto final: uma instalacéo site-specific no espago da Fundacdo e outros
locais da Freguesia das Avenidas Novas, escolhidos pelos proprios, bem como um Livro

de Artista, fruto de trabalho colectivo. (Anexo 4)

a) Processo artistico
“Quais sdo as memorias que tem da Freguesia?
E as memdrias da Fundagdo?”

Foram estas as questdes que formaram o ponto de partida as entrevistas realizadas
por Ana Jodo Romana aos 24 participantes do projecto, a fim de conhecer um pouco da
biografia de cada um e das suas memodrias relativas a Fundacéo ou espacos envolventes.
A partir do depoimento de cada um, a artista selecionou a frase que melhor ilustrou a
referida memoria, materializando-se numa intervengdo em dois momentos: a publicacdo

de um Livro de Artista e uma instalagdo em que as frases foram impressas em grande

% |dem, Ibidem, p. 11
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escala e coladas nos devidos locais. A construcdo da exposicao final na Fundacéo, a
preparacéo da instalacdo pela Freguesia e a manufacturacgéo dos 50 livros decorreu entre
Outubro e Novembro.

O Livro de Artista 24 Estérias Entre Vizinhos € composto por um retrato
fotografico de cada participante — captado pelo fotdégrafo Eduardo Sousa Ribeiro -, por
uma pagina com uma composicao grafica individual e um excerto da entrevista realizada
pela artista a cada participante. Foi fruto de um trabalho colectivo, realizado durante uma
semana — entre 22 e 29 de Outubro -, na Sala Polivalente do Museu, e durante a qual 0s
participantes iam aparecendo para colaborar na elaboracdo do Livro. Foram ainda
organizadas, pelas mediadoras, sesses de mediagdo com cada grupo, a fim de preparar
0s participantes que desejassem ter o papel de mediadores da exposicdo para futuras
visitas. Houve ainda um dia aberto a todas as pessoas, funcionarios ou simples curiosos,
gue quisessem participar.

A instalacdo site-specific consistiu na instalacdo das 24 estorias a partir da
colagem de vinis em cada um dos locais selecionados (Anexo 5). Os locais no bairro onde
foram instaladas estorias foram:

Associacdo de Auxilio Social de Sao Sebastido da Pedreira
Associacdo para o Desenvolvimento e Apoio Social — Bairro do Rego
Barbearia Américo Silva

Centro de Dia D. Maria | — Santa Casa da Misericordia de Lisboa

El Corte Inglés

Electro Tenente Espanca

Escola Basica Marquesa de Alorna

Escola Secundaria Maria Amalia VVaz de Carvalho

© © N o g bk~ w0 D PE

Florista do Mercado do Rego

[EEN
o

. Fundacdo Calouste Gulbenkian

[EEY
[EEN

. Igreja Nossa Senhora de Fatima

[EEN
N

. Junta de Freguesia Avenidas Novas

[EEN
w

. Livraria Promobooks Apolo 70

[EEN
IS

. Pronto-a-Vestir Florinda

[EN
a1

. Residéncia Universitaria Feminina Catolica Portuguesa

[EN
(2]

. Restaurante Galeria 44

[EEN
\I

. Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas — Universidade Nova de Lisboa
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24 Estodrias Entre Vizinhos inaugurou a 22 de Novembro, como um convite ao
encontro das memorias destes participantes. Apesar de a exposicao ter terminado a 7 de
Janeiro, houveram locais que mantiveram as estorias nos seus espagos, Como € o caso da

Livraria Promobooks, no Apolo 70.

b) Processo de avaliacao

O projecto 24 Estorias Entre Vizinhos foi acompanhado por um processo de
avaliacdo, feito pela antropdloga Dr? Diana West e Dr? Carla Fernandes, que deu origem
a um relatdrio cujos resultados pretendem ser um contributo para a consolidacdo das
préticas do Servigo Educativo bem como aferir a importancia destas no cumprimento da
missdo da Fundagdo. A avaliacdo de um projecto com as particularidades do Entre
Vizinhos é importante na medida em que possibilita analisar as estratégias que o Museu
tem adoptado para se aproximar da comunidade envolvente a longo prazo, nomeadamente
da populagéo sénior®’. A avaliagdo processou-se em trés etapas distintas:
12, Observacéo e acompanhamento das sessOes realizadas entre Abril e Junho de 2018

As sessOes observadas decorreram no Museu e nos Centros de Dia, a fim de
compreender o0 impacto do espaco na dinamica das sessoes.
22, Recolha de entrevistas com uma amostra dos participantes do projecto

As entrevistas foram realizadas a 10 participantes, 1 artista, 2 mediadores do
Museu, o coordenador do SE e 3 técnicos das instituicdes.

3%, Analise, reflexdo e feedback com a equipa do Museu.

Concluido o projecto, realizou-se um focus group onde foi discutida a Gltima etapa
do projecto, concluindo-se que nessa fase se intensificaram as relagcdes e competéncias
desenvolvidas desde o inicio do projecto.

As mudancas ocorridas em 2016 no Museu abriram porta a concepcao de projectos
de colaboragao e participagao com as comunidades. No Entre Vizinhos, “esta abordagem
implicou:

e Pensar arelacdo do Museu para além de um calendario de visitas e planificar sessdes
no Museu e nas instituicdes alternadamente;

e Uma maior regularidade e intensidade na intervencéo;

67 Idem, Ibidem, p. 8
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e Encontrar temas de trabalho assentes em conceitos nascidos das discussdes e
experiéncias de grupo®.”
Os resultados da avaliagdo foram obtidos com base nas entrevistas realizadas aos
10 participantes e pela observagéo directa.

Resultados para o grupo-alvo

Segundo os dados obtidos, existe uma ligacéo entre o grau de envolvimentos dos
participantes e o grau de resultados alcangados, pois foram mais notdrios os resultados
nos participantes mais envolvidos no projecto, que por sua vez foram os que descreveram
um maior impacto do projecto em si proprios e nos outros®®. Os resultados mais evidentes
sdo ao nivel das competéncias pessoais e interpessoais e na relacdo com o espaco do
Museu e da Fundagdo, cumprindo assim um dos objectivos estabelecidos no inicio do
projecto. Os resultados foram agrupados em 3 categorias interligadas’:

Desenvolvimento pessoal

As actividades realizadas permitiram aos participantes desenvolver varias
capacidades e competéncias relacionadas com o estimulo intelectual, a ocupacdo do
tempo de forma interessante e gratificante, o desenvolvimento dos sentidos, da
comunicacdo e de crescimento pessoal. Os participantes relataram ainda beneficios no
campo da criatividade e da imaginacdo, a sensacdo positiva de estarem a aprender e a
valorizacdo pessoal, tanto pelo préprio desenvolvimento de cada um como pela recepgao
e acolhimento que tiveram por parte do Museu.

Relacdo com o meio

No sentido de contrariar a solidao e isolamento de alguns participantes, destaca-
se a transformacéo da relacdo destes com o espaco da Fundacdo. Dos 10 participantes
entrevistados, ao longo da sua vida todos frequentavam esporadicamente o Jardim mas 8
participantes nunca tinha entrado na Fundacéo para visitar exposi¢des ou desfrutar da sua

programacdo cultural.

% |dem, Ibidem, p. 12
% |dem, Ibidem, p. 16
0 |dem, Ibidem, p. 17
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“Houve um dia que disse: cada vez gosto mais disto! Todas as vezes que nos juntamos
eu aprendo qualquer coisa de novo ou enche-me a alma. Coisas que nunca parei para
ver ou pensar!”

Almerinda André, 2018
(participante do projecto Entre Vizinhos)

De entre os entrevistados, embora tenham todos uma ideia positiva da Fundacao,
encaravam-na como um sitio selectivo e destinado a elites. Contudo, os participantes
salientam que o Entre Vizinhos possibilitou que saissem de casa, que quebrassem rotinas,
tivessem um sentimento de pertenca e de estar num ambiente amigavel e divertido. “Para
este Gltimo indicador foi importante a forma como a Equipa de Educacdo do Museu
proporcionou o acolhimento e acompanhamento, quer durante as visitas, quer nas
respectivas organizagbes, fazendo-os sentirem-se especiais e valorizados’.” Foi
mencionado por 9 participantes a relacdo afectiva entre estes e as mediadoras como um

factor essencial para a sua motivagdo e envolvimento.

“Adorei o dia que o museu estava fechado para toda a gente menos para nés!”
Teresa Loureiro, 2018
(participante do projecto Entre Vizinhos)

Na fase de preparacao da exposi¢édo, os participantes mencionaram a importancia
de percorrerem os espacos da Freguesia. Na perspectiva de Ana Jodo Romana, a mediagéo
dos participantes na relacdo com os espacos da Freguesia onde foram expostas algumas
das frases foi fundamental, pois a escolha desses mesmos locais foi significativa para
varias pessoas, por serem espacos associados a memorias importantes.

Para alguns participantes, deu-se uma relacdo de proximidade entre pares,
levando-os a afirmar que os dias em “que estavam todos juntos” eram os melhores.

Ao convidar alguns participantes a mediarem a exposi¢do, o projecto trabalhou
uma outra vertente de relagdo com o meio e com a Arte. Trés participantes assumiram o

papel de mediadores e apresentaram o seu proprio trabalho “sentindo, por um lado,

L Idem, Ibidem, p. 18
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orgulho na apresentacdo do trabalho colectivo e, por outro, dificuldade em envolver o
publico e estimular a participagdo deste’.”
Relacdo com a Arte e 0S seus espacos

O grupo ADAS valorizou a relacéo estabelecida com a Arte e com 0 espaco da
Fundagdo, “dizendo que permitiram conhecer um espaco que inicialmente néo
consideravam ser adequado para si. Destacaram a capacidade de poderem formular uma
visdo e interpretagdo sobre o trabalho artistico sem precisar de conhecimentos prévios ou

‘intelectualismos’’3.”

“E uma coisa sem intelectualismos, eu n&o sou intelectual, mas sinto que posso discutir
coisas que vejo @ minha maneira, ndo preciso de estar de acordo e aprendi muitas
coisas.”

Almerinda André, 2018

Outro resultado é a compreensao de que a interpretacdo e apreciacao de uma obra
de arte é algo individual e disponivel a cada pessoa que queira aceitar esse desafio. Este
tipo de projectos possibilitam que pessoas que nunca se relacionavam com Arte e com
espacos da Arte o possam passar a fazé-lo, oferecendo aos participantes o sentimento de
pertenca a esse lugar e a legitimidade na sua participacdo e relagdo’. Conforme
depoimentos dos participantes, o desconforto que sentiam no inicio ao responder a
questBes sobre as obras expostas deu lugar a uma conversa agradavel e troca de ideias, 0
que os envolvia e entusiasmava rumo a novas aprendizagens. A relacdo que estabeleceram
com a Arte passou ainda por uma lado emocional e pessoal, muitas vezes estabelecendo
ligacdes com a sua prépria histéria de vida. Foram frequentes relatos de memadrias a partir
das obras que trabalhavam nas visitas-sessoes.

“Antes para mim a arte era uma coisa muito bonitinha e muito direitinha e agora sei
que a arte ndo é so isso, € muito mais do que isso. N&o fiquei a gostar mais (da arte
contemporanea) do que da arte antiga, fiquei foi a compreender e apreciar mais.”
Margarida Nunes, 2018

(participante do projecto Entre Vizinhos)

2 |dem, Ibidem, p. 19
3 1dem, Ibidem.
" 1dem, Ibidem.
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Embora a reaccdo ao trabalho final e & montagem do Livro de Artista tenha sido
positiva, para varios participantes a elaboracéo de trabalhos manuais € um desafio para o
qual se sentem “sem jeito” e com pouca habilidade. Este processo de montagem dos
Livros e da preparacdo da exposicdo possibilitou tornar mais consciente tudo o que foi
desenvolvido durante o processo de criacdo. O trabalho conjunto e envolvimento dos
participantes durante esta fase possibilitou também uma consolidacdo das aprendizagens

e relacBes que se vieram a desenvolver desde o inicio do projecto.

Resultados para os Centros de Dia

Pelas particularidades de cada Centro, cada um sentiu o Entre Vizinhos de uma
forma Unica. De acordo com as técnicas, o0s resultados sentiram-se a nivel interno e
externo. A nivel interno, o projecto é visto como um projecto que, baseando-se nas
potencialidades individuais, promove a criatividade e a imaginagdo, “contribuindo para
aumentar as competéncias sociais e interpessoais, nomeadamente: a comunicacao, a
tolerancia, a gestdo de expectativas e trabalho em grupo; o aprofundamento do
conhecimento sobre a realidade dos publicos séniores; 0 aumento do conhecimento sobre
a arte. Para uma das técnicas, verificou-se um aumento da capacitacdo dos participantes,
nomeadamente da autonomia e o sentimento de pertenca’.” A nivel externo, os Centros
alargaram o seu trabalho colaborativo, fortalecendo-se as relagdes ja existentes (dentro

da instituicdo/com utentes/com técnicos).

Resultados para o Museu

As competéncias/conhecimentos adquiridos pela equipa do Museu ocorreram aos
niveis da observacao e escuta; e da adaptacdo do projecto as especificidades do grupo,
melhorando assim a capacidade de mediar a arte contemporanea com o publico sénior.

Através do Entre Vizinhos, o objectivo do Museu ndo se reflecte necessariamente
num aumento de publico mas na sua diversificagdo. “Ao alargar a diversidade de ptiblicos
e comunidades que se vém representadas no espaco do museu e para quem se torna um
espaco significativo é uma forma de contribuir para a heterogeneidade de publicos e no
aprofundamento de relagbes que possam ser mantidas a longo prazo’®.” A nivel
departamental, este tipo de projectos sdo valorizados dentro da equipa do Museu —

curadoria, programacao — e conduzem os profissionais para diferentes possibilidades de

5 Idem, p. 21
6 |dem, p. 22
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leitura das coleccBes. Ao nivel interdepartamental, o projecto reforgou os lagos entre o
Museu e 0 Programa de Coesdo Social, fazendo clara uma vontade de cruzamento de
caminhos.

“Numa outra perspectiva, o projecto de educa¢ao do museu permite ainda alinhar-
se com a missao da FCG para 0s proximos cinco anos de compromisso com 0S mais
vulneraveis e que deverdo ser os principais beneficiarios da sua accdo especifica ao
fomentar o conhecimento e a qualidade de vida através das Artes e Educagdo. Ao cruzar
diferentes areas de accdo da FCG como as artes e a coesao social 0 museu encontra um
espaco de intervencao onde projectos artisticos comunitarios e/ou participativos assumem

proeminéncia’’.”

Valor do projecto
Durante a sessdo final de focus group, que consistiu num balanco e reflexdo do
projecto, foi pedido que cada participante escolhesse uma palavra para definir o
significado/valor do projecto:
Continuidade
Partilha
Pertenga
Afecto
Colectivo
Utilidade

Audécia

A palavra “afecto” foi mencionada por varios participantes, COmMo um dos aspectos
mais importantes no desenvolvimento pessoal e na relacdo com o meio. Os afectos
gerados pela relagdo estabelecida com a equipa do Servico Educativo, mas também os
afectos gerados a partir da partilha da experiéncia e das relagdes desenvolvidas ao longo
do projecto. Os afectos referidos foram possiveis de serem gerados e alimentados pelo
caracter de “continuidade” que o projecto apresenta, sendo outra das palavras
mencionadas. A “partilha”, “colectivo” e a “pertenga” a uma comunidade, ainda que
temporaria, demonstram como este tipo de projectos podem ter um impacto bastante

significativo na vida das pessoas que os integram. A “auddcia” e o “sucesso” face ao

7 |dem, Ibidem.

36



desafio langcado e que conduziu os participantes a chegaram a novos lugares e a outros
modos de experimentar o mundo a sua volta, foram palavras também mencionadas, pois
houve uma tomada de consciéncia da importancia de se manterem envolvidos e abertos a
novas possibilidades, tendo sido um caminho percorrido que conduziu a uma valorizagao
pessoal e da auto-estima de cada um.

Como consideracdes finais do relatério de avaliagdo, consta que “a maior
evidéncia deste projecto € a transformacé&o radical da relacao deste grupo de pessoas com
a FCG e com a Arte. Na pratica considera-se que os resultados atingidos foram além das
expectativas iniciais.” Pelo que “o reforco de projectos desta natureza seria uma pratica
recomendavel tendo em conta o seu efeito transformador e a imagem positiva que projecta
do Museu e da Arte em geral. Este factor remete para uma nogéo clara de que os impactos
positivos ndo se centram apenas nos participantes, existindo uma reciprocidade nos
beneficios de participar no Entre Vizinhos extensivel aos técnicos, mediadores, artistas e
organizagdes’®.”

Outra consideracdo prende-se com o conceito de idoso/terceira idade/sénior na
actualidade. Este projecto, proporcionando a compreensdo das realidades dos
participantes, permitiu levantamento de questdes sobre a relacdo deste grupo com a
Cultura e a Arte “e, ainda, validar as categorias com que normalmente sdo enquadrados.
A experiéncia do Entre Vizinhos é reveladora neste campo ao tornar evidente que as
praticas artisticas contrariam ideias feitas associadas ao envelhecimento como parar ou
tornar-se lento. (...) mostra como as artes, ndo tendo impacto directo no processo de
envelhecimento, podem, ao dar agencialidade e capacidade de intervencdo aos seus
criadores e participantes, mudar profundamente a experiéncia do envelhecimento ou do
que é ser idoso’®.”

O projecto reveste-se de importancia para a Fundacao na medida em que oferece
um aprofundamento dos conhecimentos e uma plataforma de reflex&o sobre categorias
essenciais para a compreensdo da realidade social do idoso e do que significa ser idoso
nos dias de hoje, permitindo a Fundagao “ganhar robustez” na discussdo do tema do
envelhecimento e contribuindo para um posicionamento publico e politico mais

informado sobre esta realidade®.

8 |dem, Ibidem, p. 25
" Idem, Ibidem, p. 26
8 |dem, Ibidem, p. 27
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Como recomendacao, o relatorio refere a pertinéncia de pensar numa estratégia de
comunicagéo para uma futura ampliagdo ou amplificacdo de projectos como estes: “Este
relatdrio procura contribuir para uma maior ressonancia do projecto dentro da FCG mas
outras estratégias de comunicacdo externas poderdo ser accionadas. Artigos em
publicacGes da especialidade e apresentacdes publicas sobre o0 projecto permitem dialogar
com um grupo alargado de especialistas e com experiéncias semelhantes. Também a
promocdao do projecto através de instituicbes participantes e das redes de comunicagdo
locais deverdo ser tidas em conta. O alargamento de espacos de legitimacao e divulgacao
do EV podera ser uma boa forma de dar visibilidade externa e assim reforcar
institucionalmente o projecto®..”

Grande parte dos participantes demonstrou-se disponivel para dar continuidade a
relacdo criada com o Entre Vizinhos, participando noutros projectos da Fundacao e como

possiveis mediadores para as actividades do Museu.

2.1.2. Terceira temporada

A terceira temporada do projecto Entre Vizinhos teve inicio em Fevereiro do
presente ano, com previsdo a terminar em Dezembro. O ponto de arranque da temporada
foi uma fase de exploragdo, entre Fevereiro e Junho, composta por 4% sessbes de
mediacdo e 4 oficinas, de temas diversos, desde a comida a Religido. De seguida
apresentamos a organizacgdo e conteudo das sessoes realizadas (Anexo 6).

Sessédo 1

Tema: “Banquete Criativo”

Palavras-chave: Banquete, alimento, composi¢do, natureza-morta, comer com os olhos,

efémero

Dinamica: Perante duas pinturas de naturezas-mortas da Colec¢do do Fundador, foram

colocadas as seguintes questdes:

“O que vem do Mundo que eu quero reunir & minha mesa?
Que alimentos, que objectos eu dou valor? Em que momentos 0s uso, exponho,

partilho?

Como é que uma composicao de alimentos/objectos se transforma numa obra de arte?

81 1dem, Ibidem.
82 As sessBes/oficinas decorreram até Junho. Dado que o meu estagio terminou em Abril, irei apenas fazer
descricéao das sessdes/oficinas até essa data.
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O me nutre a alma e o corpo? 8%”

A partir desta ultima questdo foi pedido que individualmente escolhessem um
objecto no Museu que Ihe desse resposta. Com o grupo do ADAS, a sesséo decorreu no
Centro e surgiram muitas questdes relacionadas com a técnica da pintura, abordando-se
a diferenca entre a pintura e a fotografia. As sessbes com o0s restantes grupos foram

realizadas no Museu.
Oficina 1

Tema: Banquete Criativo

Din&mica:

- Composicao colectiva do banquete;

- O grupo dividiu-se em 3 estacdes de trabalho: criagdo da toalha; criacdo dos recipientes;
e criacdo dos pratos individuais;

- Cada pessoa trouxe 0 seu contributo para o banquete;

- Foi pedido a uma das participantes que, durante o banquete, escolhesse um trecho do
livro O Banquete, de Platdo, mas chegou-se a conclusédo de que era demasiado complexo
para ela e para os ouvintes.

Sessao 2

Tema: Agua e Luz
Palavras-chave: Religido convergéncias, representac6es simbolicas

Uma das participantes, do grupo ADAS, pediu para que uma das visitas ao Museu
fosse sobre o tema das ReligiGes. Nas sessdes optou-se por ndo falar sobre cada Religido
representada na Coleccdo, mas por apresentar 0s pontos em comum a todas elas,
nomeadamente: a dgua e a luz (com sessdes no Museu), e canticos religiosos (em oficina,

com a pretensdo de se perceber a adesdo do grupo ao canto).

Oficina 2

Tema: Canticos religiosos
Palavras-chave: Agua, luz, corpo, voz, canticos

Dinamica:

- Exercicios de aquecimento de corpo e de voz;

8 Guido Fase de Exploragdo Entre Vizinhos 2019
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- Partilha de céntico religiosos — foi pedido que trouxessem canticos religiosos que
quisessem partilhar connosco.

- Partilha de algumas pesquisas individuais sobre obras visitadas na Colec¢do do
Fundador;

- Lanche partilhado preparado e oferecido pelo grupo da SCML.

Sessdo 3

Tema: Arte e Ciéncia

Um dos participantes, do grupo da AASSP, pediu para que uma das visitas fosse
sobre a Ciéncia. Para a organizacdo desta sessdo aproveitou-se a exposicdo Cérebro —
Mais vasto que o Céu, que na altura estava patente no Museu. Algumas questbes
abordadas:

- O que nos estimula? O que estimula o nosso cérebro? O que nos alimenta o cérebro? O
que nos interessa?;

- Estimulo; Curiosidade; Levantamento de uma questao; Investivacdo-accao;

- Cérebro e corpo; sentidos VS razao?;

- Percepcao sensorial, emotiva, social, espacial e temporal;

Ap0s esta fase, segue-se a fase de criagdo, de Julho a Novembro. Consistird na
criacdo de uma acto performativo, sendo Tania Cardoso a artista convidada para trabalhar
com o grupo de participantes do Entre Vizinhos. Para a concepcdo e programacao desta
temporada, procurou-se aprofundar as “vontades ¢ memorias dos participantes e a
performance tece relagdes entre as obras do Museu e o teatro-mdsica, através da
exploracdo da palavra, de paisagens sonoras e de cantigas do cancioneiro popular
portugués. Integram ainda este encontro os musicos mondadeiros Rodrigo Crespo
(quitarra e outros cordofones) e Susana Quaresma (apoio vocal). A performance —
Cantigas para o Coracdo — € uma apresentacdo descontraida que convida familiares e

outros vizinhos a celebrarem este momento de partilha, comunho e afectos®.”
2.2. Oficina da Pascoa

A Oficina da Pascoa 2019 decorreu entre 8 a 18 de Abril e teve como inspiragdo
as comemoracdes dos 150 anos do nascimento de Calouste Gulbenkian e a exposi¢édo

temporaria Francisco Tropa. O Pyrgus de Chaves. Foram duas oficinas criativas, ambas

8 Segundo depoimento de Diana Pereira
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para criangas e jovens entre 0s 5 e 0s 15 anos de idade, a acontecer em periodos diferentes:
a primeira, “A minha vida dava um filme!”, de 8 a 12; a segunda, “Os dados estdo
langados”, de 15 a 18. A primeira tratou-se de uma oficina de cinema de animagéo em
stop motion, com o intuito de, inspirando-se na figura de Calouste Gulbenkian e nas suas
historias, criar e recriar a sua e a biografia de cada um dos participantes. A segunda, por
sua vez, foi uma oficina de artes plasticas e jogos com o objectivo de trabalhar a
construcdo de jogos e o acto de jogar de forma plastica e criativa, salientando o papel da
cooperacao e da estratégia como eixos do trabalho em equipa.

Eu acompanhei a oficina “A minha vida dava um filme!”, estando presente nas
reunides de concepcao e dando apoio durante a concretizacdo da mesma, tendo ficado no
grupo das criangas dos 5 aos 7, com as educadoras Maria Remédio e Silvia Moreira
(Anexo 7).

Com concepcao e orientacdo de Madalena Marques, Maria Jodo Carvalho, Maria
Remédio, Silvia Moreira, Sofia Martinho e Susana Pires, esta oficina pretendeu trabalhar
conteidos como “museu”, “colec¢do”, “biografia”, “narrativa”, “storyboard”, ‘“stop
motion”, tendo por base a biografia e figura de Calouste Gulbenkian.

De seguida sdo apresentados de forma sucinta os objectivos, sinopse e organizacao
dos trabalhos durante a oficina.

Objectivos

e Contactar com varias técnicas de expressdo artistica e audiovisual;
e Sensibilizar para a linguagem cinematografica;

e Conhecer histdrias da vida de Calouste Gulbenkian;

e Desenvolver a multidisciplinariedade da Arte;

e Valorizar o processo de trabalho nas suas varias etapas de desenvolvimento.
Sinopse

“Gulbenkian, que nome ¢é este? Quem tera sido? Se houvesse um filme para nos
contar...e se fossemos nods a fazé-lo? A historia do Senhor Gulbenkian tem muito para
descobrir: viagens do Oriente ao Ocidente, gostos peculiares, negocios e muitas
curiosidades que atravessaram toda a sua vida. E para a contar, convocamos, também, as
nossas histérias. Como uma grande equipa de cinema, vamos recriar a biografia de
Calouste Gulbenkian num filme de animacéo, usando a técnica de stop motion. Tudo é
possivel usar: plasticinas, desenhos, fotografias, recortes, pequenos objectos e sons. Tal

como na vida, no cinema, tudo € possivel!”
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Organizagdo da semana
e 8de Abril | segunda-feira
Temas

- Como se pode contar a historia de uma vida?;
- Viagens a volta da biografia do Sr. Gulbenkian

Actividades
- Apresentagéo do grupo e do tema da oficina;
- Visita a exposicdo Calouste: uma vida, ndo uma exposicao;
- Conhecer os espacos do Museu, a Coleccdo e as historias do Fundador;
- Dindmicas em torno da historia;
- Criagdo de um “mapa mental” feito com aspectos biograficos do Sr. Gulbenkian;
- Construcdo de um diario de bordo;
- Ritual conjunto®: exercicio de expressdo dramatica com duracio de 30 minutos.
e 9de Abril | Terca-feira

Temas

- As estorias de Calouste contadas a muitas vozes;
- O que uma coleccdo diz de nds?
- Como se conta uma historia?

Actividades
- Ritual conjunto;
- Conversa sobre colec¢des; quem coleciona o qué?; conceito de narrativa;
- Fotografias de viagens e respectivas historias;
- Analisar como se conta uma histdria; explorar a estrutura de uma narrativa;
- Criacdo de uma histdria; as historias pessoais de cada uma misturada com as do Sr.

Gulbenkian;

- Planificacdo do filme: Quem sdo os personagens? Que aderecos precisamos? Que

cenarios? Em que lugares se desenvolvem as cenas? Desenhos de storyboard.

e 10de Abril | Quarta-feira
Temas

- Experiéncias em stop motion |

8 O ritual conjunto era a primeira actividade do dia e que consistia na reunido de todas as criancas e jovens,
para um exercicio de expressao dramatica, com o objectivo de estimular a expressdo corporal.
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Actividades
- Ritual conjunto;
- Apresentagéo de exemplos de filmes de animag&o em stop motion;
- Experiéncias técnicas de video;
- Apresentacdo das possibilidades técnicas de animacéo stop motion com experiéncias de
corpo e/ou objectos;
- Experiéncia de animacdo com imagem, objectos e corpos;
- Captacdo de imagens em stop motion;
- Concretizacgdo das ideias das criancas;
- Construcdo plastica de aderecos para o filme.
e 11 de Abril | Quinta-feira

Temas

- Experiéncia em stop motion II;

Actividades
- Ritual conjunto;
- Captacéo de imagens e vozes;
- Criacéo da musica do generico;
- Convites e cartazes para a estreia.
e 12 de Abril | Sexta-feira
- Incluir elementos e fechar os diarios de bordo;

- Estreia, com apresentacao aos pais e amigos.

A oficina foi concebida e concretizada a partir da filosofia e metodologia do SE
MCG. A sua aplicacdo na pratica reflectiu-se no facto de, apesar do guido realizado, este
ndo ter constituido um conjunto de topicos a cumprir, mas antes uma orientacdo dos
trabalhos a realizar. No decorrer da oficina, o guido foi moldado pela imaginacéo, gostos,
interesses e motivagdes das criancas, sendo o contetdo da obra final — um filme de
animacdo em stop motion no qual foi recriada a historia de Calouste Gulbenkian, numa
confluéncia da sua biografia com a de cada um — da autoria dos participantes. Para tal, foi
dada total liberdade a nivel criativo e do uso da imaginacdo, tendo sido valida qualquer
interpretacdo feita da Colecgéo, das obras ou da prépria figura do Fundador, liberdade

esta espelhada no filme produzido.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como predmbulo as consideragdes finais do trabalho desenvolvido durante o
estagio, saliento o facto de os objectivos propostos para 0 mesmo terem sido cumpridos
na sua totalidade.

A duracdo e o horéario do estagio, bem como a integracdo na equipa do Servico
Educativo do Museu, participando nomeadamente nas reunides de equipa, possibilitou-
me conhecer a fundo as dindmicas e o “quotidiano” do Servi¢o, assim como conhecer e
participar da diversidade da sua programacao educativa, para o qual contribuiu a liberdade
que me foi dada para assistir a visitas, participar em oficinas ou estar presente em
determinados eventos, como workshops ou conferéncias.

Apesar de alguma experiéncia no campo das visitas guiadas a museus, com este
estagio adquiri novos conhecimentos e fiz aprendizagens a este respeito. A observacao de
visitas foi importante para reconhecer e compreender a aplicacédo na pratica e em diversos
formatos a abordagem construtivista critica pela qual este Servico se rege. Destaca-se a
particularidade da visita OVI, a que tive a possibilidade de assistir a algumas e que me
conduziu ao entendimento do espaco do museu como espaco de educacao ndo formal, no
sentido de a aprendizagem adquirida durante 0 momento da visita ser proveniente do
despertar dos sentidos, do levantamento de questdes, da partilha. Um momento
estruturado por estratégias interactivas que procuram activar o pensamento de quem esta
presente, levando a construgdo de novos significados e de desconstrucéo de barreiras e
preconceitos. Pela observacdo dos OVI compreendi como a sua especificidade vai ao
encontro da metodologia do SE MCG, enquanto momento de reflexdo apto a trabalhar e
alargar os campos de referéncia de cada um, servindo as obras como estimulo a esta
reflexdo.

Com o projecto Entre Vizinhos pude entender como é que tal metodologia e
filosofia se pode aplicar a projectos com a comunidade. A reestruturagdo ocorrida em
2016 foi a chave para que este tipo de projectos se inserissem nas linhas estratégicas do
Museu e respondessem a missdo da Fundacéo. Contribuindo para que a Fundagéo cumpra
os seus fins artisticos e educativos, o Entre Vizinhos vai ao encontro da vontade da
directora do Museu em aumentar a diversidade de publicos, nomeadamente o publico
sénior, respondendo ao seu desejo de ter mais projectos de nicho com idosos que,

sobretudo, estejam isolados e que possam encontrar no museu um lugar no qual as obras
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de arte os ajudem a falar da sua vida. Este projecto ilustra de forma bastante positiva a
concretizacdo desta vontade. Pessoas que nunca se tinham atrevido a entrar na Fundagéo
nem no Museu, por se auto excluirem e que, com este projecto, derrubaram as barreiras
existentes e criaram uma relacdo de proximidade, vizinhanca e afectividade com o espaco
e com as Colecgdes. Os ideais do SE MCG tomaram forma neste projecto mediante a
criagdo de um processo activo, de construcdo conjunta, de partilha, de interpretacéo e de
aprendizagem partilhada, numa relag@o “Museu — ‘comunidade Entre Vizinhos ” baseada
no dialogo e na partilha, com uma forte componente humana presente da parte das
mediadoras. Foi significante constatar como as obras de arte com as quais 0s participantes
tiveram contacto revestiram-se de novos significados, moldados pelas suas historias e
memorias.

Com este projecto, compreendi a “experiéncia museal” a que se referem Falk e
Dierkings, e de que forma o seu resultado é uma aprendizagem significativa e efectiva,
fruto da intersec¢do do patriménio cultural, social e emocional de cada individuo com o
que o museu lhe oferece, através das suas obras, colecgdes e servigos. “Através da sua
abordagem construtivista critica, 0 SE MCG tem definido o seu entendimento de publico
para além da mediacdo a partir das colec¢cdes mas, sobretudo, como um agente activo na
producdo de discursos e relacdes que se devem sentir numa presencga relevante na acgédo
local. (...) Nesta medida, o SE do Museu tem sido um agente para a dimensao civica das
organizag0es culturais e procurando reconfigurar a propria instituicdo fase a sua relacédo
com o meio envolvente e com as problematicas sociais da realidade em que se insere.” %

Ao acompanhar a implementacdo deste projecto, constatei uma falha, a nivel
interno, na comunicagdo do mesmo. Esta falha deve-se sobretudo ao facto deste projecto
se tratar de uma criacdo artistica promovida pelo SE e ndo pelo servico de curadoria,
responsavel pela programacdo expositiva do Museu. Segundo Diana Pereira, isto é
comum nos projectos comunitarios quando promovidos pelos servicos educativos: 0 seu
valor artistico nem sempre é reconhecido ou tido como igual aos projectos de artistas
aprovados pelos curadores. Por se tratar de uma iniciativa que escapa ao funcionamento
habitual, as restantes equipas tém dificuldade em enquadra-la nos formatos habituais de
comunicagdo. Com a juncédo das duas Colecgdes, teve de se repensar a comunicagao do
Museu, pelo que desde entdo alguns eixos de trabalho do SE, como é caso de projectos

como o Entre Vizinhos, ainda ndo tém um plano estratégico de comunicacdo desenhado

8 «Relatorio Entre Vizinhos. Servigo Educativo — Fundagao Calouste Gulbenkian”, p. 12
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em funcdo das suas especificidades e que articule as diferentes equipas de comunicacgéo
da Fundacdo: o Museu, o Descobrir, o servico de comunicacdo e o departamento de
Marketing. Contudo, segundo Diana Pereira, tem havido capacidade de resposta pontual
por parte destas diferentes equipas e 0 24 Estorias Entre Vizinhos foi um dos projectos
que recebeu especial atencdo nesse sentido, tendo tido um post no site do Museu durante
a permanéncia da instalacdo e um artigo na newsletter da Fundacao, cobertura fotogréafica
e de video.

O acompanhamento e participacdo na implementacéo deste projecto possibilitou-
me, ainda, ter conhecimento de uma area — arte ha comunidade e projectos participativos
- que ndo abordei na componente lectiva do Mestrado e que me suscitou vontade de mais.

Por fim, como maior aprendizagem adquirida neste estagio e como ferramenta a
utilizar no meu futuro profissional, destaco o processo de interpretacdo que esta presente
em quase todas as actividades deste Servico Educativo. Um processo aberto e activo, no
qual os visitantes criam o seu préprio sentido para as obras, permitindo-lhes ampliar e
reestruturar o seu esquema conceptual e mental. Fascinou-me a voz que qualquer visitante
recebe ao entrar no espaco expositivo do Museu, no sentido de validacdo do seu
pensamento e ideias, independentemente da obra abordada e da sua época, e como a sua
visdo pode servir de ponto de partida para o desenrolar de uma visita. O valor que é
facultado a sua historia de vida enquanto elemento para a interpretagdo individual da obra.
Com o tempo passado no Museu Gulbenkian e, sobretudo mediante a observacdo do
trabalho nele realizado, passei a encarar uma ida ao Museu como um momento no qual a
liberdade actua mediante a interpretacdo e como este se pode assumir COmo um espacgo
de partilha, de integracéo e de inclusao.
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Anexo 1. Organograma Fundacéo Calouste Gulbenkian
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Anexo 2. Organograma do Museu Calouste Gulbenkian
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Anexo 3. Cronograma do projecto Entre Vizinhos
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Anexo 4. 24 Estoérias Entre Vizinhos

Data: 22 Novembro 2018 — 8 de Janeiro 2019
Local: Coleccdo Moderna, espagos da Fundacdo e das Avenidas Novas

Sinopse: 24 Estorias Entre Vizinhos € um projecto artistico de Ana Jodo Romana
realizado com os participantes do projecto Entre Vizinhos, um projecto do Museu
Gulbenkian que, desde 2017, promove uma relacdo de proximidade com a populacao
sénior que frequenta trés Centros de Dia da Freguesia das Avenidas Novas. Entre
Vizinhos tem como objectivo reforcar lacos de vizinhanca participativa e criativa assentes
na ideia de que a aprendizagem se faz ao longo da vida e de que 0 museu e suas coleccoes
sdo espacos de multiplas vozes e leituras, de encontro, partilha, construcéo e afirmacéo
identitaria. Com este projecto a Fundacdo inscreve-se na geografia pessoal destes
moradores de forma renovada e o trabalho desenvolvido pela Ana Jodo Romana em 2018
leva esta geografia relacional a uma nova dimensao, inscrevendo-o no espaco e tornando-
o visivel e partilhavel. Nestas 24 Estorias Entre Vizinhos encontramo-nos com as
memorias dos participantes que, através de uma instalacéo de 24 estorias escritas a partir
dos depoimentos de cada um, se estendem da Fundacéo ao bairro, ocupando montras,
lojas, janelas, pequenos espacos publicos da vida quotidiana das Avenidas Novas e
também o espaco da Fundagdo e da sua Colec¢do Moderna. Uma publicacdo, desenhada
e construida a muitas maos, materializa também este projecto, incluindo as estorias e 0s
retratos dos participantes.

Resumo do projecto artistico

- 1 instalacdo de 34 vinis em espacos publicos da FCG (12 locais) + 12 espagos das
Avenidas Novas

- Publicacédo — tiragem 50 exemplares

- Intervencéo na Colec¢do Moderna

Ficha técnica

Artista convidada: Ana Jodo Romana | Fotdgrafo: Eduardo Ribeiro | Mediacdo: Diana
Pereira, Joana Andrade | Participantes: Almerinda André, Antonio Galvao, Antonio
Lima, Diana Pereira, Donzilia da Conceigdo, Fernando Almeida, Fernando Gongalves,
Florinda Goncalves, Gabriela Rosado, Georgina Barbedo, Joana Andrade, Joaquim
Pessoa, Leonor Boavida, Maria Helena Almeida, Maria de Lurdes Carvalho, Maria Dias
Duarte, Margarida Nunes, Mdnica Cegonho, Octavio Fernandes, Ondina Matos, Palmira,
Serge Lanz, Teresa Loureiro, Virginia Ribeiro | Orientacdo: Susana Gomes da Silva

Instituicdes parceiras: Associacdo de Auxilio Social de Sdo Sebastido da Pedreira,
Associacdo para o Desenvolvimento e Apoio Social — Bairro do Rego, Centro de Dia D.
Maria | — Santa Casa da Misericordia de Lishoa

Avaliacao externa: Diana West



Programacéao

A conversa com Ana Jodo Romana e os participantes Entre Vizinhos
24 NOV/SAB/16:00

14 DEZ/SEX/15:00

Local: Colecgdo Moderna — Museu Calouste Gulbenkian

Min.: 5

Max.: 25

Preco: gratuito. Requer levantamento de bilhete.



Anexo 5. Fotografias 24 Estérias Entre Vizinhos

Duas participantes em visita guiada a exposicdo 24 Estorias
Entre Vizinhos. Fotog.: Inés Bispo, 2018

Visita guiada a exposicéo 24 Estorias Entre Vizinhos com a
mediadora Joana Andrade. Fotog.: Inés Bispo, 2018

Estoria instalada na sala de exposi¢des da Colecgdo Moderna
do Museu Calouste Gulbenkian. Fotog.: Inés Bispo, 2018



debaixo do pleq,

Estoria instalada no edificio sede da Fundacgéo Calouste
Gulbenkian. Fotog.: Inés Bispo, 2018

O Filho tem 20 anis sa da aurarizegan

s 0l and needs his par:
Alien remony

pictures. Th

the muse

Estoria instalada no edificio da Colec¢do do Fundador do
Museu Calouste Gulbenkian. Fotog.: Inés Bispo, 2018

Estoria instalada no centro comercial EI Corte Inglés. Fotog.:
Inés Bispo, 2018



Estoria instalada na NOVA-FCSH. Fotog.: Inés Bispo, 2018

b
- ;
1@l matinal passeia pelo baitto e entra pela janela do quarto.

Fle sente que o sol 0 empurra.

The morning sun wanders through the neighbourhood and enters through
the bedroom window. He feels the sun pushing him.

24 Estrias Entre Viinhos

Estoria instalada na Igreja Nossa Senhora de Fatima. Fotog.:
Inés Bispo, 2018

Estdria instalada na montra de um pronto-a-vestir no Bairro do
Rego. Fotog.: Inés Bispo, 2018




Anexo 6. Sessdes da terceira temporada do projecto Entre Vizinhos

Sessdo na Coleccdo do Fundador no Museu Calouste Gulbenkian.

Fotog.: Inés Bispo, 2018

Participante e técnica da AASSP em sessdo na Coleccdo do Fundador no Museu
Calouste Gulbenkian.

Fotog.: Inés Bispo, 2018



Anexo 7. Fotografias da Oficina da Pascoa

Linha cronoldgica da vida do Sr. Gulbenkian feita
com as criangas. Fotog.: Inés Bispo, 2019

Trabalho plastico. Fotog.: Inés Bispo, 2019

Cenarios para o filme feitos pelas criangas. Fotog.:
Inés Bispo, 2019



Material para gravacdo do filme. Fotog.: Inés Bispo,
2019

Exposic¢do final de apresentacéo aos pais. Fotog.:
Inés Bispo, 2019

Convite para a exposicao final feito pelas criancas.
Fotog.: Inés Bispo, 2019



Anexo 8. Tarefas desenvolvidas para 24 Estorias Entre Vizinhos

DATA

TAREFA

9 Out 2018

- Primeiro contacto com a Associacgdo para o Desenvolvimento e Apoio
Social do Bairro do Rego (ADAS-BR);

- Juntamente com o grupo de participantes do Centro, fomos aos
diversos locais do Bairro escolhidos pelos séniores, apresentar o
projecto, convidando cada estabelecimento a participar no projecto
disponibilizando o respectivo espaco para instalagéo do vinil.

10 -21 Out

- Criacdo de listas com os contactos: das instituicbes com as quais se
colaborou; dos locais pretendidos para a instalagéo dos vinis; de todos
0s participantes do projecto;

- Criacdo de lista que possiveis locais para divulgacdo do projecto;

- Personalizar cada carta/convite a enviar a cada local selecionado para
instalagdo do vinil;

- Criacdo de grelha para visitas 24 Estdrias Entre Vizinhos;

- Apoio na preparagéo para a semana de criagdo do Livro de Artista, que
decorreu na Sala Polivalente (desde contactar participantes e instituicdes
a preparacdo de diversos materiais e espaco)

22— 29
Out

- Semana oficina criacdo do Livro de Artista — apoio e participacdo

30 Out

- Contabilizacdo das folhas de presencas da Oficina de Criacao do Livro
de Avrtista;

- Apoio na organizacdo de sessdo de mediacdo para preparacdo dos
participantes que se propuseram a realizar visitas sobre o projecto;

- Criagdo de um album fotografico sobre o projecto.

Nov

- Criacao folha de apoio a venda para 24 Estorias Entre Vizinhos;

- Contactar os varios locais selecionados para a colagem do vinil,
avisando-os dos dias e horarios nos quais a artista iria proceder a
colagem;

- Assisténcia a artista Ana Jodo Romana na instalacdo das estdrias nos
varios locais do Bairro.

Dez

- Apoio a diversas tarefas e visitas.

Janeiro

- Cartas a enviar as InstituicOes para as quais sera enviado um exemplar
do Livro de Artista;




2019 - Calendarizagéo de futuras actividades;

- Preparacdo logistica para Focus Group.

- Elaboracdo das cartas a enviar aos locais no estrangeiro juntamente
Fevereiro | com o Livro de Artista;
a
Abril - Preparacéo da terceira temporada.
2019




Anexo 9. Outras tarefas

- Apoio no Dia U-Dia das Universidades, na preparacéo logistica e durante o evento;
- Producéo do curso Professor e Artista: «praticas colaborativas em sala de aula»;

- Apoio na gestdo de grupos em visita a0 Museu;

- Limpeza e manutenc¢éo dos audio-guias para visitas ao Museu;

- Organizacdo de powerpoints para palestras/conferéncias da programacdo do Museu;

- Apoio em tarefas e questdes logisticas para as quais me solicitavam no dia-a-dia.




