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Este Relatério de Estagio tem como objectivo apresentar o trabalho desenvolvido
durante o ano de estiagio, como componente nao lectiva do Mestrado em Gestao do
Territério com especializagio em Ambiente e Recursos Naturais, necessaria para a
conclusao do 2° Ciclo. O referido estagio teve a dura¢ao de um ano, tendo sido iniciado a 1

de Abril de 2009 e terminado a 31 de Marco de 2010.

Sio orientadores do presente estagio, a Professora Doutora Maria José Roxo da
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas e o Doutor Raudl Lopes Simao, da empresa Traco
& Ambiente, Consultoria em Ordenamento do Territério e Ambiente. O ponto-chave
deste estagio passou pela aplicagio dos conhecimentos adquiridos, durante a componente

curricular, as exigéncias do mercado de trabalho.

Apesar da participagao em diversos projectos, acompanhou-se mais de perto a
revisao ao Plano Director Municipal de Azambuja, nomeadamente no que diz respeito a
elaboracao do relatério de condicionantes biofisicas, que foi realizado praticamente quase

na integra pelo mestrando.



The Internship Report is to present the work during the internship year as a
component of non-teaching Masters in Management with specialization in Planning and
Natural Resources, required for completion of the 2nd cycle. That stage lasted a year and

was started April 1, 2009 and ending on March 31, 2010.

Are guiding this stage, Dra. Maria José Roxo from Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas and Dr. Raul Lopes Simio from the company Traco & Ambiente, Consultoria
em Ordenamento do Territério e Ambiente. The key point of this stage passed by the
application of knowledge acquired during the curricular component of the requirements of

the job market.

Despite the involvement in several projects, was accompanied by a closer review
the Master Plan Municipal de Azambuja, particularly as regards reporting of biophysical

conditions, which was held virtually in full by the graduate student.
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PREAMBULO

Este Relatério de Estagio tem como objectivo apresentar o trabalho desenvolvido
durante o ano de estagio, no ambito da componente nao lectiva do mestrado em Gestao do
Territério com especializagao em Ambiente e Recursos Naturais (GTARN). O estagio foi
enquadrado em protocolo oportunamente estabelecido entre a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas (FCSH) da Universidade Nova de Lisboa (UNL) e a empresa Tragco &

Ambiente, Consultoria em Ordenamento do Territorio e Ambiente, Lda. (T&Amb).

Foi orientado pela, Professora Doutora Maria José Roxo da FCSH e o Doutor Raul
Lopes Simao, da empresa T&Amb. Teve a duracio de um ano, tendo sido iniciado a 1 de
Abril de 2009 e terminado a 31 de Marco de 2010. O aspecto mais relevante deste estagio
corresponde a aplicagio dos conhecimentos adquiridos durante a componente curricular,

as necessidades do mercado de trabalho.

Este propésito foi totalmente atingido, pois durante o tltimo ano foi necessaria a
utilizacdo de todos os recursos aprendidos na Licenciatura e no Mestrado, para executar os
diversos projectos desenvolvidos na empresa, tais como a revisio de Planos Directores
Municipais, Avaliagdes Ambientais HEstratégicas através da identificagdo dos diversos

Factores Criticos de Decisao e elaboracao de Planos de Pormenor.

Apesar da participagdo em diversos projectos, acompanhou-se mais de perto a
revisdo ao Plano Director Municipal de Azambuja, nomeadamente no que se refere ao
relatério de Condicionantes Biofisicas, que foi elaborado praticamente na integra pelo
mestrando. Ao realizar este projecto foi possivel deduzir a necessidade de aprender e
adquirir mais conhecimentos, pois num relatério com esta importancia é fundamental que

nao existam erros na sua elaboracao.

Para além dos saberes adquiridos ao longo de quase seis anos de estudo em
Geografia, foi fundamental a colaboragao dos orientadores de estagio, a Professora
Doutora Maria José Roxo, o Dr. Raul Lopes Simao, bem como da Dr.* Carla Rodrigues, da
T&Amb, os quais foram fundamentais para o desenvolvimento dos relatérios elaborados

ao longo do udltimo ano.



INTRODUCAO

A escolha da empresa T&Amb para realizar o estagio nao foi facil uma vez que ao
chegar ao ultimo ano do mestrado em GTARN ndo existiam muitas entidades dispostas a
receber um mestrando para realizar o estagio curricular. No entanto, depois de trocar
impressOes com a orientadora, a mesma sugeriu a empresa T&Amb, pois as actividades 12

desenvolvidas iam ao encontro das expectativas desejadas.

Quando foi iniciado o estagio na T&Amb em 1 de Abril de 2009, a empresa
encontrava-se na fase inicial da elaboracio dos relatorios de revisao do Plano Director
Municipal (PDM) de Azambuja, entre outros projectos. Neste sentido, o mestrando
concentrou toda a atenc¢ao e deu prioridade aos diversos relatérios de revisio do PDM de

Azambuja.

O processo de revisio do PDM de Azambuja consistiu na elabora¢io de um
conjunto de relatérios tematicos, resultantes dos diversos estudos de caracterizagiao. Foram
no total elaborados 16 relatérios. Estes relatorios fizeram parte da primeira fase de
diagnoéstico do Concelho de Azambuja. Posteriormente, sera efectuado um pré-modelo de

ordenamento (2* fase), que dara origem a um modelo de ordenamento (3" fase).

O presente Relatorio de Estagio foi estruturado em trés pontos essenciais. No
primeiro apresenta-se o projecto de estagio, através da caracterizagdo da instituicao onde
foi realizado, mencionando-se os problemas tedricos e metodolégicos que surgiram
durante a realizacao dos trabalhos, e apresentam-se alguns comentarios sobre as opcoes

adoptadas no decorrer desta experiéncia profissional.

O segundo ponto mostra em concreto e com especial atencdo, as actividades que
foram desenvolvidas ao longo do estagio na T&Amb. Inicialmente, refere-se a natureza dos
planos acompanhados, depois enumeram-se os relatérios elaborados para o
desenvolvimento desses planos, finalizando-se com a descri¢io do contributo do estagio

para o desenvolvimento pessoal e profissional.

Por fim, no terceiro ponto apresenta-se uma reflexao, que pretende demonstrar um
apanhado geral de tudo o que aconteceu durante o estagio, no que se refere a questoes de
aprendizagens ou de resolucao de dificuldades, uma vez que este estigio foi muito
diversificado, tendo sido desenvolvidas tarefas que em nada se relacionavam, mas em que

tudo tinham a ver com o bom funcionamento da T&Amb.
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Capitulo I: Apresentagao do Estagio

I. 1. Caracterizagao da Institui¢ao onde se realizou o Estagio

A empresa Traco e Ambiente, Consultoria em Ordenamento do Territério e
Ambiente Ida., apresenta como principal sector de actividade a elaboracio,
acompanhamento e consultoria em projectos de Ordenamento do Territério (OT), entre os
quais, Instrumentos de Gestio Territorial (IGT)', elaboracio de relatérios de Avaliagio
Ambiental Estratégica (AAE) e execucdo de descritores na sua area de actividade no
ambito de procedimentos de Avaliacao de Impacte Ambiental (AIA). Esta associada a um
processo interventivo e multidisciplinar, que garante desde o principio uma correcta

articulacdo e coordenacio de meios.

A T&Amb pretende ser uma empresa de futuro e de referéncia na actividade que
desenvolve, estimulando para isso os seus recursos internos, melhorando as técnicas, os
procedimentos e os métodos aplicados e desenvolvendo interfaces externas. A empresa
T&Amb tem instalagdes no centro de Queluz, mais propriamente na Avenida Anténio

Enes n°10, 1%sq.

Enquadra-se no estatuto de Pequenas e Médias Empresas (PME), incluindo
actualmente no seu quadro empresarial dois gedgrafos e um urbanista. Dispoe ainda de um
vasto leque de consultores em 4areas como arquitectura, engenharia ambiental, engenharia

florestal, para além dos diversos consultores fixos.

Actualmente a T&Amb coloca todo o seu empenho e competéncia, nas seguintes

areas de actuacao:
e Planos Municipais de Ordenamento do Territério (PMOT);
e Delimitagao de Reserva Agricola Nacional (RAN);
e Delimitagao de Reserva Ecoldgica Nacional (REN); e

e Avaliacio Ambiental Estratégica (AAE)

! Figura Legal instituida na Lei de Bases de Ordenamento do Territdrio
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I. 2. Questdes Teoricas e Metodolégicas que surgiram durante o estagio

A integracao na T&Amb foi muito boa. Logo de inicio foi fornecida uma pasta
com informacdo detalhada sobre os projectos que estavam a ser desenvolvidos no
momento, o que permitiu uma facil adaptagdo ao ambiente da empresa. Através destes
dados foi possivel ter a oportunidade de perceber as responsabilidades e fungdes a

desempenhar ao longo do estagio.

A Dr.* Carla Rodrigues, da T&Amb, teve um papel crucial na integragao na
empresa, através da explicagao dos varios relatérios a serem desenvolvidas ao longo dos
planos que estavam a ser elaborados. O seu acompanhamento foi muito importante,
principalmente no inicio, pelas recomendagoes sobre as melhores formas de proceder nas

diversas actividades desenvolvidas.

O Dr. Radl Lopes Simao, responsavel da empresa T&Amb foi igualmente,
alertando para pormenores que poderiam melhorar o desempenho e explicando claramente
a abordagem a seguir perante os diferentes projectos a realizar. Sempre que surgiam
davidas, estas eram esclarecidas, quer com a Dr.* Carla Rodrigues quer com o Dr. Radl

Lopes Simao.

Foi muito importante fazer as diversas deslocagdes as areas que estavam a ser
estudadas, pois s6 no terreno se consegue ter uma perspectiva real da situacao que estd a
ser analisada. Rapidamente, se foi ganhando autonomia suficiente para realizar as tarefas do
dia-a-dia de trabalho e tomar a iniciativa de desenvolver alguns relatérios, sem esperar que

fosse necessaria a indicagao para as fazer.

A integracao na equipa de trabalho também foi decisiva, pois a partida, assumiu-se
logo uma atitude activa que se traduziu pelo auxiliar em tudo o que fosse necessario. Neste
sentido, participava-se nas reunioes semanais de trabalho em que todos expunham as suas

dificuldades ou sugestoes acerca das actividades que estavam a desenvolver nos relatérios.

Assim desempenhou-se um papel importante nas equipas de planeamento e
ordenamento do territério, através da responsabilidade de desenvolver as questoes
ambientais e de recursos naturais, com base no estudo de fendémenos fisicos e humanos a
escala local, regional e nacional, analisando-se a forma como os fenémenos se distribuem
no espago, as causas e consequéncias dessa distribuicdo e as inter-relagdes que se

estabelecem entre esses elementos.
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Entre os elementos fisicos estudados, encontraram-se a morfologia, o tipo do solo,
as condi¢oes climaticas e a vegetagdo natural de determinada area, bem como o relevo
quanto a sua forma, variagao das altitudes e a extensio das diferentes unidades. Realizaram-
se igualmente, estudos sobre a rede hidrogrifica e analise dos materiais rochosos que

constitufam os diferentes solos.

Em relacio a caracterizacdo climatica, analisou-se entre outros parametros, a
variagao da precipitagdao, a amplitude térmica, a velocidade e a direc¢ao dos ventos, bem
como a influéncia de altas ou baixas pressoes. De acordo com as informagdes obtidas,
classificou-se o clima de determinada area em estudo, obedecendo as tipologias

estabelecidas pela classificacio de Koppen.

Procedeu-se também, ao estudo e classificagdo das associagdes vegetais
caracteristicas das regides, registando o tipo de plantas predominantes nos diferentes
estratos (herbaceo, arbustivo e arbdreo) e a extensio de territério que ocupavam,
classificando as associacOes segundo as suas caracteristicas bio-geograficas, como por

exemplo as florestas.

Entre os fenémenos humanos estudados, salientam-se a populacio, o tipo de
povoamento, as actividades econémicas e a distribuicao dos equipamentos e infra-
estruturas. A analise demografica requereu uma classificagao, por exemplo, segundo o

namero de habitantes e de residentes, a idade, o sexo, o grau de escolaridade e a profissao.

O estudo da populagao das diferentes areas geograficas sobre as quais foram
realizadas planos foi efectuada recorrendo aos dados estatisticos ou procedendo a
levantamentos. Em relacdo a forma como a popula¢ao ocupa o espago, teve-se em conta,
se a populagio se concentra em determinado ponto ou se esta dispersa. Igualmente,
relacionada com a ocupagio do solo estd a andlise das actividades econdmicas

desenvolvidas pela populagao.

Neste ambito, registaram-se entre outras actividades, o tipo de agricultura praticado,
a industria existente e a presenca do sector terciario. Analisou-se também, a distribuicao
dos equipamentos sociais, tais como recintos de culto, de educacio e de diversio, bem
como a distribuicao das infra-estruturas, designadamente, vias de comunica¢do e de

abastecimento.

Com as informacdes recolhidas nos estudos e apds a analise das inter-relagoes entre
os diversos fendémenos, elaboraram-se estudos integrados, relatérios e mapas que

caracterizam o espago ¢ os diferentes fenémenos fisicos e humanos, das diversas areas.
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Estes estudos permitiram a T&Amb emitir pareceres e recomendagdes, que sio de
grande importancia no apoio as decisdes politicas em variados sectores da sociedade,
contribuindo com o seu saber e capacidade de interpretacio do espago para o ordenamento
do territorio e para o desenvolvimento territorial equilibrado, de maneira a minimizar e a

nao repetir os erros ocorridos no passado recente.

Estes relatorios foram particularmente utilizados na elaboragao e revisao de planos
directores municipais, no planeamento urbanistico, na formacao de politicas econémicas,

na formagao de politicas sociais e na protec¢ao do Ambiente.

Por tudo isto, ¢ muito importante possuir uma formagao bastante alargada e ter
conhecimentos de matérias basicas como por exemplo, historia, economia, sociologia,
geografia humana, geografia fisica, geografia econémica, estatistica e formagao em matérias

especificas, como o planeamento e desenvolvimento regional e local.

Para executar o trabalho inicialmente proposto recorreu-se com frequéncia, a
tecnologias informaticas. E o caso dos Sistemas de Informacao Geografica (SIG), que

permitem obter, armazenar, manipular e analisar informacao espacialmente referenciada.

Além disso, é conveniente possuir entre outras caracteristicas, curiosidade cientifica,
gosto por fenémenos naturais, fendmenos antropolédgicos e capacidade para os interpretar,

facilidade em usar mapas e propensio para o trabalho de grupo.

Esta é de resto, uma profissao em que ¢ raro o trabalho individual. Justificando-se
assim a constitui¢do de equipas pluridisciplinares com arquitectos, arquitectos paisagistas,

economistas, socidlogos, urbanistas, engenheiros civis, ge6logos, meteorologistas, etc.

A experiéncia decorrente do presente estagio, permitiu constatar todos estes factos,
uma vez que, a coordenagdo de todos os projectos efectuados na empresa T&Amb
couberam sempre a um gedgrafo, o Dr. Radl Simao, independentemente da constitui¢io

pluridisciplinar das equipas que executaram as diferentes fases do trabalho.

Para a produgao deste Relatério de Estagio seguiram-se duas estratégias
complementares. Por um lado, a realizagdo do estagio na empresa T&Amb, onde foi
possivel efectuar para além de todo o trabalho na empresa, também muito trabalho de
campo. Por outro lado, a pesquisa bibliografica que permitiu abrir horizontes e tomar

conhecimento de experiéncias similares ou relevantes.
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I. 3. Comentarios sobre as Opgdes Adoptadas no decorrer do estagio

Em primeiro lugar, a realizacio do presente estagio, com a dura¢ao de um ano, foi
uma experiéncia nao s6 muito gratificante como também de elevada importincia, quer a
nivel pessoal como a nivel profissional. Foi uma oportunidade tunica de conhecer o

“mundo” da Geografia e do Planeamento Regional.

Agora que o presente estagio terminou, ¢é possivel perceber a verdadeira
importancia que um geografo tem numa equipa de planeamento. A titulo de exemplo, sem
prejuizo da participagao na elaboragiao dos estudos de caracteriza¢ao da Revisio do PDM
de Azambuja de profissionais da area do urbanismo ou da engenharia civil, que trataram de
matérias especificas dos diversos descritores abordados, a fase fundamental dos diversos

relatérios foram elaborados por gedgrafos.

A entrada na T&Amb foi também muito importante, pois sendo o seu coordenador
Dr. Raul Simdo um gedgrafo, a direccio da equipa de trabalho fica a seu cargo, facto
apenas possivel em funcdo da amplitude e abrangéncia técnica que apenas uma disciplina

de base como a Geografia permite.

Assim ¢é importante consolidar a imagem estruturante do Gedgrafo num “mundo”
tilo complexo como o do Ordenamento do Territorio, “mundo” este que foi possivel
conhecer, através do presente estagio, que serviu fundamentalmente para perceber que
ainda existem muitas areas de estudo e de trabalho, que necessitam um melhor e maior

conhecimento.

Gracas a ter estagiado na T&Amb teve-se o privilégio de melhorar
significativamente os conhecimentos na area de concepgao e desenvolvimento de planos de
ordenamento do territério. A utilizagao de sistemas de informacgao geografica, que ¢é
bastante recente e tem suscitado um interesse crescente por todas as areas de trabalho, foi
uma mais-valia conseguida na realizagdo deste estagio. Mais-valia essa que seguramente tera

os seus frutos de futuro.

De um modo geral, pode-se afirmar que foi muito bem recebido por toda a equipa
da T&Amb, o que teve um forte contributo positivo no decorrer do seu estagio. Fazendo
um balanco final, pode-se também declarar que apesar de ter tomado algumas opcdes
erradas, a maior parte das opgoes adoptadas estiveram certas, pelo que avalia este estagio de

uma maneira muito positiva.
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IT — Actividades Desenvolvidas

I1. 1. Natureza dos Planos Acompanhados

As actividades desenvolvidas ao longo deste ano de estigio foram muito
diversificadas. Ao longo dos dias era necessaria a articulagao entre todos os colaboradores
da empresa para que tudo decorresse bem e por isso o mestrando acabou por aprender a
trabalhar e a acompanhar todos os projectos que a empresa T&Amb esteve envolvida

durante os Gltimos meses.

Foi determinado pelo coordenador de projectos da T&Amb, em simultineo
coordenador da tese, que a colaboragdo com a T&Amb, atendendo ao objecto do estagio,
teria como base a participagao do estagiario no procedimento de Revisao do PDM de
Azambuja, podendo contudo ser necessaria e aconselhavel a participagao do mesmo em

outros procedimentos, designadamente em matéria de Avaliagdo Ambiental Estratégica.

Tal premissa permitiu a0 mestrando a aprendizagem de outro tipo de matérias, tais
como, a elaboragao de planos de maior pormenor, os referidos procedimentos de AAE ou
as delimitacGes de areas de Reserva Agricola Nacional e Reserva Ecolégica Nacional. De
seguida, identifica-se a cronologia dos planos desenvolvidos no periodo de duracio do

estagio.

Os meses de Abril ¢ Maio de 2009 foram dedicados a elaboracao do Relatério 2 —
Enquadramento da Azambuja no Plano Regional de Ordenamento do Territério do Oeste
e Vale do Tejo, o qual se debruga sobre as orientagoes daquele Plano Regional para o

territorio municipal, o que o torna um dos relatérios mais importantes na revisao do

PDMA.

Durante este perfodo o mestrando participou ainda na elabora¢ao do Relatério de
Definicio de Ambito da Avaliacio Ambiental Estratégica da Revisao do Plano Director
Municipal do Barreiro, que pretendeu identificar os Factores Criticos de Decisao do
procedimento de Avaliacio Ambiental Estratégica, atendendo a matéria e ao territério em

analise.
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Nos meses seguintes, participou na elabora¢iao do Relatério 8 — Rede Urbana, que
permitiu e serviu como uma base essencial, ndo s6 para a fundamentacio do sistema
urbano a definir em sede de PDM, como igualmente, para fundamentar a generalidade da
estratégia de planeamento, nomeadamente, coadjuvando a definicio de acessibilidades ou

da programacao de equipamentos colectivos.

Foi também produzido o Relatério Ambiental da Avaliagio Ambiental Estratégica
do Plano de Pormenor do Formigio - Entroncamento que estabelecia como principal
finalidade encontrar solu¢des mais eficazes e inovadoras, de modo a evitar e reduzir os
efeitos negativos no meio ambiente, resultantes da criagio de um novo nuicleo urbano na

area em estudo.

Durante os meses de Agosto e Setembro de 2009 iniciou-se o Relatério 11 — Infra —
Estruturas, que conjugado com a inter-relagdo que estabeleceu com o ordenamento e
planeamento do territério, tornou pertinente a caracterizagdo e analise dos sistemas de
abastecimento de agua, drenagem e tratamento de 4guas residuais e recolha e tratamento de

residuos solidos no Concelho de Azambuja.

Neste periodo de tempo foi também desenvolvido o Plano de Pormenor da Zona
Nascente de Aveiras de Cima, que apresentava como objectivo principal a criagdo de um
parque logistico-empresarial na freguesia de Aveiras de Cima, na area Norte do Concelho
de Azambuja. Este pdlo industrial assume extrema importancia no Concelho devido a sua
excelente localizagio que advém das Optimas acessibilidades, nomeadamente da Auto-

Estrada n°1.

Nos meses seguintes, passou-se ao Relatério 6 — Patriménio, que em termos de
instrumentos de gestao territorial assume particular importancia a identificagio e protecgdao
dos bens naturais, ambientais, paisagisticos, paleontologicos, ou arqueoldgicos, assim como
do patriménio construido, entendido nao apenas no sentido restrito do “monumento”, mas
incluindo o conjunto dos valores patrimoniais que, embora possuindo reduzido valor

arquitectonico per si, constitui o que se pode designar de “memoria colectiva”.

Por fim, entre Dezembro de 2009 e Fevereiro de 2010, foi a vez da elaboracdo do
Relatorio 4, que foi feito quase na integra pelo mestrando, o que demonstrou a confianga
da empresa T&Amb no seu trabalho, ainda que sempre acompanhado e supervisionado
pelos orientadores. O mestrando teve também a oportunidade de assistir a diversos

trabalhos de outras areas complementares, o que se revelou bastante interessante.
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II. 2. Relatorios elaborados para o Desenvolvimento desses Planos

Neste capitulo o mestrando tem como objectivo principal mostrar os varios
relatorios em que trabalhou activamente, durante o presente estagio. Anteriormente ja foi
feita referéncia aos tipos de planos acompanhados, pelo que agora serdo apresentados os
diversos relatéorios que foram elaborados para o desenvolvimento desses planos pelo

mestrando. O primeiro a ser exposto sera o da revisio do PDMA devido a sua importancia.

e  Plano Director Municipal de Azambuja

A fase inicial do processo de revisio do PDMA privilegiou a inventariacio,
aquisi¢ao e tratamento da informacao que foi considerada necessaria para a caracterizagao e
diagnostico do territorio, servindo de suporte a posterior fundamentagdo das opg¢des de
planeamento. O mestrando apesar de ter acompanhado todo o processo de revisio, apenas

foi parte activa em alguns dos relatérios de caracterizagao e diagnostico.

Os estudos sectoriais de caracterizagdo e diagndstico da situagao concelhia
conferiram a esta fase um papel estruturante e determinante em todo o processo de
elaboracao do PDM, dado que teve como objectivo a identificagao e analise das dinamicas
locais sobre as quais foi formulada a proposta de ordenamento e desenvolvimento

territorial para o Concelho.

Os relatorios elaborados pelo mestrando foram os seguintes:

e Relatério 2 — Enquadramento da Azambuja no Plano Regional de

Ordenamento do Territério do Oeste e Vale do Tejo
e Relatério 4 — Condicionantes Biofisicas, Paisagem e Qualidade do Meio
e Relatorio 6 — Patrimoénio
e Relatério 8 — Rede Urbana

e Relatério 11 — Infra — Estruturas
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O Relatério 2 — Enquadramento da Azambuja no Plano Regional de Ordenamento
do Territorio do Oeste e Vale do Tejo, sistematizou e espacializou o conjunto de normas
que o PROT OVT orienta para o territério de Azambuja. O PROT OVT define as
estratégias de base territoriais para o desenvolvimento do Oeste e Vale do Tejo,

contemplando, designadamente:

e A concretizagdo das opg¢oes constantes dos instrumentos de gestio
territorial de ambito nacional, no respeito pelos principios gerais da
coesdo, da equidade, da seguranca de pessoas e bens, da competitividade,
da sustentabilidade dos recursos naturais e da qualificagdo ambiental,

urbanistica e paisagistica do territorio.

e A insercdao destes territorios nas dinamicas de afirmacao da Regidao de
Lisboa e Vale do Tejo no contexto das grandes regides capitais europeias e

de valorizagao do seu potencial de interface entre a Europa e o mundo.

e A integracio, do ponto de vista estratégico, funcional e territorial, do
Novo Aeroporto de Lisboa, enquanto plataforma de mobilidade e motor
de desenvolvimento da actividade econémica e social, numa perspectiva

de afirmacao, valorizacao e estruturacao do conjunto da Regiao.

e O desenvolvimento das actividades logisticas e o reforco dos factores de
atraccdo e acolhimento de actividades empresariais, da industria e dos

servicos.

e O reforco da competitividade econémica e da sustentabilidade ecolégica

da agricultura, das exploragdes agricolas e florestais.

e A definicio de um modelo sustentavel de desenvolvimento turistico que
tire partido das singulares condi¢des naturais do Oeste, do Tejo

requalificado e da rede urbana valorizada.

O PROT OVT define orienta¢des e propde medidas para contrariar os fenémenos
de urbanizacio e edificagdo difusa para fins habitacionais ou instalacao de actividades nao
rurais, promovendo o devido acolhimento das dinamicas edificatérias no ambito da

programacao do sistema urbano e das areas de localizagao de actividades.
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O PROT OVT estabelece orientagdes para a clarificagdo e gestio equilibrada dos
varios regimes a que estdo sujeitos os diversos territorios e propde medidas que
salvaguardem a seguranca de pessoas e¢ bens nas zonas sujeitas a riscos naturais e

tecnologicos, incluindo a minimiza¢ao dos efeitos das situagSes de cheias do Rio Tejo.

O ambito territorial do PROT OVT abrange um total de 33 municipios, divididos
pelas Nomenclaturas de Unidades Territoriais (NUTS III) Oeste, Leziria do Tejo e Médio
Tejo (Fignra 1): Abrantes, Alcanena, Alcoba¢a, Azambuja, Almeirim, Alpiarca, Arruda dos
Vinhos, Azambuja, Benavente, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cartaxo, Chamusca,
Constancia, Coruche, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Golega, Lourinha, Nazaré,
Obidos, Ourém, Peniche, Rio Maior, Salvaterra de Magos, Santarém, Sardoal, Sobral de
Monte Agraco, Tomar, Torres Novas, Torres Vedras e Vila Nova da Barquinha. O PROT
OVT abarca assim uma populagdo de cerca de 800 mil habitantes distribuidos por uma

superficie de 8 792 Km”.

b

a 10km 20 k=

Figura n° 1 — Area de intervencio do PROT OVT
Fonte: Extraido do PROT OVT — CCDR-LVT

O presente relatorio revelou-se essencial como ponto de partida para o processo de
revisaio do PDMA, uma vez que o mesmo aponta quais as directrizes orientadoras de
caracter genérico e quais as orientagdes para o ordenamento do territério que o PROT

OVT preconiza para o territorio do Concelho de Azambuja.
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O Relatério 4 — Condicionantes Biofisicas, Paisagem e Qualidade do Meio,
sistematizou e espacializou o conjunto de factores biofisicos que determinam o territério,
bem como, a identificagio das unidades de paisagem do territério municipal. Numa
segunda parte pretendeu-se caracterizar a qualidade do meio recorrendo-se a variaveis

ambientais disponiveis nas fontes oficiais.

Sendo este um dos relatérios mais importantes na revisao de um PDM, houve a
necessidade de dividir a sua elaboragdo em diversos capitulos, tais como o clima, a geologia
e geomorfologia, o relevo, os solos, os recursos hidricos, as unidades de paisagem, a
qualidade e fragilidade da paisagem, a qualidade do ar, a qualidade das aguas, os valores

naturais, as disfungdes ambientais e para concluir uma analise SWO'T.

No capitulo do clima (Figuwa 2), foram abordadas diversas tematicas, como a
classificacdo climatica, a temperatura, a precipitacio, a humidade relativa, os ventos
dominantes, a nebulosidade e a insolacio. O clima do Concelho caracteriza-se
essencialmente por temperaturas algo reduzidas ao longo de todo o ano verificando-se uma

temperatura média anual de 16,3°C e uma amplitude térmica moderada (12,6°C).
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Figura n° 2 — Grafico termopluviométrico da estagao climatolégica da Fonte Boa (Azambuja)
Fonte: Relatério 4 — Condicionantes Biofisicas, Paisagem e Qualidade do Meio, do PDM de Azambuja

Quanto a geologia e geomorfologia, foram caracterizadas as unidades litologicas
existentes no Concelho de Azambuja de acordo com o seu enquadramento estratigrafico e

ainda a sua tectonica e respectivas falhas.
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A area abrangida pelo Concelho de Azambuja apresenta de uma forma geral, trés

unidades litolégicas de acordo com o seu enquadramento estratigrafico:

1. Quaternario — Esta unidade abrange a area Sul do Concelho de
Azambuja, nomeadamente a area situada entre as freguesias de Vila
Nova da Rainha e Azambuja encontrando-se genericamente

associada a planicie aluvial do Tejo.

2. Miocénico — Datada da Era Terciaria envolve as areas dos aluvides
do Rio Tejo, abrangendo uma larga extensio do Concelho, desde a
freguesia de Azambuja até as freguesias de Manique do Intendente e
Magussa, associando-se a toda uma superficie plana percorrida por

vales aluvionares afluentes do Tejo.

3. Jurassico Superior e de Cretacico Inferior — Estende-se a Oeste da
freguesia de Alcoentre, coincidindo com um elemento relevante da

paisagem, a Serra de Montejunto.

Também a caracterizagiao dos recursos hidricos do Concelho de Azambuja foi util,
devido a sua distin¢ao entre recursos hidricos superficiais e recursos hidricos subterraneos,
onde foram identificadas trés sub-bacias correspondentes a Bacia Hidrografica do Rio Tejo,
que fazem parte dos recursos hidricos superficiais do Concelho. As trés sub-bacias sio

respectivamente a sub-bacia de Alenquer, a sub-bacia de Rio Maior e a sub-bacia Tejo 3.

O Concelho de Azambuja tem toda a sua area integrada na Bacia Terciaria do Tejo
— Sado (Figura 3). Esta Unidade Hidrogeoldgica corresponde a uma grande bacia sedimentar,
preenchida por sedimentos terciarios e quaternarios. Constitui uma depressio alongada na
direccdo Nordeste-Sudoeste, que ¢é marginada a Oeste e a Norte pelas formagdes
mesozobicas da orla ocidental e a Nordeste, Este e Sudeste pelo substrato hercinico,
comunicando a Sul com o Oceano Atlantico, na Peninsula de Setdbal. O enchimento é
constituido por depodsitos paleogénicos, miocénicos e pliocénicos, recobertos em grande

parte por depdsitos quaternarios.

Quanto aos recursos hidricos subterraneos do Concelho, foram utilizados os quatro
pontos de captura de agua subterranea af existentes que contém informagdo detalhada em
relagao a quantidade de agua existente nesses locais. Esses pontos de captura encontram-se

nas freguesias de Alcoentre, Aveiras de Baixo, Aveiras de Cima e Manique do Intendente.
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Figura n° 3 — Sub-Bacias principais do plano da bacia hidrografica do Rio Tejo
Fonte: Relatério 4 — Condicionantes Biofisicas, Paisagem e Qualidade do Meio, do PDM de Azambuja

O relevo foi analisado através dos solos, da hipsometria, do declive, da exposicao
solar e da morfologia do terreno. Relativamente aos solos, comegou-se por estudar os
diferentes tipos de solo existentes, para depois verificar a capacidade de usos de solos. A
realidade biofisica do Concelho e a proximidade ao principal nacleo urbano do pais

resultam nos principais factores que conduziram a actual ocupagao do solo.

A classificacao adoptada divide-se em dois niveis — classes e subclasses — idénticos
ao do PROT OVT o que possibilitou desagregar as realidades territoriais mais complexas e
compreender a expressio territorial dos fendmenos em estudo e das suas dinamicas. O
quadro de seguida inscrito apresenta as classes e respectivas sub-classes de ocupacio do

solo identificadas no Concelho da Azambuja.
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Areas
Edificadas

Industria
Extractiva

Infra - Estruturas
e Equipamentos

Industria,
Comércio,
Armazenagem e
Logistica

Areas Florestais

Areas Agricolas

INCEERINVERIES

Planos de Agua

Quadro n° 1 — Classes e Sub-Classes de ocupagio do solo no Concelho de Azambuja

- Areas Edificadas Compactadas
- Areas Edificadas Fragmentadas

Areas Edificadas Dispersas
Tipo 1: entre 3 e 10 edif. / 25ha
Tipo 2: entre 10 a 25 edif. / 25ha
Tipo 3: entre 25 e 50 edif. / 50ha

Areas Edificadas em Espaco Rustico
Tipo 2: 10 a 50 edif. / 25ha

Tipo 3:> = 50 edif. / 50ha

Areas Edificadas Lineares

Tipo 1: Continuas

Tipo 2: Descontinuas

Espacos Vazios em Construgao

Areas de Industria Extractiva

Estabelecimento Prisional

Industria, Comércio, Armazenagem e Logistica

- Areas Agro-florestais

- Povoamentos Florestais

- Povoamentos de sobreiros e/ou azinheiras
- Areas Agricolas

- Areas Agricolas com Estufas

- Areas de Pomar, Vinhas, Hortofruticolas e Olival
- Areas Agricolas de Policultura

- Areas de Baixas Aluvionares

Fonte: Relatério 4 — Condicionantes Biofisicas, Paisagem e Qualidade do Meio, do PDM de Azambuja
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Integrando a caracterizagao biofisica de um territorio, a delimitagao de Unidades de
Paisagem traduz a formalizacio de zonas homogéneas, isto ¢, de areas em que as
componentes paisagisticas convergem para um discurso comum, tornando-se distintas das
envolventes. Estas unidades surgem assim, da andlise do estudo e cruzamento da

informacao obtida de todas as componentes analisadas.

A partir da geologia, que é sem duvida um factor determinante no acto de
formalizacdo da paisagem, ¢é entendida a fisiografia, a hipsometria, os declives, as
exposi¢oes, a hidrografia, a morfologia do territério, os solos e a sua ocupagio, entre
outros factores que constroem a paisagem, levando ao entendimento e demarcagao de
areas homogéneas, cuja razao de existir é sustentada pela coeréncia de todos os factores

que a compoem.

As modificagdes decorrentes da Politica Agricola Comum (PAC) exigem
certamente alteragcGes mais ou menos profundas nas paisagens desta unidade, de que sio
exemplo a valorizagdao dos sistemas vitivinicolas e a expansio florestal para solos de fraca
fertilidade. Também a pressao sobre esta unidade ocorre devido a proximidade da Area
Metropolitana e a procura de novas tipologias habitacionais, assim como da localizagao de

areas ou unidades industriais e de actividades ligadas a exploragao de parques logisticos.

A qualidade do ar do Concelho de Azambuja foi determinada através das emissoes
atmosféricas que ocorreram na regiao e pela andlise de dados da qualidade do ar disponiveis
para essa mesma regido. Os principais poluentes que foram considerados nesta analise
foram o Diéxido de Azoto (NO2), o Didéxido de Enxofre (SO2), o Ozono (O3) e as
Particulas (PM 2,5 ¢ PM10), responsaveis por efeitos negativos na saude humana, na

vegetagao e principais responsaveis, entre outros gases, pelo efeito de estufa.

Os dados vieram das Estacoes de Alverca e da Chamusca, da Rede da Qualidade do
Ar de Lisboa. Importante também referir a caracterizagao que foi feita da qualidade do ar
do Concelho de Azambuja, onde se observou que este apresenta-se superior aos demais
concelhos que constituem a Area Metropolitana de Lisboa (AML). Para este facto,

contribuiu sem qualquer duvida, o relativo afastamento do Concelho em relagao a capital.

Este relatério terminou com os capitulos dos valores naturais, das disfungdes
ambientais e para concluir uma analise SWOT. Esta analise SWOT teve como principais
objectivos a identificagdo das principais forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas que
influenciam o Concelho de Azambuja em termos das condicionantes biofisicas, paisagem e

qualidade do meio.
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No Relatério 6 — Patrimoénio, efectuou-se uma breve caracterizacio dos elementos
do patriménio arquitecténico, civil, religioso e/ou militar, bem como, do patriménio
arqueologico, classificado ou em vias de classificagao. Este inventario foi ainda completado
com elementos patrimoniais ndo classificados, mas que em funcdo de caracteristicas
particulares, designadamente histérico patrimoniais, fazem parte dos bens culturais do

municipio e devem ser objecto de protec¢ao no ambito do PDM.

Para a elaborac¢do do documento anteriormente referido, procedeu-se num primeiro
momento a toda a recolha de informacao existente nas entidades competentes em matéria
de patrimoénio, recorrendo-se as bases de dados do Instituto de Gestio do Patrimoénio

(IGESPAR) e da ex- Direcgao Geral de Monumentos.

Foi ainda efectuada a inventariacio dos elementos de patriménio arquitectonico
nao classificado mas com relevancia a escala municipal, com a relevante colabora¢ao dos
diversos servicos da Camara competentes, designadamente o Museu Municipal e o
Departamento de Urbanismo, o qual efectuou a delimitacio nos centros urbanos antigos

do Concelho de Azambuja.

A base de dados de patriménio arqueolégico, também designada de “Endovélico”,
consiste num sistema de informagao e gestao arqueologica, desenvolvido para prossecugao
das atribui¢oes das instituigdes tutelares do patriménio arqueoldgico, primeiro no ex-
Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico (IPPAR) e depois no ex-Instituto

Portugués de Arqueologia (IPA).

Tem assumido um papel fundamental enquanto instrumento de planeamento e
administracao da actividade arqueoldgica em Portugal, mas também de investigacio e
salvaguarda do patriménio arqueoldgico. Este sistema encontra-se em actualizacdo
permanente e esta associado a um SIG, que visa conferir uma dimensio espacial,

permitindo pesquisas de natureza territorial e localizagao dos sitios arqueoldgicos.

Pretendeu-se com o relatério referido anteriormente caracterizar de forma
aprofundada todo o patriménio arqueoldgico existente no Concelho, indica-lo de forma
precisa com os dados existentes e georeferencia-lo, contribuindo assim para os objectivos
definidos no PROT OVT. No Concelho da Azambuja estao referenciados 16 monumentos

arqueologicos.

No Concelho de Azambuja existem alguns nucleos urbanos tradicionais, que urgiu
localizar e delimitar, criando regras distintas de gestao urbanistica, sob pena da sua

progressiva descaracterizacao e degradacio.
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Esta distincao foi necessariamente tida em consideracdo em fases adiantadas do
processo de planeamento, designadamente na realizagao das normas regulamentares. Com
o objectivo de delimitagdo dos nucleos urbanos tradicionais realizou-se um trabalho de
campo extensivo tendo sido possivel interpretar a esséncia e complexidade dos diferentes

nucleos.

Associados  as  diversas  problematicas  relacionadas com os nucleos
tradicionais/antigos, o mestrando deparou-se com um conjunto de ideias pré-estabelecidas,
como a antiguidade e mau estado do edificado, as mas condi¢oes de habitabilidade, a idade
avancada dos moradores, entre outros. Estes sao alias, alguns dos principais problemas que

sao apontados quando se fala na gestao/requalificacao destes espagos.

Neste sentido, os nucleos urbanos tradicionais, adiante designados por nucleos
antigos, devem ser considerados na sua globalidade como um todo que admite expressoes
arquitectonicas diversificadas, sintese de multiplas actividades humanas, com as suas
edificagdes, estrutura espacial e enquadramentos, que é necessario respeitar tanto nas suas

manifestagoes mais modestas como nas mais significativas.

Foram considerados como nucleos antigos todos os lugares que 4 priori teriam
condi¢des. No decurso desta fase, foi possivel avaliar e registar o estado e contexto
envolvente de cada nucleo e proceder-se ao levantamento fotografico do mesmo. No
trabalho de campo foi preenchida uma ficha de avaliacao do estado e contexto dos nuicleos

e efectuado o levantamento fotografico.

Cada ficha encontrou-se estruturada em dois campos de informagao, relativos a
localizagao geografica (sobre o ortofotomapa) e a caracterizagao sumaria do nuicleo, com
fotografias e uma breve memoria descritiva. A ficha veio acompanhada por planta com a
delimitagao da area urbana a valorizar e preservar. Na execucao deste trabalho foi essencial

a ajuda dos servicos da Camara Municipal da Azambuja (CMA).

Na sequéncia de reunides de trabalho efectuadas com a CMA, nomeadamente com
representantes do Departamento do Urbanismo e do Museu Municipal, determinaram-se
trés nacleos urbanos cuja concentragao de patrimoénio edificado, assim como, verificando-
se a harmonia do conjunto, merece a sua identificagio no referido inventario: Azambuja,

Manique de Intendente e Vila Nova de S. Pedro.

Nas ultimas décadas, verificou-se uma evolugao diferenciada no Concelho, que se
caracterizou essencialmente por uma estagnacao da componente rural, o que provocou

desaparecimento ou degrada¢ao de algum do seu patrimoénio rural.
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No Relatério 8 — Rede Urbana, efectuou-se a hierarquizagio dos aglomerados
urbanos do Concelho de Azambuja, atendendo a um conjunto de factores,
designadamente, administrativos, funcionais, demograficos, ou de acessibilidade. A
metodologia empregue nesta analise baseou-se em quatro fases distintas, conforme

esquema de seguida incluido:

1* Defini¢ao dos Nucleos Urbanos a considerar para efeitos da analise da Rede

Utrbana;
2" A Determinacao dos inputs a serem incluidos na analise da Rede Urbana;
3" A analise e a ponderacao dos inputs; e

4* A Defini¢ao da Hierarquia Urbana.

Levantamento de Campo

Informacao estatistica: RGP 1991 e 2001, BGRI 2001
Plano Rodoviario Nacional

Base de Dados das Paginas Amarelas (DATASELL)

Critério Administrativo ={ Critério Demografico m=={ Critério Funcional

Input Administrativo Input Demografico Input Funcional

Quadro n° 2 - Esquema sintese da metodologia de analise da Rede Urbana
Fonte: Relatério 8 — Rede Urbana, do PDM de Azambuja
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O conhecimento da Rede Urbana, da sua distribuicdio espacial e da sua
hierarquizacao atendendo a variaveis diversas que caracterizam o meio urbano e que
ultrapassam o comum olhar para as localidades em func¢ao da sua populagao absoluta, ¢ um
passo essencial na defini¢do de estratégias a nivel de planeamento para corrigir ou valorizar

pontos fracos ou fortes daquelas variaveis.

Qualquer exercicio prospectivo de planeamento relativo ao sistema de povoamento
concelhio, a infra estruturacio e dotagdo de equipamentos, assim como, a previsio de
reserva de espago destinado a um qualquer fim especifico, fica condicionado desde logo
pela dinamica instalada na Rede Urbana e é sobre esta, em particular, que se deve investir

num quadro de crescimento e desenvolvimento sustentado.

A Rede Urbana de Azambuja caracteriza-se pela bicefalia, destacando-se claramente
a Sede de Concelho em relagdo ao segundo lugar que se destaca no quadro municipal,
Aveiras de Cima. Deste facto decorre a necessidade de se recorrer a dois niveis cimeiros na
posicao hierarquica da Rede, sendo que cada um destes niveis é constituido apenas por um

unico nucleo urbano: a Azambuja, no nivel A e Aveiras de Cima, no nivel B.

A vila Sede de Concelho assume papel de destaque quase absoluto em qualquer
uma das variaveis. De facto, assume-se como maior polo residencial, maior fornecedor de
servicos e equipamentos, sendo que, centra ainda as fungdes mais raras e os unicos

equipamentos de caracter municipal ou supra municipal.

Apenas perde posicao cimeira em relagao as acessibilidades, em idéntica pontuagao
hierarquica com a localidade de Vila Nova da Rainha e com Aveiras de Cima, neste caso
em particular, impulsionado pela existéncia na localidade homoénima do tnico né de acesso

a auto-estrada localizado no Concelho.

Verifica-se igualmente que o crescimento populacional no ultimo periodo inter
censitario na vila de Azambuja nao é o maior do Concelho, em termos relativos, embora
quase o seja em termos absolutos, apenas ultrapassado pelo excepcional crescimento da vila
de Alcoentre. A vila de Aveiras de Cima assume uma posi¢ao cimeira, secundando a Sede
de Concelho, com assinalavel numero de fungoes oferecidas, facto que denota as condig¢oes

de acessibilidades auferidas.

No terceiro nivel, encontram-se as localidades de Alcoentre, Manique do
Intendente e Vila Nova da Rainha, aglomerados cuja dimensao populacional e oferta de
equipamentos de caracter supra local e no caso particular de Vila Nova, de func¢oes, os

permite classificar como uma posicao intermédia na hierarquia urbana do Concelho.
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No Relatério 11 — Infra — Estruturas, realizou-se a caracterizacio da rede de infra
estruturas fundamentais para a manuten¢do da qualidade do meio e de vida, como tal,
condicionadoras da ocupacido do territorio, desighadamente, as infra estruturas de
saneamento basico, abastecimento de 4gua, ou recolha de residuos sélidos do Concelho de

Azambuja.

A execugdo do relatério de Infra-Estruturas do Concelho de Azambuja tem como
fundamento a necessidade de se incluir nos documentos de caracterizacio do
procedimento de revisio do PDM, a defini¢io e caracterizagao da area de intervencao,

(13

identificando entre outras . as redes de abastecimento publico (...) bem como os
sistemas de telecomunicagdes, de abastecimento de energia, de captacdo, de tratamento e
abastecimento de agua, de drenagem e tratamento de efluentes e de recolha, depdsito e

2

tratamento de residuos ...”, conforme dispde a alinea b) do n.° 1 do artigo 85.° do
Decreto-Lei n.° 380/99, de 22 de Setembro, na redaccio dada pelo Decreto-Lei n.°

46/2009, de 20 de Fevereiro.

Assim, para a construcio do relatério de Infra-Estruturas, numa primeira fase,
procurou-se recolher junto da CMA os elementos de base necessarios para a elaboragao do
mesmo: caracteriza¢do qualitativa e quantitativa das redes em causa. De referir antes de
mais que a recolha de dados sobre o abastecimento de energia e de telecomunicagoes,
inexistentes na CMA de forma sistémica, foi efectuada posteriormente no decurso do
trabalho de revisio, havendo entio necessidade de se actualizar o referido relatério em

capitulos correspondentes a estas matérias.

Os dados de base relativos as redes de captagao, abastecimento e tratamento de
agua, redes/sistemas recolha e tratamento de efluentes, e de recolha e tratamento de
residuos sélidos, nao se encontravam de igual modo, sistematizados pela CMA. Neste
quadro e porque estes nao sio temas despiciendos no ambito de elaboracio de um PDM,

recolheram-se dados junto das seguintes entidades:
- Camara Municipal da Azambuja;
- Aguas da Azambuija, S.A. (AdAz);

- Aguas do Oeste, S.A. (AdO).

Os dados relativos as redes/sistemas de abastecimento de 4gua e de tratamento de

esgotos tiveram como base o estudo da empresa concessionaria recentemente criada AdAz.
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Esse estudo apresenta a solugdo proposta, composta por um conjunto de infra-
estruturas projectadas/em execu¢ao e a construit por aquela empresa, assim como as infra-

estruturas a construir da responsabilidade da Concessionaria em “alta” AdO.

Tendo ocorrido um lapso temporal de trés anos e atendendo aos investimentos que
tem vindo a ser efectuados recentemente, foram efectuadas actualizacOes relativas a
drenagem e tratamento de aguas residuais, com base em dados fornecidos pela CMA, mas
nao constantes de qualquer documento oficial da AdAz, traduzidas igualmente na

cartografia.

Teve-se ainda em consideracio o Relatério Preliminar dos Trabalhos em Curso,
documento elaborado pela AdAz e datado de Janeiro de 2010. No que se refere as redes de
abastecimento de agua nio se efectuou qualquer actualizacdo, uma vez que, consultado o
Relatoério Preliminar dos Trabalhos em Curso da AdAz e os dados recentes fornecidos pela
CMA, concluiu-se nao existirem alteragoes significativas a situagdo descrita e as propostas

constantes nos “Estudos de Base e Solu¢ao Proposta” da AdAz.

A mesma recomendagdo foi aplicavel ao sistema em “alta” da responsabilidade da
Aguas do Oeste. Para dirimir dificuldade de leituras do relatério de Infra-Estruturas,
convém distinguir, desde ji os conceitos de Redes de Drenagem e de Sistemas de

Drenagem e tratamento de aguas residuais aqui utilizados.

Entende-se por rede de drenagem o conjunto de 6rgaos e estruturas que permitem
a recolha do efluente e o encaminhamento até um determinado ponto de descarga por
forca gravitacional e/ou sistema de bombagem, por tal, a rede inclui os colectores e os
orgaos (eventualmente) necessarios para efectuar bombagens (estagoes elevatorias) em

situagdo em que haja necessidade de vencer obstaculos de cota.

Os sistemas incluem as redes e um 6rgao complementar destinado ao tratamento
das 4aguas residuais, a montante da descarga no meio. Julga-se também pertinente introduzir
o conceito de sistema em “alta” e sistema em “baixa”. O sistema em “alta” compreende
toda a infra-estrutura de captacio, tratamento e transporte até aos pontos de entrega no
sistema municipal para distribuicdo nos sistemas em “baixa” e a infra-estrutura de recolha,

transporte e tratamento dos efluentes produzidos e recolhidos nos sistemas em “baixa”.

Convém por fim sublinhar que, nesta fase ¢ apenas abordada a caracterizag¢ao do
sistema existente pelo que, as previsdes previstas nos documentos serdo abordadas em
maior pormenor em fases sequentes do PDM, aferindo-se a projecgao de ampliagao e

melhorias das redes com aquelas que venham a ser as propostas de Planeamento.
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e  Plano Director Municipal do Barreiro

A anilise e posterior formulagao de uma proposta de ordenamento territorial para o
Concelho do Barreiro exigiu a compreensdao prévia das suas caracteristicas e condi¢oes de
insercao regional, dado estas constitufrem uma referéncia fundamental na avaliagdo das

suas dinamicas recentes de desenvolvimento.

De facto, o Concelho do Barreiro ao integrar a AML considera um conjunto de
factores indutores a sua dinamica e ao seu “papel” no sistema metropolitano. Foi pois
pertinente que, no ambito da revisaio do PDM, o Concelho do Barreiro fosse equacionado

tendo em conta nao s6 a realidade que encerra como também a sua envolvente.

O documento que foi realizado no ambito da Revisaio do PDM do Barreiro,
integrou um conjunto de disposi¢cées e medidas, quer de natureza econémica, quer de
indole territorial, que poderam sustentar as necessidades territoriais e fundamentar a opgao
estratégica de consolidagio dos fenémenos de crescimento equilibrado, quer do sector
produtivo quer das areas residenciais, equipamentos e infraestruturas de suporte ao

desenvolvimento.

Esse relatério enquadrou-se também nos instrumentos urbanisticos existentes, para
que houvesse uma coeréncia na abordagem do perfil de desenvolvimento urbanistico e
econémico-social para o Concelho, diagnosticando as debilidades e as potencialidades que
o concelho apresenta, inclusivamente ao nivel das relagdes que estabelece com o territério

que o envolve.

Pretendeu-se assim enquadrar as oportunidades e ameagas que, num horizonte de
médio/longo prazo e com referéncia especifica ao Concelho do Batreiro, se colocassem a
regiio onde este se insere. F deste modo que, tendo presente a complexidade das
dinamicas em curso, se pretendeu estimular uma analise reflexiva que promovesse a

valorizacdao das potencialidades locais de modo sustentado através da presente revisao do

PDM.

Face a tudo o que foi exposto o mestrando percebeu, logo a partida, que estava
perante uma nova dimensio tertitorial/espacial, assistindo a transicio de uma estrutura
centrada e quase exclusivamente dependente de Lisboa, para um sistema territorial
complexo no qual a periferia metropolitana desempenha, cada vez mais, fungdes de

articulagao, organiza¢ao e equilibrio da Regiao Metropolitana.
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Foi neste contexto que se abriram novas condigdes e oportunidades a
reorganizacdo territorial e funcional da AMIL, processo que dependeu grandemente das
dinamicas e tendéncias instaladas e emergentes nesta area, as quais estao associadas, por um
lado, as assimetrias e desequilibrios socio-urbanisticos e funcionais herdados do processo
de metropolizagao das décadas de 50, 60 e 70, e por outro lado, as mudangas estruturais
recentes decorrentes da alteracdo das condi¢Oes de acessibilidade, da desconcentraciao de
funcoes e actividades tradicionalmente localizadas no nucleo central e polarizador da
estrutura territorial — Lisboa e da progressiva descentralizacio administrativa e refor¢o das

iniciativas locais.

As ligacoes rodoviarias e ferroviarias ao territorio do Concelho do Barreiro
constituem uma das principais condicionantes/factores de desenvolvimento. O Concelho
do Barreiro é atravessado por importantes eixos rodoviarios e é servido pela linha de
caminho de ferro correspondente ao eixo Norte-Sul. O mestrando pode entio considerar
que o futuro desenvolvimento econémico do Barreiro estara naturalmente, associado a
rede de acessibilidades — previstas e existentes. Entre as vias previstas merece especial

referéncia a 3" travessia do Tejo (Chelas-Barreiro).

No entanto, as questoes estratégicas devem ser equacionadas nao apenas em relagao
a Lisboa (em fungao da qual o Barreiro se tem tornado mais periférico), mas sobretudo, em
face da rede de ligagdes entre os municipios da AML-Sul (exemplo do Seixal, Almada,
Moita, etc.). Neste contexto, o Barreiro tem condi¢des para se afirmar como polo

estruturante, o que dependera do tipo de aproveitamento que se fizer da rede de ligages a

Sul de Lisboa.

Todavia ha que considerar a concorréncia exercida por outros espagos da Regiao de
Lisboa. De facto, apesar de integrado na Sub-regiao da Peninsula de Setubal e localizando-
se no interior da AML, o Concelho do Barreiro nao observou, a exemplo de outros
concelhos da margem sul, importantes redugbes nas distancias-tempo e distancias-custo

face a outros espacos da propria AML, nomeadamente a Lisboa.

O facto de se localizar entre as duas pontes existentes (0 que determina algumas
dificuldades de acessibilidade que nao se manifestam de uma forma tio expressiva em
Concelhos vizinhos, como Alcochete, Montijo, Seixal e Almada) nao joga em beneficio do
Barreiro. Espera-se que a futura 3° travessia sobre o Tejo (Chelas-Barreiro) altere o actual
cenario de acessibilidades ao Concelho e a Cidade do Barreiro com todas as consequéncias

que daf advenham.
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De qualquer forma, devera constituir tarefa prioritairia a afirmacio de uma
“ TR . . L .
vantagem competitiva” que diferencie o territério do Barreiro dos espagos envolventes e
que contribua para a estruturagdo de um novo perfil de especializagio “produtiva”,
baseado, entre outras areas, no Conhecimento, no aproveitar da “Inércia Geografica do
Sector de Transformac¢iao” e ainda, na valorizacdo dos elementos paisagisticos e ambientais

presentes, com destaque para a zona ribeirinha do Tejo.

De facto, o Estuario do Tejo constitui ndo s6 um elemento valorizador do Barreiro,
como da AML e mesmo do Pais. Nao é pois de estranhar que o PROT AML (2002) o
considere um elemento estratégico fundamental para o desenvolvimento do que se podera
designar por “Cidade de duas margens”, ou, “Recentrar a area metropolitana no Estuario
do Tejo”. Esta Unidade Territorial mantem a sua delimitacdo inalterada com a elaboragao
do novo PROT AML, mantendo as mesmas caracteristicas e estando sujeita a um conjunto
de normas especificas que confirmam/reforcam o seu papel no contexto

regional/metropolitano.

Importa também reflectir sobre as conexdes entre estruturacio do territorio e
organiza¢ao das redes de transportes. O impacte das novas ligagdes urbanas entre Lisboa-
Coina-Setubal, o Metro Ligeiro de Superficie, representam questdes sobre as quais urge
reflectir. Efectivamente que o Modelo de Organizagao Territorial do Barreiro dependera,
em parte consideravel, dos impactes e dos apoveitamentos que decorrerao das novas redes
de transportes. Uma vez mais importa reflectir sobre os impactos diferenciados conforme
se analise as ligacoes Norte-Sul (Lisboa-Barreiro) e as conexées Sul-Sul (Barreiro-restantes
municipios da Peninsula de Setabal). Nestas questdes estao em jogo as diferengas entre um

perfil de dependéncia face a Lisboa e um perfil de afirmagao no contexto da AML Sul.

Assim, o mestrando pode concluir que a evolugao do Concelho do Barreiro, na
dupla perspectiva da estratégia de desenvolvimento e da afectacdo do territério, estara
intimamente ligada a realidade envolvente sendo desejavel a procura de
complementaridades e sinergias com outros concelhos da sub-regido, tirando partido dos
elementos que conferem competitividade ao Concelho e num contexto territorial mais

vasto.

Deste modo, o relatério de revisao do PDM do Barreiro abordou um conjunto de
questdes que pretendem enquadrar o Concelho do Barreiro administrativa e
territorialmente em termos juridicos e por dltimo, nas figuras de plano existentes e/ou em

elaboracio, consideradas como as mais relevantes na actualidade.
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e  Plano Pormenor do Formigio - Entroncamento

A Avaliagio Ambiental Estratégica do Plano de Pormenor do Formigio —
Entroncamento, teve como principal finalidade a incorporag¢io, no processo de decisao das
op¢oes a tomar e¢ na elabora¢io do Plano, de um conjunto de questdes e valores
ambientais, com o intuito de garantir o respeito pelo ambiente contribuindo para um

desenvolvimento sustentavel do Concelho.

Pretendeu-se assim, concretamente, efectuar uma analise e avaliacio das alteracoes
resultantes da expansio da area urbana do Entroncamento a concretizar na area de
intervencao do Plano de Pormenor do Formigio - Entroncamento, particularmente das
principais condicionantes ou implicacbes ambientais que suscitara tal processo de

urbanizacio.

Através do processo de AAE, pretendeu-se igualmente encontrar solu¢bes mais
eficazes e inovadoras, de modo a evitar e reduzir os efeitos negativos no meio ambiente,
resultantes da criagdo de um novo nucleo urbano vivido na area em estudo. No seguimento
dos objectivos definidos para o procedimento, a AAE utilizou uma abordagem estratégica,

que se consolidou em trés eixos fundamentais:
— Articulacdo com o Processo de Planeamento;
— Avaliacao de Natureza Estratégica;

— Valida¢ao da Avaliacio e da Qualidade do PP.

Esta estrutura conferida ao procedimento de AAE, pressupoe que a AAE fosse
complementar a concepgao do PP do Formigao - Entroncamento, utilizando os elementos
de trabalho do Plano, sempre que possivel designadamente utilizando a estratégia de base
orientativa do Plano. O desenvolvimento de todo o processo de AAE estruturou-se em

trés fases metodologicas:
1. Identificacao e Analise de FCD;
2. Analise e preparagao do Relatério Ambiental;

3. Seguimento.
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Na primeira fase, procedeu-se a identificagao e analise de Factores Criticos para a
Decisio (FCD) e definicao do contexto em AAE. Os FCD, estabelecem os temas
essenciais para a decisao, sobre os quais a AAE se deve debrucar, dado que identificam os
aspectos a considerar na concepgao das opgdes estratégicas do plano ou programa e das

acgoes que as implementam.
Os FCD resultam de uma analise integrada dos seguintes elementos:

— Quadro de Referéncia Estratégico (QRE) — congrega os grandes
objectivos da politica ambiental estabelecidos a nivel europeu e nacional,
assim como estabelece, o enquadramento com outros planos e/ou

programas, com o qual o PP tenha liga¢oes.

— Questoes Estratégicas (QE) — ou linhas de for¢a que contribuem para a
defini¢ao dos FCD. Mais nao ¢, do que as questoes as quais o PP tem de

dar resposta.

— Factores Ambientais (FA) — constituem uma exigéncia legal e definem o
ambito ambiental, tendo em conta os factores ambientais legalmente

estabelecidos.

Na segunda fase, procedeu-se a analise e avaliagio da AAE, “o objectivo ¢ realizar
os estudos técnicos de acordo com os FCD seleccionados e o nivel de pormenorizagao e
alcance estabelecido, que permitem fazer a analise de tendéncias e a avaliagio das
oportunidades e riscos em termos ambientais e de sustentabilidade e que devem ser

implementadas em fase de seguimento.”

Neste quadro, a Avaliacio de Impactes de Natureza Estratégica deve resultar na
analise, por cada FCD, das oportunidades e riscos potenciais das estratégias preconizadas

no presente PP, tendo em conta as seguintes etapas metodologicas:
— Explicitagiao das Estratégias definidas no PP;

— Explicitagao clara e objectiva do territério em causa, seus condicionalismos e

potencialidades;

— Desenvolvimento das tendéncias de cada um dos FCD, comparando, sempre
que o indicador assim o permita, a alternativa “Plano”, com a alternativa

“Nio Plano™;
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— Defini¢ao de uma matriz de compatibilidades e conflitos, com a identificagao

clara de oportunidades e riscos.

Na terceira fase, deu-se o seguimento, que teve como objectivo unico o de dar
sequéncia a um programa que deve acompanhar o ciclo de planeamento e programagao,
nos anos em que o plano estiver operacional. De forma a compreender melhor todo este
processo de AAE, propods-se a analise do esquema que de seguida se apresenta e que ilustra
de uma forma clara todos os passos metodologicos a ter em conta num processo desta

natureza.

PROCESSO DE AAE

1. Factores Criticos para a Decisao e contexto para AAE

Objecto de avaliagao

Factores Criticos para a Decisdo (FCD) —
Objectivos da AAE s e
Forum de actores e estrategia de comunicacao
Integracdo de processos

—

2. Analise e Avaliacado

Cenarios e opcoes

Tendéncias ligadas aos FCD

Avaliar opcoes

Avaliar oportunidades e riscos
Directrizes planeamento, monitorizagao,
gestao e avaliagao

H

3. Seguimento
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Quadro n° 3 - Sequéncia metodoldgica em Avaliagio Ambiental Estratégica
Fonte: Relatotrio Ambiental — Plano de Pormenor do Formigio/Entroncamento
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De referir por fim que o Relatério Ambiental do PP do Formigao - Entroncamento
foi acompanhado por um Resumo Nao Técnico, cuja fungao é a de sintetizar e sistematizar
a informacao constante no Relatério Ambiental e tornar a mesma perceptivel para a

populagio em geral.
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e  Plano Pormenor da Zona Nascente de Aveiras de Cima

O PPZNAC apresentou como objectivo principal a criagdo de um parque logistico-
empresarial em Aveiras de Cima. Alicercado nos recursos existentes, na qualidade das
acessibilidades e na disponibilidade de equipamentos e infra-estruturas, esta-se em presenca
de um binémio estruturante da actividade econémica do Concelho: o binémio, agricultura

e florestas integradas em fileira de producio / servigos de transportes e logistica.

Estes componentes do binémio, permitem por tal considerar a forte presenca do
mundo rural / empresarial em Azambuja, 0 que nao obstaculiza a presenca forte de uma
realidade da actividade agricola como complemento de actividades principais. A outra
componente do bindémio consiste no relevante e crescente contributo das actividades

relacionadas com a logfstica e o transporte no produto realizado no Concelho.

Assiste-se a uma crescente especializacao do Concelho na area da logistica, desde a
logistica mais banal, a logistica de elevada rentabilidade e de maior especializagao, esta com
forte crescimento recente em Azambuja, tendo-se vindo ainda a desenvolver um conjunto
de actividades associadas. Neste quadro favoravel, existem boas possibilidades de

diversificagido da economia do territério, desighadamente baseada nos seguintes eixos:
e Consolidagao dos sectores industrial, da logistica e dos transportes;

¢  Desenvolvimento do sector agro-florestal, com a criagdo de actividades a
cle relacionadas, designadamente com actividades complementares, de

cariz cultural e turistico.

O Concelho de Azambuja encontra-se por tal integrado num quadro de uma regiao
metropolitana alargada, pelo que se situa no centro de uma area que concentra parte
significativa da produ¢ao nacional e da populagao residente no pafs. O Sistema Agricola e
Florestal englobam as principais actividades do meio rural, delimitando-se neste sistema as
principais 4reas de produ¢io do Concelho. O Sistema Industrial / Logistico e de
Armazenagem engloba as actividades dos sectores secundario e terciario, encontrando-se

identificadas em planta as principais areas empresariais do Concelho.

Estas realidades encontram-se sistematizadas seguidamente, através do mapa com o

sistema produtivo do Concelho de Azambuja (Fignra 4).
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Figura n° 4 — Localizacdo das principais areas empresariais no Concelho de Azambuja
Fonte: Relatério de Fundamenta¢io do PPZNAC

Uma analise da situagdo evolutiva revelou uma significativa irregularidade do
nimero de unidades empresatiais no perfodo temporal de 1998 a 2007, verificando-se um
ligeiro decréscimo relativamente ao ano de 1998 (-2%). Esta reducio resultou tdo-somente
da diminui¢ao constante do numero de empresarios em nome individual a partir do ano
2000, uma vez que ao nivel das sociedades a evolugao ocorreu no sentido oposto (+81,7%

em 2007 comparativamente com o ano de 1998).

Se a evolugao do quantitativo de unidades empresariais nao clarifica a progressao
do dinamismo econémico do Concelho, o incremento do volume global de emprego,
considerando as duas tipologias de empresas, em cerca de 31,6% no periodo em analise
revela uma crescente capacidade de criacao de emprego no Concelho de Azambuja. Este
concentra-se maioritariamente nas sociedades, onde se registou um aumentou de 55,3% no

periodo em analise.

De salientar que, de 2006 para 2007, o Concelho de Azambuja sofreu uma quebra
quer ao nivel do volume de emprego, quer do volume de negécios das sociedades, facto a
que decerto nao sera alheio o contexto de estagnacao econdmica. Para o decréscimo do

volume de emprego tera tido um forte contributo o encerramento da fabrica da OPEL.
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O sector dos transportes e armazenagem assume na freguesia de Aveiras de Cima,
um papel de relevancia. Este sector apresenta uma significativa dinamica de crescimento
nos ultimos anos, reflectindo-se tal situacdo na estrutura econdmica, onde constitui uma
forte alavanca da freguesia e contribuindo para o seu crescente posicionamento como

plataforma logistica de importancia concelhia e nacional.

O sector manteve sensivelmente, a mesma estrutura intra-sectorial ao longo do
periodo temporal em estudo, bem como o mesmo nivel de dispersao empresarial. Ao nivel
da concentracio/dispersio empresarial e apesar de se localizarem no Concelho grandes
empresas do sector — de que sao exemplos a Jeronimo Martins, a Lufs Sim&es ou a Auchan,
entre outros - continua a verificar-se uma predominancia das PME, tal como acontece de

uma forma global nos restantes sectores.

Embora nio se possa considerar a existéncia, na freguesia de Aveiras de Cima de
qualquer parque ou Area de Localizacio Empresarial na sua verdadeira acepgao — ou seja,
planificada e criada de raiz com gestao propria e autonoma - observam-se contudo, areas
que, pela localizagio proxima das diversas unidades empresariais, se constituem como
aglomerados/zonas industriais e logisticas e onde se concentra uma boa parte dos

estabelecimentos/empresas do sector dos transportes e armazenagem.

A area de concentracdo empresarial/industrial Aveiras de Cima - Alcoentre
encontra-se localizada na freguesia de Aveiras de Cima e manifestando alguma dispersao
espacial, trata-se de uma area que apresenta como principais caracteristicas a diversificagao
do tipo de actividades ai instaladas e a relevancia da CLC — Companhia Logistica de

Combustiveis — no que se refere a area ocupada.

Como se pode constatar pela representacdo cartografica, nesta area localizam-se
empresas de diversos sectores desde a industria transformadora ao comércio/servicos e
armazenagem/logistica. Este ultimo sector é representado por diversas empresas de
armazenagem e transportes, sendo de destacar a CLC por se assumir, visivelmente, como
aquela que ocupa uma maior area espacial (28,7% da area total deste aglomerado

empresarial).

Ha ainda a realgar por fim, a debilidade que caracteriza as actividades do sector
terciario implantadas na freguesia de Aveiras de Cima, muito associadas aos mecanismos de
apoio social da populagao residente, embora devam aqui exceptuar-se os casos do comércio
por grosso e dos transportes e armazenagem, intrinsecamente ligados a sua actual vocagao

economica no contexto regional e nacional.
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I1. 3. Contributo do Estagio para o Desenvolvimento pessoal e profissional

Com este estagio teve-se a excelente oportunidade de trabalhar na T&AMB, que é
uma empresa que desenvolve e realiza planos em diversas areas de elevado interesse, tal
como foi indicado anteriormente neste documento. De destacar ainda, o bom ambiente de
equipa e camaradagem vivido nesta empresa, havendo apoio e entreajuda entre os varios
colaboradores, ambiente que é fundamental para o bom funcionamento de qualquer

empresa.

A aprendizagem das tecnologias utilizadas teve de ser autodidacta, embora tenha
tido sempre a disponibilidade de ajuda por parte dos colaboradores da empresa e o apoio
indispensavel do orientador, o Dr. Radl Simao. Contudo, devido a aprendizagem e
adaptagdo necessaria as tecnologias, a implementa¢io demorou um bocado mais do que

aconteceria no caso de ser realizada por alguém ja experiente, principalmente no inicio.

As maiores dificuldades sentidas foram principalmente devidas a esse facto, ter de
tomar varias decisdes com as quais o mestrando foi confrontado pela primeira vez e
também o estudo e realizacio dos relatérios serem feitos somente pelo mesmo. Devido a
isso, na parte final do ano de estagio o desgaste foi bastante notério, pois foi um periodo

de trabalho bastante intenso a varios niveis.

Algo com o qual o mestrando ficou mais consciente, foi a importancia de nao
deixar acumular partes do trabalho e prever melhor o tempo necessario para a realizagao
dos varios relatérios. Como foi a primeira vez que teve esta experiéncia, geralmente

demorava mais tempo do que previa.

Para além do que foi mencionado, embora se tenha realizado uma aprendizagem
em diversas matérias, nao foi possivel aprofundar alguns conhecimentos. Por esse motivo,
de futuro sera também necessario efectuar estudos mais exaustivos e a completa validagao
das diversas matérias que foram aprendidas. Dessa forma sera possivel encontrar e corrigir
eventuais falhas na elaboracao dos relatérios e confirmar o cumprimento de todos os

requisitos dos planos propostos.

Contudo, pode-se afirmar que o estagio foi positivo e contribuiu para um

desenvolvimento, quer profissional quer pessoal, culminando em sucesso.
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III - Reflexao Critica

Este ponto tem como principal objectivo efectuar uma reflexdo de tudo o que se
passou durante este ano de estagio. A reflexdo sera apresentada através de trés eixos

fundamentais, as aprendizagens, as dificuldades e as sugestoes.

Ao longo deste ano de estagio, as aprendizagens foram inumeras. Lidar diariamente
com a elaboragdo de planos que iriam regulamentar uma determinada area, foi das
experiéncias de trabalho mais gratificantes ate hoje obtida. Tal como foi referido,
inicialmente niao se esperava desenvolver tarefas relacionadas com os relatérios de

regulamentacio, pensando que apenas pessoas especializadas o faziam.

Esta era uma realidade completamente alheia, pois era quase desconhecida por
completo as atitudes a ter com determinados planos e quais as suas necessidades em termos
de relatérios de regulamentagao. Foi entao uma agradavel surpresa constatar que para além
de ter de lidar com eles diariamente, estes planos constitufam uma das prioridades da

empresa T&AMB.

A integracao num grupo de trabalho, o trabalho em equipa e o relacionamento
interpessoal foram reforcados neste estagio. Para o cliente que exige e merece toda a
eficiéncia e qualidade possivel, tanto faz ser estagiario, como trabalhar la ha varios anos,
pois todos os colaboradores eram a cara da instituicao e por isso existia uma grande

responsabilidade pessoal. A polivaléncia era a palavra-chave na T&AMB.

Tao depressa se estava a elaborar os relatorios de um determinado plano no
gabinete, como a seguir se estava a ir em direc¢do a 4area em analise para a realizacao de
trabalho de campo. Efectuou-se todas as tarefas possiveis e necessarias na empresa,
adquirindo assim experiéncia em varias areas, como a elaboragao de relatérios, o trabalho

de campo, as reunides com clientes, etc.

As dificuldades reflectiram-se especialmente na elabora¢iao dos primeiros relatérios
dos diversos planos. Infelizmente nio se dispés de muito tempo para aprender as
legislagbes que eram utilizadas. A ajuda tornou-se essencial nas actividades diarias da
empresa e por isso as aprendizagens das diversas legislacdes, passaram um pouco para

segundo plano.

De facto, esta situagdo acabou por ter consequéncias, pois os primeiros relatorios

continham alguns erros em termos de legislacao.
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Talvez se existisse uma melhor adequagao dos conteudos aprendidos nas diversas
faculdades e universidades do nosso paifs, as necessidades reais do mercado de trabalho,
isto nao se tivesse verificado ocasionalmente. Frequentemente apés o dia de trabalho na
empresa era ainda necessario vir para casa, continuar a aprender as diversas legislacoes

existentes.

A existéncia de diversas legislagdes a serem utilizadas por cada plano a isso exigia,
pois se fosse elaborado um plano de cada vez, esta situacdo dificilmente existiria, mas a
verdade é que isso nao corresponde a realidade actual do mercado de trabalho. Por mais
que esse trabalho fosse efectuado em casa, era muito complicado acompanhar todas as

legislagoes e consequentemente nao eram aprendidas na sua totalidade.

Para quem passou os ultimos quatro anos em salas de aulas, trabalhar num gabinete
envolveu um esfor¢o fisico e mental muito exigente. Estar em constante trabalho oito
horas por dia resultava num grande cansago e no final do dia, ndo restavam mais forgas
para nenhuma actividade fora da empresa. Com o passar do tempo foi-se ganhando habito,

mas nos primeiros meses foi algo complicado de gerir.

Outra dificuldade consistia no facto de saber lidar com o stress de passar de uma
actividade na empresa relativamente calma, para o stress repentino do cumprimento de
prazos. De igual modo, uma explicagdo concisa dos diversos planos que se estavam a
elaborar no momento e os que estariam ainda para comegar logo ao inicio teria facilitado

um pouco mais o trabalho.

Para o tempo de existéncia da T&AMB, a empresa encontra-se bem gerida e por
isso nao se deixam aqui muitas sugestoes futuras. No entanto, devido a actual época em
que se vive onde a informagao virtual impera, deveria existir um website da empresa, o que
iria permitir atrair novos clientes de forma mais apelativa, mostrando um pouco mais dos

planos desenvolvidos pela mesma.

Também deveria ser feita uma aposta nas novas tecnologias que existem
actualmente ao servico da geografia, nas instalacGes da empresa. Existem também algumas
lacunas quanto a equipa de trabalho, que deveria ser mais numerosa, a fim de poder
garantir uma maior autonomia. Uma equipa de trabalho maior significa a curto prazo

subida nas despesas, mas a médio e longo prazo aumento nos lucros.

Deveria também existir na empresa um espago fora do alcance dos clientes para
que os colaboradores pudessem estar mais descontraidos, como por exemplo uma sala para

poderem beber um café, afastados da pressao diaria do trabalho.
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Uma ultima sugestao consiste na colocagao de anuncios da empresa no prédio onde
esta se localiza, de maneira a que seja mais simples o cliente identificar em que andar a
mesma se encontra. Esta situagao seria muito mais apelativa para o publico em geral e para
os clientes que se encontrassem na rua, pois estes iriam desde logo identificar onde a

empresa se encontra localizada.
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CONCLUSOES

Este Relatério de Estagio mostrou-se de grande valia, pois além de permitir um
maior desenvolvimento no campo da Geografia, também permitiu um melhor
conhecimento da situagdo actual do ordenamento do territério em Portugal,
proporcionando assim, uma melhor aprendizagem em termos nao sé técnicos mas também
humanos, através da possibilidade de experimentar situagoes reais onde estes

conhecimentos sao aplicados, como ¢ o caso da Revisao de um PDM.

A principal li¢io aprendida em termos de estagio ¢ a grande importancia que
actualmente os PDM desempenham na organizacio de um territdrio, pois s6 com uma
correcta distribuicio de espagos se pode ter um impacto reduzido, que depois a longo
prazo vai ser fundamental. E com base nesta ideia que se pode ter um Portugal no futuro

correctamente organizado.

A realizagao deste estagio foi sem duvida essencial para a conclusao da formagao do
mestrando, tanto a nivel profissional como pessoal, pois o mesmo possibilitou aplicar
grande parte dos conhecimentos tedricos adquiridos ao longo dos mais de seis anos de
curso e de aprendizagem, que agora foram de grande utilidade ao longo deste ano de

estagio.

Integrar uma equipa de trabalho na sua totalidade é uma experiéncia fundamental,
porque principalmente em Geografia, tem de existir muito didlogo, coordenagao e saber
gerir os pequenos conflitos internos, para que o trabalho de cada um corra da melhor
forma e que a empresa seja funcional na sua totalidade. Tudo isto sao coisas que nao se

aprendem nas aulas e por isso depende principalmente da predisposi¢ao e saber estar.

Estagiar numa empresa e ter uma proximidade tao grande com procedimentos que
nao fazem parte do quotidiano, foi muito gratificante e acabou-se por estabelecer lacos
entre a instituicdo e o mestrando. Mais uma vez, poder testar as capacidades enquanto
geografo e ter contacto directo com os diversos planos que eram todos diferentes, foi uma

experiéncia muito enriquecedora e que nunca sera esquecida.

Nao ¢ facil e existe muita pressao, mas foi um trabalho feito com gosto e com o
qual o mestrando se identifica bastante. A T&AMB também beneficiou bastante com a
presenca de um estagiario, uma vez que o mesmo nao se limitou as actividades mais

relacionadas com a area, tendo participado em todas as actividades laborais da T&AMB.
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Como resultado do desempenho, o mestrando foi convidado a integrar a equipa de
trabalho durante os meses seguintes. Apesar de se tratar de uma PME, a T&AMB continua
a ter um fluxo de trabalho muito importante, o que s6 vem confirmar o bom servi¢o
desempenhado nessa institui¢ao. Por isso, o contacto com os clientes e as suas expectativas

sao assuntos delicados e fundamentais para o bom funcionamento da empresa.

Para além de estar preparado para desempenhar as fungdes que se propos no inicio
deste estagio na empresa T&AMB, o mestrando percebeu também como é importante na
actualidade projectar a imagem de uma empresa e implementa-la num mercado de trabalho

cada vez mais competitivo, onde so se aceita a perfei¢ao.
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