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RESUMO

A partir dos anos 60 acentua-se a decadéncia progressiva do processo
tecno-produtivo que caracterizou, até ai, o modelo de industrializagdo “fordista”. A
faléncia deste modelo impulsionou o aparecimento de um novo, assente na

III

“especializacdo flexivel” conhecido como “pds-fordista”. Este processo de reestruturacdo
industrial fez do conhecimento (ciéncia) e da inovacdo tecnoldgica (tecnologia) as suas
principais forcas motrizes, ligando Ciéncia e Industria, com impactes nos métodos e nas

técnicas produtivas e organizativas, nas empresas e nos territérios.

Neste novo contexto socioecondmico, os PCT afirmaram-se como instrumentos
impulsionadores do crescimento econdmico, constituindo-se como espacos privilegiados
de materializacdo territorial dos novos processos de organizacdo industrial e empresarial,
baseados na transferéncia de tecnologia e na economia do conhecimento.

Em Portugal, o surgimento tardio dos PCT estda ligado ao lento processo de
amadurecimento do SCTN. Apds a adesdao a CEE (1986), um forte impulso, resultante das
orientagGes/diretivas econdmicas e do acesso a fontes de financiamento comunitario,
permitiu a implementacdo de um conjunto de PCT visando contribuir para a modernizacdo
da base produtiva e da organizacdao empresarial portuguesa, a semelhanca do que ja
acontecia noutros paises europeus mais avangados.

A criacdo do Madan Parque (Almada, 1995) ocorreu a partir dos desenvolvimentos
tedricos-conceptuais e da implementacdo de politicas que definiram as condicGes de
enguadramento institucional e politico-legal inerentes a criacdo de PCT. O seu conceito
privilegiou o acolhimento de empresas e projetos ligados ao conhecimento e a inovagao
tecnolégica, associando o conceito “walking distance” em relacdo a Universidade
promotora (NOVA-FCT), que preconiza a proximidade geografica, enquanto elemento
qualificador e diferenciador e condicdo essencial para o sucesso deste tipo de parques.

O Madan Parque esta instalado no concelho de Almada, na sub-regido da Peninsula
de Setubal, integrada na Area Metropolitana de Lisboa (NUTS Ill). Esta regido assume, no
contexto nacional, particular notoriedade no panorama cientifico e tecnolégico nacional,
pela concentracdo de instituicdes de ensino superior (Universidades e Politécnicos) e de
infra estruturas tecnoldgicas com importancia estratégica na especializa¢do inteligente e
competitividade a escala nacional e internacional.
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A estrutura da dissertacdao comporta duas partes e cinco capitulos. A primeira, que
engloba os capitulos 1, 2 e parte do capitulo 3, consiste numa abordagem essencialmente
tedrica e retrospetiva, evidenciando as principais etapas do surgimento e expansdo dos
PCT e a forma como a Ciéncia e a Tecnologia, influenciaram este processo; identifica-se a
rede portuguesa de PCT, destacando a sua génese, principais caracteristicas e dinamicas
de evolugdo. Na segunda parte (capitulos 4, 5, e parte restante do capitulo 3) recorrendo a
uma abordagem mais pratica, privilegia-se a criacdo e/ou recolha, organiza¢do e analise
de dados, com origem em diversas fontes, para perceber como os PCT, de uma forma
geral e o Madan Parque, em particular, respondem a questdo de investigacao: ”Serao os
PCT, e o Madan Parque em especial, capazes de influenciar o processo de reorganizagao
do tecido empresarial, qualificando a envolvente territorial e potenciando o crescimento
econdmico ao nivel local e regional?

PALAVRAS-CHAVE: Parques de Ciéncia e Tecnologia; Territério; Inovagao;
Desenvolvimento; Almada.
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ABSTRACT

The techno-productive process usually associated to the Fordist model of
industrialization started to suffer a progressive decay from the 60s onwards. The flaw of
the aforementioned model drove the emergence of a new one based on “flexible
specialisation”, which is known as “post-Fordist”. This process of industrial restructuring
has used knowledge (Science) and technological innovation (Technology) as its main
driving forces. Science and Industry were thus interlinked, with notable impacts on the
methods, as well as on the productive and organisational techniques within companies
and the territory.

Under this new socioeconomic context, Science and Technology Parks (STPs) were
instrumental for boosting economic growth, therefore turning to be privileged spaces for
the territorial materialisation of the new processes of industrial and entrepreneurial
organisation. The later are strongly anchored on technology transfer processes and the
knowledge economy.

The later emergence of STPs in Portugal was due to the slow maturing process of
National Scientific and Technological System. It was only after the adhesion to EEC (in
1986) that the one witnessed a major change, driven by economic orientations/directives
and by the access to specific European financial instruments. These instruments
supported the implementation of several STPs targeted to contribute for the
modernisation of Portuguese productive base, just like it happened in other more
advanced European countries.

Madan Parque (MP) was set-up at Almada back in 1995. It was the result of a
theoretical and conceptual reasoning, together with the implementation of policies that
have defined the institutional setting as well as the political/legal framework leading to
the creation of a STP. The statutory mission of MP highlighted the nurture of companies
and entrepreneurial projects based on knowledge and technological innovation, rooted in
the concept of walking distance to the founding University (FCT NOVA). The former
concept states that geographical proximity is a qualifying and differentiating factor
deemed critical for the success of this typology of Parks.

Almada belongs to the sub-region Peninsula de Setubal, which is embedded within
the NUTS Il region Lisbon Metropolitan Area. This region is quite important within the
national context bearing in mind its scientific and technological indicators. The later are
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quite high due to the concentration of Higher Education Institutions (Universities and
Polytechnics), as well as of technological infrastructures with a strategic relevance for the
smart specialisation and the competitiveness of the Region in national and international
terms.

The structure of this dissertation comprises two parts and five chapters. First part is
composed by chapter 1 and 2, as well as a part of chapter 3. It includes a theoretical and
retrospective approach to the main topic, with reference to the main steps associated to
the creation and further expansion of STPs. There is also a discussion about the way the
former processes were influenced by science and technological development. Last but not
the least, there is a historical overview of the Portuguese Network of STPs, with an
emphasis on its inception, main characteristics and evolution patterns. Second part
includes the remainder of chapter 3, as well chapters 4 and 5. It follows a more practical
approach that privileges the retrieving, organisation and analysis of data arising from
assorted sources. The objective is to understand how STPs in general and MP in particular
are linked to the main research question: “ Are STPs and namely MP (the case study) able
to influence the reorganisation process of the industrial sector, by means of qualifying
the territorial surrounding and boosting the economical welfare at the local and regional
levels? “

KEYWORDS: Science and Technology Parks; Territory; Innovation; Development; Almada
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INTRODUCAO

Apds a Il Guerra Mundial e a faléncia do modelo de producgao “fordista” que até ai
tinha dominado o sistema produtivo e influenciado o sistema econémico e social, emergiu
um novo modelo de produgao mais flexivel. Este estabeleceu as bases de um novo
paradigma tecno econdmico que, especialmente a partir dos anos 70, redefiniu o papel da
industria na economia e a sua influéncia no sistema social.

A Ciéncia e a Tecnologia aproximam-se e tornam-se essenciais para a resolugao dos
problemas de desenvolvimento econdmico e social. O seu protagonismo impulsionou os
orcamentos nacionais para a investigacado cientifica e tecnoldgica para valores nunca antes
alcancados.

Afirmam-se novas prdticas empresariais (industria) e académicas (universidades),
cujas sinergias, com o apoio dos governos, fazem emergir novos espacos e formas de
organizacdo empresarial que estimulam praticas inovadoras nas organizacdes, nos
processos e nos produtos, tendo por base a partilha de conhecimento e de tecnologia.
Surgem assim os Parques de Ciéncia e Tecnologia (PCT), que se multiplicam e assumem
como instrumentos centrais nos novos sistemas produtivos industriais.

Em Portugal, vencido o longo periodo de estagnacdo e indecisdao que corresponde
ao Estado Novo e a primeira década apds o 25 de Abril de 1974, a adesdo a CEE (1986)
proporciona o acesso a fontes de financiamento comunitarias que aumentam a
capacidade de investimento nacional nas areas da Ciéncia e da Tecnologia, surgindo,
paulatinamente, novos projetos que vao formando uma “rede” destas infra estruturas
disseminada pelo territério nacional. Os seus principais objetivos passam pela
modernizacdo da base produtiva e da organizacdo empresarial nacional, procurando
aproxima-la, tanto quanto possivel, da de outros paises europeus posicionados em
estadios de desenvolvimento mais avancados.

Os PCT constituem uma tematica relevante e atual que tem atraido a atencdo de
muitos investigadores e tém contribuido para a conce¢dao e implementacdo de planos e
programas no ambito de diferentes politicas territoriais de desenvolvimento econdmico a
vdrias escalas.

A presente dissertacdo assume como principal objetivo analisar os Parques de
Ciéncia e Tecnologia (PCT) e validar os seus contributos para o desenvolvimento local e
regional, elegendo como estudo de caso o Madan Parque (Almada).
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Atendendo ao objetivo geral da investigacdo, definiu-se a seguinte questdo de
partida: Serdo os PCT (e o Madan Parque em particular), capazes de influenciar o
processo de reorganizacdo do tecido empresarial, qualificando a envolvente territorial e
potenciando o crescimento econémico ao nivel local e regional?

De forma a responder ao objetivo geral e a questdo de investigacao
estabeleceram-se como objetivos especificos:

a) Compreender a emergéncia do conceito de PCT e a sua articulagdo com
os conceitos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

b) Caracterizar a evolugdo dos PCT a diferentes escalas (global, europeia e
nacional);

c) Perceber se os PCT em Portugal tém desempenhado com eficiéncia o
papel que Ihes tem sido atribuido;

d) Conhecer o processo de criacdo e desenvolvimento do Madan Parque
(Almada);

e) Analisar a incorpora¢do de novas politicas de inovacdao pelo Madan
Parque;

f) Analisar o grau de cooperacdo / interacdo estabelecido com os
associados e com outros atores locais;

g) Avaliar o impacto do Madan Parque no desenvolvimento local e regional.

O desenvolvimento da dissertagdo assenta num paradigma misto: a primeira parte
gue engloba o 19, 22 e parte do 39 capitulo, é suportada por um corpo tedrico em torno
de conceitos-chave como Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, essenciais para compreender a
emergéncia dos PCT; a segunda parte apoia-se na informacdo (“estatistica” e
“qualitativa”), obtida através de inquéritos por questiondrio dirigidos as empresas
residentes de base tecnoldgica e de entrevistas (semiestruturadas) realizadas aos
atores-chave envolvidos na criacao e desenvolvimento do Madan Parque.

A primeira parte, acentuadamente tedrica e retrospetiva, incide sobre a origem e
evolucdo dos PCT a diferentes escalas: mundial, europeia e nacional; elege como recurso
essencial o método de investigacdo “qualitativo ou interpretativo” recorrendo a analise de
diversos documentos bibliograficos (livros, revistas, artigos, consulta a sites de
especialidade, ..). Na segunda parte, opta-se por uma abordagem orientada para a
explicacdo, demonstracdo, avaliacdo e prospetiva, com base preferencial para a recolha,
organizacdo e analise de dados com origem em diversas fontes estatisticas disponiveis,
recorrendo a métodos de investigacdo essencialmente “quantitativos”.
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Em sintese, a metodologia utilizada procura validar a questdo de investigacao,
baseando-se num processo de “triangulacdo de dados” obtidos a partir de informacao
documental, dados estatisticos e entrevistas e inquéritos por questionario (fig.1).

Referéncias Bibliograficas & Dados Estatisticos

Inquéritos por Questiondrio Analise de Conteudo as Entrevistas
(Informagdo Quantitativa e alguma Qualitativa) (Informagdo Qualitativa e Estratégia)

Fonte: Elaboragdo prépria.
Figura 1 - Esquema Metodoldgico

O trabalho desenvolve-se ao longo de cinco capitulos. No primeiro capitulo,
explicita-se, através de uma abordagem essencialmente tedrica, a forma como a Ciéncia e
a Tecnologia se combinaram para fazer da inovagao e difusao tecnoldgica um fator de
vantagem competitiva, num novo modelo produtivo flexivel e num mercado “glocal”. No
segundo capitulo, discute-se o conceito de PCT, evidenciando as caracteristicas, modelos
e logicas que estes adotaram em diferentes periodos da sua evolucdo. Destacam-se ainda
as principais politicas de desenvolvimento que lhe estdo associadas, publicas e/ou
privadas. No terceiro capitulo, focamo-nos na rede portuguesa de PCT, destacando a sua
génese, os diferentes periodos de crescimento e as principais caracteristicas e dindmicas
de evolucdo. O quarto capitulo é dedicado ao estudo de caso “O Madan Parque
(Almada)”. Identifica-se a sua origem, tentando perceber as razoes e as opcoes (politicas,
econdmicas, académicas, empresariais ou outras) que, num determinado momento, se
conjugaram para a criacdo de um conceito proprio, que lhe definiu as principais
caracteristicas e se este contribuiu (e como) para o desenvolvimento local e regional. Por
fim, no capitulo conclusivo, num esforco de sintese dos capitulos anteriores, tenta-se
perceber se os PCT, e em particular o Madan Parque, respondem a questdo principal de
investigacao.
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CAPITULO | — TRANSFORMACOES DA ESTRUTURA INDUSTRIAL E ECONOMICA: O
SURGIMENTO DE NOVOS MODELOS DE PRODUCAO

1.1 - Da Revolugdo Industrial ao declinio do modelo “Fordista”, rumo a
globalizacdo da economia

Compreender os avancgos cientificos e tecnoldgicos, os processos e as etapas que
nos conduziram até a “Sociedade do Conhecimento”, e enquadrar neste percurso a
emergéncia e a evolu¢dao do conceito de Parques de Ciéncia e Tecnologia (PCT), é uma
tarefa que nos faz recuar até ao inicio do século XVIIl, quando um vasto movimento
intelectual e filosdfico (lluminismo) desencadeou um conjunto de reformas profundas,
entre as quais esteve a “Revolucdo Cientifica” e a emergéncia do “método cientifico”,
como elemento estrutural para questionar as fontes e o conhecimento adquirido até

entao.

A consolida¢do do primado da racionalidade cientifica, herdado do “lluminismo”,
abriu caminho a novas abordagens baseadas nos principios do conhecimento critico que
se tornaram extensiveis ao Estado e a Sociedade. Os iluministas, ao contrario das
explicacOes religiosas medievais até ai dominantes, admitem que os homens podem
transformar o mundo. De acordo com Vale (2012: 13), citando Wilis (2011), esta nova
atitude filoséfica desencadeou uma profunda reflexdo sobre o desenvolvimento e
organizacdo das sociedades que conduziu a “era das revolugdes” (agricola, comercial e
industrial).

Tal como outros autores, também Keeley (1996) admitiu que apesar das
transformacdes se iniciarem antes, foi com a revolucdo industrial que os ritmos de
inovacdo se aceleraram e complexificaram, acompanhando uma mudanca social que ela
prépria havia potenciado, ao criar um sistema produtivo, cujo objetivo era colocar no
mercado o maior numero de unidades de um determinado bem ao mais baixo preco
possivel.

Estavamos perante o principio defendido por Henry Ford, que “a producdo de massa
teria que corresponder um consumo de massa”, necessitando por isso, para completar o
ciclo comercial de um produto e obter o “retorno” financeiro, de o fazer chegar a um
vasto numero de potenciais consumidores. Esta visdo, devidamente acompanhada de um
novo sistema de (re) producdo do trabalho, de uma nova politica de organizacao, controle
e gestdo deste fator, aliada a novos conceitos estéticos associados aos bens produzidos,
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haveria de conduzir a uma nova sociedade, mais democratica, mais racionalizada,
modernista e populista, conforme foi referido por Harvey (1992: 121).

Ainda, segundo Keeley (1996) citado por Melo (2001:29) no inicio da revolugdo
industrial, a matriz tecnoldgica ndo tera tido uma base cientifica (“A revolugdo industrial
foi criada por homens procurando solugdes para problemas especificos”), mas os
industriais progressivamente perceberam que estavam a esgotar o desenvolvimento
tecnolégico e que precisavam explorar a ciéncia mais profundamente. Na realidade aquele
autor admite que em boa parte do século XIX, “os cientistas tinham feito um grande
esforco para ficarem ao nivel dos engenheiros” e “muitas vezes os engenheiros
transformavam-se em cientistas”, aceitando uma convergéncia entre ciéncia e tecnologia
e entre conhecimento formal e empirico.

A organizacdo industrial ficou muito marcada por um sistema de producdo
(Fordismo) e um sistema de organizacdo do trabalho (Taylorismo), complementares,
sendo que ambos procuravam a racionalizagcdo/otimizacdo da producdo, através da
divisdo do trabalho manual e intelectual e da sua exploracdo, quer a custa de
mao-de-obra pouco qualificada e de baixo custo, quer a custa da organizacdo e gestdo dos
ritmos de trabalho, intensos, rotinados e repetitivos, onde o trabalhador apenas se
preocuparia com a execucao da tarefa que Ihe estava destinada.

A partir da revolugao industrial foram experimentados novos métodos e processos
de producdo (progresso tecnoldgico) orientados para a expansdo do consumo a um
numero crescente de novos consumidores (progresso econémico e social). Foi um periodo
marcado por fortes relacdes industriais e aplicacdo de conhecimento cientifico e
tecnolégico e de mudancgas continuas. Este modelo, que reduziu custos de producdo,
maximizou os lucros e massificou o consumo, assentou a sua estrutura produtiva em
grandes unidades industriais, exigentes em capital e disponibilidade de mao-de-obra,
sobretudo em setores como a industria automovel, a petroquimica e a siderurgica.

A emergéncia de uma rede de cidades industriais esta ligada a localizacdo das
fabricas que, libertas dos constrangimentos das fontes de matéria-prima e energia,
comecaram a fixar-se, preferencialmente, em funcdo da disponibilidade de mao-de-obra
(de baixa qualificacdo), dos mercados e dos portos.

No entanto, na transicdao dos anos 60 para a década de 70 do século passado, ha
indicios claros de esgotamento do sistema fordista que sucumbe definitivamente pelo
efeito da grave crise industrial e econdmica associada a subida dos precos do petrdleo.
Alguns autores, como Piore e Sabel (1984), constataram que, naquele periodo, era ja
visivel uma desaceleracdo do crescimento associada a uma mudancga na procura de bens
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produzidos em série, cada vez mais preteridos por consumidores mais exigentes que
procuravam bens mais diversificados e sofisticados. Moulaert (2003) também notou que
este modelo vinha perdendo relevancia, desde o periodo da reconstrucdo da segunda
guerra mundial, com manifesta quebra de vitalidade na estrutura econémica das regides
industriais mais tradicionais.

Por sua vez, Ferrdo (1987) defendeu que as vantagens inerentes ao modelo
“fordista”, como a producdo estandardizada, mecanizada e massificada, transportavam
aspetos negativos que funcionavam como contrafatores e colocavam em causa o préprio
modelo. Nesta altura ganharam relevancia conceitos como os de deseconomias de
aglomeracdo e de escala, sintoma das disfuncionalidades do modelo fordista. Surgem
diversos movimentos sociais reivindicativos que se organizam e implantam junto dos
trabalhadores para exigirem melhores condi¢cdes de vida e trabalho, com processos e
métodos de producdo menos desgastantes que os impostos pelo modelo vigente.

Nesta linha de argumentacdo, Vale (1999), citado por Agostinho (2008: 20), refere
que “os custos de produgdao aumentaram, o que associado a saturacao dos mercados e ao
aumento da concorréncia contribuiu para um vasto processo de reestruturacao
industrial”. No entanto, alguns autores reconhecem que o “fordismo” contribuiu para a
criacdo de um mercado orientado para o consumo de massa, numa escala nunca antes
experimentada, suportado no aumento do poder de compra dos trabalhadores que desta
forma, ascenderam ao estatuto de “potenciais consumidores”.

O processo de reestruturagao industrial levou a substituicdo gradual do modelo
“fordista”, por um novo paradigma tecno-produtivo, mais flexivel (pds-fordismo). Este
estd, inevitavelmente, associado ao fim da producdo em massa, a desindustrializacdo e a
relocalizacdo industrial a diferentes escalas (incluindo a global), mas também a
emergéncia de novos clusters com forte presenca de industrias e tecnologias inovadoras e
de servicos as empresas, em particular os designados KIBS (Knowledge Intensive Business
Services).

A desindustrializacdo das economias ocidentais foi vista por diversos autores como
inevitavel na transicdo para a Economia do Conhecimento. No inicio dos anos 70, D. Bell
(1973) referia-se ao fim das sociedades industriais e a afirmacdo da ciéncia e da tecnologia
na Sociedade do Conhecimento. Mais recentemente, Boekema et al. (2000) consideraram

1 1 Em Portugal veja-se, por exemplo, Fernandes (2011).
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gue “a economia dependerd menos do trabalho e do capital e mais do conhecimento, em
que este se assume como o principal recurso e a aprendizagem como o principal
processo” (citado por Vale, 2012: 17).

Para Ferrdao (1987) e Benko (1996) a reestruturagao industrial pode ser analisada sob
cinco aspetos distintos: organizativo e tecnoldgico, estrutura do capital, forca de trabalho,
flexibilidade dos modos de consumo e divisao territorial do trabalho.

Ao nivel organizativo-tecnolégico, desenvolvem-se duas estratégias opostas:
integracdo vertical e segmentacdo (interna e para o exterior da empresa) da producdo. No
primeiro caso, a integracdao e articulacdo de diferentes fases do processo produtivo
conduziram a maior autonomia das empresas. No segundo caso, a segmentacdo da
producdo interna a empresa, acompanhada por desconcentracdo geografica, constitui
uma resposta as deseconomias de aglomeracdo e escala; a segmentacdo produtiva para o
exterior da empresa, com ou sem desconcentracdo geografica, implica a libertacdo de
certas fases da producdo para pequenas empresas (ou mesmo para o trabalho no
domicilio), preferencialmente localizadas em areas rurais periféricas as de forte
industrializacao (Ferrao, 1987). Vale (1991) considera que as PME resultantes destas
estratégias foram inovadoras, privilegiaram segmentos produtivos menos tradicionais e
tiveram um papel relevante no desenvolvimento regional.

Quanto a estrutura do capital, observou-se a organizacao e estruturagcdo de um
novo sistema financeiro, caracterizado por uma maior flexibilidade e fluidez dos circuitos
financeiros, em resultado dos processos de reorganizagdao das empresas em grupos ou
holdings financeiros. Este aspeto, segundo Benko (1996), contribuiu para um cenario de
maior instabilidade econédmica acentuando os processos de acumulacdo de capital que
originaram novas e grandes fortunas, associadas a uma grande mutabilidade mundial.

No que se refere a for¢ca de trabalho, tornam-se particularmente evidentes as
mutag¢des ocorridas apdés a década de 70. Os avangos tecnolégicos permitiram um
crescente recurso a automatizacdo do processo produtivo, libertando e direcionando a
mao-de-obra para tarefas cujos processos se apresentam mais dindmicos, mas com ritmos
menos intensos, pesados e desgastantes para os trabalhadores. As empresas passaram a
adaptar os seus efetivos as variagdes da procura, o que trouxe maior precariedade dos
vinculos de trabalho, maior flexibilizacdo salarial e modelos de avaliacdo continua
indexados a produtividade do trabalhador que passa a ganhar em funcdo do que produz.

Também ocorrem importantes alteracdes nos modos de consumo resultantes deste
novo modelo de producdo, ndo sé porque as diferencas salariais se acentuam muito, mas
também porque permitem a formagao de um grupo social com crescente disponibilidade
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de recursos financeiros que podem ser destinados ao consumo. Estes novos
consumidores, como foi observado por Harvey (1989) e Benko (1996), valorizam a estética
pos-moderna, que elege a diferenca, o efémero, o espetaculo, a moda e a mercantilizagdo
das novas formas culturais que substituem o modernismo estavel fordista.

O ultimo aspeto diz respeito a divisao territorial do trabalho. Esta reestruturacao
industrial, que segundo Ferrdo (1987) ter-se-a manifestado através de diferentes
processos, teve na relocalizacdo (gerada por deseconomias de aglomeracdo) de empresas
de média e grande dimensdo de dreas metropolitanas ou de forte tradicao industrial para
areas de cariz mais rural, um dos seus principais aspetos. A relocalizagao destas empresas
para novas areas mais periféricas, com boas acessibilidades, visa aproveitar os menores
custos de producdo, bem como obter os incentivos ligados a estratégias de
desenvolvimento regional que neste periodo se aplicavam.

O “Pés-Fordismo” traz consigo novos setores e processos organizativos de producao,
novos mercados e especialmente a inovagdo tecnolégica e organizacional, com o objetivo
de garantir um sistema produtivo capaz de se adaptar rapida e eficazmente a contextos de
permanente mudanca. Por oposicdo ao modelo anterior, o “pés fordismo” aposta em
produtos e padrdes de producdo e consumo que requerem uma cultura empresarial e
organizacional exigente, centrada em empresas flexiveis, competitivas e inovadoras. Este
novo modelo de organizacdo da producdo, também referido como modelo de
especializacdo flexivel (Benko, 1996; Méndez, 1997), caracteriza-se, entre outros aspetos,
pela ascensdo vertiginosa das tecnologias da informacdo e comunicagcdo e pela sua
relevancia no sistema produtivo e econémico.

Freeman (1988) considera que a mudanca tecnoldgica tem implicacdes muito
vastas, uma vez que as novas tecnologias criam oportunidades de investimento que
requerem uma envolvente institucional e social favordvel a criacdo de confianca para
investimentos futuros, capazes de assegurarem processos de inovagdao simultanea e
articulada aos niveis tecnolégico, organizacional e de gestdo. Para aquele autor, este
paradigma tecno econdmico marca o inicio de um novo ciclo de desenvolvimento, onde a
comunicacado e a informacdo favorecem a emergéncia de modelos flexiveis de organizacao
do trabalho, baseados em redes que integram a concec¢ao, producao e comercializacdo
dos produtos.

Jodo Caraca (1993) reforca esta ideia referindo que na era pés-industrial ocorre uma
reorganizacao da atividade produtiva e um importante impulso de desenvolvimento
territorial e econdmico, apesar dos diferentes ritmos de crescimento entre paises e
regioes. As relacdes de poder dentro dos espacos produtivos e dos setores econdmicos
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alteraram-se, tornando os territérios e os setores produtivos mais volateis e efémeros,
declinando, emergindo e recompondo-se com maior facilidade e rapidez.

A década de 70 representa um momento histérico de enorme importancia, porque
nela ocorrem, de forma isolada ou em grupo, profundas altera¢des estruturais ao nivel
dos sistemas produtivo e social, que se projetam para as décadas seguintes. Estes
processos acentuam-se com o fendmeno da globalizacdo que se intensifica na década de
80, estabelecendo um novo espaco de intervencdo que elege a competitividade, a
capacidade de inovacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e dos servicos e a qualificacdo
dos recursos humanos como aspetos de primordial importancia.

A competicdo internacional que até aqui se baseava nas infra estruturas materiais

de suporte a atividade econdmica, passa a centrar-se, segundo Lopes (2001), nas
profundas mudancas tecnoldgicas que ocorrem quer na industria, quer nos servicos.

Nos mercados internacionais, as politicas “protecionistas” sdo substituidas por
novas politicas de “liberalizacdo” quer para os bens produzidos, quer para a entrada de
novas empresas e investimentos de cardter internacional. Em consequéncia, assiste-se a
um aumento do comércio internacional bem como a intensificacdo e diversificacdo dos
fluxos de capitais a escala global, que determinam um refor¢co na concorréncia entre
empresas e mercados, sendo a qualidade e eficiéncia tecnoldgicas, fatores fundamentais

no aumento da competitividade e produtividade.

Neste novo modelo e periodo “abrem-se novos espagos de cooperagao entre as
grandes e pequenas empresas, entre entidades publicas e privadas, seja ao nivel do
estabelecimento de redes de articulagcdo comercial e de transferéncia de informacao, seja
ao nivel do controlo de qualidade, da formacdo e da investigacdo [...]. Sdo, afinal, novas
formas de organizacdo do mercado e de competicdo-cooperacdo que emergem...” (Lopes,
2001: 84), adquirindo relevancia a capacidade de inovacdo, o desenvolvimento dos
servicos e a qualificacdo dos recursos humanos, aspetos subestimados no periodo
anterior.

Em sintese, estas transformac¢des determinaram uma mudanca de paradigma tecno
econdmico a escala mundial, colocando a inovacdo em geral e a inovagdo tecnoldgica e
cientifica em particular, no centro de profundas alteracdes aos niveis tecnoldgico,
organizacional e de gestdo. A sociedade é posta perante um enorme desafio que exige
formacdo, requalificacdo e reinsercao profissional (e social) de uma grande “massa” de
trabalhadores a quem sdo exigidas competéncias novas e mais complexas; ao mesmo
tempo, assiste-se a uma nova regulagdo territorial do processo de reestruturagao.
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1.2 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao: Conceitos - chave para um novo modelo
produtivo

Os conceitos de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do sao fundamentais para compreender
o novo modelo produtivo pés-fordista que, segundo Edquist (2005), se constituem como
elementos essenciais para o desenvolvimento e a competitividade das empresas, regides
e na¢des. No entanto, mais importante do que o entendimento de cada um dos conceitos,
importa destacar as interconexdes estabelecidas entre estes.

O conceito de Ciéncia, segundo Barata (1992: 148), pode ser definido como “um
conjunto de conhecimentos organizados sobre os mecanismos de causalidade dos factos
observaveis, obtidos através do estudo objetivo dos fendmenos empiricos”. Desta forma
pode estabelecer-se uma relacdo de proximidade entre a ciéncia e a base empirica,
encontrando-se mais associada ao meio universitario e de investigacdo, conforme sugere
Ondategui (2001: 18). Este autor, citado por Agostinho (2008: 26), refere ainda que “a
ciéncia é o olho da técnica na medida em que procura e propde causas sobre as quais a
técnica pode atuar” e que “na ciéncia as coisas tém valor mesmo que ndo sirvam de
imediato, ao passo que na tecnologia as coisas s6 valem se servirem para algo imediato”.

Em relacdo a Tecnologia, os mesmos autores definem este conceito como o
“conjunto de conhecimentos cientificos ou empiricos diretamente aplicaveis a producao, a
melhoria ou a utilizacdo de bens e servigos” (Barata, 1992: 148 e Caraca, 1993: 68). Barata
(1992) citado por Melo (2001: 26) realga ainda que o conceito de tecnologia incorpora trés
atributos fundamentais: hardware (componente fisica), software (produto da
racionalidade), organizacdo (gestdao do processo), desenhando um triangulo cujos vértices
representam o processo de desenvolvimento tecnolégico por uma espiral que evolui a
partir de um ponto central no interior desse poligono, permitindo concluir que este
processo esta em permanente ajustamento ou alteracdo e que tem um cardter continuo,
gue nao admite saltos. Portanto, o trabalho de inovacao implica persisténcia,
conhecimento cumulativo e integrador, adaptacdo ao meio envolvente e predisposicao
para se tornar cada vez mais intensivo em conhecimento cientifico.

A Tecnologia, entendida com um conhecimento util e especifico num determinado
contexto, foi criada para se adaptar a resolucdo de problemas concretos. Assim, podemos
entender que a tecnologia estabelece a ponte entre a ciéncia e o processo produtivo,
através de avancos tecnolégicos no sistema empresarial, visando facilitar e dinamizar esse
mesmo processo. Dai que se possa afirmar que existe interdependéncia e
interoperacionalidade entre Ciéncia e Tecnologia, condicdo fundamental para a

10
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transformacdo dos setores produtivos, empresas e territérios, como sugere Agostinho
(2008: 26).

Na opinido de Rodriguez (1992) “a tecnologia deve ser encarada como um sistema
complexo, uma vez que se trata de um conjunto de elementos que interagem entre si,
embora organizados perante objetivos especificos” (cit. em Agostinho, 2008: 26).

A definicdo do conceito de Inovacdo, pela sua abrangéncia, torna-se uma tarefa
complexa. Jodo Caraca (1993) admite que a inovagdo representa algo que sempre existiu,
talvez de uma forma ndo tdo opressiva e obsessivamente procurada como hoje, mas
presente na necessidade e vontade humana desde sempre. Tidd, Bessante e Pavitt (2003)
consideraram que a inovag¢do, ndo é mais do que “encontrar novas formas de fazer as
coisas com vista a obtencdo de vantagens estratégicas”.

Por sua vez, Vale (2012: 13), baseando-se em Benneworth e Henry (2004) e em
Fagerberg (2005), considera que a inovacdo é um processo inerente a natureza humana. A
sua importancia é tal que dificilmente se reconheceria o mundo sem algumas importantes
inovacles, como a agricultura, a roda, a prensa, o caminho-de-ferro, o automodvel, o
frigorifico, o avido, as telecomunicacdes, o computador, os novos materiais, a
biotecnologia, etc.

No entanto, como ja foi referido, mais importante que a definicdo dos conceitos em
si é procurar entender as suas conexdes.

A partir dos anos 60 do século passado, a relagao entre a Ciéncia e a Tecnologia
torna-se cada vez mais interdependente. Esta aproximacdo e interoperacionalidade é,
segundo Melo (2001: 29), resultado de “praticas empresariais inovadoras que geram a
necessidade de novas investigacdes e novos estudos cientificos...” e, do lado da Ciéncia, a

4

necessidade “..de alargar os seus conhecimentos e compreensao da natureza e do
desenvolvimento industrial, sem constrangimentos sobre a eventual aplicabilidade

comercial...”.

A Ciéncia aproxima-se decisivamente da industria. A Tecnologia assume um papel
fundamental, ao aplicar os seus processos nas empresas ligando ciéncia e processo
produtivo, impulsionando o desenvolvimento da producdao das empresas e dos territorios.

A articulacdo que se cria entre os meios académico (universidades) e empresarial
estd na base do desenvolvimento continuo de atividades e tecnologias inovadoras; a
transferéncia deste conhecimento permite aos agentes econdmicos, em especial as
empresas, sustentar dinamicas de inovacdo (Vale, 2012: 16). O desenvolvimento

11
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permanente e a articulacdo das tecnologias da informacdo e comunicacdo e das
tecnologias do processo produtivo estimulam essas dindmicas a um ritmo nunca antes
experimentado. Traduzem-se no refor¢o continuo da capacidade competitiva das
empresas e na emergéncia de uma cultura empresarial que procura, em permanéncia, o
desenvolvimento de novos produtos e novos métodos e técnicas de producdo e
organizagao.

Esta permanente “revolucdo tecnolégica” requer um periodo de assimilagdo e
adaptacdo dos territérios as novas condi¢des industriais, as quais vao contribuir para a
matriz dos novos modelos de desenvolvimento industrial, econdmico e social. Apesar de
serem conceitos distintos na sua génese e objetivos - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
tornam-se indissociaveis nos novos modelos de organizacdo produtiva, constituindo-se
como elementos fundamentais na definicdo de estratégias de desenvolvimento e na
criacdo de novas oportunidades, imprescindiveis para competir numa economia
globalizada.

Como refere Agostinho (2008: 28) “com o advento da ciéncia e tecnologia aplicada
ao meio industrial, entramos em formas mais eficientes de assimilacdo dos recursos
baseadas em novos meios de acumulacdo que fomentam a inovacao e a rapida difusdo de
novos conhecimentos e técnicas cientificas que se vdo manifestar de formas distintas e
variadas”.

A articulacdao entre Ciéncia, Tecnologia e meio industrial, fez surgir o conceito de
“Investigacdao e Desenvolvimento” (1&D). Este conceito, segundo Caraca (1993), engloba
“os trabalhos criativos prosseguidos de forma sistematica, com vista a ampliar o conjunto
dos conhecimentos, incluindo o conhecimento do homem, da cultura e da sociedade, bem
como a utilizagdo desse conjunto de conhecimentos em novas aplicacdes” (cit. em
Agostinho, 2008: 27).

Ventura (2007: 13) mencionou que as atividades de I&D se encontram definidas pelo
Frascati Manual da OCDE, que as descreve “como compreendendo trabalho criativo
sistematico no sentido de aumentar o conhecimento e utilizd-lo em novas aplicacdes.
Estas atividades podem ser subdivididas em investigacdo fundamental, investigacdo

“"

Ainda segundo o mesmo Manual, “a

aplicada e desenvolvimento experimental”.
investigacdo fundamental é definida como trabalho experimental ou tedrico realizado
com o principal objetivo de adquirir novos conhecimentos sobre os fenémenos ou factos
observaveis sem ter em vista qualquer aplicacdo especifica. A investigacao aplicada difere
da fundamental, na medida em que tem em vista um objetivo pratico especifico. O

desenvolvimento experimental é definido como o trabalho sistematico, a partir de

12
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conhecimentos existentes obtidos através de investigacdo ou experiéncia pratica, com
vista a producdo de novos materiais ou produtos, a implementacdo de novos processos,
sistemas ou servigos ou ao melhoramento substancial dos ja existentes”.

A articulagdo entre Ciéncia, Tecnologia e I&D promove a diversificagdo de fungdes e
objetivos das empresas, e estas tornam-se mais disponiveis para estabelecer relagbes de
cooperacdo e partilha, ndo sé com centros de investigacdo (adesdo e financiamento de
programas de investigacdo que satisfacam as suas necessidades tecnoldgicas e comerciais)
como também com outras empresas para a prestagao de servigos tecnologicamente
especializados que ndo justificam a sua internalizagao.

Todas estas transformacdes que se operaram (e operam) nos sistemas produtivo,
organizacional e territorial, nos mercados e na sociedade foram (sdo) fortemente
influenciadas pelos desenvolvimentos da Ciéncia, Tecnologia e I&D, enquanto seus
elementos integrantes, ativos e impulsionadores de um contexto de mudanca e inovacao
permanentes.

1.3 -Inovagdo e Inovagdo Tecnoldgica - Vantagens Competitivas

Francis Bacon (1605) e Adam Smith (1776) foram dos primeiros autores que se
debrugaram sobre a importancia da inova¢ao na economia, sendo que desde Adam Smith
se admite que as economias estdo muito dependentes da sua capacidade para inovar em
termos técnicos, sociais e institucionais (Lou¢a e Castro Caldas, 2009).

No entanto, é a Schumpeter que se atribui um dos contributos interpretativos mais
valiosos para a compreensdo do conceito de inovacao, através da publicacdo dos seus
ensaios Teoria do Desenvolvimento Econdmico (1934) e Teoria Econdmica e Histdria
Empresarial (1949). Conforme sublinha Melo (2001: 42) “Schumpeter trouxe a inovagdo
para o centro do sistema econdmico, atribuindo a esta o papel de mola real do
desenvolvimento capitalista e redefiniu o seu conceito de forma muito alargada,
extensivel a qualquer tipo de ato econdmico; enfatizou a sua natureza de processo
protagonizado por pessoas ou grupos, dentro da empresa, com criatividade, visao e
capacidade de leitura do meio, frisando a natureza social e a especificidade cultural da
funcdo inovadora”.

Freeman (1988), referindo-se a Schumpeter, sublinhou “o seu reconhecimento da
importancia vital dos lagos entre as inovac¢des técnica, social e organizacional”. Trata-se de
um recurso essencial, mas, para o concretizar, a empresa tem de possuir (ou desenvolver)
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uma capacidade de inovar em funcdo da sua cultura e do seu perfil de formacdo. Do
imenso legado “schumpeteriano” destaca-se o contributo para uma compreensdo mais
ampla e precoce da inovacdo, valorizando uma nova visdao sistémica, onde as empresas
sdo o centro, como referiu Fonseca (2005).

Ainda segundo Freeman (1988), deve-se a Schumpeter a distingdo de dois tipos de
inovagao: evolutiva e radical. A primeira traduz-se em modificagdes e melhoramentos nos
produtos e processos existentes dos quais resultem reducdo de custos e aumento da
produtividade; a segunda implica a introducdo de um novo método ou produto que
substitui, por completo, o anterior. Segundo estes autores, a interdependéncia entre as
diversas inovagdes radicais conduz a uma mudanga no sistema tecnoldgico e, quando esta
mudanca abrange a esfera social e econémica, estamos perante um novo paradigma
tecno econdmico.

Na continuidade dos diversos desenvolvimentos sobre a temadtica da inovacao,
Fernandes (2002) identificou trés formas de inovacdo que podem ocorrer no setor
produtivo: inova¢ao de produto, que consiste na introdugdao de um novo produto e na
abertura de um novo mercado; inovacdo de processo, que corresponde a introducdo de
um novo método de producao; e finalmente, o que designou de inovacdo organizacional e
de gestdo, centrada na empresa e visando adaptar, articular e coordenar as diferentes
atividades no interior da mesma.

A inovacao de produto serd, porventura, a de maior exigéncia no que se refere a
investigacao e desenvolvimento, pois implica uma agdao permanente, ndo sé na melhoria
continua dos produtos existentes (fator qualidade) como também na necessidade de criar
novos produtos, tendo como objetivo a expansdo ou a conquista de novos mercados e
consumidores.

A inovacdo de processo ocorre quando é identificada a necessidade de alterar a
forma ou a organizacdo, quer do processo produtivo, quer das atividades complementares
gue lhe estdo associadas. No primeiro caso pode envolver reorganizacdo fisica da
producdo (substituicdo, renovacdo ou integra¢do de equipamentos e/ou maquinaria) e/ou
a descentralizacdo ou subcontratacdo de fases especificas; no segundo, pode implicar um
reforco da articulacdo e coordenacdo de todas as atividades inseridas no processo
produtivo visando o desenvolvimento e o sucesso da prdpria empresa, exigindo a toda a
estrutura, nos seus diferentes niveis, novas atitudes e crescentes competéncias.

Apds a década de 70, como se viu, inicia-se uma nova etapa nas relacOes
econdmicas internacionais. As alteracdes ocorridas acentuam a liberalizacdo do comércio,
da produgdo e da circulagdo de capitais, fortalecendo os blocos regionais mais
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desenvolvidos e competitivos em detrimento de paises com sistemas econémicos e
produtivos mais frageis, aprofundando ainda mais o fosso existente entre eles.

Esta nova etapa sujeita as empresas a uma forte pressdao competitiva devido a maior
exigéncia por parte dos mercados que agora requerem produtos novos, com padrdes
elevados de qualidade, personalizagao e padronizacdo, e destinados a um consumo
mundial crescente. A componente imaterial associada aos processos e produtos leva as
empresas, para garantirem a sua sobrevivéncia neste quadro de forte concorréncia
interna e externa, a inovarem cada vez mais.

A aposta em recursos humanos qualificados, com conhecimentos cientificos
especificos e competéncias transversais, € consequéncia do aumento da exigéncia da
tecnologia utilizada que, ao evoluir e complexificar-se, requer cada vez maior cooperacao
entre os meios cientifico, técnico e empresarial, que precisam encontrar
permanentemente solu¢des inovadoras para melhorar os seus processos de producdo e os
seus produtos.

O conceito de inovag¢dao é multidimensional e transversal a diversos dominios da
atividade humana, embora assuma maior relevancia no setor produtivo e tecnoldgico. De
acordo com Bramanti (1998), referido por Agostinho (2008: 29) a inovacdo deve
corresponder a um processo coletivo, complexo e interativo, resultante de uma
combinacdo criativa de know-how genérico e de competéncias especificas e assumir a
organizacgao territorial como uma componente fundamental.

Na sistematizacdao cronolédgica dos modelos explicativos da inovacdao é possivel
identificar dois grandes grupos: os primeiros (anos 60 e inicio da década de 70 do séc.
passado), onde se incluem os de primeira e segunda gerac¢do, consistem numa sequéncia
de fases conhecida como modo linear de inovagao; os restantes trés modelos constituem
o periodo contemporaneo ou sistémico.

Nos modelos de primeira geracao (Technology-push), o mercado era encarado como
um mero recetor de inova¢do. Na segunda geracdo (modelos Market-pull) o estimulo para
a inovacgdo surge do mercado, resultando simultaneamente de ideias que as empresas e
os centros de I&D procuram concretizar.

A terceira geracdo de modelos (modelos de encaixe), ja incluidos no periodo
contemporaneo ou sistémico (dos finais dos anos 70 até a primeira metade dos anos 80),
é referida por Rothwell (1994), que destaca Freeman ou Mowery como importantes
autores criticos da anterior visdo linear. Ao invés, defendem uma légica de interacdo
permanente das varias fases de inovacdo, desde o surgimento de uma ideia até a sua
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concretizacdo e disponibilizacdo para o mercado. Este percurso vai revelar varias
interacGes entre as necessidades da sociedade e do mercado e as aquisicOes
disponibilizadas pelo sistema cientifico.

A quarta geracdo (segunda metade dos anos 80) (modelos integrados) alargou e
aprofundou a natureza integradora dos modelos anteriores, conduzindo a nog¢dao de
sistema de inovacdo. Nesta fase, a interacdo entre os fatores tecnoldgicos e
socioecondmicos ocorre em paralelo, convergindo na concecdo e operacionalizacdo de
novos produtos ou processos. Nesta geracdo destaca-se o chain-linked model, que integra
as interagbes internas a empresa e as resultantes das intera¢cdes desta com o sistema
cientifico e tecnolégico do seu meio. Esta geracdo enquadra os sistemas nacionais e
regionais de inovagao.

Por fim, a quinta geracdo (modelos em rede e integracao de sistemas) decorre desde
o inicio da década de 90. Segundo Rothwell (1994), citado por Melo (2000:32), representa
“um desenvolvimento de certo modo idealizado do modelo integrado (quarta geragao),
mas com novos fatores, por exemplo, uma integracao muito mais préoxima entre empresas
gue colaboram entre si” que destaca ainda a sua flexibilidade, qualidade, velocidade de
desenvolvimento e outros fatores ndo-custo.

Em suma, estas cinco geracGes de modelos explicativos da inovacdo, correspondem
a duas perspetivas distintas: uma visao tradicional que considera a criagdo da inovagao
como um processo linear e sequencial, e uma visdo sistémica que encara a inovagao como
um processo interativo, inspirada nas abordagens “schumpeteriana” e “marshalliana”,
conforme é referido por diversos autores como Godinho e Caraca (1988), Feldman (1994),
Antonelli (1999), Ferrdo (2001) e Fernandes (2002).

Num contexto generalizado de comércio livre com caracteristicas cada vez mais
globais, as empresas sao pressionadas a procurar constantemente novos produtos, com a
melhor relacdo preco-qualidade, que as diferencie e que as coloque numa situacao de
vantagem competitiva.

Segundo Porter (1989), referido por Agostinho (2008: 34), para o incremento da sua
competitividade “as empresas tém de realizar um conjunto de acées denominadas “cadeia
de valor”, sendo que estas deverdo ser elaboradas com maior eficiéncia (com menores
custos) que os concorrentes ou com maior incorporacdo de valor transferivel para o
comprador que, por isso, estard disponivel para pagar mais por esses servicos ou
produtos”.
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Para aquele autor a vantagem competitiva, sobretudo na inddstria, assenta em dois
tipos basicos: menor custo e diferenciacéo e, portanto, qualquer estratégia competitiva
deve atender a estes dois tipos de vantagens, porém...deve assumir compromisso claro
em relagdao aquele que considera mais importante (Melo, 2001: 43).

A ciéncia e a tecnologia abriram novos horizontes as empresas perante a
necessidade de inovar (Fernandes, 2002), mas o processo de incorporacdo destas,
exige-lhes um elevado investimento em recursos humanos e materiais, o que acrescenta
risco as estratégias de inovacdo. As vantagens competitivas decorrentes das inovacdes nas
empresas sao muito volateis e, segundo Melo (2001: 46), para manter um elevado nivel
de competitividade sdo exigidos as empresas esforcos para conservar ou aumentar o
capital que representam a um ritmo mais rapido que os seus competidores.

Mas, como lembra Fernandes (2002), nem todas as empresas tém capacidade para
desenvolver estratégias de inovacdo. Nestes casos, para manterem a competitividade, as
empresas poderdao adquirir know-how e as préprias tecnologias ja desenvolvidas (como
maquinas e equipamento para a producdo de um determinado produto) e adaptaveis as
necessidades de cada empresa (Agostinho, 2008: 35).

Assim, para se manterem competitivas as empresas sdo forcadas a aumentar
permanentemente a sua capacidade tecnoldgica. Ora, segundo Godinho e Caraca (1988) e
Gama (1997), citados por Agostinho (2008: 35) para que essa competitividade se
mantenha, a inova¢ao tecnoldgica ndao deve ser concebida apenas como resultado do
confronto das necessidades provenientes do mercado (légica market-pull) e das
oportunidades tecnoldgicas geradas pelo sistema de ciéncia e tecnologia (légica de
technology-push). A capacidade de inovar de uma economia depende também, e
sobretudo, do respetivo sistema nacional de inova¢ao, do meio envolvente e dos niveis de
interacdo entre os diversos componentes desse sistema.

Fernandes (2002: 38) considera que a inovacdo empresarial, enquanto vantagem
competitiva, assenta em cinco fatores essenciais: acumulacdo e aplicacdo de
conhecimento tedrico e pratico, nos mais variados dominios e provenientes de outras
areas exteriores a empresa; elevada qualificacdo dos recursos humanos; percecdao e
antecipacdo das necessidades do mercado; coopera¢cdo com instituicdes cientificas e
predisposicao natural para a inovacao.

Por sua vez, Guimardes (1998: 93) identifica quatro fatores dinamizadores da
inovacdo: dindmica enddégena empresarial (capacidade que as empresas manifestam para
inovar); base cientifica e tecnolégica de referéncia (determina a capacidade que as
empresas revelam para com a sua envolvente); contexto institucional (legal, financeiro,
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educacional, cultural), decisivo na criacdo de um “ambiente” favoravel a inovacao;
agentes de intermediacdo (facilitadores das contribuicGes dos diversos setores envolvidos
nas atividades de inovagao).

Em suma, para as empresas que apostam na inova¢do, qualquer que seja a sua
dimensdo e conceito, exige-se, cada vez mais capacidade estratégica, cultura crescente de
pro-inovacdo e competéncias tecnoldgicas (dominios em que a componente imaterial é
das mais importantes) que, progressivamente, sejam incorporadas pelos seus recursos
humanos.

Mas, como alertou Schumpeter (1934, 1939; 1942), citado por Melo (2001:20), a
inovacdo ndo se resume apenas a dimensdo tecnoldgica; a inovagdo é apresentada como
um output que a empresa coloca no seu meio envolvente, ou um input novo que adquire
no meio, um rearranjo interno dos seus processos e atividades, a entrada em novos meios
envolventes e mesmo formas de associacdo e cooperacdo com outras organizacées ai
presentes.

O periodo pds-fordista e sobretudo a intensificagdo do processo da globalizacdo
acentuam formas de organizacdo produtiva mais flexiveis, valorizando dinamicas que
fazem emergir o conceito de territério enquanto espaco determinante para a qualificacdo
dos sistemas produtivos.

A inovacdo ndo se cinge apenas as condi¢des e dinamicas (individuais ou coletivas)
existentes nas estruturas internas das empresas, mas passa a ser considerada também,
como resultado de processos (coletivos) exdgenos a estas, elegendo a organizacdo e o
comportamento coletivo existente no territdrio envolvente como condicdo essencial para
a inovacdo (meio inovador) e competitividade das empresas. A inovacdo deixa, assim, de
ser entendida como um processo cujos desenvolvimentos ocorrem apenas no interior das
empresas, como até aqui era referido, criando-se o conceito de meio inovador que
procura explicar que a componente territorial envolvente, em funcdo das suas condicdes
sécio produtivas (sistemas territoriais de producdo) pode constituir-se como processo
coletivo relevante que alimenta o seu proprio desenvolvimento e potencia a
competitividade das empresas (meio inovador). Estabelece-se, assim, uma relacdo forte e
sistémica entre inovacao, territdrio e globalizacao.

O meio inovador, conforme interpretou Crevoisier (1996), real¢a o conjunto ou rede
complexa de relagdes sociais informais numa area geografica limitada, estabelecendo uma
imagem externa e uma representac¢ao interna, que aumenta a sua capacidade inovadora
através de processos de conhecimento coletivos e sinergéticos, destacando a
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auto-organizacdo, as interdependéncias produtivas, as complementaridades e a
indivisibilidade dos meios.

O meio envolvente interno (empresa) e externo (territério) torna-se num elemento
de extraordinaria importancia para a inovagao tecnoldgica e para a competitividade das
empresas, e, segundo Melo (2001:21) podem distinguir-se no meio envolvente trés
componentes essenciais: a fisica (patrimoénio natural e construido), a sociocultural
(desenvolvimento cultural, coesdo social e estrutura das qualificacdes profissionais) e a
produtiva (empresas, instituicdes e pessoas que, através da producdo de bens e servicos,
contribuem para o bem estar coletivo).

E evidente que as condi¢des particulares (naturais ou construidas) de cada territério
condicionam, em cada contexto histérico e socioeconémico, um posicionamento objetivo,
mais ou menos favoravel, em relacdo a capacidade competitiva com outros territérios,
sendo que o desenvolvimento destas condigdes ndo esta isento de dificuldades e
obstaculos.

Determinadas caracteristicas existentes num territério ou regidao especifica, sé se
alcangam, apds décadas de implementagdo e desenvolvimento de diversas medidas e
politicas, ndo sendo possivel outra forma de induzir alteracdes profundas e significativas.
N3o sdo vidveis alteracdes rapidas dos niveis de escolaridade e de competéncias de uma
populacdo ativa no curto prazo, como também ndo se constroem rapidamente infra
estruturas, nem se alteram os processos produtivos, os produtos e os aspetos de
organizagao produtiva do tecido empresarial, de forma sendo lenta e progressiva.

As politicas de desenvolvimento tecnolégico, a escala regional ou nacional, que
visem dotar os territérios de maior competitividade, exigem acdes no dominio das infra
estruturas e dos equipamentos, mas também ao nivel social, nos dominios do ensino e da
formacao que criem condi¢des para mudancas de mentalidades favoraveis a essa
estratégia (Melo, 2001: 21).

No final dos anos 90, como Formica (1995), citado por Melo (2001: 68), assinalou,
surgem novos conceitos sobre os sistemas produtivos, que decorrem da evolucdo da sua
trajetoria cronoldgica, tendo referido especificamente o caso dos ecossistemas territoriais
de inovacdo (ETI), em que as suas instituicdes “trabalham cooperativamente e
competitivamente para organizar, iniciar, fornecer informacao e servicos de suporte para
projetos de desenvolvimento dirigidos ao ecossistema e ao mercado que reinam uma
determinada quantidade de fatores reais de crescimento (Conhecimento e Informacao;
Educacdo e Capital Humano; Ciéncia e Tecnologia; Investigacdo e Desenvolvimento;
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Transferéncia Tecnolégica; Espirito Empreendedor; Investimentos Corporativos; Infra
estruturas Sociais (transportes, tecnologias de comunicagao e informagdo”)).

O esforgo interpretativo e explicativo de diversos autores revela-nos varios
conceitos que foram sendo atualizados nesta sua trajetéria para dar conta das
transformacgdes ocorridas, com especial incidéncia no territério. Entre eles destacam-se os
de “distritos industriais”; “meios inovadores”; “clusters” ou, mais recentemente,
“sistemas regionais de inovacdo”, “ilhas de inovacdo”, “espacos ou ecossistemas de
inovacdo”, “redes de inovacao territorial”, “territérios-inteligentes”, “redes de inovacao
nao locais”, ou entre outros.

Ndo se encontraram referéncias explicitas a novos modelos que se constituissem de
forma inequivoca e diferenciada dos anteriores identificando um 62 periodo. No hiato de
tempo entre o inicio do novo século e a atualidade registam-se referéncias em alguns
autores sobre os sistemas de inovacdo, por vezes introduzindo outros conceitos. Mira
Godinho e outros (2003), citando Nelson (1988) refere que alguns trabalhos sobre
sistemas de inovacdo tendem a focar as suas ateng¢bes predominantemente na andlise e
no papel desempenhado pelas atividades e instituicdes de C&T ao interagirem com o
mundo empresarial, enquanto outros se concentram na analise de atividades de natureza

2 »” 3 »”

ndao formal, tais como “learning-by doing ,  “learning-by-using e

”

learning-by-interacting®”, ou outros ainda (Fernandes e Gama, 2009), em conceitos
focados nos chamados “territdrios inteligentes®” que consideram a “inovacdo real”, a

I"

“inovacgado virtual” e os instrumentos institucionais que facilitam a sua interligacao.

Esta nova abordagem surge por oposigado as anteriores que elegiam a empresa como
espaco unico e privilegiado para a ocorréncia dos processos de “inovacao”.

2 Learning by doing — (Arrow, 1962), citado por Alfredo Marques e Ana Abrunhosa (2005:10), “é uma forma de aprendizagem que
ocorre durante a atividade de produgdo, depois da fase de 1&D e da concegdo do produto. Resulta da repeticdo de tarefas e da
familiarizagdo com o processo produtivo, as quais permitem o desenvolvimento de competéncias cada vez maiores na produgdo com
reflexo na melhoria da produtividade”.

3 Learning by using (Rosenberg, 1982), citado por Alfredo Marques e Ana Abrunhosa (2005:10), este processo, por sua vez, “comega s6
apos a utilizagdo dos novos bens pelo utilizador final. No caso de novos produtos constituidos por componentes ou materiais
complexos, (...) a sua performance real sé é conhecida pelo uso continuado, o qual vai permitir melhoramentos materiais no produto,
assim como no modo de utilizagdo e manutengdo. Esta forma de aprendizagem ndo sé permite alteragdes na utilizacdo dos bens, como
permite ainda o aumento da sua vida Gtil, bem como a diminui¢do dos custos de funcionamento/utilizagdo desses bens.”

4 Learning by interacting (Lundvall, 1985, 1992), citado por Alfredo Marques e Ana Abrunhosa (2005:10), “a utilizagdo de novos
métodos de produgdo ou de novos produtos origina ainda um processo de interagdo utilizador-produtor. Esta interagdo conduz a ideia
de que o éxito da inovagdo depende (..) dos contactos que a empresa estabelece com outras empresas, sejam estas fontes de
informagdo ou fornecedores de equipamentos ou componentes, ou utilizadoras do output inovador. Esta forma de aprendizagem,
implicando a cooperagdo da empresa com outras empresas, (...) € exterior a empresa, ao contrario das duas anteriores.”

5 Territdrios inteligentes (Komninos 2008), citado por Fernandes (2009:2), refere que este conceito resulta da “convergéncia em
sistemas de inovagdao complexos de clusters inovadores, instituicdes de tecnologia e aprendizagem e espacos digitais de inovag¢do, que
criam um novo sistema de inovagdo real-virtual que comporta este conceito”.
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Estes processos de inovacdo sdo hoje fortemente marcados por dinamicas
enddégenas e exdgenas as empresas, constituindo-se estas, ndo sé como agentes
difusores, mas também como agentes recetores da inovagao produzida na sociedade. As
empresas e 0s sistemas produtivos nacionais deixam de ser considerados entidades
isoladas, agem, influenciam e sdo reciprocamente influenciados, resultando dai novos
sistemas produtivos mais complexos.

A producdo da inovacdo que permite a manutencdo e a evolucdo dos sistemas
produtivo e comercial, como elementos fundamentais de evolucdo das sociedades
consumidoras de base capitalista, vem progressivamente valorizando as novas
competéncias e desafios dos territérios, ndo sé no que respeita ao desenvolvimento das
novas tecnologias mas também no que se refere a progressiva qualificacdo dos seus
fatores intangiveis como elementos essenciais a criagdo de vantagens competitivas, num
guadro de competitividade global. Castells (2002) considera que é fundamental para o
reforco do sistema econdmico das sociedades modernas, ndo s6 a evolucdo da
competitividade e da produtividade do tecido empresarial, mas também a evolugdo do
conhecimento e das competéncias dos individuos, como principais substratos da
capacidade de desenvolvimento sustentado das sociedades.

Os territorios emergem, assim, com nova visibilidade e protagonismo, sobretudo a
partir do inicio do século XX, constituindo-se como fatores chave da competitividade
econdmica e industrial mundial, potenciados por um contexto de globalizagao que valoriza
todas as escalas, do local ao global que adiante abordaremos.

1.4 - Territorio e Inovacdo: A emergéncia de novos espacos para as empresas
(PCT)

Apés a Il Guerra Mundial, sobretudo pela necessidade de reconstrucao dos sistemas
urbano, econémico e social na Europa assiste-se ao confronto entre as teorias keynesianas
qgue defendem um maior protagonismo estatal na economia e as teorias liberais que
preconizam uma economia regulada pelo mercado®, s6 admitindo a intervencdo do Estado
em caso de ndo resposta daquele. Numa primeira fase a visdo keynesiana assumiu maior
protagonismo, mas posteriormente (a partir dos meados dos anos 80) o neoliberalismo
acabou por se impor.

6 Na linha do principio econémico da “mdo invisivel” enunciado em 1776, por Adam Smith, na sua obra “A Riqueza das Nagdes”.
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O processo de desindustrializacdo das economias ocidentais que, segundo Benko
(1996), ocorre a partir de meados dos anos 60, é impulsionado pelos graves problemas
econdmicos de muitas regides industriais antes prdsperas, e agora em estagnag¢do ou
mesmo declinio, registando um elevado desemprego, e ainda pela grave crise energética
que fez disparar os pregos dos bens e produtos de primeira necessidade.

As diversas modificacdes resultantes deste processo determinaram o surgimento de
um modelo de producdo flexivel, com altera¢des profundas ao nivel do padrdo de
localizacdo das industrias, até ai essencialmente urbano, para se difundir pelas periferias
das cidades adjacentes as areas metropolitanas ou até preferindo a localizagdo em dreas
mais rurais. Segundo Vale (2012:17), com o processo de desindustrializacdo acentua-se o
carater geral do Conhecimento enquanto fator primordial para o progresso tecnolégico e
inovagao.

O final do século XX traz uma nova fase, marcada por um ciclo de novas politicas dos
Estados que marcam o fim dos modelos fordista-keynesiano, até ai existentes, e o
surgimento das novas tecnologias de informac¢do e comunicagdo (TIC) que rapidamente
evoluem e se difundem a escala mundial, permitindo a intensificacdo do fendmeno da
globalizacdo, acrescentando uma componente de maior e mais intensa competicdo
internacional.

Os novos setores de atividade, em especial as industrias de alta tecnologia, as TIC e
outros servicos especializados, fixam-se preferencialmente em areas que revelam forte
tendéncia para a aglomeracao deste tipo de atividade.

A globalizacdo transporta consigo novos fatores competitivos, assentes na inovacao,
gualidade e diferenciacdo dos seus produtos, nos recursos humanos qualificados, na
rapidez (ou mesmo antecipacdo) dos processos de resposta do mercado e na maximizagao
dos seus lucros, acelerando a crescente internacionalizagdo das economias, tornando o
mercado mundial mais competitivo e concorrencial. Ao mesmo tempo o surgimento de
novas urbes e o crescimento de cidades e regifes, conjugado com o aumento intenso e
acelerado da populagdo urbana, alimentados pela migracdo rural, traduzem um novo
protagonismo e responsabilidades dos territdrios.

Em consequéncia desta ascendéncia, transformam-se em territdrios estratégicos
(regiGes e cidades), onde ocorrem dinamicas profusas que tendem a alterar as condi¢cées
de competitividade empresarial, na medida em que a qualidade intrinseca de um
territdrio constitui-se como fator determinante da competitividade das empresas.

22



Os Parques de Ciéncia e Tecnologia. Contributos para o Desenvolvimento Local e Regional: O Caso Madan Parque — Almada

Os territorios e as empresas ficam assim expostos a um novo modelo de
competitividade global, onde se acentuam os fluxos de pessoas, bens, informacdo e
capital, levando os poderes politicos a formular novas e mais complexas politicas de
desenvolvimento para territérios mais densos, complexos e em permanente dinamica
transformadora.

Os conceitos de meio envolvente, nas diferentes dimensdes (fisica, historica, social e
econdmica) que o compdem e estruturam, e de meio inovador, que genericamente
carateriza a organizacdo territorial ou o conjunto territorializado onde as atividades e os
processos de inovagdo nascem e se desenvolvem, adquirem uma importancia crucial no
surgimento, fixacdo e desenvolvimento dos novos espagos industriais que emergem, em
especial a partir das décadas de 80-90.

De acordo com Lundvall (1992), o conceito de meio inovador conferiu uma base
territorial a inovacdo e, dada a sua forca integradora, realcou o seu cardter sistémico
(Melo, 2001: 21). Também Agostinho (2008: 25) conclui que se pode afirmar que “a
inovacdo é parte indissocidvel dos processos de desenvolvimento econdmico e produtivo
das nacdes ao longo da sua histdria, sendo que a capacidade inovadora de um territério,
setor ou empresa influencia diretamente o seu sucesso”.

A competitividade dos territdrios, a partir dos anos 90, ganha novo impulso e
importancia, passando a ser uma questdo central nas decisGes politicas, econdmicas,
sociais e ambientais, em especial na Europa e na América do Norte, conforme nos
sugerem os desenvolvimentos tedricos da geografia econdmica e da economia regional.

No entanto, também se revelam alguns autores e teorias criticas a esta visdo que
acentua a competitividade dos territorios enquanto elemento estrutural no sucesso
econdmico das empresas, cidades ou regides. Destes destacamos Porter (1994) e Budd
(1998), defendendo o primeiro que a competicdo esta centrada nas empresas e ndo nos
paises (territdrios). A produtividade depende do nivel de sofisticagdo com o qual as
empresas competem e esta é elevada se as empresas incorporarem niveis elevados de
aptidoes e tecnologia. Portanto, para Porter, conforme sintetiza Alves (2008: 6) “a
produtividade ndo depende tanto das industrias em que um pais compete, mas sim do
modo como competem as empresas nessas industrias (...) nem a elevada competitividade
estd restringida a industrias de “alta tecnologia”, podendo igualmente ser obtida em
setores industriais. O segundo autor (Budd) considera que tanto a competicao territorial
como a globalizacdo sdo apenas abstracdes e que é perigoso que a partir delas se possam
desenvolver politicas regionais que distorcam o desenvolvimento econdmico. Considera
ainda que as politicas urbanas podem ser erradamente direcionadas, privilegiando uns
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setores econdmicos em detrimento de outros, sem a assuncdao de uma anadlise rigorosa,
consistente e concreta.

Na opinido de Alves (2008: 8) “A competitividade dos territérios alterou-se em
guatro aspetos essenciais: em primeiro lugar, a competitividade das empresas passou a
fazer-se a escala global com outros territorios e regides que possuam padrdes de
concorréncia semelhantes; em segundo lugar, a competitividade entre empresas estimula
o crescimento da inovacdo; em terceiro lugar, a inovacao é consequéncia da dindmica da
informacdo cruzada entre o conhecimento codificado (disponivel) e o conhecimento tacito
(aquilo que faz parte e estd dentro da prdpria empresa) ainda que exista uma parte do
conhecimento tdcito (a mais importante) que esta fora da empresa, inserida no tecido
social e econdmico da regido e, por ultimo, a globalizacdo dos mercados e a intensificacdo
da concorréncia contribuem para o aumento ndo sé da capacidade organizacional do
territdrio, como potenciam as dindmicas da regido, com vista a sua inser¢do no mercado
global, elevando a sua capacidade organizativa”. A globalizacdo e a emergéncia da
economia do conhecimento sdo processos indissocidveis. A crescente intensidade de
fluxos de informacdo, capital, bens e pessoas, que resultam da rdpida evolucdo
tecnoldgica das redes de comunicacdo (internet) e de transporte, associadas as politicas
de remocdo de constrangimentos mundiais ao comércio e a livre circulacdo de capitais,
promovidas por instituicdes supranacionais, expoe diretamente empresas e territérios de
todas as regides e estados-nagcdo, a um novo e vigoroso modelo de competitividade
global, conforme se retira das afirmacdes de Ascher (2004), citado por Vale (2009: 11)

A economia contemporanea assume estas caracteristicas as quais, segundo Pike,
(2007), citado por Vale (2009: 2), acresce ainda o fato de existirem fluxos de varia
natureza (econdmicos, conhecimento, etc.) e intensidade que n3do sdo agora controlados
pelas instituicGes regionais e também cada vez menos pelas instituicdes nacionais (...)
surgindo novas preocupacdes com a promoc¢dao do desenvolvimento territorial e as
politicas mais adequadas as regides (...) num quadro em que estas surgem cada vez mais
como espacos nao limitados (unbounded) definidos a partir das suas relagdes e conexdes
com outras entidades territoriais.

A constatacdo e aceitacdo deste conceito de “espagos nao limitados” como uma
nova dimensao espacial vém intensificar a discussdao em torno de duas visGes concetuais
distintas sobre o desenvolvimento das regiGes na economia do conhecimento: uma que
defende que os espac¢os de inovacdo sdo predominantemente territorializados (clusters
inovadores) e outra que advoga que os espacos de inovacdo sdo predominantemente
“ndo territorializados” (redes de inovacao nao locais).
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Desta forma, na légica da visdo dos “clusters inovadores” que valorizam a
aglomeracao geografica enquanto principal fator que explica a especializacdo econdmica,
devido a geracdo de externalidades — na linha de argumentac¢ao dos “distritos industriais”

IlI

de Alfred Marshall - ou ainda nas teorias da “sobredeterminagdo territorial” que valorizam
a aglomeragdo geografica na interpretacao das dinamicas do conhecimento e da inovacao,
estes espacos tém sido considerados essenciais; as teorias alternativas (espacos ndo
territorializados) desvalorizam o efeito causal da concentracdo espacial nas dindmicas de
inovagao — na linha das teorias da “subdeterminacgao territorial — valorizando os efeitos da
globalizacdo da economia e da evolugdo das tecnologias de informagdo e comunicagado
(TIC) e a organizagdo de redes transregionais, como é defendido por prestigiadas escolas

de gestdo empresarial ((Doz et al., 2001), citado por Vale (2009: 2)).

As abordagens que elegem a aglomeracdo espacial, onde se encaixam os espacos
associados aos “clusters inovadores” - de que os PCT podem ser referidos como exemplos
- foram até ao principio de século XXI, claramente dominantes, sobretudo devido ao seu
potencial de geracdo de efeitos dinamicos relacionados com a partilha de conhecimento,
especialmente spin-offs e a maior taxa de formacdo de empresas, aliada a vantagens
decorrentes da reducdo de custos de transacdo conforme sugerem Todtling (1999), Burfitt
e Macneill (2008). A ideia de uma unidade espacial “fechada” e “limitada”
geograficamente esta cada vez mais desfasada da realidade, conforme sugere Vale (2012:
102).

Para além das dificuldades que existem quando se pretende delimitar um cluster, as
suas politicas sdo em muitos aspetos, vagas e difusas, e nem sempre tém gerado na
economia regional, os efeitos positivos esperados. Entre as razdes sugeridas por alguns
autores, por exemplo Martin e Sunley (2003) ou Cumbers e Mackinnon (2004) que
referem, respetivamente, poder existir um “equivoco conceptual relacionado com os
processos e sua escala”, ou ainda, “com a dificuldade de reconhecimento dos atores e
organizacdes relevantes no e para o cluster”.

No entanto, especialmente na uUltima década, as mudancas ocorridas na organizacdo
industrial e nas estratégias empresariais tém revelado a crescente importancia que as
“redes de inovacdo nao locais” ou “redes sem delimitacdo espacial fixa”, assumem nas
cadeias de producdo globais e nos sistemas setoriais de inovagao. A organiza¢ao industrial
e as estratégias empresariais da atualidade, tendem a incorporar cada vez mais estas
redes, tendo em conta que as formas de producdo e difusdo do conhecimento sdo,
também elas, mais complexas e simultaneamente “ndo-locais”, conforme defende Gertler
(2003). Estas novas interacdes podem assumir diferentes formas (parcerias estratégicas,
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projetos e participacbes em eventos temporarios,), elegendo novas “proximidades” em
detrimento da proximidade espacial, conforme é sugerido por Amin e Cohendet (2014).

Estes novos canais de comunicacao ou pipelines, como também sao referidos por
diversos autores, de que se destacam Dicken e Malmberg (2001) e Gertler (2003) citados
por Vale (2009:4), permitem aceder quer a recursos, quer a conhecimento, muitas vezes
ndo disponiveis localmente. Estas novas praticas, estdo a ser entendidas como
potencialmente concorrenciais com os espacos associados aos “clusters de inovagao”, e
tém influenciado ou mesmo determinado algumas das transformagdes que ai tém
ocorrido mais recentemente, de que pode constituir exemplo a incorporagao da
designada “incubacdo virtual” ou ainda o desenvolvimento do conceito de networking
cujas ferramentas, fundamentalmente em suporte digital, associadas as TIC e aos avancos
da Internet, hoje ja permitem.

Mas no atual contexto torna-se possivel os territdrios acolherem ambos os
conceitos, formando uma nova dimensdo intangivel, centrada no conhecimento, nas
novas TIC, integrando as dimensdes digital e inteligente, numa coabita¢dao entre os
espacos fisico e virtual, dando forma ao conceito de “territdrios inteligentes” (Fernandes e
Gama, 2009: 1).

Este conceito de “territério inteligente” resulta, segundo Komninos (2008), citado
por Fernandes e Gama (2009: 2), da convergéncia dos sistemas de inovagdo complexos de
clusters inovadores, instituicdes de tecnologia e aprendizagem e espacos digitais de
inovacdo. Ainda segundo a definicdo daquele autor “as cidades e regides inteligentes
constituem territérios com grande capacidade de aprendizagem e inovacdo, construidas
com base na criatividade das suas gentes, nas infra estruturas digitais de comunicacdo e
gestdo de conhecimento (...) constituindo sistemas de inovagdo avangados, nos quais 0s
mecanismos institucionais de criacdao e aplicacdo de conhecimento s3ao facilitados por
espacos digitais e instrumentos on-line para comunicac¢ao e gestao de conhecimento”.

Independentemente do conceito, das formas, das técnicas ou das ferramentas
utilizadas, o desenvolvimento econdmico local e regional depende cada vez mais da
capacidade de integrar e conectar, de forma efetiva e duradoura, redes e lugares distantes
e inovadores, aumentando a eficdcia e eficiéncia dos sistemas de inovacao, por forma a
dai retirarem beneficios coletivos que depois possam ser disponibilizados em favor da
regiao e das pessoas.

Todos estes modelos procuram explicar a importancia e a relacdo de varios fatores
existentes num determinado meio envolvente (territdrio), entre os quais, e para o objeto
de estudo desta dissertagao, assume particular relevo a importancia da proximidade
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espacial nas dindmicas de inovacdao das empresas e dos territérios enquanto sujeitos
dessas mesmas politicas.

Os Parques de Ciéncia e Tecnologia (PCT) enquanto infra estruturas territorializadas
delimitadas, construidas no cruzamento dos sistemas empresarial, académico e politico,
assumem-se como um modelo de organizagdo empresarial produtivo, especialmente
centrado na Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Constituem-se como infra estruturas,
descendentes das légicas dos clusters de inovacdo e dos “modelos lineares de inovagao”,
valorizando por isso a proximidade espacial e a “aglomeracdo” de empresas e/ou
atividades, como fatores essenciais para criagdo de condi¢des de forte sinergia e partilha
tecnoldgica e de conhecimento, procurando assim acelerar as dinamicas de inovagao.

Mesmo constituindo uma realidade que fundou as suas raizes na espontaneidade,
os PCT tém-se multiplicado e dispersado territorialmente procurando, desde esse
momento inicial, incorporar a evolucdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, as
experiéncias vividas e as novas exigéncias decorrentes das diversas dinamicas
empresarias, de mercado e sociais que confluem permanentemente nas dimensdes
espacial e temporal, afirmando-se como espacos que procuram valorizar e potenciar as
praticas empresariais e académicas, a organizacdo e a gestdo, onde a investigacao
cientifica e tecnolégica, se qualifica e sofistica, procurando incorporar e evoluir com os
diferentes conceitos.

Os PCT nao constituem apenas uma area delimitada e estruturada para acolher e
aproximar “empresas” em “simples” estratégias de mercado. Estas infra estruturas
ganharam “amplitude” e “sofisticacdo”, projetando novos espacos de criacdo e projecao
de modernidade atual e de futuro.

Podem considerar-se espagos, onde se integra o “pensar” com o “produzir”, com o
aproveitamento da ciéncia pela técnica, mas também da utilizacdo desta para o
desempenho daquela, pela sua contribuicdo para a reducdao do trabalho intensivo,
valorizando, especialmente os fatores enddgenos, mas também incorporando os fatores
exogenos, procurando a “qualidade” e ndo a “quantidade”, a “rapidez” e ndo a “rigidez”
nos métodos de producdo (Lima,1991: s.p).

E sabido que a eficicia dos PCT enquanto instrumentos de politica de inovag¢do tem
gerado intenso debate entre académicos, profissionais e decisores politicos, sem que se
estabeleca uma forte base consensual, apesar da sua ampla difusdo mundial e do
consideravel investimento envolvido. Para uns, como por exemplo Massey et al., 1992 e
Hansson et al., 2005) os PCT ndo tém produzido impacto relevante nos resultados das
empresas, uma vez que ndo sao capazes de incentivar a criagdo de sinergias que resultem
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em valor agregado para as empresas residentes, enquanto que outros, como por exemplo
Siegel et al., 2003 e Hommen et al., 2006, defendem que os PCT sdo espacos que
propiciam ambientes favordveis as empresas baseadas em conhecimento e tecnologia
avancada e que ai podem dispor da criagdo de redes e aliangas estratégicas, que
potenciam a criagdo de externalidades que podem produzir efeitos positivos na atividade
empresarial de inovacdo e maior produtividade em investigacao.

No entanto, outros autores mais recentes, como Alberto Albahari et al., (2013: 2),
defendem uma nova abordagem que procura reconciliar o antagonismo das visdes
anteriores, defendendo que os PCT sdo heterogéneos; a sua atividade pode considerar-se
eficiente e geradora de valor acrescentado para o ambiente empresarial residente, mas
alguns sao mais modestos ou até mesmo ineficientes, nesse mesmo processo.

Partindo de um estudo empirico que considerou a informacdo de 849 empresas de
25 PCT, realizado em 2009, em Espanha, aqueles autores concluiram, por exemplo, que:

i) As empresas localizadas em PCT mais recentes ou mais antigos revelam
melhor desempenho inovador;

ii) A dimens3do dos PCT e das suas entidades de gestdo afetam positivamente o
desempenho inovador das empresas, revelando ainda que o fator de “prestacdo de
servicos” ndo tem efeito significativo em relacdo aos melhores resultados alcancados
pelas empresas;

iii)  As empresas tecnoldgicas de regiées menos desenvolvidas, beneficiam mais
da sua localizagdo num PCT.

Aquele estudo procurou associar determinadas caracteristicas de PCT,
nomeadamente a idade, dimensdo, localizacdo e gestdo e perceber como estas
caracteristicas podem afetar o desempenho inovador das empresas residentes. Concluiu
gue a idade do parque nao tem um efeito linear na producao de produtos inovadores; que
PCT de maior dimensdo geram e desenvolvem empresas de maior sucesso do que aqueles
de menor dimensdo; que a quantidade e a qualidade de recursos humanos das equipas de
gestdo dos PCT, afetam positivamente os resultados do desempenho empresarial de
inovacdo, admitindo ainda que estes podem ajudar as empresas a aumentar a rede de
empreendedores e facilitar a transferéncia de tecnologia; ou ainda que, os PCT
apresentam melhor desempenho em regides menos desenvolvidas tecnologicamente, ou
seja, a vantagem competitiva de um PCT é menor em regides mais avancadas, podendo
ser explicada pelo facto das empresas poderem encontrar com mais facilidade, outros
locais com condicOes de enquadramento mais favoraveis.
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CAPiTULO Il — Os PCT NA UNIAO EUROPEIA — GENESE E EVOLUCAO

2.1 - Os PCT como instrumentos das politicas e programas de inovagao

A evolugdo dos PCT foi célere, apesar de num primeiro momento este modelo estar
associado a um contexto especifico de alguma espontaneidade. Depois da experiéncia
bem-sucedida do Research Triangle Park (Silicon Valley), aquele conceito foi rapidamente
adotado em outras partes do mundo e utilizado nas diversas politicas econdmicas
enguanto instrumento eficaz para o aumento da competitividade e sustentabilidade de
um dado territdrio. A Ciéncia e a Tecnologia afirmaram-se a partir da década de 70,
tornando-se rapidamente fatores chave para um crescimento econémico mais robusto,
como foi referido no capitulo anterior.

Os PCT, enquanto instrumentos facilitadores de politicas tecnoldgicas associadas as
politicas de inovagdo favoreceram as sinergias entre as empresas, o Estado e as
Instituicdes de Ensino. Esta articulacao entre diversas instituicdes de I&DT respondeu de
forma eficaz as necessidades emergentes do mercado e da economia.

Segundo Gama (1997), as politicas industriais vigentes até entdo passaram a ser
enguadradas no ambito das politicas cientificas e, num sentido mais amplo, das politicas
de inovacdo, segundo uma nova ldgica de articulacdo entre politicas.

Godinho e Caraca (1988), citados por Melo (2000: 81) e Agostinho (2008: 52)
reforcam que apds a década de 70, se verifica uma “crescente preocupacgao, face as novas
estratégias de desenvolvimento econdmico que, obrigatoriamente, compreendiam a
delineagao de politicas industriais mais abertas e articuladas com o sistema tecnoldgico
(...) esse protagonismo tecnolégico cresceu e impulsionou os orcamentos nacionais para a
investigacao cientifica e tecnoldgica para valores nunca antes atingidos”. Afirma ainda o
mesmo autor que é “a partir da década de 70, que se olha para a ciéncia e tecnologia
como uma fonte e um instrumento de resolucdo de problemas de desenvolvimento
econdémico e social”.

Tendo em conta as transformacdes que tiveram lugar ao longo das décadas mais
recentes, nomeadamente ao nivel das estruturas econdmicas e sociais dos diferentes
paises e regides, a criacdo de sistemas nacionais de inovacdo foi uma consequéncia logica
e necessaria, no sentido de conformar as orienta¢des estratégicas e politicas aos novos
conceitos de crescimento e de desenvolvimento. Fez-se assim um esfor¢o de articulacdo
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das vdrias politicas, reduzindo a sua dispersdo (ao nivel da ciéncia, da tecnologia ou da
industria).

Segundo a OCDE (1997), um SNI corresponde genericamente a um conjunto de
instituicdes interligadas que se articulam num determinado territério para a criacgdo,
desenvolvimento, absor¢ao, utilizagdo e partilha de conhecimentos economicamente
uteis, constituindo a base de referéncia para a identificacdo das especificidades dos
processos de inovacdo nacionais, bem como para a definicdo das suas politicas
enquadradas num contexto de uma economia globalizada.

EMPRESAS -

Bancos e Seguros

-

-

- Empresas de capital risco

- Sociedades de investimento
-

| SISTEMA DE ENSINO, DE FORMACAO
|EDE I&D

1
1
1
1
1
. . 1
Mercados Financeiros |
1
1
1
. . 1
Sociedades de garantias |

1

INSTITUICOES DE APOIO E
ASSISTENCIA EMPRESARIAL

. Universidades e
Politécnicos

. Ensino Secundario

. Escolas de Especializagdo
Tecnoldgica

. Escolas Profissionais
Unidades de Investigacio
Universitarias

. Laboratérios Pablicos

. Centros de Recomendacio,
Validacdo e Certificagdo de
Competéncias

1
1

1

|

: Centros Tecnoldgicos

1 Centros de Transferéncia de!
: Tecnologia

: - Parques de Ciéncia e

1 Tecnologia

: Incubadoras

: Institutos de Novas

1 Tecnologias

: - Unidades de Apoio

: Empresarial

1

1

1

1

Empresas de consultoria
Associacdes Empresariais e
Sindicais

INSTITUIGOES PUBLICAS

Ministério da Economia
Ministério da Ciéncia e Tecnhologia
Ministério da Educagdo

Ministério das Finangas

Ministério do Parlamento

Agéncias Estatais (IAPMEI, ICEP, AdI, IPQ, INPI, FCT, OCT, IEFP,
INOFOR, Ciéncia Viva, etc.)

- Gabinetes de Gestdo dos Programas Operacionais

1
1
1
1
1
1
1
1
1
Ministério do Trabalho e da Solidariedade :
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Fonte: Proinov
Figura 2 - Esquema do SNI Portugués.

A figura 2 ajuda a descodificar um SNI, no caso referido, o exemplo do SNI
portugués. Este sugere uma ligacdo e articulacdo entre cinco universos distintos, ou seja:
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1. As Instituicdes Publicas, como base fundamental de suporte onde assenta
todo o sistema;

2. As Instituicdes de Apoio e a Assisténcia Empresarial, onde estao integrados
os PCT;

3. OSistema de Ensino, de Formagao e de I1&DT;

4. O Sistema Financeiro;

5. Asempresas, enquanto destinatarios principais de toda a estrutura.

Segundo Melo (2001: 80) com estes novos requisitos de competitividade surgiu a
necessidade de “conceber e implementar um feixe de politicas numa base sistémica, com
uma perspetiva de ajustamento dinamica que visa desenvolver culturas que favorecam a
inovacdo aos diversos niveis (individuos, empresas e instituicdes), criando assim condicées
estruturais, financeiras e de enquadramento para a sua materializacdo”, se possivel em
parceria com os varios agentes que intervém no processo.

Freeman e Soete (1997) reforcam esta ideia quando reconhecem que “...nos anos
mais recentes, tem havido, progressivamente, um esforco maior para (...) articular as
politicas de ciéncia e tecnologia, com as politicas da industria e com as relativas a
economia no seu todo”.

Constatando-se que a transferéncia de tecnologia para o sistema industrial ndo se
faria de forma espontanea, como inicialmente ocorrera nos E.U.A, a Europa agilizou a
adoc¢do de um conjunto de politicas de inovac¢ado, através da criagdo de ambientes ou de
infra estruturas para facilitar a materializacao deste objetivo.

Na Europa, a concretizacdo das politicas de inovacdo, tanto ao nivel local como
nacional, obrigou a um profundo envolvimento do poder politico na criacdo de veiculos
financeiros, de modelos e de infra estruturas fundamentais para apoiar a inovagao.

Nesta sequéncia, Gama (1997) identificou trés areas distintas em que as politicas
governamentais europeias ajudaram a materializacdao das politicas de inovacao:

1. A politica cientifica sustentada nos laboratérios e centros académicos de
ciéncia;

2. A politica cientifica e tecnoldgica materializada em centros tecnoldgicos
setoriais, centros de informacdo e de divulgacdo técnica e centros
técnico-profissionais;

3. A politica tecnoldgica implementada em PCT e tecnopolos.

Nas politicas de inovacdo das décadas de 70 e 80, segundo Hansson (2004) citado
por Agostinho (2008: 53), “os PCT assumem-se como um dos mais importantes
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instrumentos nas sociedades ocidentais no que diz respeito ao fomento do crescimento
econémico local e regional, tendo por base a aplicacdo e disseminacdo das novas
tecnologias e do conhecimento, em estreita articulagdo com o empreendedorismo e o
estabelecimento de novas empresas”.

Ainda segundo aquele autor é possivel referir trés dimensdes fundamentais dos PCT
enquanto instrumentos facilitadores das politicas de inovacdo, salvaguardando-se, no
entanto, que essas politicas tiveram algumas diferencas, em funcdo da diversidade dos
contextos das regides e/ou dos paises onde foram implementadas:

1. Numa primeira dimens3ao, os PCT surgem associados a iniciativas de
Universidades e instalados em terrenos destas, aproveitando a atragao natural que as
empresas tém para se estabelecer na vizinhanca dos campus universitarios. Tal foi o
caso dos EUA e do Reino Unido (o Madan Parque, inspira-se neste exemplo);

2. Numa segunda dimensdo, verificou-se que a iniciativa autarquica ou
regional passou a ser mais comum. Os PCT tiveram um enquadramento mais firme nas
politicas regionais de desenvolvimento econdmico. Espanha e Franga sdo bons
exemplos desta dimensdo, ja que os PCT forcaram a proximidade entre as
universidades e as empresas para promover a inovacdo na regido em que se inserem
(a maioria dos PCT nacionais seguiu este modelo);

3. Aterceira dimensdo difere somente na escala, isto é, os PCT enquadram-se
nas politicas de inovac¢do nacionais, sendo a iniciativa do governo central (foi o caso de
alguns PCT nacionais, especialmente o TagusPark, em Oeiras).

As politicas de ambito regional ou nacional tém assegurado, quase por completo, as
necessidades de financiamento imprescindiveis a criacdo dos PCT uma vez que estes sdo
encarados como instrumentos fundamentais para a promoc¢3ao do desenvolvimento
socioecondmico da regido ou do pais. Contudo, com o decorrer do tempo, tem-se
acentuado a tendéncia para estes alcangarem um nivel superior de desenvolvimento que
Ihes permita caminhar para um regime de auto-suficiéncia e autogestdo financeira,
assumindo formas de gestdo de cariz privado.

Os PCT no espaco europeu estao associados as politicas de inovacdo da UE, tendo
para isso sido concebidos e implementados diversos programas para financiamento de
atividades ligadas a ciéncia, a tecnologia, a indlstria, a competitividade, a investigacdo
aplicada e a divulgacdo cientifica. Destacam-se neste contexto os programas de incentivo
a criacdo de PME de cariz inovador.

A Unido Europeia foi precoce na implementacdo de politicas ligadas a inovacdo, a
ciéncia e ao desenvolvimento tecnolégico. Procuraremos abordar as mesmas de forma

32



Os Parques de Ciéncia e Tecnologia. Contributos para o Desenvolvimento Local e Regional: O Caso Madan Parque — Almada

sintética, comecando por referir que o primeiro documento estratégico e o primeiro
programa sobre Cooperacdo Europeia no ambito da Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica
(COST) foi langado em 1970.

Em meados da década de 70, a Unido Europeia concebeu uma politica comunitdria
com o objetivo de desenvolver e coordenar as diferentes politicas dos Estados-Membros.
Avancou assim com a implementacdo de programas e projetos de investigacdo de
interesse comunitario, com enfoque na ciéncia e na tecnologia.

Na década de 80 foi implementado o programa ESPRIT’, o qual vigorou por um
periodo de cinco anos. O ESPRIT financiou varios projetos de investigacdo e
desenvolvimento pré-competitivos com particular incidéncia em dareas como a
microeletrdénica e o software. A partir desta altura e dado o sucesso daquele programa, a
Unido Europeia decidiu adotar a figura dos programas-quadro plurianuais para a atividade
comunitdria de investigacao e desenvolvimento.

O Ato Unico Europeu que entrou em vigor em 1987, veio formalizar e regular um
conjunto de politicas, com destaque para a politica de I&DT visando o refor¢co das bases
cientificas e tecnolégicas da induUstria europeia, bem como o reforco da sua
competitividade internacional. Elege como instrumentos principais os programas-quadro
de investigacdo e desenvolvimento tecnolégico, promovendo estimulos a cooperacao
entre as empresas, as universidades e os centros de investigacao.

Na década de 90, a Unido Europeia diagnosticou a sua principal debilidade em
relacdo aos seus mais diretos concorrentes (EUA e Japdo): o investimento em atividades
de I&DT era proporcionalmente inferior ao daqueles paises. Surgiu entdo o Livro Verde
sobre Inovacdo (1995) um documento que, em conjunto com o Plano de Ac¢do para a
Inovacdo, estabeleceu uma nova “prioridade” para as politicas de inovagdao nos
Estados-membros.

Tal como refere Ventura (2007: 95) aquele livro, editado pela Comissdo Europeia,
identifica a existéncia de um “paradoxo europeu”, no sentido em que a performance
cientifica da Europa era excelente comparada com os E.U.A e o Japdo, mas a performance
industrial e comercial era insuficiente, o que revelava a importancia estratégica da
transformacdo do potencial cientifico e tecnoldgico em inovacbes vidveis, ou seja, que
pudessem ser absorvidas pelo mercado. Este documento identifica como dareas de agdo
imediata, o incremento de uma cultura de inovacdo, a criacdo de quadro legal,

7 - European Strategic Program on Research in Information Technology.
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regulamentar e financeiro adequado e a melhoria da articulacdo entre investigacdo e a
inovagao.

Ainda segundo Ventura (2007: 95), no inicio do século, no ambito da “Estratégia de
Lisboa” (2000), o objetivo central da Unido Europeia foi definido nos seguintes termos:
“tornar-se na economia mais dinamica e competitiva do mundo (...) através da aplicagdo
de melhores politicas no dominio da sociedade da informagado e da I&DT, bem como da
aceleracdo do processo de reforma estrutural para fomentar a competitividade e a
inovacdo e da conclusdo do mercado interno.” A Comissdo entendia agora que a politica
de inovacgao deveria criar condi¢des favordveis a criagdo e ao crescimento de empresas
inovadoras, a circulacdo de novas ideias e tecnologias e a um enquadramento no qual as
empresas as pudessem absorver e aproveitar.

O Conselho Europeu, em 2002, complementou o objetivo tracado na Estratégia de
Lisboa, indicando um nivel de despesa global em inovacdo e desenvolvimento crescente,
até atingir os 3% do PIB da Unido em 2010, estabelecendo ainda como meta adicional que
dois tergos deste investimento deveriam ser assumidos pelo setor privado.

Todos os Estados-Membros desenvolvem esforcos na criacdo de novas estruturas e
ferramentas para a politica de inovacdao, nomeadamente nas areas da politica econdmica,
industrial e de investigacdo. Um estudo de 2002 da Unido Europeia (“Competitividade e
Inovacdo na Coesdo”) identificou trés grandes prioridades, neste contexto:

1. Renovar e reestruturar as estruturas politicas administrativas;

2. Sensibilizar e promover um didlogo mais intenso entre a ciéncia, a industria
e o grande publico;

3. Construir uma visdo estratégica e uma previsdo inovadora.

Apesar da Estratégia de Lisboa ter sido redefinida em 2005, esta mantém como
principal prioridade o apoio ao conhecimento e a inova¢ao na Europa.

No seguimento destas politicas e continuando a privilegiar estas tematicas, a Unido
Europeia langcou o “79 Programa-Quadro de Atividades em matéria de Investigacdo,
Desenvolvimento Tecnolégico e Demonstracdo (IDT)” e o “Programa-Quadro para a
Competitividade e a Inovag¢do”, no seguimento do que ja havia acontecido em 1984
(quando foi lancado o primeiro programa-quadro). O objetivo era claro: a politica de
investigacdo deve ser capaz de responder as suas ambicdes econdmicas e sociais,
consolidando o Espaco Europeu de Investigacdo (EEI)). Aquele Programa-Quadro vigorou
durante o periodo 2007-2013.
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A UE procurou articular quatro subprogramas essenciais com o “72
Programa-Quadro de Investigacdo”: 1) Programa Coopera¢do; 2) Programa Ideias; 3)
Programa Pessoas e 4) Programa Capacidades. Os PCT foram enquadrados neste ultimo,
enquanto infra estruturas de investigacdo e de desenvolvimento regional. O objetivo
principal era o de promover o desenvolvimento dos PCT como forma de responder as
necessidades da industria em termos de investigacdo aplicada e as necessidades das
politicas europeias que, por sua vez, iriam apoiar os investimentos nacionais e privados.

O 79 Programa-Quadro para a Competitividade e a Inovagdo visava assim apoiar
acOes que favorecessem a competitividade e a capacidade de inova¢do na UE, tendo sido
especialmente desenhado para o desenvolvimento e coopera¢ao das PME inovadoras.
Talvez por isso tenha ganhado especial destaque nas formula¢des daquela tematica.

Para o periodo compreendido entre 2014 e 2020, a UE langou o Programa-Quadro
Comunitario de Investigacdo & Inovacdo, Horizonte 2020, concebido como um
instrumento orientado para o apoio a investigacdo aplicada através do cofinanciamento
de projetos de investigacdo, inovacdo e demonstracdo. Este programa, cuja dotacdo é
superior a 77 mil milhdes de euros, entre financiamento privado e nacional, é o maior de
sempre lancado pela Comissdo Europeia, assente em trés pilares programaticos de
diferentes ambitos: Pilar | — Exceléncia Cientifica (cerca de 32% do orgamento total); Pilar
Il — Lideranga Industrial (cerca de 22% do orgamento total) e Pilar Ill — Desafios Societais
(cerca de 39% do orcamento total).

Este programa-quadro, que relne num sé programa todos os tipos de
financiamento para a investigacdo e desenvolvimento, pretende estimular as plataformas
tecnoldgicas europeias, especialmente as lideradas pela industria. Visa a promocdo de
politicas, alavancar a investigacdo e definir planos de ac¢ao para varias areas tecnoldgicas,
gue possam contribuir para o crescimento econdmico da Unido Europeia. A aposta na
competitividade e na sustentabilidade é clara, ao mesmo tempo que procura aprofundar e
tornar mais eficazes as parcerias publico-privadas, contribuindo assim (de forma mais
significativa) para o desenvolvimento de um Espaco Europeu de Investigacdo (de
Exceléncia), do Conhecimento e para o Crescimento.

Entre os objetivos centrais do programa Horizonte 2020 estdo o reforco da posicdo
da UE na ciéncia; a inovacao industrial, através do investimento em tecnologias-chave; a
facilitacdo do acesso ao capital e o apoio as PME. Com este programa a UE pretende
assegurar a producdo de produtos vidveis com verdadeiro potencial comercial,
promovendo parcerias entre a induUstria e o setor publico; intensificar a cooperacdo
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internacional na investigacdo e inovacao e acelerar o desenvolvimento do Espaco Europeu
da Investigagao.

Os grandes desafios da investigacdo europeia passam por reestruturar os setores
industriais tradicionais e por otimizar a utilizacdo dos Polos de exceléncia ja existentes no
Espago Europeu, promovendo e adotando melhores praticas.

No ambito da avaliacdo intercalar do programa Horizonte 2020 realizada em 2017,
da qual surgiu o Relatério “LAB — FAB — APP - Investing in the European future we want”
elaborado por um grupo de personalidades independentes, liderado por Pascal Lamy —
Presidente emérito do Instituto Jacques Delors, sai reforcada a ideia de uma Europa como
emergente poténcia cientifica mundial. De facto, com apenas 7% da populagdo e 24% do
PIB mundial, produz cerca de 30% das publicacdes cientificas mundiais, elaboradas por
cerca de 1,8 milhGes de investigadores empregados em milhares de universidades e
centros de investigacdo ou em inUmeras e destacadas empresas, algumas delas lideres
mundiais.

A Europa, como se refere no Relatdrio, é detentora de uma vasta rede de infra
estruturas de investigacdo crescentemente interconectada e possui um desenvolvido
ecossistema de pequenas e médias empresas, onde se destacam as start-ups. Contudo, o
velho continente continua a sofrer de um défice de crescimento e de inovacdo, nao
capitalizando o suficiente com o conhecimento que detém e produz, quando os seus
resultados sao comparados com os de outros paises, nomeadamente EUA, Japdo e Coreia
do Sul.

Apesar de o relatério considerar globalmente positiva a avaliacdo feita ao programa
Horizonte 2020, identifica, no entanto, um conjunto de fatores que continuam a funcionar
como inibidores ou mesmo bloqueadores do desenvolvimento da inovagdo e do
crescimento econdmico no continente europeu:

- A diversidade do espaco social, econdmico e cultural da EU, apesar de constituir
uma potencial forca impulsionadora, torna também mais dificil e complexa a tarefa de
concecdo, implementacdo e articulacdo de politicas, estratégias e projetos comuns de
I&D, por comparagcdo com outros paises com uma organizacdo politico-administrativa
mais uniforme, de que sdo exemplo os paises acima citados.

- Uma tendéncia para o baixo investimento em I&D que tem vindo a ser
progressivamente contrariada, em especial a partir da Estratégia de Lisboa aprovada em
2002, que aponta para uma evolucdo das metas de investimento europeu até aos 3,0% do
seu PIB em 2020 (1% através de fundos publicos e 2% de fundos privados). Estima-se que
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com este investimento seja possivel criar cerca de 3,7 milhdes de novos postos de
trabalho e alcancar um crescimento anual do PIB da UE de cerca de 800 mil milhdes de
euros.

- A baixa presenca de capital de risco associado a este investimento, bem como o
atraso estrutural de investimento nos fatores intangiveis;

- A interoperacionalidade entre as universidades, a indlstria e as empresas,
especialmente as start-ups, enquanto principais agentes inovadores, mostra dificuldades
de desenvolvimento e aprofundamento, apesar da enorme producdo de conhecimento
que ocorre no espaco europeu.

A producdo de conhecimento ndo tem a devida repercussdo no numero de
patentes, existindo uma grande décalage entre a producdo cientifica e tecnolégica e a sua
posterior transformacdo em projetos tecnolégicos inovadores que gerem valor para a
economia e sociedade.

- O numero de empresas start-ups é ainda reduzido, sobretudo se comparado com
aqueles paises, da mesma forma que é insuficiente o valor agregado na producdo de alta
tecnologia.

O Relatdrio reconhece e reforca a importancia da investigacao e da inovacdo como
fatores determinantes para o aumento da produtividade e da competitividade, realcando
gue nas duas ultimas décadas, os paises industrializados devem dois tercos do seu
crescimento econdmico a ciéncia e a inovagao.

Da capacidade europeia para impulsionar o seu crescimento através da ciéncia e da
inovacdo dependera o seu sucesso econdmico e social futuro. O desafio de criar uma
sociedade fundada nos valores do conhecimento e da democracia, desenvolver uma base
econdmica suportada na ciéncia e inovagao que absorva e promova os valores da
economia circular, digital e inteligente que qualifique as condi¢des de trabalho e melhore
a qualidade de vida das pessoas, respeitando o sistema ambiental, devem ser objetivos
fundamentais a preservar e a desenvolver.

Desenvolver e aprofundar a investigacdo, inovacdo e educagdo, constitui um
objetivo e ao mesmo tempo uma necessidade fundamental para a Europa. Intensificar o
investimento no conhecimento e transformar a sua elevada e qualificada investigacdo, em
inovacdes que gerem valor acrescido para a economia e sociedade sdo, ndo sé desafios
prioritarios, como uma obrigacdo social e uma oportunidade politica para que a Europa se
possa tornar, rapidamente, num polo mais desenvolvido e conectado mundialmente.
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Para que se alcancem estes objetivos, aponta ainda aquele Relatério (2017: 6) que,
para o cenario pds-2020, se adotem 11 recomendacgdes:

Priorizar a investigagdo e a inovagdo nos orgamentos da UE e nos orgamentos nacionais;
Criar uma verdadeira politica de inovagao da UE que gere mercados futuros;

Educar para o futuro e investir em pessoas que fardo a mudanga;

Conceber o programa de Investigagao e Inovacao da UE para um maior impacto;

Adotar uma abordagem orientada para a missao, impacto e desafios globais;

o U h wWwN R

Racionalizar o modelo de financiamento da UE e alcangar sinergias com os fundos

estruturais;

7. Simplificar os procedimentos e processos administrativos de candidatura a fundos de
apoio a projetos;

8. Mobilizar e envolver os cidaddos — estimular o conceito de “crowdsourcing”?,;

9. Melhorar o alinhamento do investimento em Investigagdo e Inovagdao, nas escalas
europeia e nacional;

10.Promover a cooperagao internacional em Investigagdo e Inovagdo, transformando-a
numa marca registada da EU;

11. Captar e comunicar melhor os impactos resultantes desta politica.

Do pensamento estratégico da UE deverdao emanar politicas e programas que
promovam o crescimento, a prosperidade e a coesdo, acentuando a investigacdo e
inovacdo como fatores chave para a construcdo destes designios. Isto determinard o
futuro da UE, conforme é referido pela agenda mundial de 2030 para o desenvolvimento
sustentavel.

O investimento na investigacdo, inovacdo e educac¢do, ndo se revestem apenas de
um carater de necessidade, mas constituem-se como uma oportunidade relevante para
transformar a elevada capacidade e qualidade da investigacdo produzida em produtos e
servicos (inovadores e competitivos), cujo valor agregado reforce a economia europeia e
beneficie a prosperidade da unido e dos seus estados membros.

A promocao da inovac¢ao deve desempenhar um papel fundamental na definicao de
todas as prioridades politicas da UE, que em complementaridade, reconheca e valorize
todas as formas de conhecimento que ajudem a gerar valor para a economia e para a
sociedade.

8 Crowdsourcing - deriva de duas palavras do inglés, crowd, que quer dizer multid3o e source, que significa fonte e pode
ser definido como fonte de informagdes. O crowdsourcing é uma fonte de informagGes vindas de uma multiddo. A
organizagdo ou uma empresa faz um convite na web, como em redes sociais ou sites, para que colaboradores ou outras
empresas possam ajudar com o seu conhecimento para determinado projeto ou para a solugdo de um problema.
O modelo pode ser remunerado ou voluntario, sendo que o colaborador ou a empresa s precisa apresentar as solugdes
para a empresa que esta realizando o crowdsourcing e a esta cabe avaliar as melhores solugdes ou respostas para o
problema apresentado. Fonte: http://crowdtask.me/conteudo/afinal-o-que-e-crowdsourcing/
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Os PCT ndo sdo atores exclusivos, mas sdo certamente atores-chave cuja dindmica e
capacidade de adaptacdo transcende os limites temporais e geograficos, rompendo
barreiras institucionais e organizacionais, promovendo o conhecimento e a inovagao
enquanto motores de desenvolvimento socioecondmico local, regional ou nacional.

2.2 - Os PCT — Génese, Conceito e Evolugao
2.2.1 - Génese

A ideia de criacdo e implantacdao de PCT comegou a ganhar expressdao no periodo
pos Il guerra mundial (1947-1948), nos EUA, numa época em que o pais entrava numa
fase de expansdo da economia, com o desenvolvimento dos primeiros planos de base
regional e local, baseados na teoria dos Polos de crescimento de F. Perroux. O primeiro
PCT, Stanford Industrial Park, surgiu em 1951, com o objetivo de impulsionar a ligacdo
entre a Universidade de Stanford e o setor industrial, acabando por dar origem ao Silicon
Valley (Vale, 1990).

O Stanford Industrial Park surgiu de forma espontanea, tendo resultado, conforme
sublinhou Maltez (2006) citado por Agostinho, (2008: 57) “de condi¢bes impares para a
inovacdo, tais como recursos humanos qualificados, recursos financeiros disponiveis,
empenhamento da administracdo local, interesse de investidores privados, rendas baixas,
infra estruturas e acessibilidades favordveis, promoc¢ao de uma politica ambiental visando
altos niveis de qualidade de vida e, acima de tudo, um ambiente cultural de pioneirismo
gue valorizava o risco, possibilitando, no seu conjunto, um rapido avanco tecnocientifico
deste territorio”.

O exemplo de Silicon Valley é mundialmente conhecido pelo seu sucesso ao nivel
econdmico, social e territorial. Trés décadas apds o seu surgimento as transformacdes
eram profundas: o vale rodeado de montanhas costeiras de baixa altitude, onde
predominava o cultivo de arvores de fruto, deu lugar a um territério dominado pela
industria eletrdnica e outras industrias de alta tecnologia que viu o emprego duplicar em
apenas duas décadas e a sua populacdo passar de 175.000 para um milhdo de pessoas, em
apenas quatro décadas (1940-1980), conforme referiu Vale (1990: 58).

No entanto Castells e Hall (1994), apesar de constatarem que o modelo
implementado em Silicon Valley mudou para sempre a divisdo do trabalho na investigacao
e producdo de alta tecnologia, consideram que este modelo de sucesso, ndo pode ser
reproduzivel diretamente, pois as condi¢cbes de inducdo do crescimento produtivo
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dependem da estrutura industrial, econdmica e social da regido onde se inserem, que
dificilmente se reunirdo, da mesma forma, noutros territérios.

Na sequéncia deste exemplo, cujo modelo assentou numa estratégia de ligacao
entre o meio universitario e empresas baseadas em alta tecnologia, varias outras infra
estruturas foram emergindo nos anos seguintes nos EUA e na Europa: Research Triangle
Park (EUA, 1959), Cummings Research Park (EUA, 1962); Herriot-Watt University Research
Park (Reino Unido, 1965), Sophia-Antipdlis (Franca, 1965) que acolheu a primeira sede da
IASP (International Association of Science Parks) e Cambridge Science Park (Reino Unido,
1970).

Apds este momento os PCT difundiram-se a nivel mundial de uma forma mais
organizada e planeada, integrando-se nas politicas de desenvolvimento econémico e, em
particular, nas politicas de desenvolvimento regional. Estes novos espagos procuram
reunir as melhores condi¢des para atrairem setores emergentes, sobretudo no dominio
das tecnologias de informacdo e das telecomunica¢des, impulsionados por sucessivas
inovagodes.

O surgimento e difusdo de PCT resultaram, segundo Castells e Hall (1994: 3), da
convergéncia de trés grandes processos histéricos: a revolucdo tecnoldgica; a formacao de
uma economia global e a emergéncia de uma forma informacional de producdo e gestdo
econdmicas, redefinindo as condicdes e os processos de desenvolvimento regional e local.

Desta convergéncia e da implementacao de diferentes politicas, como por exemplo,
as de ciéncia, tecnologia, inovagao, dinamizacao econdmica e desenvolvimento regional
gue potenciaram o surgimento e desenvolvimento dos PCT, surgiram conceitos associados
a estes que, traduzindo a mesma realidade ou realidades semelhantes, adotaram
designagcdes como, por exemplo, Parques Tecnoldgicos, Parques de Investigacdo, Centros
de Inovagdo, Parques Empresariais ou Tecnopolos.

2.2.2 - Conceito

Os PCT sdo uma realidade impulsionada pela mudanca de paradigma industrial,
tendo fundado as suas raizes na espontaneidade. Multiplicaram-se e dispersaram-se pelas
mais variadas partes do mundo, adotando diferentes conceitos e modelos de organizacao,
como forma de adaptacdo as necessidades e condi¢des de cada local.
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E, pois, possivel encontrar multiplas definicdes para o conceito de “Parque de
Ciéncia e Tecnologia”, seja nos diversos autores que se tém debrucado sobre o assunto,
seja nas diversas entidades ligadas a esta realidade.

Tal como Melo (2001) referiu o conceito de PCT ndao é uma tarefa acabada dado que,
como qualquer estrutura de base territorial, os PCT adaptam-se as realidades econémica e
espacial e vao evoluindo com estas.

Os PCT sdo, pois, vistos pelas diferentes politicas publicas nacionais, como
importantes espagos, capazes de “acelerar” as dinamicas industriais, sendo entidades
desejadas em territérios e economias especialmente dependentes das industrias
tradicionais, cuja capacidade de resposta é cada mais insuficiente. A sua rapida difusao,
para além do ja mencionado, deve-se também ao facto de estes poderem transformar-se
num modelo passivel de replicacdo em qualquer regido ou cidade do mundo, ainda que o
seu sucesso dependa da sua adaptacdo as condi¢cdes enddgenas de cada territério.

Definir o conceito ndo é tarefa facil, visto que os préprios PCT, no decurso das
dindmicas associadas a sua existéncia, procuram adaptar-se as condi¢des, materiais e
imateriais, oferecidas por cada territério especifico. Uma prova de que é dificil estabilizar
uma definicdo conceptual de PCT, é-nos dada pelas trés maiores associacdes
internacionais de PCT, tendo cada uma delas, para o mesmo efeito, desenvolvido
definicbes diferentes.

A definicdo assumida pela IASP (International Association of Science Parks) refere
gue um parque de ciéncia e tecnologia “é uma organiza¢do gerida por profissionais
especializados, cujo objetivo central visa o aumento do valor da sua comunidade,
promovendo uma cultura de inovagdo e de competitividade das suas empresas associadas
e das suas instituicbes de conhecimento (...) um parque de ciéncia deverd estimular o fluxo
de conhecimento interativo entre as universidades, as institui¢cbes de ciéncia e tecnologia,
as empresas e os mercados; facilitar a criacGo e crescimento de empresas inovadoras
através de processos de incubag¢do ou estimulo de spin-offs; fornecer servicos de valor
acrescentado integrados, associados a facilidades e espacos de elevada qualidade.”
(https://www.iasp.ws/Our-industry/Definitions).

A UKSPA (United Kingdom Science Park Association) define um Parque de Ciéncia
como “uma iniciativa de suporte a negdcios cujo principal objetivo é estimular e apoiar a
criagdo e desenvolvimento de empresas inovadoras de base tecnoldgica, de crescimento
rdpido, mediante mecanismos como a incuba¢do ou a geracdo de empreendimentos

(spin-off)”.
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Por sua vez, a AURP (Association of University Research Parks) considera que um PCT
é “um investimento de base imobilidria, que possui planos destinados a pesquisa e
comercializagdo, que cria parcerias entre as universidades e instituigées de investigagéo,
que estimula o crescimento de novas empresas e auxilia a transferéncia de tecnologia para
as empresas residentes, contribuindo assim para o desenvolvimento regional”, conforme
se sintetiza no estudo da TecParques (2013: 12).

Ja para a OCDE, segundo a sintese de Ondategui (2001: 60) os PCT “sdo espagos com
dimensbes muito varidveis com as seguintes fun¢des e caracteristicas: concentra¢do de
industrias de alta tecnologia e centros de servigcos especializados; articulagdo fundamental
entre universidades ou institutos tecnolégicos e empresas, para que possam comunicar
facilmente a nivel material e intelectual;, concentra¢do de empresas que incluam um forte
componente de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico”.

No entanto, existem requisitos comuns a estas defini¢bes. De facto, os PCT sdo areas
especializadas na producdo, adaptacdo e difusdo de novas tecnologias, tendo sempre
presente a sinergia criada entre os trés elementos fundamentais, ou seja, Ciéncia,
Tecnologia e Industria. Ferguson (1995) afirma que “tem havido uma grande profusdo de
parques de ciéncia, parques tecnolégicos, centros de investigacdo e centros de inovacao”,
mas a assuncao geral é de que estes centros especializados sdo estimuladores da
inovacdo, da transferéncia de tecnologia e, genericamente, do desenvolvimento de
negdcios.

A diversidade das denominag¢des varia no tempo, regido ou pais, e reflete algumas
diferencas, sobretudo ligadas aos processos e mecanismos de formacdo dos respetivos
parques. Por exemplo, segundo Link e Scott (2007: 661-674), o termo “Parque
Tecnolégico” é mais usado na Asia, enquanto “Parque de Pesquisa — Research Park” é
mais referido nos EUA, e “Parque Cientifico — Science Park” é mais comum na Europa.
Segundo a definicdo adotada pela Comissdo Europeia (2007), ha algumas diferencas entre
estes conceitos. Assim, um “Parque Tecnoldgico” ou “Pdlo Tecnoldgico” pode ser
composto por universidades, centros de investigacdo, unidades industriais e de servicos,
gue desenvolvem a sua atividade baseada em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico,
sendo permitidas e estimuladas as atividades de producdao e comercializagdo de bens e
servicos; por sua vez, um “Parque Cientifico” tem como principal atividade a pesquisa
e/ou o desenvolvimento de novos produtos ou processos, sendo que a atividade de
producdo, ocorre com frequéncia noutro local. Ja o “Parque de Pesquisa” difere daquele
por ndo permitir no seu interior a producdo, exceto de protétipos, acentuando a sua
atividade na pesquisa e desenvolvimento experimental.
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Castells e Hall (1994: 9) consideram que os PCT resultaram da convergéncia destes
conceitos, mas que se englobam num outro, mais amplo, que designam de “meio
inovador”, que se articula ainda com o conceito de economia de aglomeragdo. Este novo
conceito é descrito por aqueles autores, como “um sistema de estruturas sociais,
institucionais, organizativas, econdmicas e territoriais que criam as condi¢cdes para uma
geracdo continua de sinergias que se transformam num processo de producdo que se
origina a partir dessa mesma capacidade sinérgica, tanto para as unidades de producdo
gue sao parte desse meio inovador, como para o proprio meio no seu conjunto”.

Nesta linha de pensamento aqueles autores, insurgindo-se contra uma perspetiva
defensora do conceito imobilidrio associado a um PCT, defendida por exemplo por
Hodgson (1994), referem na sua obra Technopoles of the world (1994), a ideia de que “os
PCT aspiram a induzir um novo crescimento industrial em termos de emprego e producao,
tentando para tal atrair empresas de alta tecnologia para um espago privilegiado”. Por
isso consideram que os PCT sdao “estruturas com objetivos essencialmente econémicos e
estabelecidas como resultado de iniciativas governamentais ou relacionadas com
universidades”. Defendem ainda, conforme descreve Agostinho (2008: 47), que o
funcionamento de um PCT requer “instituicdes dedicadas a investigacdo e formacdo, a
existéncia de incentivos fiscais e financeiros a atracdo e localizacdo de empresas e
atividades de 1&D, a disponibilidade de solo industrial urbanizado com infra estruturas
adequadas ao desenvolvimento de novos processos industriais, a presenca de um
mercado de trabalho local amplo e diversificado e uma localizacdao estratégica dotada de
excelentes meios de transporte e acessibilidades”. Concluem referindo que “é da
conjugacao destes requisitos que nasce (...) o Parque de Ciéncia e Tecnologia enquanto
area industrial especializada na producao, adaptacao e difusdao de novas tecnologias”.

No desenvolvimento de um PCT, segundo Goldstein e Luger (1992) podem
identificar-se trés fases - Incubacgao, Consolida¢cdo e Maturacgao - cujos tempos de duragao
podem mudar de caso para caso.

A primeira fase (Incubacdo) desenvolve-se entre os 2 e os 3 anos. Engloba a
concecdo da ideia geral do parque a criar, os respetivos estudos de viabilidade, a criacdo
de uma estrutura proviséria de governanca, a constituicao legal e o anuncio formal da sua
criacdo, os estudos detalhados de planeamento, o modelo de atracdo de fundos, a criacao
de infra estruturas bdsicas, a ocupacdo do terreno pelas edificacdes destinadas ao uso
coletivo e a instalacdo de empresas ancora, considerando-se concluida esta fase com a
instalacdo da primeira entidade de I&D no parque.
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A segunda fase (Consolidacdo) é, em regra, a mais longa, admitindo-se que possa
prolongar-se até 8 anos. E uma fase decisiva, uma vez que a ocupa¢do pelos
empreendedores torna-se imprescindivel para a viabilidade do parque, enquanto espacgo
de concentragdo de I&D. Nesta fase a aposta das administracGes estd centrada nas
estratégias de marketing e atracao de novas empresas e entidades de base tecnoldgica. O
sucesso desta fase pode ser avaliado pelo nimero de empregos criados, faturacao das
empresas instaladas e rendimentos das atividades de I&D, ainda que seja nesta fase que
também se registam as mais altas taxas de mortalidade empresarial.

A terceira fase (Maturagao) corresponde ao periodo em que a taxa de ocupagdo do
parque garante a sustentabilidade do empreendimento, gerando efeitos multiplicadores
com centros de I&D e empresas exteriores ao proprio parque, reveladores do seu efeito
no crescimento empresarial e na estrutura econdmica da regiao.

Os PCT visam o desenvolvimento tecnolégico e a difusdo das inovacgdes,
constituindo-se como elementos “potencialmente dinamicos na medida em que
asseguram a interacdo entre investigacao basica aplicada e a producgdo industrial”, tal
como referiu Castells (1992: 128), acrescentando ainda que “quanto mais completo for o
processo de interacdo mais provavel é a producado de efeitos sinérgicos”.

Os principais objetivos, conforme descreve Ondategui (2001: 66) podem assumir
guatro dimensdes essenciais:

- Atracao e localizagdao de empresas ligadas as novas tecnologias;

- Desenvolvimento tecnolégico em produtos ou processos e em investiga¢do pura ou
aplicada;

- Promocado e desenvolvimento local e regional com base na difusdo das tecnologias
da informacao;

- Coordenacdo do desenvolvimento de interagdes entre empresas e instituicdes.

No entanto, no esforgo para identificar e caracterizar os principais objetivos dos PCT,
Agostinho (2008), partindo da definicdo da IASP, sintetiza quatro pontos essenciais para
entender o conceito:

- Devera ser um espaco inteligente, que articula os sistemas empresarial, cientifico e
educativo;
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- Deverd estabelecer uma ligacdo formal com uma ou mais universidades e/ou
instituicoes de 1&D;

- Devera encorajar a formagdao e crescimento de empresas de base tecnoldgica
(especialmente empresas nascentes ou start-ups, através de incubadoras de empresas),
incluindo servicos de valor acrescentado, fomentando uma maior seletividade das
empresas que, por sua vez, ird aumentar a atratividade e incrementar a procura e a subida
dos precos do solo;

- Por ultimo, “devera assumir uma gestdo ativamente empenhada na inovacao,
incentivando a transferéncia de tecnologia, o reforco da competéncia das organiza¢des
nele instaladas e a criacdo de redes e conexdes estratégicas” (Agostinho, 2008: 45).

2.2.3 - Evolugdo

Como ja se referiu, os PCT surgiram no periodo imediato ao final da 22 guerra
mundial, nos EUA; desde entdo ocorreu um processo de difusdo para a Europa, e
seguidamente, com intensidade diferenciada para os restantes continentes.

Segundo M. Lacave, ex-Presidente da IASP, referido por Melo (2001: 105) e por
Agostinho (2008: 61), a evolucdo dos PCT (até aos anos 90) pode ser compartimentada em
trés fases distintas:

A 12 fase ocorreu entre as décadas de 50 e 70, e correspondeu ao surgimento dos
PCT nos paises fundadores (EUA, Reino Unido e Franca na Europa e Japdo na Asia). Nesta
fase o seu crescimento foi lento e marcado pela adogao de politicas distintas em relagao
aos PCT. Nos EUA os PCT foram inicialmente constituidos por universidades com o
objetivo de valorizarem os seus recursos e de estimular a interacdo entre os meios
académico e industrial. Na Europa desenvolveram-se duas abordagens distintas: no Reino
Unido apostou-se na estreita ligacdo as universidades com o objetivo de valorizar o
potencial de investigacdo; em Frangca, os PCT surgiram em resultado de politicas
governamentais de planeamento econémico e territorial. No Japao, estas infra estruturas
apareceram ligadas a necessidade de descentralizacdo regional pelo que as politicas de
transferéncia de tecnologia e de estimulo a criacdo de empresas de alta tecnologia foram
conjugadas com politicas regionais e urbanas. Parece assim identificar-se maior
semelhanca, por um lado, entre os modelos, americano e inglés e, por outro, entre os
modelos francés e japonés.

A 22 fase decorreu entre o inicio da década de 1980 e os meados da década de 1990.
Este periodo foi marcado pelo reforco da institucionalizacdo dos PCT e pela sua difusdo
um pouco por todo o mundo, quase sempre incorporados em iniciativas de
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desenvolvimento local/regional. Surgiram as principais organizagdes nacionais e
internacionais de PCT, nomeadamente a IASP (primeiro com sede em Franga, transferida
depois para Espanha) e a UKSPA (com sede no Reino Unido). A primeira tem forte
representatividade mundial, e a segunda esta muito concentrada nos PCT do Reino Unido.
A AURP (com sede nos EUA), agregadora dos PCT do seu pais, tem pouca
representatividade fora dele. Nesta fase o crescimento do nimero de PCT “disparou”,
sobretudo no mundo ocidental, mas também se assistiu ao seu surgimento nos
continentes asiatico, sul-americano e africano, iniciando-se um movimento de
“generaliza¢dao” do fenémeno.

A 32 fase inicia-se em meados dos anos 90 e prolonga-se até 2008, refor¢cando-se a
sua expressao a nivel mundial, com a difusdo para paises menos industrializados ou em
desenvolvimento. Entre 2000 e 2006 assistiu-se a um importante crescimento destas infra
estruturas, sobretudo na Asia, resultado de uma aposta clara dos “poderes politicos
centrais” nestes espacos enquanto instrumentos associados a politicas de inovacdo e
desenvolvimento, num periodo de extraordindrio crescimento econdmico e demografico
desta regido. Os PCT criados nesta fase tém a oportunidade de corrigir alguns erros
cometidos nas fases anteriores. Revelam um crescimento mais lento mas mais equilibrado
e uma tendéncia para afirmarem a sua multifuncionalidade e o estabelecimento de
relacbes de cooperagdo mais fortes com outros atores que possam contribuir para o
desenvolvimento da regido onde se inserem.

O surgimento e difusdao dos PCT representa um fendmeno a escala global, marcado
por uma grande diversidade de modelos e légicas associadas que oscilam entre iniciativas
governamentais, de diferentes escalas, e iniciativas privadas, repetindo modelos e
estratégias que reproduzem o sucesso de outras experiéncias, com as necessarias
adaptacoes.

Esta situagdo torna muito dificil estabelecer um nimero correto de PCT no mundo,
pois aquela diversidade de modelos e légicas dificulta, desde logo, a determinacdo do que
pode, ou ndo, ser considerado PCT. Existe uma tendéncia quase natural para considerar os
PCT europeus e americanos como parques de ciéncia e tecnologia ou parques de
investigacdo, o que nem sempre se podera considerar como absoluto, mas ndo deixa de
ser verdade que também existe alguma dificuldade em considerar o mesmo, para
indmeros parques localizados noutros continentes, em especial na Asia, por ser muito
dificil identificar a sua componente de interacdo sinérgica entre os trés elementos
fundamentais (Ciéncia, Tecnologia e Industria).

A elaboracdo do presente trabalho, imp6s a atualizacdo desta informacdo
acrescentando um novo periodo a 32 Fase, agrupando os anos de 2001 a 2010, e
considerando uma nova fase (42 Fase), que inclui os anos de 2011 a 2017, data em que se
procedeu a atualizacdo desta informacdo, que se aplicou a ambas, a partir da sua recolha
junto das trés principais associa¢des de parques (IASP, UKSPA e AURP).
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Considerando os valores recolhidos nos estudos anteriores, sobretudo nos trabalhos
académicos de Melo (2001) e Agostinho (2008) que nos transporta até a primeira década
da 32 fase (1991-2000), e aqueles valores, elaborou-se a tabela | e a figura 3, que nos
permite visualizar a dinamica de evolug¢do (quantitativa) dos PCT a nivel mundial.

Tabela | - Criagdo de PCT ao nivel mundial por fases e periodos (1951-2017)

N2 de PCT Fases
Periodos Criados Total %
1951 -1970 21 21 2,9 12 fase
1971 -1980 18 39 2,5
22 Fase
1981 - 1990 231 270 31,6
1991 - 2000 203 473 27,8
-4 ———-—- -t —- --———-—- 32 Fase
2001 - 2010 156 629 21,4
2011 -2017 101 730 13,8 42 fase
Total 730 100,0
Fonte: IASP, UKSPA e AURP
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Fonte: IASP, UKSPA e AURP
Figura 3 - Ritmo de criagdo de PCT mundiais por periodos (1951-2017)

Pode constatar-se que este fendmeno nao parou de crescer, desde o seu surgimento
nos anos 50, ainda que com intensidades diferenciadas, estimando-se que atualmente
possam existir cerca de 730 PCT. No entanto, é provavel que este valor esteja subavaliado,
pelas seguintes razdes:

- Existem PCT que ndo estdo filiados em qualquer destas associa¢des internacionais;
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- Existem PCT filiados em associagGes nacionais, mas que nao fazem parte de
nenhuma associa¢do internacional (por opgao ou porque ndo cumpriam as condi¢des
exigidas por estas associaces). Por exemplo, em Portugal a TecParques, tem PCT seus
associados que ndo sdo (e alguns, provavelmente ndo poderiam ser) associados em
nenhuma destas trés associacdes internacionais;

- Existem universidades que promovem simultaneamente mais do que um PCT,
assim como existem diversas entidades gestoras que agregam e gerem mais do que um
PCT ou areas de inovacdo em simultaneo. No caso portugués poderiamos exemplificar
com o PortusPark que é uma entidade que agrega e gere PCT e algumas areas de
inovacdo, sendo que alguns destes espacos, pelas suas caracteristicas, muito dificilmente
seriam aceites numa destas associagdes internacionais;

- Por fim também, porque nao consideramos todas as associagdes internacionais
existentes, como por exemplo a ASPA (Asia Science Park Association), uma vez que os PCT
seus associados sdo, em grande parte, simultaneamente, associados numa das trés
associacdes que utilizamos.

A tabela | revela que na 12 fase (1951-1970) existem 21 PCT, o que corresponde a
2,9% dos PCT identificados.

A 22 fase, subdividida em duas décadas (1971-1980 e 1981-1990), revela duas
dinamicas opostas. Na primeira criaram-se menos PCT que nas décadas anteriores
(1951-1970), mas os anos 1981-1990, apresentam-se com uma forte dinamica de criagao
destas infra estruturas, ou seja, surgiram 231 PCT, o que fez aumentar o total mundial
para 270 PCT (36,9%).

No entanto é na 32 fase, que engloba as décadas de 1991-2000 e de 2001-2010, que
se observa a dindmica mais intensa de criacdo de PCT. Entre 1991-2000 surgiram 203
unidades e na década seguinte, embora se verifique uma reducdo, ainda foram criados
156 PCT, o que resulta em 359 PCT nesta fase, elevando o total para 629 unidades
(86,2%).

Na 42 fase (2011-2017), ndo chegando ainda a completar uma década, surgem 101
PCT (13,8%), o que nos conduz ao valor acumulado de 730 PCT.

Da observacdo daquela tabela, constata-se também que a criacdo de PCT, apds
atingir o seu apogeu na década de 1981-1990 (231 PCT), e tal como McQueen e Haxton
(1998) ja haviam referido, nas décadas seguintes abranda o ritmo de crescimento, em
especial na Europa e EUA, em resultado de uma saturacdao do mercado. De facto, a partir
daquela década, o numero de PCT reduz-se progressivamente: 203 PCT em 1991-2000;
156 na década 2001-2010 e 101 no periodo de 2011-2017.
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Esta situacdo encaixa na opinido de Mario Vale®, quando refere que o inicio do
século XXl revela uma tendéncia para a estabilizagdo destas infra estruturas, sobretudo na
Europa e EUA. O mesmo autor considera que nos paises desenvolvidos se assiste a um
momento de “transicdo” e “adaptacdo”, em especial nas cidades densas e com intensa
atividade econdmica, o que lhe confere uma consideravel “massa critica”, onde comegcam
a surgir e a desenvolver-se formas inovadoras de partilha e difusdo do conhecimento e da
tecnologia associadas a novos conceitos baseados em solugdes mais “criativas”,
“informais” e “desterritorializadas”.

Estas formas de partilha emergentes, que podem ocorrer em diferentes escalas
(empresas, regides ou paises) apoiam-se nos recentes avangos das TIC e na Internet.
Constituem uma alternativa “apelativa”, menos dependente do espaco fisico enquanto
territério privilegiado para a partilha destas sinergias, acrescentando um fator
concorrencial aos PCT, que podem perder algum protagonismo se ndo se afirmarem pela
adaptacdo a estas novas exigéncias. Isto ja é observavel em algumas cidades europeias de
alta densidade (e também em algumas cidades portuguesas) onde este “movimento”
aparece, aproveitando estruturas fisicas e espacos “devolutos” e “dispersos” em
condi¢bes de poder ser reabilitados ou reconvertidos. Entdo, ocupam estes espacgos e
“incubam” de forma quase “espontanea”, por vezes inseridos em redes informais, mas
desenvolvendo uma forte componente de “especializacdo” na(s) area(s) de atividade
selecionada(s) e utilizando formas de comunicagdo e intera¢ao fortemente orientadas
pelas tecnologias de informacdo (formando espacos “digitais” em vez de espacos
“territorializados”), constituindo uma nova componente de permanente e intensa
“proximidade” e “ligacdo”, entre as empresas ai residentes e empresas que podem estar
fisicamente muito distantes entre si. Esta é, provavelmente, uma das caracteristicas
diferenciadoras dos PCT desta ultima fase, ainda que os das fases anteriores, pela sua
natureza de facil adesdo a inovacgao, depressa incorporem esta tendéncia.

Ao invés, nas regides e cidades de menor densidade e/ou com atividade econdmica
mais fragmentada, os PCT continuam a ter uma forte presenca e uma importancia
inquestionavel, porque ai continua a ser necessario criar condi¢des favoraveis a juncao do
meio empresarial e do meio académico, ndo sd para criacdo de escala e massa critica,
como também para ajudar na (re)organizacdo, modernizacdo e orientacdo dos modelos de
desenvolvimento econémico, suportados pela juncdo dos conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, ou seja, oferecendo e/ou acelerando dindmicas de inovacio.

Embora este periodo seja marcado pela “diminui¢cdo” do ritmo de criacdo e difusdo
dos PCT, estes ndo deixam de procurar novas respostas. De facto, os PCT existentes
procuram agora, cada vez mais (inclusive os PCT nacionais) incorporar na sua atividade

® Em entrevista que nos concedeu em 11 janeiro de 2017.
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regular a “incubacgdo virtual”, fruto do desenvolvimento das TIC. Assim, os PCT sdo
impelidos a evoluir no dominio das tecnologias das redes sociais e integrar novos modelos
de empresas e de aceleracdo de ideias e a reposicionar-se em funcdo do advento de
outros atores nos ecossistemas de inovacdo. Apostam na “qualificacdo dos servicos
prestados”, mais do que na construcdo e oferta de espacos fisicos, diversificando e
qualificando o apoio técnico as empresas, abrindo frentes de trabalho inovadoras,
trazendo para o seu seio o apoio ao empreendedorismo, sobretudo de base local, que
aqui encontra equipamentos fisicos desenvolvidos e modernos e equipas técnicas
qualificadas e experientes para se apoiar e desenvolver.

A especializa¢do da inovagdo tende a ficar mais forte e mais incisiva que no passado,
agregando-se em grandes areas tematicas onde a multidisciplinaridade tende a impor-se
como padrdo. Especializagcdes como a Biotecnologia passaram a ser substituidas por areas
como a Bioeconomia e as TIC por Industria 4.0 ou 10T, criando ambientes vocacionados,
mas ao mesmo tempo ricos em diversidade.

A propria associagdo mundial de PCT (IASP) sentiu necessidade de rever a sua
designacdo para International Association of Science Parks and Areas of Innovation,
justamente para enquadrar estas novas dimensodes (incluindo a territorial) que, cada vez
mais, estdo associadas aos parques de ciéncia e tecnologia. De facto, a implantacdo destes
no terreno estd a passar para la dos limites fisicos do(s) edificio(s) que ocupam,
enquadrando-se num modelo mais abrangente em termos territoriais (drea superior) e,
também, em termos institucionais (ecossistema de inovacdo) composto por varias
envolventes/niveis de parceiros consoante o grau de proximidade ao préprio PCT.

Apesar das dificuldades na definicdo do conceito base ou no apuramento efetivo do
numero de unidades existentes no mundo e da discuss3ao técnica ou académica que
provocam, os PCT sdo uma realidade incontorndvel, sendo inegavel o seu precioso
contributo para o desenvolvimento e difusao do conhecimento e da tecnologia,
promovendo a evolucdo continua de processos e produtos (inovacdo) e o
desenvolvimento e competitividade dos sistemas empresariais, econdmicos e sociais de
cidades, regides ou paises. Nao sendo os Unicos meios de incentivar a transferéncia de
tecnologia e o desenvolvimento de empresas e processos inovadores, sdo, contudo,
espacos privilegiados para essa mesma ocorréncia, podendo ser observados ndo sé como
importantes atores de um sistema regional de inovacdao, mas considerados eles prdéprios,
uma vez que congregam os elementos do territdrio, empresas e instituicbes, como
sistemas de inovacdo, como defendem Gaino e Pamplona (2014: 186) ou ainda Hoffman
etal. (2010: 93).

10 |oT — Internet of Things — Internet das coisas.
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2.3 - Os PCT no Mundo e na Europa - Breve Caracterizagao
Nota metodolégica

Explicitada a génese e o0s principais conceitos associados ao surgimento,
desenvolvimento e difusdo dos PCT, neste ponto procede-se a atualizagdo das suas
principais caracteristicas.

Na continuidade de estudos anteriores (Melo, 2001; Agostinho, 2008), valoriza-se a
distribuicdo geografica e o periodo temporal do surgimento destas infra estruturas;
contudo, atende-se também ao seu impacto socioecondmico, medido pelo niumero de
empresas residentes e pelo emprego efetivo ai criado. Era intengdo inicial do trabalho
aprofundar esta vertente, bem como desenvolver métricas adequadas que permitissem
avaliar a componente empresarial de base tecnoldgica; contudo, a dificuldade na
obtencdo de resposta a questdes especificas e sensiveis como o valor total do
investimento realizado ou o volume de faturacdo), ou ainda a impossibilidade das
associacdes mundiais representativas ou mesmo as entidades gestoras dos parques
procederem a identificacdo e divulgacao das empresas de base tecnoldgica existentes em
cada PCT, impossibilitou o desenvolvimento desta linha de investigacdo, a estas escalas
(europeia e mundial).

Para o desenvolvimento deste ponto contactaram-se as trés principais associacdes
mundiais de PCT (IASP, UKSPA e AURP). Destas, apenas a IASP se revelou disponivel para o
intercambio de informacdo, tendo respondido ao questiondrio enderecado (Anexo A), e
facultado uma lista com informacdo do ano de fundag¢ao, nimero e localizagdo geografica
dos PCT seus associados, numero de empresas e emprego em cada uma destas infra
estruturas. Contudo, parte dessa informacdo, em especial a relativa ao emprego, estava
previamente estruturada por classes e baseada em estimativas, o que obrigou a uma
validagcao posterior, feita num primeiro momento pela pesquisa nos sites dos préprios PCT
e num segundo momento, por contactos estabelecidos através de email com as entidades
gestoras de cada PCT. As listas da UKSPA e da AURP resultam do processo de recolha e
validacdo de informacdo contida nos sites destas associa¢des, posteriormente submetida
a validacdo das entidades gestoras dos préprios PCT através de email, com uma taxa de
resposta muito significativa das entidades de gestdo dos PCT associados da UKSPA (85%) e
uma taxa menor das entidades afetas a AURP (50%). A lista de PCT contida no anexo B
resulta deste processo metodoldgico.

Importa ainda esclarecer que, quer a lista de PCT enviada pela IASP quer as listas
construidas da UKSPA e AURP, ndo refletem exatamente o numero total de PCT
associados, uma vez que existem entidades/instituicbes de gestdo associadas que
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representam mais do que um PCT em simultaneo. Por exemplo, no caso de Portugal, a
IASP conta com 5 PCT portugueses seus associados, inscritos por sua op¢ao para além de
ter como entidade sua associada a TecParques, associagao nacional de PCT portugueses,
cujos PCT nacionais ndo sdo associados da IASP.

Outra situagao que ocorre na observagdo destas listas, mas que se encontra
devidamente salvaguardada, é que existem entidades/instituicdes e PCT que sdo
associados em mais do que uma destas associacdes mundiais de parques, pelo que,
sempre que se identificou esta situacdo, optou-se por considerar, para efeitos estatisticos,
apenas uma destas inscricdes, no sentido de evitar resultados sobrevalorizados. Também
existem PCT e entidades/instituicdes de gestdo de parques que ndo se encontram
associados a nenhuma destas associacdes mundiais.

Por fim existem, em maior nimero na UKSPA, entidades/associa¢des que para além
de PCT, também representam outros espacos ou organizacdes, designados de “locais de
inovacdo”. Esta situacdo levantou algumas duvidas para a contabiliza¢do final como PCT, e
nesta incerteza, optou-se por ndo os considerar para as respetivas contagens.

A caracterizacdo dos PCT que a seguir se apresenta, quer a escala mundial, quer a
escala europeia, foca-se apenas na informacdo recolhida junto destas trés associacdes
mundiais: IASP (Internacional Association of Science Parks), UKSPA (United Kingdom
Science Park Association) e AURP (Association of University Research Parks). Este critério
justifica-se, por constituir a Unica forma de obter informacao de fonte credivel, garantindo
0 acesso a dados estatisticos atualizados e devidamente tratados por técnicos
especializados. Desta forma, os valores que a seguir serdo apresentados dirdo obviamente
respeito, apenas aos PCT que lhes estdao associados, o que nesta situagao concreta,
resultou no apuramento de um total mundial de 422 PCT.

Este valor apresenta-se diferente do total de PCT identificados no ponto 2.2, pelas
razOes referidas na nota metodoldgica, podendo-se concluir, em termos genéricos, que
dos cerca de 730 PCT existentes, 422 (57,8%) encontram-se filiados/associados a uma
destas associacdes mundiais. Os 308 PCT restantes, poderdo ser filiados/associados
noutras associagdes de parques ou simplesmente ndo estarem associados a qualquer
associagao.

Assim, para a caracterizacdo dos PCT no espaco mundial, considerando a informacao
recolhida em dezembro de 2017, junto das trés associacdes consideradas, conclui-se que
existem 270 PCT associados na IASP (64%), 100 PCT na UKSPA (23,7%) e 52 PCT na AURP
(12,3%), contabilizando os 422 PCT.—
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Para a caracterizacdo dos PCT no espaco europeu e tendo em conta as listas de PCT,
daquelas associacdes internacionais, verifica-se que existem 263 PCT associados, sendo
164 (62,3%) afetos a IASP, 98 (37,4%) afetos a UKSPA e apenas 1 (0,3%) afeto a AURP.

Esta lista ja considera as exclusdes por duplica¢do de representa¢do ou ainda alguma
exclusao por outro motivo, como por exemplo, existirem PCT inscritos como associados,
mas que ainda ndo entraram efetivamente em funcionamento.

Por fim, associou-se a cada PCT, o niumero de empresas residentes e ativas, bem
como o numero de trabalhadores que, aquela data, lhes esta diretamente associado. Esta
nova perspetiva pode ajudar a perceber melhor o impacto produzido no tecido
empresarial, bem como ter uma ideia mais aproximada do impacto no emprego.

E certo que, nestas escalas de andlise, ainda permanecera a duvida relativa a criagdo
de empresas e de emprego de base tecnoldgica, que deveriam ser apanagio de um Parque
de Ciéncia e Tecnologia; contudo, a informacdo disponibilizada ndo permite responder
satisfatoriamente a esta questao.

2.3.1 - Os PCT no Mundo

A figura 4 (cujos valores sao extraidos do anexo B), sintetiza a distribuicao de PCT
(associados numa das trés associacdes mundiais de parques — IASP-UKSPA-AURP), pelas
diferentes regides mundiais e cuja organizacdo e designacdo obedecem ao critério
formulado pela IASP no seu ultimo estudo elaborado em 2015, “Science and Technology
Parks and areas of innovation throughout the world”, orientado para o estudo dos PCT
seus associados.

Observa-se a existéncia de 422 PCT sendo de realcar que a Europa constitui o espaco
geografico com maior peso (62,3%; 263 PCT), seguida da América do Norte (14,8%; 63
PCT) e da Asia & Pacifico (10,0%; 42 PCT). As restantes regides apresentam valores
absolutos e percentuais mais baixos, sendo que destes a Asia Oriental e Norte de Africa, se
destaca ligeiramente, com (6,2%; 26 PCT), seguida da Ameérica Latina com valores
semelhantes (5,5%; 23 PCT). Africa regista o menor nimero de PCT (1,2%; 5).
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Figura 4 — Distribui¢cdo de PCT por regides mundiais (2017)

Os 422 PCT associados acolhem um universo empresarial de 109.105 empresas,
responsaveis pela criacdo de cerca de 3,2 milhGes de empregos diretos (Anexo B).

A figura 5 evidencia o comportamento distinto das trés maiores regides mundiais
(Europa; Asia &Pacifico e América Norte), na relacdo entre o nimero de PCT e o seu peso
percentual, quer em empresas quer no emprego criado.

A Europa, apesar de ser a regido mais representativa em termos do numero de PCT
(263; 62,3%), detém apenas 30% das empresas e 19,7% do emprego ai criado; a dimensdo
média dos PCT é de 20 trabalhadores por empresa, sendo também o valor mais baixo
deste universo.

A América do Norte com 63 PCT (14,9%), redne 9,3% das empresas e 12,2% do total
do emprego; no entanto, a média de numero de trabalhadores por empresa é de 39,
constituindo o valor mais alto do universo.

A regido da Asia & Pacifico com apenas 42 PCT (10%) revela, no entanto, pesos
percentuais claramente dominantes em relacdo as restantes regides, quer no total das
empresas (54,8%), quer no emprego associado (65,7%). A média de trabalhadores por
empresa é de 36, sendo também um valor elevado. Estes valores sdo reveladores da
existéncia de parques de grande dimensdo, com elevada presenca de empresas e de
trabalhadores, conforme ja antes se suponha que pudesse ocorrer.
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Figura 5 - Distribuicdo do numero de empresas e emprego em PCT mundiais,
por grandes regiGes (2017)

A figura 6, que retrata a evolucdo dos PCT pelos periodos e décadas respetivas,
revela que o comportamento evolutivo destes apresenta um padrao de crescimento
progressivo atingindo o apogeu em 2001-2010, com 156 PCT. Pela tabela | verifica-se que
o periodo de maior criagcdao de PCT ocorre uma década antes, ou seja, 1991-2001, o que
poderd ser explicado por alguma resisténcia inicial dos PCT em aderir a qualquer
associacao internacional de PCT. Este facto pode revelar que o momento de criacdo dos
PCT ndo significa, obrigatoriamente, o da sua filiagdo em qualquer organizacao
representativa, que ocorre com frequéncia num momento posterior.

A 32 fase (1991-2010) é aquela que mais se destaca, registando um total de 245 PCT
(89 na década de 1991-2000 e 156 na de 2001-2010), ou seja 58% dos PCT associados
mundialmente até a atualidade.
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Figura 6 - Distribuicdo mundial de PCT associados na IASP, UKSPA e AURP,
por fases e periodos (2017)
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Importa relevar também a importancia que a 42 fase indicia poder atingir, se
considerarmos que a mesma &, por ora, constituida apenas pelo periodo de 2011-2017 (7
anos); contudo, regista ja a presenca de 101 PCT associados, posicionando-se como o
segundo momento mais importante em termos do nimero de PCT.

A figura 7 mostra que a rede de PCT associados nas organizagbes representativas se
revela bastante “jovem”. Se considerarmos que um PCT tem um periodo (retorno)
estimado em cerca de 20 a 25 anos para atingir a autossustentabilidade, e se se aplicar
este principio a sua idade, podemos considerar que um PCT cuja idade esteja
compreendida naqueles valores é ainda um PCT “jovem”. Desta forma podera concluir-se
que existe uma forte representatividade das classes de “10 ou menos anos” e de “11 a 25
anos”, registando, no conjunto, 333 PCT (78,9%). Pelo contrdrio, os PCT menos “jovens”,
com idades que vao dos 25 aos 40 anos e mais de 40 anos, somam apenas 89 (21,1%).
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Figura 7 - Distribuicdo mundial de PCT associados na IASP, UKSPA e AURP, por
antiguidade (2017)

2.3.2 - Os PCT na Europa

2.3.2.1 — As diferentes condig¢oes de partida: Breve andlise comparada de alguns paises
europeus

Para enquadrar o conhecimento em relacdo a Rede Europeia de PCT, procurou-se,
através de uma selecdo de paises representativa da diversidade europeia, evidenciar as
condicOes de base para a implantacao e desenvolvimento destas infra estruturas. Os sete
paises foram selecionados atendendo a sua importancia histérica na génese e evolugao
dos PCT Europeus (Franca e Reino Unido), pela semelhanca de condi¢cOes e herancas
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socioecondmicas e politicas (Portugal, Espanha e Itdlia) e pelo dinamismo, protagonismo e
pujanca das suas redes (Finlandia e Alemanha).

Recorrendo a um conjunto de indicadores (despesas em 1&D; recursos humanos em
C&T; exportagdes em produtos de alta tecnologia; pedidos de registo de patentes, cuja
tabela de dados se encontra no anexo C) pretende-se evidenciar as condigdes concretas
de cada pais, para perceber melhor as condi¢des politico-institucionais, econdmicas,
sociais e culturais, nas quais se suporta a existéncia e o desenvolvimento das respetivas
redes nacionais de PCT.

a) Despesa em I&D em relagéo ao PIB

A Finlandia e a Alemanha apresentam valores para as despesas (ou investimento)
em I&D superiores a média europeia (EU:28) (fig. 8). A Alemanha, com a excecdo de 2006,
apresenta uma evolucdo crescente dos valores do seu investimento em I&D, enquanto
gue a Finlandia é o pais que mais se destaca neste indicador. Ainda assim, regista uma
“queda abrupta” de 0,7%, entre 2011 e 2016, sendo mesmo alcangado pela Alemanha
que, em 2015, atinge o seu valor mais elevado em despesas (ou investimento) em 1&D
(2,9%).

Os paises do sul da Europa, apesar de evidenciarem esforcos para elevarem a sua
despesa (ou investimento) nesta componente, encontram-se ainda distantes da média
europeia.

A Franca e o Reino Unido revelam comportamentos distintos sendo que
acompanham (Reino Unido) ou superam (Franca) a média europeia entre 2001 e 2006,
mas entre 2011 e 2016, ambos se posicionam abaixo dos valores da média europeia. A
Franca revela um comportamento mais “instavel” em relacdo a este indicador, sendo que
em termos relativos o seu investimento, sobretudo em 2011, sofreu uma forte reducao,
tendo atingido um valor minimo de 1,5%. Em 2015, volta a recuperar para valores acima
dos 2%, contudo ainda abaixo da média europeia.
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Figura 8 - Despesas em 1&D em relagdo ao PIB em paises europeus, %, (2001-2015).

Portugal, em especial no contexto dos paises do sul da Europa, apresenta um
comportamento interessante. Em 2001 e em 2006 posiciona-se, claramente, na “cauda”
dos paises europeus, com valores de 0,8% e 0,9%, respetivamente. Em 2011, em
consequéncia de um significativo investimento nesta componente, ultrapassa os valores
registados pela Espanha e Itdlia, e, em 2015, apesar de uma ligeira redugdao, mantém
valores ao mesmo nivel destes dois paises, ou seja 1,3%.

b) Recursos Humanos em C&T em relagdo a Populagdo Ativa

Neste indicador, todos os paises apresentam, no periodo considerado (2001-2015),
um comportamento marcado por uma trajetéria ascendente, embora com ritmos
diferenciados (fig. 9). Acima da média europeia (UE:28), identificam-se a Finlandia, a
Alemanha, a Franca e o Reino Unido; abaixo desta média estdo os paises do sul da europa
(Portugal, Espanha e Itdlia), observando-se também que a Espanha estd mais prdoxima
desta média, tendo mesmo conseguido em 2006, ultrapassa-la ligeiramente. A Finlandia é
0 pais mais destacado, ainda que se registe uma significativa evolucao do Reino Unido, em
especial nos ultimos anos (2011 e 2015), quando os valores destes dois paises quase se
igualam.

Interessa também registar o comportamento evolutivo da Franca que, em 2011,
reduziu os valores do investimento em I&D (fig.8), mas registou um significativo
crescimento em termos de afetacdo de recursos humanos em C&T, ultrapassando os
valores da Alemanha (fig. 9).

Por fim, importa realcar o ritmo acentuado de crescimento dos valores associados a
este indicador em Portugal, que em 2001 registava 17,3% e em 2015, duplica esse valor
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atingindo 34,8%, quase alcancando a Itdlia que, neste mesmo periodo, havia apresentado
valores bastante superiores aos portugueses. No entanto, apesar desta evolugdo positiva,
em 2015 os valores nacionais ainda estdao muito distantes da média europeia (45,2%) (fig.
9).
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Figura 9 — Evolugcdo dos RH em C&T em relagdo a populagdo ativa, em %, (2001-2015).

c) Exportagées em Produtos de Alta Tecnologia em relag¢éo ao total
das Exportacoes

No que se refere ao peso dos produtos de alta tecnologia nas exportacdes,
constata-se a existéncia de uma situagdao mais complexa (fig. 10). Acima da média
europeia apresentam-se a Franc¢a e o Reino Unido, ainda que este, em 2015 registe um
valor ligeiramente abaixo da mesma, deixando a Fran¢a destacada nesta variavel.

A Finlandia, cujos valores em 2001 e 2006 se situavam ligeiramente acima da média
europeia, sofre uma queda abrupta em 2011 e 2016, ficando bastante abaixo da média
europeia e ao nivel dos valores mais baixos da UE, alcancados pelos paises do sul da
Europa. Outro aspeto que merece registo é o facto de a Alemanha se situar abaixo da
média europeia.

Os paises do sul da Europa (Portugal, Espanha e Italia) voltam, sem surpresa, a
situar-se abaixo da média europeia. Espanha e Itdlia tém um comportamento mais

III

“estavel” ao longo do periodo enquanto Portugal, que regista os valores mais baixos

revela um resultado surpreendentemente elevado, em 2006 (6,8%).
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Figura 10 - Exportagcdes em produtos de alta tecnologia em relagdo ao total das exportagbes, em %,
(2001-2015)

d) Numero de Patentes (Por milhdo de populagdo ativa)

A Finlandia, a Alemanha e a Fran¢a com valores acima da média da EU:28, detém em
2014, respetivamente, 695,2, 494,6 e 316,8 patentes por milhdo de populacdo ativa (fig.
11). A Alemanha, que domina entre 2005 e 2011, é ultrapassada em 2014, pela Finlandia
gue até aqui a secundava. A Franca observa um comportamento “estavel”, mantendo-se
como o terceiro pais em todo o periodo.

Abaixo da média europeia, estdo os paises da Europa do Sul (Portugal, Espanha e
Itadlia) e, de forma algo surpreendente, o Reino Unido, tendo em conta o seu
comportamento e posicionamento nos indicadores anteriores. Portugal apresenta os
resultados mais baixos deste grupo de paises, apesar de registar uma ligeirissima evolucdo
no numero de patentes que passa de 22,3 em 2005 para 24,3 em 2014, representando um
pequeno acréscimo de 1,99 patentes por milhdo de populagdo ativa.

Merece ainda destaque o “fosso” existente entre os paises do primeiro grupo, cujos
valores se situam acima da média europeia e aqueles que se posicionam bastante abaixo
da média europeia.
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Fonte: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do
Figura 11 - NUumero de pedidos de patentes por milhdo da populagdo ativa (2005-2014).

Se tomarmos como exemplo os dois paises europeus percursores na ado¢do das
politicas que determinam o surgimento dos PCT, Franca e Reino Unido, podemos verificar
gue estes apresentam as caracteristicas fundamentais que justificam o desenvolvimento
destas infra estruturas na Europa.

No caso de Franga, como na maior parte dos restantes paises europeus, a criagdo e
desenvolvimento dos PCT surgem ligados a implementagdo de politicas publicas
emanadas do governo ou de politicas determinadas pelo poder regional (regides). Estas
sdo concretizadas através de agéncias e/ou centros de inovagdo publicos, apostados na
investigacao cientifica e tecnoldgica, visando ndo sé reorganizar e modernizar o sistema
produtivo, mas também, alcancar um melhor desenvolvimento socioecondmico das
diversas regides, procurando corrigir as assimetrias regionais e alcangar uma maior coesao

territorial.

No Reino Unido os PCT surgem muito ligados ao meio universitario e a centros
avancados de I&D, locais privilegiados de producdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos aplicados ao meio industrial (a imagem do modelo americano), procurando a
partir dai reformular o sistema produtivo nacional, potenciar a geracdo de riqueza
econdmica e, através desta, maximizar o desenvolvimento socioecondémico.

Os restantes paises europeus desenvolveram os seus PCT na confluéncia destas duas
“filosofias”, ainda que seja evidente a predomindncia dos modelos de criacdo e
desenvolvimento de PCT associados as politicas publicas, onde se enquadram também os
paises do sul da Europa, incluindo Portugal.
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Os paises do norte e centro da Europa, com condicdes politicas e socioecondmicas
de partidas bastante mais favoraveis, desenvolveram redes de PCT, mais focadas no
desenvolvimento de clusters setoriais, portanto mais “especializadas”, o que lhes permitiu
uma rdpida evolugcdo e internacionalizagdo das suas economias e lhes associou uma
imagem de modernizagdo e dinamismo tecnoldgico.

Os paises do sul da Europa (Espanha, Itdlia e Portugal), ndo sé desenvolvem mais
tarde as suas redes de PCT, fortemente marcados pelas politicas publicas, como procuram
ultrapassar as condicdes de partida mais desfavoraveis. As suas redes de PCT, mais jovens
e imaturas que as restantes redes europeias, assentaram num primeiro momento na
“diversificacdo” da oferta de areas cientificas, o que de certa forma, ajudou a dispersar o
foco essencial do seu objetivo, encontrando-se atualmente numa fase que parece
caminhar para a necessidade de acolher uma certa “especializacdo”, aprofundando areas
especificas e com maior probabilidade de sucesso.

2.3.2.2 - Breve caracterizagdo estatistica dos PCT Europeus

No que se refere a distribuicdo espacial dos PCT na Europa, considerando quatro
grandes regides (fig. 12), verifica-se que a maioria dos PCT esta localizada nos paises do
Centro da Europa (122 PCT;46,2%), sendo que os paises do Sul acolhem 74 PCT (28,2%).
Os paises do Leste, fruto de uma aposta mais recente, sao responsaveis pelo acolhimento
de 46 PCT (17,6%) e os Paises Nordicos reinem 21 PCT (8,0%).
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Fonte: IASP - UKSPA - AURP
Figura 12 — Distribuicdo de PCT, por regides europeias (2017)

Em relacdo as empresas e ao emprego criado no territdrio europeu, verifica-se que
os PCT acolhem 32.577 empresas e empregam um total de 644.212 pessoas.
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A figura 13 mostra a relacdo entre o nimero de PCT e o peso percentual, quer nas
empresas quer no emprego criado, nas diferentes regides europeias.

140
120
100

80

74
60
48,9
422

40 373 341

20
I E % 50 104 g9

0 | |

Sul Europa Centro Europa Paises Nordicos Europa Leste

m N2 PCT % Empresas % Emprego

Fonte: IASP - UKSPA - AURP
Figura 13 - Distribuicdo do niumero de PCT, e peso percentual de empresas
e emprego, por grandes regides europeias (2017)

Também nesta escala se percebem comportamentos distintos entre regides. O Sul
da Europa com 28,2% dos PCT detém 42,2% das empresas e 48,9% do emprego criado nos
PCT europeus. Ao invés, os paises do Centro da Europa com 46,2% dos PCT reunem 37,3%
das empresas e 34,1% do emprego criado. Os paises nérdicos e os paises do leste
europeu, apesar de terem caracteristicas muito diversas, apresentam resultados
semelhantes nas trés varidveis consideradas (nimero de PCT, empresas e emprego).

A explicagao para a distribuicao espacial dos PCT na Europa é idéntica a encontrada
para a escala mundial. De facto, sendo o Sul da Europa menos desenvolvido do ponto de
vista socioecondmico, os processos de modernizacdo do sistema empresarial e de
reestruturacao do sistema produtivo ocorreram ai mais tarde. Assim, a implementacao
dos PCT foi também mais tardia e, em regra, acolhendo conceitos com menor
incorporacdo de conhecimento cientifico e inovacao tecnolégica, apostando num tecido
empresarial que utiliza mais recursos humanos, mas menos qualificados. Alids esta
situacdo, bem como outras fragilidades, é reconhecida nos estudos elaborados pela IASP
(1998; 2015).

A distribuicdo dos PCT por fases e periodos (fig. 14) constata-se que o territério
europeu apresenta um comportamento no ritmo de criacido de PCT idéntico ao
identificado em termos mundiais. De facto, também aqui se observa uma dindmica
crescente destas infra estruturas, sobretudo a partir da década de 80, com o seu apogeu
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no periodo 2001-2010. A 32 fase constitui-se como a mais proficua, registando 158 PCT
(60,3% do total).

Estes resultados ndao deixam de ser surpreendentes, tendo em conta que na ultima
década da 32 fase (2001-2010), tem inicio a crise econdmico-financeira mundial, com forte
incidéncia na Europa.
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Fonte: IASP - UKSPA - AURP
Figura 14 - Distribuicdo dos PCT europeus, por fases (2017)

A rede europeia de PCT associados nestas organizagées revela também uma forte
componente de PCT “jovens” (fig. 15), predominando aqueles cujas idades ndo excedem
os “25 anos” (209 PCT; 79,5%). Com mais de 25 anos contabilizam-se 54 PCT (20,5%).
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Figura 15 - Distribuicdo de PCT europeus associados na IASP, UKSPA e AURP,
por antiguidade (2017)
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2.3.2.3 - Caracteristicas Gerais com base nos Estudos da IASP de 1998 e 2015.

Um estudo editado em 1996 no ambito da Unido Europeia cujo titulo é
“Comparative Study of Science Parks in Europe”, complementado por outros dois estudos
realizados sob o patrocinio da IASP, realizados em 1998 e 2015, cujos titulos sdo,
respetivamente, “Science &Technology Park: the Tenants Points of Wiew” e “Science and
Technology Parks and Areas of Innovation Throughout the World”, contribuiram
decisivamente para a identificacdo dos principais tracos identitdrios da rede de PCT e da
sua evolucdo, que a seguir sintetizamos.

Focalizando-nos exclusivamente no espago europeu, uma das conclusdes que se
podem retirar é que se trata de um espaco e de uma rede com grande heterogeneidade,
nomeadamente no que se refere aos seus promotores, modelos de gestdo, politicas
adotadas, dimensdo dos parques, ligacdo e articulagio com o ramo de investigacdo,
especializacdo setorial, entre outros fatores, em funcdo das especificidades de cada pais e
respetivo modelo politico-territorial.

Ha uma distingdo muito marcada entre paises do Norte e Centro da Europa e os
paises do Sul, quer nos indicadores ligados a ciéncia e tecnologia, quer nas caracteristicas
e performances das respetivas redes de PCT. Nos primeiros, com destaque para os paises
nordicos, desde o inicio do processo de criacdo dos PCT, as politicas governamentais
assumiram a promog¢ao da inovag¢ao, com um nivel de investimento préprio bastante
significativo, complementado com recursos aos fundos europeus. Os niveis mais elevados
de formacdao da sua populagdo permitiram-lhes uma base de partida em condi¢des
bastante mais favoraveis a implementacdo e desenvolvimento das suas redes de PCT.
Tendo apreendido melhor e mais rapidamente as vantagens da formula dos PCT e
dispondo de um contexto tecnoldgico e econdmico mais avangado, estes paises
desenvolveram uma “rede” de PCT com um adequado ambiente cientifico e de servigos de
apoio ao meio empresarial. Isto permitiu-lhes a concentragdao de competéncias, usando-as
para atrair, instalar e desenvolver, ndo sé grandes empresas e projetos, como também
apostar na valorizacdo das condicoes materiais e imateriais de instalacdo e
desenvolvimento das pequenas e médias empresas de base tecnoldgica.

Os PCT foram aqui inteiramente assumidos como instrumentos de transferéncia de
conhecimento e tecnologia, enquadrados numa estratégia de longo prazo para a
modernizacdo do sistema de producdo, por oposicdo aos inuUmeros “parques de ciéncia”
dos paises do sul da Europa, mais valorizados enquanto operacdao de raiz imobilidria,
combinando esta oferta, com competéncias cientificas associadas a universidades ou
centros de investigacdo. Com um desenvolvimento socioecondmico mais modesto e
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sistemas de ensino mais resistentes as transformacgdes a operar, os paises do Sul,
arrancaram para este objetivo mais tarde, tendo que remover os principais obstaculos e
recuperar o atraso em relagao aos paises do centro e norte da Europa. Assim, a sua rede
de PCT é mais jovem e imatura, menos desenvolvida, e acolhe conceitos e objetivos
diversos, nem sempre os mais adequados em termos de incorporagao do conhecimento
cientifico e da inovacdo tecnoldgica, aspeto este em progressiva transformacao.

Depois de numa primeira fase se terem instalado nas grandes metrépoles (ou
proximo), os PCT orientam-se progressivamente para areas proximas de cidades médias
desde que dotadas de oferta qualificada de ensino superior e de investiga¢do, e dispondo
de uma rede de acessibilidades que cumulativamente integre ou dé acesso a vias
rodoferrovidrias desenvolvidas, proximas de aeroportos e ou portos maritimos que
estabelecam (facilmente) a ligacdo as grandes cidades ou metrépoles.

No espaco europeu, predominam os parques de pequena ou média dimensdo com
algumas exce¢des, nomeadamente do Sophia-Antipolis, um dos primeiros e quase Unico
considerado de grande dimensdo. Da mesma forma as empresas de reduzida ou pequena
dimensao também sdo predominantes, valorizando-se o critério funcional das mesmas em
detrimento da sua dimensdo. Os recursos humanos afetos sdo, em regra, bastante
qualificados, mas dispersos por inUmeras pequenas empresas, o que dificulta a integracao
em projetos de grande dimensao.

Os servigos sao dominantes na estrutura econdmica destes espacos, registando-se
também uma elevada heterogeneidade de atividades, sendo que nem sempre est3ao
devidamente presentes e/ou representadas as de alta intensidade tecnoldgica. Desde o
inicio do século observa-se uma tendéncia para a diminuicdao desta diversidade de
atividades, ou seja, uma maior “especializacdo”.

As conclusdes dos estudos referidos revelam ainda uma tendéncia para o reduzido
numero de projetos de natureza “intangivel”, aspeto mais relevante nas primeiras duas
fases (1950-1970 e 1980-2000), registando-se uma significativa melhoria nos periodos
mais recentes (2001-2010 e 2011-2017). Os estudos referem ainda que a parceria entre
empresas assenta mais em necessidades de acesso a financiamento, do que numa efetiva
alianca estratégica, como seria desejdvel. Esta forma de atuacdo é mais tipica de um
parque de negdcios tradicionais, do que de um verdadeiro PCT.

As ligacOes estabelecidas entre as empresas e o meio académico e de investigacao
também sdo genericamente criticadas, ndo correspondendo ao que delas se esperava,
guer seja por obstaculos culturais e financeiros, quer pela incapacidade de determinadas
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universidades em termos do desenvolvimento tecnoldgico, tal como Melo (2001) havia ja
realcado nas conclusdes do primeiro estudo referido.

Em relagdo aos seus promotores é registada uma significativa heterogeneidade,
verificando-se, por exemplo que, no Reino Unido e na Finlandia, a génese destas infra
estruturas estd ligada ao meio universitario, enquanto que em paises, como a Alemanha e
a Franca, bem como nos paises do sul da Europa (Italia, Espanha e Portugal), a criacdo
destas infra estruturas estd sobretudo ligada a iniciativas governamentais, de carater mais
local ou mais nacional, podendo ainda, em parceria, incluir promotores de iniciativa
privada, mista ou universitaria, centros de I1&D, ou tendo como base uma grande empresa.

Os PCT europeus, regra geral, organizam-se em sociedades ou fundag¢des sendo os
seus conselhos de administracdo compostos por representantes das entidades que os
formam, como por exemplo, universidades, organismos da administracdo publica (local e
regional), empresas, instituicdes financeiras, centros de I&D, entre outros. Assumem
como objetivo primordial a implementacao de politicas publicas descentralizadas, numa
primeira fase de iniciativa local e regional e, posteriormente, de iniciativa nacional e
supranacional, procurando desta forma dinamizar o desenvolvimento socioecondmico das
diversas regidoes europeias mais periféricas.

A sua base de financiamento é, em regra, inicialmente assegurada pelo investimento
publico e, na maioria dos casos, pelos fundos comunitarios, sendo que progressivamente,
em funcdo do seu desenvolvimento, vao conquistando maior autonomia financeira,
passando a ter um sistema de gestao que vai deixando de ter um carater acentuadamente
publico para um sistema onde a componente privada assume cada vez maior importancia.

Assim, dos estudos aqui referidos conclui-se que no espagco europeu existe uma
multiplicidade e heterogeneidade de situa¢gdes em matéria de PCT, que resultam das
especificidades de cada regido ou pais e dos modelos politico territoriais adotados.
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CAP. Il = Os PCT em PORTUGAL: ORIGEM, EVOLUCAO E CARACTERISTICAS

3.1 - Relevancia das politicas europeias de inovagao nos PCT em Portugal

Tal como referimos antes, a adesdo de Portugal a CEE (1986) potenciou a
identificacdo das linhas orientadoras das politicas nacionais de suporte a industria e
inovacdo. Criaram-se assim condi¢Ges para que aquelas politicas regulassem planos e
programas de ag¢do especificos, aos quais estavam também associados os recursos
financeiros necessdrios a sua implementacao.

Embora as politicas europeias de inovacdo sejam uma realidade desde a década de
80, o Plano de Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria Transformadora Portuguesa
daquele periodo (mais conhecido por Plano Tecnolégico Nacional) estava ainda muito
orientado para a inddstria. Da mesma forma, também os programas subsequentes!?
(PEDIP I, 1989-1993 e PEDIP Il, 1994-1999) atribuiram pouca relevancia as atividades de
inovacdo. Ndo obstante, o estudo efetuado pelo CISEP/INETI (2001:45) considera que o
Plano Tecnolégico Nacional constitui o primeiro documento nacional no que respeita a
politica de inovacdo. Somente nos Quadros Comunitarios de Apoio subsequentes (QCA I,
2000-2006 e QREN, 2017-2013) a inovagdo passou a ter outra relevancia, tornando mais
explicita a influéncia das politicas de inovacdo da Unido Europeia nas orientacdes
estratégicas nacionais.

Neste contexto de mudanga e de progressiva integracao europeia, a concegao de
politicas de inovacdo efetivas passou a integrar a agenda dos sucessivos governos. De
facto, aproveitando a condicdao de beneficidario de fundos e programas inseridos nos
diversos QCA (nomeadamente através dos programas PEDIP, CIENCIA ou STRIDE), foram
criadas condicdes para a implementacao dos primeiros PCT, infra estruturas essenciais
para a moderniza¢do e dinamiza¢do da economia e do tecido produtivo portugués.

Importa referir que ndo se tratou apenas de implementar medidas de apoio a
criacdo de PCT mas, também, de garantir que tais entidades pudessem contribuir para a
recuperacao do atraso estrutural do sistema produtivo e empresarial do pais. O objetivo
principal consistia na renovagdo daquele sistema e na modernizacdo da sua imagem de
modo a aproxima-lo das realidades europeias.

11 PEDIP | — Programa Especifico para o Desenvolvimento da Inddstria Portuguesa; PEDIP Il - Programa
Estratégico de Dinamizagdo e Modernizagdo da Industria Portuguesa.
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Reportando-nos de novo aos primeiros instrumentos financeiros nacionais acima
indicados, importa referir que o PEDIP tinha como objetivos basicos “revitalizar a base
produtiva existente, desenvolver uma nova base produtiva de elevado potencial
tecnoldgico e neutralizar as desvantagens competitivas infraestruturais, nomeadamente
as tecnoldgicas”. Aquele programa pretendia apoiar ndo apenas projetos de investimento
em I&D, inovacdo e modernizagao, gestdo da qualidade, do design industrial e da protecao
do ambiente e equipamentos, mas, também, o desenvolvimento de infra estruturas
tecnoldgicas, nomeadamente: Polos tecnoldgicos, centros de transferéncia de tecnologia
e de incubagdo, bem como institutos de novas tecnologias, conforme referiu Ventura
(2007: 75).

Por sua vez, o PEDIP Il, centrou a sua acao em trés areas-chave (Apoio direto as
empresas; Apoio a criagao de um ambiente favoravel a eficiéncia empresarial; Agao sobre
os fatores intangiveis da competitividade). Mas, como salienta Ventura (2007: 76), as
“politicas e medidas implementadas revelam a auséncia de uma visao estratégica sobre a
inovacdo”.

A influéncia das politicas de inovacdao da UE foi posteriormente reforcada com a
Estratégia de Lisboa (2000). Esta ultima conferiu um papel fundamental a inovacdo
enquanto forga motriz da estratégia de desenvolvimento econémico da Unidao Europeia.

Com base nas premissas da Estratégia de Lisboa (2000) e ja no ambito do QCA Il
pareceu “adequado avancar no sentido da implementa¢dao de uma politica integrada de
apoio a inovagdo, entendida como a criacdo ou a incorporacdo de conhecimentos
tecnoldgicos ou organizacionais como fator chave da competitividade” (Rodrigues, 2002:
117). Pretendia-se, assim, mitigar os principais problemas identificados na estratégia de
desenvolvimento do pais, desighadamente a baixa produtividade da economia e a fraca
atratividade para o investimento estrangeiro. Tornou-se prioritario implementar uma
politica horizontal e integradora dirigida a inovagdo, que assegurasse uma “maior
articulacdo de instituicbes e instrumentos de accdo através da realizacdo de escolhas,
definicdo de prioridades e garantia de coeréncias que contribuam para reduzir as
incertezas coletivas e para assegurar uma mais eficaz aplicacdo dos fundos publicos”
(Rodrigues, 2002: 118-119).

As politicas europeias da década de 80 materializaram-se em programas e planos
especificos, sendo a iniciativa STRIDE (Science, Technology, Research and Innovation for
Development) o primeiro instrumento a surgir neste contexto, reportando-se ao periodo
1990-1993, o qual é subsequente a reforma dos fundos estruturais (1988). O Plano
Tecnoldgico Regional surgiu em 1994, tendo sido reformulado e renomeado numa fase
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posterior quando passou a designar-se Estratégia de Inovacdo Regional (RIS).
Paralelamente, uma outra Dire¢cdo-Geral da Comissdao Europeia avangcou com um
instrumento alternativo de suporte as estratégias de ambito regional, o qual foi chamado
de Estratégias de Inovagcdao Regional e Transferéncia de Tecnologia (RITTS) (Charles et al,
2000). Aqueles instrumentos coexistiram entre 1994 e 2000 e foram complementares
entre si (Charles et al, 2012).

A concretizacdo dos objetivos globais das politicas acima mencionadas foi suportada
por instrumentos financeiros mais abrangentes, nomeadamente o Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional — FEDER (criado em 1975) e o Fundo de Coesdo (langado em
1994). Aqueles fundos beneficiaram da assisténcia financeira do BEI (Banco Europeu de
Investimento) e permitiram a operacionalizacdo dos vdrios programas, com destaque para
os de cooperacado, especializacdo e crescimento destinados as regides da UE. A evolucdo
das politicas de inovacdo na Unido Europeia atribuiu uma relevancia cada vez maior as
regides.

No momento atual, a Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para uma Especializacdo
Inteligente 2014-20 (EI&I) enquadra-se na visdao global que a Unido Europeia estabeleceu
para o mercado Unico europeu, com o objetivo de ultrapassar as suas debilidades, tendo
sido definidas trés prioridades:

1) Crescimento Inteligente (Economia do Conhecimento);
2) Crescimento Sustentavel (Economia Verde, Eficiéncia dos Recursos);
3) Crescimento Inclusivo (Empregabilidade, Inclusdo Social e Territorial).

Estas prioridades contribuem para a estratégia de inovacdo abrangente, conhecida
como Estratégia Europa 2020, que prevé a concecdo de Estratégias de Inovacdo Regional
para a Especializacdo Inteligente!? (RIS3), as quais visam o crescimento sustentado e a
prosperidade das regides e beneficiam igualmente do apoio financeiro dos fundos
estruturais.

Ainda neste quadro, espera-se que as regifes sejam capazes de identificar e
desenvolver as suas areas de especializagdo: «Do ponto de vista da politica regional, a
abordagem de especializac¢do inteligente oferece algumas vantagens potenciais tanto para

12 por Especializagdo Inteligente entende-se a definicdo sugerida pela OCDE no seu relatério de 2013 “/Innovation-driven
Growth in Regions: The Role of Smart Specialisation”.
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a compreensdo da natureza evolutiva das economias regionais, como também para o
desenho de politicas apropriadas» (McCann e Ortega-Argilés, 2015).

Em resumo, pode-se dizer que as politicas RIS3 sdo agendas integradas relativas a
cada Regido, que compreendem cinco dimensdes diferentes:

] Maior apoio as politicas e investimentos de acordo com as prioridades,
desafios e necessidades nacionais/regionais mais relevantes, incentivando um
desenvolvimento baseado no conhecimento;

o Aposta mais incisiva nos pontos fortes, vantagens competitivas e potencial
de exceléncia identificados em cada pais/regido;

J Maior estimulo a inovagdo tecnolégica e ao potencial de investimento do
setor privado;

. Incentivo ao envolvimento de todas as partes interessadas na inovacao e
experimentacao;

e  Monitorizacdo e avaliagcdo baseadas em evidéncias.

As RIS3 tém por base as caracteristicas proeminentes da regido, como sejam os
recursos enddgenos, o capital territorial e os seus pontos fortes. Devem privilegiar uma
perspetiva aberta que facilite a articulacdo e cooperacdo com outras regioes.

Estas politicas tém um enfoque claro nas questdes financeiras, sendo que procuram
a identificacdo, a integracdo e a articulagdao sistémica das diversas fontes de
financiamento disponiveis (fundos comunitarios, fundos nacionais e investimento
privado). As necessidades que forem identificadas vao estar alinhadas com a estratégia
global entretanto delineada, a qual procura direcionar as medidas e respetivo
financiamento para as principais prioridades de ambito nacional/regional. Os programas
RIS3 regionais tém de estar articulados com os programas RIS3 nacionais, de forma a
garantir uma coeréncia interna, que conecta todos os atores locais/regionais e nacionais.

A Unido Europeia sempre revelou uma forte preocupacdao com os resultados
gerados pelas suas politicas de promoc¢do da inovacgdo, procurando, através das discussdes
sobre estas politicas, aferir de forma permanente a validade da abordagem seguida. As
politicas de inovacdo RIS3 constituem uma nova referéncia e um novo instrumento
resultante da Estratégia Europeia 2020 que exige dos decisores politicos, nacionais e
regionais, a adocdo de estratégias de investigacdo e inovacdo em conformidade com a
estrutura inovadora de especializacdo inteligente.

Neste novo cenario, segundo alguns autores (por ex. Nauwealaers et al, 2014), os
PCT podem afirmar-se como parceiros decisivos no estabelecimento de canais efetivos de
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didlogo entre as partes interessadas que, neste contexto, devem ser diretamente
envolvidos desde as fases iniciais de elaboracdo da estratégia. Esta nova atitude
antecipard e evitara alguns fatores potenciais de “estrangulamento”, exigindo mudanca
de mentalidade aos atores envolvidos. Nesta linha de pensamento, os autores propdem
que os PCT da nova geragdao adotem trés papéis distintos:

1) Ecossistemas de inovagao;
2) Atores-chave do modelo de hélice quadrupla;
3) Facilitadores da conectividade com o exterior.

O conceito subjacente as RIS3 exige a selecdo de um pequeno conjunto de
prioridades, juntamente com a identificacdo do potencial de inovagao da regido em causa.
Um Parque de Ciéncia estd normalmente associado a uma Instituicdo de Ensino Superior e
a Infra estruturas de Investigacdo, cuja capacidade em desenvolver atividades intensivas
em conhecimento deve ser maximizada. Estas entidades dispéem de um vasto conjunto
de competéncias qualificadas que, associadas ao potencial endégeno de criacdo de
relagcdes imprevistas, podem gerar resultados inovadores. Os PCT tém, assim, capacidade
para apoiar a experimentacdo, sendo um terreno fértil para potenciar a emergéncia de
projetos empresariais inovadores, altamente complexos, conhecidos como ecossistemas
de inovacao.

Segundo Jackson (2011) citado por Pascoal e Cabrita (2016:9), um “ecossistema de
inovacdo baseia-se na dindmica dos relacionamentos complexos formados entre um
grande conjunto de atores comprometidos com o desenvolvimento de tecnologia e
inovacdo”. Dada a diversidade de atores em presenca e os desafios de comunicacdo, Durst
& Poutanen (2013), com base em literatura selecionada, destacaram o papel da
governanga como um dos principais fatores de sucesso dos ecossistemas de inovac¢do. Os
sistemas de inovagdo sao fundamentais para compreender os processos de inova¢dao, uma
vez que, segundo Edquist (2005), englobam “todos os factores econdémicos, politicos,
sociais, organizacionais, institucionais e outros que influenciam o desenvolvimento, a
difusdo e a utilizacdo de inovag¢Ges». Reforcando esta linha de pensamento, Castelacci e
Natera (2013) defendem que os ecossistemas de inovac¢do funcionam como motores do
crescimento econdmico e da competitividade.

Enquanto atores-chave nos modelos de inovacdo hélice quadrupla (Carayannis &
Campbell, 2009), os PCT podem agir como catalisadores daquelas relacdes, tendo em
conta a sua posicdo privilegiada para fazer a interface e mediacdo permanentes com
empresas inovadoras. O seu propdsito consiste em ajudar os atores principais a alcancar
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um objetivo comum, tarefa facilitada pela proatividade, competéncias e experiéncia
adquiridas enquanto "profissionais especializados".

A terceira fungdo dos PCT no ambito da RIS3, como é referido por Nauwealaers et al
(2014), consiste na sua capacidade para abrir o sistema ao exterior (conectividade com o
exterior), apoiada por uma forte rede de parceiros. Esta fungdo é tanto mais importante
guanto a maioria dos instrumentos financeiros para apoiar as regides estd orientada para
a cooperacdo transfronteirica, inter-regional e transnacional, o que requer capacidade
para “vislumbrar” além das fronteiras mais préximas.

Os PCT sao “facilitadores” destes processos de externalizacdo, dada a sua integragao
em redes internacionais de exceléncia (outros parques de ciéncia, incubadoras de base
universitdria, organizacdes de investigacdo, redes empresariais, entre outros) podendo
contribuir decisivamente para alcancar novos mercados, acelerar a producdo ou a
evolucdo de novos produtos, desenvolver a “clusterizacdo” da atividade, potenciando a
maximizacdo das receitas préprias e viabilizando a sua prépria existéncia.

As rdpidas e profundas mudancas que tém ocorrido nas ultimas décadas, nos
sistemas cientificos, empresariais e na sociedade em geral, em consequéncia das
altera¢des nas formas de producdo de inovacdo impostas pela evolucdo vertiginosa das
tecnologias digitais, tém exigido a UE novas abordagens e orientacbes que tornem a
ciéncia e a inovagao mais abertas, colaborativas e globais.

Embora as politicas de inovagcdo possam ser entendidas como politicas
eminentemente nacionais, a Europa, no respeito pelo principio da subsidiariedade,
desempenha um importante papel de coordenacdo. Incentivar a colaboragdo
transfronteirica de empresas, decisores politicos e diversos sistemas nacionais de
inovacdo, promovendo e financiando projetos de 1&D que fomentem a partilha de
conhecimento e tecnologia entre os principais intervenientes, assegurando a sua ligacao
em rede, contribuird decisivamente para o aumento dos processos de transferéncia
transnacional do conhecimento e da tecnologia. Isso permitird as empresas europeias
uma maior afirmacdo e melhor exploracdo dos mercados (internos e externos),
reforcando a competitividade da UE, com os naturais reflexos nos resultados potenciais da
politica econdmica e de coesdo social europeia (Ventura, 2007: 32).

E conhecido que Portugal, bem como os demais paises do sul da Europa, tendo
iniciado este desafio mais tardiamente, necessitam de acolher, integrar e aproveitar todas
as politicas e programas europeus de incentivo ao desenvolvimento da investigacdo e
inovacdo, ndo so para cumprirem o seu designio nacional, mas também para contribuirem
para a continuidade da UE enquanto ator de referéncia internacional no plano da
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producdo cientifica e tecnoldgica, potenciando este espaco geografico como o melhor
para viver e trabalhar. Os PCT, em particular os PCT nacionais, enquanto espacos
privilegiados de juncdo de atores publicos e privados, do sistema académico e
empresarial, cujos objetivos visam a promo¢ao e o desenvolvimento do conhecimento e
das tecnologias inovadoras, ndo sendo atores exclusivos, sdo certamente fundamentais
para o cumprimento destes designios.

3.2 - Origem e condig¢Oes de partida

Os Parques de Ciéncia e Tecnologia, como ja foi referido, surgiram em diferentes
territérios, fruto das politicas de inovacdao implementadas, adaptando-se a diversos
contextos organizativos e produtivos, procurando induzir desenvolvimento econdémico
nessas regioes e contribuir para a modernizacdo dos sistemas produtivos locais, regionais
e nacionais.

Em Portugal, os PCT surgiram tardiamente e estdo ligados ao amadurecimento do
Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) que comegou a emergir lentamente nas
décadas de 40 e 50, tendo registado um forte desenvolvimento nos anos 70 e um impulso
determinante com a adesdo do Pais a CEE em 1986. Esta estabeleceu um conjunto de
orientacdes econémicas e garantiu o acesso a financiamentos e ajudas comunitarias que
aumentaram a nossa capacidade de investimento em ciéncia e tecnologia. Nestas
condi¢bes, os PCT comegcaram a ser concebidos e implementados, tendo-se dispersado
pelo territério nacional e contribuido para a modernizagdo da base produtiva e da
organizagao empresarial portuguesa.

Para compreender a génese dos PCT em Portugal é necessario perceber a evolugdo
do pensamento cientifico e politico associado a inovacdo e ao desenvolvimento
tecnolégico.

Apesar de a Academia de Ciéncias de Lisboa ter sido fundada em 1779, sé no
segundo quartel do século XX é que o sistema cientifico e tecnoldgico nacional conheceu
um impulso significativo com a criacdo de um conjunto de instituicdes de investigacdo
publica (Laboratérios de Estado) de ambito setorial: a Estacdo Agrondmica Nacional
(criada em 1869, mas profundamente reorganizada em 1936) na agricultura; a Junta das
MissOes Geograficas e de Investigacdes Coloniais (1936) nas ciéncias tropicais e ainda o
Laboratério Nacional de Engenharia Civil LNEC (1946) e a Junta de Energia Nuclear (1954).
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Borges Gouveia (1990), citado por Melo (2000), sublinhou a ado¢do de uma politica
de bolsas de doutoramento no estrangeiro, em especial na Europa e América, paralela a
do Instituto de Alta Cultura que desde a sua criagdo em 1936 assumia a missao de ligar e
incentivar a cooperagdo entre os centros de investigacao das vdrias universidades, o que
veio a revelar-se uma decisdao fundamental para uma nova geragao de investigadores.

Nas décadas de 60 e 70 do século XX, Portugal amplia a rede universitaria existente,
ndo sé em Lisboa e no Porto, onde se verifica uma expansdo das universidades, mas
também no restante territorio nacional, com a implantacdao de novas universidades em
Aveiro, Tras-os-Montes e Alto Douro, Minho, Beira Interior, Evora e Algarve, sobretudo
ligadas as areas cientificas e tecnoldgicas e, por vezes, com oferta de cursos relacionados
com os tecidos produtivos regionais.

De acordo com o INTELI (2002), conforme citado por Agostinho (2008: 93), na
segunda metade do século XX identificam-se trés periodos distintos na evolucao do SCTN:

- Nos anos 60 o processo de inovagdo é marcado pela concecdo science-push, que vé
a ciéncia como “motor do progresso”, mas totalmente desligada do sistema produtivo. A
prépria tecnologia é gerada num sistema externo a economia, integrando posteriormente
as inovacdes criadas no sistema econdémico, através de um processo automatico e
espontaneo;

- Nos anos 70, com a mudanca de regime politico, reconhece-se a necessidade de
repensar o papel (e a articulacdo) da Ciéncia e da Tecnologia e surgem as primeiras
interagcdes entre os mundos académicos e empresarial;

- A partir dos anos 80, surgem politicas de inovacdo que, baseadas num modelo
interativo, passam a encarar a Ciéncia como “fonte de oportunidades estratégicas” e a
Tecnologia como fonte enddgena a prépria economia. Desta forma, privilegiam-se as
relacdes universidade-industria e surge, pela primeira vez, o conceito de Sistema Nacional
de Inovacdo (SNI).

No entanto, esta compartimentagdao revela-se muito genérica pelo que para a
caracterizacdo da realidade portuguesa, parece ser mais adequada a periodizacdo
proposta por Agostinho (2008: 94) que haveria de conduzir ao surgimento dos PCT
enqguanto instrumentos fisicos da politica de inovacao, em quatro fases distintas:

- Anterior a 1986: as origens;

- 1986 / 1994: fase inicial;
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- 1995 / 2001: fase de desenvolvimento;
- Pés 2002: fase de expansao.

A primeira fase integra o aparecimento, a partir dos meados da década de 30 do séc.
XX, de universidades, centros e laboratérios de investigacdao cientifica constituindo os
primeiros passos no dominio da investigacao cientifica e tecnoldgica, que se desenrola até
a adesdo de Portugal a CEE.

O fim da ditadura e a integracdo europeia sdo momentos marcantes porque estao
associados ao inicio da recuperacdo do atraso estrutural do SCTN e, ainda que em ritmo
diferenciado face a maioria dos paises europeus, ao processo de reorganizagao,
reestrutura¢ao e moderniza¢do da estrutura produtiva portuguesa.

A implantacdo do regime democratico facilitou o regresso ao pais de novos
doutorados formados em escolas europeias e americanas, e permitiu a abertura e
crescimento das universidades e centros de investigacdo portugueses. Surgiram assim as
condicdes minimas necessdrias ao desenvolvimento tecnolégico e econdémico do Pais,
ainda que nos anos 80, segundo Vale (1991), a industria transformadora portuguesa
permanecesse especializada em produtos de baixo nivel tecnoldégico e de procura
internacional pouco dindmica, refletindo um peso excessivo dos ramos tradicionais.

O desafio de reverter uma cultura académica dominante que havia resistido a
interacdo com a industria e a falta de capacidade de I&D da industria transformadora
portuguesa, conforme preocupagdes retiradas do 22 exame a politica cientifica e
tecnolégica de Portugal, efetuada pela OCDE, em 1993, constitui-se também como um
importante estimulo para os meios académicos e empresarial portugueses.

Importa ainda referir que a par da resisténcia do meio académico a interacdo com a
inddstria, e vice-versa, é necessario ter em consideracao que, em finais dos anos 70 e
inicio dos anos 80, quando efetivamente se avancga na discussdao para a criacao dos PCT,
Portugal registava uma atividade, em termos de producdo cientifica, medida pelo
indicador do numero de publica¢cbes cientificas ou pelo nimero de doutoramentos, muito
reduzida (fig. 16).

O meio académico revelava também uma significativa impreparacao cientifica e uma
inexperiéncia acumulada ao longo de muitos anos, na producdo e partilha de investigacdo
cientifica, especialmente na orientada para a rela¢do universidade/empresa.
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Figura 16 - Evolugdo de publicagdes cientificas e doutoramentos
em Portugal (1980-2015)

Os anos 80 registaram uma evolucdo em relacdo ao passado recente, associada aos
efeitos positivos da chamada “reforma de Veiga Simdo” que ocorre em 1973 e 1974 e que
influenciou toda a producdo cientifica, até a data de entrada de Portugal na CEE (1986), a
partir da qual ja se pode observar uma evidente, constante e progressiva melhoria
relativamente a estes indicadores.

Na década de 90, ja sob o impulso da Lei da Autonomia Universitaria, é possivel
observar-se uma evolucdo acentuada, em ambos os indicadores, sendo que em 2000 as
publicacbes cientificas se aproximam das quatro mil e quinhentas, e os doutoramentos
atingem quase 860. A reforma do sistema de ensino universitario portugués, associada ao
entdo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Mariano Gago, que se inicia em
2005, é vista também como um momento importante na reorganiza¢do do sistema de
ensino universitario portugués que estimula o desenvolvimento da investigacdo cientifica
e da inovacdo tecnoldgica ao servico da sociedade e do mundo empresarial.

Na década seguinte (2010) estes numeros continuam a aumentar; em 2015 as
publicacdes cientificas ultrapassam as vinte e uma mil e os doutoramentos aproximam-se
dos trés mil.

Esta evolucdo é reveladora do dificil caminho que foi preciso percorrer, em tdo curto
periodo de tempo no sistema de ensino e cientifico portugués, para que, finalmente, se
pudesse criar “massa critica” suficiente para a producdo de conhecimento que suportasse
as fases de concecdo e implementacao dos PCT em Portugal.

As proprias universidades e as entidades empresariais privadas assumem um
crescente interesse para, por esta via, contribuirem para revolucionar a imagem
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empresarial e econdmica portuguesa, tentando aproxima-la da de outros paises europeus,
entretanto ja posicionados em estadios de desenvolvimento mais avancados.

Efetivamente, a adesdo de Portugal a CEE (1986) abriu o caminho para que o Pais
recuperasse o atraso do seu SCTN, dando-se inicio a segunda fase acima referida
(1986-1994). Nesta fase assiste-se a um conjunto de iniciativas direcionadas para a criagdo
de PCT, inseridas num quadro de desenvolvimento regional, valorizando a adocdo de
estratégias de modernizacdo do sistema produtivo. Estas combinam os objetivos de
promocdo e difusdo tecnoldgicas com niveis de concentracdo de I&D e atividades
empresariais de base tecnoldgica, garantindo a criagdo e acesso a redes globais de I1&D, de
tecnologia avancada, promovendo uma nova cultura de empreendedorismo e
partenariado.

Entre 1995 e 2001 ocorre uma terceira fase (fase de desenvolvimento), que
corresponde a implantacdo fisica dos projetos de PCT que haviam sido desenvolvidos no
periodo anterior. Surge agora um conjunto significativo de PCT, onde se destacam o
Madan Parque e o IPN que iniciam a sua atividade em 1995, o Lispdlis (1994) e o Pélo
Tecnolégico da Mutela (1994) e que culmina com o surgimento do TecMaia em 2001, que
se juntaram ao TagusPark cuja atividade se tinha iniciado em 1993, como referido.

A quarta fase (expansdo), que Agostinho (2008) fixou no periodo pds 2002, nao
tendo fixado o seu término, mas que no ambito deste estudo, se julga conveniente balizar
em 2010, acrescenta, aos PCT existentes até aquela data, mais oito unidades (TagusValley
— 2004; Biocant - 2005; Parkurbis — 2005; UP-Tec — 2007; Azores Park — 2007; Sanjotec —
2008; AvePark - 2008 e Iparque — 2010). Estes PCT, que se podem considerar de 22
geracdo, aproveitam a possibilidade de corrigir alguns erros cometidos no periodo
anterior.

De 2011 até a atualidade pode identificar-se uma quinta fase (consolidacao). Esta
fase fica marcada pelos efeitos nefastos da crise econdmico-financeira, que apesar de se
ter iniciado na fase anterior (2008) se agravou de forma particular entre 2009 e 2012,
afetando a atividade dos PCT.

Contudo, apesar das dificuldades acrescidas para a gestdo e funcionamento da
grande maioria dos PCT nacionais, conforme foi referido pela TecParques em entrevista
gue nos foi concedida em setembro de 2017, cujo guido se encontra no anexo D, estes, de
uma forma geral, conseguiram resistir, verificando-se apenas um encerramento (Madeira
Tecnopdlo, em 2014). Entretanto surgiram seis novos parques (PCT Alentejo — 2012;
Algarve Cria, Brigantia, Creative Science Park, Nonagon e Regia Douro — 2015), dando novo
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impulso a expansao dos PCT nacionais, e incorporando caracteristicas e objetivos melhor
adaptados ao contexto nacional e melhor enquadrados nas tendéncias internacionais.

Entretanto, verifica-se uma aposta mais consistente no acolhimento, crescimento e
consolidagdo de empresas tecnolégicas portuguesas e, ao mesmo tempo, procura-se
estimular o interesse na captacdo de grandes players mundiais para o territdrio
portugués. Em paralelo, desenvolve-se o empreendedorismo tecnoldgico, apostando em
novos e mais arrojados projetos que procuram catapultar a imagem de sucesso na
qualidade da investigacdo cientifica nacional, caminhando-se no sentido de uma maior
“especializacdo” da atividade dos PCT.

O conceito de PCT continua a interessar as varias instituices, publicas e privadas,
nomeadamente entidades estatais, universidades e empresas, como uma forma de
aprofundar a investigacdo cientifica de aplicacdo empresarial/comercial e a modernizar os
sistemas produtivos locais, procurando alcancar patamares elevados de desenvolvimento
socioecondmico que potenciem a coesdo social e territorial das regiées onde estas infra
estruturas se instalam.

3.3 - Dinamicas de Evolucdo

Na evolucdo e difusdo dos PCT em Portugal (inscritos na TecParques), podem
identificar-se trés periodos distintos: 12 Periodo: 1993 — 2000; 22 Periodo: 2001 — 2010 e
32 Periodo: 2011 — 2017 assumindo que estes periodos se iniciam apds o surgimento
efetivo do primeiro PCT (fig.17). (Ver lista de PCT Nacionais no anexo E).

A difusdo dos PCT pelo territério nacional é evidente, sendo o primeiro periodo
(1993-2000) considerado como o periodo “dourado”, no sentido em que estes projetos
eram encarados como solugdo para varios problemas, nomeadamente, a reorganiza¢ao do
sistema produtivo nacional, a modernizacdo do tecido empresarial, bem como a
recuperacdo do atraso estrutural do SCTN. A instalacdo de PCT ocorreu sobretudo na Area
Metropolitana de Lisboa, que acolheu quatro dos primeiros seis parques criados no
territdrio nacional, ou seja, instalaram-se dois PCT na Grande Lisboa, Lispdlis (Lisboa) e
Tagus Park (Oeiras) e outros dois na Peninsula de Setubal, no concelho de Almada (PT
Mutela e Madan Parque). Os restantes dois PCT implantaram-se em Coimbra (IPN) e na
Madeira (Madeira Tecnopélo).
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Figura 17 - Distribui¢do espacial dos PCT nacionais, por periodos (2017)

No segundo periodo (2001-2010) foram criados nove parques, sendo evidente a
atracdo da Area Metropolitana do Porto, que acolheu quatro destes PCT, TecMaia (Porto),
UPTEC (Porto), Sanjotec (S.J.Madeira) e Ave Park (ilhavo), e a aceleragdo do processo de
dispersao para dreas mais interiores do Pais que acolheram quatro parques: TagusValley
(Abrantes), Biocant (Cantanhede), Parkurbis (Covilh3d) e IParque (Coimbra) e a criagdo do
Azores Parque nos Acores (S. Miguel).

Finalmente, no terceiro periodo (2011-2017) surgiram seis parques, todos em 2015
que, com a excecdo do Creative Science Park (ilhavo), se fixaram em regides interiores do
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territério nacional, contribuindo para uma distribuicdo territorial mais equilibrada destas
infra estruturas: Régia Douro (Vila Real), Brigantia (Braganca), PCT Alentejo (Evora),
Algarve Cria (Faro) e Nonagon (S. Miguel — Acores), o segundo PCT que se fixa no
arquipélago. Este facto ocorre porque o Estado, enquanto principal promotor, nos
critérios de implantacao destas infra estruturas prioriza a diversificacao e difusdao de PCT
em dreas mais interiores do Pais, procurando criar uma nova dindmica industrial e a
criacdo de clusters regionais apoiados nas novas tecnologias e no conhecimento cientifico,
afirmando uma nova fase de expansao e difusdo dos PCT. Assim, contabilizam-se doze PCT
instalados fora das dreas metropolitanas que, atualmente representam 60% do total.

Nesta figura sinalizam-se com um fundo de cor amarela, o Pélo Tecnolégico da
Mutela e o TecMaia por terem sido os parques incorporados noutras entidades de gestao,
por forca da aplicacdo do Dec. Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, que assim o determina,
sempre que se registarem trés anos consecutivos com resultados de gestdo negativos;
assinala-se ainda com um fundo branco o Madeira Tecnopolo, que foi extinto em 2014.

No entanto, importa destacar duas observagdes relevantes: como registo de sentido
positivo, a criacdo de seis novos parques (PCT Alentejo; Algarve Cria; Brigantia; Creative
Science Park; Nonagon e Regia Douro) no periodo mais recente (2011-2016), coincidente
com a crise econdmico-financeira global, cujos efeitos atingiram seriamente Portugal. Dois
destes PCT (Algarve Cria e Creative Science Park) encontram-se ainda, conforme referido
pela Associacdo Nacional (TecParques) e pelas respetivas entidades gestoras, com
dificuldades para sair da fase de “Inicio”. Com registo de sentido negativo, constata-se que
neste mesmo periodo e pela primeira vez na curta histdria dos PCT portugueses, ocorre a
extincdo de um PCT (Madeira Tecnopolo) e a absor¢cdo por outras entidades gestoras de
dois outros (Pdlo Tecnoldgico da Mutela (Almada) e Tec. Maia), ainda que estes
mantenham ativas as respetivas empresas e os postos de trabalho. Por uma questao de
rigor, tendo em conta que aqueles dois ultimos PCT mantém a sua estrutura ativa, embora
sob a alcada tutelar de outra entidade gestora, neste trabalho consideramo-los ainda
parte integrante da “Rede Nacional de PCT”. Quanto ao Madeira Tecnopolo, que
efetivamente extinguiu a sua atividade, mas que nunca forneceu qualquer informacdo
guantitativa ou qualitativa para o estudo da TecParques, mantemo-lo no histérico,
fazendo as referéncias que se justificarem, mas deixaremos de considera-lo como unidade
efetiva, pelo que, em conclusdo, passamos a considerar nesta data a existéncia, em
territorio nacional, de vinte PCT.

A situacdo dos PCT atras referidos, para além da evidente ligacdo a crise
econdmico-financeira que se tornou mais intensa a partir de 2009 e influenciou de forma
negativa o desempenho da atividade econdémica, ndo deixa de ser também uma
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consequéncia direta do enquadramento legal produzido pela Lei n? 50/2012, de 31 de
agosto, que determina a extincdo ou a suspensdo, com ou sem “integracdo” noutras
entidades gestoras, de PCT que apresentem em trés anos consecutivos, resultados
operacionais negativos. A aplicacdo desta legislacdo é considerada muito negativa para a
atividade dos PCT, por n3o atender ao prazo de retorno extraordinariamente alargado,
calculado entre 15 a 20 anos, aceite universalmente como prazo minimo para o retorno
financeiro num projeto de implementacao de PCT.

A tabela Il considera o nome e a data de instalacdo de cada PCT (data em que se
fixou o primeiro utente) e agrupa-os de acordo com os periodos acima identificados (e
quando coincidente no mesmo ano, ordenados por ordem alfabética); além disso,
acrescenta informacdo relativa ao nimero de empresas e respetivos trabalhadores
(atualizada junto dos respetivos PCT em outubro/novembro de 2017) que se considerou
relevante para a percecdo geral da dindmica empresarial e impacto no emprego criado
associado aos PCT nacionais. O cdlculo do nimero médio de trabalhadores por empresa
permite encontrar uma varidvel que ajuda a perceber se estas se aproximam ou ndo do

I”

“perfil” constitutivo associado as empresas de base tecnoldgica.

Assim, com base nos dados recolhidos, pode afirmar-se que os vinte PCT existentes
em Portugal sdo responsdveis pela criacdo de 16.472 postos de trabalho diretos,
associados as 1.086 empresas que ai se encontram instaladas. Estes valores podem
apresentar alguma volatilidade, considerando as dinamicas préprias associadas aos PCT,
guer na “natalidade”, quer na “mortalidade” das respetivas empresas. A figura 18 revela a
dindmica do numero de empresas e do emprego criado nos PCT, nos trés periodos.

Tabela Il — Principais caracteristicas dos PCT nacionais (2017).

N2 Total Ne Total E N2 Médio
PCT's Ano Instalagdo Trabalhadores -to :01n71presas Trabalhadores/Emp
(2017) ( ) resa(2017)
T Park
1 agu.s ar 1993 8.500 130 65
(Oeiras)
Li li
2 ISPt 1994 1.496 63 24 =
(Lisboa) =]
PT Mutela z
3 1994 90 34 3 o
(Almada) 8
Mad P,
4 . 1995 227 50 5 8
(Almada) =
[
IPN o
5 1995 850 114 7 2
° (Coimbra) =
M iraT |
6 adeira Tecnopolo 1997 nd nd nd
(Funchal)
Total 12 Periodo 11.163 391 29
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Tec.Maia
7 2001 1.160 57 20
(Porto)
8 ] Tagus Valley (Abrantes) 2004 72 32 2
Biocant
9 2005 265 38 7
(Cantanhede) .
=
10 Parkurbis 2005 244 41 6 I
g
Azores <
11 . 2007 270 43 6 =
(S.Miguel) o
8
12 UP Tec 2007 1.602 197 8 5
(Porto) 2
oy
, Ave Park
13 . ~ 2008 620 43 14
(Guimardes)
Sanjot
14 anjotec 2008 142 81 2
(S.J.Madeira)
Iparque
15 2010 262 16 16
(Coimbra)
Total 22 Periodo 4.637 548 8
16 PCT Alentejo (Evora) 2012 182 34 5
17 Algarve Cria (Faro) 2015 76 34 2 ~
3
o
18 Brigantia (Braganga) 2015 81 14 6 g
o
Creative SP o
19 . 2015 [0] (0] 0 38
(IThavo) =
<
Nonagon o
20 2015 173 22 8 &
(S. Miguel) &
; Regia Douro
21 _ 2015 160 43 4
(Vila Real)
Total 32 Periodo 672 147 5
Total Global 16.472 1.086 15
Fonte: TecParques
12 000 11 163
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4 637
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391 548 672
o] 147
1993-2000 2001-2010 2011-2016
N2Empresas N2Trabalhadores

Fonte: TecParques
Figura 18 - Evolugdo das Empresas e do Emprego nos PCT nacionais,
por periodo (2017)

A andlise dos dados permite observar que os PCT instalados no 12 periodo
(1993-2000) asseguram, através das suas 391 empresas (36,0% do total), emprego a
11.163 trabalhadores (67,7% do total). O niUmero absoluto e percentual elevado de postos
de trabalho criados neste periodo inicial explicam-se sobretudo pela influéncia dos 8.500
trabalhadores associados ao TagusPark, o que, por si s6, representa 51,7% de todo o
emprego gerado pelos PCT portugueses. Contudo, este parque apresenta uma média de
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65 trabalhadores por empresa, o que revela a existéncia no seu seio de médias e grandes
empresas, o que ndo deixando de ser um elemento positivo pelo emprego e riqueza que
Ihe possam estar associados, levanta uma questdo dbvia e legitima, ja abordada noutros
trabalhos académicos, nomeadamente por Agostinho (2008: 198) quando refere que “a
andlise ao tecido empresarial instalado no TagusPark revela um peso significativo de
empresas prestadoras de servicos, sem qualquer componente de inovacdo ou
investigacdo tecnoldgica digna de realce (...) que aproveitam as boas condi¢des ao nivel de
acessibilidades e infra estruturas disponibilizadas pelo parque para ai se instalarem”.

Neste primeiro periodo o Madan Parque acolhe 50 empresas (4,6% do total) e 227
trabalhadores (1,4% do emprego). A média de 5 trabalhadores por empresa indica que
estamos na presenca de um tecido empresarial com forte presenca de micro e pequenas
empresas, 0 que nos parece mais consentdaneo com o perfil tracado para as empresas de
cariz inovador ou tecnoldgico.

No segundo periodo (2001-2010) destaca-se a criagdo de 548 novas empresas,
representando um crescimento superior ao registado no primeiro periodo, tendo surgido
mais 157 empresas. Contudo, neste 22 periodo ocorre uma reducdo muito expressiva no
emprego gerado que se contabiliza em menos 6.526 postos de trabalho (- 41,5%) do que
no periodo inicial. A dimensdao média das empresas é, assim, bastante inferior, passando
de 29 para 8 trabalhadores/empresa.

O 32 periodo acentua esta tendéncia, tendo registado a menor criagdo de empresas
(apenas 147) e, simultaneamente, a menor criacdo de emprego (672 postos de trabalho).
Os resultados agora obtidos revelam um perfil de desenvolvimento dos PCT, reflexo da
acentuada crise econdmico-financeira que influenciou e retraiu o investimento na criacao
de novas empresas e respetivos recursos humanos. E também neste periodo que os PCT
nacionais se comecam a apoiar no modelo de “incubacdo virtual” (que no ponto seguinte
serd objeto de maior desenvolvimento), como forma de atrairem as empresas que,
através deste conceito, procuram obter mais informalidade nas relaces institucionais e
melhores e mais rapidas ligacGes, suportadas pelas novas tecnologias “digitais” a escala
global.

Apesar da menor criacdo de empresas neste periodo, surgem diversas empresas
tecnoldgicas que ganham projecdo e prestigio internacional (por exemplo, NovaBase e
Critical Software, em termos nacionais e S3 Portugal, STAB Vida; Holos; Unparallel
Innovation e Boereboom Invitro Portugal, no Madan Parque).
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A média de 5 trabalhadores por empresa obtida no ultimo periodo, conforma-se
melhor ao perfil das pequenas empresas de base tecnolégica, confirmando também a
existéncia de um novo modelo de desenvolvimento dos PCT nacionais.

Uma referéncia positiva a criagdo do PCT Alentejo, numa regido cujos indicadores
socioecondmicos a colocam, como é conhecido, como uma das mais deprimidas do Pais,
apesar das profundas transformacdes por que tem passado no periodo pds-Alqueva. Este
parque acolhe e apoia 34 empresas, responsaveis por 182 postos de trabalho,
representando neste periodo especifico, 23,1% das empresas e 27% do emprego criado ou
ainda 1,1% do total das empresas e 3,1% do total do emprego nos PCT nacionais.

A evolugdao dos PCT nacionais, pode ter sido mais lenta do que inicialmente se
esperava ou pretendia, mas a diversa informacao recolhida e analisada no ambito desta
dissertacdo, permite observar “sinais” claros de que é possivel, nesta nova fase, melhorar
aspetos menos positivos, otimizar aspetos ja de si positivos e de uma forma estruturada e
coerente, enfrentar o desafio da competitividade, num mundo de aceleradas e profundas
transformacoes.

3.4 - Principais caracteristicas na atualidade

Em Portugal, o pensamento e o interesse cientifico e politico que levam a
implementacao dos primeiros PCT na década de 1990 desenvolveram-se tardiamente, em
comparacdao com a rede de PCT Europeia que, como atras se referiu, se comecgou a
implantar cerca de vinte anos antes.

As primeiras analises nacionais sobre esta tematica sdo as dissertacGes de mestrado
de Julido Melo (2001) e de Ricardo Agostinho (2008) que nos oferecem, para além de um
ensaio concetual sobre os PCT, nas suas diferentes escalas, uma primeira identificagdo e
caracterizacdo individual e coletiva dos PCT portugueses. A primeira abordagem foi
realizada quando existiam apenas cinco PCT em funcionamento (Lispélis; TagusPark; Pdlo
Tecnolégico da Mutela, Madan Parque e Madeira Tecnopdlo), um em obra (Parque de
Ciéncia e Tecnologia do Porto) e outro em projeto (IPN), num total de 7 PCT. A segunda
abordagem (2008) incidiu sobre um universo maior (8 PCT em funcionamento),
acrescentando aos atras referidos, o Tec.Maia, o Parkurbis e o Biocant Park e 4 outros
ainda em fase de planeamento (TagusValley; Tecnopdlo de Coimbra; Parque de Ciéncia e
Tecnologia do Porto e Algarve STP), num total de 12 PCT.

Em 2013, sob a iniciativa da TecParques surgiu o primeiro estudo especialmente
orientado para os PCT portugueses (Parques de Ciéncia e Tecnologia — Uma realidade
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desconhecida em Portugal), considerando entdo 15 PCT em funcionamento e 3 em fase de
planeamento, conforme pode ser observado no anexo F). Este estudo sistematizou um
vasto conjunto de informacgdo, sobretudo de cardter quantitativo, relevante para a
caracterizagdo individual e para a andlise do universo dos PCT nacionais. Este estudo
adotou uma metodologia inovadora de avaliagdo dos critérios de desenvolvimento dos
PCT, diferente da proposta por Goldstein e Luger (1991) que se encontra explanada no
ponto 2.2.2, optando por agrupar os PCT em funcdo da avaliacdo, elaborada por entidades
externas e independentes, através de uma andlise as suas condicdes especificas de
desenvolvimento, posicionando-os de acordo com o resultado final dessa avaliagdo, num
dos cinco estadios de desenvolvimento definidos e cujos critérios foram previamente
aprovados pela TecParques, conforme abaixo se apresentam:

12 Fase - Inicio
- Em projeto;
- Em construcao.
22 Fase — Arranque
- Com entidade gestora e em lancamento da oferta para atracdo de utentes;
- Em inicio de funcionamento com alguns utentes e servicos de apoio.
32 Fase — Cruzeiro
- Em funcionamento ja com todos os tipos de utentes representados;
- Com atividade de incubacao e transferéncia de tecnologia.
42 Fase — Maturidade
- Com empresas de base tecnolégica ja criadas fruto da sua atividade de apoio;

- Com empresas de base cientifica ja criadas fruto da interacdo com centros de
saber.

52 Fase — Internacionalizagao
- Com empresas ja internacionalizadas fruto da sua atividade de apoio;
- Com atividade de cooperacdo internacional.

Considerou-se importante para os objetivos desta dissertacdo, proceder a sua
atualizacdo, acrescentando varidveis relativas ao acolhimento (recente) de empresas
associadas a “Incubacdo Virtual”, assim como, identificar aquelas cuja atividade é
efetivamente considerada de “Base Tecnolégica”, medindo nestas o emprego criado,
tendo daqui resultado a tabela do anexo G. Ndo tendo o estudo referido privilegiado a
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analise da informacdo “qualitativa”, considerou-se relevante incorpora-la neste trabalho
(Anexo H).

Com base nestas tabelas elaborou-se uma sintese com a evolu¢do das diferentes
variaveis, entre 2013 e 2017 (tabela Ill).

O periodo de 2013-2017 é demasiado curto; contudo, se tivermos em conta que
continuaram a fazer sentir-se os efeitos da crise econédmico-financeira mundial, com
particular intensidade e impacte na atividade econdmica e na criacdo e desenvolvimento
dos PCT, incluindo os PCT portugueses, cujas consequéncias poderdo ainda ndo ser
conhecidas em toda a sua extensdo, entdo poderemos valorizar este periodo de forma
diferente, procurando perceber alguns destes aspetos.

Tabela Il - Caracteristicas dos PCT nacionais entre 2013 e 2017.

L Estudo TecParques Atualizagao realizada Variagao N2 _
Variaveis ) Variagdo em %
realizado em 2013 em 2017 Absoluto

N2 PCT 18 20 2 11,1
Espago de Incubagdo (m2) 23.024 52.001 28.977 125,9
Terreno Infra-estruturado Ocupado (ha) 262 335 73 27,9
Técnicos da Ent. Gestora do PCT 91 144 53 58,2
Técnicos de Incubag&o 36 38 2 5,6
N2 Total de Trabalhadores nas 13.996 16.472 2.476 17,7
Empresas dos PCT
Numero Total de Empresas nos PCT 771 1.086 315 40,9
N'L'J'merode Empresas em Incubagdo 301 867 566 188,0
Fisica
N'L'Jmero de Empresas em Incubagéo sem registo anterior 219 ~ _
Virtual
NLJmercl) (Aie Empresas de Base sem registo anterior 398 _ _
Tecnoldgica
Numero de Trat,)a.lhadores em Empresas sem registo anterior 2530 _ _
de Base tecnolégica
Ndmero Universidades nos PCT 6 19 13 216,7
Numero Inst. I&D nos PCT 53 47 -6 -11,3
Investimento Total nos PCT's (Milh&es €) 405 545 140 34,6
Volume Total Facturagdo nos PCT
(Milhdes €) 549 826 277 50,5

Fonte: TecParques, dezembro 2017
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Os dados apurados revelam que os PCT nacionais, pese embora as repercussdes que
a crise econdmico-financeira possa ter causado na sua atividade, que se admite mais
intensa e proficua na auséncia daquela, conseguiram, resistir e sobreviver. Este facto é
confirmado nao sé pelo aumento do nimero de PCT (de 18 para 20), mas também pelo
reforco do “numero total de empresas nos PCT”, que regista um aumento de 315
unidades (+40,9%), passando de 771 empresas em 2013 para 1.086 em 2017 e pelo
crescimento do emprego, medido pelo “nimero de trabalhadores nas empresas sediadas
nos PCT”, que passou de 13.996 em 2013 para 16.472 em 2017, representando mais 2.476
trabalhadores (+ 17,7%).

Conforme se constata, todas as varidveis, com excecdo do “Numero de Instituicdes
de 1&D nos PCT”, apresentam, ainda que com intensidade diferenciada, evolugao positiva
o que neste contexto deve ser assinalado.

O “numero de técnicos de incubacdo” apresenta um comportamento algo
paradoxal, uma vez que regista uma modesta evolugdao de 36 em 2013 para 38 em 2017
(5,6%) contrastante com o significativo crescimento do “Espago de incubagdao” e do
“Numero Total de Empresas em Incubacdo Fisica”; a estas junta-se, ainda em 2017, o
crescimento das empresas em “Incubacdo Virtual”. Ensaiando uma possivel explicacdo
para esta situacdo, admite-se que muitos dos “técnicos das entidades gestoras”, cujo
numero cresce significativamente, passando de 91 em 2013, para 144 (58,2%) em 2017,
assumem, na pratica e em complementaridade, as fun¢cdes de “técnicos de incubacao”,
como ocorre, por exemplo no Madan Parque, mas que poderd também ocorrer noutros
parques.

Os espacos e os técnicos dedicados a incubacdo fisica e/ou virtual de empresas nos
PCT continuam a ser insuficientes ndo assegurando resposta a procura potencial, nem
garantindo a obtencdo do “retorno” do investimento.

As varidaveis “Espacos de Incubacdo” e “Terreno Infraestruturado Ocupado”
apresentam valores em franco crescimento resultantes do aumento do numero de PCT,
mas também da disponibilizacdo e ocupacdo de mais espacos existentes. O espaco
dedicado a incubac3o fisica cresce 125,9%, ou seja, apresenta em 2017 mais 28.977m?
qgue em 2013, e a variavel “terreno infraestruturado ocupado”, ainda que com uma
expansdao moderada, regista um aumento de 27,9%.

O “Numero de Universidades nos PCT” regista entre 2013 e 2017 um aumento de 6
para 19 Universidades, o que traduz um crescimento de 216,7 e indicia uma mudanca na
ideia de que os PCT nacionais ndo valorizam a ligacdo a estas instituicdes de promocao do
conhecimento e de inovagao tecnoldgica.
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A variavel “Numero de Instituicdoes I&D” nos PCT é a Unica que diminui em relacdo a
2013. Tal podera dever-se a uma maior exigéncia nos critérios para definir uma
“instituicdo de I&D” e também algumas fusbes. Por exemplo, no Madan Parque, a revisao
destes critérios determinou a redug¢do do nimero de Institui¢cdes de I1&D, de 21 para 16.

O “Investimento Total nos PCT” e o “Volume Total de Faturagdao nos PCT”, como se
constata, revelam uma evolucdo positiva. O primeiro cresceu 140 milhdes de euros
(34,6%), enquanto o “Volume total de Faturacdo dos PCT” cresceu 277 milhGes de euros
(50,5%), ou seja, o “investimento” é claramente compensado pela “faturacdo”,
assegurando o retorno financeiro e validando, em termos globais, estas infra estruturas
como areas empresariais de potencial sucesso comercial e financeiro.

Da desagregacdo do “Numero total de empresas”, surgiram as varidveis “Numero
total de empresas em incubacdo fisica”; “Numero de empresas em incubacdo virtual”,
“Numero de empresas de base tecnoldgica” e “Numero de trabalhadores em empresas de
base tecnolégica” (Tabela IV). Os valores obtiveram-se através de contacto direto com
todas as entidades gestoras dos PCT em outubro e novembro de 2017.

Tabela IV - Empresas em incubacdo fisica e virtual e empresas e emprego de base tecnolégica 2017

12 Periodo (1993-2000)
o o o
PCT's Ano~ - - EN Total IEN Total N Total ) blldh Lml
Instalagdio 2 Total 2 Total mpresa.s % mpres;is % Empresas Base % rabalhadores em %
Trabalhadores Empresas (Incubagdo (Incubagdo L. empresas de Base
L. R Tecnoldgica L.
Fisica) Virtual) Tecnoldgica
1 Tagus Park 1993 8500 130 120 92,3 10 77 41 0,0 164 19
2 Lispolis 1994 1496 63 58 92,1 5 79 51 81,0 350 23,4
3 PT Mutela 1994 90 34 30 88,2 4 11,8 0 0,0 0 0,0
41 Madan Parque 1995 221 50 40 80,0 10 20,0 36 72,0 162 714
5 IPN 1995 850 114 46 40,4 68 59,6 46 40,4 250 29,4
Madei
aoeira 1997 nd nd nd 00 nd 00 nd 00 nd 00
Tecnopolo
Sub-Total 11163 391 294 75,2 97 24,8 174 44,5 926 83
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29 Periodo (2001-2010)
Ano Ne Total Ne Total Ne Total
N2 Total
PCT's Instalagio Ne Total Ne Total Empresas Empresas ota Trabalhadoresem
" % N % Empresas Base % %
Trabalhadores Empresas (Incubagdo (Incubagdo L. empresas de Base
- . Tecnoldgica L.
Fisica) Virtual) Tecnoldgica
7 Tec.Maia 2001 1160 57 50 87,7 7 12,3 8 14,0 24 21
8| Tagus Valley 2004 72 32 21 65,6 11 34,4 6 18,8 15 20,8
9 Biocant 2005 265 38 22 57,9 16 42,1 35 92,1 164 61,9
10 Parkurbis 2005 244 41 28 68,3 13 31,7 10 24,4 96 39,3
11 Azores 2007 270 43 43 100,0 0 0,0 1 23 3 11
12 UP Tec 2007 1602 197 169 85,8 28 14,2 37 18,8 459 28,7
13 Ave Park 2008 620 43 41 95,3 2 47 24 55,8 400 64,5
14 Sanjotec 2008 142 81 81 100,0 0 0,0 21 25,9 63 44,4
15 IParque 2010 262 16 11 68,8 5 31,3 5 31,3 20 7,6
Sub-Total 4637 548 466 85,0 82 15,0 147 26,8 1244 26,8
3¢ Periodo (2011-2017)
Ano Ne Total Ne Total Ne Total
i
PCTs Instalagio Ne Total Ne Total Empresas Empresas e Total Trabalhadoresem
~ % . % Empresas Base % %
Trabalhadores Empresas (Incubagdo (Incubagdo L empresas de Base
- . Tecnoldgica L
Fisica) Virtual) Tecnolégica
16| PCT Alentejo 2012 182 34 11 32,4 23 67,6 18 52,9 60 33,0
17| Algarve Cria 2015 76 34 22 64,7 12 353 28 82,4 64 84,2
18 Brigantia 2015 81 14 14 100,0 0 0,0 7 50,0 47 58,0
19 Creative SP 2015 0 0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
20 Nonagon 2015 173 22 17 713 5 22,7 14 63,6 149 86,1
21| Regia Douro 2015 160 43 43 100,0 0 0,0 10 233 40 0,0
Sub-Total 672 147 107 72,8 40 27,2 77 52,4 360 53,6
20PCT
Total At 16472 1086 867 79,8 219 20,2 398 36,6 2530 154
IVOS

Fonte: Entidades de Administragdo / Gestoras de PCT (2017)

Em relacdo aos resultados para o conjunto dos PCT nacionais, tendo em
consideracdo que estas variaveis estdo a ser analisadas pela primeira vez, ndo é possivel
gualquer comparacao com periodos anteriores; contudo, os valores obtidos revelam sem
surpresa que a componente da “incubacdo fisica” é a mais usual, acolhendo um total de
867 empresas (79,8%). As empresas em incubacdo virtual sdo apenas 219 (20,2%), sendo
expectavel um maior desenvolvimento nos proximos anos (fig. 19).
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Fonte: Entidades de Administragdo / Gestoras de PCT
Figura 19 — PCT em Portugal: Empresas em incubacdo fisica e virtual - 2017

Em relacdo ao “Numero de empresas de base tecnoldgica” e ao “Numero de
trabalhadores nas empresas de base tecnolégica”, os resultados confirmam a “percecdo”
identificada no Estudo da TecParques, quanto a sua reduzida incorporacdo nos PCT
nacionais: foram identificadas 398 empresas (36,6 %) e 2.530 empregos (15,4%) de base

tecnoldgica (fig.20).

18000 16 472

16000
13 942
14000
12000
10000
8000
6000
4000 2530
2000 308 688 1086 .
o — - [ |

Empresas Outras Total Emprego Outro Total
Base Empresas Base Emprego
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Fonte: Entidades de Administra¢do / Gestoras de PCT
Figura 20 — PCT em Portugal: Total de empresas e emprego de base tecnoldgica — 2017

O Madan Parque revela um desempenho moderado relativamente a “incubacdo

|II

virtual”, guer no nimero de empresas existentes (10) quer no peso percentual (20%) que
Ihe esta associado, ainda que praticamente com o mesmo valor da média alcancada pelos
PCT nacionais (20,2%). Com a obtencdo deste valor, o Madan Parque detém uma posicao
modesta no conjunto dos PCT, ocupando a 92 posicao. No que se refere as empresas de
base tecnolégica e respetivos trabalhadores pode concluir-se que o Madan Parque revela
um desempenho que pode ser considerado “elevado”, com valores absolutos e relativos

acima da média nacional (Fig. 21).
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Fonte: Administragdo do Madan Parque
Figura 21 - Peso percentual de empresas e emprego criado de base tecnoldgica - 2017

Em ambas as varidveis, o Madan Parque posiciona-se de forma relevante no
conjunto dos PCT nacionais. No numero absoluto de empresas o Madan posiciona-se no
quarto lugar, atras do Lispdlis (51 empresas), do IPN (46 empresas) e do UP TEC (37
empresas). Em termos de representacdao das empresas de base tecnoldgica no total das
empresas residentes nos respetivos parques, o Madan alcanca também o quarto lugar,
atrds do Biocant (92,1%), do Algarve Cria (82,4%) e do Lispdlis (81,0%).

Além da analise baseada em varidveis quantificadas, procedeu-se a uma abordagem
aos aspetos de natureza “qualitativa” (Anexo H).

Pode constatar-se que existe agora uma reforgada ligacdo a Universidade, Institutos
Politécnicos ou Entidades de Investigacdo, uma vez que quase todos os PCT nacionais
estdo ligados a pelo menos uma destas instituicdes, com maior ou menor intensidade.
Este aspeto reflete o caminho que os PCT portugueses tém feito no sentido de
estabelecerem e aprofundarem esta ligacdo, corrigindo uma fragilidade que lhes era
apontada.

As TIC, a Eletrénica, a Informdtica, os Materiais, as Energias Renovdveis, a
Biotecnologia e as Ciéncias do Ambiente e da Vida sdo as areas cientificas mais presentes,
sendo possivel identificar também um conjunto diversificado de outras areas especificas
em PCT cuja localizacdo apresenta alguma relacdo funcional com as potencialidades locais.
Por exemplo, é possivel perceber que as Universidades e PCT instalados em areas litorais
assumem areas de investigacdo e tipologias de servico relacionadas com essa
caracteristica.
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Os PCT portugueses desenvolvem-se na base da diversidade de dareas cientificas
acolhidas no seu seio, ndo estando ainda muito presente o conceito da especializacao,
cuja tendéncia parece estar a reforgar-se na rede Europeia, e que nos préximos anos,
podera ser sentida também no contexto nacional.

No que se refere aos principais promotores e origem dos fundos, é visivel para
ambas as varidveis uma forte ligacdo as politicas publicas (nomeadamente a escala
europeia), bem como a presenca das Universidades, que se assumem também como
elementos promotores. Os promotores privados, em especial os organizados em
Associagdes Empresariais e as Entidades Bancdrias, aparecem também associados a
diversos PCT, contudo, em minoria face aos promotores “publicos”. Na origem dos
“Fundos” é percetivel o grande envolvimento dos poderes publicos e o recurso
generalizado aos diversos programas especificos de apoio e promocdo destas infra
estruturas, nomeadamente aos fundos europeus. O capital social proprio das instituicoes
aderentes e o financiamento bancario marcam também posicao relevante na origem dos
“Fundos” privados que sustentam alguns PCT.

Atendendo ao Estudo da TecParques (2013) e a evolugdo entretanto registada é
possivel atualizar o perfil dos PCT nacionais, mantendo algumas das caracteristicas e
acrescentando outras entretanto evidenciadas. Assim, em sintese, pode referir-se que:

- Existem PCT em todas as fases de desenvolvimento, revelando que este fendmeno,
apesar do recente e dificil periodo que atravessou, continua em progresso. Considera-se
que 2 PCT se encontram na fase de “Inicio” (Algarve Cria e Creative Science Park) e 7 na
fase de “Arranque” (PCT Alentejo, Brigantia, Régia Douro, Azores Parque, IParque, Ave
Park e Nonagon); a fase de “Cruzeiro” regista 6 parques (Lispdlis, Tec. Maia, Tagus Valley,
UP Tec e Sanjotec e o Pdlo Tecnoldgico Mutela, absorvido por nova entidade) e existem 4
na fase de “Maturidade” (TagusPark, Madan Parque, Biocant e Parkurbis) e um (IPN) na
fase de “Internacionalizagdao”. A existéncia de 4 PCT nacionais na fase de “maturidade”
deixa antever que, ultrapassada favoravelmente a crise econémica (e se outra razdo nao
determinar o seu retrocesso), poder3do evoluir para a fase da “internacionalizacdo®3.

- Os PCT nacionais constituem uma “rede” composta por um conjunto de infra
estruturas com qualidade, que cobre o territério nacional e tem aprofundado as suas
qgualidades intrinsecas, ganhando experiéncia e maturidade.

13 _ por exemplo, no Madan Parque, estudo de caso desenvolvido no capitulo seguinte, foi possivel apurar a existéncia

de varias empresas ja internacionalizadas e com cooperagdo internacional, cumprindo assim as duas condigGes tidas
como essenciais para que um PCT possa ser considerado na 52 fase — Internacionalizagdo.
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- Os PCT nacionais sdao de reduzida dimensdo e neles predominam as micro e
pequenas empresas. A sua atividade é marcada pela diversidade e heterogeneidade da
oferta de areas cientificas, com predominancia das empresas ligadas as TIC, eletrénica e
informdtica, mas também com uma presenga significativa de dreas como energias,
biotecnologia, ciéncias do ambiente e da vida.

- Os PCT portugueses valorizam e, desde 2013, tém reforcado a ligacdo a
Universidade.

- A maioria dos PCT, quer os mais “maduros” quer os mais “novos”, apresentam hoje
espacos destinados a incubacdo virtual, ainda que se mantenha a percecdo da
subdimensdo quer do espaco, quer da escassez de recursos humanos qualificados
dedicados a esta valéncia.

- Os PCT nacionais, desde o final da década de 1990, tém incorporado o

IH

“empreendedorismo de base local”, acolhendo e apoiando este conceito que ai encontrou
um dos principais, sendo o principal ponto de apoio*. Esta relacdo é importante n3o sé
porque potencia e diversifica recursos financeiros suplementares que ajudam a
sustentabilidade dos Parques, mas porque, enquanto entidades experientes e
especializadas no apoio as empresas e seus projetos, podem emprestar esse
conhecimento e apoio técnico especializado, orientando as novas empresas, rumo a um
novo perfil de especializacao produtiva que considere a inclusdo do conhecimento e da

tecnologia, enquanto elementos estruturantes da sua atividade.

A aposta na oferta de espacos fisicos construidos teve a sua importancia, em
especial, nas primeiras fases de implantacdo e desenvolvimento dos PCT. Estes espacos de
acolhimento empresarial constituiam um fator muito valorizado pelas empresas, porque
ai acediam a espacos qualificados com servigos de apoio logistico e técnico com custos
inferiores em relagdo a oferta privada, tendo esta légica imobilidria assumido certo relevo
em alguns PCT. Contudo, esta fase julga-se ultrapassada. Atualmente ganham maior
importancia para as empresas os fatores associados a qualificacdo e experiéncia dos
servicos de apoio logistico e técnico que possam orientar e desenvolver a sua atividade de
acordo com a escala dos seus objetivos. Os PCT sdo parceiros qualificados para ajudar a
concretizar um rumo de “internacionalizacdo”, quer se trate de projetos, de empresas ou
até mesmo dos préprios PCT.

14 _ Conforme nos foi referido pela Dra. Fernanda Marques, Diretora de Departamento de Desenvolvimento Econédmico
da Camara Municipal de Almada em entrevista que nos concedeu em abril de 2017 e conforme conclusdo referida no
estudo da TecParques.
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A existéncia de uma estratégia nacional para o desenvolvimento das TIC conduziu a
implementagao de uma infra estrutura tecnoldgica nacional evoluida que constitui uma
plataforma de internet de banda larga, redes inteligentes e redes energéticas acessiveis e
em condi¢Ges de mercado competitivas, como forma de atrair empresas e projetos nao sé
a escala nacional, mas também internacional.

O acesso a financiamento nacional e internacional (em especial de origem
comunitaria) permitiu a expansdo de ecossistemas baseados no empreendedorismo e em
empresas tecnolégicas, contribuindo para um desenvolvimento “acelerado” destas infra
estruturas com projetos e empresas cada vez mais ambiciosos.

A qualidade das infra estruturas construidas e das condi¢cdes ai oferecidas, o
crescimento e consolidacdo de empresas tecnoldgicas portuguesas, as quais e fruto de
experiéncias bem-sucedidas se vai associando uma imagem de sucesso e prestigio, aliada
a qualificacdo da investigacdo cientifica nacional e do seu capital humano servem de
estimulo suplementar ao empreendedorismo e ao desenvolvimento de novos projetos,
comecando a despertar um crescente interesse em alguns players mundiais®.

A aposta recente e com imenso potencial de crescimento do modelo de “incubacdo
virtual” associado a necessidade de crescimento do networking, poderd alavancar um
aumento de escala no funcionamento e na atracdao de empresas nacionais e internacionais

mais “musculadas” do ponto de vista financeiro e de projetos.

A aposta no ensino superior tem contribuido para um aumento exponencial de
pessoas com elevadas competéncias académicas em varias areas do conhecimento, com
enfoque nas TIC. O desenvolvimento de um ecossistema de empreendedorismo com a
maturacdo de diversos agentes (business angels® capital de risco, incubadoras e
aceleradoras de negbécios, de associacdes e universidades) também constitui um
contributo relevante para robustecer os PCT nacionais, conforme é sugerido pelo referido
estudo.

No entanto, ainda segundo o diagndstico do estudo da TecParques (2013), é
necessario considerar também que, em termos comparativos, nomeadamente com a

15 por exemplo o anlincio recente do Google em instalar o seu centro de servigos para a Europa, Médio Oriente e Africa em territdrio
nacional (no Lagoas Parque em Oeiras).

16 0s Business Angels (BA) sdo investidores informais em capital de risco para PME. Os BA s3o investidores individuais, normalmente
empresdrios ou diretores de empresas, que investem o seu capital, conhecimentos e experiéncia em projetos promovidos por

empreendedores, que se encontram em inicio de atividade ou em fases criticas de crescimento.
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Europa e EUA, subsistem significativos bloqueios estruturais que, ndo sendo resolvidos,
poderdo hipotecar o potencial de desenvolvimento agora identificado e que se sintetizam:

e Reduzida dimensdo do mercado nacional;

eInsuficiente “massa critica” e recursos financeiros quer ao nivel das
universidades e institutos de investigacdo, quer ao nivel empresarial nacional que
assegure o envolvimento em projetos de maior dimensdo e nos conduzam a uma
visdo de participagdo ativa e/ou liderante a escala internacional;

e Insuficiente aposta, quer em programas formativos, quer na alocagdo de
recursos financeiros destinados a formacgao que eleve e intensifique a qualificagdo
(tedrica e pratica) dos recursos humanos afetos e a afetar a este objetivo;

eUma cultura empresarial que valoriza o “individualismo”, e esta pouco
orientada para os resultados, pouco ambiciosa em termos da visao de mercado
global “born to be global”, constituindo um obstaculo a atracdo de investimento e
captacdo de projetos empresariais;

eUma aposta insuficiente das empresas nacionais em “networking”,
dificultando a integracdo em redes internacionais;

eFracos niveis de colaboracdo entre as empresas e as universidades no
dominio das atividades de 1&D, apesar da evolugcdo positiva registada na ultima
década.

e Reduzido numero e insuficiente dimensdo dos clusters no mercado interno,
constituindo-se como elementos poucos atrativos para a criagdo de um ambiente
empreendedor e de apeténcia para o risco, o que gera mercados de baixa escala e
pouco eficientes, muito dependentes dos organismos publicos.

eUm “Estado” que, apesar dos avancos, ainda é percecionado, internamente
e no exterior, como uma estrutura administrativa pesada, burocrata,
centralizadora e lenta nos timings de decisdo, criando obstaculos que levam
muitas empresas transnacionais a optar por outros mercados com menos barreiras
administrativas e juridicas.

O estudo defende ainda que é necessdrio reformular e direcionar os incentivos
financeiros e fiscais promovendo discriminacao positiva em favor das empresas e PCT que
priorizem politicas de melhoria efetiva da qualidade dos servicos prestados, bem como a
qualificacdo dos fatores “imateriais” associados diretamente ao seu regular
funcionamento. Importa ainda promover o desenvolvimento de clusters em cada parque,
selecionando areas especificas que possam determinar, no futuro, o desenvolvimento de
alguma “especializacao” nestas areas.
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Da mesma forma, o estudo defende que se torna necessdrio estimular o
funcionamento dos PCT numa verdadeira e efetiva “rede” que promova, em contexto
nacional e/ou internacional, uma efetiva partilha de experiéncias e projetos, assentes no
conhecimento cientifico e na inovagao tecnoldgica, que beneficie o desenvolvimento

IlI

“internacional” de projetos, empresas e/ ou produtos de elevado potencial

socioeconoémico.

No entanto e mais recentemente, Gama e Fernandes (2018: 96), a propdsito da
investigacdo realizada para avaliar as redes de inovacao territoriais na Regido de Aveiro,
consideram que estas tém acentuado, num quadro de aumento de competitividade
territorial, as légicas de cooperacdo ente os diferentes atores, (Estado, Empresas e
Universidades), potenciando as vantagens competitivas baseadas no conhecimento, nas
atividades de 1&D e na inovacdo, reconhecendo ainda que o incremento da cooperacao
entre estes atores, nomeadamente entre as empresas e as unidades de 1&D, tem vindo a
relevar-se também benéfica para o sistema tecnolégico e empresarial portugués.

Consideram ainda, na sequéncia de trabalhos anteriormente realizados (Fernandes,
2015 e Fernandes et al., 2016), que “apesar da diversidade dos ativos territoriais no
ambito da inovacdo e atividades de I&D [...] a consolidacdo destas ligacdes no ambito da
inovacdo tem fomentado uma passagem das colaboracdes de um prisma mais
local/regional para uma escala global, reconstruindo, de forma cumulativa, a dindmica
econdmica e empresarial dos territérios e gerando redes de inovagdao mais abrangentes,
complexas, interativas e globais” (Gama e Fernandes, 2018: 96).

A formacdo destas redes “colaborativas”, em diferentes dreas econdmicas tém
assumido uma importancia crucial na dinamizacdo de distritos industriais e no
fortalecimento da competitividade territorial suportada no conhecimento, inovagao e
criatividade promovendo o crescimento de industriais intensivas em conhecimento e
tecnologia que tem vindo a reforcar a importancia das redes de inovagao, da I1&D e do
proprio desenvolvimento e difusdo de diferentes produtos, como sugere Fernandes,
(2015), citado por aqueles autores.

Powel e Grodal (2004: 59) referem que diversos estudos de caso revelam que a
relacdo entre a intensidade de I&D e o desenvolvimento tecnolégico sao positivamente
correlacionaveis com o numero e intensidade das aliancas estratégicas produzidas nas
diferentes redes colaborativas. Por sua vez, Fernandes et al. (2016) sugerem que os atores
inseridos em redes mais amplas tém acesso a um maior niumero e diversidade de
experiéncias de conhecimento e inovacdo, competéncias e oportunidades, sendo
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potenciais criadores de ambientes inteligentes, criativos e de alavancagem de
desenvolvimento econdmico e territorial.
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CapiTuLo IV — EsTuDO DE CASO: MADAN PARQUE (ALMADA)

4.1 - Breve caracterizagao do concelho de Almada
4.1.1 - Enquadramento historico e territorial

O concelho de Almada é um dos nove concelhos da Peninsula de Setubal que
integram a Area Metropolitana de Lisboa (AML). E limitado a leste e a sul pelos municipios
do Seixal e de Sesimbra, a oeste pelo Atlantico e a norte e a noroeste pelo Estudrio do
Tejo (fig. 22).
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Fonte: CMA, Plano Diretor Municipal
Figura 22 - Delimitacdo do concelho de Almada e freguesia da Caparica (destacada em
tons rosa).

Almada, foi elevada a Cidade em 1973 e atualmente tem cerca de 95.000
habitantes. O concelho tem outra localidade (Costa de Caparica), com estatuto de cidade
desde 2004. Localizada no extremo Noroeste da Peninsula de Setubal, Almada
constituiu-se desde muito cedo como um ponto estratégico militar para vigilancia e defesa
das rotas comerciais da regido. Cacilhas, hoje integrada na cidade de Almada, foi sempre
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um importante porto comercial complementar do de Lisboa. O concelho tem 70,20 Km?
de area e, segundo dados de 2015, tem cerca de 170.000 habitantes, com uma densidade
populacional de 2417,2 habitantes por Km?.

A nobreza portuguesa, entre os séculos XVI e XVIIl, mandou aqui construir casas e
conventos; apds o terramoto de 1755, foram recuperados e reconstituidos inumeros
pequenos feudos, sobretudo quintas de uma burguesia rural que florescia numa regido
onde a terra era fértil para o cultivo do trigo e da vinha, mas também para os produtos
horticolas e frutas que abasteciam, com recurso ao transporte fluvial, a partir de Cacilhas,
Porto Branddo e Trafaria, ndo sé o crescente mercado local, mas sobretudo, a capital do
pais, Lisboa. A Peninsula de Setubal era uma regido de vocagao agricola e piscatéria cuja
producdo estava organizada, em grande medida, para responder as solicitacbes do
mercado da capital.

No final do século XIX, a atividade econdmica do concelho passou a incorporar
pequenas industrias ligadas a tecelagem, moagem e cortica, instaladas em nucleos
proximos da cidade de Almada (Cacilhas, Mutela, Caramujo e Cova da Piedade), tendo
estas localidades ganhado algum protagonismo econédmico e social neste periodo.

Nos meados do século XX inicia-se uma nova e profunda transformacdo da base
econdmica concelhia. Almada acentua a sua industrializacdo, iniciando uma segunda fase,
com a localizag¢do de industrias pesadas, em especial, a instalagdao dos estaleiros navais do
Alfeite e da Lisnave, entre outras empresas, muitas delas também ligadas as atividades
relacionadas com o rio e 0 mar.

A importancia econdmica do concelho, neste periodo, assenta na atividade maritima
e em especial na reparacdo naval, cujas atividades representam uma enorme importancia
social e econdmica e um valioso patrimdnio da meméria coletiva e identidade cultural da
sua populacao.

Nas décadas de 1960 e 1970, com a construcdo da Ponte sobre o Rio Tejo (1966) e a
conclusdo do troco da autoestrada até ao Fogueteiro, ligando diretamente e por via
terrestre o Sul do Pais a Lisboa e ao Norte, assiste-se a uma ldgica expansionista,
caracterizada por uma rutura morfoldgica e tipoldgica com os tecidos urbanos e usos do
solo pré-existentes.

A populacdo do concelho mais que duplica, passando de cerca de 71.000 habitantes
em 1960 para aproximadamente de 148.000 em 1981 (fig. 23). O saldo migratdrio situa-se
neste periodo acima dos 36.000 habitantes por década, enquanto o crescimento natural
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da populacdo regride dos 6.000 para os 4.000 habitantes, fruto da quebra de 5% na taxa
de natalidade entre 1979 e 1981.

Apds sucessivos periodos de crescimento da sua populagdo, designadamente entre
1960 e 1981, registou ritmos de crescimento mais moderados nas décadas seguintes, até
que entre 2011 e 2015 experimenta, pela primeira vez, um saldo negativo de (-2,6%),
correspondente a uma perda de populacdo superior a 4.300 habitantes (fig. 23).
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Fonte: INE.
Figura 23 - Evolugdo demografica no concelho de Almada (1960-2015)

A transicao dos anos 80 para os anos 90 marcou o inicio de uma fase extremamente
dificil, coincidente com as quebras do mercado de exportacdo e a crise profunda da
indudstria naval que ditaram o desaparecimento da quase totalidade das empresas
sediadas no concelho que, de forma direta ou indireta, criavam milhares de postos de
trabalho e eram suporte fundamental para a estrutura produtiva do concelho. Empresas
como a Lisnave, a Parry&Son e a Companhia Portuguesa de Pescas, chegaram a assegurar,
no conjunto, um volume de emprego direto superior a 15.000 pessoas, conforme é
referido nos cadernos tematicos do PDM de Almada. Chegou, assim, ao fim um periodo
em que o desenvolvimento do concelho se suportou fundamentalmente nas atividades do
setor secundario.

Ainda antes do final dos anos 1990, o concelho ruma a uma nova etapa de
desenvolvimento, apostando na transformacdo da sua base econdmica e estrutura
produtiva, que pretende ancorada num setor terciario qualificado.

O Plano Diretor Municipal aprovado em 1993 na Assembleia Municipal e publicado
em Didrio da Republica em 1997, tentou implementar uma nova estratégia municipal
elegendo a freguesia da Caparica, como um territério central, dotado de potencialidades

para a implantacdo e desenvolvimento de um modelo “ancora” de diversificacdo da base
econdmica concelhia, que privilegiasse as areas de investigacdo e desenvolvimento, tendo
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ainda deliberado isentar do pagamento do imposto da derrama e de taxas urbanisticas as
empresas de base tecnolégica, que se viessem a instalar no seu territério.

Com a implementac¢do do PDM iniciam-se profundas alteragdes das infra estruturas
basicas, levando ndo sé a ampliagdao e modernizagao da rede de abastecimento de aguas e
saneamento, incluindo a construcdo das primeiras estagdes de tratamento de agua, como
a criacdo de uma vasta rede de equipamentos qualificados ligados a cultura, desporto e
educacdo que correspondem a uma acelerada transformacdo da vida local, individual e
coletiva. Inicia-se também um forte investimento nas redes de transportes, entra em
funcionamento o “comboio da ponte” em 1999 e o metro de superficie em 2007.

Em simultdaneo ocorre na freguesia e dreas adjacentes, a instalacdo de
equipamentos superiores ligados a educacdo, saude, justica entre outros, conforme
revelado pela figura 24. Desses destacam-se a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT),
cujos primeiros edificios foram inaugurados em 1980, o Instituto Portugués da Qualidade
(IPQ), criado em 1986, a Escola Superior de Educac¢do Jean Piaget e o Instituto Superior de
Ciéncias da Saude e a Cooperativa de Ensino Superior Egas Moniz, abertos em 1988, a
Escola Superior de Tecnologias Navais!’ que inicia o seu funcionamento em 2004; o
Hospital Garcia de Orta, foi inaugurado em 1991, o Edificio Sede da atual empresa Infra
estruturas de Portugal abriu portas em 1968 e a Biblioteca e a Piscina Municipal, foram
inauguradas em 2013. A estes equipamentos poderemos ainda acrescentar, entre outros,
o Pélo Tecnoldgico da Mutela, cujas instalagdes datam de 1992 e a sua Escola Profissional
inaugurada em 1994, na freguesia da Cova da Piedade e o novo Tribunal Judicial de
Almada, inaugurado em 2003, na freguesia do Pragal, bem como Reparticdes de Financas,
a Delegacdo Concelhia do Centro de Seguranca Social e do Instituto do Emprego e
Formacgao Profissional, bem como varios servicos notariais, de saude e de educacao
localizados na cidade e que contribuem para marcar este territdrio como um espacgo
emergente de emprego qualificado.

17 Esta escola deriva da Escola Naval do Alfeite instalada no concelho desde 1936.
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Fonte: CMA, Plano Diretor Municipal.
Figura 24 — Principais equipamentos de nivel superior na freguesia da Caparica e Adjacentes (2017)

O concelho de Almada é servido por dois importantes eixos rodoviarios de nivel
nacional e regional, a A2 que liga o sul ao norte do Pais, sendo simultaneamente o
principal eixo rodoviario de ligacdo a capital do Pais através da Ponte 25 de Abril, e a A33,
que permite uma melhor ligacdo regional entre as diferentes unidades territoriais da
Peninsula de Setubal, constituindo ainda, através da Ponte Vasco da Gama, uma
alternativa de ligacdo a Lisboa, especialmente a sua zona norte e, a partir desta, também a
outras regides do Pais. E também servido pelo IC-20, que sendo um eixo rodoviario de
nivel regional, permite, ndo s6 uma melhor ligagdo intraconcelhia, mas também um
acesso direto as vias estruturantes referidas.

A freguesia da Caparica, com 17 Km?de area, ocupa uma posi¢do privilegiada no
concelho (fig. 23) e, segundo os Censos 2011, tinha cerca de 26.150 habitantes. Aqui se
encontra também a principal interface concelhia de transportes coletivos de passageiros
(Pragal), que junta o transporte ferrovidrio pesado de passageiros, permitindo a ligacdo a
Lisboa de grande parte da drea sul da Peninsula de Setubal e o transporte ferroviario
ligeiro de superficie (Metro Sul do Tejo), com caracteristicas locais, mas que se projeta
para uma ligacao regional em articulagdo com o transporte rodoviario pesado de
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passageiros. Este territério beneficia ainda das ligacGes de transporte fluvial regular a
Lisboa a partir das localidades de Porto Branddo e Trafaria (Anexo ).

Em suma, o concelho de Almada é um territdrio cujo enquadramento geografico lhe
proporciona condi¢des favoraveis ao desenvolvimento socioecondmico, desempenhando
um papel relevante no contexto regional, e na articulagdo com Lisboa.

4.1.2 - Enquadramento no contexto socioeconémico da AML e Peninsula de Setubal

Almada é um dos nove concelhos da parte Sul da AML, também designada Peninsula
de Setubal (fig. 25). A AML, composta por dezoito concelhos, é uma regido destacada e
liderante no contexto nacional, apresentando os indicadores socioeconémicos mais
desenvolvidos do pais. Em 2011 concentrava 27% da populacdo residente no pais, tendo
registado um crescimento de 6% no ultimo periodo intercensitdrio; na mesma data
representava 26,2% do emprego, 47,5% da producdo empresarial nacional, 37,2% do
Valor Acrescentado Bruto e era responsavel por cerca de 1/3 das exportagGes nacionais,
com origem em setores diversificados e dinamicos.

Considerando o PIB “per capita” nacional igual a 100, a AML obtém um valor médio
de 140, o que revela uma posi¢cdo muito destacada face a média do pais.
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Figura 25 — Localizag3o da freguesia de Caparica e do concelho de Almada na Area Metropolitana de Lisboa
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Na AML habitam cerca de 2,8 milhGes de pessoas, das quais 66% sdao populacido
ativa. O nivel médio de qualificacdo da mao-de-obra é superior a média nacional (25,3%
possui ensino superior face aos 21,1% do pais). Constitui-se como uma das regides
nacionais com melhor “ambiente criativo”, o que significa maior capacidade para
potenciar e aprofundar a sociedade da informacdo e do conhecimento, especialmente
porque dispde de infra estruturas de apoio a inovacdo e dinamizacdo das atividades
ligadas a 1&D e a Cultura.

De acordo com o EUROSTAT e o INE, em 2015, na AML as despesas em I&D
atingiram 1,52% do PIB, superando a média nacional (1,24%), embora inferior a média
europeia (EU28 — 2,04%), sendo que as empresas sao quem mais executa despesa em
I&D, ainda que uma parcela desta despesa tenha origem em financiamento publico.

Neste territério encontram-se, as principais infra estruturas de investigacdo e
desenvolvimento, de ensino superior e politécnico responsdveis pela transferéncia do
conhecimento e tecnologia para o setor empresarial, fruto da ocorréncia de inimeros
processos autonomos de investigacdo e de desenvolvimento tecnolégico o que lhe
confere especial notoriedade no panorama cientifico e tecnoldgico nacional. Estas
instituicbes detém uma importancia estratégica na especializacdo inteligente e
competitividade da AML a escala nacional e internacional, conferindo-lhe uma massa
critica assinaldvel na investigacao cientifica e no desenvolvimento tecnolégico, indutora
da captacdo de profissionais de qualificacdo e competéncia superiores e da atracao de
estudantes e investigadores.

A AML apresenta ainda uma expressdo bastante superior ao resto do Pais, no que se
refere a concentracdo de empresas com atividades de I&D, localizando-se ainda neste
territério alguns Parques de Ciéncia e Tecnologia (PCT) de qualidade, com varios
programas, estratégias e linhas de financiamento o que |he confere um intenso ambiente
de inovacao face ao Pais. No entanto os efeitos da crise sentiram-se bastante no setor, ao
contrario da UE-28, o que determinou a reducdo da proporc¢do da despesa em 1&D no PIB,
gue na AML foi de 2,45% em 2009 passando para 1,52% em 2015 e no Pais passou de
1,64% em 2009 para 1,24% em 2015 (Fig. 26).
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Figura 26 — Evolucdo do Investimento em I&D, em % do PIB (2003-2015)

A Peninsula de Setubal dispée de singularidades excecionais que lhe conferem
algumas vantagens competitivas, ndo sé no contexto regional, como nacional e
internacional. A proximidade a capital e aos portos de Lisboa e Setubal (e até de Sines),
todos com grande importancia e impacto regional e nacional, potencia a instalacdo e
fixagdo de empresas e de mao-de-obra especializada e qualificada, constituindo-se como
importantes alavancas de desenvolvimento regional e local.

A existéncia de “massa critica” na regido é outro fator de diferenciacdo em resultado
do investimento no ensino, na formacgao e qualificagcdo dos seus recursos humanos, como
também da aposta na investigacdao, nomeadamente através das varias Universidades e
Politécnicos que aqui foram criados e que tém contribuido, a par de uma dinamica
empresarial prépria, para a formacdo de clusters empresariais, sobretudo na industria
automovel e na fileira do papel.

Para que se possa ter uma ideia do posicionamento relativo do concelho de Almada
no contexto da AML, desenvolve-se uma abordagem com recurso a diversos indicadores,
gue nos permite a sua comparagao com a Peninsula de Setubal e com a parte Norte da
Area Metropolitana, em particular com o concelho de Lisboa, por ser aquele cuja
proximidade geografica, sobretudo depois da abertura da ponte, tem determinado
também uma proximidade de relacionamento, em grande parte responsavel pelas
dinamicas socioecondmicas e culturais destes dois territérios.

A Peninsula de Setubal regista em 2015, 782.435 habitantes (incluindo os residentes
em Almada), representando 21,8% da populacdo da AML e 5,9% da populacdo do pais. O
concelho de Almada é o mais populoso da Peninsula de Setubal, com 169.689 habitantes
(27,7% do total da populacdo), o que combinado com uma d&rea de 70,20 km? (4,5% do
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territério da Peninsula de Setubal), faz dele o territério com a maior densidade
populacional da Peninsula (2.417,2 pessoas por Km?), ainda que bastante inferior a
registada em Lisboa (6.053 hab./km?) (Tabela V).

Tabela V - Indicadores de Area e Populacdo na AML e em Almada, 2001-2015.

Concelho AML Sul Concelho | AML Norte | AML TOTAL

Indicadores Portugal
Almada Total Lisboa Total (Sul+Norte) 8
Area (km?) 70,2 1557,7 833 1363,6 29213 92212,0
% Area Concelho de Almada em relagdo a: 100,0 45 84,2 51 2,4 0,1

Populagdo Residente (Milhares) (2015) 169 689 782435 504471 | 2030243 | 2812678 | 10341330

% Peso da Populagdo Almada emrelagdo a 100,0 21,7 33,6 8,4 6,0 1,6
Densidade Populacional (ng/kmz) (2015) 24172 502,3 6053,2 14889 962,8 112,1
Variag¢do Populagdo (2001-2011) (%) +8,2 +9,1 29 +4,9 +6 +2
Variagdo Populagdo (2011-2015) (%) 2,4 +0,4 -7.8 0,6 -0,3 2,1

Fonte: INE e CMA, Plano Diretor Municipal.

Em relacdo a variagdo da populagdo entre 2001/2011 e 2011/2015 podem-se
observar tendéncias distintas. No primeiro periodo a AML apresenta saldos positivos, com
crescimento generalizado da sua populagdo em todas as unidades geograficas, ainda que
com diferentes intensidades nos varios concelhos, constatando-se que o crescimento da
populacdo é mais intenso na Peninsula de Setubal (9,1%) face ao registado no norte da
AML (4,9%). A escala do concelho, Almada regista crescimento populacional (8,2%),
enguanto Lisboa perde populacdo (-2,9%). Neste periodo, sobretudo por efeito do saldo
migratdrio, o pais experimenta um crescimento populacional de 2%. No segundo periodo
(2011-2015) observam-se saldos negativos generalizados, com exce¢do da AML Sul. Lisboa
acentua significativamente a perda da sua populagdo (-7,8%), mas também Almada
regista, pela primeira vez, uma diminuicdo (-2,4%), na linha de perda demografica do Pais
(-2,1%) (fig. 27).
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Figura 27 - Taxas de crescimento da populagdo na AML, 2001-2011 e 2011-2015
De facto, considerando um periodo mais dilatado, Almada assistiu ao crescimento

constante da sua populagao, que passou de 70.968 habitantes em 1960 para 174.030 em
2011, mas regrediu para 169.689 em 2015; entre 1960 e 2015 mostra um crescimento
acumulado de 98.721 residentes (139%); por sua vez o Lisboa apresentou, no mesmo
periodo, uma situagdo inversa, com decréscimo populacional de 297.759 habitantes
(-62,8%) (fig. 28).
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Figura 28 - Evolugdo populacional nos concelhos de Almada e Lisboa (1960-2015)

No que respeita as habilitacdes académicas da populacdo, quer ao nivel dos
concelhos, quer ao nivel da AML-Norte e da AML-Sul, os indicadores relativos a populacao
gue completou o ensino “superior” e ao “analfabetismo” revelam, ainda que com
intensidades diferentes, um sentido convergente, isto é, aumenta a populacdo que
completa o ensino superior e reduz-se a populacdo analfabeta (tabela VI).
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Tabela VI - Indicadores de Populagdo “Analfabeta” e com “Ensino Superior” em Almada e na AML
2001 -2011

AML
. Concelho AML Sul Concelho | AML Norte
Indicadores . TOTAL Portugal
Almada Total Lisboa Total
(Sul+Norte)
Populagdo com Nivel Ensino Superior (Milhares)
25257 93425 148143 372848 466273 1244742
(2011)
% da Populagdo de Almada com nivel ensino
. « 100,0 27,3 17,0 6,7 5,4 2,0
Superiorem relagdo a:
Variagdo da Populagdo com Nivel Ensino Superior
71,7 89,6 52,7 69,6 67,3 84,7
(2001-2011) (%)
Populagdo com Analfabetismo (Milhares) (2011) 28970 193973 82038 334104 474077 1999 754
% Peso da Populagdo de AlImada Analfabeta em
~ 100,0 18,0 35,3 6,7 53 1,5
relagdo a:
Variagdo Populagdo com Analfabetismo (2001-2011)
(%) -14,9 -13,7 -23,8 -11,8 -14,8 -26,8

Fonte: INE e CMA, Plano Diretor Municipal.

Apesar de se poder considerar este um bom resultado, é um facto que, no mesmo
periodo, a Peninsula de Setubal registou um valor superior, ou seja, o nimero de
licenciados, face a sua populagdo total, cresceu cerca de 89,6%, atingindo em 2011, um
total de 93.425 licenciados.

O concelho de Lisboa apresenta uma reducdo maior na populacdo analfabeta no
periodo de 2001-2011 (-23,8%), quando comparada com a reducdo desta populacdo em
Almada, no mesmo periodo (-14,9%); contudo, apresenta também uma menor evolucdo
no valor percentual de licenciados (52,7%), em relagdo a percentagem de licenciados no
concelho de Almada (71,7%), no mesmo periodo (Fig. 29).
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Figura 29 - Variacdo da Populacdo analfabeta e com Ensino Superior, 2001-2011
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O numero de diplomados por mil habitantes (2012) expde-nos, de forma inequivoca,
a posicdo relativa de cada unidade geografica considerada, revelando a posicdo mais
confortavel da AML Norte na comparagao com a AML Sul.

Por ultimo, importa referir ainda que, entre 2005-2012, Almada regista um ritmo de
crescimento no numero de licenciados por mil habitantes (41) muito superior ao da
Peninsula de Setubal (11,1) e do Pais (31,5) (fig. 30).
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Figura 30 - Diplomados por mil habitantes, 2005-2012

Outro aspeto que merece ser referido prende-se com os indices de Envelhecimento
e de Dependéncia Total (tabela VII).

Tabela VIl - indices de Envelhecimento e Dependéncia Total, 2011-2015

Indicadores Concelho | AML | Concelho | AML AML | Portugal
Almada Sul Lisboa Norte
indice de Envelhecimento (IE) 139,6 113,2 185,8 119,0 117,3 127,8
(2011)
Variagdo do IE (2001-2011) +20,8 +19,8 -17,5 +11,7 +13,9 +25,6
indice de Dependéncia (ID) (2011) 54,4 51,2 58,2 50,8 50,9 51,3
Variagdo do ID (2001-2011) 49,8 +9,0 43,8 +6,9 +7,4 43,5

Fonte: INE e CMA, Plano Diretor Municipal

Os valores observados em Almada, em ambos os indices, sdo superiores aos de
todas as outras unidades geograficas consideradas, exceto Lisboa, ou seja, Almada tem
uma das populacdes mais envelhecidas, e apresenta também um indice de dependéncia
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total elevado no contexto da Area Metropolitana, o que constitui um elemento
preocupante quanto ao futuro demografico do concelho.

No conjunto de indicadores expostos na tabela VIlI, evidenciamos a estrutura do
emprego, nas unidades geograficas consideradas.

No concelho de Almada a populagao ativa representa 41,7% da populagdo total,
valor idéntico ao obtido para a Peninsula de Setubal (41,6%). Por sua vez, quer o concelho
de Almada, quer a Peninsula de Setlbal, apresentam percentagens mais baixas que a
AML- Norte (57%), a AML (52,7%) e o Pais (42,2%). Lisboa é o concelho que apresenta o
valor mais baixo (16,4%), reflexo do profundo envelhecimento da sua populagdo
residente.

Tabela: VIII - Indicadores de Populagdo Ativa e Populagao por setor de atividade, 2001-2011

. Concelho AML Sul Concelho AML Norte | AML TOTAL
Indicadores ) Portugal
Almada Total Lisboa Total (Sul+Norte)
Populagdo Ativa (2011) 70839 325235 89934 1156 640 1481875 4361187
S o = < =
% da Populagdo Ativa emrelagdo a Populagdo 17 217 178 570 527 12,2
Total
Variagdo da Taxa Atividade (2001-2011) (%) 38 2,4 -0,5 2,3 2,4 -0,5
Populagdo Empregada no Setor Primario (2011) 492 5310 336 3992 9302 133386
Populagdo no Setor Primario (2011) - (%) 0,7 1,6 0,4 03 0,6 3,1
Populagdo Empregada no Setor Secundério (2011) 10 808 64 150 11970 138991 203 141 1154 709
Populagdo no Setor Secundério (2011) - (%) 153 19,7 133 12,0 13,7 26,5
Populagdo Empregada no Setor Terciario (2011) 59 539 254 627 77 628 755 058 1099 685 3073092
Populagdo no Setor Tercidrio (2011) - (%) 84,0 783 86,3 65,3 74,2 70,5

Fonte: INE e CMA, Plano Diretor Municipal

A variacdo da taxa de atividade revela uma reducdo generalizada na Area
Metropolitana, apenas diferindo na intensidade com que ocorre.

Quanto a distribuicdo da populacdo ativa por setores de atividade assiste-se a uma
forte convergéncia no perfil da distribuicdo desta populacdo, observando-se apenas
algumas diferencas na intensidade com que estas ocorrem localmente (fig. 31).
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Figura 31 - Populagdo ativa, por setor de atividade, em % (2011)

Na AML a populagdo ativa é dominante no setor terciario, ocorrendo os valores mais
baixos na AML Norte (65,3%) e os mais elevados nos concelhos de Lisboa (86,3%) e de
Almada (84%). O setor secundario, com uma representagdo de 26,5% a nivel nacional,
regista uma populacdo ativa de 15,3% em Almada, sendo ultrapassado apenas pelos
resultados da AML Sul (19,7%), reflexo do peso da industria transformadora em concelhos
como Setubal e Palmela. O setor primdrio tem um peso residual quer no pais (3,1%), quer
na AML (0,6%), embora neste contexto registe a percentagem mais elevada na AML-Sul
(1,6%).

As duas principais areas metropolitanas do pais, ambas com forte representacdo do
emprego no setor terciario qualificado, registam, como se sabe, os valores mais elevados
no poder de compra “per capita”. Em relagao as unidades geograficas aqui consideradas,
observa-se uma diminuicdo progressiva dos valores do poder de compra “per capita”
desde 2007, sendo que apenas em 2015, esta tendéncia é invertida. Esta diminuicdo é um
reflexo da crise econdmica e financeira, mas também resulta da introducdo de alteracdes
na metodologia de cdlculo do poder de compra concelhio.

O concelho de Almada apresenta valores sempre inferiores aos da AML, mas
também sempre superiores aos registados pela AML Sul. Lisboa, uma vez mais, destaca-se
do conjunto das unidades geograficas em consideracdo (tabela IX).

112



Os Parques de Ciéncia e Tecnologia. Contributos para o Desenvolvimento Local e Regional: O Caso Madan Parque — Almada

Tabela IX - Evolugdo bianual do Poder de Compra per capita na AML (Portugal=100), 2007-2015.

Unidades
- 2007 2009 2011 2013 2015
Geograficas
Almada 121,41 122,15 109,80 107,40 109,73
AML Sul 108,33 105,85 101,09
Lishoa 235,74 232,54 216,88 207,91 214,54
AML Norte 147,87 145,25 142,21
AML Total 136,85 134,15 130,97 125,13 124,68
Fonte: INE.

Reportando-nos ao ganho médio do trabalhador por conta de outrem (TPCO) em
2014, pode observar-se que Almada apresenta, em todos os setores de atividade, os
valores médios mais baixos da Area Metropolitana, assinalando-se também uma clara
diferenca entre as partes Sul e Norte da AML, revelando uma situacdo mais desfavoravel
para aquela. Lisboa destaca-se pelos valores mais elevados (fig. 32).
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Fonte: MTSS — Quadros Pessoal.
Figura 32 - Ganho Médio Mensal por Trabalhador por conta de outrem (TPCO) por
setor de atividade (2014)

Um ultimo comentdrio para a constatacdo de que o ganho médio mensal dos
trabalhadores por conta de outrem é, em todas as unidades geograficas, superior no setor
secundario em relacdo ao terciario, apesar de este predominar, o que é sintomatico da
relevancia de um terciario pouco qualificado.

No que respeita ao VAB das quatro maiores empresas da regido, os valores mostram
que em Almada (e na AML-Sul) ha crescimento passando, respetivamente, de 19,38% em
2004 para 24,00%, em 2012, ou seja, apenas quatro empresas concentram quase um
guarto do VAB concelhio (fig. 33).
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Figura 33 - VAB das quatro maiores empresas em relagdo ao VAB Total, em % (2004 e 2012)

A AML Sul passa de 13,2% em 2004 para 15,6% em 2012, enquanto a AML Norte, e
em particular o concelho de Lisboa, conheceu uma significativa reducdo destes valores.
Lisboa passa de 21,1% em 2014 para 17,4% em 2012.

Com base nos dados dos Quadros de Pessoal do MTSS (2008 e 2014) é possivel obter
uma caracterizacdo sumaria do concelho no que respeita a sua dindmica em termos das
atividades de alta tecnologia, assim como perceber o seu posicionamento quando
comparado com a AML e a Peninsula de Setubal (AML Sul), enquanto unidades geograficas
préximas e com as quais esta estabelecida uma forte relagao e interdependéncia. A tabela
X mostra que a situagao no concelho se agrava no periodo em analise. Os indicadores de
atividade ligados a “média-alta-tecnologia” e aos “servicos com forte intensidade de
conhecimento” apresentam reducdes, quer no numero de estabelecimentos quer no
numero de trabalhadores associados, sendo que aqueles servicos registam uma quebra
muito acentuada, quer no numero de trabalhadores (-1.723), quer no numero de
empresas (-122).

Os “servicos de alta tecnologia com forte intensidade de conhecimento”, apesar de
registarem um ligeiro aumento no numero de estabelecimentos (+9), perdem 190
pessoas. A atividade ligada a Alta Tecnologia conquistou mais 8 pessoas em relacdo a
2008, embora mantenha o mesmo nimero de estabelecimentos.

Por fim, referir ainda que o nimero médio de pessoas por empresa apresenta
também reducdo em trés dos quatro indicadores de atividade (“Média-Alta-Tecnologia”;
“Servicos Alta Tecnologia com forte intensidade de conhecimento” e “Servicos com forte

N

intensidade de conhecimento”). Apenas as atividades ligadas a “Alta Tecnologia”,
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conhecem uma ligeira evolucdo desta média, 2 pessoas por empresa, ou seja, passando de
65,3 pessoas por empresa em 2008 para 67,3 em 2014.

Tabela X — Caracterizagdo das atividades de alta tecnologia — Almada (2008-2014)

Almada
. e " Dif - 2008-2014
Atividades de Alta Tecnologia 2008 2014
Média Média bif Pessoas/Es
Estab. | Pessoas [Pessoas/Est| Estab. | Pessoas |Pessoas/Est | Dif Estab. " tab. (Difna
Pessoas L
ab. ab. Média)
Alta Tecnologia 4 261 65,3 4 269 67,3 0 8 2,0
Média-Alta-Tecnologia 13 174 13,4 11 91 8,3 -2 -83 -5,1
Servigos Alta Tecnologia com forte
A . K 84 728 8,7 93 538 58 9 -190 -2,9
intensidade de conhecimento
Servigos com forte intensidade de
. 986 9416 9,5 864 7 693 8,9 -122 -1723 -0,6
conhecimento

Fonte: MTSS — Quadros de Pessoal

A tabela Xl evidencia o peso do concelho de Almada, quer em relagdo a AML quer a
AML Sul, tornando-se clara a sua maior relevancia no contexto da AML Sul, onde regista
valores bastante mais elevados do que em relacdo a AML.

Tabela XI — Atividades de alta tecnologia - Peso de Almada na AML e AML Sul (2014)

Peso de Almada na AML Peso de Almada na AML Sul

Atividades de Alta Tecnologia Estab. | Pessoas [Média de Estab. | Pessoas [Média de
(Pesoem | (Peso em |Pessoas/Est | (Pesoem | (Peso em |Pessoas/Est
%) %) ab.(Média) %) %) ab.(Média)
Alta Tecnologia 2,9 4,3 22 28,6 17,9 -40
Média-Alta-Tecnologia 2,1 0,6 -21 7,2 1,1 -45

Servigos Alta Tecnologia com forte

4,0 1,2 -13 36,5 35,3 -0,2
intensidade de conhecimento ! ’ ’ ’ ’

Servigos com forte intensidade de
4,4 2,6 -6 24,8 23,0 -1

conhecimento

Fonte: MTSS — Quadros de Pessoal

E neste enquadramento histdrico, geografico e socioeconémico que se desenvolveu
a discussdo coletiva, que juntando o meio académico, empresarial e institucional, fez
emergir nos anos 90, o Parque de Ciéncia e Tecnologia “Madan Parque”, assumindo-se
desde logo, como uma infra estrutura regional, cujo conceito fundador se diferencia dos
demais, por incorporar a investigacdo e o conhecimento cientificos e os desenvolvimentos
tecnoldgicos (inovacdo) como elementos estruturantes da sua identidade e atividade
criadora, conforme se evidencia nos pontos seguintes.

115



Os Parques de Ciéncia e Tecnologia. Contributos para o Desenvolvimento Local e Regional: O Caso Madan Parque — Almada

4.2 — Madan Parque - Da origem a atualidade
4.2.1 - Condigdes institucionais e politico-legais

A criagdo do Madan Parque, a semelhanga de outros Parques de Ciéncia e
Tecnologia nacionais e internacionais, foi o resultado légico da convergéncia de interesses
académicos, societais e do poder local. Reflete também as conceptualizagGes tedricas
sobre modelos revistos de desenvolvimento econdmico assentes no conhecimento. Da
mesma forma, a implementacdo de politicas especificas por iniciativa do governo central
teve um contributo relevante na criacdo desta infra estrutura, conforme ficou
demonstrado em capitulos anteriores do presente trabalho.

A génese do projeto Madan Parque deu-se num momento propicio a reflexdo e a
discussao sobre os novos caminhos a trilhar em fungao das orientagdes politicas da CEE,
sobretudo no seio da academia. Tal discussdo ocorrera antes em outros espacos
geograficos e momentos histéricos, tendo trazido para a ordem do dia a necessidade e a
utilidade da abertura da Universidade a sociedade, em particular no que respeita a
partilha dos resultados da investigacdo aplicada (conhecimento) e da inovagdo
(tecnologia) que iam sendo gerados. O enfoque passou a residir na procura de novos
produtos e servicos a partir do conhecimento e das tecnologias entretanto desenvolvidas,
numa perspetiva de valorizagao do conhecimento e de retorno dos investimentos que foi
necessario realizar a fim de gerar esse mesmo conhecimento.

O meio académico dinamizava na altura uma intensa discussdao para definir um
conceito base adequado para enquadrar a criacdo de um Parque de Ciéncia e Tecnologia.
A Europa ja havia assumido a aposta na criacdo de Parques de Ciéncia e Tecnologia no seu
territdrio. Os resultados positivos dos projetos iniciais alimentaram assim um clima ndo
apenas de confirmacdo das expetativas cientificas e politicas, mas, também, de evidente
“sucesso” socioecondmico em torno destas infra estruturas e de outras complementares
(como, por exemplo, as infra estruturas tecnoldgicas). Tal facto potenciou a “replicacdao”
destes projetos como uma das principais diretrizes europeias, as quais influenciaram
diretamente a criacdo de projetos semelhantes em Portugal.

Assim, como consequéncia direta da adesdo de Portugal a CEE em 1986, o Sistema
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) assumiu, finalmente, a necessidade da
implementacdo de politicas de inovacao que tivessem naquelas infra estruturas um dos
seus principais instrumentos, tendo em mente a modernizacdo do tecido econdmico
nacional.
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Integrado no Primeiro Quadro Comunitario de Apoio (QCA | - 1989-1993), o
Programa Especifico para o Desenvolvimento da Industria Portuguesa (PEDIP 1) definiu as
primeiras medidas para a criagcao de PCT em Portugal. De facto, este programa considerou
prioritdria a instalagdo de PCT nas Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto, nio
invalidando a hipdtese da sua criagdo noutros locais do Pais, desde que fossem
identificadas condi¢des essenciais para que tal pudesse ocorrer. O governo portugués
estabeleceu formalmente, como prioridade nacional, a criacdo e implantacao dos PCT nas
areas metropolitanas, através da Resolucdo do Conselho de Ministros n? 26/91, de 12 de
julho.

Esta politica teve continuidade no QCA Il (1994-1999), através da implementacao do
Programa Estratégico de Dinamizacao e Modernizacdo da Industria Portuguesa - PEDIP Il
(Dec. Lei 177/94, de 27 junho), que procurou completar a instalacdo dos PCT em Lisboa e
Porto e lancar as bases para novos parques, assim como incentivar a instalacdo nestes
parques de unidades de investigacdo e infra estruturas tecnoldgicas.

Foi neste contexto institucional e politico-legal que surgiu o Madan Parque, assim
como outras infra estruturas que se constituiram como exemplos da nova geracdo de
politicas industriais, as quais visavam a transformagdo e o fortalecimento da base
tecnoldgica da indUstria portuguesa (até aqui muito débil).

Convicto de que o conceito a implementar teria que ser muito semelhante ao
modelo de Cambridge (Reino Unido), onde a presenca e proximidade da Universidade era
fator preponderante, o Madan Parque decidiu adotar aquele modelo. Assumiu assim uma
linha de afirmacdo prépria e diferenciadora, se comparada com as caracteristicas dos
projetos que se discutiam naguele momento em Portugal.

4.2.2 - Origem e materializag¢do do projeto

O modelo e o conceito adotados preconizavam que o Parque tinha que ser
implantado junto da Universidade, em harmonia com o principio da “walking distance”.
Este determina que a proximidade geogréfica entre a Universidade e o Parque é condicdo
fundamental para o sucesso e o crescimento sustentado de ambas as entidades. Foi, pois,
este o contexto que justificou a implantacdo do Madan Parque na freguesia da Caparica,
em Almada, junto ao Campus Universitario da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa (FCT NOVA).
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Assumida a vontade e a necessidade de criacdo de um PCT, comecou por ser
instituida em 1986 uma infra estrutura tecnoldgica chamada UNINOVA - Instituto de
Desenvolvimento de Novas Tecnologias. Esta associagdo é uma entidade privada sem fins
lucrativos, com objetivos de desenvolvimento da investigacdo cientifica e tecnoldgica e
criacdo de centros de inovagdo e de pequenas industrias. Além de se posicionar como
“facilitadora” para a partilha de conhecimento e tecnologia entre a FCT NOVA e o mundo
empresarial foi, desde logo, considerada como antecamara para a criacdo do PCT que veio
a ser chamado “Madan Parque”.

O UNINOVA completou 31 anos em 2017, sendo um elemento-chave no processo de
criacao do Madan Parque. Coube-lhe o papel de intermediar a partilha de conhecimento e
de tecnologias entre a Faculdade e o mundo empresarial, a que acresceu o
desenvolvimento de projetos de investigacdo aplicada junto de varios Departamentos da
FCT NOVA. A estrutura atual assenta em dois centros auténomos: o CTS — Centro de
Tecnologia e Sistemas e o CEMOP — Centro de Exceléncia em Microeletrénica,
Optoeletrénica e Processos.

Outro momento importante prévio a constituicdo do Madan Parque consistiu no
“encontro” de principios e objetivos entre a Reitoria da Universidade Nova de Lisboa, a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e o Municipio de Almada, que se constituiram como
associados fundadores do Madan Parque e aderiram de imediato ao projeto. O Municipio
de Almada considerou alids este projeto como uma excelente oportunidade para reforgar
o modelo de terciario qualificado que, como vimos no cap. 3, havia sido identificado como
preferencial para o concelho.

Este encontro de vontades foi fruto da forte, regular e histdrica relacdo entre as
entidades envolvidas. Resultou ndo apenas do conhecimento e da empatia estabelecida
entre os seus principais dirigentes, mas, sobretudo, da visdo e profundo interesse mutuo
tanto nas questdes ligadas a Universidade como nas dinamicas socioecondmicas locais.
Como foi referido antes, o concelho atravessava um momento de profunda crise
socioecondmica, devido ao desmantelamento da industria de reparacao naval e, de forma
genérica, de todo o setor secundario, cuja importancia e influéncia se fazia sentir muito
para além dos limites do concelho. Nesta sequéncia havia manifesta necessidade de
reformular a sua base econdmica.

A Camara Municipal de Almada aderiu com entusiasmo ao Madan Parque.
Assumiu-se como parceiro institucional do mesmo, reconhecendo que a Faculdade e o
proprio Parque seriam determinantes para a promocdo do desenvolvimento do concelho,
tal como a sua reconversao econdmica e social. O ecossistema da Caparica comecou a
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assumir um papel de relevo enquanto agente promotor do desenvolvimento e da
intervengdo do Municipio na dimensao empresarial, também do suporte a
competitividade e ao empreendedorismo de base tecnoldgica.

A decisao do Municipio de Almada em se tornar sécio fundador do Madan fazia
parte de uma estratégia desenhada uns anos antes, aquando dos trabalhos preparatoérios
do Plano Diretor Municipal que reservou, desde logo, uma drea importante para suporte a
atividades de investigacao e desenvolvimento junto a FCT NOVA. A Universidade ndo se
resume ao Campus propriamente dito, sendo antes parte de um projeto mais amplo que
foi pensado para o territério envolvente. O Municipio decidiu ainda isentar de taxas
urbanisticas todas as empresas tecnoldgicas que decidam instalar-se na drea de
investigacdo e desenvolvimento, definida pelo seu PDM e que genericamente
corresponde a drea envolvente imediata da FCT NOVA e do Madan Parque, estando
também estas empresas isentas do pagamento do imposto da derrama,
independentemente dos seus resultados financeiros.

A convergéncia de estratégia e esforcos entre as entidades fundadoras (Municipio e
Universidade) constitui desde o inicio um elemento determinante para a aproximacdo
entre as entidades cientificas e empresariais, criando um ambiente favordvel a inovacdo e
a atracdo de empresas inovadoras em conhecimento e de atividade de alta tecnologia
(nacionais ou estrangeiras) e, claro estd, na promocao do Ensino Superior de qualidade.

O Madan Parque foi formalmente constituido em dezembro de 1995. A primeira
fase decorreu até mar¢o de 2009, quando se deu a ocupac¢ao do atual edificio-sede. Até
entdao, o Madan Parque funcionou no Campus da FCT NOVA em instalagdes cedidas pelo
UNINOVA, onde foram acolhidas as empresas iniciais.

4.2.3 - Caracterizagdo Atual

O Madan Parque encontra-se localizado no concelho de Almada que o acolheu em
maio de 1995, data em que foi formalizada a sua Comissao Instaladora. Ja a escritura de
constituicao da Associacdo foi assinada meses mais tarde, em dezembro. O edificio-sede
foi implantado em terrenos adjacentes a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT NOVA),
na freguesia de Caparica (atual Unido de Freguesias da Caparica e Trafaria) (fig. 34). (ver
planta implantacdo no anexo J)
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Rio Tejo

Fonte: CM
Figura: 34 - Enquadramento do Madan Parque na freguesia da Caparica

O Madan Parque estd implantado num terreno infraestruturado com 2.5 hectares,
sendo que o PDM previu no total trés zonas para atividades de IDT+i com uma drea
acumulada de 10 hectares. O edificio-sede tem uma area bruta de construcdo de 3.097
m?, tendo sido construido de raiz no periodo 2006-2008 (fig.35). Ali se encontram os
servicos de apoio aos corpos gerentes, tal como os servigos técnicos/administrativos e
logisticos necessdrios a toda a atividade do Parque, para além das salas e laboratérios nos
quais operam mais de 30 empresas de base tecnoldgica. E ainda utilizado o primeiro
edificio do UNINOVA, o qual foi inaugurado em 1989 e tem uma area bruta de construgao
de 678 m?.
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Fonte: Camara Municipal de Almada
Figura 35 - Edificio Sede do Madan Parque

O Madan Parque desenvolve a sua atividade em torno de cinco grandes eixos:

Eixo 1 — Apoio a incubagdo de projetos empresariais: Incubacdo Fisica, Incubacao
Virtual e Incubacao Out-of-Box;

Eixo 2 — Servicos de Apoio a Internacionalizacdo e Cooperacdo: Internacionalizacdo,
Identificacdo de Parceiros e Redes Cooperativas;

Eixo 3 — FCT NOVA & UNINOVA, Bridging Innovation: Transferéncia de Tecnologia,
Atividades de IDT+i e Gestdo da Pl (patentes e marcas);

Eixo 4 — Formacdo e Eventos orientados para o Mercado: Business Development,
Eventos de Networking e Formacao Especializada;

Eixo 5 — Rede de parceiros externos e investidores: Apoio na Gestdo de
Financiamentos, Business Angels & Venture Capital, parcerias com a Banca.

As tabelas Xl e Xlll expdem de forma genérica, através de atributos de carater
guantitativo e qualitativo, as principais caracteristicas do Madan Parque. Numa primeira
observacdo, podemos inferir que se trata de um PCT que completou 22 anos de existéncia
em 2017. O Madan Parque esta posicionado na 42 e penultima fase de desenvolvimento,
ou seja, a fase da maturidade. As empresas de base tecnoldgica sdo dominantes, sendo o
resultado visivel da sua atividade intensa na dinamizacdo do empreendedorismo
gualificado que muito beneficia da interacdo com centros de saber.

O Madan Parque é um dos primeiros Parques de Ciéncia e Tecnologia portugueses,
cuja criacdo remonta a 12 fase de implantacdo daquela tipologia de infra estruturas.
Atualmente é responsdvel por 227 empregos diretos no total das suas 50 empresas,
conforme lista que se encontra no anexo L. Destas, 40 estdo instaladas no Edificio-Sede e
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no Edificio VI do UNINOVA, ou seja, na modalidade A (Incubacdo Fisica), o que equivale
80%. As restantes 10 empresas enquadram-se na modalidade B (Incubacdo Virtual), que
representa 20% do total de empresas Nesta data ndo existem empresas enquadradas na
modalidade C (Incubacgao «Out of the Box»).

Tabela XII - Atributos de carater quantitativo do Madan Parque
Atributo Atributo

Ne de Ordem/fase 4 Ne Total empresas no PCT 50
Desenvolvimento/ano

Localizagdo Almada N2 Empresas em Incubagdo Fisica 40
Ano 12 Empresa 1995 N2 Empresas em Incubagdo virtual 10
Fase desenvolvimento atual Maturidade N¢ total empregados nas empresas do PCT 227
Terreno infraestruturado (ha) 4,0 Empresas de IDT+l no PCT (Base tecnoldgica) 36
N2 de Universidades no PCT 1 Emprego nas Empresas de IDT+l no PCT (Base 162

tecnoldgica)

N2 instituicdes IDT+l no PCT 21 Capital entidade gestora do PCT (milhdes €) 0,9
Entidade Gestdo do PCT 1 Investimento total no PCT (milh&es €) 6,0
Técnicos Incubagdo 1 Facturagdo no PCT (milhdes€) 6,0
Espaco Incubagdo (m2) 3800 Tipo entidade Gestora Associagdo

Fonte: Madan Parque e TecParques

Tabela XIll — Atributos de carater qualitativo do Madan Parque

Objetivos de referéncia Instituicdo Principais areas e Servigos Principais Origem dos
Breve apresentagao académica de em C&T Promotores Fundos
referéncia
Facilitador e Acelerador Universidade Nova Ciéncias do Ambiente e dos UNL & FCT PRIME (50%)
Empresarial de Lisboa — FCT Materiais UNINOVA Fundo
Apoio a projetos incubados Instituto de Eng2 Mecanica, Industrial, C.M. Almada Associativo
com varios layers de suporte a Desenvolvimento de Eletrotécnica, Civil C.M. Seixal (16%)
atratividade empresarial (fases Novas Tecnologias Fisica Financiamento
de arranque e crescimento), (UNINOVA) Informatica bancario (34%)
potenciando o seu Quimica
desempenho Ciéncias da Vida e da Terra
Tecnologia da Biomassa
Ciéncias Sociais Aplicadas

Fonte: Madan Parque e TecParques

Em média existem cerca de 4,5 trabalhadores por empresa. Atendendo a
especificidade desta tipologia de empresas, pode considerar-se que estamos perante um
tecido empresarial relativamente consolidado, onde predomina a pequena empresa.

O Madan Parque desenvolve desde o inicio dos anos 2000, em parceria com a
Camara Municipal de Almada, um projeto estruturante direcionado para a promogdo do
empreendedorismo de base local. Estamos a falar das incubadoras denominadas Nucleo
Empresarial Almada-Velha e Quarteirdo das Artes. Estes projetos constituem uma
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complementaridade interessante para o enriquecimento do ecossistema empresarial do
concelho. Apoiam cerca de 28 empresas em incubacdo fisica, as quais representam 63
postos de trabalho e ainda 6 empresas em incubagdo virtual, com 12 postos de trabalho
associados (conforme listagem no anexo M).

O Madan Parque tem uma elevada taxa de ocupagao dos seus espagos ao longo da
sua existéncia, mantendo desde ha anos uma lista de espera com empresas que aguardam
disponibilidade de espacos para ai se instalarem.

Apesar do Madan Parque ser o PCT nacional com maior area bruta destinada a
incubacdo de empresas (3.775 m?), existem apenas dois técnicos a tempo inteiro: um tem
a seu cargo a gestdo financeira e a assessoria a Administracdo, enquanto que o outro se
dedica a gestdo da incubacdo, apoiados por duas técnicas estagidrias. E, pois, licito
concluir que existe escassez de investimento em recursos humanos dedicados a estas
valéncias.

A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa é a grande
referéncia académica. A proximidade fisica do Madan Parque ao Campus foi reforcada em
2009 com a construcdo de um acesso pedonal direto («flyover»), que facilita a ligacao
fisica entre as duas entidades.

O UNINOVA é a entidade que se posiciona na interface da partilha de conhecimento
e de tecnologias, em estreita articulagdo com alguns Departamentos da FCT NOVA,
nomeadamente com os Departamentos de Ciéncias dos Materiais (DCM), de Engenharia
Eletrotécnica (DEE) e mesmo Informatica (DI). Ao longo do tempo foram vérios os projetos
empresariais que resultaram de projetos de investigacdo aplicada, sendo o caso das
spin-offs universitarias Holos, S3 Portugal, STAB Vida, NMT, entre outras.

O capital social atual é de 874.820 euros, repartidos da seguinte forma pelos seus

associados:
Municipio de Almada 350.000€
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL 199.940€
Reitoria da Universidade Nova de Lisboa 199.940€

UNINOVA — Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias  24.940€

Municipio do Seixal (saida em 31-12-2017) 100.000€
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O investimento realizado na implantacdo do Parque (infraestruturacdo do terreno
de 2.5 hectares e construcao do Edificio-Sede, mobilidrio técnico, equipamento técnico,
custos com pessoal, projetos de arquitetura e fiscalizagdo de obras) rondou os 6 milhdes e
quatrocentos mil euros, sendo que o Estado Portugués através do PRIME/PORLVT
assegurou cerca de 60% daquele financiamento (a componente FEDER ascendeu a 80%,
cabendo os restantes 20% ao Orcamento do Estado). O restante financiamento foi obtido
através de fundos préprios mobilizados entre os Associados Madan Parque e
financiamento bancdrio, cujo servi¢o da divida continua ativo.

Estima-se que as empresas associadas ao Madan Parque ja realizaram um volume de
negdcios superior a 50 milhGes de euros, ou seja, quase dez vezes mais do que o valor do
seu investimento inicial, tendo incubado cerca de 170 empresas.

Foi, entretanto, efetuada uma analise a execucdo financeira dos ultimos 5 anos
(anexo N), gerando-se assim um quadro-resumo com os valores retirados dos Relatérios e
Conta do periodo acima mencionado. Aquele quadro-resumo mostra que a Receita média
aponta para um valor global na ordem dos 434.000€, enquanto a Despesa média ascende
a 343.000<€. O saldo médio positivo nesta vertente é, pois, de 91.000€.

O periodo de andlise que foi considerado revela também os efeitos da crise
econdmico-financeira que, como sabemos, afetou gravemente toda a atividade
econdmica e, como tal, a atividade dos Parques de Ciéncia e Tecnologia. O Madan Parque
nao foi excecao, mas, apesar do contexto adverso, conseguiu sempre apresentar saldos de
gestao positivos.

Na estrutura da Receita (fig. 36) destaca-se a rubrica “Recebimentos de Empresas”
gue corresponde aos servicos bdsicos de instalacdo (cedéncia de espaco, energia e
telecomunicagdes). Aquela componente da receita foi o principal suporte financeiro do
Parque durante o periodo considerado, sendo que no acumulado dos 5 anos ascendeu a
um milhdo de euros (49,6%) da receita global.

Uma outra rubrica estruturante na execucao financeira do Madan Parque (com
excecdo de 2015, em que representou apenas 13,5% das receitas) sdao os “Recebimentos
dos Associados”, os quais dizem respeito as quotas anuais, aumentos do Fundo
Associativo e, também, servicos pontuais entretanto contratados. Esta rudbrica
representou a arrecadacao de 788.852€, o que significa 36,6% de receitas acumuladas do
periodo de 5 anos.
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Total Receita [ 2:470.259

Recebimentos Servigos Consultoria ' 124.717

Recebimentos de Projetos (resultado) ' 94.420

Recebimentos dos Associados (quotas & - 788.852

outros)

Recebimentos de Empresas (faturagdo + — 1.074.379

Saldos)

Saldo Abertura ' 87.884

Fonte: Madan Parque/Relatdrios&Contas
Figura 36 - Sintese das receitas do Madan Parque (ultimos 5 anos), em €

Podemos concluir que a estrutura da Receita do Madan Parque assenta nas duas
rubricas evidenciadas, as quais representam, em conjunto, 86,2% da Receita Total.

Uma ultima nota sobre a estrutura da Receita referente a evolucdo favoravel dos
“Recebimentos de Projetos”. Esta componente comecou a ser uma realidade a partir de
2015, ano em que representou 13,5% da Receita Global. O peso desta rubrica foi inferior
em 2016, dado que o saldo final de 2 projetos que foram concluidos apenas foi pago
durante o ano de 2017 e, como tal, estara refletido no Relatério de Execugdo Financeira
daquele ano.

No que respeita a estrutura da Despesa (fig. 37) é evidente o peso do crédito
bancdrio, expresso na rubrica “Pagamentos a Banca”. Os valores acumulados ao longo dos
ultimos 5 anos representam 45,8% das despesas, o que é revelador das dificuldades de
lancamento de outras acdes e inibidor de outros investimentos que se vieram a revelar
necessarios (aumento da massa critica de empresas, o que requer investimento em novas
instalacGes).
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Total Despesa

37780
Divida de Obra (OMEP) ¢

B 315145

Pagamento a Fornecedores

N 274512

Pagamento "Commodities" (luz+agua+telecoms)

W7i701
Pagamento IVA Trimestral

I 796 881

Pagamentos a Banca

23031
Despesas diversas (reembolsos pessoal)

B 197479

Custos Pessoal (vencs + Impostos + seguros)

Fonte: Madan Parque/Relatdrios &Contas.
Figura 37 - Sintese das Despesas do Madan Parque (ultimos 5 anos), em €.

No que toca as rubricas “Pagamento de Commodities” (luz, agua e
telecomunicagdes) e “Pagamento a fornecedores” verifica-se que o acumulado de 5 anos
representa igualmente uma fatia significativa das despesas (34,4%). Por sua vez, os
“Custos com Pessoal”, representaram apenas 11,8% da despesa. Este indicador corrobora
o que havia sido dito antes no que respeita a aposta insuficiente em recursos humanos
qualificados para acompanhamento e desenvolvimento das atividades do Parque nas suas
mais variadas dimensdes.

Um outro aspeto que importa referir prende-se com indicadores de atividade
apresentados pelo Madan Parque, que o colocam num lugar de destaque no contexto
nacional. Na verdade, o Madan é um dos principais PCT na criacdo e aceleracdo de
empresas de base tecnoldgica, superando a média nacional em termos do numero de
empresas de base tecnoldgica (32,9%) e emprego direto criado (14,4%).

O estudo da TecParques (2013), referia que os PCT nacionais ainda ndo promoviam
em pleno a dinamiza¢do de projetos colaborativos e o acolhimento de empresas de base
cientifica e tecnoldgica e que apresentavam baixos resultados de colaborag¢do/cooperacdo
no dominio de IDT+i (entre empresas, ou entre as empresas e as universidades e/ou infra
estruturas tecnoldgicas). Contudo, o Madan Parque regista indices superiores. Na
verdade, foram identificadas 36 empresas (72%) de base tecnoldgica, responsaveis pela
criacdo de 162 postos de trabalho (71,4%). Outro indicador de sucesso prende-se com a
aprovacao e posterior desenvolvimento de um volume significativo de projetos europeus
(15), cursos europeus de curta duragdo (2) e projetos nacionais (2), somente no periodo
2015-2017 (Listagem no anexo O).
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A crescente internacionalizagdo do Madan Parque tem um impacte positivo nas
empresas instaladas, uma vez que as mesmas passam a ter uma maior visibilidade no
exterior, dada a exposicao acrescida da qual o Madan beneficia. Da mesma forma, o
envolvimento do Madan Parque num maior numero de parcerias internacionais permite
também a identificacdo de oportunidades de financiamento para as empresas instaladas,
além da possibilidade de as mesmas virem a ser subcontratadas a fim de prestarem
servicos especificos no ambito dos projetos em que o Madan esta envolvido.

Ainda neste contexto, concluimos a nossa reflexdo com a apresentacdo detalhada
de trés casos que ilustram a relagdao de proximidade do Madan Parque com as suas
empresas, ligacao essa que traz ganhos evidentes a ambas as partes.

Exemplos de business development com as empresas

O Madan Parque tem atualmente uma pool interessante de empresas de base
tecnolégica, em diferentes estddios de desenvolvimento. Coexistem assim, no
edificio-sede e nas instala¢des cedidas pela UNINOVA, start-ups, empresas em fase de
aceleracdo (empresas externas que se instalaram no Madan e empresas que foram
start-ups ha alguns anos) e spin-offs. Acrescem ainda os projetos empresariais em fase de
teste, os quais ocupam um espaco de coworking e que poderdo (ou ndo) vir a constituir-se
como start-ups num horizonte temporal relativamente reduzido.

As necessidades daquelas empresas sao distintas, uma vez que decorrem do nivel de
maturidade das mesmas e dos seus objetivos de curto e médio-prazo. A equipa do Madan
Parque tem dedicado cada vez mais tempo as atividades de business development, as
guais acabam por constituir uma linha de acdo nobre que, por um lado, reforca o espirito
de comunidade e, por outro, contribui para o crescimento sustentado das empresas, com
reflexos no crescimento e na visibilidade do préprio Madan Parque.

A seguir descrevem-se alguns bons exemplos da interacdao do Madan Parque com as
suas empresas e os resultados praticos dessas mesmas atividades de elevado valor
acrescentado. Ainda que este fator ndo seja o Unico que permite diferenciar a
performance de um dado PCT, é inegavel a pertinéncia do mesmo a luz da definicdo oficial
da IASP: To enable these goals to be met, a science park (...) facilitates the creation and

growth of innovation-based companies through incubation and spin-off processes; and
provides other value-added services together with high quality space and facilities.'8

18 Defini¢do de PCT da IASP, acedida em 30.11.2017 - http://www.iasp.ws/Our-industry/Definitions
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a) Angariac¢ao de novos clientes

A Holos é a mais antiga spin-off do Madan Parque, tendo sido criada a partir de um
grupo de investigacdao da UNINOVA. Esta empresa fornece suporte tecnolégico e servigos
através de consultoria, desenvolvimento de software e atividades de IDT. Sendo o Madan
Parque um dos associados da AGENEAL — Agéncia Municipal de Energia de Almada,
coube-lhe a responsabilidade de acolher uma Assembleia Geral. Foram assim criadas
condicOes para a apresentacdo de material promocional das empresas do Madan Parque,
entre as quais a Holos.

A Fertagus é também associada da AGENEAL e dadas as necessidades de tecnologias
de ponta para a sua atividade, solicitou um conjunto de reunides exploratérias no Madan
Parque com o objetivo de identificar potenciais fornecedores entre a pool/ de empresas
instaladas.

Num segundo momento, a Holos foi formalmente apresentada a Fertagus e apds
alguns meses de intensas negociagdes, surgiu o primeiro contrato entre as partes
(dezembro de 2015). Desde entdo, a Holos passou a trabalhar mais de perto com
empresas ligadas ao transporte ferrovidrio (nacionais e europeias).

b) Identificagdo de instrumentos financeiros

A Boereboom Invitro Portugal é uma empresa portuguesa que se dedica ao
crescimento invitro de embrides de plantas ornamentais, utilizando a técnica de
micropropagacdo. A empresa-mae (Boereboom Stekcultures) é holandesa, tendo sido
criada em 2000. A empresa-mae é a recetora de toda a producao de embrides realizada
em Portugal (cerca de 300.000/ano). A empresa tomou a decisdo estratégica de
acrescentar a planta do cacau ao seu negdcio e depois de conversacdes com o Madan
Parque, foram-lhe apresentados alguns instrumentos financeiros que podem sustentar os
custos das atividades de IDT que sdo necessarias ao arranque daquela nova producao.

O instrumento financeiro identificado denomina-se SME Instrument, e estd dividido
em trés fases distintas. A primeira fase consiste num investimento a fundo perdido de
50.000€ em empresas de base tecnoldgica com ideia de negdcio disruptiva e com grande
potencial de mercado. Aquele montante visa financiar os custos de desenvolvimento do
plano de negdcios do novo produto e respetivo estudo de viabilidade.

A empresa Boereboom Invitro Portugal foi selecionada como beneficiaria do
financiamento “SME Instrument — phase #1”. O apoio da equipa “MADAN Internacional”
foi instrumental neste contexto (2015-16). J& em 2017 o Madan Parque apoiou esta
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empresa na elaboracdo da proposta de projeto “SME Instrument — phase #2” cujo
enguadramento é bem mais complexo e ird, em caso de sucesso, dar suporte a empresa
no desenvolvimento do protétipo do seu produto inovador e coloca-lo assim na
antecamara do mercado (tal sera o objetivo do projeto seguinte, ou seja, a linha de
financiamento “SME Instrument — phase #3”).

c) Atividades cooperativas entre as empresas

As empresas PowerUP e Wakaru operam no setor das TIC (Tecnologias da
Informacdo e da Comunicacdo), sendo distintas as respetivas areas de negodcio e
competéncias tecnoldgicas associadas. No seguimento das reunides parcelares que a
equipa “MADAN Internacional” promove com as empresas instaladas, foi detetada uma
oportunidade de interesse comum para aquelas duas empresas. O Madan Parque
promoveu entdo a realizacdo de reuniGes exploratdrias entre as partes, das quais resultou
uma parceria estreita entre as duas empresas.

Assim, além de terem sido assinados acordos comerciais para a exploragdo conjunta
de determinadas solugdes em nichos especificos de mercado, foi identificado — ainda com
o apoio do Madan Parque — um instrumento financeiro europeu que serve os interesses
daquelas empresas no que diz respeito a tematica da concecdo e desenvolvimento de
modelos eficientes de gestdo das necessidades de recursos naturais (agua, por exemplo) e
a consequente abordagem a importantes players nacionais e europeus daquele setor.

Conseguiu-se assim valorizar o conhecimento enddgeno de duas empresas de base
tecnoldgica, tendo-se logrado ainda a internacionalizagdo das mesmas (era incipiente
antes da intervencdo do Madan Parque) que se materializou num consdrcio europeu que,
em junho de 2017, respondeu a ultima chamada para apresentacdo de propostas do
Programa de Cooperacgdo Territorial Interreg Europe.

A interacdo crescente do Madan Parque com as suas empresas comeca a ter um
efeito multiplicador, na medida em que o espirito de comunidade é cada vez mais
explicito. As empresas comecam a estabelecer contactos entre si com outra frequéncia, a
fim de explorarem oportunidades interessantes de financiamento e/ou abordarem de
forma conjunta um determinado mercado. A dinamizacdo de um encontro bimestral
(coffee talks) entre o Madan Parque e as suas empresas veio reforcar os lagos ja criados,
alimentando assim a comunidade e promovendo as interacdes entre pares.

Os mecanismos descritos no paragrafo anterior justificam-se pelos baixos indices de
colaboragdo/cooperacdo que existiam entre as empresas residentes num passado
recente. Estes indicadores menos positivos fizeram soar os alarmes no Madan Parque,
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nomeadamente quando as empresas foram convidadas a participar num inquérito por
questionario do projeto europeu TRACE-KEI (TRAns-national Collaboration Empowering
Key European Industries). Os resultados do inquérito sdo claros quanto ao interesse das
empresas em se conhecerem melhor e, também, a necessidade da existéncia de
condicdes facilitadoras do desenvolvimento conjunto de projetos de IDT+i.

A boa noticia foi a atribuicdo ao Madan Parque do selo bronze enquanto Cluster
Management Organisation para o setor das TIC (ainda no ambito daquele projeto), depois
de um aturado processo de benchmarking implementado por uma consultora
independente sedeada em Berlim, a qual estudou atentamente os documentos internos e
respetivos indicadores, os procedimentos de recolha, tratamento e distribuicdo de
informacdo critica, as atividades de animacdo em rede, os servicos de valor acrescentado
existentes, etc. Importa referir que o selo bronze é o nivel mais baixo da escala de
exceléncia de clusters, de acordo com a metodologia desenvolvida pelo ESCA (The
European Secretariat for Cluster Analysis). A definicdo de cluster empregue neste contexto
internacional deriva do estudo de Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations,
realizado em 1990), isto é: «A cluster is a geographical proximate group of interconnected
companies and associated institutions in a particular field, linked by commonalities and
externalities».

Ainda no ambito daquele projeto, a equipa de business development do Madan
Parque tem estado a ser formada e capacitada no sentido de desenvolver praticas de
trabalho com as empresas. Pretende-se melhorar os servicos de valor acrescentado
entretanto disponibilizados, tendo por objetivo ultimo o crescimento sustentado da
entidade, o aumento da sua atratividade enquanto Parque de Ciéncia e Tecnologia e,
concomitantemente, o refor¢o do seu papel como agente dinamizador da economia
local/regional, com beneficios claros e ganhos importantes para as empresas residentes.

Finalmente, procurando evidenciar a taxa de natalidade e mortalidade das empresas
associadas ao Madan Parque, elaborou-se uma anadlise que considerou 145 empresas que
no periodo entre 2000 e 2017, estiveram ligadas a este PCT (anexo P). Deste universo
empresarial, apurou-se que 85 empresas (58,6%) ainda se encontram ativas, sendo que 50
empresas ainda residem ou estdo ligadas ao Madan Parque e 35 empresas passaram a
desenvolver a sua atividade noutros locais, sem ligacdo atual ao Madan Parque.
Constatou-se ainda que 53 empresas (36,6%) ja encerraram formalmente a sua atividade
(mortalidade).

A figura 38 mostra a dindmica da natalidade e mortalidade das empresas do Madan
Parque, nos trés periodos considerados, podendo concluir-se que a natalidade das
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empresas baixa significativamente, enquanto a mortalidade apresenta um perfil mais
estdvel, embora com valores crescentes e sempre superiores a 30,0%.
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Fonte: Madan Parque.
Figura 38 — Natalidade/Mortalidade nas Empresas do Madan Parque (2006-2017)

4.2.4 - O universo empresarial

Tendo em conta a metodologia definida para esta dissertacdo, foi considerada a
necessidade de elaborar um inquérito por questiondrio. Um dos principais objetivos foi a

construcdo de um “perfil” que caraterize aquele grupo de empresas, pretendendo-se
ainda perceber o seu impacte no concelho e na regidao. O questionario e respetivos

resultados detalhados encontram-se no anexo P.

Num primeiro momento, o questionario foi enviado a todas as empresas do Madan
Parque, mas a dificuldade na obtencdo de respostas obrigou a repensar os destinatarios.
Apds alguma reflexdo, foi decidido enderecar o questiondrio apenas as empresas que
apresentassem uma relacdo inequivoca com a base tecnoldgica e que estivessem
localizadas no edificio-sede, o que significou o envio do questionario a 24 das 36 empresas
de base tecnoldgica residentes no Parque (66,6%). Foram enviados inquéritos a estas 24
empresas que constituem assim uma amostra representativa desta tipologia de empresas,
tendo sido obtidas 20 respostas efetivas (83,3%), que correspondem a 55% das empresas
de base tecnolégica do Madan Parque.

O inquérito permitiu recolher um conjunto de informacado quantitativa e qualitativa
bastante interessante, tanto para os objetivos do estudo como para a prépria entidade
gestora. A informacdo recolhida permitiu avaliar ndo apenas a dimensdo organizativa e a
evolucdo das empresas residentes, mas, também, percecionar a avaliacdo que estas fazem
sobre alguns aspetos da relacdo institucional mantida com a entidade gestora do Parque.
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Foi possivel aferir ainda as relagdes entre as empresas residentes e as relacdes daquelas
empresas com outras no exterior (eventualmente em outro Parque de Ciéncia).

Pretende-se também avaliar o nivel de satisfacdo das empresas em relagdao ao
acompanhamento prestado pelo Parque. Da mesma forma perceber os niveis de eficacia e
eficiéncia resultantes desta parceria e, em fun¢do dessa avaliacao, inferir se as perspetivas
passam ou ndo pela continuidade da sua insercdo neste tipo de ecossistema
(declaradamente um “ecossistema de inovag¢do”).

Os resultados obtidos sdo apresentados nos paragrafos a seguir.

No que se refere ao ano de instalacdao das empresas no Madan Parque (pode ou ndo
ser o ano de constituicdo da empresa), é licito concluir que se trata de um tecido
empresarial “jovem”. 13 das empresas da amostra (65,0%) instalaram-se durante o
periodo mais agudo da crise econdmico-financeira, ou seja 2010-2017 (fig. 39). O periodo
2000-2009 foi também significativo, uma vez que se registou a instalacdo de 6 empresas
(30%). Antes de 2000 instalou-se apenas uma empresa (5%).
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Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017
Figura 39 - Empresas sediadas no edificio-sede do Madan Parque, por periodo
de instalagdo (N2 e %)

Quanto a forma juridica de constituicdo destas empresas regista-se um claro
dominio das “Sociedades por Quotas”, com 15 empresas (75%). A “Sociedade Anénima” é
a segunda forma juridica mais representada, mas apenas com 2 empresas (10%). As
restantes optaram por outras formas organizativas que assumem valores considerados
residuais (fig. 40).
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= Sociedade por Quotas = Sociedade Andnima
Empresario em nome individual = Sociedade unipessoal

= Outra (Transparéncia Fiscal)

Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017
Figura 40 - Forma Juridica de Constituicdo das Empresas (n2 de empresas)

No que se refere a Classificacdo das Atividades Econdmicas (CAE), consideramos
para este efeito, a CAE principal indicada por cada uma das empresas (tabela XVII).
Verifica-se uma significativa dispersdao de classificacdes, apesar do predominio das
atividades relacionadas com a informatica (40%) e a consultoria (40%). Individualmente
realcam-se as “Atividades de programacdo informatica — CAE 62010”, as “Atividades de
engenharia e técnicas afins — CAE 71120” e “Outras atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares, n.e — CAE 74900), com 3 registos cada. (Tabela XIV).

Tabela XIV - CAE principal das empresas Sediadas no Madan Parque

N2 CAE Designagdo da Atividade N2 Empresas
01191 Cultura de flores e de plantas ornamentais 1
26110 Fabricagdo de componentes eletrdnicos 1
62010 Atividades de programacdo informatica 3
62020 Atividades de consultoria em informatica 2
62050 Consultoria e programagdo informatica e actividades relacionadas 1
62090 Outras atividades relacionadas com as tecnologias da informacgdo e informatica 2
63120 Portais web 1
70220 Outras atividades de consultoria para os negdcios e a gestdo 1
71120 Atividades de engenharia e técnicas afins 3
74201 Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 1
74900 QOutras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, n.e. 3
82110 Atividades combinadas de servigos administrativos 1

Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017

A maioria das empresas (16 empresas; 80%) nao esta ligada a nenhum grupo
empresarial.
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Em relacdo a questdo da nacionalidade dos sécios atuais das empresas inquiridas,
apenas 21 responderam a esta questao, tendo-se revelado que a esmagadora maioria (17
socios; 89,5%), referiram ter nacionalidade portuguesa. Apenas dois 2 sdcios (10,5%) sao
origindrios de outros paises europeus e outros 2 soécios (10,5%) referiram ter uma
nacionalidade extraeuropeia (Irdo e Brasil). A questdo das habilitacdes obtiveram-se 53
respostas, tendo-se apurado 12 sécios com “Doutoramento” (22,6%); 15 mestres (28,3%)
e 24 licenciados (45,2%) que no conjunto, representam 96,1% desta populacdo alvo.
Apenas 2 sdcios apresentam um nivel académico correspondente ao 122 ano (3,7%), ndo
havendo registo de niveis inferiores (fig.41).

| N
-

= Doutoramento = Mestrado = Licenciatura 122 Ano

Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017
Figura 41 — N2 de sécios das empresas sediadas no Madan Parque, segundo as
habilitagGes académicas

No que se refere a area profissional de origem ha trés referéncias que predominam:
15 sécios eram “empresarios noutra empresa do mesmo ramo” (30,6%), seguindo-se os
sécios que antes eram “trabalhadores por conta de outrem” e ainda os sécios originarios
do “sistema publico de inovacdo (universidades, laboratérios) ”, ambos com 12 sécios
(24,5%). As restantes origens apresentam valores bastante mais modestos. (tabela XV).
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Tabela: XV - Origem profissional dos Socios das Empresas, (N2 e %)

Designagdo do Local Origem Ne %
Sistema Publico Inovagdo (Universidades, Laboratdrios) 12 24,5
Empresario noutra empresa do mesmo ramo 15 30,6
Empresario noutra empresa mas fora do ramo 4 8,2
Empresario em nome individual 2 4,1
Trabalhador por conta de Outrém 12 24,5

Estudante 0 0,0

Outra Situagdo 4 8,2

Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017

Procurou-se também perceber se as dinamicas empresariais ocorridas entre a
criacdo da empresa e o momento atual afetaram a composicao acionista. Da observagao
da tabela XVI, conclui-se que a composicao da estrutura fundadora da empresa (socios)
tende a alterar-se ao longo do tempo. No momento da criacdo da empresa existe uma
clara tendéncia para a presenca de um maior nimero de sdcios, conforme nos é revelado
pela tabela. Contavam-se 11 empresas (55%) com 3, 4, 5 ou mais sécios fundadores e 9
empresas (45%) com 1 e 2 sécios fundadores. No momento atual, a situagdo é inversa:
contam-se 8 empresas (40%) com 3, 4, 5 ou mais socios e, concomitantemente 12
empresas (60%) com apenas 1 ou 2 sdcios.

Tabela XVI - Empresas, de acordo com o n2 de sécios, no momento da sua fundagdo e atualmente

N2 de Empresas N2 de Empresas
no momento da % no momento %
Fundagdo Atual

Empresas ¢/ 1 Sécio 5 25,0 2 10,0
Empresas ¢/ 2 Sécios 4 20,0 10 50,0
Empresas c/ 3 Sécios 3 15,0 5 25,0
Empresas c/ 4 Sécios 6 30,0 2 10,0
Empresas ¢/ 5 ou + Sdcios 2 10,0 1 5,0
Total 20 100,0 20 100,0

Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017

A origem do capital que suportou a fundacdo destas empresas &, com uma
expressao inequivoca (85,4%) capital privado nacional, registando-se também a presenca,
ainda que mais modesta, de capital privado estrangeiro (14,6%) no total do investimento.
Nao foi referida a presenca de capitais publicos, nacionais ou estrangeiros (fig.42).
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O investimento aquando da fundacdo destas empresas foi essencialmente realizado
através de capitais proprios (83,6%), seguido dos empréstimos assegurados pela banca
(9,5%). Assinala-se também, nao tanto pelo valor percentual obtido (6,9%), mas pela
importancia e significado que tem, a captacao de capitais de risco associados a esta
atividade especifica (fig.42).
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Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017
Figura 42 — Origem do financiamento das empresas no momento da fundacgao (%)

Quanto as caracteristicas dos trabalhadores associados a estas empresas, apurou-se
gue empregam 128 trabalhadores, ou seja 56,3% dos trabalhadores (227) das empresas
residentes no Madan Parque. A maioria é do sexo masculino (77; 60,2%) e 51 (39,8%) sdo
mulheres. H4 uma esmagadora presenca de trabalhadores de nacionalidade portuguesa
(125; 97,7%), sendo que apenas 2 trabalhadores sdao de outro pais europeu (1,6%), e 1
trabalhador de fora da Europa.

Nas habilitacGes académicas destes trabalhadores, as de nivel superior (10
doutorados (7,8%), 43 mestres (33,5%) e 58 licenciados (45,3%) representaram no seu
conjunto 86,6%. Os 17 trabalhadores restantes tém o 1292 ano (13,2%), desempenhando
tarefas técnico-administrativas presentes em todas as empresas. N3o se registam
trabalhadores com habilitagcdes inferiores ao 122 ano de escolaridade (fig.43).
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= Doutoramento = Mestrado = Licenciatura 122 Ano

Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017
Figura 43 — N2 de trabalhadores das Empresas do Madan Parque, segundo
as habilitagdes académicas

Relativamente a estrutura etaria (fig. 44), observa-se que as classes dos 25-34 e dos
35-49 anos, com valores muito semelhantes ente si, representam no conjunto 88,3% dos
trabalhadores, revelando que se trata de uma populagao relativamente jovem. As classes
com menos de 25 anos e 50 ou mais anos tém pouco peso nesta estrutura.
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Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017
Figura 44 - Estrutura etaria dos trabalhadores das empresas sedeadas no Madan Parque

O numero de trabalhadores aumentou de 45 (no 12 Ano da Empresa) para 128
trabalhadores atuais, o que significa que o seu numero quase triplicou, sendo o resultado
do aumento do numero de empresas ao longo do tempo e da transicdo das pequenas
instalacdes anteriores (edificio com 678 m?) para o edificio-sede atual (3.097 m?). No que
respeita ao tipo de vinculo predomina o de “trabalhador efetivo” que regista 78
trabalhadores (61%). Os “prestadores de servicos” correspondem a 36 trabalhadores
(32,9%). No conjunto estas duas condi¢cdes englobam 114 pessoas, correspondendo a
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93,9% dos trabalhadores. Os restantes dispersam-se pelas outras duas categorias, com
uma expressao bastante mais reduzida, representando no seu conjunto 14 individuos
(11,4%) (fig. 45).

-

= Trabalhadores Efetivos = Trabalhadores N3o Efetivos

Prestadores Servicos Trab. ATempo Parcial

Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017
Figura 45 — N2 de trabalhadores das empresas do Madan parque, de acordo
com o tipo de vinculo

Com o intuito de avaliar o impacte sdcio territorial resultante da atividade destas
empresas, em particular no que respeita a promog¢do do emprego e atracdo/fixacdo de
populacdo ativa no concelho, questiondmos as empresas quanto ao numero de
trabalhadores no ano de instalacdo no Madan e o nimero de trabalhadores existentes em
2017. Solicitdmos ainda a quantificacdo dos trabalhadores que residiam no concelho de
Almada ou fora do mesmo. Os resultados apurados revelam, por um lado, uma evolugao
positiva na criacdo de emprego. Na verdade, o nUmero de colaboradores residentes no
concelho mais que duplicou. Por outro lado, verificou-se também um aumento do numero
de colaboradores residentes fora do concelho (tabela XVII). No entanto, os colaboradores
residentes em Almada registam um crescimento mais acentuado (170,8%: de 24 para 65.
Diferencial de 41) do que o correspondente aos colaboradores residentes fora do
concelho (96,8%: de 32 para 63. Diferencial de 31).

Tabela XVII - Trabalhadores das empresas do Madan Parque residentes no e fora do concelho de Almada

No ano Instalacdo no
Em 2017
Madan
Trabalhadores Ne % Ne % Dif. N¢@ Dif. %
Residentes No Concelho 24 42,9 65 50,8 41 7,9
Residentes Fora Concelho 32 57,1 63 49,2 31 7,9
56 100,0 128 100,0 72

Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017
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Relativamente a despesa anual realizada com o pessoal (bem como ao calculo do
racio que estabelece a relacdo entre estas despesas e as despesas totais da empresa),
verifica-se que entre as 18 empresas que responderam, 11 empresas (61,1%) apresentam
despesas anuais com pessoal, inferiores a € 100.000 (tabela XVIII). Acima destes valores, e
com despesas entre os € 101.000€ e os € 300.000 anuais, estdo 4 empresas (22,2%).
Acima dos € 500.000 anuais foram identificadas apenas 3 empresas (16,7%).

Tabela XVIII - Estrutura custos com pessoal nas empresas

Estrutura Custos N2 Empresas %
0€ - 50.000€ 7 38,9
50.000€ - 100.000€ 4 22,2
101.000€ - 150.000€ 3 16,7
151.000€ - 300.000€ 1 5,6
301.000€ - 500.000€ 0 0,0
Mais de 500.000€ 3 16,7

Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017

Quanto ao rdcio que estabelece a relagdo, em percentagem, entre as despesas com
pessoal e as despesas totais (tabela XIX), apenas foram obtidas respostas de 15 empresas.
Os resultados sdo os seguintes: o peso dos custos com o pessoal acima dos 75% dos custos
totais ocorre apenas em 1 empresa. Foram identificadas 3 empresas com um peso entre
0s 50% e os 75%. Em sentido inverso, sao 11 as empresas cujos custos com pessoal estdao
abaixo dos 50% dos custos totais, ou seja 73,4% da amostra.

Tabela XIX - Racio custos com pessoal em relagdo as despesas totais das empresas

Racios N2 Empresas %
0-25% 7 46,7
26% - 50% 4 26,7
51%-75% 3 20,0
Mais de 75% 1 6,7

Fonte: Inquérito as empresas do Madan Parque, dezembro 2017

No Uultimo bloco de questdes pretendeu-se avaliar o nivel de satisfacdo das
empresas com os aspetos de natureza material ou fisica, mas, também, com os aspetos de
natureza imaterial que marcam a ligacdo entre as empresas e o préprio Madan Parque.
Desde logo evidencia-se que a maioria das empresas inquiridas (13 empresas, 65,0%) foi
criada fora do Parque tendo-se instalado ali numa data posterior. Apenas 7 destas
empresas (35,0%) foram criadas no Madan Parque e ai permaneceram até 31-12-2017.
Uma das conclusbes que se pode extrair € que o Madan Parque tem uma grande
capacidade de atracdo de empresas que se constituem fora do “ecossistema”. Neste
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contexto, a dindmica na criacdo de empresas no seio do Madan é mais modesta. Importa
salientar que esta inferéncia estad relacionada com a situacdo atual e somente para a
amostra considerada. Caso a escala temporal fosse mais alargada, estamos certos que os
resultados seriam diferentes.

Quanto ao “Nivel de satisfagdo com a localizagdao no Madan Parque” a avaliagdo é
muito positiva, uma vez que 14 empresas (70%) consideram estar muito satisfeitas e as
restantes 6 empresas (30%) dizem estar “satisfeitas”. Ndo se registou nenhuma resposta
para os outros niveis disponiveis. O fato de apenas 1 empresa admitir poder vir a “mudar”
de localizagdo sem ter respondido de forma menos positiva a este aspeto, leva-nos a
concluir que esta empresa tera outras razdes para considerar tal hipotese.

Esta conclusdo é reiterada pelo resultado das respostas obtidas a questdo “Nivel de
satisfagao no relacionamento institucional com o Madan”: 11 empresas (55%) referem
estar “Muito Satisfeitas” e outras 8 (40%), revelam estar “Satisfeitas”. Numa leitura de
conjunto e considerando ambos os niveis de resposta como avalia¢des positivas por parte
das empresas, chega-se a um acumulado de 19 empresas (95%). Apenas 1 empresa (5%)
revelou estar “Pouco satisfeita” com o relacionamento institucional estabelecido junto do
Madan Parque.

No entanto, a questdo “Como avalia o acompanhamento da empresa pela equipa
Madan Parque”, revelou aspetos que merecem uma pondera¢ao mais profunda, uma vez
que 6 destas empresas (30%) mostram-se “Pouco Satisfeitas” com o acompanhamento
prestado pelo Madan.

As respostas a questdo “Como avalia a acdo do Madan na facilitagdo da sua
interagdo com outras empresas”, também confirmam essa necessidade de ponderacao.
Por um lado, verifica-se que 12 empresas (60%) estdo “muito satisfeitas” ou “satisfeitas”
mas, por outro, ha 8 empresas (40%) que estdo “Pouco satisfeitas” ou “Insatisfeitas” com
o papel desempenhado pelo Parque nesta funcao especifica.

No que se refere a questdo “Considera que o apoio que recebeu no Madan foi e é
determinante para a atividade e crescimento da empresa?” os resultados expressam
uma situacdo que também exige uma reflexdo mais profunda. Somente 11 empresas
(55%) responderam afirmativamente, reconhecendo a importancia da relagdo
empresa-Parque para a sua atividade e para o crescimento da empresa. As restantes 9
empresas (45%) referem que o apoio do Parque ndo foi, nem é, determinante.

Em relacdo a questdo “Que inconveniente vé na associagdo da empresa ao Madan
Parque?”, apenas 17 empresas responderam, mas os resultados ndo deixam duvidas de
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que a maioria (14 empresas; 82,4%) nao identifica qualquer inconveniente. Para as 3
empresas que referiram alguma desvantagem (17,6%), destacam-se os seguintes motivos:
dificuldades de acesso a programas do Portugal 2020; a necessidade de deslocagdes
permanentes a Lisboa; alguma resisténcia de clientes para se deslocarem a Almada (receio
do transito) e dificuldade para alguns candidatos aceitarem trabalhar na margem sul. A
conclusdo que se tira é que a localizacdo do Madan Parque na margem sul, ainda que
beneficie de boas acessibilidades a Lisboa, continua a ser vista como negativa, sobretudo
por alguns clientes e (potenciais) trabalhadores.

Procurou-se ainda determinar com maior rigor as principais razdes que estiveram na
base da escolha para a instalagdo da empresa no Madan e se esta representou alguma
vantagem acrescida (esta questdo permitia respostas multiplas). As respostas obtidas
permitiram apurar que a maioria das empresas (cerca de 80%) associou em primeiro lugar
“a proximidade ao Campus Universitario”. A associacdo a “Marca Madan Parque” foi
referida por 7 empresas (35%). Entre outras razdes apontadas, aparecem também com
alguma expressdo a referéncia a “Dimensdo do ecossistema de inova¢do”; a
“internacionalizacdo do Parque” e a localizacdo geografica com referéncia a proximidade a

Lisboa e a sede do concelho (cidade de Almada).

Por fim, a questdao “Considera que a ligacio ao Madan Parque trouxe beneficio
direto ou indireto a empresa?” recolheu respostas positivas de 16 empresas (80%). Os
comentarios partilhados permitiram identificar os principais beneficios para as empresas.
As respostas mais frequentes sdo a “proximidade ao Campus”, o “envolvimento na rede
Madan Parque”, a “localizacdo em Almada”, a “proximidade a Lisboa”, o “apoio logistico e
insercdo em contexto de qualidade e inovacdo”, o acesso a “contactos e meios
disponiveis”, o “acesso e relacionamento com outras empresas”, o “acesso a projetos
europeus de cariz tecnolégico” e o acesso a “relagdes institucionais e parcerias com outras
empresas reconhecidas e prestigiadas no plano do desenvolvimento tecnolégico”.

A maioria das empresas (80%) manifestaram a intencdo de continuar
ligadas/associadas ao Madan, sendo que trés das restantes consideraram ainda a intengdo
de reforcar a sua ligagdo/relagdo com o Parque. Regista-se apenas uma empresa que
referiu ter a intencao de quebrar essa relagao.

As diversas interpretacdes que se podem retirar a partir destes resultados devem
permitir uma reflexdo profunda dos responsaveis do Madan Parque, no sentido de
encontrar formas de melhorar os aspetos ja de si considerados positivos, mas ainda com
margem de progressdo. Mais importante ainda, devem permitir a tomada de decisGes que
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possibilitem a correcdo dos aspetos identificados como menos positivos ou até mesmo
negativos.

A inten¢do declarada da maioria das empresas permanecerem instaladas no Madan
Parque, para além das vantagens objetivas ja identificadas, sera confirmada em pleno se
as insuficiéncias invocadas forem corrigidas ou mitigadas. Somente assim se podera
potenciar a relacdo entre a academia e o mundo empresarial. E fundamental que o
ecossistema de inovacdo da Caparica seja atrativo e inovador, estabelecendo ao mesmo
tempo ligacOes internas e externas duradouras que facam desta localizacdo um espaco
privilegiado para a criagdo e partilha de conhecimento cientifico e desenvolvimento
tecnoldgico. Pretende-se que o ecossistema seja um espago onde a inovagdo aconteca e,
portanto, tenha uma vantagem competitiva em relacdo a outras dreas de localizacdo
empresarial.

4.3 - Potencialidades e limitagdes (Analise Swot)

A elaboracdo desta matriz resulta do cruzamento de varias metodologias adotadas
na realizacdo deste trabalho. A identificacdo, enumeracdo e sistematizacdo dos diferentes
fatores e caracteristicas que compdem os pontos fortes e fracos ou ainda as
oportunidades e ameagas, que em contexto interno ou externo se expressam, resultam,
em primeiro lugar, da reflexao elaborada a partir dos contributos, assentes nos profundos
conhecimentos e experiéncia acumulada dos diversos atores-chave, alguns que tiveram e
outros que ainda mantém, uma relacdo préxima ndo s6 com o Madan Parque, mas
sobretudo, com a tematica dos Parques de Ciéncia e Tecnologia.

Da mesma forma consideram-se relevantes os contributos resultantes dos contactos
estabelecidos com os responsaveis de varias empresas bem como os que decorreram do
inquérito as empresas de base tecnoldgica existentes no Madan Parque.

A partir da matriz SWOT (tabela XX) é possivel desde logo, identificar um conjunto
de opcbes e acles estratégicas, que se encontram plasmadas na reflexdo final (cap. V),
gue o Madan pode ou deve adotar, ndo sd para contrariar os “pontos fracos” e as
“ameacas” que se apresentam, como também, explorar a melhor forma de potenciar os
pontos “fortes” e as “oportunidades”.
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Tabela XX —Madan Parque: Pontos fortes, Pontos fracos, Oportunidades e Ameagas.

A. Contexto Interno

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Forte proximidade e ligagdo territorial ao
“Campus” da FCT-UNL e as instalagbes da
UNINOVA, permitindo a adogdo do conceito
“Walking distance”.

Entidade privada de utilidade publica sem fins
lucrativos, condicdo que pode impedir ou
dificultar o acesso a financiamento publico.

Ligagdo a instituicdes e entidades com uma
imagem consolidada de grande prestigio,
nomeadamente a FCT e a UNINOVA.

Fraco financiamento dos Fundos Comunitdrios e
Nacionais, sobretudo os direcionados para o
desenvolvimento do PCT.

Adog¢do de um conceito ancorado no
“conhecimento” e “tecnologia” de ponta que
Ihe conferem “personalidade” e “identidade”
proprias, diferenciadores em relagdo a outros
PCT.

Sustentabilidade econdmica muito dependente
das receitas realizadas com as “rendas” de
aluguer de espagos pagas pelas empresas.

Existéncia de varias empresas de base
tecnoldgica e de inovagdo com impacto
regional, nacional e até internacional,

ajudando a criar um ambiente de “sucesso e
prestigio”.

Existéncia de uma divida a banca que absorve
grande parte das receitas, e condiciona as
possibilidades de investimento e
desenvolvimento.

Formagdo permanente de pessoal altamente
qualificado para as fungdes de investigacdo e
inovacdo associadas as empresas de base
tecnoldgica.

Reduzida dimensdo fisica do espago construido
face as necessidades de crescimento e resposta a
procura real, confirmada pela existéncia de lista
de espera permanente.

Localizagdo num territério com isencdo total
de pagamento de taxas urbanisticas e impostos
municipais para as empresas de IDT+l que se
gueiram ai instalar.

Investimento financeiro insuficiente para a
diversificacdo e desenvolvimento de outras
atividades tecnoldgicas potenciais (por exemplo
a Nanotecnologia)

Prestacdo de um servico de apoio técnico e
logistico muito qualificado as empresas em
incubacdo fisica e em incubacdo virtual

Equipa técnica de apoio a atividade do Parque e a
valéncia da incubacdo de empresas muito
reduzida.

Envolvimento crescente em projetos de IDT+|
com outras entidades publicas e privadas
nacionais e internacionais, nomeadamente
com a C.M. de Loures, Instituto Politécnico de
Setubal e entidades europeias.

Fraca proatividade para o estabelecimento de
relagdbes de proximidade, articulagdo e
cooperagdo com outras instituicdes superiores
de ensino, existentes na envolvente territorial.

Desenvolvimento de parcerias com outras
entidades locais e regionais, no apoio ao
empreendedorismo local, dando-lhe escala
supramunicipal.

Fraca proatividade para as necessarias medidas
de penetragdo no sistema empresarial regional
e/ou nacional.
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Potencialidade para o aprofundamento das
areas do “Empreendedorismo” e da
“Incubagdo Fisica e Virtual”, ponderando a
criacdo e lideranga de uma estrutura que ligue
estas trés areas, impulsionando a sua projegado
supramunicipal.

N3do inclusdo do setor comercial e do turismo nas
estratégias e areas de investigacdo e inovagdo.

Desenvolvimento de Unidades de
Transferéncia de Tecnologia (UTT) beneficidrias
da investigacdo de exceléncia da FCT e da
Uninova.

Pouco desenvolvimento e aprofundamento da
dimensdo do conhecimento ligado as Artes e a
Cultura.

B. Contexto Externo

Oportunidades

Ameacgas

Proximidade a Lisboa e inser¢do na AML com
um contexto soécio territorial, econdmico e
financeiro regional privilegiado.

Situagdo  econdmico-financeira de grande
incerteza com reflexos no investimento privado e
publico.

Existéncia de uma boa rede de acessibilidades
rodoviarias, ferrovidrias e fluviais.

Localizagdo num territério/regido com restricdo
ou mesmo exclusdo de acesso a programas de
financiamento comunitdrio para apoio a projetos
e acdes de PCT ou empresas ai instaladas.

Proximidade ao Aeroporto Internacional de
Lisboa e aos Portos Maritimos de Lisboa,
Setubal e Sines.

Fuga de empresas e projetos para outras Regides
com possibilidades de aceder a condi¢Ges mais
favordveis de financiamento nacional e
comunitdrio de apoio a sua atividade e aos seus
projetos.

Presenca na Peninsula de Setubal de varias
empresas de relevante dimensdo e de
atividade de alta intensidade tecnoldgica, que
podem ser integradas na atividade do Madan e
inseridas numa estratégia de desenvolvimento

|)l

Territorio pouco “permedvel” a cooperacdo

intermunicipal.

das suas necessidades de inovagdo e

internacionalizagao.

Territorio regional com potencial para | Possibilidade de concorréncia de outros PCT que
parcerias de ambito local, visando a | possam emergir na Regido.

diversificagdo e modernizagdo da sua base
econémica e produtiva, na producdo de
produtos singulares, inovadores, de elevada
eficiéncia e amigos do ambiente.

Espaco regional com potencialidade para o
desenvolvimento de novas capacidades
cientificas que possam ser utilizadas na
industria e que exige, dos varios atores locais,
uma permanente atitude “Prospetiva” e
“Estratégica”.

Possibilidade de associacdo a outros PCT da
mesma familia que pugnem pelo mesmo
conceito no que se refere a ligacdo a
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investigacdo, a “ciéncia” e a “tecnologia”,
desenvolvendo projetos em parceria e
ampliando a sua escala de intervencgao.
Aposta em dareas cientificas e tecnoldgicas
relacionadas com a Economia Circular.
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CAPITULO V — CONCLUSOES E PRINCIPAIS PISTAS PARA A CONTINUIDADE DA INVESTIGACAO

Os Parques de Ciéncia e Tecnologia, desde que emergiram em 1951, tém-se
multiplicado e dispersado territorialmente incorporando as experiéncias decorrentes das
diversas dinamicas, materiais e imateriais. Estas confluem permanentemente no espaco e
no tempo, correspondendo a novos modelos de organizagao empresarial produtiva,
centrados no desenvolvimento permanente do conhecimento cientifico e da (re)evolucdo
tecnoldgica. Para tal, tém convergido diversos contributos do meio académico e, também,
os esfor¢cos de modernizacdo do meio empresarial e das politicas publicas locais, regionais,
nacionais e europeias.

Os PCT fixam-se em determinados espacos fisicos, com conceitos formais e
organizativos diversos para responder aos novos contextos fortemente marcados pelas
condicOes de competitividade e organizacao produtiva despoletadas pela crise do modelo
“fordista” e pela emergéncia dos modelos de producdo flexivel. Estamos assim na
presenca de espacos privilegiados para a materializacdao das principais transformacgdes
associadas aos processos produtivos, a emergéncia de novos setores e novas formas de
organizacao da atividade econdémica, agora favorecendo sistemas de integracao
horizontal, bem como a flexibilidade e a qualificacdo da mao-de-obra (Ferrdo, 1987;
Castells e Hall, 1994; Benko, 1996; Mendez, 1997; Vale, 1999).

Os PCT localizam-se preferencialmente nas (ou junto as) principais dareas
metropolitanas, procurando obter ai as melhores condi¢des para a complementaridade e
transferéncia de tecnologia entre Universidades, Instituicdes de IDT+l e Empresas.
Contudo, em consequéncia do aumento da influéncia das politicas publicas de promocao
da coesdo social e territorial, assiste-se a uma progressiva preferéncia por areas mais
distantes dos centros metropolitanos, aspeto por vezes referido como uma das causas que
contribuiram para a perda de algum do seu peso e importancia institucional.

Estes territorios detém condicbes excelentes para a implementacdo e
desenvolvimento dos PCT: densidade populacional; intensa atividade econdmica; forte
atividade académica e de investigacdo, com incidéncia nos setores ligados a inovacdo e
tecnologia; boas acessibilidades e condicdes de mobilidade; elevada qualidade de vida
urbana; concentragao de populacdo jovem e qualificada.

E possivel estabelecer uma relagdo direta entre o sucesso de um PCT ou de uma
rede de PCT numa determinada regido ou pais, tendo por base os seus indicadores sociais,
econdmicos e tecnoldgicos. Quanto mais elevados sdo aqueles indicadores, maiores sdo as
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hipdteses de sucesso para o PCT e/ou rede de PCT em causa. Paises como a Franga, a
Inglaterra e a Finlandia podem ser referidos como bons exemplos ao nivel europeu, com
redes de PCT dinamicas e desenvolvidas.

As politicas (publicas e/ou privadas) para o desenvolvimento e sucesso das redes de
PCT, apostam ndo apenas na existéncia de boas condicdes de natureza material,
(acessibilidade e mobilidade; infra estruturas e equipamentos modernos; organismos de
ensino superior e entidades de investigacdo) mas também de natureza imaterial,
(formagdo e qualificagdo mdo-de-obra; estimulo a iniciativa empresarial e ao
empreendedorismo; incentivo a partilha de conhecimento e de tecnologia; aposta numa
cultura de prestigio e sucesso associada a estes espacos). Procuram desta forma criar
estimulos adicionais que potenciem o desenvolvimento socioeconémico e a coesao
territorial das suas comunidades, ao mesmo tempo que potenciam a integracdo em rede
com PCT de outros paises.

As redes de PCT sdo cada vez mais densas e interligadas. Marcam uma presencga
efetiva em todos os continentes, registando periodos de maior ou menor intensidade de
crescimento e difusdo. Contudo, na viragem do milénio, assiste-se a uma tendéncia para a
estabilizacdo (em particular na Europa), com os PCT a perder alguma relevancia, em
especial nas grandes cidades. Nestes territérios, numa fase marcada por enormes avancos
nas TIC, surgem novos espagos e conceitos com uma forte componente “espontanea” e
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“informal” ancoradas nas formas de comunicac¢ao “digitais” suportadas pela INTERNET. De
alguma forma, esta nova abordagem concorre e conflitua com as caracteristicas iniciais
dos PCT que, até aqui, privilegiavam um conceito com uma forte articulacdo “territorial” e,
como tal, centravam as suas operacdes na componente “fisica e imobilidria”. A
informalidade é uma tendéncia global que se tem afirmado em especial no espaco
urbano, sendo percecionada como veiculo de aceleragao de ideias para o mercado e um
ingrediente essencial para a agilizacdo da cooperacdo sem a dependéncia direta e

hierarquica de estruturas de gestao.

E possivel que ambas as abordagens prevalecam, a territorializada e a informal (ou
tecnologicamente mediada), mudando a natureza institucional para um papel de relacdo
mais direta com o meio e também de maior lideranca dos processos, mas o conceito de
Parque tenderd a manter-se; no entanto, a sua operacdao e posicionamento terdo que
alterar-se, ndo tanto em funcdo da tecnologia, mas das mudancas sociais que esta tem
provocado ao nivel da relacdo entre pessoas, do acesso a informacdo e da velocidade de
crescimento das empresas.
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As atividades e os servicos realizados pelos PCT manterdo, certamente, o seu foco
local territorializado, como espaco formal qualificado para a partilha de ideias e
conhecimento entre os principais atores. Contudo, a cooperagdao formal tende a
“deslocalizar-se” para fora dos limites fisicos dos PCT, abrindo novas possibilidades, as
quais devem responder. Podem assim surgir novos desafios e outras necessidades para os
profissionais dos PCT, uma vez que este novo paradigma aponta para outro tipo de
competéncias intrinsecamente associadas as TIC e as redes sociais.

Os PCT terdo entdo que dominar as tecnologias da comunicacdo e as redes sociais
que se criam através destes novos processos, pelo que devem alinhar a sua atividade com
os novos modelos inteligentes de aceleragdo das ideias e das empresas. Em suma, devem
reposicionar-se em funcdo do advento de novos atores nos ecossistemas de inovacao e
constituir-se como espacos de conectividade, potencializando a internacionalizacdo e a
globalizacdo da partilha do conhecimento e da tecnologia.

Outro aspeto relevante é a especializagdao dos PCT, sobretudo nas regides e cidades
de alta densidade. De fato, assiste-se a uma tendéncia para os PCT desenvolverem uma
maior “especializagdo” nas dareas de atividade conexas, iniciando um caminho no sentido
inverso aquele que acolhia, quase sem excecdo, uma grande diversidade de dreas e
atividades com interesses diferenciados. A excessiva diferenciagao justificava, sé por si,
dificuldades na gestdo daquelas infra estruturas. A especializacdao da inovagdao sera mais
incisiva do que no passado, procurando agregar-se em grandes areas tematicas e
multidisciplinares. Poderemos observar, por exemplo, a agregacao de especializacbes
como a Biotecnologia e a BioEconomia, ou as Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
(TIC) a serem substituidas por industria 4.0 ou a Internet of Things (loT), criando
ambientes vocacionados, mas ao mesmo tempo ricos em diversidade.

Ao nivel local os PCT constituem-se como “nés” dos ecossistemas de inovagdao, mas
sdao também os principais “conectores” com o ecossistema de inovacdo global,
representando importantes pilares do desenvolvimento econdmico regional. Assim, as
politicas publicas devam continuar a apoiar os PCT como plataformas dinamizadoras dos
ecossistemas de inovagdo, que asseguram a oferta de servicos essenciais e necessarios as
empresas instaladas, complementados com as linhas de cooperagdo que estas infra
estruturas asseguram de forma natural.

Esta evolugdo implica a atualizacdo permanente do conceito de PCT, sendo que a
sua adaptabilidade e consequente transformacdo inteligente oferecerdo multiplas
possibilidades e beneficios aos préprios. Potenciarda também a emergéncia de novas
estratégias de desenvolvimento, em linha com as politicas europeias de estimulo a
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implementacdo de Estratégias Regionais de Inovacdo e Especializacdo Inteligente (RIS 3).
Este instrumento que promove a coesao europeia preconiza novas orientagdes que
apontam especificamente para atividades de IDT em areas cientificas nas quais a regidao ou
o pais apresentam efetivas potencialidades, considerando e incorporando
simultaneamente preocupagbes com o ambiente ou a eficiéncia energética.

Os PCT sdo atualmente confrontados com trés importantes desafios:

Um primeiro desafio impde que estes se adaptem rapidamente ao facto de terem
gue trabalhar para além dos seus limites fisicos, assumindo espacos e formas de interacao
suportadas em novas tecnologias e aplicagdes evoluidas de comunicagdo e informacao
evoluidas. Essas tecnologias permitem conectar, em tempo real, pessoas, processos e
organizacgdes fisicamente distantes.

Um segundo desafio convoca os PCT a representar um papel relevante nas suas
cidades e regides no que respeita a criacdo de “Areas de Inovacdo”, propicias ao
desenvolvimento intensivo de novas ideias, produtos e servigos.

Num terceiro desafio, os PCT devem contribuir para a transformac¢do da Sociedade,
em termos econdmicos, sociais e culturais. Na opinido de Leopoldo Guimardes (expressa
na entrevista realizada em vinte e trés de marco de 2017), esta dimensdo ndo foi ainda
suficientemente incorporada nas estratégias de desenvolvimento dos PCT, e corresponde
a uma necessidade de conceber uma estratégia para a mudanca. De facto, estdao em causa
valores que podem sé votar ao insucesso estratégias e modelos de desenvolvimento, a
primeira vista superiormente orientados, rigorosamente alinhados pelos parametros da
economia, difundidos e ensaiados em varias regides do globo, mas que ndo se inspiram na
heranca civilizacional intrinseca ao pais ou regiao.

A estratégia de mudanca deve partir da realidade local, que sobreleva ao modelo de
desenvolvimento a encontrar, ndo se podendo tomar como imperativo consagrar modelos
de desenvolvimento elaborados em escritérios longinquos, sobrepondo-se a valores ha
muito consagrados. O equilibrio a atingir devera reunir fatores socioldgicos,
antropolégicos e culturais que, sendo determinantes, vao servir-se do conhecimento
econémico, mantendo o primado dos interesses da nacdo/regido sobre os cenarios
macroecondémicos.

Em Portugal os PCT surgiram tardiamente em relacdo direta com o amadurecimento
do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN), tendo sido impulsionados pela
adesdo do Pais a CEE (1986). De facto, esta permitiu o acesso a fontes de financiamento
comunitarias que proporcionaram o investimento na ciéncia e na tecnologia, tendo
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surgido projetos que originaram um conjunto de PCT que se dispersaram pelo territorio
nacional e contribuiram para recuperar o nosso atraso estrutural neste dominio e para a
modernizagao da base produtiva e da organizagcdao empresarial do pais.

Os projetos de PCT em Portugal foram incentivados e apoiados pelas politicas
publicas em todos os niveis (local, regional, nacional e politicas europeias), que os
colocaram na agenda politica dedicada a inovacdo, mas também com um crescente
interesse das prodprias universidades, entidades e empresas privadas, com a intencdo
expressa de revolucionar a imagem empresarial e econdmica portuguesa e aproxima-la da
de paises europeus ja posicionados em outros estadios de desenvolvimento.

Seguindo o perfil de implantacdo nesses paises, os PCT em Portugal comecaram por
se instalar nas areas metropolitanas, cujas condi¢cbes de partida se apresentavam mais
favordveis. Os espacos disponibilizados foram assim associados a um maior dinamismo
econdmico e a disponibilidade de mao-de-obra qualificada para que, em momentos
posteriores, se pudesse avancar para a dispersdao pelo territério, em outras cidades e
regides, atenuando os desequilibrios na sua distribuicdo e reforcando a cobertura
nacional.

No entanto, pode questionar-se se a forte influéncia das politicas publicas na
implementacao e dispersao de PCT pelo territério nacional, foi positiva para o seu
desenvolvimento. Por um lado, estas politicas permitiram uma maior dinamizagao
socioecondmica de regides interiores, mais deprimidas dos pontos de vista demografico e
econdmico. A oferta de emprego qualificado ajudou a atragdo e a fixagdo de pessoas, e
permitiu um melhor aproveitamento dos recursos e potencialidades endégenas. Por outro
lado, é reconhecido que a dispersdo de PCT por varias regides do pais, sem ter em conta o
potencial em recursos enddgenos, humanos e materiais, pode ter efeitos negativos, uma
vez que dispersa por essa rede uma “massa critica” que apresenta ainda limitacdes em
termos de “quantidade” e “experiéncia”. Essas caracteristicas sdo capazes de assegurar o
desenvolvimento de projetos baseados genuinamente em conhecimento, inovacdo e
tecnologia, mas, por outro lado, requerem uma concentracdo elevada e qualificada de
recursos humanos e materiais. Sdo as criticas dos que defendem as vantagens de escala e
aglomeracao associadas a um modelo mais concentrado.

Sabendo que as duas Areas Metropolitanas acolhem praticamente 50% dos PCT
portugueses também se pode colocar a questdo relacionada com a eventual e excessiva
concentracdo territorial destas infra estruturas nessas areas, podendo este facto
contribuir para um excesso de concorréncia (em vez de complementaridade) e para a
reducdo das possibilidades de éxito desses PCT.
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Em termos da distribuicdo territorial (ponto 3.3, figura 17), regista-se uma
significativa cobertura do territério nacional. Ainda assim, essa distribuicdo ndo
demonstra por si s6 nem a eficacia nem a eficiéncia da “rede”, uma vez que nao sao
evidentes os beneficios resultantes da aplicagdo das politicas que apostam numa
distribuicdo territorial mais equilibrada. Na verdade, se tomarmos em consideragao a
dimensdo do pais e dos recursos criticos (materiais e humanos), pode-se questionar se
serd essa a aposta mais acertada. A alternativa podera passar por considerar a existéncia
de um menor numero de PCT (portanto com menor cobertura territorial) mas com
possibilidade de atingir niveis de eficiéncia e eficdcia mais elevados, por permitirem uma
alocacdao dos meios materiais e humanos disponiveis, concentrando a “massa critica”
existente em projetos de maior dimensao e projecao internacional.

No 292 capitulo verificdmos que em todos os indicadores selecionados, Portugal
ocupa invariavelmente os ultimos lugares, com valores mais modestos em relacdo aos dos
paises europeus considerados. Tal situacdo traduz o histérico atraso estrutural do nosso
SCTN, com reflexos no desenvolvimento dos PCT. Além do menor periodo de atividade
com menor experiéncia acumulada, os PCT nacionais debatem-se com algum atraso nas
atividades de alta tecnologia e conhecimento, fruto de uma base produtiva nacional com
claras insuficiéncias, apesar do esforco desenvolvido (sobretudo nas ultimas trés décadas).

Todavia, este ndo é o Unico problema identificado no desempenho dos PCT
portugueses. Marta Azevedo (2011: 47), sistematizou alguns problemas da “rede”
nacional de PCT, com base no relatério da INTELI e do Ministério das Cidades,
Ordenamento do Territdrio e Ambiente (2003). As conclusdes deste estudo revelaram
como principais fragilidades:

¢ N3ao assumiram o papel de forga impulsionadora e de ponte entre o meio cientifico
e empresarial;

e N3o estabeleceram a conexdo necessaria com os clusters histéricos ou
emergentes;

¢ N3o foram capazes de atrair multinacionais;

e N3o se revelaram verdadeiras alavancas de desenvolvimento local e regional
através da formacdo de sinergias entre um tecido empresarial com massa critica e com os
restantes atores do Sistema Nacional de Inovacdo (SNI);

¢ N3o foi criada uma estratégia comum e consolidada entre os PCT, sendo por isso
uma rede fragmentada.
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Ainda sobre a rede nacional de PCT, Marta Azevedo (2011: 2), observa que os
estudos empiricos realizados apontam para o insucesso de muitas estratégias de
desenvolvimento adoptadas, n3ao tendo sido alcangados os resultados teoricamente
esperados, porque na maior parte das vezes os problemas regionais especificos sdo
tratados como se fossem comuns a todas as regides do pais.

Ainda a este propdsito, também Costa e Silva (1993) defende que frequentemente
sao depositadas demasiadas esperangas neste instrumento, sem ter em conta que a
interacdo entre os meios empresariais e académico resulta de um processo de
aprendizagem, longo e duradouro, e por isso longe de ser automatico. Por tudo isso, os
resultados alcancados divergem entre diferentes regides.

7

Com base nos mesmos estudos, é ainda referido que ndo existem diferencas
significativas nas mais-valias criadas entre empresas localizadas nos parques e empresas
do mesmo tipo localizadas fora destes (e.g. Westhead e Storey, 1994; Westhead e
Cowling, 1995; Siegel et al., 2001), o que nos coloca perante uma nova problemadtica que
passa por entender se um determinado PCT (ou rede de PCT) ndo é apenas um “espaco
fisico” de encontro e proximidade, onde ndo se conseguiu atingir, conforme era esperado,
um nivel intenso de fluxos de partilha de conhecimento, tecnologia e inovacao.

Passados quase 25 anos desde a implantacdo do primeiro PCT o estudo “Parques de
Ciéncia e Tecnologia — Uma realidade desconhecida em Portugal”, considera que os PCT
portugueses constituem infra estruturas de excelente qualidade fisica, em diferentes fases
de desenvolvimento, sugerindo que o conceito se tem afirmado e diversificado e esta
longe de estar esgotado.

Numa analise mais rigorosa e objetiva, aquele estudo indica que nem todos
cumprem as caracteristicas e objetivos de um verdadeiro PCT; contudo, é inegavel o seu
contributo para afirmar o tecido empresarial portugués, apoiando o desenvolvimento
regional e consolidando o papel inovador das universidades, instituicdes e entidades de
IDT. Simultaneamente, afirmam-se no contexto internacional como espacos de exceléncia
na investigacao e inovacao.

A parte fundamental do investimento encontra-se realizada e daqui resultou um
conjunto de PCT dotados de excelentes infra estruturas fisicas que cobrem o territério
nacional. Assim, a préxima fase de investimento deve incidir sobretudo nos aspetos
imateriais do seu funcionamento, nomeadamente no reforco da componente de recursos
humanos dedicados a gestdo e as areas da incubacdo que se encontram — como se
constatou — bastante deficitarias, apostando assim na formacdo especifica dos seus ativos
e no envolvimento internacional.
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As novas politicas devem orientar os incentivos fiscais e financeiros para o reforco
dos fatores de competitividade, para a utilizacdo dos recursos endégenos (humanos e
materiais) e para a promog¢ado de uma cultura de “mentalidade global”.

A componente de IDT deve continuar a ser refor¢cada, procurando ndo apenas
estimular uma corrente de empreendedorismo, mas também de partenariado a escala
nacional e/ou internacional. Esta caracteristica, muito pertinente, é referida
recorrentemente em abordagens e estudos académicos como pouco desenvolvida.
Torna-se também relevante aprofundar a cultura organizacional no sentido de maior
implementacado e efetiva partilha, nacional e internacional de conhecimento e tecnologia,
nao sé entre PCT mas também entre as empresas de base tecnoldgica que ai se instalam.

Sendo o grau de interacdo entre parques e empresas um elemento fundamental
para a definicdo de “rede” e ndo havendo até hoje uma abordagem reveladora deste
elemento, admite-se que continua a ser necessario estimular o seu aprofundamento junto
dos PCT.

Na elaboragdo desta dissertacdo, procurou-se encontrar forma de apurar o grau de
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interagao, eventualmente existente na “rede nacional” de PCT, baseado na efetiva
partilha de conhecimento e tecnologia, tentando identificar e quantificar processos ou
projetos que para este fim pudessem existir. Contudo, a informacdo, organizada e
orientada para a possivel medicao destes aspetos de natureza qualitativa, associados aos
Parques, tal como ja tinha ficado evidenciado no estudo de 2013, é inexistente ou
diminuta, sendo que, de forma geral (com poucas excecdes), se encontrou ainda alguma
resisténcia (por inexisténcia ou recusa) para a cedéncia da informacdo que poderia
permitir retirar alguma conclusdo sobre este aspeto. Podera, pois, discutir-se com maior
profundidade se fara sentido, no atual contexto, evocarmos a definicio de “rede”,

entendida em toda as suas dimens0Oes, para caracterizar a realidade portuguesa.

Fica, assim, o desafio, para que em préximos estudos ou trabalhos académicos, se
possa aprofundar uma metodologia que permita uma investigacdo que possa revelar, com
rigor técnico e cientifico, se, efetivamente, se pode atribuir o conceito de Rede ao
conjunto dos PCT nacionais.

A natureza dos intervenientes nos Parques de Ciéncia e Tecnologia (PCT) é, como se
constatou, muito diversa e com tendéncia para se intensificar. Para além das unidades de
origem nos municipios, nas Instituicdes de Ensino Superior e nas associacbes setoriais e
empresariais, ha um numero crescente de projetos mais especializados como as
aceleradoras lideradas por grandes multinacionais (como a Vodafone) ou grandes
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empresas nacionais (como a EDP) e uma presenca também crescente de atividades de
ambito global como a Web Summit.

A cooperagdo entre os vdrios agentes do ecossistema nacional da inovagdao é um
processo fundamental para a mediagdao e facilitacdo da relacdo entre as politicas
nacionais, europeias e a defesa dos interesses dos setores e das organizagées. Uma das
areas de acdo dos PCT passa por intensificar o relacionamento com a Associacdo Nacional
de Municipios Portugueses, o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, e 0s
diferentes Polos de Competitividade criados em Portugal nos ultimos anos e que tém
vindo a desenvolver um trabalho muito interessante de promogado da competitividade das
empresas portuguesas e de interligacdo universidade-industria.

A implementacdo de politicas publicas que assegurem melhores condicGes para a
atragdo e fixagdo de investimento externo através dos PCT, passa, por exemplo, pela
aplicacdo do regime fiscal de interioridade e pelas isenc¢des e reducdes de algumas taxas e
impostos ao tecido empresarial integrado nestas estruturas.

Os modelos de inovagdo mais recentes incorporam também o conceito de Economia
Circular, apoiada na consciéncia da escassez dos recursos e na noc¢ao de sustentabilidade.
Neste contexto, os PCT assumem-se, uma vez mais, como players fundamentais, na
medida em que a inovagdo que lhes é intrinseca (trindmio Universidades/Infra estruturas
Tecnoldgicas/Empresas de Base Tecnoldgica) constitui-se como terreno fértil e
privilegiado para uma resposta efetiva aos desafios colocados pela Economia Circular,
podendo gerar poupanca de recursos e desenvolver produtos e servicos inovadores a luz
das dimensoes consideradas.

O processo de convergéncia com os objetivos acordados com a Comissao Europeia
no Acordo de Parceria para o periodo 2014-2020 e na aplicagdo das estratégias regionais
de especializacdo inteligente, passa pelo estabelecimento de medidas para a transferéncia
de resultados do sistema cientifico para o tecido produtivo no programa operacional
competitividade e internacionalizacdo e nos programas regionais do continente e ilhas em
que os PCT possam ser parceiros ativos.

Os PCT devem colaborar de um modo decisivo na competitividade da economia
portuguesa, fomentando as sinergias com organiza¢cdes internacionais, favorecendo a
internacionalizacdo, promovendo a disseminac¢do de boas praticas, reforcando sinergias
com os congéneres da Peninsula Ibérica (Associacdo de Parques de Ciéncia e Tecnologia
de Espanha - APTE) numa rede de oportunidades de colaboracdo entre PCT e areas de
inovacgao.
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O Madan Parque enquadra-se neste modelo, sendo parte integrante de um
triangulo com os seguintes vértices: no vértice superior posiciona-se a Europa e a sua
estratégia de desenvolvimento econdmico, que considerou o processo de criagdo e
desenvolvimento dos PCT como um dos seus pilares fundamentais; num dos vértices
inferiores surge o SCTN, que é marcado por um percurso longo de amadurecimento e algo
fechado (mesmo resistente) a mudanca. As instituicbes de Ensino Superior detém a
primazia em termos de SCTN, sendo que as profundas alteracdes politicas surgidas apds o
25 de Abril de 1974 forcaram-nas a acompanhar as rapidas alteracdes ocorridas na Europa
e no pais, assumindo a discussdo sobre as relages entre a Universidade e a Industria (de
onde surgiram os PCT). No outro vértice inferior posicionamos o concelho de Almada, que
se encontrava numa fase de profunda transformacdo do seu sistema produtivo dada a
“faléncia” da industria de reparacdo naval (que era dominante no contexto local e
regional). O municipio procurava um novo caminho para reconverter o sistema produtivo
e considerou que, aproveitando a presenca da FCT-NOVA, um PCT seria uma excelente
oportunidade para encetar esse novo caminho em dire¢do a um terciario qualificado, que
projetasse o seu futuro.

A localizacdo do Madan Parque coloca-o num contexto regional que se pode
enquadrar numa perspetiva multiescalar, considerando trés escalas: a Area Metropolitana
de Lisboa (AML), a Peninsula de Setubal e o concelho de Almada. A AML é um territorio
privilegiado no contexto nacional que apresenta os indicadores socioecondmicos mais
avancados do Pais (cap.4). O dinamismo demografico é forte (mais por influéncia do saldo
migratoério do que do saldo natural), sendo um territério com grande poder de atracdo e
fixacdo de populagdo nacional e estrangeira. Em termos econdmicos é também dinamico,
sendo de destacar a concentragdo de empresas e organiza¢des industriais e de servicos
(incluindo o Ensino superior e a Investiga¢do), com processos produtivos que requerem
alta intensidade tecnoldgica e servigos intensivos em conhecimento. Este contexto
impulsiona o desenvolvimento de estratégias de inovacdo, exigindo atualizacdo
permanente de conhecimento (Ciéncia) bem como presenca e disponibilidade de
mao-de-obra altamente qualificada. Todos estes fatores contribuem também para uma
forte dinamica regional exportadora.

Ainda que distante do Centro da Europa (embora constituindo a sua porta atlantica
mais ocidental), a peninsula de Setubal esta bem localizada no contexto nacional e possui
uma boa rede de acessibilidades rodoviarias, fluviais e maritimas, que facilitam o fluxo de
pessoas e mercadorias para os mercados, regional, nacional e internacional. Para além do
Aeroporto Internacional e do Porto Maritimo de Lisboa conta ainda, pela sua proximidade,
com os Portos de Setubal e Sines.
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Apresenta como principal desvantagem, o facto de ser considerada pelas politicas da
Unido Europeia uma regidao desenvolvida, ficando assim inibida ou mesmo excluida de
acesso a varios programas de apoio financeiro para os projetos das suas empresas.

A este propdsito importa referir que tém sido sinalizadas empresas que apesar de
estarem sediadas/incubadas em PCT da Regido de Lisboa (onde desenvolvem
efetivamente os seus projetos) sdo forcadas a criar e a sediar outras empresas em PCT
localizados noutras Regides do Pais, para que a partir dai possam aceder a financiamentos
adicionais e relevantes para os seus projetos, o que acaba por constituir uma distor¢do do
proprio sistema.

Esta situacdo ja debatida em varios féoruns de discussao revela e reforga a situacao
de desvantagem da AML Sul, por estar associada administrativamente a AML, sendo que a
parte da AML Norte é que é, efetivamente, detentora de indicadores socioecondmicos
mais desenvolvidos, arrastando a Peninsula de Setubal para uma situacdo de inibicdo ou
mesmo exclusdo, aos apoios e programas, por se considerarem, globalmente, os
indicadores da regiao, situacdo esta, que deveria ser revista a nivel politico.

Outro aspeto que se pode considerar positivo (ou negativo, segundo a perspetiva
em que for colocado), prende-se com a presenca de outros PCT na Regido que, como
vimos, acolhe no seu espaco geografico quatro PCT. Se a perspetiva for a da
complementaridade, podemos concluir pela positiva. Ao invés, se a perspetiva for de
concorréncia, entdo podemos inclinar-nos para o aspeto negativo, uma vez que esta pode
ser entendida como enfraquecedora de uns Parques em favor de outros.

Em relacdo ao seu enquadramento na Peninsula de Setubal, importa destacar que
esta sub-regido da AML apresenta indicadores socioecondmicos bastante favoraveis e
com sinais evidentes de claro e consolidado crescimento no contexto nacional ainda que,
conforme ja foi constatado, sejam menos expressivos que os da Area Metropolitana norte
e, em particular, do concelho de Lisboa.

A Peninsula de Setubal apresenta de igual modo um certo dinamismo demografico,
fruto do contributo do saldo migratdrio que tem atraido pessoas de outras RegiGes do
pais. Regista-se também algum fluxo oriundo da AML - norte. A economia regional
mostra-se dindmica, nos contextos da AML e do Pais. Assenta sobretudo num setor
secundario desenvolvido e com elevada intensidade tecnoldgica, mas onde o arco
ribeirinho sul tem perdido em favor de Setubal e Palmela, sem a correspondente fixacdo
de emprego tercidrio qualificado. Aqui estdo instaladas grandes empresas industriais com
destaque para a AutoEuropa, a Secil, a Portucel e a Lisnave. Apresenta ainda, um setor
terciadrio bastante representativo e em crescimento, onde sobressaem unidades do ensino
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superior (politécnico e universitario), com destaque para as tecnologias e as ciéncias da
saude. E um territdério dotado de boas acessibilidades, com redes rodoferrovidrias, fluviais
e maritimas desenvolvidas que permitem a manutencao e até o eventual crescimento dos
fluxos regionais e nacionais, possuindo também 6timas condi¢des de articulagdo com o
exterior. Tal facilita o fluxo exportador e a internacionalizagdao das suas empresas. Esta
dotado de um porto maritimo de grande importancia (Setubal) para os fluxos comerciais
regionais, nacionais e internacionais. O reforco das ligacdes rodo e ferrovidrias sobre o
Tejo, tem contribuido para a integracdo da regido e, em particular do arco ribeirinho sul,
na dindmica metropolitana comandada por Lisboa.

No concelho de Almada, onde se localiza o Madan Parque, os indicadores
socioecondmicos superam, no geral, os dos outros municipios da Peninsula de Setubal.
Dispde de uma rede educativa desenvolvida e de elevada qualidade, com um conjunto de
estabelecimentos publicos e privados de Ensino Superior que lhes permite uma oferta
diversa e qualificada. A presenca da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa é o expoente desta oferta, na medida em que se trata de uma entidade de
referéncia nacional e internacional no desenvolvimento da investigagdao de ponta e na
formacdo de recursos humanos qualificados, especialmente nas areas de eletrotecnia,
informatica, biotecnologia, nanotecnologias, ciéncias do ambiente e ciéncias dos
materiais.

Podemos concluir que o Madan Parque se encontra muito bem localizado, num
concelho e numa regido que apresentam potencialidades Unicas no contexto nacional.
Destaca-se a escala local a proximidade e ligacdo umbilical a FCT NOVA, bem como a
disponibilidade de terrenos infraestruturados que sdo propriedade do Parque. Estes
localizam-se num amplo espacgo envolvente a localiza¢do atual, tendo sido reservados pelo
poder publico local para a instalacdo de empresas de base tecnoldgica, com isencdo de
taxas sobre a sua atividade principal.

A recorrente referéncia a excelente relacdo estabelecida entre os parceiros constitui
a base fundamental para a “resiliéncia” demonstrada na sobrevivéncia, durante o periodo
recente de maior crise econdmico-financeira do Madan Parque.

Entre todas estas vantagens, a mais importante parece residir no conceito adotado,
que privilegia o desenvolvimento de projetos e empresas com forte predominancia de
atividades de IDT (Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico), ao qual acresce um
elemento absolutamente diferenciador e qualificador, por comparacdo com a maioria dos
PCT nacionais: o conceito de “walking distance”, que permite uma efetiva proximidade
fisica facilitadora das relagdes do PCT e das suas empresas com os docentes e laboratorios
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presentes no Campus da FCT NOVA, a que se junta a capacidade instalada no outro
associado com sede na Caparica (UNINOVA).

O desenvolvimento do Madan Parque ndo pode ser desligado das diversas
circunstancias que ocorreram (como foi referido), tendo determinado um conjunto de
aspetos condicionantes (constituicao juridica e situacao financeira) que lhe moldaram a
sua atual situacdo, sendo que se encontram identificados aspetos que devem merecer
atencdo e resposta urgente.

Serdo necessarios outros investimentos que permitam a constru¢do/ampliacdo de
novos espacos fisicos dedicados a incubacdo de empresas. Existem terrenos
infraestruturados disponiveis (doados pelo Municipio), podendo ser esta uma das linhas
estratégicas para responder, segundo informacdes do prdprio Madan Parque, a procura
real de um conjunto significativo de empresas que ai pretendem instalar-se e que
aguardam em lista de espera. Pode também ser um meio de “materializar” o acolhimento
de empresas e projetos exclusivos da Peninsula de Setubal, assumindo assim um novo
designio que corresponde a uma efetiva necessidade de assumir uma nova e mais larga
escala.

O aumento da oferta de espacos fisicos construidos permitira, em simultaneo, o
desenvolvimento de outras dreas cientificas e tecnoldgicas que, apesar de identificadas e
relevantes na FCT NOVA, se encontram ainda por explorar, designadamente a
nanotecnologia, as ciéncias ligadas ao rio e ao mar, para além de permitir um aumento do
encaixe de receitas associadas ao aluguer desses mesmos espagos as novas empresas que
se venham instalar.

Segundo a opinido expressa por todos os atores-chave, (em entrevista cujo guido e
tabelas resumo se encontram no anexo Q) o Madan Parque pode e deve ganhar escala e
visibilidade, tomando medidas no sentido de poder transformar-se no Parque de toda a
Regido de Setubal. Para isso tera que incorporar uma atitude mais pré-ativa e alargar as
parcerias de investigacdo a outras entidades e instituicGes presentes no territorio, em
especial, a outros estabelecimentos de ensino superior, que assumam vocagao para a
investigacdo cientifica e tecnoldgica, em areas ainda ndo exploradas pela FCT. Da mesma
forma deve promover esta ligacdo a projetos de investigacdo, direcionados a outras e, em
especial, grandes empresas, com elevada intensidade tecnoldgica, algumas das quais se
encontram em atividade no territério da Peninsula de Setubal, de que sdo exemplo, o
Arsenal do Alfeite, a Siderurgia Nacional, a AutoEuropa, a Lisnave, a Portucel, a Fertagus, a
Megasa, a Secil, entre outras.
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A atracdo para o Madan Parque de uma ou duas grandes empresas de cariz
tecnolégico que ai possam fixar-se e desenvolver projetos de maior dimensao e que,
simultaneamente possam assegurar um significativo contributo financeiro, torna-se
determinante, ndo apenas para a sua recuperac¢do financeira, como também para o
suporte ao financiamento e ao desenvolvimento de novas dreas de investiga¢cdo que se
encontram presentes na FCT NOVA mas que ainda estdo pouco aproveitadas pelo meio
empresarial.

E necessdrio considerar um significativo reforco na equipa técnica de
acompanhamento a gestdao do Madan Parque e, em especial, a area de gestao de projetos
europeus (entre outros) e de apoio ao business development das empresas, na medida em
gue a estrutura atual é bastante deficitdria. Parece-nos ainda relevante criar uma area
especifica dotada dos meios materiais e humanos, que esteja direcionada para a
promocado e a internacionalizacdo dos varios projetos empresariais existentes.

O reforco da componente de recursos humanos qualificados e experientes, bem
como a possibilidade de internacionalizar projetos e produtos constitui, hoje, um designio
fundamental na atividade dos PCT, sendo um critério de eleigdo para uma melhor
interacdo com o meio empresarial. Como vimos antes, este deixou de eleger a
componente material e fisica (instalacbes e espacos) e passou a valorizar uma
componente de cariz mais imaterial associada a qualificacdo e a experiéncia dos servicos
técnicos prestados.

O Madan Parque com o know-how e a experiéncia de que dispde (onde se inclui ja a
experiéncia em projetos europeus, em franco desenvolvimento nos ultimos anos), pode
constituir um motor de criacdo de novas empresas no concelho, potenciando as
vantagens da sua localizagdo neste territério, com todos os beneficios que dai decorrem, e
consolidar-se como PCT de referéncia.

A elevada incorporacdo cientifica e tecnoldgica ligada a centros de investigacao que
o Madan Parque oferece, possibilita a criacdo de produtos singulares de elevada
intensidade tecnoldgica, que possam contribuir para a sustentabilidade ambiental e que
estejam destinados a uma grande procura ao nivel de incorporacdo em equipamentos e
para o consumo de massas podendo, desta forma, captar o interesse e a fixagcdo de novas
e grandes empresas na regido, respondendo também assim aos novos desafios lancados
pelos conceitos emergentes da economia azul, verde e circular.

A vertente do apoio ao empreendedorismo local e regional apresenta-se como
outro caminho, que se torna necessario explorar e aprofundar, apostando no fomento das
parcerias interconcelhias, no envolvimento dos poderes publicos locais e regionais em
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projetos que considerem as suas necessidades e potencialidades especificas, identificadas
pelos seus atores institucionais e empresariais.

O Madan Parque pode posicionar-se como um ator determinante na Regidao, no
ambito da promoc¢do da cooperagdao intermunicipal, assumindo-se como agente
facilitador, orientando a articulagdo entre estas empresas e/ou projetos, com outros
Parques, nacionais ou internacionais. Pode mesmo invocar n3o apenas o seu
conhecimento e experiéncia adquiridos na promocdao do empreendedorismo, mas
também, as condi¢des Unicas da sua capacidade instalada em termos cientificos e
tecnoldgicos que requerem a aposta na especializagdo atendendo a diversidade das
potencialidades de cada concelho.

Este objetivo pode ser alcancado mediante o reforco da componente da incubacdo
virtual, particularmente apelativa para a maioria das novas empresas, mas, de igual modo,
através da incubacao fisica em espacos descentralizados, embora préximos das empresas
e dos territérios onde se encontram identificadas essas potencialidades. Estes novos
espacos (dois ou trés Polos na Peninsula de Setubal) devem ser ponderados atendendo a
sua sustentabilidade financeira e técnica. Esses Polos poderiam assumir, conforme
sugestdo do Prof. Doutor Leopoldo Guimardes na entrevista atras referida, a designacao
de Unidades de Transferéncia Tecnoldgica (UTT).

Estas UTT poderiam constituir-se como entidades facilitadoras da ligacdao entre o
Madan Parque e as empresas. Estas teriam assim acesso facilitado a uma fonte de
conhecimento e tecnologia de referéncia, bem como a possibilidade de acederem a
espacos qualificados com apoio técnico, administrativo e juridico, promovendo a
articulagdo de projetos entre empresas e entre estas e o Madan Parque.

Por fim, o Madan Parque deve valorizar a dimensao cultural, proporcionando uma
melhor ligacdo entre os interesses econdmicos e industriais e os interesses sociais e
culturais. Esta articulacdo, inscrita no projeto inicial do Madan Parque, na opinido do
Professor Leopoldo Guimardes, ndo tem encontrado espaco para se impor como condi¢do
fundamental na estratégia de atuacdo do Madan Parque nem dos restantes PCT. Nesta
concecdo estd implicita a evolugdo dos PCT para PCTC (Parque de Ciéncia, Tecnologia e
Cultura), mais abrangentes e ajustados aos novos conceitos mais humanistas de cidade,
inteligente e sustentavel.

A indUstria nacional necessita de inovacdo. A inovacdo requer conhecimento
tecnolégico e o conhecimento tecnoldgico deve ser alimentado pela ciéncia aplicada,
cujas condicBes estdo reunidas no Madan Parque. Neste contexto importa decidir se se
pretende continuar apenas ligado ao meio empresarial local ou se, em alternativa, se
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pretende evoluir para outras escalas, associando-se a novos projetos e empresas com
maior dimensdo, bem como eleger outros PCT (nacionais e internacionais) como parceiros
que partilhem o mesmo conceito. E preciso sair da “caixa” e ampliar a sua agdo,
respondendo de forma inequivoca a uma necessidade de evolugdo que se afigura cada vez
mais necessaria.

O trabalho de investigacdo desenvolvido no dambito desta dissertacdo de Mestrado
ndo se esgota no momento presente, dada a acuidade do tema e a recorréncia da
discussdo em torno do papel futuro dos Parques de Ciéncia e Tecnologia enquanto
agentes potenciadores do desenvolvimento das regides em que se inserem e, da mesma
forma, do crescimento sustentado das mesmas.

Numa primeira abordagem, importa relembrar que a prépria IASP alterou
recentemente a sua designacdo para International Association of Science Parks and Areas
of Innovation, passando assim a incluir as Areas de Inovag3o.

Tal como vimos anteriormente, a criagao daquela associacdo data de 1984. Tendo
em consideragdo o dinamismo inerente aos PCT e as regies mais inovadoras, ndo
constitui surpresa a emergéncia de outros modelos de desenvolvimento também assentes
em parcerias estratégicas entre empresas, na promoc¢ao de emprego qualificado e, claro
estd, na dinamizacdo do triangulo virtuoso Academia-Governo-Industria e respetivas
variantes.

Agueles modelos respeitam a mesma légica de desenvolvimento, no entanto a
unidade de analise passou a ter uma dimensdo geografica distinta (de um simples PCT
avangou-se, entre outros, para as Area de Inovagdo, os Innovation Hubs, os Innovation
Districts).

As politicas europeias mais recentes (Abril de 2016) refletem igualmente esta nova
tendéncia de uma maior abrangéncia geografica, ainda que sem desvirtuar os principais
pilares de estimulo da inovacdo e da especializacao inteligente.

O modelo de inovacdao emergente denomina-se DIH — Digital Innovation Hub, cuja
estrutura intrinseca proposta em 2015 por uma equipa de investigacdo da TNO
(infraestrutura tecnolégica holandesa) é a seguinte:
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Fonte: TNO (Infra estrutura Tecnoldgica Holandesa)
Figura 46 — Modelo DIH - Areas de Inovacdo Digital

Como se pode verificar pela andlise do diagrama acima (fig. 46), os Parques de
Ciéncia e Tecnologia enquanto pontos focais de ecossistemas de inova¢do poderdo vir a
assumir, a breve trecho, um papel ainda mais lato e nobre no desenvolvimento das
regioes, de resto em linha com os pressupostos das estratégias regionais de especializacdo
inteligente (RIS3) cuja implementagao vai passar a estar ligada ao desenvolvimento dos
DIH.

Os novos caminhos que se apresentam aos PCT devem continuar a ser
acompanhados e analisados de forma cientifica, representando novas areas e
oportunidades de desenvolvimento de estudos para todos aqueles que se interessam por
esta tematica.
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ANEXO A — Guiao Entrevista a IASP

SURVEY ADDRESSED TO IASP

(for the MSc thesis of a student affiliated to one of Madan’s shareholders)

1. Generally speaking, how do you evaluate the contribution of European-based STPs to the

following dimensions?
a. Knowledge and technology transfer processes between Universities and companies?

Little significant D
Average

Very significant

I Wy

Outstanding

Please justify the answer given:

b. Restructuring and modernisation of the business activity within the area of influence of the
STP

Little significant D
Average

Very significant

00O

Outstanding

Please justify the answer given:



Bearing in mind the diversity of STP concepts implemented across the world (and Europe in

particular), which burdens/problems can you identify as being the most pertinent?

Do you consider that the evolution of ICTs as well as the emergence of new paradigms under this

framework can influence/benefit/transform the concept of STP? Why?

The STP concept has changed along time. There is a huge diversity of models and dynamics. How

do you foresee its future development?

Please comment in accordance to the topics listed below:

e Territorialisation/De-territorialisation of the STP;

e Formal/informal space for the sharing and flow of knowledge between University-
Companies and Companies-Companies;

e Smart specialisation with a limited number of technology sectors/wide diversity of
technology sectors

Bearing in mind the worldwide globalisation as well as the fierce competition within the market as

a_whole (and innovation in particular), do you agree that the public policies should continue to

support the development and growth of STPs and of knowledge sharing mechanisms?

Do you consider that STPs are able to sustain the economic and social development of the

territories in which they are established?

Please comment.



ANEXO B - Lista PCT Associados

Numa das 3 Associagdes Mundiais de Parques (IASP, UKSPA e AURP) (Na cor azul os PCT Europeus)

ID Periodo

1 1 The Research Triangle Park USA 1959 AURP 250 50 000
2 2 |cummings Research Park USA 1962 AURP 300 26000
3 3 Sophia Antipollis France 1965 IASP 2230 36 300
4 4 |Heriot-watt University Research Park UK 1965 UKSPA 29 100 1951-1970
5 5 Colworth Science Park UK 1967 UKSPA 31 750
6 6 |chesterford Research Park UK 1970 UKSPA 10 600
7 7 Cambridge Science Park UK 1970 UKSPA 88 3000
8 1 Louvain La Neuve Scince Park Belgium 1971 1ASP 261 6243
9 2 INNOPOLIS Foundation Korea 1973 IASP 3579 154 872
10 3 Korea Innovation Cluster Foundation Korea 1974 1ASP 1000 3000
11 4 Parque Innovacion Tecno. Biologicas del Noroeste Mexico 1975 IASP 11 69
12 5 |AREA Science Park Italy 1978 1ASP 97 2595
13 6 Place Research Park Canada 1980 AURP 160 4013
14 7 |Hsinchu Science Park Bureau Taiwan 1980 1ASP 490 152000
15 8 26 a 40 anos Canada 1980 IASP 55 1500
16 9 |Keele University Science and Innovation Business Park UK 1980 UKSPA 30 600
17 10 Place, Canada Canada 1980 AURP 160 4000
18 " The Surrey Research Park UK 1981 UKSPA 170 4500
19 12 Surrey Research Park UK 1981 UKSPA 170 4500
20 13 JBirmingham Science Park Aston UK 1982 UKSPA 100 1500
21 14 Singapore Science Park Ltd. Singapore 1982 IASP 400 11 000
2 15 |Birmingham Research Park UK 1982 UKSPA 100 1500
23 16 Birmingham Campus UK 1982 UKSPA 160 1100
24 17 [ The University Financing Foundation (TUFF) USA 1982 AURP 24 1000
25 18 Ideon Science Park Sweden 1983 IASP 400 3000
2 19 JWest of Scotland Science Park UK 1983 UKSPA 40 200
27 20 ASU Research Park USA 1983 AURP 48 4500
28 1 Embry-Riddle Aeronautical University USA 1983 AURP 395 24 000
29 22 University of Houston Energy Research Park USA 1983 AURP 3600 40 000
30 23 JTechnologiepark Heidelberg GmbH Germany 1984 1ASP 100 3000
31 24 science Park Mjardevi Sweden 1984 IASP 320 6000
32 25 Science Parks Ltd UK 1984 UKSPA 29 150
33 26 University of Warwick Science Park, Ltd UK 1984 UKSPA 127 2900
34 27 Science Parks UK 1984 UKSPA 29 150
35 28 University of Warwick Science Park UK 1984 UKSPA 127 2900
36 29 Centennial Campus, North Carolina State University USA 1984 AURP 76 4600
37 30 CRB (Clark, Richardson & Biskup Consulting Engineers USA 1984 AURP 15 1000
38 31 Technology Park Western Australia Australia 1985 IASP 200 3000
39 32 [Medeon Science Park Sweden 1985 IASP 62 450
40 33 Oxford Innovation Center UK 1985 UKSPA 43 175
41 34 i Hi-Tech Park United Development China 1986 IASP 1000 3000
42 35 INCUBA Ltd. Denmark 1986 IASP 140 700
43 36 |Kuopio Innovation Finland 1986 IASP 200 3000
44 37 Brunel Science Park UK 1986 UKSPA 15 100
1971-1990
45 38 |stirling University Innovation Park UK 1986 UKSPA 45 250
46 39 Technopark Yakutia Russia 1987 IASP 91 120
47 40 |Parque Cientifico y Tecnologico de Bizkaia Spain 1987 1ASP 223 17000
48 41 Uminova Science Park Sweden 1987 IASP 40 400
49 42 |zemike Science Park Netherlands 1987 1ASP 200 3000
50 43 Bicester Innovation Centre UK 1987 UKSPA 36 120
51 44 |Harborough Innovation Centre UK 1987 UKSPA 1000 4000
52 45 St John's Innovation Centre UK 1987 UKSPA 85 400
53 46 |Milton Park UK 1987 UKSPA 340 12 400
54 47 Québec Metro High Tech Park Canada 1988 IASP 100 6000
55 48 un Science Park - Z-Park (16 PCT) China 1988 1ASP 12221 1070000
56 49 Zhongguancun Haidian SP China 1988 IASP 1000 3000
57 50 JTurku Science Park Finland 1988 1ASP 600 3000
58 51 [Angers Technopole France 1988 IASP 70 300
59 52 JAtlanpole, Technopole and Business Incubator France 1988 1ASP 420 12000
60 53 Technopole Brest-Iroise France 1988 IASP 88 2600
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61 54 |rentino sviluppo S.p.A. Italy 1988 1ASP 116 725
62 55  |Parque Tecnologico de Sartenejas - PTS Venezuela 1988 1ASP 65 600
63 56 |Nottingham Science Park UK 1988 UKSPA 33 400
64 57 |tsu innovation Park UsA 1988 AURP 5 275
65 58 |Toulon Var Technologies France 1988 1ASP 500 2500
66 59 |Techno-z Network Company - Salzburg E. Network Austria 1989 1ASP %0 900
67 60 Jsherbrooke Innopole (Innovation Park) Canada 1989 1ASP 627 16720
68 61 NoVI science Park Denmark 1989 1ASP 112 1540
69 62 [Tph Technologie-Park Herzogenrath/Aachen Germany 1989 1ASP 100 3000
70 63 JKyoto Research Park Corp. Japan 1989 1ASP 350 4000
71 64 [Parque Tecnologico de Andalucia Spain 1989 1ASP 627 16300
72 65  JLulea Science Park Sweden 1989 1ASP 100 1000
73 66 genberg Austria 1989 1ASP 80 1000
74 67 |cachejing Hi-Tech Park China 1989 1ASP 322 3500
75 68 JWestern Research Parks, Londom, Canada Canada 1989 AURP 28 1000
76 69 Jcrealis- Science Park of the Province of Namur Belgium 1990 1ASP 110 1800
77 70 Jculham Science Centre UK 1990 UKSPA 45 2000
78 71 [Portsmouth Technopole UK 1990 UKSPA 14 50
79 72 Juniversity of South Florida Research Foundation UsA 1990 AURP 75 9725
80 73 Jioensuu Science Park Ltd Finland 1990 1ASP 120 1200
81 74 [Technology Park "Module" Russia 1990 1ASP s.d sd
82 1 Technologiepark Ostfalen Germany 1991 1ASP 150 2500
83 2 Parque Tecnologico de Asturias Spain 1991 1ASP 200 3000
84 3 Ortadogu Teknopark AS Turkey 1991 1ASP 400 3000
85 4 BioSquare at Boston University Medical Center UsA 1991 AURP 10 50
86 5 |uinan Higt Tech Business Incubator China 1991 UKSPA 500 6000
87 6 Oxford Science Park UK 1991 UKSPA 70 2500
88 7 Cardiff Medicenter UK 1991 UKSPA 32 4000
89 8 BioSquare at Boston University Medical Center UsA 1991 AURP 10 50
EY 9 Weifang High-Tech Industrial Development Zone China 1992 1ASP 600 100 000
91 10 Jaingdao High-Tech Industrial Development Zone China 1992 1ASP 500 3000
92 11 JTartu science Park Estonia 1992 1ASP 100 400
93 12 |wista-Management GmbH Berlin Adlershof Germany 1992 1ASP 1050 16 800
94 13 |Liége Park Innovation Belgium 1992 1ASP 86 2172
95 14 JMsU Science Park Russia 1992 1ASP 124 1450
9% 15 JAgencia Innovacién Internac.Empresarial de Castilla y Len Spain 1992 1ASP 115 4300
97 16 |vork science Park UK 1992 UKSPA 168 2182
98 17 Jvork Science Park Ltd UK 1992 UKSPA 168 2182
99 18 |Delaware Tecnology Park Inc. UsA 1992 AURP 75 16 000
100 19 JTagus Park Portugal 1993 1ASP 130 8500
101 20 [Ester Limoges Technopole France 1993 1ASP 184 2150
102 21 |science and Technology Park of Crete (STEP-C) Greece 1993 1ASP 25 1100
103 22 |tatvian Technological Center Latvia 1993 1ASP 30 250
104 23 |isckalibr Russia 1993 1ASP 8 400
105 24 |pcr cartuja Spain 1993 1ASP 346 15324
106 25 |university of Wolverhampton Science Park UK 1993 UKSPA 80 250
107 26 un Fengtai Science Park China 1994 1ASP 600 35000
108 27 [Thessaloniki Technology Park Greece 1994 1ASP 6 700
109 28 |uspolis Portugal 1994 1ASP 63 149
110 29 JGenome Campus UK 1994 UKSPA 1 2600
111 30 Science Park UK 1994 UKSPA 20 250
112 31 |scottish Enterprise Technology Park UK 1994 UKSPA 72 1000
113 32 |Madan Parque Portugal 1995 1ASP 50 227
114 33 |Poznan STP, University Foundation Poland 1995 1ASP 80 400
115 34 JTechnology Park Ljubljana Slovenia 1995 1ASP 280 1500
116 35 |Technoparc Montreal Canada 1996 1ASP 50 3000
17 36 High-Tech Industrial Park China 1996 1ASP 1000 3000
118 37 |cyberview sdn. Bhd Malaysia 1996 1ASP 1200 37,000
119 38 |Technology Park Malaysia Corporation Sdn. Bhd. Malaysia 1996 1ASP 205 10
120 39 |kulim Technology Park Corporation Malaysia 1996 1ASP 115 28000
121 40 Jsussex Innovation Centre UK 1996 UKSPA 200 1000
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122 41 |Granta Park UK 1996 UKSPA 120 2500
123 42 [Plymouth Science Park UK 1996 UKSPA 150 1000
124 13 INational Agri-Food Innovation Campus UK 1996 UKSPA 16 850
125 44 [Texas State University - Star Park UsA 1996 AURP 14 60
126 15 |Texas Tech University - Health Sciences Center USA 1996 AURP 25 650
127 46 Juniversity Research Park, University Wisconsin-Madison UsA 1996 AURP 126 3500
128 47 Lillestrom Science Park, Kjeller Norway 1997 1ASP 107 24000
129 48 [servitecsrl Italy 1997 1ASP 50 300
130 19 [Technopark Novosibirsk Russia 1997 1ASP 34 550
131 50 |Parque Tecnolégico de Alava Spain 1997 1ASP 89 4080
132 51 |san sebastian Technology Park Spain 1997 1ASP 100 3000
133 52 |piscovery Park UK 1997 UKSPA 150 2500
134 53 Science Centre UK 1997 UKSPA 5 100
135 54 |university of Missouri System-Research Park UsA 1997 AURP 15 2500
136 55  |Tsinghua University Science Park - TusPark China 1998 1ASP 1000 35000
137 56 |Technopole de I'Aube en Champagne France 1998 1ASP 60 550
138 57 |Patras Science Park Greece 1998 1ASP 26 120
139 58  |chunguam Techno Park Korea 1998 1ASP 200 3000
140 59 |Malasyia Digital Economy Corporation (MDeC) Malaysia 1998 1ASP 500 40000
141 60 [Tibitak-Martek Turkey 1998 1ASP 95 1480
142 61 Jcoventry University Technology Park UK 1998 UKSPA 65 800
143 62 [Biopark UK 1998 UKSPA 358 1500
144 63 Jcherwell Innovation Centre UK 1998 UKSPA 16 80
145 64 JKent Science Park UK 1998 UKSPA 7 230
146 65 |coventry University Technology Park UK 1998 UKSPA 65 800
147 66 Jsheffield Techonology Parks UK 1998 UKSPA 27 87
148 67 Jocean Village Innovation Center UK 1998 UKSPA 40 200
149 68 Franca 1998 AURP 130 400
150 69 JWexford Science & Technology LLC USA 1998 AURP 145 15000
151 70 JParque Tecnologico So Leopoldo - TECNOSINOS Brazil 1999 1ASP 75 7500
152 71 |taval Mayenne Technopole France 1999 1ASP 50 800
153 72 [Tomsk State University Business Incubator Russia 1999 1ASP 50 2000
154 73 Parc Cientific de Barcelona Spain 1999 1ASP 100 3000
155 74 |catalyst inc UK 1999 UKSPA 130 2500
156 75 |cranfield University Technology Park UK 1999 UKSPA 51 600
157 76 Research Campus UK 1999 UKSPA 60 1729
158 77 Science Park UK 1999 UKSPA 30 250
159 78 |Quadrant, Abingdon Science Park UK 1999 UKSPA 11 500
160 79 JRoslin BioCentre UK 1999 UKSPA 16 1100
161 80 |Malvern Hills Science Park UK 1999 UKSPA 23 300
162 81 |cambridge Biomedical Campus: UK 1999 UKSPA 67 3500
163 82 |wilton center UK 1999 UKSPA 60 1300
164 83 |Tech Gate Vienna Science and Technology Park Austria 2000 1ASP 60 700
165 84 |Porto Digital Brazil 2000 1ASP 260 8500
166 85  IBeijing Zhongguancun Software Park Develop. Center China 2000 1ASP 1620 147 000
167 86 |ikp knowledge Park India 2000 1ASP 112 3000
168 87 Isfahan Science & Technology Town (ISTT) Iran 2000 1ASP 470 6000
169 88 |Polo Tecnologico di Navacchio - Polo Navacchio S.p.A. italy 2000 1ASP 52 500
170 89 |Tecnoparque Internacional de Panama Panama 2000 1ASP 185 5000
171 90 |Technopark - Zelenograd Russia 2000 1ASP 50 1500
172 91 |22@Barcelona Activa Spain 2000 1ASP 2043 90 000
173 Science and Technology Park of Gijon Spain 2000 1ASP 100 3000
174 93 Jcolab UK 2000 UKSPA 28 120
175 94 |Harwell Innovation Centre UK 2000 UKSPA 100 4500
176 95 INorwich Research Park UK 2000 UKSPA 60 12000
177 96 |Bromont Scientific Park Canada 2001 AURP 21 5500
178 97 |Hong Kong Science and Technology Parks China 2001 1ASP 400 3000
179 98 |Technology Centre Innopark Finland 2001 1ASP 100 800
180 99 [Technology Centre Logistia Finland 2001 1ASP 100 300
181 100 |Gdynia Innovation Centre Poland 2001 1ASP 200 1500
182 101 Science and Technology Park Gdynia Poland 2001 1ASP 200 1509
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183 102 TecMaia Portugal 2001 IASP 57 1160
184 103 |ohahran Techno-Valley Company (DTVC) Saudi Arabia 2001 1ASP 18 1000
185 104 La Salle Technova Barcelona Spain 2001 IASP 37 520
186 105 Science Park Jonkoping Sweden 2001 IASP 200 800
187 106 Elgazala Pole of Communication Techn. Tunisia 2001 IASP 200 3000
188 107 Tech Parks Arizona USA 2001 AURP 37 14 686
189 108 Research Park at the University of lllinois Urbana-Champaingn USA 2001 AURP 110 600
190 109 Bromont Scientific Park Canada 2001 AURP 21 5500
191 110 Aeropole Scince Parc Belgium 2002 IASP 170 4000
192 111 Tecnopuc - PCT da Pontificia Univ. Rio Grande Sul Brazil 2002 IASP 126 6500
193 112 i Zizhu Science-based Industrial Park China 2002 IASP 702 20811
194 113 Fars Science and Technology Park - FSTP Iran 2002 IASP 200 1500
195 114 Guilan Science and Technology Park (GSTP) Iran 2002 IASP 220 1200
196 115 Semnan Science&Techonoly Park Iran 2002 IASP 210 413
197 116 Klaipeda Science and Technology Park Lithuania 2002 IASP 52 350
198 17 Ciudad Politecnica de la Innovacion Spain 2002 IASP 100 3000
199 118 PCT Leganés (Univ.Carlos IIl de Madrid) Spain 2002 IASP 75 800
200 119 Jwalqa Technology Park Spain 2002 1ASP 62 725 1991-2010
201 120 Thailand Science Park Thailand 2002 IASP 80 3000
202 121 Sfax Technopark Management Company Tunisia 2002 1ASP 30 200
203 122 ARI Teknokent - Istanbul Technical University’s Technopark Turkey 2002 IASP 252 6500
204 123 Bilkent Cyberpark Turkey 2002 IASP 240 3500
205 124 O Yonetim A.S. Turkey 2002 IASP 320 5500
206 125 Buffalo Niagara Medical Campus USA 2002 AURP 120 12 000
207 126 David Johnston Research&Tecnology Park, Univ. of Waterloo Canada 2002 AURP 75 3500
208 127 Discovery Parks, Vancouver, British Columbia USA 2002 AURP 250 80 000
209 128 Yildiz Technopark Turkey 2003 IASP 460 7000
210 129 UNSAM Argentina 2003 IASP 50 300
211 130 Parque Tecnoldgico do Rio/UFRJ Brazil 2003 IASP 53 1500
212 131 Sapiens Parque Brazil 2003 IASP 50 300
213 132 Tehnopol Tallinn Science Park Estonia 2003 IASP 200 1500
214 133 i4G (Incubation for Growth) Greece 2003 IASP 50 300
215 134 Genova High Tech Italy 2003 IASP 16 2000
216 135 Chungbuk Technopark Foundation Korea 2003 IASP 100 650
217 136 Oasis Muscat (KOM) Oman 2003 IASP 148 3000
218 137 PCT de la Universidad de Alcala Spain 2003 IASP 50 800
219 138 Central Taiwan Science Park Bureau Taiwan 2003 IASP 181 32989
220 139 High Tech Campus Eindhoven Netherlands 2003 IASP 150 10 000
221 140 Clemson University Internacional C A. Research USA 2003 AURP 17 1600
222 141 University of New Orleans Research&Tecnology Park, Lousianna USA 2003 AURP 60 1500
223 142 University Research Campus - Oklahoma USA 2003 AURP 15 750
224 143 Geolit. Parque Cientifico Y Technoldgico Spain 2004 IASP 28 50
225 144 Parque Tecnoldgico Misiones Argentina 2004 IASP 50 800
226 145 Fundagéo PTI - Parque Tecnoldgico Itaipu Brazil 2004 IASP 20 600
227 146 David Johnston R & T Park - University of Waterloo Canada 2004 AURP 75 3500
228 147 Hamedan Science and Technology Park Iran 2004 IASP 80 240
229 148 Pardis Technology Park Iran 2004 IASP 200 3000
230 149 Rosso Italy 2004 IASP 95 1600
231 150 National Science & Technology Park (NSTP) Pakistan 2004 IASP 31 67
232 151 Centre of Ltd (Krakow Life Science Park) Poland 2004 IASP 30 450
233 152 STP Technopark Gliwice Ltd Poland 2004 IASP 50 300
234 153 Wroclawski Park Technologiczny Poland 2004 IASP 56 1800
235 154 Incubator of Tomsk State Univ. C.Systems and Radioelectronics Russia 2004 IASP 18 300
236 155 Technical Center "InTeh-Don" Russia 2004 IASP 4 10
237 156 Fundacién Comunitat Valenciana - Ciudad Politéc.Innovacién Spain 2004 IASP 81 2453
238 157 [TECHNOPARK®-Alliance Switzerland 2004 IASP 200 1000
239 158 Taiwan Science Park Bureau Taiwan 2004 IASP 244 79877
240 159 Konya Teknokent Tech. Develop. Service Turkey 2004 IASP 200 300
241 160 NETPark UK 2004 UKSPA 25 420
242 161 Puerto Rico Science, Tecnology and Research Trust Porto Rico 2004 AURP 24 300
243 162 Qeshm International Incubator Iran 2005 IASP 50 300
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244 163 Parco T ico Padano Italy 2005 IASP 30 250
245 164 Nickel Technology Park Poznan Poland 2005 IASP 50 800
246 165 The Innovation Hub South Africa 2005 IASP 250 2000
247 166 Science Park Sweden 2005 IASP 90 170
248 167 Ann Arbor SPARK USA 2005 IASP 750 10 000
249 168 Dubai Silicon Oasis Authority UAE 2005 IASP 2500 13723
250 169 Instituto de Innovation y Tranferencia de Tecnologia México 2005 AURP 34 3000
251 170 Modares Science and Technology Park Iran 2005 IASP 18 s.d
252 171 Parque Tecnoldgico S&o José Dos Campos Brazil 2006 IASP 50 1100
253 172 University of Tehran STP Iran 2006 IASP 200 3000
254 173 KTU Regional Science Park Lithuania 2006 IASP 100 300
255 174 PIIT Parque de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica Mexico 2006 IASP 35 4000
256 175 National Research Tomsk State Unviersity Russia 2006 IASP 40 500
257 176 Parque Cient. y Tecn. de Albacete Spain 2006 IASP 50 1500
258 177 Parque Cientifico Tecnoldgico Aula Dei Spain 2006 IASP 20 700
259 178 Institutet Science Park AB Sweden 2006 IASP 86 672
260 179 Mersin Teknopark A.S. Turkey 2006 IASP 68 457
261 180 Science + Tecnology Park at Johns Hopkins USA 2006 AURP 45 850
262 181 Park, UWM Real State Foudation USA 2006 AURP 20 1200
263 182 [The University City Science Center - Philadelphia USA 2006 AURP 155 2000
264 183 Castle Innovation Plaza of Innovation USA 2006 AURP 8 164
265 184 JKerman Science & Technology Park Iran 2006 1ASP s.d s.d
266 185 Spow - Science Parks Wallonia (5 PCT) Belgium 2007 IASP 299 7257
267 186 a - Agencia Inova Sorocaba Brazil 2007 IASP 29 185
268 187 Science Park Saint Hyacinthe Canada 2007 IASP 100 3000
269 188 Technology Park Varazdin Ltd Croatia 2007 IASP 45 250
270 189 Kiel GmbH Germany 2007 IASP 75 1200
271 190 Technopark Strogino Russia 2007 IASP 52 800
272 191 Espaitec PCT de la Universitat Jaume | de Castellon Spain 2007 IASP 65 600
273 192 Parc Cientific i Tecnologic de la Universitat de Girona Spain 2007 IASP 162 1258
274 193 Polo de Innovacion Garaia, S.Coop. Spain 2007 IASP 30 837
275 194 Parc Bit - Balearic Innovation Techonolgy Park Spain 2007 IASP 12 50
276 195 UAB Research Park Spain 2007 IASP 100 1500
277 196 University of Maryland BioPark USA 2007 AURP 35 1000
278 197 Campus - Uni. Wollongong Australia 2008 AURP 50 1500
279 198 Science & T Park Iran 2008 IASP 100 800
280 199 Sunrise Valley Science & Technology Park Lithuania 2008 IASP 100 800
281 200 [Technopark Sarov Russia 2008 IASP 45 612
282 201 [Joint-Stock Company "Technopark Sarov" Russia 2008 IASP 62 700
283 202 JSC Technopark Slava Russia 2008 IASP 70 1300
284 203 [Technopark of Saint Petersburg (Technopark Ingria) Russia 2008 1ASP 62 600
285 204 Consorci Biopol H Spain 2008 IASP 50 3000
286 205 Quéum Spain 2008 IASP 50 300
287 206 Solander Science Park Sweden 2008 IASP 50 300
288 207 Gazi Teknopark Turkey 2008 IASP 110 950
289 208 |High Technology Park of Yugra Russia 2008 1ASP 123 242
290 209 JSC Technopark Slava Russia 2008 IASP 80 1100
291 210 |innovation Campus - University of Wollongong Australia 2008 AURP 50 1500
292 21 Sandia Science & Technology USA 2008 AURP 42 2000
293 212 Nucleus: Kentucky Life Sciences and Innovation Center USA 2008 AURP 25 650
294 213 University of Delaware Star Campus USA 2008 AURP 500 2000
295 214 Parc Micro Sciences de Trois Rivieres Canada 2009 IASP 30 700
296 215 Panyu | ion Park Co China 2009 IASP 50 800
297 216 Yantai Hi-Tech Int. Science and Technology Cooperation China 2009 IASP 300 1200
298 217 |Attica Technology Park <Leukippos> Greece 2009 1ASP 35 110
299 218 Namibia Business Innovation Centre (NBIC) Namibia 2009 IASP 5 27
300 219 Qatar Science & Technology Park Qatar 2009 IASP 39 1250
301 220 West Siberian Innovation Center - Tyumen Technopark Russia 2009 IASP 35 402
302 221 Parque Cientifico y Tecnolégico de Extremadura Spain 2009 IASP 73 795
303 222 |Ankara University Technology Development Area Turkey 2009 1ASP 93 550
304 223 Sakarya Univ.Tech.Developement Turkey 2009 IASP 63 304
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305 224 Sakarya Teknokent Turkey 2009 IASP 23 60
306 225 Firat Teknokent Turkey 2009 IASP 54 150
307 226 [Technopole Rennes Atalante France 2009 IASP 805 19 145
308 227 Tecnology Park Campus, Troy, NY USA 2009 AURP 70 2400
309 228 Purdue Research Park USA 2009 AURP 75 1500
310 229 [Technopark Skolkovo Germany 2010 IASP 95 1530
311 230 ComoNEXxt scpa Italy 2010 IASP 90 500
312 231 Incubadora UTP Incuba Panama 2010 IASP 50 300
313 232 |iparque Portugal 2010 1ASP 16 262
314 233 Business Incubator Moscow Russia 2010 IASP 30 100
315 234 Parque de Innovacion de la Salle Mexico 2010 IASP 12 20
316 235 Virginia Tech Corpoorate Research Center USA 2010 AURP 180 3000
317 236 Lakeside Science Park Austria 2010 IASP 59 1100
318 237 Science Park AB Sweden 2010 IASP 140 1000
319 1 Scion DTU a/s Denmark 2011 IASP 280 3000
320 2 Tecnoparq - Parque Tecnolégico de Vicosa Brazil 2011 1ASP 20 120
321 3 Yunnan Business Incubator Park China 2011 IASP 40 1000
322 4 Science & Technology Park Iran 2011 IASP 73 850
323 5 East London Industrial - Science and Technology Park South Africa 2011 IASP 25 252
324 6 Utrecht Science Park Netherlands 2011 IASP 80 22 000
325 7 Parque Cientifico-Tecnologico de Pando Uruguay 2011 1ASP 12 80
326 8 Guizhou - China West Techonolgy China 2011 IASP 6000 10 000
327 9 Parque Tecnoldgico del Caribe Colombia 2011 IASP 4 75
328 10 Cluster Park Innovative Technology Kazakhstan 2011 IASP 152 1180
329 " Science & Technology Park Iran 2011 IASP s.d s.d
330 12 Queen Mary BioEnterprises Innovation Centre UK 2011 UKSPA 5 437
331 13 Bristol & Bath Science Park UK 2011 UKSPA 85 600
332 14 | Center UK 2011 UKSPA 90 359
333 15 Scott-Bader Innovation Centre UK 2011 UKSPA 20 600
334 16 University Technology Park at II T USA 2011 AURP 19 400
335 17 Innovation Hub Botswana 2012 IASP 89 600
336 18 Kazan Hi-Technology Park "IT Park" Russia 2012 IASP 150 3900
337 19 [Technopolis Moscow Russia 2012 IASP 30 1000
338 20 Technopark of ITMO University Russia 2012 IASP 35 150
339 21 [Technopark of VISU Russia 2012 IASP 18 56
340 22 Technopole Marseilhe Provence Chateau-Gombert France 2012 IASP 170 4016
341 23 Science & Technology Park of Kurdistan Iran 2012 IASP 100 250
342 24 Csiro Australia 2012 UKSPA 182 5000
343 25 Worksop Turbine UK 2012 UKSPA 48 150
344 26 Catalyst UK 2012 UKSPA 55 1500
345 27 University of North Texas - Discovery Park USA 2012 AURP 522 2000
346 28 Minsk City Technopark Belarus 2013 IASP 30 350
347 29 Leaguer Science Park China 2013 IASP 80 1000
348 30 Luoyang University Science Park China 2013 IASP 286 1280
349 31 T ical Center Russia 2013 IASP 17 60
350 32 VUT Southern Gauteng Science Park Sweden 2013 IASP 6 24
351 33 Depark Turkey 2013 IASP 100 1000
352 34 Hacettepe University Technology Development Inc. Turkey 2013 1ASP 248 120
353 35 [ Teknopark Istanbul Turkey 2013 IASP 120 1600
354 36 Bristol Setsquared Centre UK 2013 UKSPA 65 700
850} 37 k ing Innovation Centre UK 2013 UKSPA 137 369
356 38 Park UK 2013 UKSPA 60 500
357 39 Te UK 2013 UKSPA 100 2000
358 40 European Marine Science Park UK 2013 UKSPA 5 35
359 41 Exeter Science Park UK 2013 UKSPA 50 500
360 42 Longbridge Technology Park UK 2013 UKSPA 50 280
361 43 MIRA Technology Park UK 2013 UKSPA B 1200
362 44 Park UK 2013 UKSPA 100 1300
363 45 Coldstream Research Campus - University of Kentucky USA 2013 AURP 56 2250
364 46 University of Oklahoma Research Campus, Norman USA 2013 AURP 15 750
365 47 [ Technology Square at the Georgia Institute, Atlanta USA 2013 AURP 170 500
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366 48 Changping SP of Zhongguancun SP China 2014 IASP 11 000 50 000
367 49 Medellin Innovation District Colombia 2014 IASP 80 5000
368 50 the University of Iceland Science Park Iceland 2014 IASP 15 270
369 51 Technopark "Zhiguli Valley" (Samara Region) Russia 2014 1ASP 180 1000
370 52 Campus Limited Liability Company USA 2014 1ASP 14 80
2011-2017
371 53 Parque Innovacién Tecnoldgica - Univ. Autonoma Sinaloa Mexico 2014 IASP 3 27
372 54 Lincoln Science and Innovation Park UK 2014 UKSPA 30 190
373 55 Science Central UK 2014 UKSPA 43 1000
374 56 Ashton Old Bats. UK 2014 UKSPA 12 55
375 57 Feevale Techpark Brazil 2015 IASP 45 465
376 58 Kaust Research Park and Innovation Cluster Saudi Arabia 2015 IASP 17 180
377 59 Cibinong Science TP, Indonesian Institute of Sciences Indonesia 2015 IASP 35 175
378 60 Kalibr Russia 2015 IASP 250 5000
379 61 gatino Technopark Russia 2015 IASP 60 89
380 62 Gui'an Electronic and Information Industrial Park China 2015 IASP s.d s.d
381 63 Hong Tai Wisdom Valley Cloud Industry Base China 2015 1ASP s.d s.d
382 64 Beijing National Digital Publishing Base China 2015 IASP 400 s.d
383 65 Pachuca Ciudad del Conocimiento y la Cultura Mexico 2015 IASP s.d s.d
384 66 [TecniA Parque Tecnolégico y de Innovacién Monterey Mexico 2015 1ASP s.d s.d
385 67 [Tetapolis Science and Technology Park - Tetarom Romania 2015 1ASP s.d sd
386 68 UAEU Science & Innovation Park UAE 2015 IASP s.d s.d
387 69 Allia Future Business Centres UK 2015 UKSPA 500 800
388 70 Institute of Life Science UK 2015 UKSPA 1 200
389 Al Fareham Innovation Centre UK 2015 UKSPA 110 350
390 72 Arrowhead Park New Mexico USA 2015 AURP 11 250
391 73 Nanjing Jiangbei Human Resource Park China 2015 AURP 150 3500
392 74 [The University of Maryland Research Park USA 2015 AURP 22 2000
393 75 STP Taquari Valley - Tecnovates Brazil 2016 IASP 36 s.d
394 76 Tianan Cyber Park Group China 2016 IASP s.d s.d
395 77 Beijing NC Science and Technology Incubator China 2016 1ASP s.d s.d
396 78 ik - European Science Park of Haute Borne France 2016 IASP 85 250
397 79 |charharmahal & Bakhtiyari Science and Technology Park Iran 2016 1ASP s.d s.d
398 80 Alborz Science & Technology Park Iran 2016 IASP s.d s.d
399 81 I Science and Te Park Iran 2016 IASP s.d s.d
400 82 VITIB SA Ivory Coast 2016 IASP s.d s.d
401 83 [Technopark of the JSC Elma Russia 2016 IASP s.d s.d
402 84 |Moscow City Enterprise "Zelenograd D. Corporation" Russia 2016 1ASP 140 15000
403 85 Technopark ITELMA Russia 2016 IASP s.d s.d
404 86 Rikor High-Tech Innovation Centre - Mars JSC Russia 2016 IASP s.d s.d
405 87 JSC Motek-C Russia 2016 IASP s.d s.d
406 88 Istanbul Teknokent Turkey 2016 IASP 120 750
407 89 [Teknopark Ankara Turkey 2016 IASP 132 1100
408 90 University of Nottingham Innovation Park (UNIP) UK 2016 UKSPA BE] 108
409 91 Future Espace UK 2016 UKSPA 34 120
410 92 [Thames Valley Science Park UK 2016 UKSPA 20 1500
411 93 Harlow Science Park UK 2016 UKSPA 100 2500
412 94 Haverhill Research Park UK 2016 UKSPA 52 250
413 95 Factory UK 2016 UKSPA 32 150
414 96 ‘man Science Park UK 2016 UKSPA 14 183
415 97 Park, Inc. & Ignite Fredericton Canada 2016 AURP 30 800
416 98 , Innovation Park Free Zone RTI Park UAE 2016 IASP s.d s.d
417 99 Harlow Science Park UK 2016 UKSPA 100 2500
418 100 Haverhill Research Park UK 2016 UKSPA 52 250
419 101 Factory UK 2016 UKSPA 32 150
420 102 ‘man Science Park UK 2016 UKSPA 14 183
421 103 Unit DX UK 2017 UKSPA 15 49
422 104 Te Park UK 2017 UKSPA 60 500
Totais Mundiais| 422 PCT 97 545 3188050
Totais Europal 263 PCT 32707 644 862
% da Europa em Relagéo ao Mundo 62,3 335 20,2



http://www.ukspa.org.uk/members/lsip#
http://www.ukspa.org.uk/members/newcastle-science-central#
http://www.ukspa.org.uk/members/fbc#
http://www.ukspa.org.uk/members/ils#
http://www.ukspa.org.uk/members/fic#
http://www.ukspa.org.uk/members/ursp#
http://www.ukspa.org.uk/members/ifactory#
http://www.ukspa.org.uk/members/ifactory#
http://www.ukspa.org.uk/members/udx#
http://www.ukspa.org.uk/members/gtp#

ANEXO C - Dados estatisticos de 7 paises europeus

2001 2006 2011 2015
% Recursos | 72 EXpOTtacoes . % Recursos | 72 EXPOTtacoes § % Recursos | 70 EXPOTtaces § % Recursos | 70 EXPOTtacoes )
em Produtos Numero em Produtos Numero em Produtos Numero em Produtos Numero
% PIB em ED | Humanos em |\ recoiogia|  pedidos | % PIBeM &P | Humanosem | reotogia|  pedidos | % P1BEM 18D | Humanosem |y ro otogia|  pedidos | 76 FI8 em 8D | Humanosem | ro oiogia|  pedidos
(PIBTotal) | C&T (Pop. (ratal  [patentes (epoy| PBTOR | C&T (Pop. ot L patomes poy | PBTot | caTon. tratal | patemtes (£p0y|  (PBTOt | C&T(pop tratat | patemtes (£¢0)
Ativa) . Ativa) . Ativa) . Ativa) -
Exportagdes) Exportagdes) Exportagdes) Exportagdes)
Portugal 08 173 44 41 09 21,9 638 106 15 26,9 31 121 13 34,8 38 208
Espanha 09 32,9 59 788 11 38,9 4.2 1351 13 40,1 48 1480 1,2 4,7 54 2375
Itélia 1,0 296 9,0 1118 11 34,6 60 5068 1,2 34,6 64 4414 13 35,5 69 4990
Franga 2,2 34,7 2 7233 2 408 16,7 8508 15 47,4 18,7 8923 2,7 49,9 216 13294
Reino Unido 19 36,9 27,3 5882 16 42,6 16,8 5807 17 52,4 17,4 5434 17 55,5 16,7 7099
Alemanha 25 39,2 11,1 12890 2,4 42,38 13,0 24 149 2,8 44,8 135 22963 2,9 47,7 14,8 31379
Finlandia 33 48,0 20,7 1387 33 487 17,5 1351 36 52,6 8,0 1347 29 56,5 7,0 2297
UE28 19 34,0 20,4 51026 1,7 38,4 16,1 58407 2,0 223 15,4 57445 23 45,2 17,0 160 004
Fontes

% PIB em I&D sobre o PIB Total

‘www.pordata.pt/Europa

% Recursos Humanos em 1&D

http://ec.europ: 1 2580l
(Pop. Ativa)
% Exportagdes em Produtos Alta
Tecnologia sobre o Total das | http://ec.europa. gm/table do?tab=tableginit=1&plugin=1&pcode=tin00140&
Exportacdes.

http: urostat.ec.europa. e |

Namero pedidos Patentes

pordata (para o ano de 2015)

(1)- % PIB em I&D sobre o PIB
Total

htto: data.pt/E:
p: data.pt/E: p
p: data.pt/E: 3%A72-8977
p: data.pt/E: Unido-8993
p: data.pt/E: |
p: data.pt/E: 2ndia-89:



http://www.pordata.pt/Europa   - (1)
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsc00025&plugin=1
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&pcode=tin00140&language=en
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=pat_ep_ntot&lang=en
http://www.pordata.pt/Europa/Quadro+Resumo/Portugal-8992

ANEXO D - Guiao de Entrevista a Associacao Nacional de PCT

1 — Como avalia o contributo dos PCT nacionais has seguintes dimensodes:

a)

b)

Nos processos de transferéncia de conhecimento e tecnologia entre as Universidades e as
Empresas ?
Escala Nacional Escala Europeia

Pouco significativas
Significativas

Muito Significativas

Justifique !

No processo de reestruturagdo e modernizagdo do tecido produtivo/empresarial
Escala Nacional Escala Europeia

Pouco significativas
Significativas

Muito Significativas

Justifique !

2 — Tendo em conta a diversidade de conceitos de PCT implantados, que vicissitudes/problemas

identifica, associados a estes?

3 — Considera que a evolucdo (revolucdo) verificada nas novas tecnologias de informacdo e comunicacido

(TIC) podem beneficiar/influenciar/transformar o conceito de PCT? Porqué?

4 — Os PCT, sendo um conceito que apresenta alguma diversidade de “modelos” e “dinamicas”, como

perspetiva o seu desenvolvimento futuro?

Comente, tendo em consideracao os seguintes aspetos:

.Territorializacdo / Desterritorializacdo dos PCT;



. Espac¢o Formal / Informal, previligiado para a partilha de conhecimento/tecnologia entre:
. Universidade / Empresas; Empresas / Empresas.

. Incorporacdo de diversificagdo/especializagdo da Inovagdo.

5 — Considerando o ambiente econdmico de globaliza¢dao e de crescente competi¢cdo e concorréncia de
mercados, considera que as politicas publicas, nas diferentes escalas, podem e devem estimular o
desenvolvimento dos PCT, na criacao de redes para a partilha de conhecimento e tecnologia?

Que eventuais problemas identifica nesta fomula ?

6 — Podem os PCT, continuar a contribuir para o desenvolvimento econémico e social dos territérios
onde se inserem?



ANEXO E - Lista de PCT Nacionais (1993-2017)

(a vermelho o PCT extinto)

D Designacao Parque Localizagdo Stn:niz N2 Empresas N2 Trabalhadres Periodos

1 TAGUSPARK Oeiras / Lisboa 1993 130 8.500

2 LISPOLIS Lisboa 1994 63 1.496 g
&

3 PTM/A Almada 1994 34 90 g

4 MADAN PARQUE Almada / Caparica 1995 50 227 g
&

5 IPN Coimbra 1995 114 850 o,

Madeira Tecnopdlo Funchal 1999 s.d s.d

6 TECMAIA Maia / Porto 2001 57 1.160

7 TAGUSVALLEY Abrantes 2004 32 72

8 BIOCANT P Cantanhede / Coimbra 2005 38 265 s

9 PARKURBIS Covilhd 2005 41 244 §

10 AZORES P S. Miguel / Agores 2007 43 270 §
3

11 UP TEC Porto 2007 197 1.602 g

12 AVEPARK / SPIN PARK Caldas Taipas / Guimardes 2008 43 620 R

13 SANJOTEC S. Jodo Madeira 2008 81 142

14 IPARQUE Coimbra 2010 16 262

15 PCT ALENTEJO Evora 2012 34 182

16 ALGARVE CRIA Faro / Loulé 2015 34 76 g
N

17 BRIGANTIA Braganca 2015 14 81 g

18 CREATIVE Ilhavo / Aveiro 2015 0 0 é

19 NONAGON S. Miguel / Agores 2015 22 173 i

20 REGIA DOURO Vila Real 2015 43 160




ANEXO F - Lista PCT Nacionais em 2013

Quadro resumo dos PCT - Estudo da TecParques realizado em 2013 (por ordem alfabética em cada fase)

N. Ord. Empregadosnas _, . L Terreno Infra- Numero de Numero de Numero . Capital Ent. Investimento Volume Total Tipo de|
Fase - Fase Desenv. Técnicos da Ent. Técnicos de Espago de . y Numero Inst. ~ .
Desenv./A Nome Localizagdo Ano 12 Empresa Atual Empresas do Gestora do PCT Incubacio  Incubagio (m2) estruturado Empresas no Empresasem  Universidades \&D no PCT Gestora do PCT Total no PCT  Facturagdo no Entidade
no PCT ¢ ¢ Ocupado (ha) PCT Incubagdo no PCT (Milhges €) (Milhges €) PCT (Milhdes €) Gestora
1 ALGARVE STP CRIA *4 toule 2015 Inicio - o - N - N - - - - - N -
Farn
5 CREATIVE SP flhavo  Aveiro 2015 Inicio _ _ _ _ _ _ _ _ — _ — — —
10 NONAGON S Miguel 2015 Inicio _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Ararec
12 PCT ALENTEJO Evora 2011 Inicio 99 _ _ _ _ 2 1 _ _ 0,6 _ _ SA
2 AVEPARK Taipas 2008 Arranque 368 3 3 0 30 30 0 0 1 15 18,7 6,40 SA
Quirmaries
3 AZORES P S'A Migue 2007 Arranque 270 3 1 0 79 60 0 0 0 1,0 12,5 nd SA
corec
7 LISPOLIS Carnide Lisboa 1994 Cruzeiro 1.426 4 4 2750 6 %0 14 0 2 1,2 110,0 96,40 Assoc.
18 UP TEC Porto 2007 Cruzeiro 851 nd nd 2.000 nd 129 70 1 5 nd nd nd Assoc.
1 SANJOTEC S'J'I:V'a,de"a 2008 Cruzeiro 142 2 2 2.140 2 47 34 0 3 1,9 36 9,70 Assoc.
veirn
7 TECMAIA *3 :"a:a 2001 Cruzeiro 1.541 8 0 0 7 74 0 0 1 55 24,7 nd SA
orto
1 TAGUSVALLEY AE:"aiede 2004 Cruzeiro 72 8 2 1.551 3 19 13 0 3 05 8,0 4,30 Assoc.
rantac
13 PTM/A *2 /:'T,aﬁ 1994 Cruzeiro nd 2 2 1.670 1 21 18 0 0 19 nd nd Assoc.
atitha
9 MADEIRA T *1 Funchal 1997 Cruzeiro nd nd nd nd 6 nd nd nd nd nd nd nd nd
15 TAGUSPARK IQe:as 1993 Maturidade 8.500 20 15 2.000 111 132 10 2 6 21,8 200,0 400,00 SA
ishoa
a BIOCANT P Car’"_a”:ede 2005 Maturidade 230 7 7 2.000 6 52 24 2 6 2,4 12,0 8,40 Assoc.
nimhra
8 MADAN PARQUE :":',ahdal 1995 Maturidade 227 2 0 3.800 4 55 36 1 25 0,9 6,0 6,0 Assoc.
atitha
1 PARKURBIS Covilha 2005 Maturidade nd 4 3 1.500 4 29 21 0 0 2,5 47 nd SA
6 IPN Coimbra 1995 Internac. 270 28 10,5 3.613 2 31 30 0 1 11 5,0 18,0 Assoc.
18 Parques Totais 13.996 91 36 23.024 262 771 301 6 53 43 405 549




ANEXO G - PCT Nacionais - Atributos de Caracter Quantitativo

Quadro resumo dos PCT Nacionais - Atualizado a data de Dezembro de 2017 (por ordem de Fase de Desenvolvimento)

Ne Total de
N. Ord. T Inf NG Equipa Técni NG Total d NG d Numero de Ne@ Total de[ N2 de Empresa: Capital Ent. | N t Vol Total
Fase - Fase Desenv. erreno nra- UMETOl Nimero Inst.| -ou P2 ecnica Técnicos de Espaco de| oo 1O C€ UMEr0Cel £ oresasem|  trabalhadores| de I&D no PCT|  nas Empresas apital Ent. Investimento olume Totall o de Entidade
Nome Localizaggo| Ano 12 Empresa. L da Ent. Gestora M ° Empresas no|  Empresas em i Gestorado PCT|  Total no PCT|  Facturago no|
Desenv./A Atual ’ 1&D no PCT Incubagdio| Incubagio (m2) esas e Incubacéo| nas Empresas do| (Base 1&D do PCT| 2 ce t o rase Gestora
Ocupado (hd) no PCT do PCT| PCT| Incubagso Fisica > o (Milhges €) (MilhGes €)| PCT (Milhdes €)
no Virtual pcT|  Tecnolégica) (Base
Tecnolégica)
16 | ALGARVE STP CRIA ** LF°“IE 2015 Inicio 1,6 1 0 4 2 972 34 2 12 76 28 64 nd. 2,7 88 Assoc.
aro
ilhavo .
18 CREATIVE SP — 2015 Inicio 15,0 1 1 4 0 2.000 0 0 0 0 0 0 7,5 18,0 0,0 sA
velro
S. Miguel
10 AZORES P A 2007 Arranque 79,0 1 0 3 1 0 43 43 0 270 1 3 1,0 12,5 45 sA
cores
Taipas
12 AVEPARK aipas 2008 Arranque 38,0 1 1 0 0 0 43 a1 2 620 24 400 15 18,7 10,1 sA
Guimardes
15 PACT ALENTEJO Evora 2012 Arranque 15 1 5 6 3 907 34 1 23 182 18 60 06 23 77,0 sA
7 BRIGANTIA Braganca 2015 Arranque 33 1 3 4 0 0 14 14 0 81 7 47 nd 7,0 03 Assoc.
S. Miguel
19 NONAGON A 2015 Arranque 0,198 1 1 9 2 2.800 2 17 5 173 14 149 01 13,0 nd. Assoc.
gores
2 REGIA DOURO Vila Real 2015 Arranque 10,0 1 1 8 2 1.100 43 43 0 160 10 40 2 10 02 Assoc.
14 IPARQUE Coimbra 2010 Cruzeiro 33,0 1 1 2 0 1122 16 1 5 262 5 20 26 15,6 21,5 A
Carnide .
2 LISPOLIS o 1994 Cruzeiro 12,0 0 2 1 4 2.750 63 58 5 1.496 51 350 1,2 110,0 100,0 Assoc.
Almad )
3 PTM/A ** Se’:fb:l 1994 Cruzeiro 1,0 0 0 3 0 1.670 34 30 4 £ 0 0 1,9 nd. nd Assoc.
MADEIRA T ** Funchal 1997 Cruzeiro nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd. nd.
6 TECMAIA * :ﬁz 2001 Cruzeiro 7,0 1 1 4 0 0 57 50 7 1.160 8 24 55 24,7 nd SA
7 TAGUSVALLEY A/':Z"a'fde 2004 Cruzeiro 3,0 1 3 10 1 2.000 32 21 11 72 6 15 0,5 20,5 5.1 Assoc.
rantes
1 UP TEC Porto 2007 Cruzeiro 1,0 1 0 16 0 14.500 197 169 28 1.602 37 459 14 30,0 15 Assoc.
13 SANJOTEC s ‘:c:i‘:"a 2008 Cruzeiro 2,0 1 3 2 2 2.140 81 81 0 142 21 63 1,9 3,6 9,7 Assoc.
1 TAGUSPARK 31’;: 1993 Maturidade | 111,0 1 6 20 1 2.000 130 120 10 8.500 2 164 21,8 200,0 400,0 A
Almada q
a MADAN PARQUE sttt 1995 | Maturidade 4,0 1 16 1 1 3.800 50 40 10 227 36 162 09 6,0 6,0 Assoc.
8 BIOCANT P CaC':iar:Ere:e 2005 Maturidade 6,0 2 2 13 13 5.600 38 22 16 265 35 164 2,4 31,5 11,0 Assoc.
B PARKURBIS Covilha 2005 | Maturidade 4,0 1 0 8 4 2.440 el 28 13 244 10 %6 25 7,0 21,2 A
5 IPN Coimbra 1995 Internac. 2,0 1 1 16 2 6.200 114 46 68 850 46 250 1,1 12,5 150,0 Assoc.
20 Parques Totais| 3346 19 a7 144 38 52,001 1.086 867 219 16.472 398 2.530 56 545,1 826,90
Tabela VI *1 - Cessou atividade em 2014 - devido a problemas de sustentabilidade financeira

*2.- Absorvido por outra entidade gestora em 2016 - 3 anos consecutivos de resultados negativos
*3 - Absorvido por outra entidade gestora em 2015 - 3 anos consecutivos de resultados negativos

*4 - Funciona ainda e apenas como Incubadora e Unidade Transferéncia de Tecnologia - Prevé "Arranque” em 2018.




ANEXO H - Atributos de Caracter Qualitativo

Quadro resumo dos PCT Nacionais atualizado a Dezembro 2017 - Por ordem de (por ordem de fase de desenvolvimento)

N. Ord.

Institui¢do Académica

Principais Promotores

Alf Nome Objetivos de Referéncia - Breve apresentagdo Referéncia Principais Areas e Servigos Disponibilizados em C&T (Accionistas ou equivalentes - % Principais Origens dos Fundos
' participagdo)
Incubadora de empresas e iniciativas empresariais baseadas na
R L. P R P . . . . . . Universidade do Algarve (50%) -
investigacdo e desenvolvimento de elevado nivel tecnolégico . ) Funciona ainda e apenas com a valéncia da Incubagdo e L R , .
16 ALGARVE CRIA AR ) X - X Universidade do Algarve . . . Municipio Faro (25%) - Municipio Loulé Programa Operacional Algarve
cuja dindmica contribua para a diversificagdo da economia Unidade de Transferéncia de Tecnologia. (25%)
regional. v
Espago multipolar que visa - . . .
. pac ) P q X Tecnologias Infromag&o, Comunicagdo e Eletrdnica (TICE) Universidade Aveiro
possibilitar um acesso direto e facilitado ao Conhecimento . i . FEDER
. - . . . . 5 . . Mar Comunid. Interm.Regido de Aveiro 3 .
18 CREATIVE SP Cientifico e Tecnoldgico criado no universo da Universidade de Universidade de Aveiro . . . Capital Social
. . - Energia CM Aveiro & CM Ilhavo X ) L.
Aveiro e das suas redes internacionais. . . A Financiamento bancario
Materiais e Agro-Industrial Assoc.Indust.Aveiro
CM Ponta Delgada (51%) - Colis.Micaelense
. . L. Conservagdo e Manutengdo infraestruturas urbanisticas, (31,5%) Capital Social
Espaco de oferta de infraestrutras fisicas e de base tecnolégica . . e N e ~ - . . -
10 AZORES P . a Universidade dos Agores Reabilitagdo urbana - Renovagdo, reabilitagdo e gestdo C. Comercio Delgada (7,5%) Financiamento Bancario
para atragdo e fixagdo de novas empresas. ) .
urbanas. - Univ. Agores & Tagus Parque (5,0%) Resultados de exploragdo
QOutros (5%)
. . CM Guimaraes (75,5%) -
- Tecnologias de Informagédo e Comunicagdo (TIC . X
Espaco de acolhimento de empresas de base tecnoldgica, g L. 4 . , ¢ 4( ) Univ. Minho (10,49%) -
A . . o ) . ) Energias Renovaveis & Ciéncias Saude%Vida ) ) )
12 AVEPARK centros de investigagdo e desenvolvimento e instituigdes Universidade do Minho 3 - ~ . Ass. Industrial Minho (6,29% - QREN + Privados
. s Sistemas Informagdo e Automagao Industrial
universitarias. P i Ass. Parque C&T Porto (5,94%) - Outros
Texteis Técnicos & Ambiente
(1,78%)
Infraestrutura para a inovagdo e desenvolvimento de base .
I P . ¢ . N . X - L. Universidade de Evora (76%)
cientifica e tecnoldgica, que visa a criagdo de um ambiente Energia e Mobilidade, Mecatronica, ;.
. A . R . . . . N - Banco Espirito Santo (7%) - GLINTT (7%) o .
15 PCT ALENTEJO favoravel para a transferéncia de tecnologia e do conhecimento, Universidade de Evora TIC, Tecnologia Agroalimentar, Materiais, R L . QREN + Capitais Préprios
. = - « - . . ; o Institutos Politécnicos de Beja, Portalegre e
a inovagdo competitiva, a promogdo das valéncias com valor Biotecnologia, Ambiente e Sustentabilidade .
~ X . o Santarém (2%) - Outros (4%)
acrescentado e atragdo de invstimento qualificante.
Espago de ciéncia e tecnologia para apoio a empresas
pag K g P P P Universidade de Tras-os- Municipio Braganga 71,57%,
consolidadas e a empresas incubadas, ambas de base . . . o . . o L -
17 BRIGANTIA . . - R Montes (UTAD) e Instituto Energia, ambiente, eco-construgdo, economia regional Instituigdes ES 28,17% QREN + Capitais Préprios
tecnoldgica. Possui ainda espagos laboratoriais para apoio a A .
A . R . N Politécnico Braganga Associagdo 0,26%
investigagdo, desenvolvimento e inovagdo.
Promove a cultura de inovagdo e de competitividade junto das Vulcanologia, Vigildncia Sismica e Vulcanica,
empresas, apoiando negdcis baseados no conhecimento. Aposta . . Agricultura, Agroindustria e Pecudria, Governo Regional Agores (70%)
19 NONAGON . . . Universidade dos Agores . Governo Agores
no desenvolvimento das Tecnologias de Informagdo, Mar Pescas & Turismo, CM Lagoa (30%)
Comunicagdo e Monitorizagdo. TIC's
Multiplas valéncias de suporte a empresas e empreendedores, . ) ) ) .
. . . L L . . . Agro-Ambientais, Agro-alimentar e Agro-industrial L
projetos empresariais, investidores nacionais e internacionais, Universidade de Tras-os- i . . ) Fundos Comunitdrios - Programa
20 REGIA DOURO ~ . - . . Enologia e Vitinicultura Municipio de Vila Real / UTAD / PortusPark
promogdo da investigagdo, transferéncia de conhecimento e Montes (UTAD) . N . QREN
. Economia Verde e Valorizagdo Ambiental
tecnologia.
Dinamiza e apoia pdlos de inovagdo tecnoldgica, incubadoras de Municipio Coimbra 90,23% L .
T . . . . . R . Capitais Préprios + Fundos
14 IPARQUE empresas e outras iniciativas associadas ao desenvolvimento Universidade de Coimbra ? Universidade 1,79%, Comunitarios
economico, empreendedorismo, inovagao e investigagao. Associagdes 2,30% e Empresas 5,68%
Acolhimento de empresas de base tecnoldgica, empresas de ) N . L. IAPMEI (52,7%) - Ass.Empres. Iberopark e L.
LNETI & IST Tecnologias de Informagdo, Comunicagdo e Eletrénica § | Capitais Proprios + Fundos
2 LISPOLIS formagdo com cursos tecnolégicos e empresas de servigos de e & ¢ (13,7%) Cindetec (8,1%) - CM Lisboa (7,3%) - P P

apoio a empresas tecnoldgicas.

Univ. Lusiada e Lusofona

(TICE)

IST (7,3%) FCUL (7,3%) - Outros (3,6%)

Comunitarios




ESpago com vocagao para apolar € dinamizar 0 desenvolviento . - X X
tecnoldgico e de gstdo para o aperfeigoamente dos processos Ciéncias e Tecnologias do Ambiente - Tecnologias
g ) g P ) P 9 L P Universidade Auténoma de Energéticas - Biotecnologia - Ciéncia e Tecnologia dos PEDIP - (85%) . 5
3 PTM/A produtivos e a modernizagdo da industria. Fomenta a ) L N ) ~ . Fundo Margueira Capital
= - K Lisboa Materiais - Automagdo Industrial - Manutencdo e Lisnave (25%)
concentragdo de atividades de tecnologias avangadas com . M . Lo
K . X Reabilitagdo Industrial - Energias Renovaveis
capacidade para a transferéncia de tecnologia
Centro de competéncias que visa potenciar as vantagens Desenvolvimento Projetos - Centro Internacional de Feiras
resultantes das areas estratégicas como a Inovagdo, a e Congressos - Novas Tecnologias Informagédo e Governo Madeira (84%) - Universidade
MADEIRA T Investigagdo Aplicada, as Tecnologias Informagao, o Universidade da Madeira | Comunicagdo, Desenvolvimento Sustentdvel - Ambiente - Madeira (8%) - Ass. Jovens Governo Madeira + Capitais Proprios
Desenvolvimento Sustentével, O Ambiente e a Formagdo Formagdo Avancada (e-learning) - Difusdo Inovagdo e Empreendedores (8%)
Avangada. Internacionalizagdo
ESpaco receptor de empresas de base tecnologica, quer da
Espaco recep P! gica, q o ] ] R CM Maia (51,0%)
industria quer dos servigos, com uma forte componente de Engenharia, Biotecnologia, Tecnologias de Informagdo, e L
. ~ ) . L . . L L. L ) AICEP Global Parques (17,27%) Capitais Prdprios (90%) Fundos
TECMAIA inovagdo e desenvolvimento, acolhimento de instituigdes de Universidade Porto (ISMAI) Multimédia, Eletrdnica, Industria Automovel, A
. . - ) X . L . ) . L Ass.PCT.Porto (10,14%) IAPMEI (8,80%) Comunitarios (10%)
ensino e de invstigagdo aplicada dinamizando atividades de Ciéncias da Vida e Tecnologias de Materiais
~ - Outros (12,79%)
formaco especializada
Espago de acolhimento e apoio as empresas e ao
desenvorl)vifnento e implementa ’;0 de estrazé ias, visando o | Instituto Politécnico Tomar Energia, Alimentos CM Abrantes (30,2%)
) P L 5e0 ~ glas, gl R Tejo Energia (7,53%) QCA 11l % QREN (50%)
7 TAGUSVALLEY desenvolvimento tecnoldgico e a integragdo em redes de (IPT) Metalomecénica e ) ..
A L o . B N . . . . L IPTomar (4,87%) Receitas Prdprias (50%)
ciéncia, tecnologia e inovagdo, dinamizando as relaagdes entre Universidade Aberta Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo |PSantarém
entidades e empresas na drea do conhecimento
Promover a criagdo de empresas de base tecnoldgica, cientifica . . - A
e N . . R . Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, Ciéncias da
e criativa e atrair centros de inovagdo de empresas nacionais e . X . X N
) L . o L . . Vida, Engenharia, Nanociéncias e Nanotecnologias, Universidade do Porto (n.d)
11 UP TEC internacionais, através de um modelos econémico sélido, Universidade Porto . . N . . N ON.2 + QREN
. . . . Energia, Saude Alimentar, Biotecnologia, MédiaDigitais, Ass. PCT PortoPortus Park (n.d)
apoiado na transferéncia de conhecimento, aproximando .
. - . . Arquitetura
empresas aos centros de investigagdo da universidade.
Promogdo e aumento da produtividade através do apoio ao
desenvoliimento e modern’i)za do das empresas existe?nes ena CM S.Jodo Madeira (73,9%)
. - . ¢ p, . Universidade de Aveiro Robética - Automagdo Industrial - Biotecnologia - Quimica, CEDINTEC (24,6%) FEDER
13 SANJOTEC implementagdo de projetos empresariais inovadores, N . - - N . . ;
- . K Universidade do Porto Design e Tecnologias de Informagdo Universidade Aveiro (0,5%) Capital Social
desempenhando um papel de agente facilitador e dinamizador Outros (1%)
na aproximagdo entre as empresas e comunidade cientifica. ?
Promover a instalagdo, desenvolvimento, promogéo e gestdo de X N L .
= . o Tecnologias de Informagdo, Computadores e . Fundos Comunitérios Capital
um PCT, bem como a prestagdo de servigos de apoio a . . . L CM Oeiras (18,1%) R L,
N L . ) - Instituto Superior Técnico Comunicagdes (TICE) Social Empréstimos
TAGUSPARK necessarios a sua atividade. Promover ainda a interagdo entre (IST) Universidade Aberta Eneraias Renovéveis e Eficidncia Enereética IST (12,6%) - INESC (8,4%) bancarios Receitas
Empresas, Instituicdes de I&D e Universidades, criando um g X . . X 8 BPI- CGD - BCP (10%) - Outros (30,9%) L
X o . Biotecnologias e Ciéncias da Vida Préprias
ambiente de competigdo internacional.
Facilitador e Acelerador Empresarial, apoio a projetos incubados| Universidade Nova Lisboa -] Ciéncias do Ambiente e Materiais - Eng2 Mecanica, Eng?2 UNL & FCT PRIME (50%)
com varios layers de suporte a atividade empresarial, quer na | FCT Instituto de Industrial, Eng2 Eletrotécnica, Eng2 Civil - Fisica - Uninova o &
MADAN PARQUE . . . . P . . Fundo Associativo (16%)
fase de arranque, quer na fase de crescimento empresarial, Desenv. Novas Tecnologias Informatica - Quimica - Ciéncias da Vida e da Terra - CM Almada . X L
k . . . X : A L. . X Financiamento bancario (36%)
potenciando o desempnho dos projetos incubados. (Uninova) Tecnologia da Biomassa - Ciéncias Sociais Aplicadas CM Seixal
Patrocinar, desenvolver e aplicar o conhecimento avangado na Ciéncias da Vida (Biotecnologia) - Centros de Investigagdo
) o N P N L GA ) Universidade de Coimbra Genomica - Biologia Celular- Engenharia Tecidos - CM Cantanhede (97,19%) PorCentro (75%)
BIOCANT P drea das ciéncias da vida, apoiando iniciativas empresariais de . . . . . X . . . L. .
. Universida de Aveiro Microbiologia - Biotecnologia Molecular - Biolnformatica - Outros (2,8) Privados (25%)
elevado potencial . L o
Sistemas Bioldgicos e Avangados de Sequenciagdo
Desenvolvimento de novas atividades de base tecnoldgica, . . . . N - L .
. - R . X € . . . . Biotecnologia - Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo CM Covilha (78,6%) Fundos Comunitarios Capital
assegurando a interligagdo entre a Universidade Beira Interior e Universidade da Beira K L. . . ) )
PARKURBIS . I ) i . o . Energias Renovaveis, Comunicagdes - Engenharia - IAPMEI (10%) Social Receitas
o tecido empresarial, apoiando projetos de investigagdo e Interior (UBI) X L
. Ambiente e Recursos Humanos Outros (11,4%) Proprias
empreendedorismo.
Promover a investigagdo cientifica e tecnoldgica orientada para
R gac ) g . P Ensaios, Dsgaste e Materiais - Informatica e Sistemas . i i
a colaboragdo co organismos, empresas e instituicdes . . . ~ ~ N - Universidade Coimbra (45,77%) -
) . - > L ) - Universidade de Coimbra | Automagdo e Instrumentagdo Industrial - Electroandlise e QCAI 80%
IPN universitarias e ndo universitarias. Promove a inovagdo e a | . IAPMEI (7,21%) - IEFP (6,27%) - FLAD - L
. A . . e Instituto Pedro Nunes Corrosdo, Capitais Proprios 20%
transferéncia de tecnologia com vista a modernizagdo das . ) . (4,39%) - Outros (36,36%)
empresas Geotecnia e Fitossanidade
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ANEXO L - Empresas Associadas ao Madan Parque (12-10-2017)

(Edificio SEDE)

EMPRESA NIF CAE Area Atividade www
l,IBestSuppIier 510260900 62090 Outras Atividades realcionadas com Tecnologias de Informagdo e Informética http://bestsupplier.eu
z,IBIueorizon 508718805 71120 Atividade em Engenharia e técnicas afins www.blueorizon.pt
3,|Boereboom 980427177 11191 Atividade em Flores e de plantas ornamentais http://invitro.boereboom.nl
4,|Bright Innovation 510343856 82110 Actividade de consultoria em informatica www.brightinnovation.pt
5)CaredIT 505959224 62020 Actividade de consultoria em informética http://www?2.caredit.pt/

[3 ng Future Options 513608176 70220 Outras actividades de consultoria para os negécios e a gestdo Nao encontrado

7,Holos 503681725 62090 Outras Atividades realcionadas com Tecnologias de Informagdo e Informética www.holos.pt

8 Horizonte de Projecto 504745506 74900 Outras actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares www.horizontedeprojecto.com
9jI-Gen 510750419 21201 Atividade em Produtos farmacéuticos de base Nao encontrado
10fincredible Proton 513062017 62020 Actividade de consultoria em informatica www.treebo.pt
118InspirenovIT 509317006 62020 Actividade de consultoria em informatica www.inspirennovit.com
128Javali 506206173 62020 Atividade em Computadores, unidades periféricas e programas informéticos www.javali.pt

13 JLinkTIC 509699421 62020 Actividade de consultoria em informética www.linktic.pt

14 INETRSDS - NetResiduos 513270914 63120 Atividade em Portais web www.netresiduos.com
15INMT 508302226 72190 Outra investigagdo e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais \www.nmt.pt

16| g:;:?reng -Engte 510456847 74900 Outras actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares www.normareng.com
17,JPolvilhamagia 510213570 56210 Atividade em Confecgdo de refei¢des prontas a levar para casa Nao encontrado
18,dPowerUP 505371928 62020 Atividade em Computadores, unidades periféricas e programas informéticos www.powerup-ict.pt

19 §Qualitas Instruments 508162955 71120 Atividade em Engenharia e técnicas afins www.qualitasinstruments.com
20,453 Portugal 506666638 26110 Atividade em Componentes electrénicos www.s3group.com
21,4Scopphu 510704808 70220 Outras actividades de consultoria para os negécios e a gestdo scopphu.com
22 Senha Consultoria 507217942 74900 Outras actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares www.senha-consultoria.com
23 ISitio e Lugar 506419576 71110 Atividade em Arquitectura www.sitioelugar.com

24 §SKYweb 513303804 63110 Actividade de processamento de dados, domiciliagdo de informagao e actividades www.skyweb.pt

25,4SMBS 509116426 62090 Outras actividades relacionadas com as tecnologias da informagao e informatica www.simbiose.com
265QIMI 508311870 62020 Actividade de consultoria em informatica www.sgimi.com

27,JSTAB Vida 505087723 72190 Outra investigagdo e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais www.stabvida.com

28 fUnparallel Innovation 510275575 62010 Atividade em Computadores, equipamentos periféricos e programas informaticos www.unparallel.pt

29 MVirtual Paper 508111773 62090 Outras actividades relacionadas com as tecnologias da informagéo e informatica www.globalnewspapers.pt
30JVIVA Superstars 510406700 62020 Actividade de consultoria em informatica http://www.vivasuperstars.com
31,]Wakaru Consulting 510635679 62020 Actividade de programagdo informatica www.wakaru.eu

32| Waterstone Consulting 510024696 62020 Actividade de consultoria em informatica www.waterstone.pt
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EMPRESAS ASSOCIADAS AO Madan Parque [ 12-10-2017 ]
(Edificio SEIS)

EMPRESA NIF CAE www
33,JAmbiosfera 509172598 71120 Atividade em Outro comércio por grosso de bens de consumo www.ambiosfera.pt
34§ ArticaCC 509721192 62010 Atividade em Outras maquinas diversas de uso geral www.artica.cc
350Geratriz 509125565 71020 Outras actividades de acabamento em edificios www.geratriz.pt
N L s -
36,JInspire PT a0 62020 Actividade de programagdo informética http://inspireit.pt
encontrado
37,Visdo Estratégica 507809351 46510 Atividade em Computadores, equipamentos periféricos e programas informaticos http://www.visaoestrategica.pt
EMPRESAS ASSOCIADAS AO Madan Parque [ 12-10-2017 ]
(Incubagdo Virtual)
EMPRESA NIF CAE www
38 IBiostasia 507073940 71120 Atividade em Engenharia e técnicas afins www.biostasia.com
N
39,4Cruz Informatica a0 62020 Empresario em nome individual Nao encontrado
encontrado
40fFound in Translation 508944163 74300 Actividade de tradugdo e interpretagdo www.foundintranslation.pt
41]GUDA 509027482 74100 Actividades de design http://guda.pt
42,AMind-Shaker 508264855 62010 Atividade em Outras maquinas diversas de uso geral http://mind-shaker.com
43 fParetolT 509042244 62010 Actividade de programacdo informatica www.paretoit.com
44 JRenting Point 509348670 63120 Atividade em Portais web http://www.rentingpoint.com
45 ASticoberturas 513310100 43992 Atividade em Outras actividades especializadas de construgdo diversas Nao encontrado
46 fStoryTellMe 513305041 47910 Atividade em Outra impressdo http://www.storytellme.pt/
N,
47Vera Lagos BOOTCAMP a0 8011 Empresario em nome individual http://www.veralagosbootcamp.com
sncontrada
EMPRESAS ASSOCIADAS AO Madan Parque [ 12-10-2017 ]
Empresas criadas no Madan mas que mudaram para outros espacos - Mantendo a ligagdo ao Madan Parque
EMPRESA NIF CAE www
48 NeoBIZ 507252454 70220 Outras actividades de consultoria para os negécios e a gestdo www.neobiz-consulting.pt
49 AHST 509044379 62020 Actividade de programagdo informatica Nao encontrado
50,JIn4tols 504743023 62010 Actividade de programacdo informatica Nao encontrado
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ANEXO M - Empresas Empreendedorismo Base Local

N2 Empresas Designagao das Empresas

1 ATELIER DE JOALHARIA de Eduardo Paulo Ventura

2