Appendix A

Meat A 118%
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Appendix B
Llegada de visitantes int ionales por pai Julio
Unidad
Paises 2015 2016 2016/2015 (%)
Visitantes 266 721 301 376 113,0
Canada T2 329 73 681 101,9
Comunidad cubana en el exterior 41 556 43 287 104,2
Estados Unidos de América 14 658 21 082 143.8
Inglaterra 13 304 15 472 116,3
México 1221 15 434 126.4
Espafia 12 527 14 885 118,8
Francia 10 752 14 496 1348
Alemania 8 769 13 369 152,56
Italia 10 381 11 939 115,0
Argentina 7 255 8 537 m77
Otros 62 979 69 194 1099

Retrieved from: Oficina Nacional de Estadistica e Informacién.
2016. Anuario Estadistico de Cuba 2015 — Turismo. Republica de
Cuba. http://www.one.cu/aec2015/15%20Turismo.pdf.

Appendix C
Commercial Agent Representative Office
Yearo Yeara Year3 Year 4 Year 10
Quantity (tons) o 100 307 561 1,514
EBT (%) o 145,160 646,043 1,340,348 4,025,659
Margin o 33% 38% 40% 40%
Market Share o 1.20% 2.70% 4.20% £4.20%

Market Size (tons) 6,823 8,051 11,210 13,228 35,709



