INTRODUCAO

Contextualizacdo, questdes de investigacao e objetivos de estudo

O presente relatério foi elaborado na sequéncia do estagio curricular na Radio
e Televisdao de Portugal (RTP) no ambito do Mestrado em Ciéncias da Comunicagao
com especializagdo em Cinema e Televisdo, da Faculdade de Ciéncias Sociais e

Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

O estagio, especialmente vocacionado para a area de producdo, decorreu no
periodo de 1 de dezembro de 2015 a 27 fevereiro de 2016. A RTP foi escolhida como
empresa acolhedora por uma preferéncia pessoal dado ser uma referéncia no
panorama do audiovisual nacional, por ter sido a primeira estacdo de televisdo a surgir
em Portugal, possuindo o maior acervo histérico de programas, conteldos e
profissionais que contribuiram para o sucesso da televisdo em Portugal, assim como
pela diversificada oferta de conteddos que é necessaria produzir para um vasto e
heterogéneo auditério, regida pela qualidade que, como canal publico, tem que

abarcar e satisfazer.

O estdgio curricular decorreu nas instalagdes da RTP em Lisboa, e permitiu
perceber o funcionamento dos programas televisivos e todo o trabalho subjacente na
area de producdo de um canal. Este relatério de estdgio aborda os modelos e
processos de producdo em televisdo na area do entretenimento — com enfoque na
producdo televisiva de eventos e espetaculos no exterior, a importancia de
demonstrar as diversas etapas de uma producao televisiva, e ainda os procedimentos a
adotar na sua concretizacdo, no contexto de uma programacao generalista de um

servico publico de televisdo.

Face as exigéncias contemporaneas na area da tecnologia e de adaptacdo aos
novos publicos, o relatério de estagio pretende apresentar uma pandplia de
ferramentas, de modo a afirmar a funcdo do produtor na producdo televisiva em

Portugal. O relatério trata a produgao, o papel do produtor e a sua relagdo com a



restante equipa, analisa os métodos de producdo, as implicagBes legais e autorais de
um projeto, bem como os possiveis fundos e financiamentos. Sera executado o
levantamento de todas as necessidades técnicas, humanas e financeiras que tornam

possivel a viabilizacdo de uma producao televisiva.

A populacdo portuguesa viu surgir a sua primeira estacao televisiva, a RTP, em
1957. Apesar do isolamento do pais, agravado por um regime ditatorial, os
portugueses viram nesta inovacdo um momento de aproximacdao a modernidade, que

transformaria totalmente a realidade da comunicagao e do divertimento em Portugal.

A televisdo foi evoluindo ao longo dos tempos. Ndo obstante a atual conjuntura
de convergéncia dos media e da constante transformacdo tecnoldgica que as
sociedades vivem, a televisdo ainda exerce uma influéncia bastante significativa na
sociedade portuguesa. Com o surgimento de novas possibilidades tecnoldgicas e o
nascimento de novos perfis de espetadores, o atual contexto é de mudanga, tanto a
nivel de plataformas como a nivel sociocultural, verificando-se uma correlacdo nos

habitos de consumo dos portugueses.

Todavia, mesmo com o crescente impacto que as novas tecnologias tém na
sociedade atual, a importancia e preponderancia da televisdao nao se dissipou e
continua a afirmar-se como um dos principais e centrais meios de comunicacdo e de
expressao do mundo. Desde a ficgdo a informacao, sdo diversos os conteldos que
preenchem as grelhas televisivas dos portugueses, sendo que o entretenimento é um
dos que possui uma maior presenca na vida dos espetadores. Apesar das novas
possibilidades, como a internet, a televisdo continua a ser o meio mais consumido
pelos portugueses’. A RTP, enquanto estacdo televisiva, oferece uma vasta gama de
entretenimento. Enquanto servigo publico, tem que se manter atualizada, de modo a
satisfazer as necessidades dos seus publicos. Neste momento, a RTP conta com vdrios
canais como a RTP1, RTP2, RTP3, RTP Africa, RTP Internacional, RTP Play, RTP Mobile,
RTP Memoria, RTP Acores e RTP Madeira, de modo a atingir diferentes publicos com

uma programacao, formatos e conteldos diversificados, sendo que os conteludos que

! Cf. ERC — As novas dinamicas do consumo audiovisual em Portugal (2016):
http://www.erc.pt/documentos/Estudos/ConsumoAVemPT/ERC2016 AsNovasDinamicasConsumoAudi
oVisuais_web/assets/downloads/ERC2016_AsNovasDinamicasConsumoAudioVisuais.pdf, acedido em 12
de margo de 2016.



http://www.erc.pt/documentos/Estudos/ConsumoAVemPT/ERC2016_AsNovasDinamicasConsumoAudioVisuais_web/assets/downloads/ERC2016_AsNovasDinamicasConsumoAudioVisuais.pdf
http://www.erc.pt/documentos/Estudos/ConsumoAVemPT/ERC2016_AsNovasDinamicasConsumoAudioVisuais_web/assets/downloads/ERC2016_AsNovasDinamicasConsumoAudioVisuais.pdf

muitos desses canais transmitem sdo de programas gravados ou em direto, tanto num

contexto de produgdo em estudio como fora de estudio.

The change in the paradigm of television production has occurred quickly
over the past few years and continues at warp speed. Originally, most
productions took place in a studio with few shots created out-side of those
confines. (...) Today, the majority of productions are taking place outside
of the traditional studio and the transmission methods have expanded far

beyond the standard television box (..).2

O processo de produc¢ao audiovisual modificou-se, impulsionado pela evolugao
das necessidades dos publicos e pelos novos suportes visuais e tecnolégicos que
deram origem a novas linguagens. Surgem consequentemente novos modelos e

processos de produc¢ado, correspondentes a novas premissas e necessidades.

Deste modo, pretende-se abordar a sistematizacdo tedrica e pratica da
producado, demonstrando como se desenvolve uma producdo televisiva desde que
surge a ideia até a exibicdo. Recorrendo a exemplos concretos e observacoes Uteis — e
sendo importante uma passagem pela globalidade das diferentes etapas deste
processo (da ideia ao guido, pré-producdo, producdo, pods-producdo, fecho da
producdo/distribuicdo e exibi¢do), pretende-se identificar os procedimentos a adotar

na concretizacdo de uma producao televisiva.

Mais especificamente, imp&e-se como objetivo realizar uma investigacdo sobre
o0 ecossistema da producdo televisiva. Consequentemente, pretende-se entender os
modelos e os processos de producdo, ou seja, as diferentes etapas e os diversos

fatores que influenciam o processo de producdo durante a sua concretizacao.

Matérias publicadas na area do audiovisual centram-se muitas vezes na figura
dos atores, dos realizadores e na qualidade artistica do produto final, sendo que a
intervencdo dos produtores tem sido sistematicamente silenciada, e até apresentada

como uma intromissdo que limita a liberdade criadora do realizador.® No entanto, é

2 OWENS, Jim, MILLERSON, Gerald —Television Production (2012) p. xxi.
* LOPES, Sandra — Manual Prdtico de Produgdio (2014), p. 18.



fundamental conhecer a fundamentacgao tedrica e critica que sustenta a complexidade
da producdo, assim como todos os elementos que nela intervém, desde elementos
criativos, econdmicos, de direcdo e gestdo, de seguimento e controlo. Desta forma,
interessa saber ndo somente quais as técnicas de produgao cuidadas e quais as opgdes
mais adequadas em cada problematica durante o decorrer do processo, como o

resultado dessas mesmas opgdes no produto final.

Por conseguinte, o meu relatdrio de estdgio centrar-se-a nos seguintes ambitos

de andlise:
> Na contextualizacdo histérica da RTP;
> No percurso e evolugao da Produgdo da RTP;
> Qual aimportancia de analisar a producao televisiva;
> No perfil das profissdes, especificamente na do Produtor;

> Na interacdo dos profissionais no exercicio das missdes de

criatividade dos conteudos;

> Quais os modelos e processos da producao televisiva na area do

entretenimento;

> Quais os desafios que se enfrentam na produgdo televisiva no

exterior;

> Quais os fatores que influenciam os processos da producao

televisiva no exterior;

> Quais as solucbes adotadas da producdo relativamente a limitacoes

e restri¢oes;

> De que forma os modelos e processos de producdo se refletem no

sucesso do programa ou evento;

> Na importancia social, politica, econémica e cultural dos projetos de

produgdo que constituem a grelha de programas do canal publico;

> Na generalidade dos ambitos avaliativos.



Metodologia aplicada

Os métodos utilizados foram adequados aos objetivos da investigagdo. As
técnicas de recolha de dados que serviram para operacionalizar a investigagdo
qualitativa foram a andlise bibliografica e documental, a experiéncia do estagio e a
realizagdao de entrevistas. Abordei os modelos e processos de produgao, tendo em
consideracdo tanto a investigacdo de material teérico como a realidade dessa mesma

area na RTP.

O trabalho passou por um enquadramento tedrico para melhor clarificar
conceitos e pelo estudo, pesquisa, recolha, andlise e critica de literatura especializada

e cientifica das tematicas em causa.

O relatério de estagio usufruiu da condicdo de acesso as instalacdes e universo
da RTP. Através de uma observacgdo participante e de uma atitude pré-ativa, para além
de acompanhar, dei apoio a producdo de diversificados programas no interior e no
exterior das instalacdes da RTP. Deste modo, obtive uma visao mais especifica e real
do que é a producdo, sendo que a aprendizagem pratica se constituiu numa mais-valia
para a minha investigacdo. Ao longo do estagio arquivei a documentacao de todos os
procedimentos da producdo que foram disponibilizados, para posterior utilizacdo no

relatério como exemplos do processo da produgao RTP.

Construi e apliquei entrevistas semiestruturadas, usadas como fontes primarias
de informacdo, com um guido de questdes abertas e semiabertas, direcionadas, para a
exploracdo, explanacdo e descricdio do objeto de estudo. As entrevistas (que se
apresentam disponiveis na integra nos anexos), foram presencias, com registo dudio —
previamente acordado — para posterior transcri¢cdo, tratamento e analise de conteldo,
facultando uma triangulacdo de dados para validacdo interna da investigacdo. O guido
teve uma base comum, com questdes de indole biografica, técnica e histdrica da RTP,

adaptado a cada participante.



Importancia do estudo

O foco da importancia e pertinéncia do presente relatdrio residira no trabalho
propedéutico para um exercicio profissional eficiente da fun¢do de produtor no

contexto organizacional da RTP e consequente melhoria da qualidade do produto final.

Foi conseguido um levantamento inédito dessa informagdao, analisando o
estado da arte e construindo conhecimento para a otimizacdo dos modelos e

processos de producao televisiva, possibilitando a modernizacdo da érea.

LimitagGes do estudo

Numa fase inicial da elaborac¢do do relatdrio, as limitacdes para a sua realizacado
foram a inexisténcia de matéria bibliografica acerca dos modelos e processos de
producdo circunscritos a realidade da RTP. Essa lacuna foi superada através da
auscultacdo e registo de fontes diretas, materializando as fontes de informacgao gracas
a uma metodologia de investigacdo baseada na construcdo de entrevistas
semiestruturadas e direcionadas a um leque de produtores criteriosamente
selecionados, conseguindo abarcar uma amostra representativa do histérico da

producao da RTP nos ultimos 40 anos.

Estrutura e organizac¢ao do estudo

No primeiro capitulo, o relatério centra-se no enquadramento e
contextualizacdo da RTP, com uma sintese da sua histéria até a atualidade, inclusive a
evolucdo da producdo na RTP. Esta passagem pelo passado do canal publico é
pertinente para perceber o seu funcionamento de forma a caracterizar e melhor
compreender o presente e, de certo modo, direciond-lo para um futuro préximo. O
segundo capitulo foca-se no estagio realizado na RTP, nos conhecimentos e aptiddes

desenvolvidas, e nas funcdes desempenhadas. No terceiro capitulo caracterizamos os



intervenientes do estudo, definindo a figura do produtor e da producao televisiva. No
quarto capitulo escalpeliza-se os modelos/fases de produc¢do nos seus respetivos
processos na RTP. Por ultimo, retiramos as conclusées do estudo, confrontando os
resultados com os objetivos inicialmente propostos. Nas pdginas finais do trabalho
incluem-se a bibliografia * anexos de entrevistas, imagens, tabelas e documentacdo de

suporte.

* As citagbes e referéncias bibliograficas sdo feitas de acordo com a norma NP405 Manual norma
portuguesa NP405 (2010). O trabalho foi escrito segundo as normas do novo acordo ortografico.



CAPITULO | — CONTEXTUALIZAGAO HISTORICA DA RTP

1.1 - O entretenimento do Canal Publico de Televisao

Hoje o que sobressai da emisséo da RTP é o dominio dos programas de cariz
distrativo, de variedade significativa e com alteragdes relevantes a partir de 1993 —

apds o aparecimento dos canais privados.5

(SENA, 2008)

O estudo dos processos de trabalho das producdes televisivas e das opcdes
genéricas dos conteudos sdo justificados, em certa medida, pela analise das estagdes
televisivas generalistas e o seu papel enquanto “instrumentos solidificadores do

sistema democratico” ®

(SENA, 2008). Este principio torna-se mais relevante no servigo
publico de televisdo, com um conjunto de normas juridicas da responsabilidade do

Estado’.

Emanada dos Estados Unidos, a industria televisiva expande-se rapidamente
pelo resto do globo. A empresa de servico publico de Radio e Televisdo de Portugal
(RTP), nascida num clima em mudanca do pds 22 Guerra Mundial, foi a primeira
televisdo a surgir em Portugal, “pais que mudou com a Televisdo e que, em certos

momentos histdricos, mudou mesmo por causa da sua Televis3o”® (TEVES, 2007).

Em setembro de 1956 houve as emissGes experimentais em Lisboa, em torno
da Feira Popularge em dezembro do mesmo ano o segundo ciclo de experiéncias,
alargadas a cidade e arredores. No entanto, a data oficial das emissdes é 7 de marco

de 1957, com as grandes areas de Lisboa e Porto abrangidas, ndo obstante o facto de

> SENA, Mouzinho de. Programagdo de Servigo Publico: o Caso Portugués. Comunicagdo e Cidadania —
Atas do 52 congresso da associagdo portuguesa de ciéncias de comunicagdo, 2008. p.2512.

® Ibidem, p.2509.

A 15 de dezembro de 1955 dava-se cumprimento do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 40 341, no qual, por
iniciativa do governo, ficava definitivamente criada “uma sociedade anénima de responsabilidade
limitada, com sede e domicilio na cidade de Lisboa, sob a designacdo de RTP — Radiotelevisdo
Portuguesa, SARL” (TEVES, 2007). Atualmente, a RTP situa-se na Avenida Marechal Gomes da Costa.

® TEVES, Vasco Hogan (2007) RTP 50 Anos de Televisdo. Lisboa: Radio e Televisdo de Portugal, S.A. p.7.

° Vide anexos, figuras 1 e 2, p.171.



s6 em 1958 as imagens chegarem a generalidade das regides de Portugal, e somente a

algumas pessoas que tinham acesso a televisao.

Conheceram-se enormes mudancgas e desenvolvimentos nacionais e mundiais
que foram permanentemente retratados, espelhados e transmitidos pela RTP, através
de um leque variado de programas de informacdo, de entretenimento, de cultura e de
ficcdo. Estes programas tém como premissas a criagdo de valor, qualidade, rigor, a
diversidade de oferta e o intento de chegar a um vasto e heterogéneo publico, sendo
fatores indicativos da sua relevancia para o desenvolvimento social, cultural e

econdmico do pais.*°

Assim, a RTP constitui-se numa referéncia no panorama audiovisual e é
protagonista de uma histéria Unica, representando um patriménio insubstituivel na
sociedade portuguesa, materializando-se os seus registos num arquivo de inigualdvel

riqueza e importancia histérica.

Nos finais dos anos cinquenta, num pais com 40% de analfabetos nas areas
metropolitanas e quase 60% nos distritos rurais’’, a chegada da televisdao, a RTP,
representou uma enorme mudanc¢a no panorama e organizagdo sociocultural do pais:
mudou os horarios da vida familiar e as tematicas de conversa enriqueceram com
assuntos vindos do exterior. Em todo o pais, o entretenimento, os concursos, como o
Quem sabe, sabe, as Charlas linguisticas, as noticias, as pecas de teatro, os
espetdculos, as variedades e o desporto tornaram-se parte do quotidiano, e os heréis
contemporaneos, as modas, os modelos e os padrdes comegaram a ser nacionais.
Primeiramente os televisores encheram os cafés e associa¢des, onde a multidao se

juntava e, paulatinamente, conquistaram as casas das pessoas.

A televisdo portuguesa desempenhou papel importante no processo de
mudanca, com a abertura da sociedade e dos costumes — contudo, nos primeiros
tempos, prejudicada pelo regime ditatorial que se vivia. Tal como em todos os paises
europeus, a televisdo publica era do Estado e estava na dependéncia do poder politico.

Assim, a RTP reproduziu o regime ditatorial que se vivia, e tornou-se veiculo de

' RTP: Missdo. Disponivel em WWW URL:http://media.rtp.pt/institucional/rtp/missao/, acedido em 20
de margo de 2016.
" TEVES, Vasco Hogan (2007). RTP 50 Anos de Televisdo. Lisboa: Radio e Televisdo de Portugal, S.A. p.15.



http://media.rtp.pt/institucional/rtp/missao/

propaganda politica, com a omnipresente censura de informacgao, a par dos jornais e

radio, até a revolucdo de 25 de Abril de 1974, com a implementagao da democracia.

A forma de se fazer televisdo transmutou-se ao longo dos tempos,
relacionada também com os varidveis orcamentos que a RTP possuia
anualmente — atualmente a RTP tem alguma estabilidade devido ao cGI*?
(...) apesar de durante muitos anos ter vivido um pouco ao sabor das
administragées (...) consoante os partidos politicos (...) e os diferentes
diretores, com orientagdes bastantes diferentes. Nos anos 90 havia muita
produgdo interna na RTP, depois comegou a fazer-se muita coisa
externamente — houve um boom no mercado de produtoras externas e
com as televisdes privadas a realidade televisiva mudou bastante®

(MILHEIRO, 2016).

Até 1993, a RTP tinha uma maior liberdade na escolha dos conteldos e
formatos. Em outubro de 1992 surge a primeira estacao televisiva de carater privado, a
Sociedade Independente de Comunicacao (SIC), e em fevereiro de 1993 a Televisdo

Independente (TVI), o que pds termo ao periodo de hegemonia da RTP.

A transicdo da televisdao portuguesa de dominio monopolista da esta¢do publica
para uma fase concorrencial coagiu a uma “reconceptualizacdo da oferta televisiva”
14(SENA, 2008), com publicos dispersos e com possibilidade de escolha. A entrada dos
canais privados no panorama da televisdo em Portugal registou um aumento do
numero de horas de emissdo do canal publico, “a semelhanca do que se verificou

715 (SENA 2008), com um aumento do “volume de

também noutros paises da Europa
emissdo de 600-700 horas iniciais para 7.300-8.000 horas anuais consumidas por

estacdes praticamente non-stop” (BUSTAMANTE apud SENA, 2008, p.2511).

2 €Gl - Concelho Geral independente da RTP, que “é o érgdo de supervisao e fiscalizagdo interna do
cumprimento das obrigacdes de servico publico de radio e televisdo previstas no contrato de concessao
celebrado entre a sociedade e o Estado” (em Regulamento Interno do CGl, capitulo |, Artigo 2.2 miss3o).
B MILHEIRO, Alice. Comunicacdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 5.

 SENA, Mouzinho de. Op. cit. p.2509.

> SENA, Mouzinho de. Ibidem, p.2511.
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Quando as privadas apareceram, “a histdria da televisao em Portugal deixava
de ser histéria da RTP e comegavam as mais competitivas apostas na programacgao”
(MONIZ apud SENA, 2008 p.2516), com mudancas significativas percetiveis no campo

do entretenimento.'®

A evolugdao das produgdes televisivas na area do entretenimento do canal
publico foi distinta de canal para canal — surgiram novos formatos, como os talkshows
e os reality shows — houve modas, e consequente guerra das audiéncias'’ (MILHEIRO,
2016). Contudo, no caso dos reality shows, a RTP ndo enveredou por esse caminho®®

(MESSEDER, 2016).

Nas produgdes internas, “antigamente fazia-se de tudo: ficcdo, documentarios,
musicais, eruditos e ndo sé, entretenimento, atualmente cada vez produzimos menos

e fazemos light entertainment, e pouco mais”*® (OLIVEIRA, 2016).

1.2 — Percurso e evolugao da producao de exteriores da RTP

As instalagdes da RTP foram variando e aumentando de acordo com as
necessidades. A nova empresa instalou a sua sede numa dependéncia da Emissora
Nacional, na Rua do Quelhas. Ai se manteve o tempo necessdrio até acomodacdo
prépria, na cave de um antigo palacete da Rua de S3o Domingos a Lapa. Dessa passou-
se, gradualmente, para a ocupacdo de todo o edificio, que acabou por ser adquirido

pela RTP. A sede social manteve-se ai até 1979%° (TEVES, 2007).

16 Entretenimento “remete para todo o tipo de programa considerado distrativo, com um conteddo
ludico e de lazer” (SENA, 2008 p. 2515) constituido por programas recreativos como: concursos, talk-
shows, reality-shows, musicais e variedades e emissdes ficcionais.

17 MILHEIRO, Alice. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatdrio de mestrado).
2016, pergunta 25.

'8 MESSEDER, Filipe. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 26.

19 OLIVEIRA, Rui. Comunicacdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 31.

20 TEVES, Vasco Hogan (2007) RTP 50 Anos: Livro, Década de 50: RTP, Nascimento e primeiros passos p.3
(CD-ROM) disponibilizado pelo Centro de Documentagdo do Nucleo Museoldgico e Apoio ao Servigo
Publico da RTP. Lisboa. 2016.
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Posta a nova TV em marcha, monta-se, numa dependéncia da recém-estreada
sede da RTP, um pequeno estudio. Mais tarde, pensa-se na producao fora do estudio —
as experiéncias no exterior avizinham-se e foi-se mais longe: uma camara instalada no
castelo de S3o Jorge captou uma série de planos da cidade de Lisboa, logo confiados a
um sistema de feixes que os transportou até um recetor instalado na sede da RTP. Em
simultaneo, efetuaram-se vdrias experiéncias de som. “As condi¢des de rece¢ao foram

satisfatdrias e estimulantes para novas e mais audazes tentativas”>' (TEVES, 2007).

As emissdes experimentais da RTP iniciaram-se em 4 de setembro de 1956, a
partir da Feira Popular, tendo a emissdo regular sido iniciada em fevereiro de 1957,
aquando da visita oficial da Rainha de Inglaterra a Portugal, momento marcante pela
dimensao cerimonial, protocolar, politica e diplomatica, mas também pela capacidade
técnica e cobertura mediatica demonstradas, realizando-se por conseguinte com total

sucesso aquela que foi a primeira grande producdo da RTP.

O primeiro carro de exteriores? chega a Lisboa em novembro de 1957. A 19 de
novembro o carro foi instalado junto ao estadio José de Alvalade, para um primeiro
ensaio de exterior em direto, fazendo a cobertura de um treino noturno da equipa de

futebol do Sporting.

Instalaram-se 3 canais de cdmara em circuito fechado e utilizou-se, pela
primeira vez, o gerador elétrico Diesel que forneceu toda a energia necessdria ao
funcionamento global do equipamento montado. Para a producdo de exterior foram
destacados seis operadores e um assistente radiotécnico, que colocaram as cdmaras e
as manejaram segundo indicacdes do realizador. Um segundo carro de exteriores
chega em 1959 e ficaria afeto a Delegacdo da RTP no Porto. A estreia da producdo de
exteriores do Porto ocorreu com a transmissao da “Missa do Galo”, a partir da Igreja

dos Dominicanos, na Foz do Douro® (TEVES, 2007).

Mais jogos de futebol foram transmitidos. O seguinte foi no Restelo, onde se
defrontaram as equipas de Portugal e dos Estados Unidos. O publico-espetador reagiu

muito favoravelmente as transmissdes, o que sé deu eco a importancia que os

L TEVES, Vasco Hogan (2007) ibidem, p.6.
2 vide anexos, figura 3, p.172.
> TEVES, Vasco Hogan (2007) ibidem, p.56.
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exteriores comecgaram a ganhar na produc¢do da RTP que, tendo ao dispor um Unico
estudio, encontrava assim maneira de criar mais “produto”, de ir ao encontro de
multiplos acontecimentos (mesmo para além da atualidade e do desporto) que podia
divulgar e valorizar. Com efeito, a producdo de exteriores avangou também para
alguns projetos culturais, como as visitas guiadas ao Aquario Vasco da Gama, ao
Museu dos Coches, ao navio hospital “Gil Eanes” ou a exposicado comemorativa do

centenario da Rainha D.Leonor, no Convento da Madre de Deus, etc.**(TEVES, 2007).

No entretenimento, no final do mesmo ano estreou-se o programa Natal dos
Hospitais, em direto, a partir do Hospital de S3o José, em Lisboa. Esta producdo de
exterior e acdo de solidariedade repetir-se-4 todos os anos até a atualidade,
transmitindo uma primeira iniciativa do Diario de Noticias para todo o pais. Seria assim
no ano de 1959 que os programas do exterior ganhariam enorme preponderancia,
passando a figurar no mapa-tipo como componente importante de diversificacdo de

conteudos. Em 1965, surge a producdo de exterior Jogos Sem Fronteiras.

Em 1966, a cobertura da RTP alcangou 89,5% da populagdo e 90,3% da
superficie do Pais, intensificando-se as transmissdes de festivais, concertos, éperas e
bailado® (TEVES, 2007). E igualmente neste ano que a equipa de produgdo de
exteriores capta a inauguracao da ponte 25 de Abril sobre o Tejo (na altura “ponte

Salazar”)%.

A visita em 1967 do Papa Paulo VI a Portugal, por ocasido do cinquentenario
das aparicGes de Fatima, foi o acontecimento que impds a RTP a responsabilidade da
maior cobertura até entdo realizada, em direto. Os meios técnicos utilizados para a
cobertura da visita foram os da RTP, com algum apoio vindo das televisdes italiana,
francesa e espanhola. Quanto aos recursos humanos, foram necessdarios no total cerca
de 150 homens. As trés principais cadeias de TV dos Estados Unidos, o Canada e o

México receberam a emissao, e seguiram igualmente gravacdes especiais para diversos

24 TEVES, Vasco Hogan (2007) ibidem, p.57.
25 TEVES, Vasco Hogan (2007) op.cit. p.89.
26 Vide anexos, fig. 4, p.172.
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outros paises, nomeadamente para o Brasil. Os exteriores continuaram a ter a adesdo

do telespetador. No ano em referéncia, foram cerca de 150 2’ (TEVES, 2007).

Em 1969 é emitido o Zip-Zip, o primeiro programa portugués do género
talkshow, em plena primavera Marcelista, gravado no Teatro Villaret. Foi um programa

gue revolucionou o panorama portugués televisivo e social mas que a Censura vigente
ndo permitiu que durasse muito tempo. 28

A producdo de exteriores passou a ser constituida tanto por programas ou
eventos especificamente realizados para televisdao (Natal dos Hospitais, Festival da
Cangdo, etc.) ou outros, como as coberturas e captacdo de eventos de diversa indole,

tais como espetdculos no teatro de Sdo Carlos, Gulbenkian, nos Coliseus, Casinos, etc.

A profusdo de exteriores, com programas variados e ecléticos, vai permitir ao
telespetador e cidaddo comum o acesso ndo sé a uma maior oferta de conteudos de
entretenimento como a um maior enriquecimento sociocultural, bem como a uma
maior comunhdo identitaria, ao visionar, conhecer e associar-se a outras realidades
sociais circundantes, regionais ou nacionais, agora ja nao tdo distantes ou

desconhecidas, gracas em especial a producdo de exteriores.

A televisdao aproximou pessoas e encurtou distancias de forma nunca vista. Em
1969, da-se a ida do primeiro homem a Lua, com a famosa frase do astronauta Neil
Armstrong — E um pequeno passo para o homem, um salto gigantesco para a
humanidade. Este acontecimento constituiu uma grande conquista da histdria da
Humanidade e foi testemunhado em direto por mais de 600 milhdes de pessoas,
gracas a Televisdo e aos satélites de comunica¢des: nunca a TV tinha ido tdo longe
buscar sons e imagens, a 384.400 quildmetros. Mais do que nunca, o telespetador
tomou consciéncia de como a televisdo Ihe podia proporcionar um encontro imediato
com os marcos que fazem a Histdria do seu tempo e sentir-se ele préprio parte

integrante dessa Histdria. Houve diversos momentos marcantes da producdo da RTP: a

27 TEVES, Vasco Hogan (2007), ibidem, p.64.

28 A emissdo dos conteudos tinha que ser negociada com a PIDE entre sidbado (dia da gravagdo) e
segunda-feira (dia da apresenta¢do). O programa teve a duragdo de 7 meses — in JORNAL PUBLICO
disponivel em  WWW:URL:https://www.publico.pt/culturaipsilon/noticia/zipzip-os-sete-meses-que-
marcaram-a-televisao-em-portugal-por-adelino-gomes-1395288, consultado em 17 maio 2016.
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mudanca do preto e branco para a cor em 1980, aproveitando um festival da canga’io,29
foi um salto qualitativo para o comum dos telespetadores. “A introduc¢ao da cor — além
do proprio inicio da televisdo — foi realmente um marco. Depois hd um conjunto de
evolugdes tecnoldgicas, onde de area para drea os marcos sao diferentes. Podemos
falar de programas em si, mas isso dependera das opinides de cada um. Agora, marco,

a cor. E um salto”*°

(OLIVEIRA, 2016). O préprio centro de formacdo>! foi um marco.
Havia formadores em varias dreas e era nesse local que as pessoas, principalmente nos
. . . .~ ~ 32 ..
primeiros anos do aparecimento da televisdo, eram formadas. Na produgao’ tinha-se
aulas de diferentes areas e varios niveis de formacdo para se perceber toda a
envolvente da carreira, desde a producdo, a questdes técnicas, de iluminagao, dudio,

de legislacdo, de direitos de autor. “O Centro de formacao foi depois desaparecendo,

porque comegaram a surgir as escolas e as universidades”** (MILHEIRO, 2016).

A partir dos anos 90 houve um momento de mudancga na realidade da televisao
em Portugal, com uma transicdo muito grande do pioneirismo da RTP para a evolucdo
e a cedéncia do espaco da televisdao aos canais privados, da concorréncia. A partir
desse momento existiu uma grande abertura ao mercado, onde surgem muitas

produtoras externas** (MILHEIRO, 2016).

Em 1998 a RTP compra dois carros digitais para a inauguracdo da EXPO 98. E
ainda sd3ao os que estdo a trabalhar® (SIMAS, 2016). A producao da RTP enquanto
broadcaster, anfitrid e distribuidora de sinal mundial do Euro 2004, foi um marco na

producdo da RTP*® (MESSEDER, 2016).

“Em 2007, com a passagem para o digital, nos 50 anos da RTP, com a

? Vide anexos, figura 5, p.173.

%0 OLIVEIRA, Rui. Comunicacdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 30.

! Vide anexos, documento 1 — Caderno de Producdo de 1982 disponibilizado pelo Centro de formagao
da RTP aos seus profissionais e formandos, p.184.

2 vide anexos, documento 2 — Manual de producdo 1981, (levantamento dos recursos técnicos e
humanos necessarios numa produgao em 1981) Arquivo e centro de documentagdo da RTP do Nucleo
Museoldgico e Apoio ao Servigo Publico, p.198.

* MILHEIRO, Alice. Comunicagao pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 24.

i MILHEIRO, Alice. Ibidem, pergunta 24.

» SIMAS, Fernando. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 19.

*® MESSEDER, Filipe. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 25.
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inauguracdo dos estudios feitos de raiz, é o grande salto em termos de organizacdo e
de reequipamento tecnolégico, com a administragdo do Almerindo Marques — o
saneamento das contas, uma gestdo mais profissional, e a passagem para a Marechal

Gomes da Costa, também é um marco grande"37 (SIMAS, 2016).

“A grande evolucdo tecnoldgica facilitou muito a producdo. Dava outras
possibilidades, podia-se ser mais criativo, exigir mais, sobretudo nos exteriores,
facilitou imenso. A passagem do analégico para o digital, aligeirando o equipamento,
tornando o equipamento mais acessivel, mais barato, muito mais facil de montar e de

desmontar, facilitou muito”3®

(SIMAS, 2016). Deste modo, a evolugao tecnoldgica foi
permitindo executar diversos tipos de cobertura que anteriormente era muito dificil

fazer.

Comecou-se a levar a televisGo ao pais real — em 2007, com o Nuno
Santos como diretor, comegou-se a fazer um programa, um antecessor do
‘Verdo Total’, no qual se fazia o programa uma vez por semana em vdrias
cidades do pais, e, a partir dai, a RTP todos os anos faz isso, vai
mostrando o pais, vai dando o pais a conhecer. Esse formato teve uma
grande aceitag¢do, tanto que as outras esta¢des também foram atrds e
fazem a mesma coisa jd, e agora estamos a assistir a um esgotamento
daquele tipo de modelo e de transmissdo, mas serviu muito para os
portugueses conhecerem o seu pais, que muita gente ndo conhecia — foi

muito util porque deu o pais a conhecer aos port‘ugueses.39

(SIMAS, 2016)

Os equipamentos foram atualizando-se e, embora ainda se grave em cassetes,

estas sdo um recurso ultimo. Exemplo disso sdo os carros de exteriores que estdo

7 SIMAS, Fernando. Comunica¢do pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 24.

® SIMAS, Fernando. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 6.

39 SIMAS, Fernando. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 25.
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equipados com gravadores de cassetes, e ndo com gravadores de ficheiro — deste
modo, ainda se gravam cassetes quando se pretende ficar com as grava¢bes dos
programas. Face as novas premissas, na RTP passou a existir um gestor de ficheiros de
conteudos de produgdo. Quanto ao sinal de transmissdao, a RTP trabalha
maioritariamente em SD, um sinal mais fraco que o HD, e pontualmente
desenvolvendo alguns projetos em HD. “Em termos de procedimentos de producdo e
de processos de producdo, naquilo que a tecnologia afeta, muito bem, atualiza-se; o

que nado afeta, é continuar”*® (MESSEDER, 2016).

Especificamente para a producdo de exteriores, a existéncia de carros de
exteriores que funcionam como régies auténomas, com as mesmas possibilidades que
uma régie de estudio, juntamente com equipamentos mais leves, muito mais ageis,
completos e versateis, proporcionaram uma maior facilidade das operacdes. A
informdtica também revolucionou os processos — atualmente é possivel enviar por
fibra ética um ficheiro para um carro de exteriores, sem ser necessario a entrega em
maos de uma cassete. Haver e-mails e internet facilita todos os processos, e “isso

facilita e agiliza muito todo o processo de exterior”** (MESSEDER, 2016).

Relativamente a meios técnicos, o aparecimento dos teradeks* deram uma
maior mobilidade aos repdrteres e operadores, nomeadamente na producdo de
exteriores. Com estas evolugdes tecnoldgicas, incluindo as de comunicagdes de voz, de
imagem e de dados, “houve uma série de possibilidades que ndés de repente
conseguimos explorar, houve uma evolucdo que nos permite fazer programas doutra
forma e estar perto doutras realidades, e é muito mais facil (e rapido) falarmos, hoje
em dia, com alguém. Antes era com maquina de escrever, fazia-se as cartas, fax, e so
depois e-mail. E ndo havia telemoveis”* (MILHEIRO, 2016). Apesar de existir uma

melhor qualidade e facilidade técnica, como hd um incremento das potencialidades,

“© MESSEDER, Filipe. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 7.

! MESSEDER, Filipe. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 20.

* Teradek — dispositivo audiovisual portatil de tamanho muito reduzido que pode ser anexado a uma
camara de video, permitindo captar e transmitir pela internet as gravacdes feitas pelo operador em
tempo real, sem edi¢do. Maquina montada na VML (Video Mdvel Ligeiro) através de pens 4G.

** MILHEIRO, Alice. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 23.
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“aquilo que poderia haver uma maior facilidade técnica para se fazer a mesma coisa, ja
nao queremos fazer a mesma coisa, queremos fazer mais. No fundo, a complexidade
vai ao nivel daquilo que se pode fazer. E a evolugdo tecnoldgica (...), a mudanca de

suportes, a mudanca da qualidade dos mesmos” ** (OLIVEIRA, 2016).

A RTP tem um carro analdgico (carro 6) com seis canais de camara, dois carros
digitais45 com oito canais de cdmara, e um carro HD*® com catorze canais de cdmara.
Todos tém um carro de apoio (o carro gerador®’) inclusive o carro 6. Os carros de
exteriores digitais trabalham no sistema PAL, de 625 linhas e o HD trabalha em alta
definicdo.”® Quanto mais complexo é o projeto mais evoluido deve ser o carro, sendo o
HD o mais evoluido,*” e o analégico o menos evoluido. “Por isso, o analdgico, por
norma, é utilizado para coisas que sdo sempre chapa cinco, como uma missa, coisas
mais simples, por exemplo uma gravacao de uma conferéncia. Depois, o HD, que é um
carro que permite instalar muito mais camaras, permite ter facilidades quanto a

insercdo de grafismos, (com) outros equipamentos mais atuais”>® (MESSEDER, 2016).

Ao nivel dos meios-técnicos, na RTP existe igualmente o DSNG™' e a régie-

. 2 . , . .. ~ .
tricaster>?, que contribuiram para uma maior mobilidade da producdo de exteriores.

A producdo de televisdo esta a viver um rejuvenescido impulso com os
formatos designados por alta definicdo. A televisdo deixou de ser apenas um meio de
transmitir imagens e sons a distancia, para passar a ser um agregador de conteldos
multimédia, com ligacdo ao mundo da internet, captando as novas geracdes de

telespectadores® (BARATA, 2014).

** OLIVEIRA, Rui. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 27.

* vide anexos, documento 3 (levantamento dos meios técnicos existentes nos carros digitais 1 e 2)
p.216 e p.217.

* vide anexos, documento 4 (levantamento do material existente no carro HD), p.218.

*’ Carro gerador é um carro de apoio que fornece energia aos carros de exterior.

*® OLIVEIRA, Rui. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 28.

* vide anexos, figuras 7 e 8, p. 174.

*% MESSEDER, Filipe. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 21.

> DSNG - carro de satélite que tem até 4 camaras, mesa de mistura audio e video, emissor de satélite e
gerador préprio, o que possibilita uma grande mobilidade, especialmente para diretos no exterior.

> Régie-tricaster é uma régie movel constituida por um sistema multicdmara que se pode instalar no
computador, com capacidade de produzir em HD diretamente para a web com streaming ao vivo.

> BARATA, Julio (2014). A re(e)volugdo do video no cinema e na tv, p.17.
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CAPITULO Il - ESTAGIO

2.1 —PLANO DE ATIVIDADES

O estagio curricular na RTP realizado na area da Produgdo decorreu de 1 de
dezembro de 2015 a 27 de fevereiro de 2016, perfazendo um total de mais de 400
horas previstas. O estagio foi realizado no ambito da conclusao do mestrado em
Ciéncias da Comunicagdo — Especializagdo em Cinema e Televisdao da Faculdade de

Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

Executei as fungdes de assistente de producdo e assistente de realizagdo em
distintos programas emitidos pela RTP, e tive a oportunidade e o privilégio de
trabalhar em diversos programas tanto no interior, em estidio, como no exterior, da
area de entretenimento e infotainment®*: Agora Nés, B.Leza — Gala de Aniversdrio dos
18 anos RTP Africa, Central Park, Confissdes Religiosas (Blocos, Caminhos, Ecclésia),
Conversas ao Sul, Debate Africano, Diga Doutor, Fatura da Sorte, Filhos da Nagdo,
Flash 7 dias, Inesquecivel, Ja vi este filme, Missdo Continente, Natal dos Hospitais,
Network Negdcios, Opera Dialogues des Carmélites, O ultimo apaga a luz, Orelha
Negra, Poesia na Ordem do dia, Sociedade Civil, Traz prd Frente, Visita Guiada, Volta

ao Mundo 2016, Voz do Cidaddo, 5 para a Meia-Noite.””

Usufruindo da condicdo de acesso as instalacGes e ao universo da RTP, tive a
oportunidade de conhecer os bastidores dos programas e executar funcdes quer de
producdo como de realizacdo. Houve assim um contacto direto e diario com a minha
area de formacao e especializacdo, bem como com os profissionais da area, algo que
me permitiu obter uma visdo mais especifica e real do que é a producdo. Verifiquei
gue a aprendizagem pratica se constituiu numa profunda mais-valia ndo somente para
a minha investigacdo, como para o enriquecimento da minha aprendizagem e

desenvolvimento no caminho para o profissionalismo.

> Infotainment: (informacdo e entretenimento) termo usado para designar programas que se destinam
tanto para entreter como para informar os telespetadores.
55 Vide anexos, tabela 1, p.220.
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2.2 - METODOLOGIA, FUNCOES E PROGRAMAS

Realizei o trabalho do meu estdgio com motivacdo, empenho e
responsabilidade, com planeamento e organiza¢ao, com orienta¢ao para a qualidade,

capacidade de andlise e capacidade de resolucdo de problemas.

Organizei e direcionei os meus trés meses de estagio através de uma
metodologia de trabalho de observacdo participante e uma posicao pré-ativa, em que
executei as fungdes solicitadas, assim como procurei ajudar na realizagdo de mais
trabalhos, com o objetivo de experimentar, aprender e melhorar o meu desempenho,

de modo a adquirir os conhecimentos basicos para trabalhar, no futuro, em televisao.

A tomada da perspetiva do observador participante é de extrema importancia
num contacto com o ecossistema televisivo. E crucial observar e compreender o modo
como as diversas equipas (producdo, realizacdao e técnica) interagem e organizam o
seu trabalho, qual a sua distribuicdo espacial nos estudios e nos exteriores, de que
modo funciona a sua dinamica de grupo num ambiente corporativo, quais as
motivacOes e objetivos desencadeadores da acdo, e atentei igualmente como os
profissionais agem perante cada desafio e situacdo, de modo a assimilar

conhecimentos nesta pratica didria, utilizando também a escuta ativa.

Muitos desses profissionais foram-me apresentados por Jilio Barata no
primeiro dia do estdgio, o meu orientador de estdgio na RTP, que igualmente me guiou
mostrando as instalacbes da empresa. De seguida, elaborei com o orientador um
planeamento semanal do estdgio com os programas em que iria trabalhar, dar apoio e
acompanhar, bem como as respetivas funcdes a desempenhar (area de producdo ou
realizacdo), acordamos e fizemos reuniGes regulares para efeitos de acompanhamento

do estagio.

Através do acompanhamento e apoio de emissdes, tanto em estudio como na
régie ou exteriores, pelo acompanhamento das reunides diarias realizadas, pelo
acompanhamento de todas as fun¢des em cada programa e através de posteriores
entrevistas e reunides com cada equipa, procurei conhecer todas as pessoas e fungdes

envolvidas em cada projeto — estive em constante contacto direto com todas as

20



pessoas que o tornam possivel, promovendo o bom relacionamento entre equipas,

assente na colaboragado e cultivando o espirito de equipa.

Durante o decorrer do estdgio procurei fazer um enquadramento teérico pelo
estudo, pesquisa, recolha, andlise e critica de literatura especializada e cientifica das
temadticas em causa (cf. bibliografia em anexo) e com as quais estava a privar de perto,

aprendendo mais sobre a minha area e potenciando o meu trabalho de campo na RTP.

Fiz o planeamento e organizacao do meu trabalho e tarefas na empresa a curto,
médio e longo prazo. Assim, mantive e realizei um trabalho continuo in loco de um
diario de bordo (que no final do estagio resultou em quatro didrios de bordo), em que
organizei sumadria, tematica e cronologicamente as minhas tarefas, com check lists,
contactos, informagdes e outras observagdes que se constituiram um registo
importante para a gestdo do meu tempo e trabalho, quer durante o estdgio, quer a
posteriori, na elaboracdo do meu relatério, pela sua natureza precisa, concreta e

factual.

Arquivei igualmente todos os documentos de formato impresso e/ou digital

referentes ao estdgio (encontrando-se alguns exemplos em anexo).

Através da minha iniciativa pedi para trabalhar, acompanhar e dar apoio no
maior e diversificado nimero de programas e eventos, motivada e movida por enorme
gosto pessoal, e de modo a aprender e assimilar mais informacao sobre a minha area
de atuacdo. Através desta atitude pro-ativa, conheci os diferentes formatos, as
especificidades dos processos de producdo face aos modelos, de forma a possuir uma
maior amostra do real a analisar. Tal facto traduziu-se num trabalho e produto final
mais fundamentado, responsavel, consciente e mais proximo da realidade total do

universo da producdo da RTP.

No decorrer da execucdo das minhas fungdes solicitei feedback
criteriosamente, com o objetivo deste funcionar como um processo de
desenvolvimento profissional para promover a minha melhoria continua. Assimilei e
executei com facilidade novos conceitos e métodos de trabalho, demonstrando

disponibilidade e entusiasmo face a novos desafios e niveis de responsabilidade.

Como estagiaria na RTP dediquei, em todos os momentos da minha atividade, o
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meu empenho no cumprimento eficaz, responsdvel, rigoroso e dentro do prazo
acordado, as tarefas que me foram confiadas, estabelecendo elevados padrdes de
desempenho, procurando de forma continua aperfeicoar e atualizar tanto o meu
conhecimento multidisciplinar quer as minhas capacidades profissionais. Deste modo,
otimizei resultados e processos de trabalho na busca constante de eficiéncia, com o
objetivo de contribuir efetivamente e criar valor para a RTP, tendo atengdo as
especiais responsabilidades que me foram atribuidas enquanto prestacdo do Servico

Publico de media.

No esttdio 4°° — estidio em Chroma Key”” — so realizados diversos programas
em horarios distintos, com conceitos, cendrios e equipas de realizacdo e producdo
diferentes, tais como: Central Park, Confissdes Religiosas (Blocos, Caminhos, Ecclésia),
Fatura da Sorte, O ultimo apaga a luz, Sociedade Civil, entre outros. Nestes programas
em que participei foi-me atribuida a fungcdo de assistente de produgao. Desempenhei,
ainda, o cargo de primeira assistente de realizacdo (para além de assistente de
producdo) na Voz do Cidaddo, tendo como apresentador o Provedor do Telespetador

da RTP, Jaime Fernandes, e Jd vi este filme, igualmente no estudio 4.

Estabeleci a ligacao entre equipa técnica, régie58 e estudio, certifiquei-me que
tudo estava preparado atempadamente (nomeadamente a chegada do apresentador,
caracterizado e com o microfone colocado pelo assistente de dudio dez minutos antes
da gravacdo), coordenei os ensaios em estudio, transmiti informacdes ao apresentador
sob indicacbes do realizador (facilitando a comunicacdo de possiveis alteracdes no
texto do alinhamento e consequentemente no teleponto que o apresentador lia),

transmiti os arranques” do programa aos apresentadores, quer no inicio do programa

*® Vide anexos, figura 9, p.175.

>’ 0 efeito ou técnica Chroma Key ou Keying consiste em eliminar o fundo (geralmente de cor azul,
verde ou vermelho) e substitui-lo por outra imagem pré-definida, neste caso pelo cendrio virtual.

A régie consiste na sala de controlo na qual se coordenam tarefas intrinsecas a criagdo, no estudio,
dos produtos audiovisuais. Tendo varias camaras em estudio (quatro no estudio virtual sendo uma delas
a grua) direcionadas para o mesmo bloco, através de um método multicamara, sdo necessarios varios
profissionais na régie com diversificadas fung¢bes, normalmente: realizador, operador de mistura,
anotador, operador de controlo de imagem, coordenador e operador de teleponto, insersor (de
legendas, caso necessario, e ficha técnica) e iluminador.

>% 0 realizador dava o sinal de guando estava tudo alinhado e pronto para comecar a gravar, e eu, como
assistente de realizagdo, sem interferir com a imagem que ia ser captada, colocava-me ao lado da
camara para a qual o apresentador se ia dirigir, facilitando assim o campo de visdo do apresentador,
indicando-lhe o tempo restante para gravar, fazendo a contagem decrescente verbal e gestualmente a
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como na passagem para o bloco seguinte, de acordo com o alinhamento.®

Uma permanente comunica¢dao entre o assistente de realizacdo e a régie,
através do intercomunicador,® é essencial durante a gravacio do programa. Deste
modo, a fun¢do do assistente de realizagdo é coordenar todas as equipas no estudio e

manter a ordem do mesmo, filtrando a informacao e tendo atencdo aos detalhes.

A oportunidade de trabalhar como assistente de realizagao proporcionou-me a
compreensdo integral do trabalho realizado em estudio tendo em consideracdo as
diversas dimensdes do mesmo, descortinando processos de tomada de decisao e
atendendo a correlacdo e dindmica existente entre as diversas funcgdes

desempenhadas pelos profissionais de televisao.

No estidio 2°%, nos programas Agora Nds e 5 para a Meia-Noite, desempenhei
o cargo de assistente de producdo. Fui também assistente de producdo no inicio do
programa Diga Doutor. Como assistente de producdo fui responsavel pela gestdo de
recursos materiais e humanos e fui responsavel pela relacdo e adequacdo aos meios

técnicos: estudio, régie, caracterizagao (maquilhagem e cabelos) e guarda-roupa.

Fui responsdavel pela distribuicdo as diferentes equipas de planos de trabalho,

plano de caracterizagdo e distribuicao de alinhamentos na régie e no estudio.

Organizei e coordenei dreas de servicos, identificando camarins com o nome
dos artistas, preparando salas de apoio e assegurando o catering, proporcionando

assim as melhores condi¢cGes de acolhimento possiveis aos convidados.

Seguindo a ordem do mapa de convidados, cuidei da chegada dos mesmos,
fazendo o seu acompanhando e da distribuicdo e recolha das declaracdes de direitos
de autor assinadas. Assegurei que eram caracterizados e de seguida acompanhei-os,

tendo atencdo na escolha do trajeto dos mesmos ao estudio (na condi¢do de existirem

partir do numero 5 até ao “agdo”, sendo que no numero 1 fazia sé o gesto com a mao mas nao o
proferia para a gravagdo ndo captar o prolongamento do som.

% 0 alinhamento explicita sinteticamente a sequéncia do programa com indicagGes necessarias tanto a
equipa de producdo, como a de realizacdo e técnica. Tem informac¢des acerca do decor, da agdo, do
horario previsto, tempo parcial, tempo total e outras observacées. O alinhamento resulta também de
um trabalho de pesquisa, tendo em consideracdo o hordrio de emissdo do programa e o perfil do
publico que assiste a televisdao nesse periodo.

o1 Aparelho de comunicagdo de circuito fechado, neste caso entre estudio e régie.

%2 vide anexos, figura 6, p.173.
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convidados surpresa, para que o seu encontro seja captado em estudio durante o
programa), e fomentando a boa relagao entre a RTP com os convidados e respetivos
managers. Confirmei que aparelhos eletrénicos como telemdveis eram desligados
antes de entrarem no estudio, e assegurei que os convidados chegavam ao estudio
com uma antecedéncia de 15 minutos, certificando-me que o assistente de som os
"micava” com o equipamento de som e acessérios, comunicando e passando-os ao
assistente de realizacdo ou assistente de plateau ja prontos. No final da gravacao,
acompanhava os convidados a desmaquilhagem e a saida das instalagdes, pela

garagem ou chamando um taxi, quando assim indicado pelo produtor.

A producao requer um trabalho em rede em estreita comunica¢do e
colaboracdo com todas a equipas. Fazendo parte integrante dessa equipa, executei
estrategicamente o meu plano de acdo e atuacdo, tive capacidade de multitasking, fiz
a gestdo do trabalho e otimizacdo do tempo, recurso de extrema importancia em

Televisao, o que garantiu uma maior eficiéncia nos resultados.

As 11h00, antes do Agora Nds ser emitido (as 15h00), e as 19h00 antes do 5
Para a Meia-Noite ser emitido (num horario de emissdo varidvel que gira em torno da
meia-noite), era realizada uma reunido com as respetivas equipas de realizacdo e
producdo, na qual é feita uma passagem pelo alinhamento e se acertam os ultimos
pormenores (local do inicio da emissdo, momento em que se colocam e tiram os

aderecos do plateau, entre outros).

Nesta altura, tem-se acesso ao alinhamento definitivo, desde o esqueleto até a
versao final. No caso do Agora Nds passam por trés a cinco versdes diferentes, e no
caso do guido/alinhamento do 5 Para a Meia-Noite por vezes chegavam a sete (sem
contar com alguns ajustes dos apresentadores no decorrer dos ensaios). Neste
momento é necessario atentar as ideias e ordens do realizador — quando o realizador
recebe e analisa o alinhamento, este “é apenas texto, calado e imével. E o realizador
que o converte em realidade, que dd movimento e vida ao espetaculo” ®

(COMPARATO, 1992), sendo assim responsavel por transformar o alinhamento num

programa de televisdo.

% COMPARATO, Doe. De la criacén al guion. 1992, p.85.
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O programa Agora NJs tinha emissao em direto, enquanto o 5 Para a Meia-

Noite era praticamente sempre em direto, intercalado espagadamente com alguns
. 64 . S lee

programas em live on tape.”” Nos ensaios deste ultimo programa, era usual a

substituicdo dos convidados por figurantes, para preparar os momentos a realizar

posteriormente.

No estudio 3, onde sdo realizados programas como Conversas ao Sul, Debate
Africano, Filhos da Nagdo, Flash 7 dias, Inesquecivel, Network Negdcios, Traz prd

Frente, desempenhei o cargo de assistente de producao.

Trabalhei na produc3o do B.Leza — Gala de Aniversdrio dos 18 anos RTP Africa,®
a 7 de janeiro, um evento e programa com emissdao em direto para a Web e gravacgao
para entrar no ar dia 9 na RTP Africa, e que teve como espaco de emissdo o B.Leza em

paralelo com o talk-show Conversas ao Sul do estudio 3.

Ainda na fase de pré-producao, fui responsavel por realizar e estruturar o mapa
de contactos da equipa e artistas (produtores, assistentes de producado, chefe técnico,
realizador, locu¢do/voz off, anotadora, diretor musical, cantores, musicos para rece¢do
de convidados, apresentadores, musicos, cameraman, steady cam, iluminador, técnico
de som), mapa de ensaios (ordem e horarios de ensaios parciais dos cantores e
musicos com a equipa e ensaios corridos), plano de trabalho da equipa da RTP e da
equipa técnica externa (hordrios de montagem do carro de exteriores, montagem da
cenografia, montagem da iluminacdo, hordrio de almoco, preparacdo técnica,
soundcheck, ensaios, afinacdo e iluminacdo) e mapa de caracterizacdo (ordenados em
funcdo da hora marcada para a entrada em palco), sob a orientacdo do produtor

Frederico Wiborg.

Durante a emissao, nas instalacdes da RTP, exerci a funcdo de assistente de
producdo na zona do Call Center, um espaco no qual fiz a triagem e selecdo das
chamadas dos espetadores que iam para o ar em direto para deixarem a sua
mensagem intercaladas com perguntas feitas pelo apresentador. Completa a funcao,

fui de seguida dar igualmente apoio a produc¢do no B.Leza.

* Live on tape é um termo utilizado para designar um programa que é gravado mas que é posto no ar
pouco tempo depois.
% vide anexos, figura 12, p.176.
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Para além dos programas produzidos e realizados nas instalagdes da Avenida
Marechal Gomes da Costa, trabalhei e estive presente em exteriores como: Misséo
Continente, Natal dos Hospitais, Volta ao Mundo 2016, B.Leza Gala de Aniversdrio dos
18 anos RTP Africa, Orelha Negra e Dialogues des Carmélites. Os programas
produzidos e captados nos exteriores foram transversais ao meu periodo de estagio, e
pude deste modo analisar as diferencas da produg¢do num programa/captagdo

produzido no exterior para um produzido em estudio nas instalacdes da RTP.

Tive a oportunidade de trabalhar na Misséo Continente®®, com emissdo em
direto no dia 13 de dezembro na RTP1, desde o seu inicio na pré-producdao com o
produtor Filipe Messeder e a restante equipa. Fui responsdvel por conseguir um leque
de propostas de servicos de animacdo natalicia e circense, juntamente com
orcamentos discriminados, fotografias dos seus servicos e outras informacées, mais
dinamiza¢Ges de outra ordem, para criar um ambiente natalicio, de festa e de
interacdo com o publico durante o decorrer do evento e emissao, para posteriormente
ser feita uma selecdo de propostas em reunido. Fui também responsavel por fazer a
lista do kit de primeiros socorros para complementar a disponibilizada pelo

departamento de servicos clinicos da RTP.

Assim, nas relacGes externas, funcionei como elo de ligacdo, designadamente
entre outras potenciais empresas colaboradoras e a RTP, cultivando a boa
comunicacao social e pessoal e a comunicacdo eficaz, pautando a minha conduta com

principios de boa-fé, equidade e ética profissional.

Tive ainda a oportunidade de acompanhar uma repérage, visita técnica, no
local do evento, na zona da estacdo ferrovidria no Rossio, o qual, por ser o primeiro
passo da produc¢do de qualquer programa ou evento, consiste numa etapa crucial para
observar e analisar nesta fase de pré-producdo e compreender efetivamente como se

constrdi e se desenvolve um projeto televisivo de raiz.

Estive igualmente presente na reunido de dia 12 com os apresentadores do
programa Julio Isidro, Tania Ribas de Oliveira, Jorge Gabriel, Joana Teles e Serenella

Andrade, o produtor e parte da equipa de producdo. Tive também de assegurar e

66 Vide anexos, figuras 10 e 11, p.175 e 176.
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organizar os cartdes dos apresentadores.

Este programa esteve aberto a presencga de publico, para que fosse cumprido o
limite de oitocentas pessoas na plataforma da estacdo ferrovidria do Rossio (nimero
indicado pelo proprietario do espaco, Infraestruturas de Portugal). Como assistente de
producdo, fui designada para a zona da entrada do publico, em que me encarreguei de
assegurar, condicionando e contabilizando acessos do publico ao local a partir da
rampa de acesso a plataforma (entre a Calcada do Carmo e a Calcada do Duque de

Cadaval).

O inicio do programa abriu com 150 figurantes e, a medida que mais pessoas
entravam, tive que fazer a gestdo do numero de figurantes presentes no recinto,
dando o lugar ao publico real, estabelecendo contacto com a encarregada do publico.
Tive que fazer a gestdo de quase duas mil pessoas que passaram pelo evento,
distribuindo e recolhendo aderegos e sabendo as quantidades de pessoas no local

(publico e figurantes) em tempo real, estando acompanhada a entrada por dois

segurancas em dois pontos distintos.

Foi necessario estabelecer uma étima comunicacdo com o publico, informando-
o quando me solicitavam alguma explicacdo, e uma 6tima, estreita e permanente
comunicagdo entre a equipa, nomeadamente produtor e assistentes de produgao
através de walkie-talkies (sendo necessario esperar 2 segundos no inicio apds a ligacao
do aparelho antes de falar para assegurar a boa transmissdo da comunicacdo), dando

informacdo e facilitando a nossa ajuda em muitas e diferentes situacdes.

Para além de mim, existiam mais sete assistentes de producao distribuidos pela
zona do evento: dois na zona das entrevistas nos Restauradores e Rossio, um nas
descargas e nos estacionamentos, outro no acompanhamento de artistas, um na zona
da maquilhagem e dois acompanhavam os apresentadores (funcdo comummente

denominada “piscinas”, fazendo a ligacdo entre dois pontos).

O Natal dos Hospitais, uma marca que fez historia na programacdo da RTP em
época natalicia, indo ja na sua 582 edicdo, teve emissdao em direto dia 17 de dezembro,
com o produtor Rui Oliveira, onde tive também a oportunidade de trabalhar desde o

inicio do programa na pré-produg¢ao. Partimos as sete da manha das instalagdes da RTP
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rumo ao Centro de Medicina e Reabilitacdo de Alcoitdao, onde executei o cargo de
assistente de produg¢ao. Num primeiro momento, fiz a elaboracdao e colocagdo da
sinalética nos diversos pontos do local, num segundo momento tive a funcdo de
averiguar e assegurar a comparéncia dos artistas a hora prevista, acompanha-los a
caracterizacdo, reuni-los ja caracterizados e posteriormente acompanha-los ao
plateau, seguindo sempre a ordem do alinhamento e apoiando o assistente de

realizagao na hora de os chamar ao palco.

Nas produgdes de exterior, quando a equipa da RTP estd no exterior tem que

atentar a um cédigo de vestudrio (dress code), tendo que vestir negro.

Na Volta ao Mundo 2016, programa da passagem de ano no dia 31 de
dezembro, desempenhei a funcdo de assistente de producdo, no qual fui responsavel
por fazer a selecdo e orcamento de aderecos, a organizacdo do mapa de contactos, e
tive oportunidade de acompanhar o trabalho no AGS, estudios de informacdo e edicao
de informacdo, onde pude compreender o processo de construcdo de falsos diretos
dos apresentadores do programa a fazer reportagens para a passagem de ano em

varios pontos do globo.

Acompanhei ainda o trabalho de producdo e realizacdo nos exteriores do
concerto dos Orelha Negra, no CCB, dia 16 de janeiro e a dpera Dialogues de
Carmélites, no Teatro Camdes, dia 5 de fevereiro. Criei material grafico de
comunicacdo visual, nomeadamente acreditacbes para toda a equipa de ambos os

eventos.

Para a captacdao dos Orelha Negra, no seguimento da visita técnica, foi
necessario o produtor indicar a implantacdo de camaras e o mapa de meios e de
trabalhos, tendo de existir um acordo entre as 3 entidades (RTP, CCB e Radar dos

Sons).

Das 09h00 as 02h00 do dia seguinte houve o acesso dos elementos da RTP por
uma entrada no CCB previamente acordada (neste caso a porta 29), mediante lista dos
profissionais fornecida pela RTP. Procedeu-se ao parqueamento de viaturas no CCB (2
pesados mais 5 ligeiros, feito no parque de carga do Grande Auditério), montagem,

preparagao técnica, ensaios de audio RTP, ensaio geral com a equipa completa
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(gravado), visionamento, preparacao técnica, gravacdao do concerto das 21h00 as

22h30, e de seguida, desmontagem.

Existiram ajustes de todas as partes para o melhor trabalho possivel, assim,
como ficou combinado com o CCB para a instalagdo de uma das camaras da RTP, o
mesmo ajustou o seu espaco no grande auditério ao tirar algumas cadeiras e bloquear
outras das filas e numeros indicados. Existiu também um acordo a priori para cedéncia
do CCB a RTP de duas salas, uma para instalacdo de equipamento para visionamento
do ensaio gravado e outra para instalar a maquilhadora da RTP para proceder a

caracterizacdo dos artistas.

Por outro lado, a Radar dos Sons disponibilizou o rider técnico,67 a lista de vias,
o alinhamento (com indicacdo de quais as musicas em que havera luz de publico),
musicas para o trabalho prévio do realizador (mediante explicita indicacdo que nao
haveria qualquer cedéncia desse conteldo a terceiros), autorias, design de luz, mapa

do stage plot,?® entre outros.

Durante a tarde, o realizador Filipe Vasconcelos reuniu-se com a equipa e com
os operadores de camara para determinar que realizacdo pretendia para cada uma das

camaras (os operadores conheciam de antemao qual seria a sua).

Durante o concerto, no carro digital 2% (cuja alimentacdo do carro de
exteriores foi feita por cabo pelo CCB) o realizador tinha a priori nove camaras a
disposicdo (4 pesadas, 3 portateis com lente grande angular, 1 grua também com
grande angular e 1 go pro) para intercalar na realizacdo do concerto, gravado em
multipista (que foi cedida a Radar dos Sons), selecionando e indicando
enguadramentos aos cameraman, fazendo a passagem por planos gerais, planos de
pormenor, definindo angulos picados e contrapicados, movendo a camara com o
objetivo de seguir e focar os instrumentos musicais e artistas, através de panoramicas,
travelling e trajetdria, alternando entre foque e desfoque, o jogo de design de

iluminacdo e a plateia. Todas as camaras estavam colocadas em locais estratégicos,

® ‘Rider técnico’ é uma expressdo que designa uma lista de equipamentos de sonorizacdo e/ou de
iluminagdo que serdo necessarios para um concerto ou espetdculo.

68 Stage plot consiste no mapeamento do palco com o posicionamento e indicagdo dos instrumentos e a
acdo em palco que ira decorrer.

% Vide anexos, figuras 13 e 14, p. 177.
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como por exemplo a go pro no palco atrds do baterista, oferendo assim mais

perspetivas do concerto ao futuro telespetador.

No prazo de 30 dias apds o concerto a RTP ficou com a mistura final do

concerto, seguindo depois para edicdo no eQ (equantel).

A Opera Dialogues des Carmélites, obedeceu também a critérios de
planeamento e organizagdo no exterior tendo em consideragdao o cariz e a
necessidades especificas do seu género de espetaculo. Pude verificar, por exemplo, no
trabalho de colaboragdo entre realizador, assistente musical, anotadora e também

operador de mistura.

z

E necessario uma tomada de conhecimento do libreto e estudo da partitura,
especificamente pelo assistente musical que, juntamente com a anotadora,
assinalaram em cada compasso e trecho musical quais os momentos de destaque na
acdo a decorrer que merecem ser captados. O realizador faz a gestdo dessa informacao
e seleciona a camara com a personagem ou gesto a ser captado, indicando
enguadramentos que os camaras devem fazer até ao “estalar dos dedos”, sendo que
tem de fazer uso da capacidade de contar histdrias para captar a atmosfera e esséncia
da peca, operacao que obriga o operador de mistura de imagem a tomar atencgao para
ndo cortar o movimento e respiracdo dos cantores liricos. Observei a necessidade de
existir um equilibrio entre a iluminagdo ideal para o espetaculo ao vivo e a luz

necessaria para uma boa imagem televisiva para o telespetador.

A observacdo atenta e analise critica dos modelos e processos de producdo de
toda a equipa, desde a pré-producado, producado até a pds-producao, foi essencial para
a compreensao do papel de cada interveniente e a sua interligacdo para a construcdo

de um programa e evento a ser captado.

Dia 15 e 16 de fevereiro a equipa da RTP do Porto gravou diversas cenas em
distintos pontos de Lisboa para o programa Poesia na Ordem do Dia para a RTP2, e
para o qual fui designada para a funcdo de assistente de producdo nos dois dias
inteiros, dando apoio e no fundo fazendo uma boa representacdo da RTP de Lisboa e

funcionar como elo de ligacdo entre RTP de Lisboa e Porto.

Tive também a oportunidade de conhecer as instalacdes de radio, onde estive

30



presente na criagdao de uma VT,” realizada no estudio 23 que foi langada na Volta ao

Mundo 2016, e também difundida (a nivel sonoro) pela Antena 1.

Por fim, o facto de a RTP ser um canal que oferece servico publico significa o
dever de possibilitar o acesso dos programas a todos os segmentos da populagao,
incluindo ao publico com necessidades especiais, como por exemplo os individuos com
problemas de audicdo. Deste modo, no decorrer do meu estagio, tive ainda a
oportunidade de passar por varios departamentos que compdem a Direcdo de
Producdo, como os conteldos adaptados onde a linguagem gestual de vdrios

programas é efetuada de forma a comunicar com a comunidade surda.

Tal é o caso do programa Visita Guiada (cuja legendagem foi realizada no
estudio verde do andar -1 no qual dei apoio, distribuindo e disponibilizando as cassetes
indicadas e especificas do arquivo, retirando a partir do uso do Teradec os timecodes
de entrada e saida da fala e da musica que foram corresponder a introduc¢do da janela,
no canto inferior direito do ecrd, com a imagem do intérprete de lingua gestual
portuguesa que traduz o conteldo televisivo. A extensdao da duracdo da janela é
essencial para que o espetador apreenda facil, completa e eficazmente a mensagem,
inserindo a janela um segundo antes da apresentadora comecar a falar e retirando a
janela poucos segundos depois da apresentadora parar de falar (pois nalgumas
ocasides a expressao que a intérprete estava a traduzir necessita de mais uns segundos

para acabar de traduzir em linguagem gestual aquilo que foi dito).

Desde o inicio e durante todo o estdgio, troquei os contactos profissionais e
pessoais para acompanhar com maior acutilancia o trabalho, tornando acessivel a

troca de informacdo e rapidez de resposta em todos os processos de trabalho.

Utilizei a tecnologia mdével como fonte e recurso para troca de informacao,

funcionando como um dispositivo estratégico.

Oyt - videotape (gravacdes produzidas para colocar no ar).
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2.3 — APTIDOES DESENVOLVIDAS

O estagio na RTP que realizei na area da Producdo possibilitou-me trabalhar
efetivamente na Producdo Televisiva de muitos e variados programas com emissao em
todos os canais da RTP (RTP1, RTP2, RTP3, RTP Africa, RTP Internacional, RTP Memoria,
RTP Play, RTP Madeira, RTP Agores), possibilitando trabalhar na minha area de atuagao
e formagdao nomeadamente do mestrado em Ciéncias da Comunicagdo com

Especializagdo em Cinema e Televisao da Universidade Nova de Lisboa.

O meu estagio na RTP permitiu-me desenvolver um maior know-how acerca da
dinamica e organizacao do ecossistema Televisivo, especificamente o canal de servico
publico. De igual modo, permitiu-me estabelecer uma boa ligacdo com os profissionais
do meio num contacto direto e diario, e um conhecimento com os bastidores do

mundo televisivo que me enriqueceu.

Realizei o trabalho com empenho, responsabilidade e com orientacdo para a
qualidade. Poder trabalhar em Televisdao com os profissionais do setor diariamente,
num estreito trabalho de equipa, analisando os modelos e processos de trabalho,
observando atentamente as suas fungdes, permitiu-me compreender como a Televisao
efetivamente funciona e perceber a funcdo e interligacdo de todos os cargos com
maior seguranca, € a importancia de todos eles para a construcdo de um produto

televisivo.

Atualmente, como espetadora, sou capaz de assistir a um programa de

televisao e descodificar todo o processo desde a pré-producao até a emissao.

O desempenho das funcgOes de assistente de producdo e assistente de
realizacdo proporcionou-me novos conhecimentos praticos e técnicos passiveis de

serem articulados com a formacdo académica e tedrica anteriormente adquirida.

Neste momento, sinto-me profissionalmente mais apta para desempenhar

futuramente estas funcGes, devido a experiéncia completa que tive no estagio.

Desenvolvi também competéncias técnicas, assimilando e executando com
facilidade novos conceitos e métodos de trabalho, demonstrando disponibilidade e

entusiasmo face a novos desafios e niveis de responsabilidade.
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Tenho paixdao pela area do audiovisual e a possibilidade de trabalhar em
Televisdao na RTP traduziu-se numa confirma¢do e enorme afirmagao no gosto em
trabalhar nesta area. Tal facto alimentou a minha curiosidade e empenho em aprender
cada vez mais sobre a mesma e sobre outras areas também essenciais para a

construcgdo, concretizagdo de projetos e para a criagdo de valor.

Sinto-me grata por terem acolhido o meu estdgio na RTP, pois foi
extremamente enriquecedor quer profissional como pessoalmente. Contudo, sinto
que trés meses de estagio foram pouco e que ha muito mais trabalho para ser feito e

areas interessantes para trabalhar e ser atil na RTP.
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CAPITULO Il - A PRODUGAO TELEVISIVA

3.1 Aprodugao

“Televison” was never the box — it was the programming that was on the box.
Chris Pizzuro, Vice President of Digital News Media, Turner Entertainment

Apud OWENS; Jim, MILLERSON, Gerald (2012) "*

A produgdo televisiva requer uma excelente organizacdo e uma cuidada
planificacdo em cada etapa do processo produtivo, sendo importante a familiarizacdo
com as diferentes dreas com que se tera que lidar e conhecer a sua inter-relagdo. Em
televisdo, e especificamente em producdo, os resultados dependem n3do somente de
cada profissional executar bem o seu préprio trabalho, como igualmente compreender
0 que os outros estdo a tentar realizar. As bases da organizacdo de uma producdo
televisiva sdao sempre influenciadas por fatores como por exemplo: se a producao esta
a ocorrer no estudio ou no exterior; se é para ser transmitida ao vivo ou se é para ser
gravada para posterior transmissao; se a acdo pode ser repetida (para corrigir erros,
ajustar enquadramentos), ou se hd apenas uma Unica oportunidade de ser capturada;
se ha restricoes devido a limitagcdes de tempo, equipamento e espaco; se existe um
publico; o orcamento do programa; a quantidade de tempo disponivel para os ensaios
e a gravacao; o espaco do estudio disponivel; o tipo de equipamento obtido e sua
flexibilidade; o tamanho da equipa de producdo; as ajudas e as instalac;ées72 (LOPES,

2014).

O trabalho de producdo conjuga fatores iguais aos de uma atividade comercial
ou industrial pois envolve capital, meios técnicos e humanos, e trabalho. Para tal,

combinam-se fatores de qualidade, custos e prazos’> (LOPES 2014)

& OWENS, Jim; MILLERSON, Gerald (2012) Television Production 15" ed. Focal Press.

72 LOPES, Sandra — Manual prdtico de produgdo, 2014.

73 ABADIA, José; DIEZ, Frederico — Manual del Productor Audiovisual (1994) p.21 apud LOPES, Sandra —
Manual prdtico de produgdo (2014), p.19.
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Contudo, nao se pode relacionar diretamente o volume de capital investido e a
qualidade do produto com o rendimento do mesmo’*. Seja qual for o produto
audiovisual que se vai produzir, devemos dar resposta as seguintes questdes: O qué (o
que se vai gravar); Quem (que elementos devem estar em cada fase do processo);
Onde (local onde se vai gravar); Quando (datas em que se vai efetuar); Como (de que

forma se concretizara).” (ABADIA; DIEZ apud LOPES, 2014)

O trabalho de producdo é bastante complexo pois consiste um oficio de
organizacdo que tem de estar ligado a criatividade e expressividade das obras
audiovisuais, sendo que nele intervém elementos criativos, econdmicos, de direcdo e

gestdo, de seguimento e controle:

— Criativos: relacionados com a originalidade do guido e as opgdes de

realizagao;

— Direcdo e gestdo: focalizados nas necessidades de programacdo e
organizagao do projeto;

— Seguimento e controle: acompanhar o seguimento do plano de
trabalho fazendo alteragdes sempre que necessario;

— Econdmicos: manter os custos de producdo dentro das capacidades e
da previsao;

— Técnicos: relacionados com a tecnologia e os formatos usados na sua

realizacdo;

— Mercado: conhecimento dos desejos e motivacdes dos espetadores.76

(ABADIA; DIEZ apud LOPES, 2014)

No caso da RTP, o circuito de departamentos por onde uma producdo televisiva

de exteriores da area do entretenimento tem que passar é a Producao e a Realizagao,

* LOPES, Sandra — Manual prético de produgéo (2014), p. 19.
7 ABADIA, José; DIEZ, Frederico — Manual del productor audiovisual, p.22 apud LOPES, Sandra — Manual
Prdtico de Produgdo (2014), p.20.
76 .
Ibidem.
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Cenografia, Grafismos, Imagem pessoal, Técnica, com todas as dreas que a compdem,
Comunicagdes Modveis, etc.”’ (BARATA, 2016). Quanto aos servidores, na RTP de Lisboa

existem 0 AGC’®, 0 AGS” e 0 AGP®°,

Na RTP, o arranque, a ideia, é da direcdao de programas — se for uma produgao
interna, contacta-se a direcdo de producdo para a sua viabilizacdo. A direcdo de
producdo contém a area de cenografia, enquanto a produc¢do de conteudos abarca a
area do grafismo, que é incluida nas reunides, para se perceber quais as diferentes
componentes e o que é necessario de cada area. “Quem estd do lado da ideia — a
direcdo de programas — tem de dizer o que é que pretende, para depois pedir as
propostas para aprovagdo ou nao, porque as vezes ha propostas de cenarios que nds
ndo gostamos, e pedimos a reformulacdo dos préprios, ou até as vezes por questdes
orcamentais. Depois, o programa fica basicamente do lado da direcdo de producao,
para o executar, com o acompanhamento da dire¢ao de programas”sl(MILHEIRO,

2016).

Deste modo, na produgado interna da RTP, ha alguém que faz a encomenda — a
direcdo de conteudos — e depois ha quem a executa — a direcdo de producao, que faz a
pré-producdo, a producdo e pds-producdo. Quando a direcdo de producao finaliza o
produto, entrega-o novamente a quem fez a encomenda — a direcdo de conteudos,
gue por sua vez decide a distribuicdo: ou remete-a para o arquivo ou para a emissao. A
diferenca entre arquivo e emissdo é que na emissdo € para a colocar “no ar” mas, se

n3o for de imediato, ficard no arquivo para depois ir para o ar®” (OLIVEIRA, 2016).

Ha igualmente um envolvimento da area comercial, a direcdo comercial, para o

product placement ou para algum patrocinio.

Se for producdo externa, a ideia é da direcdo de programas que “faz uma

consulta ou ja sabe a quem é que quer (entregar para) fazer, ou no caso das consultas

77 BARATA, Julio. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatdrio de mestrado).
2016, pergunta 12.

78 AGC — Aquisicdo e Gestdo de Conteudo.

79 AGS — Aquisicdo e Gestdo de Sistemas.

80 AGP — Aquisicdo e Gestdo de Producdo.

81 MILHEIRO, Alice. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 16.

82 OLIVEIRA, Rui. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, perguntas 19 e 20.
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de conteldos as propostas vém de fora, e nds aprovamos, e depois é a dire¢ao de
programas que vai articulando com a produgdo externa, até o projeto estar pronto,
portanto, ja ndo envolve o nosso departamento de producdo, envolve diretamente sé
a direcdo de programas, e o produtor que esta do lado da dire¢do de programas
funciona como produtor delegado, quando o projeto é entregue, na fase final, esse
produtor é que da o projeto pronto para a emissdo, e articula com as dareas de

divulgacdo“®® (MILHEIRO, 2016).

3.2 — O Produtor

The producer’s role encompasses elements of a later-day Renaissance man,
capable of playing all parts.
[TUSTALL apud HOLLAND (2000)]**

O trabalho de produgdo é o que requer uma maior diversidade de
competéncias técnicas, de conhecimento da gramatica audiovisual, de direito publico e
privado, de contabilidade, e que exige um prodigioso esfor¢o de organizag¢ao, onde o
produtor funciona como um elemento chave que tem de cumprir meticulosamente as
préprias tarefas e deverd ter um conhecimento das fung¢des de todos os intervenientes

envolvidos.

O numero de elementos de uma producdo é variavel consoante a dimensdo do
projeto. Independentemente do orcamento disponivel, um produtor tem de possuir
algumas caracteristicas especificas, como ser capaz de prever e antecipar problemas e
necessidades, ter capacidade de lideranca e organizacdo, saber ouvir e usar a
diplomacia nas relagbes que estabelece com os diferentes intervenientes (técnicos,
criativos, atores, apresentadores, artistas). O produtor necessita de administrar e

orientar a producdo do programa ou evento, garantindo que este decorra dentro da

8 MILHEIRO, Alice. Comunicacdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 16.

¥ TUSTALL, Jeremy Television Producers (1993), p.6 apud HOLLAND, Patricia -The Television Handbook
(2000) p. 42.
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planificacdo (ao nivel dos prazos, do orcamento e da sua execugdo). Todavia, “deve ser
flexivel ao ponto de ter a capacidade de perceber quando algo inesperado traz um

melhor contributo ao trabalho, e aproveita-lo”®> (LOPES, 2014).

O produtor estad encarregue de toda a componente de negdcio que envolve a
criacdo de um produto audiovisual. Elabora e/ou recebe uma proposta, gere o
financiamento, reline a equipa criativa, técnica e de atores e supervisiona todo o
processo de producdo. Por fim, garante que o produto chega ao seu publico-alvo e
satisfaz aqueles que o custearam. Consoante as fungdes que exerce dentro de uma

equipa, o produtor pode ter varias designacoes.

Apesar de no ACT®® da RTP somente estar estabelecido uma Unica figura do
produtor, sem qualquer categorizacdo, na pratica este pode estar destacado para
distintas func¢des, consoante a dimensdo e complexidade do projeto: diretor de
produc¢do/coordenador de produgdo, produtor delegado, produtor executivo, produtor
de conteudos, produtor técnico, produtor de locacdo (no caso de uma producdo de
exteriores), etc. Em suma, “o produtor acaba por ser um coordenador, e abaixo tem
uma equipa de varios produtores que estdo responsaveis por determinadas areas, e
depois se ainda for preciso tem mais gente a trabalhar na produc;éo"87 (MESSEDER,

2016), como por exemplo os assistentes de producdo.

Portanto, ha sempre um responsavel maximo do programa, cuja principal
preocupacdo é garantir que a encomenda se concretiza, ou seja, a direcdo de
programas diz que pretende um programa com determinadas caracteristicas durante
‘X" tempo, sendo que para tal seja possivel é necessario alguém para controlar o
orcamento, “E ai, essa pessoa que controla o orcamento (é) no fundo (a) que controla

tudo®” (OLIVEIRA, 2016).

% LOPES, Sandra — Manual prdtico de produgéo (2014) p. 25.

¥ ACT — Acordo Coletivo de Trabalho, definido pelo Sindicato dos Trabalhadores de Telecomunicagdes e
Comunicagdo Audiovisual.

& MESSEDER, Filipe. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 10.

8 OLIVEIRA, Rui. Comunicagcdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatdrio de mestrado).
2016, pergunta 11.
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CAPITULO IV — AS FASES DO PROCESSO DE PRODUGCAO

Na produgdo televisiva de exteriores na area do entretenimento de eventos ou
espetaculos é importante conhecer e compreender o papel do produtor, as suas
tarefas e a sua relagdo e organizagdo com a restante equipa. E importante conhecer os
passos e procedimentos a adotar, e a sua respetiva ordem cronoldgica, em todas as

etapas de producdo: Pré-producdo, produgao, pdés-producao.

Na RTP, a fase inicial da pré-producdo é a fase da criacdo e desenvolvimento da
ideia, na qual o produtor executivo poderd ou ndo estar presente, e a parte final da
pds-producdo consiste o fecho da producdo e exibicdo. Um conhecimento da
globalidade do processo de producdo desde o inicio ao final do projeto é essencial para
um trabalho mais consciente de todas as necessidades dos processos inerentes,
resultando numa melhor performance do produtor num contexto de trabalho de
equipa, que é a producdo televisiva — o que consequentemente resultara na melhoria
do produto final. Desde modo, subdividi o processo da produ¢dao em cinco capitulos:
da ideia ao guido, pré-producdo, producdo, pobs-producdo, fecho da
producdo/distribuicdo e exibi¢cdo, onde tratarei o papel do produtor e a metodologia,

organizacao e desafios subjacentes a cada momento.

4.1 - Da ideia ao guido — o desenvolvimento de contetidos

A producdio produz contetidos e a RTP, a televis@o, precisa de conteudos.
Qualquer plataforma — hoje fala-se de televisdo, mas qualquer plataforma — eu
costumo dizer: os conteudos é o petrdleo da nossa atividade, é o que faz girar
isso tudo. E fundamental haver produ¢ées, agora podem ser originais, podem
ser reposicoes, pode ser de captacdo de eventos, mas é fundamental.

Foi, é, e serd sempre.89

(SIMAS, 2016)

¥ SIMAS, Fernando. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 23.
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Na RTP, na fase da ideia e do guido, ou seja, no desenvolvimento de conteudos,
a ideia pode surgir dos seguintes modos: internamente — pode ser da dire¢ao de
programas, ou de um produtor, ou externamente — pode ser de uma producdo
externa. Relativamente aos métodos de trabalho entre a RTP e as produgdes externas,
enquadradas pelas obrigacdes do Contrato de Concecdo”, a RTP tem uma iniciativa
desde 2014 que consiste numa consulta de conteldos ao mercado audiovisual. Abre
anualmente uma consulta durante ‘X’ meses, na qual anuncia quais os seus objetivos e
qual o tipo de conteudo que se pretende ter para a grelha e de seguida aguarda a
entrega das diferentes propostas de projetos em diferentes areas: documentdrio,
infantil, ficcdo e entretenimento), via uma pagina criada no site da RTP para o efeito.”
(MILHEIRO, 2016). Para a selecdo das propostas, estas sdo analisadas por areas com os
responsaveis de cada area de conteudos e juntamente com os diferentes diretores dos
canais, essencialmente com o Canal 1 e Canal 2. No prosseguimento, sao chamados
para pitching os produtores externos selecionados, sendo necessdria uma negociacado
tanto do conteddo como do orcamento, sendo que “quando os orgamentos
apresentados sdo invidveis, a RTP ou contrata diretamente esses conteldos que
interessarem, ou pode propor esses projetos — mais concretamente, sdo os produtores
externos, mas a RTP faz um contrato com eles — para irem ao ICA,92 buscar
financiamento. Nesta fase, estas sdo decisdes da dire¢do de programas, ndao ha ainda
um produtor envolvido, sé quando se decide que se vai avancar para este projeto ou

para aquele é que se envolve logo o produtor”®® (MILHEIRO, 2016).

Relativamente ao método de trabalho da RTP no caso de producdes internas, a
partir do momento em que hd uma ideia ou um guido, a direcdo de conteudos
entrega-o a direcdao de producdo, ao produtor executivo, o qual deve inteirar-se do

mesmo e desenvolvé-lo. O produtor vai analisar o projeto, fazendo o levantamento das

%0 Cf. Contrato de Concessdo do Servico Publico de Radio e Televisdo, Clausula 20.2 (Obrigagées de
Investimento em Produgdo Cinematogrdfica e Audiovisual Independente). Disponivel em WWW URL:
http://media.rtp.pt/institucional/wp-content/uploads/sites/31/2015/07/contratoConcessa02015.pdf
acedido em 18 de margo de 2016.

ot MILHEIRO, Alice. Comunicacdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatorio de mestrado).
2016, pergunta 11.

*2|CA - Instituto do Cinema e do Audiovisual.

MILHEIRO, Alice. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 11.
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necessidades e da sua tradugdo em termos de custos — vai orgamenta-lo. “Vai ver da
sua exequibilidade, vai cortar coisas caso seja necessario, vai acrescentar outras, para
melhorar o produto. (...). A primeira fase é: o que é que é preciso e quanto custa. Se o

orcamento for aprovado, vamos comecar a trabalhar”®* (OLIVEIRA, 2016).

4.2 - PRE-PRODUCAO

Television projects are made in the preproduction. They may be executed in

production, but they are made in preproduction phase. *

SCHREIMAN apud OWENS; GERALD (2012)

As tarefas do produtor na fase da pré-producdo consistem em fazer o
levantamento de todas as necessidades que possam vir a ser necessarias na producao.
Passa por constituir a equipa em conjunto com a realizacdo e fazer o levantamento

prévio dos meios humanos e técnicos que possam ser necessarios” (BARATA, 2016).

Portanto, a fase de pré-producdo é fundamental num produtor. O produtor na pré-
producao escolhe os locais, o elenco, os participantes, faz o levantamento dos meios
técnicos, elabora e assegura a autorizacdo do orcamento, faz a contratacdo dos atores,
apresentadores e/ou musicos, assegura o equipamento, elabora o plano de trabalhos
com uma calendarizacdo daquilo que se vai fazer, elabora o mapa de meios
operacionais e a folha de contactos, divide tarefas pela equipa definindo as fungdes de
cada interveniente, contacta e assegura a pds-producao video e dudio. No caso da sua
existéncia, assegura que os materiais pré-gravados (VT’s — videotapes)®’ estdo prontos
e ingestados no AGP para a emissdo, e prevé a realizacdo de ensaios (executa o mapa

de ensaios — parciais ou gerais/corridos). Apds garantir a satisfacdo de todas as

94OLIVEIRA, Rui. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado). 2016,
pergunta 14.

> SCHREIMAN, Myrl, (produtor) apud OWENS, Jim, MILLERSON, Gerald. (2012) Television production.
p.53.

% BARATA, Julio. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 11.2.

7T (videotape) — gravacgao utilizada durante a emissdo de um programa nos falsos diretos.
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necessidades do projeto, toda a equipa deve receber o alinhamento final impresso.
Tudo isto é fundamental, ou seja, o produtor tem que prever e antecipar as
necessidades da producdo: “o produtor tem que fazer o planeamento de tudo o que é
necessario — (...) quando um produtor vai para o exterior ou para o estudio, tem que

ter tudo previsto. (...) A producdo ganha-se a secretaria®>” (SIMAS, 2016). *°

Na producgdo de exteriores, acresce a satisfacao de outros requisitos: procurar e
definir o local adequado para a produgdo; ' fazer a repérage; elaborar
plantas/croquis; assegurar veiculos (carro de exteriores e transportes para a equipa) e
elaborar mapa de transportes; contactar as autoridades locais (e/ou donos dos
espacos) para garantir autorizacdes e apoios nos servigos da cidade (policia, protecao
civil, bombeiros, ambulancia, se necessario); iniciar a construcdo e decoracdo dos
decores; etc. “(...) as necessidades podem ser multiplas, (...) pode ser autoriza¢des para
se gravar em determinado local, licengas camararias para a colocacdo de um carro de
exteriores em determinado espaco. (..) No fundo, a pré-producdo consiste em
preparar tudo para quando a equipa que vai fazer a rodagem, chegue, saiba o que é

que vai fazer, e faca” 1 (OLIVEIRA, 2016).

% SIMAS, Fernando. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016 pergunta 11.1.

*Para a pré-producdo, em produgbes de médio/grande orcamento, é essencial possuir um espaco
dotado dos equipamentos necessarios, como por exemplo: computadores com ligacdo a internet,
impressora, fotocopiadora, equipamento de visualizacdo de imagem e som; telefones e telemoveis;
impressos dos documentos necessarios (contratos, folhas de levantamento, folhas de servico, etc.),
listas de contactos (de empresas de equipamentos, de agéncias de atores, artistas, entre outros), area
para reunides, etc.

"' Na procura dos locais para gravar existem algumas questées que o produtor deve assegurar:
transportes e comunicagbes; as datas em que o local esta disponivel; saber quem é a pessoa ou
entidade responsavel para solicitar autorizacdo; condi¢cbes de seguranca; facilidades de acesso de
veiculos envolvidos para a producdo; servicos de poténcia elétrica e cobertura telefénica; camarins e
sanitarios; necessidade de seguro especial; disponibilidade de espaco para guardar material quando ndo
estd a ser utilizado para que ndo interfira na gravagdo; no caso da possibilidade de condigdes
atmosféricas adversas, a existéncia de um local alternativo préoximo ou coberturas como tendas e
guarda chuvas; possibilidade de presenca de autoridades para a seguranga do espago envolvente, em
caso de corte de transito ou interferéncia com a circulagdo e o trafego de pedes; necessidade de
contratar seguranca privada; existéncia de restaurantes perto ou servicos de catering; possiveis
contingéncias que possam alterar o plano de producdo (como o ruido de obras, constrangimentos
rodoviarios, vento, animais). E necessario ter em atengdo o préprio ruido provocado no programa e
arranjar licengas para o ruido e, quando necessario, garantir autorizacGes para sobrevoar o espago
aéreo (helicépteros, drones, etc.).

L OLIVEIRA, Rui. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 15.
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4.3 - PRODUCAO

Producéo: produzir é o qué? E reunir meios humanos e técnicos ao servico
de um projeto. Por conseguinte, é necessdrio fazer a distingGo
relativamente aos meios técnicos. A nivel tecnoldgico houve uma grande
evolugdo: a questéo da passagem do SD para o HD, e do HD para o 4K, a
passagem do analdgico para o digital, a passagem de tudo o que era
analdgico passou para ficheiros com a facilidade de partilha, cdpia, edi¢Go
e envio desses ficheiros. Relativamente as mudangas dos recursos
humanos, a outra componente que temos numa produgdo: hd uma gestéo
muito mais rigorosa dos recursos humanos e das tarefas que lhe estdo

associadas’® (BARATA, 2016).

E durante esta fase que ha maior confluéncia de equipas e se utiliza o maior
nimero de recursos técnicos e humanos, pelo que é necessaria uma excelente
coordenacdo para que tudo funcione na perfeicdo e se inicie a gravacdo/direto.
Durante a fase da produgdo, o produtor tem que fazer o acompanhamento do
programa quer seja uma producdo em estlidio como uma producdo no exterior de
eventos ou espetaculos. Devera estar no local da produc;éo,103 acompanhando a
execucdo do plano que entregou a cada um para cumprir, corrigindo desvios, e

estando atento a quaisquer problemas ou imprevistos que surjam e resolvé-los'®.

192 BARATA, Julio. Comunicacgdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatdério de mestrado).

2016, pergunta 5.

% "para o produtor é importante a rede de contactos e as relagdes profissionais que estabelece. Assim
sendo, deve zelar para que os locais de gravacao figuem em iguais ou melhores condi¢des do que
estavam antes da equipa chegar, o que permite ficar com boas relagdes com os proprietarios e/ou
entidades gestoras do(s) espaco(s), principalmente no caso das producdes de exteriores, facilitando
trabalhos futuros” [REA e IRVING, p.241 apud LOPES p.127, Manual prdtico de Produ¢do(2014)]. Neste
sentido, é necessario garantir alguns cuidados: antes da gravagao, se for necessario mover objetos ou
moveis do lugar, anotar os locais onde se encontravam, para garantir que tudo volte para os locais
corretos; os objetos afastados devem ser guardados de forma segura e adequada; espalhar varios sacos
do lixo durante a rodagem e despeja-los regularmente; ter em aten¢do o uso de fita autocolante
(gaffer), usada pela equipa técnica para marcacgoes, pois pode arrancar tinta das paredes; evitar a
colocacdo de iluminacdo junto de objetos que podem ficar deteriorados ou que sejam inflamaveis
(tecidos, quadros, cortinas); evitar colocar equipamentos em cima de mdveis, estofos ou chdo de
madeira sem estarem protegidos por lonas ou cartdo; mandar limpar o local antes de o deixar.

%0 produtor é o responsavel maximo pela produgdo e funciona como elo de ligagdo entre todos os
intervenientes do projeto televisivo.
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Quando em diretos, o produtor também deve estar atento a emissdo, fazendo
uma ponte com a direcdo de emissdao para certificar-se que tudo estd a funcionar
corretamente. “Caso falhe, ou haja algum problema, tem que ter imediatamente
contacto com o diretor de programas, perceber quais sdo as solugdes e o que é que se

pode fazer”'®

(MILHEIRO, 2016). Portanto, “quanto mais o produtor tiver que intervir
durante a gravac3o, é sinal que fez mal a pré-producdo.”*®® (SIMAS, 2016) A sequéncia
da gravacdo que estava prevista poderd exigir ser alterada por razdes como, por
exemplo, aquando do n3ao comparecimento de um interveniente ou convidado, e
nesse momento é preciso substitui-lo, “mas em tudo isto sé se pode intervir bem se

houver uma boa fase de pré-producio”’®’ (SIMAS, 2016).

“No caso de um espetdculo, se o produtor preparou tudo, se garantiu os meios
técnicos e humanos todos, se estd tudo a correr como planeado, e se toda a gente
cumprir com o que estd acordado, no dia em si, é assistir, para que as coisas

acontecam — na pratica nunca é assim, claro"'%® (OLIVEIRA, 2016).

4.4 - POS-PRODUCAO

Na pds-producdo, as tarefas do produtor sdo desde logo marcar e garantir os
meios técnicos e humanos para a realizar, garantir que os materiais que foram
gravados estdo nas salas de edicdo, assegurar os meios de edicdo para se montar os
projetos, reunindo todas as informacdes necessarias para a equipa de realizacdo, quer
seja ao nivel dos direitos de autor, quer seja na constituicao da ficha técnica e outros
elementos que se considerem necessarios’®. Nos dias da edicdo, acompanhar os

trabalhos até a publicacdo final ou publicacdo do ficheiro.

1% MILHEIRO, Alice. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).

2016, pergunta 13.

1% 5IMAS, Fernando. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 11.2

107 SIMAS, Fernando ibidem pergunta 11.2

OLIVEIRA, Rui. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatdrio de mestrado).
2016, pergunta 16.

1% Relativamente 3 inser¢do de cartdes no final do programa, a ajuda a produgdo tem a duragdo de 3
segundos, e a publicidade e patrocinios 4 segundos.

108

44



Nesta fase o produtor tem o papel de verificar se o produto corresponde ao
solicitado, tem que ter o cuidado de ver se ha publicidades sub-repticias, se ndo ha
desvios, se estd a cumprir a legislacdo, etc. E da responsabilidade do produtor
assegurar o cumprimento da lei e os compromissos que podem ter havido durante
aquela preparacdo com as entidades que participaram no programa’*® (SIMAS, 2016).
Tem que controlar a boa execugdo dos trabalhos dentro dos prazos pré-
estabelecidos,'™* ou seja, assegurar que as misturas dudio e a edicdo de video esto a
decorrer como planeado e sao feitas dentro do prazo, e, no caso de serem feitas
exteriormente, se a RTP as recebe também dentro do prazo. Geralmente, a edigdo na
pos-producdo cabe a um realizador, no entanto, “muitas vezes cabe ao produtor, se
for ele préprio a coordenar a edicdo, isso depende agora de como é que as equipas

estdo organizadas, e quantas pessoas temos, etc.”**? (OLIVEIRA, 2016).

No que respeita aos direitos de autor, estes referem-se tanto a material para a

pds-producdo audio como a video.

Na pds-producdo dudio (...) o produtor tem que ter muita atencdo,
perceber se aquilo pode ser utilizado ou néo, e perceber, em termos de
direitos de autor, o que é que foi utilizado na prdpria edi¢Go e garantir
esses direitos, ir buscar imagens a arquivos estrangeiros, ou ao proprio
ANIM,*3 é preciso (...) perceber se temos dinheiro em orcamento para ir
buscar essas coisas, que normalmente as imagens de arquivo sdo
bastante caras, e garantir a cedéncia dessas imagens, porque nos temos
de garantir, tentar!, o periodo mais longo de cedéncia, para nds

podermos depois rentabilizar o programa durante ‘x’ anos para o

1o SIMAS, Fernando. Comunicacdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).

2016, pergunta 11.3.

o produtor tem que garantir que o material estd no servidor ingestado a horas. Assim, ha que fazer
uma boa gestdo das tarefas face ao tempo. Por exemplo, “se o material (...) esta gravado em cartdo, eu
tenho, se quero editar na manha seguinte, tenho que ter a certeza que na noite anterior coloquei tudo e
que o material foi todo debitado para dentro do servidor para estar disponivel para edicdo no dia
seguinte. No dia seguinte, tenho que falar com o editor, e dizer-lhe o que é que é para fazer, e
idealmente ter |3 alguém dos contelddos que o acompanha nessa edi¢do, dar-lhe o timing para garantir a
qgue é que horas o produto final vai estar pronto, e, depois, checkar o produto final”'** (MESSEDER,
2016).

"2 OLIVEIRA, Rui. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatéorio de mestrado).
2016, pergunta 17.

B3 ANIM — Arquivo Nacional da Imagem em Movimento.
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podermos emitir ** (MILHEIRO, 2016).

O produtor deverd fazer as copias necessdrias para emissdo, e devera tratar
igualmente da autopromogdo do programa — quando surgem as datas de emissao o
produtor tem que tratar e gerir a promoc¢ao do programa com o departamento de
autopromogdes. Muitas vezes o programa é promovido através da gravagdao de um
excerto do mesmo (ou retirado do programa ou por vezes gravado em separado com
os apresentadores, geralmente, antes ou apds da gravacdo do programa). Essa
autopromocado é de seguida divulgada a partir da drea do marketing e junto da area de

multimédia, que gere algumas redes como por exemplo o facebook.

4.5 - DISTRIBUICAO / FECHO DA PRODUGAO

Na fase do fecho da producdo/distribuicdo, quando um produto esta finalizado,
ao nivel de edicdo, é transcrito na sua versao final para um suporte em ficheiro. Assim,
guando gravado, o produtor tem que assegurar que este ndo é apagado, e isso
garante-se dando indicacdo a gestao do servidor que o ficheiro selecionado nao é para
apagar, criando uma redundancia num disco rigido, e eventualmente numa cassete,
para ndo se perder o trabalho efetuado. O produtor tem que garantir que os cartdes
finais do programa sao os corretos e que estdo no formato certo quando a emissao for
para o ar, informando de seguida que estd pronto para emissio > (MESSEDER, 2016).
Na fase final da pds-producdo, no fecho da producao, o produtor tem que assegurar o
visionamento final, quer seja ele, quer seja a equipa de realizacdo e dar formalmente o

programa como pronto™'® (BARATA, 2016).

No caso concreto da RTP “a partir do momento em que se da (o produto)

pronto para emissdao informamos os servicos respetivos de emissdo ou arquivo (...) e

14 MILHEIRO, Alice. Comunicag¢do pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).

2016, pergunta 14.

1 MESSEDER, Filipe. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 12.4.

118 BARATA, Julio. Comunicacdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatdrio de mestrado).
2016, pergunta 11.5.
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deixa de estar nas nossas maos, estd entregue. Numa empresa de televisdo como a
RTP, o produtor a partir do momento em que entrega o produto... ele deixa de ser seu
(...), estard nas mdos do arquivo e da emissdo, e ai, alguém decidira — é para ir para o
ar, quando, a que horas, como. Isso até no projeto podera ja estar previamente
estabelecido (...), as vezes pomos as coisas para emissdo para daqui a um bocado, ou
para daqui a um més, mas sabemos quando vai para o ar, outras vezes, nao. «Olhe,
esta feito, esta entregue», (a seguir) é meter no ar, claro, mas ndo sei se é daqui a uma
semana, se é daqui a um dia, se é daqui a um més, um ano... Isso depois é uma

estratégia de Canal”*'” (OLIVEIRA, 2016).

Existe uma etapa concernente ao fecho da produc¢do, “mas que ndo passa
muito pelos produtores, que é a comercializacdo dos projetos — nds temos uma area
comercial e uma area de marketing, por vezes ha conteldos que sdo importantes e
que nés achamos que sao diferenciadores, ou que podem ser uma marca portuguesa e
gue nds achamos que poderdo vir a ser comercializados. Quando divulgamos, quando
o produtor finaliza e passa a informacdo, poderd passar também essa informacgao e
alertar que existe este conteludo, caso a prépria direcdo comercial queira depois
(utiliza-lo). (...) H4 aqueles certames internacionais onde vamos, (e onde) vao todas as
televisdes, o MIP™8, e mais alguns outros que comecam a existir hoje em dia, e hd uma
— isso ja existiu ha muitos anos, porque havia a RTC,™ depois desapareceu um
bocadinho — a RTP ndo tem muita tradicdo de comercializar os seus contetddos, mas ha
uma tentativa agora de levar |4 fora o que é feito, programas para os quais a RTP tenha
direitos e que possa vender, portanto é importante depois também os produtores
disponibilizarem essa informacdo para estas areas poderem tentar por os conteudos

no circuito comercial”*?° (MILHEIRO, 2016).

w OLIVEIRA, Rui. Comunica¢do pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).

2016, pergunta 18.

Y8 MIP — MIPTV: Marché International des Programmes de Télévision; e MIPCOM: Marché International
des Programmes de Communication.

19 wEyistia a RTC, acho que era ‘Radio e Televisdo Comercial’. Era uma area comercial da RTP que existia,
e que tinha como fim comercializar os produtos da RTP, ou mesmo ir |a fora as vezes junto com os
diretores de programas comprar conteudos para a prépria RTP exibir. Isso foi hd imensos anos eu tinha
entrado para a RTP had pouco tempo (que) isso existia, e desapareceu passado uns anos. Era a area
comercial que hoje em dia temos uma dire¢do comercial” (MILHEIRO, 2016).

2% MILHEIRO, Alice. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 15.
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CONCLUSAO

Através da andlise bibliografica e documental, da experiéncia do estagio e da
constru¢ao e realizagdo de entrevistas, compreendi as dindamicas do ecossistema
televisivo, conhecendo as diversas etapas de uma producdo televisiva na area de
entretenimento e as metodologias de trabalho intrinsecas, desde a sua génese até ao

final da produgdo, tendo em consideragao a realidade da produgao na RTP.

A evolucdo tecnoldgica agilizou bastante a producdo — a passagem do analdgico
para o digital possibilitou a facilidade de partilha, cdpia, edicdo e envio de ficheiros,
permitindo a criacdo de equipamentos mais ligeiros, ageis, moveis, mais faceis de
montar e desmontar, potentes e compactos, aspeto fundamental sobretudo para o
desenvolvimento e incremento das possibilidades da producdo de exteriores. Perante
os resultados do estudo efetuado, pude verificar que ao processo de produgao
televisiva foram retiradas etapas, principalmente na preparacdo e houve a aceleracao
de outras existentes devido a uma melhor capacidade de resposta dos equipamentos,
a que se juntam as facilidades que a internet e as comunicacdes modveis proporcionam.
Evoluiu-se do SD para o HD e do HD para o 4K, embora a RTP ainda trabalhe
maioritariamente em SD, um sinal de transmissdao mais fraco que o HD. No entanto,
apesar da evolucdo dos meios técnicos facilitar o processo de producdo, as
ferramentas, ao serem mais potentes, colocam também ao produtor o desafio de
conceber projetos mais ambiciosos de acordo com as novas possibilidades que Ihe sao

proporcionadas.

O produtor é um engenheiro que tem de fazer com que toda a mdquina
funcione, e simultaneamente é o elo de ligacdo entre todos os intervenientes de um

projeto. O produtor na Producdo é o componente chave do trabalho de equipa.

A evolucdo tecnoldgica, conjuntamente com o aparecimento da concorréncia
televisiva a partir da década de 90 e a adaptag¢ao aos novos publicos, resultou em
novas abordagens como respostas as exigéncias contemporaneas da televisdo do
século XXI em Portugal, com novas premissas e linguagens que deram origem a novos

modelos e processos de producao.
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Os processos de produgdo sao sempre a tradugao de um modelo — esse modelo
contém em si a linha diretriz e a ideia do projeto. Dai a importancia da boa construgao

do mesmo desde o inicio.

A RTP enquanto plataforma global de comunicag¢do precisa de conteudos, pois
estes sdo vitais e intrinsecos a sua atividade. Na producdo, o arranque do projeto é

dado pela dire¢dao de programas, sendo que a produgao podera ser interna ou externa.

No caso de uma producdo interna, a area de desenvolvimento de conteudos
inerente a dire¢cdo de programas desenvolve a ideia e contacta a direcdo de producao
para a sua execucdo. Esta fard a pré-producdo, producao, pds-producdo e, aquando da
finalizacdo do produto, entrega-o novamente a direcdo de contetdos, que decidird a

sua distribuicdo, remetendo-o para a emissdo ou para o arquivo.

No caso de uma producdo externa, a ideia proveniente da direcdo de
programas pode estar ja desenvolvida nos seus contornos principais e ser entregue a
uma produtora do mercado externo para a executar, ou pode ser um arquétipo do
produto que se pretende colocar na grelha, apresentando essa intengdo publicamente
e aguardando as propostas para selecdo, negociacdo (hnomeadamente orcamental e/ou
de conteldos), e eventual aprovacao.

Como se verificou, a direcdo de programas articula-se com a producdo externa
até a finalizacdo do projeto, funcionando assim o produtor da direcao de programas
como produtor delegado. Quando o projeto é entregue, este produtor delegado serd o
responsavel por remeté-lo a emissdo, fazendo as necessarias diligéncias com as areas
de divulgacdo. Deste modo, aferi que com a entrega e solicitacdo dos projetos a
producdo externa, a direcdo de producdo da RTP ndo intervém no processo de
construcdo do produto.

Este modelo, que registei durante o meu estdagio curricular, apesar de cumprir
com as obrigacdes advindas do contrato de concessao, de apoio e dinamiza¢do da
producdo independente, implica um exercicio de equilibrio entre essa incumbéncia e a
manutencdo da producdo interna quer em termos quantitativos como, principalmente,

gualitativos.
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Conforme verificado na investigacao, a producdo interna da RTP tem vindo a
diminuir ao longo dos anos, na medida em que tem havido mais encomendas de
projetos a producdo externa, e também devido a diminuicdo dos seus quadros.

A manutencgao desta tendéncia podera colocar em causa o papel da RTP como
reguladora do mercado da producgdo, assim como a existéncia e transmissao do seu
know-how: “Acho que a RTP deve ter uma boa producao interna, e também recorrer
ao mercado externo, porque é possivel, mas o que eu entendo é que a RTP, a ter uma
producdo interna, tem que ter uma producado de referéncia. (...) Portanto, acho que a
RTP deve ter um nucleo de producdo de referéncia, capaz de modelar o mercado. De
resto, ndo vale a pena, porque ter trés ou quatro produtores a fazer megaproducdes
gue ndo interessam a ninguém, ou nao ter, € a mesma coisa. SO que no dia em que a
RTP deixar de ter produgao fica mais vulneravel no mercado e ndao tem capacidade de
concorrer com as estacdes privadas”** (SIMAS, 2016).

A inversdo desta tendéncia tem de ser conseguida através do incremento da
producado interna e subsequente aumento dos recursos humanos para a sua execugao.

A atual estrutura organizativa evidencia uma divisdo de func¢des entre a criacdo
de conteldos e a de execugdo, ou seja, a direcdo de conteldos elabora a ideia,
encomenda-a e a direcdo de producdo executa-a. Contudo, é necessaria uma cultura
organizacional e visdo estratégica com a noc¢do clara da importancia do papel do
produtor como componente chave do trabalho de equipa na producdo, para o
incremento da eficdcia e eficiéncia do produto final — através de uma integracdo do
produtor executivo com uma participacao ativa na construcdo e desenvolvimento da
ideia. Este envolvimento proporcionard um modelo organizativo potenciado desde a
sua génese, em virtude do conhecimento e da capacidade do produtor executivo em
traduzir os modelos em processos de trabalho, e da sua melhor viabilizacdo, o que
resultara numa otimizacao dos tempos, dos recursos envolvidos e de uma otimizacao
orcamental: “o ideal seria que o produtor participasse desde o inicio no
desenvolvimento dos conteudos, (...) porque fica comprometido desde o inicio. (...) A

producdo limita-se a planear e a executar (...). Mas o produtor deve estar desde o

21 SIMAS, Fernando. Comunicacdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).

2016, pergunta 30.
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inicio envolvido, porque pode logo influenciar pequenas decisGes que tém depois
grandes influéncias nos custos”?* (SIMAS, 2016).

Acredito que por intermédio de uma institucionalizagao formal desse grau de
envolvimento, alicercada numa cultura participativa e numa melhor comunicagao intra
e interdepartamental, saird beneficiada a qualidade e o sucesso do programa: “deveria
haver aqui era uma integragdo maior entre as vdrias areas da RTP, deveriamos
funcionar mais como equipa (...), mas acho que é muito importante é isto ser visto
como um todo — os diferentes departamentos, as diferentes areas que estdo a
trabalhar, e trabalharem numa equipa, porque as areas devem trabalhar em conjunto.

Realmente, o projeto final é que nos interessa” **(MILHEIRO, 2016).

E necessario promover uma melhor comunicacdo, intra e interdepartamental,
nomeadamente entre todos os intervenientes de uma producdo desde a sua fase
inicial até a conclusdo, para arranjar as solu¢des mais adequadas a cada desafio de

forma a obter um produto de exceléncia.

Os trés meses de estagio que efetuei na RTP foram essenciais para a minha
aprendizagem e desenvolvimento profissional, fomentando o meu gosto, interesse e
vontade de aprender mais nesta area. Contactei com a realidade televisiva, exerci
fungbes que enriqueceram o meu conhecimento e experiéncia nesta area que me

servirdo de base e ponto de partida num futuro em televisao.

122 SIMAS, Fernando. Comunicacdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).

2016, pergunta 10.
123 MILHEIRO, Alice. Comunicagdo pessoal (entrevista realizada no contexto do relatério de mestrado).
2016, pergunta 32.
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ANEXOS

ANEXO 1: Guido de entrevistas

“Modelos e Processos de Produgdao em Televisdao na area do entretenimento”

com enfoque na producgao televisiva no exterior de eventos e espetaculos.

Biografia pessoal:

— Como entrou para a RTP?

— Porque escolheu ser produtor?

— Que formacao teve?

— Que programas fez?

— Em que ano entrou na RTP?

— Que evolugdo houve na producao enquanto esteve na RTP?

— O que procurou mudar enquanto produtor?

Técnicas:

— Onde comeca e onde termina o trabalho de um produtor de televisdo?

— Quais os diferentes cargos, posicées ou tipos de produtores televisivos

existentes numa producdao? Quais as suas funcdes especificas, tarefas, diferencas e

inter-relacdo?
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— Relativamente a interacao dos profissionais no exercicio das missGes de
criatividade dos conteudos, de que forma se posiciona o produtor? O produtor
participa na fase da concecdo da ideia ou guido, ou apenas executa a ideia que lhe é

dada a partir da fase da pré-produgao?

— Na produgao televisiva de exteriores na area do entretenimento de eventos
ou espetaculos é importante conhecer e compreender o papel do produtor, as suas
tarefas e a sua relacdo e organizacdo com a restante equipa. E importante conhecer os
passos e procedimentos a adotar, e a sua respetiva ordem cronolégica, em todas as
etapas de producdo (da ideia ao guido, pré-producao, producao, pés-producdo, fecho
da producdo/distribuicdo e exibicdo), assim:

— De que modo se processa a fase da ideia ao guido, ou seja de
desenvolvimento de conteudos?

— Quais as tarefas de um produtor na fase de pré-producdo?

— Quais as tarefas de um produtor na fase da producao propriamente dita, ou
seja, na execugdo do programa/evento e da sua grava¢do?

— Quais as tarefas do produtor na fase de pés-producgao?

— De que modo é executado o fecho da producdo e a passagem do produto

final até a distribuicdo e exibicdo? Quais as tarefas do produtor nesta fase?

— Qual o circuito de departamentos da RTP por onde uma producdo televisiva
de exteriores na area do entretenimento tem que passar, e em que respetivas fases da

producdo?

— Quais os protocolos necessarios numa producdo exteriores? E quais as

implicacdes legais e autorais de um projeto de exteriores?

— Na RTP quais os possiveis fundos e financiamentos de uma producao

televisiva de exteriores na area do entretenimento?

— Que tipo de requisitos considera necessarios para ser um produtor televisivo,

nomeadamente a sua formagdo académica e especializagdes?
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— Na RTP quem é que avalia, e segundo que parametros, a qualidade final de

uma producgdo?
— Qual a autonomia de um produtor face a escolha dos programas ou eventos?
O produtor pode escolher os eventos que se irdo realizar, e que o mesmo irad produzir,

ou sdo-lhe atribuidos?

— Quais os meios humanos e técnicos necessarios para a viabilizagdo de uma

producao televisiva de exteriores?

— Do passado até a atualidade, quais os avancgos tecnoldgicos mais importantes

para o desenvolvimento de uma produc¢ao de exteriores?

— Quais os diferentes tipos de carros de exteriores da RTP, as suas

caracteristicas e em que producdes ou eventos sdo especificamente utilizados?

— Quais os desafios que se enfrentam numa producao televisiva no exterior?

— Quais as solucbes adotadas na producdo de exteriores relativamente a

limitagGes ou restricdes?

Historia da RTP:

— Como comecou a producdo na RTP?

— Qual a importancia da producdo nos primeiros tempos?

— Quais os marcos da producdo na RTP?

— Qual a evolucdo das producgdes televisivas na drea do entretenimento do

canal publico?
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— Qual o percurso e evolugao da producdo televisiva de exteriores na area do

entretenimento de eventos e espetdculos na RTP?

— Comparando os modelos e processos de producdo de exteriores do passado e
do presente, especificamente os processos e métodos de trabalho, o que é que se
alterou? Acrescentaram-se algumas fases ou procedimentos? Retiraram-se outras?

Quais?

— Como avalia o estado da produg¢ao na RTP, nomeadamente a relagdo entre

producdo interna e producdo externa?

— Como avalia o estado atual da producdo de exteriores na drea do

entretenimento dentro e fora de Portugal?

— Como deveria funcionar, num cenario ideal, um produtor do servico publico?

— Quais as sugestdes de alteracdes ou melhorias nos modelos e processos de

producao televisiva de exteriores na area do entretenimento da RTP?
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ANEXO 2: Entrevista a Fernando Simas, anterior diretor do Centro de

Produgdo da RTP

1. Qual foi a sua fungdo, na RTP?

— Eu tive varias fungbes, mas sempre ligadas a Produgdo. Programas e

Producdo. Foi a area que eu tive.

2. Como é que entrou na RTP?

— Olhe, eu depois de cumprir o Servigo Militar, soube que estavam a precisar de
gente, concorri, e entrei em 1975 para a RTP, para uma area na altura que era um
nucleo, que era a FILMOTECA. Portanto ainda (os registos eram) para ali em fita, era
tudo praticamente em Cinema, e ddvamos ali apoio a Produgdo, e a Informacdo na

Filmoteca.

3. Por que escolheu ser Produtor?

— Depois de estar 3 ou 4 anos na Filmoteca, foi uma area que me agradou, e
concorri. Na altura, como ndo havia... As universidades em Portugal limitavam-se as
universidades Classicas e de Direito, Medicina e Letras, e portanto isso obrigou a RTP a
desenvolver as suas formacoes. Criou um Centro de Formacdo, tem um Centro de
Formacdo de exceléncia, onde praticamente formou toda a gente em Portugal, no
inicio, foi ai, e portanto eu concorri a um curso de produtores, e comecei a carreira de
produtor em 1979. E portanto havia varias categorias de produtores — havia produtor
executivo, produtor delegado, produtor principal, e por ai fora, e fui fazendo a minha
carreira de produtor, até que em 1995 comecei mais na area de gestao de producao.
Portanto, sobretudo organizar, na direcdao de produgdo, organizar o planeamento de

producao.

60



4. Que formagdo teve?

— Eu, como |he disse, acabei o Liceu, e fui cumprir o Servico Militar. E quando
regressei, ingressei na RTP. Portanto, para além do Liceu, do 7%no, a formacgdo que eu
tenho foi toda obtida através da RTP, com cursos em Portugal, alguns semindrios e
pequenos cursos de producdo, que nés tinhamos acesso através da RTP mas eram

ministrados pela UR, e portanto esta formacao foi feita on job.

5. Que programas fez?

— Fiz muitos programas, muitas transmissdes. Assim, programas de referéncia,
gue eu possa... bem, fiz 3 telenovelas, participei em 3 telenovelas, das primeiras, fiz o
«1, 2, 3», varios concursos — agora ndao me recordo do nome, fui o produtor d’ «O Tal
Canal»... Assim de repente, assim de repente, nao vinha preparado para... mas fiz
varios programas, muitas transmissdes, os «Festivais da Cang¢do», e a partir depois de
1998 fui para a direcdo de producdao, como Diretor, Subdiretor, depois para Diretor
Adjunto e para Diretor, e portanto fazia mais a Gestdo de Producdo do que

propriamente (producao)...

6. Que evolugdo houve na produgdo enquanto esteve na RTP?

— Muita, sobretudo tecnoldgica. A grande evolugdo, ou seja, a evolugao
tecnolégica facilitou muito a producdo. Portanto, dava outras possibilidades a
producdo, podiamos ser mais criativos, exigir mais, sobretudo, (naquela) que é a sua
area, que é a de exteriores, facilitou imenso. A passagem do analégico para o digital,
aligeirando o equipamento, tornando o equipamento mais acessivel, mais barato,
muito mais facil de montar e de desmontar, facilitou muito. E portanto, foi muita a
evolucdo gracas a evolucdo tecnoldgica. E depois, também a formacdo, que a RTP ia
dando, a medida que se tornava mais exigente a producao, as pessoas,... isto no fundo
€ uma questdo de procura. O publico exigia mais qualidade e fomos atrds da

qualidade, fomos todos aprendendo.
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7. O que procurou mudar, enquanto foi diretor de produgdo e meios?

— Para j4, a capacidade de decisdo do produtor, procurei muito dar (essa
capacidade de decisdo), porque a nossa escola na televisdo, foi uma escola muito
francesa. A produgdo, até determinada altura, era praticamente dirigida pelos
realizadores, que era a escola francesa. Os realizadores é que punham e dispunham da
producdo. E o produtor era mais um apoio administrativo, era alguém que tratava das
coisas e ndo planeava nem os conteidos nem as operacdes. Portanto, limitava-se a
reunir as condi¢des que os realizadores, esses sim, é que lideravam as equipas. E foi
esse um bocado o meu trabalho, foi tentar formar a producdo, formar produtores,
comecgando por ai, e depois atribuindo responsabilidades e exigindo o cumprimento, e
portanto, dando forca a producdo, e na formacdo, sobretudo, no conhecimento e na
formacdo. A capacidade do produtor saber o que é que podia tirar da técnica,
perceber, ndo sé a nivel de conteldos, a nivel de preparacdo e planeamento,
sobretudo, planeamento de gestdo, e saber que era a partir dos equipamentos que
tinham a disposicdo, basicamente era isso que eu tentava e que é fundamental um

produtor saber — a capacidade dos equipamentos.

8. Onde comega e onde termina o trabalho de um produtor de televisdo?

— Comeca no inicio da ideia e acaba quando o programa estd exibido e esta
testado em publico. O trabalho do produtor é permanente. E permanente. Muito
importante no planeamento, muito importante no planeamento e na gestao de
recursos. Eu, quando comecei a fazer producao, praticamente ndo se falava de custos.
E quando acabei so se falava de custos. Portanto, a evolucdo é um bocado essa. Tirar
partido dos meios; quer dos meios, quer dos recursos desenvolvidos. Tirar o maximo

partido.

9. Quais os diferentes tipos de produtores televisivos existentes numa

produg¢do? Quais as suas fungdes especificas, tarefas, diferencas e inter-relagdo?

— O produtor vai desde... isso depende da complexidade da producdo. Em

muitas produgdes, é um produtor sozinho a resolver. Sei 13, por exemplo, num exterior
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complexo desses que se faz hoje em dia ai pelo pais, é necessario um produtor de
locagdo, ou seja, que saiba, que tem a capacidade de escolher o local, de organizar
com as entidades locais as autorizacdes, tratar desde os estacionamentos dos carros
técnicos aos carros dos artistas, portanto esse tipo de produtores de terreno, que
nesses exteriores tém que, como lhe disse, (arranjar o local para) o estacionamento,
desde o sitio para a caracterizagdao, para o guarda-roupa; depois ha o produtor,
digamos assim, mais ligado aos conteudos, que elabora o guido, que discute com o
realizador e trata com o realizador e com as equipas de realizacdo a sequéncia do
programa, e trata dos conteuldos, e zela pelos conteudos. E depois ha, digamos, o
produtor executivo, ou diretor de producao, o individuo que coordena a equipa toda

de producao.

10. Relativamente a intera¢Go dos profissionais no exercicio das missées de
criatividade dos conteudos, de que forma se posiciona o produtor? Ou seja, o produtor
participa na fase da concegdo da ideia ou guiGo, ou apenas executa a ideia que lhe é

dada a partir da fase da pré-producéo?

— As duas coisas. O ideal seria que participasse desde o inicio. Isto é o ideal,
porque ele fica comprometido desde o inicio. Muitas vezes, infelizmente, a maioria dos
casos, as ideias vém de outras pessoas, portanto, as vezes até o guido ja vem feito.
Bem, a produgado limita-se a executar, portanto, a planear e a executar aquele guiao.
Mas, na minha opinido, o produtor deve estar desde o inicio, alids, porque pode logo

influenciar pequenas decisdes que tém depois grandes influéncias nos custos.

11. Na produgdo televisiva de exteriores na drea do entretenimento de eventos
ou espetdculos é importante conhecer e compreender o papel do produtor, as suas
tarefas e a sua relacdo e organizagdio com a restante equipa. E importante conhecer os
passos e procedimentos a adotar, e a sua respetiva ordem cronoldgica, em todas as
etapas de produgdo (da ideia ao guido, pré-produgdo, produgdo, pds-produgdo, fecho

da produgdo/distribuicdo e exibicdo), assim:

11.1. Quais as tarefas de um produtor na fase da pré-produgéo?
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— E planear, na fase da pré-producdo, ou seja, a producdo é feita, a melhor
producdo é feita a secretaria. Ou seja, quando um produtor vai para o exterior ou para
o estudio, tem que ter tudo previsto; portanto, a fase de pré-producao é fundamental
num produtor. Depois, é executar; depois é uma questdao dos produtores executivos
executarem, porque o papel fundamental dum produtor na pré-producao, onde estd a
escolher os locais, a escolher o elenco, a escolher os participantes, a fazer o calendario,
a dividir tarefas pela equipa, quem é que faz o qué, por exemplo, portanto, tudo isto é
fundamental, ou seja a producdo ganha-se a secretdria. Quando se vai para o exterior
tem que estar tudo previsto. Para o exterior, ou para estudio. E alids, também, em
termos de custos e ndo so, porque é fundamental numa producdo ter em consideragao
os custos que estdo envolvidos. Ndo sé em equipamento, como em todos, e é na fase

de pré-producdo que se prevé tudo isso.

11.2. Quais as tarefas de um produtor na fase da producgdo propriamente dita,

ou seja, na execugdo do programa/evento e da sua gravagéo?

— E como lhe digo: se for bem feita a pré-produco, ele limita-se a acompanhar
a execucdo do plano que entregou a cada um para cumprir, e corrigir desvios.
Portanto, quanto mais o produtor tiver que intervir durante a gravacao, é sinal que fez
mal a pré-producdo, quanto maior for a intervencdo. Mas pronto, ele tem que
acompanhar a execucdo, e corrigir em cima do (acontecimento)... as coisas que correm
mal ou que sdo alteradas, ou falhas, as vezes esta-se a contar que venha um
determinado interveniente e ndo aparece e é preciso substitui-lo, é preciso alterar
muitas vezes por outras razoes a ordem da gravagao que estava prevista, mas tudo isto

sé se pode intervir bem se houver uma boa fase de pré-producao.
11.3. Quais as tarefas do produtor na fase da pds-produgéo?

— Ai, é a parte, a area (em) que o produtor estd mais descansado, porque
acompanha sé, a verificar se... A pds-producdo é mais para o editor, e com o
realizador, ndo é? E a anotadora, portanto, a equipa. O produtor tem ai o papel de
verificar se corresponde, ou seja, se ndo ha desvios, se se estd a cumprir a legislacao,
como é que eu hei de dizer, por exemplo, se um programa é para uma determinada
hora ele ter o cuidado das cenas que se edita ou ndo edita, se ha publicidades

encapotadas, no fundo é ver se realmente esta tudo correto e ndo ha nenhum

64



incumprimento e se respeitam os compromissos que teve, quer com as entidades que
participaram no programa, porque as vezes ha os compromissos de tratar de certos
tipos de temas ou ndo, de ser da responsabilidade do produtor — de ser cumpridas
para ja a lei, e segundo, os compromissos que podem ter havido durante aquela

preparacao.

11.4. De que modo é executado o fecho da produg¢do e a passagem do produto

final até a distribuicdo e exibicdo? Quais as tarefas do produtor nesta fase?

— E isso, é verificar se estd tudo de acordo com o que foi encomendado, ou seja,
a producdo normalmente faz um trabalho a pedido de uma outra entidade. No caso da
RTP, internamente, é pedido pelo diretor de programas que quer um determinado
programa e portanto ele acompanha a gravacao, a edicdo, e depois, em principio,
deveria, antes de entregar, fazer um visionamento total para ver se estd tudo correto.

Em principio, devia fazer isso.

12. Qual o circuito de departamentos da RTP por onde uma producgéo televisiva
de exteriores na drea do entretenimento tem que passar, e em que respetivas fases da

produgéo?

— Isso depende das organizacbes. Dentro da RTP, é o seguinte — isto compete,
essa questdao de marketing, compete mais aos programadores, a direcao de
programas. A direcao de programas quer um programa, ou tem uma ideia ou pede
uma ideia a producdo, a producdo planeia, executa, edita e entrega, e depois é o
diretor de programas, deste departamento ou o responsavel, que define que tipo de
marketing ou de publicidade ird ter, quando, como... Pelo menos, era assim. Essa
pergunta tem muito a ver com a organizacdo em cada momento da RTP. No meu
tempo, por exemplo, equipamentos que eram preciso alugar: o produtor, que tinha
planeado bem, que sabia que em determinada fase era preciso alugar equipamento,
ndo é? Ele consultava o mercado, e escolhia um equipamento para alugar. Sei que, ja
depois de eu ter saido, hd uma drea especifica da empresa que é a que se
responsabiliza por esse tipo de alugueres, que é uma coisa que ndo cabe na cabeca de

ninguém, mas que é (responsabilidade) da organizacdo. E portanto o produtor pede o

65



equipamento, e é uma loja de compras que tem |4 que faz as compras, e aluga, e nao
aluga, e portanto isto sujeita-se muito a maus alugueres, a coisas alugadas que nao
fazem sentido ou que depois ndo tém utilizacdo, portanto isto tem muito a ver com a
organizacao interna da empresa. A produgdo que eu defendo e que conheci era da
responsabilidade do produtor, fazia, mediante uma ideia fazia um orcamento, era
aprovado o orcamento, ele fazia a pré-producdo, programava, sabia o que é que
precisava de meios internos e externos, e como estava tudo naquela pré-producdo e
(no) orgamento que fez, portanto ele estava automaticamente autorizado a fazer isso.
Porque a aprovacdo de um orcamento ao produtor pressupde que a area financeira da
empresa, ao aprovarem aquilo, tem capacidade depois para ir pagar, dentro daquele
orcamento e daquele plano da producdo, o que a producdo concebeu. Agora, se pdem
departamentos a controlar isso, isso € uma coisa que nao tem a ver com produg¢ao tem
mais a ver com, sei |a, com a maneira como a organizacdo, a fiscalizacdo,
praticamente... eu sei que agora é assim, que a direcdo de producdo, que antes fazia a
contratacdao dos equipamentos e dos alugueres, agora [essa contratacao] tem de

passar por uma outra diregdo.

13. Na RTP quais os possiveis fundos e financiamentos de uma produgdo

televisiva de exteriores na drea do entretenimento?

— O entretenimento de exterior evoluiu muito, recorreu-se muito dele
ultimamente por duas razbes: primeiro, porque o equipamento permite isso, quer
dizer, ha equipamento ja muito ligeiro, facil de montar e com capacidade, que, se é
feito durante o dia — normalmente, se vir, had cada vez mais exteriores durante o dia —
em termos de equipamento técnico é mais ligeiro, ndo é preciso tanta iluminagdo, nem
grandes aparatos, e, depois, hd muita participacdo das autarquias. As autarquias
também tém interesse nisso porque também fazem a sua divulgacdo. Portanto,
basicamente, os exteriores que eu vejo ai a fazer é que basicamente sdo participacoes
de apoios ou facilidades que as autarquias dao a essas producdes, [0 que] evita fazer
grandes gastos, nomeadamente em energia, em policiamento, autorizagdes, por
exemplo, fazer uma producdo em Lisboa ndo é o mesmo que fazer (noutro local)... Em

Lisboa exige um aluguer de espago, autorizagdes especiais, exige um plano de
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seguranca que tem de ser feito por um engenheiro especializado em zonas de eventos
. nesses tipos de exteriores as autarquias sdao muito importantes porque facilitam

muito a vida a producao...
— ... a nivel de fundos e financiamento?...
— ... a nivel financeiro. Ndo é bem de financiamento... é ...

— ... pois eu queria também chegar também a esta pergunta — quais sGo os

possiveis fundos e financiamentos das produgdes?

— ... Eu estou a falar um bocado de financiamento por n3ao pagar, ou seja, por
facilitar recursos que deveriam ser pagos e ndo sao — isso também é uma maneira de
financiar. Agora, financiar, o que se chama hoje em dia product placement, ou seja,
trazer para os programas alguns produtos que queiram ser publicitados, por exemplo,

isso € uma maneira de financiar.

Product placement. Eu diria que é uma maneira de designar, por exemplo — se
eu for, imagine, convidar o diretor de um hotel para participar num programa,
obviamente ele tem capacidade de financiar a produgdo, ou alguma fabrica que
esteja... nesses tipos de exteriores é mais pelo facilitar os encargos, ou seja, aliviar o
custo da produgdo — o que também é uma maneira de financiamento. Agora, na ficgao,
o product placement é mais na ficcdo. Se reparar, em todas as telenovelas hd uma
cozinha, com muitas coisas de cozinha, e portanto ai essas marcas estdo a pagar as

exposi¢des. Nos programas recreativos, ndo é normal pagarem.

14. Que tipo de requisitos considera necessdrios para ser um produtor

televisivo, nomeadamente a sua formagdo académica e especializagées?

— Pois, é na formacdo, ou seja: requisitos... ser uma pessoa quanto mais culta,
melhor, ser uma pessoa competente, atenta, e depois ter formacdo — e muita
experiéncia. E uma atividade que a experiéncia conta muito. E uma atividade que a
experiéncia conta muito, porqué? Vai-se aprendendo com os erros. Mas a formacao é

fundamental.

— Mas que tipo de requisitos sdo necessdrios na formagdo académica, hd
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alguma em especial?

— Nao, ou seja, como lhe disse, se o produtor quiser ser um bom produtor de
conteudos obviamente tem que ter habilidade para a escrita, e ter criatividade, ser
uma pessoa criativa... Na area da... (produgdo executiva) um produtor executivo, um
individuo para gerir uma producdo, ter também uma boa formacdo em gestdo é
importante, porque no fundo um produtor é um gestor. E depois, também na area do
relacionamento humano também é preciso ter.. saber gerir equipas é muito
importante, é porque o produtor no fundo concilia vdrias equipas — desde a equipa da
producdo, a equipa da realizacdo, as equipas técnicas, as equipas de cenografia, e de
ambientacdo, de cenografia, de guarda-roupa, portanto é preciso ter ali um bocadito

de capacidade de estar e de relacionamento humano.

15. Na RTP quem é que avalia, e segundo que pardmetros, a qualidade final de

uma produgdo?

— Isto é sempre quem é que paga. Em ultima andlise, é o publico que avalia. Se
vé, gosta, ou ndo vé. Mas, em termos praticos, ou seja, quem encomenda,
normalmente os diretores de canais é que encomendam, eles é que vao avaliar, se
aquilo é o que eles pretendiam ou ndo. Agora, da qualidade e da aceitacdo, é o publico
gue avalia. Da fidelidade daquilo que foi encomendado, é o encomendador, é o diretor
de programas. Quer uma coisa, encomenda, e depois ele é que sabe se aquilo é o que

ele pretendia ou ndo.

16. Qual a autonomia de um produtor face a escolha dos programas ou
eventos? O produtor pode escolher os eventos que se irdo realizar, e que o mesmo ird

produzir, ou sGo-lhe atribuidos?

— Ai ha duas coisas: primeiro, os eventos e os conteldos sao escolhidos por um
programador, ou seja, a producdo, e sobretudo no caso da RTP, a producdo ndo faz
producdo para ele, ndo faz producdo para ela propria, produz e faz producgdes para um
canal, para um dos canais, e tem de ser o diretor desses canais a pedir esses

conteudos. Portanto, eles é que sdo, é que escolhem os eventos, os conteudos. Pode
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haver também da parte da producgao, e tem (de) haver a iniciativa de propor, ou seja,
sabem dos eventos ou querem fazer um determinado programa ou cobrir um
determinado evento, propdem aos diretores de canais a dizer “olha, pretendemos
fazer isto, ja temos aqui um orcamento”, e ele, ou aprova ou ndo. Portanto, pode ser
das duas maneiras. Pode estar a espera de... Agora, em termos de direcdo de
producdo, ao receber uma encomenda, a quem é que atribui? Isto € um bocado pelo
conhecimento e pela experiéncia de cada produtor. Portanto, dar, dependendo das
caracteristicas de cada producdo, de cada projeto, o diretor de producdo escolhe de
entre os produtores — ou vai ao mercado (pelo menos, no meu tempo iamos) contratar

alguém que tivesse as caracteristicas ideais para executar aquele programa.

17. Quais os meios humanos e técnicos necessdrios para a viabilizagdo de uma

produgdo televisiva de exteriores?

— E preciso meios de captacdo. Portanto, é preciso um carro de exterior, uma
equipa de exteriores. Quando fala de exteriores, pode ser exteriores fora da empresa,
pode ser, por exemplo: um teatro é considerado um exterior, mas é dentro (dum
espaco coberto), e pode ser no exterior-exterior, na rua, num evento em (espaco)
aberto. Em qualquer um dos casos, é preciso deslocar meios de captacdo, se for dentro
de portas, in door, é preciso iluminacao; se for no exterior as vezes também é preciso
iluminacdo de compensacdo, portanto, é preciso meios técnicos e uma equipa técnica
de acordo com a dimensdo do projeto. H4 uma equipa base que é uma equipa de
dentro do carro de exteriores, das régies. Depois, depende da complexidade, se é
(necessario) mais cdmaras ou menos camaras, mais assistentes, menos assistentes,
mais mudancgas cénicas ou menos, se exige mais pessoas ou Menos pessoas, mais
iluminacdo ou menos iluminacdo implica mais técnicos ou menos técnicos, o nimero
de intervenientes implica mais capacidade de captacdo dudio ou menos, por exemplo,
um jogo de futebol, em 99 (por cento dos casos), em termos de som ndo é preciso
grande tipo de grandes equipas de audio, e porqué? — é para instalar, e depois a
captacao é sempre (garantida)... num programa por exemplo por muito pequenino que
seja mas que tenha uma orquestra sinfonica, precisa de uma capacidade de captagao

audio e de uma equipa técnica altamente especializada e muito material técnico.
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Portanto, diverge muito, diverge muito. Na produgdao, a mesma coisa — depende do
evento... Depende do evento, as equipas podem ser, por exemplo, recorrendo outra
vez ao exemplo do futebol — que é uma multidao, e basta um produtor. E porqué?
Porque aquilo esta tudo produzido, é sé coordenar a equipa que vai la fazer aquele
trabalho. Num evento, como lhe disse, desses que fazem os programas de tarde,
recreativos, a equipa de producdo ja é mais complexa. Portanto, depende muito. E
uma equipa que tem de funcionar ‘em fole’. O nlcleo mantém-se sempre o mesmo,
que é um individuo a planear, um a executar e outro a coordenar. Basicamente um
nucleo a pré-produzir, um nucleo a produzir, um nucleo a tratar dos conteldos e a
gerir a producdo. E portanto isto funciona ‘em fole’, quanto mais complexo mais gente

e tarefas mais especificas.

18. Do passado até a atualidade, quais os avang¢os tecnoldgicos mais

importantes para o desenvolvimento de uma produgéo de exteriores?

— Foi isso que |he disse ha pouco: a evolugdo tecnoldgica foi fundamental:
equipamentos mais ligeiros, ou seja, a passagem do analégico para o digital foi o passo
gue permitiu os equipamentos mais ligeiros, mais facil de montar e de desmontar. Os
equipamentos analdgicos eram mais complexos, eram mais... ndo sei, as cdmaras eram
mais antigas, ainda funcionavam com tubos, portanto, era mais dificil de equilibrar...
portanto esta passagem para o digital permitiu equipamentos mais ligeiros, com muita
maior capacidade de captacdo, muito mais facil de montar e de desmontar, os
componentes de exteriores, os carros de exteriores comecaram a ter outro tipo de
capacidade, porqué, ou seja, os equipamentos foram sendo mais ligeiros, mais

diminutos, portanto, facilitou muito essa passagem.

19. Quais os diferentes tipos de carros de exteriores da RTP, as suas

caracteristicas e em que produgdes ou eventos sdo especificamente utilizados?

— Bem... hd muitos anos que a RTP ndo investe em equipamentos de exterior,
portanto, tem um carro de exteriores HD, que é o Unico que tém, que é um carro ja

para grande producdo, e depois tém dois carros digitais que foram comprados em
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1998, em 98, para a EXPO, para a inaugura¢do. E ainda sdo os que andam ai a

trabalhar.

20. Quais os desafios que se enfrentam numa produgdo televisiva no exterior?

— A imprevisibilidade. E isso. Ou seja, em principio... por exemplo, a gente estd
a contar com bom tempo, e ndo esta bom tempo; pode estar a contar que... sei 1a —
imagine que (a producdo) é fora de Lisboa, que um determinado grupo ou artistas
estdo comprometidos a ir e tém um acidente, ou chegam atrasados, sdo coisas que...
em principio, os desafios é de saber montar, saber fazer pré-producio, é isso. E como
Ihe digo: o segredo da producdo é fazer uma boa preparacao, sentado a secretaria,

prevendo tudo.

21. Quais as solu¢bes adotadas na producgéio de exteriores relativamente a

limitagcdes ou restrigées?

— Quer dizer, as limitacdes podem ser de varias ordens... ou legais, ou... Isso
tem que ser previsto. Nao sei, quer dizer... limitacGes, isso resume-se basicamente a
isso: quando se vai para um exterior, as coisas tém que estar todas resolvidas, e a
producdo sé vai ter de atuar se algumas daquelas situa¢des previstas ndo se
concretizarem, como eu lhe disse, sei la... imagine que tem um exterior para cobrir e
gue estd tudo combinado com a policia, para o carro chegar |3, estacionar, a policia
comprometeu-se, e chega |a e ndo estd |3 a policia, ndo tiraram os carros e ndo pode
estacionar... Portanto, estd logo ai uma coisa que foi prevista e que nao foi... e a
producdo tem que atuar. Ou chamar a policia, ou chamar o reboque, ou escolher um

outro local, mas sdo aqueles imponderaveis, aqueles imprevistos que acontecem.

22. Como comegou a produgéio na RTP?

— Comecou no estudio, ou seja, antigamente poucos exteriores se faziam e ndo
tenho memédria disso. Eu entrei na RTP... para ja, eu sou agoriano e so contatei com a

televisdo, digamos assim, com o fendmeno televisdo, com 19 anos, quando cheguei a
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Lisboa. Nos Agores nao havia televisdo — sé houve depois muito mais tarde. Quando
entrei para a televisdo ja se produzia, ja se fazia, ja havia videos, ja se fazia teatro, e
bom teatro, dentro dos estudios. O facto — ha coisas interessantes — facto de naquela
altura se fazer teatro para televisdao, e ndo haver meios de exteriores para se ir ao
teatro, obrigou a que o teatro viesse para (o) estudio, o que era muito bom, porque a
marcagao do teatro dentro dum estudio é para as camaras, nao é para o publico, ao
passo que num teatro, com a boca de cena tradicional, os atores tém que representar
todos virados para o publico, e isso prejudica muito o teatro televisivo. Alias, a partir
de uma certa altura as pessoas deixaram de ver teatro em televisdo, um bocado
porque a RTP deixou de fazer teatro dentro de um estudio para ir fazer teatro nos
teatros, e ai ja é diferente, completamente... eu espero que um dia voltem a fazer
teatro, bom teatro em televisdo mas dentro do estudio, porque a mise en scéne do

teatro, as marcac¢Ges dos atores, a representacao, é completamente diferente, é feito

para as camaras, ha varias captacoes.

No estudio é que é feito (vdrias captac¢des). Captar teatro numa sala de teatro
tradicional, convencional, italiana, tem uma frente de palco, todos os atores
representam virados sempre para o mesmo lado, sempre para a frente, e para
televisdo isso é mau. Portanto, levar o teatro para dentro do estudio é que é bom
porque da capacidade ao encenador de fazer a mesma obra de teatro com outra
dinamica, porque tem as quatro frentes, se ele quiser, ou trés, ndo tem sé uma, e
antigamente fazia-se bom teatro por isso, porque trazia-se a pega de teatro para
dentro e era o realizador — dai a tal boa escola de realizadores da RTP, antigamente —

gue fazia a marcacdo, que fazia de encenador — fazia a marcacdo, fazia-se bom teatro.

23. Qual a importdncia da produgdo nos primeiros tempos?

— Era fundamental, quer dizer, como agora também. A producdo, ou seja, é
produzir contetudos, a RTP, a televisdo precisa de conteudos. Qualquer plataforma —
hoje fala-se de televisdao, mas qualquer plataforma — eu costumo dizer: os conteudos,
nesta atividade, é o petrdleo da nossa atividade, é o que faz girar isso tudo, e portanto,
é fundamental haver produgdes, agora podem ser originais, podem ser reposigdes,

pode ser de captacdo de eventos, mas é fundamental. Foi, é, e sera sempre.
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24. Quais os marcos da produgéio da RTP?

— Sim, tem alguns marcos. Um que falam, que eu nao assisti, que foi a primeira
grande transmissdo que foi a visita da rainha de Inglaterra a Portugal, eu ainda ndo
estava na televisdo, mas ouvi falar, depois foi a mudanca para a cor. A mudanca para a
cor em 1980, essa foi aproveitando um festival da can¢do, e agora, recentemente, a
passagem para o digital em 2007, nos 50 anos da RTP, com a inauguracao — finalmente
— dos estudios feitos de raiz, da RTP, e o grande salto da RTP em termos de
organizacdo e de reequipamento tecnolégico, foi bom, nos 50 anos da RTP, com a
administracdo do Almerindo Marques... 0 saneamento das contas, uma gestao mais
profissional, e a passagem aqui para a Marechal Gomes da Costa, também é um marco

grande.

— 25. Qual a evolu¢do das produgdes televisivas na drea do entretenimento do

canal publico?

— A evolucdo que mais se notou foi com a evolucgdo tecnoldgica, ou seja, a
tecnologia foi permitindo fazer varios tipos de cobertura que antes era muito dificil
fazer. Depois, a partir de uma determinada altura, comegou-se a levar a televisao ao
pais real, ou seja, eu acho que ja ndao ha — isso alids foi uma coisa que comegou em
2007, com o Nuno Santos como diretor, que se comecou a fazer uma coisa, ja ndo me
recordo do titulo, mas eu... ndo era o ‘Verdo Total’, foi um antecessor a esse que fazia
0 programa uma vez por semana em varias cidades do pais, e, a partir dai, a RTP todos
os anos faz isso, vai mostrando o pais, vai dando o pais a conhecer, e teve tal aceitacdo
gue as outras estacdes também foram atras e fazem a mesma coisa ja, quer dizer,
agora estamos a assistir a um esgotamento ja daquele tipo de (modelo)... portanto,
esgotaram, agora tem de haver um salto para outra coisa qualquer, porque alguém ha
de... porque ja se esta a bater muito no mesmo tipo de transmissdo, vai-se aos
mesmos locais, mostram-se os mesmos chourigos, € as mesmas pessoas a cantar, e
portanto é um esgotamento disso... mas € bom que... pronto, mas aquilo serviu muito

para os portugueses conhecerem o seu pais, que muita gente ndo conhecia. E no
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principio, recordo-me, no principio quando se comegou a fazer o ‘Verdo Total’, havia
autarcas que nos diziam, por exemplo, iamos um fim de semana a Chaves; no fim de
semana a seguir, o tipo de pessoas, o nimero de pessoas que iam visitar aquela
cidade, triplicava do que era habitual, porque (era) a curiosidade das pessoas verem e
guererem conhecer. Portanto isso foi muito util porque deu o pais a conhecer aos

portugueses.

26. Qual o percurso e evolugdo da producdo televisiva de exteriores na drea do

entretenimento de eventos e espetdculos na RTP?

— Ndo tem sido muito. A evolugdo... Ndo, ndo tem sido (muito) ... tem-se
dedicado muito a esse tipo de eventos institucionais que ha muitos anos se fazem. De
resto, programas, desde ha uns anos para cd, estdo a bater no mesmo, na mesma, é

isso, o que acabei de dizer — estdo a esgotar esse modelo. Tem havido pouca evolugao.

27. Comparando os modelos e processos de produgdo de exteriores do passado
e do presente, especificamente os processos e métodos de trabalho, o que é que se
alterou? Acrescentaram-se algumas fases ou procedimentos? Retiraram-se outras?

Quais?

— Nao, no fundo a produ¢ao mantém-se na mesma. Agora os utensilios para
trabalhar a producdo é que sdo muito melhores agora. Eu posso programar um
exterior no norte do pais sem ter que ir l1a. Antigamente nds tinhamos que ir fazer as
chamadas visitas técnicas, o produtor, o realizador e um técnico ao local estudar, ver...
hoje em dia, com a internet, com os mapas, com tudo isso, faz-se, a secretaria, faz-se o
planeamento todo. Portanto, as fases de producdo sdao sempre as mesmas, 0s meios é
gue sdo melhores. Por exemplo, alterou-se do passado, isso, muito especificamente:
antes de (se) ir fazer um exterior, deslocava-se uma equipa fazer a chamada visita
técnica e cada area fazia a sua, o seu levantamento. O realizador via o sitio melhor
para colocar camaras, os técnicos viam a capacidade de energia que existia, se era
preciso levar gerador ou ndo, a producdo escolhia os locais e... hoje em dia isso faz-se

através da internet, quer dizer, os passos da produgao sao os mesmos, eliminou-se foi
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essas deslocagoes.

28. Como avalia o estado atual da produgdo de exteriores na drea do

entretenimento dentro e fora de Portugal?

— Eu ultimamente ndo tenho acompanhado isso. Ndo tenho acompanhado. E a
realidade fora de Portugal conhego pouco. Mas imagino que ndo sera muito diferente.
N3o sera muito diferente. Sdo capazes de ter mais meios, mais capacidade financeira,
e uma boa producgdo, ou seja, quantos mais meios se tiver e quanto mais capacidade
financeira, melhor se faz um exterior, melhor se escolhe os conteudos, estd tudo

relacionado com as capacidades técnicas e financeiras para fazer um exterior.

29. Como deveria funcionar, num cendrio ideal, um produtor do servico publico?

— Devia ser um produtor de servico publico. Mas, como lhe disse, o produtor,
na RTP, o produtor de servico publico ndo tem nenhuma capacidade de escolher
conteudos. Pode propor e dar... ou seja, o poder de decisdo (na escolha) de conteludos
ndo estd no produtor, e nem pode estar, porque hd um diretor de programa
responsavel pelos conteldos do servico publico de televisdo. A ele é que sdo exigidos o
cumprimento do servico publico, o cumprimento dos compromissos publicos que a
RTP tem. Portanto, ele depois é que encomenda a produgdo. Agora, pode é envolver
mais ou menos a producdo na busca desses conteldos, e ai é que é o erro — muitas
vezes ndo envolve, ou também ndo encontra capacidade interna para pedir
colaboracado, e fa-lo ao exterior — muitas vezes recorrem a empresas de conteldo, e
ultimamente o mais facil é recorrer a formatos ja testados internacionalmente, e isto,
eu pessoalmente ndo gosto. Antigamente fazia-se concursos criados em Portugal. Dou-
Ihe um exemplo — ‘A vaca da Cornélia’, varios concursos, ‘A Prata da Casa’, punham —
esses diretores de programas da altura punham os produtores a... a trabalhar, a pedir-
Ihes “quero um concurso”, no entanto... olhe, o ‘Com Pés e Cabeca’, que eu também
fui o produtor do ‘Com Pés e Cabega’ do Fialho Gouveia, portanto na altura pedia-se
“olha, quero um concurso com estas caracteristicas” e a producdo trabalhava, hoje em

dia ndo. Vao aos mercados, e compram o formato, que é... os ‘Master Cheffs’, os...
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esses formatos que se passam, sdo... portanto, tem sido, no meu ponto de vista,
negativo. Negativo. N3ao desenvolve a criatividade das pessoas, ndao exige aos
produtores que se esforcem, é portanto uma questdo de comodismo o formato em
que estd vem com a biblia, e o produtor respeita aquela biblia, e isso é mau. E o que eu
acho. Podia haver até as duas coisas, ndo é? Irmos buscar alguns formatos, mas tentar

desenvolver internamente outros. Desafiar pessoas a criar... (Algo) que ja houve.

30. Quais as sugestdes de alteracbes ou melhorias nos modelos e processos de

producdo televisiva de exteriores na drea do entretenimento da RTP?

— Nao sou capaz de responder a isso porque ja estou fora ha dois anos, e ndo
sei como é se faz agora, como é que eles estdo a fazer. Mas é um bocado isso, é... Tem
a ver, quer dizer, as pessoas sdo, por natureza, comodistas. Se ndo se exigir, elas ndo
fazem melhor, e se calhar também nao Ihes ddo capacidade para isso. Estou a falar da
RTP, ndo é? Eu acho que a reducdo de Quadros na darea da producdao na RTP foi
drastica, saiu muita gente, também porque se sentia ali sem capacidade de colaborar,
ndo, ndo... havia gente ali que ndo... que ja se sentia que ndo estava a acrescentar nada
ali. O meu caso... eu vim-me embora porque ja ndao estava a fazer nada ali. Por
exemplo, houve um projeto que nés desenvolvemos aqui que foi a RTP e eu préprio
gue comecei a producao, que foi o “Conta-me como foi”, era um formato italiano,
depois foi para os espanhdis, nés adquirimos os guides aos espanhdis e adaptamos,
cridmos uma equipa, os trés primeiros foram feitos por nds, internamente, e depois
alguém decidiu pegar naquilo e entregar a producdo externa. E portanto, ha muitas...
houve sempre uma guerra muito grande de pessoas que defendem a producdo interna
e outros que defendem a producdo externa — eu estou dizendo mesmo dentro da RTP.
Eu acho que nem deve ser s6 uma coisa nem outra. Acho que a RTP deve ter uma boa
producdo interna, e também recorrer ao mercado externo, porque é possivel, mas o
gue eu entendo é que a RTP, a ter uma producdo interna, tem que ter uma producdo
de referéncia. Ndao pode ser os produtores estarem ali a telefonar aos “Marcos Paulos”
para irem cantar, fazer um play-back, tem que ser uma producdo de referéncia, alias,
para modelar até o prdprio mercado. Quando houve crise de produgdo, quando a RTP

esteve em crise, foi necessario construir internamente equipas para irem desenvolver
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projetos de raiz, portanto, pds-se a produgdo externa de lado. Eu estou-lhe a dizer por
exemplo o exemplo do ‘1-2-3’, o exemplo das telenovelas em que a RTP pegou nos
seus técnicos... Antes, nés compravamos as novelas ao Brasil, e o Brasil estava, e ainda
hoje estd, muito adiantado em termos de produc¢do de novelas. Mas na altura, dizer
qgue faziamos a novela portuguesa ca, era de loucos, ninguém acreditava. Mas houve
alguém que apostou, foi buscar os técnicos a RTP, criaram um nucleo e fizeram as
novelas. E hoje em dia, estad-se a exportar novelas. Claro, a producdo da TVI, mas este
nucleo foi... O “1-2-3- foi a mesma coisa. Os concursos também foram a mesma coisa.
Portanto, acho que a RTP deve ter um nucleo de producdo de referéncia, capaz de
modelar o mercado. De resto, ndo vale a pena, porque ter trés ou quatro produtores a
fazer megaprodugdes que nao interessam a ninguém, ou nao ter, é a mesma coisa. SO
gue no dia em que a RTP deixar de ter producdo fica mais vulneravel no mercado e nao

tem capacidade de concorrer com as estag¢des privadas.

— Muito Obrigada.
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ANEXO 3: Entrevista a Filipe Messeder, produtor da RTP

1. Qual é a sua fun¢do, na RTP?

— Produtor.

2. Como entrou na RTP?

— Entrei na RTP... (quando) fui chamado para fazer transcricdo para computador
de entrevistas do documentario ‘A Guerra’. O Joaquim Furtado, que era o autor desse
documentario, dessa série, tinha ‘n’ entrevistas e depois a minha funcdo era ouvir as
entrevistas e passar tudo para computador, para ele ter aquilo tudo em texto e levar
para casa e perceber o que é que tinha em maos, para poder selecionar. Portanto, foi

assim — o meu primeiro trabalho na RTP foi esse.

3. Porque escolheu ser produtor?

— Porque era um desafio, porque naturalmente ndo sou organizado,
disciplinado, sou um tipo até esquecido das coisas, e ndo sei que mais, e portanto isto
era um desafio, e porque a pessoa tem de se conseguir organizar, tem de se
conseguir... ter a certeza de que nada falha, perceber como é que as coisas se fazem, e
desenrascar, e planear, era um bocadinho aquilo que em mim nao fluiria naturalmente
€ 0 que é necessario ser para se ser produtor, e, portanto, achei (que) era mesmo um

desafio e isso cativou-me, o facto de ser um desafio.

4. Que formacgdo teve?

— Tirei o curso de Ciéncias da Comunicacao, tenho um curso de imagem, que é
curso que tem fotografia, operacdo de camara, ou seja, composicao de imagens, como
é que é feita a captacdo, enquadramentos, por ai fora, e perceber como é que é
formada a imagem, a luz, tudo isso, e tenho depois um curso de producdo criativa de

televisdo, uma pds-graduagao de um ano. Formacgao especifica, é esta.

78



5. Que programas fez?

— Em produgdo, comecei por trabalhar como assistente de produ¢ao num
programa, num concurso que era o ‘'SMS’, que era um concurso que ocorria em
escolas, umas contra as outras, daqueles concursos de sabedoria. Depois estive a fazer
a producdo dos programas informativos, que era um magazine sobre cultura, e um que
era o... ja ndo me lembro mas (que) era (de) informagao para os mais novos, depois
estive na producdo do ‘Conta-me como foi’, uma série, e depois, estive a fazer o qué?
Estive a fazer muitos pequenos programas, desde coisas mais institucionais, a
programas mais pequenos da RTP, em estudio, depois comecei a fazer alguns
exteriores, como seja, o primeiro ‘Pic-nic’, andei por 1a também... depois tive uma
experiéncia grande em programas de estudio, ‘Portugal no coracdo’, a ‘Praca da
alegria’, apanhei isso tudo, antes tinha feito também um programa ao sabado que era
o ‘Portugal sem fronteiras’, e pelo meio, ia fazendo exteriores quando existiam
exteriores desses programas também, emissOes especiais destes programas umas
vezes em estudio outras vezes em exteriores, umas tematicas, outras ndao tanto...
fazendo os espetdculos de musica, o espetaculo do CCB dos 50 anos da RTP fui eu que
tratei dele. Mais coisas: agora, mais recentemente, estive no ‘5 para a meia noite’,
também, e exteriores, que é isso que tu depois vais querer, ndo é? Olha, fiz uns
exteriores, por exemplo, no navio escola Sagres, um programa inteiro no navio escola
Sagres, fiz exteriores no parque Eduardo VII, fiz uns sendo no ‘Mega Pic-nic’, outros
sendo uns programas que foram feitos por altura do mundial (de futebol), se ndo estou
em erro, sim, do mundial, em que havia na base junto ao Marqués de Pombal 1d uma
espécie de um ecra gigante que ndo era montado por nds mas que nds iamos |a depois
aproveitar tudo aquilo que |a estava e montar l1a um plateau enorme, e fazer daquilo
também um programa de televisdo, portanto, e em conjugacdo com o que ja |3 existia.
Fiz isso, e... exteriores em Evora, dos ‘Portugal no Coracdo’, exteriores noutros lados,
tratei de todos os — nao no exterior, mas de programas que eram no exterior —aqueles
do tipo do ‘Verdao total’, fiz durante dois anos esse programa feito eu a gerir o
programa todo que depois ia para o exterior, alguns que eram com as ‘7 maravilhas de

Portugal’, até.

Ora, o que é que eu me estava lembrando... Os exteriores sdo, geralmente,
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coisas muito pontuais... Fiz espetaculos, por exemplo, no Coliseu pelo concerto da
Simone (de Oliveira), dos ndo sei quantos anos de carreira, fiz um espetaculo no Casino
do Estoril dos 20 anos da RDP-Africa, ja 14 tinha feito outros espetaculos, galas, e ndo
sei que mais, e agora, mais recentemente, também a ‘Missdao Continente’, e agora

estou a fazer um programa que também é no exterior que é ‘A culpa é do Ronaldo’. Ja

foram muitos.

6. Em que ano é que comegou a trabalhar na RTP?

—Em 2004.

7. Que evolugdo houve na produgdo enquanto esteve na RTP?

— Houve uma evolucdo necessariamente técnica, isto é, os equipamentos
foram mais ou menos atualizando-se, e aquilo que é assim mais gritante é por exemplo
o facto de praticamente se ter deixado de trabalhar com cassetes, hoje as cassetes sdo
hoje em dia assim um recurso... Ultimo. Por norma, trabalha-se em ficheiros, ainda
que, por exemplo, ainda se gravem as coisas em cassetes, porque, nos carros de
exteriores, por exemplo, tém, estdao equipados com maquinas, com gravadores de
cassetes, e ndo com gravadores de ficheiro, e portanto, gravam ainda cassetes quando
é para ficarmos com as gravagdes dos programas. S3o, assim, a coisa mais gritante.
Passou a existir um gestor de ficheiros de producdo, de conteudos de producdo,
portanto a evolucdo da informatica acaba por ditar também aqui um bocadinho a
evolucdo. Depois das outras areas, apesar de hoje em dia se falar muito dos HD’s e ja
dos 4K’s, a RTP ainda trabalha maioritariamente em SD, portanto, com um sinal mais
fraco que o HD, e tem so algumas coisas feitas em HD, também ja fiz, algumas em HD,
mas, em termos de producao, é so as vezes adaptar um bocadinho aquilo que os meios
técnicos permitem, e portanto, adaptar o esquema de trabalho aquilo que sdo as
necessidades dos meios técnicos, ndo tanto da producdao em si, porque produzir acaba
de ser sempre um bocadinho... é garantir que a coisa acontece. Se para garantir que a
coisa acontece se nao preciso de ter cassetes, ndo peg¢o cassetes. Mas entdao o que é

que eu tenho de garantir que do outro lado, portanto, que a coisa é gravada e que os
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ficheiros sdao passados a tempo? Basicamente, é isso, ou seja, ha uma evolugdo, sim,
em termos tecnoldgicos, em termos de produgdo e de procedimentos de producgao e
de processos de producdo, naquilo que a tecnologia afeta, muito bem, atualiza-se; o

que nio afeta, é continuar. E o que acontece.

8. O que procurou mudar enquanto produtor?

— Mudar... Depende. O que pretendi mudar tera sido eventualmente algumas
coisas de processos que internamente, na RTP, poderiam estar a ser mais morosos, ou
a dificultar um bocadinho a evolucdo, o progresso do trabalho. Mas isso é uma coisa
que... Ndo é tanto para ‘aquele’ programa, é uma coisa mais genérica... Bem, enquanto
produtor de um programa, o que posso tentar é ndo necessariamente mudar, (é)
tentar adaptar, eventualmente, mas principalmente dar um contributo as vezes para
que o produto final possa ser um bocadinho melhor do que as vezes é pedido, a
primeira. Portanto, o mudar é, as vezes, o acrescentar. Quanto a mudar mesmo, ser3,
acho que é o normal em qualquer processo, ou meio, se a pessoa vir que ha coisas que
ndo estdo bem assim e se puderem ser feitas de outra forma e que a coisa melhora,

pois tenta-se mudar mas ... Por ser produtor ndo tentei mudar nada — é a diferenga.

9. Onde comega e onde termina o trabalho de um produtor de televisdo?

— Comeca literalmente no principio e termina literalmente no fim, e de todo o
processo de criacdo do programa, hd aquela norma até que diz que o produtor é o
primeiro a chegar e o ultimo a sair, ndo é? E isso é num dia de trabalho, mas quando se
pensa no programa, o produtor deve estar por |3 de facto desde o primeiro momento
em que aquilo comeca a ser concebido, (por) um diretor de conteudos ou os
conteudos, imagina, um contelddo, o produtor deve estar 1a nesse momento também
para que comece a perceber logo aquilo que se esta a ser tentado fazer e para logo
comecar a tentar por, operacionalizar aquilo tudo para que a maquina funcione para
dar aquele resultado. E no final é, quanto muito, na pior das hipdteses, foi o que me
aconteceu por acaso ainda ha dias, no exterior, em que fazemos o programa até a

meia-noite e meia, mais coisa menos coisa, e depois é arrumado o plateau todo, num
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sitio com arrumos, todos os equipamentos estdao arrumados, é tudo vedado com baias,
fica 13 o seguranca, e eu estava a passar por |d ja estava tudo aquilo estava
(terminado), olhei para o lado e vi um série de garrafas e de papéis espalhados pelo
chdo, fui apanhar aquilo tudo, ja ndo estava Id absolutamente ninguém, mas fui
apanhar aquilo tudo e meter para um (caixote de) lixo, e pedi para no dia seguinte,
para termos |a caixotes de lixo, pois tinha sido o primeiro dia e portanto no dia
seguinte ja houve muito menos lixo, mas pronto, neste caso fui de facto o uUltimo a

trabalhar ali naquele dia porque estive a apanhar lixo.

10. Quais os diferentes tipos de produtores televisivos existentes numa

producdo, quais as suas fungées especificas, tarefas, diferencas e inter-relacéo?

— E assim: em projetos mais pequenos, um produtor conseguird executar tudo;
guando os projetos sao mais complexos, naturalmente, tem que existir mais gente,
gue assegure que tudo é feito. Desde ja se um trabalho é ... (se) tem vdrias dreas com
alguma complexidade, que exige algum conhecimento, experiéncia, alguém que esteja
a coordenar uma produgdo, por exemplo, vai ter que arranjar pessoas que produzam
determinados aspetos do programa. Portanto, o produtor acaba por ser um
coordenador, e depois abaixo tem uma equipa de varios produtores que estdo
responsaveis por determinadas areas, e depois ai sim se ainda for preciso ainda tem
mais gente a trabalhar na producdo, ndo é? Se forem umas coisas mais... uns projetos
mais reduzidos, pois se calhar basta ter alguns assistentes para ajudar o produtor, e o
produtor acaba por assegurar a coisa. Depois perguntavas ai os varios tipos de

produtor?

Pode existir um coordenador de producdo, pode existir... depois, ai, depende
um bocadinho de como é que o coordenador ou o responsavel do programa decide
organizar a produc¢do. Pode haver um produtor que trate sé de exteriores, pode haver
um produtor que trate s6 de pré-gravados e de garantir que tudo aquilo que é pré-
gravado e que depois tem de ser editado, e que é editado e que trate das marcacdes
das edicOes, que trate de garantir depois que o produto final que é entregue e que é
disponibilizado, e que comunica isso, pode haver um produtor de exteriores que trata

de todas as marcacOes de exteriores, pode haver um produtor que trata, sei |3, pode
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haver um produtor que fique por exemplo encarregue de todos os convidados e
figuracdo, e de garantir ainda que os cartdes finais de programa... e isso depois comeca
a ser um bocadinho... a orientacdo que um coordenador de producdo da. L4 est3,
depende um bocadinho da complexidade de cada programa, de cada projeto. Se ha
um projeto em que as reportagens e os exteriores sao uma coisa marcante que vai dar
muito trabalho, se calhar arranja-se um produtor para ficar destacado para aquilo. Se
ndo houver, se calhar é uma coisa que qualquer um outro pode acumular e que passa
por marcar uns exteriores de vez em quando ou uma reportagem de vez em quando,
ndo é preciso de um produtor especifico para aquilo. Varia muito. Ndo existem tipos de
produtores, existem é produtores destacados para diferentes assuntos consoante
aquilo que é necessario, e portanto, e consoante a avaliacdo que é feita por um

produtor coordenador.

Falas mais ainda de inter-relacdo? L4 esta. Isto tem a ver com a organizagao do
trabalho. Se eu sei, e vou dar um exemplo do ‘5 para a meia-noite’, por exemplo,
temos um produtor responsavel pelos exteriores, temos um produtor responsavel
pelos pré-gravados e pela edicdo, tinhamos outros produtores que estavam em
contacto com a equipa dos conteudos, que recebiam a confirmac¢do das coisas e que
passavam. Isto depois, € um bocadinho de organizacdo de trabalho, esta inter-relacao
acaba por ser um bocadinho de acordo com as necessidades, mas naturalmente que,
se eu tenho uma equipa que passa pela rua a fazer reportagens, eu tenho que ter um
produtor de exteriores em permanente contacto com a equipa de conteldos para
saber o que é que vai ser feito, da mesma forma (que) o responsavel pela edicdo deve
saber, e estar em permanente ligacdo e comunicagcdo com o produtor de exteriores
para saber o que é que lhe vai chegar as maos, e para quando é que é a emissao
daquilo que Ihe vai chegar as mdos, ndo é, para se organizar, para nao ser de repente
(surpreendido), o produtor de exteriores chegar e dizer-lhe “olha, tens aqui esta peca
gue é para amanhd” ... “ah, mas para amanha estavam outras coisas, agora nao tenho
aqui a edicdo livre”. Se ele ja souber de antecedéncia, prepara-se. Portanto, o que
interessa € ter, arranjar circuitos de comunicacdo e de procedimentos que garantam
que esta inter-relagao da bom fruto depois. Isto passa um bocadinho por quem esta a

coordenar a producdo, sim, mas passa também depois por, as proprias pessoas que
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estdo a executar estas fung¢des, dizerem “se calhar é melhor funcionarmos de outra
forma” — isto depois é uma questdo de adaptarem-se as vezes o que é a exigéncia de
cada projeto, que pode ter especificidades que ditam que, se calhar num é melhor de
uma forma e noutro, pode ser melhor de outra. Mas isso é visto depois, ndo diria de

Caso a Caso, mas pessoa a pessoa, se calhar, sim.

11. Relativamente a intera¢do dos profissionais no exercicio das missoes de
criatividade dos conteudos, de que forma se posiciona o produtor? O produtor participa
na fase da concegdo da ideia ou guido, ou apenas executa a ideia que lhe é dada a

partir da fase da pré-produgdo?

— Depende, uma vez mais, da forma como as equipas estdo organizadas. Ja
trabalhei, ja fiz coisas em que fui até mais ao menos o responsavel pelos contelidos
também, fazia um bocadinho de conteludos e producdo, portanto... fazia uma gestao
das duas coisas, noutros casos o produtor quase que é s um executante, portanto,
recebe por assim dizer um caderno de encargos, ou seja, um guido e “queremos que
isto aconteca” e portanto o produtor vai tratar de garantir que aquilo tudo acontece.
Noutras coisas, que eventualmente sejam mais complexas e principalmente na criagao,
na formatacdo de programas, na criacdo de uma emissdo especial, qualquer coisa
assim, convém que esteja |1d sempre um produtor para que, quando é feita essa
definicdo dos conteldos, para poder também orientar um bocadinho aquilo que vai
ser, e saber logo a partida, e também porque as vezes os conteudos, e bem, tém muita
criatividade e portanto no meio de muita criatividade nem sempre ha muito realismo,
e portanto convém as vezes o pessoal ser chamado a terra para perceber que, se
calhar, se querem fazer uma emissdao especial para a semana, ndo conseguimos ter
trés jatos e um navio cruzeiro em cima de uma montanha. Portanto, depende um
bocadinho do tipo de projetos, e da fase do projeto. Se estamos num programa
decorrido, diario, e se de repente ha uma emissdo especial, convém que toda a gente
se sente a pensar nessa emissao especial. No dia a dia dos programas diarios, se calhar,
o produtor ndo esta no dia a dia ali a partir pedra na questao dos conteudos, recebe ja
os conteudos todos definidos, e trata de os executar. Na formatagao de um programa

de inicio, convém que o produtor ja la esteja para ndo receber apenas “—olhe, é isto...”
J )

84



12. Na produgdo televisiva de exteriores na drea do entretenimento de eventos
ou espetdculos é importante conhecer e compreender o papel do produtor, as suas
tarefas e a sua relagdo e organizacdo com a restante equipa. E importante conhecer os
passos e procedimentos a adotar, e a sua respetiva ordem cronoldgica, em todas as
etapas de produgdo (da ideia ao guido, pré-producdo, producgdo, pos-producdo, fecho

da produgdo/distribuigdo e exibi¢cdo), assim:

12.1. Quais as tarefas de um produtor na fase de pré-produ¢éo?

— E basicamente fazer... o levantamento de tudo o que é necessario. Em ficc3o,
uma das coisas primeiras que a producdo faz, é —pega num guido, com as falas todas, e
comeca a fazer... — mas basicamente é tirar dali tudo aquilo que é necessario, ou seja,
primeiro: onde é que esta cena decorre? E manh3, ou é tarde? Quais sdo as
personagens? E preciso contacta-las, os atores. De que forma estdo vestidas? Em que
dia da ac¢do é que isto decorre? E no dia tal, ent3o a roupa tem que ser tal. V3o estar a
mesa. E preciso a mesa. E a comer? Sim, a comer. O qué? Qualquer coisa. E preciso ter
Ia qualquer coisa para eles comerem. Vai passar um carro. Ok. Mas vé-se o carro, ou
ndo se vé? Nao, ndo se vé€; entdao tem que ir a pds-producdo audio para irem por ad o
barulho do carro.. por ai fora. Portanto, na pré-producdo de um programa,
basicamente é fazer isto mas para o programa. Ou seja, é preciso o plateau? Ok. Vai
ter esplanada ou ndo vai ter esplanada? Ou vai ter sé uma mesinha? Tem publico ou
ndo tem publico? Vai ser um programa de dia? Mas... pode chover? Entdo temos que |3
ter se calhar uma tenda, (e) uns chapéus (de chuva). Quem sdo os apresentadores?
Portanto, basicamente é fazer uma decoupagem de tudo o que é necessario para por
aquilo, para que aquilo acontecga, portanto, é preciso ter um bocadinho a nocao de
como é que a coisa se faz, para conseguir identificar o que é necessario para fazé-lo. E
isto vai desde as coisas mais dbvias, como seja, € um programa no exterior, ok, temos
de arranjar um plateau, até, por exemplo agora neste programa “A culpa é do
Ronaldo” que estou a fazer, tenho uma intervencao didria do Luis Franco Bastos a fazer
imitacGes, por telefone, ou seja, isto vai existir no contelido? Vai — entdo, tenho de
garantir que o carro de exteriores tem possibilidades de receber telefonemas para

colocar no ar. Tirei esta nota, e depois, quando fizer o pedido de meios técnicos, esta
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nota esta |a. Passa um bocadinho por perceber o que é que é necessario para que cada

‘coisinha’ daquele programa aconteca. E elencar tudo isso.

12.2. Quais as tarefas de um produtor na fase da produgdo propriamente dita,

ou seja, na execucgdo do programa/evento e da sua grava¢io?

— Ha uma parte da pré-producao que é o final da pré-produgdo, que é a
organizacdo da equipa. Ou seja, constituis a tua equipa, tens equipa, e vais tratar de
passar a equipa o que é o programa, dizer o que é que cada um fica a fazer, distribuir
trabalho, organizar (a) equipa, perceber como é que a coisa vai funcionar, isto vai
daqui para ali, e quando receberes avisas por favor o do lado que é para nao sei que
mais, e tu mandas em “c/c”, com o conhecimento de todos... portanto, organizar a
equipa para a equipa comecar a trabalhar, definir tarefas e por a equipa a trabalhar. A
partir dai € um bocadinho entre o estar em cima — ndo é necessariamente em cima a
pressionar mas a olhar e a ter a certeza que a coisa estd a decorrer, e que ndo esta a
falhar nada, e depois resolver os trinta mil problemas que inevitavelmente acabam por
surgir, garantir que depois as trinta mil ideias que também surgem ja depois do
programa estar a decorrer se quer fazer especial um dia e se quer alterar no outro, que
isso depois é exequivel, portanto isso passa sempre primeiro pelo produtor antes de
baixar a equipa de producdo, garantir que é feito um plano de trabalhos, ou que é
alterado o plano de trabalhos, passa um bocadinho por tudo isso. Fazer a gestdo
orcamental também da coisa, ndo é?, que é uma parte muito importante, e portanto
perceber quando dizem ‘eu quero por o tal navio cruzeiro em cima da montanha’, eu
digo, ‘ok, eu ponho-te o cruzeiro em cima da montanha, mas isso vai custar isto...” ou
seja, vocés estdo cientes disto? Querem avancar? E porque se ndo, depois... ha coisas
gue poderdo ndo existir, ou entdo, dizer, olha, desculpa, custa isto, isto é 20% do
orcamento do programa, ndo ha dinheiro para isto, porque se ndo ficamos para |3 do
gue é suposto, portanto essa parte da gestdo orcamental é também uma parte muito

importante.

12.3. Quais as tarefas do produtor na fase de pds-produgdo?
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— Basicamente, é... depende, quer dizer, estou a reportar-me agora aqui ao que
estou a fazer atualmente, em que estou a coordenar uma produc¢do, em que tenho
uma pessoa a produzir a fase da pds-producdo, portanto, a minha Unica questdo é
quando me surgem questdes, colocada por esse produtor, ou é preciso mais tempo de
edicdo, ou é preciso um novo editor, ou isto ou aquilo, (ou) uma coisa qualquer que
deu asneira por alguma razdo e é preciso alterar, ou que ndo vamos conseguir ter uma
coisa pronta a horas — mas temos que ter, ou que, qualquer coisa, tentar encontrar
solucdo para que a solucdo que o produtor que estava a coordenar a pds-producao
ndo tem, portanto, serd o coordenador de producdo que tentara encontrar uma
solucdo para isso. Sendo uma equipa, um projeto mais pequeno, o produtor é o
proprio executante de todas as coisas, naturalmente que depois, é garantir que o
material por exemplo esta no servidor ingestado a horas, imagina que o material era
passado a estar gravado em cartdo, eu tenho, se quero editar na manha seguinte,
tenho que ter a certeza que, na noite anterior, coloquei tudo e que o material foi todo
debitado para dentro do servidor para estar disponivel para edi¢do no dia seguinte. No
dia seguinte, tenho que falar com o editor, e dizer-lhe o que é que é para fazer, e
idealmente ter 13 alguém dos conteldos que o acompanha nessa edi¢do, dar-lhe o
timing para garantir a que é que horas o produto final vai estar pronto, e, depois,

checkar o produto final.

12.4. De que modo é executado o fecho da produc¢do e a passagem do produto

final até a distribuigcdo e exibicdo? Quais as tarefas do produtor nesta fase?

— Isto aqui, acaba por ser um bocadinho a sequéncia do acompanhar da pds-
producdo. Sendo um programa que é gravado, por exemplo, ha que garantir que a
edicdo estd toda, garantir por exemplo que os cartdes finais sdo os corretos e que
estdo no formato correto (quando) a edi¢do for para o ar, e eventualmente mandar o
programa para a pos-producdo audio, depois, quando tivermos o programa gravado,
tem-se dizer que esta gravado e que ninguém o apaga... como é que se garante isso? —
De varias formas: ou dando indicacdo a gestdo do servidor que aquele ficheiro ndo é
para acabar nunca, criando uma redundancia num disco rigido, e eventualmente numa

cassete também, para que, se houver um azar ndo perdermos o trabalho todo
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efetuado, e depois, dizer, pessoal, estd pronto para emissdo. E ca esta. E basicamente
isso. Num programa que seja em direto, pois é garantir que, até a hora, que esta tudo
pronto, ou seja, ter a equipa toda articulada, que os ensaios estdo feitos, que os
materiais pré-gravados estdao prontos, e estd tudo pronto — quando é a emissdo em

direto, é direto, esta emitido.

13. Qual o circuito de departamentos da RTP por onde uma producdo televisiva
de exteriores na drea do entretenimento tem que passar, e em que respetivas fases da

producéo?

— A ideia por norma surge duma direcdo de conteudos, a ex-direcdo de
programas que agora se chama direcdo de desenvolvimento de conteldos. Depois, é
passada a direcdo de producdo, que trata de orcamentar e de avaliar o projeto todo e
orcamentar. Depois, regressa a direcdao de conteldos para validar esse orgamento. E
trata-se entdo de comecar a executar a producdo. No meio disto, podem estar
eventualmente envolvidas outras dire¢cdes da RTP, como seja, da dire¢do comercial no
caso de haver patrocinios com entrada de product placements no programa, com
votagdes, com prémios, com atividades relacionadas com marcas, uma direcao das
autopromogdes passa por ali, naturalmente para promover o programa, naturalmente
passa tudo, sempre tudo, por uma dire¢do financeira, também. Depois é a dire¢ao de
producdo tratar de produzir, com o acompanhamento da direcdo de conteudos, para

garantir que os conteudos sdo aqueles que foram solicitados.

14. Quais os protocolos necessdrios numa producdo exteriores? E quais as

implicacdes legais e autorais de um projeto de exteriores?

— Nos exteriores, se fores para um espaco que é publico, tens que pedir um
pedido de licenciamento a Camara, um pedido de ocupacdo de espaco publico, esses
pedidos tém que entrar por norma com um més de antecedéncia, para poderem ser
avaliados e validados, além disso, se fores fazer barulho tens que ter um licenciamento
especial de ruido, além disso, se fizeres um evento num espaco publico tens que ter —

e se vais |a deixar equipamentos e material — tens que ter policiamento, se fores
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ocupar estradas, ou cortar estradas, ou o que quer que seja tens que fazer também um
outro pedido especial a Camara, ndo sé para ocupar o espago mas para vedar ou cortar
temporariamente o transito, portanto, ha aqui uma série de autorizacGes que tens que
tratar de conseguir, e depois tens pequenas obrigacdes, em eventos a partir de
determinado tipo de... por exemplo, de muita presenca de pessoas, de publico, acho
que és obrigado a ter (nds, por norma, temos — e digo acho, porque nds por norma
temos e portanto ndo...), acho que a partir de determinado nimero de pessoas tens
que ter ambulancia ou possibilidade de socorrismo imediato no local, tens que ter um
plano de emergéncia, para a protecdo civil, com sinalizacdo de corredores de
emergéncia, com linhas de fuga, por ai fora, portanto ha uma série de trabalho de
licenciamento, de planeamento, que ndao tem tanto a ver com o programa, tem que
ver com o evento propriamente dito, que é necessario calcular e garantir, para depois

poder tratar efetivamente do produto televisivo.

15. Na RTP quais os possiveis fundos e financiamentos de uma produgdo

televisiva de exteriores na drea do entretenimento?

— A RTP; algum patrocinador. Ou é a prépria RTP que paga, que tem o seu
dinheiro para pagar a producdo, ou entdo, (tem que) ser um programa financiado e

patrocinado.

16. Que tipo de requisitos considera necessdrios para ser um produtor

televisivo, nomeadamente a sua formagdo académica e especializagoes?

— Na formacdo académica, ndo sei bem o que te diga. Naturalmente, se uma
pessoa levar uma formacao especifica em producdo de televisdo, ajuda-te logo, mas
ndo tem ainda a capacidade de... acho que é um bocadinho como em tudo na vida,
como em todas as areas... Pode tirar um curso de producdo de televisdo, mas nao esta
apto para se lhe passar um programa para a mao assim de repente, porque ha que
conhecer o terreno, ha que perceber que cada empresa tem os seus circuitos e esta
organizada de forma diferente, ha que perceber como é que a casa funciona, agora

aqui, na questdao da produgdo, € um bocadinho a pessoa perceber como é que
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funciona o meio da televisdao, porque a certa altura o produtor acaba por ser um
organizador de jogo, por assim dizer — tanto faz producdo de televisdo como pode
fazer producdo de uma equipa de futebol, se perceber tudo sobre futebol, e se
perceber que é necessario ter um campo relvado e aquele campo relvado precisa de
estar regado para ndo estar seco e nao se desmanchar todo para no dia seguinte
podermos fazer um jogo antes do treino... precisamos de ter equipamentos... e as
bolas... e os jogadores... e a alimentacdo dos jogadores também... e 0 massagista, e o
médico, portanto, aquilo basicamente é... o produtor é um organizador ... quando se
diz a brincar, ‘eles pensam em tudo’, os ‘eles’ sdo os produtores, do que quer que seja.
Um engenheiro acaba por ser um produtor de uma obra, naturalmente tem que ter
uma formacao diferente, e portanto, tem de perceber um bocadinho de tudo o que diz
respeito a uma obra, mas acaba por ser um produtor, porque é o tipo que congrega
em si a distribuicdo de jogo e a definicdo do que é que vai ser feito, com que timings,
gue materiais é que sdo necessarios, o que é que vale, o que é que ndo vale, por ai
fora. Portanto, ndao sendo um engenheiro, é quase que o equivalente para a televisao.
Agora, em termos de formacdo académica, ndo sei.. Naturalmente, se for uma
formacao académica na area, facilita, como é dbvio, mas depois importa é perceber
como é que o meio funciona, e depois, ter algum tipo de caracteristicas humanas que
permita conseguir ser organizado, conseguir ser metddico, conseguir ser, ter, saber
relacionar-se com as pessoas, conseguir manter a cabeca fria, porque é muito facil ter
problemas por dia, saber organizar prioridades... eu acho que quase da — quase — um
melhor produtor um tipo que tenha boas caracteristicas pessoais e relacionamento
interpessoal que saiba um bocadinho menos de televisdo, do que um tipo que saiba
muito de televisdo mas que depois ndo consegue lidar com a pressdo, ndo consegue
organizar-se, nao consegue interrelacionar-se, e depois, por muito que saiba de
televisdo, a coisa acaba por ndo resultar. Portanto é aqui um misto entre um
conhecimento adquirido no terreno e experiéncia, naturalmente, e depois, as

caracteristicas pessoais da pessoa valem-lhe mesmo muito, neste caso.

17. Na RTP quem é que avalia, e segundo que pardmetros, a qualidade final de

uma produgdo?
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— O produtor deve fazer, naturalmente, a avaliagdo do seu trabalho, e do
produto que produziu. Em udltima analise, € quem encomenda, que é a dire¢dao de
conteudos, que tem de fazer essa avaliacdo, que diz que estd ou ndo satisfeita com o

produto final...
— ... e segundo que pardmetros?

— Todos, um bocadinho, quer dizer, desde a imagem, ao cendrio, a figuragao, se
a figuracdo é boa, se ndo é, se o cenario estiver bonito, se ndo hd entraves nas
questdes técnicas para que aconteca aquilo que se tinha idealizado, se a parte gréfica
do programa também esta boa, se ndo esta. A parte do grafismo estd presente em
todos os programas, também, e que é uma area por onde passa também por todos os
programas. Sobre parametros? E um bocado isso... depois ha partes dos contetidos em

gue a producdo ndo é tdo — em alguns casos — ndo é tdo responsavel.

A vida televisiva é feita de muitas coisas — imagem, som, a qualidade da
imagem, que é ditada por varias coisas, pela qualidade das camaras, pela iluminacao,
pelo cenadrio, pelos enquadramentos feito pelo realizador, tudo, quer dizer, portanto, o
produto final tem que agradar, quer pela qualidade de imagem, quer pelo dudio, pelo
‘boneco’, que é aquilo a que se chama o boneco, nao é, quer depois também pelos
conteudos, se tem substancia, se ndo tem, se tem dinamica, se ndo tem, que dindmica
€ que era preciso ter, se estd alcancada ou nado, se ndao esta alcancada se é uma

limitacdo dos conteudos (ou) se é uma limitacdo de questdes da producdo, por ai fora.

18. Qual a autonomia de um produtor face a escolha dos programas ou
eventos? O produtor pode escolher os eventos que se irdo realizar, e que o mesmo ird

produzir, ou sdo-lhe atribuidos?

— Sdo atribuidos. Na RTP, sdo atribuidos. Posso, naturalmente, sugerir. Mas, a

definicdo do que é feito, é (d)a direcdo de conteudos.

19. Quais os meios humanos e técnicos necessdrios para a viabilizagdo de uma

produgdo televisiva de exteriores?
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— Bom, é preciso ter um carro de exteriores, que tem uma régie, essa régie
deve ter a possibilidade de |3 ter instalado tudo aquilo que uma régie normal tem,
desde... micro(fone) para o realizador, para o controlo de imagem de camaras, para o
controlo para iluminagdo, controlo de audio, para debitar conteddos pré-gravados,
para debitar grafismos, para debitar outro tipo de conteudos que, se for por exemplo
para computador ligado a internet, no caso do carro de exteriores ndao ter essas
possibilidades, tem que se arranjar um carro, tipo um furgdo, onde se coloque atras,
nas traseiras, umas mesas com uns computadores de onde vao sair os graficos, de
onde vai sair o teleponto, de onde vai sair o computador, tem a imagem do
computador — o que estd agora a acontecer no programa ‘A culpa é do Ronaldo’, tem
gue ter as cdmaras pedidas pelo realizador, tem que ter a iluminacdo necessdria para o
local, tem que ter a mesa de PA, para o audio, para captar todo o dudio e para colocar
o audio com o minimo de poténcia no local para que seja audivel por todos, no caso de
se exibir musica, para termos musica com o minimo de poténcia sonora, para tudo isto
temos que ter ou um gerador ou acesso a um ponto de energia publica, temos que ter
naturalmente cablagens, porque o plateau ndo fica normalmente junto ao carro de
exteriores, porque o carro de exteriores fica normalmente a alguma distancia, no caso
de haver gerador também fica a alguma distancia por causa do barulho que o gerador
faz, e portanto o plateau tem que ficar a alguma distancia porque tem sempre muita
cablagem envolvida, quer para a energia, quer para as cdmaras, quer para o audio,
qguer para a iluminacdo, que mais?... E depois ter malta para operar tudo isto, com
aderecistas também, com os técnicos da luz, técnicos de audio, técnicos de camaras,
assistentes as operacgbes, um chefe técnico, um responsavel de manutencdo que sabe
todas as ligacdes que sao feitas em todas as coisas, a equipa da realizacdo, a equipa de
régie, portanto, tudo. Tal e qual como se fosse um programa em estudio, com a

diferenca de que é no exterior.

20. Do passado até a atualidade, quais os avangos tecnoldgicos mais

importantes para o desenvolvimento de uma producgdo de exteriores?

— A existéncia de carros de exteriores que acabam por funcionar como régies

auténomas, com as mesmas possibilidades que uma régie de estudio, isso é uma
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grande facilidade que ndo havia. Outra grande facilidade é a diminuicdo dos
equipamentos, a diminuicdo do tamanho. Uma camara de televisdao hoje em dia, tu
consegues fazer um programa com uma cdmara de televisdo equivalente a uma
camara de reportagem... Precisas, certamente em alguns casos, de camaras mais
pesadas para terem lentes mais potentes, portanto ai sdo camaras pesadas, mas o
equipamento de hoje em dia ndo tem nada a ver com o equipamento de ha trinta anos
atrds, e de hd vinte anos atrds, sdo coisas muito mais leves, muito mais dageis,
completas, e versateis, e portanto, até na parte da operagdo as coisas acabam por se
tornar mais simples, por exigir menos recursos humanos, e depois, claro, toda a
questdo informatica que revoluciona naturalmente qualquer processo, ou seja, porque
é possivel enviar hoje em dia por fibra otica um ficheiro para um carro de exteriores
gue esteja partilhado ndo se sabe onde, ndo é preciso levar 1d uma cassete em maos,
nao é?, é carregar num sitio no play e esta a aparecer no outro lado, e no outro lado
grava no carro de exteriores, até ao facto de, se calhar, guides da producdo e coisas
nado terem de ser fechados de antevéspera... O facto de haver e-mails, o facto de haver
internet, como é ébvio, facilita todos os processos. Ha vinte anos ou trinta anos, uma
pessoa queria ter um programa na rua, e tinhas de ter tudo muito bem preparadinho
antes, porque se chegasses la na altura e faltasse alguma coisa estavas a 50km e ndo
dava muito jeito estar a voltar, ou estavas a 300km nao conseguias estar a voltar de
repente, para vires buscar mais trinta alinhamentos, eventualmente, ou para vires
receber mais algum conteudo que tinha ficado pendurado que ndo estava pronto dois
dias antes quando tinhas saido para fazeres 300km. Portanto, hoje em dia é simples, e,

portanto, isso facilita muito e agiliza muito todo o processo de exterior.

21. Quais os diferentes tipos de carros de exteriores da RTP, as suas

caracteristicas e em que produgdes ou eventos sdo especificamente utilizados?

— A RTP tem um carro analdgico, ainda, tem carros digitais, tem um carro HD.
Naturalmente que quanto mais complexo é o projeto, mais evoluido deve ser o carro,
sendo o HD o mais evoluido, e o analdgico o menos (evoluido). Por isso, o analdgico,
por norma, é utilizado para coisas que sao sempre chapa cinco, tipo uma missa... coisas

mais simples, se for uma gravagdo de uma conferéncia, uma coisa qualquer assim do
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estilo... Depois, o HD, que é um carro que permite instalar muito mais camaras,
permite ter as facilidades quanto a insergdo de grafismos, outros equipamentos mais
atuais naturalmente portanto, permitem outro tipo de agilidade e de estar a fazer as
coisas no terreno e na hora, e portanto outros projetos mais complexos que vivem
mais da atualidade e que tém que ser mais... (ter mais) grafismos a entrar por um lado
e por outro, em que as coisas vao estar preparadas mais a Ultima hora, por norma, sao
0s carros que sao mais utilizados. Portanto ha coisas com muito mais cdmaras, como

seja, futebol, e por ai fora.

22. Quais os desafios que se enfrentam numa produgdo televisiva no exterior?

— De tudo um pouco. Desde as coisas no local, e garantir o local, porque uma
coisa é escolher, outra coisa é garantir — e garantir o local implica garantir o plateau,
mas também garantir o local de parqueamento dos carros, de exteriores e de carros
técnicos, garantir o local de estacionamento das viaturas ligeiras que vao transportar
pessoal e convidados, implica garantir que, no caso de haver pouco tempo disponivel,
que a equipa tem um catering ou onde ir almogar ou jantar para ter a certeza que esta
Ia a horas e que ndo ficou presa no restaurante onde esteve trés quartos de hora a
espera para comer... implica... desafios... se queres fazer um programa noturno sé
podes ensaiar o programa noturno a noite, por causa da iluminagdo — no estudio, nao,
(se) tens um programa a noite, e se é em estudio, é no estudio que testas a iluminacdo
de manha. Portanto, tens de ter planos de trabalho feitos nesse sentido. Podes ter
desafios de ter vizinhanga no local onde estds que ndo gosta que tu estejas ali, podes
ter desafios de teres problemas com publico, de teres de repente por alguma razdo, o
sitio onde estas afinal ndo pode ser, porque a Junta (de Freguesia) diz que afinal ali ndo
pode ser, tens de mudar tudo a ultima hora, hd o desafio do tempo, da chuva, do
vento, se estd muito vento tens de garantir que nao tens no plateau coisas que caiam
com (o) vento, tens que tentar minimizar os efeitos do vento na captacdo do audio,
quando hd chuva, tens de ter um plano B. E um desafio ter o plano B, também: ou é
por uma tenda, ou é mudar de local, o que é que se faz? S3o assim os maiores

desafios.
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23. Quais as solugbes adotadas na produg@io de exteriores relativamente a

limitagbes ou restrigoes?

— E tentar perceber que alternativas é que existem para se alcancar o mesmo
objetivo, ou um objetivo semelhante, ou um melhor objetivo, atendendo a que ha essa
restricdo. Ha uma limitacdo de orcamento — ok, se é preciso, onde é que se vai cortar?
Tens que ter o mesmo produto, onde é que cortas? Cortas no cenario? Cortas nos
figurantes? PGes menos gente a assistir? Cortas nas pessoas que vais contratar para a
producdo? Tens mais trabalho e ainda assim é fazivel a coisa, ou ndo? Se calhar, nao
alugas um equipamento para fazer determinado tipo de efeito gréafico, vao os graficos
mais reduzidos?... Tens uma restricao de espaco: a realizagdao tem que restringir um
bocadinho e portanto se calhar ja ndo consegue ir pér uma cdmara tdo |4 para o lado e
ja ndo consegue dar aquele plano... A cenografia consegue adaptar-se?... Os conteldos
conseguem adaptar e por aquilo de outra forma para que ndo seja necessario dar esse
plano? Temos alguma outra solucdo? E possivel mudar uma lente para que ainda assim
se consiga dar o plano para que a que a camara nao tenha que ter tanto recuo e
consiga estar mais perto? E um bocado ver caso a caso, quer dizer, ndo hd uma

resposta, em cada caso tem de se ver o que se consegue fazer.

24. Qual a importdncia da produgdo na atualidade?

— Se ndo houver producdo, ndo ha televisdo. Se ndo houver producao televisiva,

ndo ha televisdo.

25. Quais os marcos da produgéo na RTP?

— Nao sei, acho que (ha) grandes marcos historicos como sejam os ‘Festivais da
Cancado’, os ‘Jogos Sem Fronteiras’... tantos.. tanta coisa.. ha programas que
naturalmente marcaram, ha emissdes especiais que marcaram, ha o aparecimento da
cor, ha marcos que tém que ver com a prépria historia do Pais, ndo é?, aquilo que foi
feito pela RTP no 25 de Abril, por exemplo, a producdo que foi feita quando a RTP foi o
broadcaster, que é o anfitrido e o distribuidor de sinal para o mundo do Euro 2004, por

exemplo, (que) foi um marco na produgdo da RTP. Acho que ndo ha assim marcos,
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podem ter existido coisas marcantes, mas é um bocadinho isto que eu disse.

26. Qual a evolugdo das produgdes televisivas na drea do entretenimento do

canal publico?

— Ld estd, o facto de a restante tecnologia a volta da televisao ter evoluido, leva
a que hoje existam coisas que dantes eram feitas de outra forma. Dantes, existia o
‘Agora Escolha’, (que) era um programa em que uma senhora aparecia, e as pessoas,
via telefone, ligavam a dizer qual é que era o programa que queriam ver, e depois, o
gue ganhava era aquele o que a senhora passava. A seguir, passavam uns desenhos
animados. Isso era o maximo de interatividade que existia entdo. Hoje em dia, a
interatividade é o maior salto, essa relacdo mais préxima com o telespetador é o maior
salto, e isso é feito através das redes sociais, da presenca dos programas nas redes
sociais, na Internet, por exemplo, nds temos o Big Picture que é um programa que tem
essa interacdo que s6 é possivel porque ha uma Internet, se ndo, ndo era possivel. Em
termos de formatos é ir adaptando, adaptando os conteudos, adaptando as
tecnologias, fazendo uso das tecnologias novas que vao existindo, quer dizer, os
concursos continuam a ser concursos, os talk-shows continuam a ser talk-shows, os
programas de musica e de mostra continuam a ser a mesma coisa, 0s programas de
reportagens no entretenimento também sdo reportagens, em termos de formato nao
ha propriamente assim uma evolucdo. A maior evolucdo foi realmente os reality
shows. Algo (em) que a RTP nao entrou no caminho. Mas, de facto, a maior evolugdo é

ao nivel da interatividade possivel com o publico.

27. Qual o percurso e evolugdo da produgdo televisiva de exteriores na drea do

entretenimento de eventos e espetdculos na RTP?

— O facto de teres equipamentos mais ageis, mais leves, faz o préprio
funcionamento da producdo ser mais agil, atendendo aos meios mais ageis que tem,
ao facto de ter internet, tudo isso permite que tu, hoje em dia, consigas fazer um
programa como o ‘Verdo Total’, ou outro do género, em que a noite sais de um sitio,

de manha3, estds as oito da manha estas a montar um cendrio no outro sitio que ja
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estava previamente escolhido, estas a montar o cendrio, montas as camaras, ligas o
carro de exteriores, montas tudo, (e) dali a trés horas estds a emitir, quase. E isto era
impensavel ha vinte anos. Impensdvel. Ndo era possivel, porque os meios eram
demasiado pesados, as estruturas ndao eram ageis, e portanto, ndo era vidvel fazé-lo,
até porque as lentes das camaras eram outra coisa, precisavam de outro tipo de
iluminagao, mais equipamento de iluminagdo, muito mais pesadas, e hoje em dia, nao.
Hoje em dia consegues pér uma equipa de exteriores na rua com alguma facilidade.
Consegues em algumas horas, numa manhd, se aquilo estiver tudo definido e
preparado, consegues ter uma equipa basica para fazer um programa bdsico no
exterior, portanto, consegues ter programas como o ‘Verdo Total’, coisa que dantes

ndo conseguias, por exemplo.

28. Comparando os modelos e processos de produgdio de exteriores do passado
e do presente, especificamente os processos e métodos de trabalho, o que é que se
alterou? Acrescentaram-se algumas fases ou procedimentos? Retiraram-se outras?

Quais?

— As vezes, o facto dos meios de serem muito ageis, mais transportaveis, de
haver a facilidade da internet, acelerou todo o processo de producdo, porque dantes
era tudo feito muito mais passo a passo. Ter a certeza que nada falhava, ndo se dava
um passo maior do que a perna, que era tudo feito com outros timings, também com
outros dinheiros envolvidos, é um facto, mas portanto, aquilo era mais demorado.
Tudo. Portanto, quando ias para o exterior, ndo havia uma ponta solta, ou ndo deveria
haver, ou teriam existido todas as condicOes para que ndo existissem pontas soltas.
Hoje em dia, isto da facilidade de colocar as coisas na rua... (faz com que) as coisas se
decidam muito em cima, e portanto, poderd eventualmente as vezes ser ultrapassado
algum tempo nalguma fase, mais, na fase de planeamento, propriamente dito, de
definicdo de modelo, pGe-se a maquina toda a trabalhar e a avancar, e depois é que se
vai afinando a medida que a mdaquina ja estd em movimento. O que n3o é o ideal,
muitas vezes, mas isto é fruto também de uma maior capacidade de resposta dos
meios técnicos, porque se isso ndo existisse, haveria outros tempos de producado e

outros timings necessarios e portanto se calhar ndo se alterariam tanto assim o
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processo todo. Por vezes é assim: “— ‘Bora 1a? — ‘Bora.”, e de repente ja |a estamos no

meio.

29. Como avalia o estado da produg¢do na RTP, nomeadamente a relagdo entre

producdo interna e produgdo externa?

— A RTP, enquanto produtora de conteldos, ndo tem capacidade para produzir
tudo aquilo que pde em antena, ou seja, naturalmente que tem que encomendar fora
— produgado externa. Por outro lado, tem muitos meios para produzir, internamente, e
portanto esses meios, pelo menos agora de acordo com as ultimas orientacdes do
novo conselho de administracao, estdao a ser rentabilizados para que a RTP produza
tanto quanto aquilo que é capaz — sendo que naturalmente nunca sera capaz de
produzir tudo, nem sera se calhar esse o objetivo, porque a RTP tem uma funcdo de
distribuidora de trabalho para fora e de reguladora de mercado da produgdo, mas,
para regular o mercado, necessita também ter alguma capacidade de producdo
interna, porque se nao, nao consegue regular nada. Se nao, estd nas maos dos
produtores externos, e depois, os produtores externos dizem “— Sdo 50” e depois “—
Mas eu sé tenho 40, e eu se conseguisse fazia isto aqui por 40”7, “— Mas consegue?” Se
a RTP disser que ndo, tenho que pagar 50 se quiser ter o mesmo produto... Se
conseguisse e se tiver a possibilidade de dizer que sim, entdao pode fazer por 40 e assim
regula o mercado externo, obrigando eventualmente o mercado externo a ndo
sobrevalorizar os produtos. E a bitola com que pelo menos a RTP estd a trabalhar, é
produzir internamente aquilo que é possivel, para conseguir também ser o regulador

de mercado, e ndo ficar refém dos precos de mercado.

30. Como avalia o estado atual da producdo de exteriores na drea de

entretenimento dentro e fora de Portugal?

— Fora de Portugal, ndo conheco, confesso. Dentro, uma vez mais, atendendo a
tal facilidade — e digo facilidade entre aspas — porque nao é facil, e ainda assim é um
processo dificil e pesado... “facilidade”, relativamente ha 20 ou 30 anos... A relativa

“facilidade” com que se coloca hoje em dia uma equipa de exteriores na rua, ha a
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tendéncia, e acho que é generalizada pelos outros canais, também, de fazer um género
de programa que anda de terra em terra, tipo ‘Verao Total’, tipo ‘Aqui Portugais’, tipo
os ‘Portugal em Festa’, e os outros todos, que acaba por ser um bocadinho mostra da
terra, mais a musica; mostra da terra, mais a musica; e andamos um bocadinho a volta
daquilo, com uma reportagem ou outra. Mas tenho pena que as vezes ndo se consiga
apostar em coisas... em exteriores que nao figuem t3o dependentes da agilidade dos
meios, ou seja, que se faca o exterior pelo exterior, as vezes — que se fizesse, que se
pudesse fazer mais o exterior pelo exterior. Que qualquer coisa, as vezes, pudesse ser
passada ndo tendo em atencdo tanto a agilidade dos meios e que (isso) ndo definisse o
produto. Em que se pensasse “é ali que é exterior, porque vale a pena ser exterior, e
vale a pena ser ali” e “vamos fazer como se fosse em estudio, mas em exterior” e o
gue acontece muitas vezes depois é... como é agil, entdo fazemos ali num dia e depois

vamos para outro e vamos para outro, e o préprio produto ressente-se dessa agilidade.

A avaliacdo que eu faco é: a facilidade e a ligeireza, entre aspas, dos meios
técnicos, acaba por tornar um bocadinho a programacdo refém dessa mesma
facilidade, levando a que se fagam coisas que exijam mais, tecnicamente, e com outro
tipo de conceito e com outro tipo de formato, porque é possivel fazer coisas mais
ligeiras e mais de um lado para o outro e portanto muitas vezes cai-se nisso, e ndo se

opta tanto por coisas com outro peso.
— Por peso, diz, conteudo?

— Conteudo, que obriga a outro tipo de pesos da técnica, também. Ou seja,
como ha esta “facilidade”, é possivel fazer assim, faz-se isto, o que é que se faz aqui?, é
0... chapa cinco. Isto acaba por ser um bocadinho também fruto do orcamento. Porque
coisas mais pesadas acabam por ser mais caras — isto € um mddulo simples de operar,
simples, dentro do género, como é dbvio, mas que acaba por ser rentabilizado

também assim, portanto acaba por ser mais facil optar por ai.

31. Como deveria funcionar, num cendrio ideal, um produtor do servigo publico?

— Muitas vezes digo, ainda bem que estou na RTP, que ndo estou na SIC ou na

TVI, porque isto tem a ver com a minha forma de ser, porque eu sei que ha coisas que
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na RTP ndo me vou ver obrigado a fazer, pelo contrério, vou ser obrigado é a seguir
uma linha com a qual eu concordo. Independentemente de concordar ou nd3o, uma
coisa é certa — quem trabalha na producdo da RTP esta sobejamente avisado, e tem
essa nogdo, tem esse cuidado, para perceber que ha coisas que se calhar na RTP nao
sdo tdo admissiveis, e portanto, quando se se depara com elas, chamam a atencao,
mas isso é ja um bocado uma pratica comum, isto tem a ver quer com determinados
conteudos, quer com a presenca de marcas, tem a ver com a imparcialidade as vezes
que alguns conteudos devem ser tratados, com algum tipo de melindres que possam
existir em algumas coisas, se por um lado, é mau porgue um melindre nem sempre
pode ser o mais aberto e sauddvel, mas ainda assim, nés temos que compreender
porque é que a RTP nalguns casos pode té-los, aos melindres, e portanto estamos
avisados e muitas vezes passa-se a coisa a frente, outras vezes assume-se, mas, para
dizer a verdade, é que ha um filtro um bocadinho mais apertado, que qualquer pessoa
que trabalha com um minimo de responsabilidade na RTP, tem. Basicamente é
perceber que, sendo um servigo publico, que ha determinados sitios para onde nao

devemos ir. E isso existe. Isso existe. Essa nogdo existe.

32. Quais as sugestdes de alteracbes ou melhorias nos modelos e processos de

produgdo televisiva de exteriores na drea do entretenimento da RTP?

— L4 estd: a imediatez com que tudo isto hoje em dia funciona leva a que as
vezes as coisas sejam feitas um bocadinho... (de um modo que) quando das por ti ja
estds no meio. E ndo ha um periodo de tanta reflexdo, formatacdo, preparacao,
planeamento como idealmente deveria existir. Porqué? Porque as coisas acabam
muitas vezes por acontecer, umas vezes melhor, outras vezes pior. Isso, (como) em
tudo na vida, mas as vezes era necessario mais e melhor planeamento. La est3,
depende dos projetos: ha coisas em que se calhar ndo precisas, em algumas questdes,
ndo precisas de planear muito bem o ‘Verdo Total’, porque é mais um, no fundo ja se
sabe como é que aquilo é feito, é s6 uma questdo de garantir que a producdo arranca a
tempo e horas. Por outro lado, como os exteriores também sdo uma coisa muito
variavel, podes fazer um exterior como o ‘Verdo Total’, podes fazer um exterior como

vens aqui fazer um debate a Gulbenkian, ou podes ir fazer um exterior no Sdo Carlos e
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onde vais gravar uma Opera que estd a acontecer. O que é que pode ser feito para
melhorar? Na 6pera, eu sei que, quando hd uma épera, quando ha musica cldssica, o
qgue podia ser feito naturalmente para melhorar, era uma questdo de recursos
técnicos, eventualmente, para conseguirmos ter mais camaras, para que o realizador
desse ainda mais planos, planos ainda mais espetaculares. Tudo o resto, toda a
preparacgao, é feita meticulosamente com alguém que percebe de musica e que faz um
guido, uma preparacdo, um alinhamento com todos os planos que sdo para dar
durante um concerto. Isto é necessario e é imprescindivel que seja feito, e é feito. No
Verdo Total haverdo coisas que ndo sdo imprescindiveis de fazer, e portanto, ndo sdo
feitas, mas isso depende muito. Depende um bocadinho de cada tipo de exteriores que
estamos a falar. Numa coisa como uma dépera ou um concerto, ou um outro tipo de
espetdculo, garantir que temos todos os meios técnicos necessarios para ter aquilo o
mais bonito possivel, em termos de imagem é o mais necessario, se calhar noutro tipo
de projetos é de haver um bocadinho mais de planeamento, de preparacdo, de pensar
aquilo que realmente se vai querer fazer e do que é que se é capaz de se fazer de...
Acho que cada tipo de projeto tem os seus pontos de possivel melhoria. Acho que isso
€ porque nao ha dois projetos que sejam propriamente iguais, iguais, iguais. Portanto,
cada coisa tem os seus pontos de melhoria, uns lados mais de umas coisas de
producao, depois também consegues melhorar sim, mas também nao tens dinheiro
para melhorar, portanto, ok, ficamos assim... ok, desta vez temos dinheiro para
melhorar, mas onde é que vamos melhorar? Na parte dos recursos humanos, na
producao, ou vamos adquirir meios técnicos? Se calhar se for um concerto, ja temos a
parte dos recursos humanos toda garantida, vamos investir nos meios técnicos. Se for
de uma outra coisa (em) que é necessario fazer um concurso — mas (para) isso é
preciso pessoas para levarem a concurso de terra em terra. Entdao demos de investir

em meios humanos — entdo é ai que vamos investir.

— Muito obrigada.
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ANEXO 4 - Entrevista a Julio Barata, produtor responsavel pelo departamento

de realizagcao e producao da RTP

A entrevista presencial ndo teve gravagdo audio a pedido do mesmo.

1. Como entrou para a RTP?

— Concurso Publico, em 1986.

2. Porque escolheu ser produtor?

— Por paixdo. Por paixao mesmo. Nao havia como nao.

3. Que formacgdo teve?

— Para além da licenciatura em cinema e video, e televisdo, se quiser, fiz o
mestrado em estudos cinematograficos. Fiz uma pds-producao de realizacdo de filmes
publicitarios e outra de... Aquilo chamava-se qualquer coisa como... escrita criativa do
guido... vou ter que ir ao curriculo, prefiro responder com precisdo (pesquisa o
curriculo no computador). Guionismo e dramaturgia da imagem e fiz o Trainning the

Trainers da BBC Academy. Isso é o mais relevante.

4. Que programas fez?

— Concerto Trés Cantos com José Mario Branco, Sérgio Godinho e Fausto.
Espetaculo do Amor com Paulo de Carvalho, Concerto na Casa da Musica com Paulo
Flores, Festival Lusavox, Festival da Cancao, claro, ndo ha produtor que se preze que
ndo faca um Festival da Cang¢do, um Natal dos Hospitais, um nao, varios, trés séries do
programa Anti-Crise, 7 Maravilhas de Origem Portuguesa no Mundo, Gatos-

Fedorentos, Danca Comigo. Para além de muitos outros. Galas da SPA, Prémios Sofia.
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5. Que evolugdo houve na produgéo enquanto esteve na RTP?

— A que nivel, tecnolégico? Processos? Produgdo: produzir é o qué? E reunir
meios humanos e técnicos ao servico de um projeto. Portanto aqui também temos que
fazer a distingao relativamente aos meios técnicos. A nivel tecnolégico houve uma
grande evolucdo: a questao da passagem do SD para o HD, e agora do HD parao 4k é o
ultimo desses exemplos. E nestes anos outros exemplos posso dar: a passagem do
analégico para o digital, a passagem de tudo o que era analdgico, tudo passou para
ficheiros com a facilidade de partilha, cdpia, edicdo e envio desses ficheiros. SO para
citar ai dois, relativamente as mudancas dos recursos humanos, a outra componente
que temos numa produc¢do: ha uma gestdao muito mais rigorosa dos recursos humanos,

das suas tarefas, e das suas tarefas, é melhor, ou das tarefas que lhe estdo associadas.

6. Qual o nome da sua fungdo enquanto produtor?

— Sou produtor. Estou hoje, amanhd posso ndo estar, responsavel pelo
departamento de realizagdo e producdao, precisamente. Ou seja, até ao final

continuarei a ser produtor...

7. O que procurou mudar, enquanto produtor e, neste caso, responsdvel pelo

departamento de realizagéo e produgéio?

— Simplificar processos. Sempre com uma preocupagdo em mente que é a

comunica¢do. Sem uma boa, excelente comunicacdo ndo ha excelentes projetos.

8. Onde comega e onde termina o trabalho de um produtor de televisdo?

— No caso da RTP claro, comecga no dia em que chega a Direcao de Producdo, ou
comeca na hora, no momento, se quiser, fica melhor, em que um diretor de canal
decide um projeto, decide produzir um projeto, e acaba quando o entregamos, quando

pronto.
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9. Quais os diferentes cargos, posi¢ées ou tipos de produtores televisivos
existentes numa produgdo? Quais as suas fung¢des especificas, tarefas, diferencas e

inter-relacéo?

— Muito bem. Na rtp formalmente sé existem produtores. No ACT, acordo
coletivo de trabalho, sé existem produtores... sé existe, ndo ha nada... estabelecido no
ACT, uma figura que nao seja do produtor apesar de na pratica, e fora da Diregdo de

Producdo, existirem os produtores delegados.

10. Relativamente a intera¢do dos profissionais no exercicio das missdes de
criatividade dos conteudos, de que forma se posiciona o produtor? O produtor participa
na fase da concegdo da ideia ou guido, ou apenas executa a ideia que lhe é dada a

partir da fase da pré-produgdo?

— Nalguns projetos o produtor esta mais préximo do conceito ou da ideia e mais
perto daquilo que é o aspeto criativo do projeto que o leva até a fase final da
concretizacdo, muito préximo daquilo que noutras escolas, noutras estacdes... é

preferivel noutras estacGes da Europa, chamam produtor executivo.

11. Na produgdo televisiva de exteriores na drea do entretenimento de eventos
ou espetdculos é importante conhecer e compreender o papel do produtor, as suas
tarefas e a sua relagdo e organizagdio com a restante equipa. E importante conhecer os
passos e procedimentos a adotar, e a sua respetiva ordem cronoldgica, em todas as
etapas de produgdo (da ideia ao guido, pré-produgéo, produgdo, pds-produgdo, fecho

da produgdo/distribuicdo e exibi¢do), assim:
11.1. Quais as tarefas de um produtor na fase da ideia ao guido?

— Na RTP ndo hd uma relacdo muito préxima com os conteddos. Tem a ver se
ha uma proximidade muito grande desde o inicio. Se for possivel o produtor estar mais
proximo do conteudo, sim, mas nem sempre isso acontece. Isso na ideia — o guido é
uma ferramenta de trabalho, aquilo que os franceses chamam déploiment, que é o
levantamento de cena, que é a partir dai que se faz o levantamento das necessidades

de aderegos, escolha de localizagao, etc. Tudo o que esta la é importante.
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11.2. Quais as tarefas de um produtor na fase de pré-produg¢éo?

— Como o nome indica, fazendo o levantamento de todas as necessidades que
possam vir a ser necessarias na producdo. Passa por qué? Passa por constituir a
equipa, constituir a equipa em conjunto com a realizagdo, fazer o levantamento prévio

dos meios humanos e técnicos que possam ser necessarios.

11.3. Quais as tarefas de um produtor na fase da produgdo propriamente dita,

ou seja, na execugdo do programa/evento e da sua grava¢io?
— Todas. Todas as que contribuam para o bom desempenho do projeto.
11.4. Quais as tarefas do produtor na fase de pds-produgdo?

— Do produtor? Desde logo marcar os meios para fazer essa pds-producao,
reunir todas as informacdGes necessarias para a equipa de realizacdo, quer seja ao nivel
dos direitos de autor, quer seja na constituicdo da ficha técnica e outros elementos
que se considerem necessarios. Nos dias da edicdo acompanhar os trabalhos até a

publicacdo final ou publicacdo do ficheiro.

11.5. De que modo é executado o fecho da produg¢do e a passagem do produto

final até a distribuigcdo e exibicdo? Quais as tarefas do produtor nesta fase?

— Assegurar o visionamento final, quer seja ele, quer seja a equipa de

realizagdo. Dar o programa como pronto. Dar formalmente o programa como pronto.

12. Qual o circuito de departamentos da RTP por onde uma producdo televisiva
de exteriores na drea do entretenimento tem que passar, e em que respetivas fases da

produgdo?

— Producdo, Realizacdo, logo a partida, de imediato. Cenografia, Grafismos,
Imagem pessoal, Técnica, com todas as areas que a compdem, Comunicacdes Moveis,

etc.

13. Quais os protocolos necessdrios numa produgdo de exteriores? E quais as

implicagbes legais e autorais de um projeto de exteriores?

105



— Os procedimentos internos passam sempre pelo nosso planeamento. Sao
necessarias as que a lei define, quer seja face ao direito de autor, ao cddigo do direito
de autor, quer sejam as de seguranca, licencas camararias, autorizacdes de sobrevoar

0 espaco aéreo.... isso agora depende do projeto.

14. Na RTP quais os possiveis fundos e financiamentos de uma produgdo

televisiva de exteriores na drea do entretenimento?

— Nao posso responder. Raramente estamos sujeitos... Nunca estamos sujeitos
a procurar. Existem sdo pequenos apoios a producdo, ndo propriamente fundos, é,
como por exemplo a cedéncia das dguas a equipa, com a cedéncia de um cartdo com o
logétipo da empresa. (Fundos e Financiamentos) Na RTP, sim. Mas na Diregdao de
Producdo ndo. Ndo procuramos fazer os fundos. Os apoios a producdo estamos
constantemente a fazer — a inser¢do do logo da empresa a troco desse material, quer

por empréstimo quer por cedéncia.

15. Que tipo de requisitos considera necessdrios para ser um produtor

televisivo, nomeadamente a sua formagdo académica e especializagbes?

— Em dreas tdo diversas como as artes pldsticas, tecnolégicas, um bom gestor
de recursos humanos, um bom comunicador, aquilo que vulgarmente se chama ter
uma boa cultura geral, ter uma boa cultura da gramatica audiovisual, ter bons
conhecimentos técnicos, conhecer bem todas as dreas que constituem a Direcdo de
Producdo, conhecer bem o mercado televisivo, ter bom senso, ser um bom gestor de

conflitos, capacidade de lideranca e exigéncia.

16. Quais as dreas que constituem a dire¢do de produgdo?

— Planeamento, producdo, realizacdo, cenografia, imagem pessoal, grafismos,
area técnica constituida por video, dudio, iluminacdo, eletricistas, etc. Area de
comunicacbes moveis, pobs-producdo video, pds-producdo audio, videotape,

tratamento de programas estrangeiros, contetudos adaptados.
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17. Na RTP quem é que avalia, e segundo que pardmetros, a qualidade final de

uma produgdo?

— O produtor e o realizador, e por outro lado o gestor do canal que

encomendou o projeto. (Parametros) estéticos e técnicos.

\

18. Qual a autonomia de um produtor face a escolha dos programas ou
eventos? O produtor pode escolher os eventos que se irGo realizar, e que o mesmo ird

produzir, ou sdo-lhe atribuidos?

— Cada produtor tem o seu perfil e geralmente essa distribuicio é feita

consoante o projeto, o perfil, gerido com bom senso.

19. Quais os diferentes tipos de carros de exteriores da RTP, as suas

caracteristicas e em que produgées ou eventos sdo especificamente utilizados?

— Para além de trés carros temos o carro 6, utilizado noutros projetos menos

ambiciosos, mais simples.

20. Quais os desafios que se enfrentam numa produgdo televisiva no exterior?

— A comecar pelas condigdes atmosféricas, depois toda a logistica necessaria e
gue depende obviamente do local, quer seja a nivel logistico, de seguranca do espaco

envolvente, recursos especificos necessarios, etc.

21. Quais as solu¢bes adotadas na producio de exteriores relativamente a

limitacdes ou restrigoes?

— O espaco envolvente pode ser uma limitacdo, a circulacdo de pessoas pode
ser uma limitacdo, constrangimentos rodoviarios e outros podem ser uma limitacao, o

ruido provocado no programa pode ser também.
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22. Quais os marcos da produgéio na RTP?

— O marco do Zip-Zip, 1 2 3, o Festival da Cangdo até aos anos 80 (o pais parava
para ver), o Natal dos Hospitais também era um momento forte, e os Jogos Sem

Fronteiras.

23. Qual a evolugdo das produgdes televisivas na drea do entretenimento do

canal publico?

— Os programas com um cariz musical eram tendéncia no passado, atualmente
ndo ha uma estacdo com um programa so dedicado a fazer isso. Todos os canais

apostam numa légica de canta/danca e pelo meio ha convidados.

24. Qual o percurso e evolugéo da produgdo televisiva de exteriores na drea do

entretenimento de eventos e espetdculos na RTP?

— A forma, necessariamente mudou a forma, mudou o contelddo, adaptado

aquilo que os gestores de canal consideram atual.

25. Comparando os modelos e processos de produgdo de exteriores do passado
e do presente, especificamente os processos e métodos de trabalho, o que é que se
alterou? Acrescentaram-se algumas fases ou procedimentos? Retiraram-se outras?

Quais?

— Nalgumas alterou-se, noutras acrescentou-se, houve alteragdes tecnoldgicas
retirando processos. Os recursos humanos muito mais limitados (menos recursos
humanos) e um orcamento também muito mais rigoroso. Menos pessoas, menos

dinheiro, mais producao, porque a exigéncia é sempre a mesma.

26. Como avalia o estado da produgéo na RTP, nomeadamente a relagdo entre

producdo interna e producgéo externa?

— (Isso diz respeito a) Administragdo, com o pilar da politica administrativa.
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27. Como avalia o estado atual da produgdo de exteriores na drea do

entretenimento dentro e fora de Portugal?

— Reconheco que a bitola é baixa, poucos recursos, pouco dinheiro, mas vendo
depois comparativamente a outras estagées na Europa também ndo estdo melhor,
excetuando obviamente os produtos majors, mainstream, testados mundialmente

como Masterchef, The Voice, idolos...

28. Como deveria funcionar num cendrio ideal um produtor do servico publico?

— Servindo os publicos. De uma forma excelente.

29. Quais as sugestdes de alteracbes ou melhorias nos modelos e processos de

producdo televisiva de exteriores na drea do entretenimento da RTP?

— Mais meios, mais pessoas.

— Muito obrigada.
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ANEXO 5: Entrevista a Rui Oliveira, Produtor na RTP

1. Como entrou para a RTP?

— Por concurso publico.

2. Que formagdo teve?

— Bem, a minha licenciatura é duma area completamente diferente desta. Nao
tem nada a ver uma coisa com a outra, mas na altura, ndo havia nenhum curso que
tivesse a ver com isto, havia o conservatdrio com o curso superior de cinema, mas
curiosamente quando pensei em concorrer para la o conservatorio fechou, e, como tal,
ndo tinha a minima hipdtese de concorrer para o curso de cinema. Enfim, apesar de
haver essa intengao, portanto, a minha faculdade foi completamente ao lado, ndo tem
nada a ver com isto — como muita gente na altura, entrou para a televisdao por

concurso publico, e depois fizemos a nossa formacgao aqui, internamente.

3. Entdo, qual foi entdo a sua formacao?

— Foi a faculdade de letras.

4. Porque escolheu ser produtor?

— Bem, eu entrei para aqui porque sempre me interessei por cinema, por
televisdo, na altura até mais por cinema do que por televisdo propriamente dita, se
bem que a televisdo na altura era um bocadinho diferente da de agora. Ou seja, a
televisdo como era o Unico... enfim, pelo facto de haver sé uma Unica televisdo era, na
verdadeira acecdo da palavra, uma televisdo generalista — passava de tudo um pouco,
tinha desde a ficcao feita internamente, o teatro, a musica, os filmes, ou seja, era um
meio de comunicacdo muito abrangente. Hoje em dia ja ndo é bem assim, é muito

mais reduzida a um entretenimento light — ha a da informacao, claro, mas isso é outra
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componente. E portanto, o vir trabalhar em televisao era um pouco mais abrangente
do que trabalhar em cinema, o cinema seria uma coisa, enfim, que seria sempre
aquilo, e muito bem, sim, mas a televisdo permitiu-nos fazer um pouco de tudo, desde
a propria ficgdo, ndo digo longas-metragens mas a proépria ficgdo, e tudo o resto: o
teatro, a épera, o bailado, o entretenimento, que também existia. Portanto, a opcao
pela televisao foi por um lado ter aberto concurso na altura certa, em que eu estava

interessado em trabalhar, e avancei por ai.

5. Que programas fez?

— Que programas fiz? Oh diabo, eu acho que fiz de tudo um pouco, de todas as
areas... ja fiz operas, ja fiz bailados, ja fiz ficcdo... agora estamos a fazer
entretenimento, que enfim, que é o que nds fazemos mais hoje em dia. Mas ja fiz de
tudo um pouco: da épera fiz a Aida; de teatro fiz o ‘Passa por mim no Rossio’, fiz ‘a
‘Danca da morte’ de Stringberg... disse o ‘Passa por mim no Rossio’, que é uma forma
de teatro, de revista, ndo é, mas dentro do teatro, enfim, mais sério, chamemos-lhe
assim, fiz a ‘Danca da Morte’ De Stringberg, com Jorge Listopad, fui assistente dele;
(de) ficgdo fiz varias coisas, sei |a os ‘Pds de Bem Querer’ com o Fernando Avila, fiz um
filme em 35mm com o Luis Filipe Costa que se chamava ‘Uma outra ordem’; dentro do
entretenimento fiz para ai umas 10 edi¢cdes dos ‘Jogos sem Fronteiras’, fiz... tanta
coisa. Eu no fundo ja fiz um pouco de tudo o que se ia fazendo ao longo da histdria da
RTP, quer dizer, enfim, como é débvio ndo fiz tudo. Festivais da canc¢do para ai nos
ultimos 10 anos fui sempre o produtor dos festivais da cancdo, e depois sdo sempre
aquelas coisas, as ‘Misses’ (os concursos das ‘Misses’)... De tudo. Digamos que abrangi
o leque todo de produtos que se podem fazer na televisdo portuguesa,

nomeadamente na RTP.

6. Disse que foi assistente de...?

— ... de realizagdo. Eu entrei para a casa como assistente de realizagdo. Fui
assistente de realizacdo de nomes importantes aqui da RTP, nomeadamente o Jorge

Listopad, o Herlander Peyroteo, o Artur Ramos, Fernando Avila, Oliveira e Costa,
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nomes grandes da RTP. Estive uns anos como assistente de realizagdo, e depois,

obviamente, resolvi subir na carreira e concorri para produtor, e aqui estou.

7. Em que ano entrou na RTP?

— Oitenta e qualquer coisa. Ndo sei, mas estou quase a caminho dos 30 (anos

de trabalho). Oitenta e tal, sim.

8. Que evolugdo houve na produgéo enquanto esteve na RTP?
— A grande questdo aqui, estamos a falar do plano estritamente da producao...
—... da producdo de entretenimento.

— Boa. E assim: na minha opinido, ha uma regressdo, ou seja, antigamente, e
ndo estou a dizer isto propriamente com saudosismo, mas antigamente, quando entrei
para a RTP, os projetos eram projetos. Ou seja, as pessoas comegavam um projeto,
desenvolviam-no, criavam, avancavam, produziam, faziam tudo até ao fim. Neste
momento, isto € um bocado, infelizmente, tipo mascar pastilha elastica, no fundo é
sempre a mesma coisa, 0s projetos sdo todos iguais, grosso modo, por muito
diferentes que sejam acabam por ser e tender um bocado para o mais do mesmo,
entra-se no dominio do light entretainment, ou seja, é tudo um bocado standardizado,
ndao ha tempo de preparagdo das coisas, portanto, aquela maturagdao que nods
tinhamos quando faziamos uma peca de teatro, em que faziamos ensaios, contratava-
se os atores, fazia-se os ensaio g séria como no teatro, fazia-se com tempo as coisas,
tudo isso acabou — portanto neste momento, é “amanha tens que ir fazer aquela
peca”, estd feita amanha, em dois dias, editada e posta no ar. No fundo perdeu-se
grandes capacidades de producdo, de fazer, de pensar nas coisas, de trabalhar a sério
— ndo quer dizer que ndo se trabalhe a sério agora, mas, ou seja, as coisas sao (feitas)
muito mais em cima do joelho do que eram aqui ha uns anos atras. Havia tempo,
dinheiro, etc. Hoje em dia é um bocado ‘atar e por ao fumeiro’ (i.e. encher chouricos),

usando uma expressdo popular.
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9. O que procurou mudar enquanto produtor?

— Bom, eu ndo estou aqui a defender tempos infinitos para se fazer as coisas,
mas eu gostaria que houvesse tempo de preparacao das coisas e infelizmente é isso
que nao ha. Porque nds recebemos encomendas ja pré-concebidas, essas encomendas
tém um prazo muito limitado para se fazer, portanto pouco tempo se tem para
preparar as coisas e muito menos para se pensar nas coisas. O que eu gostaria, e a
pergunta é “o que é que eu mudei?”, eu ndo mudei absolutamente nada, quer dizer,
eu gostaria era efetivamente que nds tivéssemos mais tempo para se poder fazer um
trabalho mais... eu ndo vou dizer mais «sério», porque o trabalho que a gente faz é um
trabalho sério, mas é... um trabalho mais preparado, e um trabalho mais preparado,
melhor preparado, e que, na minha opinido, poderia dar resultados melhores porque
guando nds ndo temos tempo para preparacdo das coisas, obviamente que as coisas
ndao saem tdao bem como nds gostariamos e como poderiam sair. Acho que a ideia
global é essa — ndo é o que eu mudei, porque ndo mudei nada, mas isso era o que eu
gostaria de tentar, era trabalhar com mais tempo, de maneira a poder fazer as coisas

melhor e com melhores resultados, obviamente.

10. Onde comega e onde termina o trabalho de um produtor de televisdo?

— A resposta, ai, posso dizer de duas maneiras: Como deveria comegar e
guando acaba o trabalho do produtor, e, depois, na realidade, as coisas as vezes nao
sdo bem assim. O trabalho do produtor devia comecar logo antes de comecar tudo o
resto, ou seja, a primeira, é a que ha uma ideia de alguém, pode ser do préprio
produtor ou ndo, ndo é isso que esta em causa, quando ha uma ideia de alguém para
se fazer um produto, neste caso, televisivo, ai tem que estar logo associado um
produtor — ou deveria estar, para qué?, para que esse produtor comegasse a reunir
todos os elementos necessarios para essa producdo, e no inicio seria, agarrar na ideia,
e ver até que ponto é que a ideia interessa ou ndo interessa, porque, enfim, o facto de
haver uma ideia ndo quer dizer que interesse. Depois, de saber se interessa, (saber) se
é exequivel — eu quando digo se é exequivel, estamos a falar na componente
econdmica e na componente técnica, porque uma coisa até pode ser tecnicamente

possivel mas sair tao caro que nao justifica fazer, como pode ser o contrario, até pode
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ser economicamente viavel, mas depois, se tecnicamente aquilo for tdo complicado,
que dentro daquele orgamento, pode-se fazer uma coisa que nao é bem aquilo que se
pretende, portanto no fundo, o produtor tem que analisar logo a partida, dentro da
ideia, que em si até pode ser interessante, se é vidvel ou ndo. Volto a dizer: se ha
orcamento para isso, para se fazer, e se hd condicGes técnicas dentro do meio onde
nos estamos, porque é assim, nés podemos dizer que os americanos em Hollywood
tém umas condi¢des técnicas que nds ndo teriamos para fazer uma determinada coisa.
Portanto, e a partir dai teriamos de desenvolver essa ideia, teriamos que pensar em
todas as contratacdes necessarias, quer humanas quer técnicas, até se chegar ao
produto final. E o produtor sé acaba o seu trabalho quando entrega o produto final. E
eu quando digo quando entrega o produto final, porque se isto fosse cinema,
provavelmente o trabalho do produtor iria até a distribuicdo, coisa que aqui,
trabalhando numa empresa de televisao, a partir do momento em que nds fazemos o
produto até ao fim, esta pronto. O que é que acontece ao produto? Eu ndo vou dizer
gue ndao me interessa, que nao é verdade, claro que interessa, mas ja ndao esta nas
nossas maos, se o canal entende por aquilo na semana seguinte, se prefere por sé para
0 ano que vem por razoes de estratégias de grelha, se quer p6r as quatro da manh3,
ou se quer por as duas da tarde ou ao prime-time. Isso ai ja ndo passa dentro das
estruturas de televisao pelo produtor. Se fosse em cinema, ja ndo era bem assim — o
produtor acompanharia até a distribuicdo. Mas portanto, aqui no fundo, em teoria,
deviamos comecar desde — como eu disse — a ideia, independentemente de quem a
apresenta, até ao produto estar completamente acabado, ainda ndo emitido. Isto é o
ideal. Na pratica, infelizmente hoje em dia, e atendendo aquilo que eu ja disse antes,
ao pouco tempo de preparag¢dao, a problemas orcamentais, até muitas vezes nds
recebemos um projeto que ja esta — eu ndo vou dizer “desenvolvido”, mas pelo menos
“encaminhado”, e nés temos é que tentar ligar as pontas soltas daquilo que ja foi
desenvolvido por terceiros, eventualmente pela direcdo de programas, eventualmente
por alguém que ja tem a coisa mais avancada e depois no fundo concretizar as coisas
gue ja estdao um bocadinho meio a andar. Isto tem a ver exatamente com aquilo que
eu disse inicialmente, que é, antigamente nds tinhamos tempo de preparagao, hoje em
dia ndo temos tempo de preparagdo. Portanto, no fundo, isto é um bocado fazer

fluxos, ou seja, “ok, este ja estad, vamos para outra”. Antigamente, ndo. Pensava-se,
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tinha-se tempo... Volto a dizer — eu estou sempre a dizer a palavra ‘antigamente’,
como se isto fosse... eu ndo sou um saudosista do passado nem nada que se parega, s6
estou apenas a dizer que, em termos de métodos de producdo, nés trabalhamos hoje
em dia com uma rapidez que, de certa maneira, terd que necessariamente ser inimiga
da qualidade porque, se ndo temos tempo de fazer as coisas, mas temos que as fazer,
fazemos... eu ndo vou dizer ‘mal’, ndo estou a dizer (isso), ndo quero dizer isso, de
maneira nenhuma, mas fazemos... menos bem. E também hd o tipo de produto que
nds sabemos hoje em dia, ndo é?, porque as televisdes estdo um bocado reduzidas ao

entretenimento ligeiro, coisa que poderia ser diferente, mas nao é.

11. Quais os diferentes tipos de cargos, de posi¢cdes, tipos de produtores
televisivos existentes numa producGo? Quais as suas funcbes especificas, tarefas,

diferencas e inter-relagdo?

— Depende dos projetos, quer dizer, pode haver projetos em que um produtor
sozinho faz tudo, nem sequer precisa de assistentes, em contrapartida ha outros
projetos em que, pela sua complexidade, precisardo de mais pessoas. Deixa-me tentar
arranjar aqui 2 ou 3 exemplos... Por exemplo, um concerto no Coliseu. Um produtor
sozinho, sem assistentes, faz o concerto. Porqué? Porque ja alguém o produziu na
pratica. Nos vamos encostar um carro de exteriores, vamos capta-lo. O produtor, ai, o
gue é que tratou? Tratou, (ou) poderad ter tratado da contratacdo do respetivo
concerto, ou entdo até alguém da direcdo de programas ja o fez, previamente, tratou
de providenciar os meios técnicos e humanos necessarios aquela captacao, e edicao,
tratou de todas as questOes burocraticas necessarias para que se possa fazer isso,
encostou o carro no dia, fez o seu trabalhinho, vem embora, faz edicao, e entrega o
produto. Portanto, um produtor, ai, fez tudo, desde o orcamento, ao trabalho
administrativo, as contratagdes... um produtor sozinho conseguiu fazer tudo. Agora,
imaginemos que estamos a falar de um programa tipo um programa de day-time,
como é os que sdo feitos aqui no estidio, em que é preciso realmente produzir desde
o inicio o programa. Ai a equipa tem de ser bem mais vasta, porque é assim — ha um
produtor que é no fundo o chefe de producdo, o diretor de producdo, que controla

todo o projeto, e é isso que eu por exemplo estou a fazer num programa day-time, e
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trata todo o projeto, estamos a falar desde o fundamental, que é o or¢gamento, e
quando estamos a falar de programas de day-time para o ano inteiro o orgamento tem
muitos zeros, como se compreenderd, ndo é?, e é (de) importancia capital alguém que
controle o orgamento, porque ha sempre muita gente a ter ideias, e que a ideia
significa dinheiro, e dinheiro, é preciso ver se hd, se ndo ha, ou se se justifica gastar,
porque as vezes pode haver dinheiro, e o produtor, o diretor de producgao, pode dizer
“ndo, eu tenho dinheiro para isto mas ndo vou gastar, porque, se gasto aqui, ndo gasto
noutras coisas”. Portanto, hd sempre alguém que, no fundo, é o responsavel maximo
do programa, que a sua principal preocupacdo é garantir que, por um lado, a
encomenda se concretiza, ou seja, a direcdo de programas diz (que) queremos um
programa com estas caracteristicas durante um ‘x’ tempo, e para que isso seja possivel
€ necessario alguém para controlar o orcamento. E ai, é essa pessoa que controla o
orcamento (é) no fundo (a) que controla tudo. Porque pode haver ideias muito
criativas por parte dos conteidos (mas), se ndo ha dinheiro, ndo se fazem. Ou mesmo
gue haja dinheiro, como eu ja disse, posso achar que ndao se adequa gastar aquele
dinheiro naquele momento, quando se pode gastar noutras coisas. Mas depois a
equipa tem que estar subdividida com mais produtores, desde uma pessoa sé
responsavel por exemplo para garantir que o estudio esta a funcionar — a funcionar é
que garanta os meios técnicos, garante os meios humanos, garante que os aderecos
estdo 13, ou seja, no fundo, ha uma pessoa que pde o estudio a trabalhar, que controla
tudo o que se passa nessa area, temos que ter, um produtor dedicado por exemplo
para os exteriores, se ha equipas de reportagem, se ha essas coisas todas tem que
mandar as equipas para fora, por exemplo, tem que fazer as marcagdes, tem que
haver, portanto, pessoas que se dedicam a edicdo, pessoas que se dedicam ao... ou
seja, o produtor é uma pessoa que controla, € um gestor. Portanto, conforme as coisas
forem mais ou menos complexas, conforme existirem mais ou menos areas de
atividade, tem que haver produtores responsaveis por isso. No fundo aquele produtor
gue controla o orcamento — eu ndo estou a falar da pessoa que faz contas — mas a
pessoa que controla o orcamento, no fundo gere aquela equipa toda e vai delegando
nas diversas areas. Portanto eu ndo te consigo dizer em concreto, ndo ha uma bitola
standard — “um projeto tem de ter ‘X’ produtores, este faz isto este faz aquilo” — nao.

Depende. Depende da dimensdo do projeto, depende do que estamos a falar.
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Portanto, é isso que eu te posso dizer, ndo te consigo dar uma resposta concreta, é
este, é esse é aquele. Mas tem de haver sempre alguém que se preocupe com 0s
meios técnicos, com os meios humanos, com os locais... Imagina, se fosse fic¢cdo, podia
haver um produtor sé para escolher locais, por exemplo, em que a sua fun¢do era um
dia ler um guido e dizer assim “ok, é preciso uma casa com estas caracteristicas, é

U

preciso o sitio tal..” e ele vai para a cidade, para o pais, escolher locais que se
adequem a essa ficcdo. Aqui no day-time isso nao interessa, obviamente, nds nao
temos que escolher locais, o local é o estudio, hd quanto muito um produtor de
exteriores que se preocupa em saber quais sdo os locais que os conteudos dizem, e
agora eu quero uma equipa tal para fazer isto, faz uma gestao, neste caso, de equipas
e de pessoas. Portanto, é complicada uma resposta assim, “é assim”, ndo, ndo é assim

— é sempre caso a caso conforme o objetivo do programa e os meios que dispomos e o

que é que se pretende.

12. Mais uma pergunta relativa a esse aspeto: A esse nivel, o Rui disse alguma
descricdo das fun¢ées que sdo necessdrias e que fazem parte das funcbes de cada
produtor. Falou em produgdo de exteriores, do produtor que escolhe os exteriores, do

produtor de locais...

— ... (hd também) um produtor técnico que sé se preocupa com técnica, por

exemplo...

— E é ai que eu queria entrar. A nivel de nomes, nomenclaturas de cada

encargo de produtor, quais sGo 0os nomes que esses mesmos tém...?

— O produtor é o produtor, agora pode haver produtores com atribuicoes
especificas, agora ndo tém que necessariamente de ter um nome. Quando eu falo (de)
alguém que escolhe os locais, por exemplo, podemos-lhe chamar produtor de locais,

mas ndo deixa de ser um produtor...
— ... Produtor executivo, produtor diretivo, coordenador...?

— Nés aqui ndo usamos, aqui na RTP, ndo usamos propriamente esses homes.
Alias, isso ndo esta propriamente definido... um diretor de producdo, ou coordenador

de produgdo, é a pessoa que no fundo, dentro dos diversos produtores que
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eventualmente um projeto tem, é aquele que coordena a equipa, que dirige a equipa,
que tem a responsabilidade como eu ja disse, do orgamento, porque, o produtor tem
gue controlar o orcamento — é a base de tudo, e que distribui trabalhos pelos restantes
produtores e no fundo, vai acompanhando e vai ligando as pontas todas. Neste
momento eu fiz no dia 12 de junho, como ja faco ha muitos anos esta parte, todos os
eventos das festas de Lisboa, que inclui casamentos de Santo Anténio e marchas
populares, eu, enquanto coordenador de producdo, o que é que eu fiz? Ndo sé
enquanto produtor assegurei a producao das marchas a noite, com outro produtor
comigo, como assegurei a ligacdo e coordenacdo de todas as equipas de producdo
espalhadas pela cidade de Lisboa, ou seja, eu fui o coordenador de produg¢ao, mas eu
tinha um produtor em cada um dos locais — um produtor na Sé de Lisboa, para
assegurar o casamento religioso na Sé, tinha outro produtor nos Pacos do Concelho
para assegurar todos os trabalhos dos casamentos civis, tinha outro produtor este ano
na Estufa Fria para assegurar todos os trabalhos quer da boda quer do espetdculo de
televisdao que aglutinou esse espaco, e depois, a noite, nas marchas, estava la eu
também, fisicamente falando, mas também estava com outro produtor que também
me ajudou a por a transmissao televisiva das marchas em pé. Portanto, no fundo, ha
aqui um coordenador de producdo que neste caso, fui eu, que aglutina um conjunto de
produtores. Os outros também eram produtores, em que eram responsaveis pela area
A, pela area B, pela area C. Eu quando digo areas, neste caso, eram areas fisicas, ndo
era propriamente funcdes, porqué?, porque no fundo aquilo era um espetaculo, um
programa, uma coisa que acontecia naquele momento, naquele dia. Agora, é como
digo, aqui num programa, por exemplo, como o day-time, tenho pessoas (em) que uns
asseguram o estudio, outras asseguram os exteriores, por exemplo. E isso varia sempre
de programa para programa. Essa designacdo de executivo, o executivo é geralmente a
pessoa — eu quase que diria que, neste caso aqui, eles foram os executivos e eu fiz a
coordenacdo. Mas isto € um bocado dificil porque isso dependerd, definir, dar nomes,
porque isso depende das empresas. Por exemplo, aqui na RTP... eu neste momento se
estivesse numa empresa privada, estaria a fazer aquilo a que se chamaria direcdo de
producdo, e, na RTP, ndo estou a fazer direcdo de producdo formalmente, estou a
fazer coordenacdo de producdo. Porqué? Porque nds estamos dentro de uma

estrutura que tem um diretor de producdo, que é o diretor de uma unidade muito
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grande, e, como tal, eu ndo posso dizer que fago dire¢dao de producgao, apesar de na
pratica o fazer, porque hd um diretor institucional e formal, mas que ndo tem nada a
ver diretamente com os programas em si, porque é o diretor de toda esta unidade,
desta dire¢do, como hd a diregdo financeira, ha a dire¢do de producdo, ha a dire¢do de
informacdo, portanto, eu ndo posso assinar como ‘direcao de producdo’ porque eu ndo
sou diretor da empresa. Mas se eu estivesse numa empresa privada que estivesse a
fazer o mesmo projeto que eu, assinaria como diretor de producdo. Aqui, assina-se
como coordenador de produgdes. Isto para dizer o qué? Em regra, os homes variam
um bocado com a organica das empresas. O que eu estou a fazer neste momento, o
programa que eu estou a fazer, havia pessoas que faziam este programa, que este
programa ja esteve nas maos de privados, em que assinavam como ‘direcio de
producdo’. Eu assino como coordenador de producdo. E uma questdo de
nomenclatura, mas acho a nomenclatura ndo é o importante, o importante é aquilo
que as pessoas realmente fazem. E o diretor de produgdo/coordenador de producdo, o
gue quisermos chamar, ou produtor sénior, é o que dirige a equipa, e que tem outros

produtores que fazem coisas mais especificas mas menos abrangentes e que

obviamente respondem perante esta figura.

13. Relativamente a intera¢do dos profissionais no exercicio das missbes de
criatividade dos conteudos, de que forma se posiciona o produtor? O produtor participa
na fase da concegdo da ideia ou guido, ou apenas executa a ideia que lhe é dada a

partir da fase da pré-producgdo?

— Mais uma vez, todos os cenarios sdo possiveis. Eu ja fiz muitos programas
aqui, até a relativamente pouco tempo, em que cabia ao produtor ou ao produtor
sénior ou ao coordenador de producdo, o que lhe quisermos chamar, assegurar tudo,
desde os conteldos — e a uma equipa, obviamente — em que, no fundo, a resposta
final e em que respondem todos ao coordenador de producdo, ou o que lhe quisermos
chamar. Estamos a falar desde programas day-time, quer a programas tipo desses que
nos fazemos no verao pelo pais todo, etc. Neste momento a empresa decidiu separar
as aguas, enfim, ndo vou discutir se bem, se mal, ndo vamos entrar por ai, e criou,

dentro da parte da diregao de programas, aquela que agora se chama a diregdo de
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conteudos, (que) chamou para si todos os conteddos. Ou seja, hd uma direcao de
conteudos que define o que é que os programas tém, e depois, ha uma diregdo de
producdo que executa os programas. Portanto, de certa maneira, o produtor perdeu,
nesse aspeto, agora, hoje, ndao quer dizer que amanha seja assim, mas neste momento
ha uma direcdo de conteldos que propde o que é que quer meter nos programas,
portanto, no fundo, a parte diria mais criativa neste momento esta desse lado, nesta
fase, e depois, cabe a producdo produzir — no fundo, pbr as coisas a andar. De
qualquer forma, é assim... o produtor, no fundo tem a ultima palavra, porque é assim,
tal como eu ja disse, ha coisas que sdo exequiveis e coisas que ndo sdo exequiveis. Eu,
pessoalmente, tenho por principio que, se neste momento ha esta decisdao, de que os
conteudos partem da direcao de conteudos, e volto a dizer, ndo estou a fazer juizos de
valor, é uma decisdo da empresa, umas vezes é assim, outras vezes é assado, portanto,
neste momento é assim, eu tento, com aqueles conteldos que nos sdo propostos,
tento concretiza-los. Nem sempre é possivel, e nds temos de dizer “oh meus amigos,
essa ideia pode ser muito gira”, ou nao, também umas vezes também acho que ndo... e
ai, também o digo, e “ndo é possivel fazer”, ou “acho que ndo devemos avancar por
ai”. E este dizer que “nao devemos passar por ai” &, como eu disse um bocado ao
principio, ou por questdes orcamentais, ou por questdes mesmo ou de impossibilidade
técnica, ou limitagdes técnicas, ou porque a ideia ndo faz sentido, na minha perspetiva,
e, no fundo, tem sempre essa prerrogativa de dizer “ndo, ndo se faz assim”. Agora, é
uma coisa que eu pessoalmente evito fazer, porque, a partir do momento em que ha
pessoas a quem foi atribuido a funcdao de criar conteddos e se as coisas estdo
separadas, ok, € uma organica, umas vezes é assim, outras vezes é de outra maneira,
mas se é dessa (maneira) como estdo a funcionar agora as coisas, eu tento, dentro do
possivel, seguir essas diretrizes. Ndo sei bem como é que vai ser daqui a seis meses,

daqui a um ano, ndo sei, ca estaremos para ver, digo eu.

14. Quais as tarefas de um produtor na fase da ideia ao guido?

— Portanto, estamos a partir do principio que é feito tudo por nds. Qual é o
papel do produtor — a partir do momento em que ha uma ideia ou um guido, ele

apareceu, alguém o entregou, ou a diregao de conteudos, ou... a ideia é inteirar-se
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dessa ideia ou desse guido, e desenvolvé-la. Se for apenas uma ideia, vamos
desenvolvé-la e construir o guido. Se ja existir o guido, vamos assumir que ja esteja
desenvolvido, enfim, ndo quer dizer que ndo possa haver correcdes, aditamentos, e
vamos entdo analisar e ver o que é que isso significa em termos quer de custos,
portanto, orcamentar — a palavra orcamentar é fundamental, vamos orcamentar,
vamos ver da sua exequibilidade, vamos cortar coisas se for caso disso, vamos
acrescentar outras, para melhorar o produto, mas sobretudo vamos analisar esse
guido que existe, para que se possa desenvolver a seguir. Portanto, depois de termos
tudo isso, esse levantamento das necessidades feito, entdo vamos comecar a
trabalhar, se isto for para a frente, claro. Se o orgamento for aprovado, obviamente. A
primeira fase é — o que é que é preciso e quanto custa. Depois de ja sabermos o que é
gue é preciso e quanto custa, alguém tem de dizer assim — Avance — ha dinheiro para

isso ou ndo ha? E entdo depois continuamos a trabalhar, ou nao.

15. Quais as tarefas de um produtor na fase de pré-producgéo?

— Tudo isto ja é pré-producdo. Se admitirmos que o orcamento em causa,
depois de ser feito o levantamento das necessidades todas, foi aprovado, é avangar, no
sentido de (que) aquelas necessidades que foram previamente verificadas, vamos
avancar no sentido de as concretizar. Quais foram as necessidades? Bom, imagina —
contratacdo de atores, escolha de locais, ver quais sdo 0s meios técnicos necessarios,
autorizacOes para se filmar aqui ou ali, licencas camardrias para se colocar um carro de
exteriores num sitio qualquer, ou seja, fez-se um levantamento das necessidades,
orcamentou-se, e depois, o trabalho é por em pratica, criar as condicbes necessarias
para que, no fundo, para que essas necessidades se concretizem, para depois se
comecar a rodar. Portanto, a pré-producdo é isso mesmo: preparar tudo para que
depois se possa comecar a rodar. E preparar tudo pode ser apenas até — apenas, nao —
uma das responsabilidades pode ser uma coisa tdo simples como agarrar o guido e
imprimi-lo em cdpias para toda a gente, quer dizer, faz parte, é necessario, contratas
uns atores para... quando digo atores, ndo sei, atores, apresentadores, musicos, e
depois, fazer o plano de trabalhos, obviamente. O plano de trabalhos é fundamental,

uma calendarizacdo daquilo que se vai fazer, mas agora, também, volto a dizer,
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depende do que é que nds estamos a falar... Se é um espetdculo, ndo ha uma grande
calendarizacgdo... € naquele dia, hd sé que fazer o plano de trabalhos daquele dia e da
véspera, eventualmente, mas, se for uma ficcdo, é fazer todo um cronograma de
producdo e de rodagem, por exemplo. No fundo, a pré-produgao é isso — preparar as
coisas todas para quando o grosso da equipa que é a equipa que vai fazer a rodagem
do que quer que seja, chegue, saiba o que é que vai fazer, e faga. Basicamente é isso,

que as coisas se concretizem.

16. Quais as tarefas de um produtor na fase de produgdo propriamente dita, ou
seja, na execugdo de um programa, evento e da sua gravag¢do? Na produgéo de

exteriores na drea de entretenimento, nomeadamente eventos e espetdculos?

— No evento e espetaculo, eu diria que o trabalho do produtor no momento
tem que ver se esta tudo ok. Se fosse ficcdo era completamente diferente. No caso de
um espetaculo, se ele preparou tudo, se garantiu os meios técnicos e humanos todos,
se estd tudo a correr sobre rodas, no dia é chegar 13 e ver se as coisas estdo a correr
como planeado, portanto, estamos a falar do espetaculo, ou algo que existe e que
alguém esta a fazer no Coliseu, por exemplo. Portanto nesse momento, se tudo foi
bem feitinho, eu diria que, no dia em si, é assistir (a) todos os outros a fazerem coisas.
Geralmente ndao é bem assim, porque ha sempre coisas que falharam, ha sempre
alguém que ndo cumpriu, hd sempre alguma coisa que ficou combinada e depois ja
ndo é bem assim no momento, mas se tudo ficar bem planeadinho e se toda a gente
cumprir com o que estd acordado, é assistir, para que as coisas acontecam — na pratica

nunca é assim, claro.

17. Quais as tarefas de um produtor na fase de pds-produgéo?

— Verificar se ela acontece. E assim: depois de termos feito as gravacdes e
vamos para a pos-produgdo, para comegar temos que a marcar e garantir que os meios
técnicos e humanos estao disponiveis, obviamente, e que nao se ultrapassa os prazos
estabelecidos, porque ultrapassar prazos significa gastar mais dinheiro. Portanto, o

trabalho do produtor é, no fundo, controlar a boa execucdo dos trabalhos dentro dos
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prazos pré-estabelecidos, ou seja, se for um espetaculo musical se as misturas audio
sao feitas dentro do prazo, se forem feitas por fora, se nds as recebemos a tempo, se a
edicdo de video esta a decorrer como planeado... no fundo, é verificar se esta tudo a
correr como deve ser e andar a puxar por aquela maquina toda para que as coisas
sejam feitas de acordo com o planeado. Porque nds partimos do principio que teremos
um realizador que estd na edicdo a realizar; muitas vezes cabe ao produtor, se for ele
préprio a coordenar a edicdo, se for caso disso, isso depende agora de como é que as

equipas estdo organizadas, e quantas pessoas temos, etc.

18. De que modo é executado o fecho da produgdo e a passagem do produto

final até a distribuigcdo e exibicdo? Quais as tarefas do produtor nesta fase?

— Bom, a partir do momento em que um produto esta finalizado, a nivel de
realizacdo, ao nivel de edicdo, ele é transcrito para um suporte fisico qualquer, hoje
em dia ja é um ficheiro, ja ndo é bem um suporte fisico, é transcrito com a sua versao
final, tera que ser verificado se esta de acordo com o que nos foi solicitado, quer do
ponto de vista técnico, verificar se ndo tem falhas, se ha alguma coisa legendada
verificar se as legendas estdo no sitio, se estdo certas. Faz-se a verificagdo da qualidade
do produto, e, a partir do momento em que estd de acordo com aquilo que nds
pretendemos, e que foi acordado, dd-se como pronto para emissdao. E, no caso
concreto de uma empresa de televisao como a nossa, a partir do momento em que se
dd o pronto de emissdao informamos os servicos respetivos de emissdo ou arquivo —
“olhe, o produto tal estd feito, é vosso” — e deixa de estar nas nossas maos, estd
entregue. Ndés aqui, nomeadamente numa empresa de televisso como a RTP o
produtor, a partir do momento em que entrega o produto... ele deixa de ser seu, ja ndo
esta nas suas maos, e estard nas maos do arquivo e da emissao, e ai, alguém decidird —
€ para ir para o ar, quando, a que horas, como, isso até no projeto poderd ja estar
previamente estabelecido, ndo digo o contrario, porque as vezes a gente pde as coisas
para emissao para daqui a um bocado, ou para daqui a um més, mas sabemos quando
vai para o ar, outra vezes, ndo. “Olhe, esta feito, estd entregue” agora fagcam disto o
gue quiserem — enfim a gente sabe que o que quiserem é meter no ar, claro, mas nao

sei se é daqui a uma semana, se é daqui a um dia, se é daqui a um més, um ano... Isso
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depois é uma estratégia de Canal, e nds, nés ndo arriscamos nisso.

19. Qual o circuito de departamentos da RTP por onde uma producdo televisiva
de exteriores na drea do entretenimento tem que passar, e em que respetivas fases da

producdo?

— E assim — no entretenimento, independentemente de ser em exterior o n3o,
alguém faz a encomenda. Este alguém, estamos a falar da direcdo de conteudos. A
partir do momento em que a dire¢ao de conteudos faz a encomenda, e agora, é com
essa questdo, mas faz a encomenda de qué? Uma coisa de producdo integral? Dum
espetaculo? Pois, isso varia um bocadinho, mas, basicamente, é assim — como
encomenda, a producdo agarra nessa encomenda, faz todas aquelas fases que nds ja
vimos antes, desde o desenvolvimento do guido se for o caso disso, desde as
contratagdes, etc., e ja estd tudo do nosso lado, e depois é tudo entregue no final a
direcdo de conteudos/arquivo para fazer o que quiserem. No fundo, basicamente, é:
alguém que encomenda, uma direcdo que encomenda, alguém que executa, que
somos nods, e dentro da execucdo estamos a falar da pré-producdo, da producdo e da
pds-producdo, e entregamos. A partir do momento em que entregamos, ja esta nas
maos outra vez de quem encomendou, ou do arquivo, ou da emissdo, isso depois
dependera do circuito que aquilo vai seguir... no fundo, digamos que ha duas areas ou
trés, agora depende é... de quem encomenda, quem faz, que somos nés, producdo, e
depois entregamos aos mesmos que encomendaram, que por sua vez, podem, no
fundo depois distribuir, (ou) pdem no arquivo, pdem no ar, etc. Podemos dizer que em

termos de grandes areas sdo estas.

20. Esses departamentos tém algum nome em especial?

— Neste momento, temos a... antigamente chamava-se direcdo de programas,
neste momento chama-se direcao de conteudos, mas no fundo a fungdo é... nés somos
a direcdo de producdo, ou seja, quem faz a producdo, e depois, devolve-se outra vez
aos conteudos, que, é como eu disse, remetem para a emissdo, ou para o arquivo,

depende. A diferenga entre arquivo e emissdo é que a emissao é para por no ar, mas,
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se nao for (de) imediato, ficard no arquivo um bocadinho para depois ir para o ar. No
fundo, é a direcdo de conteudos, que era a antiga direcdo de programas, a dire¢ao de
producdo, e depois, o retorno a entidade encomendadora — novamente a direcdo de
conteudos. Eu, quando digo retorno, nao é fisicamente. Fisicamente vai para o
arquivo. O programa estd pronto para emissdo e, a partir dai, eles é que decidem a

distribuicdo. A distribuicdo é neste caso, o meter no ar.

21. Quais os protocolos necessdrios numa produ¢do de exteriores? E quais as

implicacdes legais e autorais de um projeto de exteriores?

— As questdes autorais, nds temos direitos ou ndao a fazer aquela obra,
portanto, quer em exterior ou em estudio. Se temos direito a produzir aquilo, produz-
se; se ndo temos direito, ndo se produz. Se nds agarramos uma obra que existe e
queremos adapta-la para televisao, temos de pedir autorizagdo para o fazer — portanto
a autorizacdo vai-se pagar... independentemente de ser em exterior ou em estudio e
portanto nds ndo podemos partir para uma producao sem termos os devidos direitos
assegurados, ou seja, para que é que a gente quer fazer uma coisa, gastar dinheiro,
porque as coisas em televisdo s3ao todas muito caras, se depois ndo podemos usar
aquilo? Isso é uma questdo, é assim: a parte autoral é — podemos ou ndo podemos
usar esta obra? Ponto. Agora, quando se fala ao nivel de protocolos... isso depende
também, mais uma vez, do projeto... Em primeiro lugar: se é em exterior, temos que
ter autoriza¢Oes. Ora bem, mas que autorizacdes? Primeiro... vamos avang¢ar com um
exemplo: um espetaculo qualquer que estd no Coliseu, por exemplo. Em primeiro
lugar, temos que ter os direitos assegurados, ou seja, o autor — e como autor, podemos
falar do autor das mdusicas, se for um espetaculo musical, portanto, deves ter as
autorizacdes de que temos os direitos para se fazer aquela captacdo; segunda questdo:
agora ha o fazer propriamente dito, e para isso, é necessario: se for em exterior, temos
gue ter autorizacdo do detentor do espaco onde nds vamos fazer o espetaculo, (ou)
oque quer que seja, se for por exemplo um espetdculo no Coliseu temos que ter
autorizacdo do préprio Coliseu, ou seja, temos de pagar ao Coliseu para o fazer, temos
gue ter autorizacdo da Camara Municipal de Lisboa para ocupar o espaco cd fora do

Coliseu para estacionarmos o carro de exteriores, ou seja, temos de reunir um
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conjunto de autoriza¢des que nos permitam estar naquele local. Neste caso, eu estou
a dar o exemplo do Coliseu, sdo essas duas, se for em Belém também temos de ter
(autorizacdo) do Porto, de Lisboa, se for... isso agora varia muito dos sitios. Temos que
estar autorizados a estar num determinado local a fazer o que quer que seja. Temos
gue ter autorizacdo para, se for o caso disso, por exemplo, para fazer ruido. Se for
dentro do Coliseu isso ndo é necessario, (mas) se for na rua, temos que ter. Sei |3,
temos que ter autorizagdes por exemplo, para a execucao daquele espetaculo, na rua
nao, isso é através da SPA. Temos que ter, sei |3, imaginemos, temos meios técnicos,
gue metem por exemplo, geradores, temos que ter autorizacdo da direcdo-geral de
energia para termos um gerador naquele sitio. Hd todo um conjunto de autorizagGes
que varia de espetdculo para espetaculo, de local para local.. E sempre uma
complicacdo nds sabermos exatamente tudo o que é necessario, porque tudo tem que
ser autorizado, e tudo custa dinheiro, claro, porque ninguém da as autoriza¢cdes sem
cobrar uma pequena taxa, uma pequena taxa com muitos zeros, geralmente. O que a
gente sabe é que, para fazer um determinado espetdculo, ha que investigar, em
primeiro lugar, o que é que é necessario, e, sobretudo, saber quem é que é o detentor
de algum direito naquele sitio, quer seja num espaco publico, quer seja... de tudo...
Mesmo dentro da proépria cidade de Lisboa, de local para local, as autoriza¢des sdo
diferentes. Se é um espago privado é uma coisa, se é publico, é outra. Se é dentro do
espaco publico, se for na rua é uma coisa, se for no passeio é outra, se for dentro do
jardim publico ainda é outra direcdo qualquer da Camara. Ou fazemos sempre no
mesmo sitio, e a gente, e, principio, sabe o que é que é necessario naquele sitio, ou

mudando de sitio, varia muito.

No fundo é saber quem pode impedir que aquilo se faca. E saber todas as
entidades envolvidas naquele projeto — entidades externas a produtora propriamente
dita, pode ser desde as entidades camardrias do espaco, ou donos dos edificios que
nds vamos captar, e depois, ha todas as outras... por exemplo, tens de fazer uma coisa
na rua. Tens de ter autorizacdo da Camara, por um lado, para fazer na rua, depois, tens
de ter autorizacdo da policia para cortar o transito, por exemplo. Varia tanto conforme
aquilo que estivermos a fazer, do sitio, sobretudo, e do espetaculo que é — é um

espetaculo com pouca gente, com muita gente, € uma coisa que é uma camara que vai
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fazer uma ficcdo de um carro em andamento, ou é um espetdculo em que vamos
montar um grande palco, com ndo sei quantos milhares de watts de luz que vao fazer

barulho pela noite fora, e ai implica licencas de ruido, muitas licencas.

22. Na RTP quais os possiveis fundos e financiamentos de uma produgdo

televisiva de exteriores na drea do entretenimento?

— Estou a falar a nivel internamente, eu sé posso falar daquilo que conhego.
NGs, a nivel da dire¢cdo de produc¢do, nés ndo angariamos fundos, ou seja, a RTP tem,
da-nos um determinado plafond, ou seja, eu sei que, quando nos dao a indicacdo que
temos de fazer este espetaculo, por exemplo, nds fazemos contas de quanto é que
aquilo nos vai custar, ou seja, nds temos um conjunto de plafonds para o fazer. Nao
cabe a nds, nesta organica da empresa... ndés ndo angariamos fundos. Nés somos uma
empresa publica, nés temos verbas do Estado, também temos receitas publicitdrias,
nds ndo angariamos propriamente fundos. Podemos fazer, sim, em alguns casos, para
minimizar os custos de producdo, fazer coisas tipo soft sponsoring e coisas nesse
género, mas (para) isso € uma drea comercial que trata disso. Ou seja, nés nao
angariamos. Um produtor de cinema pode angariar, ou seja, o banco tal dd-nos uma
verba e a gente diz que este banco colaborou connosco... nds aqui, ndo. Nds aqui
temos o tal budget, o tal orcamento para o programa, e nés dizemos (que) para fazer
este programa precisamos de ‘x’, e a empresa tem ou ndo tem esse dinheiro. Ndo nos
cabe a nés, direcdo de producdo, angariarmos dinheiro. O dinheiro existe, ou nao
existe. E o dinheiro existe como? N6s somos uma empresa publica, e, por outro lado,
porque temos efetivamente receitas de publicidade. Mas nds — eu ndo domino essa
area, ndo é a minha area. O dinheiro esta 1d no orcamento de estado, é aquela verba
anual, temos um orcamento para uma grelha de programas, e depois nds fazemos essa

gestdao do orgcamento, nds ndo angariamos dinheiro, propriamente dito.

23. Que tipo de requisitos considera necessdrios para ser um produtor

televisivo, nomeadamente a sua formagdo académica e especializagcées?

— Como eu disse, eu e as pessoas da minha geracdo, ndo temos formacao
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académica na area. Nao temos porque, pura e simplesmente, ndo existia. Hoje em dia
ha algumas formac¢des académicas na drea, ndo sei se boas se mds, ndo vou discutir
isso — ndo vou, também, por desconhecimento, enfim, conheco algumas coisas, ndo
conhego outras, porque isso também depende muito das pessoas que depois saem de
Ia. Agora, a pergunta é, no fundo, quais sdo as caracteristicas... Repara. Eu, a formacao
académica, acho que... é como te digo — todo o pessoal da minha gera¢dao ndo tem
formacdo académica na area, portanto, eu devo dizer (que) aqui na RTP ha desde
arquitetos, engenheiros, desde pessoas da drea das humanidades, que é o meu caso,
ndo ha formacao especifica na area. Nés aprendemos, ndo sé nos cursos de formacao
que a RTP nos forneceu na altura, e muito com a pratica, etc., € ndo somos nem
melhor ou pior formados por causa disso. As coisas evoluem. Hoje em dia é que ha
formacdes especializadas para tudo, em todas as areas, ndo é sé nesta. Enfim... Agora,
quais sdo as caracteristicas necessarias para se ser um produtor de televisdo? Tem que
ser um individuo organizado. Tem que ser uma pessoa que consegue ‘ver para a
frente’, também, porque nds temos que pensar, quando temos um projeto em maos,
como é que aquilo vai resultar, o que é que é necessario fazer, tem de ser uma pessoa
que tem de ser organizada porque nao se pode dispersar porque se ndo 0s orgamentos
vdo... desaparecem, num instante, o plano de trabalhos ndo é cumprido, portanto nds
somos uns gestores de recursos técnicos, humanos e financeiros, que temos que os
fazer cumprir e temos de sobretudo ser técnicos de planeamento no bom sentido, ou
seja, o produtor ndo tem que ser uma pessoa criativa, porque isso cabe ao realizador.
O produtor é aquela pessoa que garante a boa execuc¢ao do projeto. E, como tal, tem
que ser uma pessoa organizada, tem que ser lider, tem que ser gestor. Tem que cortar
por vezes os desvarios dos realizadores, que querem tudo e mais alguma coisa, mas
depois aquilo ndo é exequivel ou custa demasiado dinheiro e ndo se pode fazer,
portanto no fundo, eu acho que os requisitos basicos enquanto... humanos, neste caso,
é de ser organizado, ser lider, ser um bom planeador, um bom coordenador de
equipas, um bom gestor. Um produtor ndo tem que ser criativo, também tem de ter
alguma criatividade, estamos a trabalhar numa 4rea criativa, mas a sua funcdo ndo é
de ser criativo, a sua fungao é permitir que os criativos criem, mas com os pés assentes

na terra. Ou seja, ndo gastem o dinheiro todo, porque ndao ha!
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24. Na RTP quem é que avalia, e sequndo que parGmetros, a qualidade final de

uma produgdo?

— Isso é muito subjetivo, quer dizer, repara. O que podemos dizer, é assim — eu,
obviamente quando fago trabalhos, eu analiso o meu trabalho. Quando digo o meu,
nado estou a falar (sé) do trabalho do Rui Oliveira, também, mas o trabalho de toda a
equipa que resultou naquilo. Posso verificar que este correu melhor, aquele correu
pior, e tal, e depois analiso o produto final, € bom, é muito bom, é assim-assim,
cumpriu o objetivo, ndo cumpriu. Agora, em teoria, é a entidade que nos encomenda,
ou seja, a direcdo de conteudos, ao receber o produto, devera olhar para ele e dizer se
cumpriu os requisitos, portanto, no fundo, eu acho que a analise de qualidade do
produto no fundo deverd ser (de) quem fez a encomenda. Repara, todas as areas
fazem as suas andlises. A area técnica pode verificar se, tecnicamente, aquilo correu
bem, ou ndo, e pode estar um bocado — ndo vou dizer a borrifar, ndo é o termo
correto, mas a sua preocupacao nao é (em saber) se o conteudo era bom ou mau, é:
tecnicamente, nés cumprimos, e fizemos aquilo bem ou mal, estd com uma imagem
6tima, o som esta 6timo, ou ndo esta. O produtor em si, ou/e o realizador, dizem “o
produto que nos encomendaram foi este e nds conseguimos realmente fazer aqui um

III

produto bestial”, ou n3o.

Agora, no fundo, a analise, que é sempre subjetiva, a andlise final devera ser de

guem a encomendou — cumpriu ou ndo cumpriu aquilo que foi solicitado?

25. Qual a autonomia de um produtor face a escolha dos programas ou
eventos? O produtor pode escolher os eventos que se irGo realizar, e que o mesmo ird

produzir, ou sdo-lhe atribuidos?

— Autonomia, zero. Neste momento nds trabalhamos numa empresa que, isto
para todos os efeitos, € uma fabrica, e hd uma direcdao de conteudos que escolhe o que
€ que quer meter no ar, e portanto, em fungao do que eles querem meter no ar, e que
negociaram, eventualmente, contratos, por exemplo, capta-se o espetaculo A, ndo se
capta o espetaculo B, encomendam-nos a nds, aqui na direcdo de producdo, ndo

temos nenhuma autonomia a esse nivel, ou seja, nés fazemos os produtos que nos
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encomendam. Quer dizer, nada nos impede de fazer propostas, é evidente, mas a
decisdo é efetivamente da direcdo de conteldos, que sabe que para a sua grelha
precisa de ‘X’ espetdculos musicais, ‘x’ espetaculos de entretenimento, etc. Portanto,
nos recebemos uma encomenda “queremos este espetaculo”, ou “queremos este tipo
de programa”, e ndés podemos desenvolvé-lo, ou capta-lo ou desenvolvé-lo, agora
depende... agora, a autonomia ao nivel de escolha, é nula — isto é uma fabrica,
portanto, ndés somos... isto € uma escala, neste momento eu estou a fazer um
determinado nimero de projetos porque a minha direcao disse “Rui, tu vais fazer este,
aquele e o outro”. Eu posso ter os meus gostos pessoais, até posso dizer entre os
projetos que hd, atendendo a minha senioridade aqui — “olhe, eu gosto mais daquele
do que do outro”, mas o que é certo é que a encomenda que vai aqui para a nossa
direcdo, “sdo estes produtos” — e nds sé podemos trabalhar dentro daqueles produtos,
porque foram as nossas encomendas. Portanto, ai podemos dizer que o grau de

autonomia é zero, ai.

26. Quais 0os meios humanos e técnicos necessdrios para a viabilizagdo de uma

produgdo televisiva de exteriores?

— Depende do que for. Se for um espetdculo, eu vou dar o exemplo do Coliseu,
para ser sempre o mesmo. Eu tenho que saber, para a captacdo daquele espetaculo,
preciso de um conjunto de cdmaras, um conjunto de meios técnicos para captacao de
som, e amplificacdo, ndo, que a amplificacdo é de |3, isso implica uma unidade movel,
ou seja... Isso é sempre caso a caso — claro, um produto de televisdo é sempre um
produto Unico, por muito parecido que seja (com outro). Portanto, no fundo, cabe ao
produtor ver, ok, captacdo de um espetaculo, que espetaculo é este? Eu, para isto,
preciso de isto, isto e aquilo. Mas geralmente é um carro de exteriores com um
conjunto de camara e de equipamentos tal, e de gravacdo, e depois, uma equipa

técnica e de realizacdo para isso.

Os meios técnicos, se for para captar algo que ja existe, em principio é um carro
de exteriores, com um determinado conjunto de camaras, e eu, ao dizer um
determinado conjunto, ndo quero dizer nimeros, porque depende do espetdculo que

for, seis, oito, dez, depende, é necessario, também, uma unidade que — depois, a nivel
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de imagem, é preciso que haja o pessoal do audio para captar a parte do dudio,
alguém que grave, geralmente nao é preciso cenografia porque o espetaculo ja existe,
se fosse uma coisa construida por nds teria que ter também os elementos da
cenografia, por exemplo, imagina, se for um espetaculo, mais uma vez — no Coliseu, é
encostar o carro de exteriores, tiramos as camaras, o som, captamos, vimos embora,
depois editamos, etc., mas isso é outra fase; se for um espetaculo, por exemplo, como
eu fiz ontem — olha, os casamentos de Santo Antdnio e as Marchas, ai, além de todos
esses meios técnicos, (que) sdo mais, ndo sé pela complexidade, como precisamos por
exemplo de construir elementos cenograficos ou mesmo um cendrio, porque isso nao
existe. Ou seja, isto também, mais uma vez, depende do projeto, se ja existirem os
elementos cenograficos, ndo é preciso construi-los, é sé captar; se for preciso criar de
raiz, um set, pode ser um palco, um palco decorado, pode ser uma casa toda... a imitar
a casa ndo sei de quem, ou seja, depois tem que haver também a componente
cenografica. Portanto ha sempre a componente de captacdo, seja de audio ou de
video, a iluminagcdao, obviamente, mas isso faz parte do componente da captacao,
temos de iluminar para ver, e depois ha (a considerar) onde é que nds estamos a
trabalhar, se é algo que ja existe e tem tudo o que a gente quer, temos apenas de
decorar? Ou temos de construir? E ai entra a cenografia. Quanto aos numeros (de

meios técnicos) isso varia muito.

27. Do passado até a atualidade, quais os avangos tecnoldgicos mais

importantes para o desenvolvimento de uma producéo de exteriores?

— Eu quando comecei aqui, trabalhavamos em filme. Depois, passou-se para o
video, enfim, com uma qualidade... cada vez mais a qualidade do video é melhor, quer
dizer, era o analdgico, depois passou para o digital, hoje em dia, em teoria, estamos a
caminhar no sentido do tape place, ou seja ndo temos que andar com suportes fisicos,

ha um cartdozinho, no fundo, as coisas evoluem.

Cada vez mais ha uma miniaturiza¢do das coisas, as coisas sdo de certa maneira
mais leves, o que ndo quer dizer que para uma producdo ndo se tenha de levar
material mais pesado, mas mesmo dentro do material pesado, do material pesado

estou a falar do carro de exteriores, etc., mas cada vez mais os meios sdo mais ligeiros,
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0 que ndo quer dizer que ndo se continue a precisar a mesma equipa, ou da mesma
quantidade de pessoas, mas efetivamente, ha uma melhor qualidade técnica, uma
maior facilidade técnica, mas, em contrapartida, como também as potencialidades
aumentam, aquilo que poderia haver uma maior facilidade técnica para se fazer a
mesma coisa, a gente ja ndo quer fazer a mesma coisa, quer fazer mais, e portanto, no
fundo, a complexidade vai ao nivel daquilo que se pode fazer. Ou seja, hoje ja nao
gueremos fazer exatamente o mesmo, aquilo que se fazia antigamente, é muito mais
facil de fazer, mas para fazer igual, se hd mais possibilidades, no fundo, acaba por se
complicar um bocado as coisas, mas realmente ha potencialidades para se fazer muito
mais coisas, a nivel de tudo, no fundo é a evolugdo tecnolégica que nds conhecemos

hoje em dia, a mudanca de suportes, a mudanca da qualidade dos mesmos, etc.

28. Quais os diferentes tipos de carros de exteriores da RTP, as suas

caracteristicas e em que produgdes ou eventos sdo especificamente utilizados?

— A RTP tem, podemos dizer, dois tipos de carros exteriores: os carros de
exteriores digitais e o carro de exterior HD. Qual é a diferenca? E que os digitais
trabalham no formato... ndo o HD, ou seja, o sistema PAL, de 625 linhas, e o HD
trabalha em alta definicdo. Para qué é que sdo utilizados uns, e para que sdo utilizados
outros? Se o objetivo for emitir em HD, mandamos o HD. Fala-se muito em HD, mas,
na pratica, as televisdes todas emitem no formato normal, portanto, s6 de vez em
guando é que se faz um ou outro produto em HD, para o futuro, entre aspas. Por
exemplo, as Marchas, agora, eu digo as Marchas, porque foi um exemplo que foi ha
dois dias, nds emitimos no canal HD da RTP, mas o canal HD da RTP esta praticamente
sempre vazio, ndo tem 13 sinal nenhum, mas sé quando ha assim eventos especiais é
gue se poe la em HD. E também transmitimos no canal normal, obviamente. Portanto,
sempre que for uma coisa em HD, tem que ser o carro HD. Quando ndo é HD, pode ser,
até o proprio HD ou outro qualquer. Mas agora, quando é que se usa um carro ou
outro? Usa-se o carro que estiver disponivel — vamos ser realistas: os produtos, os
trabalhos sdo tantos, que no fundo, temos a frota com estes trés-quatro carros de
exteriores, pesados, e é em funcdo dos trabalhos, (que) avanca aquele que estiver

disponivel, portanto ndo hd, com exce¢cdo do que é HD tem que ser em HD,
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obviamente, se for um trabalho mais complexo — porque ele tem mais potencialidades
que os outros, tem duas mesas de mistura, ou outros sé tém um, etc., ou seja, se for
uma coisa maior, com um maior niumero de camaras, pois claro, tem que avancar o
carro HD. Agora, é como digo, eu fui ontem fazer um trabalho, (e) fui com o carro HD
porque estava disponivel, podia ser com o outro carro, quer dizer, fazia-se na mesma...
é assim — conforme os trabalhos que existem nesse dia, e o niumero de carros

disponiveis, avanca o que poder avancar, e se for preciso aluga-se outro.

29. Quais os desafios que se enfrentam numa produgdo televisiva no exterior?

— Cada caso é um caso.. Se as coisas estiverem todas muito bem
organizadinhas, muito bem planeadinhas, tudo vai correr bem. Agora, o desafio é,
projeto a projeto, perceber o que é necessdrio e fazé-lo. Temos um projeto e temos
que decoupar o projeto e perceber o que é necessario e depois é conseguir concretiza-
lo, portanto, pode ser uma coisa tdo simples como ver se, para aquele projeto, quais

sdao os melhores atores, descobrir o local ideal...? Pode ser um desafio, ou ndo.

E assim, quando a gente vai para o exterior, 0s nossos equipamentos técnicos,
0S N0ssos e nao so, ja estdo, (e) sdo bastantes usados, logo a partida nds temos
sempre, quando estamos no exterior, € mesmo aqui no estudio, temos sempre que
pensar, ok, que problemas técnicos é que possam surgir, ndo sé pelo uso de
equipamentos que ja estdo um bocado ‘cansados’, vamos dizer assim, e que ha sempre
problemas que surgem, portanto, no fundo, é um desafio a gente ultrapassar e
resolver os problemas que forem surgindo, os problemas de natureza técnica que vao
surgindo, portanto, sdo o desafio que efetivamente nds temos no dia a dia e depois, é
tudo o resto, porque ha sempre coisas que por muito bem planeadas que estejam, ndo
estavam... ou contingéncias que surgem no momento e que tém de ser ultrapassadas.
No fundo, nés temos que estar sempre atentos a tudo o que surge, e que sé surge
naquele momento — pode ser desde até uma autorizacdo que ndo estava pedida
porque nds nem sequer sabiamos que era necessaria, ou um apresentador que nao
chegou porque teve um acidente de carro, como é que a gente vai fazer um programa
gue até era em direto, ou por qualquer motivo falham as comunicagdes e agora como

€ que a gente consegue por isto no ar sem falarmos uns com os outros? Ha sempre
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questdes de natureza técnica e humana que surgem que nds na altura temos de
resolver, mas ndao ha solugdes para isso, é na altura pensar, e, com 0s nossos
conhecimentos quer técnicos quer de experiéncia, soluciond-los da melhor maneira

que conseguirmos na altura.

30. Quais os marcos da produgéio na RTP?

— A introducdo da cor, foi um salto qualitativo, quer dizer, para o comum dos
telespetadores, eu diria que a introducdo da cor — além do préprio inicio da televisao,
a introducdo da cor, porque, ai, realmente ha um marco — antes era a preto e branco,
depois passou a ser a cor. Depois hd um conjunto de evolugdes tecnoldgicas, isso se
calhar de drea para drea os marcos serao diferentes. Depois, podemos falar de
programas em si, mas mais uma vez isso dependera das opiniées de cada um, eu digo
que marco, fundamental, era a preto e branco, (que) depois passou a ser a cores. O
resto, foi uma evolucdo natural e que o espetador ndo se apercebe, pode gostar mais
deste programa, quer dizer, pode gostar menos, pode achar que hoje em dia a
televisdo é mais ligeira do que era aqui hd uns tempos, isso depende da opinido das
pessoas, mas agora marco, marco, a cor. E um salto. Porque para o espetador ndo
interessa que se é com carros digitais, se € com carros analégicos, se é digital, se é HD,

enfim, nem se lembra.

31. Qual a evolugdo das produgdes televisivas na drea do entretenimento do

canal publico?

— Nas producgbes internas, cada vez produzimos menos e fazemos light
entertainment, e pouco mais. Antigamente, faziamos de tudo um pouco, volto a dizer,
guando entrei para a casa, faziamos tudo: ficcdo, documentarios, musicais, eruditos e
ndo so, entretenimento, hoje em dia estamos de certa maneira restringidos ao
entretenimento, pouco mais do que isso fazemos. Lamentavelmente, na minha

opinido, mas isso é outra histéria.

32. Qual o percurso e evolugdo da produgdo televisiva de exteriores na drea do
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entretenimento de eventos e espetdculos na RTP?

— Cada vez fazemos menos. Antigamente faziamos muita coisa, ja dei varios
exemplos, sé te posso falar por experiéncia pessoal... nds aqui dentro antigamente
faziamos muita coisa, produgdes numerosas, por exemplo os ‘Jogos sem fronteiras’,
faziamos varios, coisas desse género, (e) hoje em dia, exteriores, um ou outro
espetaculo, muito menos do que faziamos antigamente. No fundo, vamos ser realistas
—tirando os programas de fluxo, o day-time, que no verao fazemos em exteriores — no
inverno, fazemos aqui em estudio; no verdo fazemos esses programas um bocado
itinerantes pelo pais todo, nés, no fundo, pouco mais fazemos de exteriores. Ndo é
como era antigamente, ndo. Faziamos mesmo coisas de raiz. Estou a dar-te o exemplo
dos ‘Jogos sem fronteiras’, que é uma coisa que todos nds nos lembramos, mas
faziamos mais coisas... mas realmente fazemos cada vez menos. A esse nivel. E depois
ha as coberturas dos futebdis, isso também é entretenimento, mas passa pela

informacdo, pelo desporto, ultrapassa-nos um pouco, aqui a nés...

33. Comparando os modelos e processos de produgdo de exteriores do passado
e do presente, especificamente os processos e métodos de trabalho, o que é que se
alterou? Acrescentaram-se algumas fases ou procedimentos? Retiraram-se outras?

Quais?

— Retirou-se os tempos de preparacdo. Antigamente nds preparavamos as
coisas, hoje, é: “faz depressa, barato, e vem-te embora”. Hoje em dia, é normal, por
razbes de custos, termos um espetaculo para fazer, encostamos o carro de manh3,
fazemos tudo e vimos logo embora, ou seja, as coisas ndao saem tdo bem. Antigamente
nds iriamos pelo menos um dia antes, preparavamos a iluminacgdo, verificava-se,
ensaiava-se, hoje em dia ndo se ensaia. Encosta, faz e vem embora. Se saiu bem, saiu,
se ndo saiu, olha, agora ndo podemos fazer nada. Portanto, efetivamente, queimaram-
se etapas. Enfim, ha sempre excecdes, claro, ha sempre excecbes. Mas, em termos
médios, queimaram-se etapas. Ndo se introduziram etapas, queimaram-se as etapas

sobretudo de preparacao.
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34. Como avalia o estado da producdo na RTP, nomeadamente a producgéo

interna e produgdio externa?

— Entdo, ha uns anos atras, era praticamente tudo feito internamente, e, a nao
ser projetos especificos que fossem propostos por empresas de fora, é que eram feitos
por fora. Tudo que era grandes projetos, eram feitos internamente. Com o evoluir do
tempo, com no fundo a descapitalizagdo humana que a empresa tem sofrido, e,
porque nado dizé-lo, porque é verdade, com interesses em dar a entidades de fora
trabalhos que poderiam muito bem serem feitos internamente, efetivamente nds
fazemos menos e o peso da producdo externa é cada vez maior, contrariamente ao
que era antigamente. E um facto, porque isto, no fundo... cada vez havia menos gente,
cada vez havia menos recursos. Hoje em dia, se nds quiséssemos agarrar todas as
producdes como tinhamos antigamente, era muito mais complicado, ja ndo tinhamos
pessoas, ja ndo temos os recursos, nem técnicos nem humanos para isso, e isto é o
fruto de uma politica de dar para fora, para que alguns possam efetivamente singrar
no mercado. Quantas produtoras que existem hoje em dia (que) sé existem porque
trabalhos que podiam ser feitos internamente ndo o foram? Foram dados de propésito
a essas produtoras? Enfim, claro que isto depois pode depois ter uma leitura politica, e
deve ter, é um facto, e ndo vamos estar a esconder, ndo temos que esconder, mas, se
ndao houvesse esse interesse em desmantelar, de certa maneira, a producado interna,
para dar a ganhar a produtores externos, isto ndo estaria no estado em que estd, mas
estd, é um facto, e contra isso ndo ha nada... que neste momento, pouco ha a fazer.
Agora é um facto que néds faziamos muita coisa e fomos completamente esvaziados, e,
hoje em dia, também reconheco que ja seria dificil voltarmos a recuperar, pelo menos
no imediato ndo é possivel. Mas continuo a dizer, de qualquer forma, hd muitas coisas
gue sdo dadas a produtoras de fora, e que quando as coisas ndo estdo a correr bem
guem é que vai safar as coisas? Avancam os meio internos, e somos nds que acabamos
por fazer. Mesmo assim, com as limitacdes que temos, hoje em dia, muita coisa
quantas vezes a gente arranca para safar coisas que poderiam ter sido nossas, ndo
foram por opcgoes... estratégicas, para nao dizer politicas, e depois, quando aquilo ndo

corre bem, vamos |4 fazer...

136



35. Como avalia o estado atual da produgéo de exteriores na drea de

entretenimento dentro e fora de Portugal?

— E assim: cada vez mais, ha uma grande oferta televisiva de vdrias areas, e nas
televisdo generalistas, como é o nosso caso, infelizmente, na minha perspetiva, e isto é
uma perspetiva pessoal, apenas isso, cada vez se aposta mais no produto de baixo
custo, e de elevado consumo, portanto um bocado pastilha eldstica, quer dizer, ndo
quer dizer que ndo haja bons projetos também, de formatos internacionais, para quem
gosta do género, os Got Talent, ndo sei qué, mas, se formos ver, aquilo, com varia¢des,
aquilo repete-se um pouco por todo o lado. Ndo quer dizer que ndo tenha qualidade,
mas infelizmente, cada vez mais, tirando um ou outro produto assim desse género, o
resto é tudo... € mais do mesmo, e é para encher, encher, encher. Hoje em dia as
pessoas tém uma oferta muito alargada no Cabo, no cabo ou na fibra, e as pessoas
podem optar, e realmente ha pessoas que sé vém séries de televisdo, had pessoas que
s6 vém filmes, e o que é que resta de entretenimento? Fazer aquelas coisas de certa
maneira... ou caras que enchem o olho, mas também sao pontuais, ou entdo, a larga
maioria € um bocado pastilha elastica, € um bocado... mais do mesmo, enfim, mas isto
é ca e la fora, ndo vamos ca.. mas ha ai projetos de entretenimento que sao
completamente... enfim, ndo me atrevo a dizer a palavra... mas enfim, estou a falar
concretamente da concorréncia, porque na RTP, apesar de tudo, tentamos nao bater
no fundo como muitos canais privados que para ai existem que realmente ha coisas
gue sdo perfeitamente abjetas, para ndo dizer outra coisa. Felizmente nés aqui
tentamos ndo... ndo vou dizer que também ndo tenha de se tentar agradar a toda a

gente, enfim, mas tentamos nao nivelar por baixo, como muita da concorréncia.

36. Como deveria funcionar, num cendrio ideal, um produtor do servigo publico?

— Para isso era preciso que o servi¢o publico estivesse bem definido, era... num
cenario ideal, um produtor deveria ter tempo e dinheiro, para poder fazer as coisas
como deve ser, e no caso concreto do servico publico, que era cumprir os objetivos do
servico publico, mas para isso, era preciso estarem definidos os objetivos do servico
publico, e que a encomenda do servico publico seja feito ao produtor, quer dizer, num

cenario ideal era ter tempo e dinheiro, capacidade de meios técnicos, etc., para fazer o

137



melhor produto dentro daquilo, da encomenda que foi feita, encomenda com sentido
de servigo publico. Agora, infelizmente, como nés fazemos com pouco dinheiro, com
pouco tempo, com poucos recursos, enfim, vamos tentando gerir os fracos recursos
que temos, que, pelo facto de serem publicos tém de ser bem geridos, obviamente.

Portanto, precisamos de ter recursos para... recursos econémicos e de tempo.

37. Quais as sugestdes de alteracbes ou melhorias nos modelos e processos de

produgdo televisiva de exteriores na drea do entretenimento da RTP?

— Portanto uma vez que ndo me estdo a perguntar como é que nés mudavamos
os conteudos, porque isso ai seria.. pronto, eu ndo vou entrar por ai, porque
é...estamos a falar de métodos de producdo, mas isso no fundo é bater na mesma tecla
— as coisas... devia haver tempo de preparacdo, e haver tempo para se pensar nas
coisas, para as coisas serem feitas como devem ser. Nao devia ser tudo feito a
despachar. Infelizmente é feito a despachar, porque ndo ha dinheiro, ndo ha recursos,
ndo ha tempo — volto a dizer, sem entrar em quais sdao os conteldos, porque isso ai é
outro nivel —ter mais recursos, e recursos estamos a falar de tempo, dinheiro, etc. Sem
tempo para se pensar nas coisas, quase que diria que, enfim, o dinheiro é importante,
mas o tempo para pensar nas coisas — porque quando a gente faz as coisas a pressa e
varias coisas ao mesmo tempo, as coisas ndo correm bem, ou, pelo menos, correrao

menos bem do que se tivéssemos tempo para pensar nelas, ndo é?

Muito obrigada.
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ANEXO 6: Entrevista a Alice Milheiro, Produtora na RTP, Diretora-adjunta da
programag¢ao da RTP1l, da RTP Internacional e responsavel pela area de

desenvolvimento de contetudos

1. Qual a sua fungdo na RTP?

— Neste momento, sou diretora adjunta do Canall, da RTP Internacional, e

diretora de uma area que é o desenvolvimento de conteudos.

2. Como entrou para a RTP?

— Deixe-me ver se eu me lembro. Foi ha 25 anos. Fiz o curso de Comunicagao
Social na (Universidade) Nova, depois nds na altura tinhamos um estagio, para
entregar um trabalho final, eu fui fazer esse estagio a RTP, na drea do entretenimento,
no Cinema Europa, achei graca, gostei das fun¢des de produgdo, e na altura,
coincidentemente abriu um concurso para a RTP, para produtora executivo, eu

concorri e acabei por ca ficar. Facil.

3. Que programas fez?

— Ora... Comecei na altura no (cinema) Europa, (e) fiz concursos. Ja existia ‘O
preco certo’, na altura, a ‘Arca de Noé’, existiam |d uns concursos que ja ndo me
lembro de alguns nomes mas destes dois lembro-me, havia uma coisa que era o
‘Palavra puxa palavra’, com o Antdénio Sala, havia varias coisas. A seguir, quando fui
integrada nos quadros da RTP, fui para o departamento de coproducdes
internacionais, com o Fernando Lopes, e fiz o0 meu trabalho assim mais importante e
de inicio, (que) foi a ‘Rua Sésamo’. Depois fiz a segunda ‘Rua Sésamo’, acompanhei-a
toda, depois a seguir passeia para a, dentro do ambito das coproducdes internacionais,
nds trabalhdvamos muito em cinema. Trabalhei em cinema, durante muito tempo,
com produtores estrangeiros, e com nacionais, era o apoio que se fazia na altura era
através desse departamento, o apoio ao cinema, antes de existir o ICA havia a

secretaria de estado da cultura, nds trabalhdvamos nesse ambito; depois a seguir fui
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para a RTP Internacional, tive |18 uns tempos, ndao gostei muito, confesso, ndao achei
muita graga, porque aquilo era mais ligado a emissao, e ndo era o que eu gostava de
fazer, depois fui para a direcdo de informacao, e fiz alguns trabalhos engracados na
area do documentdrio, com também com produtores estrangeiros, na altura um
projeto em 1998 que era as comemoracdes dos 500 anos da chegada a india, por
Vasco da Gama, com um coprodutor belga; depois fiz varias coisas na area também do
documentario e de coproducao, ou alguns projetos da direcdo de informacao, existiam
varias coisas, depois a seguir fui para a RTP2, que na altura era a ‘2’, ndo era a RTP2,
em 2003, para um projeto novo que era o ‘Canal sociedade’, era um projeto que na
altura supostamente a RTP2 sairia do ambito da esfera da RTP, passaria para o canal
gue era o canal Suisdaxit que seria gerido por parceiros da sociedade civil. Portanto,
fizemos um trabalho muito engracado ali durante um ano de montagem do canal todo,
arrancamos com ele, com formatos diferentes, com parceiros da sociedade civil, foi
muito giro, durou dois anos, depois decidiram que ndo, que ndo era o futuro da ‘2’,
ndo era esse, que o canal voltava ao ambito da RTP, alids, nunca chegou a sair — aquilo
era um projeto a oito anos, e voltou a chamar-se RTP2. Depois, estive na RTP2 durante
uns oito anos, mais ou menos, depois passei brevemente pela (RTP) Internacional
novamente, ja noutro ambito, ja a RTP Internacional se tinha fundido também com a
RTP Africa, era um bocadinho diferente, e depois fui convidada para integrar agora
esta direcao, com a chegada desta administracdo, e estou na (RTP)1, na (RTP)
Internacional, e nesta drea nova que é o desenvolvimento de conteudos, que abrange

as areas de conteldos diretamente, e areas de imagem, também.

4. Em que ano entrou na RTP?

— Eu acho que foi em (19)91 ou (19)92, por ai. Eu sei que na RTP a RTP tem uma
tradicdo que é quando uma pessoa faz 25 anos de casa as pessoas desse ano sao
homenageadas e recebem um relégio, e eu seu que recebi o relégio passados 25 anos

— foi para ai em 91 ou em 92, foi por ai.
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5. Que evolugdo houve na produgéo enquanto esteve na RTP?

— Foram tantas... A RTP tem ciclos... porque a RTP durante muitos anos — hoje
em dia ndo, tem alguma estabilidade por causa do CGl — mas, durante muitos anos, a
RTP vivia um bocadinho ao sabor das administra¢des, e as administragdes encravam
consoante os partidos politicos, e as eleicdes, (e de) quem é que estava no poder.
Portanto, eu digo-lhe enquanto estes anos todos de RTP passei por imensos diretores
diferentes, e as orientacdes foram bastantes diferentes. Por isso, posso-lhe dizer que
nds, quando eu arranquei em noventas e poucos, fazia-se, havia muita producao
interna na RTP, nds faziamos alguns projetos, ainda cheguei a acompanhar um projeto
de ficgdo, que foi bastante giro, havia muita producdo interna, depois passados uns
anos nds comec¢damos cada vez a ter menos producdo interna, e comecgou-se a fazer
muita coisa externamente. Também surgiram, houve ai um boom no mercado de
produtoras externas, que no inicio que ndo existia, come¢amos a fazer muita coisa, e
também com as televisdes privadas as coisas mudaram bastante. Posso dizer que hoje
em dia a producao que nds fazemos nao tem basicamente muito a ver com o que se
fazia na altura, que era tudo um grande investimento interno, hoje em dia nds muitas
das funcgdes, as vezes os produtores sdo produtores delegados e (de)

acompanhamento de producdo |a fora. As coisas mudaram imenso.

6. O que procurou mudar enquanto diretora adjunta de programacgéo da RTP1 e

RTP Internacional e diretora da drea de desenvolvimento de contetdos?

—S6 estad ca ha um ano. Esta direcdo sé cd estda hda um ano. O que nds estamos a
tentar fazer diferente, posso-lhe dizer, em termos de grelha, em termos de conteldo
editorial, o que nds pretendemos é alterar um bocadinho, como Ihe disse ha pouco,
nds estamos a fazer um investimento na ficcdo, estamos a tentar ter mais conteudo de
ficcdo, ndo ter novelas, ‘Beirais’, ‘Agua do mar’, nds estamos a tentar fazer séries,
estamos a tentar também mudar um bocadinho — ndo é facil, porque isto de mudar
habitos é sempre complicado, seja em que area for — portanto, tentar mudar um
bocadinho aqueles programas de day-time, que existem em todas as televisGes, os
programas da manha e da tarde, queremos que sejam programas mais positivos,

programas mais de atualidade, ndo aquelas histdrias do costume e que nés sabemos
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que ddo muita audiéncia, é verdade, e os crimes, e tudo isso, e as histdrias dos
desgracadinhos, dos choradinhos, das familias necessitadas, nds gostamos de ter
conteldo também com a solidariedade, mas mostrar pelo lado positivo o que é que se
pode fazer e o que é bem feito na nossa sociedade, e estamos a tentar que esses
programas sejam cada vez mais abertos la para fora, (que) sejam programas que nao
sejam s6 comegar — nds temos a emissao da RTP Internacional nas 3 antenas que tem,
em termos de fusos horarios é diversificada, a nossa emissdo, porque transmitimos
para a Europa, para a Asia e para a América, portanto nés adaptamos a nossa emiss3o,
adaptamos aos diferentes fusos horarios, e estes contelddos passam |3 fora. Muitas
vezes estes conteudos sdo s6 programas de cd para Id, ndo tém muito a intervengao
das pessoas que vivem |4 fora. Nos estamos a tentar que sejam também programas de
16 para cd. Que possa existir, como se fez um bocadinho, tentou-se fazer um
bocadinho com a ‘Volta ao mundo’ no fim do ano, e agora queriamos para setembro,
janeiro, ndo sabemos, isto é tudo mais demorado do que nds gostariamos, mas
gostavamos de comecar a ter contelddos de quem esta |a fora para, achamos que, se
nds queremos transmitir para os portugueses que estdo |a fora, também temos que
nos aproximar da realidade, e muitos deles estdo muito espalhados, hoje em dia, estao
(em sitios) muito diferentes. Portanto, nds neste momento, as nossas grandes apostas
sdao em termos de grelha, em termos de conteudos, estamos a tentar mudar alguma...
hd metodologias, ainda ha processos internos que dependem sd aqui muito das
direcdes que nés, como é légico, cada diretor que chega quer fazer as coisas de forma
diferente, portanto estamos aqui a alterar algumas coisas, nds fizemos alguma divisao,
mas no sentido... dialogante, ndo é que seja aqui para apartar as pessoas, mas fizemos
alguma distingdo hoje em dia dos produtores que estdo na area da producdo. Os
produtores que estdo na area da producdo sdo produtores executivos, sdo produtores
de logistica, e nds, do lado de c3, estamos a tentar criar produtores de conteldos,
editores de conteudos, coisa que ndo existe muito na RTP, mas nds gostavamos que as
pessoas que estdo na direcao de programas, em vez de os irem buscar ao mercado,
formar as pessoas que temos ca connosco, e que possam ser elas a formatarem os

programas. Era o que nés gostavamos. E um caminho.
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7. Onde comega e onde termina o trabalho de um produtor de televiséo?

— Comega no inicio, quando hd uma ideia para fazer um projeto, e
imediatamente temos que reunir uma equipa, e o produtor é a pessoa que vai ter que
acompanhar o trabalho todo, e termina quando o programa é finalizado, que vai para
emissdo, e... ndo soé isso, porque hoje em dia os programas tanto terminavam ai, nds
entregdvamos os programas prontos para emissdo, ou quando em direto, pronto,
guando o conteldo acontecia em direto — hoje em dia, como sabe, os projetos tém
mais... nés temos as redes sociais, nds temos a nossa emissao online, portanto hoje em
dia hd um acompanhamento em termos de divulgacdo — o produtor tem que
acompanhar essa divulgacdo, e tem que acompanhar muitas vezes o feedback que

existe as vezes nas redes sociais —tem que passar essa informacao.

8. Quais os diferentes cargos, posi¢ées ou tipos de produtores televisivos
existentes numa producGo? Quais as suas funcbes especificas, tarefas, diferencas e

inter-relacéo?

— Ora com o trabalho que nds estamos a fazer agora pode — costuma-se dizer
gue é que nds queremos e o0 que gostariamos de fazer — ndo tem sido sempre assim —
como sabe, as vezes as coisas funcionam diferente, de forma diferente nas produtoras
externas — na RTP o trabalho do produtor tem sido... dantes existiam trés niveis de
produtor, que era o produtor executivo, que era o produtor base, entrava para os
guadros, tal como eu entrei, e que fazia umas tarefas de acompanhamento da
producdo, e era acompanhado por um produtor principal, uma pessoa mais
experiente, e a pessoa fazia quase um trabalho de estagiario, ou de um assistente de
producdo. Depois, existia um produtor intermédio que era o produtor delegado, que
era uma pessoa que ja fazia alguns trabalhos sozinho, podia fazer alguns programas de
média producdo, e depois, havia o produtor principal, que era o produtor que ja fazia
gualquer tipo de trabalho com complexidade (e) com diferentes niveis — e que chefiava
as equipas de producdo. Depois isso ficou um bocadinho... porque... um bocadinho
diferente, porque nés temos uma coisa que é o Acordo da Empresa, que é gerido pelos
diferentes sindicatos, e as carreiras profissionais vao sendo revistas ao longo do

tempo, e tiveram ai algumas alteracdes — neste momento, estamos alids a discutir
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novas carreiras, e o produtor foi fundido com o realizador. Houve uma altura que havia
uma categoria que era o produtor-realizador, e o produtor podia ter formagdo de
realizador, caso quisesse, e podia mesmo realizar, e ao contrdrio também. Depois
percebeu-se que ndao era muito pratico, nalguns casos a coisa nao funcionava muito, e
voltou-se a autonomizar a carreira do produtor, e o produtor passou a ser num sentido
mais lato, fazia tudo — desde tarefas mais basicas, como a finalizar projetos complexos.
Depois, neste momento, nds temos a carreira de produtor, mas estamos a fazer aquilo
que eu disse ha pouco, estamos a tentar formar produtores de conteldos, que é uma
coisa que existe muito |a fora — e principalmente na informag¢do — um produtor pode
inclusivamente editar pecas e acompanhar a nivel jornalistico, e sdo eles, muitas vezes,
gue tém o poder de decisdo. Na RTP, ndo: o produtor executa para um realizador ou
para um jornalista aqui. Nos neste momento estamos a tentar que os produtores
sejam um pouco também mais... possam ter aqui algumas tarefas de ambito editorial —
é o0 que estamos um bocadinho a tentar fazer com a carreira de produtor, existira
sempre um produtor logistico, ou um produtor executivo, o produtor que acompanha
0 programa no terreno, mas queriamos que o produtor fosse realmente uma pessoa
com ideias e que formatasse os programas do inicio ao fim, quase uma espécie de
gestor de projeto, um coordenador de projeto. A direcdo de programas tem uma ideia,
e chamava um produtor, a nossa ideia é esta, de chamar um produtor, e destacar-lhe o
trabalho e p6-lo a formar a equipa, e a pensar o conteddo — a propor alinhamentos, a
propor convidados, depois a fazer os contactos, a fazer tudo isso, € uma tentativa que
nds estamos a tentar, um pouco, dignificar a categoria do produtor, que as vezes o

produtor é visto s6 como uma pessoa quase para fazer contactos, e trazer convidados.

9. Entdo, essa nova faceta de desenvolvimento de conteudos que um produtor
ird ter, todos esses trés produtores que me disse tém essa nova funcg@o, ou so dois

deles, ou s6 um deles?

— Nao, nds estavamos a pensar... hoje em dia ndo existe essa diferenga entre os
produtores — isso foi fundido: existe a categoria de produtor. Depois, consoante as
pessoas tém mais anos ou menos anos de casa, vao fazendo as diferentes tarefas. Nos,

a nossa ideia, é que isto seja um produtor ja mais (de) topo de carreira, que possa
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fazer isto. H4 aqui uma outra coisa que também ndo |he disse, que é — estes
produtores de contedudo, muitas vezes funcionam também como produtores
delegados. S3do produtores, quando nds temos producdes externas, que vao junto dos
produtores externos, e vdo acompanhar no terreno as produgdes, e vao... tém alguma
autonomia, para decidir, no terreno — como é légico, supervisionados pela direcdo de
programas, mas que poderdo ter essa autonomia — s3ao produtores que desde o
arranque do projeto — no produtor externo, vdao acompanhando, e que, por exemplo,
no caso do The Voice, entregue a uma produtora externa, eles vao desenvolvendo o
conteudo, o produtor vai acompanhando junto com a (direcdo)... € no fundo o elo de
ligacdo junto da direcao de programas, vai acompanhando, vai-nos dando o ponto de
situacdo, e, como é légico, ha aqui reunides, também com o diretor de programas, que
também vai acompanhando, mas este é a pessoa que estd no terreno e que vai
tomando decisOes, as necessdrias, que forem necessdrias, tanto em termos de
escolhas como depois de finalizacGes, e é a pessoa que estd |1d nos dias dos diretos,

também, e que gere com a emissdo, o programa.

10. Relativamente a intera¢do dos profissionais no exercicio das missoes de
criatividade dos conteudos, de que forma se posiciona o produtor? O produtor participa
na fase da concegdo da ideia ou gui@o, ou apenas executa a ideia que lhe é dada a

partir da fase da pré-producgdo?

— Tem sido um misto um bocado das duas coisas. Hoje em dia, a nossa ideia é
um bocadinho tornar o produtor... haver esta distincdo: os produtores de conteudos,
gue sao os que formatam, que sdo os que acompanham de inicio, e depois havera
outros, que sdo os produtores executivos, e que executam, realmente, no terreno, e
gue fazem os contactos, e que montam o projeto em si, dialogando com outro
produtor, porque, como é ldgico, as vezes nds temos uma ideia e queremos fazer uma
coisa, e chegamos a conclusdo que o produtor que esta no terreno diz — “olhe, ndo é
possivel, isso ndo se consegue fazer assim”, ou “ndo temos as condi¢des para isso”,
pronto, e que hd aqui... tem que haver aqui uma base dialogante, ndo hd aqui uma
intencdo de impor, “tem que ser assim”, e depois ha a questdo do orcamento — o

orcamento é sempre gerido pela direcdo de programas. Portanto, a direcdo de
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programas é que sabe qual é o valor que tem, porque sao valores de grelha, e isso
condiciona um bocado as vezes as produgdes — nds gostariamos de fazer de uma

forma, e temos de fazer de outra. E 0 nosso problema, sempre.

11. De que modo se processa a fase da ideia ao guido, ou seja, de

desenvolvimento de conteudos?

— Normalmente, hd uma ideia, que pode ser da direcdo de programas, pode ser
uma ideia que nos chegue de fora, exterior, ou de um produtor, ou pode ser uma ideia
as vezes até de colegas nossos, ou... hoje em dia, posso dizer-lhe que desde ha dois
anos — este ano é o terceiro ano — que nds abrimos todos os anos uma... temos uma
iniciativa que é uma consulta de contelddos ao mercado audiovisual. Nés abrimos essa
consulta durante ‘X’ meses, nds dizemos quais sdo 0s nossos objetivos, qual é o tipo de
conteudo que nds pretendemos para a nossa grelha, que nds temos intencdo de ter, e
aguardamos depois, tudo, via uma pagina que nds criamos no site da RTP as entregas
dos projetos, em diferentes dreas: de documentario, infantil, de ficcdo e de
entretenimento. Nds analisamos depois essas propostas, alidas estamos hoje em dia a
analisar os projetos que nos apareceram nesta consulta de 2016, vamos vendo por
géneros, de acordo com a minha area de conteldos, eu tenho responsaveis de area,
por género — de documentdrio, de ficcdo, depois analisando com os responsaveis de
area, quais sdo os projetos que nos interessam, com os diferentes diretores dos canais,
Canal 1 e Canal 2, por vezes, ha projetos que também nos interessam para a (RTP)
Internacional ou para a RTP Africa, de (canal) Meméria é raro, é muito dificil,
essencialmente é 1 e 2, vamos analisando esses projetos, e depois vamos tomando
decisGes e vamos chamando para pitching as pessoas, os produtores externos que nos
interessarem, que nés achamos que possam ter interesse (de) conteidos para a nossa
grelha, (sendo que) tem de ser discutido tanto (o) conteddo como (o) orcamento...
porque muitas vezes os orgamentos que nos apresentam sao invidveis para nés, temos
depois ai uma hipdtese, que &, ou nds contratamos diretamente esses contetdos que
nos interessarem, ou ndés podemos propor esses projetos — ndao somos nds que
propomos, sdo os produtores externos, mas nds fazemos um contrato com eles — para

irem ao ICA, buscar financiamento ao ICA — isso também pode acontecer. Nesta fase
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ainda, isto sdo decisdes da dire¢ao de programas, ndo ha aqui um produtor envolvido,
s6 quando se decide que se vai avangar para este projeto ou para aquele é que se
envolve logo o produtor. O produtor, posso dar-lhe um exemplo em concreto, na area
da ficcdo: quando nds decidirmos agora, temos o nosso consultor que é o Virgilio
Castelo, nds decidimos avancar com uma série de ficcdo, (e) ela vai ao ICA ou ndo vai
ao ICA buscar financiamento, nds abrimos um processo interno — a partir desse
momento em que vamos abrir aqui um processo interno tem que estar autorizado pela
nossa administracdo — que tem varias componentes, de conteldo e de orgcamento, nés
pedimos, propomos logo, destacamos logo um produtor para acompanhar este
projeto, que vai acompanhar esses processos administrativos, dentro da casa, o que
vai acompanhar junto do produtor externo o desenvolvimento do guido, a escolha dos
castings, junto com o nosso consultor de ficcdo, que é o Virgilio Castelo, e acompanha
as fases todas, até a edicdo do projeto, e depois até as entregas na RTP —
visionamentos, técnicos, entregas para emissdo... no caso de producdes internas o
produtor, o nosso produtor daqui, nds decidimos por exemplo agora para o verao,
vamos fazer um contelddo que se chama ‘Praias olimpicas’ porque este anos temos
Jogos Olimpicos, e ao mesmo tempo estamos com a emissdao dos Jogos Olimpicos,
vamos querer fazer um conteudo nas praias — com familias, competicao, brincadeiras,
com modalidades a brincar com os Jogos Olimpicos e outras também do nosso
imagindrio de praias de infancia que todos tivemos. Esse conteudo vai ser
desenvolvido pela dire¢cdo de producdo, portanto nds neste momento nés temos ja um
produtor do nosso lado destacado, que esta a formatar a ideia em si, que estd a fazer —
fez um primeiro levantamento de quais podiam ser as praias que nos interessavam,
passou a direcdo de producdo, a direcdo de produgdo destacou um produtor executivo
gue esta no terreno a fazer a repérage das praias, a perceber se tém as condicdes que
nds pretendemos ou ndo para montarmos |3 os jogos, e 0s nossos sets, e o produtor
do lado de cd esta, consoante essa informacdo vem do lado de |14 e nds vamos
fechando quais sdo as praias que nds temos, o nosso produtor vai fechando contetdos
junto das camaras municipais, vai percebendo o que é que se pode fazer, destacando
alguns convidados, e vai, a0 mesmo tempo, com uma outra pessoa de outra area que
nds contratamos, desenhando os jogos que nds queremos ter nas praias e fazendo os

castings para as equipas que... as familias que vdo competir depois. Portanto, estd a
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fazer o acompanhamento a nivel de conteldos, enquanto o outro produtor que esta
no terreno estd a montar a logistica, esta a perceber junto das praias se sdo vidveis ou
ndo, e depois, faz aqueles pedidos todos, de alojamentos, de apoio, junto das praias,
vai fechando isso. Quando vamos para o terreno, essencialmente o trabalho depois é
da producdo executiva que |3 estd no terreno — este produtor de conteudos fica aqui
mais na sede, e vai fechando conteudo e vai passando e vai fechando — os
alinhamentos dos programas é fechado pelo produtor de contelddos e passa essa
informacdo — era bom se fosse com muita antecedéncia, ndo conseguimos — é na
véspera, normalmente, mas vai passando essa informacdo ao produtor que esta no

terreno, para ir montando a logistica.

12. Quais as tarefas de um produtor na fase da pré-produgdo?

— Na fase da pré-producao, e posso dizer isto de um forma mais lata do que
acontece aqui na RTP porque na RTP ndo acontece tanto assim — mas na producao
externa, a partir do momento em que ha uma ideia, é tentar perceber como é que ela
se viabiliza, encontrar as diferentes solucdes. Se forem projetos de estudio é tentar
perceber as disponibilidades do estudio, as disponibilidades de atores, as
disponibilidades de apresentadores, tentar montar a mecanica relacionada com o
estudio; se for de exteriores, é tentar encontrar os locais, tentar também montar
logisticas externas, se for de ficcdo poderd ser toda a parte além da logistica do
exterior, descobrir o exterior adequado, para por exemplo, posso dizer que temos uma
série que ird para o ar la mais para o fim do ano que se chama ‘Dentro’, passada,
gravou-se numa prisdao, numa antiga prisdo que esta desativada em Santarém, e era
suposto ficcionarmos uma prisdao de mulheres, histdérias de mulheres dentro de uma
prisdo. Portanto, foi preciso procurar em Portugal uma prisdao, onde pudéssemos
funcionar, e pudéssemos fazer |14 o nosso set, quase base que a maior parte das
histérias sdo todas passadas la dentro. Tem que fazer esse trabalho, também
encontrar isso, se for por exemplo que também existe, que também ¢é giro, que
também gosto, a producdo dos documentarios, sera por exemplo montar a pesquisa
para o jornalista que esta a fazer o documentario, tentar encontrar os convidados que

ele quer, tentar descobrir histdrias, tentar perceber onde é que é melhor filmar isto,
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filmar aquilo, portanto, ha este apoio de producdo, além da parte toda de
orcamentagdo, que é preciso fazer, é preciso fazer um orcamento, encontrar as
diferentes rubricas do orcamento, e as vezes reduzi-las e retirar coisas que ndo se
conseguem fazer, ou entdo, tentar procurar patrocinios, ou permutas que possam
tentar aqui viabilizar. Isso faz-se muito, tenta-se fazer muito, mais a nivel de producao
externa, na RTP nao se faz tanto. Mas hd uma tentativa, as vezes quer-se fazer coisas e
ndao ha dinheiro para se fazer isto, (mas) tenta-se encontrar algum patrocinio. O
mercado estava muito complicado anteriormente, as coisas estavam muito mais
condicionadas, hoje em dia comegamos a ter mais viabilidade, e o facto de
encontrarmos um patrocinio que possa — quando falo em patrocinio, patrocinio é uma
entidade qualquer que investe financeiramente no projeto, pdoe dinheiro no projeto.
Depois, ha outras hipdteses que sdo as permutas, que sdo, por exemplo, eu quero
reduzir dinheiro no meu orgamento, tento negociar com uma empresa de aluguer de
automdveis, viaturas, quero fazer por exemplo ‘As praias olimpicas’... eu sei que tenho
gue andar para cima e para baixo por Portugal, tento rentabilizar junto de uma
empresa, e em troca desse servigo, eles ddo-nos o servico e nés pomos o cartdao no
final com a marca. Pronto, ndo é um investimento financeiro, € um servico, é uma

troca de bens.

13. Quais as tarefas de um produtor na fase da produgdo propriamente dita, ou

seja, na execugdo do programa/evento e da sua gravagdo?

— E acompanhar, e estar no terreno, é estar a acompanhar a ver ser estd tudo
ok, perceber se ha problemas, estar ali atento para resolver qualquer problema porque
as vezes estamos em diretos, e acontecem-nos avarias, acontecem qualquer
imprevisto, que nds ndo estamos a espera, ja nos tem acontecido muito, estar em
locais em que de repente falharam os feixes, falhou... qualquer problema. Portanto,
entre o acompanhamento dos convidados que estdo a chegar, a montagem das
estruturas que nds estamos ali a tentar por tudo nos sitios certos, para as coisas
funcionarem, e o realizador ter tudo o que pretende... nés temos que estar atentos
também a emissao, e fazemos uma ponte também com a nossa direcdo de emissao,

aqui, que funciona aqui, e aqui junto da emissdo o produtor tem este
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acompanhamento também, para ter a certeza que as coisas estdao a funcionar. Caso
falhe, (ou) haja algum problema qualquer, tem que ter imediatamente contacto com o
diretor de programas, e perceber quais sdo as solucdes e o que é que se pode fazer.
Aconteceu-nos varias vezes, o ano passado, durante o verdao — ndés tinhamos um
conteudo que era o ‘Verao total’, que era vdrios meses no ar, e as vezes acontecia-
nos... o produtor chegava, estava tudo, a equipa, os apresentadores, estava tudo no
set de manh3, o programa arrancava, e no meio da manha comecava a chover! — Plano
B, o que é que se faz? Como é que as coisas se resolvem? Pronto, tem que ter também
esta atencdo, quando é um direto, tem que estar atento, além da outra parte toda,
portanto, (tem que) estar ali a acompanhar, de tudo e de mais alguma coisa. Porque a
culpa, de qualquer coisa que possa acontecer mal na producao, é sempre do produtor.
Mesmo no set e na... é sempre da producdo, que falhou com qualquer coisa. Portanto,
o produtor tem que estar em todas as vertentes e atento a tudo, porque é sempre...

normalmente é sempre chamado a pedra.

14. Quais as tarefas do produtor na fase de pds-produ¢do?

— Na fase de pds-producdao, quando néds temos normalmente — mas isso
praticamente é igual para todos os projetos — podemos ter desde, desde o teatro, ou
desde o documentario, ou desde um concerto que foi gravado — é garantir que os
materiais que foram gravados estdo nas salas de edi¢do, depois, garantir esses meios
de edicdo ao realizador ou ao jornalista que vai montar os projetos, e acompanhar
depois o trabalho dessas pessoas, mas em termos logisticos, quase, e de meios,
garantir que estejam |3, e depois ter ali também uma atenc¢do que é... nds — e isso
acontece as vezes, com os jornalistas que fazem documentdrio, e que na fase de pds-
producdo, eles editam, fazem tudo, e depois passa para a pds-producao audio. Quando
chega a pés-producdo audio, comecam a inventar, por exemplo, querem por musicas
daqui e dali, uma musica do Sérgio Godinho, uma musica ndo-sei-qué, “ficava aqui tao
bem”, e ndo-sei-qué, o produtor tem que ter também muita atencdo também nisto,
perceber se aquilo pode ser utilizado ou ndo, e perceber, em termos de direitos de
autor, o que é que foi utilizado na propria edicdo e garantir esses direitos, porque

muitas vezes, as vezes 0s ... S0 mais 0s jornalistas — querem usar imagens de arquivo,
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querem ir buscar as vezes coisas quando sdao coisas da época, ir buscar — (é) o caso do
Jacinto Godinho, com a histdria da PIDE — ir buscar imagens a arquivos estrangeiros, ou
ao proéprio ANIM, é preciso garantir isso, perceber se temos dinheiro em orcamento
para ir buscar essas coisas, que isso nhormalmente sao bastante caras as imagens de
arquivo, e garantir a cedéncia dessas imagens, porque nds temos de garantir, tentar!,
o periodo mais longo de cedéncia, para nés podermos depois rentabilizar o programa
durante ‘X’ anos para o podermos emitir, portanto, tem que ter o cuidado também
com toda essa parte, e perceber se o conteldo depois final editado ndo tem qualquer
problema a esse nivel, se estd tudo garantido em termos de direitos, acompanhar o
fecho do programa, fazer as cépias necessarias para emissao, ou as vezes para... ha
convidados, e ha pessoas que gravaram connosco — fazer depois ali alguma cedéncia
dos proéprios conteludos, poder oferecer algumas cdpias, e depois tratar da
autopromocgdo do programa, é preciso tratar, quando ja ha datas de emissdo nés ja
sabemos e temos que tratar, gerir, o produtor tem que gerir com o departamento de
autopromocgdes, o programa é promovido ou por vezes até gravar um pequenino
excerto para a promocao — as vezes € retirado do programa, outras vezes pedimos aos
apresentadores ou pedimos a alguém que nos grave ali um excerto para fazer a
autopromocado, divulga-los junto das nossas areas aqui na empresa, de marketing e

junto da nossa area de multimédia que tem... gere o facebook e mais algumas redes.

15. De que modo é executado o fecho da produgdo e a passagem do produto

final até a distribuigcdo e exibicdo? Quais as tarefas do produtor nesta fase?

— As vezes ha aqui uma coisa — mas isso ndo passa muito pelos produtores,
porque as proprias empresas tém estruturas montadas para isto, que é a
comercializacdo dos projetos — nds temos uma area comercial e uma area de
marketing, por vezes ha conteldos que sdao importantes e que nds achamos que sao
diferenciadores, ou que podem ser uma marca portuguesa e que nés achamos que
poderdo vir a ser comercializados. Quando divulgamos, quando o produtor finaliza e
passa a informacdo, podera passar também essa informacdo e alertar que existe este
conteudo, caso a propria direcdo comercial queira depois... como sabe ha aqueles

certames internacionais onde vamos, (e onde) vao todas as televisGes, e mais alguns
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outros que comegam a existir hoje em dia, e hd uma — isso ja existiu ha muitos anos,
porque havia a RTC, depois isso desapareceu um bocadinho — a RTP ndao tem muita
tradicdo de comercializar os seus conteudos, mas hd uma tentativa agora de levar I3
fora o que é feito, programas para os quais a RTP tenha direitos e que possa vender,
portanto é importante depois também os produtores disponibilizarem essa informacao
para estas areas poderem tentar por os conteldos no circuito comercial. Nao é

habitual, ndo acontece muito.

Existia a RTC, acho que era ‘Radio e Televisdao Comercial’. Era uma drea
comercial da RTP que existia, e que tinha como fim comercializar os produtos da RTP,
ou mesmo ir |a fora as vezes junto com os diretores de programas comprar conteddos
para a propria RTP exibir. Isso foi hd imensos anos eu tinha entrado para a RTP ha
pouco tempo (que) isso existia, e desapareceu passado uns anos. Era a drea comercial

gue hoje em dia temos uma dire¢do comercial.

16. Qual o circuito de departamentos da RTP por onde uma produgdo televisiva
de exteriores na drea do entretenimento tem que passar, e em que respetivas fases da

produgdo?

— Portanto o arranque, a ideia, é da direcdo de programas, — nés, quando temos
a ideia falamos com a dire¢do de producdo, se for interna, se for uma producao
interna, nds falamos com a direcdao de producdo, tentamos viabilizar com eles como é
gue tentamos montar isto, ou pedimos a direcdo de producdo — eles trazem com eles a
area de cenografia, nés do nosso lado temos a area do grafismo, trazemos também
para as reunides logo, para tentarmos perceber quais sao as diferentes componentes,
0 que é que precisamos de cada area, quem estd do lado da ideia — que é a direcdo de
programas — tem de dizer o que é que pretende, para depois pedir as propostas para
aprovacao ou ndo, porque as vezes ha propostas de cendrios que nds ndo gostamos, e
pedimos a reformulacdo dos proprios, ou até as vezes por questbes orcamentais.
Depois o programa fica basicamente do lado da dire¢ao de producao, para o executar,
com o acompanhamento da dire¢do de programas, envolvemos aqui, caso seja por
exemplo, o ‘The Voice’ alguns projetos, ‘Got Talents’, alguns projetos destes, o préprio

day-time ‘Agora nds’, nds envolvemos aqui a diregao comercial também, por causa do
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product placement, e de algum patrocinio e de alguma... por exemplo, o ‘Agora nds’
tem, como sabe, nesta questdao dos concursos, dos ‘760’ e ndo sei qué, ha aqui um
envolvimento da area comercial para nos dar passatempos, para p6r la marcas,
pronto, para se tentar rentabilizar isto, e trazer algum dinheiro. Pronto, sdo
basicamente estes os departamentos que nds vamos envolvendo até fechar o projeto.
Se for producgdo externa, a ideia é da diregdo de programas, passa la para fora, faz uma
consulta ou ja sabe a quem é que quer (entregar para) fazer, ou no caso das consultas
de conteldos as propostas vém de fora, e nds aprovamos, e depois é a dire¢do de
programas que vai articulando com a producdo externa, até o projeto estar pronto,
portanto, ja ndo envolve o nosso departamento de producgao, envolve diretamente sé
a direcdo de programas, e o produtor que estd do lado da direcdo de programas
funciona como produtor delegado, quando o projeto é entregue, na fase final, esse
produtor é que da o projeto pronto para a emissdo, e articula com as areas de

divulgacao.

17. Como se entra na produgéo na RTP?

— Eu entrei por concurso publico, na altura. Mas foi dos ultimos que se fizeram.
Hoje em dia é por estdgio, as pessoas vém ca estagiar, e depois realmente nds temos
necessidades das pessoas, e aproveitamos as pessoas, levamos nds e fazemos
contratos a recibos verdes, é o que acontece hoje em dia... infelizmente nés ndo temos
— e precisamos de pessoas, nds nao temos autorizagao da nossa tutela para contratar
para os quadros da RTP, portanto, vamos trazendo pessoas que, ou fazem estagios
profissionais ou curriculares, ou entdo nds vamos buscar diretamente ao mercado
porque precisamos, vamos montar... por exemplo, agora vamos montar as ‘Praias
olimpicas’, aquilo envolve imensa gente. Eu, do meu lado, estou a contratar
produtores de conteldos, no mercado, pessoas que nds conhecemos e sabemos que
existem, e outras que ndao conhego mas que me vao sugerindo, e vamos vendo
curriculos e vamos fazendo entrevistas, com as pessoas, montamos a equipa do nosso
lado de conteldos e a producdo faz o mesmo do lado deles; como ndo tem efetivos
suficientes, vai buscar ao mercado, muitas vezes vamos também usando alguns

estagidrios para experiéncia e vamos utilizando, um bocadinho isto... mas vamos
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usando as pessoas, damos-lhes experiéncia ao mesmo tempo, e eles vao trabalhando
para nds, e ja tem havido casos, um caso ou outro, em que as vezes nds acabamos por
fazer um contrato, ou assim, e tentamos ter aqui as pessoas a trabalhar connosco. S6
que isto é ingrato, hoje em dia, esta questdo dos recibos verdes é muito ingrata. E
assim, pelo menos ultimamente ndo ha entradas para os quadros da RTP. Sdo pessoas
que nds vamos buscar ao mercado, e que contratamos projeto a projeto, (e) que vao
ficando nossas conhecidas e nds sabemos qual é o trabalho que desenvolvem, e ja
sabemos quando é o projeto ‘x’, é mais (para) este, quando é o projeto ‘y’ é mais
(para) aquele, e vamos buscando nas duas alas — nds, os conteldos, e a producdo, do

outro lado.

18. Como é que um profissional chega a produtor na RTP?

— Na RTP, é assim: ou entrou ja para produtor, ou faz algum trabalho de
assistente de producdo — nés temos uma categoria que é ‘Assistente de programas’,
alias — (ou) ja faz algum trabalho e depois ha uma evolucdo natural, porque o seu chefe
o promove, ou decide que a pessoa tem mérito, e passa, ou por vezes nds temos — eu
por exemplo sei que isso aconteceu na producdo ha pouco tempo — eles tém
necessidade de pessoas, abriram um concurso através da nossa direcdo de recursos
humanos, abriram um concurso, e as pessoas — da empresa — desde que tenham ali
alguns requisitos que sdao pedidos, podem-se candidatar. Inscrevem-se, e depois, a
area requisitante faz-lhes entrevistas e percebe se ha alguém que seja adequado ao
trabalho que quer ou n3do. H3d uma evolugdo, pode existir uma evolugdo dentro da
propria empresa. Uma pessoa pode estar numa outra funcdo, por exemplo o Frederico
Wiborg — ndo sei se trabalhou com ele, o Frederico Wiborg comegcou comigo na
producdo da RTP2 e ele trabalhava na emissdo. Nés tinhamos aberto um concurso na
altura, precisadvamos de uma pessoa porque uma pessoa tinha saido da RTP, nds
precisdvamos de mais uma pessoa, abrimos um concurso, concorreram varias pessoas,
de diferentes dreas, o Frederico vinha da emissdao, mas tinha alguns conhecimentos |3
de fora, ja tinha trabalhado na producdo, nds achamos que ele era uma pessoa boa
para apostar, ndao tinha, como é légico, uma pessoa vai comegar, ndo tem know-how

necessario, todo, tem que ser formada, mas comecgou, e acho que hoje em dia é um
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bom produtor, e foi através de concurso interno. Ha aqui possibilidade de passar de
umas fungdes para outras. Ha essa possibilidade, desde que essa pessoa mostre algum
potencial e interesse na fun¢do. E mais ou menos o que acontece, hoje em dia, sendo
que — imagino que lhe tenham dito também que hoje em dia a RTP estd bastante
reduzida em termos de quadros, temos muito menos efetivos, mas portanto ha aqui
uma tentativa de as vezes abrir estes concursos e perceber se ha pessoas ainda que
gueiram circular. H4 um incentivo a mobilidade também dentro da prépria empresa,
para poderem passar de umas fungbes para as outras porque, se nés podemos ser
felizes, melhor. E (é) mais interessante sermos felizes do que estarmos a ser infelizes
numa coisa que ja ndo gostamos de fazer. Por exemplo, este ano vamos fazer no Verdo
uma coisa engracada, que é — ha aqui uma tentativa de abertura aos nossos centros
regionais, também, dos Acores e da Madeira... Eles estdo um bocadinho longe, e as
vezes esquecemo-nos um bocadinho deles, e entdao estamos aqui a fazer, temos tido
aqui alguns projetos esta ano também no Verdo, vamos ter um projeto a que
chamamos ‘Praias atlanticas’, e fazemos um... dentro do género ‘Praias olimpicas’, mas
fazemos um especificamente um nos Acores e um especificamente na Madeira, que
ndo servem para competicao do resto do projeto, mas vamos la e damos visibilidade e
pomo-los também a trabalhar, porque eles tém mais dificuldades técnicas e mais
dificuldades de pessoal, vamos p6-los também a tentar a fazer as coisas. E houve aqui,
nesta nossa ligagao que nds também fizemos este ano outra coisa que foi... nds temos
as missas de domingo, as ‘Eucaristias dominicais’ que eram feitas todas em Lisboa. Este
ano fizemos uma coisa diferente. Come¢dmos a fazer foi pér em cada domingo do
més, nds rotindmos isto, fazemos no primeiro domingo, no segundo, terceiro e quarto,
nds fazemos uma missa num sitio diferente. Depois, € sempre no mesmo sitio. Mas
fizemos, num domingo, ndo sei dizer agora de cor, primeiro domingo, por exemplo, é
nos Acores, no segundo é Lisboa, no terceiro é (na) Madeira e o quarto é (no) Porto.
Pronto. Nds fomos |a aos centros regionais, Porto, Acores e Madeira com eles fizemos
visitas técnicas, indo junto da Diocese descobrimos qual era a melhor igreja, fizemos,
montamos |3 a parte técnica, e passamos a fazer com eles, dali, todas as... naqueles
domingos, nds... as missas ja sabemos que sdo naqueles sitios, e pusemo-los também a
funcionar e a desenvolver algum trabalho nesse sentido. Com estes contactos, fomos

fazendo, fomos dialogando com eles, e este ano, como eles querem a necessidade de
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formacao, e de atualizagao, esta questdo logistica é sempre complicada, por estarem
longe, mas este ano... vamos fazer uma coisa engragada, que é eles vdao-nos mandar os
profissionais deles, a nivel de realizadores, de produtores, de anotadores, vao-nos
mandar agora durante o Verdo, pessoas para ca, que vao trabalhar junto das nossas
equipas que nds estamos a montar para os programas de verdo, eles vao trabalhar
connosco, pronto, € uma forma de formacdo e de também haver aqui algum... eu
chamo-lhe a brincar, o Erasmus, cd na RTP, para as pessoas perceberem como é que se
trabalha nos outros lados. Nao quer dizer que cd se trabalhe melhor, o que quer dizer
é que ca temos mais condicGes, portanto, evoluimos mais porque temos mais
condicdes, eles tém menos. Portanto, estamos a po-los também a trabalhar connosco,
e é uma forma também de formacdo, e possivelmente, se calhar, criar aqui algum
relacionamento, porque, as vezes, ha pessoas que vém também dos Acores para ca, ou
da Madeira, o que ja tem acontecido, vdrias coisas, ha aqui uma tentativa de nds

percebermos melhor os nossos efetivos e o que é que nds temos nos diferentes sitios.

19. Que tipo de requisitos considera necessdrios para ser um produtor

televisivo, nomeadamente a sua formagdo académica e especializagbes?

— Durante muitos anos, os produtores da RTP ndo tinham formacdo nenhuma
(especifica). Eram pessoas que vinham para cd, comecaram a fazer — também nao
havia formacdo — hd muitos anos atras, ndo havia formac¢do. Eu lembro-me que
guando entrei, e vinha de Comunicacdo Social, era um curso que nao era... ndo era
nada a considerar, o que é isso?, porque normalmente as pessoas que vinham
trabalhar para televisdao eram pessoas formadas em direito, e o curso de comunica¢dao
social era uma coisa vista assim, assim como uma coisa menor, o que é que era
aquilo?... Hoje em dia, houve uma grande evolugdo, nas varias escolas, ha imensa
gente a sair destas areas, os cursos ja sdao considerados, vai-se buscar pessoas
realmente com esta formacdo. J4 tém formacdo profissional, ou... ha varias escolas, a
ETIC, a Restart, essas escolas todas, ou nas prdprias faculdades. Ha uma visao ainda de
que as pessoas que saem dessas escolas estdao mais formadas, tém mais informagao,
do que os que vém das faculdades, porque acha-se sempre que quem vem das

faculdades vém com muita teoria e pouca pratica. Ha ainda esta visdao, que acho que é
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um bocado errada, muitas vezes, e como tudo, nés temos que comecgar a trabalhar
para termos experiéncia. Acho que comegca a ser muito valorizada essa formacgao, que
ndo existia, durante muitos anos ndo existia, o produtor ndo tinha qualquer formacao,
eram pessoas que vinham para ca, faziam umas coisas, depois comegavam aqui a fazer
outras, e iam evoluindo na producgdo, o produtor era visto um bocado quase como a
pessoa que faz uns contactos, uns telefonemas, vai buscar uns cafés, organiza ali meia
duzia de coisas, ndo era visto como uma fun¢do muito efetiva, como existe 1a fora, que
o produtor é o produtor que manda realmente no projeto, e que gere (0) orcamento e
que faz tudo isso. Na RTP, aqui o produtor nunca foi muito visto assim. Hoje em dia
acho que ja ha uma atencdo em relagdo a isso, ja ha esta também... o produtor nunca
teve muita funcdo editorial, e agora ha uma tentativa de... que é realmente que o
produtor seja também atento ao conteldo, e que participe nele, e acho que cada vez
mais serd valorizada a fungdo de produtor, o que ndo tem sido muito, confesso,
porque eu sou produtora de base aqui na RTP, e acho que ndo era muito. Nés éramos
sempre vistos um bocado como um... um elemento que tem de juntar as coisas, e que
depois, se ndo fazia, ai Jesus, que foi o produtor que ndo fazia nada, e que era um
incapaz, e enquanto que fossem outras fun¢des que nao funcionassem, ja ndo era visto
assim. Mas acho que hd uma tentativa agora de valorizar o produtor, e que seja
importante que tenha formacgao, e que venha com alguma experiéncia. Dai haver
também tantos estdgios, e tantas pessoas a virem c3, e infelizmente a RTP ndo tem um
centro de formacdo hoje em dia a funcionar, em pleno, que fizesse essas formacdes,
porque foi assim que eu entrei para a RTP, fiz um curso no centro de formacgao de
guatro ou cinco meses, onde aprendi imensa coisa — também é verdade, tedrica,
depois na verdade sé funcionando é que a pessoa vai aprendendo, passando pelos

diferentes projetos. Acho que ha uma melhoria da fungdo, hoje em dia.

20. Na RTP quem é que avalia, e sequndo que pardmetros, a qualidade final de

uma produgdo?

— Sim, numa primeira avaliacdo, é o realizador, o jornalista, que esta a
desenvolver o projeto. Final, é o diretor de programas, porque o diretor de programas

visiona sempre o conteldo, e vé os alinhamentos, no caso de um direto, e decide, se
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guer ou ndo quer isto, ou se quer tirar mais aquilo, ou se quer tirar o outro, se quer dar
mais tempo a isto, (ou) acha que ndo sdo os convidados ideais, sdo assim... quando
tem tempo. Muitas vezes somos nds, que estamos abaixo dos diretores adjuntos, ou
os subdiretores, as vezes os responsaveis da area... A decisao final, até porque é ele o
responsavel de qualquer problema que possa existir, e que va a tribunal, o diretor de
programas é sempre o responsavel maximo dum projeto. E quando tem tempo, e em
projetos de mais monta, é ele que acompanha e tenta ser ele a fechar tudo, tudo no
programa, com a informacao que Ihe chega — as coisas chegam-lhe ja mais ou menos
feitas, e ele depois diz “ndo, ndo quero isto”, ou “acho que aquele convidado ndo é...",
ou “queria mais musica”, “queria menos musica”, pronto, um bocado isso. Mas, no dia
a dia, e ali numa primeira fase, quem faz as primeiras filtragens e que vé o programa, é

sempre o realizador ou o jornalista que faz isso.

21. Na RTP quais os possiveis fundos e financiamentos de uma producéo

televisiva de exteriores na drea do entretenimento?

— No entretenimento, ndo é muito normal haver financiamentos do ICA, ndo
acontece muito, os concursos do ICA. O ICA tem varios concursos, alids, mas ha um
gue é do audiovisual, onde hd muitos produtores que concorrem, mas normalmente
ndo sdo aprovados projetos de entretenimento, sdo projetos da drea documental, ou
de ficcdo, basicamente. Financiamento, sdo os proprios produtores que muitas vezes
0os conseguem, os produtores externos, ndo 0s nossos internos, sao os produtores
externos que as vezes nos trazem ja com alguma montagem financeira, que
conseguem com as areas comerciais, e quando sdo de areas comerciais tém de ser
validados pela nossa direcdo comercial, se aceita aqueles patrocinios ou ndo, porque
ha umas coisas que sdo as cotas de patrocinio e o programa tem, sdo-lhe atribuidas ‘x’
cotas de patrocinio pela direcdo comercial e a direcdo comercial é que as gere.
Portanto, a direcdo comercial tem que dizer sempre ao produtor externo se fica com
duas cotas de patrocinio, se fica com uma, com quantas é que a RTP fica. Portanto,
estes patrocinios sdo geridos com a nossa darea comercial. Para o canal 1. Para os
outros canais ndo é a mesma coisa, até porque a «2» ndo tem publicidade, e os canais

internacionais basicamente tém muito pouca producdo. Mas os patrocinios sdo geridos
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entre a direcdao de programas, a drea comercial e o produtor externo, Depois, ha as
questdes das permutas, mas isso é mais bens e servigos, que o préprio produtor, o
produtor do programa, é que vai gerindo, e vai conseguindo, uma permuta com uma
lavandaria, para nao ter que gastar dinheiro na lavagem da roupa dos apresentadores,

portanto, coisas do dia a dia, coisas que os produtores vdo gerindo diretamente.

22. Qual a autonomia de um produtor face a escolha dos programas ou
eventos? O produtor pode escolher os eventos que se irGo realizar, e que o mesmo ird

produzir, ou sdo-lhe atribuidos?

— Sdo-lhe atribuidos pela dire¢ao de programas.

23. Do passado até a atualidade, quais os avancos tecnoldgicos mais

importantes para o desenvolvimento de uma producéo de exteriores?

— S3o técnicos. As possibilidades que ndés temos hoje em dia, melhoraram
bastante, com esta historia das teradeks que permite... como é légico, ndo chegamos,
ndo conseguimos fazer em certos sitios, ndo se consegue, mas dd uma mobilidade
maior, aos nossos repdrteres, aos nossos operadores, movimentam-se de outra forma,
as histdrias dos carros de exteriores, hoje em dia, os carros de pequenos satélites, a
coisas (que) sdo (avancos) tecnoldgicos, sem duvida, ndo sei se viu — costumava estar
aqui parado, agora nem sei onde é que anda — um carro muito antigo de exteriores,
gue tinhamos aqui, uma coisa que quase parecia um pao de forma assim grande, em
grande, portanto, as coisas melhoraram imenso, porque dantes, era complicadissimo
fazer qualquer coisa em exteriores, ndo se conseguia fazer em certos sitios, ndo era
possivel. Hoje praticamente, nds chegamos a qualquer lado, e conseguimos falar com
pessoas que estdo ndo sei aonde, é frequente, agora o skype. Ha imensas coisas que
nds conseguimos fazer... por exemplo, hoje, de ontem para hoje temos de montar o
programa de sabado, porque Portugal (a selecdo de futebol) vai jogar no sabado,
portanto, é necessdrio ter um conteudo para sabado, e nds tinhamos um programa,
temos o ‘Aqui Portugal’, que é no sabado, que estava montado, e de repente é preciso

fazer um programa virado mais para o futebol. N6s ja ndo tinhamos muito tempo para
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0 montar, temos compromissos comerciais com o Continente e com a Federagao
(Portuguesa de Futebol), tinhamos feito esses compromissos para os dias dos jogos de
futebol, normalmente estdvamos a fazer estes dias dos jogos de Portugal ali no Fun
Park na Alameda, de repente era preciso fazer isto, nés tinhamos o programa |3
montado em cima, ndo temos muito tempo, temos o conteido quase todo feito, foi
facilimo conseguir reduzir o alinhamento do programa do ‘Aqui Portugal’ que esta a
ser feito em Castro de Aire, e fazer ndo sei quantas intervenc¢des aqui do Fun Park com
uma teradec, possivelmente, ou nao sei, se calhar com o carro pequeno satélite, mas
conseguir fazer isto, e conseguirmos gerir ou por varios pontos, se nds quisermos. Por
exemplo, hoje temos (0) Sdo Jodo, de manh3, tarde e noite estamos a dar Sdo Jodo, a
noite é feito 1a no Porto, vamos fazer, também para diversificar o quadro dos
programas, vamos fazer varios pontos de reportagem ali em Braga, na Foz, e ali na
Ribeira, alids, e ali noutro ponto qualquer 1a a Norte, vamos fazer diretos com os
Acores e com a Madeira, possivelmente vamos fazer aqui algures mais para Sul,
portanto, houve uma série de possibilidades que nés de repente conseguimos
explorar, houve uma evolucdo que nos permite fazer programas doutra forma e estar
perto doutras realidades, e de nds termos de dar atengao sempre a RTP Internacional,
e de tentar fazer coisas por ai fora... ha muito portugueses, hoje em dia ha produtores
externos que estdo 13 fora em varios sitios, nds hoje em dia conseguimos identificar
uma rede, mais ou menos, e temos um programa na RTP Internacional que é ‘A hora
dos portugueses’, onde nds temos uma rede de produtores externos, que nos
fornecem pecas, e que nos vao dizendo o que é que se passa aqui e ali, pronto, é muito
mais facil falarmos, hoje em dia, com alguém. Eu lembro-me, digo-lhe uma coisa
engracada: eu quando entrei para a RTP, fazia producdo, e tinha que pedir
autorizacOes, e ia fazer na altura em que estive a fazer as ficcGes das coproducdes
estrangeiras e tinha que pedir imensas autoriza¢des, a Camara Municipal, aqui e ali,
para filmar em exteriores. Era na maquina de escrever, fazia-se as cartas, mandava-se
as cartas pelo correio, e depois ficdvamos a espera das respostas... hoje em dia, nao,
ndo precisamos de fazer isto... Houve por exemplo uma fase em que melhorou, que
era por fax, nés manddvamos os faxes, mas mesmo assim aquilo demorava, porque
depois aquilo ia para despacho, 13 ndo sei aonde, e nés ficdvamos a espera para

receber (a resposta), porque aquilo demorava uma semana, ou mais, para conseguir
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montar as coisas. Hoje em dia nés mandamos um e-mail, entdo os produtores, hoje em
dia nés mandamos um e-mail e até ficamos irritados se ndo recebemos a resposta no
minuto a seguir...! E nés pensamos como é que nds faziamos producdo assim, a
mandar uma carta, ndo sei para onde, e ficarmos a espera que nos respondessem. Nao
havia teleméveis... eu lembro-me de estar num exterior — muito engracado, num
produto de ficcdo, com o Jorge Paixao da Costa, no Palacio de Queluz, e, de repente,
houve uma série de imprevistos... aquilo era com uns franceses, e nés tinhamos que
mudar o dia de gravacgdes, o dia a seguir, nés iamos ndo sei para onde, mas tinhamos
gue mudar aquilo e eu fui para uma cabine telefénica ali junto ao Paldcio de Queluz,
fazer chamadas e tentar alterar as coisas para o dia seguinte! Nao havia telemdveis,
ndo se podia fazer as coisas, é impensavel para nds, hoje em dia fazermos as coisas
desse modo. E um bocado caricato, e ainda me lembro muitas vezes de ir escrever
cartas e mandar cartas ndo sei para onde, e hoje em dias as coisas sdo rdpidas, isto
evoluiu bastante, nestes Ultimos anos, tem graca porque a maneira como se fazem as
coisas é completamente diferente — ndo havia nada destas coisas. Havia, eu ja
praticamente ndo fiz, mas como havia, como acompanhei filmes, coisas de ficcdo,
através 13 do departamento do Fernando Lopes, nds rodavamos em filme, algumas
coisas, e depois aquilo ia para a Tdbis, para revelar, e depois ndo sei qué, e depois
famos para a montagem, para a... aquilo era giro, era uma coisa... ja nao fiz muito, mas

era engracado. Agora com os cartdes, as coisas sdo completamente diferentes.

Quanto as teradek, sdo coisas que (€) assim, ndo tém rede em todo o lado, ndo
se consegue trabalhar em todo o lado, ha sitios (em) que ndo é possivel, ainda, mas é
facil, hoje ndo tem que se ir com uma tralha imensa de coisas... que ainda vamos
nalguns casos... por exemplo, se for aos Acores ou Madeira trabalhar, fica assustada
com os carros de exteriores deles e da maneira como eles fazem algumas coisas. Mas
as coisas evoluiram imenso. Ha possibilidade, e uma pessoa pode fazer as coisas... de
repente, quando nds estdvamos na informacdo e eu estava na informacdo, e
acontecia... quando foi o 11 de setembro, foi preciso de repente por repdrteres, tentar
por um repdrter no Paquistdo, para ver se chegava ao Afeganistdo. Nos tratdvamos das
coisas e como é que se faziam as coisas, porque tinham que ir o jornalista, e

normalmente ia um operador de camara, com uma mala, aquilo tinha de se levar,
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tinha se pedir a chefe de bagagem para levar aquela tralha toda, e ndo sei qué, e
depois eram as confusdes de como é que eles chegavam |3, e como é que se punham
I3 as pessoas, se eram voos comerciais, se eram militares, como é que era, mas as
coisas resolviam-se muito com as embaixadas, e aquilo funcionava bem e
normalmente o grande problema era o excesso de equipamento que eles levavam,
pois eles levavam malas grandes, porque eles depois também editavam 13, aquilo
dantes era uma tralha imensa de coisas, e hoje em dia, ndo sei porque ja ndo trabalho
muito com a informacdo, mas sei que aquilo estd muito mais e reduzido e vai um
operador sozinho e faz tudo e ndo sei qué. Antes, ndo... eram pelo menos, dois. Um
para filmar, e um para editar, e depois a coisa comegou a evoluir, porque ha essas
situacOes em que eles de repente tém de ir ndo sei para onde e 13 vao eles e tém que

fazer tudo.

Teradek... € uma cadmara mesmo. Funciona como uma mochilinha e tem uma
espécie duns feixes. E mesmo um equipamento todo (com) que eles podem filmar e

podem transmitir de 13.

24. Quais os marcos da produgdo na RTP?

— Eu ja ndo acompanhei muita coisa... Nés para o ano temos os 60 anos da RTP,
e estamos a preparar as comemoracdes dos 60 anos, com projetos, ndo é para fazer
festas, quer dizer, também haverd festas, mas estamos a tentar perceber como é que
vamos comemorar as coisas. Ndo é para olhar para nds, para o umbigo, mas mostrar
como é que as coisas mudaram também no mundo. N3o é propriamente assim 100
anos da RTP e 100 anos de mudanca em Portugal, ndo é. Temos dois ou trés projetos,
um transmidea e outro documentdrio que sao capazes de ser giros. Sei, e quando eu
entrei ja entrei numa fase de muita mudanca e muita viragem, ja numa fase muito
diferente da RTP, segundo eu ouvia as pessoas falarem. Penso que houve aqueles anos
do pioneirismo, e de montar as coisas, e de viver isto a séria e de uma coisa nova em
Portugal, e ndo eram as pessoas todas que queriam vir trabalhar para a televisado, e as
proprias pessoas de televisdo eram assim vistas como uns artistas, umas coisas assim,
ndo acompanhei nada essa fase, quando entrei ouvia falar dessas coisas... Quando eu

entro e passado pouco tempo acho que hd aqui uma viragem grande que foi a questao
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de comegar... porque passado poucos anos tivemos as televisdes privadas, eu acho que
isto mudou bastante, porque a RTP era vista como “A” televisao, e depois a RTP deixou
de ser “A” televisdo. Era uma das televisbes, porque havia mais. Acho que isso mexeu
um bocado com o universo da RTP, com as pessoas da RTP, e acho que a partir dai
existiram uma série de... existiu uma abertura ao mercado imensa, onde se criam as
produtoras externas, comegaram a aparecer imensas produtoras externas. Isto agora
reduziu um bocado, mas houve uma altura em que toda a gente abria uma produtora
externa e fazia umas coisas. E acho que esta visdo também mudou um bocadinho. De
repente, ndo eram as pessoas da RTP que faziam a televisdo, havia muito mais gente
no mercado a fazer televisdo. Acho que houve aqui uma transicdo grande e um
pensamento diferente, que acho que a prépria RTP ndo viu muito bem. Mas como a
RTP é uma televisdo de Servico Publico, uma das nossas obrigacdes é realmente o
apoio a producdo independente e ao investimento no cinema, portanto, nds temos por
obrigacdo e agora, de acordo com — ndo sei se conhece o contrato de concessao? Se
tiver tempo, leia, porque tem graca, e que lhe da a entender outra visao, também das
coisas, e ha, acho que ha aqui uma... uma mudanca também de pensamento, com as
produtoras externas, nao foi bem vista de inicio na RTP, até porque os profissionais de
televisdo saiam da RTP. Houve muita gente que foi depois para as privadas, e a RTP
tinha — eu ha bocado ia dizer isso — tinha um centro de forma¢ao muito forte. Era aqui
gue as pessoas eram formadas, e que aprendiam, havia formadores a séria, em varias
areas, eu lembro-me que quando entrei para a producdo tive aulas desde questdes
técnicas, de iluminagdo, audio, de producdo, de legislagdo, de direitos de autor,
portanto, nés tinhamos varios niveis de formacdo, para percebermos a envolvente
toda da carreira. E acho que o centro de formacao foi depois desaparecendo, porque
depois comecgaram a aparecer as escolas, as universidades, tudo isso, mas foi, eu acho
que foi um marco, o préprio centro de formacdo, porque as pessoas sairam daqui,
depois também houve um mal estar, as pessoas saiam daqui e iam para a SIC, e ndo sei
qué, tinham sido formadas na RTP e depois diziam mal da RTP, havia aqui um
bocadinho isso. Mas hoje em dia, ndo, acho que a mente estd muito mais aberta em
relacdo a isso mas acho que houve aqui... eu ndao lhe posso dizer, para trds nao
acompanhei, mas hd os grandes profissionais, que se houve falar, que arrancaram com

a televisdo em Portugal, e a televisdo era vista um bocadinho como um grupo de
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artistas, quase, eu lembro-me, olhe, quando vim e fiz o curso de comunicagao social e
depois vim trabalhar para a RTP os meus pais ndao acharam graca nenhuma, nao
gostaram nada que eu viesse trabalhar para a televisdo e eu achava aquilo girissimo vir
para a televisao, que era assim um mundo diferente, eu entrei e comega a aperceber
qgue, pronto, é realmente um emprego, nalguns niveis, mas tem coisas giras, e tem
coisas que sao um bocadinho de alternativas a outro tipo de trabalhos, mas também é
um bocadinho complicado, porque sdo trabalhos que nos envolvem muito e que
despendem muito da nossa vida pessoal, muitas vezes. As vezes nds passamos aqui
muitas horas, (com) horarios irregulares, depois trabalhar aos fins de semana, nado ter
vida ao Natal, porque ha programas a acontecer no Natal, as grelhas mudaram de
repente, e € um bocadinho complicado, mas eu acho que foi essencialmente, deve ter
havido uma transicdo muito grande desse pioneirismo depois para a evolucdo e a
cedéncia do espac¢o da televisdo aos canais privados. Eu acho que houve aqui, no
préprio universo RTP um mal estar em relacdo a isso. Hoje em dia é vivida através das
audiéncias, mas ... e agora apareceu o Correio da Manha (TV), apareceu e se calhar ha
de parecer mais, ndo sei se conhece a histéria, mas houve sempre esta questdo de se
fechar um canal da RTP e abrir-se outro canal da RTP, agora vem ai, penso eu, uma
nova fase, para o proximo ano, que sera a TDT com a abertura dos outros canais, se
nds conseguimos pér a RTP3 e a RTP Memdria na TDT acho que também sera
importante ter. Isto no fundo, nés, e a discussdo que acontece ha muitos anos, o que é
gue é o servico publico?... Podemos dizer muita coisa sobre isso, e ndo chegamos a
conclusdo nenhuma, (pois) cada um diz a sua coisa. Mas realmente a RTP tem de
prestar um servico completamente diferente das outras televisdes, e as vezes, ndo o

faz.

25 — Quais os desafios que se enfrentam numa producdo televisiva no exterior?

— No estudio é mais controlado — no exterior, € sempre o imprevisto. NOs
muitas vezes ndo sabemos as vezes o que é que nos vai acontecer, desde o tempo, que
pode chover, as avarias, os problemas com os diretos, se houver diretos, malucos, que
também nos aparecem as vezes e que nos partem as coisas... hd imensa coisa que é

incontrolavel — o estar no exterior é um imprevisto em tudo, se bem que televisdo é
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um imprevisto, eu digo muitas vezes, a brincar, as vezes hd pessoas que ficam
chateadas, porque a grelha mudou de um dia para o outro, e de repente é preciso
mudar tudo, como esta histdria passada — eu ontem a noite tinha uma data de gente
chateada a dizer “entdo, eu ndo vou de folga? Entdo e...”, trabalhas aqui, pois se calhar
ndo vais de folga agora... se tiveres de trabalhar no sabado, é a vida... Mas a televisao é
isto, € um imprevisto de um dia para o outro. O exterior, tem de tudo, tem de tudo,
desde o préprio plano ‘B’ que nds temos que ter para a chuva, quando sdo aqueles
projetos grandes nds agora vamos fazer um programa de praias — eu ndao consigo
controlar se no més de agosto ndo vai chover, ndo é?! O que é que eu faco se de
repente comecar a chover, com jogos no meio da areia? Portanto, estamos a tentar
encontrar solucdes para isto, porque temos que ter ali um plano qualquer, quer dizer,
se for uma chuva miluda eu posso estar na areia, também se fazem jogos de futebol a
chover, também se podem fazer (na praia), mas se for uma tempestade, uma coisa
qualquer, pronto, ha uma série de coisas que temos de pensar quando estamos num
exterior e temos que ter cuidado, desde a seguranca, a uma série de situacdes que nds
nunca sabemos muito bem, mas como fazemos muita coisa, normalmente ha uma
certa descontracdo e achamos, que desde que haja boa vontade e que as equipas

estejam a trabalhar em conjunto, tudo acaba por se resolver.

26. Qual a evolugdo das produgdes televisivas na drea do entretenimento do

canal publico?

— E diferente, de canal para canal. Eu acho, que tem a ver com a maneira como
se comecou a fazer televisdo, como foi mudando a forma de se fazer televisdao, tem a
ver também um pouco com os proprios orcamentos que a RTP tem todos os anos, que
sdo bastante diversos, por exemplo este anos temos o Euro e temos (os) Jogos
Olimpicos, portanto, temos menos dinheiro para fazer outro tipo de televisdo, mas eu
acho que a maneira de se fazer televisdo é que foi mudando ao longo dos tempos, e
foram aparecendo coisas diferentes, como os reality shows, os talkshows... e houve
modas, eu acho que ha modas, como em tudo, porque um comega a fazer uma coisa,
0s outros tentam ir atras, e ai ha a guerra das audiéncias. Eu acho que a RTP, mas isso

ndo acontece na maior parte das vezes, devia-se preservar um bocado disso, porque o
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servico publico, realmente, deveria estar definido e nds deviamos fazer servico
publico. Nao deveriamos ter a guerra das audiéncias. Mas isto como também tem a ver
com questdes de orcamento e de ter dinheiro para fazer as coisas, e o lado comercial,
e a publicidade, que como sabe é diferente para a RTP, eu acho que isto tem a ver com
modas e tem a ver com a maneira de estar como se faz televisdo, tem a ver com o
dinheiro que existe, e tem a ver com os proéprios critérios dos diretores de programas,

0 que é que decidem fazer ou nao.

27. Qual o percurso e evolugdo da produgdo televisiva de exterior na drea de

entretenimento de eventos e espetdculos na RTP?

— Eu acho que nem houve assim tanta, a ndo ser a nivel tecnolégico que foi
existindo, pronto, e depois ter sempre opcdes, consoante as dire¢des que estdo, o que
é que pretendem fazer mais... o investimento hoje em dia tem sido em formatos
estrangeiros, acabamos por ter muito formatos estrangeiros, adaptacdo, que acabam
por serem grandes produtoras externas que nos fazem isso, (em) exteriores, nds temos
uma certa regularidade em exteriores, e (em) certos conteudos, que ha uma tradicado
qgue a RTP tem — o ‘Festival da Canc¢do’, o ‘Natal dos Hospitais’, ha aqui coisas que nds
sabemos que encontramos na RTP. Por exemplo, este ano vamos fazer outra vez o
programa que é da Figueira da Foz, dos ‘Pequenos Cantores’. Ha aqui tradi¢cdes que sdo
da RTP e que nds sabemos que existem. Depois, sempre se fez, os concertos, houve
investimentos mais no teatro ou em bailados, consoante os canais, foi acontecendo.

Mas eu acho que tem a ver com a maneira de se fazer a televisao.

28. Comparando os modelos e processos de produgdio de exteriores do passado
e do presente, especificamente os processos e métodos de trabalho, o que é que se
alterou? Acrescentaram-se algumas fases ou procedimentos? Retiraram-se outras?

Quais?

— Bom, acho que talvez se aligeire um bocado as coisas, hoje em dia, isto hoje é
mais facil, a um certo nivel, que é a parte técnica, é mais... poderemos estar mais

atentas a outros, que é, por exemplo, a questdo dos direitos de autor, que dantes nao
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existia — nds dantes faziamos qualquer coisa, gravdvamos na rua, faziamos, ndo havia o
direito a imagem, nao havia uma série de coisas... Hoje em dia as pessoas sdao mais
atentas, e nds, o produtor, também devia estar mais atento, devia garantir mais isso.
Eu acho que ha aqui uma atencgdo diferente a televisdao e acho que muitas vezes nos
ndo salvaguardamos tudo, mas eu acho que foi essencialmente mais isso, a nivel
tecnoldgico, e ha aqui uma componente mais ética (do) que dantes, (em que) a
televisdo fazia mais ou menos tudo. Hoje em dia nds temos que ter cuidado, com
outras coisas. Mesmo a forma de fazer humor na RTP tem de ser diferente. Os outros
canais conseguem fazer muita coisa, (que) nés ndo podemos, ndés somos muito mais
escrutinados. Se nés fizermos uma brincadeira com o Presidente da Republica, como
foi aquela histdria da promocdo do assobio a republica, nés somos muito mais alvo de
atencdo, e temos sempre muitos mais processos, e muito mais... os olhares atentos em

nos.

29. Como avalia o estado da produg¢do da RTP, nomeadamente a relagéo ente

produg¢do interna e produgdo externa?

— Acho que houve evolugao, acho que as coisas funcionam bem, ha aqui uma
tentativa neste momento de equilibrar, anteriormente nestes ultimos anos eram
basicamente tudo externo, e ndés agora internalizdmos uns quantos programas,
estamos a pOr os centros regionais mais a fazer coisas para nds, também para nao
estarem tdo longe de nds. Acho que ha aqui uma tentativa de equilibrio entre uma
coisa e outra, porque também ndo podemos dar tudo ao mercado, temos que fazer
também aqui dentro, que foi o caso de trazermos o day-time o 5 para a meia noite,
estamos aqui a fazer coisas dentro, estamos a contratar pessoas por causa disso, que
ndo temos, realmente, pessoas para fazer tudo que de repente internalizdmos, mas ao
mesmo tempo, temos a obrigatoriedade de apoiar a producdo externa, portanto,
continuamos a fazer coisas |14 fora, fazemos cinema, apoiamos o cinema, as curtas
metragens, algum documentario, e algum entretenimento, também fazemos, como
sabe, o Got Talent , essas coisas, o The Big Picture, estamos a fazer coisas |a fora — o
DDT, o Herman, essas coisas, vamos fazendo. Hd uma tentativa de equilibrio, tem que

se dosear um bocadinho, temos que também de incentivar as nossas pessoas que as
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pessoas também desmoralizam, e de repente, ndo tém trabalho aqui dentro, é tudo
dado a produtoras externas, mas temos que continuar, () como nds temos esta

obrigatoriedade, temos que dar trabalho |3 fora.

30. Como avalia o estado atual da producdo de exteriores na drea do

entretenimento dentro e fora de Portugal?

— Eu acho que em relacdo a dentro e fora de Portugal as coisas sdo feitas de
uma forma completamente diferentes. H4 muita coisa que nds nem chegamos la
ainda, que avaliamos as vezes uma coisa ou outra nos mercados, esta tentativa
também de trazer formatos estrangeiros para ca, houve muita coisa a evoluir, por
exemplo, os israelitas estdo a fazer imensa coisa, ha aqui uma possibilidade, hd muito
mercado hoje em dia para ir e observar o que é que se faz, acho que eles estdo muito...
estdo a anos-luz do ndés fazemos ca na area do entretenimento, mas eu acho que nds
temos evoluido, ha imensa coisa a acontecer, hd coisas importantes, mesmo que
possam ser maus os reality shows, e ndo sei qué, mas é uma forma de fazer televisao,
eu digo muitas vezes a brincar que gostava de ter feito um Big Brother ou uma coisa
qualquer, para se perceber como é que aquilo se fazia... Nao sei, nunca fiz, nao faco a
minima ideia. Quer dizer, tenho uma noc¢do de algumas coisas, mas ha outras se calhar
que ficaria surpreendidissima de ver, ndo é que ndo possa ser mau, mas podermos
achar qual é o interesse daquilo e que um canal publico ndo deve ter, e realmente ndo
€ essa a nossa aposta, mas acho que sdo processos de producdo que podem ser

engracados em saber como é que se faz.

31. Como deveria funcionar, num cendrio ideal, um produtor do servico publico?

— Um produtor do servico publico — Pois eu acho que devia ser realmente uma
pessoa com uma consciéncia diferente. Eu acho que deveria ter, acho que deve ter a
preocupacdo das audiéncias mas ndo deve ser a sua base... acho que deve ser uma
pessoa com interesses diferentes, e que tem de ter uma maneira de estar bastante
diferente, e de perceber o que é o servico publico. Também temos essa discussdo, que

€ muito alargada, e que realmente existe, e (que) ndo esta definido. Nds todos falamos
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de servigo publico, e ndo sabemos ainda muito bem o que é que é a prépria defini¢do.

32. Quais as sugestodes, de alteragées ou melhorias dos modelos e processos de

produgdo televisiva de exteriores na drea de entretenimentos da RTP?

— Sinceramente o que eu acho que deveria haver aqui era uma integracao
maior entre as varias areas da RTP, deveriamos funcionar mais como equipa, as vezes
ndo nos acontece muito, mas eu acho que basicamente nés conseguimos funcionar,
temos tido até uma evolugdo, mas acho que é muito importante é isto ser visto como
um todo — os diferentes departamentos, as diferentes areas que estdo a trabalhar, e
trabalharem numa equipa, porque o que nos interessa ndao é a projecao pessoal, mas
sim o projeto final e o que é que acontece... e eu acho que é isso que deve acontecer e
gue acho que hd uma certa consciéncia, cada vez mais, ndo deve haver rivalidade entre
as areas e as areas devem trabalhar em conjunto. Realmente, o projeto final é que nos
interessa. Isto as vezes ndo acontece, mas em todo o lado, em todas as televisdes e em
todas as empresas. Mas eu acho que o que deve ser visto aqui é realmente o que é que

nds estamos a fazer, e trabalhar todos para isso.

— Muito obrigada.
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Anexos Figuras:

Figura 1: Feira Popular de Lisboa de 1956.
© cortesia RTP — Centro de Documentacgao.

"COMO? QUANTO? QUANDO?

Figura 2: Folheto promocional distribuido na Feira Popular de Lisboa.
© cortesia RTP — Centro de Documentacgao.
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Figura 3: Primeiro carro de exteriores da RTP. Sobre o tejadilho, feixes hertzianos moéveis.
© cortesia RTP — Centro de Documentagao.

Figura 4: Os primeiros carros a entrar na nova Ponte 25 de Abril sobre o Tejo.
© cortesia RTP — Centro de Documentagao.
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Figura 5: A estreia da cor no Festival RTP da Cangdo de 1980, ganho por José Cid.
© cortesia RTP — Centro de Documentagao.

Figura 6: Estidio2 — Novas instalagGes na Marechal Gomes da Costa.
© cortesia RTP — Centro de Documentagao.
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Figura 7: Carro de exteriores HD da RTP.
© cortesia RTP — Centro de Documentagao.

Figura 8: Régie de video do carro de exteriores HD da RTP.
© cortesia RTP — Centro de Documentagado.
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Figura 9: Estudio 4 — Estudio virtual / Chroma key.
Foto: © Inés Correia.

Figura 10: Preparacdo técnica da Missdo Continente na plataforma da estagdo ferroviaria do Rossio.
Foto: © Inés Correia
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Figura 11: Preparagdo técnica da Missdo Continente
Foto: © Inés Correia.

Figura 12: Ledwall para o evento no B.Leza 18 Anos RTP Africa.
Foto: © Inés Correia.
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Figura 13: Régie de audio do Figura 14: Régie de Video do carro de exteriores Digital 2
carro de exteriores Digital 2 para o espetdaculo dos Orelha Negra no CCB.

para os Orelha Negra no CCB. Foto: © Inés Correia

Foto: © Inés Correia
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Anexos Documentos

Documento 1 — Caderno de Producao de 1982 disponibilizado pelo Centro de formacao
da RTP aos seus profissionais e formandos.

MANUEL FARIA DE ALMEIDA

CADERNOS DA

PRODUCAO
14

’ A PRODUGRO
RTP-A FICHA DE PROGRAMA
CONTRATOS DE PRODUCEO EXTERNA
PLANO DE TRABALHO
ORCAMENTOS PARA O CINEMA

A BM SEPARATA

il

CENTRO DE FORMAGAOD

P.I. 5%

JULHD/18982

Y77 - 3752
RESERVADO
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MANUEL FARIA DE ALMEIDA

CADERNOS DA

PRODUCAO
14

ESTA PUBLICACAD DESTINA-SE AD USD EX
SVO DA ATP E 088 SEQS EMPREGADIS

CENTRC DE FORMAGAC

P.1. 56

JuLHD/1882

ORCAMENTAR PARA PRODUZIR

A Ficha de Programa, bem como toda a estrutura na
qual ela assenta, foi implementada pon Ondens de Servigo di-
versas e completado o seu modus-faciende por despachos, no-
tas, tabelas, etc. quen da propria Direcglo de Programas,
quer do Centro de Produgdo de Lisboa.

E natural que todo o sistema venha a sofrer cor-
necgdes - como alids esta escrnito que se preveem. As tabelas
de pagamentos a intervenientes em programas, as tabelas de
encargos directos e indirectos sogrerdo alteragdo, sem divi
da, pefo menos uma vez poh ano.

Assim, este Caderno de Produgde vai abordar e de-
senvolven todo o processo "Produgdo”, deixando, em seperatq,
a "Chave" dos custos directos e indinectos que Zem uma va-
nrdagdo anual, para que, todos os anos, se possam substituin
as separatas sem se {nutifizan o Caderno propriamente dito.
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Em todas as estagoes de TV, as folhas de orgamen-
to le as "chaves" dos custos a aplicar] sdo normafmente mui
to complicadas na aparincia e impossiveis de executan correc
tamente se cada wm ndo fizer um estudo demonado do assunto.
Julgo que o orgamento da RTP (que aqui aparece metido na FL
cha de Programa) vird, com o tempo, a sen bastante simplifi
cado; ao contrinio, parece necessiriio que anualmente sefa
etaborada uma "chave" de custos mais desenvolvida e aperfed
coada. Universalmente chama-se "Chave" ao documento que neil
ne as Listas totais de custos, quen directos, quen indirec-
€05, que o Produtor (efou outnos sectones das empresas) pre
clsa de descobrin sem delongas nem dividas, para preenchen
correctamente o orcamento (agui chamado Ficha de Programa).
No momento em que se esereve este Caderno nio hi uma "chave'
de custos na RTP, mas viria documentagio dispersa (porventu
ha incompleta) que, ne entanto, aqui se meilne em geito de
"chave" (a separata em papel de con, que pode sen substitul
da anuatmente) e sem a qual este Caderno nap cumprinia o sew
fim didactica.

Manuel Faria de Almeida

Por o aderecista, as costureirss e o guarda-roupa ao corrente

das datas de utilizagio dos aderegos e vestudrio;

= Estabelecer sventualments os scordes de co-produgac;

= Efectuar os seguros do pessoal, material & outros;

Fixar a provisdo de despesas definitiva, scbre a qual vai ingi=

dir o concrole da produgio (no case RTP, o orgamento ji wstd pre
visto desde a elaboragio da Ficha de Programa).

Tudo isto deve ser Feito com minicis e antecedincia.

A preparagic de um trabalhe ndo pode ser felta precipicadanents,por
Gue & a partir dela que se encra oa fase de filmagem ou gravagio - aspectos
onde o tempo & o que mais conta POTqUe o tempo - nessa fase = @ o que mais
custa.

Durante a produgio cumpre-se o plano de trabalho. Veresos como ela-
borar um plane de trabalho noutro capleulo adisnte. Para o seu cumprimento &,
antes de mais nada, necessario exigir poentualidade absoluta.

Mo Cinems, a chamsda dos nctores, Figurantes, pesscal técnico e lis
tagen do material a ueilizar em cada dia, @ felta atrs

& dum {mpresso chama-
do "Tabela de Servigo™ que & afixade na Produgio (antes, & fotocopiado e dis-
tribuldo & toda a gente).

¥o case "filme", a Anotadora preenche as folhas de sequincim, o as-

#istente de imagem, as folhas de imagem (estas davem ser visadas pelo Chefe

Operador antes de seg: , COR a8 P vas latas de filme, pars o labora-
tério) e um dos assistences de som preenche as folbas de som.

Ho Cinema & comum a Produgdo elaborar um relatbrio diarioc onde se
menciona o filse gasto, os plancs filmsdes, problemas excepcionais,havidos com
actores ou membros da equipa, ete..

Depois do filme rodado ou da videstape gravada, entramos na fase da
pOs-produgic em que se di infeio i montagem, sonorizagac e outros acabamentos.
E nesta fase que a Produgio devolve os Gltimas aderegos, fecha contas e trata

#o langazanto do produto acabado,

A Producéo

Gualquer produgio ce divide em trés etapas: a pré=produgio {ou pra=
paragac), o periodo de filmagens ou da gravagic = a pos-produgao {ou fase de
acabamenton) .

Na pra-producac hd que fazer ¢ seguinte:

- Estabelecer a previsio provisoria de despesas (no caso RTP elabo

rar a Ficha de Programa);

= Escolher os locais de filmagem e tratar dos problemas relaciona=

dos com electricidade, transportes, estadias, autorisz

5 e cre
dancisis (no case RTP, com o apoic do Sub-Dep.de Coordenagic e
Planeaments da Preducis);

- Elaborar o plane de trabalhe que dove ser assinado pele realiza-

der, director de produgic e, eventualmente, pelo cenocgrafista;

= Contratar os ticnicos ¢ actores (depois da afectuar provas de ra

presentagio e caracterizagic), assinar contratos de salarios, ca
chats a forfaits a especilicar & forma de pagamente, confirsar as
datas em que se iniciarao os trabalhes;

= Asgegurar com of diversos fornecedores a compra e/ou aluguer de
todos o8 materiais a utilizar (peliculas, projecteres, cimars);

= Marcar com o decorador as datas para as co'nltvuqsu a sfectuar,
apés terem sido aprovadss pelo realizader cs desenhos ou maguetas
dos dEcors;

RTP - A Ficha de
Programa

A Ficha de Programa, elaborada pelo Produtor (da pigina 1 & 11 in=
clugivi) para o que este deve recorrer as tabelas existentes, assim como 4 in
formagBes obtidas nos diferentes orgios do Centro de Produgho envolvidos em ca
da projecto, nomesdamente Chefes Técnicos de Produgde e Censgrafistas, tem o

ircuito de ap cio ()1

(*) O Sub.Teledramiticos ¢ as P Goes tém um circuito ligeiramente
difarente (v.0.Servigo 15/82).
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Uma ver o programa aprovado pelo C.G., s Secretaria do Conselho de
N’ri‘lﬁﬁ 'rq,uiva o original, reproduzinde 3 duph.eldel que envia ao Subdepar-
camedita"dé € org al (para introdugie do no 1,40
Centro de Produgio de Lisbos efou do Porto, ao D{u:tur Tecnica efou cutras
Areas, so Director de Programss & i Comercializagio e Venda de Programas (se

assinalado na pigina 3 da Ficha).

¥ao se podem tomar compromlesos tiu-l nb!i,‘ul- a Empre
Wprovads pele C.C..Pode scontecer ser mesmo indispansivel assumir pra
vismente alguns compromisscs (sem o que nic seria po
wnth 34 Fleha de Programa); messe caso, toTRa-sE nec
th dumtllﬂlnt: expressa pels C.G.

antes doOf

#1 fazer o preenchi-
dria uma sutorizagio

A l?f.ehl de Programa contém os elementos necessarics & aprovagio do
P ,' @ listagenm das carscterlsticas finais

S

oA rasponsabilidade de preparat o ofgaments e o seu cumprizence per—
wdivarsas dreas envolvidas, conformd ‘afsitalsde na Ficha de Programa.

£ a0 Departamento de Projectos e Produgio de Programas que ca-:pqu
a ergmuqin (e respactive controle) dof Encargos Diractos, assim comea chien
gie dos orgamentos dos Encarges Directos e Indirseros Eufa elaboragie e contro
1? de ezetugdio seja da responsabilidade das Testantes ar enivelvidas (Direc~
4o de Brodugio, Direcgao Tecnics, stc.). &N :

e

Tllé%f1ca¢ao de programa.s

- GRANDE PRODUCAD - wiDEo (GPV)
ograna registado em fica magnitica de vides ou trensmirico es direceo cu-

ia duragio, em regra, se situa entre os 60 @ 08 90 minutas podende cx.apuoml
mente ficar squim ou ir alem des

s limite

Pode conter "inserts” previanante f(l.ﬂ.ldnl au rnguudp; L] :‘1 A, agnética

de'BTdes, produzidss pela RTP.

1

tos podendo, excepcicnslmente, ficar aquim ou ultrapassar estes limites,
Pode recorrer a filmagens em interiores que requeiram cenografia. Se e

s
interiores forem em estidio a cenografia poderd ser relativamente elaborada en
volvendo varias cenas construidas sequencialmente.

Envolve geralmente mais de quatro intervenientes.

S - MEDIA PRODUCAO - FILME (MPY)

Programa filmado cuja dnr-qic. em regra, se situa entre os 30 ¢ os 60 mi-

nutos podendo excepcionalmente, exceder te limite.

Utiliza cenirios naturais podendo requerer aderegos. Excepcionalmente re-
corre a filmagens em estidio, neste caso ocupando 1/4 e 1/2 do estidio ccm uma
cenografia relativamente simples.

0 nimerc de intervenientes oscila entre 1 ¢ 4, podendo excepcicnalmente,ul

este limite em termos de simples figuragao ou, tratando-
de programas musica

@ recreativos, em termos de conjuntos ou agrupamentos de
executantes.

Pode, tratando-se de documentirios, necessitar de recorrer a msterial de
arquivo.

6 - PEQUERA num:@ = FIIME (PPF)

Programa filmado cuja dun;;o regra se situa entre os 15 e os 30 minutos
podendo, excepcionslmente, exceder este limite,

Utiliza cenirio natural, excepcionalmente recorrendo & sderegos. 0 nimero

de intervenientes em cada cens oscila entre 1 e 3 no total de programa nao ul=
trapassando este limice.

Com o fim de poder e
de cada programa, seguem-se as tabelas de encargos directos e {ndirectos,

belecer previamente o3 “plafonds” orgamentais
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Encargos directos

a)

Cachets {
Do tipo 1 : O a 60 contos, maximo, total por programa.
Do tipo 2 : 61 a 250 contos, idem.

Do tipo 3 : 251 a 800 comtos, idem.

Do tipo 4 1 801 a 1600 contos, idem.

Tratasmento visual

Do tipo 1 : D a 15 contos, maximo, total por prograna.
Do tipo 2 1 16 & 60 contos, idem.

Do tipo 3 : 61 a 120 contos, idem.

Do tipo & : 121 a 250 contos, idea.

Do tipo 5 : 251 a 500 contos, idem.

Enc. indirectos

Tabela de encargos indirectos com o tratamento visual

(TVeTratamento visual; a Tabela engloba os 5 tipos ji referidos e ilus=

trados logo 4 saguir i Tabela; como elemento base para definigao dos ce
narios foi tomads a drea do Escidio 4).

Ooupacio de cexca de 1/4 (raramente 1/2) do estixiio cam cencgrafia simplificada

mmmwmosa:nomvm

13
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Ocupacao de cerca de 1/2 a 3/4 do estiddic com tma (mica cena de cenografia simplificada
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Codigo de siglas utilizadms na lista:

KE (zoluna 8

zagao ja

Hao & susceptivel do determinagio de capacidade e & sus valori
td inclulda numa tarefa do Cantro de Custos;

5L (caluma ): Unidade de obra que implica o use de squipamento cuja valoriza=
530 bem como a capacidade respective estio disseminsdos por via indirscta
w4 unidade de obra. £ o caso do Laboratieio da Filmes es que o equipamento
de revelaglo, de cdpia & outrs, estds valorizedos no metro do produts (&
pelleulald;

50 (eoluna 8): Unidade de obra que utiliza ferremencs individual parcilha
equipamento oficinal coma (casos da Hanutengao, Of.de Pintura e Carpinea
ria & Sonoplascia);

BET (zoluna §): N3a @ susceptivel de determinagio do capacidade o & sua valg
rizagao ji estd inclulds numa das tarefas do Centro de Custos;

BC fcoluma 9): Mao possui capaci

de nem @ susceptivel de controlo de empre-
go. £ uma unidade de obrs exclusivaments destinads a fornecer dados comple
mentares para o planesments e reserva de recursos;

¥R (coluna 9): Unidade de obra com fins escacistices (manutencao ou inopera=
cionalidade do equipsmenco).

LISTA DAS UMIDASES DE CRAA,AEFTAEATIS A WICURSOS CPERACIOMAIS OF PROJUCAC, FACTURIDAS PELCS 25
LENTROS O CUSTS LOCALIDADOY DM LISHOA
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BINOPSE (continuacio)

INFORMACOES COMPLEMENTARES
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Plano de Trabalho

Usma ver isventariados todos os decors a utilizar sua trabalhe,o oL
rector de produgdo (o Produtor, no caso RTP) elsbora, de colaboragio com o As
sistents de Reslizagio, o Planc de Tradalbo ou Mapa de Produgio ou Plano de
Ptel”jo. Nele se inscreve a ordem pela qual vao ser filmados cada grupo decp
nas dos diferentes decors, tendo em atengio as melhores solugdes de continui-
dade (ver na pagina seguinte a gravura de um Mapa de Produgae) .

A seguic @ coluna dos decors e locais onde esses decors Funcionan
(estddio, exterior natural, ecc.) e dos planos a fazer em cada dia no respec-
tivo decor, cileulo que se faz com base numa pri-minutagen, indicam-se todos
©O8 Actores que entram no trabalho (uma columa para cada um) assinalando-ge com
uma cruz quais os que eatram, disrismente, mos planos ou cenes agendados. Segue
=se¢ uma colusa pars sencionar tode a figuragio mecessiria, outra para os adere
§o9, uma outra para diversos (casc seja de contar com funciomirios da EDP,Poll
cia, Bombeircs, ou efeitos espaciais como chuva, vento, relimpagos, etc.) ¢ 149
naloente uma coluna para Observagdes, onde 1 e i o8
tes extraordinirios (que nac estio envolvidos no dia a dia da produgde).

Bua filme de fundo ou trabalho equivalente, deve alongar=-se o plano
de trabalho em uma ou duss semanas PATA se terem reservas que possam suprir acra
908 ou acidentes imprevisiveis.
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Quando se estipula o dia certo am que comega a rodagem, a coluna
das datas & entao p id, e com os dias i em viagens,
sidados, domingos ¢ feriados (se o trabalho @ fora de Lisboa, nao esquecer
os feriados municipais das localidades onde se vai trabalhar). Pode assimre
sultar que & 40 dias de filmagem podem corresponder dois meses de calendario

O conhecido produtor H.Espirito Santo diz que na maior parte das
vezes & Gtil filmar os exteriores e dicors natursis no infeio das £ilmagens,
de modo que & construgao dos decors am estidio possa ser executads durante a
parmanéncia no exterior ou ainds intercalando-os, permitindo a passagem dum

décor a outro sem paragens. Para isso § € 1 N &8 de reu
nides com o cendgrafo, inteiros e pi o tempo das =

ugd
£ importante nao esquecer o tempo que também leva a desmanchar os
cenirios.
Diz ainda o referido produtor:

“Apda a elaboragio do plano de trabalho, este deve ser apresenta-
do a0 realizador para uma revisdo geral ¢ acertos. A cuidada articulagao dos
d@cors ac longo do plano, sao garantia dum bom ritmo de trabalho.™
' "Todavia durante a rodegem, podem surgir imprevistos que atrases
ou alterem o cumprimento do plano de trabalho. Neste caso terd que optar-se
por diversas solugdes (aumentsr o nimero de dias, recorrar a4 horas extraor=
dindrias ou wrml_nt'u dias de descanso) tendo em atengao a parte ecomd~
mica prevista. Reter, por exemplo, os actores, pode ser mais oneroso qua o
trabelho extraordinirio da equipa”.

Por iss0,"s qualidade principal dum plano de trabalho tem que ser
A elascicidade, isto &, poder-se adaptar i realidade se por desgraga se pro-
duz um atraso... Um plano de trabaiho bem feito tem que ter reservas e possi
bilidades de recuperagiio. Por {sso cremos que devem alternar-se, dentro do
possivel, as cenas ficeis e as dirfceis, o que pode Tepresentar a seguranga
de que o atrasos nao excederio certos limites”.
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Documento 2: Manual de producdo 1981 (levantamento dos recursos técnicos e humanos
necessarios numa producdo) — Arquivo e centro de documentacdo da RTP do Nucleo
Museolégico e Apoio ao Servico Publico.

MANUAL DE PRODUCAO
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INTRODUGAO

i

LiKECGAQ DE PRODUCAO

MANUAL DE PRODUGAO

tendemos proporcionar aos seus utentes,|
© conhecimento dos meios_Técnico-Opera
bem como outras informagoes de caracter|

Com a divulgagao do presente Manual pre
especialmente aos da area da Produgao,
cionais e Humanos de que a RTP dispoe,
geral, que julgamos de interesse.

dificuldades em obter determinadas informagoes, pelo que
mas lacunas ou incorreccdes. £ nossa intencdo corri-
jar futuramente este Manual, para o que, contamos com
balham mais ligados 3 Produgdo de

Deparamos com certas
poderac encontrar-se algur
gi-las e melhorar ou ampl
o apoio e informagdes de todos quantos tral
Programas.

de tiragem muito reduzida, feita em Janeiro,|

Uma primeira edigao deste Manual
icar e actualizar algumas informagdes.

permitiu-nos posteriormente rec

Adoptamos um tipo de paginagao que, de modo facil e pratico nos permite subs-
tituir ou aumentar o numero de folhas do Manual. Assim, cada pagina, no canto
superior direito é identificada por:
- Uma letra, que corresponde ao capitulo
- seguida de dois dfgitos, referenciando os sub-capitulos
- e mais dois dfgitos, que indicam o nimero de ordem de cada pagina, dentro
de cada sub-capitulo

- o més e o ano em que & folha foi elaborada

Competird futuramente aos utentes deste Manual, a inclusdo das folhas que vie-|
rem a receber.

Relativamente 3 tipificagdo de Programas, referida no Capitulo C, serd divul-
gada quando estiver superiormente aprovada.

Quanto ao Capitulo D, normas de operagao, que nao interessam a todos os uten-
tes e;ne Manual, serao oportunamente distribuidas as que respeitam aos Esti-
dios 2 e 3.

(infcio da paginagao D.02.01 e 003.01)

Direcgac de Produgao
Av. 5 de Outubro - 82 Piso

Agosto-1981

‘ MANUAL DE PRODUCAO 0BSERVACDES E ERRATA AGOSTO/81

OIRECGAD DE PHODUCAO

Nesta primeira edigao do Manual de Produgdo que no mes de Agosto
de 81 se vai distribuir nao foi possivel evitar alguns lapsos que

a seguir tentamos corrigir.

- Pag. B.41.01 - 0 funcionamento deste Estidioc estd previsto para
Outubro de 81.

- Pag. D.01.01 linha 7 - Onde se,lé& 10 minutos e consiste... deve ler-se
10 minutos por camara e consiste...

- Pag. D0.01.07 " 3] - Onde se & DELTSCHAFF deve ler-se DELTSCHAFT

- Pag. D.01.14 - Eliminar a nota pois o insersor ja se encontra
instalado.

- Pag. D.04.01 linha 7 - Onde se 1& 10 minutos e consiste... deve ler-se
10 minutos por camara e consiste...

- Pag. 0.04.03 " 1h - Onde se 1& 15° ® 27° deve ler-se
150 £ cog27°.

- Pag. D.0k.03 " 23 - Onde se 18 “que excedam os limites? deve ler-se
que excedam em luminancia os limites...

- Pag. D.0L.0B8 " 24 - Onde se 18 correspondentes vias em carga... deve
ler-se correspondentes a vias em carga.

- Pag. 0.04.03 " 10 - Onde se 18 e a accionamento... deve ler-se e o
accionamento...

- Pag. D.04.13 " 1 - Eliminar Efeitos ondulatdrios e os parenteses
curvos.

- Pag. D.0K.13 " 3 - Eliminar a frase "modelos estesaté final.

Pag. D.0k.13 ""29e30- Onde se 1& 2 arranques e 3 arranques... deve
ler-se 3 arranques e 2 arranques. Deve também
eliminar-se a frase:com as respectivas paragens.

Pag. D.04.15 ' 8 e 9- Substituir todo o perfodo por este: ter o cuida-
do de colocar o cursor no canto superior quando
se quer gravar na memoria determinada imagem.

Pag. D.Ok.1S " 18 - Onde se 1& Carco deve ler-se Barco.

- Pag. D.04.16 - Acrescentar as possibilidades operacionais |
limitador compressor e | oscilador.
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@ NANUAL DE PRODUGAD INDICE 409,00

DIRECCAO DE PRODUCAD Hov/60

CAPITULO / SUB-CAPITULO / PAGINA

@ - o

= Indice Geral A . 00 % o

- Recursos Operacionais e 8 . 00 5 o1
Humanos

] - Tipificagdo de Programas c . 0o . [

- Normas de Operagao o . 00 .0

> MAMUAL DE PRODUGAO INDICE GERAL A-00; 01
DIRECCAD DE PRODUCAD NOV/BO
- RECURSOS OPERACIONAIS E HUKANOS (CAPITULO B)
CENTRO OE DE_L1SBOA
... B.00.01
Estadio | .. . 8.01.01
LI T . 8.02.01
Estidio 3 ... . 8.03.01
Estidio & ........ . B.0k.01
ESTdIo 5 .ovvnennnnn . 8.05.01 .
Carros de Exteriores - Re: . B.10.01
Carro de Exteriores IE ... . B.1L.01
4 o 8.12.01
) % e.13.01
g - B.14.01
uf o B.15.01
byl Y 8.16.01
¥ Y 8.17.01
3 il 8.18.01
¥ L . 8.13.01
Salas de Gravagao .. sesvascsacnass 8.30.01
Cimaras de Filmar sasesmamssennes Bu3l0)
| Montagem de Filmes . . 8.32.01
| WEP'S oooevoaronss . B.33.01
. B.34.01
8.35.01
8.36.01
8.37.01 .
8.38.01

8.39.01
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@- e 4.00.02

s Sy INDICE GERAL wOv/80

Sala de Gravagao, Cabines de Montagem
e de Locugao sessesesassennan 8.45.01

Camaras de Filmar ...
Montagem de Filmes ..
VIP'S toovenriannnen .
Telecinema .......
‘ Videotapes .....
Laboratério Cinematografice

Principais Equipamentos ...

CENTRO REGIONAL DA MADEIRA .........c..evvnnanannss.. B.60.01

CENTRO REGIONAL DOS ACORES ....... 8.70.01

CENTRO DE cessesisesansaranTsssstasennonse .. 8.80.01

- TIFIFICACKO DE PROGRAMAS (CAPITULO C)
Classificacao dos programas por tipos
de Produgio .

EONRES Yo oot sesknasivnndnnsasaossssins DIBN,ON
Estidio 2 ... . 0.02.76 04
Estidio 3 ..... 5 n.os.loq

'J-MMM

@_ A.00.03
{ MANUAL DE PRODUGKO INDICE GERAL
DIRECCAO DE PRODUCAC Movrto

Informagoes da U.E.R. ......... E.03.01
Conservagao de pelfcula vqu— E.04.01
Carro de Encrloru do ELM.G.F.A. oeiiniaiiinnnn E.05.01
Diarios da Repib!

Lei 75/79- Lei da WIO‘IELEVISM

Art? 489 - Isengdes Fiscais .. E.06.01
Areas utilizaveis para acgaoe legendas

nos filmes a utilizar em transmissdes de TV ...... E.07.01
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§.00.01
.@— MANUAL DE PRODUGAO RESUMO o
DIRECGAO DE PRODUCAC Nov/8o
L15B0A PORTO | FUNCHAL |P.DELFADA
EQUIPAMENTOS
p/8 | cor|p/e | cor | P/B | coP|P/B [ COR
Canais Camara Estidios - |2) - 3 2 -4 -
a
Nisturadores Video Sl
Regies de Som 7 a) 1 1 1
. Orgaos de Luz 6 a) 2 1 1
Carros de Exteriores ]2 1 1 - -1 -1-
Cravadores AMPEX 2" 212 1 2 - =| ==
Gravadores BOSH BCN 1" -7 - - - 4l -1
Cravadores IVC -1 - - - 3 -1 3] -
Gravadores U-MATIC =15 - 2 - - ==
Telecinemas 16 m/m 2 i 2 = 3 =l Z]:%
Telecinemas 35 m/m )l B2 - - - -] -] -
Telecinema CINTEL it | -1 =] =] -1-
nultipl 5 [k @ z
tiplexer a) 1 1 1
Projectores diapositivos tl 1 = = 2 =1 1l =
vie sha ol 2| ] -] 5] -
. Reveladora filmes P s 1 2 = R
Camaras Filmar Insonoras 24 [} 5 £
Camaras filmar ndo insonoras 5 [ o 2
1 1
1 1

@- 8.00.02
RODUGAO DE L1SBOA
MANUAL DE PRODUGAO |CENTRO DE PRODU LIS NOV/80

&¥OCAO DE PRODUCAO

VIDEO AUDIO

EST0010 1
- & Canais Camara KCK c/Zoom eléctrica e factores | - Consolete NEVE c/24 vias e
- 3 pedestais VINTEN painel de comutagoes

= 1 DOLLY | Camara ECO

- ) Mesa Nistura CENTRAL DYNAMIC c/ 20 vias, efel] = 2 Crovadores STUDER
tos e trucagem electronica 2 girafas telescopicas

- 1 Org3o de ILuminagdo ADB Q6M com 72 vias - Microfones varios
- 110 Fontes luminosas diversas - Amplificadores monigao ¢/ .
2 colunas

| Insersor de caracteres VIDIFONT

- € Monitores cor + 16 monitores P/B
& Osciloscopios

- Diverso equipamento de apoio central

- 2 Altifalantes de Estidio
Diverso equipamento apoio

ESTODIO 2

- 1 Canal Camara KCN BOSH portatil - Consolete STUDER c/ 12 vias
- 1 Mesa Mistura video FERNSEH com 15 vias - Microfones varios

- 10 Fontes Luminosas diversas = 1 Gravador REVOX

= & Monitores Cor + & Monitores P/B = 1 giradiscos EMT

= 1 Osciloscdpio
- Diverso equipamento de apoio central

Em fase de instalagao de cor .

~£a-§sn-r-lﬂln-;lh~llk"mc - Consolete NEVE ¢/ 12 vias
: ‘ = 1 Gravador STUDER
= Microfones

+
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@ 8.00.03
MANUAL DE prooucho | CENTRO DE PRODUGAO DE L1SBOA NOV/80

DIRECCAO DE PRODUCAO

VIDED AUDIO

= | Orgao de |luminagao ADB c/ 36 vias
- Cerca de 60 Fontes Luminosas diversas
= 1 Insersor de Caracteres TELE MOTION
= | Tele Promter AUTOCUE 700

- 8 Monitores Cor + 16 Monitores P/B
. - & Osciloscapicos TEKTRONIX

= | Vectoscépio TEKTRONIX

- Diverso equipamento de apoio central

ESTODIO
- 1 Canal Camara KCP BOSH c/ Zoom Eléctrica - Consolete AKG
= 1 Tripe VINTEN - 2 Reprodutores de Cartucho
~ Mov. Camara c/ sistema de memoria - ;m‘l:produmr de Cassetes
Y

- Insersor Caracteres ASTON

- Misturador Audio e Video GRASS VALLEY c/16 vias| = 3 Colunas c/amplificador
efeitos e trucagem electronica = Microfones diversos

- 1 Orgao |luminagdo ¢/ 12 vias ADB

- 5 Monitores de Cor + 3 Monitores P/8
= 1 Televisor P/B

= 1 Televisor COR

- Cerca de 18 Fontes luminosas diversas

@ ESTODIO | 8.01.01
MANUAL DE PRODUGAO

S0S OPERAC IONAIS Nov/80
DIRECCAO DE PRODUCAO Recun /

<

1 DEQ

-_t_l'.-lh KCK com Zoom's eléctricas 18/200 e factores 1,5-2-2,5

- 3 Pedestals VINTEN

= 1 DoLLY

- | Mesa de Mistura CENTRAL DYNAMIC, com 20 vias, efeitos e trucagem electrd
nica.”

- 8 Monitores Cor + 16 Monitores P/B

- & Osciloscopios + | Vectoscépio .

= | Insersor de Caracteres VIDIFONT

- Equipamento Central de apoio

Imlﬂ
- | Orgao de |luminagao ADB Q6M com 72 vias
- Cerca de 110 Fontes luminosas diversas

AUDIO
- Consolete  Audio NEVE com 24 vias todas igualizadas e painel de comuta-
goes

= | Camara ECO

it STUDER (fita magnetica de 1/4")
- 2 Girafas Telescopicas

- Microfones

- 2 Amplificadores de servigo com colunas

A - 2 colunas de boa qualidade

- Este Estidio destina-se, normalmente, 3 grande e média produ- ‘

‘tenpo de montagem para cenografia, |luminagdo e som varia de
. d ‘acordo com a Tipificagdo de Prograd
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G 2 £5T0D10 1 8.0i.02
MANUAL DE PRODUGAO = =

| orrecgAo pE PrODUCAC RECURSOS HUMANOS NOV/B0

1 - EQUIPA TECNICA
1 Responsavel Operacional
&4 Operadores de Camara
1 Operador de Controle
1 Operador de Mistura
. . 2/3 Operadores de Audio
1 Operador de |luminagao

1/2 Operadores de Montagem
1 Electricista

2 - EQUIPA DE REAL 1ZACAO a)
i 1 Realizador

i 1 Assistente de Realizagao

i 1 Anotadora
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@_ ESTODIO 2 8.02.0!

MANUAL OF PRODUCAO | RECURSOS OPERACIONAIS Nov/80

BIRECGAO DE PRODUCAO

<
=

1DEQ

- | Canal Camara KCN BOSH Portatil c/ tripé e rodado ¢/ Zoom Eléctrica
Cannon de distancia focal 12/120 ¢/ 3 filtros.

- | Mesa mistura video FERNSEH c/ 15 vias
~ & Monitores Cor + & Monitores P/B

- | Televisor Cor + | Televisor P/8

- 1 Osciloscépio

- | Equipamento Central de apoio

ILUMI
- 10 fontes luminosas diversas que sao ligadas por batoeira na regie

1
- 1 Consolete STUDER c/ 12 vias
- Microfones varios
= 1 Gravador REVOX
- 1 Giradiscos EMT

m:—tm Estidio destina-se, normalmente, a Unilaterais, (ou a continui-
dade de """- que intervenham apenas uma ou duas pessoas e a

@ AR ESTODIO 2 &uz.?z.
orascgko 08 PROUCKO RECURSOS HUMENOS xov/Co

1 - EQUIPA TECNICA
1 Operador de Camara
1 Operador de Controle
1 Operador de Mistura
| Operador de Audio

2 - EQUIPA D REALIZAGRD  a)

1 Realizador ou Supervisor de Emiss3o
1 Assistente de Realizagdo

NB - Cendrios e iluminagdo fixos, se bem que necessitem, por vezes, de
ajustes.

8SERVACDES :
3) de acordo com a Tipificagio de Programas.

199



ESTODIO 8.03.01

MANUAL RODUGAO
ik RECURSOS OPERACIONAIS NOV/80

- Este Estidio estd a ser remodelado para instalagdo da cor.
- Destina-se 3 continuidade e Informagao do 22 programa e ainda a pe-
- Oportunamente sera pub!icads nova folha referente a este Estidio.
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'@‘ ESTODIO 3 8.03.02

MANUAL DE PRODUGAG
CIRECGAO DE PRODUCRO RECURSOS HUMANODS NOV/EQ

| - EQUIPA TECNICA

1 Responsavel Operacional

2 Operadores de Camara

1 Operador de Controle

1 Operador de Mistura

. 1 Operador de Audio
| Operador de |luminagao
1 Electricista

2 - EQUIPAS DE REALIZACKO E EMISSAO a)
1 Realizador
| Assistente de Realizador
1 Anotadora
1 Supervisor de emissao
1/2 locutores de servigo

201



i ESTODIO & 5.04.01
MANUAL DE PRODUGAD e

OIRECCAD DE PRODUCAO RECURSOS OPERACIONAIS NOv/B0

VIDEO

'_J__M'i Camaras KCK BOSH C/ Zoom eléctrica 18/200 e factores 1,5-2-2,5

- | Pedestal VINTEN

- 2 Pedestais HOUSTON

- 1 Misturador Video GRASS VALLEY 1600 - 28 c/ 16 vias, efeitos e trucagem
electronica.

- 1 Insersor de Caracteres Tele Motion

- | Tele Prompter AUTOCUE 700

- B Monitores Cor + 6 Monitores P/B

- & Oscisloscopios

- 1 Vectoscdpio

- Equipamento Central de apoio.

1LURI

- 1 Org3o de |luminagao ADB c/ 36 vias acoplado c/ um repartidor que permite
o acesso aos 70 terminais correspondentes aos circuitos de Estidio.

- Cerca de 60 fontes de iluminagdo diversas.

Aupio

- | Consolete NEVE c/ 12 vias igualizadas
= | Gravador STUDER

= Microfones diversos

NOTA: - 0 Estidio & destinado & Informagao tanto do 12 como do 29 programas.
Para outros programas de Informagdo ou de Produgao, ha necessidade
de tempo para agem de gr iy 1 g3o e som, de acordo
‘com & Tipificagio de Programas.

Tenpo de preparaao normal para camaras de cor & de IN.

@ ESTODIO 4 8.04.01

MANUAL DE PRODUCAO
DIRECCAO DE PRODUCAO RECURSOS OPERACIONAIS NOV/80

VIDEO

- 3 Canais Camaras KCK BOSH C/ Zoom eléctrica 18/200 e factores 1,5-2-2,5
- 1 Pedestal VINTEN

- 2 Pedestais HOUSTON

- 1| Misturador Video GRASS VALLEY 1600 - 2B c/ 16 vias, efeitos e trucagem
electrénica.

1 Insersor de Caracteres Tele Motion

1 Tele Prompter AUTOCUE 700

8 Monitores Cor + 6 Monitores P/B

4 Oscisloscopios

1 Vectoscopio
- Equipamento Central de apoio.

ILMIM

- 1 Orgao de |luminagao ADB c/ 36 vias acoplado c/ um repartidor que permite
© acesso aos 70 terminais correspondentes aos circuitos de Estddio.

- Cerca de 60 fontes de iluminag3o diversas.

10
- | Consolete NEVE c/ 12 vias igualizadas
- 1 Gravador STUDER

- Microfones diversos

NOTA: - 0 Estidio & destinado 3 Informagao tanto do 12 como do 2° programas.
Para outros programas de Informagao ou de Produgao, ha necessidade
de tempo para montagem de cenografia, |luminagdo e som, de acordo
com 3 Tipificagao de Programas.

- 0 Tempo de preparagao normal para camaras de cor é de IH.
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e EST0010 4 B.0h.02
MANUAL DR PRODUGKO SRR

DIREORAD DR PROCOCKD RECURSOS HUMANOS nov/Bo

|- EQUIPA TECKICA

1 Responsavel Operacional
3 Operadores de Camara

1 Operador de Controle

1 Operador de Mistura
172 Operadores de audio )
1 Operador de |luminagao
1 Operador de Montagem

1 Electricista

2 - EQUIPA DE REALIZACAO a)
1 Realizador
1 Assistente de REalizador
1 Anotadora

B.04.03
Nov/E0
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.@. ESTUDIO 5 (CONTINUIDADE) | &.05.01
MANUAL DE PRODUCAO
= RECURSOS OPERAC 10MAIS wov/80

AECURSOS OPERACIONAIS DO ESTODIO OF EMISSAD - Area = 30

1 = BOSCH/FERNSEH - Canal de camra KCP) ., conirole remoto s
1 - SHNEIDER = Zoom 1:2/17-170
a IRIS
= -* Controle remoto com 30 FOCAGEM
posigOes pré-prog. 2004
PAN + TILT
1 - GRASS VALLEY - Misturador e comutador de 16 vias
~ Video ou Video + Audio
- CHROMA KEY e 32 CORTINAS
8 - Monitores Cor + 3 Monitores P/B
1 - AKG - Misturador de 6 vias de audio
= - Som “decor’"
2= - Reprodutores de cartuchos (som)
1 - AD8 - DIT2 - Orgao de |luminagac a0
12 x 5 (60 hipoteses)
1 - AsTON - Insersor de caracteres (c/ cap. de 2 x 339)

3 - ARRANQUES REMOTOS DE VIDEOTAPES

NOTA: 0 Estidio tem limitagdes que o confinam 30 uso exclusivo de apresentad]
a0 de Emissdo e depende do Sector de Central Técnica e Estidios de
Emissao da D.T.

- 0 controle remoto permite a busca automitica de cartdes colocados em
‘estante especial e para esse fim.

s 12 vias doorgio estio a ser utilizados pelo Estidio3.
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8.10.01
@ MANUAL DE PRODUGAO CARROS DE EXTERIORES 8
DIRECCAO DE PRODUCAO wov/8o
e | MATRICULA VIDEO AUDIO Loc.| oss.
T - 4 camaras SENDO I 200K R AL PR I
JE [ GH-69-83 | Mesa mistura c/h vias c/Bcanais cA-hioratones
T - 1 Videotape AMPEX 1000c
26 | GH-63-B4 | \p'. Viatura s/ motor L
|- Carro desmontado, serve de apoio
Eports-as Tem atrelado p/ transporte cabos cee
4 | G0-47-54 |- 3 C3maras sendo | C/ 200M -Consolete c/bvias| CPP
- Mesa mistyra ¢/ b vias -Microfone
= |- 3 Camaras sendo | c/ 200K -Consolete c/hvias
SE[60-61-25 | Ly Mistura c/ b vias -Kicrofones CF:
= -2 Camaras c/0bj. Normais /Zoom | -Consolete c/6vias
6E | EN-25-06 | hosa Mistura c/ 2 vias - Microfones cel
=% Cam. c/0BJ. Normais/Zoom(2Elect)fLonsolete c/20vias
= - 1 Cam. VIDICON 2 Gravadores M 5
TE|EN-69-35 [T pes3Mistura c/ 6 vias Fhicrofones. - ChL:
BE | EN-69-96 |- Forma conjunto c/ carro 7E cPL
o€ | 10-40-59 |- Camionete apoio aos carros 7E/8E cPL
[~ Carro desmoptado conservando 8
10€ | 1P-38-3€ Cr.Electrogeneo p/apoio C.E. 6E_ cF
= montado no C.Formaca
1e | 1P-38-35 |- carro APoio a0 C.E. 12 E cPL
= 3 Lamaras C/ZM e Factores c/TZvias]
12€ | TA-45-67 |- 1 Videotape BCN Gravador REVOX [CPL| b)
- Mesa i
136 | vaco
14€ | vaco
15E| VAGO
-4Camaras c/ 2004 [xonsoies -
JEE| CU-B4-83 | s mist. c/7vias,CHROMA KEY/EF t,..ﬁ,‘i:}ﬁ: o7 e
17€ | CU-78-60 |- Camionete de apoio C.E. 16E PP
2 ras c e factores W4
18€ | cu-3u-24 |- Tows! £ Gray. STUDER ceLy b)
c)
<)
<)
o
@ 8.10.02
MANUAL D PRODUGRO CARROS DE EXTERIORES
OIRECGAC UE PRODUCAO NOV/E0

1E CH-69-83 KRUPP tipo HH MZ 26€-1957 -
2E CH-69-84 BUSSING tipo LU 55-19€1 -
3E CH-69-85 OPEL c/ atrelado FS-K-WR 411 -
L4E GD-47-25 MERCEDES ¢/ atrelado (Gr.electrogéneo) -
SE GD-61-25 MERCEDES -
6E EN-25-06 HANOMAG tipo KURRIER -
7JE EN-69-95 MERCEDES tipo LP n® 322.36 -
8E EN-69-96 MERCEDES tipo WT b8 n® 57 -
9E 1U-40-59 BUSSING tipo BURGL. U (apoio) -
10E 1P-38-36 MERCEDES LP 808/36 -
11E 1P-3B-35 MERCEDES L 608 D (apoio)
12E TA-45-67 MERCEDES

13E

14€

15€

16E CU-84-89 MERDECES -
17E CU-78-60 MAN -
18E CU-34-2h MERCEDES

70 €0-88-94 MERCEDES
89 CN-75-34 FORD TRANSIT
102 SR-53-34 PEUGEOT 504 e

L1SBOA
LISBOA
LISBOA
PORTO

PORTO

L1SBOA
LISBOA
LISBOA
LISBOA
COR-CF
L1SBOA

COR-L1SBOA

COR-PORTO

PORTO

COR-LISBOA

FHZ-MONSANTO
FHZ-MONSANTO
FHZ-MONSANTO
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@- CARRO EXTERIORES 1E 811,01 -
L e RECURSOS OPERACIONAIS Nov/B0

~ 3 Camaras FERNSEH KKO 110/10 c/ tripé e cabega VINTEN e rodado

= 1 Camara " KKO 101 n? 342 c/ tripé e cabega VINTEN e rodado
- Central telefonica CF 9

~ Monitores e receptores TV diversos

= Geradores de sinais

‘ - Comando 3 distancia misturador video FERNSEH 101/A tipo B E RB MB 75
- Misturador video FERNSEH R 4] BM 75 D

- Emissor modulagdo de amplitude AM SENDER €S 301 n? 80 CA 31

= Aparelhagem de medida diversa

- Microfones varios

- Gravador TELEFUNKEN M5

- Altifalantes e Amplificadores varios

~ Consolete audio FERNSEH ¢/ 4 igualizadores e 19 atenuadores

- Diverso outro equipamento de video e de audio

- Diversos acessérios e ferramentas

- Objectivas 35 m/m, 50, 75, 100, 150, 200, 300, 600

- Objectivas ZOOM VAROTAL

=~ Receptor para VHF e UHF

- Climatizador "KAESER" LW 10

- Compressor de ar 'Westabo' mod 65A AUSFA

@. CARRO EXTERIOPES IE (P.8.) g
G S e RECURSOS HUMANOS v/t

- 1 Responsave! Operacional
- & Operadores de Camara

~ 1 Operador d Controle

- 1 Operador d= Mistura

- 2/3 Operadoras de Som

- 1 Operador d= !luminagao
= & Operadores de Montagem
= 1 Electricista

- 1/2 Radiomontadores

- Pessoal FHZ
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8.12.01
or probucko |  CARRO DE EXTERIORES 2€ )
DIRECGAO OF PHODUCAD RECURSOS  OPERACIONAIS nov/%

- Videotape “AMPEX' VR 1000 C, c/ 2 cabecas de gravagio

- Consumo: + 40A numa fase e + 6A nas outras 2 fases

NOTA : - Este carro esta abatido ao Patriménio.

B L e, | mmmmmess x 050) | 413
SIAAO T8, PHOUOTRO RECURSOS OPERACIONAIS NOV/80
- Atrelado FS-K-WR 411 p/ transporte cabos
~ Tambores metdliccs ¢/ suportes e cabos ‘

- 1 Microfone AKG D 24 B 200
= 2 Microfones SCHENNE!SER

- 1 Canal camara completo

- Monitores

~ Diverso outro equipamento
- Objectivas

Consumo: + 20A p/ fase

OTA: - Este carro foi e
Porto servindo de armazém de material.

' P no
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@ cApRO exteRiones 6 (P.B.) | o, o

MANUAL DE PROCOCAC
otRECCAo DE 0 RECURSOS OPERACIONAIS

- 2 Camaras FERNSEM K 3 OK 9A c/ tripé e rodado
- Monitores de video
- Amplificadores
- Mesa mistura video 4 2564/365
' - Consolete de audio de 6 vias
- Objectivas normais
- Diverso outro material de video e de audio
- Diversos acessorios e ferramentas

- Possibilidade de 2 camaras terem Z00M VAROTAL L0/L00 ou eléctricas
63/1016.

Consumo: + 20A p/ fase

Este carro & apropriado para programas desportivos ou outros

- recursos.

_@ CARPO EXTEPIORES 6F (P:B.) B.ik.0
MANUAL DE PRODUGAO )
et RECURSOS HUMANDS N/C0
- 1 Responsével Operacional .

- 2 Operadores de Camara
- 1 Operador de Controle
- 1/2 Operadores de Som

- 2 Operadores de Montagem
- 1/2 Radiomontadores

- FHZ
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.@. EXTERIOPES 76/8E/9€(P.8)| 5.15.01

R e, | T SR e RECURSOS OPERACINNAIS Nov/80

- & Camaras FERNSEH KOK 101 ¢/ tripé metdlico c/ rodado
- | Camara FERNSEH KVK 9A VIDICON

- Comando @ distancia CSS-100 tipo R 102 FK 20010 n® 107
- misturador video FERNSEW BMI-ZVC c/ 6 vias

- Unidade Mistura FERNSEH DO BMI-BEIVU 104 75

. - Objectivas varias

- Consolete TELEFUNKEN 20 vias, 4 grupos ¢/ 2 safdas

- 2 Gravadores TELEFUNKEN M5

= Microfones

- 2 Camaras de eco

FACILIDADES

- & Camaras c/ objectivas normais ou Z0OM sendo 2 VAROTAL ko/40n e
2 eléctricas €3/1016

- | Camara VIDICON

- Consolete audio de qualidade razoivel c/ 20 vias

- 1 entrada sinal externo

- 2 Camaras de eco

oive baspo exteriores 7e/e/o6(p 8. ©.15.02
MANUAL DE PRODUGAD
DIRECCAO DE PRODUCAC RECURSOS HUMANOS Nov/30
~ 1 Responsave! Operacional ‘

- & Operadores Camara

= | Operador de Controle
- 1 Operador de Mistura

- 2/3 Operadores de Som

= 1 Operador de !luminagao
~ & Operadores de Montagem
- 1 Electricista

- 1/2 Radiomontadores

- Pessoal FHZ
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e

DIRECCAO DE PROUUCAC

Al R Rk RECURSOS OPERACIONAIS

CARRO DE EXTEPIOPES 10E(COR) B.16.01

Hov/Bo

. - 2 Camaras FERNSEH KC 3 PK 92 n¢ 182 c/ tripé Killy e rodado metilico
- 2 Objectivas ZOOM VAROTAL de 219 m/m n? 775305-775316
- Projector de diapositivos BRAUN

~ Mesa de comando de imagens

- Misturador RBN 61 VK n? 102

- Comando

de misturador HBN MZ € 026 ne 102

- Selector de imagens RBW n? 625

- Regie de audio e diversas outras unidades e altifalantes
- Cravador REVOX n? 7838

- Grupo electrogeneo  POLYMA PW 14-7 n2 k€ 229

- Este carro foi desmontado e instalado no Centro de Formagdo.
-Ommmowﬂu:nmamlnuurm‘i.

especialmente no tocante a alimentagdo.

DIRECGAO DE PHODUCAO

MANUAL DE PRODUGAO

RECUPSOS OPERACIONALS

CARPO DE EXTEPIORES 11E B8.17.01

Hov/BO

= Diverso material e equipamento
- Diversas bobines ¢/ cabos camara, audio
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G 3 CAPRO DE EXTERIORES 126 (cos) [ 8-18-0
MANUAL DE PRODUCAC

o AL, RECURSOS OPERACIONAIS Lo

- 2 Camaras KCU ¢/ tripé madeira e rodado

- | Camara KCK (R) ¢/ tripé madeira e rodado

. - 2 Objectivas Z00M ¢/ factores 1,5-2-2,5 (s5 1 jogo foctores)
- 1 Objectiva 200M Eléctrica s/ factor

- Mesa mistura c/ efeitos e trucagem electrénica

= 1 VT BOSH BCN

- Consolete audio SIEMENS 12 vias e 2 grupos

- 8 Micros BAYER, dinamicos

- | Gravador REVOX b

- 2 Colunas 100V

- Admite 2 vias de sinais do exterior

NOTAS® - Carro destinado a todo o género de producdes
- 0 tempo de montagem & varidvel de acordo com a Tipificagao
de Programas.
- 0 tempo de preparagao normal para as camaras de cor € de

@_ CARRO DE EXTERIORES 12E(COR) | g.18.02
MANUAL DE PRODUGAO

DIRECGAO DE PRODUCAO RECURSOS HUMANOS nov/8o

- 1 Responsavel ,Operacional
- 3 Operadores de Camara

= 1 Operador de Controle

= | Operador de Mistura ‘
= 2/3 Operadores de Som

- 1 Operador de Iluminagao
— = 1 Electricista

~ & Operadores de montagem
- 2 Radiomontadores

- Pessoal FHZ
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.@ CPRRO_EXTERIORES 18€ (COP) 8.19.01
DIRECGAO DE PRUBUCAD el o) RECURSOS OPERACIONAIS Nov/Co

. - & Camaras KCK ¢/ tripé e rodado

- & Objectivas 200M eléctrica e todas com factores 1,5-2- 2,5
- Mesa mistura com efeitos e trucagem electronica

= 1 Legendador electronico

- 2 VT BOSH BCN, fazendo uma slow-motion e paralitico imagenm/imagem e
recuo imagem/imagem.
- Consolete NEVE com 20 vias e 4 grupos

= 16 Microfones: B BAYER 201
{ G b 500} " todos dinamicos
4 " colar
=16 EMT com 2 mono
i STUDER com 3 i mono.
NOTAS: - Carro destinado a todo o género de producdes

~ 0 tempo de montagem & varidve! de acordo com a Tipi-
cagao de Programas.
o de preparacio

normal pu-chm de cor

@ CARRO DE EXTEPIORES 18 (cor) | 6.19.02
= WIONY 08, PR0pOcio RECURSOS HUMANOS MOV/%0

- 1 Responsave! Operacional
- & Operadores de Camara .
- 1 Operador de Controle

- 2/3 Operadores de Som

- 1 Operador de |luminagao

~ 1/2 Operadores de Mistura

- | Operador de VT

= & Operadores de Montagem

= 1 Electricista

- | Dactildgrafo (quando necessario)
- 2 Radiomontadores

= Pessoal FHZ

212



@ SALAS DE GRAVACAQ 8.30.01

MANUAL DE PRODUCAD
et S AR RECURS0S OPERACIONAIS E NOV/E0

RECURSOS OPERACIONAIS

SALA NOVA (DO SUBDEPARTAMENTO DE PRODUGAO-FILME)

- Consolete NEVE c/ 12 vias

= 1 Reprodutor TC 16 m/m, OPTICO, MAGN e SEPMAG PERFECTONE
= 2 Gravadores DUPLEX SEPMAG

. = | Gravador SIMPLEX SEPMAG PERFECTONE

= | Gravador Reprodutor AMPEX 1/4"

- 2 Gira discos EMT

= 9 Gravadores Reprodutores NAGRA

= Microfones

= Altifalantes

= 1 Gravador de Cassetes

SALA ANTIGA (DO DEPARTAMENTO DE APOIO A INFORMACKO)
- Consolete PHILIPS ¢/ 12 vias

- 2 Gira Discos EMT

~ 2 Gravadores Reprodutores fita Magn. AMPEX 1/4"
= | Telecinema

=~ 2 Gravadores fita perfurada MWA

= | Gravador MWA 16 m/m

e = 1 Misturador AKG
. - 2 Gravadores Reprodutores fita perf. PERFECTONE
X = 1 Cabine de locugao

i CAMARAS DE FILMAR St
MANUAL DE PRODUCAO
DIKECCAO DE PRUDUCAD RECURSOS OPEPACIONAIS Nov/Co

INFORMACAQ

| - Maquinas de filmar com autonomia 120m
= 3 ARRIFLEX
- 4 ECLAIR

2 - Maquinas de filmar com autonomia para 60m

- 3 BEAULIEU .

= 4 ECLAIR

= 3 - Maquinas de filmar com autonomia para 30m
= & PAILLARD

PRODUCAD

| - Maquinas de filmar com autonomia 120 m
- 3 ARRIFLEX

P - 5 ECLAIR

2 - Maquinas de filamr com autonomia para 60m
- 5 BEAULIEU
- 3 ECLAIR

3 - Maquinas de filmar com autonomia para 30m
= 2 PAILLARD
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3 ; £.05.01
@ Rl o8 Socecd CARRO EXTERIORES EMCFA (COR) 5 :
PIRECGAO' DE PRODUCKO RECURSOS OPERACIONAIS NOV/30

- 2 Camaras portateis KCN mas com controle no carro

- Possibilidade de ligar-se uma 3% camara portatil c/ Pack-Back (controle)
. = 1 VT BOSH BCN 20 (portatil) - grava em cor mas sé reproduz em P.8.

- Mesa mistura video ¢/ Chroma Key mas s/ efeitos

- Consolete audio ¢/ 6 vias

- 1 Eravador NAGRA

~ Grupo electrogeneo incorporado no carro.

Consumo: + 10A p/ fase

| NOTA: - Este carro ndo & propriedade da RTP mas tem havido colaboragio con
o EMCFA no sentido da sua utilizagdo.
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Documento 3: levantamento dos meios técnicos existentes nos carros digitais 1 e 2.

MATERIAL EXISTENTE NOS CARROS:
DIGITAL 1

Video:

Camaras Thompson: 6 IKEGAMI 388
2 SONY
Conectores: Ficher Triax

Lentes: 70x SD Canon
21x SD Canon
Grandes angulares

Video mixer: Sony DVS 7250
1PP
2 ME
27 x 2 inputs
DVE: 2 Sony DME 3000
Monitor Wall: Sony CRTs
Gravagio: 3 Sony Digital
Gravadores de disco: 2 EVS XT (5 ch)
Matriz: Lietch 16x32
Audio:
Audio Mixer: Amek Recall 40 vias
- Monitores: Genelec 1030 series
Intercom:
Matriz: Drake 4000

Talk-Back: Motorola e Icom
ISDN codec: AEQ

A

215



Audio:
Audio Mixer: Soundtracs DPC2 5.1 Surround
160 digital channels
24 bits - 96 Khz.
96 faders motorizados
AES/EBUI/O

Monitores: Genelec 1030 series

Matriz: Lawo 250 x 250

Intercom:
Matriz: Riedel Artist
Talk-Back: Motorola e Icom
ISDN codec: AEQ

Veiculo:
Peso: 23,24t
Comprimento: 14,00m
Altura: 4,00m
Largura: 2,50m
Largura (aberto).: 5,00m
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Documento 4: levantamento dos meios técnicos existentes no carro HD.

Video:

Camaras Thompson: 8 LDK 6000 MKII (HD/SD)

4 LDK 400 (SD)

Super SloMotion: 2 LDK 6200 (HD/SD)

Conectores: Ficher Triax

Lentes: 21x HD Canon
86x HD Canon
16x HD Canon
70x SD Canon
55x SD Fujinon

HD Video mixer: Thomson DD35 big frame

1PP
2 ME
62 inputs

HD Video mixer: Thomson Seraph Xten small frame

1PP
1 ME
36 inputs

Full simulcast
DVE: Abekas Deveous (2 ch)

Monitor Wall: Sony CRTs
2 plasmas Panasonic

Gravagdo: 2 Sony HD
2 Sony Digital
1 Sony SX

2 Pioneer DVD recorder

Gravadores de disco: 2 EVS HD (4 ch)
1 EVS HD (6 ch)
2EVS XT (5 ch)

Frame Stores: Axon Synapse
Matriz: Thomson 32*32 HD
Philips Venus 2001 SD
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Continente.

do

Mapas de reconhecimento espacial da Miss

Documento 5

M - MAKE-UP

P - PALCO

AR O N2 CONTRIBUINTE

TERAO QUE C

COM ESTAC

Dos

1~ PARQUE DE ESTAC

—500 225 680

DARTP

2~ PARQUE DE ESTACIONAMENTO DA PRAGA DA FIGUEIRA

3 -~ PARQUE DE ESTACIONAMENTO BAIXA-CHIADO
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SEG

7

Preparagdo da
Missdo Continente

14

Preparagdo do
Natal dos Hospitais

21
Apoio a produgdo

28

Preparagdo para a
Volta ao Mundo
2016 + Agora Nds

4

Preparagdo do
Aniversario dos
18 Anos RTP Africa
- B'Leza

11

tratamento Visita
Guiada

18

Filhos da Nagdo

25

Sociedade Civil +
visita guiada

Fev-1

Sociedade Civil

8

Apoio a produgdo

15

Poesia
na Ordem do Dia

22

Diga Doutor
+
Agora Nos

ANEXO TABELA: Calendarizacdo das tarefas efetuadas

TER
Dez-1

Reconhecimento

8

Preparagdo da
Missdo Continente

15

Preparagdo do
Natal dos Hospitais

22
Apoio a produgdo
+ estudio 23
instalagoes radio

29

Agora Nos +
Preparagdo Volta
ao Mundo 2016

5

Preparagdo do
Aniversdrio dos
18 Anos RTP Africa
- B'Leza

12

Bonga 40 anos de
Carreira
tratamento

19

Inesquecivel

26

Sociedade Civil

9

Apoio a produgdo

16

Poesia na Ordem
do Dia
+
5 para a Meia
Noite

23

Agora NOs
+
5 para a Meia-
Noite

de 1 de dezembro de 2015 a 27 de fevereiro de 2016

QUA
2

Preparagdo da
Missdo Continente

9

Preparagdo da
Missdo Continente

16

Preparagdo do
Natal dos Hospitais
+ Agora Nos

23

Qul
3

Preparagdo da
Missdo Continente

10

Preparagdo da
Missdo Continente

17

Natal dos Hospitais

24

30

Preparagdo Volta
ao Mundo 2016 +
Agora nos

Confissdes
Religiosas +
Preparagdo
do Aniversério dos
18 Anos RTP Africa
- B'Leza

13

Confissdes
Religiosas

20

Confissdes
Religiosas

27

Confissdes
Religiosas

Visita Guiada
tratamento

10

5 para a Meia-
Noite

17

5 para a Meia-
Noite

24

Agora Nds
+
5 para a Meia-
Noite

31

Volta ao Mundo
2016

7

Aniversario de 18
Anos RTP Africa
B'Leza
(+ Conversas ao
Sul)

14

Central Park
+ Fatura da Sorte

21

Central Park
+ Fatura da Sorte +
Tratamento Paulo
de Carvalho

28

Central Park + A
voz do cidaddo +
Traz pra Frente

4

5 para a Meia
Noite

11

5 para a Meia-
Noite

18

Central Park +
Fatura da Sorte

25

Agora Nés
+
5 para a Meia-
Noite

SEX
4

Preparagdo da
Missdo Continente

11

Preparagdo da
Missdo Continente

18

Preparagdo Volta
ao Mundo 2016

25

Jan-1
Preparagdo do
Aniversario dos

18 Anos RTP Africa
- B'Leza

8

Tratamento Visita
Guiada

15

Preparagao
Concerto
Orelha Negra - CCB

22
Debate Africano
+ Flash 7 dias
+ Network
Negocios

29

Sociedade Civil

5

Opera Dialogues
des Carmélites
+ A Voz do Cidaddo

12

A Voz do Cidaddo +
5 para a Meia-
noite

19

A Voz do Cidaddo
+ J4 vi este filme +
O ultimo Apaga a
Luz

26

A Voz do Cidaddo
+J3 Vi Este Filme
+ Agora Nds
+5 para a Meia-
Noite

SAB DOM

12 13

Preparagdo da Missdo
Missdo Continente Continente
19 20
Conversas ao Sul
26 27
2 3

16 17
Concerto
Orelha Negra no
ccB
23 24

30 31

6 7
13 14
20 21

5 para a Meia-
Noite

27

5 para a Meia-
Noite
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