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Resumo

Nas ultimas décadas a economia mundial quadruplicou, gracas a um modelo econdmico
claramente insustentavel. Uma populacdo com um crescimento exponencial e com padroes
de consumo extravagantes provocam alteracdes climaticas e tendéncias ambientais
potencialmente catastroficas.

A necessidade de mudanca deste paradigma econémico é reforcada ap6s o impacto da crise
financeira dos ultimos anos, conduzindo a economia verde a crescente atencdo dos
decisores politicos. Entendendo-se a economia verde como um modelo econémico que
procura a eficiéncia de recursos de forma a aumentar o bem-estar humano, reduzindo ao
mesmo tempo a pressdo ambiental e a escassez ecoldgica.

Partindo desta definicdo, e sabendo que o objetivo do trabalho é a avaliacao das vantagens
da aplicacdo de abordagens da economia verde ao setor corticeiro portugués, através do
uso de indicadores de produtividade e de um estudo de benchmarking, que compara
empresas portuguesas de diferentes setores a maior corticeira em Portugal, a Corticeira
Amorim, conseguimos verificar as vantagens desta aplicacao.

Sendo a cortica um material 100 por cento natural, cuja exploracdo ndo abate sobreiros,
este setor apresenta naturalmente um elevado potencial para contribuir para o
desenvolvimento de uma economia verde. Para alcancar este potencial, o sector da cortica
deve empenhar-se em melhorar a sua eficiéncia no uso dos recursos durante a exploracao
e fabrico dos seus produtos. Este aumento pode ser conseguido através da aplicacio de
abordagens da economia verde consistentes com um modelo econémico sustentavel. Na
area da eficiéncia fisica e econémica da agua, através do investimento em sistemas de
captacdo de chuvas e da reciclagem da agua utilizada no processo de cozedura. Na area da
mitigacdo das emissdes de gases de efeito de estufa (GEE), através do uso de energias
renovaveis no percurso industrial do setor, na utilizacdo de combustiveis alternativos nos
sistemas de transporte e ainda na realizacdo da reciclagem de rolhas, sabendo que estas
mantém o CO; adquirido na arvore, e que através da sua decomposi¢io ou inceneracio este
é libertado para atmosfera. Apos a aplicacdo destas medidas sera criado no setor da cortica
um modelo econémico que procura aumentar a produtividade dos recursos e o bem-estar

social ao mesmo tempo que reduz a pressdo ambiental e a escassez ecoldgica.

Palavras-chave: Economia verde, Setor da cortica portugués, Cortica, Sustentabilidade,

Crescimento verde, Indicadores de produtividade.






Abstract

In recent decades the world economy has quadrupled, thanks to a clearly unsustainable
economic model. A population with exponential growth and extravagant consumption
patterns cause potentially catastrophic climate change and environmental risks.

The need to change this economic paradigm is reinforced after the impact of the financial
crisis of recent years, leading the green economy to the increasing attention of decision
makers. Adopting a definition of green economy as an economic model that seeks a better
resource efficiency in order to increase human well-being, while reducing environmental
pressure and ecological scarcities.

Starting from this definition, and knowing that our objective is to evaluate the advantages
of the application of the green economy approaches to the Portuguese cork sector, through
the use of productivity indicators and a benchmarking study, which compares Portuguese
companies from different sectors to the largest cork company in Portugal, Amorim Cork, we
verify the advantages of this application.

Knowing that cork is a hundred percent natural, with an exploitation that does not slaughter
oaks, this sector has a high potential to contribute to the development of a green economy.
To achieve this potential, the cork sector should strive to improve their efficiency in the use
of resources during the exploitation and production of their products. This increase can be
achieved by applying green economy approaches consistent with a sustainable economic
model. In the area of physical and economic water efficiency by investing in rain catchment
systems and recycling the water used in the cork cooking process. In the area of mitigating
emissions of greenhouse gases (GHG), through the use of renewable energy in the industrial
sector, the use of alternative fuels in transportation systems and the recycling of cork
stoppers, knowing that they maintain the CO; acquired in the tree. The decomposition or
incineration of cork releases this gas to the atmosphere. After the implementation of these
measures an economic model that seeks to increase resource productivity and social well-
being while reducing the environmental pressure and the ecological scarcity is created in

the Portuguese cork industry.

Keywords: Green Economy, Portuguese cork sector, Cork, Sustainability, Green Growth,

Productivity indicators.

Xi



Xii



indice

3 I 0 0L 0o LT T 1
1.1. Definicdo do temMa € AMDIT0.....cccc ettt nees 1
1.2 Revisdo genérica de abordagens anteriores ... eeenneseensesseesessesssesssssessssssessees 2
1.3. Objetivos do trabalho ProPOSLO.... e ssees 3
1.4. MELOAOIOZIA . .euvcereeueeeeeeeseiereee et b st s bbb bbb s 3
1.5. EStrutura da diSSEItACA0 .....oeeereeereeeeeesseessesssessssessesssesssesssssssssssss s s sssssssessssssssssassssssssnass 4

2. O que é aEconomia Verde? ... 7
2.1. Revisdo de conceitos e perspetivas na definicdo de Economia Verde e seus
CONCEILOS PIOXIINIOS cuuueuevrereruesssssssssssssssss s ssssss s s s s sssssss s s s s s s s se s sss s s saens 7

2.1.1.  DefinigGes existentes para “Economia Verde”.........eeeeneeseesseesseesns 7
2.1.2. O conceito de eCONOMIA VEIAE......uuueeeemrerseesereesseessessessseseessesssessssssessssssessesssesssssssssss 9
2.1.3. Economia verde e a equidade SOCIAl ... 11
2.1.4.  Objetivos da ECONOMIa VEIde.....coeerreeemeeeeeesseesssesseessessseessesssssssssssesssesssssssseens 12
2.1.5. Erradicacao da pobreza sem stress ambiental ... 13
2.1.6.  CreSCIMENTO VEIAE. . ireeereesesssisesseessesssessessss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasans 14
2.1.7.  ValOT da NAtUTEZA....ccereeeeereeeeeseesesseises e sesssssessssssesss st ssssssssssesssessssasessssssessssans 16
2.2.  Adogdo da definicdo de economia verde e estudo dos possiveis indicadores a
utilizar na avaliagdo da contribuicao do setor em estudo numa Economia Verde............... 20
2.2.1. Definicdo adotada para “Economia Verde” ... neeeneenenseenseenees 20
2.2.2.  Andlise de possiveis indicadores para avaliacdo da contribui¢do do setor
NUMA ECONOMIA VETAE ..ottt ssss bbbt ssssssssssssssssssssssssssnes 21

3. Estado do setor produtivo da COrtiga. .....oummmmmmsmsmsmsmsmsmsmsssssssssssssssssssssssasas 25
3.1. Enquadramento GIODAL ... seessessesssesssessssssssesssesssesssesssssssssssessssssssesns 25
3.2. Enquadramento NACIONAL.......eeeeureeeereesesseeseesesssesssesse s sssessssssesssssssssessssssesssssssssesans 27
3.3.  Andlise ao ciclo de vida da COTtiCa ... seesseessesssesssess s ssssssessssesessans 35
3.4. Escolha dos indicadores para avaliacdo da contribuicdo do setor econémico da
cortica NUMa ECONOMIA VEIAE ... ssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssns 39
3.5. Aplicacdo dos indicadores escolhidos ao setor econdmico da cortica .....ouwrurn. 39

3.5.1. Indicadores de efiCiEncia de rECUISOS ..o ssesessssssssssssssssssens 39
3.5.2. Indicadores de Progresso € DEM-€Star.......ccocrenmeureenrerseessesseessessessseesessssssessssssessssans 46

4.  BeNCHMATKING ....covisiinsississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssases 51

4.1. Escolha de organizag¢des para o estudo de benchmarking............ooneoseeeseereenn. 51
411, SUMOIHCOMPAL.cuiiirrerereerseeeeeeseesees s sees s s ss s s s s s ssnens 52
4.1.2. Companhia das LEZITIAS ... ssseessssssssssseessssssssssssssssssassssssssesns 57
4.1.3.  GIUPO ESPOTA0 coueeeerreeerereeseeeesseesessesssessssssessssss s sssssssssssesssessssssssssssssssssssesassssssnes 62

Xiii



4.2. Comparacgdo e analise de reSuUltados ... seesssssessesssesssssesans 66

4.2.1. Indicadores de eficCifncia e rECUISOS .....coueeeriereeneesrerneeeseesesseeseesenssesssesssssessseaes 66
4.2.2. Indicadores de progresso € DEM-EStaT . ... ieeseernneeeesseesseessssssessssssssssssssseens 71

5. O setor da cortica e a sua contribuicdo na Economia Verde.........ccucssusaruens 75
5.1. Casos onde foram feitas aplicacdes de abordagens da Economia Verde.................. 75

5.2. Avaliacao do ciclo de vida da cortica e consequente aplicacdo de melhorias para

uma melhor contribui¢ao no desenvolvimento de uma Economia Verde........ccouuemernreenees 78
6. Consideragoes fiNais ... ———————————— 83
7. Bibliografia ... ———————————————s 86

Xiv



indice de figuras

Figura 1.1 - Metodologia utilizada na realizacdo desta diSSErtacao .........eseeseeseeesseesneens 3

Figura 3.1 - Area de montado de sobro em Portugal por regido (%) (Fonte: DGRF - Portugal,

2006) eeucerreereesseessesesssesseesssessess s seessessses e se£a RS RER SRR RS E AR R 29
Figura 3.2 - Estrutura das vendas de cortica por tipo de produtos em valor (2012), (Fonte:
INE € APCOR, 2071 /2) ctusreuireermremeesseceseseseesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssasssasssessssssssssasssssassssssssessssssssssans 30
Figura 3.3 - Evolugdo das Exportagdes Portuguesas de Cortica (Fonte: INE, 2012).............. 31
Figura 3.4 - Peso das Exportacdes de Cortica nas Exportacdes Totais Portuguesas (Fonte:
INE, 2012 coierreereeerseenseesseeseessssssssssesssesssessssesssessssssssssssssssesssesssessssssasesssasssassssssssesssasssesssss s asesssassssssssesssssssnssans 32
Figura 3.5 - Exportacdes de Cortica Portuguesas por Pais de Destino (2012) (Fonte: INE,
20TL2) cteueeueeereesseesseeesesesssesssessesssss s sssees s s e ssse s RS ee £ R£R R RS R R R e R e 32
Figura 3.6 - Principais produtos exportados (milhdes de euros), (Fonte: INE, 2012)........... 33
Figura 3.7 - Evolugdo das Importacdes de Cortica Portuguesas, (Fonte: INE, 2012)............ 34
Figura 3.8 - Principais Paises de Origem das Importagcdes Portuguesas de Cortica (2012),
(FONLE: INE, 20T12) cuceueeieeeseetseisesssesssecssessssesssssssessssssssssssesssesssesssssssss s sssesssss s sssssssessssssssssusesssesssasssnssssesas 34
Figura 3.9 - Importagdes Portuguesas por Classe de Produto, (Fonte: INE, 2012)................ 35
Figura 3.10 - Ciclo de vida da COTTICa.....ouuumurmeeereeree e essesses s sssssss s sssssssssssssasans 38
Figura 3.11 - Consumo de agua (m3) (Fonte: Amorim, 2013 ....concneenmeenmermeeeneeesseeseesseesseesns 41
Figura 3.12 - Intensidade Econ6mica da agua (m3/Milhao de euros) (Fonte: Amorim, 2006
A 20T13) ettt b bR SRR AR R R R 42
Figura 3.13 - Intensidade fisica da agua (m3/tonelada) (Fonte: Amorim, 2006 a 2013).....43
Figura 3.14 - Produtividade do Solo (€/ha) (Fonte: INE e ICNF, 2011) ..o 44
Figura 3.15 - Pegada de Carbono (Fonte: Amorim, 2006 @ 2013)..c.oconenrerneemeennenerneesseeseeseenns 45
Figura 3.16 - Intensidade de Carbono da atividade (Ton CO2/Milhdo €) (Fonte: Amorim,
2006 @ 20713 ) euueureeeerureesreeeseseseessessse s s ss s s e s R SRR AR et 46
Figura 3.17 - Evolucdo da Populagdo Ativa em Portugal (Fonte: INE, 2014)......ccocccrreereerreennn. 47
Figura 3.18 - Evolucao da Populacao Empregada em Portugal (Fonte: INE, 2014)............... 47
Figura 3.19 - Intensidade da Populagdo Empregada no Setor da Cortica (Fonte: MSSS, 2010
€ AMOTIIM, 2071 3] cooieeieueereereerseessees s essssessse s es s s ss s a R RS R e R Rt R R 48
Figura 4.1 - Consumos de agua (m3) (Fonte: Sumolis e Sumol+Compal, 2007 a 2012)......53
Figura 4.2 - Intensidade Econdmica da 4gua (m3/M€) (Fonte: Sumolis e Sumol+Compal,
2007 @ 20713 ) euueeeeereereesseeeseseseesseesse s s sssees b s R bR SRR R Rt 53
Figura 4.3 - Intensidade Fisica da agua (m3/M€) (Fonte: Sumolis e Sumol+Compal, 2007 a
0 ) PSP 54
Figura 4.4 - Intensidade de Carbono da Atividade (Ton. de CO2 €Q.) ..ueereemeermerreenseeseeseeereenns 55

XV



Figura 4.5 - Intensidade da Populagdo Empregada (Fonte: Sumolis e Sumol+Compal, 2004 a

2013 ) ceueeeuueesseeessseessseess e sseess s RS R R R R R R R R R R R R R R R R S e 56
Figura 4.6 - Consumo de dgua (m3) (Fonte: C2. das Lezirias, 2007 a2 2010) ..cc.couerrrerreereerreeenne 58
Figura 4.7 - Intensidade Econémica da 4gua (m3/M<€) (Fonte: C2. das Lezirias, 2007 a 2010)
.................................................................................................................................................................................... 58
Figura 4.8 - Produtividade Econémica do solo (€/ha) (Fonte: C2. das Lezirias, 2007 a 2010)
.................................................................................................................................................................................... 59

0 ) PPN 60
Figura 4.10 - Intensidade da Populacdo Empregada (Fonte: C.2 das Lezirias, 2007 a 2012)
.................................................................................................................................................................................... 61
Figura 4.11 - Consumo de dgua (m3) (Fonte: ESporao, 2012).....cceeneeeneemeeseesseesssessseesseeseeenns 62
Figura 4.12 - Intensidade Econémica da d4gua (m3/M€) (Fonte: Espordo, 2012).....ccccoueeene. 63
Figura 4.13 - Intensidade Fisica da 4gua (m3/Ton) (Fonte: Espordo, 2012) .....cccureereerreeenn. 64
Figura 4.14 - Produtividade Econdmica do Solo (€/ha) (Fonte: Espordo, 2012) ......ccccconeeene. 64
Figura 4.15 - Intensidade de Carbono da Atividade (Fonte: Espordo, 2012) .....cccoveenreerreeenn. 65
Figura 4.16 - Produtividade da Populacdo Empregada no Grupo Esporao (Fonte: Esporao,
7 0 5 3 P 66
Figura 4.17 - Comparagdo dos Consumos de dgua das quatro empresas em estudo.............. 67

Figura 4.18 - Comparacdo da intensidade econémica da agua das quatro empresas em
213 1 (o PP 68
Figura 4.19 - Comparacio da Intensidade Fisica da Agua da Amorim, Sumol e Esporio....69
Figura 4.20 - Comparacdo da Produtividade Econémica do Solo entre a C2: das Lezirias e o
L0 o TO 2R3 o) o= T 1P 70

Figura 4.21 - Comparacao da Intensidade de Carbono da Atividade das quatro empresas em

Figura 4.22 - Comparacdo da Intensidade da Populacdo Empregada das quatro empresas
EIT1 @STUAO covueureereeureeaeesseeseeeseesse s s eesees s s sss b s e s e s R RS s E A 4R R s AR bR bbbt et 73
Figura 5.1 - Ciclo de vida da cortica com a aplicacdo de abordagens que contribuem para o

desenvolvimento da €CONOMIA VEIAE. ...t b s s ssss s s sssssssssssssassssssasans 82

XVi



indice de quadros

Tabela 2.1 - Definicoes existentes de Economia Verde. ... 7
Tabela 2.2 - Analise das exigéncias necessarias para erradicar a pobreza em diferentes
setores (Fonte: Alimenta¢cdo: UN Food and Agriculture Organisation statistics, 2011,
Energia: OECD/IEA, 2011, Rendimenos: Chandy and Gertz, 2011). ..cocoomeeneeenneenmeesseesseeseeenne 14
Tabela 2.3 - Capital natural: Componentes subjacentes e servicos e valores ilustrativos
(Fonte: Eliasch, 2008 e Gallai et al., 2009 e TEEB, 2009).....cccunmnmmenmesnesnsssssssssssssens 17
Tabela 3.1 - Area de montado de sobro (Fonte: Portugal: IFN, 2013; Espanha: MARM, 2007;
[talia: FAO, 2005; Franga: IM Liége, 2005; Marrocos: HCEF Marroc, 2011; Argélia: EFI, 2009;

Tunisia: Ben Jamaa, 201 1), cecneeneeneesseseeeeseessssssessssssssssssesssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssassssnass 25
Tabela 3.2 - Producdo de cortica por pais (Fonte: FAO, 2010) ...cceeeernmeesmeesseesseesseessserssessnens 26
Tabela 3.3 - Exportacdes mundiais de cortica (Fonte: International Trade Centre (ITC),
7 0 2 P 26
Tabela 3.4 - Importagdes mundiais de cortica (Fonte: International Trade Centre (ITC),
7 0 2 P 27
Tabela 3.5 - Distribuicdo das areas florestais por espécie (ha) (Fonte: IFN, 2013).....cccceenue. 28

Tabela 3.6 - Valores médios da distribuicdo da cortica pelas diversas aplicacdes, desde que
entra no processo produtivo. (Fonte: APCOR, Z013) ... ssesssssssssesans 29
Tabela 3.7 - Balanga Comercial da Fileira da Cortica (Milhdes de Euros) (Fonte: INE, 2012)

XVii



XViii



Lista de abreviaturas e acronimos

e ALBA - Aluminium Bahrain

e APCOR - Associacdo Portuguesa da Cortica

e (CBI - Central Bureau of Investigation

e CGD - Caixa Geral de Depésitos

e CMMAD - Comissdao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
e (O - Dioxido de Carbono

e (02 eq.-Dioxido de Carbono equivalente

e EUA - Estados Unidos da América

e FGMA - Fundo Global para o Meio Ambiente

e FMI - Fundo Monetario Internacional

e GEC- Green Economy Coalition

e GEE - Gases de Efeito de Estufa

e INE - Instituto Nacional de Estatistica

e MDG - Millennium Development Goals

e MSSS - Ministério da Solidariedade e Seguranca Social

e NatCap - Natural Capital Project

e OCDE - Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
e PIB - Produto Interno Bruto

e PNA - Plano Nacional da Agua

e PNUD - Programa das Na¢des Unidas para o desenvolvimento

e PNUMA - Programa das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente

e REDD+ - Reducing emissions from deforestation and forest degradation
e SO - Anidrido Sulfuroso

e UE - United Nations

e UNEP - United Nations Environment Programme

e VAB - Valor Acrescentado Bruto

e WCED - World Commission on Environment and Development

e  WWF - World Wildlife Fund

XiX



XX



1. Introduciao
1.1. Definicao do tema e ambito

Nos ultimos vinte e cinco anos, a economia mundial quadruplicou, beneficiando centenas
de milhdes de pessoas (FMI - Fundo Monetario Internacional, 2006). Entretanto, 60% dos
principais bens e servigos prestados pelos ecossistemas mundiais foram degradados ou
usados de maneira inadequada (MDG'’s - Millenium development Goals 2005). Isso deve-se
ao facto de que o crescimento econémico das décadas recentes foi realizado principalmente
por meio do esgotamento de recursos naturais, sem permitir que as reservas se
regenerassem, e possibilitando assim uma degradacdo disseminada e a perda dos valores

dos ecossistemas.

Paralelamente a este desenvolvimento da economia, cresceu também a preocupacdo e o
interesse na preservacdo destes recursos finitos, na sustentabilidade dos negécios e dos
setores produtivos com a aplicacdo de leis e regulamentos ambientais a empresas e
organizacdes. Na década de 1980 foi criada a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD ou WCED). Esta equipa criada para debater questdes ambientais
apresentou em 1987 o relatério “Our Common Future” ou “Brundland Report”, que critica o
modelo de desenvolvimento até ai utilizado e propde medidas de desenvolvimento
sustentavel. Surge entdo a economia verde que apoiada no conceito de triple bottom line,
tem em conta na quantificacdo de uma organizacdo os seus valores econémicos, mas

também os seus impactos ambientais e sociais.

0O estudo deste recente fendmeno interessou-me particularmente, pois redefine o
paradigma de desenvolvimento atual e cria novas perspetivas na criacdo de sucesso
organizacional. Sabendo que o setor da Cortica é um dos setores mais representativos para
Portugal a nivel mundial e tendo uma exploragdo que nio implica danos nas arvores, nem a
necessidade de criacdo de infraestruturas no local. Sendo a cortica um produto natural,
flexivel, leve, com bom isolamento térmico, acustico e com elevada resisténcia, este torna-
se uma excelente alternativa a outros materiais mais poluentes. Desta forma a escolha deste
setor para a avaliacdo do potencial de melhoria na eficiéncia de recursos e criacio de bem-
estar social para melhor contribuir para uma economia verde pareceu uma escolha 6bvia,
visto que o setor Corticeiro serve também de exemplo a setores mais cinzentos, onde as
abordagens da economia verde se tornam mais urgentes.

0 setor da cortica em Portugal tem uma importancia relevante, tendo cerca 34% da area

global de sobreiros, 50% da producao global de cortica e ainda 65% da producdo global de



produtos de cortica. Adicionando a isto o facto de ser um setor com alguma relevancia
empregadora, virado para os mercados externos. Essencialmente focado na exportacdo e
cujo principal produto é a rolha, foi um dos sectores que mais sentiu o impacto da crise
econdmica, pelo que se torna de maxima importancia uma melhoria na producdo deste
material de forma a contribuir de melhor forma, para a minimizacdo dos impactos
ambientais sobre os ecossistemas e que ao mesmo tempo consiga providenciar tanto para
os seus trabalhadores e familias, como para o publico em geral, uma melhor qualidade de

vida, mantendo-se como um dos principais setores Portugueses a nivel mundial.

Combinando a aplicacdo de abordagens da economia verde ao setor da cortica, sera possivel
melhorar varios aspetos de forma a criar uma melhor qualidade ambiental no setor e em
geral no pafs, ao mesmo tempo que se cria uma melhor qualidade de vida para as pessoas

envolvidas no processo e para os consumidores em geral.

1.2. Revisao genérica de abordagens anteriores

A economia verde é um conceito recente, que ndo apresenta uma tnica defini¢do. Segundo
o Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA ou UNEP) a economia verde
¢ um modelo econémico que procura uma “melhoria do bem-estar da humanidade e
igualdade social, a0 mesmo tempo que reduz significativamente riscos ambientais e
escassez ecologica” (PNUMA, 2010). Resumindo, uma economia verde tem baixa emissao
de carbono, é eficiente no uso dos recursos e é socialmente inclusiva.

Numa economia verde, o crescimento da empregabilidade deve ser impulsionado por
investimentos publicos e privados que reduzam as emissdes de carbono e a poluigao,
aumentem a eficiéncia energética e o uso de recursos e impecam a perda da biodiversidade
e dos servicos dos ecossistemas.

Para atingir este objetivo é preciso criar as condi¢des propicias para que os investimentos
incorporem critérios ambientais e sociais mais amplos. E é necessario o ajustamento dos
principais indicadores de desempenho econdémico, tais como o crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB), a fim de englobarem a polui¢do, o esgotamento dos recursos, a
diminuicdo de servicos dos ecossistemas e as consequéncias distribucionais da perda de

capital natural para a populagdo carente.



1.3. Objetivos do trabalho proposto

Constitui objetivo desta dissertacdo estudar o impacto do sector da cortica em Portugal e
de que forma este pode influenciar o desenvolvimento da economia verde. Na resposta a
este objetivo, dividiu-se a analise em trés aspetos fundamentais: Aprofundar os contornos
da economia verde, avaliar o impacto do setor da cortica no nosso pais através do uso de
indicadores e de um estudo de benchmarking que compara a maior empresa deste setor a
trés organizacdes de setores diferentes. Por fim, proceder a analise das possiveis mudancas
que podem ser feitas em todo o ciclo produtivo da cortica para que este contribuia para

reforcar a economia verde.

1.4. Metodologia

Na figura seguinte (fig. 1.1) sera demonstrada a metodologia utilizada na realiza¢do desta
dissertacao.

Revisdo bibliografica e
andlise de temas da
Economia Verde

Aplicacao de
indicadores adotados a
Corticeira Amorim

Comparacao de varios
organizacoes a
Corticeira Amorim

Enquadramento do
setor da cortica a nivel
mundial e nacional

Escolha de indicadores

Adocao de abordagens
da Economia verde,
aplicaveis ao setor da
cortica

Figura 1.1 - Metodologia utilizada na realiza¢do desta dissertacdo



1.5. Estrutura da dissertacao

A presente dissertacdo organiza-se em sete capitulos, sendo o sétimo o capitulo da

bibliografia.

No presente capitulo é feita uma introducdo a matéria abordada ao longo da dissertacao.
Apresentando alguns conceitos e no¢des do que é e como comegou a economia verde, bem
como a andlise dos problemas do modelo econdmico global. Sio também apresentadas
algumas vantagens do setor econémico da cortica e a aplicacao de abordagens da economia

verde neste.

No capitulo 2 deste trabalho vdo ser analisadas as diferentes perspetivas e conceitos
existentes para definir o que é a economia verde e usando a andlise bibliografica feita,

vamos entdo definir o nosso conceito de economia verde.

No capitulo 3 deste trabalho vai-se proceder a caracterizagcdo do sector corticeiro a nivel
internacional e nacional, incluindo a maior empresa em Portugal. Sera feita entdo a andlise
do ciclo de vida da cortica. Com base neste caracterizacio e analise sera entao feita a escolha
dos indicadores, divididos em dois conjuntos diferentes. Em primeiro lugar os indicadores
de eficiéncia de recursos e em segundo lugar os indicadores de progresso e bem-estar. Estes
serdo posteriormente aplicados e permitirdo uma melhor andlise do perfil do setor

econdmico da cortica.

No capitulo 4 deste trabalho proceder-se-a a andlise de trés organizagdes de diferentes
setores, mas semelhantes na significancia de vendas a Corticeira Amorim, através do uso
dosindicadores escolhidos no capitulo 2. Assim sera criado um estudo de benchmarking que
nos ajuda na comparacdo das empresas escolhidas com a Corticeira Amorim, para
identificar o posicionamento desta relativamente as suas praticas ambientais e sociais,
tendo em conta a produtividade dos recursos, bem como a produtividade dos seus

trabalhadores.

No capitulo 5 sera feita uma avaliagdo do potencial de melhoria do setor corticeiro em torno
da economia verde, através do estudo de alguns casos de estudo, onde sio feitas aplicagdes
de abordagens da economia verde a varios setores produtivos. Com o estudo destes casos
de estudo e da matéria analisada em capitulos anteriores sera feita a aplicagdo destas
técnicas aos aspetos mais relevantes no setor da cortica para que este possa contribuir de

uma melhor forma para uma economia verde.



No capitulo 6, serdo apresentadas as conclusdes deste trabalho, discutindo-se as suas

limitacdes e ainda a sua contribuicao em eventuais trabalhos futuros.

Por fim, no capitulo 7 sera apresentada a bibliografia presente na dissertacao.






2. O que é a Economia Verde?

Seguidamente serdo apresentados alguns conceitos e nog¢des importantes para a

compreensdo do contetido da presente dissertacdo (revisao bibliografica).

2.1. Revisao de conceitos e perspetivas na definicao de Economia Verde e seus

conceitos préoximos

Neste capitulo iremos estudar as diferentes perspetivas e conceitos existentes para definir
0 que é a economia verde, com a jun¢ao e analise destes, vamos entdo adotar uma definicao

e aplica-la ao setor econdmico da cortica.

2.1.1. Defini¢Oes existentes para “Economia Verde”.

Nos ultimos anos testemunhou-se a saida do conceito de “economia verde” de um campo
especializado em economia ambiental e a ganhar énfase no discurso sobre politicas. Este
conceito vem sendo cada vez mais encontrado nos discursos dos chefes de estado e
ministros das finangas, nos textos dos comunicados do G20 e discutido no contexto do

desenvolvimento sustentavel e da erradicacdo da pobreza. (Ayres et al, 2011).

N3o existe uma unica definicdo que explique o que é a Economia Verde, mas na generalidade
acredita-se que esta deve melhorar o bem-estar humano, reduzindo a desigualdade social,
bem como, restaurar e/ou manter o ambiente saudavel, visto que é deste que todas as

espécies precisam para sobreviver e prosperar.

Na seguinte tabela (tabela 2.1) serdo apresentadas uma série de definicdes que se
enquadram nesta categoria e serdo feitos alguns comentarios sobre as definicbes em

questao.

Tabela 2.1 - Defini¢des existentes de Economia Verde.

Autor Citacao Comentario
Janez Segundo este autor a economia
Potoc¢nik “The green economy is just as much verde é relacionada de igual

Comissario about economic growth, poverty forma com o crescimento
Europeu para eradication and social justice as it is econdémico, a erradicacio da
o Ambiente  about the environment.” pobreza, a justica social e a

(2012) protecao do meio ambiente.



A GEC acredita que a economia

verde tem que ser uma

Green “Our vision is one of a resilient
economia resistente que

Economy economy that provides a Dbetter
proporcione  uma  melhor

Coalition - quality of life for all within the

qualidade de vida para todos
GEC (2011) ecological limits of the planet.”

dentro dos limites ecolégicos do

planeta.

O governo do Reino-unido

afirma que a economia verde
“A green economy is one that

Governo do deve maximizar o valor e o
‘maximizes value and growth across

Reino-Unido crescimento em toda a
the whole economy, while managing

(2011) economia, enquanto gere o0s

natural assets sustainably”. .
recursos naturais de forma

sustentavel.

Este autor defende que a
“A green economy focuses on

economia verde deveria
improving human wellbeing and

resolver os problemas sociais,

Peter reducing social inequity over the long
criando uma menor

Wooders term, while not exposing future
desigualdade entre classes e

(2011) generations to significant

protegendo as geragdes futuras
environmental risks and ecological
o de riscos significativos
scarcities.”
ambientais.

“There is no single definition or

Este autor acredita que a
model, but we Dbelieve green

economia verde deve manter
economies should improve people’s

Luke Wreford saudavel ou até melhorar o
wellbeing, and restore, maintain and
(2012) meio ambiente, aumentando em
enhance the healthy natural
simultaneo o bem-estar
environment that people and other
humano.

species need to survive and thrive.”

A aplicagdo da economia verde nos varios setores econémicos é um meio para atingir o
desenvolvimento sustentavel. Desta forma esta aplicacdo deve basear-se no principio da
equidade entre geragdes. Metas globais de desenvolvimento sustentavel sdo necessarias
para construir uma compreensdo compartilhada dos resultados que a aplicagdo da
economia verde deve alcancar, em termos de melhoramento do bem-estar humano e

manuten¢do de sistemas naturais. Pode-se erradicar a pobreza sem destruir o planeta, o



bem-estar humano esta dependente de ecossistemas saudaveis, para acabar com a pobreza
a longo prazo sera necessario a transicdo para uma economia verde.

Para fornecer as condi¢Ges necessarias aos bilhdes de pessoas que atualmente vivem em
pobreza extrema, com necessidades materiais essenciais, exigiria apenas 1% dos recursos
que se usam atualmente (CBI - Central Bureau of Investigation, 2012). Para que isto
aconteca tém de existir trade-offs entre o aumento dos niveis de bem-estar e o
desenvolvimento econdémico, deixando espago para a natureza e para satisfazer as
necessidades das geracoes futuras. Mas estes podem ser geridos, ou até mesmo evitados,
aplicando solucdes que sao boas ndo sé para o ambiente, mas também para a equidade e o
desenvolvimento humano.

As ligacdes entre o bem-estar, a sustentabilidade, a equidade e a seguranca econémica
devem ser centrais no pensamento dos governos que procuram agendas positivas, para
além da austeridade e a reducio do défice. Estes objetivos sdo tantas vezes enquadrados
como prioridades concorrentes, que é necessaria uma forte lideranca por parte dos
governos, empresas e pela sociedade civil, para mudar essa perspetiva e perceber o

potencial de solu¢des complementares, que fornecem beneficios as pessoas e a natureza.

Segundo o Programa das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente, PNUMA ou UNEP (2010):
“The term ‘green economy’ has been around for many years, but has gained momentum in the turbulent

wake of the 2008 financial crisis.”

Este termo foi usado com mais frequéncia na altura da crise financeira de 2008, isto pelo
aumento da consciéncia da relacdo entre os desafios econdmicos, sociais e ambientais
convergentes, motivando a busca de solugdes integradas, para criar um sistema econdmico

estavel, justo e ambientalmente sustentavel.

2.1.2. O conceito de economia verde

A economia verde foi um dos principais temas da conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel, conhecida também como Rio+20, realizada em Junho de
2012. Em 2011, o governo do Reino Unido publicou o artigo “Enabling the transition to a
green economy”, que define formas para o governo e as empresas poderem trabalhar juntos,

numa série de areas de politica ambiental.

No entanto, o termo "economia verde" provou ser controverso e mal definido. Sao
geralmente encontradas um numero de diferentes interpretagdes de "economia verde" em

debates politicos e meios de comunicacdo, como por exemplo:



e Novos sistemas de pagamento para "servicos de ecossistema"”, tais como a redugio
das emissées de carbono oriundas da desflorestacdo, que oferecem incentivos
financeiros para a conservacgao.

e Valorizar os custos ambientais, beneficios, ativos e passivos, em termos econémicos,
para permitir a tomada de decisao sustentavel por governos e empresas.

e Uma economia ambientalmente sustentavel, que gere e minimiza os impactos do
uso de energia e de recursos.

e Uma economia ambientalmente sustentavel e socialmente justa.

e Um meio de alcangar o desenvolvimento sustentavel.

Todas estas interpretacdes sdo validas. No entanto, aquelas que se referem a economias por
inteiro a se tornarem ambientalmente sustentaveis, em vez de setores verdes especificos,
sdo as mais importantes e prevalentes em processos e conferéncias internacionais, como a
Rio+20. No entanto, neste trabalho a andlise serd focada no setor da cortica em Portugal,
sendo este estudado para a melhor percecao da sua contribuicao no desenvolvimento de

uma economia verde.

Baseada na no¢do de uma economia low carbon, a agenda da economia verde aborda toda a
gama de impactos econdmicos sobre o meio ambiente, incluindo, alteragdes climaticas,
perda de habitat e biodiversidade, escassez de agua, poluicao e o esgotamento dos recursos.
Esta também aborda toda a gama de beneficios econdmicos que o ambiente oferece, como
o armazenamento de carbono para regular o clima, a protecdo litoral, a regulacido e
purificacdo de agua, o fornecimento de alimentos e energia. No entanto, existem criticos que
sugerem que a economia verde é um conceito ocidental e que ignora o principio da equidade
entre geracdes, que é fundamental para a ideia de um desenvolvimento sustentavel. Ha
também a preocupacdo de que o estabelecimento de pagamentos e mercados para servicos
prestados pela natureza levardo a privatizacdo e exploracdo inadequada de recursos

comuns.

Os apoiantes da economia verde afirmam que a equidade social é essencial ou mesmo uma
pré-condi¢do para um desenvolvimento sustentavel. (UNEP, 2011).

Em vez de se focar na gestdo de trade-offs entre diferentes pilares econémicos, sociais e
ambientais do desenvolvimento sustentavel, estes apontam para a necessidade de uma
abordagem mais integrada, que vé ecossistemas saudaveis como o fundamento da
seguran¢a econdmica e do bem-estar humano. Por isso as medidas de desempenho

econoémico devem ser reconfiguradas para contabilizar os impactos ambientais positivos e
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negativos. Para ultrapassar o impasse dos debates, alguns referem a necessidade de uma

economia verde justa e inclusiva.

Apesar dessas tensdes, a World Wildlife Fund (WWF) acredita que a transi¢do para a
economia verde é fundamental, como parte do impulso para o desenvolvimento sustentavel.
No relatério “Building Green Economies” a WWF aponta para uma mudanga urgente e uma
distanciacdo do business as usual, que ndo é adequado a populagdo geral e para o planeta.
Em seguida, olhar para as alternativas, economia verde e o que ela deve entregar em termos
de melhoria no bem-estar humano e na manutencdo do ambiente natural. Finalmente,
examinam medidas que tém de ser tomadas imediatamente, para resolver os problemas

sistémicos com o status quo, e viabilizar um futuro melhor.

A definicdo de economia verde pode ter analises diferentes, em contextos diferentes, para
pessoas diferentes. Por um lado, esta é uma forga, uma vez que reflete a no¢do de que nao
ha uma abordagem one-size-fitsal: oportunidades e desafios especificos ocorrem dentro de
diferentes contextos politicos, culturais e ambientais. Por outro lado, a falta de
entendimento comum impede a confianca e acao coletiva em nivel global e regional, que sao
tdo importantes como as repostas localmente relevantes.

Como referido anteriormente, o foco principal sdo as interpretagdes de "economia verde"
associadas a economias inteiras que se tornam ambientalmente sustentaveis, em vez de
setores isolados e tradicionalmente ligados a «bens e servicos ambientais”, como as

energias renovaveis e outras tecnologias limpas.

2.1.3. Economia verde e a equidade social

Até a definicdo da palavra “verde” pode ou ndo pode ser interpretada para incluir equidade
social, ou justica, dependendo dos diferentes contextos e perspetivas.

0 reconhecimento dos limites ambientais e de recursos mostra-nos que existindo cerca de
mil milhdes de pessoas que atualmente ndo tém acesso a alimentos, 4gua e energia de que
necessitam para viver uma vida digna, estes tém de ser partilhados e geridos de forma
eficaz.

Algumas defini¢des de economia verde, como a do governo do Reino Unido, focam-se na
dimensao ambiental, ao afirmar que uma economia verde deve ser consistente com os
objetivos sociais distintos. Outras organiza¢des, como por exemplo a UNEP e a Global
Environment Center Foundation (GEC) deram maior foco a equidade social e ao bem-estar

humano nas suas definicdes.
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Durante a conferéncia Rio+20, o grupo G77 de paises em desenvolvimento levantou
questdes sobre a relagdo entre a agenda da economia verde, a equidade social e as
implicacdes desta para as pessoas que vivem na pobreza. Subjacente a esta estd a
preocupacdo que os paises mais ricos podem impor padrdées ambientais elevados nas
importacdes, criando um novo protecionismo verde que restringe o desenvolvimento dos
paises mais pobres.

Na WWEF, acredita-se que a economia verde deve ser uma economia mais justa, com base no
principio do desenvolvimento sustentavel do patrimdnio no seu contexto e entre as
geragoes. Acreditam também que a abordagem de questdes de equidade sera fundamental
para a construcao da vontade politica e acio coletiva, estas levardao a uma melhor transicdo
para a economia verde. A erradicacdo da pobreza e a distribui¢do justa dos recursos, deve

entdo permanecer central nas discussoes.

2.1.4. Objetivos da Economia Verde

Os objetivos da economia verde sdo importantes, pois estes moldam o funcionamento e os
resultados de um sistema. Logo os objetivos sdo de alto nivel e servem como apoio para a
mudanca. Na economia verde, o crescimento econémico ndo seria um fim em si mesmo,
estes seriam 0s meios para atingir um desenvolvimento humano equitativo e sustentavel.

Uma vez que ndo ha um modelo universal de uma economia verde, supomos que tenha
maior utilidade falar da economia verde, como uma economia que atende as necessidades
especificas, desafios e oportunidades em diferentes partes do mundo. No entanto, o
processo de globalizagdo, bem como a natureza global de muitos desafios ambientais e
sociais, tem aumentado o reconhecimento da importancia das normas internacionais e

estruturas de governang¢a em que diversas economias evoluem.

Sdo necessarias mudangas significativas nas regras e governanga em varios niveis para
enfrentar novos e complexos desafios, e para alcancar um desenvolvimento mais
sustentavel. Estas mudangas vdo moldar a ideia de auto interesse, tanto a nivel nacional
como individual, com base na compreensdo da interdependéncia entre as nacgoes, e o
interesse comum em manter os ecossistemas saudaveis. Isto é especialmente verdade para
as questoes relacionadas com os bens comuns globais, tais como os oceanos, a atmosfera e
a ampla gama de atividades humanas que os afetam.

Os governos devem acordar um novo conjunto de metas de desenvolvimento sustentaveis
globais, de forma a orientar acordos internacionais, reformas de instituicoes e até politicas
de nivel nacional. Na conferéncia Rio+20 os governos concordaram pér em marcha um

processo de desenvolvimento de um quadro com estas metas, desenvolvidas com base nos
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Millennium Development Goals (MDG) que deverdo ser renovadas em 2015. Embora
concordando com estes objetivos, sera uma tarefa complicada fazer com que estes levem a
mudancas politicas significativas que catalisem e complementem processos de mudanca
nas areas econoOmicas, tecnoldgicas e sociais orientadas para um desenvolvimento

sustentavel.

0 desenvolvimento sustentavel serve para satisfazer as necessidades humanas, agora e no
futuro. Dado que a economia verde é um meio para alcancar o desenvolvimento sustentavel,
esta deve abranger dois objetivos principais: a melhoraria do bem-estar humano, e a
manutencdo dos sistemas naturais, elementos essenciais nas necessidades das pessoas e

outras espécies, agora e no futuro!

2.1.5. Erradicacao da pobreza sem stress ambiental

A questdo-chave esta na compatibilidade de ambos os objetivos, o desenvolvimento
equitativo e a integridade ambiental.

Ja que o bem-estar humano é dependente de ecossistemas saudaveis, a transicdo para uma
economia verde é essencial, para erradicar a pobreza a longo prazo, no entanto, havera por
vezes trade-offs, entre aumentar os atuais niveis de bem-estar e reservando espaco para a
natureza e as geracdes futuras. A evidéncia a crescente de que os trade-offs, podem ser
geridos ou até mesmo evitados por solugcdes que sdo boas, ndo s6 para o ambiente mas

também para a equidade e o desenvolvimento humano.

Por exemplo, no setor energético dos paises em desenvolvimento, usar energia off-grid,
descentralizada e renovavel para as familias mais pobres sdo hipoteses viaveis tanto
tecnicamente, como financeiramente, tendo um impacto minimo sobre o clima (Klugman,
2011).

Praticas agricolas sustentaveis tém-se mostrado capazes de aumentar a produtividade,
contribuindo para a seguranca alimentar e a redu¢do da pobreza. Uma andlise a 286
projetos de melhores praticas em 12.6 milhdes de quintas, em 57 paises em
desenvolvimento constatou, que as praticas de conservacdo de recursos aumentaram a
producdo, em média em 79 por cento, melhorando o fluxo vital de servicos ambientais.
(Pretty et al, 2005).

Segundo Raworth (2012), num artigo da Oxfam:

“Eradicating extreme poverty could be achieved with strikingly little additional demand on resources”,
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Esta frase ajuda-nos a perceber que para erradicar a pobreza ndo é necessaria uma grande
exigéncia sobre os recursos. O mesmo artigo destaca os seguintes exemplos apresentados

na tabela abaixo (tabela 2.2):

Tabela 2.2 - Andlise das exigéncias necessarias para erradicar a pobreza em diferentes setores (Fonte:
Alimentagdo: UN Food and Agriculture Organisation statistics, 2011, Energia: OECD/IEA, 2011, Rendimenos:
Chandy and Gertz, 2011).

Setor Observacoes

Alimentar Fornecer as calorias adicionais necessarias para os 13% da populacao
mundial que enfrenta fome (850 milhdes de pessoas) exigiria apenas 1%
da oferta global atual de alimentos.

Energético Fornecer eletricidade aos 19% da populacdo mundial (1.3 mil milhdes
de pessoas) que atualmente nio a tém, poderia ser alcancado com um
aumento menor de 1% das emissdes globais de CO..

Econémico Acabar com a pobreza para os 21% da populagdo mundial (1.4 mil
milhdes de pessoas) que vive com menos de US$1.25 por dia, exigiria
apenas 0.2% da renda global.

Dadas as desigualdades extremas de riqueza, o principal desafio e a oportunidade estd em
alcan¢ar uma distribuicdo mais equitativa dos recursos. A WWF acredita que a transicdo
para a economia verde deve ser guiada pelo principio de que os custos econémicos de curto
prazo envolvidos, ndo devem ser suportados por aqueles que atualmente vivem na pobreza.
Em vez disso, os custos devem ser suportados por quem tem melhores rendimentos, tendo

beneficiado mais da atividade econémica insustentavel até a data (Wreford et al, 2012).

2.1.6. Crescimento verde

Sera o crescimento verde um Santo Graal ou uma contradicdo de termos? A atual crise
econdmica, juntamente com os limites ambientais implicitos pelas alteragdes climaticas e
outros limiares de recursos, levou a sugestdes renovadas de que uma economia
verdadeiramente verde e sustentavel exigiria uma mudan¢a do nosso modelo de
crescimento atual (Jackson, 2009).

0 crescimento econdémico é definido como o aumento do produto interno bruto (PIB) e é
fundamental para o funcionamento do sistema econémico atual, como, a manutengdo de
emprego, os lucros das empresas e os fundos do governo para fornecer servigos publicos e
infra estruturas.

As consequéncias sociais do crescimento econémico muito baixo ou até mesmo negativo no
sistema atual, estdo a vista hoje em dia em muitos paises europeus. A austeridade e a
recessdo sdo também prejudiciais para o ambiente, visto que os or¢amentos publicos sio

cortados e os regulamentos podem se tornar menos exigentes.
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A transicdo para a economia verde vai exigir um investimento substancial de capital, em
infraestruturas e tecnologias sustentaveis, investimento que serd mais dificil de alcangar na

auséncia de crescimento econémico.

No entanto, o tipo de crescimento econémico que dependemos € insustentavel, exigindo
energia a partir de combustiveis fosseis, que ameacam a estabilidade do nosso clima e
danificam as riquezas naturais e os ecossistemas que nos fornecem as condigdes

necessarias a vida, bem como o crescimento econémico futuro.

0 crescimento econdmico sempre esteve intimamente ligado com o crescimento fisico da
quantidade de energia e recursos utilizados pela economia.

Alcangar o crescimento verde significaria quebrar esta ligacdo, desta forma, o PIB
continuara a subir, mas os impactos ambientais diminuiram em termos absolutos - um
processo conhecido como dissociagdo absoluta. Teorias anteriores sugerem que este
processo acontece inevitavelmente em estagios avangados de desenvolvimento econémico,
mas estes ndo representam os impactos deslocados da industria pesada em outros paises, e
a subsequente dependéncia de bens importados. Por exemplo, enquanto as emissdes de
gases de efeito estufa territoriais do Reino Unido diminuiram em cerca de 20 por cento
entre 1990 e 2008, a pegada de carbono de produtos e servicos consumidos, incluindo
importagdes, cresceu na ordem dos 20 por cento em relacdo ao mesmo periodo (UK

Department for Environment, 2011).

A dissocia¢do absoluta a nivel global é teoricamente possivel. No contexto da necessidade
de reduzir as emissoes de gases de efeito estufa para mitigar a mudanca climatica, seria
necessario um declinio substancial na intensidade de carbono do PIB para compensar os
efeitos do crescimento populacional e econdmico.

No seu livro, “Prosperity without Growth”, Tim Jackson calcula que para evitar alteracoes
climaticas perigosas a taxa de carbono precisaria de diminuir anualmente até 2050 em cerca
de 10 vezes a sua taxa historica desde 1990. Por esta razao, este considera que a noc¢do de
dissociacao absoluta, e por extensao um crescimento verde, um mito (Jackson, 2009).
Outros economistas, como por exemplo Michael Jacobs e Mathew Lockwood sugerem que a
falta de precedente histdrico ndo é um argumento suficiente contra a possibilidade de um
crescimento verde, e questionar como uma economia sem crescimento poderia funcionar
na pratica.

Analises conduzidas pela WWF demonstram como uma economia mundial em crescimento

poderia ser quase completamente descarbonizada, em 2050, através de uma combinacgio
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de energia renovavel e de uma melhor gestdo da procura através da eficiéncia energética e
de estilos de vida mais sustentaveis (WWF, 2011).

Para além do carbono, existe também o potencial para melhorar a produtividade dos
recursos, transferindo a producdo para um de circuitos lineares atuais para um circuito
fechado ou sistemas circulares que reutilizam e reciclam materiais, de forma a minimizar o

desperdicio.

Na pratica, estes cenarios representam mudancas sociais e técnicas radicais. No cenario da
WWEF para 2050 com 100% de energias renovaveis seria necessario uma redugao de 50%
no consumo de carne e lacticinios nos paises da Organizacdo para a cooperacdo e
desenvolvimento econdémico (OCDE), para reduzir as emissdes de gases de efeito de estufa
provenientes da agricultura e criar espaco para o desenvolvimento de biocombustiveis
sustentaveis. A insuficiéncia da resposta global atual para redugao das emissoes de gases de

efeito estufa ilustra a dificuldade e a escala do desafio politico (WWF, 2011).

0 foco no crescimento econémico como resposta é em si € uma problematica. O PIB é uma
medida da atividade econémica e é amplamente reconhecido por ser limitado como um
indicador do bem-estar humano e progresso social (Stiglitz et al, 2009).

0 PIB nao contabiliza o esgotamento do capital natural e social, esconde as desigualdades,
e cresce com o aumento dos gastos para enfrentar o agravamento dos problemas sociais,
tais como problemas de satude, crime e polui¢do. Varias organizagcdes e economistas
aconselham os governos a adotar medidas mais amplas de progresso, juntamente com o
PIB, de forma a orientar a politica e os mercados para o fornecimento de bem-estar humano

agora e no futuro.

2.1.7. Valor da natureza

Na procura de um crescimento verde surge muitas vezes a pergunta:
“ r4 1 ’)N
Sera que devemos colocar um pre¢o na natureza?”.
Um ponto central da agenda da economia verde é que o bem-estar humano e a prosperidade
econdémica dependem de ecossistemas saudaveis. Proteger o meio ambiente é, portanto, um

imperativo econdémico e social, bem como uma responsabilidade moral.
A crescente escassez ecoldgica indica que estamos a drenar de forma irreversivel os

ecossistemas e isto pode afetar gravemente o bem-estar econémico tanto atual como futuro.

Na Avaliagcdo dos MDG’s em 2005, descobriu-se que mais de 60% dos principais bens e
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servicos do ecossistema mundiais estdo degradados ou sdo utilizados de maneira
inadequada (Wooders et al, 2012).

Alguns dos mais importantes beneficios para a humanidade estdo nessa categoria, incluindo
agua doce, captura de peixe, purificacdo de agua e tratamento de residuos, combustiveis
provenientes da madeira, polinizacdo, valores espirituais, religiosos e estéticos, a regulacio
do clima regional e local, a erosdo, pestes e perigos naturais.

Os valores econémicos associados a estes servigos prestados pelo ecossistema, embora
geralmente ndo sejam comercializados, sdo substanciais, valores apresentados na tabela

seguinte (tabela 2.3).

Tabela 2.3 - Capital natural: Componentes subjacentes e servicos e valores ilustrativos (Fonte: Eliasch, 2008 e
Gallai et al,, 2009 e TEEB, 2009)

Bens e servicos de

Biodiversidade . Valores econémicos
ecossistema
Recreacao Evitar as emissoes de gases
Ecossistemas (variedade e ~ Regulacdo da agua OGN
x 2 conservando as florestas:
extensdo/area)

Armazenamento de carbono  cerca de US$ 3,7 trilides
(NPV)

Alimento, fibras, g .
Contribuicdo dos insetos

, . . ) combustivel o
Espécies (dlYer§1dade e Inspiracio para artes e pollmz:idores,para a
abundéncia) design producdo agricola: cerca de
S US$ 190 bilides/ano.
Polinizacao
Descobertas medicinais 25-50% do mercado
S THH Resisténcia a doengas farmacéutico que
Genes (Varlab~111dade € movimenta US$ 640 bilides
populagao) _ . % Glart
Capacidade adaptativa ¢é derivado de recursos
genéticos.

Para permitir um melhor entendimento da relagdo entre o bem-estar humano e o meio
ambiente em contextos especificos, estdo disponiveis métodos e ferramentas que estimam
o valor dos servicos que os ecossistemas prestam as pessoas, e 0s custos e beneficios de

diferentes op¢des politicas (Goulder e Kennedy, 2011).

Assim, por exemplo, o valor das florestas vai além do prego do mercado atual da madeira:
inclui o papel vital que as florestas desempenham no apoio a uma gama de servicos, tais
como o armazenamento de carbono para regular o clima, regulando e purificando os fluxos
de dgua doce potaveis, irrigacdo e energia hidroeléctrica, bem como os beneficios culturais
e espirituais. Estes valores podem ser estimados em termos monetarios, mas também por

meio de métricas biofisicas e sociais, tais como toneladas de carbono sequestrado ou o
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ndmero e nivel socioeconémico das pessoas protegidas das tempestades costeiras

(Ruckelshaus et al, 2012).

Atualmente, muitos desses valores ndo sao refletidos nos precos de mercado ou no governo
de tomada de decisdo. Isso significa que as empresas e os consumidores desfrutam dos
beneficios da atividade econémica que danifica o0 meio ambiente, enquanto os custos sao
suportados pela sociedade como um todo e, em particular, por pessoas mais pobres e as
geracdes futuras. Na economia verde, as politicas, os precos e as decisdes a tomar, tém em
consideragdo o valor oculto da natureza. Os tomadores de decisdo consideram os impactos
de decisdes alternativas sobre as pessoas que beneficiam de servicos e garantem, por
exemplo, que o uso dos recursos florestais é sustentavel, de tal forma que o fluxo de servigos

vitais do ecossistema sejam mantidos.

A intencdo, a filosofia e as implicagdes da avaliagdo econémica nos beneficios fornecidos
pela natureza, sdo debatidas na literatura, no meio politico e em féruns académicos. Na
conferéncia Rio+20, algumas delegacdes governamentais, organizagdes da sociedade civil e
grupos que representam povos indigenas argumentaram que o ambiente natural deve ser

protegido, ndo s6 pelo seu valor econémico mas para seu préprio bem (Wreford et al, 2012).

Hatambém a preocupacio de que a criagdo de incentivos financeiros para apoiar os servicos
prestados pelos ecossistemas levard a privatizacdo dos recursos comuns, e a
mercantilizacdo da natureza, a extensdo dos mercados de forma a serem explorados pelas
elites, levando a apropriacdo desigual de novos fluxos de receitas da natureza (Monbiot,
2012). Por exemplo, a oferta de incentivos para a Reducdo de Emissoes por Desflorestacao
e Degradacio Florestal (REDD+) coloca uma série de riscos e oportunidades, tanto para a
reducdo da pobreza e conservacdo, e muito depende de como estes esquemas sdo

projetados (Peskett et al, 2008).

Além disso, alguns criticos destacam os desafios metodolégicos para atribuir métricas
monetarias a processos naturais complexos: métodos diferentes podem produzir
resultados diferentes, existindo falta de dados fidveis, as valorizacbes podem ser

dispendiosas e ndo sdo facilmente transferiveis de um contexto ecolégico para outro.

Acreditamos que o ambiente natural tem muitos valores diferentes, onde apenas alguns

podem ser medidos monetariamente com alguma utilidade. Pessoas diferentes valorizam a
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natureza de maneiras diferentes, e a natureza também tem um valor intrinseco - além
daquele atribuido pelos seres humanos.
Os governos devem garantir que tanto os valores monetarios como os ndo monetarios sdo

levados em conta na tomada de decisdes e na avaliacdo de mercados.

Por exemplo, ao avaliar as opc¢des politicas e os impactos, os governos devem ir além da
andlise de custo-beneficio com base exclusivamente em meétricas monetarias, e usar
analises participativas e de multicritério, incluindo técnicas deliberativas que ddo poder aos
interessados para aprender e debater, a forma que estas decisdes afetam valores ambientais
para diferentes grupos (Turner, 2010). No relatorio “Building Green Economies” a WWF
apoia andlises espacialmente explicitas que avaliam como varios servicos do ecossistema
sdo afetados por mudancgas na gestdo ou no uso de ecossistemas. Estes dados sdo muitas
vezes produzidos em conjunto com as partes interessadas através de um processo
interativo e participativo de tomada de decisdo, apoiam ainda que este tipo de processo de
avaliacdo tem um grande potencial para criar cenarios sustentaveis e justos para as pessoas

€ a natureza.

Através do Projeto Capital Natural Project (NatCap) descobrimos que os tomadores de
decisdo podem considerar os beneficios da natureza sem a ela atribuirem um valor
monetario. Estes acham util examinar as consequéncias das suas a¢des para os beneficios
de uma série de mercados e ndo-mercados, incluindo assim os valores culturais e
espirituais, as comodidades do mercado, e a biodiversidade.

A WWF encoraja e procura tentativas inovadoras para entender as consequéncias
especificas das mudangas nos ecossistemas para a subsisténcia. Por exemplo, como as
mudancas na biodiversidade e servicos ambientais afetam diferentes medidas de bem-estar
humano, bem como o status social, econémico e demografico (Wreford et al, 2012).
Também é possivel e consistente considerar o valor da biodiversidade para o seu préprio

bem, ao lado do valor dos beneficios da natureza para as pessoas (Reyers et al, 2012).

Acreditamos que os estudos de avaliagio ndo devem necessariamente levar a
mercantilizacdo ou solugdes baseadas no mercado, mas a respostas regulatorias ou de base
comunitaria (McKenzie et al, 2011). Quando as propostas sdo solucdes baseadas em
mercados, estas devem ser cuidadosamente projetadas, monitorizadas e adaptadas, de

forma a garantir resultados justos e ambientalmente sustentaveis.
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2.2. Adocio da defini¢do de economia verde e estudo dos possiveis indicadores a
utilizar na avaliacdo da contribuicao do setor em estudo numa Economia

Verde

Neste capitulo, usando a analise bibliografica anteriormente feita, vamos entdo escolher
qual o conceito de economia verde a adotar e fazer a analise dos possiveis indicadores a
escolher no estudo de comparacdo entre o setor da cortica e a totalidade do pais, bem como

a comparacdo entre a maior corticeira portuguesa e organizacdes de outros setores.

2.2.1. Definicao adotada para “Economia Verde”

Considerando as defini¢des apresentadas no capitulo anterior e os objetivos deste trabalho,
a avaliacdo do estado do setor da cortica portugués na contribui¢cdo do desenvolvimento da
economia verde. Adota-se a seguinte definicdo de economia verde:

Um modelo econdmico que procura a eficiéncia de recursos na produtividade de forma a
aumentar o bem-estar humano e reduzindo ao mesmo tempo a pressdo ambiental e a escassez

ecoldgica.

Segundo Peter Wooders esta procura fazé-lo de duas formas: aumentando o investimento
na sustentabilidade dos servicos dos ecossistemas, garantindo que o meio ambiente pode
continuar a ser usado para o beneficio das gera¢des atuais e futuras. Apos isto fundamentar
estratégias de crescimento econémico sobre o uso sustentavel dos recursos naturais e do

meio ambiente.

0 objetivo de uma transi¢cdo para uma economia verde é criar um aumento no crescimento
econémico e em investimentos, procurando ao mesmo tempo melhor ou preservar a
qualidade ambiental. De forma a alcancar este objetivo é preciso criar condi¢des propicias
de investimentos publicos e privados que estejam de acordo com critérios sociais e
ambientais mais amplos. O PIB, como indicador principal do desempenho econémico
necessita de ser ajustado a fim de englobar aspetos ambientais, como, a poluicdo, o
esgotamento de recursos e a diminuicdo dos servigos prestados pelos ecossistemas.

O maior desafio na demanda de uma economia verde é conciliar o desenvolvimento
econdémico nos paises ricos e pobres em competicio, de forma a criar uma economia global

que enfrenta mudancas climdticas, inseguranga energética e a escassez ecoldgica.

E de extrema importancia a criacdo de uma economia verde que consiga combater estas

mudangas, criando um rumo diferente, para que o desenvolvimento econémico reduza a
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dependéncia do carbono, promova uma maior eficiéncia de recursos e ainda de energia e
que diminua a degradacdo ambiental. Assim, conforme o crescimento econdmico e os
investimentos se tornam menos dependentes da liquidagdo de ativos ambientais e do
sacrificio da qualidade ambiental, paises ricos e pobres em conjunto conseguem atingir um

desenvolvimento econdmico mais sustentavel (Wooders et al, 2012).

O conceito da economia verde nio substitui o desenvolvimento sustentavel, mas sabendo
que para alcancgar a sustentabilidade é necessario uma mudanca do paradigma econémico,

esta possibilita o acontecimento desta mudanca.

0 conceito de sustentabilidade alcancado em 1987 pela Comissdo sobre o Meio Ambiente e

Desenvolvimento (CMMAD) define o desenvolvimento sustentavel como:

“ . . .
Desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade

das futuras geracdes de atender as suas préprias necessidades”.

Esta definicdo é geralmente bem acolhida pelos economistas visto que é facilmente

convertida em termos econémicos, um aumento no bem-estar atual ndo deve resultar na

reducdo do bem-estar futuro.

Em suma, mover-se na direcdo de uma economia verde deve ser uma prioridade nas
politicas ambientais e econdmicas para atingir o desenvolvimento sustentavel. Uma
economia verde reconhece que o objetivo do desenvolvimento sustentavel é melhorar a
qualidade de vida do ser humano dentro dos limites do meio ambiente, o que inclui o

combate as mudancas climaticas globais, a inseguranga energética e a escassez ecoldgica.

2.2.2. Analise de possiveis indicadores para avaliacido da contribuicio do setor

numa Economia Verde

Servem estes indicadores para avaliar o estado do setor da cortica na sua contribuicdo para
o desenvolvimento de uma economia verde.

Atualmente a maioria dos paises da demasiada importancia ao PIB como medida do
desempenho econémico, e nio levam em consideracdo a depreciagio de florestas, ar limpo
ou agua. Desta forma é necessario ter e aplicar neste estudo, indicadores de desempenho da

economia verde.
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Segundo a UNEP existem trés areas de trabalho em indicadores econ6micos verdes:

Indicadores de transformac¢iao econémica

A economia verde tem como objetivo transformar a maneira como crescem as economias.
Atualmente, o crescimento é gerado por atividades de alta emissdo, altamente poluentes,
geradoras de residuos, com uso intensivo de recursos e prejudiciais ao ecossistema. E
necessario investir numa economia verde, para que esta realize uma mudan¢a em direcao a
atividades low carbon, limpas, que diminuam os residuos, eficientes em termos de recursos
e que melhorem o ecossistema. Os principais indicadores da transformag¢do econémica
incluem a mudanca nos investimentos, e com o tempo, o crescimento consequente de
produtos e servigos ecolégicos ou que melhorem o meio ambiente. Algumas classificagdes
estatisticas existentes nas contas nacionais, como o setor de produtos e servigos ecolégicos,
desenvolvidas pelo Eurostat, fornecem um ponto de partida adequado para medir a
transformagdo para uma economia verde, juntamente com varias iniciativas, algumas vezes

no setor privado, para monitorar os fluxos de investimento verdes (UNEP, 2012).

Indicadores de eficiéncia de recursos

Além do aumento liquido esperado de renda e empregos, a médio e longo prazo, um grande
beneficio da transformagio econémica é o aumento da eficiéncia de recursos. Os principais
indicadores incluem aqueles sobre o uso de energia, 4gua, materiais, solo, alteracdes dos
ecossistemas, gera¢do de residuos e emissdes de substincias perigosas relacionadas as
atividades econémicas. O painel de recursos internacionais propds indicadores relevantes
para capturar alguns destes impactos, que podem fornecer uma base para futuros trabalhos
nesta area. A estratégia 2020 da UE para uma Europa Eficiente em Recursos é um incentivo
nesta area e define as principais areas do uso de recursos para a medicao e a monotorizagdo

(UNEP, 2012).

Indicadores de progresso e bem-estar.

Através do redireccionamento de investimentos em direcdo a servicos e produtos verdes e
ao fortalecimento do capital social e humano a economia verde pode contribuir para um
aumento do bem-estar humano e para um progresso social. Existem indicadores de

progresso e bem-estar que incluem a extensdo em que as necessidades humanas basicas sdo
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cumpridas, o nivel de educacdo alcancando, o estado de saide da populacido e a
disponibilidade e acesso dos pobres as redes de seguranca social. Muitos destes estdo
incluidos nos MDG’s. A proposta da RIO+20 para estabelecer um progresso para que os
governos definam e se comprometam com as metas de desenvolvimento sustentavel estd a

ajudar a criar um foco de discussoes nesta area (UNEP, 2012).

Com ajuda de reformas politicas e investimentos nos setores-chave da economia verde,
seria possivel uma dissociacdo do crescimento econémico do uso excessivo de recursos e
dos impactos ambientais. Estas melhorias podem estar relacionadas com os principais
indicadores macroecondmicos, como o PIB, as taxas de pobreza e o IDH, podendo levar a
medidas, como o produto interno liquido ajustado levando em consideragao a depreciacao
do capital natural e os servicos prestados pelos ecossistemas. Ao promover um
investimento no desenvolvimento de economias low carbon e nos principais servigos
prestados pelo ecossistema, o crescimento econémico resultante é caracterizado pela
dissociagdo significativa dos impactos ambientais e um declinio na pegada ecolégica global

(UNEP, 2012).

Contudo tendo em conta o objetivo do trabalho que é a avaliacio do potencial de
contribuicdo do setor da cortica para uma economia verde e a definicdo adotada no capitulo
2.2, os indicadores escolhidos para a analise do setor econdmico da corti¢a serdo apenas
dos ultimos dois grupos, indicadores de eficiéncia de recursos e de progresso e bem-estar.

Sem ser feito o enquadramento do setor da cortica e a andlise detalhada do seu ciclo de vida
a escolha dos indicadores para a avaliagcdo do potencial de contribuicao da cortica para uma

economia verde serd precoce, desta forma a escolha destes sera feita no capitulo 3.4.
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3. Estado do setor produtivo da cortica.

Seguidamente serdo apresentados alguns conceitos e dados estatisticos relativos ao setor
da cortiga, para uma melhor compreensiao do contetdo da presente dissertaciao (revisiao

bibliografica).

3.1. Enquadramento Global

Neste capitulo sera estudado e analisado o estado do setor da cortica no seu panorama
global, servindo de plataforma para o estudo do préximo capitulo que se centra no estado

deste setor mas a nivel nacional.

A nivel mundial o montado de sobro ocupa uma area de cerca de 2.2 milhdes hectares, sendo
crucial para a economia e a ecologia de varios paises do Mediterraneo.

Na tabela apresentada em baixo (tabela 3.1) encontram-se os paises com maior expressao
na exploracdo deste setor, Portugal e Espanha concentram mais de 50 por cento da area

mundial, o que correspondente a uma area de cerca de um milhio hectares.

Tabela 3.1 - Area de montado de sobro (Fonte: Portugal: IFN, 2013; Espanha: MARM, 2007; Italia: FAO, 2005;
Franca: IM Liége, 2005; Marrocos: HCEF Marroc, 2011; Argélia: EFI, 2009; Tunisia: Ben Jamaa, 2011).

Area de montado de sobro

Pais Area (hectares) Percentagem (%)
Portugal 736 775 34
Espanha 574 248 27
Marrocos 383120 18
Argélia 230000 11
Tunisia 85771 4

Franca 65 228 3

Italia 64 800 3

Total 2139 882 100

A produc¢do mundial de cortiga é superior a 201 mil toneladas, destacando-se mais uma vez
Portugal como o lider na produgio, com 49.6 por cento, valores que podem ser verificados

na tabela apresentada na pagina seguinte (tabela 3.2).
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Tabela 3.2 - Produgdo de cortiga por pais (Fonte: FAO, 2010)

Producio de cortica por pais

Pais Producio anual (toneladas) Percentagem (%)
Portugal 100 000 49.6
Espanha 61 504 30.5
Marrocos 11 686 5.8
Argélia 9915 4.9
Tunisia 6 962 35
Italia 6161 3.1
Franca 5200 2.6
Total 201428 100

Na tabela apresentada abaixo (tabela 3.3), podemos verificar que Portugal assume uma

quota de 64.7 por cento, seguido por Espanha com 16 por cento. A quota portuguesa

aumentou em cerca de dois por cento de 2011 para 2012. O total mundial das exportacdes

de cortiga atingiu 1 307 milhdes de euros, no ano de 2012, o que mostra uma subida face a

2011, equivalente a mais de 13 milhdes de euros (Associacdo Portuguesa da Cortica -

APCOR, 2013).

Tabela 3.3 - Exportacdes mundiais de cortica (Fonte: International Trade Centre (ITC), 2012)

Exportacoes mundiais de cortica (2012)

Paises Exportadores Milhdes (€) Percentagem (%)
Portugal* 845.370 64.7
Espanha 208.647 16.0
Franca 54.832 4.2
Italia 45.079 3.4
Alemanha 34.181 2.6
EUA 24.200 1.9
Marrocos 12.259 0.9
Austria 8.677 0.7
Chile 7.198 0.6
Bélgica 6.302 0.5
Outros 60.282 4.5
Total 1307.027 100

* Os valores correspondentes a Portugal da base de dados do ITC possuem ligeiras diferencas relativamente aos

dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE). No entanto, por razdes de coeréncia técnica, optou-se por

manter os valores para Portugal que constam no ITC.
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Conclui-se por observacdo da tabela apresentada em seguida (tabela 3.4), que os maiores
importadores mundiais de corti¢a sdo a Franca com uma quota de 17.30 por cento e cerca
de 230 milhdes de euros, seguida dos EUA (Estados Unidos da América) e Italia, com 14.30
por cento e cerca de 190 milhdes de euros e 10 por cento e 135 milhdes de euros,

respetivamente.

Tabela 3.4 - Importagdes mundiais de cortica (Fonte: International Trade Centre (ITC), 2012)
Importacdes mundiais de cortica (2012)

Paises Importadores Milhdes (€) Percentagem (%)
Franca 233.877 17.3
EUA 193.902 14.3
Italia 135.861 10.0
Portugal* 134.633 10.0
Alemanha 105.972 7.8
Espanha 90.807 6.7
Russia 49.791 3.7
Argentina 32.618 2.4
Chile 27.212 2.0
Canada 25.830 1.9
Outros 321.534 23.9
Total 1352.037 100

* Os valores correspondentes a Portugal da base de dados do ITC possuem ligeiras diferencas relativamente aos
dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE). No entanto, por razdes de coeréncia técnica, optou-se por
manter os valores para Portugal que constam no ITC.

Portugal, mesmo sendo o maior exportador mundial de cortica, é ainda, o quarto maior
importador que utiliza para transformacao e posterior exportagio sobe a forma de produtos

de consumo final, com uma quota de 10 por cento e cerca de 130 milhdes de euros.

3.2. Enquadramento nacional

Com o estudo e a andlise feita no capitulo anterior, podemos concluir que a nivel nacional o
setor da cortica tem uma enorme importancia, sendo o pais com maior area de montado de
sobro, com cerca de 700 mil hectares e também com maior produg¢ido, 100 mil toneladas

produzidas anualmente.

Neste capitulo iremos analisar os dados do setor da cortica a nivel nacional, na tabela abaixo
(tabela 3.5) podemos observar a distribuicdo das areas florestais por espécie (ha), as
espécies mais representativas sdo o Eucalipto, com uma cota de 26 por cento da area total
no ano de 2010 e com um aumento na ordem dos 10 por cento nos ultimos 15 anos, o
Pinheiro, com uma cota de area total de 23 por cento e um decréscimo na ordem dos 27 por

cento nos ultimos 15 anos e finalmente o Sobreiro, com uma cota de 23 por cento na area
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total em 2010 e este também com um decréscimo, mas menos acentuado, atingido um ponto
percentual, uma perda que ronda os 10 mil hectares nos ultimos 15 anos. Os valores
representativos do Eucalipto e o seu aumento nos dltimos anos podem ser explicados pela

plantacdo deste aquando os incéndios sazonais existentes em Portugal.

Tabela 3.5 - Distribuicdo das areas florestais por espécie (ha) (Fonte: IFN, 2013)

Distribuicdo das Areas Florestais por Espécie (ha)

Ano 1995/8 2005/6 2010 2010 Variacao 1995-2010
Eucalipto 717 246 785762 811943 26% 13%
Sobreiro 746828 731099 736775 23% -1%
Pinheiro 977833 795489 714445 23% -27%
Azinheira 366687 334980 331179 11% -10%
Carvalhos 91 897 66 016 67 116 2% -27%
Pinheiro-manso 120129 172791 175742 6% 46%
Castanheiro 32 633 38334 41410 1% 27%
Alfarrobeira 12 278 12 203 11 803 6% -4%
Acacia 2701 4726 5351 6% 98%
Folhosas diversas 155187 169390 177 767 6% 15%
Resinosas diversas 61 340 73 442 73217 2% 19%

Podemos observar no grafico apresentado em baixo (figura 3.1) as zonas mais expressivas
em area de montado de sobro, com um valor superior a 80 por cento da area nacional,
podemos entdo concluir que o Sobreiro encontra-se maioritariamente no Alentejo, sendo
que a regido centro ocupa a segundo posicdo com seis por cento.

De acordo com dados do Instituto Portugués de Estatistica, a industria de transformacao de
cortica esta distribuida entre doze distritos, sendo os mais importantes Aveiro (Concelho
de Santa Maria da Feira) e Setubal. A industria da cortica tem quase 600 fabricas e 9000
trabalhadores. Apesar dos nimeros indicados pelo INE, de acordo com a informacgao do
Ministério da Solidariedade e da Seguranga Social (MSSS), o nimero de empresas da
industria da cortica tem diminuido ao longo dos anos, verificando-se uma quebra de 28.5
por cento de 2000 para 2010. Atualmente o setor conta com cerca de 600 empresas a operar
em Portugal, que produzem cerca de 40 milhdes de rolhas por dia (35 milhdes das quais no

Norte do Pais), e que empregam cerca de oito mil trabalhadores. (MSSS, 2012).
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Area de montado de sobro em Portugal
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Figura 3.1 - Area de montado de sobro em Portugal por regido (%) (Fonte: DGRF - Portugal, 2006)

As principais atividades produtivas no setor da cortica a nivel nacional sdo a preparagio, a
fabricacdo de rolhas, a aglomeracdo e a granulagdo. Estima-se que, em média, a cortica

introduzida no processo produtivo tenha os seguintes destinos (tabela 3.6):

Tabela 3.6 - Valores médios da distribuigdo da cortica pelas diversas aplicacdes, desde que entra no processo
produtivo. (Fonte: APCOR, 2013)

Valores médios da distribuicdo da cortica pelas diversas aplicacoes

Discos 40%
Delgados 30% Blocos 60%
Refugos 25%
Bocados 5%
Rolhas 40%

Segundo a tabela acima (tabela 3.6), verifica-se que as principais atividades produtivas em
Portugal sdo a producdo de delgados, com 30 por cento, que destes 40 por cento sdo discos
e 60 por cento blocos e a preparacido e fabricacio de rolhas que detém 40 por cento da

distribuicao total.

Analisando o grafico (figura 3.2), podemos afirmar que o principal setor de destino dos
produtos de cortica é a industria vinicola que absorve 68.4 por cento de tudo o que é
produzido, seguido do setor da construgéo civil com 31.6 por cento, onde estdo incluidos os
pavimentos, isolamentos e revestimentos, os cubos, placas, folhas, tiras e, ainda, outros

produtos de cortica, como por exemplo decoragao casa, escritorio.
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Estrutura das vendas (exportag¢des) de cortica por tipo
de produtos em valor (2012)

1%

H Rolhas de cortica natural

B Outro tipo de rolhas
Pavimentos, Isolamentos,
Revestimentos, etc.

B Outros Produtos de Cortica

B Cubos, Placas, Folhas, Tiras,
etc.

Figura 3.2 - Estrutura das vendas de cortiga por tipo de produtos em valor (2012), (Fonte: INE e APCOR,
2011/2)

Segundo os dados do comércio externo do INE, as exportacdes de cortica em Portugal em
Valor (milhdes de euros) tém vindo a decrescer de 2002 até 2009 na ordem dos 15 por
cento, valor estimado em cerca de 205 milhdes de euros, apesar do crescimento timido nos
anos de 2006 e 2007 na ordem do ponto percentual.

A partir do ano de 2009 o decréscimo foi contrariado, com um aumento percentual em 2010,
2011 e 2012, na ordem dos 7.42 por cento, 7.14 por cento e 4.13 por cento, respetivamente,
no total desde 2009 o aumento percentual foi na ordem dos 17.59 por cento,
correspondendo a cerca de 150 milhdes de euros.

No ultimo ano analisado pelo INE Portugal apresenta exportacdes no valor de 845.7 milhoes
de euros, representando 189.3 milhares de toneladas, o que significa uma subida de quatro
por cento face a 2011, no que toca as exportacdes em valor, como se pode verificar no
grafico apresentado posteriormente (figura 3.3). Segundo o INE, relativamente ao primeiro
semestre de 2013, regista-se a tendéncia de aumento das exportacdes face ao periodo

homologo do ano anterior, de 0.5 por cento em valor e 16.7 por cento em volume.
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Evolucio das Exportacoes Portuguesas de Cortica
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Figura 3.3 - Evolucdo das Exporta¢des Portuguesas de Cortica (Fonte: INE, 2012)

Analisando a préxima tabela (tabela 3.7), as exportagdes portuguesas de cortica
representam cerca de dois por cento das exportacdes de bens em Portugal. Tendo em média

no saldo da balanca comercial, cerca de 700 milhGes de euros.

Tabela 3.7 - Balanga Comercial da Fileira da Cortiga (Milhdes de Euros) (Fonte: INE, 2012)
Balanca Comercial da Fileira da Cortica (Milhoes de €)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Exp.! 9033 896 8817 838 848.5 853.8 823.7 6983 7545 8053 8457
Imp.z2 139.1 169.8 130.2 146.2 1304 131.8 129.3 83 95 1358 132.4

Saldo 764.2 7262 751.6 6918 7181 722 6944 6154 659.5 669.5 713.3
Legenda: (1) Exportacdes; (2) Importagoes

No que toca a representatividade das exportacdes de cortica no conjunto das exportagdes
portuguesas por pafis, regista-se que o pais com maior representatividade é a Moldavia com
perto de 80 por cento do valor exportado. Para a Argentina, a cortica representa mais de 30
por cento do valor exportado. Para o Chile e para a Russia, o valor ultrapassa os 23 por
cento. Para os EUA o valor das exportagdes portuguesas de cortica também ja atinge uma
percentagem significativa, ao representar 7.5 por cento, o que se pode concluir analisando

o grafico a seguir apresentado (figura 3.4).
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Peso das Exportagdes de Cortica nas Exportacdes Totais
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Figura 3.4 - Peso das Exportacdes de Cortica nas Exportacdes Totais Portuguesas (Fonte: INE, 2012)

Como mostra o grafico seguinte (figura 3.5), a Europa é o principal destino das exportacdes

portuguesas de cortica absorvendo cerca de 54 por cento do total. Os principais paises de

destino das exportacdes portuguesas de cortica sdo a Franga, com 19.5 por cento,

correspondendo a 165.1 milhdes de euros, os EUA, 16.4 por cento e 139 milhdes de euros,

a Espanha, com 10.7 por cento e 94.4 milhdes de euros, a Italia, com 9.6 por cento e 81.5

milhdes de euros e a Alemanha com 9.3%, equivalente a 78.9 milhdes de euros.
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Figura 3.5 - Exportacdes de Cortiga Portuguesas por Pais de Destino (2012) (Fonte: INE, 2012)

Analisando o grafico apresentado abaixo (figura 3.6) podemos observar que nos dois

primeiros anos estudados existe um aumento nos varios tipos de produtos exportados, a

32



partir do ano de 2007 até ao ano de 2009 houve um decréscimo de todos os produtos
exportados, aumentando novamente a partir do ano de 2009 até ao ultimo ano estudado.
No ano de 2012 as rolhas de cortica continuaram a liderar as exportagdes portuguesas de
corti¢a, assumindo 68.4 por cento do total, correspondendo a cerca de 578 milhdes de
euros, seguido da cortica como material de construgdo com 27.5 por cento e cerca de 233

milhdes de euros.

Evoluc¢do dos Principais produtos exportados (Milhdes de €)
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Figura 3.6 - Principais produtos exportados (milhdes de euros), (Fonte: INE, 2012)

Continuado o estudo e a andlise feita no capitulo anterior, sabemos que apesar de Portugal
ser o maior pafs nas areas da produgdo, processamento e exportagdo de cortica ou produtos
derivados, sabemos que este também ocupa o quarto lugar no que toca a importagido dos
mesmos produtos, logo no seguinte grafico (figura 3.7) podemos observar a evolugio das
importagdes portuguesas desde 2001 a 2012. Confirma-se que para além dos aumentos
timidos de 2003, 2005 e 2007, o decréscimo manteve-se com um padrao semelhante a das
exportacoes decrescendo de 2007 até 2009 e voltando a ter um aumento de 2010 a 2011,
este aumento ndo conseguiu chegar ao valor maximo dos anos em estudo, 169.8 milhdes de
euros alcangados em 2003.

No ano de 2012, Portugal importou, cerca de 132 milhdes de euros, o que equivale a 73.7
milhares de toneladas. Estes valores significam que o prego da tonelada da corti¢ca diminui,
visto que mesmo com um aumento de massa na ordem do ponto percentual, este equivaleu

aum decréscimo de 2.8 por cento em valor, comparativamente a 2011.
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Evolucao das Importacdes de Cortica Portuguesas
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Figura 3.7 - Evolucdo das Importagdes de Cortica Portuguesas, (Fonte: INE, 2012)

Podemos afirmar pelo grafico apresentado em baixo (figura 3.8) que as importacdes do
setor da cortica, em 2012, sdo provenientes, essencialmente, de Espanha, com 74.2 por

cento, o que equivale a 98 milhdes de euros.

Principais Paises de Origem das Importacoes Portuguesas de
Cortica (2012)

= Importag¢des Portuguesas de Cortica (Milhdes de €)
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Figura 3.8 - Principais Paises de Origem das Importagdes Portuguesas de Cortiga (2012), (Fonte: INE, 2012)

0 principal produto importado, por Portugal, em 2012 é a corti¢a natural, cujo valor chegou
aos 93.7 milhdes de euros, representando cerca de 68.9 por cento do total das importacoes
portuguesas de cortica, dados que podemos verificar observando o grafico abaixo (figura

3.9).
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Importacoes Portuguesas por Classe de Produto (2012)

Valor (Milhdes de €) Volume (Milhares de Toneladas)
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Figura 3.9 - Importagdes Portuguesas por Classe de Produto, (Fonte: INE, 2012)

Concluindo os valores do Mercado Nacional da Cortica tém na area da industria florestal,
para além do seu valor ambiental, uma inegavel relevancia econémica e social, tendo 11.2
por cento do Valor Acrescentado Bruto (VAB) industrial, 3.2 por cento do VAB nacional, 11.5
por cento do emprego da industria, 2.4 por cento do emprego nacional, 9.4 por cento das
exportacoes nacionais da industria florestal, dentro destes valores, a cortica assume 13.6
por cento do VAB setorial, 0.3 por cento do VAB nacional e 1.6 por cento do VAB Industrial.
A cortiga é, ainda, o segundo setor desta fileira que contribui mais para as vendas nacionais

para o mercado externo, com 20.5 por cento (INE, 2011).

3.3. Analise ao ciclo de vida da cortica

Neste capitulo iremos proceder a analise detalhada do ciclo de vida do setor da cortica em

Portugal.

No ciclo de vida da cortica esta passa por quatro fases, o montado, onde é feito o
descorticamento da casca dos sobreiros, a indastria onde sdo realizados um nimero de
processos para que seja possivel a venda de cortica, principalmente utilizada para rolhas
naturais, o uso do produto e finalmente a deposicdo dos residuos apdés uso.

O ciclo descrito em seguida representa a maior por¢do do negécio do setor da cortiga, o

fabrico de rolhas, que segundo a APCOR representa cerca de 70% deste.
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Montado

No montado comeca o ciclo de vida da cortica enquanto matéria-prima através da extragio
da casca dos sobreiros. Este processo é conhecido como descorticamento e realiza-se na
fase mais ativa do crescimento da cortiga, que se passa nos meses de Junho, Julho e Agosto.
Sao precisos 25 anos até que um sobreiro comece a produzir cortica rentavel, a partir dai a
exploracdo durara cerca de 150 anos.

O primeiro descorticamento é chamado desbdia, deste obtém-se uma cortica, chamada
cortica virgem que serd utilizada para pavimentos, isolamentos, etc. visto que nao apresenta
qualidade necessaria para o fabrico de rolhas naturais.

0 segundo descorticamento é realizado nove anos depois, e este material ainda é impréprio
para o fabrico de rolhas, este designa-se por cortica secundeira.

E s6 no terceiro descorticamento e dai em diante, que se obtém cortica com propriedades
adequadas para o fabrico de rolhas, esta cortica é conhecida por amadia. A partir deste
terceiro descorticamento, o sobreiro fornecera, de nove em nove anos, cortica de boa
qualidade, produzindo cerca de 15 descorticamentos durante toda a sua vida.

0 descorticamento do sobreiro é um processo que sé pode ser feito por especialistas, para
ndo haver quaisquer maus tratos nas arvores, este é executado em cinco passos: Abertura,
onde se golpeia a cortica no sentido vertical, ao mesmo tempo, que se torce o gume do
machado para separar a prancha do entrecasco. Separagao, onde se separa a prancha com a
introducao do gume do machado entre a barriga da prancha e o entrecasco. Tragamento,
onde se corta horizontalmente e delimita-se o tamanho da prancha de cortica a sair e aquela
que fica na arvore. Extracdo, onde a prancha é cuidadosamente retirada da arvore para nao
se partir. Quanto maiores forem as pranchas extraidas, maior sera o seu valor comercial. E
finalmente, o descalcamento, onde ap6s a extracdo das pranchas, mantém-se alguns
fragmentos de cortica junto a base do tronco. Para retirar os possiveis parasitas que existam
nos calcos do sobreiro, o descorticador da algumas pancadas com o olho do machado.
Finalmente, marca-se a arvore, usando o ultimo algarismo do ano em que foi realizada a

extracdo (APCOR, 2014).

Apoés o descorticamento, as pranchas de corti¢a sdo empilhadas. Ai permanecem expostas
ao ar livre, ao sol e a chuva. No entanto, todas as pilhas sdo formadas tendo em conta regras
préprias e muito restritas, de forma a permitir a estabilizacdo da cortica. Sdo empilhadas
sobre materiais que ndo contaminam a cortica e que evitam o contacto desta com o solo.
Durante este periodo de repouso da-se a maturacdo da matéria-prima e a cortica estabiliza-

se. O tempo de repouso das pranchas nunca deve ser inferior a seis meses (APCOR, 2014).
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Processo Industrial

No percurso industrial existem um nimero de processos a realizar antes de a cortica estar
pronta para a utilizacao desta no fabrico de rolhas.

O primeiro passo é a cozedura, um processo de imersao das pranchas de cortica em tanques
de aco inoxidavel em 4gua limpa e a ferver. Durante uma hora as pranchas ficam nestes
tanques. Esta cozedura tem como objetivo a limpeza da cortica, a extragdo de substancias
hidrossolaveis, o aumento da sua espessura, conseguindo assim a reducdo da sua densidade
e por fim, tornar a cortica mais macia e elastica.

Durante este processo, o gas contido dentro das células da cortica expande, tornando assim
a estrutura da cortica mais regular e aumentando o seu volume em cerca de 20 por cento

(APCOR, 2014).

Apds a cozedura, decorre o processo de estabilizacdo da cortica, este estende-se por cerca
de trés semanas e serve para aplanar as pranchas e permitir o seu repouso, assim a cortica
obtém a consisténcia necessaria para a sua transformacdo em rolhas. Apos este é feita a
selecdo das pranchas. Depois do periodo de estabilizacdo, ocorre a rabaneagdo, onde as
pranchas sao cortadas em tiras com uma largura ligeiramente superior ao comprimento da

rolha a fabricar.

A brocagem é executada em seguida e designa o processo que consiste em perfurar as tiras
de cortica com uma broca, obtendo-se assim, uma rolha cilindrica em conformidade com os
limites dimensionais desejados. Todos os desperdicios deste processo sdo reaproveitados
para granulado de cortiga. A cortica que nao serve para a producdo de rolha de cortica
natural é aproveitada para granular e fazer rolhas técnicas, rolhas que engarrafam vinhos
com um prazo de consumo de cerca de trés anos. Ou, ainda, para o fabrico de produtos de
cortica aglomerada que sdo usados como materiais de construgao.

Apoés brocagem, a retificagdo servirad para obter as dimensdes finais e para regularizar a
superficie da rolha. Finalmente procede-se a selecdo, onde se separa as rolhas em classes
diferenciadas, processo automatico, que em alguns casos é feito por escolha visual. Durante
esta fase, além de serem definidas as qualidades sdo, também, eliminadas as rolhas com

defeitos (APCOR, 2014).

Apos a retificacdo procede-se entdo ao acabamento das rolhas, neste procede-se a lavagem
das rolhas, que é feita utilizando acido paracético ou 4gua oxigenada. Esta etapa tem como
objetivo a desinfecdo das rolhas. O teor de humidade é entdo estabilizado, obtendo-se assim

uma otimizacdo da rolha como vedante e reduzindo a contaminagdo microbioldgica. De
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seguida é efetuada a operacao de branding onde se imprime com tintas alimentares ou se
marca a fogo o tipo de marca que se va aplicar. Finalmente a rolha recebe um acabamento
em parafina ou silicone, que facilita a sua introdu¢do na garrafa e a sua extracdo pelo

consumidor final (APCOR, 2014).

ApOs os tratamentos necessarios as rolhas, sio embaladas em sacos plasticos contendo SO,
gas que inibe o desenvolvimento microbioldgico e ai sdo transportadas até ao engarrafador,

tanto de vinhos como de bebidas espirituosas (APCOR, 2014).

Uso do produto

Nesta altura o produto é utilizado pelos consumidores e sdo estes que no préximo passo

tém que ser educados e sensibilizados para a reciclagem deste produto.

Deposicao dos residuos

No final do ano de 2013, segundo o projeto Green Cork, cerca de 97 por cento das rolhas
ainda eram enviadas para aterro, ndo havendo assim uma reciclagem significativa. Sendo
entdo o ciclo de vida da cortica, um ciclo fechado, que acaba com inceneragao ou degradacao

das rolhas.

Na seguinte figura (figura 3.10) podemos ver o ciclo produtivo da cortica desde o montado

ao destino final dos produtos.

AGUA  GEE GEE
r r Uso dos Destino final

GEE (transporte) GEE (transporte) GEE (transporte)

Figura 3.10 - Ciclo de vida da cortica
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3.4. Escolha dos indicadores para avaliacao da contribuicdo do setor econémico da

cortica numa Economia Verde

Tendo em conta o objetivo do trabalho que é a avaliacao do potencial de contribuicao do
setor da cortica para uma economia verde, a definicio adotada no capitulo 2.2 e a analise
do capitulo anterior do ciclo de vida da cortica os indicadores escolhidos para a analise do
setor econdémico da cortica sdo separados em dois conjuntos, em primeiro lugar temos
indicadores de eficiéncia de recursos e em segundo lugar Indicadores de progresso e bem-

estar:

Indicadores de eficiéncia de recursos
e Consumos de agua (m3)
e Intensidade econdmica da 4gua (m3/Milhdo de Euros)
e Intensidade fisica da agua (m3/quantidade de produto produzido)
e Produtividade do Solo (€/ha)

e Pegada Carbénica (eq. Carbono)

Indicadores de progresso e bem-estar.

e Intensidade da Populacao Empregada (N2 de trabalhadores/Milhao de Euros)

3.5. Aplicacio dos indicadores escolhidos ao setor econémico da cortica

Neste capitulo vamos aplicar os indicadores escolhidos no capitulo anterior (cap. 3.4) e
vamos fazé-lo em dois conjuntos diferentes, em primeiro lugar os indicadores de eficiéncia
de recursos e em segundo lugar os indicadores de progresso e bem-estar, estes indicadores

vao permitir uma melhor andlise do perfil do setor econémico da cortica.

3.5.1. Indicadores de eficiéncia de recursos

A escolha destes indicadores pode ser justificada pela importancia que a gestdo e a
preservacdo dos recursos ocupam nos pensamentos da economia verde e no
desenvolvimento sustentavel, com a analise destes indicadores serd possivel ter uma ideia
do estado atual do setor bem como as possiveis melhorias a serem feitas a nivel das
eficiéncias e dos gastos dos recursos.

Os cinco indicadores em questdo sdo: Consumo de agua (m3/ano), Intensidade econémica
da dgua (m3/milhdo de euros de vendas), Intensidade fisica da agua (m3/quantidade de
produto produzido), Produtividade econémica do solo (€ exportados/ha) e Pegada de

Carbono (tons CO;/milhao de € de vendas).
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Os Consumos de dgua fornecem informacao sobre a quantidade de dgua gasta pelo produtor
durante o ciclo de vida do produto, desta forma, mais uma vez pelas razdes acima indicadas,
escolhemos este indicador para ser usado na analise do perfil do setor econémico. A
intensidade econémica da d4gua da-nos a informacdo de quantos euros sdo ganhos por metro
cubico de agua consumida, este indicador da-nos a possibilidade de estudar um dos
recursos mais usados no ciclo da corti¢a, desde a manutengao das arvores na enorme area
de montado de sobro, até ao fabrico do produto final. A intensidade fisica da 4gua diz-nos a
quantidade de agua gasta na elaboracdo do produto final, desta forma mostra-nos a
eficiéncia de recursos por parte do setor corticeiro. Devido a elevada area de montado de
sobro em Portugal e a pequena area deste pais a ocupacdo de solo toma um importante
papel no setor da cortica, sendo entdo escolhido o indicador de produtividade econémica
do solo, que nos da a quantidade de € exportados por ha de montado de sobro em Portugal.
A Pegada de Carbono é um indicador que nos da a informacdo de quantas toneladas de
carbono sdo produzidas por ano por milhdo de euros de vendas, assim podemos
compreender a influéncia deste setor na libertacdo de gases de efeito de estufa e a sua
contribuicdo para o fenémeno de aquecimento global, sendo assim possivel saber o que esta

a ser feito para sequestrar o carbono e o que pode ainda ser melhorado.

Até a data, e no que concerne a Portugal, s6 a Corticeira Amorim publica dados relativos a
consumos de carbono, consumos de agua, valor de vendas e reciclagem de cortica, sendo
que para o estudo dos indicadores de eficiéncia de recursos vamos usar valores cedidos pela

Corticeira Amorim.

Consumos de agua

0 indicador de consumos de agua analisa a quantidade gasta de 4gua no ciclo de vida da
cortica. No caso da Corticeira Amorim este consumo é analisado em toda a linha de
producdo desde a arvore ao produto final.

Com os dados disponibilizados pela Corticeira Amorim para os anos de 2006 a 2012,
construimos o grafico seguinte (figura 3.11), analisando-o conseguimos perceber que os
consumos de dgua aumentam em quase todos os anos.

Nos primeiros dois anos do estudo os consumos aumentam em cerca de 20 000 m3, ha uma
queda ligeira nos consumos para valores semelhantes aos de 2006 em 2010. De 2010 a 2012
os consumos aumentam de forma mais significativa, este aumento ronda os 13 por cento,

comparando o ano de 2006 ao ano de 2012.
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Figura 3.11 - Consumo de dgua (m3) (Fonte: Amorim, 2013)

Intensidade Econémica da agua

Sendo a 4gua um recurso finito é importante uma maior eficiéncia no uso deste recurso, em
situacdo de escassez a sua gestao deve ser ainda mais cuidada, isto porque: Uma maior
eficiéncia corresponde a uma reducdo dos caudais captados e portanto uma maior
seguranca no abastecimento e salvaguarda dos recursos; corresponde a um interesse
econdmico a nivel nacional (poupanca de agua representa 0,64% do Produto Interno Bruto
nacional); aumenta naturalmente a competitividade das empresas nos mercados nacional e

internacional; constitui uma obrigacio de Portugal no ambito da Diretiva-Quadro da Agua.

0 setor agricola representava em Portugal no ano de 2010, um consumo de dgua na ordem
dos 80% (PNA, 2010), assim sendo, é importante no nosso estudo ter um indicador que nos
possa informar quais os consumos de dgua e qual o retorno sobre esse recurso, tendo a
nocdo da produtividade no setor da cortica.

A Corticeira Amorim dispde dados referentes aos anos de 2006 a 2012 (figura 3.12),
analisando o grafico podemos perceber que o consumo de dgua por milhdo de euros em
vendas subiu de 2006 a 2009, este aumento corresponde a cerca de nove por cento. Dos seis
anos em estudo, o ano de 2009 corresponde a um maximo, explicado pela diminui¢cdo do
volume de vendas neste ano, descendo a partir deste ano até 2011, a diminuicdo teve
valores na ordem dos 16 pontos percentuais. No ano de 2012 a Corticeira Amorim sofreu
uma subida pouco significativa que corresponde a menos de trés por cento, relativamente

a este indicador.
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Intensidade Econémica da agua
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Figura 3.12 - Intensidade Econémica da dgua (m3/Milhao de euros) (Fonte: Amorim, 2006 a 2013)

Intensidade Fisica da agua

Este indicador igualmente ao da intensidade econdémica da agua procura perceber a
eficiéncia dos consumos, mas este analisa a agua gasta por quantidade de produto
produzido. No caso do setor corticeiro, sera analisada a quantidade de 4gua (m3) necessaria

na producao de uma tonelada de cortica.

Ao analisar o seguinte grafico (figura 3.13) reparamos que a evolucdo da linha é bastante
semelhante a do grafico anterior. De 2006 a 2009 a eficiéncia deste recurso diminui em
cerca de 31 por cento, equivalente ao aumento de cerca de 1 500 litros de 4gua por tonelada
de corti¢a produzida. No ano de 2009, as vendas da Corticeira Amorim desceram, devido a
uma reducdo na quantidade de cortica produzida. Desta forma, o ano de 2009 é ano com o
valor mais elevado neste indicador, que pode ser explicado pela diminui¢do da producao de
cortica e ndo pelo aumento do consumo de agua, estudado anteriormente. De 2009 a 2011
ocorre uma melhoria nesta eficiéncia piorando levemente no ano de 2012.

No computo geral dos anos em estudo, a eficiéncia deste recurso é piorada em cerca de 25%,
equivalente ao aumento de pouco mais de 500 litros de agua por tonelada de cortica

produzida.
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Figura 3.13 - Intensidade fisica da 4gua (m3/tonelada) (Fonte: Amorim, 2006 a 2013)

Produtividade Economica do Solo

Sendo a produtividade econémica do solo um assunto interessante de explorar a nivel
nacional, este indicador serd o uUnico dos quatro a ser estudado com dados do setor
corticeiro em Portugal em vez de dados fornecidos pela Corticeira Amorim, assim sendo
usaremos a area total de montado de sobro em Portugal e ainda valores de exportagoes
visto que estas representam cerca de 90% do valor total produzido pelo setor (APCOR,
2010).

Sabendo que Portugal tem apenas uma area de 9 198 500 ha, a eficiéncia do uso de solo é
crucial, a area de montado de sobro ocupava em 2010 cerca de oito por cento da area total
nacional e 23 por cento da area florestal portuguesa (APCOR, 2010).

Com o uso de um indicador que nos possa dizer quantos euros sao ganhos por hectare
ocupado, poderemos saber a eficiéncia do setor da cortica e ainda a sua evolu¢do. Com dados
de area de montado de sobro apenas referentes a 1995/5, 2000/1, 2005/6 e 2010,

apresentamos em seguida a tabela (Tabela 3.8) demonstrativa dos anos em questao.

Tabela 3.8 - Produtividade do Solo (Fonte: Exportacées: INE e Areas: ICNF)

Produtividade do Solo
Area M. de Exportacoes Area relativa a p
— Sobro (ha) b (€)9 Portugal (%) €/ha
1995/6 746 828 498 900 000 8.12 668.03
2000/1 712 800 895900 000 7.75 1256.87
2005/6 731099 848500 000 7.95 1160.58
2010 736 775 754500 000 8.01 1024.06
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Com auxilio do grafico seguinte (figura 3.14) podemos ver que apesar do aumento em mais
de 50 por cento de euros ganhos por ha de 1995/6 a 2000/1, temos uma diminuicdo no
resto dos anos em estudo. Na década de 2000 os ganhos sdo na ordem dos 1250 euros por
ha, j4 em 2010 este valor desce para cerca de 1020 euros por ha, esta diminuigdo

corresponde a cerca de 18 pontos percentuais.

Produtividade de Solo

1400 +
1200 -
1000 -

800 -

600 -

Euros/hectare

400 A

200 -

1995/6 2000/1 2005/6 2010

Figura 3.14 - Produtividade do Solo (€/ha) (Fonte: INE e ICNF, 2011)

Pegada de Carbono (Carbon footprint)

A pegada de carbono é a nossa pegada ambiental no mundo, ou seja, mede a quantidade de
dioxido de carbono produzida pelas varias atividades e a forma como essas emissdes
influenciam o meio ambiente. E importante a andlise de um indicador que relacione as
emissdes de carbono com as vendas realizadas pela empresa, visto ser um indicador mais
compativel com a economia verde e que nos mostra quais sdo 0os compromissos da empresa

para atingir uma melhor sustentabilidade.

Um dado importante referente a este setor é o facto da extragdo da corti¢a ter um efeito
minimo no stock e no balan¢o de carbono dos montados, visto que a exploracdo da cortica
no montado ndo afeta a fun¢do de sumidouro de carbono do ecossistema ao contrario das
exploracdes florestais para madeira, nas quais as arvores, como reservatorios de carbono,
sdo cortadas. Segundo a Autoridade Florestal Nacional (2010) o montado de sobro tem
armazenado em stock cerca de 60 milhdes de toneladas de CO2 equivalente, o que

corresponde a 23 por cento do total florestal nacional.
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As emissdes de CO2 da Corticeira Amorim sdo visiveis no grafico seguinte (figura 3.15),
analisando este podemos ver que houve um decréscimo na ordem dos 20 por cento nas
emissOes de CO2 nos primeiros quatro anos em estudo, estas voltam a aumentar em cerca
de 12 por cento de 2009 até 2011.

No ano de 2012 a Corticeira Amorim parou esta tendéncia negativa e teve uma queda nas

emissdes em cerca de quatro pontos percentuais.
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Figura 3.15 - Pegada de Carbono (Fonte: Amorim, 2006 a 2013)

Apesar das elevadas emissdes a Corticeira Amorim de acordo com a norma ISO 14064, e
considerando todo o universo das unidades de neg6cio da Amorim, bem como a capacidade
de retencdo de CO; pelos montados de sobro, conseguiu a apreensao de cerca de 2 000 000
de toneladas de CO; por ano. As emissoes totais de gases de efeito estufa ao longo da cadeia
de valor Amorim sdo equivalentes a menos de 6.6 por cento do seu valor de sequestro de
carbono, originando uma pegada de carbono negativa, valores que rondam na ordem dos -
1.9 milhdes de toneladas de CO;. A atividade realizada pela Amorim traz beneficios em
termos de emissoes de gases de efeito estufa, retendo 15 vezes a quantidade de CO; emitido

por toda a sua cadeia de valor (Amorim, 2013).

Com auxilio do grafico seguinte (figura 3.16) conseguimos perceber que desde o primeiro
ano apresentado, 2006, ano em que a Amorim come¢ou uma monotoriza¢do consolidada
das suas emissdes até 2012 a intensidade de carbono da atividade sofreu uma reducdo nas

toneladas de CO; por milhdo de € de vendas, na ordem dos 26 por cento.

45



Intensidade de Carbono da atividade

140 -
120 -
100 -
80 -
60 -

40 -

Ton CO2/Milhdo de €

20 -

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Figura 3.16 - Intensidade de Carbono da atividade (Ton CO2/Milhdo €) (Fonte: Amorim, 2006 a 2013)

3.5.2. Indicadores de progresso e bem-estar

Tendo em consideracdo a conjuntura econémica atual e o poder de empregabilidade do
setor em estudo. Sendo dois dos pontos cruciais das abordagens da economia verde a
equidade e o bem-estar social, a escolha destes indicadores justifica-se por ela mesma.

Os trés indicadores de progresso e bem-estar escolhidos sdo: Populacdo ativa em Portugal,

Populacao empregada e a Produtividade da Populagcdo Empregada.

O primeiro indicador foi escolhido devido & sua importancia no comego do estudo social do
nosso pais, sendo importante saber quantas pessoas existem disponiveis para mao-de-obra
de forma a perceber como se encontra o estado da populagdo no pais e criando maior
facilidade na ligacdo ao proximo grupo de indicadores. O indicador de Populagio
empregada ajuda-nos a fazer uma analise comparativa entre o setor da cortica e a situagio
geral em Portugal, descobrindo assim a taxa de empregabilidade que este setor oferece. O
ultimo indicador, permiti-nos entender os gastos do empregador, sabendo a produtividade
dos seus colaboradores. Tendo assim resultados para o numero de trabalhadores

necessarios para ter um valor de vendas equivalente a um milhdo de Euros.

Populacio ativa

Do grafico abaixo (figura 3.17) podemos concluir que a populagio ativa em Portugal cresceu
em cerca de 200 000 pessoas desde 2003 até 2008, ano em que comec¢ou a diminuir de

forma preocupante, chegando a ter valores menores que em 2003. No intervalo 2013 a
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populacdo ativa tinha caido em cerca de 5 pontos percentuais comparativamente a 2008 e

representava cerca de 51 por cento da populacdo portuguesa.
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Figura 3.17 - Evolugdo da Populagdo Ativa em Portugal (Fonte: INE, 2014)

Populacio Empregada

Analisando o grafico representado a seguir (figura 3.18), conseguimos concluir que a
Populagdo Empregada em Portugal diminui desde 2003 a 2013, esta descida foi mais
acentuada desde 2008. No intervalo de 2008 a 2013 a queda de populagdo empregada foi
na ordem dos 15 pontos percentuais. Em 2013 a populacdo empregada representava cerca

de 40 por cento da populagido portuguesa e cerca de 83 por cento da populacao ativa.
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Figura 3.18 - Evolucdo da Populagdo Empregada em Portugal (Fonte: INE, 2014)
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Comparando o grafico da Populacdo Empregada em Portugal (figura 3.17) com o grafico da
Populacao Empregada pelo Setor da Cortica (figura 3.18), podemos saber a percentagem de
trabalhadores que o setor da cortica emprega em Portugal.

No grafico seguinte (figura 3.18), conseguimos perceber que a evolucdo da populacao
empregada pelo setor da cortica é semelhante a da populacdo empregada em Portugal,
diminuindo o ndmero de empregados de 2006 a 2009. No ano de 2009 esta queda
corresponde a uma perda de cerca de 20 por cento dos empregados a trabalhar no setor da
cortica relativamente a 2006. O setor da Cortica contribui em cerca de 2,5% dos
empregados do setor primario e 0,25% da populacdo portuguesa total empregada (MSSS,
2010).

Nos dados da Corticeira Amorim, vemos que esta contradiz os numeros nacionais,
aumentando o seu numero de trabalhadores de 2006 a 2008, com um aumento na ordem
dos quatro por cento, este aumento ndo se manteve e até ao ano de 2010, tendo-se perdido
cerca de 400 trabalhadores. Nos ultimos dois anos em estudo a empresa voltou a realizar
mais contratagdes tendo no ano de 2012 cerca de mais 60 empregados do que tinha no ano
anterior, valores que estdo ainda longe do seu pico em 2008 (Amorim, 2013).

No seguinte grafico, representado em encarnado (figura 3.19), temos um indicador criado
para uma melhor comparagdo com as organizagdes escolhidas no préximo capitulo (cap. 4).
Este indicador mostra-nos que por milhdo de euros a quantidade de trabalhadores diminuiu
ao longo de todo o estudo, comecando em 2006 com cerca de 7,4 trabalhadores por milhdo
de euros em vendas e acabando em 2013 com 5,6 trabalhadores por milhdo de euros em

vendas, uma diminui¢do de 25 pontos percentuais.
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Figura 3.19 - Intensidade da Populagdo Empregada no Setor da Corti¢ca (Fonte: MSSS, 2010 e Amorim, 2013)
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0 estudo feito neste capitulo permite determinar a importancia do setor da cortica em toda
a bacia mediterranica, sendo este especialmente significativo em Portugal.

Com valores de exportacdes em cerca de 845 milhdes de euros e ainda uma area de montado
de sobro equivalente a cerca de 23 por cento da area florestal portuguesa, este setor mostra
a sua importancia no nosso pais.

Além da importancia em Portugal, este setor demonstra ser um dos maiores e mais
importantes em todo o mundo. Realmente o pais detém uma area de 737 mil hectares,
equivalendo a 64.7 por cento da drea mundial e ainda cerca de 50 por cento da producio
mundial.

De seguida vamos realizar um estudo de Benchmarking, comparando a Corticeira Amorim,
uma das mais fortes neste setor a nivel nacional e mesmo mundial a trés organizagoes

portuguesas de setores diferentes.
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4. Benchmarking

0 estudo de benchmarking é um processo através do qual uma empresa examina como outra
realiza uma funcio especifica a fim de melhorar a forma como realiza a mesma ou uma
funcdo semelhante. O processo de comparacdo do desempenho entre duas ou mais
organizacdes é chamado de benchmarking.

A sua utilizacdo nesta dissertacao tem como principal funcdo a comparacdo entre empresas
de diferentes setores. Esta comparacdo é feita através dos indicadores de eficiéncia de
recursos e de progresso e bem-estar, estes avaliam os valores de protecdo dos sistemas
ambientais, dos recursos hidricos e do solo, dos seus compromissos para a atenuacgao das
alteracdes climaticas e do seu poder de criacdo de emprego no nosso pais. Com este estudo
procuramos identificar os maiores problemas a nivel ambiental e social na Corticeira
Amorim, e procurar oportunidades de melhoria na sua contribuicdo para o

desenvolvimento de uma economia verde.

4.1. Escolha de organizacdes para o estudo de benchmarking

As organizacdes escolhidas para o estudo de benchmarking, sdo: a Sumol+Compal, a
Companhia das Lezirias e o Grupo Esporao.

A empresa Sumol+Compal foi escolhida por diversas razoes, primeiro por ser uma empresa
nacional com uma elevada representacdo no nosso panorama, por ter ndmeros
representativos em vendas e no nimero de trabalhadores empregados. Mas a razido mais
importante foi o facto de ser uma empresa envolvida no setor primario, bem como a
Corticeira Amorim.

A C.2 das Lezirias seguiu o mesmo conceito de escolha que a empresa Sumol+Compal, sendo
nacional e trabalhando também no setor primario, com ligacdes a producio de azeite,
vinhos, gado e cortica mas tendo como maior diferenca o tamanho da empresa, com um
muito menor numero de trabalhadores e vendas. Esta diferenca torna-se importante para
perceber se mesmo com uma menor capacidade monetaria, esta empresa consegue
maximizar tanto os recursos utilizados como os seus trabalhadores.

Igualmente as empresas anteriormente apresentadas, o Grupo Esporio foi escolhido por ser
uma empresa nacional, pela sua ligacdo ao setor primario e pela representatividade da
marca no panorama nacional, apesar dos seus nimeros mais reduzidos comparativamente
a Sumol+Compal e a Corticeira Amorim tanto em vendas como no nimero de trabalhadores

a maior razdo pela qual esta é escolhida é a forte ligacdo do setor vinicola ao setor da cortica.

51



De seguida em subcapitulos separados vamos aplicar os indicadores escolhidos as empresas
apresentadas na lista acima. A Corticeira Amorim foi analisada e submetida aos indicadores

em questdo no subcapitulo 3.3.

4.1.1. Sumol+Compal

A Sumol e a Compal sdo empresas nacionais criadas respetivamente em 1945 em Algés e
em 1952 no Entroncamento. A Sumol desde a sua criacdo tem como o objetivo a produgao
e venda de gelo e refrigerantes, ja a Compal comec¢ou no ramo alimentar com a produgdo de
tomate em conserva, mais tarde alargando o seu negdcio a para a venda de refrigerantes
néctares de fruta.

A fusdo das duas marcas iniciou-se em finais de 2005, quando a Sumolis e o Grupo Caixa
Geral de Depositos anunciaram a aquisicdo a Nutrinveste da Compal e da Nutricafés. Em
Margo de 2008 a Sumolis e o Grupo CGD acordaram as condi¢cdes para que fosse possivel
proceder a integracdo das duas organizacdes e, por conseguinte, a constituicio da

Sumol+Compal (Sumol+Compal, 2014).

Neste capitulo iremos aplicar os indicadores ja referenciados anteriormente aos dados
fornecidos pelo grupo Sumol+Compal.

Todos os dados usados no estudo destes indicadores, referem apenas 4 Sumolis até ao ano
de 2008, ano em que os relatérios vém em conjunto com a Compal, apds fusdo das duas

organizacgoes.

4.1.1.1. Indicadores de eficiéncia de recursos

Neste capitulo iremos analisar a empresa Sumol+Compal com os indicadores de eficiéncia

de recursos escolhidos anteriormente.

Consumo de agua

Ao analisar os consumos de agua fornecidos pela Sumol+Compal conseguimos concluir que
estes diminuem constantemente nos seis anos em estudo, excetuando o ano de 2010, de
qualquer modo este aumento ndo ultrapassou o ponto percentual. Os consumos de agua
diminuiram de 2007 a 2012 em cerca de 100 000 m3, o que representa uma diminui¢ao na

ordem dos 20 por cento (figura 4.1).
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Figura 4.1 - Consumos de dgua (m3) (Fonte: Sumolis e Sumol+Compal, 2007 a 2012)

Intensidade Econdémica da agua

No grafico seguinte (figura 4.2), temos o valor das vendas da Sumol+Compal de 2007 a 2012
e também o indicador de intensidade econémica da 4gua em m3 por milhdo de euros em
vendas. Podemos entdo perceber que apesar da fusdo das marcas se ter dado em 2008 e as
receitas aumentarem em cerca de 50 por cento, os consumos de dgua tém uma tendéncia
contraria como ja analisado anteriormente. Desta forma ha no ano da fusdo um decréscimo
significativo em cerca de 1800 m3 por milhdo de euros em vendas, o que corresponde a um

decréscimo de mais de 56 por cento relativamente a este indicador.
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Figura 4.2 - Intensidade Econémica da dgua (m3/M<€) (Fonte: Sumolis e Sumol+Compal, 2007 a 2013)
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Intensidade Fisica da agua

0 estudo deste indicador permite-nos saber a quantidade de 4gua gasta por tonelada de
bebidas produzidas na Sumol+Compal. Assim analisando o grafico seguinte (figura 4.3),
denotamos que a Sumol+Compal mantém uma tendéncia de diminuicao de agua gasta por
tonelada de produto final produzido durante todo o estudo, excetuando o ano de 2010, com
uma subida insignificante, representando menos de um ponto percentual. O decréscimo
total em todos os anos do estudo é de 21.61 por cento, correspondente a uma poupanca de

cerca de 520 litros de 4gua por tonelada de produto.
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Figura 4.3 - Intensidade Fisica da 4gua (m3/M€) (Fonte: Sumolis e Sumol+Compal, 2007 a 2013)

Intensidade Econémica do Solo

Para este indicador a Sumol+Compal ndo fornece dados nem da area ocupada pelas suas
plantacoes, quer das arvores de fruto quer dos vegetais utilizados nos seus produtos, nem
a area de todas as suas unidades fabris.

Com dados fiaveis apenas para duas das suas unidades fabris, a unidade fabril de Pombal e
a unidade fabril de Almeirim, com 70 000 m2 e 40 000 m?, respetivamente, decidimos
ignorar este indicador visto que os resultados ndo iriam representar um valor aceitavel para

0 nosso estudo.
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Pegada de Carbono (Carbon footprint)

No grafico seguinte (figura 4.4) podemos ver as emissdes de CO; associadas a atividade
industrial da Sumol+Compal e as compensac¢des destas emissdes através da plantacdo de
cerca de 900 000 arvores, dentro da campanha de “Reflorestacio das serras de Portugal”
promovida pela marca Agua Serra da Estrela.

Analisando os valores das emissoes de toneladas de CO; da Sumol+Compal, vemos que estas
tém diminuido ao longo de todo o estudo, excetuando o ano de 2007. A diminui¢do total nos
quatro anos de estudo corresponde a cerca de 10.5 por cento, enquanto o aumento de 2006
para 2007 ndo passou dos dois por cento. As tentativas de absorc¢ao do CO; por parte da
Compal tém aumento ao longo dos anos em estudo, através da campanha da marca Agua
Serra da Estrela, com um aumento da plantacdo de arvores maior é a retencio de CO; por
parte destas, este aumento representa cerca de 33 por cento do CO; absorvido. No eixo da
direita e representado a azul no grafico (figura 4.4) temos o nosso indicador, neste podemos
ver uma queda abrupta no ano de 2007 a 2008, queda esta afetada pelo aumento de venda
em 50 por cento no ano de 2008. Durante os quatro anos de estudo, existe uma diminuigao
de cerca de 55 por cento das toneladas de CO; emitidas por milhdo de euros em vendas, dos

quais 50 por cento correspondem ao ano de 2008.
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Figura 4.4 - Intensidade de Carbono da Atividade (Ton. de CO2 eq.)
(Fonte: Sumolis e Sumol+Compal, 2007 a 2010)

55



4.1.1.2. Indicadores de progresso e bem-estar

Neste capitulo iremos analisar a empresa Sumol+Compal com os indicadores de progresso

e bem-estar escolhidos anteriormente.

Populacdao Empregada

Ao analisar o nimero de trabalhadores na empresa Sumol+Compal (figura 4.5), podemos
verificar que este diminuiu nos primeiros quatro anos em estudo, de 2004 a 2007,
diminuicao esta que corresponde a cerca de 18 por cento. O aumento de cerca de 500
trabalhadores, no ano de 2008, correspondente a 32 por cento, é resultante da fusdo entre
as marcas Sumolis e Compal. Desde 2008, o ano em que as marcas se fundiram até 2013, o
numero de trabalhadores caiu cerca de 16 por cento.

Alinha a encarnado representa o n2 de trabalhadores por milhdo de euros de vendas, nesta
podemos ver uma diminuicdo ao longo de todo o estudo excetuando o ano de 2012, onde
existiu um aumento de cerca de meio trabalhador por milhdo de euros em vendas. No ano
de 2008 a queda neste indicador foi tdo significativa, cerca de 30 por cento, devido ha fusao
entre a Sumol e a Compal. Nesta fusdo houve um aumento de vendas na ordem dos 50 por
cento, apenas aumentado o ndmero de trabalhadores em cerca de 30 por cento, assim a

Sumol+Compal sofreu uma queda de dois trabalhadores por milhdo de euros em vendas.

Intensidade da Populacio Empregada
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Figura 4.5 - Intensidade da Populacdo Empregada (Fonte: Sumolis e Sumol+Compal, 2004 a 2013)
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4.1.2. Companhia das Lezirias

A C.2 das Lezirias é a maior exploracdo agropecuaria e florestal existente em Portugal,
compreendendo a Leziria de Vila Franca de Xira, a Charneca do Infantado, o Catapereiro e
os Pauis (Magos, Belmonte e Lavouras).

A C.2 das Lezirias passou por vdarias transformacdes ao longo da sua existéncia, sendo
nacionalizada em 1975 e tendo passado, em 1989, a Sociedade Anénima de capitais
exclusivamente publicos.

Desde 1997, a C.2 das Lezirias vem consolidando a sua situac¢io, quer sob o ponto de vista
tecnolégico, quer financeiro, baseada numa filosofia de desenvolvimento sustentado (C2.

Das Lezirias, 2014).

Neste capitulo iremos aplicar os indicadores referenciados anteriormente aos dados

fornecidos pela C.2 das Lezirias nos seus relatérios de sustentabilidade e de contas.

4.1.2.1. Indicadores de eficiéncia de recursos

Neste capitulo iremos analisar a C.2 das Lezirias com os indicadores de eficiéncia de

recursos escolhidos anteriormente.

Consumo de agua

Ao analisar os consumos de dgua da C2. das Lezirias notamos que estes eram bastante
elevados em comparagdo com as outras empresas em estudo, contactamos a C2. das Lezirias
sem sucesso, daf usamos os valores presentes nos seus relatdérios de sustentabilidade.

No grafico da pagina seguinte (figura 4.6) temos a evolucdo dos consumos de agua da C2.
das Lezirias de 2006 a 2010, neste podemos ver 0s seus consumos a aumentar nos
primeiros trés anos e a cair nos ultimos dois anos em estudo. De 2006 a 2008 houve um
aumento nos consumos de agua em cerca de 20 por cento caindo entdo até 2010 em cerca

de 18.5 por cento.
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Consumo de agua
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Figura 4.6 - Consumo de agua (m3) (Fonte: C2. das Lezirias, 2007 a 2010)

Nota: Os valores sdo considerados demasiados elevados, mas sdo fornecidos pela C2. das Lezirias.

Intensidade Econémica da agua

No gréfico seguinte (figura 4.7) podemos analisar o indicador escolhido, este serve para
sabermos como sio os padrdes de eficiéncia da C2. das Lezirias no seu uso do recurso que é
a 4gua, assim comparamos diretamente o seu consumo de 4gua com o valor das vendas em
milhdes de euros.

A C2.das Lezirias em média gasta 1 215 000 m3 de 4gua para atingir um milhdo de euros em
vendas, a evolucgdo deste indicador é positiva visto que os seus gastos de dgua decrescem ao
longo dos anos para atingir o milhdo de euros em vendas. Ao longo dos anos de estudo o
indicador sofre uma descida em mais de 20 por cento, correspondendo a uma reducado de

cercade 270 000 m3.

Intensidade Econémica da agua
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Figura 4.7 - Intensidade Econdmica da agua (m3/M<€) (Fonte: C2. das Lezirias, 2007 a 2010)
Nota: Os valores sdo considerados demasiados elevados, mas sdo fornecidos pela C2. das Lezirias.
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Intensidade Fisica da agua

Neste indicador procuravamos saber a quantidade de dgua gasta na producdo de uma
tonelada dos seus produtos. Ndo é possivel realizar este estudo com o detalhe desejado,
visto que na C2. das Lezirias a sua gama de produtos é vasta e diferenciada. Produzindo
vinho, cortica, azeite, mel, carnes bovinas, equinos, varios produtos florestais e até mesmo
a organizacdo de eventos de caca. Nao possuindo os dados para todos os seus produtos

decidimos ignorar este indicador face a esta empresa.

Produtividade Economica do Solo

Sabendo que a area produtiva da Companhia das Lezirias de 2006 até 2010 foi a mesma,
cerca de 18 000 hectares, podemos com os valores de vendas em milhdes de euros, saber
quantos euros sao feitos por hectare de solo utilizado. Analisando o seguinte grafico (figura
4.8) podemos afirmar que estes valores aumentam nos dois primeiros anos em estudo, em
cerca de 22 por cento, valorizando assim o valor do uso do solo por parte da C.2 das Lezirias.
Nos anos seguintes, de 2008 a 2010, temos um decréscimo na ordem dos trés por cento, o
que significa que ao longo de todos os anos de estudo existe um saldo positivo na casa dos
19 por cento. O valor maximo foi atingindo em 2008, equivalendo a cerca de 250€ em

vendas por hectare.

Produtividade Economica do Solo
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Figura 4.8 - Produtividade Econémica do solo (€/ha) (Fonte: C2. das Lezirias, 2007 a 2010)

Pegada de Carbono (Carbon footprint)

Analisando os dados disponibilizados pela C.2 das Lezirias nos seus relatérios de contas e
sustentabilidade, podemos criar um indicador que nos desse a quantidade de CO; emitida

necessaria para criar um milhdo de euros em vendas. Tendo estudado os anos de 2006 a
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2010 da atividade desta Companhia podemos ver no seguinte grafico (figura 4.9) as
toneladas de CO; emitidas, as toneladas de CO; absorvidas e ainda o indicador de
tonCO2/Milhao de euros em vendas.

No ano de 2007, existe a maior queda dos valores do indicador criado ao longo de todo o
estudo, esta deveu-se maioritariamente ha diminuicdo de CO; emitido para atmosfera por
parte da C.2 das Lezirias. Durante o resto do estudo os valores do indicador em questdo
mantém-se relativamente constantes.

Como ja tinhamos referido anteriormente em relacdo as toneladas de CO; emitidas estas
tiveram uma diminuic¢ao significativa, cerca de 5 000 toneladas de CO», representando uma
queda de 25 por cento no ano de 2007 em relacdo a 2006. As emissdes mantiveram-se
relativamente constantes ao longo do estudo, com varia¢des que ndo ultrapassaram os 10
por cento.

Sabendo que cerca de 9 000 hectares do seu terreno é area de superficie florestal a C.2 das
Lezirias, consegue absorver o quintuplo do CO; que é emitido. As toneladas de CO;
absorvidas aumentaram constantemente ao longo de quase todo o estudo, atingindo o seu
pico maximo em 2009, no seguinte ano estas diminuiram em cerca de 16 por cento. De 2006
a 2009 o aumento de toneladas de CO; absorvidas teve valores na ordem dos 20 por cento,

representando cerca de 25 000 toneladas de CO..
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Figura 4.9 - Intensidade de Carbono da Atividade (Fonte: Companhia das Lezirias, 2007 a 2010)
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4.1.2.2. Indicadores de progresso e bem-estar

Neste capitulo iremos analisar a C.2 das Lezirias através do uso dos indicadores de

progresso e bem-estar escolhidos anteriormente.

Populacdo Empregada

No seguinte grafico (figura 4.10) podemos analisar tanto o nimero de trabalhadores
empregados na C.2 das Lezirias, bem como a sua intensidade, em n? de trabalhadores por
milhdo de euros em vendas.

O numero de trabalhadores empregados na C.2 das Lezirias aumentou em quase todos os
anos de estudo, excetuando os anos de 2008 e 2010, no ano de 2008 esta diminuicao foi de
dois trabalhadores e em 2012 de cinco trabalhadores. Em andlise geral, vemos que o
numero de trabalhadores de 2006 a 2012 se manteve relativamente constante, com
variagdes maximas na ordem dos cinco por cento.

Analisando a linha encarnada, representante do indicador de intensidade, podemos afirmar
que esta desceu ao longo de todos os anos, atingindo um minimo no ano de 2011. De 2006
a 2010 a diminuicio foi na ordem dos 13.5 por cento, tendo num s6 ano, 2011, uma queda
de quase o dobro. A queda de mais de 20 por cento do ano de 2011 pode ser explicada pelo
aumento em mais de um milhdo de euros das vendas, visto que o n?® de trabalhadores se
manteve relativamente constante, apenas com mais dois trabalhadores que o ano anterior.
No dltimo ano em estudo denotamos um aumento de 6.5 trabalhadores por milhao de euros
em vendas, correspondente a cerca de 26 por cento, o que demonstra uma diminuicao no

indicador escolhido por parte da empresa.
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Figura 4.10 - Intensidade da Populagdo Empregada (Fonte: C.2 das Lezirias, 2007 a 2012)
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4.1.3. Grupo Esporao

0 Esporao, propriedade da familia Roquette e fundado em 1973, é um Grupo que tem por
vocagdo a producao de vinhos e azeites portugueses, reunindo os projetos Herdade do
Esporio e Quinta dos Murcas. E a empresa lider nacional nos vinhos e azeites de qualidade,

reconhecida a nivel nacional e internacional.

Neste capitulo iremos aplicar os indicadores ja referenciados anteriormente aos dados
fornecidos pelo grupo Espordo no seu relatério de sustentabilidade.

Devido a falta de transparéncia na area vinicola, sendo que maioria dos grupos do setor
divulga apenas os seus dados financeiros em relatérios de contas, decidimos recorrer aos
dados fornecidos pelo Grupo Espordo apesar de serem apenas referentes aos anos de
2011/12. Com estes dados, temos a hipétese de posteriormente comparar esta empresa

com as escolhidas anteriormente, em periodo homologo.

4.1.3.1. Indicadores de eficiéncia de recursos

Neste capitulo iremos analisar o Grupo Espordao com os indicadores de eficiéncia de

recursos escolhidos anteriormente.

Consumos de dgua

Ao analisar os dados dos consumos de agua do Grupo Espordo no seguinte grafico (figura
4.11) podemos ver que de 2011 a 2012 os seus consumos aumentaram em cerca de 150 m3,

este aumento ndo € significativo representando menos que um por cento no consumo total.
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Figura 4.11 - Consumo de dgua (m3) (Fonte: Espordo, 2012)
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Intensidade Econémica da agua

No seguinte grafico (figura 4.12) apresentamos o indicador anteriormente selecionado que
nos demonstra a eficiéncia da empresa nos consumos de 4gua, podemos ver que no caso do
Grupo Espordo, a empresa gasta em média nos dois anos apresentados cerca de 150 000 m3
de agua por cada milhdo de Euros ganho em vendas. Apesar do aumento no consumo de
agua em cerca de 150ms3, no caso do indicador de uso de 4gua a empresa teve uma melhoria

em cerca de trés por cento, esta é consequéncia do aumento de cerca de 2 milhdes de euros

em vendas.
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Figura 4.12 - Intensidade Econémica da dgua (m3/M<€) (Fonte: Espordo, 2012)

Intensidade Fisica da agua

Através da analise do seguinte grafico (figura 4.13) podemos analisar a eficiéncia da
empresa nos seus consumos de dgua, tendo dados que nos indicam a quantidade de agua
gasta por tonelada de vinho vendido. No caso do Grupo Esporao, a empresa gasta em média
nos dois anos apresentados cerca de 2.786 m3 de agua por cada tonelada de vinho vendido.
Com a diminuicao de cerca de meia tonelada de vinho vendida no ano de 2012 o indicador
sofre um aumento de menos de um por cento, diminuindo assim a sua eficiéncia da

produtividade fisica da agua.
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Intensidade Fisica da agua
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Figura 4.13 - Intensidade Fisica da 4gua (m3/Ton) (Fonte: Espordo, 2012)

Produtividade Econémica do Solo

No seguinte grafico (figura 4.14) podemos analisar o valor de cada hectare comparando a
area do Grupo Espordo com o valor das vendas deste mesmo grupo. A drea de producao
manteve-se constante ao longo dos anos de estudo com cerca de 2000 hectares.

Ao analisar os dados do Grupo Esporao, notamos que estes apresentavam valores bastantes
mais elevados, comparados com os das outras empresas em estudo. Estes valores sdo
explicados, devido a compra de uvas e azeitonas por parte deste Grupo a diferentes
produtores, o que faz com que as suas vendas sejam superiores e a sua area de produgio
nao aumente.

Analisando os quatro anos em estudo, vemos que o valor dos hectares aumenta em quase
todos, excetuando o ano de 2010. Neste ano o valor mantem-se relativamente constante em
relacdo ao ano anterior. De 2010 a 2012 este indicador teve um aumento de sete por cento,

equivalendo a um aumento de cerca de 1400 euros por hectare do Esporao.
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Figura 4.14 - Produtividade Econémica do Solo (€/ha) (Fonte: Esporao, 2012)
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Pegada de Carbono (Carbon footprint)

No seguinte grafico (figura 4.15) podemos analisar tanto as toneladas de CO; emitidas pelo
grupo, representada pela barra encarnada bem como a quantidade de toneladas emitidas
por milhdo de euros em vendas, representada pela linha azul. Analisando o grafico podemos
ver que o Grupo Esporido aumentou a sua quantidade de CO; emitida, bem como aumentou
a quantidade de CO; necessaria para se vender um milhdo de euros em produtos.

Apesar do aumento de cerca de 1000 toneladas de CO; emitidas no ano de 2012, o aumento
das vendas no mesmo periodo, contribuiu para que o indicador tenha uma variancia pouco

significativa atingindo apenas o ponto percentual.
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Figura 4.15 - Intensidade de Carbono da Atividade (Fonte: Espordo, 2012)

4.1.3.2. Indicadores de progresso e bem-estar

Neste capitulo iremos analisar o Grupo Esporao nos indicadores de progresso e bem-estar

escolhidos anteriormente.

Populacio Empregada

No seguinte grafico (figura 4.16) representado pela linha verde temos o nimero de
trabalhadores empregados pelo Grupo Esporao, representado pela linha encarnada temos
o numero de empregados necessarios para se conseguir um milhdo de euros, tendo assim a
oportunidade de analisar a intensidade dos empregados deste grupo.

Analisando o seguinte grafico vemos que que o nimero de trabalhadores no Grupo Esporio

diminuf todos os anos atingindo no final dos quatro anos de estudo uma diminuigao total de
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24 trabalhadores, correspondendo a cerca de 10 por cento dos empregados existentes em
2009. Quanto ao indicador em estudo este cai em cerca de 15 por cento, queda que pode ser
explicada pelo aumento das vendas e pela diminuicdo de trabalhadores. Desta forma em
2012 o Grupo Espordo necessitava de 5.89 trabalhadores para conseguir um milhdo de
euros em vendas sendo que em 2009 tinha 6.94 trabalhadores por milhdo de euros em

vendas.
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Figura 4.16 - Produtividade da Populagdo Empregada no Grupo Esporao (Fonte: Esporao, 2013)

4.2. Comparacao e analise de resultados

Neste capitulo iremos finalmente comparar as empresas escolhidas acima, para saber entdo
em que ponto se encontra a Corticeira Amorim, nas suas praticas ambientais e sociais, tendo
em conta a produtividade dos trabalhadores, bem como a produtividade de recursos.

Desta forma, juntamos os indicadores de cada empresa para uma melhor comparac¢do nos

capitulos seguintes.

4.2.1. Indicadores de eficiéncia de recursos

De seguida vamos comparar e analisar a eficiéncia de recursos das empresas em estudo,
tendo esta comparacdo base no uso dos indicadores escolhidos. Podemos entao comparar a
eficiéncia entre as empresas, nos consumos de dgua, nas emissdes de carbono e ainda no

uso do solo.
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Consumos de dgua

No seguinte gréafico (figura 4.17) apresentamos os consumos de dgua das quatro empresas
em estudo representados por linhas de diferentes cores, sendo verde para a Corticeira
Amorim, roxo para o Grupo Esporao, azul para a C2. das Lezirias e encarnado para a
Sumol+Compal. Os valores da C2. das Lezirias estdo representados no eixo secundario, visto
que estes sdo bastante elevados em comparagdo com as quatro empresas representadas.
Analisando o grafico podemos ver que para além da C2. das Lezirias que tem valores muito
superiores as outras empresas, assunto ja comentado no capitulo 4.1.2.1, a empresa que
consome mais agua na sua atividade é a Sumol+Compal. Em média a Sumol+Compal
consome nos anos em estudo 436 615 m3 por ano, enquanto a Corticeira Amorim consome
menos trés por cento, ou seja, 426 913 m3. Esta diferenga pouco acentuada deve-se
principalmente ao sucesso da Sumol+Compal em diminuir os seus consumos de dgua em
cerca de 20 por cento e ao aumento de cerca de 13 por cento nos consumos de agua por
parte da Corticeira Amorim.

Para melhor comparagdo com o Grupo Espordo que apenas apresenta dados para 2011 e
2012, podemos ver que nestes dois anos a Corticeira Amorim gastou cerca de 425 000 m3 e
471 000 m3, respetivamente, representado um aumento de 10 por cento nos seus consumos
em relacdo ao ano anterior. Ja a Sumol+Compal nestes dois anos recuperou em relacio aos
anos iniciais do estudo, com gastos na ordem dos 426 000 m3 em 2011 e 395 000 m3 em
2012, representando uma quebra nos consumos em cerca de oito por cento no ano de 2012
comparativamente com o ano anterior. O Grupo Espordo das trés é a empresa que gasta

menos com gastos semelhantes nos dois anos, cerca de 393 000 m3.
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Figura 4.17 - Comparacdo dos Consumos de agua das quatro empresas em estudo
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Intensidade Econémica da agua

No seguinte grafico (figura 4.18) apresentamos o indicador de intensidade econdmica da
agua das quatro empresas em estudo. Estas sdo representados por linhas de diferentes
cores, sendo verde para a Corticeira Amorim, roxo para o Grupo Esporao, azul para a C2. das
Lezirias e encarnado para a Sumol+Compal. Os valores da C2 das Lezirias estdo
representados no eixo secundario, visto que estes sao bastante elevados em comparacao
com as quatro empresas representadas.

A C2. das Lezirias devido aos seus elevados consumos de agua e aos 4.29 milhdes euros em
vendas anuais, apresenta no indicador em estudo, uma média anual de um 1 250 000 m3
consumidos por milhdo de euros em vendas.

Apesar do Grupo Espordo ter consumido menos agua que a Corticeira Amorim e a
Sumol+Compal nos dois tultimos anos do estudo, neste indicador os seus m3 consumidos por
milhdo de euros em vendas sdo cerca de 12 vezes superiores aos da Corticeira Amorim e
oito vezes superiores aos da Sumol+Compal.

Nos ultimos seis anos de estudo, de 2007 a 2012, a Sumol+Compal apresenta em média,
gastos de cerca de 1670 m3 de agua por milhdo de euros ganhos em vendas, valores estes
que representam cerca de duas vezes mais m3 gastos por milhdo de euros que a Corticeira

Amorim, que em anos homénimos tem uma média de 916m3 por milhdo de euros em vendas

por ano.
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Figura 4.18 - Comparacdo da intensidade econémica da 4gua das quatro empresas em estudo
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Intensidade Fisica da agua

No seguinte grafico (figura 4.19) apresentamos o indicador de intensidade fisica da dgua
das trés empresas em questdo. Estas sdo representados por linhas de diferentes cores,
sendo verde para a Corticeira Amorim, roxo para o Grupo Espordo e encarnado para a
Sumol+Compal.

Podemos observar que no caso da producao fisica da d4gua a Sumol+Compal é a empresa
com os menores gastos no indicador em questdo, gastando em média 2.14 metros ctbicos
de agua por cada tonelada de bebidas produzida.

A Corticeira Amorim tem o maior gasto das trés empresas em estudo, gastando em média
3.50 metros cubicos de agua por cada tonelada de cortica produzida. No ano de 2009, o
aumento deste indicador deve-se a diminuicdo da producdo da Corticeira Amorim e esta
diminuicao reproduz-se no indicador estudado anteriormente, assim criando um aumento
de agua gasta por milhdo de euros em vendas.

No ano de 2011 e 2012 o Grupo Espordo apresenta uma média de 2.79 metros cubicos de
agua gastos por tonelada de vinho produzido, tendo um ligeiro aumento no segundo ano.
Nos anos homoénimos a Sumol+Compal e a Corticeira Amorim gastam em média 1.95 e 3.43
metros cubicos, respetivamente.

Concluimos no estudo deste indicador que a Corticeira Amorim é a empresa com os maiores
gastos de dgua por tonelada de produto produzido, tendo consumos superiores em 40 por
cento comparativamente a Sumol+Compal e 20 por cento comparativamente ao Grupo

Esporao.
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Figura 4.19 - Comparacio da Intensidade Fisica da Agua da Amorim, Sumol e Esporio.
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Produtividade Economica do Solo

No gréfico seguinte (figura 4.20) representa-se o indicador da produtividade econémica do
solo, apenas para a C2. das Lezirias, representada por uma linha azul e para o Grupo
Esporao, representado no eixo secundario por uma linha roxa, visto que a Sumol+Compal e
a Corticeira Amorim nao forneceram dados de ocupacao de solo.

Ao analisar o grafico reparamos que tanto a C2 das Lezirias como o Grupo Esporao,
conseguiram aumentar o valor de cada hectare de area de producdo em cerca de 20 por
cento e 6.5 por cento, respetivamente.

O Grupo Espordo apresenta uma média de 19 500 euros por hectare por ano, valores 85
vezes superiores aos 220 euros por hectare anuais da C2 das Lezirias. Esta diferenca pode
ser explicada pelo facto da C2 das Lezirias ser uma empresa de produ¢do enquanto o Grupo
Espordo para além da sua area produtiva, compra a outros produtores tanto uvas como
azeitonas para a producdo do seu vinho e azeite, aumentando assim o seu valor de vendas

sem aumentar a sua ocupacao de solo.
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Figura 4.20 - Comparacdo da Produtividade Econémica do Solo entre a C2: das Lezirias e o Grupo Espordo

Pegada de Carbono (Carbon footprint)

Para uma melhor percecdo dos valores no seguinte grafico (figura 4.21) os valores das
toneladas de CO2 emitidas por milhdo de euros em vendas da C2. das Lezirias é apresentada
no eixo secundario, visto que esta produz por milhdo de Euros em vendas cerca de 50 vezes
mais que as outras empresas. As quatro empresas sdo representadas por linhas de
diferentes cores roxo, azul, encarnado e verde, correspondendo ao Grupo Esporao, a C2. das

Lezirias, a Sumol+Compal e a Corticeira Amorim, respetivamente.
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Na andlise do grafico vemos que a empresa que emite mais toneladas de CO por milhdo de
euros é a C2. das Lezirias com uma média de 4400 toneladas de CO, emitidas por milhdo de
euros em vendas por ano, este valor pode ser explicado pela média de 18 000 toneladas de
CO2 emitidas por ano nos anos em estudo, este valor ndo é preocupante ja que a C2. das
Lezirias apresenta uma vasta area florestal e absorve cerca de cinco vezes mais do que o
que emite para a atmosfera.

O Grupo Espordo é o segundo maior produtor de Gases de Efeito de Estufa (GEE’s) por
milhdo de euros em vendas, com uma média de 565 toneladas de CO por milhdo de euros
anuais, este valor é cerca de cinco vezes superior ao da Sumol+Compal e ao da Corticeira
Amorim, com respetivamente 150 toneladas de CO; por milhao de euros em vendas por ano
e 100 toneladas de CO; por milhdo de euros em vendas por ano.

A Corticeira Amorim apesar dos seus gastos, conta com a elevada area de montado de sobro
e o facto da extracdo da cortiga ndo afetar a fungdo de sumidouro dos sobreiros, consegue
assim absorver uma maior quantidade de GEE’s do que aqueles que produz, apresentando

num balanco final uma Pegada de Carbono negativa.

Intensidade de Carbono da atividade

600 - - 7000
T
5 500 - - 6000
2 - 5000 o
v 400 4 (3]
e} e}
S e - 4000 2
= 300 - =
2 - 3000 2
S 200 - o
© - 2000 ©
5 N\ 5
~ 100 -+ ~— - 1000 =
0 0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
e Ton Co2/Milh3o de € Sumol+Compal === Ton Co2/Milh3o de € Espordo

Ton Co2/Milhdo de € Corticeira Amorim e Ton Co2/Milh3o de € C.2 Lezirias

Figura 4.21 - Comparacdo da Intensidade de Carbono da Atividade das quatro empresas em estudo

4.2.2. Indicadores de progresso e bem-estar

De seguida vamos comparar as empresas nos aspetos sociais escolhidos para este estudo,
sendo estes a empregabilidade de cada empresa e ainda a produtividade dos seus

trabalhadores.
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Populacdo Empregada

No seguinte grafico (figura 4.22) as empresas estdo diferenciadas por quatro cores
diferentes, sendo estas o verde, o encarnado, o roxo e o azul, correspondendo a Amorim, a
Sumol+Compal, ao Grupo Espordo e a C2. das Lezirias, respetivamente. No mesmo grafico
estdo representados em barras o n? de trabalhadores de cada empresa e ainda no segundo
eixo em linhas o indicador de produtividade utilizado (n2 de trabalhadores/Milhao de euros
em vendas).

Ao analisar o grafico podemos ver que a Amorim claramente apresenta o maior nimero de
trabalhadores, caso que pode ser explicado pelo seu superior volume de vendas. Em média
ao longo dos anos de estudo os trabalhadores existentes no Grupo Esporao, na C2. das
Lezirias e na Sumol+Compal representam respetivamente 8 por cento, 3 por cento e 41 por
cento dos trabalhadores empregados pela Amorim.

Ao estudar o indicador escolhido, vemos que mesmo com maior volume de vendas e maior
n? de trabalhadores a Amorim tem em média cerca de 6.85 trabalhadores por cada milhdo
de euros, este valor encontra-se abaixo da Sumol+Compal com cerca de 5.20 trabalhadores
por cada milhdo de euros em vendas. Estes valores sdo explicados devido ao carater mais
intensivo de mao-de-obra na Corticeira Amorim do que na Sumol+Compal, que demonstra
um maior nimero de processos automatizados na sua producio.

A C2. das Lezirias apresenta um valor médio de cerca de 22.70 trabalhadores por cada
milhdo de euros em vendas, com uma muito menor quantidade de trabalhadores e de
volume de vendas, a C2. das Lezirias demonstra também a menor produtividade das quatro
empresas.

De 2009 a 2012 o Grupo Espordo apresenta valores semelhantes aos da Corticeira Amorim,
tendo 6.47 trabalhadores por milhdo de euros em vendas, no mesmo periodo a Corticeira
tinha 6.42 trabalhadores por milhdo de euros em vendas. Estes valores demonstram que
apesar das suas vendas representarem apenas oito por cento das vendas da Corticeira

Amorim, os trabalhadores do Grupo Esporio tém uma produtividade semelhante.
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Intensidade da Populagdao Empregada
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Figura 4.22 - Comparacdo da Intensidade da Populacdo Empregada das quatro empresas em estudo

Através do estudo de benchmarking feito neste capitulo torna-se possivel determinar
através dos indicadores escolhidos, quais as areas com maior significincia no setor da
cortica. Sendo estas os consumos de agua, a pegada de carbono e ainda a empregabilidade
do setor.

S6 a Corticeira Amorim gasta em média quase meio milhdo de m3 de dgua anualmente.
Sendo a 4gua um recurso finito e de extrema importancia. Decidimos através de abordagens
da economia verde neste setor, criar uma melhor racionalizagdo no consumo deste precioso
recurso. Criando assim uma melhor eficiéncia na produtividade tanto econémica como
fisica da agua.

Tendo emissdes médias anuais de cerca de 50 000 toneladas de CO, apenas na Corticeira
Amorim, sabemos entdo o peso que este setor apresenta nas emissoes nacionais. Sendo
importante saber que mesmo com a fun¢ao de sumidouro de carbono do montado de sobro,
estas emissdes podem ser reduzidas e é isso que vamos procurar fazer no proximo capitulo.
Apos aplicacdo do indicador de produtividade econémica do solo e apesar de este setor
ocupar cerca de 740 000 hectares de area, sabemos que esta ocupacdo é um ponto positivo.
Sabendo que a area de montado de sobro esta na base de um ecossistema importante na
conservacao de biodiversidade e que constitui um habitat para espécies em vias de extingao.
0 montado de sobro é um exemplo de conservacdo e desenvolvimento sustentavel, ja que
na extracdo de cortica nenhuma arvore é abatida. Assim mantem as suas capacidades de

sumidouro de carbono mesmo durante a sua exploragao.
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Empregando mais de 10 000 pessoas, o setor da cortica em Portugal tem uma relevancia
empregadora significativa. Com o greening da economia, estas apresentam oportunidades
de criagcdo de um gerador liquido de empregos verdes e decentes.

No préximo capitulo iremos entdo estudar formas de otimizar estes consumos criando
melhorias nos processos do ciclo da cortica, da arvore a deposicao de residuos para que este

setor possa contribuir de melhor forma para uma economia verde.
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5. O setor da cortica e a sua contribuicao na Economia Verde

Seguidamente serdo apresentados alguns casos de estudo onde foram aplicadas abordagens
da Economia Verde. Com apoio no capitulo anterior e nos casos estudados, vai entdo ser
feita a conversao e aplicacdo destas abordagens aos aspetos mais relevantes do setor da

cortica, para que este contribua de melhor forma para uma economia verde.

5.1. Casos de estudo onde foram feitas aplicacoes de abordagens da Economia Verde

Neste capitulo iremos rever alguns casos onde foram feitas aplicagcdes de abordagens da
Economia Verde em varios setores produtivos. Desta forma sera possivel uma melhor
compreensao das areas mais afetadas por estas técnicas e assim uma adaptacio destas nas

questdes mais pertinentes do setor da cortica em Portugal.

Alba recycles water for landscape irrigation

No complexo da fabrica de aluminio de Bahrain (Alba), existem arvores, flores e arbustos
espalhados por uma area de 240 000 m2. Um oasis artificial com uma area estimada de 90
000 m? foi criado em 2009, contendo varias espécies de plantas e arvores. O oasis esta
rodeado por palmeiras, arvores frutiferas, arbustos e outras arvores de sombra. Existem
mais de 100 espécies nativas, mais de 600 arvores Washingtonia, e cerca de 1 000 outras
flores e arbustos.

0 oasis é irrigado com agua que é reciclada a partir de varias partes do complexo Alba.
Primeiro, a agua reciclada é bombeada para dentro de um lago localizado na entrada do
oasis. Uma porgdo da adgua do lago é reciclada a partir do plano de tratamento de aguas
residuais, e outra porcdo é drenada das torres de refrigeracdo. A agua é filtrada
naturalmente, através de um leito de cascalho e com o auxilio de plantas, sendo entdo
utilizada na irrigacdo, com uma taxa de cerca de 500 m3/dia.

Este lago suporta espécies aqudticas, como tartarugas varias espécies de peixes. Durante o
inverno, até aves migratorias, como flamingos e gaivotas foram vistas neste lago.

Os planos de expansio exigem a utilizacdo de agua de refrigeracdo das secdes de energia e
de servicos publicos a uma taxa de 300 m3/dia, a ser utilizado para irrigar mais espagos
verdes. A utilizacdo de dgua reciclada para irrigacdo reduz a demanda para a produgio de
agua doce, bem como os custos associados ao uso da energia e da degradacdo ambiental

(Abazaetal, 2011).
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Lebanon Subsidizes Solar Water Heaters

Em 2010, o Ministério de Energia e Aguas no Libano langou o primeiro programa de
subsidio para aquecedores de 4gua solares, com base na prestacdo de apoio financeiro para
first time buyers. Através de uma parceria com o Banco Central do Libano, os bancos
comerciais estdo a oferecer aos compradores empréstimos sem juros. Além disso, o
Ministério de Energia e Aguas esta a oferecer subsidios para os compradores, a fim de
acelerar o processo de entrada no mercado de aquecedores de dgua solares. Consumidores
que comprem sistemas de aquecimento de agua solares de empresas habilitadas pelo
Centro Libanés de Conservacdo de Energia sdo elegiveis a receber um subsidio de 200
délares. A concessdo do Ministério de Energia e Aguas ira cobrir os primeiros 7 500
aquecedores de agua solares, com um or¢camento de 1.5 milhdes de délares. A poupanca
calculada nas decorrentes instalacdes dos 7 500 aquecedores de agua solares pode chegar
aos 22.5 GWh/ano.

0 programa de subsidio procura facilitar a instalagdo de mais de 20 000 aparelhos.

0 objetivo do empréstimo sem juros é acelerar o desenvolvimento de aquecimentos de agua
solares no mercado Libanés. O Centro Libanés de Conservagdo de Energia visa chegar a meta
estabelecida de 190 000 m? de area, de novos coletores instalados entre 2010 e 2014. O
crescimento do mercado destes aquecimentos devera atingir a meta estabelecida de 1 050
000 m2 de capacidade total instalada em 2020. Esta medida estima evitar mais de 1 000
GWh de energia de combustiveis fosseis, utilizando a energia solar em vez de eletricidade
para aquecimento de dgua. A reducdo das emissdes de gases de efeito estufa estimadas, sdo
superiores a 3 milhdes de toneladas de CO; até o final 2020.

Estas metas foram definidas por uma iniciativa nacional lan¢ada pelo Ministério de Energia
e Aguas, em parceria com a Global Solar Water Heating Market Transformation and
Strengthening Initiative. Um programa de colaboracao conjunta do Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), e do Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente e ainda do Fundo Global para o Meio Ambiente (FGMA).

0 programa foi bem-sucedido na criagdo de uma dinamica positiva no mercado Libanés, que
assistiu a uma crescente demanda nos aquecedores de dgua solares, chegando a mesmo a
300%. A ultima revisdo da base de dados nacional de empresas de aquecedores de agua
solares, publicada pelo Centro Libanés de Conservacdo de Energia agora conta com mais de
88 empresas qualificadas (Pierre El Khoury, gestor de projeto, Lebanese Center for Energy

Conservation, 2011).
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Renewable Energy Investment in the Arab Region

O Investimento em energias renovaveis e em medidas de eficiéncia energética em diferentes
setores tem demonstrado grandes oportunidades de geracdo de emprego. Estudos indicam
que o setor da energia renovavel gera mais empregos do que o setor da energia
convencional. A forga total de trabalho na regido arabe em 2009 foi estimada em cerca de
95 milhdes, dos quais cerca de 3% estavam empregados no setor da energia. Um
investimento de 100 bilhdes de ddlares anuais em energia renovavel, conseguira criar ao

longo dos préximos dez anos cerca de 565 000 novos postos de trabalho (Abaza etal, 2011).

No primeiro caso de estudo (Alba recycles water for landscape irrigation) podemos ver que
esta fabrica de aluminio rega o seu “oasis” através de agua reciclada ja utilizada nos seus
processos de producdo. Esta técnica pode ser aplicada ao setor da cortica, visto que na
preparacdo deste material para rolhas naturais é necessario que esta seja cozida para
remover os s6lidos organicos alojados nos poros. A dgua utilizada na cozedura poderia
posteriormente ser reciclada e usada para irrigacao dos montados, criando assim um ciclo
fechado nos consumos de dgua realizados na produgdo da cortica.

Vendo o caso de estudo do Libano (Lebanon Subsidizes Solar Water Heaters) e apesar de este
ter uma aplicagdo doméstica, é possivel escalando os aquecedores de dgua solares para uma
escala industrial usar estes para aquecimento da dgua utilizada para cozer as pranchas de
cortica e assim reduzir o consumo de energia elétrica que no setor da corti¢a contribui para
quase 30 por cento das emissdes de gases de efeito de estufa (GEE’s).

Analisando os trés casos de estudo podemos ver que inerente a qualquer um esta a tematica
do emprego, com investimentos feitos em varios setores, este esta diretamente ou
indiretamente ligado a criacdo de empregos. No ultimo caso de estudo, vemos que o
investimento no setor da energia possibilita a criacao de mais de meio milhdo de postos de
trabalho.

Em suma, nos casos acima estdo implicitas algumas abordagens que ajudam a criar
melhorias em diferentes setores financeiros, para que desta forma estes possam contribuir
de uma melhor forma para a economia verde. Algumas destas abordagens sao aplicaveis ao
setor em estudo, o setor corticeiro portugués. No capitulo seguinte, com o auxilio de
abordagens ja estudadas e aplicadas, mostrando melhorias no desenvolvimento da
economia verde, iremos tentar aplicar as mesmas de forma a reforgar o setor da cortica uma

melhor contribui¢ao para a economia verde.
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5.2. Avaliacao do ciclo de vida da producdo de cortica e consequente aplicacio de
melhorias para uma melhor contribuicio no desenvolvimento de uma

Economia Verde

No seguinte capitulo iremos estudar as hipoteses de melhorias possiveis e aplicacdo de
algumas abordagens ao ciclo de vida da corti¢a, de modo a que este setor possa contribuir

de uma melhor forma para uma Economia Verde.

Com base na andlise feita ao ciclo de vida da cortica em capitulos anteriores e através da
aplicacdo de abordagens da economia verde procura-se promover a Sustentabilidade dos
Recursos Naturais, pela necessidade de garantir ou melhorar a qualidade do ambiente e a

boa utilizacdo dos recursos.

Emissoes de CO;

Segundo a Corticeira Amorim, uma das maiores produtoras de cortica em Portugal, no que
respeita a origem das emissdes, sdo as emissoes indiretas associadas a cadeia de valor que
tém maior peso, com cerca de 69 por cento, seguidas das emissdes associadas com o
consumo de energia elétrica, com 27 por cento e finalmente, os combustiveis utilizados na
atividade, com valores a rondar os 4 pontos percentuais (Amorim, 2014).

Para uma verdadeira diminuicdo das emissdes de GEE é necessario identificar e analisar os
principais contribuintes e aplicar abordagens da economia verde individuais a cada um. As
principais fontes de emissdes de GEE no setor da cortica em Portugal sdo associadas
principalmente ao consumo de energia elétrica na sua componente industrial, que consiste
na preparacdo da corti¢a para venda e no transporte tanto das pranchas dos montados para
a industria como do produto finalizado para os pontos de engarrafamento.

A melhor maneira de conseguir esta diminuicdo serd através do uso de energias renovaveis
no percurso industrial do setor e da substituicdo de veiculos antigos por novos e mais
eficientes. O uso de combustiveis alternativos e a regular manutencdo e monotorizagdo das
viaturas nas fases de transporte, ajudariam na reducdo das emissdes. Finalmente para
atingir a redugio destes gases é importante realizar a reciclagem de rolhas usadas, sabendo
que estas mantém retido o CO, adquirido ainda na arvore, e que através da sua
decomposi¢do ou inceneracdo este é libertado para a atmosfera, contribuindo assim para as
alteracdes climaticas.

As emissdes de GEE da industria incluem as resultantes da queima de combustiveis fosseis,
as emissdes indiretas resultantes do uso de energia elétrica e as emissdes relacionadas com

determinados processos industriais, tais como o cozimento de cortica. Varias tecnologias
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tém-se mostrado tecnicamente e economicamente vidveis em todo o mundo para melhorar
a eficiéncia energética industrial. Estes incluem o controlo de processos industriais, a
recuperacdo de calor, a melhoria da eficiéncia de combustao e o uso de sistemas de gestao
de energia.

As emissdes ligadas ao consumo de energia detém uma grande fatia no setor em estudo,
correspondendo a 27 por cento das emissdes na Corticeira Amorim. As medidas de
mitigacdo incluem entdo a diversificacdo de energia obtida sem o recurso a combustiveis
fésseis e a promogao do uso de energias renovaveis alternativas.

Sabendo que maior parte dos gastos de energia durante o ciclo de vida da cortiga ocorre no
seu percurso industrial. A aplicacio de energias renovaveis a este percurso faz com que este
setor contribuia de uma melhor forma na diminuicdo das emissdes de GEE.

Sendo Portugal um dos paises da Europa com maior disponibilidade de radiacdo solar, a
utilizacdo de painéis fotovoltaicos na alimentacdo energética necessaria aos processos
realizados no percurso industrial da cortica.

Como visto anteriormente nos casos de estudo analisados, temos o exemplo da utilizacdo
de aquecedores de agua solares para o aquecimento da agua utilizada no processo de
cozedura. E ainda a aplicacdo de painéis fotovoltaicos para o fornecimento de energia global
a todo o percurso industrial. Estas abordagens ajudam na reduc¢ao do consumo de energia
elétrica produzida através de combustiveis fosseis.

As emissodes de GEE associadas aos gastos de combustivel no transporte da matéria-prima
representam quatro por cento das emissoes da Corticeira Amorim.

Sabendo que o gas natural tem um papel importante na transicdo para energia de baixo
carbono num futuro préximo, visto que produz menos diéxido de carbono por utilizacio
comparado com o petrdleo e o carvao. Assim as abordagens da economia verde na mitigacao
da reducio das emissées incluem a melhoria e manutencio dos veiculos e afinacido dos seus
motores, para uma melhor eficiéncia nos gastos de combustivel. O uso de gas natural
comprimido (GNC) e gas liquido de petréleo (GLP) como combustivel nos veiculos de
transporte. E por fim a introducdo das ferrovias elétricas como alternativa ao transporte
terrestre.

Com a aplicagdo de algumas abordagens da economia verde seria possivel reduzir as
emissdes criadas pelo consumo de combustivel fdssil no transporte da corti¢a ao longo do

seu ciclo de vida.
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Também relacionado de forma significativa as emissdes de GEE estd a capacidade de
sumidouro de carbono do montado de sobro, mantendo essa capacidade ap6s fabrico das
rolhas, armazenando estas a quantidade de carbono ainda adquirida enquanto cortica no
sobreiro.

Visto que as rolhas de cortica antes da criacao em 2008 do projeto Green Cork eram na sua
totalidade enviadas para aterro, estas eram entdo incineradas ou decompostas
naturalmente, libertando assim o carbono armazenado, contribuindo entdo para as
alteracdes climaticas.

Apds o uso do produto, a reciclagem das rolhas utilizadas é possivel através do projeto Green
Cork, onde a cortica das rolhas é reciclada.

Implementado desde 2008, o Green Cork é o projeto da Quercus de recolha de rolhas de
cortica para reciclagem. E desenvolvido em parceria com a Amorim, o Continente, o Dolce
Vita, escolas, escuteiros, municipios, empresas de recolha de residuos, adegas, produtores
de vinho e outras entidades que localmente tornam este projeto um sucesso.

Depois de se tirar a rolha da garrafa, a cortica entra em contacto com o ar e ai podem ser
desenvolvidos fungos e bactérias que impedem que seja reutilizada noutras garrafas. A
Unica solucdo para a corti¢a da rolha é reutiliza-la em produtos artesanais ou recicla-la. A
cortica reciclada nunca é usada em rolhas mas sim numa série de outros produtos que
aproveitam as vantagens deste material, tais como a elasticidade, aderéncia,
compressibilidade, longevidade, resisténcia ao fogo, permeabilidade ao gas e liquidos, e
aparéncia natural.

0 Green Cork é um projeto que funciona em ciclo, da drvore vem a cortiga, a reciclagem da
novos usos a cortica que antes estava na rolha, e ainda permite que se plantem novas
arvores. O que vem da natureza volta a natureza. Através das verbas que a Quercus recebeu
pela entrega para reciclagem de cerca de 232 toneladas de rolhas de cortica, ja foram

plantadas cerca de 100 mil arvores até finais de 2013 (Green Cork, 2014).

Consumos de agua

Os setores florestal e agricola representam cerca de 80 por cento dos consumos de agua
totais de em Portugal.

E necessario um aumento de produtividade por unidade de 4gua consumida (receita por
unidade de agua ou produgio por unidade de dgua) e ndo por unidade de hectare utilizado,
visto que o montado representa um habitat de elevada biodiversidade e alberga espécies
em vias de extin¢do, a medicdo de produtividade através da dgua consumida por unidade

produzida é um passo necessario para a transi¢do para uma economia verde.
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Assim para uma melhor contribui¢do do setor da cortica na reducdo destes consumos e para
um aumento de produtividade por agua consumida é necessario adotar abordagens da
economia verde que possam aumentar a eficiéncia e até mesmo a reciclagem de agua
utilizada no percurso industrial para irrigacdo dos montados.

As abordagens a adotar incluem o investimento em sistemas de captacdo de d4gua das chuvas
para uso desta agua na irrigacdo dos montados em estacées com menor pluviosidade. A
realizacdo da reciclagem da &gua utilizada no processo de cozedura da cortica para
posteriormente ser utilizada na irrigacdo do montado. E ainda a aplicacdo de extensas
medidas de uso eficiente da agua para reduzir substancialmente a quantidade de agua
utilizada por unidade de producao, para prevenir a polui¢ido na fonte e garantir que as aguas

residuais sdo tratadas para atender os rigorosos padroes de regulacio antes da eliminagao.

Otimizacao de recursos na transformacao da cortica

Uma das estratégias utilizadas pela Corticeira Amorim é a otimiza¢do de quantidades de
cortica em todo o ciclo produtivo. As aparas geradas durante o processo produtivo das
rolhas, ou a cortica que ndo redna caracteristicas adequadas para a sua produgdo, sdo
incorporadas noutras aplicagdes de elevado valor acrescentado - como, por exemplo,
solucdes de cortiga para a construcdo. A parte que ndo € passivel de ser incorporada em
produtos é valorizada como fonte de energia, a biomassa, neutra em matéria de emissoes
de COz.

Desta forma se esta estratégia for utilizada em todas as empresas produtoras do setor da
cortica esta otimizacdo contribuird de uma melhor forma para o desenvolvimento da

economia verde.

Emprego

Tendo o desemprego aumentado em Portugal nos ultimos dez anos em cerca de 60 por
cento, estes valores sdo preocupantes e tém que sofrer uma mudanc¢a para uma melhor
possibilidade de empregos justos para a populagdo. Assim através da aplicacdo de todas as
abordagens da economia verde mencionadas anteriormente e apds analise do terceiro caso
de estudo, vemos que o emprego estd correlacionado a aplicagdo destas, porque com o
investimento em energias renovaveis, na mudanca o emprego serd uma consequéncia

positiva destes investimentos.
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Com a aplica¢do de abordagens no ciclo de vida da cortica, este ird sofrer mudangas que o

transformam num ciclo fechado, contribuindo entdo de melhor forma para reforgar a

economia verde.

O ciclo resultante da aplicagdo de diversas abordagens da economia verde mencionadas

anteriormente é representado na figura abaixo (figura 5.2).

GEE GEE AGUA  GEE GEE
Produtos dos produtos
GEE (transporte) ‘ * GEE (transporte) GEE (transporte)
Reciclagem da dgua Reciclagem de rolhas usadas

do processo de cozedura

Figura 5.1 - Ciclo de vida da cortica com a aplicacdo de abordagens que contribuem para o desenvolvimento da

economia verde

A cortica é, acima de tudo, um material que é cem por cento natural, reciclavel e reutilizavel,

qualidades essenciais numa sociedade mais ecoldgica e sustentavel.
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6. Consideracoes finais

0 modelo econémico utilizado nas ultimas décadas fez a economia mundial crescer
exponencialmente. Esta evolucdo foi conseguida através da degradacdo de mais de 60 por
cento dos principais bens e servigos prestados pelos ecossistemas mundiais. Este modelo

torna-se desta forma insustentavel.

A necessidade de mudanca deste paradigma foi incentivada apdés o impacto da crise
financeira dos ultimos anos. A economia verde tem-se entdo libertado do seu campo
especializado em economia ambiental e tem vindo a ganhar énfase no discurso politico,
sendo cada vez mais ouvido nos discursos de chefes de estado e ministros das financas. Nos
comunicados dos G20 a economia verde surge como ferramenta na discussdo do

desenvolvimento sustentavel e na erradicacdo da pobreza.

Adotando a seguinte definicdo de economia verde: Um modelo econémico que procura a
eficiéncia de recursos na produtividade de forma a aumentar o bem-estar humano e
reduzindo ao mesmo tempo a pressdo ambiental e a escassez ecolégica. E tomando em conta
os objetivos do trabalho, que sdo o estudo do ciclo de vida da cortica de modo a avaliar as
possiveis melhorias a realizar para que este contribua de melhor forma para uma economia
verde. Fomos entdo perceber as vantagens da aplicagdo de abordagens da economia verde

ao setor corticeiro portugués.

O sector da cortica portugués, apesar de ser um dos setores mais representativos para
Portugal a nivel mundial, apresenta naturalmente condi¢gdes necessarias para reforcar a
economia verde. Ja que o seu produto é 100 por cento natural, flexivel, leve, com elevada
resisténcia e a possibilidade de ser reciclado. Assim este torna-se uma excelente alternativa
a outros materiais mais poluentes, para o fabrico de rolhas e matérias-primas de
construcao.

Comparado com outras organizacdes semelhantes, igualmente produtoras e significativas
no panorama nacional, conseguimos perceber que através do seu processo de exploracao,
sem a necessidade de montagem de infraestruturas no local e sem afetar as arvores
exploradas, o setor da cortica é um setor que ja contribui naturalmente para a economia
verde.

Concluimos que este é entdo o setor ideal para a avaliacdo e aplicacdo de abordagens que

possam melhorar a contribui¢do deste para a economia verde.
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Tratando-se de um sector essencialmente exportador, o sector da cortica ressentiu-se
fortemente com a redugdo do comércio internacional como resultado da crise econémica
dos ultimos anos. A diminuicao do poder de compra dos principais paises importadores dos
produtos corticeiros portugueses esteve na origem da diminuicao das exportacdes do sector
da cortica portugués. O sector conseguiu recuperar da situacdo em que se encontrava,

continuando a apostar nos mercados externos.

Para alcancar uma recuperacao total e limpa o sector da cortica deve empenhar-se em
melhorar a sua eficiéncia no uso dos recursos durante a exploracdo e fabrico dos seus
produtos.

0 aumento da produtividade deste setor é conseguido através da aplicacdo de abordagens
da economia verde. Estas abordagens incluem a instalagdo de sistemas de captacao de aguas
das chuvas e a reciclagem de 4agua utilizada na sua industria para irrigacdo dos montados, a
utilizagdo de energias renovaveis no fornecimento de energia necessaria no seu percurso
industrial e ainda a reciclagem das rolhas usadas. Processo que estranhamente ainda nao é
completamente explorado, sendo apenas recicladas cerca de 3% das rolhas usadas através
do projeto Green Cork.

Com o processo de reciclagem sera possivel a criacdo de um ciclo fechado e desta forma a
reutilizacdo dos recursos. Assim torna-se possivel a redu¢do do consumo de agua, das
emissdes de COz e ainda o aumento da eficiéncia fisica e econémica da agua.

Com a aplicacdo das abordagens mencionadas acima no setor da cortica, a criacdo de
emprego seria uma consequéncia natural positiva, através dos investimentos feitos em
novas tecnologias e métodos de produgao.

Apés aplicacao destas abordagens sera criado no setor da cortica em Portugal um modelo
econémico que procura aumentar a produtividade dos recursos e o bem-estar social ao

mesmo tempo que reduz a pressdo ambiental e a escassez ecolégica.

A maior limitacdo da presente dissertacdo foi a falta de dados para uma melhor previsdo
das melhorias conseguidas através das aplica¢des das abordagens da Economia Verde, ao
Setor corticeiro Portugués.

Para futura realizacdo fica o aprofundamento da analise da contribui¢do do setor da cortica
na economia verde, através de uma melhor bateria de indicadores e dados mais fidedignos,
também a analise dos custos de investimento de cada melhoria sugerida e o seu periodo de
retorno e ainda o calculo das vantagens das melhorias aplicadas através das abordagens da

Economia Verde.
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