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Neste numero da Forum Socioldgico avulta o dossié “Transformagio Urbana: Experiéncias
Locais”. Ele resulta do encontro cientifico internacional com o mesmo nome, que
decorreu em Novembro de 2010 na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa. A iniciativa teve como objectivo contribuir para o debate
em torno das Dindmicas Urbanas e do Territdrio, uma das linhas de investigacdo do
Grupo de Trabalho: Mundos Sociais, Trajectérias e Mobilidades do CESNOVA.

Reuniram-se investigadores de diferentes disciplinas cujos trabalhos abordam
transformacdes urbanas, analisadas a partir de experiéncias de pesquisa a escala local,
em diferentes cidades e regiGes metropolitanas. Ainda no 4mbito deste evento,
decorreu uma reunido de trabalho durante a qual estudantes de doutoramento tiveram
a oportunidade de apresentar os seus projectos de investigagdo em curso, recebendo
criticas e sugestdes por parte dos conferencistas do dia anterior. Desse trabalho
resultaram trés textos que se publicam igualmente neste dossié, dando corpo a uma
iniciativa que promove o encontro entre o ensino ao nivel pds-graduado e a
investigacdo.

Pretendeu-se estimular a reflexdo focalizada na escala local, mas que remete para
outras escalas a partir das quais também tem de ser lida a realidade social urbana: a da
metrépole, da regido, do pafs ou ainda a da “armadura” de cidades com rela¢ées entre
si. A correspondéncia entre tendéncias globais e, ao nivel local e regional, a
reestruturacdo dos espacos urbanos tem vindo a constituir um dos elementos mais
destacados pela pesquisa das dltimas décadas sobre a realidade urbana e metropolitana.

Os principais desafios das cidades e metrépoles contemporineas sdo, por um lado, a
concorréncia a nivel mundial para que estas se tornem atractivas como locais de
residéncia e lazer para populagbes privilegiadas e como localizagdo de empresas
multinacionais e lugares centrais para os circuitos turisticos mundiais. A contrapartida
desta dindmica é igualmente crucial, lidar com a tendéncia para a segregacio urbana e
evidenciacdo das desigualdades sociais.

Da leitura atenta dos artigos coligidos no dossié ressaltam diferentes elementos de uma
mesma reflexdo em torno destas questdes e dos efeitos da desindustrializacdo, da
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globalizagéo e da intensificagdo dos fluxos (de pessoas, mercadorias, informagdo/saber)
na forma de conceber, (re)construir, transformar, gerir e viver no quotidiano os
espagos da cidade.

Tim Sieber e Maria Centeio retratam o Dudley Street Corridor, um bairro de Boston
habitado por uma populagio etnicamente diversa e de fracos recursos socioeconémicos,
onde, através da ac¢do de uma associagdo local, os precos da propriedade imobilidria se
tém mantido em niveis estdveis, promovendo-se dessa forma a estabilidade social. O
artigo “Em defesa da comunidade local e da consolidagdo da democracia numa cidade
em processo de globalizacdo: um exemplo de Boston” mostra como a mobilizacdo
popular pode proporcionar recursos aos residentes que lhes permitam controlar o
espaco do bairro, defendendo-o da fragmentagio e alienagio por parte de interesses e
forgas exteriores.

Em “Realojamento em zonas de fronteira urbana. O caso da Quinta da Vitéria, Loures”,
Rita d’Avila Cachado aborda igualmente um contexto residencial, mas submetido a
pressdes de outro tipo: a erradicagdo de barracas e o realojamento das populagdes
afectadas. O olhar sobre as praticas quotidianas dos residentes possibilita a transi¢do
para a escala da cidade alargada e a reflexdo sobre questdes associadas a porosidade das
fronteiras urbanas, como a segregacio residencial e as condi¢bes para a mobilidade.

A Marvila retratada no artigo Jodo Pedro Silva Nunes em co-autoria com Agata Dourado
Sequeira apresenta-se como territério residencial em transicdo pés-industrial mas
também como 4rea periférica passivel de ser gentrificada pela ac¢io criativa e cultural.
“0 Fado de Marvila. Notas sobre a origem citadina e o destino metropolitano de uma
antiga zona industrial de Lisboa” procura dar a conhecer a forma como a memdria
colectiva é construida pelos residentes, como estes participam no destino dos seus
espacos de vida quotidiana, e ainda como agentes dos poderes locais e associacdes

implicadas nos circuitos culturais lisboetas operam na transformacio do lugar.

De seguida, a partir de um evento cultural, artistico e politico que transformou
momentaneamente um espago publico estigmatizado num local de encontro e debate,
Catharina Thorn, em “SpotCity: a arte e a politica do espago publico”, foca o seu
interesse na andlise da Gotemburgo pds-industrial e pés-politica. Um dos argumentos
principais da autora é que a arte tende a estimular dois tipos de dindmicas no
desenvolvimento urbano: contribuindo para a imagem de marca da cidade, para a
publicidade positiva que anula as desigualdades e que representa o espaco publico
como sendo harmonioso e seguro mas também contribuindo para a construgio de um
espaco publico alargado, um espaco de politica, onde as diferencas e os conflitos
ganham visibilidade pela criacdo de uma publicidade critica.

Transportando-nos para a Covilha, Domingos Vaz discute também a imagem da cidade,
mais especificamente a mobilizagdo do capital simbdlico da montanha para a
estruturagdo urbana da cidade nesta fase contemporanea, caracterizada pelo declinio
da actividade industrial ligada aos lanificios. Em “Reinventar a rela¢do cidade-
montanha na Covilhd: uma discussdo para a criagio de uma nova marca urbana”
apresenta-se ainda uma reflexdo em torno das representagdes literdrias e pictéricas da
cidade enquadrada na montanha.

No seu artigo “Urbanizando pelo lazer: o caso do Algarve”, Jodo Martins pretende

analisar os processos através dos quais o Algarve se orientou econdmica, social e
culturalmente para a satisfagdo dos anseios de lazer de um conjunto de viajantes.
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Apresenta igualmente uma reflex3o sobre os efeitos que a introdugio deste fenémeno
trouxe a regido e as suas populacdes, materializando uma nova realidade urbana.

Alicercado na observagdo de um bairro de habitacio social da Area Metropolitana de
Lisboa, o Bairro Amarelo em Almada, cujas génese e transformagdes nos sio
brevemente narradas, o artigo de Leda Barbio, intitula-se “Jovens (sub)urbanos: o
impacto do hip hop na produgio de identidades sociais”. Aborda o hip hop enquanto
movimento social juvenil e forma de produgio artistica mas também como um conjunto
de préticas quotidianas de jovens no contexto do seu bairro e das suas ruas, territérios
investidos de valor simbdlico elevado, patente nas préprias letras das mdsicas que
criam, cuja apropriacio se verte em reconhecimento e status.

O dossié fecha com um artigo da autoria de Victor Meirinhos sobre a baixa de Lisboa,
local de confluéncia de movimentos pendulares de acesso a capital, e onde,
contrariando a tendéncia geral de diminui¢do do niimero de vitimas rodoviarias, se tém
registado elevados niveis de acidentes envolvendo pedes. Em “Mobilidade
metropolitana: niveis de motorizacdo e padrdes de sinistralidade pedonal da cidade de
Lisboa”, o autor apresenta como hipétese explicativa a ligacdo dessa zona da cidade a
actividades de lazer nocturno, jovem e menos jovem, geralmente associadas a presenca

de consumidores de édlcool e drogas.

A propésito do Encontro de que o dossié, procede, notar-se-a ainda que contou com
participacdo de Joan Pujadas, professor e investigador na Universidade de Rovira i
Virgili (Tarragona), colaborador de longa data. Embora néo tenha sido possivel incluir a
sua comunicagdo nestas paginas, é-lhe devido um agradecimento pela participagdo e a
interessante intervencéo sobre o bairro do Raval em Barcelona.

A par dos textos que integram o dossié, este numero contempla mais quatro
estimulantes contributos.

No primeiro deles, intitulado “Associa¢des cientificas portuguesas: mapeamento e
caracteriza¢do”, Ana Delicado, Luis Junqueira, Raquel Rego, Cristina Concei¢do e Inés
Pereira focam-se nas associagdes citadas, mostrando que estas sio permeadas por
légicas plurais: se, por um lado, produzem equivaléncias e similitudes entre actores
com a finalidade de delimitarem e identificarem interesses que carecem de
representacio, a0 mesmo tempo abrem para a polimorfia e heterogeneidade ao
admitirem regularmente como sécios profissionais cientifico-técnicos com perfis
diversos, estudantes e mesmo cidaddos sem (re)conhecida ligagdo a actividade
cientifica; se, por outro lado, se constituem como espacos de intercimbio de
experiéncias entre pares de oficios cientificos, cumprem também a fungio de
entreposto entre a esfera da prética cientifica e outras esferas de vida social,
designadamente a medidtica.

Ana Paula Gil e Ana Alexandre Fernandes, no texto seguinte, denominado “’No trilho da
negligéncia...” Configuragdes exploratdrias de violéncia contra pessoas idosas”, centram-
se na vulnerabilidade que afecta os idosos, encarando-a numa dupla mas complementar
perspectiva: as modalidades de atropelo a humanidade comum (se se quiser: de
exploracgdo dessa fragilidade) de que s3o objecto os idosos e a relativa indeterminagio
semantica que vai persistindo, entre os especialistas e nos instrumentos de medida que
eles fabricam, acerca do que significa a violéncia contra pessoas idosas. Esta indefini¢do
conceptual estorva a producdo de um conhecimento ndo controverso acerca da
dimensdo real do problema, em consequéncia minando a possibilidade de concepgio e
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desenvolvimento de politicas puablicas plenamente eficazes de protecgdo das pessoas
idosas.

Por seu lado, Anténio Pedro Dores, num texto que assume a forma de ensaio a que
significativamente d4 o nome de “Da ética artificial e da moral de Estado”, desafia a
prética socioldgica - ou mais rigorosamente: a teoria (do) social - a comprometer-se
mais com o mundo social em vez de se insular no conforto da torre de marfim
(académica). Para o autor essa exigéncia acrescida radica nas mudangas que o mundo
social experimenta, mudancas das quais jd nem é mais possivel dar conta preservando o
velho paradigma axiol4gico da ciéncia moderna. Rechagada por uma prética cientifica
que o autor cré timorata, essa translacdo serd essencial sob pena de a ciéncia social,
através das ferramentas cognitivas que mobiliza, se acantonar em esfera de vida social
idealizada e fechada em si mesma, alheia a0 mundo social, muito especialmente as
violéncias institucionais e as formas de promover socialmente sentimentos de justiga.

Por dltimo, Filomena Santos, em “Perfis de coabitagdo em Portugal”, prop&e-nos
restituir a coabitagdo conjugal segundo quatro ideais-tipo: o moderno, o de
transgressdo, o de experimentacido e o de tradigdo, caracterizando-os em termos das
varidveis tradicionais da abordagem socioldgica - género e classe social -, mas também
dos percursos biogréficos dos protagonistas da coabitagdo e da (as)simetria de género
vertida nas préaticas e nos quadros normativos de referéncia pelos casais. O interesse
deste texto reside tanto nesse apuramento diverso quanto no vinco que lhes confere
equacionando os perfis desenhados em termos dinidmicos - ao longo dos percursos
conjugais é possivel ir de um a outro, inclusive sem rupturas criticas - e de clivagens de
género quanto a essas mesmas dindmicas.
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UM EXEMPLO DE BOSTON!
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Resumo

Boston, Massachusetts, EUA, exibe, em escala reduzida, as principais particularidades de uma
“cidade mundial”, evidenciando os efeitos da globalizagcdo econémica. As tendéncias incluem o
crescente controlo econémico estrangeiro, a crescente “deslocalizacdo” do espaco da cidade, a
gentrificacdo intensiva e novas vagas de imigrantes que engrossam os niveis mais baixos do sector
terciario. Um bairro, o Dudley Street Corridor, resiste com sucesso a globalizagéo a nivel local,
através da manutengéo dos precos da propriedade imobiliaria em niveis estaveis, mesmo aquando
do colapso do mercado da habitacdo, da estabilidade social enquanto comunidade multiétnica e
do controlo local do espago urbano. O sucesso do bairro, em termos de autoprotecgéo, reflecte o
trabalho da sua organizacéo de planeamento local, a Dudley Street Neighborhood Initiative (DSNI),
usando um fundo de terrenos comunitario e um modelo de organizagao de partilha de espaco que
cria lagos de solidariedade entre populagdes de diferentes etnias e promove a democracia local
unindo todos os residentes. A “democracia profunda”, nas palavras de Appadurai, e os habitantes
urbanos reclamando o seu “direito a cidade”, nas palavras de LeFebvre, sédo disso o resultado.

Palavras-chave: globalizagéo, espaco urbano, organizagdo comunitaria, fundo de terrenos

Abstract

Boston, Massachusetts, USA, exhibits on a small scale cardinal features of a “world city,” showing
effects of economic globalization. Trends include growing foreign economic control, increasing
“delocalization” of city space, intensive gentrification, and new immigrant waves filling lower rungs
of a service economy. One neighborhood, the Dudley Street Corridor, successfully resists globali-
zation at the local level, by maintaining stable real estate prices during housing market collapse,
social stability as a multi-ethnic community, and local control of urban space. The neighborhood’s
success at self-defense reflects the work of its local planning organization, the Dudley Street
Neighborhood Initiative (DSNI), using a community land trust, and a place-oriented organizing
model that builds solidarity across ethnic lines and promotes local democracy uniting all residents.
“Deep democracy”, in Appadurai’s terms, and urban inhabitants claiming their “right to the city”,
in LeFebvre’s terms, are the result.

Keywords: globalization, urban space, community organizing, land trust
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Introducédo: Boston como uma cidade
em processo de globalizacdo

Durante a era de globalizacao e de crescente
integracdo econdémica aos niveis nacional, regio-
nal e global que presentemente atravessamos a
cidade americana de Boston viu a sua economia
ser cada vez mais absorvida por redes globais
mais alargadas, uma vez que as suas elites locais
privilegiam este destino tentando tornar Boston o
que eles chamam uma cidade “de nivel mundial”
atractiva ao investimento estrangeiro. Com efeito,
Boston tem vindo a transformar-se numa versédo
em pequena escala do que Saskia Sassen ha muito
referiu como a “cidade global”. De facto, em 2008,
a revista Foreign Policy classificou Boston como a
29.2 entre as 60 mais importantes cidades globais
a nivel mundial, tomando como base a avaliagéo
do seu comércio internacional, a qualidade da
formacgéo e do investimento no capital humano,
a importancia da cidade como centro de troca de
informacdes, a sua oferta de actividades culturais e
0 seu grande envolvimento politico a nivel nacional
e global. Numa dimenséo, educac¢édo e formacao
da forca de trabalho local, a cidade foi classificada
como a numero sete no mundo (Kearney, 2008).
Possui um grande namero de profissionais e gestores
altamente treinados, muitos possuindo elevados
graus académicos e, nos EUA, é a cidade com o
maior nimero desses trabalhadores qualificados.
Na forga de trabalho de Boston, 58% da totalidade
dos trabalhadores pertence a indUstrias baseadas
no conhecimento, o dobro da média total dos EUA
(Frug e Barron, 2007).

O investimento estrangeiro e a propriedade
privada entraram em muitos sectores-chave da
economia, tais como a biotecnologia, as industrias
transformadoras, as tecnologias de informacéao e
software, as actividades ligadas ao imobiliario, as
pescas e, como nao podia deixar de ser, 0 comércio
de importacao-exportagéo. Por exemplo, as subsi-
diarias de empresas de capital estrangeiro na zona
de Boston d&o agora emprego a cerca de 200 000
trabalhadores e controlam 11% de todos os postos
de trabalho na industria transformadora (Smith,
2010). No sector financeiro, a integracao é ainda
maior, com quase um terco de todos os depdsitos
bancéarios na posse de estrangeiros e sendo trés
dos quatro maiores bancos da cidade estrangeiros,
sediados em Espanha, no Reino Unido e no Canada,
com interesses bancarios britanicos e franceses por
parte de grandes investidores nos negocios locais e
no sector do imobiliario (Kerber, 2008).

Inserindo-se num padrdo comum no Norte
Global, a globaliza¢cdo de Boston, durante os anos
de 1990 a 2000, gerou um dramatico aumento na
gentrificagdo, a medida que cada vez mais profis-
sionais e gestores trabalhando nos florescentes

€ Socioldgico
= N221 (1 Serie, 2011)
wl pp. 13-22

sectores financeiros e dos negécios escolhem essa
cidade para local de residéncia, impulsionando os
valores da propriedade e as rendas e fazendo deslocar
muitas pessoas pobres e da classe trabalhadora para
suburbios afastados. Estas tendéncias tém vindo, de
facto, a acentuar-se nos ultimos 50 anos, & medida
que a cidade se desindustrializou, perdeu a sua
base, que assentava na industria transformadora,
e a sua economia se voltou cada vez mais para 0s
servigos as empresas, a medicina, a alta tecnologia,
as finangas e o imobiliario (Bluestone e Stevenson,
2002; Sieber, 2001). Estas desloca¢fes na economia
urbana levaram também a perda do controlo local
sobre uma grande parte do espaco publico, durante
0 processo que Saskia Sassen designou como des-
localizacao (Sassen, 1996: 210).

S6 nos ultimos 15 anos, 80 000 habitagdes
a precgos aceitaveis e acessiveis a maior parte dos
residentes desapareceram devido a crescente pas-
sagem de habitagbes para as méaos de privados.
Falando da crise na acessibilidade a habitagdo em
Boston, o Center for Urban and Regional Policy
(Centro para a Politica Urbana e Regional), na Nor-
theastern University (Universidade do Nordeste),
fez notar que “enfrentamos o equivalente a um
desastre natural, tal como um furacdo destruidor
ou umas cheias” (Bluestone et al., 2001: i). A
Boston Tenants Coalition (Coligacdo dos Inquilinos
de Boston) comentou que desde ha uma década
que, em Boston, para se pagar a renda média
pedida para um apartamento com duas divisdes,
$1400 por més, um agregado familiar precisaria de
ganhar $62 000 por ano; no entanto, dois tergos
dos agregados familiares de Boston ganhavam
menos de $40 000 por ano. Nao é de admirar que
a Coligagéo de Inquilinos tenha concluido que “Bos-
ton estd a perder a capacidade de alojar familias
trabalhadoras e pessoas com baixos rendimentos”
(Boston Tenant Coalition, 2000: 13). Presentemente
a situagéo é ainda mais grave e a cidade esta ainda
mais gentrificada.

Outra das importantes tendéncias que se deve
ter em conta prende-se com o fluxo cada vez maior
de novos imigrantes na cidade ao longo dos ultimos
20 anos. Boston foi a ultima das maiores cidades
dos EUA a tornar-se uma cidade com maioria de
minorias, ou seja, com os brancos a constituir uma
populagdo minoritaria. Boston ha muito que é a capi-
tal e a metrépole dos seis estados da regido de Nova
Inglaterra, uma das regides mais homogeneamente
branca da nacdo, com uma populagdo em contrac-
cdo e envelhecida. Novamente em consonancia
com um padrao comum no Norte Global, incluindo
varias zonas da Europa, o Estado de Massachusetts
e Boston tornaram-se novamente o destino para
um florescente tipo de novos imigrantes vindos de
Africa, Asia e da América Latina (Melnik, Dyer-Blake
e Lima, 2009).
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Presentemente, cerca de um terco da popula-
¢do sdo imigrantes, muitos deles ocupando postos
de trabalho em servicos do nivel mais baixo, que
sustentam as classes média e alta em crescimento
que estdo a gentrificar a cidade. A desigualdade
de rendimentos na area metropolitana de Boston e
no estado do Massachusetts situa-se entre a mais
dramatica de todos os Estados Unidos (Sieber, 2001).

O Dudley Street Corridor e a DSNI

Certamente que todas estas tendéncias impli-
cariam que um bairro no interior da cidade composto
por pessoas de baixos rendimentos, sobretudo
de minorias raciais e étnicas, e incluindo muitos
imigrantes, muito dificilmente se sustentaria a si
proprio, exerceria controlo sobre o seu préprio
espaco urbano ou teria possibilidades de preservar
habitacao acessivel e de qualidade a curta distancia
do centro financeiro desta cidade rica — no entanto,
tal zona urbana existe de facto, sendo este o caso
que aqui vamos estudar. Trata-se do Dudley Street
Corridor, localizado nos bairros de Dorchester e
Roxbury, em Boston, uma zona tradicionalmente
pobre e de classes trabalhadoras, uma area que
acolhe imigrantes desde ha mais de 100 anos,
cuja populagédo é hoje em dia composta em 95%
por minorias raciais. Este bairro tem sido capaz
de se defender das especulagdes imobiliarias e da
gentrificac@o e de melhorar a qualidade de vida, em
todas as frentes, dos seus 23 000 residentes das
mais diversas racas e, na maior parte, de baixos
rendimentos. O segredo deste sucesso assenta na
notavel organizacao do bairro, agora com 25 anos,
que fez com que os residentes locais ganhassem
controlo sobre o planeamento e sobre o espaco
do seu proprio bairro. Esta organizagdo chama-se
Dudley Street Neighborhood Initiative, normalmente
denominada pelo seu acrénimo, DSNI.

A DSNI foi formada ha 25 anos por uma coli-
gacédo de residentes e de prestadores de servigos
locais para a defesa e revitalizagdo de um dos bairros
mais degradados de Boston, que tinha ficado sujeito
ao abandono, a préticas discriminatérias, a negli-
géncia e fogo posto durante os anos 70 e o inicio
dos anos 80. Em 1984, um total de 1300 lotes de
terreno — cerca de metade do total — tinham sido
reduzidos a pedras, a terrenos vazios, muitos deles
transformados em locais de depésito ilegal de lixo
toxico a céu aberto. Através do desenvolvimento
de uma abordagem abrangente que sustentasse a
revitalizag&do do bairro e dando particular atengéo a
intervencdes ao nivel fisico, ambiental, econémico e
social, a DSNI conduziu um extraordinario plano de
reconversao da zona. Tornou-se o primeiro bairro dos
Estados Unidos, controlado por uma organizacao, a
obter o direito de expropriacao de terrenos abando-
nados e a coordenar o planeamento de reconstrucao

de centenas de novos lotes para habitagcéo a precos
acessiveis, para parques comunitarios e espagos
verdes e para dezenas de novos pequenos negoécios
detidos pelas minorias (ver Medoff e Sklar, 2003,
para uma histéria inicial dos éxitos da DSNI).

Métodos de pesquisa e exemplo
de entrevista

A DSNI foi objecto de estudo enquanto parte
de um projecto mais alargado que investiga a
integragédo dos imigrantes nas comunidades urba-
nas do Massachusetts. A pesquisa do autor teve
lugar durante 2008-2009 e pretendeu explicar o
modelo de organizagdo da DSNI como sendo um
conjunto de “boas praticas” para a construcdo de
uma comunidade em bairros urbanos dos Estados
Unidos, cada vez mais diferenciados e com uma
intensa ocupagdo de imigrantes. A DSNI foi um
colaborador activo na pesquisa, sendo que uma das
investigadoras, Maria Centeio, era na altura mem-
bro do conselho da juventude e residente na area.
Durante Julho e Agosto de 2008, foram conduzidas
pelos autores vinte e sete entrevistas, com a duracao
de uma a trés horas, a individuos indicados pelos
responsaveis da DSNI como sendo conhecedores e
actores importantes da histéria e desenvolvimento
da “Initiative” em Boston. Dos vinte e sete indivi-
duos entrevistados, seis eram funcionarios actuais
(incluindo trés que também eram residentes na
comunidade) e outros dezoito eram residentes no
bairro, incluindo membros da direccdo, membros do
comité e outros que, no passado, tinham exercido
fungdes nas actividades da DSNI. O actual director
executivo, John Barros, foi entrevistado, tal como o
anterior director executivo, Gus Newport (Berkeley,
Califérnia), e o fundador e anterior presidente da
direccao, Nelson Merced (Washington, D. C.). Trés
dos entrevistados eram lideres religiosos residentes
na comunidade que estiveram envolvidos na DSNI e
na organizacédo do bairro, o Rev. Paul Bothwell, um
pastor da Igreja Baptista, o Padre Walter Waldron,
pastor da Igreja de St. Patrick, e a Irma Margaret
Leonard, das Little Sisters of the Assumption (Irméa-
zinhas da Assunc¢ao) e directora executiva do Project
Hope (Projecto Esperanga), uma organizacao-chave
fundada na comunidade que apoia as mulheres de
baixos rendimentos e as sem-abrigo do bairro. Ao
todo, a distribuicdo étnica dos entrevistados foi:
afro-americanos, 22 por cento; cabo-verdianos, 37
por cento; latinos, 11 por cento; brancos, 22 por
cento; e, outros, 8 por cento. Dez eram do sexo
masculino e 17 do sexo feminino. Os entrevistados
tinham idades entre os 15 e os 85 anos. A pesquisa
incluiu também a participagdo activa nas actividades
comunitarias da DSNI durante 2008, assim como
o estudo de material documental da organizagéo e
da literatura publicada sobre as suas realizacoes,
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particularmente as relacionadas com as areas dos
estudos urbanos, organizagdo comunitaria e o tra-
balho social. O resultado aqui apresentado inspira-
-se, portanto, ndao s6 nesta mistura de trabalho
etnografico em primeira mao, como também em
fontes de arquivo e fontes secundarias.

Resisténcia a globalizacdo e conservacéo
do controlo local

Dois pilares fundamentais da organizacgéo e
do planeamento estratégico da DSNI sdo a chave
que explica o seu sucesso na conservagdo do con-
trolo local sobre o espago urbano e na resisténcia
face as pressdes da globalizacdo, mais do que em
quaisquer outros bairros e zonas urbanas de Bos-
ton. O primeiro destes dois pilares prende-se com
a criagdo de um fundo de terrenos comunitario que
detém e gere os terrenos do bairro, e o segundo
deve-se ao facto de ser um modelo de organizacao
de comunidade que funciona para construir colabo-
racdo e comunhao que liguem as grandes diferencas
culturais e linguisticas; disto resultou a unidade e a
capacitacao dos residentes, especialmente através
da afirmacado do controlo do bairro face as forcas
externas que o afectam.

1. O fundo de terrenos da comunidade: Dud-
ley Neighbors, Inc. Entre 1985 e 1990, com quase
metade das propriedades do bairro abandona-
das pelos seus proprietarios e a maior parte des-
tas parcelas de terreno contendo casas incendiadas
ou destruidas, ou tendo-se transformado em lo-
cais de depésito ilegal de lixo téxico, a DSNI pro-
curou com sucesso a obtencdo de direitos para
expropriar a maior parte destes terrenos abando-
nados, num total de cerca de 13 hectares. Uma vez
obtido o controlo dos terrenos por parte da DNSI,
esta cedeu-0s a um fundo de terrenos comunita-
rio sem fins lucrativos (Dudley Neighbors) que os
conserva, controlando-os através de um conselho
de direccao cujos membros foram eleitos de entre
os residentes locais.

Existem mais de 200 fundos de terrenos comu-
nitarios nos Estados Unidos, em 44 estados e no
Municipio de Columbia, que muitas vezes entraram
na posse de substanciais areas de terrenos através
da compra, de ofertas ou expropriacdo. Os fundos de
terrenos sao organizagdes controladas por residen-
tes locais, sem fins lucrativos e com isengéo fiscal,
que sao constituidos para preservar terrenos para
pargues, zonas selvagens, terrenos tribais para os
grupos indigenas, terrenos agricolas e, por vezes,
terrenos urbanos — isolando-os das pressdes do
mercado, identificando-os como reserva comum
e colocando-os sob o controlo democrético local
(Peterson, 1996; Davis, 2010). Tudo isto evita que
as forcas do mercado inflacionem o seu valor e os
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transformem em recursos que possam entrar na
posse de estranhos, particularmente de especula-
dores imobiliarios. A deslocaliza¢do do controlo do
espaco urbano que nos é familiar, que Saskia Sassen
(1996) observa como sendo caracteristica das cidades
em processo de globalizagdo, aqui simplesmente
ndo acontece. Nos EUA, os exemplos dos fundos de
terrenos comunitarios sdo semelhantes aos bancos
agricolas europeus, tém as suas raizes histéricas
nos fundos de terrenos de Gandhi na India e foram
introduzidos na América do Norte como ferramenta
organizadora do Movimento Afro-Americano para
os Direitos Civis.

Num cenério urbano como a Rua Dudley, os
fundos de terrenos sdo uma forma de a populagéo
local ganhar o controlo democratico dos terrenos
do seu proprio bairro para bloquear a especulagéo
externa e para proteger a acessibilidade de preco de
qualquer habitacdo que ai seja construida. Quando
sao construidas habita¢bes nos terrenos, os proprie-
tarios compram apenas o edificio, ndo o terreno em
si, e devem concordar em revendé-lo de acordo com
as disposicdes que asseguram a acessibilidade de
preco. Na zona da Rua Dudley, mais de 400 unidades
habitacionais foram construidas nos terrenos cujo
proprietério é o fundo. Durante a recente contracgéo
econdémica, quando os valores das hipotecas para
a habitacdo em Boston subiram precipitadamente,
especialmente nas areas de rendimentos mais baixos,
como por exemplo Roxbury, nenhuma hipoteca de
casa construida em propriedade do fundo de ter-
renos foi executada apesar de a taxa ser de 15%
ou superior noutras zonas vizinhas (Sklar, 2009).
Através do controlo da especulagdo e dos emprés-
timos predatérios nesta zona, o fundo de terrenos
promove o controlo e a estabilidade do bairro e a
coesdo social entre os vizinhos.

2. O Modelo Organizacional da DSNI: Controlo
de Residentes e Integracéo da Diversidade. Segui-
damente, é importante referir o modelo organiza-
cional da DSNI e, especialmente, a forma como
conseguiu trazer unidade para o bairro, embora
este seja bastante diversificado em termos étnicos,
linguisticos e raciais. A sua estratégia organizativa
conseguiu transformar potenciais barreiras cultu-
rais em pontes e produziu uma enorme forgca de
apoio popular no bairro, tendo ganho o respeito do
governo, de fundagdes, de grupos académicos e do
sector empresarial privado. O principio fundamental
da estratégia organizacional da DSNI é garantir
uma governacgéo residente forte e o controlo da
organizacgao e dos seus projectos para o bairro. Num
bairro urbano tdo heterogéneo e com acentuadas
diferencas culturais, como o de Dudley, estas con-
di¢cdes poderiam parecer colocar um desafio dificil,
mas, como iremos ver, para a DSNI constituiu um
desafio bem-sucedido.
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Uma iniciativa pouco usual baseada no lugar:
que inclui todos os que ai vivem e trabalham. Na sua
génese, os principios da DSNI emanaram de uma
iniciativa baseada no lugar e o seu compromisso fun-
damental formou-se a partir da participa¢cdo demo-
cratica. Os limites da DSNI s&o definidos em termos
de proximidade geogréfica e o principio primordial
que lhe esta associado é que todas as pessoas ai
residentes — literalmente “todas as pessoas” — séo
membros da DSNI, reais ou potenciais. O controlo
do residente em termos de governagédo, as vota-
¢Oes, a representatividade e as tomadas de decisao
sdo cruciais. O conselho directivo da Initiative, ao
contrario do que acontece na maioria das organi-
zacdes sem fins lucrativos, esta limitado a pessoas
que vivem ou trabalham no bairro. Os funcionarios
nédo tém de ali viver, embora isso aconteca com a
maioria, e ndo lhes é permitido votar as decisdes a
ndo ser que também sejam residentes. A definicdo
do seu ambito geogréfico, tal como o faz, obriga a
DSNI a ser inclusiva em relagéo a todos os tipos de
pessoas neste bairro onde tdo profundamente se
misturam cor, religido, etnia e classe.

Controlo do Residente. O foco nos “residentes”
e o seu direito a terem uma palavra a dizer quanto
ao desenvolvimento do seu bairro sempre foi uma
das intencdes da estratégia organizacional da DSNI.
Tal como explicou o afro-americano Renay Peters,
membro da direc¢cdo do fundo de terrenos comuni-
tario Dudley Neighbors: “As pessoas que constituem
a direccdo vivem na comunidade. Como é que se
pode falar do assunto se néo se vive |[&? Tém mais
orgulho nela, estdo mais preocupadas com ela e
realizam mais coisas.”

Como disse May Louie, funcionaria ha muito
tempo, sobre o seu trabalho de formagéo junto
do Resident Development Institute (Instituto para
o Desenvolvimento do Residente), o principio do
controlo pelos residentes significa “procurar o
compromisso de quem esta envolvido e a residir no
bairro no dialogo directo sobre o que esta a acon-
tecer. Eu preservo o conceito de que os residentes
estdo primeiro. Eu transporto isso para onde quer
que va: que outro modo havera para se conseguir
sentar & mesa as vozes auténticas?”

Nunca foram feitas distingbes entre as gen-
tes locais com base no estatuto de cidadania ou
imigracdo, mesmo tendo em conta que o bairro
foi tradicionalmente receptor de imigrantes, pre-
sentemente estimando-se em 41%, sempre com
uma mistura de estatutos, incluindo pessoas sem
documentacéo. Intencionalmente e a fim de unir
o bairro, a organizagdo nunca usou a retérica da
“cidadania” ou da “ac¢ao do cidadao” para descrever
a sua base de apoio popular. Foi escolhido o “controlo
do residente” por ser um conceito mais inclusivo.
Em contraste com as agéncias ou organizagdes
directamente ligadas ao estado, existe uma notavel

falta de atenc¢éo nas actividades da DSNI relativa-
mente ao estatuto dos imigrantes: ser cidadao dos
EUA, residente condicional ou permanente, ou ser
portador ou ndo de documentacao é perfeitamente
irrelevante para definir o seu sentido de pertenca
a comunidade. Tal como referiu Joceline Fidalgo,
uma jovem participante de 15 anos: “Aqui, eles
ndo tratam os imigrantes e os nao-imigrantes de
maneira diferente, talvez por o bairro ser consti-
tuido por muitos imigrantes.” E o lugar, portanto,
e nao o estatuto de cidadania ou de grupo étnico,
que define o direito das pessoas a terem uma voz
quanto a forma como a sua propria comunidade é
planeada e desenvolvida.

O sentido de igualdade em termos de participa-
¢céo e de tomada de decisdes foi também valorizado
através da forte énfase dada a lideranga popular de
base alargada dentro da comunidade e pela con-
viccdo de que todas as pessoas podem aprender
competéncias e capacidades necessarias ao exer-
cicio da lideranga, colaborando com os vizinhos e
facilitando os esforgos conducentes a concretizacao
bem-sucedida dos objectivos, mesmo que elas nao
tenham sido previamente identificadas como lideres.
Como observou May Louie, “As pessoas nas comuni-
dades urbanas pobres tém realmente uma profunda
sabedoria. Os residentes e outros intervenientes
podem compreender quais as necessidades do seu
bairro e isso pode funcionar muito melhor do que
se tivermos simplesmente em conta aquilo que os
especialistas sabem.” Juntamente com a autoridade
largamente partilhada sobre todos os assuntos que
dizem respeito ao bairro, ela também referiu: “Nés
abordamos a questéo da construgédo da comunidade
como sendo um projecto para todos.” Tal como
explicou o anterior presidente da direccdo, Che
Madyun, esta é uma forma de “construir o potencial
da comunidade”. A DSNI organiza regularmente
workshops integrados no seu Resident Develop-
ment Institute (Instituto para o Desenvolvimento
do Residente), que oferece formacgéo em lideranca
e técnicas de organizagao para todos os que estao
envolvidos activamente em comités, equipas de
deciséo e grupos de planeamento.

A institucionalizagdo da inclusdo de diversos
subgrupos: Desde o inicio que os organizadores da
DSNI pretenderam fazer reflectir a diversidade do
bairro na sua proépria infra-estrutura institucional,
consagrando permanentemente varias medidas que
enfatizassem a incluséo. O seu conselho de direcgédo,
composto por 34 membros eleitos, esta estruturado
de forma a proporcionar uma representatividade o
mais alargada possivel da mistura étnica do bairro,
sendo que 60% dos lugares estédo afectos a resi-
dentes. Os 23 000 residentes que ai vivem séo 38%
afro-americanos, 29% latinos, 25% cabo-verdianos
e 7% brancos, frequentemente familias americanas,
incluindo muitos idosos.

E socioldgico
= N0 21 (1 Seri, 2011)
- pp. 13-22



18 | Tim Sieber e Maria Centeio

Reunido Comunitaria da DSNI (Foto: Robert Haas)

Paridade de Poder entre Grupos Etnicos. A
composicao do conselho de direc¢cao da DSNI exige
uma representacdo igual dos principais grupos
étnicos do bairro, incluindo quatro lugares para os
afro-americanos, quatro para os latinos, quarto para
os cabo-verdianos, quatro para os brancos e trés
para jovens com idades compreendidas entre os 15
e os 17 anos, que sdo normalmente também uma
mistura de etnias. A DSNI tem evitado a distribuigdo
do poder e da autoridade na organizacéo baseada em
qualquer calculo relacionado com a regra da maioria
ou da proporcionalidade numérica, assegurando que
todos os segmentos étnicos da comunidade, mesmo
se minorias em ndmeros comparativos, sejam igual-
mente representados. Ninguém podera sentir que
eles estdo incluidos como simbolos ou minorias, e
n&o como iguais. Como referiu Jason Webb, o actual
Director de Operacfes de Pessoal, este plano foi
“muito engenhoso” pois permitiu a comunidade evitar
“ficar-se pela racga... queremos ter a certeza de que
todos tém um lugar igual a mesa... ndo € o mesmo
que a regra da maioria”. O organizador, José Barros,
disse que este sistema assegura que “cada grupo
étnico tem a possibilidade de estar ao mesmo nivel
e de ter os seus proprios lideres na comunidade...
existe a oportunidade para que todos os grupos se
tornem lideres a todos os niveis”.

Os restantes lugares do conselho de direccao
destinam-se a individuos de outros grupos interve-
nientes do bairro: organizacdes sem fins lucrativos,
sobretudo prestadores de servigos (7), proprietarios
de pequenos negécios (2), organizacgdes religiosas
(2), empresas de desenvolvimento comunitario (2),
e residentes nomeados pelo conselho (2). Assim,
o conselho de direccdo da DSNI constitui, de facto,
uma coligagdo de intervenientes no bairro, de diver-
sas circunscri¢des, cuja missdo fundamental é a
de promover o didlogo e a colaboragdo entre estes
varios intervenientes, incluindo os que representam
diferentes grupos étnicos. Isto torna o projecto de
trabalhar novos limites culturais e diferentes inte-
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resses e de encontrar um terreno comum a tarefa
organizativa fundamental do conselho, obviamente
essencial a criacdo da coligacao eficaz que tdo bem
planeou e defendeu o bairro.

Um bairro que comunica em varias linguas.
Outro pilar-chave do sucesso da DSNI na construgdo
da comunidade foi a sua deciséo de funcionar como
uma organiza¢ao multilingue. O compromisso com o
multilinguismo reflecte simplesmente o que é audi-
vel nas ruas e lojas locais e na principal paréquia
catolica do bairro, St. Patrick, que celebra missas
todos os domingos em cada uma das trés linguas
reconhecidas pela prépria DSNI — inglés, crioulo
cabo-verdiano e espanhol. Na DSNI a maioria dos
assuntos oficiais e a comunicac¢do fazem-se em trés
linguas. Em todas as reunides formais que envol-
vam publico é disponibilizada tradugdo simultanea
com auscultadores. Nos escritérios da DSNI, pode
ouvir-se falar todas as trés linguas ao longo do dia,
em conversas presenciais e nas que ocorrem ao
telefone. Visto que as reunides, a publicidade, os
eventos e acontecimentos sociais e todas as publi-
cacOes da DSNI sdo multilingues, o funcionamento
da organizacao e os didlogos que ela promove ao
nivel da comunidade séo acessiveis a toda a gente.

Os primeiros organizadores empenharam-se
em demonstrar as raz8es para este compromisso
inicial com o multilinguismo. O primeiro presi-
dente do conselho de direcg¢édo, Nelson Merced, fez
notar que seria uma necessidade assegurar uma
participagdo democrética alargada por parte dos
residentes do bairro: “Tornou-se para nés bastante
6bvio que viviamos num bairro multiétnico e multi-
-racial e, na primeira reunido [em 1984] tivemos
intérpretes. Queriamos que todos compreendessem
0 que estavamos a discutir e o que estavamos a
acordar. Queriamos que todos compreendessem o
que decidiamos e porque o decidiamos. Queriamos
que todos os presentes pudessem expressar-se e
emitir as suas opinides. Para que as pessoas possam
realmente dizer aquilo que pensam, tém de o fazer
no seu proprio idioma.”

Esta foi uma ferramenta organizativa pratica e
eficaz. Os primeiros lideres admitiram que as dife-
rencas linguisticas podiam apresentar um desafio.
Se existir vontade de trabalhar com elas, o multi-
linguismo pode, portanto, proporcionar pontes para
a participacdo, em vez de criar barreiras, e pode
promover uma melhor identificagéo e receptividade
relativamente as necessidades da comunidade.

E importante notar que a soluco dos problemas
resultantes de uma potencial desunido, de um conflito
e da falta de comunicagdo que podem surgir das
diferencas raciais, étnicas e linguisticas ndo passa
somente pela criacdo de uma atmosfera mais feliz
e mais harmoniosa entre os participantes para seu
beneficio. Em vez disso, a solidariedade foi essen-
cial para o bairro conseguir desenvolver, mostrar
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e defender a sua unidade para com os elementos
vindos do exterior. Os residentes tiveram uma longa
e histérica experiéncia de serem “divididos e gover-
nados”, de integrarem pessoas de fora e de a cidade
ter colocado um bairro contra outro. Além do mais,
activistas de todas as convicgdes foram muitas vezes
acusados — por aqueles que detinham o poder e os
recursos para dar, quer publicos quer privados — de
ndo serem “representativos da comunidade”. Tal
como disse Paul Bothwell, membro do conselho de
direc¢cdo ha muito tempo: “Um dos nossos valores
estad na voz colectiva e no poder do bairro, e isso
significa toda a gente — grupos etarios, culturais e
linguisticos e todo o tipo de interveniente. Vocé vive
aqui, vocé trabalha aqui. Se nao estivermos todos
juntos, o dividir para reinar, de facto, funciona.”

Construindo a Aldeia, uma comunidade que se
preocupa. O objectivo da DSNI foi, desde o inicio,
construir na sua zona urbana devastada o que os
primeiros lideres chamaram uma “aldeia urbana”,
uma comunidade que fosse segura, saudavel, que
apoiasse as familias e os individuos, espiritualmente
s&, com esperanga e sustentavel tanto a nivel econ6-
mico como ambiental, para além de ser politicamente
empenhada naquilo que lhe trouxesse beneficios. O
seu modelo de desenvolvimento também promovia
o desenvolvimento econémico local sustentavel, em
que se incluia: a criacdo de pequenos negdcios; exi-
géncias as autoridades publicas tendentes a melhorar
0s servicos prestados aos residentes em termos de
cuidados de saude, educacao, actividades de lazer,
parques e saneamento; e estruturas adequadas
a participagdo da comunidade no planeamento
de decisfes que afectassem o seu bem-estar. A
introducao da viséo da “aldeia” sonhada sempre foi
uma preocupagdo humanitéria e ética, e um acto de
amizade de uns residentes com outros. De facto,
muitos residentes estdo convencidos que Dudley
€ um bairro Unico em termos de calor humano e
amizade resultantes destes valores éticos.

Muitos acreditam que o sentido de posse e de
orgulho no bairro que a DSNI promove, por exemplo,
resulta numa vida de rua que é mais amigavel e
facilitada do que noutros lugares. Muitos na DSNI,
tais como May Louie, descrevem-na como a “pulsagéo
do bairro”. Tal como frisou um anterior organizador,
“Agora a maioria das pessoas ja se conhece e fala
entre si. E parece ser mais uma familia do que um
bairro”. O anterior presidente do conselho de direc-
¢ao, Julio Henriquez, diz que o bairro Ihe lembra a
pequena cidade no Panama onde cresceu. Putnam
e Feldstein relatam a conversa que tiveram com ele
sobre este assunto:

Ambas sdo pequenas comunidades s6
com uma igreja paroquial, onde as pessoas
conhecem os seus vizinhos. Uma rapariga
avanca para Henriquez. “Boa tarde”, diz ele.

Ela estabelece contacto visual, sorri e diz-lhe
ola. “Quando eu mudei para este bairro”, diz
Henriquez, “todos se comportavam como
estranhos. Ninguém dizia bom dia a ninguém”
(Putnam e Feldstein, 2003: 89).

Outra das dimensfes importantes da forma-
¢do da comunidade pela DSNI esta evidenciada na
organizacao das areas levada a cabo pela equipa
de funcionarios — lotes de terreno vazios — onde
agora estao a ser construidas novas habitacdes para
compradores referenciados. Um ano antes de as
habita¢gBes estarem concluidas e prontas a ocupar,
os compradores sdo normalmente seleccionados por
sorteio e, uma vez identificados, iniciam contactos
informais, procuram saber das respectivas histérias
de vida e planeiam os pormenores do bloco que
irdo ocupar, inclusivamente das zonas verdes. Isto
foi relatado por Diane Dujon, residente no bairro e
compradora de uma habitacao:

Eles fizeram com que os vizinhos se conhe-
cessem mesmo antes de se mudarem para la.
Eles promoveram reunides e tivemos opor-
tunidade de conhecer as respectivas familias
antes de nos mudarmos. Em dez anos, s6 uma
familia saiu do bairro! Sentimo-nos ligados.
Eles fizeram com que nos sentissemos ver-
dadeiros vizinhos. Cuidamos uns dos outros.
Preocupamo-nos uns com os outros. Na porta
ao lado moram hispanicos, do outro lado da
rua, haitianos e, do outro lado, afro-america-
nos. Somos vizinhos, partilhamos diferentes
experiéncias e conseguimos conhecer-nos uns
aos outros. Aqui, pode sentir-se o sentimento
da comunidade.

Usando a Arte para Construir a Comunidade.
Finalmente, é importante reconhecer que a DSNI
utiliza a cultura de uma forma muito eficaz para
criar uma comunhédo através das diferencas e
para construir uma unidade. Por exemplo, muitos
dos murais existentes no bairro, grande parte
concebidos e executados com a participacado dos
jovens locais, evidenciam e chamam a atencéo
dos residentes para a histéria do bairro, elogiam
a rigueza das suas diferentes herancas culturais e
desafiam os residentes a trabalhar em prol da paz
e harmonia entre os diferentes grupos. Tal como
Jason Webb refere:

Para os residentes, os murais sao poderosos
simbolos da comunidade. Eles projectam as
mensagens do nosso passado e antecipam o
futuro. Os jovens orgulham-se de os conceber,
de os executar e sentem-nos como propriedade
sua. Os nossos murais ndo tém graffiti ha 30
anos! Noutros locais, os murais da C.D.C.?
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O mural “Rua Dudley Peace” celebrando a harmonia inter-
-étnica (Foto: Tim Sieber)

dinamizados pela equipa de funcionarios com
reduzida participacdo da comunidade séo
grafitados na primeira semana e, quando isso
se observa, podemos estar certos de que néo
houve envolvimento da comunidade.

Outros tipos de arte sdo também usados para
celebrar a unidade na diferenca e o poder do bairro.
Na reunido anual de 2008 da DSNI, Alicia Mooltrey,
uma afro-americana de 22 anos e funcionaria coor-
denadora do programa de empregos de Verédo para
jovens, leu as centenas de pessoas ai presentes um
poema que ela escrevera, intitulado “Quem sao estas
pessoas?”. O seu poema reconhecia abertamente a
beleza e a forca da adesao multi-racial &4 DSNI e a
sua determinag&o em exercer o poder no seu bairro.

Quem sdo estas pessoas?
por Alicia Mooltrey

Quem séo estas pessoas,

Estas pessoas, negras, castanhas, amarelas e péalidas?
Quem s&o estas pessoas

Com esses olhos rasgados, obliquos, escuros, brilhantes?
Quem sdo estas pessoas

Que dizem Buenos Dias, joson, bom dia, bonjour e good
morning quando o Sol esta a nascer?

Quem sdo estas pessoas

Com cabelo crespo, encaracolado, suave, sedoso e grisalho?
Quem s&o estas pessoas

Que enfrentam gigantes,

Que nao deixam o semelhante ficar sozinho,

Que gritam a plenos pulmdes “este é o meu poder e nem
tu nem tu mo véo poder tirar”?

Quem s&o estas pessoas

Armadas como guerreiros,

Que sdo gozadas pelos forasteiros que as olham como
um incémodo desqualificado,

Mas que sao reis e rainhas transportando com elas poder,
sabedoria e espirito, intangiveis aos olhos e méaos desses
forasteiros?
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Quem séo estas pessoas

Com téo grandes diferencas,

Mas téo Unicas?

Quem séo estas pessoas?

Estas pessoas sdo voceés!

Discusséo e conclusdes: o compromisso
com a democracia

O tipo de construcdo comunitaria produzido pelo
modelo da DSNI no bairro de Roxbury-Dorchester
em Boston funciona como um cadinho eficaz para
o exercicio da democracia urbana de raiz popular.
Mark Purcell, entre muitos outros observadores do
actual cenario urbano, reportou de forma convincente
0 aparente “declinio da democracia... nas cidades”,
especialmente a “crescente privacao de direitos civis
dos habitantes urbanos” que esta a acontecer a um
nivel global (2002: 100-101), particularmente no
que respeita ao controlo do espago publico.

Na DSNI, os activistas chamam ao programa de
participacdo democratica da Initiative “democracia
plena”, nas palavras de May Louie, ou “actualizagéo
da democracia quarteirdo a quarteirdo”, como o
Director Executivo John Barros o denomina (Putnam
e Feldstein, 2003: 97). O exemplo da DSNI pode ser
surpreendente no contexto norte-americano, mas
simplesmente porque as avaliagdes convencionais das
politicas urbanas de base popular tinham ignorado
esse tipo de iniciativa democrética que, efectiva-
mente, esta a aparecer cada vez mais por todo o
mundo urbano a nivel global. Como o antropélogo
Arjun Appadurai explicou, as tendéncias que vao
no sentido da privacdo de direitos civis nas areas
urbanas séo o resultado da globalizagéo, que esta-
beleceu um padréo “no qual as «cidades-mundiais»
mais ricas cada vez mais frequentemente funcionam
como cidades-estado numa economia global em rede,
cada vez mais independente da mediagao regional
e nacional, e onde as cidades mais pobres — e as
populacdes mais pobres ai existentes — procuram
novas formas de reclamar espaco e voz” (Appadu-
rai, 2002: 24).

Contudo, neste padrédo global baseado nos
seus estudos de organizacdo entre os pobres em
Bombaim, Appadurai vé um novo tipo de politica com
base popular a emergir, a que chama “democracia
profunda”, e que explica como sendo “uma nova
forma de governabilidade urbana vinda de baixo”,
caracterizada pela incluséo, participacao e transpa-
réncia (Appadurai, 2002: 35). A democracia profunda
é “fundamentalmente populista e antiespecializada
em termos de estratégia e esséncia”, com “métodos
de organizacgéo, mobilizagdo, ensino e aprendizagem
assentes no que as pessoas pobres ja conhecem e
compreendem” (Appadurai, 2002: 20).

Este novo tipo de politica urbana ja suplantou
em certos locais as nog¢des tradicionais mais antigas
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de cidadania popular. Como escreve Appadurai, estes
“movimentos entre os pobres urbanos... representam
esforgos tendentes a reconstituicdo da cidadania nas
cidades” (2002: 24). Uma visdo do que esta nova
forma de cidadania pode vir a ser é articulada por
Mark Purcell, inspirando-se nas ideias prescientes
do sociélogo francés Henri Lefebvre, especialmente
no seu trabalho seminal sobre O Direito a Cidade
(Lefebvre, 1968). Purcell observa que, conforme
argumentou Lefebvre, o poder de criar e contro-
lar a estruturacdo das relagdes sociais, politicas
e econ6micas na cidade acentua os direitos dos
“habitantes”, muito a maneira do que acontece com
os “residentes” da DSNI.

Presentemente, a concessao de direitos for-
mais é largamente baseada na cidadania nacional.
Aqueles que sao cidadaos nacionais sdo elegiveis
para participar em varios aspectos dos processos
de decisao do estado. Na concepgao de Lefebvre,
contudo, a concessédo de direitos aplica-se aqueles
que habitam a cidade. No direito a cidade, a adeséao
a comunidade de pessoas com direitos civis ndo é
um acidente de nacionalidade ou nascimento, mas
antes um direito pelo facto de viverem as rotinas
do dia-a-dia no espac¢o da cidade. O povoamento
urbano confronta directamente a cidadania nacio-
nal como a base dominante para a adeséo politica
(Purcell, 2002: 102-103).

Mesmo que nem toda a gente possa votar e
mesmo que algumas pessoas nao tenham docu-
mentacdo, os residentes podem, ainda assim,
empenhar-se na participacgdo politica — ndo somente
a nivel civico mas até ao nivel da politica eleitoral,
participando em reunides, trabalhando nas cam-
panhas, usando emblemas e fazendo contribuicdes
monetarias (Leal, 2002). Entidades sem fins lucra-
tivos, como a DSNI, ganham em credibilidade por
representarem a totalidade do bairro, incluindo todas
as pessoas desse mesmo bairro. Os organizadores
explicaram que a inclusao, pela DSNI, de todos os
grupos significou que as exigéncias da comunidade
que eles preconizavam nao poderiam nunca ser
declaradas como sendo as posi¢cdes de uma so6
faccdo étnica e que as autoridades ndo poderiam
usar a estratégia do “dividir para reinar” contra eles.
Pode ser que iniciativas e organizagbes com a DSNI
partilhem algo de importante com os movimentos
sociais: podem organizar enormes coligacdes de
pessoas que lutem por um propdsito comum, e ter
mais forga a nivel politico do que o estatuto social
e a cidadania dos seus membros, individualmente,
0 poderia sugerir a partida.

A manutencédo deste estado de constante
mobilizagéo facilita sem duvida o sucesso continu-
ado da DSNI, ao procurar empenhar os residentes
da comunidade a participarem nos esforcos da
Initiative no desenvolvimento do bairro e na defesa
e ampliacado dos ganhos decorrentes da sua rea-

bilitacdo. Noutras areas de Boston, onde outras
organizagdes tém uma forte historia na organizacéo
da participacdo da comunidade, como por exemplo
com o desenvolvimento da Villa Victoria no extremo
Sul de Boston, Mario Luis Small detectou uma forte
diminuigéo na participacdo da comunidade por parte
de faixas etarias e geragdes mais novas, as quais nao
tiveram uma sensibilizacéo forte para a mobilizagéo
politica contra a gentrificacdo e deslocagdo, como
acontecera no inicio do projecto (Small, 2002, 2004).
Além disso, a principal organizacdo nesse bairro,
Inquilos Boricuas en Accion (IBA), como refere, “é
fundamentalmente uma organizacao prestadora de
servigos sociais” (Small, 2002: 19). A DSNI, pelo
contrario, adoptou uma estratégia deliberada para
evitar a oferta de servigos, em vez disso define-
-se como uma organizacdo de planeamento e de
defesa. A sua missao principal é a organizacao dos
residentes e ndo a prestacao de servigos.

Outros dois factores sédo provavelmente também
relevantes para o elevado nivel de participacdo e
envolvimento sustentados da comunidade na organi-
zacgao. Primeiro, a Initiative representa uma coligagéo
de residentes, trabalhadores, empreendedores e
prestadores de servigos dentro do préprio bairro e
este tipo de “organizagéo de construgao comunitaria”
é particularmente bem-sucedida no que respeita a
incentivar ao envolvimento civico em areas urbanas
e na forma como promove ligagfes transversais que
criam solidariedadade (Small, Jacobs e Massengill,
2008: 408-409). A necessidade de um dialogo
civico activo entre diversos parceiros é deste modo
construido dentro da prépria estrutura da Initiative.
Segundo, a DSNI, ao chamar a si a governacao da
diversidade étnica e linguistica, também promove
o diadlogo continuo e a negociagdo entre os grupos
participantes como necessidades solidarias basicas
que devem ser activamente construidas e que néo se
pode assumir que existam, como acontece em bairros
etnicamente mais homogéneos. Como argumentam
Lamont e Small, em contraste com avaliagbes mais
pessimistas do impacto da diversidade cultural na
cultura civica (por ex., Putnam, 2007), a presenca
e o desafio da diversidade pode constituir uma forga
positiva na promogao de intercambio, inovagéo e
auto-eficiéncia dentro da comunidade (Lamont e
Small, 2010: 173-4).

O verdadeiro segredo do sucesso da DSNI é,
portanto, 0 seu compromisso com a democracia
— néo s6 processual mas substantivo. Em relagdo
a politica eleitoral, mesmo que nem todos os que
estejam envolvidos na DSNI tenham o direito de
voto e outros direitos formais de cidadania, é certo
que os politicos prestam particular atencéo a esta
organizagdo; aparecem regularmente, falam nos
eventos que esta realiza na comunidade e procuram
activamente o seu apoio, porque respeitam e compre-
endem o poder da mobilizag&o eficaz dos cidadaos.
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E, finalmente, a democracia local e a mobilizacdo
popular — se profundamente institucionalizadas ao
nivel local através de uma organizacdo adequada —
podem ter poderosos efeitos. Podem proporcionar
as comunidades recursos e estruturas que lhes per-
mitam controlar e defender o espago do seu bairro
da apropriagdo, fragmentacao e alienacéo por parte
de interesses e forcas exteriores. Podem ajudar a
comunidade a criar aliados no espectro politico que
possam reforcar esta protecgéo e o controlo local.
Iniciativas como as da DSNI parecem estar também
ao alcance de qualquer comunidade, embora, obvia-
mente, as possibilidades que se Ihes oferece variem
de acordo com os diferentes contextos nacionais e
locais e exijam sempre avaliacbes estratégicas e
uma organizagao criativa para serem bem-sucedidas.

Notas

-

Esta pesquisa foi financiada através de uma bolsa da
Sociological Initiatives Foundation, sob administracéo
do Trotter Institute para o Estudo da Cultura Negra na
Universidadde de Massachusetts, Boston. O nosso agra-
decimento especial aos funcionarios e a administragdo da
Dudley Street Neighborhood Initiative, pela sua colabo-
ragdo desinteressada nesta pesquisa e, particularmente,
a Ros Everdell, May Louie, John Barros e José Barros.

2 A CDC (Community Development Corporation) é uma
ONG que promove habitagdo para populagdes com baixos
rendimentos.
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Resumo

Desde pelo menos o inicio dos anos 60 que a Area Metropolitana de Lisboa via crescer a olhos
vivos os bairros de barracas, particularmente na sua principal linha de fronteira, a Estrada Militar.
Com uma forte carga simbodlica no imaginario dos moradores da capital e dos seus visitantes, os
bairros de barracas tragavam, juntamente com as principais vias de acesso, a separagao entre
Lisboa e os concelhos vizinhos. Os seus moradores, destinatarios principais dos estigmas associados
a pobreza, viveram décadas nestes bairros.

Na AML, o municipio de Loures esta entre os concelhos com maior nimero de bairros inscritos
no Programa Especial de Realojamento (PER). Com inicio em 1993, esta politica de habitacdo
social que previa acabar com as barracas realojou milhares de familias nos mesmos concelhos de
residéncia dos moradores mal alojados. Ainda assim, muitas familias continuam sem saber onde
nem quando serdo realojados.

A Quinta da Vitoria € um dos nucleos residenciais do PER de Loures e a histdria deste bairro nédo
pode ser contada sem olhar para a histéria do crescimento da cidade de Lisboa. E esse contexto
especifico que trarei para debate neste artigo, reflectindo sobre algumas das questdes associadas a
porosidade das fronteiras urbanas, tais como segregacéo residencial, condi¢cdes para a mobilidade
e crescimento urbano recente.

Palavras-chave: bairros de construgdo social, mobilidade residencial, politicas de realojamento,
segregacao residencial

Abstract

Greater Lisbon has been transformed by informal building settlements since at least the early
1960's, particularly Lisbon’s municipal borderline, which coincides with the ancient Military Road.
Territorially, these neighborhoods represent the separation between Lisbon and the municipalities
surrounding the capital. They were inhabited by tens of thousands families throughout two to
three decades.

The Municipality of Loures belongs to the Metropolitan Area of Lisbon and is one of the munici-
palities with a large number of impoverished informal settlements. Loures applied to the Special
Resettlement Program (PER), which began in 1993, and aimed to end all shanties. PER resettled
thousands of families in housing estates, although nowadays many families do not know where
nor when they will be resettled.

Quinta da Vitéria is one of PER’s residential nuclei in Loures. The story of this neighborhood can-
not be told without considering the history of Lisbon’s growth. This work brings this local context
into debate, and discusses the porosity of these urban frontiers, such as residential segregation,
conditions of mobility, and recent urban growth.

Keywords: social housing estates, residential mobility, rehousing policies, residential segregation
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Introducao

A organizacdo do territorio evidencia a exis-
téncia de multiplas fronteiras espaciais e sociais.
Estas tém estimulado grandes contributos para as
ciéncias sociais e humanas, sobretudo no dominio
dos estudos sobre nag¢do e nacionalidade e, por
designio, de identidade e de cultura (Donnan e Wil-
son, 1999). A organizagdo dos territérios urbanos
mostra também um conjunto de fronteiras, com
um elevado potencial de ilusdo analitica, que tem
contribuido precisamente para a consolidacdo dos
estudos da cidade a que chegamos recentemente
(Cordeiro, 2010). Réapidos olhares sobre mapas,
cartas, olhos de satélite, dédo a ilusdo de circuns-
cricdo dos espagos urbanos em bairros, em coroas
urbanas, em diferentes tipologias urbanisticas;
sao essas fronteiras, as reais e as imaginarias, que
nos conduzem, enquanto investigadores, a estudar
espagos concretos como unidades territoriais, com
maior ou menor grau de definicdo, conforme as suas
fronteiras se podem definir mais ou menos. A este
titulo os estudos sobre bairros tém dado contributos
importantes para pensar a cidade. Graca Cordeiro
e Anténio Firmino da Costa (1999) destacaram a
importancia destas unidades territoriais urbanas no
questionamento acerca da cidade?. Ndo obstante, se
comecarmos a seguir os habitantes destes espacos,
os bairros expandem-se, porque a vida dos seus
moradores raramente se limita ao local de residén-
cia, ela também se expande. Assim, o movimento
dos actores sociais e de expansao dos bairros onde
habitam merece ser explorado de forma concreta
no dominio dos estudos sobre a cidade.

A expansao dos territorios é real, e as pessoas
também se movem com e nos territérios, quer num
registo quotidiano, ligado aos movimentos pendu-
lares (Baptista e Pujadas, 2000), quer no sentido
das decisdes de mudanca de local de residéncia
associada a suburbanizagdo (Nunes, 2007b: 51),
levando-nos a equacionar as potencialidades do
conceito de mobilidade. Entre outros autores que
se tém dedicado aos estudos das mobilidades, Tim
Cresswell tem contribuido para a compreensao
do movimento e das mobilidades, sem pudor dos
seus cruzamentos, antes equacionando uma mobi-
lidade em trés dimensdes — movimentos humanos,
mobilidade enquanto representacdo e mobilidade
experimentada (Cresswell, 2006: 3). De resto, a
analise das mobilidades parece ter-se reencon-
trado recentemente nos estudos urbanos (Bonnet
e Desjeux, 2000), ndao obstante a pluralidade de
trabalhos nesta area (v. Hannam et al., 2006) ter
conduzido a uma tendéncia que ultrapassa aquele
dominio (e.g., Carmo e Simdes, 2009). A mobilidade
reaproxima-se, neste caso, de dinamica, néo pelo
lado fisico do termo (quando a mobilidade servia
sobretudo para analisar socialmente a histéria dos
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transportes e das comunica¢des), mas pelo lado
antropoldgico tout court, das dinamicas culturais.

Assim, por um lado, as dindmicas culturais,
sociais, territoriais sdo cada vez mais levadas em
conta nas pesquisas urbanas; por outro lado, a
crescente preponderancia da utilizagcdo da etnografia
em trabalhos socioldgicos sublinha a necessidade de
dar conta de aspectos do terreno que dificilmente
seriam conhecidos através de metodologias classi-
cas da sociologia®. As realidades estudadas falam
permanentemente de mudanca, donde os fenéme-
nos de metropolizacdo* e suburbanizagéo (cf. e.g.
Remy, 2000) s&o paradigmas de andlise sobre a
expansao dos territérios. Os investigadores seguem
0s actores sociais nas suas mudancas, e também
0s espagos nas suas transformacdes. Pode ser uma
tendéncia — dindmica — dos estudos das cidades e
nao so, mas € uma tendéncia que tem dado frutos
ao nivel da interpretacéo: repetem-se e renovam-se
os textos académicos que procuram ultrapassar as
concepgOes binarias (Carmo e Simdes, 2009); séo
recorrentes os que revéem categorias que pareciam
antes mais seguras, como cidades (Cordeiro, 2010),
migracdes (Portes, 2008°; Nedelcu, 2009), e mesmo
bairros (Vidal, 2009). Ao mesmo tempo, em todas
as ciéncias sociais multiplicam-se os investigadores
que fazem pesquisas multissituadas (Marcus, 1995),
por hipétese devido a percepgéo consciente, muitas
vezes etnogréfica, dos constantes movimentos dos
actores sociais.

Ja no que se refere a nocao de fronteira, esta
remete para nocbes de margem, de passagem,
mesmo de ultrapassagem ou de restricdo. E uma
forma atil de pensar os dinamismos socioculturais
na cidade e ndo s6. Tendo sido um dos principais
referentes para a abordagem do nacionalismo aos
mais diversos niveis, as fronteiras podem ser tomadas
como base para reflectir sobre os diversos limites
sobrepostos na cidade, uma vez que os urbanitas
precisam de franquear diversas fronteiras no acesso
a cidade, seja para chegar ao local de trabalho, seja
no sentido mais amplo do acesso a cidadania. No
caso do bairro Quinta da Vitéria, onde nos dete-
remos adiante, a fronteira é tanto territorial como
simbdlica; a delimitacdo do bairro pode ser vista de
acordo com varios tipos de tracejamento inscritos
no territoério, e a0 mesmo tempo podemos olhar
este conjunto residencial através das suas fronteiras
simbdlicas, sobretudo perceptiveis através da nogéo
de segregacao.

Este artigo estéa dividido em trés partes. Comeca
por uma contextualizacdo geral dos bairros de
construcao informal, sobretudo ao nivel do territério
reconhecido como Area Metropolitana de Lisboa;
depois deter-nos-emos num nucleo residencial no
concelho de Loures, a Quinta da Vitéria, onde uma
apresentacdo pormenorizada de um bairro residencial
precério permitira questionar o papel das fronteiras
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urbanas. Em seguida faremos uma reviséo critica
da aplicacéo do Programa Especial de Realojamento
(PER), a politica de habitacdo social com maior
alcance em Portugal nas ultimas décadas, com o
objectivo de contribuir para a percep¢do de uma
segregacao espacial acentuada decorrente daquele,
situacao de certa forma inesperada.

Contextualizagdo territorial dos bairros
de construcdo informal na AML

Como é sobejamente sabido, o crescimento
dos bairros de génese ilegal resulta, por um lado,
das vagas migratorias associadas a industrializagéo
da AML que se verificou apés a Il Guerra Mundial
e, por outro lado, da escassez de habitacao, conse-
quéncia das migracdes das ex-colénias no periodo
que se seguiu as independéncias dos paises antes
colonizados por Portugal, primeiro na sequéncia da
rapida africanizacdo dos servigos, depois devido as
condicdes sociopoliticas complexas dos paises de
origem. Flavio Paiva refere que no inicio dos anos
80 havia cerca de 230 mil fogos clandestinos (Paiva,
1985: 113).

Esta seccado designa genericamente bairros de
construgao informal varios tipos normalmente dis-
tinguidos entre bairros de génese ilegal, bairros de
barracas, de lata, entre outras designa¢cdes comuns.
O termo parte do inglés informal settlement (Ascen-
sao, 2008, cit. Huchzermeyer e Karam, 2006°), que
também substitui termos anglo-saxénicos conotados
negativamente e excessivamente mal aplicados. No
contexto portugués esta hipotese denominativa é
particularmente importante’; a designacdo genérica
bairros de génese ilegal ndo é ajustada, uma vez
que existe uma figura juridica com o mesmo nome
base, as Areas Urbanas de Génese llegal (AUGI),
assim consideradas desde o DL n.© 400/84 de 31
de Dezembro e que foram alvo de diversas inicia-
tivas de loteamento e requalificacdo. Sdo nucleos
residenciais construidos sobretudo a partir dos anos
60 em diversos concelhos da Area Metropolitana,
inicialmente por via das migragfes internas e ao
sabor da industrializagdo do periodo final do Estado
Novo. Surgem assim associados a ainda que fraca
industrializagdo na AML e a consolidacéo do processo
de suburbanizacédo e metropolizacdo (Nunes, 2007b,
2010). Em grande parte sao bairros caracterizados
pela construcdo de vivendas familiares edificadas
pelas maos dos moradores, com planos urbanisticos
sumarios idealizados pelas associa¢des de moradores.

Se imaginarmos um mapa da AML, as AUGI
localizam-se mais para norte ao longo das linhas
de agua e para o interior dos concelhos limitrofes
a Lisboa. Os seus habitantes vivem, assim, mais
afastados do centro. Mas estes néo séo claramente
0s unicos bairros de construgdo informal na AML.
Além destes temos também a ainda menos feliz

expressdo bairros de barracas, que designa todo
um conjunto de bairros que cresceram nas franjas
da capital, em territérios mais centrais do que os
primeiros, mas com menos infra-estruturas. Tanto
num caso como no outro, estes bairros foram alvo
de politicas de requalificagdo e de realojamento
nas Ultimas décadas, que importam distinguir, no
sentido de podermos analisar melhor a situacao dos
bairros que se localizam sobre a linha de fronteira
do concelho de Lisboa.

Os bairros de lata, bairros de barracas ou bair-
ros degradados® — qualquer dos termos comporta
uma negatividade social associada — séo, sobretudo
no inicio, tal como as AUGI, fruto de migrac6es
internas. Contudo, os seus moradores encontram
trabalho mais na construgéo civil do que na industria.
O crescimento exponencial destes bairros, tanto
em numero de nucleos como em alargamento do
territorio ocupado por cada um deles, verifica-se
sobretudo depois das independéncias dos paises
africanos ex-colonizados por Portugal. De resto,
estas populac¢des engrossam os efectivos de dois
grandes tipos de habitagdo nas principais cidades
portuguesas no pos-25 de Abril — compra e arrenda-
mento a baixos custos, sobretudo nos suburbios em
crescimento; compra e arrendamento de terrenos
de carécter incerto as portas das cidades.

Com contornos semelhantes a outras capitais
europeias, a linha de fronteira entre o concelho de
Lisboa e os concelhos que rodeiam a capital € um
verdadeiro repto para pensar a cidade em termos
de crescimento urbano, de variacdo e variedade
populacional, representacdes passadas e actuais da
cidade. Concretamente sobre o territério do concelho
de Lisboa, temos uma linha de fronteira actual que,
em grande parte, foi pensada sobre uma fronteira
prévia: a Estrada Militar. O surgimento de bairros
de construgdo informal nas antigas trincheiras da
Estrada Militar € uma constante naquela que poderia
ser a histdria da construgéo informal na AML, sendo
um facto que muitas casas puderam ser erigidas
devido ao alheamento das autoridades. Assim,
controlo e um certo grau de resisténcia parecem
estar em jogo; uma antiga linha de defesa esta
marcada por milhares de moradores que tiveram,
até ao surgimento das politicas multiculturais, um
acolhimento limitado na cidade onde escolheram
morar. Cabe aqui referir uma conversa com dois
arquitectos que haviam realizado um levantamento
da Estrada Militar, Gilberto Veiga de Oliveira e Cata-
rina Rebelo de Sousa, onde estes apontaram para
a ironia desta linha de seguranca na cidade®. Mas
além das possibilidades de interpretacédo simbdlica
sobre o que representa a construcgao informal sobre
a antiga Estrada Militar, como podemos caracterizar
esta linha?

E uma linha que em termos territoriais fica
perto do centro urbano. Alguns destes bairros estao
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do lado de dentro da linha, no concelho de Lisboa,
outros estdo em cima da linha da fronteira, mas ja
nos concelhos vizinhos. E o caso de varios bairros
em Loures e na Amadora. De qualquer maneira,
mesmo ha 30 anos, os moradores destes bairros
viviam mais perto do que longe do centro da capi-
tal. Este centro veio a ser ainda mais centro com o
crescimento dos suburbios. Em termos pragmaticos,
antes de qualquer tentativa de interpretagéo, era
mais facil construir ali do que noutros sitios da
cidade, devido a responsabilidade difusa destes
territérios — os territérios em cima da Estrada Militar
eram de responsabilidade militar ou civil? Se era
dificil vigiar as populagbes que erigiam as suas
casas noite ap6s noite, a incerteza sobre quem era
responsavel contribuia para o crescimento diario
destes bairros. Além disso, a maior parte destes
terrenos localizava-se em quintas ou partes de
quintas abandonadas. Sinal disso sdo os nomes
dos bairros de construcdo informal, onde se inclui
a Quinta da Vitoria, tal como a Quinta da Fonte e a
Quinta do Mocho, s6 para referir trés emblematicos
casos de grandes nucleos residenciais no concelho
de Loures.

Se nos anos 70 estes terrenos tinham valor de
mercado reduzido, trinta ou quarenta anos depois,
decorrente do processo de suburbanizacdo e de
metropolizacao ja referidos, o valor destas proprie-
dades é muito mais elevado e a sua posse muito
mais cobicada. De facto, a urgéncia por parte dos
proprietéarios dos terrenos onde se construiu infor-
malmente em reaver o uso das suas propriedades
apenas se verificou quando a metropolizacao estava
consolidada, ou seja, quando o centro da cidade,
alastrado, provocou um aumento exponencial do
valor da propriedade. Esta situagdo coincidiu com
a execucao do Programa Especial de Realojamento
nos anos 90.

O bairro de construcao informal Quinta
da Vitoria

O bairro Quinta da Vitéria, na freguesia da Por-
tela de Sacavém, concelho de Loures, € um nucleo
residencial de construcao informal erigido no canto
oposto as antigas edificac6es da Quinta da Vitoria,
com sede no centro de Sacavém?®. O caso deste
nucleo residencial encaixa na caracterizagdo geral
dos bairros de barracas da AML mencionada antes.
Esté localizado sobre a fronteira com o concelho de
Lisboa, assenta na Estrada Militar, e o seu maior
crescimento deve-se aos imigrantes vindos das
ex-colénias em vagas consecutivas desde o pds-25
de Abril até inicios dos anos 90.

No sentido de apresentar o contexto local que
nos vai servir de exemplo para falar de uma dinamica
residencial na fronteira urbana, também comeca-
mos pela exposicdo das suas varias dimensdes de
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fronteira, tanto ao nivel das imagens que podemos
simbolicamente construir como aos varios niveis
territoriais. Comecemos pelo segundo. Em geral,
os limites dos bairros de construcdo informal séo
mais facilmente perceptiveis no territério do que
noutros casos de bairros urbanos; eles comecam
e terminam com a presenga das barracas, come-
¢am e terminam com as ruas em terra batida e/
/ou a rede de esgotos deficitaria. A um primeiro
nivel, temos uma fronteira que diferencia aquele
espago urbano do espago em volta. Depois existe a
fronteira ao nivel da freguesia. A Quinta da Vitéria
fica no limiar noroeste da Freguesia da Portela de
Sacavém, freguesia esta que é mais conhecida pela
sua urbanizagdo caracteristica, para classe média
alta, de dezenas de lotes listados a bege e branco.
Finalmente temos a ja referida fronteira entre os
dois concelhos, Lisboa e Loures**. Os moradores da
Quinta da Vitdria pertencem a Loures, mas é-lhes
mais acessivel chegar ao centro de Lisboa do que
ao centro de Loures.

E do lado de Lisboa encontramos mais uma
urbanizacédo de sucesso, os Olivais (Nunes, 2007a).
Assim, a Quinta da Vitéria surge como um enclave
entre os Olivais e a Urbanizacao da Portela. Os seus
moradores viviam na zona das barracas da Portela,
mas a sua situacao de segregacéo espacial, existente,
néo é totalmente evidente. Neste caso, corroborando
a proposta de Sako Musterd e Wim Ostendorf, que
analisaram a relagdo entre a exclusao social e o estado
do bem-estar, a segregacéo espacial €, muitas vezes,
segregacgao socioecondmica (Musterd e Ostendorf,
1998). Na Quinta da Vitdria, podemos dizer que ha
segregacao espacial na medida em que os moradores,
por virtude de serem na sua maioria imigrantes e
de habitarem construgdes informais, tém um acesso
limitado a cidade a que pertencem. A este propoésito,
Michel Laguerre (1994) propds um conjunto de razdes
porventura excessivas para o facto de os membros
das minorias étnicas estarem a partida em maior
desvantagem face ao sistema formal'? do que outros
cidadéos: (i) porque tém de obedecer a regras que
ndo ajudaram a criar; (ii) porque lhes falta poder e
acesso a recursos através dos quais poderiam obter
mudangas positivas; (iii) porque muitos membros de
minorias étnicas tém menos competéncias devido a
sua prévia socializagao em familias e comunidades
minoritarias; (iv) porque mesmo quando bem-vindos
ao sistema, nao sdo de facto aceites como iguais
(Laguerre, 1994: 141). A localizagdo da Quinta da
Vitéria, ao mesmo tempo perto e longe do centro
da capital, ecoa ainda Manuel Castells (1984), no
sentido em que o centro ndo é uma categoria em
si, mas objecto de producgdo simbdlica, e nesse
sentido, se um bairro se encontra dentro dos limites
geogréaficos ou urbanisticos do centro da cidade, tal
ndo corresponde necessariamente a que todo esse
espacgo interno a uma fronteira seja considerado
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centro. A multipla situacdo de fronteira da Quinta da
Vitoria, que contribui para a percepcéao de uma certa
condicéo de segregacao espacial, entra portanto na
dimensao das acessibilidades. Da acessibilidade das
multiplas formas de participacdo, a acessibilidade
fisica, ao principio de mobilidade (Kaufmann, Schuler,
Crevoisier e Rossel, 2004).

A historia e caracterizagdo interna do bairro
fazem surgir ainda outras fronteiras, porventura a
um nivel mais simbélico. A Quinta da Vitéria é um
dos nucleos residenciais da Grande Lisboa que mais
se encaixa na sobrecarregada categorizagdo de
multicultural. Ao contrério de outros bairros mais
homogéneos em termos de proveniéncias étnicas, na
Quinta da Vitéria encontramos uma grande pluralidade
cultural. Para além de portugueses de origem rural e
de africanos de diversas origens nacionais, encontra-
mos muitos indianos que, em boa verdade, deveriam
entrar na categoria de africanos, uma vez que a sua
proveniéncia migratéria € Mogambique. Seguindo a
tipologia utilizada comummente pelos moradores, o
bairro tem portugueses, africanos e indianos e cada
uma destas populagdes habita partes mais ou menos
distintas do bairro. Contudo, note-se, essa distincao
espacial ndo é absoluta; podemos encontrar familias
indianas na zona africana e vice-versa, por exemplo.

Em termos resumidos, o bairro da Quinta da
Vitéria cresce com a chegada das diferentes popu-
lagbes que o compdem. As primeiras casas S&ao
construidas por familias portuguesas sobretudo na
segunda metade dos anos 60, a semelhanca do que
acontece em muitos outros bairros da AML cujas
primeiras construgdes foram erigidas por migran-
tes internos (Fonseca, 1990; Malheiros, 1992). Na
primeira metade dos anos 70 apenas familias de
origem portuguesa habitavam o bairro. As primeiras
barracas construidas sdo feitas de tabuas de madeira
e chapa por familias portuguesas provenientes de
diversas zonas do pais, mas sobretudo do Norte!s.
S&o inicialmente casas pequenas, com uma ou duas
divisdes. Pequenas parcelas de hortas, bem como
casas ja erigidas, foram vendidas pelos primeiros
habitantes as populagfes imigrantes. Homens de
origem indiana, provenientes de Mog¢ambique,
foram os primeiros moradores hindus do bairro. A
populacéo africana do bairro foi ocupando sobretudo
a zona norte do bairro ao longo dos anos. Algumas
familias vieram logo na altura das independéncias
(1975-1976), mas uma grande parte chegou em
meados dos anos 80 (cabo-verdianos) e inicio dos
anos 90 (guineenses). Como veremos de seguida,
0 processo de realojamento provocou grandes alte-
racdes no bairro e, com isso, a composi¢éo popula-
cional também foi afectada. Muitos descendentes de
familias ali residentes emigraram de novo, trazendo
novas fronteiras para a Quinta da Vitéria, desta vez
fronteiras classicas, nacionais, com repercussoes
nas familias que ficam.

Realojamentos no ambito do PER

A semelhanca de dezenas de outros bairros de
barracas da AML, a Quinta da Vitdria foi inscrita no
Programa Especial de Realojamento (PER). O PER
configura-se como a politica de habitagdo social de
maior envergadura a seguir ao SAAL (Servico de
Apoio Ambulatério Local), visando o realojamento
de dezenas de milhares de familias moradoras em
casas construidas informalmente as portas das
grandes cidades nas ultimas décadas. O PER foi
legislado no inicio dos anos 90 (DL 163/93 de 7 de
Maio) e, ap6s a assinatura da decisdo governamen-
tal, os municipios aliaram-se ao PER através de
protocolos com o Instituto Nacional de Habitagcéo
(INH), comprometendo-se a realojar as familias mal
alojadas em bairros de habitagéo social e a demolir
as barracas. O municipio de Loures firmou o seu
compromisso em 1995 e desde entéo realojou 2300
agregados familiares em fogos de habitagéo social,
especialmente construidos para o efeito, corres-
pondendo a quase 60% da taxa de concretizagado4.

No caso da Quinta da Vitoria assistimos a um
prolongamento do programa de habitag&o social sem
fim a vista. Em 1998 deu-se o primeiro momento de
realojamento parcial do bairro. As casas localizadas
junto a estrada principal impediam as obras de
alargamento das vias de acesso a Expo'98 e a Ponte
Vasco da Gama e, desse modo, uma primeira fatia
de cerca de 60 agregados familiares beneficiaram
de realojamento em habita¢do social, numa par-
ceria entre o municipio e a construtora Lusoponte.
Foram habitar casas do bairro municipal da Portela,
construido a ndo mais de 150 metros do primeiro.
Os contemplados puderam, desse modo, manter
redes de sociabilidade, beneficiar da mesma rede
escolar, cumprir rotinas laborais, sem alteragfes de
maior. Apds esse primeiro realojamento, apenas em
2002 se verifica o segundo realojamento parcial,
que contemplou cerca de 100 familias, numa zona
contigua a Quinta da Vitéria. Tal como os primeiros
contemplados, estas familias mantiveram redes de
sociabilidade e rotinas, uma vez que o realojamento
foi feito para um quarteirdo de prédios contiguo ao
bairro Quinta da Vitéria. Os prédios em causa fazem
parte de um conjunto residencial de 425 fogos sociais,
o bairro social Dr. Alfredo Bensaude pertencente a
Gebalis, inicialmente previsto para realojamentos
de familias residentes em bairros degradados de
Lisboa. Mas a proximidade com a Quinta da Vitéria
e a necessidade habitacional dos seus moradores
conduziram a celebragdo de um protocolo entre os
dois municipios em finais de 2001. Contudo, além
das familias realojadas, em 2002 faltava ainda
realojar mais de 200 familias.

Em 2005 a solucdo encontrada pelo municipio
para finalizar o processo de realojamento da Quinta
da Vitéria foi sugerida pelos proprietarios do ter-

E socioldgico
= N0 21 (1 Seri, 2011)
- pp. 23-31



28 | Rita dAvila Cachado

reno, que propuseram a indemnizacédo das familias
inscritas no PER que continuavam a aguardar o
seu realojamento em habitacdo social. Dezenas
de agregados familiares aceitaram, mas mais de
uma centena continuou a espera do realojamento
para o qual haviam ja esperado mais de dez anos.
O municipio de Loures ainda esperou que as fami-
lias se inscrevessem no programa PER-Familias,
uma figura legislativa variante do PER, que previa
a compra de casas pelas familias com uma ajuda
substancial do INH, da Caixa Geral de Depdsitos e
dos municipios, mas os limites de prego das casas
calculados para se poder aceder ao PER-Familias
eram muito inferiores aos valores reais atingidos
durante a década de 2000 na AML'S. Para remediar
esta situacéo sem fim a vista, os servigos camararios
sugerem ciclicamente a varios agregados familiares
que estes aceitem fogos de habitacdo social em
zonas de realojamento onde vazam casas, mas a
oferta do municipio de Loures é para bairros muito
mais segregados espacial e socialmente do que a
Quinta da Vitéria, e, por conseguinte, com histérias
de grande negatividade associada bem conhecidas
dos moradores de bairros degradados?®. A mudanca
de casa feita de forma isolada e ndo em conjunto
com outras familias vizinhas também desagrada aos
moradores que tém recusado esta solucédo. Dora-
vante, os moradores sdo avisados de que perderao o
direito ao realojamento se continuarem a recusar as
solugdes. Ainda assim, as barracas da Portela, agora
cerca de 100, tém sido renovadas pelos seus novos e
velhos moradores. Se a expectativa do realojamento,
que foi maior no inicio dos anos 2000, conduziu a
um certo desleixo relativamente as casas que, antes
do PER, eram anualmente pintadas e retocadas, o
descrédito quanto a finalizagdo do processo, bem
como a vinda de alguns novos moradores, tem
conduzido recentemente a um embelezamento e
cuidado nas habitagdes.

Os moradores da Quinta da Vitéria que recu-
sam o realojamento em habitacdo social noutros
bairros para além do vizinho Dr. Alfredo Bensaude
ndo estao exactamente a recusar a habitacao social
tout court; a sua reniténcia em sair do sitio onde
moram corresponde na verdade a uma rejeicéo de
ir habitar bairros mal afamados. A méa fama desses
locais resulta, no seu entender, de uma forte estig-
matizacao dos bairros de construgao informal onde
os moradores habitavam anteriormente e também
devido a mistura étnica indesejada. Concretamente,
os moradores da Quinta da Vitéria recusam sobretudo
viver em dois bairros de habitagdo social distintos: na
Urbanizacgédo Terracos da Ponte, também conhecida
por Quinta do Mocho, uma vez que os seus habitantes
provieram do bairro degradado com o mesmo nome;
e na Quinta da Fonte, um bairro localizado na serra
de Loures, extremamente segregado face a outros
conjuntos urbanos, e sem familias indianas, para
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desagrado sobretudo dos moradores indianos da
Quinta da Vitdria, que nédo teriam vizinhos conhe-
cidos naquele bairro. A segregacado espacial destes
bairros, como de muitas outras urbanizagbes de
habitacao social que foram construidas em terrenos
urbanos pouco valorizados, e tipicamente mais longe
do centro, é um factor importante que influencia a
opcédo das familias que habitaram, por vezes mais
de vinte anos, um bairro como a Quinta da Vitoria,
que, apesar de sujeito a uma certa segregagdo como
vimos, possui fortes indicadores de centralidade.

Consideracgdes finais

Além de pretender a erradicagédo das barracas,
0 PER tinha o objectivo de diminuir a exclusdo social
por via do acesso a habitagédo condigna, alcancavel
através da habitagdo social. Este objectivo parece
decorrer de uma estigmatizacao aprioristica sobre
a vida e as condig¢des socioculturais dos moradores
dos bairros degradados, que sugere a sobreposicéo
das condic¢des habitacionais deficitarias e de supostas
mas condic¢des sociais. Contudo, os habitantes dos
bairros degradados revelam, como foi ja sobeja-
mente demonstrado através de sucessivos estudos
produzidos tanto pelas universidades como pelos
municipios, praticas socioculturais de valor idéntico
a outros contextos residenciais que estejam dentro
dos padrfes das chamadas condi¢des condignas de
habitagcédo. Nesse sentido, o realojamento em habi-
tacéo social em bairros mais afastados dos centros
urbanos vem acarretar uma segregacéao inesperada
face as pretensdes iniciais. Sob o designio da melhoria
das condi¢des habitacionais, as condi¢des sociais
parecem ter sido proteladas.

A Quinta da Vitéria serviu-nos de exemplo para
pensar as fronteiras urbanas e os casos de nucleos
residenciais que estdo, por um lado, numa situagéo
de alguma centralidade, tendo em conta factores
inequivocos como a proximidade do centro da capital
ou a localizagdo junto a bairros bem inseridos na
malha urbana e valorizados. Por outro lado, num
contexto de segregacao, através das condigfes habi-
tacionais e da possibilidade de os seus moradores
virem a ser segregados espacialmente no contexto
do processo de realojamento, uma vez que, apés
dois momentos de realojamento parcial em habitagéo
social localizada muito perto da residéncia anterior,
os agregados que ficaram por realojar esperaram
por uma solucéo semelhante a que tiveram os seus
antigos vizinhos.

Ao analisar o PER vimos que a sua execugdo tem
levado as autoridades, no caso do municipio em ana-
lise, a optar por sugerir aos moradores alternativas
que contribuiriam para a segregacéo socioespacial
das familias que aguardam realojamento. No caso da
Quinta da Vitéria, encontramos resisténcias a estas
solucdes, possiveis por duas ordens de factores. O
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mais evidente é que a urgéncia da demoli¢cdo das bar-
racas, evidenciada no texto legislativo no inicio dos
anos 90, parece estar sujeita a vagas de interesse,
quer politico, quer por parte dos proprietarios. Além
disso, parece que uma certa centralidade urbana
deste conjunto residencial leva os seus (restantes)
moradores a manterem — e melhorarem — as suas
casas. A antiguidade residencial implicou redes de
vizinhanga, sedimentagdo de empregos, de rotinas
urbanas, que séo assim conservadas até uma nova
urgéncia de finalizagao do processo de realojamento.

Notas

1 Resultante do Encontro Transformagdo Urbana Expe-
riéncias Locais, agradeco o convite a Patricia Pereira e
ao Luis Baptista a possibilidade de clarificar através da
comunicagéo e deste artigo algumas questdes levantadas
na tese de doutoramento que ficaram menos explicitas
enquanto argumento.

N

Nos estudos urbanos (nomeadamente Sociologia e Antro-
pologia Urbana) sdo fundamentais algumas referéncias
classicas, provenientes sobretudo da Escola de Chicago,
em que o bairro é tomado como locus de observagéo
para estudar a cidade. Entre outros, sao incontornaveis
Whyte (1981), Willmott (1986), Gans (1982 e 1972),
Hannerz (1969). No contexto portugués, vejam-se Bap-
tista (1987); Cordeiro (1997); Farina (2001); Fernandes
(1998); Antunes (2002); Nunes (2007a); Cachado (2008),
entre outros (v. referéncias).

% No contexto portugués, Fernando Luis Machado (2002);
Anténio Firmino da Costa (1999); Jodo Pedro Nunes
(2007b); Inés Pereira (2009) (v. referéncias) sédo ape-
nas alguns nomes que, apesar de uma formacao base
na sociologia, ao realizar pesquisa sobre as cidades, se
dedicaram a etnografia urbana com observacgéo partici-
pante.

4 O conceito de metropole e outras palavras da familia
(metropolitano, metropolizacdo), apesar de se constituirem
como termos incorporados na literatura dos estudos urba-
nos, ndo deve ignorar o debate pés-colonial, justamente
devido as potencialidades analiticas que este levanta para
aqueles estudos (cf., e.g., Cabral, 2006: 180).

5 Neste caso, o autor adverte relativamente a excessos
interpretativos face aos grandes efectivos populacionais
emigrados; numa conferéncia em 2008, Portes reavaliava
a relacdo entre migracdes e mudancga social, concluindo
que néo é certo que os migrantes alterem as sociedades
de acolhimento tanto como se pensava.

8 O livro a que se refere Ascenséo é Informal Settlements:
a perpetual challenge?.

7 Uma outra hipotese seria a utilizagao de arquitectura popu-
lar, mas a complexidade historiografica e epistemolégica
inerente ao termo povo e ao que se denomina popular
provoca uma ambiguidade excessiva. Sobre arquitectura
popular, v. e.g. o documentario dirigido e realizado pelo
arquitecto Manuel da Graga Dias, Arquitecturas sem
Arquitectos, Programa “Ver artes”, RTP, 1996. Sobre
povo veja-se a revisdo do debate por Sénia Vespeira de
Almeida (2009: 250-251).

8 Na tese de doutoramento tive a oportunidade de expe-
rimentar uma avaliagdo ainda que limitada de algumas

correspondéncias entre a terminologia portuguesa e
alguns termos estrangeiros, de que se destacam os ter-
mos ingleses slum e shanty town, e franceses bidonville
e taudis (Cachado, 2008: 124-130).

9 Sem referéncias bibliograficas disponiveis, importava
contudo registar a reflexédo de técnicos que se detiveram
sobre o terreno de uma forma extensiva.

10 A Direcgdo Geral de Edificios e Monumentos Nacionais
(DGEMN) catalogou recentemente a Quinta da Vitoria, de
que apenas resta a Igreja de Nossa Senhora de Vitéria.

1 Noutro sitio (Cachado, 2008) analisei ainda uma hip6tese
de alteracéo do tracado da fronteira concelhia levantada
em finais dos anos 90.

12 A obra referida, Informal City (v. referéncias), defende
precisamente a ideia de cidade informal, que leve em
conta os sistemas informais que acontecem nos espagos
urbanos; néo para controlar, mas porque eles existem,
e sem a sua percepcgdo, a andlise das cidades ficaria
amputada de uma parte importante da sua realidade.

13 No documentario As Operagdes SAAL, 2007, realizado
por Jodo Dias, podemos ver imagens de arquivo que
mostram bairros de barracas construidas em madeira
antes do 25 de Abril. De resto, esta obra visual é de uma
riqueza documental fabulosa no que toca aos ambientes
discursivos, reflexivos e executores entdo experimentados.

4 No entanto, a maior parte dos realojamentos foram
apenas efectuados depois de 1999. Até esse ano a taxa
alcancava apenas cerca de 20% (Guerra, 1999: 72).

15 A tabela previa 3 zonas conforme a proximidade/distancia
das zonas mais caras. Para a zona Ill, mais afastada
dos centros, os valores maximos das habita¢cées né&o
podiam ultrapassar, no caso de um T2, os 38 380 euros.
No folheto informativo da-se exemplos que permitiam,
ainda assim, a sua execug¢éo, como viver numa barraca
em Lisboa e comprar uma casa na Guarda, parecendo
sugerir um retorno as terras de origem para os migrantes
do interior do pais.

16 Sobre essa negatividade de certo modo comum nos bair-
ros sociais, Paul White adverte para a associagdo entre
habitacéo social e exclusao social (White, 1998: 164)
devido ao risco de os investigadores também contribuirem
para perpetuar os estere6tipos.
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Resumo

Este artigo descreve e analisa o destino metropolitano de Marvila, uma das mais antigas zonas
industriais e operarias de Lisboa. Primeiro, reconstitui a histéria do seu territério e da sua ocu-
pacdo, analisa a sua ascensao e queda industrial e d4 a conhecer um sentimento nostalgico que
a sua situacdo presente gera nalguns dos seus residentes. Depois, analisa o histérico de acgdo
publica no territério da freguesia e a sua relagdo com os espagos, actividades e populagbes
residentes. Em seguida, apreende duas acgfes inscritas na economia cultural e no meio social
urbano de Marvila — Lisboa Capital do Nada e Fabrica Brago de Prata — discutindo-as a luz das
propriedades dos circuitos culturais off e dos creative spaces e enquanto valia na revitalizacdo
da freguesia. No final, séo objecto de reflexdo os vestigios e os efeitos do passado industrial de
Marvila na memoéria colectiva das populacdes, e a forma como ambas participam no destino dos
seus espacgos de vida quotidiana.

Palavras-Chave: Lisboa, metrépole, memdria colectiva, reabilitacdo urbana, circuitos culturais

Abstract

This article describes and analyzes the metropolitan destiny of one of Lisbon’s oldest industrial and
working class districts — Marvila. Firstly, it focuses on the history of the district and its occupation,
analyzes the area’s industrial rise and fall, and gives an account of the nostalgia that its present
condition engenders in some of its residents. Secondly, it analyses the history of public action
carried out in the territory of the district and its relationship with Marvila’'s spaces, activities and
population. Thirdly, it captures Lisboa Capital do Nada and Fabrica Brago de Prata as two elements
embedded in Marvila’s cultural economy and urban social milieu, discussing them from both the
off artistic circuit and the creative spaces perspectives. Finally, a reflection on both the remains
and the effects of Marvila’s industrial past is offered, bearing on Marvila’s collective memory and
population, and on how they both participate in the destiny of its spaces of daily life.

Keywords: Lisbon, metropolis, collective memory, urban renewal, cultural circuits

Introducao

Em 1960, um viajante que chegasse a Lisboa
de comboio deparava-se a entrada da cidade com
uma paisagem facilmente reconhecivel: fabricas e
armazéns, maquinaria e matérias-primas, pessoas
e mercadorias em circulagéo. Tal viajante com faci-
lidade se aperceberia de uma atmosfera particular,
constituida pela laboracgdo industrial e portuéria e
pela residéncia operaria, envolvendo os lugares

que antecediam a sua chegada a gare de Santa
Apoloénia. Este percurso realizava-se por entre um
“mar de chaminés e de gente” que de “Santa Apo-
l6nia a Sacavém” pouco deixava entrever que em
redor das fabricas e armazéns se encontrava um
habitat modesto, pontuado por comércios e alguns
equipamentos?. Ai, como noutras cidades europeias
de entdo, a proximidade entre a casa e a fabrica
exercia os seus efeitos nos lugares, mas também nos
ritmos e nas formas como as populacdes residentes
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se relacionavam com os bairros onde residiam e
com a cidade (Magri e Topalov, 1989).

Neste texto esbogamos algumas notas que
permitem compreender e interpretar o destino
metropolitano de Marvila — freguesia situada na zona
oriental da metrépole de Lisboa, marcada durante
boa parte do século XX pela laboragéo industrial e
residéncia operaria. Comegamos por tracar o seu
curso social e urbano, analisando a sua ascenséo e
queda industrial e explorando o modo como hoje a
memoaria social desses lugares é construida pelos
seus residentes numa condig&o de “relativa invisibi-
lidade social e urbana” (Baptista e Nunes, 2010) e
através de uma relacao nostalgica com a vida social
passada. Em seguida damos conta de como a pla-
nificacdo urbana modelou o espago, povoamento e
situacdo urbana da freguesia, analisando o Plano de
Urbanizacéo de Chelas e o programa Viver Marvila.
Por fim, apreendemos duas acgdes que se inscrevem
na economia cultural e no meio social urbano de
Marvila: Lisboa Capital do Nada e Fabrica Brago de
Prata. Interpretamo-las face as propriedades dos
circuitos culturais off (Vivant, 2008) e dos creative
spaces (Landry e Bianchini, 1998) e discutimos a
sua valia na revitalizacdo de uma das mais antigas
zonas industriais de Lisboa Oriental.

Daqui resulta uma ilustracdo multifacetada
da néo resolvida situacéo desta zona em relagdo a
metrépole em que se integra. O passado industrial e
portuario de Marvila surge geralmente afastado dos
projectos de reabilitagdo para a zona. No destino da
freguesia é insuficientemente valorizado o papel das
populacdes residentes e dos sectores da economia
cultural ali actuantes. O territdrio de Marvila, espaco
de vida das populagdes que ali habitam e trabalham,
apresenta um incerto fado urbano.

Origem citadina

Ao longo da segunda metade do século XIX, o
crescimento da Lisboa ribeirinha oriental esta inti-
mamente relacionado com a industria, actividades
portuarias e uma crescente circulacdo de pessoas
e mercadorias. Na margem do Tejo, vias e pontos
de entrada e saida da cidade encontravam-se ha
muito estabelecidas. Estes nés permitiam a circu-
lagdo das gentes e mercadorias que tinham a urbe
como origem, destino ou ponto de passagem. Na
década de 1860 foi decidida a construcgéo da futura
Estacdo de Santa Apolénia. Com a sua edificagéo,
uma série de trabalhos refez a margem do Tejo e
reforcou o seu cunho portuério e fabril (Folgado e
Custddio, 1999). A disponibilidade de solo favoreceu
a conversao das quintas, palacios e conventos da
zona em fabricas, armazéns, vilas e patios.

A via-férrea, o porto e a localiza¢éo de industrias
refizeram o arrabalde oriental da Lisboa do Antigo
Regime “que a revolugao liberal havia esvaziado
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de gente e de sentido” (Matos, 1999: 5) e que a
expansao do capitalismo industrial oitocentista e
novecentista repovoou e re-significou. A escala
urbana e industrial de Marvila atingiu entdo consi-
deravel grandeza: fabricas como a dos Sabdes, da
Borracha, dos Fésforos, da Tabaqueira ou do Material
de Guerra, armazéns de companhias como a Abel
Pereira da Fonseca ou ainda sedes de empresas como
a de José Domingos Barreiros sdo emblematicas do
curso citadino deste territério. A medida que estas
e outras actividades se estabeleceram, emergiu um
importante centro industrial lisboeta. O relevo que
Marvila e outros lugares em seu redor evidenciavam
enquanto espago industrial era bem patente aos
observadores de final de Oitocentos:

O Inquérito (Industrial de 1890) revela
existirem 156 ramos industriais em laboragéo
no 1.°© Bairro da cidade, no qual se integravam
as freguesias de Lisboa Oriental. A pequena
indUstria comecgava a ser ultrapassada pelas
grandes fabricas mecanizadas em varios sec-
tores, albergando centenas de trabalhadores
do sexo masculino e feminino. O crescimento
pode ser acompanhado através do Boletim do
Trabalho Industrial, desde os principios do
século XX até a expanséo do porto de Lisboa,
para oriente de Xabregas. Todos os autores sdo
unanimes: na Lisboa Oriental encontravam-se
os indicadores mais especificos da industrializa-
cé&o da capital. (Folgado e Custddio, 1999: 19)

Analisando dados disponiveis no comego da
década de 1970, Matias Ferreira (1986: 468) sublinha
a persisténcia da concentragédo de trabalho industrial
na zona e a sua elevada “densidade operéria”. Da
sua pormenorizada andlise a frente ribeirinha de
Lisboa ressalta a especificidade da zona oriental da
cidade. Argumenta o autor que a sua constituicao
como zona industrial é paralela e oposta a formacao
da centralidade metropolitana no espaco urbano da
capital, salientando que:

Em trés freguesias (se verifica) um facto
relativamente “anormal” em relacdo as
restantes (...): referimo-nos (a) Alcantara,
Marvila e Olivais, (onde se) concentra mais
de metade (66%) do emprego industrial de
toda a zona ribeirinha enquanto o nimero de
estabelecimentos que ocupa todo esse pessoal
ndo ultrapassa 29% do conjunto de unidades
dessa (mesma) zona. (Ferreira, 1986: 463)

E conclui:
Na zona oriental, o “peso operario” é par-

ticularmente significativo em sectores que
implicam niveis de tecnologia mais desenvol-
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vida, em especial nos sectores da “quimica
e do vidro” e nos de fabricagdo de produtos
metalicos (ou) equipamento de transporte.
(Ferreira, 1986: 471)

Nas décadas de 80 e 90, de acordo com Barata
Salgueiro (2001: 141), “o declinio industrial de Lisboa
acelera-se e a cidade perde peso pelo nimero de
empresas, empregos e Valor Acrescentado Bruto”.
Revela-se assim o que a autora afirma ser a desin-
dustrializagdo do centro de Lisboa, o declinio de zonas
afectas a sectores produtivos tradicionais e a relo-
calizacdo na periferia de antigas e novas unidades.
Fendmenos que em boa medida contribuiram para
que Lisboa entrasse no “periodo pds-industrial”, na
expressao de Ferréo e colaboradores (2003: 170).

A frente ribeirinha oriental sofreu os efeitos
deste processo de desindustrializagdo. Evidéncia
sistematica das suas origens citadina e industrial,
bem como certas marcas do seu curso recente na
Lisboa pés-industrial, encontram-se na obra Caminho
do Oriente: Guia do Patrimoénio Industrial (Folgado
e Custddio, 1999: 10). E por entre situacdes de
“abandono” e “ruina” (recentes ou mais antigas)
que os autores nos guiam a constatacéo de que aqui
faltaram medidas de “conservacédo e salvaguarda
de edificios e de espdlios” e de “recuperacédo e
reconversao”. Podia ter sido evitado, argumentam,
o “desaparecimento da imagem industrial de Lisboa,
téo importante numa concepc¢ao cultural da urbe, tal
como sdo os palacios, as igrejas, os conventos ou
as quintas e alguns elementos do mobiliario urbano
e rural” (Folgado e Custédio, 1999: 10).

“Os resistentes de Marvila”

A histéria da concentragdo de actividades
industriais, locais de trabalho e familias opera-
rias nesta zona de Lisboa contribuiu para que se
constituissem formas especificas de relacdo entre
os seus residentes, o meio social local e a cidade.
Marvila e o Beato foram durante a primeira metade
do século XX espacos de socializagdo urbana e de
integracéo de popula¢bes que migravam dos campos.
O Plano Director da Regido de Lisboa (MOP, 1964)
oferece boa ilustragéo da posicao destes lugares no
crescimento urbano da capital. No capitulo respei-
tante as zonas e sectores da cidade, esta zona é
colocada entre a populosa «zona de aculturacdo»,
adjacente ao centro, e 0s suburbios industriais mais
afastados da urbe.

O Quadro 1 apresenta, em série, a populagao
residente nas freguesias do Beato e Marvila entre
1864 e 1960. O ritmo de crescimento demografico
evidenciado remete para os ciclos de industriali-
zacdo e para a condicdo industrial e portuaria da
zona, evidenciando também a sua quota-parte no
crescimento urbano da capital.

Quadro 1 ) Populagdo residente nas freguesias do Beato
e Marvila (1864-1960)

Anos
Freguesia
1864 1900 1920 1940 1960
Beato 2408 10395 | 14850 | 16 949 | 20129
Marvila* - - - - 20001

Fonte: INE, X Recenseamento Geral da Populacdo, 1960.
* Freguesia criada em 1959.

As fontes de trabalho industrial e portuéario,
alimentadas pelas populages que se instalavam e
adjuvadas, por exemplo, pelas associagées e coope-
rativas que mediavam a relagéo entre os citadinos
e a cidade, contribuiram para formar em Marvila e
em seu redor uma particular “constelacéo” urbana
(Park, 1984). A posicao desta constelagdo na cidade
foi durante boa parte do século XX sustentada pelas
suas fung¢des econdmicas, residenciais e de socia-
lizagdo urbana. A sua erosédo € hoje bem patente.
Perdeu-se actividade econémica, apesar da luta
contra os lay-offs e o encerramento de fabricas.
Reduziu-se a vitalidade demografica. Desagregou-se
a estrutura de usos de solo (industrial e comercial,
logistico e residencial) e com ela a consisténcia
interna que sustentava a relacdo destes espagos
com a cidade. Modificou-se a sua ligagéo a cidade
com o desaparecimento do eléctrico. Parte signifi-
cativa deste antigo “mar de chaminés e de gente” é
hoje descrito como “cemitério de fabricas” e como
um pequeno, envelhecido e invisivel “mundo de
resistentes”?.

Muitas das propriedades que outrora compu-
nham este mundo urbano e operario desaparece-
ram. Mas alguns vestigios podem ser encontrados
em condi¢des de “relativa invisibilidade” urbana e
social (Baptista e Nunes, 2010: 56). A reportagem
de Alexandra Lucas Coelho (2006), intitulada “Os
resistentes de Marvila”, desoculta tragos e memorias
desse mundo urbano. Indicios da vida citadina e
industrial que modelou aquele lugar encontram-se
nos depoimentos de velhos comerciantes e de diri-
gentes associativos locais. No texto, uma pluralidade
de memodrias é restituida: do movimento nas ruas
ao mundo do trabalho, passando pela vitalidade
dos lugares, bem expressa nao s6 na sociabilidade
dos seus antigos residentes como na oposicdo ao
Estado Novo.

Parte da memodria citadina e social destes
lugares e seus residentes é tornada publica pela
reportagem. O tom nostalgico da pec¢a é duplamente
significativo: eco dos depoimentos recolhidos e
modo de transmitir uma particular atmosfera urbana
e social que para os habitantes de Marvila e para
muitos citadinos desapareceu. Como bem sublinha
Ledrut (1968), a nostalgia é indiciadora de mudan-
¢as no modo de vida colectivo, mudancas as quais
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poderiamos acrescentar, em Marvila, a decomposicao
de um mundo social operéario e as profundas trans-
formacdes demogréficas, econdmicas e culturais do
meio social que ali junto ao Tejo resiste.

A urbanizacdo programada

Na década de 60, sobre as colinas cimeiras
a Marvila, uma importante mudanca urbanistica
ganhava forma: o Estado Novo dava seguimento ao
programa de edificagdo de Habitacdo de Renda Eco-
némica. A promulgagédo do Decreto-Lei n.© 42 454/59
deu um significativo seguimento ao programa ja
ensaiado em Alvalade, tendo a zona oriental de

Depois de Abril de 1974, foram em Chelas
ensaiados e concretizados varios programas e
politicas de habitag¢do. A sua sequéncia e os seus
instrumentos exerceram efeitos de triagem e fixagédo
na composic¢ao da populagéo residente neste grande
sector da freguesia de Marvila. Assim, Chelas adquiriu
uma especializagdo necessaria e problematica: ser
destino de familias mal alojadas e pobres, algumas
ali alojadas ao longo de varias geragfes em condigdes
miseraveis, outras recém-chegadas a urbe em condi-
¢Oes de notdria vulnerabilidade social. Este processo
encontra traducdo no crescimento demografico da
freguesia e no seu peso no povoamento da capital
portuguesa, expresso no Quadro 2.

Quadro 2 ) Populacéo residente na freguesia de Marvila e cidade de Lisboa (1960-2011)

Anos
Populagao residente
1960 1981 2001 2011*
Marvila (freguesia) 20001 40 689 38767 38 102
Lisboa (concelho) 802 230 807 937 564 657 547 631

Fonte: INE, X Recenseamento Geral da Populagdo, 1960; Recenseamento Geral da Populagdo 1981 e Censos 2001 e 2011.

* Dados provisoérios, Censos 2011.

Lisboa sido eleita pelo municipio para a sua realiza-
¢ao. Através deste programa, o governo pretendia
produzir efeitos de ordem urbana e social na cidade
e minorar a sublocacéo e a criacdo de bairros de lata
(Nunes, 2007). Foi entéo criado o Gabinete Técnico
de Habitacdo, que herdou o plano de Olivais Norte
e concebeu os planos de Olivais Sul e de Chelas.

Este programa apresentava algumas semelhan-
¢as com iniciativas a época realizadas em Franca
ou na Gra-Bretanha, onde as politicas de habitacédo
surgiam associadas a institucionalizagdo dos Estados-
-providéncia. Em Portugal, porém, a escala, a extenséao
social das populagBes-alvo e o volume de habitagéo
produzido foram comparativamente menores. Todavia,
a partir do trabalho realizado pelo GTH e pelos urba-
nistas ao seu servico, integraram-se, formaram-se
e consolidaram-se competéncias em arquitectura,
urbanismo, engenharia e politica social. Nos planos
de Olivais Sul e de Chelas ndo foram apenas as
experiéncias europeias que foram tidas em conta. A
sensibilidade dos urbanistas e projectistas a cidade, a
mudangca social em curso e as suas mais carenciadas
populacdes marcou em boa medida o seu urbanismo
e a sua arquitectura (Nunes, 2007).

O Plano de Urbanizac¢do de Chelas (1964) deu
continuidade a urbanizagdo programada da zona
oriental da cidade iniciada em Olivais Norte e pros-
seguida em Olivais Sul. Porém, o municipio carecia
ai de solo municipalizado e enfrentava um grave
problema de realojamento da populacédo residente
nos bairros de lata que durante a primeira metade
do século XX foram ocupando as colinas e vales de
Chelas (GTH, 1964).
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Dos dados do Censos 2001 relativos ao estatuto
de ocupacgdo de alojamento na freguesia de Mar-
vila recorta-se um efeito de estrutura residencial3.
Uma significativa parte do parque habitacional da
freguesia (13 mil alojamentos ocupados) é proprie-
dade municipal ou estatal. Dois tercos do parque
habitacional da freguesia sédo alojamentos detidos
por organismos publicos, contra 12% na cidade
de Lisboa. A maioria dos habitantes de Marvila é
arrendataria de um alojamento social gerido por
burocracias estatais ou municipais.

Ao efeito de estrutura residencial junta-se a
composicao social do povoamento da freguesia. Os
dados do Censos 2001 mostram que em Marvila se
regista uma sobre-representacao de activos opera-
rios com e sem qualificacdo (24% em Marvila, 12%
em Lisboa) e de “empregados e trabalhadores dos
comeércios e servigos com ou sem qualificacdo” (51%
em Marvila, 37% em Lisboa). A proporcao de activos
sem qualificagdo, dentro deste ultimo grupo socio-
econdmico, atingia 23%, valor que recorta uma forte
representacéo local face a cidade de Lisboa (12%).

A diferenciacdo da estrutura residencial e da
estrutura social da freguesia junta-se, em Chelas,
uma dificil lisibilidade urbana (Lynch, 1990). E uma
paisagem inacabada a que ali se oferece aos passan-
tes, aos utilizadores e, sobretudo, aos habitantes.
As formas edificadas, os vastos espacos livres por
tratar e uma teia rodoviaria tortuosa tornam dificil
a leitura do espaco e a experiéncia quotidiana neste
territorio.
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Marvila enquanto territdrio de accado publica

Vérias estruturas da CML tém vindo a intervir
neste territério. O programa Viver Marvila, emanado
de uma parceria entre o municipio e o IHRU, é uma
das mais recentes e significativas ac¢des. Compre-
ende e alimenta uma série de programas locais:
relativos a juventude e aos riscos sociais, a literacia
informatica e ao tempo livre de jovens e velhos, por
exemplo. A criagdo de incentivos tendo em vista
a localizacéo de servigos e instituicdes publicas e
privadas em Marvila é um objectivo perseguido®.

A condicao simbodlica do vasto e fragmentado
espaco urbano de Chelas tem também sido objecto
de reflexdo e accao publica. A ruptura com algumas
imagens jornalisticamente construidas tem sido
activamente procurada. A imagem de um espaco
inseguro e de conflitualidade entre residentes e a
policia e residentes entre si, propostas houve que
procuraram reforcar a associacdo entre Marvila e
os jovens originarios dos bairros da freguesia que
alcancaram o estrelato no mundo do futebol. Por
outro lado, a transformacéo dos espagos publicos
tem sido trabalhada: na renovacgéo e criacdo de
sinalética, regularizacao de passeios ou colocagéo de
mobiliario urbano — ac¢des nas quais a participagdo
dos habitantes tem sido procurada®.

O grande conjunto residencial e os seus resi-
dentes enfrentam uma situacéo dificil na economia
material e simbdlica da metrépole de Lisboa. Em
parte, devido a elevada especializagdo do solo para
uso residencial, que determina uma condic¢do urbana
problematica e periférica. Porém, importa sublinhar
que desde 1998 duas estacdes de metropolitano
servem este territério, sendo um recurso fulcral para
uma futura qualificagdo do seu destino econémico
e social em Lisboa.

Também a zona ribeirinha de Marvila é hoje
territério de accdo publica. “Cem milhdes de euros
para reabilitar a zona oriental” era o titulo de uma
reportagem publicada em 2006 num jornal diario®.
Ai se davam a conhecer os objectivos de uma Socie-
dade de Reabilitagdo Urbana criada em 2005 —i.e.,
um instrumento de politica urbana concebido pelo
Estado para articular e orientar investimento publico
e privado. No perimetro de intervencao desta SRU
incluiam-se ndcleos habitacionais degradados, nos
quais, em Marvila e no Beato, afirmava a peca,
residia populacdo envelhecida, pouco escolarizada e
com baixos rendimentos. Tra¢os que remetem para
a condi¢cdo metropolitana de certas populagdes e
que Gans (1962) tipificava como trapped.

Marvila e o Beato detém hoje um legado urbano
complexo e contraditorio. Edificios industriais tidos
como obsoletos e abandonados, a par de espacgos
residenciais degradados, ali cotejam edificado com
elevado valor fundiario e patrimonial: palacios e
conventos, fabricas e armazéns. Os projectos de

reabilitacdo destinados a transformar a forma e uso
de alguns destes espacos revelam a tensa situacao
metropolitana da zona: entre a sua condicdo presente
enquanto friche industrial e portuaria degradada e
as hipéteses de uma reabilitacdo futura, fundada
sobretudo em investimentos que pretendem apro-
veitar os antigos perimetros fabris e a escala do
edificado para promover habitacao de gama superior.

Mas, sintomaticamente, Marvila tem vindo
a ser transformada por iniciativas e apropriagbes
protagonizadas por agentes implicados de modo
mais ou menos off (Vivant, 2008) na economia
cultural lisboeta. Como noutras zonas industriais
e portuarias europeias, a economia cultural das
cidades tem vindo a protagonizar alguns processos
de transformacgéo.

Lisboa Capital do Nada e a Fabrica Brago
de Prata

Accdes de revitalizagdo da vida cultural e artis-
tica da cidade tém vindo a ocorrer em Marvila. Lisboa
Capital do Nada, evento promovido pela Associagao
Extramuros em 2001, é disso exemplo. A iniciativa
agregou multiplas intervencdes artisticas publicas,
cujo grau de sucesso, engquanto tentativas quer
de aproximacgdo da populagéo local a sua area de
residéncia, quer de criagdo de usos alternativos do
espaco, foi variado. Este projecto de arte publica
tinha na sua génese o propoésito de “criar, debater
e intervir no espaco publico” (Caeiro, 2010: 168). A
participagédo da populagdo e uma disposi¢ao para a
vontade de conhecer o outro eram as linhas mestras
previstas como subjacentes as intervencdes artisticas.

O projecto contou com as criagbes de varios
artistas: algumas mais directamente visiveis no
espacgo social e urbano de Marvila, como a obra-
-jardim de Fernanda Fragateiro, O paraiso € um
lugar onde nunca nada acontece, que consistiu no
redesenho, com os habitantes, dos pequenos jardins
abandonados junto ao conjunto residencial Pantera
Cor-de-Rosa, em Chelas; outras mais simbdlicas,
como a peca de Francisco Tropa, que escolheu, com
a verba que lhe foi atribuida no ambito do projecto,
mandar fazer um cilindro em ouro que entregou
ao Presidente da Junta de Freguesia; outras ainda
debrugcavam-se sobre aspectos do quotidiano da
populagcdo, como a peg¢a Caminhos, de Mariana
Viegas, que com um grupo de estudantes de uma
escola secundaria local tragou um conjunto de per-
cursos diarios que depois mapeou e apresentou numa
exposicéo. Ainda no &mbito deste projecto surgiu a
iniciativa “Sinais, a cidade habitada”, que pretendeu
instituir um conjunto de estruturas de sinalética local
contando com a participacdo da populacado ao nivel
das escolhas de design de equipamento.

Outro exemplo de revitalizagdo da vida cultu-
ral e artistica da cidade a ter lugar em Marvila é a
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reconversdo da Fabrica Bragco de Prata, que entre
1908 e os anos de 1990 laborou enquanto fabrica
de armamento e hoje é um espaco de acolhimento
a criacao artistica, a sua disseminagao e ao debate
cultural. Espago emblematico da zona ribeirinha
oriental da cidade e da sua histéria industrial, situa-
-se na baixa de Marvila, perto da qualificada zona
de intervencdo da EXPO'98 e do rio, integrando
uma zona urbana deprimida. Entre um passado de
producéo industrial e um futuro incerto, um grupo
de cidadéaos decidiu aproveitar a antiga fabrica para
incentivar um tipo diferente de producéo: a cultural
e artistica. Ali se realizam debates e tertulias e se
programam concertos, espectaculos, workshops e a
exibicao de filmes, paredes meias com uma livraria
e espagos para exposicoes.

O curso da Fabrica Brago de Prata tem sido
atribulado. Sobre este complexo cultural impen-
deu o perigo de desalojamento, na sequéncia do
projecto de habita¢des de luxo “Jardins Brago de
Prata” de Renzo Piano, planeado para essa zona e
aprovado pela CML em 2008. Porém, a autoridade
publica decidiu manter o uso cultural do edificio,
permitindo assim a continuag&o de um projecto que
celebra por esta altura o seu 4.° aniversério: “4 anos
experimentados desde o inicio como absolutamente
improvaveis”, de sobrevivéncia ao “tempo, multas e
a faléncia do proprio pais”, pode ler-se no website’.

O contraste entre dois projectos tao diferentes
e para a mesma zona, um de ambito residencial
de gama alta e outro de pendor cultural de circuito
off, é ilustrativo de duas formas de fazer cidade a
que corresponderédo destinos diferentes. A instala-
¢do de um projecto de ambito artistico e cultural
numa zona deprimida podera, como sugere Vivant
(2009), significar uma reorganizagcdo do sistema
de producéao local nas actividades culturais, substi-
tuindo as industrias do passado e sendo alternativa
a residencializagdo selecta prevista para o local.
A énfase na actividade artistica e cultural menos
programada institucionalmente e, portanto, de cariz
off, é aqui central.

Os lugares culturais off constituem “espaces
de la créativité artistique” e “constituent a la fois
une respiration dans la ville” enquanto “zones de
débauches”, “lieux impromptus” ou “scenes de la
marginalité et des surprises urbaines” (Vivant, 2009:
80). Em boa medida, tais lugares e suas qualidades
sao solidos no que diz respeito a uma revitalizagéo
urbana eficaz. A espontaneidade é aqui sintoméatica
de vitalidade e passivel de atrair novos publicos,
usos e actividades que se revertem numa mais-
-valia econémica. Algo que Vivant defende nao ser
de todo reprodutivel através de um elevado grau
de planeamento (circuito in). Argumenta a autora
que “un cadre formaté et planifié n'autorise pas cet
espace de I'impromptu”, e, acerca da planificagédo
urbana, acrescenta que um desafio se Ihe coloca:
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Plutdt que de concevoir une ville créative,
le défi de I'urbanisme est de créer les condi-
tions de la sérendipité et de la créativité en
laissant de I'espace a cet inconnu, en acceptant
qu’apparaissent en ville des pratiques non
planifiées, voire non autorisées, en rendant
possibles les rencontres imprévues et impro-
bables. (Vivant, 2009: 80)

Para o planeamento da cidade é de extrema
importancia a histdria da paisagem urbana, como
sublinha Hayden, pois “both citizens and planners
may find that urban landscape history can help
to reclaim the identities of deteriorating neigh-
bourhoods where generations of working people
have spent their lives” (1995:43). Assim, urge um
novo discurso e uma nova pratica de planeamento
urbano para Marvila, que ndo se esgotem apenas
em grandes projectos arquitectonicos que tém em
vista a revalorizagdo urbana por meio da atracgéo
de populacdes de alto poder socioeconémico com
pouco interesse na partilha de espagos comuns com
os residentes mais antigos. Em face da actual dete-
rioragdo da zona, a criagao de um polo de produgédo
artistica e cultural serd uma linha de intervengdo com
particular interesse, propiciando novas ambiéncias
e vivéncias nesta zona da cidade. Uma revitalizacdo
urbana consciente da memédria colectiva do lugar
e dos percursos das suas populacdes é possivel e
podera revelar-se inovadora se afirmar a impor-
tancia das estruturas culturais e artisticas como
qualificantes eficazes do espaco urbano. Em causa
esta, na formulagéo de Zukin (1995: 24), a criacao
de uma “public culture (that) involves both shaping
public space for social interaction and constructing
a visual representation of the city”.

Num registo mais préximo a intervencao e
a consultoria urbana, Landry e Bianchini (1998)
advogam o fabrico de condi¢des do que designam
por Creative City. Entre as estruturas politicas e
administrativas das cidades e a presenca de meios
criativos variavelmente estruturados, os autores
identificam uma questao central, o acesso ao espaco,
e argumentam:

A creative city requires land and buildings
at affordable prices, preferably close to other
cultural amenities. These are likely to be
available in urban fringes and in areas where
uses are changing, such as former port and
industrial zones. Cheap spaces reduce financial
risk and therefore encourage experiment. This
has begun to happen in some old industrial
areas close to city centres — for instance in the
Duke Street area in Liverpool, Bradford’s Little
Germany and the Cultural Industries Quarter
in Sheffield. (Landry e Bianchini, 1998: 30)
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Como se viu, o fado de Marvila podera compor-
-se por via nao s6 do vasto patrimonio edificado
existente como da sua reconversao em espacos cria-
tivos e de interesse artistico e cultural. Tal processo
passaria pela regularizacédo da situacao de alguns
projectos perante a estrutura politico-adminstrativa
da cidade. Assim se permitiria a estabilidade neces-
saria para que possam desenvolver-se e contribuir
de forma mais efectiva para que haja nova vida
urbana nesta zona ha tanto tempo deprimida e
ocultada do olhar dos citadinos. Mas tal processo
passaria também por uma renovada atencdo por
parte dos decisores publicos relativamente as con-
dicdes de emergéncia de “meios criativos” (Landry
e Bianchini, 1998: 26-31).

Tem aqui particular significado a integracao de
estruturas culturais de circuito off no planeamento
urbano (Vivant, 2008). A sua captagcao para este
estreito enclave social e econdmico alfacinha é
condicao fulcral. Projectos efémeros, como Lisboa
Capital do Nada, ou permanentes, como se desejaria
que a Fabrica Brago de Prata o fosse, constituem
ainda pequenas “ilhas” de actividade numa zona
densa em edificado, ja dotada de alguns equipa-
mentos culturais, e com tdo poucas pessoas para
os viverem. Através da sua capacidade para captar
fluxos e usos originarios de residentes, utilizado-
res e visitantes da metrépole no seu todo, estes e
outros projectos poderiam fazer com que Marvila
e o0 Beato entrevissem um outro fado, tornando-se
freguesias vivas de cultura e pessoas, escapando
a sua condicao urbana expectante e indecisa em
relacdo ao futuro e ao passado.

Discusséao e notas finais

Hoje, um viajante que chegue a Lisboa de com-
boio tem a opcao de sair na Gare do Oriente — uma
importante plataforma de mobilidade na metrépole
lisboeta. Em seu redor, uma paisagem facilmente
reconhecivel: sedes de empresas e hotéis, servi-
¢os publicos e privados de gama alta, um centro
comercial e uma profusdo de sinalética indicando
o0 caminho para equipamentos, lugares de lazer e
atraccdes turisticas. Tal viajante com facilidade se
apercebe de uma atmosfera particular, constituida
pelo trabalho no sector dos servicos, pela procura
de servicos ali sediados e pelo lazer e consumo, néo
poucas vezes turistico e praticado por diferentes
grupos sociais. Estas sdo actividades que engen-
dram “formas de ocupacdo do espago” tipicas dos
centros urbanos (Castells, 1984) e associadas a
fungbes com elevada posigéo na hierarquia urbana.
Aqui, como noutras cidades um pouco por todo o
mundo, uma série de operacdes de “renovagdo de
frente de agua”, combinando investimento publico
e privado, foi orientada para o fabrico de uma nova
centralidade metropolitana.

Marvila e a frente ribeirinha oriental de Lisboa
apresentam, hoje como outrora, uma condigdo in
between. Anteriormente, Marvila marcava posi¢ao
entre a Baixa, a “zona de transicdo” e os nucleos
suburbanos industriais mais distantes. Agora, a sua
posicdo na metropole joga-se entre o Parque das
Nacdes e a Baixa, entre Chelas e o porto de Lisboa
e o Tejo. No seio deste mosaico urbano, expressao
da Escola de Chicago, uma condicdo de “relativa
invisibilidade urbana” (Baptista e Nunes, 2010)
sobreveio sobre Marvila e o mundo social dos seus
residentes.

A histéria da urbanizacdo programada e da
accao publica que tém tido Marvila como territério
de intervencdo exprime bem um particular regime
de “economia politica urbana” (Fijalkow, 2009). Foi
através de um grande programa publico de habi-
tacdo, iniciado nos anos de 1960 com o Plano de
Urbanizagdo de Chelas e prosseguido em moldes
diversos nas décadas seguintes, que Marvila adquiriu
uma especializacdo necessaria e problematica na
metrépole. Constituiu-se como territério de politica
habitacional dirigida as popula¢gfes mais desmunidas
de recursos econémicos e sociais. Hoje, as acgbes
que integram o programa Viver Marvila e a projec-
tada reabilitagdo urbana dos espacos industriais
junto ao Tejo tentam modificar a distribuicdo de
oportunidades e de recursos, que historicamente
modelou a descontinuidade social e territorial que
esta zona de Lisboa enfrenta.

A este propdsito, Zukin (1995: 7) salienta que
“the look and feel of cities reflect decisions about
what — and who — should be visible and what should
not, on concepts of order and disorder, and on uses
of aesthetic power”. A possibilidade de Marvila e os
seus espagos serem revitalizados ou, em alterna-
tiva, “reabilitados”, no sentido de tornados aptos a
uma exploragdo econdmica assente na reconversao
fundiaria e residencial, é particularmente incidente
na visibilidade, na ordem social e urbana e no uso
do poder sobre a paisagem. A “reabilitacdo” para
exploracgao fundiaria capitalista sera decerto deter-
minante do destino deste territério na metrépole
de Lisboa. Mas sé-lo-do também as hipoteses de
revitalizacdo decorrentes de iniciativas provenien-
tes da economia cultural, e sobretudo de circuitos
culturais off, indiciadoras da constituicdo de uma
nova ordem urbana local.

A articulacdo entre as actividades culturais e
0s antigos espacos industriais constitui aqui sinal da
emergéncia de creative spaces (Landry e Bianchini,
1998). A sua dinamica interpela as estruturas politico-
-administrativas da urbe lisboeta, requerendo-lhes
decisbes. No fundo, trata-se de saber como é que a
heranca industrial e operaria, nas suas dimensdes
espaciais e materiais, sociais e simbdlicas, é tornada
parte do destino do territorio de Marvila e constituida
como meméoria colectiva.
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Em causa estd conhecer os modos como a
“producéo do espago” se articula com “a construgéo
social do lugar” (Low, 2000). No pélo da constru-
¢do, sabe-se que uma das caracteristicas nuclea-
res do conceito de lugar é a de lhe ser inerente
uma atribuicdo de sentido. De entre uma variada,
porém limitada, gama de significag6es que podem
ser atribuidas ao espac¢o no fabrico de um lugar, as
que sdo engendradas a partir da memoria colectiva
assumem particular relevo (Boyer, 1996). As condi-
¢des sociais nas quais 0s grupos sociais residentes
em Marvila podem estabelecer a partir do espago a
sua memoria colectiva, e 0s seus tragos espaciais e
econdmicos, sociais e simbdlicos, sao tao precarias
quanto cruciais no destino da freguesia.

A relacdo entre a memoria dos lugares e o
papel dos citadinos no seu fabrico é central para
Hayden, que afirma:

Place memory encapsulates the human
ability to connect with both the built and natural
environments that are entwined in the cultural
landscape. It is the key to the power of historic
places to help citizens define their public pasts:
places trigger memories for insiders, who have
shared a common past, and at the same time
places often can represent shared pasts to
outsiders who might be interested in knowing
about them in the present (Hayden, 1995: 46).

O sentimento nostalgico que os edificios das
antigas fabricas e que o trabalho e 0 movimento que
deram vida aquele territério evocam aos “resistentes”
de Marvila é reflexo de uma passiva contemplagéo
sobre um passado que ja nao existe. Porém, tal
sentimento é uma via para que o destino metropo-
litano deste e de outros lugares da frente ribeirinha
oriental de Lisboa seja seguramente ancorado na
memoria colectiva e publica da metrépole.

Notas

-

Republica, «A Lisboa que trabalha», 15 de Maio de 1940.

N

Ver «A Lisboa que trabalha», Republica, 15 de Maio de
1940, o site da Junta de Freguesia do Beato, http://jf-
-beato.pt/beato/historia/, acedido a 1 de Junho de 2011,
e Coelho (2006).

w

Fazemos uso dos dados definitivos do Censos 2001 porque
os dados provisorios disponiveis do Censos 2011 néo
permitem evidenciar estes dois efeitos.

IS

InformacgBes transmitidas pelo Presidente da Junta de
Freguesia de Marvila, senhor Belarmino Silva, em entre-
vista a um dos autores, a 7 de Margo de 2011.

o

Accdes comunicadas e discutidas nos Congressos Marvi-
lenses e apresentadas no site da Junta de freguesia de
Marvila (http://jf-marvila.pt, no separador “Congressos”).

o

Diario de Noticias, 18 de Agosto de 2006, reportagem
da autoria de Ana Mafalda Inécio.
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7 http://bracodeprata.net/ (1 de Junho de 2011).
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Resumo

Como cidade portuéaria, Gotemburgo, na Suécia, tem-se transformado nas Ultimas décadas e
considera-se actualmente uma cidade de eventos de sucesso e do conhecimento. Neste processo,
a arte tem sido utilizada como um meio para criar uma cidade mais atractiva com um agradavel
ambiente para compras. Simultaneamente, a cidade registou graves problemas relacionados com
a pobreza e com a segregacéao social e étnica. Neste artigo é analisada uma intervencgao artistica
que tem como objectivo a utilizacdo da cultura com vista ao alargamento e expansdo do espago
publico para além do espaco destinado ao consumo. A intervengdo, denominada SpotCity, teve
lugar em Brunnsparken, que é um parque de passagem localizado no coragdo de Gotemburgo.
Em 2007, durante trés semanas, o artista Tomas Ferm apropriou-se do parque entre eléctricos,
autocarros e centros comerciais em Gotemburgo, transformando-o num centro cultural ao ar
livre com um palco, um quiosque de arte e um contentor destinado a exibigdo de filmes. O artigo
analisa a forma como a SpotCity conseguiu usar a cultura para transformar momentaneamente
um local estigmatizado num lugar de utopia.

Palavras-chave: espaco publico, arte, reabilitagdo urbana, pés-politica, utopia

Abstract

As a port city, Gothenburg, Sweden, has been transformed throughout the last few decades and is
currently considered a city of successful events and knowledge. Throughout this process, art has
been used as a means to create a more attractive city with a congenial shopping environment.
Simultaneously, the city has experienced major problems concerning poverty, and social and ethnic
segregation. In this article, an artistic intervention with the objective of using culture to extend and
expand public space beyond the area designated for consumption is analyzed. The intervention
denominated SpotCity took place in Brunnsparken, which is a park located in the heart of Gothen-
burg. For three weeks in 2007, artist Tomas Ferm appropriated the park surrounded by trams,
buses and shopping centers in Gothenburg, and transformed it into an outdoor cultural center with
a stage, an art kiosk, and a structure designated for showing movies. The article analyzes how
SpotCity managed to use culture in order to momentarily turn a stigmatized area into a utopia.

Keywords: public space, art, urban regeneration, post-politics, utopia

Arte e espaco publico

Em Setembro de 2007, em Gotemburgo,
Suécia, o artista Tomas Ferm apropriou-se de um
parque publico, entre eléctricos, autocarros e centros
comerciais e transformou-o num centro cultural ao
ar livre com um palco, um quiosque de arte e um
contentor destinado a exibicéo de filmes. O parque
chama-se Brunnsparken e esta localizado no coragéo
de Gotemburgo. O parque é sobretudo utilizado como

um espaco de passagem das pessoas que circulam
em Gotemburgo. E também um dos Gltimos lugares
que restam no centro da cidade onde deambulam
pessoas que ndo tém para onde ir, tais como os sem-
-abrigo e os jovens. Tornou-se, assim, um espago
estigmatizado. Tomas Ferm permaneceu durante
trés semanas no Brunnsparken e transformou este
local de passagem e estigmatizado num lugar com
animacado onde as pessoas se reuniam para assistir
a actuagOes e para tomar parte em discussfes. No
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sitio da internet da SpotCity, Tomas Ferm explicou
quais as suas intengdes em relacao a este projecto:

Enquanto em todas as cidades do mundo
0 espaco publico se reduz, o espaco privado
expande-se. A SpotCity cria um local para a
arte, cultura e debate dentro do centro da
cidade de Gotemburgo com o objectivo de
encetar uma discussdo: Que tipo de cidade
queremos? Serd que a arte pode fazer a
diferenga? Como é usado o espago publico e
como é que pode vir a ser usado no futuro?
(www.spotcity.se [10/9-08])

A SpotCity caracterizou-se por uma forte con-
vicgdo de que a arte e a cultura podem contribuir
para a discussdo continua sobre o desenvolvimento
da cidade. Desde ha muitas décadas que o papel
da arte publica tem vindo a ser examinado em
pormenor e muitos tém questionado a forma como
tem sido usada pelas entidades publicas. Quando
Rosalyn Deutsche no seu livro classico, Evictions,
faz a andlise da arte publica e da revitalizagéo de
Nova lorque, refere que:

Como pratica corrente nas areas edificadas,
a arte publica contribui para a produgéo de sig-
nificados, utilizagBes e formas na cidade. Neste
papel, pode servir para garantir a aprovacao
para a reconverséao e reestruturagéo que com-
p6em a forma histérica da ultima urbanizacao
capitalista. Mas, tal como outras institui¢des,
pode também questionar e resistir a esses
processos, revelando as supostas contradi¢es
do processo urbano. (Deutsche, 1998: 164.)

Mais recentemente, o grupo de pesquisas arqui-
tectonicas BAVO criticou os artistas contemporaneos
por se converterem a pratica de “Arte-ONG”. Que-

Pessoas juntando-se na SpotCity
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rem com isto dizer arte que “esteticiza” a injustica
social e elimina conflitos. A BAVO argumenta que
os urbanistas e os promotores pedem aos artistas
para desenvolverem micro-solucgdes criativas para
a resolucédo de problemas sociais estruturais e para
fornecerem ferramentas e manuais de “faga vocé
mesmo” com vista a intervengdo na renovacao
urbana. Com efeito, a BAVO afirma que os artistas
passaram a estar tao perto do poder que se tornaram
0 equivalente cultural dos jornalistas instalados na
Guerra do Iraque. E, em Novembro de 2009, alguns
artistas de Hamburgo redigiram o manifesto Not in
our name (“N&o em nosso home”), argumentando
que nunca mais participariam em estratégias culturais
de branding da cidade, escrevendo no manifesto:

Afirmamos: A cidade ndo é uma marca. A
cidade ndo é uma empresa. A cidade é uma
comunidade. Nés colocamos a questéo social,
que, nas cidades de hoje em dia, é também
uma questao de luta pelo territério. Trata-se
de assumir o comando e defender locais que
contribuem para que a vida na cidade valha a
pena ser vivida, que ndo pertencem ao grupo-
-alvo da “cidade em crescimento”. Reclamamos
o nosso direito a cidade — juntamente com todos
os residentes de Hamburgo que se recusam
a ser um factor de localizagdo. (http://www.
signandsight.com/features/1961.html)

Mas significara isto que a arte desempenhou
nas cidades o seu papel de actividade critica? Sera
que a resisténcia passou mesmo a fazer parte do
espectaculo da cidade? Sera que os artistas devem
permanecer nado-criativos, como argumenta a
BAVO? Baseando-me numa analise da SpotCity,
argumentarei que a arte pode resistir a tendéncia
da privatizacdo e da comercializagdo do espago
publico e trazer questdes politicas para a primeira
linha do espaco publico. No seu artigo
“Making public interventions in today’s
massive cities”, Saskia Sassen (2006)
refere que as cidades sdo lugares para
aplicar politicas concretas. Enquanto o
Estado-nacdo € demasiado abstracto e
dispbe de sistemas demasiado formais
para as acgdes politicas, a cidade integra
um grande nimero de diferentes accdes
politicas — manifestagdes, ocupacdes ile-
gais, intervengdes —, a maioria das quais
tem lugar e visibilidade nas ruas. E esta
politica ao nivel da rua possibilita, afirma
Sassen, que se formem novos temas
politicos. Para além disso, muitas destas
accdes estdo ligadas a questdes globais.
Porque a cidade também integra, de forma
visivel, uma mudanca global nas ruas. A
construcdo de teatros de 6pera, como
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parte da imagem de marca da cidade, acontece a
escala global tal como acontece com a polarizagéo
social das cidades. E isto é visivel, mesmo que nao
seja objecto de debates politicos. Saskia Sassen
afirma ainda que algumas entidades locais podem
ser vistas como “micro-ambientes com dimensé&o
global”.

A SpotCity constituiu um desses micro-
-ambientes e o proposito deste artigo seré analisar
a forma como ela interveio nas politicas de lugar de
Brunnsparken e transformou um local estigmatizado
num momento espacial de utopia. Mas antes de
comegar esta analise devo apresentar a SpotCity e o
objecto da minha pesquisa, fazendo posteriormente
comentarios introdutérios sobre o contexto da Spot-
City, ou seja, sobre a revitalizagdo e as condi¢cbes
poés-politicas da cidade de Gotemburgo.

Ponto de partida

A SpotCity realizou-se no centro da cidade de
Gotemburgo durante trés semanas, em Setembro
de 2008, e foi iniciada por Tomas Ferm. O parque
onde a SpotCity se localizou assemelha-se mais
a um no de transito e a um espaco de passagem
do que a um verdadeiro parque. Neste espago
circulam por hora 250 autocarros e eléctricos em
dez paragens diferentes de autocarro/
/eléctrico. O parque esta localizado
entre Nordstan, o maior centro comer-
cial da Escandinavia, e um outro centro
comercial mais exclusivo, o Arkaden. A
Fredsgatan atravessa o Brunnsparken,
onde mais de 100 000 pessoas passam
diariamente, sendo a rua mais populosa
de toda a cidade de Gotemburgo. Apesar
de o parque ser atravessado por muitas
pessoas, ele ndo é concebido para esse
efeito — é antes um espago para o tran-
sito. As pessoas que utilizam regular-
mente esse espaco para deambular sao
pessoas que nao tém para onde ir — os
sem-abrigo e os jovens.

Uma vez que grande parte do
restante centro da cidade tem vindo
a ser concebido para os consumidores
abastados, este espaco tem-se tornado
um lugar de refagio para os que nédo
tém para onde ir e que por ali permanecem. Este
facto deu mé reputacdo ao parque. A visibilidade
do parque também o tornou um local popular para
pequenas manifestacdes. Tomas Ferm escolheu o
Brunnsparken por diversas razdes estratégicas.
Queria estar numa area que fosse definida pelo
consumo e pela auséncia de instituigbes culturais.
Também teria de ser um local onde diariamente
passasse uma grande quantidade de gente. E, por
altimo, Tomas Ferm pretendia ligar a sua arte aos

desfavorecidos da cidade. A SpotCity foi um centro
cultural temporéario ao ar livre. Consistia em trés
edificios que, em conjunto, criavam uma demarca-
¢céo espacial do parque. Existia um contentor para
a exibicdo de curtas-metragens — o contentor foi
pintado pelo artista de rua Thomas Wiczac de forma
a criar polémica. Existia um quiosque de arte com
uma sala de convivio onde artistas ou movimentos
sociais eram convidados a permancer e um palco
para actuacdes. A SpotCity tinha também um pogo
projectado por Mandana Moghaddam, uma caixa
movel usada como mesa para conversar durante as
refeicBes e por bancos para as pessoas se sentarem.
Tomas Ferm foi o promotor do projecto mas também
0 seu curador. A SpotCity era uma obra de arte em
si mesma mas incorporava também diversas obras
de arte de diferentes artistas, e ainda actuacdes,
declamacao de poesia, musica, conversas e debates.

Este artigo faz parte do projecto de investiga-
¢do “Who gets the right to the city? Governance,
resistance and conflict in public space” (“Quem tem
direito a cidade? Governacao, resisténcia e con-
flito no espaco publico”), sobre como as parcerias
publico-privadas regem e regeneram os centros das
cidades de Gotemburgo e de Estocolmo. O material
empirico para o projecto baseia-se em entrevistas
com intervenientes em parcerias publico-privadas,

Pessoas a assistir a uma performance

em documentos oficiais das empresas, tais como
operacdes, planos de accéo, declaracdes, avaliagcdes,
protocolos de reunides e em relatérios de seguranca,
assim como em anotacdes de reunides e eventos.

Neste projecto de investigacao, utilizei o caso da
SpotCity por um lado como uma lente, para analisar
a forma como a arte pode criar espaco publico no
centro da cidade e, por outro, como um contrapeso
relativamente ao trabalho das parcerias publicas e
privadas quanto a separacgéo e intervengdo no espago
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publico. Assim, neste artigo nédo farei a critica da
SpotCity no seu todo, uma vez que, durante essas
trés semanas, muitas actividades tiveram lugar. Em
vez disso, identificarei algumas das actividades e
analisarei, em especial, a forma como a SpotCity
accionou o espaco publico em diferentes escalas que
designo por espago publico comum, o microespago
“glocal” e a mobilizagédo do publico.

Desta andlise fazem parte varias entrevistas
que fiz a Tomas Ferm, durante e depois da Spot-
City. Também visitei a SpotCity quase diariamente,
com algumas excepg¢des — s6 por algumas horas ou
durante o dia inteiro. Durante este periodo, tomei
extensas notas. Sentei-me na audiéncia durante as
actuacdes mas também apés as actuacgdes, quando
a audiéncia culturalmente interessada ja tinha saido
e quando as pessoas que néo tinham para onde ir
usavam a area para estarem umas com as outras.

Também falei com gente que ali se encontrava
e gue tinha assistido as actuagdes. Além disso,
fiz entrevistas as organiza¢cdes que tinham sido
convidadas para a SpotCity, como a lwanthou-
sing.now, e também a dois dos artistas convidados,
Mandana Moghaddam e Elin Wikstrom.

Iwanthousing.now na sala de convivio

Gotemburgo — perfil da uma cidade
pos-politica

A polis esta morta. Viva a cidade criativa!
Enquanto a cidade esta viva e préspera — pelo menos
em alguns dos seus espagos — a polis, concebida
a partir do sentido grego idealizado como o lugar
para o encontro publico politico e para a negociagéo
democratica, o espaco (muitas vezes radical) para
a divergéncia e desacordo e o local onde a subjec-
tivacao politica tem literalmente lugar, parece estar
moribunda (Swyngedouw, 2007: 59).
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No seu artigo “The Post-Political City” (“A Cidade
Pés-Politica”), Erik Swyngedouw argumenta que
essas cidades se tornaram “a principal arena através
da qual o consenso p6s-politico é construido” (2007:
66). Swyngedouw e outros, como David Harvey e
Neil Smith, referiram que hoje em dia a reestru-
turagdo do espaco urbano, com frentes maritimas
exclusivas, edificios de referéncia, hotéis de luxo,
campanhas institucionais de marcas, etc., faz parte
da governacéo global neoliberal mais alargada que
privilegia o crescimento e cria uma distribuicdo
desigual (e injusta) desse crescimento dentro das
cidades. Isto significa que o crescimento econémico
pode ser florescente numa parte da cidade enquanto
outras partes da cidade estdo a ser drenadas de
recursos. Este desenvolvimento torna-se pos-politico
quando, tal como Thatcher uma vez referiu, “néo
existe alternativa”. Portanto, a “pés-politica” tem tudo
a ver com o ajustamento da cidade as estruturas
econémicas globais — tornando-a atractiva para os
investidores, para competi¢cdes globais, tais como
os Jogos Olimpicos ou o Campeonato do Mundo de
Futebol, e para o turismo. Em Gotemburgo este
desenvolvimento ja data da década de 80 mas
cresceu a um ritmo bastante lento até
2000, altura em que o desenvolvimento
se acelerou.

Em 2006, os politicos de todos os
partidos democraticos de Gotemburgo
decidiram que as tradicionais tendas
eleitorais, o verdadeiro simbolo da
democracia na Suécia, deveriam ser
banidas durante algumas semanas de
Agosto das campanhas eleitorais a nivel
nacional. A razdo para esta decisao
radical prendeu-se com a realizagéo,
na cidade, dos Campeonatos Europeus
de Atletismo em Pista e de Corta-Mato,
pelo que os politicos viram uma grande
oportunidade para colocarem a cidade
no mercado e para apresentarem cenas
pitorescas de Gotemburgo durante a
competigdo. Os politicos concordaram
que as tendas eleitorais podiam causar
uma impresséao confusa na TV e pertur-
bar a imagem da cidade. Os politicos
e a democracia ficaram literalmente subordinados
ao marketing da cidade.

A partir da década de 80, Gotemburgo passou
de uma cidade portuaria e industrial a uma cidade
de eventos, com uma frente maritima exclusiva e
com um centro cuidadosamente requalificado de
forma a criar uma imagem de marca. As parcerias
publicas e privadas trabalham lado a lado no sen-
tido de criarem a atmosfera certa para a cidade,
imagem essa que atraia os investidores e a classe
criativa. Em poucos anos muito aconteceu — ruas
renovadas, novas design boutiques e cafés de estilo
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italiano abriram, substituindo os antigos cafés das
classes trabalhadoras. A arte e o design passam
agora a ter um papel central nesta reconstrucao —
algumas ruas, como a Magasinsgatan ou a Andra
Langgatan, estdo a ser requalificadas como ruas
destinadas a camada de jovens criativos. Com vista
a criagdo destes locais, a cidade utiliza activamente
a gentrificagdo como uma estratégia fulcral para a
renovagdo urbana e legitima-a fazendo referéncias
ao seus “efeitos multiplicadores em cascata”.
Nestes processos, a cultura tem um papel
central na criacdo de uma atmosfera impondo um
enquadramento sensual ou sensescape no tecido
urbano. Por um lado, Gotemburgo olha para esta
sensescape cOMo uma estratégia de saneamento que
remodela e redefine os espagos publicos, que excluem
as pessoas indesejadas tais como os sem-abrigo, ou
0s sinais visuais indesejados, como os graffiti. Por
outro lado, existem estratégias de “imagineering”
(imaginacao técnica) que visualizam o centro da
cidade como um lounge, com ambiente e codigos
de classe média com o propésito de disfarcar a
dura realidade da vida de rua dos excluidos (Thérn,
2011). Em conjunto, estas estratégias criam um
ambiente no espaco publico de uma certa coolness
e de valores de classe média. Cria igualmente uma
politica de lugar em que alguns locais sdo imbuidos
de propriedades carismaticas enquanto outros se
tornam estigmatizados e sdo vistos como deslo-
cados (Franzén, 2005). Quando o The New York
Times chamou a atengédo para Gotemburgo como
a préoxima cidade sueca de referéncia, enfatizou o
contributo dos artistas para a coolness da cidade:

A pequena Gotemburgo — a sua populagao
anda a volta de meio milhdo — é endiabrada,
resistente, criativa e com laivos de alguma
impulsividade obscura e inseguranca. No
passado, os suecos teriam aqui tirado os
seus cursos superiores (€ a maior cidade
universitaria do pais) e depois migrado. Mas
cada vez mais os musicos, artistas, designers
e 0s pequenos empreendedores — a cultura
mais jovem que déa a cidade a sua vitalidade
libertina e, eventualmente, a sua vitalidade
econémica — estdo a ficar ou a regressar, a
dltima vaga de suecos e ndo suecos a colonizar
Gotemburgo para seu proéprio beneficio. (The
New York Times, 23 de Setembro de 2007)

Em Janeiro de 2012, o novo hotel de luxo, o
Clarion Post, sera inaugurado. O hotel esta situado
na antiga Estacéo de Correios no centro da cidade
e joga deliberadamente com o discurso da classe
criativa. No seu sitio na internet, apresentam-se ao
mercado como fazendo parte da “Nova Gotemburgo”:

O Hotel Clarion Post é um tipo de hotel
de negoécios completamente diferente situado

no coragédo da cidade. O hotel constituird um
ponto de encontro moderno e central para
todos os visitantes da cidade. Para além
disso, o0 hotel servird de sala de estar para
todos os residentes de Gotemburgo que se
sentem mais confortaveis inseridos na nova
imagem da cidade do que nos seus ambientes
histéricos do porto e da industria pesada.
(http://www.clarionpost.com/the-new-gothen-
burg, visualizado a 17-10-11)

Parte do sucesso desta transformacéo pode
ser explicado pelo chamado Goteborgsandan (o
espirito de Gotemburgo). Nesta cultura politica de
consensos que desde ha muito vem dominando a
cidade, os conflitos de interesses sdo comedidos
e, muitas vezes, tornam-se invisiveis (ver também
Quilley, 1999, sobre Manchester). Este legado his-
torico (Falkemark, 2010) foi restabelecido durante
a lideranca do comissario municipal, Géran Johans-
son, desde ha muito o presidente do Partido Social
Democrata em Gotemburgo. Com antecedentes
em politica sindical, conseguiu ganhar legitimidade
pelas suas politicas para a classe trabalhadora e
também para a elite empresarial, com o objectivo
de desenvolver um clima favoravel propicio aos
negoécios, de modo a adequar a politica da cidade
a globalizag&do. Nos ultimos dez anos, isto resultou
num desenvolvimento da cidade relativamente
rapido e na reputagédo de que “as coisas acontecem”.
Efectivamente, esta cultura politica esta até inscrita
na imagem de marca de Gotemburgo. Por exemplo,
no sitio da internet dirigido aos investidores inter-
nacionais pode ler-se:

Gotemburgo é uma grande cidade, com
uma importante comunidade empresarial,
universidades, cultura, desportos e eventos.
No entanto, dispde de uma atmosfera de
pequena cidade, onde existe uma coopera-
cdo impar e uma viséo de conjunto por parte
dos politicos, da comunidade empresarial e
das universidades. Isto é conhecido como o
“O Espirito de Gotemburgo”. O processo de
tomada de decisdo é facil e pode-se chegar
a acordo sem dificuldades de maior — o0 que
é um aspecto de grande importancia quando
se trata de organizar eventos de larga escala.
(http://www.goteborg.com/en/Header/Mee-
tings/About-Gothenburg/A-Meetings-and-
-Events-City/)

Mesmo sendo Gotemburgo considerada um
paraiso seguro e amigavel, essa imagem constitui
somente um dos lados da questdo. A cidade tem
registado recentemente cada vez mais problemas
ligados a segregacao, ao aumento da pobreza e ao
aumento do numero dos sem-abrigo. Um relatério
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publicado recentemente indica que Gotemburgo se
tornou uma cidade cada vez mais polarizada a nivel
social, com um centro abastado, com suburbios ricos
a sul e suburbios pobres a norte (Andersson et al.,
2009). Mas estes problemas raramente sdo discu-
tidos a nivel politico — em vez disso, o planeamento
urbano em Gotemburgo é-nos apresentado como
sendo a construcdo da “boa cidade”.

A construcao do espacgo publico
A criacao da publicidade vulgar

Uma das pedras angulares da SpotCity foi a
tentativa de criar um espaco publico num local uti-
lizado para o transito. Foram construidos diversos
“edificios” de forma a criar a sensag¢do de uma zona
separada onde se pudesse andar, conversar com
pessoas, ver cinema ou assistir a espectaculos. A
SpotCity estava aberta ao publico entre as 10 da
manhd e as 7 da tarde e oferecia um programa
diario. Mas o mais importante era talvez o facto de
que o proprio artista passava algum tempo no local
e passava a conhecer as pessoas que habitualmente
deambulavam pela zona. Tomas Ferm argumenta
que, assim, a arte tera de funcionar em funcéo das
condi¢Bes impostas pela rua. E explicou:

Este local pertence a rua, com as suas
regras. Se esta a espera de estar num museu

em que tudo estd em perfeita ordem e se

espera que isso faca parte do espago da arte,

entdo precisa de pensar melhor.

Visto que o Brunnsparken é um local por onde
andam pessoas sem-abrigo, isso também signifi-
cou que a SpotCity de certo modo se intrometeu
na sua zona e alterou radicalmente o seu espaco.
Portanto, a confianga entre o artista e os habitantes
da zona teve de ser estabelecida. Antes da abertura
da SpotCity quando o palco e o quisoque de arte
estavam em fase de construcdo e pintura, Tomas
Ferm teve a oportunidade de falar para e com as
pessoas sobre a SpotCity. Durante as trés semanas
em que decorreu a SpotCity, os sem-abrigo e os
alcodlicos foram a audiéncia mais regular e foram
eles que assistiram a maior parte das actuagdes de
palco, tendo dado a sua opiniao sobre o que viram.
Os bancos ai colocados foram utilizados ndo s6 para
assistirem ao que se passava no palco mas também
para se sentarem e descansar, comerem “comida
de plastico”, para entabularem curtas conversas
com quem passava e para estarem com 0s amigos.

Visto a SpotCity ter durado trés semanas, 0s
visitantes regulares passaram a conhecer-se uns aos
outros muito bem, do que resultou um ambiente
amistoso. Visto que eu mesma fui um visitante
regular e ndo fiz muito mais do que deambular por
ali, tive oportunidade de conversar com muita gente.
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Um homem, que normalmente dormia em abrigos de
acolhimento, tornou-se um visitante regular desde o
primeiro dia. Conversavamos alguns momentos todas
as manhas e ele tinha sempre muitos comentarios a
fazer sobre as actuacdes. Notei também que muitas
pessoas contactavam Tomas Ferm frequentemente,
fazendo perguntas, discutindo assuntos ou simples-
mente pedindo ajuda — perguntando direc¢des ou
pedindo dinheiro. Fiz véarias entrevistas no local com o
Tomas, e éramos constantemente interrompidos com
questdes, observacgbes e histérias pessoais. Nesta
atmosfera, tornou-se facil falar sobre o objectivo da
SpotCity — em que tipo de cidade se transformou
Gotemburgo e o que podia vir a ser.

No extremo do Brunnsparken esté situado um
restaurante mais exclusivo que s6 serve almogos.
Diariamente, ao meio-dia, homens de negécios de
fato, em pequenos grupos, atravessavam a Spot-
City para ir almocar. Isto significou que tiveram de
alterar o seu trajecto normal, tiveram de abrandar
0 seu andamento e ziguezaguear entre as pessoas
que por ali andavam. O facto de eles nunca terem
parado ou mesmo olhado para o que os rodeava
fez com que o seu percurso diario através da zona
fosse bastante notado. Na SpotCity eles tornaram-se
(por escolha) os intrusos — pessoas que nao per-
tenciam e n&o queriam pertencer a essa zona. Em
contraste com todas as pessoas que ai se reuniam,
eles insistiram em utilizar esse espaco como zona
de passagem. Apés algum tempo, 0s seus percursos
através da zona quase se tornaram simbodlicos e as

O Poco
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pessoas comentavam a sua ignorancia sobre o que
se estava a passar na SpotCity.

Outra ocorréncia importante foi a talkbox. A
ideia era convidar para uma conversa ao almoco
um funcionério publico, um politico ou quaisquer
outras pessoas que tivessem muita influéncia no
planeamento urbano. Alguns exemplos de pessoas
convidadas foram: protagonistas do evento, tais
como o director da companhia Inner City Gothen-
burg, que é uma empresa gerida por proprietarios
de iméveis e de empresas de negocios com o
objectivo de fazer melhoramentos no centro da
cidade, o principal responsavel do Departamento
de Planeamento da Cidade e o principal responsa-
vel para os assuntos culturais em Gotemburgo. A
conversa teve lugar a volta de uma mesa mével que
estava colocada ao longo da rua principal por onde
passa um grande ndmero de pessoas. Ndo havia
nem palco nem microfone, porque a intencdo era
manter uma conversa informal em que as pessoas
pudessem intervir quando quisessem. Também devia
servir para minimizar a distancia entre as “pessoas
comuns” e a elite do poder.

A SpotCity dispunha também de uma sala de
convivio onde os movimentos sociais eram convida-
dos a ficar e a falar sobre os problemas relacionados
com as pessoas. Um desses grupos era o lwanthou-
sing.now, uma organizacao gerida por jovens que se
mobilizam em torno de questdes relacionadas com a
habitacdo. Em muitas cidades suecas, em particular
em Gotemburgo, existe falta de habitacdo a pregos
acessiveis, facto que é especialmente problematico
para os jovens. Quando visitaram a SpotCity utiliza-
ram um grande mapa de Gotemburgo e perguntaram
aos visitantes onde queriam que fossem construidas
mais habita¢6es e de que tipo. Este mapa foi objecto
de muita discusséo, ndo s6 acerca da habitagdo mas
também acerca do planeamento urbano. No fim da
visita da lwanthousing.now a SpotCity,
fizeram um desvio até ao departamento
governamental para entregar o mapa
aos politicos.

Vérios artistas foram convidados a
utilizar o espaco da SpotCity. Um desses
artistas foi Asa Sonjassdotter, que elabo-
rou o trabalho: “Se vocé nao o cultivar
néo o sabera. Se vocé néo o souber nédo
o cultivara — um arquivo sobre o poder
visivel”. O seu trabalho trata das Directi-
vas da UE e de como uma coisa comum,
como plantar batatas pelos métodos
tradicionais e vendé-las, pode tornar-se
um acto ilegal na UE, visto que estes
nédo estao registadas nem se enquadram
nas regras da normalizagdo da batata
da UE (para mais informag¢6es consultar
http://www.potatoperspective.org/). O

seu projecto foi cultivar algumas destas O contentor

batatas numa pequena area do centro da cidade,
a 200 metros da SpotCity, e servi-las depois as
pessoas. Isto provocou uma discussao sobre as
Directivas da UE mas teve também como resultado
peculiar o facto de a tipica audiéncia de arte ter
de estar na fila juntamente com pessoas que sO
l4 estavam, ndo pela arte, mas sim para arranjar
alguma comida.

Microespaco glocal

Eu argumentaria que, mesmo que a criacao de
um espago publico vulgar tenha sido a pedra angular
da SpotCity, um aspecto importante foi o de trazer
questdes globais para o espaco local e para o cen-
tro da cidade — tanto literal como simbolicamente.
De certo modo, o local de Brunnsparken estava
disponivel para estruturas globais ao relacionar a
histéria de Gotemburgo com lugares e histoérias de
outros locais.

Por exemplo, foi utilizado um contentor para a
exibicdo de filmes. Numa cidade portuaria como a
de Gotemburgo, o valor simbélico de um contentor é
significativo. Simboliza a época dos estaleiros navais
ou, quando colocado no centro da cidade, o final
dessa época. Em Gotemburgo, a paisagem urbana
alterou-se dramaticamente nos Ultimos 20 anos e a
maior parte do antigo porto foi transformada num
cluster de empresas de tecnologia de informacao
e em habitacdes de luxo. Mas o contentor também
simboliza a mudancga para o exterior e historias de
outras partes do mundo. O artista Thomas Wiczac
foi incumbido de pintar o contentor. Escolheu o tema
globalizacdo e movimento. Nas paredes do contentor
contou histérias de gatos que tinham sido fechados
em contentores e transportados para todas as partes
do mundo. No contentor pintou mapas mostrando
0 seu percurso por todo o mundo e cada gato tinha
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uma fotografia individual com a sua histéria pessoal.
As simpaticas histdrias dos gatos sendo resgatados
revelaram-se uma feliz coincidéncia relativamente
ao conteudo de alguns filmes que foram exibidos no
contentor. Os temas dos filmes foram: migracoes,
refugiados e contrabandistas. Trés filmes diferentes
retratavam as duras vidas dos imigrantes. O filme
The Short Cut de Rafael Deugenio retratava o destino
de imigrantes que eram transportados ilegalmente
dentro de um contentor quando o motorista do
camido teve um ataque de coragao e morreu, tendo
eles ficado encerrados no contentor. Ver esse filme
dentro de um contentor provocou uma sensacao
claustrofébica. Na altura do projecto da SpotCity,
a discussdo, em Gotemburgo, sobre o transporte
ilegal de refugiados era muito tensa. Alguns meses
antes da SpotCity, o comissario municipal, Goran
Johansson, tinha proposto, através dos 6rgédos de
informacgédo nacionais, uma alteragdo da lei que per-
mitiria deportar imediatamente todos aqueles que
entrassem ilegalmente na Suécia. Este depoimento
provocou um grande debate, tendo ele recuado mais
tarde, declarando que s6 tinha sido provocador para

Um grande plano do contentor

chamar a atengéo para este grave problema. Mas nao
tinha sido essa a primeira vez que Goran Johansson
fizera declaragdes provocatérias sobre migracoes.
Tinha também sido critico relativamente ao direito
legal que assiste a quem pede asilo de viver onde
quiser, sugerindo uma lei que obrigasse as pessoas
a viver em cidades mais pequenas com mais para
oferecer do que a cidade de Gotemburgo (Holgers-
son, 2011). Isto desencadeou, em Gotemburgo, um
debate sobre migracdes, racismo e segregacdo. A
SpotCity trouxe este debate para o centro, conce-
dendo espaco a organizagéo. Ninguém esta ilegal na
sala de convivio. Durante trés dias permaneceram
no exterior da sala de convivio dando informacgéo
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sobre migragcdes e mantiveram-se disponiveis para
responder a perguntas e promover discussoes.

Mas os problemas globais foram também
trazidos para a primeira linha através da obra de
arte Brunnen (“O Pog¢o”), de Mandana Moghaddam,
uma refugiada iraniana. A ideia de O Poco nasceu
quando ela tinha acabado de chegar a Suécia. Ao
passar muito tempo numa cabina telefénica tentando
contactar com a familia no Irdo, ela interessou-se
por questdes relacionadas com comunicacéao e exilio.
Teve assim a ideia de criar a possibilidade de esta-
belecer uma ligacdo entre pessoas que estivessem
em diferentes locais. A ideia foi criar pogos fisicos
em diferentes cidades e utilizar as modernas tele-
comunicag¢fes para ligar 0s po¢os uns aos outros.
Dessa forma, as pessoas podiam comunicar através
do poco e as pessoas noutra cidade podiam res-
ponder. Isto criaria uma sensac¢éo de familiaridade
entre pessoas em locais distantes. O simbolo do
poco foi escolhido visto ter um grande valor iconico
em muitas culturas — tanto em contos de fadas
como nas religides. Tal como ela declara, “E um
simbolo dos sonhos”. E o sonho da prépria artista
foi o de criar uma sensacgéo de pertenca
entre cidades distantes. No Brunnspa-
rken, que na verdade se traduz por "O
Parque dos Pocos”, a artista quis abrir
uma linha entre Gotemburgo e Teerao.
Pediu uma licengca em ambas as cidades
e dois pocos foram construidos. A dltima
hora, a licenca de Teerao foi cancelada.
Segundo Mandana Moghaddam, as razbes
deveram-se ao facto de as autoridades
no Irdo temerem que ele pudesse ser
usado pelos iranianos em Gotemburgo
para difundir mensagens politicas para o
Irdo. Isso também podia ser entendido
como parddia contra o pogo sagrado
do im&. Mesmo tendo sido cancelada a
licenca de Teerao, o pogco de Gotemburgo
foi inaugurado e utilizado para fomentar
a discusséo e a consciencializacdo para
as condigdes politicas no Irdo. Até hoje,
O Poco ainda se mantém e em 2009 foi
de novo inaugurado ligando-se aos pogos de Seul,
na Coreia do Sul.

Mobilizando os publicos

No centro das estratégias de renovacao esta
a regulacdo e o controlo sobre o espaco publico.
A presenca visivel dos sem-abrigo, da criminali-
dade de rua e de graffiti ndo s6 é vista como uma
ameaca potencial a credibilidade da imagem da
cidade — comercializada pelos que estéo no poder
— mas também como simbolo de decadéncia e
inseguranga. A consequéncia é o surgimento de
diversas iniciativas publicas e privadas para “limpar”
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os centros da cidade. H4, hoje em dia, na Suécia,
varios exemplos desta tendéncia que tem vindo
a aumentar, incluindo, entre outras, a proibicéo,
proposta ha ja alguns anos mas nao promulgada,
de pedir esmola em Estocolmo; experiéncias de
tolerancia zero mais apertadas por parte da policia
e a criagéo de diversas parcerias publico-privadas
reforgcam os interesses dos proprietarios de lojas e de
imoveis numa cidade comercialmente atractiva. Nos
finais de 2004, o governo sueco decidiu aumentar as
penaliza¢Bes para aqueles que pintassem
graffiti. O governo decretou ainda que a
policia tinha o direito de fazer “revistas
corporais, preventivas”, mesmo sem ter
suspeitas de algum delito ter sido come-
tido. Uma caracteristica comum entre
as varias propostas foi o facto de terem
como ponto de partida a prevencgdo do
crime. O crime ou simplesmente as ame-
acas a ordem e a seguranca nos espagos
publicos devem ser prevenidos antes de
cometidos. Roy Coleman tem referido que
o actual controlo nas cidades esta “estra-
tegicamente interligado e articulado com
0s espectaculos visuais que promovem
formas de ver o espago urbano como um
espaco positivo, «centrado nas pessoas»
e festivo” (Coleman, 2005: 132). Em
Gotemburgo, o discurso politico sobre os
graffiti sofreu uma dramética alteracdo em
poucos anos — foi mesmo visto como uma
pratica artistica merecedora de legislagéo
aplicavel de tolerancia zero. Uma regulamentacgéo
contra os graffiti foi produzida por uma parceria
conjunta entre as autoridades locais, a policia e os
proprietarios de imoveis, dizendo estes que a cidade
deve ser muito restritiva quanto as autorizagbes
legais para elaboragéo dos graffiti. E escrevem:

Existe um enorme risco de que o0 espaco
livre para decoragédo seja contraproducente
e induza a pinturas ilegais nas areas circun-
dantes. Em Gotemburgo néo existe qualquer
espaco em que sejam permitidos os graffiti ou
qualquer outra decoracdo se o mesmo néo for
acompanhado pelas necessarias disposi¢cées
regulamentares e conjuntas da sociedade e
das autoridades, tais como escolas, servicos
sociais e policia. (“Politica para uma cidade
agradavel”, 2007-09-17)

Seguidamente, em Setembro de 2008, a
companhia do Teatro Nacional (Riksteatern) viria
a Gotemburgo com o seu espectaculo Quatro
Dias de Hip Hop. O tema do espectaculo eram os
quatro elementos do hip hop — dj, graffiti, danca e
rap. Consistia em actuagdes de danca, de musica,
workshops, debates, etc. Em Gotemburgo, a com-

panhia convidou um conhecido pintor de graffiti
para pintar uma tela em frente a audiéncia. Esta
actuacado teria lugar numa tenda no exterior do
teatro. No entanto, as autoridades decidiram negar
a autorizagdo para a tenda caso alguém pintasse
quaisquer graffiti (mesmo sendo executados numa
tela — que ndo era nem propriedade privada nem
publica). Com esta deciséo, o recentemente nomeado
Responsavel para os Assuntos Culturais apanhou de
surpresa os organizadores do Teatro Nacional. O

O quiosque de arte onde as pessoas podiam informar-se sobre a SpotCity
e falar com Tomas Ferm, o artista

facto de o Responsavel para os Assuntos Culturais
ter tomado esta deciséo oficial transformou esta
questdo de ordem publica numa questdao sobre
valores culturais.

Uma vez que isto sucedeu durante a SpotCity,
que tinha por objectivo provocar a discussao sobre
o papel da arte e da cultura na cidade, Tomas Ferm
foi rapido quer a reagir contra a decisdo, quer a
convidar o Responsavel para os Assuntos Culturais
para uma discusséo na talkbox. Também marcou uma
reunido e colocou posters nos edificios da SpotCity
dizendo: “Censura estética em Gotemburgo — reu-
nido hoje as 18h”. O Responsavel para os Assuntos
Culturais aceitou o convite e apareceu na SpotCity.
Esta conversa foi a que teve maior participacdo em
todo o periodo que durou o evento. Muitas pes-
soas, sobretudo jovens, juntaram-se para terem a
oportunidade de falar com o Responsavel para os
Assuntos Culturais. Apesar de ter sido uma acesa
discusséo, o facto de ter tido lugar na rua, no espago
publico, onde os jovens podiam demonstrar as suas
preocupacdes e evidenciar os seus diferentes pontos
de vista, foi realmente muito importante. A noite as
pessoas juntaram-se na SpotCity para discutirem o
papel da arte na cidade e o que podia ser feito para
se criar mais espago para a arte em Gotemburgo.
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Conclusao

Ja tinha afirmado que a sobrevivéncia e alarga-
mento do espago publico é uma questao politica. O
que pretendo explicar é que se trata de uma ques-
tdo que esta no cerne da democracia. O que é que
estd em causa nos espacos publicos das cidades de
hoje? Porque é que se torna importante defender e
alargar a nocao de espaco publico aberto? E qual é
o papel da arte nestes processos? (Lefort, 1988.)

Actualmente, em muitos centros de cidade,
0s espacgos publicos sdo vistos, cada vez mais fre-
quentemente, como fazendo parte das estratégias
de reabilitacdo que se focalizam no desenvolvimento
da imagem positiva do centro da cidade como sendo
“atractivo e seguro”. E Gotemburgo, com a sua frente
maritima recentemente renovada, a reabilitagéo do
centro da cidade e a regeneragéo baseada no design,
atrai consumidores da classe média para viverem,
passearem e consumirem as ruas do centro da
cidade, a0 mesmo tempo que sao criados espagos
fora do centro da cidade para os sem-abrigo.

Isto ndo se passa s6 em Gotemburgo, acon-
tecendo também em muitas outras cidades. Os
artistas sdo muitas vezes convidados a participar,
especialmente depois da influéncia de Richard Florida
e da sua declaragéo sobre a importancia da classe
criativa. Mas alguns artistas indignam-se contra
estes desenvolvimentos e, quando isto acontece,
por vezes identificam claramente estes processos
como limitadores do nosso entendimento sobre o
que é o espaco publico. Em Hamburgo, os artistas
referiram que a arte esta reduzida a um factor de
renovacgéo e ndo € um valor em si mesma. Mas a
arte também pode ter um papel central na resistén-
cia contra estas estratégias — defendendo o direito
ao espaco — para a arte e também para todos os
habitantes da cidade.

A SpotCity é um exemplo de uma intervencéo
artistica que, durante trés semanas, usou a cultura
para abrir espaco publico tornando-o mais acessivel,
usando-a também para organizar encontros e discus-
sdes entre as pessoas. Localizada no Brunnsparken,
a SpotCity implantou-se num espaco que se baseia
no movimento — entre autocarros, ou de passagem
para/de centros comerciais. Poucas s&o as pessoas
que realmente ai permanecem, a excepgao das que
ndo tém onde ficar. A SpotCity conseguiu que o
movimento abrandasse e transformou a area num
local de encontro sem quaisquer apelos ao consumo.
O risco de um tal projecto de arte € o de afastar
os habitantes da zona e promové-lo a espago para
eventos. A SpotCity ndo fez isso — muito devido ao
trabalho do artista Tomas Ferm. O seu intuito foi
sobretudo fazer dele um projecto dirigido as pessoas
que ja la estavam e posteriormente convidar quem
passasse nessa zona. Desta forma a arte e a cultura
podem ter um papel na reabertura e na ampliacéo
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das utilizagBes e noc¢des de espaco publico. Tal como
Don Mitchell disse, o espago publico ndo € uma coisa
que exista, mas que precisa de ser criada vezes sem
conta. E escreveu:

Expandir o direito a cidade requer um foco
claro nas possibilidades utépicas e os perigos de
procurar incessantemente reabrir e, portanto,
reformar o espago publico a imagem de uma
ordem urbana mais justa. (Mitchell, 2003: 236)

A SpotCity utilizou a cultura para transformar
um local estigmatizado num lugar de utopia. Por
breves momentos na histéria, uma audiéncia muito
heterogénea encontrou-se, conversou e trocou
experiéncias culturais. Isso ndo significou que as
diferengas entre as pessoas tenham desaparecido
— na fila, a espera de que servissem as batatas,
as desigualdades entre as pessoas eram bastante
evidentes. Em vez de ignorar estas diferengas ou
as “esteticizar”, a SpotCity transportou-as para a
frente do Brunnsparken — permitiu que as pessoas
assumissem 0 espago e estivessem presentes.
Quando os espagos publicos nos centros de cidades
se tornam mais homogéneos, a funcdo democratica
do espago publico como espaco onde a sociedade
se torna visivel enfraquece.

Hoje em dia, a arte desempenha um papel duplo
neste desenvolvimento. Por um lado existe arte que
contribui para a imagem de marca da cidade, para
a publicidade positiva que anula as desigualdades
e que representa o espaco publico como sendo
harmonioso e seguro. Por outro lado, a arte pode,
tal como aconteceu na SpotCity, contribuir para a
construcao de um espago publico mais alargado —
como um espaco de politica, onde as diferencas e
os conflitos ganham visibilidade pela criagdo de uma
publicidade critica.
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REINVENTAR A RELACAO CIDADE-MONTANHA NA COVILHA:
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Domingos Vaz

Departamento de Sociologia da Universidade da Beira Interior e CesNova, Centro de Estudos de Sociologia da Universidade

Nova de Lisboa (dmvaz@sapo.pt)

Resumo

E reconhecida & Covilhd uma desqualificagdo formal e paisagistica, firmada em paralelo com o
afastamento da cidade do espaco natural e de montanha que havia moldado a sua funcéo e feicdo
geo-histdrica. Considera-se, portanto, a necessidade de reflectir o sentido global da estruturacdo
urbana, tendo em vista permitir uma leitura para o ordenamento qualificador desta urbe multis-
secular e interrogar as razdes que levaram a que um tal capital simbdlico ndo tenha sido objecto
ou apenas tido uma débil apropriacdo nas opgdes locais de planeamen