NOVAFCSH

FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

A RELACAO DE INFLUENCIA MUTUA ENTRE
PATRIMONIO E PRATICAS CULTURAIS

O caso do Teatro Nacional de Sao Carlos

Klinger da Silva

Dissertagcao de Mestrado em Patrimonio

Versao corrigida e melhorada apos defesa publica

Agosto 2020



A RELACAO DE INFLUENCIA MUTUA ENTRE
PATRIMONIO E PRATICAS CULTURAIS

O caso do Teatro Nacional de Sao Carlos

Klinger da Silva

Dissertacao de Mestrado em Patrimdnio

Agosto 2020



Dissertacdo apresentada para cumprimento dos requisitos necessarios a obtencdo do grau de
Mestre em Patrimonio, realizada sob a orientacéo cientifica do
Professor Carlos Manuel dos Santos Vargas



AGRADECIMENTOS

Inicialmente externo a minha imensa gratiddo ao Professor Carlos Manuel dos Santos
Vargas pela orientacdo desta tese de mestrado no que diz respeito as suas proposi¢oes na direcdo
do aperfeicoamento dos métodos utilizados no trabalho, bem como sua grande disponibilidade
para esclarecimentos no tocante a investigacdo e revisdo textual, além de seu constante
incentivo e compreensdo, sem 0s quais seria impossivel realizar tal tarefa.

Em segundo lugar, agradeco aos entrevistados desta pesquisa que foram fundamentais
para a boa consecucéo e viabilidade deste trabalho.

Em terceiro lugar, sou muito grato a contribuigéo direta ou indireta de todos professores
e funcionérios da Faculdade de Ciéncias Sociais da Universidade Nova de Lisboa que com
profissionalismo dedicam seu trabalho em prol da cultura e educacao.

Em quarto lugar, agradeco aos amigos pelo apoio e contributos ao meu trabalho, sem os
quais esta tarefa se tornaria mais dificil.

E por ultimo agradeco a minha familia, em especial minha esposa, que ao longo dos
ultimos dois anos me apoiaram incondicionalmente nesta temporada de estudos longe de meu

pais.



RESUMO

Tendo em vista que a interligagdo entre exercicio cultural e patrimdnio constitui um
desenvolvimento potencial das capacidades socioculturais destas duas dimensdes, pesquisa-se
aqui sobre a relacdo de influéncia matua entre patriménio e praticas culturais. No intuito de se
analisar e estudar este vinculo de reciprocidade na busca da perce¢do das suas dinamicas e
I6gicas, compara-se esta compreensdo com o caso do Teatro Nacional de Séo Carlos; examina-
se o funcionamento deste dinamismo relacional; identifica-se como as praticas culturais se
repercutem social e patrimonialmente; percebe-se como patrimonio e atividades culturais se
dinamizam de forma reciproca. Por outro lado, analisa-se a possibilidade do impacto das
atividades do Teatro sobre o territdrio no qual se insere; descreve-se semelhancas e diferencas
entre praticas internas e externas ao Teatro e como estas relacionam as praticas entre si. Diante
disso, verifica-se que o patriménio ao acolher e colocar em acdo tais praticas, impulsiona-as e
ao mesmo tempo se fortalece material e simbolicamente, considerando-se a existéncia de um
ciclo patrimonio — praticas culturais — patriménio com os seus relativos desdobramentos
socioculturais. O que impde a constatacdo que a valoriza¢do do patrimoénio decorrente deste

ciclo é um importante fator para o desenvolvimento da cultura e da sociedade.

PALAVRAS-CHAVE: Patriménio. Praticas Culturais. Musica. Teatro Nacional de Séo
Carlos. Festival ao Largo. Tradic&o.



ABSTRACT

Bearing in mind that the interconnection between cultural exercise and heritage
constitutes a potential development of the socio-cultural capacities of these two dimensions, we
investigate here the relationship of mutual influence between heritage and cultural practices. In
order to analyze and study this link of reciprocity in the search for the perception of its dynamics
and logics, this understanding is compared with the case of the National Theater of Sdo Carlos;
the functioning of this relational dynamism is examined; it identifies how cultural practices
have a social and patrimonial impact; it is perceived as heritage and cultural activities are
dynamically reciprocated. On the other hand, the possibility of the impact of Theater activities
on the territory in which it operates is analyzed; similarities and differences between practices
internal and external to the Theater are described and how they relate the practices to each other.
In view of this, it appears that the heritage, by welcoming and putting such practices into action,
drives them and at the same time strengthens materially and symbolically, considering the
existence of a heritage cycle - cultural practices - heritage with its relative consequences. socio-
cultural. What imposes the observation that the valorization of the heritage resulting from this

cycle is an important factor for the development of culture and society.

KEYWORDS: Heritage. Cultural Practices. Music. Sdo Carlos Opera House. Festival ao
Largo. Tradition.
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1 INTRODUCAO

A conexao singular entre patriménio e praticas culturais, em uma correspondéncia de
mutua influéncia, possibilita a valorizagdo de ambas dimensdes dentro de um determinado
contexto sociocultural. Segundo Choay (2015), para além da fruicdo prazerosa que tal relacdo
proporciona, verifica-se com a apreciagdo individual e coletiva dos bens e valores patrimoniais
o desenvolvimento de indagac6es criticas sobre a vida pessoal e comunitaria.

De facto, as praticas culturais quando sdo vivenciadas, segundo Lopes (2000),
obedecem a multiplas razBes, como: atualizacdo simbolica, reposicionamento em torno de
conhecimentos culturais, tomar contato com novas produgfes artisticas ou simplesmente
socializar-se em meios ou espacos de atividade de cultura.

A vinculagdo entre o exercicio cultural e bens e valores patrimoniais pode significar a
constituicdo de um fator dindmico potencializador das capacidades socioculturais do proprio
patrimanio.

Deduz-se, por outro lado, a existéncia de um trinGmio patriménio — praticas culturais —
patrimonio, revelador em si mesmo de um ciclo de influéncia reciproca entre estas partes
constitutivas no sentido do fortalecimento e valorizacdo material e simbdlica destas duas
dimensdes.

Percebe-se, por outro lado, que atividades culturais, na medida em que séo ferramentas
de valorizacdo simbdlica, podem ter no patriménio um elemento atualizador dos objetos e dos
textos culturais, na direcdo da consolidagédo da coeséo do tecido social e desenvolvimento das
relagdes individuais e coletivas.

Este trabalho procura analisar acuradamente estas questdes na intencdo de compreender
as logicas e dinamicas que envolvem a ligacdo entre praticas e patriménio cultural na perspetiva
de avaliar o resultado desta interagdo sobre o0s bens e valores patrimoniais.

Infere-se que a instituicdo cultural como espaco privilegiado para a fruicdo de valores
culturais significativos para o conjunto da sociedade como é o caso do Teatro Nacional de Sdo
Carlos, ¢ acolhedora de efeitos patrimoniais importantes oriundos de tais praticas, sejam elas
realizadas as portas fechadas ou no ambiente externo a casa de espetaculos.

O Teatro Nacional de S&o Carlos é desta forma um objeto de estudo por exceléncia por
tudo que representa em termos historicos, sociais, culturais e patrimoniais. Tendo em
consideracdo o seu valor simbolico e patrimonial, a sua historia e interagdo social, e ainda as

praticas culturais que promove.
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Nesta perspetiva, elaborou-se a seguinte questdo norteadora para o desenvolvimento do
trabalho e consecugdo dos objetivos geral e especificos: Quais as consequéncias para 0
patrimonio e praticas culturais a ele vinculadas, uma vez que entre estas duas dimensdes
percebe-se uma relacdo dinamica de influéncia matua?

Dessa forma o objetivo geral do presente trabalho é estudar e analisar detalhadamente a
relagdo entre o patrimonio e as préaticas culturais a ele vinculadas, buscando compreender as
I6gicas e dinamicas que mutualmente influenciam estas duas dimensdes contrastando esta
compreensdo com o exemplo contemporaneo do Teatro Nacional de S&o Carlos, observando-
se a eficécia e correspondéncia de tais ideias com a atualidade.

No sentido de atingir este objetivo principal tem-se em consideracdo 0s seguintes
objetivos especificos: examinar como se estabelece e funciona a relacdo dindmica: Patrimonio
Material - Préaticas Culturais - Patrimonio Imaterial no caso do Teatro Nacional de S&o Carlos;
identificar de que forma atividades culturais vinculadas ao patrimoénio repercutem socialmente
e sobre o TNSC; descrever em que medida o patriménio é fator impulsionador das praticas
culturais e vice-versa e debater os possiveis desdobramentos do exercicio cultural no espaco
territorial ao qual o teatro esta inserido; apontar as similitudes e diferencas entre praticas
culturais internas e externas ao TNSC; conhecer de que maneira as atividades culturais afins ao
patriménio, como também as ndo-afins contribuem para o fortalecimento patrimonial e
compreender como se relacionam as diferentes praticas culturais que se vinculam ao acervo
patrimonial.

Parte-se da hipdtese de que o patrimdnio, ao acolher e realizar tais atividades culturais,
é um propulsor destas praticas devido a sua importancia na perspetiva do valor simboélico que
representa para toda a sociedade e que ap6s a concretizacdo das mesmas o0 proprio patrimonio
se fortalece simbolicamente, através do ciclo patrimonio - préaticas culturais - patriménio com
seus diferentes niveis de desdobramentos.

No sentido da viabilizacdo do teste da referida hip6tese empregou-se uma abordagem
qualitativa no processo de pesquisa e elaboracdo deste trabalho bem como o método indutivo,
exploratdrio e interpretativo.

A referida metodologia partiu da utilizacdo de obras bibliograficas estruturadoras de
um corpo de conceitos e conjunto de dados fundamentais para percecdo e realizacdo dos
objetivos propostos. Como também foram utilizados como fontes relatorios de gestdo e contas
do Teatro Nacional de S&o Carlos e do Organismo de Producgéo Artistica — Opart referentes ao

periodo que vai do ano de 2007 até o ano de 2018, encontrados no sitio de internet oficial das
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referidas instituicGes. Além disso, realizaram-se sete entrevistas, seis presenciais e uma atraves
de email, com personalidades do campo cultural portugués e brasileiro, importantes em termos
politicos-culturais para a dimenséo simbolica onde se da a relacdo de influéncia reciproca entre
0 patrimonio e as praticas culturais desenvolvidas a partir Teatro Nacional de S&o Carlos. Foram
entrevistados antigos Secretarios de Estado da Cultura, pessoas ligadas as artes do espetaculo e
também com responsabilidades politicas relativamente ao Sdo Carlos, na busca de informagdes
essenciais para a consecucao do projeto. A norma de estilo utilizada é a da Associacéo Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT). E néo obstante o acento brasileiro o texto esta de acordo com o
novo acordo ortografico da lingua portuguesa em sua versdo lusitana.

O capitulo inicial trata dos fundamentos tedricos gerais sobre o patriménio e praticas
culturais. Analisa 0 contexto patrimonial portugués e aborda uma atividade cultural, em
especial: o festival. No segundo capitulo examina-se o conceito de Tradic¢do e sua transmissao
geracional. O terceiro capitulo analisa o Teatro Nacional de S&o Carlos enquanto patriménio
material e imaterial. O capitulo quarto aborda a associacdo entre patrimdnio e préticas (internas
e externas); discutindo-se as formas de atualizacdo patrimonial em funcdo das atividades
culturais relacionadas e demandas de preservacdo e conservacdo material (aqui, notadamente,
esta abordagem ndo trata da questdo de como a referida instituicdo lida com seu patriménio
material, pois esta temética extravasa o limite deste trabalho académico), além do sentido de
valorizacdo simbdlica por meio do patrimdnio e praticas que concorrem para a coesdo social.
No ultimo capitulo abordam-se os desdobramentos patrimoniais, sociais e culturais da relacdo
de influéncia mdtua entre o patriménio e seus exercicios culturais.

Chega-se, por fim, a concluséo de que foram alcangados 0s objetivos e equacionada a
questdo norteadora do trabalho com a constatacdo da hipdtese previamente elaborada.
Demonstrando-se que a valoriza¢do patrimonial decorrente do ciclo patriménio — praticas

culturais — patrimoénio é um fator fundamental para o desenvolvimento sociocultural.
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2 CONTEXTUALIZACAO E FUNDAMENTOS

O conceito de patriménio cultural, conjunto de bens e valores fundamentais para certa
sociedade, possui a caracteristica de ter tido uma longa e complexa evolucdo nocional desde
suas primeiras formulac6es até os dias de hoje. Em particular aquelas conceces referentes ao
periodo revolucionario do final do século XVIII ocorrido na Franga. Mesmo um pouco antes
deste momento existiu uma parcela da sociedade francesa que lutava, de acordo com sua
capacidade opinativa e esclarecida, em oposicdo ao poder publico na tentativa de salvaguardar
0 que jé a esta época era considerado como um conjunto de bens e valores de interesse da nagéo.
Nota-se que, ja nesta época, a busca da preservacdo patrimonial, na pratica, associou-se ao
alargamento possivel da difusdo, informacdo e reflexdo sobre o patriménio (BABELON;
CHASTEL, 2010). Tomando este periodo como referéncia basica para formulacdo conceitual,
observa-se que o conceito de patriménio sofreu profundas mutacdes no seu campo de
abrangéncia, alargando significativamente o seu alcance tanto em termos concretos quanto
subjetivos com o passar do tempo.

De facto, o conceito se complexifica na medida em que aumenta a esfera de abrangéncia
dos bens e valores patrimoniais; totalidade de elementos singulares que afetam emocionalmente
e ideologicamente os individuos e/ou a sociedade como um todo. Um monumento como a Igreja
de Nossa Senhora da Candelaria do Rio de Janeiro possui um poder afetivo Unico ao sensibilizar
as pessoas (em especial os brasileiros) no plano individual e no aspeto coletivo. Como, por
exemplo, a Catedral de Notre-Dame de Paris simboliza para a Franca e toda a humanidade um
grande marco cultural que se traduz na rica forma ludico-educativa apresentada através de seu
conjunto patrimonial. Ou ainda, a Paisagem Cultural de Sintra com seus jardins exoticos e
arquitetura romanica, o Centro Historico de Evora cujas origens remetem ao periodo histdrico
do Império Romano, o Mosteiro dos Jerdnimos e a Torre de Belém simbolos da era dos grandes
descobrimentos e da assim considerada primeira globalizagdo; como, em termos da cultura
erudita, verifica-se a importancia para a sociedade portuguesa do Teatro Nacional de Sdo Carlos
com os seus valores histérico, patrimonial e de representatividade-social. Percebe-se, assim,
que cada elemento relativo ao patrimonio possui seu préprio valor simbélico e que o patrimonio
como um todo multiplica-se de forma intensa e continua sob vérias formas com o passar do
tempo, ultrapassando as diversas fases historicas com seus contextos econdmicos, politicos e

sociais especificos; atualizando-se e popularizando-se cada vez mais (CHOAY, 2015).
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Tendo isto em conta, percebe-se que a no¢ao de patrimonio, de inicio, assemelha-se a
uma timida nascente conceitual que se modifica paulatinamente. Transformando-se, dessa
forma, em um crescente fluxo, com razoavel volume de abstracdo; moldando pouco a pouco o
relevo teorico, alterando vales e montanhas de representacdes para finalmente desaguar em um
mar rico de novas ideias e significados que fundamentam no seu todo a compreensdo ampliada
do fendmeno patrimonial.

Assim, segundo Babelon e Chastel (2010) a conceituacdo sobre os bens e valores
patrimoniais foi desenvolvida, através do tempo, por um encadeamento agregativo de
concecdes que se sedimentaram em varias camadas justapostas e interrelacionadas formando
um todo complexo conceitual como é observado na atualidade. Logo, os aspetos relativos a
religiosidade, a nacionalidade, a esfera familiar, ao campo administrativo e das ciéncias fariam
parte deste composto nocional.

A “igreja”, em certa medida, instituicdo duradoura, ndo facilmente suscetivel a crises
institucionais, como disputas abertas pelo poder, foi capaz de preservar um acervo patrimonial
através do fortalecimento diuturno da religiosidade junto a sociedade, por meio da adoracéo
popular de bens e valores sacros inspiradores de um sentimento comum de pertenca. Tal facto,
revela os primérdios do aperfeicoamento das nogdes patrimoniais ligados essencialmente ao
fervor espiritual e denota um evidente processo continuo de atualizacdo de ideias no campo
patrimonial (BABELON; CHASTEL, 2010).

Notadamente, com o correr dos séculos e mais intensamente a partir da segunda metade
do século XX acontece uma profunda metamorfose de costumes e tradicdes. A grande
transformacéo da veneracéo religiosa enquanto tal em uma nova modalidade de adoracéo. Neste
sentido, a cultura passou a ser uma novissima forma de religido. Como decorréncia disto o
patrimonio cultural passou a ser percebido de uma nova forma. Tornou-se um novo modo de
respeito e veneracdo contemporaneos (CHOAY, 2015).

De facto, mais do que uma fonte de deleite, instrumento de ligagédo ao divino ou simples
elemento de prazer estético, o patrimonio joga um papel societério e identitario fundamental,
pois “La plus haute vertu du patrimoine n’est pas de nous rappeler notre différence ou notre
condition mortelle, mais de nous inscrire dans un territoire et un temps qui appartiennent a tous,
a ceux d’hier comme a ceux d’aujourd’hui.” (BEGHAIN, 2012, p.153)

Por outro lado, ao abordarem-se as consequéncias politicas, sociais e culturais relativas
aos bens e valores patrimoniais e suas praticas conexas € necessario referir a importancia para

a problematica levantada por esta abordagem dos debates, fundamentais para a compreensdo
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destas dimensdes, verificados historicamente em Itélia. Observa-se, por outro lado, que 0s
renascentistas da Italia, a partir do século XIV, foram aqueles qua manifestaram uma forte
sensibilidade afetiva sobre os valores simbdlicos do passado, cultivando monumentos e obras
de arte da antiguidade classica; as mesmas intensidades afetiva e cultural surgiriam de outra
forma na Franca revolucionéria. Desta vez, contrariamente a situacdo dos antecessores acima
citados, o entusiasmo sobre o conjunto patrimonial seria em larga medida uma dimenséo
politico-social (BEGHAIN, 2012).

Infere-se ainda, de acordo com a estrutura analitica de Babelon e Chastel (2010), que na
dimensdo citada acima encontram-se fatores relativos a realeza, & nacionalidade, a familia e a
governabilidade (aspetos sempre mantidos em relacdo reciproca). E que a monarquia nao foi
plenamente capaz de assegurar a guarda e conservacao de seu acervo patrimonial, colocando-o
sob o poder do clero; mesmo assim estes bens, na maioria dos casos, serviram como uma reserva
da riqueza real para enfrentar situagOes de conflitos ou crises eventuais; mas apesar desta forma
de tratamento ser dispensada ao patriménio, € ainda sob o reinado de Frangois | que sdo tomadas
iniciativas pioneiras relativas ao cuidado e preservacdo do edificado monumental (BABELON;
CHASTEL, 2010). Entende-se, assim, que pouco a pouco a representacdo ideal alargada do
patrimdnio, tal qual a concebemos hoje, foi lentamente desenvolvida através da histdria
culminando com a explosdo sem precedentes da popularidade do patriménio traduzida pelo
grande culto que o rodeia.

Nota-se, como referido acima, que os fundamentos de concecdo de patriménio foram
construidos durante as profundas transformacdes ocorridas na sociedade francesa, forjados no
calor daqueles acontecimentos e que levaram em conta a edificacdo paulatina de um corpo

tedrico e operativo a partir da ideia de nacdo (CHOAY, 2015),

Com efeito, a invengdo da conservagdo do monumento historico com o seu
aparelho juridico e técnico, quase sempre atribuida @ monarquia de Julho, foi
antecipada pelas instancias revolucionarias: 0s seus decretos e as suas
“instrugdes” prefiguram, na forma e no conteddo, a atitude e os procedimentos
afinados durante os anos de 1830 [...] (CHOAY, 2015, p.103).

A salvaguarda dos bens e valores patrimoniais levada a cabo pelo poder governamental
francés, durante a revolugdo, tinha eminentemente um carater nacional. Traduzido pelas
medidas de nacionalizacdo de bens igreja catdlica e da realeza, notadamente. Como também
medidas de combate a destruicdo que atingiu fortemente esses bens pautada sob uma forte
conotacdo politica. Dessa forma, “[...] les Frangais, unis a leur gouvernement contre ces deux

extremes que sont “le royalisme et I’anarchie”, se portent garants de la fonction démocratique
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et pédagogique de I’art.” (BEGHAIN, 2012, p. 18-19). Como mais tarde se observara em outros
paises “Telle qu’elle émerge en France, a la fin du XVIIIe si¢cle, la problematique du
patrimoine est aussi essentiellement politique” (BEGHAIN, 2012, p.15). De facto, segundo esta
ordem de ideias, percebe-se que no mundo contemporaneo devedor do passado pontualmente

acima notificado,

A politica do patriménio € pois, efectivamente, uma politica, no sentido mais
tradicional da palavra, uma arte de apascentar o rebanho humano, hoje
disperso e reconduzido ao campo tranquilizante de uma fic¢do: a de uma
sociedade supostamente capaz de, melhor do que as outras, conciliar a
continuidade com a mudanca, a conservacao, com a criagdo (GUILLAUME,
2003, p..41).

Além disso, segundo Guillaume (2003), o patriménio nos dias de hoje cumpriria do
mesmo modo o papel politico-cultural de reforco identitario, no sentido de que tal funcdo para
além da preservagdo da memoria ajudaria na transposicao de barreiras culturais entre “classes”
e camadas sociais que estruturam a sociedade contemporanea. Ao patrimonio reserva-se, dentre

outros objetivos, o de estimular a coesdo coletiva. Como também combateria a crescente:

Perda do enraizamento, da identidade social, da estabilidade das significaces,
produzida antes de mais pelo forte acréscimo da mobilidade geogréfica e
profissional, depois pelo desenvolvimento do consumo privado e pela
confusdo de signos que lhe sdo associados (GUILLAUME, 2003, p.119).

Assim, deduz-se a partir das reflex6es acima consideradas que o patrimonio, exerceria
um papel crucial como mediador cultural entre os individuos e destes com a totalidade da
realidade que os envolve; tal funcéo é percebida como “mediacdo simbdlica” (CRESPI, 1997).
De facto, “A complexa transformacdo da percepcdo da dimensédo cultural enquanto dimenséo
especifica prepara, desde o século XVIII, uma progressiva tomada de consciéncia da
importancia que as formas simbdlicas possuem na vida humana” (CRESPI, 1997, p.17). E
segundo 0 mesmo ponto de vista, bens e valores patrimoniais fornecem um conjunto de
esclarecimentos para os individuos, contribuindo para uma melhor compreensdo da vida
individual e coletiva na qual estamos integrados (CRESPI, 1997). Verifica-se, assim, que o0
patrimonio cultural pode ser considerado como um importante potencializador de coesdo do
tecido social e harmonizacéo entre o passado, presente e futuro pessoal e também da sociedade,
visto que, segundo Crespi (1997, p.27) “[...], a cultura configura-se como um patriménio de
sedimentacgdo das experiéncias, representacdes e valores transmitidos atraves da linguagem, dos

textos escritos, dos monumentos, etc., que estdo na base da memdria individual e colectiva”.
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Nota-se, segundo Guillaume (2003), que o patriménio enquanto fator cultural possui a
caracteristica, ndo apenas, de rememorar um passado supostamente auspicioso e a consequente
valorizagcdo do presente, mas que acima de tudo assume, principalmente, o papel de tornar
aceitdvel a velocidade de transitoriedade da forma do viver desenvolvida no mundo
contemporaneo. Uma sociedade instavel marcada por uma répida corrida para o futuro, onde
existe, em certa medida, segundo Guillaume (2003, p.23) um “[...] sentimento doloroso
resultante da consciéncia de fugacidade do tempo e da efemeridade das coisas [...]".

Segundo este pressuposto, 0 patrimonio ameniza, diminui, abranda as temeridades
relativas ao porvir e a velocidade dos dias de hoje, harmonizando e dando funcionalidade a
sociedade. Além de ser um artificio dissuasivo da angustia do presente e das davidas sobre o
porvir é plenamente eficaz como instrumento ladico (GUILLAUME, 2003). E Guillaume
(2003), considera ainda que 0s bens patrimoniais seriam para além de “objectos mneménicos”
depdsitos de informacdo cultural e artefactos que levam a reflexdo; atualizadores importantes
da realidade individual e coletiva. E que, neste sentido, do ponto de vista da meméria e da
atualizacdo “O passado € uma narrativa que, reportando-se a acontecimentos, esta sempre em
reformulacéo e em negociacdo” (GUILLAUME, 2003, p.24).

Torna-se evidente que a funcdo do patrimdnio, entre outras, é de fortalecer a nossa
imagem de uma época passada, por meio de sua capacidade de instrumentalizar a criacdo de
narrativas norteadoras da vida em sociedade, portadoras de significados tradutores de nossa
existéncia no presente e que lhe ddo sentido, asseguradoras da nossa capacidade de previsdo em
relacdo aos dias vindouros, diminuidoras da angustia existente do viver em um mundo cada vez
mais fluido e efémero. Os bens e valores patrimoniais nos ddo seguranga para continuarmos
vivendo e convivendo com a imprevisibilidade do futuro. Percebe-se, segundo Gillman (2010,
p.66) que: “Heritage is not on objective fact about the world but a social construction, to which
historical and religious narratives, customary low and particular individuals have contributed
in important ways.” O patrimonio constitui-se assim numa ferramenta da qual “narrativas” e
representacfes sdao erigidas, sejam elas: historicas, politicas, coletivas ou pessoais, que

contribuem de diferentes formas para a vida em sociedade (GILLMAN, 2010). Logo,

Cultural narratives and roles have a central place in the construction of
heritage: we are what we are, because we were what we were. Formed from
the interweaving of received practices, verifiable history, myths and religious
stories, heritage efficiently takes over already established narratives with their
ready-made stocks of roles ranging from the exemplary to the wicked
(GILLMAN, 2010, p.73).
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As “narrativas” sdo elementos culturais essenciais; relatos de personagens e eventos
ricos na sua diversidade e na capacidade de interagdo mutua. Assim, elas estdo intimamente
relacionadas ao desenvolvimento do exercicio cultural, através do qual os individuos usufruem
de forma ludica e educativa as suas benesses, dando um sentido importante para a vida social e
pessoal (GILLMAN, 2010). Estas “narrativas” que articulam, em grande medida, os campos da
cultura, da politica e cientifico com os meios de comunicac¢do, possuem, a0 mesmo tempo
caracteristicas locais e aquelas que vao além das fronteiras nacionais (GILMANN, 2010).

Por outro lado, para além do debate dualista simplificador entre “cosmopolitas”,
defensores da ideia de que todo patrimoénio pertenceria @ humanidade, e “nacionalistas da
cultura” que vém o patriménio como um fenémeno local estritamente particularizado, percebe-
se que a questdo central sobre este tema ndo é a polarizacdo sobre a quem verdadeiramente
pertence o acervo patrimonial e sim se 0 mesmo traz beneficios socioculturais paras as pessoas,
através do seu usufruto; neste sentido é justificavel o continuo desenvolvimento de marcos
regulatorios por parte do poder publico sobre o patrimoénio (GILLMAN, 2010). Visto que, de
acordo com Gillman (2010, p.21) “Heritages (or cultures) are ways of thinking and talking
about communities of people in space and time, related by shared practices, conventions and
norms [...]".

Segundo Gillman (2010), ainda cumpriria ao poder publico a fungdo maior de fomentar
as atividades culturais com a intencdo de promover um estado de espirito social favoravel e
adequado para a potencializacdo das capacidades pessoais e coletivas por meio da cultura.

Percebe-se, assim, que o patriménio no mundo contemporaneo, segundo estes
delineamentos conceituais ditos acima, € portador em suas representacGes material e imaterial
da realidade social, de valor, densidade e poder simbolico. Importantissimos para cada cultura

especifica e para a humanidade como um todo. De facto,

A mundializagdo dos valores e das referéncias ocidentais contribuiu para a
expansao ecuménica das praticas patrimoniais. Essa expansdo pode ser
simbolizada pela Convengdo relativa & proctegdo do patrimonio mundial
cultural e natural, adoptado em 1972 pela Conferéncia geral da Unesco
(CHOAY, 2015, p.223).

Verifica-se, dessa forma, que depois de um longo e demorado processo histérico, os
bens e valores patrimoniais passaram a constituir-se como algo de uma grande importancia
social, tanto em escala local quanto a nivel global. Sempre atualizando e inovando suas formas
de apropriacdo simbolica, no plano especifico das individualidades como também na esfera

mais ampla e coletiva. Servindo, ainda, como ferramenta cultural fundamental para a
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harmonizacdo e/ou integracdo do conjunto social. Além de ser um fator imprescindivel, na
atualidade, para o desenvolvimento das potencialidades econdémicas e um forte instrumento

pedagdgico e de lazer.

2.1 Patrimonio em Portugal: evolugdo conceitual, normativa e tipologica

O conceito de patrimonio, independentemente do pais, sociedade ou cultura possui uma
caracteristica singular: resulta porventura sempre de uma evolucéo histérica, de acordo com o
amadurecimento sociocultural e politico de cada época e lugar. Em Portugal ndo foi diferente.
Tanto a teoria do patrimonio evoluiu com o passar dos anos quanto a sua tipologia e o respetivo
enquadramento legal. A velocidade de tais transformacoes teve um forte impulso a partir da
ultima metade do século XX.

A estruturacdo dos fundamentos conceituais e normativos referentes ao patriménio em
Portugal, a exemplo de varios paises europeus, se deu em certa medida no periodo histérico que
vai do século XVIII a comecos do século XX.

Pais com quase novecentos anos de existéncia e por isso mesmo possuidor de uma rica
historia e vasta cultura, é herdeiro de uma memoria e acervo patrimonial Gnicos. Porém, é
somente a partir do século XIX que a nagao portuguesa aborda, com mais énfase, a teoria e a
normatizagdo relativas aos bens e valores patrimoniais; em uma época de profundas mudancas
sociais e econdmicas, politicas e culturais para todo o mundo, especialmente para a Europa.

Assim constata-se nesse periodo gue,

A partir de 1867, o grau de civilizacdo dos povos do mundo mede-se pela
proteccdo do patrimonio, reforgando-se o culto das artes e dos monumentos,
espécies de religido que as ideologias reinantes e a filosofia positivista ndo se
opuseram, mas sim afirmaram, enquanto sistema social organizado de
salvaguarda, conservagao e restauro moderno (CUSTODIO, 2011c, p.58).

De facto, anteriormente ao referido ano, ja no inicio do século XVIII, segundo
Rodrigues (2011, pag.20) foi criada a “[...] primeira lei geral portuguesa de proteccdo dos
vestigios materiais do passado, um alvara assinado por D. Jodo V em 1721 [...]”. Verifica-se
que, para a devida execucdo desta norma foi indicada a “Academia Real de Histéria” e 0s
governos de vilas e cidades; este alvard ainda possuia uma caracteristica particular: o
estabelecimento de um alargado conceito de monumento, fundamental que foi para a construgéo
posterior do que se entenderia como patriménio (RODRIGUES, 2011). O conceito de

monumento, que antecede a nogdo de patrimoénio, “[...] incluia a arquitectura, os objectos
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artisticos e os vestigios arqueoldgicos [...]” (RODRIGUES, 2011, p.20). Observa-se, dessa
forma, que para a no¢édo de monumento “A evolugdo manifesta nos dicionérios do século XVII
erairreversivel. ‘Monumento’ denota, a partir de entéo, o poder, a grandeza, a beleza: compete-
Ihe explicitamente afirmar grandes designios publicos, promover os estilos, dirigir-se a
sensibilidade estética” (CHOAY, 2015, p.19).

Percebe-se que a partir de 1876, com a estruturacdo normativa dos monumentos
historicos erigida pelo poder estatal o governo passou a assumir a responsabilidade da defesa e
preservacdo do acervo patrimonial; dessa forma, o governo (a monarquia constitucionalista)
inaugura as condicBes necessarias para o futuro desenvolvimento do conceito de patrimonio
(RODRIGUES, 2011). Nota-se que no século XI1X, centdria caracterizada por crises politicas e
sociais graves para Portugal, como por exemplo, a ocupacdo napoleonica e o conflito social,
intensificaram-se os vinculos entre a sociedade e 0s seus feitos memoraveis. Objetivamente
representados pelo patrimonio historico e cultural. E, como consequéncia desses factos e da
chegada do liberalismo ao poder de Estado, 0 acervo patrimonial passou a ser visto com uma
forte conotacdo nacionalista (RODRIGUES, 2011). Assim, “O culto do passado, da memoria e
da histdria vai adquirir a funcdo cultural de restabelecer a confianca nacional e de preparar a
regeneracdo do Pais” (RODRIGUES, 2011, p.23). Dessa forma,

Sempre que se alteram as condicdes historicos-ambientais ou nascem novas
exigéncias individuais ou colectivas, a cultura deve adaptar as suas proprias
interpretacdes e reformular as suas proprias respostas, fornecendo novos
significados mais adequados as exigéncias do momento (CRESPI, 1997,
p.23).

Diante disto, nota-se claramente que os acontecimentos politicos e “historico-sociais”,
de certa forma, sdo fruto da cultura, concretizados pelos individuos e pela coletividade. Tais
fatos, por outro lado, séo geradores de novos padrdes culturais para a sociedade (CRESPI,
1997). No ambito da criacdo destas formas culturais inovadoras situa-se o patrimonio. Neste
sentido, o desenvolvimento do ideario nacionalista em torno do acervo patrimonial portugués
durante o século XIX serviria como um forte fator de unido da sociedade, segundo a monarquia

liberal, para o enfrentamento da crise politico-social vivida pelo pais. Tendo isto em conta,

A Cultura, enquanto conjunto de representac@es, crengas, valores, normas,
possui por isso mesmo a fungédo de estabelecer a coeséo e 0 consenso sociais,
organizando um sistema de controlo, apoiado em san¢Ges e recompensas, que
orientara em todas as situacfes o agir dos individuos, limitando-lhes os
desejos e indicando o objectivo concreto cuja prossecucdo aqueles devem
tentar alcangar (CRESPI, 1997, p.83).
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De facto, é durante esta época que se desenvolve uma importante discussao publica em
torno dos bens e valores patrimoniais. Isto a partir de um instrumento de comunicagéo social
importantissimo, a imprensa. Os seus promotores tinham como fonte inspiradora, em especial,
0 contexto patrimonial francés com suas autoridades de referéncia tedrica e moral sobre a
teméatica em questdo. Concebe-se que mesmo diante das grandes tarefas de salvaguarda e
conservacao ora empreendidas pelo Estado, o patrimonio necessitava de protecdo contra o
abandono e destrui¢do de que era suscetivel. Desta forma verifica-se que nos ultimos anos da
monarquia foi elaborada uma legislacéo relativa a criacdo dos fundamentos para a classificacéo
dos imdveis que deveriam ser considerados como monumentos nacionais, através do Decreto
de 30 de dezembro de 1901. Como também o Decreto de 23 de junho de 1910 que classificou
monumentos importantes para a sociedade portuguesa como de carater nacional. Sdo exemplos
destacaveis destas classificagdes ocorridas nos ultimos anos da monarquia: As Ruinas Romanas
de Evora, a Sé de Lishoa, os Mosteiros dos Jeronimos, de Batalha e de Alcobaga.

Constata-se, por outro lado, que foi por meio de periédicos como O Panorama que
Alexandre Herculano a partir das ideias patrimoniais inspiradoras, como as de Victor Hugo e
Charles Forbes René de Montalembert, reivindicou uma norma geral que afirmasse o
patriménio como bens e valores pertencentes ao povo e a nagao, com o objetivo de sua maior e
melhor protecédo e conservacdo (RODRIGUES, 2011; ROSAS, 2011). Assim,

[...] embora a defesa e a conservacao dos testemunhos materiais do passado
tivesse sido um dos pilares da cultura liberal, o regime parecia ter falhado na
institucionalizacdo dessa importancia dispersando competéncias e legislando
erraticamente, em funcgéo de situagdes concretas; demorando a estabilizar uma
normativa de valores e categorias de preservacao; [...] (RODRIGUES, 2011,
p.30).

Em contrapartida, o avanc¢o do debate patrimonial, como dito, encontrado na imprensa,
foi um instrumento proficuo para o seu desenvolvimento conceitual; tal facto ndo foi exclusivo
de Portugal, mas ocorreu em muitos paises europeus e constituiu-se em uma importantissima
tendéncia cultural na centdria oitocentista (ROSAS, 2011). E de se notar que os conceitos de
sobre os bens e valores patrimoniais foram elaborados, em grande medida, em situacGes de
graves crises sociopoliticas, como na revolucéo francesa ou como acima foi referido durante a
guerra civil portuguesa, situagdes conjunturais nas quais o patrimonio foi severamente atingido
em sua integridade. Dai o surgimento de vozes importantes reivindicadoras da preservacao da
memoria nacional e a sua transmissdo para as presentes e futuras gera¢ées (ROSAS, 2011). De

facto,
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O vandalismo (mas também o abandono) era confrontado com os principios
da organizacédo e do desenvolvimento civilizacional da Europa na sequéncia
das transformacdes politicas, sociais e culturais emergentes das revolucdes
industrial, politica e filosofica da época. Ao “progresso material” era
necessario seguir-se o “progresso moral” e a “instrugdo publica”
(CUSTODIO, 2011c, p.57).

Percebe-se que estas profundas transformacées, em certa medida, numa clara e direta
superacao da tradi¢do sociopolitica e cultural do passado, ndo possuiam o sentido da extingao
das lembrancas edificantes da sociedade e nem tdo pouco a eliminacdo do respetivo acervo
patrimonial, mas sim de incorpora-lo em um novo nivel de vinculo historico e social, em um
novo contexto politico, onde prevalecesse a sua funcéo ludico-educativa (CHOAY, 2015).
Colocava-se, dessa forma, em discusséao por parte daqueles que defendiam o patriménio o tema
fundamental da relagdo entre os valores transmitidos do passado e o surgimento de um novo
contexto cultural, representado pela era moderna. Com o passar do tempo e da ocorréncia
daquelas transformacdes, pouco a pouco reivindicagdes patrimoniais conseguiram alcancar
seus objetivos, ocorrendo mudancgas nas estruturas normativas em muitos paises da Europa,
inclusive em Portugal (CUSTODIO, 2011a).

E s6 a partir da Primeira Republica que esta estrutura legal se constitui, segundo
Custddio (2011a, pag.85), como “[...] um primeiro sistema coerente de protecéo, salvaguarda,
conservacdo e transmissdo da heranca cultural portuguesa”. Tal facto acontece no “[...]
contexto da afirmagdo de um novo regime politico, de uma sociedade em transformacéo e de
uma vontade de criar um pais mais moderno.” (CUSTODIO, 2011a, pag.85). Estas profundas
mudancas de rompimento com o passado sdo verificaveis, simbolicamente, por exemplo, com
a criacdo de “Uma nova Constituicdo em Agosto de 1911, um novo hino nacional — A
Portuguesa -, uma nova moeda — 0 escudo — e uma nova bandeira nacional, vermelha e verde,
que substitui a bandeira azul e branca da monarquia, [...]” (LEONARD, 2017, p.50).

De facto, tal politica patrimonial obedeceu a l6gica de uma reorganizacdo dos servicos
estatais. E foi, nesse sentido, implementadora de um novo ordenamento institucional sobre o
patrimdnio de acordo com o ideério republicano; sendo constitutiva deste conjunto de medidas,
a nacionalizagdo dos bens patrimoniais da igreja (CUSTODIO, 2011a), que foram colocados
“[...] ao servigo da ‘na¢do’, quer pela sua recolha nos museus nacionais e regionais, quer
classificando-os como monumentos ou imdveis publicos, quer organizando coleccdes
homogéneas de tesouros de arte sacra nas sés portuguesas” (CUSTODIO, 2011a, pag.86). Esta
estratégia politico-cultural estava relacionada com o plano mais geral republicano para a

sociedade, e dessa forma:
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Foi em termos religiosos e no dominio da familia que o combate travado pelos
republicanos se revelou mais aceso, sobretudo porque a proclamacdo da
Repulblica se desenrolara tendo o anticlericalismo como pano de fundo:
confisco dos bens do clero, separacdo da Igreja do Estado (Abril de 1911),
[...] (LEONARD, 2017, p.50).

Esta profunda reformulacéo se consubstancia na tentativa de ajustamento das politicas
patrimoniais desencontradas do periodo governamental imediatamente anterior, num combate
as incongruéncias administrativas no setor patrimonial (CUSTODIO, 2011a).

Na verdade, neste periodo, estava a se construir no pais um novo modelo ou padréo no
que se refere a esfera patrimonial. Sinal de um tempo em que boa parte das na¢fes europeias
comecaram a criar suas estruturas normativas de protecéo e preservacéo do patrimaénio cultural.
Neste momento, a nocdo de bem cultural com sua larga esfera conceitual substituia a ideia de
monumento. E assim a arte passou a se vincular ao novissimo conceito patrimonial. Observa-
se, por outro lado, que diante deste contexto de profundas mudangas se fez sentir a auséncia de
uma regulacio norteadora geral para o patriménio em Portugal (CUSTODIO, 2011a), Segundo
o referido autor:

A falta de um documento orientador da salvaguarda e da conservacdo —
digamos uma lei de bases do patrimoénio, tal como acontecera em ltalia, em
Franca, em Inglaterra e em Espanha entre 1909 e 1933 —, constituiu a omissao
mais flagrante da época republicana (CUSTODIO, 2011a, p.95).

Contudo, os ventos dos novos tempos também comecavam a soprar em termos legais,
mesmo que timidamente. Observa-se, por conseguinte, que o vocabulo “patriménio” em
substituicdo a antiga expressao “monumento nacional” se faz presente em um Decreto de 26 de
maio de 1911 que versava sobre a politica patrimonial (CUSTODIO, 2011a).

Dentro deste contexto € possivel observar-se que, em relacdo ao patriménio, o periodo
da Primeira Republica possui um grande e importante significado sociocultural. Neste momento
lancou-se as bases de uma nova visdo sobre o patriménio em Portugal. Tal facto se deve, em
certa medida, a abertura patrimonial e cultural vivida a época com as outras nagfes. Conjuntura
que ndo teria, no longo prazo, durabilidade suficiente para um desenvolvimento proficuo da
futura politica patrimonial, pois em seguida se instalaria o regime de Salazar que, de certa
forma, retardou o pleno crescimento das préaticas, conceitos e normatizacGes essenciais ao
patrimonio. O isolamento do pais, durante décadas, foi um fator diminuidor das imensas
capacidades culturais da rica reserva patrimonial pertencente ao povo portugués (CUSTODIO,
2011a; CUSTODIO 2011d).
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E um pouco antes do inicio do Estado Novo que se organiza o Congresso de Atenas de
1931, com reflexos tedricos e praticos para Portugal. Mas “Em Portugal, na mesma década, a
revelia do pulsar internacional, estava no auge a valorizagdo dos ‘monumentos nacionais’ e as
praticas de restauro, em grande parte contrarias aos debates e principios de Atenas”
(CUSTODIO, 2011d, p.134-135). De facto, o salazarismo via no patriménio, em especial o
construido, um vetor de propagacdo de seu ideério autocratico e de valoriza¢do absoluta da
nacao. Viés ideoldgico que pautou todo o conjunto de sua politica cultural e patrimonial durante
décadas (NETO, 2011b). Este facto ndo invalida, obviamente todo o esforco organizativo na
consolidacdo das instituicdes responsaveis pelo patrimoénio e sua efetiva operacionalidade,
mesmo longe de representar o que se poderia considerar como o ideal em termos de um
atualizado sistema legal, organizacional e operacional para boas praticas patrimoniais. Mas, por
exemplo, é da época do Estado Novo a estruturacdo de uma instituicdo governamental
importantissima para a histdria das politicas publicas voltadas ao fim patrimonial (NETO,
2011b). A Direcdo-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais (DGEMN), foi “Criada, no
seio do Ministério do Comércio e Comunicacgdes, pelo Decreto n® 16.791, de 30 de Abril de
1929” (NETO, 20114, pag.199) e teve vida longa; criada em Abril de 1929 sobreviveu até Abril
de 1974, e ainda um pouco mais de 20 anos apds aquelas jornadas revolucionarias.

Por outro lado, a l6gica governamental do periodo salazarista em relagdo ao patrimoénio
construido foi estabelecer e operacionalizar acGes de restauro e conservacdo baseadas no
principio da “unidade de estilo”, que visava a recuperacao ou reconstru¢do dos monumentos de
acordo com a arquitetura e/ou estrutura “original”; tal pratica foi posta em andamento com
maior impeto durante determinados momentos. Como, por exemplo, com as “comemoracdes
centenarias” em 1940 e as visitas diplomaticas estratégicas para a sobrevivéncia do regime em
consonancia com a politica exterior levada a cabo pelo governo a partir dos anos cinquenta
(NETO, 2011b).

De facto, verifica-se que durante boa parte deste periodo histérico se consolidou a
estrutura do sistema institucional internacional relativo ao patriménio. Fundamentalmente apos
a Segunda Grande Guerra com a criacdo da UNESCO. Assim, a integracdo e intercambio
internacionais, tdo necessarios ao desenvolvimento teérico e pratico do campo patrimonial
portugués, na verdade, so foi plenamente realizavel com a dissolucéo do Estado Novo. E s6 em
1965 que Portugal adere a UNESCO e, principalmente, apos a revolugdo dos cravos que o pais
se integra as instituicdes mundiais organizadoras das politicas globais sobre os bens e valores
patrimoniais (CORREIA, 2011). E facto que:



24

Na década de 70 do século XX, Portugal estd em pleno processo de
transformacao com a ultima fase de isolamento e decadéncia do regime, e as
profundas mudangas que ocorrem na sociedade portuguesa a seguir ao 25 de
Abril de 1974. Esta é a década da emergéncia do conceito de patrimonio
mundial, durante a qual é criado o seu aparelho conceptual e funcional
(AMENDOEIRA, 2011, p.303).

Nesta fase historica surge um novo conceito de patriménio. Aqui, deixando o seu
significado e importancia exclusivamente nacionais, 0s bens patrimoniais, em muitos casos,
passam a simbolizar a memoria, a cultura e valores de toda a humanidade. De facto,

compreende-se que:

E efectivamente a partir deste conceito de patriménio mundial que sera
possivel globalizar a importancia do patriménio para o futuro da humanidade,
e é também a partir do patrimoénio mundial que podera desenhar-se um papel
mais interventivo deste instrumento nos processos de desenvolvimento no
futuro e aos mais variados niveis, na aproximagdo das culturas e no respeito
pela diversidade cultural (AMENDOEIRA, 2011, p.311).

Por outro lado, criou-se, segundo o manual de Gestdo do Patriménio Mundial Cultural
da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura UNESCO Brasil,
IPHAN (2016), de acordo com a “Convencao para a Protecdo do Patrimonio Mundial Cultural
e Natural de 19727, maiores e melhores ferramentas de gestdo em pequeno e grande espacos
territoriais que vao desde a localidade em termos nacionais até a extensdo transnacional. Assim,
estruturou-se melhor a harmonizacéo e combinacdo de elementos analiticos a disposicdo das
instituicdes publicas e também privadas, na organizacdo de esclarecimentos e comunicagdes,
na contribuicdo para o intercdmbio institucional em diversos graus de gerenciamento, como
também na troca de informacdes entre legislagdes em funcdo do desenvolvimento do campo
patrimonial.

Verifica-se, assim, com relacdo ao aperfeicoamento normativo sobre o patrimoénio a
importancia da Carta do ICOMOS (Conselho Internacional de Monumentos e Sitios) relativa a
162 Assembleia Geral do ICOMOS de Québec (Canada) de 4 de outubro de 2008 intitulada:
“Interpretagdo e Apresentacdo de Sitios Classificados como Patrimdnio Cultural”. Definidora
dos fundamentos para o desenvolvimento da compreensdo e conscientizagdo publicas sobre 0s
sitios patrimoniais bem como de principios para a organizacdo comunicativa e informativa
sobre os mesmos. Nesta norma, destaca-se, para a ordem de ideias aqui apresentadas, a
importancia dos itens 1.3 e 1.6. O primeiro ponto sublinha a relevéncia do entendimento do
publico sobre o valor fundamental do sitio patrimonial para os individuos e a sociedade como

um todo. Assim devem ser realizadas atividades relacionadas ao patrimoénio que contemplem
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esta perspetiva. O segundo ponto destaca que no caso de ocorrerem limitagfes de qualquer
ordem, sejam elas decorrentes da estrutura fisica, de seguranca, culturais, etc.; as atividades
relacionadas a uma maior consciéncia e conhecimento por parte do publico sobre os sitios
patrimoniais, bem como as a¢fes potencialmente postas em pratica para a comunicagdo e
informacdo destas atividades devem ocorrer em lugares alternativos. Tal perspetiva normativa
contempla a ideia de democratizacéo do acesso do publico aos bens e valores patrimoniais de
forma irrestrita, bem como o incentivo ao desenvolvimento de praticas culturais que vao além
dos limites fisicos-estruturais dos sitios patrimoniais. Constata-se, por outro lado, segundo,
Folgado (2011), que com o alargamento conceitual do patrimdnio e respetiva amplificagdo de
seu alcance social e de seu usufruto; além da valorizacdo econdmica sem precedentes obtida, a
sua funcdo ultrapassou os limites de guardido historico-social-cultural se consubstanciando,
dessa forma, em um fator ativo de estruturacdo da sociedade. Nesta perspetiva, os bens e valores
patrimoniais possuem uma importancia de agregacdo e também de harmonizagdo entre as varias

culturas e camadas da sociedade. De facto,

Depois da Segunda Guerra Mundial construiu-se um novo modelo de
pensamento sobre o patrimonio da humanidade, reconhecendo-se a
diversidade das culturas e dos povos, reflectindo-se sobre os legados e bens
identitarios de cada lugar, regido, pais ou grupo social (CUSTODIO, 2011b,
p.346).

Dessa forma, infere-se que o arcabouco teorico e operativo em relagdo ao patrimonio
foi construido em funcéo de elementos sociais, culturais, historicos e politicos. Obedecendo as
especificidades de cada contexto vivenciado em determinados periodos da evolugdo historica,
numa relacdo dialética dessas dimensdes citadas, resultando em elaboracGes conceituais e

estruturacdes normativas.

2.2 Praéticas culturais: no¢des norteadoras

As préticas culturais que ocorrem num determinado contexto social sdo multiplas e
diversificadas. Trata-se nesta abordagem, como elemento tedrico norteador, do estudo de caso
das préaticas desenvolvidas no campo de atuagdo cultural do Teatro Nacional de Sdo Carlos;
observando-se, neste estudo, a potencialidade de transformacdo mutua e continua das
dimensGes: patriménio e praticas culturais. Aqui tém-se em conta as atividades ou exercicios
culturais vinculados ao campo dos bens e valores patrimoniais, sejam estas estritamente ligadas

a tematica ou campo cultural abordado pelo conjunto patrimonial, ou aquelas vistas como néo
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afins (vinculadas indiretamente) que sendo associadas ao patrimonio potencializam o seu valor
simbdlico; quer sejam internas ou externas a sua area de abrangéncia espacial. Compreendendo-
se 0 patrimonio como fator motivador e a0 mesmo tempo como parte motivada de tais praticas.
Tendo-se em conta que, de um ponto de vista global e da fundamentacao dos fatores histéricos
e socioculturais de uma determinada coletividade, “todas as praticas sociais sdo eminentemente
culturais” (PAIS, 1994, pag.14); e neste sentido sdo varias as concegdes sobre tais praticas que
se fundamentam nesta perspetiva teorica.

Verifica-se, dessa maneira, que muitas analises que estudam a relagédo entre cultura e
sociedade veem tais praticas como sendo o fruto de posicionamentos de classe na estrutura da
sociedade; portanto suscetiveis a constante fluidez e rapidez das transformacdes do todo social.
Além disso a velocidade destas mudancas leva a limitacdo e efemeridade de certos conceitos
sobre o0 assunto, fazendo-se necessario uma constante atualizacdo tedrica. Assim, classicos da
sociologia cultural a exemplo de La distinction de Pierre Bourdieu, tém de ser vistos pelo prisma
critico da contextualizacdo histérica, politica e social de cada época. De facto, com relacdo a
esta ideia acima referida, segundo Arifio Villarroya (2010, p.202): “Ainda que tenha sido tratada
por numerosos autores, a problematica da distribuicdo e funcdo social dos gostos, reflectida nas
praticas e nos estilos de vida, encontra a sua pedra-de-toque em La distinction de Bourdieu.”.

E de acordo com 0 mesmo autor, ao analisar a abordagem de Bourdieu,

Os gostos e estilos de vida ndo sdo expressdao de um dom natural, mas a
manifestacdo pratica de diferengas sociais; - Estas diferencas baseiam-se na
I6gica da distincdo e da dominagdo; - O espaco cultural é estritamente
homdlogo do espaco social, ou seja, organiza-se de acordo com as oposi¢des
objectivas existentes entre condigdes sociais e estd organizado
hierarquicamente; [...] (ARINO VILLARROYA, 2010, pp. 202-203).

Esta perspetiva leva em consideracdo a forma como o tecido social poderia se compor.
Pode-se inferir que as profundas transformaces estruturais do conjunto social ocorridas com o
caminhar do fim da era industrial marcaram fortemente a relacdo entre cultura e sociedade, na
maneira como se manifestam gostos e praticas culturais a eles associadas. Assim, atualmente,
observa-se que:

Numa sociedade em que o conhecimento, a criatividade e o saber se tornaram
a base da competitividade e em que as novas actividades susceptivies de
criarem mais riqueza e de melhor capacitarem para o desenvolvimento se tém,
portanto, de basear fortemente nestes atributos, as actividades das fileiras da
cultura (na sua multiplicidade, desde as “industrias culturais” mais
tradicionais as novas industrias de contetdos, desde as artes eruditas mais
legitimadas as novas formas de sociabilidade urbana juvenil, por exemplo)
tém vindo a adquirir uma importéncia crescente (COSTA, 2007, p.27).
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De facto, considerando-se a relevancia da cultura para a sociedade nos dias de hoje, o
exercicio cultural possui um vastissimo cardépio a disposicdo de todos 0s grupos e setores
sociais independentemente de uma posicao de classe determinadora do exercicio cultural e da
relacionada apreciacdo de gosto exercida pelos individuos. Na verdade, tal abordagem
conceitual sofreu uma forte atualizacdo com o passar do tempo, feita por diversos autores, de

facto:
[...] tendo ocorrido um deslocamento histérico que parte de um esquema
classificativo das formas e praticas culturais sustentado na oposicédo vertical
entre alta cultura e cultura popular para uma situacdo mais complexa,
caracterizada pela porosidade de estilos e géneros, pelo hibridismo das formas
e ecletismo de préticas e pela tolerancia nos gostos (ARINO VILLARROYA,
2010, pp.203-204).

Percebe-se que a desconstrucdo de uma certa visdo estrutural social fundada sob o
paradigma da era industrial, impactua imensamente a ideia prevalecente até entdo de que a
estratificacdo da sociedade é baseada, principalmente, em classes determinadas por sua relacédo
com a esfera econdmica; e consequentemente influenciadora das op¢des relativas ao consumo
cultural. A transformacdo socioecondémica advinda da ultima revolucao tecnoldgica subverte
tal pensamento, pois impactua fortemente a estruturacdo do conjunto da sociedade, fazendo
surgir novos estratos e reagrupamentos sociais. Assim, segundo Lopes (2000, p.33), “[...],
dentro das varias classes sociais, existem importantes clivagens consoante o sexo, a etnia, a
regido e mesmo a religido, fenbmenos que resultam do crescente multiculturalismo das

sociedades ocidentais [...]”. De facto:

[...] os membros de uma mesma classe social exibem gostos e praticas
culturais muito diversas. E esta a principal ideia que permite explicar a
hiperfragmentacgdo das sociedades pds-modernas. Estas seriam, supostamente,
0 cenario de uma disjuncdo entre a economia e a cultura, ou entre a produgéo
e 0 consumo (LOPES, 2000, pag.34).

Com a emergéncia da era da informacdo se faz necessario a compreensdo das novas
I6gicas e dinamicas, de atuais grupos e setores sociais, no que concerne as suas praticas relativas
a cultura. Como, por exemplo, perceber o:

Incremento da procura cultural a nivel do alargamento (relativo) dos grupos
sociais que acedem aos bens e servicos culturais e a nivel do aumento
(relativo) da cumulatividade e diversificacdo dos consumos culturais. Este
incremento, que vem acompanhando a expansao do sistema de ensino formal,
tende, no entanto, a manter-se aquém do crescimento da oferta cultural ou,
pelo menos, de algumas das suas manifestacbes mais exigentes (SANTOS,
2010, p.31).
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Nota-se que estes movimentos de transformacdo em sociedade levam, inevitavelmente,
a modificacOes importantes na esfera cultural enquanto espaco de mediagéo. Tal facto, ocorre
de forma que ao tempo em que a sociedade se modifica também é modificada pelo campo
cultural. Existindo assim uma interacdo “dialética” entre cultura e realidade social (LOPES,
2000). Notifica-se, de facto, que os individuos ao exercitarem suas praticas e mais precisamente
ao rececionarem um produto cultural, o transformam ou decodificam, influindo de acordo com
suas formas de apreciacdo e sensibilidade percetiva a propria producéo cultural (LOPES, 2000).

O patrimonio e as atividades culturais a ele associadas podem ser percebidos, de certa
forma, como ferramentas da ordem “simbdlica” que expressam uma elaboracgao dos individuos
sobre si mesmos, a sociedade e 0 mundo, instrumentos essenciais de construgédo de significados
e interpretagdes (LOPES, 2000). Na sociedade contemporanea onde ocorre uma “hiper-
fragmentacdo” do tecido social condicionada pelo advento da recente revolugdo tecnoldgica
que inaugura a era da informacé&o, o patrimonio e as praticas culturais a ele vinculadas podem
exercer uma funcédo crucial no sentido da unidade social, através da transmisséo, recegdo e
atualizacao de valores simbdlicos universais imprescindiveis para a vida individual e coletiva.
Por outro lado, as diferentes atividades de cultura exercidas em funcdo das maltiplas condicGes
estabelecidas pela convivéncia em sociedade (condi¢fes que vao além da divisdo classista do
conjunto social) (LOPES, 2000) estdo, em grande medida, circunscritas a um certo padréo de
temporalidade.

Existiria, de acordo com esta ordem de ideias, na apreciacdo diaria do viver formas de
vivéncia temporal diferentes e contraditdérias. O viver breve e passageiro e 0 viver vagaroso,
sem pressa. Um caracteristico dos tempos pds-modernos e o outro conservador relacionado aos
valores ligados a uma época antiga. DimensGes que se encontram em conflito, nas quais
inserem-se as praticas culturais; tendo como consequéncia e desdobramento, diferentes formas
de valorizacdo, escolha e usufruto cultural para aqueles que procuram exercita-las (PAIS,
1994).

Deduz-se, assim, que as diferentes praticas podem ser vividas e sentidas de varias
maneiras, de acordo com uma série de condicionamentos individuais, sociais e culturais. Dessa
forma,

Analisar as formas culturais através das quais se exprime a
contemporaneidade ndo é indissocidvel, por conseguinte, da distribuicdo
desigual dos individuos na estrutura social, nem tdo-pouco das
reconfiguragfes mais ou menos bruscas que atravessam as modernas
sociedades (LOPES, 2000, p.18).
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O universo cultural é possuidor de multiplas dimensdes em que acontecem diversos
exercicios culturais; lugares particulares nos quais se organizam, produzem-se e se usufruem
estas atividades em funcdo do todo social envolvente. Existiria assim uma gama imensa de
universos culturais com as respetivas praticas associadas (LOPES, 2000). Tais praticas se
definiriam, levando em consideracdo uma inicial aproximagdo conceitual, a partir de uma
especializacdo, que segundo Lopes (2000, p.18), seria fundamentada “[...] numa concepgao
essencialista e etnocéntrica da cultura, opondo os ‘homens cultos’ ou ‘cultivados’ a massa
barbara e ignorante.”

Reconhece-se, assim, que com o desenvolvimento histdrico vivenciado principalmente
pelas sociedades ocidentais, até a contemporaneidade, a estratificacdo do processo de fruicdo
cultural ter-se-ia consolidado. Concebe-se assim que “E no século XX, [...], que ganha
contornos mais definidos a oposi¢cdo que aqui vai suscitar 0 nosso interesse: cultura de elite/alta
cultura/cultura cultivada versus cultura de massas/baixa cultura/cultura comum” (LOPES,
2000, p.19).

Esta divisdo tedrica entre as citadas dimensdes culturais e suas praticas associadas, em
uma visdo conceitual atualizada, ndo representaria, na verdade, dois campos estanques e
polarizados.

Na verdade, seriam partes constitutivas de um todo cultural que se integrariam de forma
dindmica, flexivel e dialética (LOPES, 2000). Observa-se, de acordo com esta ordem de ideias
que,

N&o sO os publicos mais restritos véem o seu monopo6lio ameagado com a
divulgacdo em série das obras culturais, como as camadas mais favorecidas
em termos de capital cultural e escolar revelam tendéncias ecléticas de
consumo cultural, ndo deixando de abarcar, na sua fruicdo, as obras da cultura
de massas (LOPES, 2000, p.24).

Verifica-se, em certa medida, a convivéncia mdltipla, transversal e diversificada das
dimens6es culturais, ndo ocorrendo divergentes esferas que impossibilitariam o pleno exercicio
cultural dos individuos e da coletividade. Afirma-se, neste sentido, que a diversificacdo e a
interacdo se opdem a ideia de que as vivéncias das praticas culturais obedeceriam a um padréo
revelador de um etnocentrismo baseado em uma logica hierarquicamente estabelecida (LOPES,
2010).

Esta logica fundada em uma ideia de hierarquizacdo da sociedade baseada nos moldes
do periodo histérico e socioeconémico industrial ndo é plausivel no mundo contemporaneo,

pois na era da informacgéo ou do conhecimento percebe-se que:
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Em vez de um modelo de estrutura social baseado em classes e grupos sociais
claramente delimitados, assiste-se hoje a comunicacdo entre redes sociais
difusas, marcadas por um (sic) certa incongruéncia dos multiplos estatutos
sociais que vdo marcando as nossas trajectorias e onde as “ocasifes de
conversa” surgem como fonte privilegiada de formacdo das identidades
(LOPES, 2000, p.38).

Segundo Crespi (1997), a cultura, e bem entendido, as suas formas de fruicgéo,
atualizam-se constantemente em funcdo da mutabilidade das estruturas da sociedade e seus
respetivos contextos verificados historicamente; pois estes padrdes de exercicio cultural sdo
devedores do conjunto de circunstancias da realidade vivenciada pelo todo social.

Deduz-se, dessa forma, que os individuos ao realizarem uma pratica cultural produzem-
na em funcgdo de suas posi¢bes em relacdo aos fatores historicos, sociais (pessoais e coletivos),
econémicos e politicos. E, com efeito, “atualizam” ou interpretam a mensagem de cultura
vivenciada, construindo uma explicacdo ou solucdo pessoal diferenciada para as questdes
levantadas pelo experimento ludico-educativo (LOPES, 2000). Por outro lado, tal experiéncia
é Unica para cada pessoa obedecendo a diversos interesses e fatores proprios, determinantes do
gosto e escolha especificos em um dado contexto e momento de vida, pois percebe-se assim,

que:

[...], a frequéncia de uma mesma actividade cultural pode ter subjacentes
distintos projectos e motivagdes: recuperar um “atraso cultural”, compensar
um défice de “cultura geral”, manter-se actualizado, descobrir novas obras,
participar no “ambiente social” de fruigdo cultural, etc. (LOPES, 2000, p.45).

Mesmo agindo em funcdo de motivagdes individuais, em um momento preliminar, as
pessoas ao exercerem uma atividade cultural podem, em certa medida, contribuir coletivamente
para o desenvolvimento da agregacdo do tecido social. Uma vez que o conjunto da sociedade
sO podera manter-se de forma harmdnica se os individuos atuarem nesta dire¢do norteando-se
pelos valores simbélicos-culturais (CRESPI, 1997). E é segundo esta ordem de raciocinio que
“[...], a cultura assume, sobretudo, uma funcédo de integracéo.” (CRESPI, 1997, p. 92).

De acordo com as ideias acima expostas, nota-se que as realizacGes de espetaculos
eruditos por instituicGes tradicionais deste campo cultural podem ser fundamentais para a
adaptacdo e assimilacdo de valores culturais universais pelas novas geragdes e multiplos
segmentos sociais, configurando-se como um instrumento possivel de coesédo social. A cultura
erudita, sendo oferecida indiferenciadamente a toda sociedade, proporcionaria formas de
atualizacdo. Segundo Lopes (2000, p.41), ocorreria a promogéo e desenvolvimento de “[...]

mecanismos de reflexibilidade que conduzem a um ajustamento entre o plano pessoal e o plano
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social”. Criando-se, assim, ndo s6 um ambiente favoravel a integracdo, como o proprio
desenvolvimento de potencialidades culturais individuais e coletivas (LOPES, 2000).

As praticas culturais, em especial aquelas que acontecem em espagos patrimoniais como
0 Teatro Nacional de Sao Carlos, sejam atividades indoors ou outdoors, relacionam
preferéncias ou gostos ludicos-educacionais com sua capacidade de valorizacdo simbolica,
proporcionando um sentido a0 modo de vida pessoal e coletivo, que impactua diretamente a
estrutura social.

Tais préticas, ao transmitirem valores culturais universais, amplificam o acesso a
cultura de forma dindmica e participativa, seja na maneira tradicional de fruigdo cultural erudita
(normalmente no espaco formal e fechado), seja na de representacdo artistica ao ar-livre; um
modo atualizado e alternativo a tradicdo, como € o caso do Festival ao Largo que representa
uma nova perspetiva no desenvolvimento das praticas culturais de uma institui¢do secular e
tradicional como é o caso do Teatro Nacional de Sdo Carlos. Ampliando, assim, a
acessibilidade, atualizando praticas, na producdo, transmissdo e rece¢do dos espetaculos. Tais
formas de exercicio cultural consolidam o patriménio como elemento essencial para o
enaltecimento e valorizacdo da cultura de Portugal.

Logo, estas atividades culturais sdo potencialmente portadoras do fortalecimento do
patriménio em termos sociais, tornando-o prioritario para a vida coletiva e individual, criando
assim um ambiente em sociedade favoravel ao reconhecimento, identificacéo e valorizagdo do

mesmo.

2.3 Festival: espago-tempo de integracéo social

O festival, forma periddica de pratica cultural, presente em grande parte das sociedades
e culturas em escala global, tem uma longa historia que remonta a séculos. Além de possuir
uma importante funcéo integradora e de ser um relevante fator de desenvolvimento econdémico;
bem como de fortalecimento identitério.

Segundo Goetschel e Hidiroglou (2013), este tipo de festividade possui uma marcante
caracteristica: estabelecer instante especial de fruigcdo cultural vivenciado no plano comunitério
em que existe um sentimento identitario. E desenvolver vivéncias culturais fora do comum,
geradoras de fortes recordagdes onde 0 memoravel e o nostalgico tém um papel crucial. E ainda
constituir uma dindmica propria de continuidade e interrupgdo a um s6 tempo. Na medida em

gue se renova a cada época, repete determinados padrdes que o caracterizam como tal,
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mantendo sua marca e singularidade. Verifica-se, assim, que tais festas sazonais possuem um
intenso apelo para o aprofundamento democratico da cultura, como também para o
fortalecimento da legibilidade territorial, promocdo da economia e harmoniza¢do do corpo
social. Isto explicaria em certa medida a explosao destas festas em termos mundiais nos dias de
hoje.

De acordo com os autores acima referidos, tais praticas culturais sofreram com o passar
dos séculos profundas modificacGes. Originalmente constituido na forma de antigas festas
religiosas evocadoras de tradicdes milenares, pouco a pouco assumiu uma propriedade artistica
marcante, especialmente, nas sociedades ocidentais a partir do século XIX (GOETSCHEL;
HIDIROGLOU, 2013). Deste momento em diante, segundo Ory (2013), a referida festividade
assumiu uma forma artistico-musical predominante e também a caracteristica de mobilizacéo
de grandes audiéncias.

Segundo Henriques (2015), a periodicidade deste tipo de evento ndo impossibilitaria a
sua caracteristica de surpreender o publico, renovando o lugar em que ocorre e modificando o
relacionamento entre pessoas e entre estas e a coletividade como um todo. Neste sentido, estas
lacos comunitarios sdo incrementados. Assim, estes eventos sao promotores de valores culturais
relevantes vividos pela sociedade. E, por outro lado, promotores e legitimadores de instituicGes
que porventura os fomentem.

De facto, os festivais jogaram um papel importante na superacdo das dificuldades
advindas da Segunda Grande Guerra nas sociedades europeias. Onde uma intensa desagregacao
social estava a ocorrer nesta época. Neste sentido, fez-se necessario o desenvolvimento de um
ambiente harménico e pacifico assegurador de um futuro social exitoso e assim aquelas
atividades festivas deram um contributo fundamental (ORY, 2013).

Na sociedade contemporanea os varios festivais espalhados pelo mundo, seja qual for
seu estilo artistico e lugar onde acontecem, jogam um grande papel a congregacdo. Percebe-se
que se tal instrumento cultural se associa ao patrimonio, entdo esta funcdo integradora é
fortalecida imensamente. Pois estas duas dimensdes: festividade e acervo de bens e valores
patrimoniais; retroalimentam-se intensamente em termos da valorizacdo simbdlica para a
sociedade em questao.

Percebe-se, assim, que tal pratica cultural sazonal promovida por uma instituicdo, como
é o caso do Teatro Nacional de S&o Carlos, contribui imensamente para 0 aumento da percecao

e valorizacdo do patrimdnio em termos materiais e imateriais, como também do territorio onde
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se situa, desenvolvendo ou ampliando a legibilidade de um bairro tradicional e histérico como
é 0 caso do bairro do Chiado.

Um outro aspeto relevante é o desdobramento econdmico de tais atividades festivas. Os
locais onde estas ocorrem tém um incremento sazonal importante em suas economias. De facto,
segundo Costa (2007), as praticas de cultura contribuem imensamente para o desenvolvimento.
Tais eventos fortalecem o mercado de trabalho e otimizam a renda, criando um ambiente social
favoravel para a vida pessoal e comunitaria. Alem disso, tornam as localidades onde ocorrem
em condigdes favoraveis de competir economicamente. De facto, nenhuma politica econdémica
contemporanea pode menosprezar este instrumento cultural para o impulsionamento e
crescimento da sociedade. Nota-se que em plena era da informacéo a cultura se transformou em
um elemento essencial para o desenvolvimento; seja a pratica vinculada a esfera tradicional da
cultura, como por exemplo o campo da mdusica erudita, ou aquela relacionada com a cultura de
massas.

Dessa forma, a festa sazonal, sofreu profundas modificacbes desde o inicio do fim da
era industrial até a crescente consolidacdo da era da informacéo. E, segundo Henriques (2015),
estas festividades que inicialmente possuiam caracteristicas sociais e culturais preponderantes,
podem assumir cada vez mais um carater econémico. De facto, esta tendéncia esta em pleno
crescimento em niveis local e global.

Pode-se afirmar, em certa medida, que com o passar do tempo a comemoragao coletiva
sofreu muitas modificacGes E tais mudancas se aceleraram nas Ultimas décadas. Tanto houve
uma expansdo mundial, quanto uma importante amplificacdo temporal que obedece a uma
longa durabilidade histérica. A isto associa-se a multiplicidade de temas abordados pelas festas
e a diversificagdo da duragéo dos eventos (ORY, 2013).

Nota-se que o fendmeno atual dos festivais se consubstancia por ter um alcance mundial
e a0 mesmo tempo acontecer em sitios determinados; além disso possui grande multiplicidade
tipoldgica decorrente das diferentes esferas culturais que abarca. Aspetos que se encontram em
pleno desenvolvimento e alargamento. Tais festividades se transformaram em instrumentos
cruciais para a efetivacdo de um conjunto de meios e planos governamentais na esfera cultural
para se atingir metas socioculturais e econémicas (GUERRA, 2016).

De facto, com Portugal ndo foi diferente. Hoje o pais faz parte do circuito internacional
de festivais e é uma referéncia mundial nesta area. Fruto de sua crescente inser¢do no mundo

globalizado, em especial, na &rea cultural. Somando-se a este respeito tragos cosmopolitas cuja



34

intensidade se verifica numa forte hibridizacdo cultural. Nesta perspetiva o pais se insere a
aldeia global de forma intensa (GUERRA, 2016).

Segundo Costa (2017), nos ultimos decénios ocorreu um intenso crescimento de
espetaculos em Portugal, a exemplo das celebracBes sazonais. Tal facto se deve a uma série

complexa de motivos. Assim verifica-se que estas festividades,

Resultam de um genuino desejo de chegar a um publico crescente, de um
esfor¢co de democratizacdo cultural, de animacgdo de localidades na época
estival, mas também podem ser fruto de estratégias de atracao turistica, de
procurar fazer parte dos circuitos mais ou menos glamorosos da arte
contemporanea [...], ou resultando simplesmente de estratégias de captacdo
de patrocinios ou mecenato (COSTA, 2017, p.191).

A expansao dos festivais representa uma forc¢a orientadora ou movimento verificado por
todo o continente europeu. Potencializando os vinculos individuais e coletivos, promovendo o
lazer nas localidades em que as celebragfes acontecem, proporcionando legibilidades
territoriais, entre outros. De facto, as causas do referido fendmeno séo diversas. E inserem-se
num quadro mais geral do fendmeno da “globalizacao”. Com todas as suas consequéncias
culturais, mercadoldgicas, técnico-profissionais e mediaticas (COSTA, 2017)).

Observa-se, por outro lado, segundo Costa (2017), que essas formas de celebracédo
comunitaria ttm como desdobramento direto um convivio coletivo essencial nos espacos
publicos. O espaco citadino, por outro lado, é uma referéncia essencial em termos econémicos,
no sentido do exercicio da religiosidade e pratica no campo politico. Sendo fundamentalmente
uma localidade onde o experimento da cultura ocorre intensamente em todas as suas dimensoes
(VARGAS, 2012). Assim sendo os festivais potencializam a esfera cultural citadina tendo, em
certa medida, desdobramentos positivos sobre a dimensdo coletiva em seus aspetos de
convivialidade comunitaria, além das sinergias econdémicas que potencialmente podem criar
(COSTA, 2017).

De facto, a complexificacdo deste tipo de festividade ndo levou a suposta perda total da
esséncia da celebracdo social. Mesmo com todas as transformacdes sofridas, o festival ainda
possui um valor simbdlico comparavel as antigas celebracbes em que o fervor espiritual-
coletivo resultava em transformacGes individuais e sociais. E boa parte dos eventos
contemporaneos mantém estas caracteristicas como perfil celebrativo.

Infere-se assim, desta ordem de ideias, que os valores culturais elaborados pela
sociedade transmitidos historicamente, sempre rececionados e atualizados, representam uma

continuidade da propria estruturacdo de determinado contexto social. Mesmo que as inovagdes
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ocorram, guardam-se antigas estruturas institucionais, culturais e politico-sociais representadas
pelos diversos tipos de tradicdo herdados do passado. Percebe-se, assim, que existe uma
continua transformacdo do presente e para o futuro, ancorada na transmissao de valores

simbolicos originarios de outras épocas.
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3 TRANSMISSAO SIMBOLICA

A sociedade contemporanea, em certa medida, pode ser caracterizada por aspetos de
profunda hibridizacéo cultural, hiper-fragmentacéo social, transformacéo no sentido e perda da
dimensdo espago-tempo, onde existe uma supervalorizagdo do momento presente associado a
uma grande rapidez no que se consome, além do estreitamento espacial do que é distante e
também a diminuicdo tendencial da importancia dos valores simbolicos tradicionais que sdo
herdados de outras épocas por meio de transferéncias geracionais. A necessidade e a urgéncia
de modificar e trocar constantemente tudo o que nos cerca por algo novo e efémero caminha no
sentido da diminuicdo da importancia do que se refere a “tradicdo”. Porém, apesar dessa
tendéncia vivida nos dias atuais, a realidade social experienciada se consubstancia pelo acumulo
sociocultural e historico construido com o passar do tempo; tal legado assim recebido, traduzido
em termos institucionais, ideolégicos, religiosos, cientificos, comportamentais, materiais, entre
outros, € o que se pode definir como “tradi¢cdo” (SHILS, 1981).

Verifica-se, além disso, segundo Alsayyad (2004), que o legado advindo do passado
fundamental para a sociedade ndo pode ser simplesmente assimilado e entendido como algo
limitado e sem movimento. Pelo contrario, pode ser compreendido e aceito como um “modelo
nédo-estatico” para o entendimento “dinamico” e atualizado dos dias de hoje. Assim, a Tradi¢do
em si mesma representaria um padrdo simbolico que auxiliaria na “reinterpretacdo dinamica”
da realidade presente, contribuindo efetivamente para o desenvolvimento politico, social e
cultural. Ja, de acordo com Hobsbawm (1983), as tradi¢fes, sejam elas antigas ou recentemente
criadas (estas identificadas geralmente pela rapidez e brevidade em seu periodo de existéncia),
possuem a caracteristica relevante de estarem ancoradas ou espelhadas firmemente no passado
e serem potencialmente constantes ou invariaveis. Fazendo com que, em certa medida,
determinadas aspiragdes de transformacdo sociais e culturais necessitem da “san¢do” dos
acontecimentos e circunstancias anteriormente vividos pela sociedade. Obedecendo qualquer
possivel mudanca da estrutura do conjunto social a uma logica processual inerente ao evoluir
histérico que comporta aspetos essenciais do passado que ddo significado e sentido ao novo.

Constata-se, por outro lado, segundo Shils (1981), que mesmo existindo uma certa
valorizagédo de artefactos do passado e respetivos usufruto e admiracdo, a dimensdo do que €
considerado como tradicdo sofre, de certa maneira, uma propensédo para o enfraquecimento de
seu valor e respeito. Pois existe uma forte tendéncia ideal de um crescente aperfeicoamento

sociocultural a qualquer custo que nega a importancia de valores simbdlicos das antigas
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geracOes que outrora estruturaram a sociedade no sentido de sua coesdo e harmonizacgdo. De
facto, esse movimento extremo para frente ndo pode se constituir em um rompimento total; pois
sempre permanecera algo do passado no presente. A sociedade de hoje so é possivel em fungéo
do que foi noutro tempo. E, segundo Eisenstadt (1989), a sociedade contemporanea em sua
forma civilizacional oriunda do ocidente que se expandiu globalmente, ndo conseguiu impor
uma padronizacgdo para as instituicdes culturais em geral, pois as muitas formacdes sociais
espalhadas pelo mundo devem, em certa medida, suas constituicdes a tradicdo local, apesar das
influéncias externas portadoras da hibridizacéo da cultura.

Neste sentido, existe maneiras diferentes de perceber o fenémeno do habito como legado
historico-cultural. H4 muitos que se posicionam a favor da tradicionalidade da inovacdo e da
transformacéo constantes e contestam qualquer tipo de habito cultural que remeta a preservacgédo
de valores vindos do passado recente e/ou remoto. Existe um segundo ponto de vista que apoia
esta Ultima ideia, tal posicdo é amplamente minoritaria na sociedade contemporanea. Isto deve-
se ao facto de que o julgamento moral e intelectual racionalista inaugurado com a época das
luzes condenou as institui¢cbes que, segundo seu critério de desenvolvimento, representavam
um passado impedidor dos avangos da humanidade. De facto, tal procedimento na verdade
representou a inauguracao de uma nova forma de tradicao baseada no aspeto cientifico-racional.
Por outro lado, percebe-se que os valores herdados do passado possuem caracteristicas de
transmissao, de transitoriedade, de veiculo transmissor simbdlico de épocas antigas para a
atualidade, fator fundamental que configura e estrutura a sociedade. Assim, artefactos, ideias,
modelos de comportamento, marcos institucionais, sdo formas diversas de exercicio cultural
que sdo propagadas historicamente. Neste contexto os valores simbolicos transmitidos sdo
atualizados, enriquecidos e adaptados as novas situacdes vividas pela sociedade guardando-se
aquilo que Ihes é caracteristico e essencial (SHILS, 1981).

Segundo Shils (1981), a integracdo do tecido social, em certa medida, da-se em funcao
da temporalidade hist6rica. Em primeiro lugar ela acontece entre os individuos viventes de uma
mesma sociedade, onde geragcdes mais antigas transmitem valores para as gera¢fes mais novas.
E em segundo lugar, observando-se um maior arco temporal, antigas geracdes de individuos ja
falecidos séo originariamente as fontes transmissoras das tradi¢fes que chegam ate a sociedade
contemporanea.

De facto, antigas instituicdes, como € o caso daquelas que propagam a cultura erudita,
contribuem imensamente como fator crucial de integracdo e estabilidade social. Potencialmente

transmitem valores humanos universais construidos e atualizados através do tempo; trazem a
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possibilidade do di&logo, da reflexdo, da harmonizagdo, como também de momentos de lazer e
aprendizado Unicos vividos em comunidade.

Tudo o que vivenciamos hoje estd direta ou indiretamente vinculado ao mundo de
outrora; assim aparatos politicos, cientificos, religiosos, legais, entre outros, devem sua
existéncia contemporanea a estrutura social herdada do passado. Mesmo a maior das inovacdes
ou transformacBes ndo seria possivel realizar-se sem esta referéncia historica. Dessa forma,
observa-se que uma tradicdo representa um acimulo cultural experimentado em maultiplas fases
temporais pela sociedade; a cada etapa ocorre uma adaptacdo ao momento social vivido,
abrindo-se possibilidades inovadoras em resposta as demandas impostas pela realidade. Desta
maneira, infere-se que, uma das caracteristicas do que é tradicional é a capacidade de preservar-
se e inovar-se, mantendo-se sua propria esséncia (SHILS, 1981).

De facto, valores simbolicos oriundos do passado sdo muito importantes, mesmo que
sejam desacreditados e colocados em um segundo plano. Percebe-se, em certa medida, que
tradigdes negativas ou desastrosas tendem a desaparecer com o passar do tempo. Dessa forma,
a sua efetividade em serem Uteis é condicdo essencial para continuarem existindo. Por outro
lado, se uma tradicao se enfraquece outras ganham espaco e importancia. Neste sentido existe,
na verdade, um complexo de tradigdes que convivem e disputam a adesao individual e coletiva;
podendo até mesmo fundirem-se ou misturarem-se. Uma das marcas permanentes das tradi¢des
é sua capacidade de mudanca (SHILS, 1981).

Infere-se, segundo esta ordem de ideias, que o aniquilamento dessas bussolas culturais
herdadas do passado contribuiria decididamente para fragmentacdo social. Visto que a
humanidade necessita de uma orientacdo vinda de épocas remotas que a ajude a descortinar o
novo; dando, desta maneira, condi¢Ges fundamentais para o desenvolvimento da sociedade.
Antes de ser um ato negativo, realcar o passado pode significar a estruturacdo em bases sélidas
da viagem para o futuro (SHILS, 1981).

Portanto, em certa medida, a tradicdo parece ser um dos antidotos para hiper-
fragmentacéo social. Além de potencializar os fundamentos para 0 bem-estar estar social das
atuais e futuras geragdes. Todo o desenvolvimento humano obedece a este processo evolutivo
encarnado pelas diversas tradi¢gbes, mesmo as tentativas de grandes e bruscas transformagoes
politicas, sociais e culturais ndo se consubstanciaram sem que levassem em conta o aspeto da

tradicionalidade. O passado sempre se fez e se fara no presente.
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4 O TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS

O Teatro Nacional de Sdo Carlos é uma casa de espetaculos de forte referéncia
sociocultural. Esta instituicdo de grande valor historico, social e patrimonial de elevada
importancia simbdlica e material constitui-se, desde sempre, em um relevante instrumento
potencializador de préticas culturais, em especial aquelas relacionadas a cultura erudita.

A este proposito leia-se, entre outros, Benevides (1883), Carvalho (1993), Mascarenhas-
Mateus e Vargas (2014), bem como Moreau (1999) que destacam a importancia arquiteténica
e imaterial do TNSC, assim como sua relevancia como espaco sociopolitico, cuja histéria se
confunde com a propria evolucdo temporal nacional desde sua fundagéo até nossos dias.

O referido espaco de cultura erudita, originariamente erigido para a encenacgéo do teatro
musical, € uma edificacdo com um conjunto de caracteristicas neoclassicas e com um conceito
arquitetonico verificavel em projetos similares de teatros “a italiana”. Localizado em um sitio
tradicional da cidade de Lisboa e integrado, desde o inicio, no imaginario individual e coletivo
citadino. O Teatro com mais de duzentos anos de existéncia é, seguramente, parte integrante e
fundamental da vida social, politica e cultural. Tendo sido, por outro lado, classificado como
Imével de Interesse Publico atraves do Decreto n°15.962, DE, | Série, n°214, de 17 de setembro
de 1928 e reclassificado como Monumento Nacional através do Decreto n°2/96, DR, | Série-B,
n°56, de 06 de margo de 1996.

Concebido como sala de espetaculos operisticos, o Teatro foi edificado rapidamente. A
construcdo foi levada a cabo pelo arquiteto José da Costa e Silva (1747-1819) e durou um
semestre, tendo sido inaugurado a 30 de junho de 1793 (BENEVIDES, 1883). Tal projeto, de
acordo com Carvalho (1993), surgiu, em certa medida, de uma necessidade imperiosa de classe
da burguesia ascendente, onde seu objetivo foi construir um espago de integracdo social,
notadamente, nas esferas de influéncia do poder de Estado; para tanto um grupo seleto de
capitalistas foi responsavel pela elaboracdo do projeto de edificacdo da casa operistica, assim
como, o financiamento das obras. Tal procedimento se coadunaria com um discurso
convincente do atendimento a necessidade cultural da existéncia no pais de um grande teatro
de Operas que cumprisse um papel socioeducativo fundamental.

Segundo a percecdo de Moreau (1999), o Teatro foi idealizado e patrocinado junto a
monarqguia e ao grupo de capitalistas pelo entdo Intendente Geral de Policia Diogo Inacio de
Pina Manique (1733-1805) em razdo direta da solucéo de problemas de financiamento da Real

Casa Pia de Lisboa. Verifica-se, assim, em concordancia com este entendimento, que a
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promocao e a ideia da construcdo néo pertenceriam aquele grupo de altos negociantes lisboetas,
sendo os mesmos apenas financiadores do capital necessario a consecuc¢ao do projeto, pois nesta
época ainda ndo existiam em Portugal estabelecimentos bancarios em funcionamento para tanto
(CARNEIRO, 2014).

De facto, as versdes do processo de concecdo e construgdo do TNSC que se verificam
nestas duas visOes histdricas, com os seus mdaltiplos desdobramentos politicos e sociais,
notadamente aqueles referentes ao estabelecimento do entendimento de que o teatro representa
uma instituicdo, de certo modo, elitista, ndo levam em consideracéo a circunstancia concreta de
que o teatro enquanto espago de importantes praticas culturais desenvolvidas em toda sua
historia foi e continua sendo uma ferramenta importante de difusdo da cultura universal e de
valorizagdo simbolica patrimoniais para o conjunto da sociedade. Circunstancia historicamente
verificavel quando a partir do ultimo decénio do século XIX ao apresentar-se, segundo Carvalho
(1993), pela primeira vez no palco do Sdo Carlos, as obras operisticas de Richard Wagner
(1813-1883), aconteceu uma grande repercussao e impacto sociais de tais eventos, observando-
se neste momento que a discussdo politico-cultural sobre o conjunto da obra do autor aleméo
se materializou através de toda a imprensa, inclusive em certos periddicos representativos da
classe trabalhadora; denotando o alcance simbdlico das praticas culturais desenvolvidas pelo
TNSC.

Percebe-se, por outro lado, que o TNSC manteve, de certa maneira, atraves de séculos
de existéncia, fidelidade a sua concecdo material e imaterial original. De facto, segundo Moreira
(2019), o S&o Carlos “[...] € um teatro que..., digamos, que esta para além das modas [...]”
(informag&o verbal)?, cuja forca cultural reflete-se no seu forte apelo social e alta capacidade
adaptativa diante das inescapaveis mudancas conjunturais geradas pela dindmica da histdria.

De facto, é notoria a capacidade adaptativa ou de atualizacdo deste monumento as
exigéncias materiais e imateriais surgidas durante seu longo percurso histérico. A estas
qualidades se associam outras de ndo menos valor: a importante aptiddo de manutengéo de seus
fortes valores simbolicos tradicionais. Neste sentido tanto a edificacdo setecentista esta
devidamente preservada, como também, a vitalidade do teatro enquanto relevante sala de
espetaculos da cultura cultivada (CARNEIRO, 2014; MASCARENHAS-MATEUS, 2014).

! Informagéo concedida pelo Sr. Dr. Pedro Moreira em entrevista ocorrida na Rua Ivone Silva, 6, 8%, Dt°, Ed. Arcis,
Lisboa, em 25 out. 2019. Entrevistador: Klinger da Silva. Arquivo .mp3 (25m30s). A entrevista na integra
encontra-se transcrita no apéndice A desta dissertacdo. Notifica-se aqui que na auséncia de uma regra detalhada
(segundo a norma de estilo ABNT) sobre este tipo de citagdo, adota-se este padrdo para todo o corpo do texto.
Utilizando-se a notificacdo de rodapé em funcdo do primeiro aparecimento no texto de informacédo verbal de
determinado entrevistado.
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Este grande poder resiliente e adaptativo, por outro lado, encontra alguns fatores limitativos
condicionadores de sua atualizag&o, tal como aqueles relacionados a sua estrutura fisica. Assim,

de acordo com a entrevista concedida por Honrado (2019):

[...], o Teatro Nacional de Sdo Carlos é um teatro que ainda conserva muito
daquilo que foi o teatro construido nos finais do século XVIII e isto para o
bem e para o mal, ndo é?!, portanto, ou seja, € um teatro que tem dificuldade,
mesmo em termo de sua infraestrutura, a acompanhar as exigéncias do que é
hoje a programacdo lirica europeia, [...] (informacdo verbal)?.

Infere-se, assim, que apesar de certas limitacdes 0 TNSC destaca-se, entre outras coisas,
por ainda fazer parte do circuito internacional operistico europeu. Como também por dispor de
propriedades relevantes para a realizagcdo de temporadas regulares do drama musical. De facto,
de acordo com o relato de Nery (2020), o Sdo Carlos “[...] nesse sentido € mais importante
porgue é o unico teatro de Opera permanente do pais, as outras experiéncias de reproducéo de
Opera em Portugal sio episddicas [...]” (informacdo verbal)®. E, portanto, para o
desenvolvimento pleno de sua missdo e a consequente superacdo de fatores limitantes seria
necessaria a tomada de certas medidas impulsionadoras de suas atividades culturais. Segundo

informacdo de Carvalho (2020):

[...], o Sdo Carlos devia criar um nucleo permanente de cantores contratados
por concurso publico em Portugal e no estrangeiro que permitisse que
houvesse ndo trinta espetaculos de dpera por ano, que ndo é nada, mas
duzentos espetéaculos de 6pera por ano. (informacdo verbal)®.

Percebe-se, assim, que medidas como esta poderiam combater de certo modo o défice
financeiro de espetaculos e de publico observados no cultivo do drama musical na cena artistica
nacional. J& que, segundo esta mesma linha de raciocinio, observa-se que no S&o Carlos existem
condicdes estruturais suficientes para largas temporadas com muitos espetaculos, ampliando
dessa maneira a quantidade de pessoas a terem acesso a opera na direcdo da democratizacao do

acesso.

2 Informagédo concedida pelo Dr. Miguel Honrado, em entrevista ocorrida no Centro Cultural de Belém (CCB),
Lisboa, em 10 dez. 2019. Entrevistador: Klinger da Silva. Arquivo .mp3 (54m26s). A entrevista na integra
encontra-se transcrita no apéndice C desta dissertacéo.

% Informagdo concedida pelo Professor Doutor Rui Vieira Nery, em entrevista ocorrida na Fundagdo Calouste
Gulbenkian, Lisboa, em 31 jan. 2020. Entrevistador: Klinger da Silva. Arquivo .mp3 (18m2s). A entrevista na
integra encontra-se transcrita no apéndice D desta dissertacao.

4 Informag&o concedida pelo Professor Doutor Mario Vieira de Carvalho, em entrevista ocorrida na Biblioteca
Nacional de Lisboa, Lisboa, em 11 jan. 2020. Entrevistador: Klinger da Silva. Arquivo .mp3 (54m4ls). A
entrevista encontra-se transcrita na integra no apéndice E desta dissertacdo.
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De facto, 0 TNSC, durante toda a sua histéria, cumpriu a funcéo de difusdo do canon
operistico, atualizando-se permanentemente e enfrentando situa¢fes conjunturais criticas,
denotando com isto uma resiliéncia inigualavel alcancada por meio de valorosos corpos
artisticos e de funcionarios sucessivos, através de muitas geracdes e sob diferentes formas de
gestdo da instituicdo (VARGAS, 2014).

Verificam-se, em funcdo da atualizagdo acima referida, mudangas administrativas que
impactaram o desenvolvimento das atividades culturais levadas a cabo pelo teatro, ou seja, a
transformacéo ocorrida no estatuto de gestdo do teatro no ano de 2007. O TNSC, até entdo,
estabelecido como Instituto Puablico, integrou-se em uma nova organizagdo institucional
denominada Opart-EPE (Organismo de Producdo Artistica-Entidade Publica Empresarial).
Nota-se que com esta alteracdo estatutaria ocorreram modificagdes em sua forma de gestao:
tanto em termos burocraticos-administrativos quanto na operacionalizacdo e/ou producéo das
préticas culturais, através desta nova forma estratégica administrativa.

Este novo paradigma administrativo, definido pelo Decreto-Lei n° 160/2007 de 27 de
abril, teve como modelo estrutural/organizacional a separacdo em duas dimensdes, ou seja, 0
Conselho de Administracdo por um lado e por outro duas DirecGes Artisticas (uma relativa ao
TNSC e a outra a Companhia Nacional do Bailado). Estas entidades associavam-se assim ao
Opart-EPE buscando-se manter sua completa autonomia artistica. Tudo isto com o objetivo de
reducdo de custos e busca do incremento do poder de financiamento das entidades referidas.
Contudo, segundo Pedro Moreira, “[...] do ponto de vista da gestdo havia um desafio de gestéo
cultural..., se quiser, e de expectativas de conseguir alinhar objetivos de duas entidades que nao
queriam estar juntas.” (MOREIRA, 2019). Tal facto, possivelmente, explicaria em certa
medida, a baixa recetividade pelo setor cultural de tais mudancas na forma de gestdo até entdo
em vigor. A estrutura de EPE entdo edificada, entre outras metas, tentava desencadear o
desenvolvimento do equilibrio financeiro, potenciando ao maximo as capacidades criativas

autdbnomas das entidades de producdo-artistica. Para tanto, em tal iniciativa,

Os fins mantém-se, as estruturas mantém-se, o pessoal de producédo mantém-
se, 0 pessoal artistico, digamos assim, mantém-se, o pessoal técnico e artistico,
mas o0 pessoal de gestdo e contabilidade, o custo de suporte é contraido para
libertar recursos para a atividade substantiva que é a producdo de cultura
(CARVALHO, 2020).

A experiéncia da nova estratégia de gestdo para alguns ndo foi bem-sucedida, pois a
fusdo ou associacao entre 0 TNSC e a CNB feriu, notadamente, a autonomia destas entidades.

Como relata Nery (2020) “[...] acho que prejudicou seriamente a autonomia de programacéo e
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concecdo da Companhia Nacional Bailado e também néo ajudou... ndo ajudou o teatro de
Opera.”. Assim sendo, as praticas culturais das duas entidades ndo teriam sido fortalecidas.
Neste sentido, Nery (2020) destaca: “[...] penso que qualquer destas instituicdes deveria ser um
ente autdnomo, ser um ente publico empresarial, uma empresa publica [...]”.

De facto, o processo de edificacdo e desenvolvimento do Opart-EPE nos altimos treze
anos foi muito complexo e polémico. Por outro lado, antes da criagdo do Opart-EPE suas duas

instituicOes artisticas ja tinham uma longa historia na cena cultural. Notifica, Graca (2020):

[...] quando se criou esta instituicdo as préprias... 0s corpos artisticos e a
estrutura da coisa que ca esta j existia. J& existia com o seu modo de operar.
E ¢ ... ao transformar uma coisa que ja existia noutra que vai estar sujeita a
novas regras ndo é algo que se possa fazer de um dia para o outro [...]
(informagéo verbal)®.

Dai o surgimento de muitas barreiras e resisténcias ao novo, pois alterar profundamente
algo ja consagrado pela tradicdo em alguma coisa, em certa medida, muito diferente ndo é um
processo simples, rapido e pleno de sucessos. E ainda, relativamente ao Opart, afirma Graca
(2020): “Agora, tera trazido beneficios? Sim, acho que trouxe beneficios. Trouxe beneficios em
alguns aspetos, onde ja se conseguiu implementar, mas, no outro, ndo tera trazido aquilo que
era expectavel. Porque, eventualmente, ainda ndo se conseguiu implementar.”

Percebe-se, assim, que a estratégia de gestdo implantada em 2007 proporcionou ganhos
em determinados aspetos. Dentro de certas limitagfes conjunturais e de acordo com a maneira
que foi concebida, a nova estrutura modificou fatores relacionados a realizacdo das atividades
executadas pelos corpos artisticos. E € dentro deste contexto e formato de gestdo artistico-
administrativa que o0 TNSC deu existéncia, em associacdo com a CNB, a praticas culturais que
caminham no sentido da amplificacdo do acesso do publico e da potencializagdo da formacao
artistica.

O Festival ao Largo e os Estudios Victor Cordon sdo exemplos inovadores de praticas
culturais incrementadoras dos fatores positivos acima citados. Tais experiéncias sdo de notoria
contribuicdo para o envolvimento maior da sociedade em atividades artisticas, tanto da CNB
quanto do TNSC. O Festival e as atividades desenvolvidas pelos EVC séo inovagdes em termos
de préticas culturais com grande recetividade social, ambos se situando na interseccdo dos

campos de atuacdo da CNB e TNSC. Portanto, independentemente da polémica suscitada em

> Informagéo concedida por Rui Lopes Graga em entrevista ocorrida nos Estddios Victor Cérdon, Lisboa, em 30
jan. 2020. Entrevistador: Klinger da Silva. Arquivo .mp3 (1h). A entrevista encontra-se transcrita na integra no
apéndice F desta dissertagéo.
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torno do acerto ou néo da criagdo da nova estrutura de gestdo bem como de sua eficiéncia para
a producdo artistica, novas praticas culturais foram postas em funcionamento com grande
sucesso; sendo as mesmas reconhecidas tanto pela sociedade quanto pelas instituicbes de
cultura. Em certa medida o patrimonio material e imaterial representado pelo Teatro Nacional

de S&o Carlos é impactado positivamente.

4.1 Patrimonio material

O Teatro Nacional de Sdo Carlos, preciosidade da arquitetura portuguesa de feicéo
neoclassica, inaugurado em 1793 possui, entre outras singularidades, a capacidade de
manutencdo de suas caracteristicas originais através da histéria, atualizando sem cessar sua
estrutura fisica (MASCARENHAS-MATEUS, 2014; MOREAU, 1999).

De facto, o referido patriménio material desde sua concecao pelo arquiteto José da Costa
e Silva ocupa um lugar Unico na cena sociocultural portuguesa. Concebido exclusivamente
como espaco operistico que se enquadra nas tendéncias de salas do drama musical construidas
a partir do século XVI (TEIXEIRA, 2014; VARGAS, 2014), representa de certa forma, segundo
Carneiro (2014), uma sintese arquitetonica inspirada na tradicdo de teatros «a italiana» entéo
em voga por toda a Europa. De facto:

Quando se refere os teatros “a italiana” alude-se a uma linhagem de edificios
teatrais desenvolvida em Italia a partir de finais do século XVI. S8o teatros
que tém como caracteristica- em contraponto aos da Antiguidade Classica, aos
isabelinos e aos Patios de Comédias do siglo d’oro espanhol- a confrontacao
de dois elementos complementares: cena e sala (CARNEIRO, 2014, p.129).

Observa-se, assim, que no TNSC se aliam aspetos arquitetonicos que fogem a tradigéo
pombalina de reconstrucdo de Lisboa apds o terramoto de 1755. Sua fachada que “[...] constitui
0 elemento mais puro e radicalmente neoclassico de todo o teatro.” (CARVALHO, 2014, p.
181), bem como, em certa medida, todo o edificio, obedece a tracos sébrios e bem definidos
que se adequam perfeitamente a paisagem do territorio do bairro do Chiado; enquadrando-se
de forma incontestavel na historia cultural da cidade. Um marco fundamental da arte da
edificacdo portuguesa (MASCARENHAS-MATEUS, 2014).

O estilo arquitetonico posto em prética para a construgdo desta casa de dpera, cujo apice
se da no final do século XVIII, foi fruto de um processo evolutivo, do acumulo de experiéncias
e de préticas desenvolvidas durante toda a historia do teatro; notadamente, no que diz respeito

a estruturacdo dos espacos para a audiéncia e desenvolvimento cénico, infraestrutura ou
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maquinario de suporte a acdo dramaética, projecdo acustica, iluminacdo, espacos comuns,
acomodagcdes para os artistas, entre outros. (CARVALHO, 2014; SENA, 2014). Verifica-se que
a configuracao arquiteténica do Sao Carlos esta relacionada com o desenvolvimento de praticas
culturais oriundas do periodo iluminista materializadas na edificacdo de teatros similares por
toda a Europa. Dessa forma, multiplos elementos se somaram: o conceito da disponibilizacdo
hierarquizada da plateia, a utilizagdo de elementos cenograficos utilizando-se a “perspetiva” e
a otimizacgdo acustica a partir do formato da sala de espetaculos. Estes sdo alguns exemplos
desta conformacao estrutural (CARNEIRO, 2014).

De facto, a acUstica em um teatro de Gperas é um fator de grande importancia que leva
em consideracdo a influéncia de diversos elementos. Desde o formato da sala até o tipo de
material que compde suas partes componentes. Em relacdo ao Teatro Nacional de S&o Carlos o
arquiteto José da Costa e Silva fez uma opcéo diferente a respeito da forma padréo das salas de
teatros do mesmo tipo. Edificou a sala em forma eliptica, cujo resultado é a reconhecida
harmonizacédo acustica, através de 6tima intensidade e limpidez sonora, audivel em qualquer
ponto do espaco lirico. Isto se deve também a outros fatores complementares e ndo menos
importantes como o madeiramento utilizado na composi¢do da sala, além de uma estrutura
também feita em carpintaria, “barca acustica”, situada abaixo do fosso onde se coloca a
orquestra, que contribui imensamente para a potencializacdo sonora da sala de espetaculos
(CARNEIRO, 2014; COMMINS, 2014). Tais aspetos sdo, além de outros, de imensa relevancia
para a valorizacdo simbdlica do patriménio material do TNSC.

Percebe-se, neste sentido, que o valor patrimonial do interior da casa de espetaculos é
notado ja a partir da rica ornamentacdo dos seus primeiros espagos de rececdo do publico,
notadamente o foyer e 0 Saldo Nobre; espacos em completa harmonia com a decoragédo da
plateia, frisas, camarotes, teto e “boca de cena”. Entende-se que, estes dois recintos de
convivialidade social exerceram e exercem diversas fungdes, tanto relativas a préaticas culturais
afins a missdo operistica do teatro quanto préaticas culturais ndo-afins, também importantes
socialmente. Deduzindo-se assim que a funcdo cultural do Teatro vai além daquelas praticas
culturais ligadas ao drama musical (CARVALHO,2014; MASCARENHAS-MATEUS, 2014).

Observa-se que um aspeto em particular chama a atencdo por seu grande valor
patrimonial: trata-se notadamente do maquinismo de apoio cénico do Teatro. Constituindo-se,
em grande parte, de antigos apetrechos que remontam a data de fundacéo da casa de espetaculos.
Nota-se que boa parte dos mesmos estdo em desuso, mas alguns ainda continuam operacionais.

Tal como outras areas do Teatro, a exemplo da fachada principal, este espaco dos bastidores da
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acdo dramatica se manteve através do tempo menos tocado pelas grandes reformas realizadas,
notadamente as de 1939-40 (SENA, 2014). Segundo este autor: “O que verificamos é que as
poucas remodelacdes que se tém realizado resultaram das necessidades diarias dos técnicos
maquinistas do teatro que as tém vindo a efetuar de maneira a garantir a operacionalidade de
seu trabalho.” (SENA, 2014, p.171)

Infere-se assim que este patriménio com alto grau de preservagdo possui um valor
inestimavel e se consubstancia como um fator atrativo suplementar ao conjunto arquiteténico
«a italiana» que representa o Teatro Nacional de S&o Carlos, podendo ser também objeto de
deleite publico através de visitas guiadas ao local (SENA, 2014; MASCARENHAS-MATEUS,
2014); o que ampliaria o leque de praticas culturais a serem realizadas internamente pelo Teatro.

Importa ainda realgar a relevancia patrimonial representada pela estrutura da sala de
espetaculos «a italiana». Verifica-se aqui a concecao arquitetonica de uma distribuicéo espacial
da assisténcia em funcdo da posicdo social e politica de cada membro do publico. Os espacos
de melhor visao de cena e melhor sonoridade sdo diretamente proporcionais a categoria social
de cada pessoa. Dai ser reservado o principal lugar para o camarote real ou presidencial, ladeado
por camarotes distribuidos em varias ordens de exceléncia, em concordancia com o grau de
proximidade e prestigio sociopolitico (CARNEIRO, 2014). A sala e a cena, por outro lado,
constituem-se de duas extremidades principais e opostas da figura “eliptica”: que sdo a tribuna
real e o centro do palco; traduzindo-se assim através do traco do arquiteto os dois pontos mais
relevantes do Teatro: o primeiro representado pelo poder politico e social, o segundo pelo
espetéaculo operistico em si mesmo (CARVALHO, 2014).

Uma dimensdo importantissima do patriménio material é aquela referente aos bens
moveis pertencentes a casa de espetaculos. De facto, o patrimonio mével é amplo e rico,
compreendendo por si s6 dois séculos de espetaculos e de historia do canto lirico nacional. Aqui
se encontram, entre outros, cenarios, teldes, aderecos de cena, mobiliario, guarda-roupa, joias
de cena, calcados, perucas, conjunto patrimonial insubstituivel que o Teatro tem vindo a
acumular ao longo de décadas.

Portanto, segundo Mascarenhas-Mateus (2014), o Teatro Nacional de Séo Carlos
mantem nos dias de hoje toda a sua monumentalidade arquitetdnica, conservando cada vez mais
o0 seu valor patrimonial por meio de sua alta capacidade de adaptagéo e atualizacdo do conjunto
de instalagdes originais, mantendo-as em perfeita funcionalidade e capacidade operacional. Isto
se deve, em grande medida, aos processos de manutencédo e conservacao levados a cabo com o

passar dos anos. O o resultado destas acdes é, de certa forma, o aumento de sua importancia
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patrimonial. O Teatro desenvolveu com o tempo um processo metamorfico, cuja mudanca
dindmica e atualizadora do seu patriménio material também é condicionada pelas praticas
culturais ocorridas durante os dois séculos de vida do mesmo. E evidente, portanto, como o
simbolismo historico-social-politico e cultural manifestados através dos varios e diversificados
eventos que tiveram lugar nesta eminente casa de espetaculos, influenciaram direta ou
indiretamente o conjunto patrimonial, contribuindo para a evolugdo de suas fungdes artisticas e

valorizagédo simbdlica.

4.2 Patrimoénio imaterial

O Teatro Nacional de Sao Carlos, além de ser um patriménio arquitetonico importante
possui também a caracteristica, ndo menos essencial, de fomentar atividades ludico-educativas
pertencentes ao canon da cultura erudita. Neste sentido, segundo Nery (2020), “O Teatro Séo
Carlos é um patrimoénio duplo™; e “[...], portanto, € o teatro que em si mesmo é um patrimaénio
edificado importante. Pois € mesmo lugar de criacdo de patrimonio imaterial permanente [...]”
(NERY, 2020).

De facto, as atividades culturais do Teatro no decorrer de toda a sua histéria englobaram
e ainda envolvem muitas formas de expressao, apesar da missao primeira da referida instituicéo
ser o desenvolvimento de realiza¢des no campo do drama musical. Neste sentido 0 TNSC é um
espaco privilegiado para a concecao de préaticas e expressdes culturais que vao além de sua
missao original.

Percebe-se, dessa forma, que o valor patrimonial imaterial representado por dois séculos
de atividades culturais é inigualavel. Ndo s6 pela manifestacdo cultural em si mesma, mas
fundamentalmente pelo impacto causado no imaginario social na perspetiva da construcédo
identitaria coletiva e da manutencdo de valores tradicionais e universais (BARRANHA, 2016).

Infere-se que tais praticas culturais sdo partes integrantes e indissociaveis da vida do
Teatro; seguem a tradi¢do cultural da casa de espetaculos e se renovam ou atualizam-se com o
passar do tempo. De facto, guardam em si mesmas um valor cultural em que a sociedade se
reconhece. A este respeito, mesmo que sé uma parcela da sociedade possa usufruir plenamente
de determinados eventos que ocorrem no TNSC, o simbolismo advindo destas atividades
impactua imensamente o imaginario de toda a sociedade. Infere-se, assim, que nesta dimenséo

patrimonial da casa de dperas a «identidade e memdria coletivas» se encontram e se realizam.



48

Esta ordem de ideias esta em conformidade com a concecgéo de patriménio cultural estabelecida
pela Lei 107/2001 de 8 de setembro, artigo 2° que diz que:

[...] integram o patrimoénio cultural as realidades que, tendo ou ndo suporte
em coisas maoveis ou imdveis, representem testemunhos etnograficos ou
antropoldgicos com valor de civilizagdo ou de cultura com significado para a
identidade e memdria colectivas. [...] (LEI 107/2001, 08 set., art.’ 2°-
PORTUGAL apud BARRANHA, 2016, p.33).

Nota-se, por outro lado, que além das praticas representadas pelos espetaculos de canto
lirico com todos os fatores de sociabilidade e formas de expressdo coletivas que ocorrem
geralmente neste tipo de exercicio cultural, existiam e ainda existem outras formas de atividades
culturais que se realizam no Teatro, tais como: concertos sinfénicos, dancas, espetaculos de
magia, classes de esgrima, sarais poéticos, atividades de ginastica, eventos carnavalescos, entre
outros, que compdem um conjunto de a¢6es culturais do teatro com forte valorizagdo simbolica
para a sociedade (BENEVIDES, 1883; CARVALHO, 1993; MOREAU, 1999).

O Teatro é, segundo essa ordem de ideias, palco de acontecimentos artisticos e sociais
que confirmam tracos culturais da sociedade. Espaco cuja convivéncia social de uma elite
cultural ditou modismos que influenciaram a coletividade, através das praticas culturais ali
exercidas (CARVALHO,1993; BENEVIDES, 1883). Tanto no passado quanto no presente este
apelo simbdlico do Teatro se constitui em um fator sociocultural de grande relevancia.

Verifica-se, dessa maneira, que o Teatro através do conjunto de suas atividades culturais
é potenciamente, segundo Barranha (2016), um condutor ou meio de transmissdo de valores
comunitarios e simbdlicos vindos de outrora que contribuem para a estruturagdo do atual arranjo
social, independentemente da casa de espetaculos em Gltima andlise se dedicar ao canto lirico.

Tal espaco da cultura erudita, por meio de suas praticas explicitadas sob diversas formas
de reproducdo, sejam elas indoors ou outdoors, afins ou ndo-afins, manifesta e/ou revela o
acumulo de experiéncias socioculturais, aptidfes técnicas e artisticas através das quais o
conjunto da sociedade o compreende como algo valioso que Ihe pertence e identifica.

Percebe-se que o material e o imaterial representam dimens@es do patriménio que ndo
se dissociam e que, conjuntamente, influenciam e séo influenciados pelas préaticas culturais que
se desenrolam no Teatro e a partir do Teatro. A este proposito, temos o exemplo da unidade
dimensional referida acima no tocante ao teto da casa de Operas. Em que ao longo do tempo
manteve-se sua estrutura original com poucas modificacGes. Revela-se assim que o conjunto
complexo de procedimentos técnicos utilizados em sua construcéo também representa um valor
patrimonial imaterial importante (MASCARENHAS-MATEUS, 2014).
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Portanto, de acordo com essas ideias acima elencadas, a dimenséo imaterial do TNSC
representa um testemunho vivo da cultura e da sociedade portuguesa. O TNSC é percebido pelo
conjunto social como algo seu, como um bem inalienavel de sua cultura. Um patrimonio a ser
preservado em suas varias dimensdes; seja ela relacionada mais diretamente ao seu aspeto

monumental, seja relacionada ao lado simbdlico ou imaterial.
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5 PATRIMONIO E PRATICAS CULTURAIS

O patrimoénio representado pelo TNSC, em suas duas dimensdes, se reestrutura
constantemente em consonancia com as novas orientacdes arquitetonicas de conservacao e
restauro, como também em funcao dos métodos contemporaneos de representacdo da arte lirica
e das atividades culturais que Ihes séo associadas. Tal processo de adaptacdo a atualidade se d&
sem a perda de seus valores materiais e imateriais tradicionais herdados do passado.

De facto, como foi referido acima, esta renovagdo e/ou atualizacdo bidimensional
ocorre, de certo modo, em funcdo das préaticas culturais exercidas e da necessidade de
preservacao/conservacdo. Colocar em concordancia estes dois aspetos modernizadores, é uma
importante tarefa, singular e desafiadora, para que o Teatro mantenha viva sua missdo como
casa de Operas e se adeque ao tempo presente sem perder sua monumentalidade e originalidade
(VARGAS, 2014). Constata-se que, segundo Nery (2020):

[...] € no momento que acontece o espetaculo que a missdo do teatro se
cumpri, ndo é?!E, portanto, nesse sentido, é uma peca de patrimonio edificado,
patriménio material que viabiliza o acesso ao patrimdnio imaterial. Mas, por
outro lado, também podemos dizer, exatamente no sentido oposto. Ou seja,
através dessa atividade constante de protecdo do patrimonio imaterial nos
também estamos a preservar e a dar sentido ao patriménio material que é o
préprio edificio [...].

De facto, existiria uma interacdo permanente entre os aspetos material e imaterial, numa
dindmica de influéncia reciproca. Tal facto explicaria, em certa medida, a alta capacidade do
Teatro em manter-se reorganizado e em pleno funcionamento através de sua atividade cultural
com o correr dos anos.

O Teatro Nacional de Sdo Carlos, desde sua inauguragcdo, passou por constantes
atualizac@es, notadamente em relacdo a dimensdo fisica. Aqui, além dos frequentes reparos de
menor monta, ocorreram trés grandes acdes reformadoras em sua historia, em: 1906-1908,
1934-1940 e 1992-1993 (MOREAU, 1999; VARGAS, 2014). Estas reformas estruturais
importantes conservaram em sua esséncia trés partes do Teatro: a sala de espetéaculos, a
“fachada neoclassica” e a “maquinaria de cena”. Apesar de terem sido feitas mudancas visando
uma melhor adequacdo e funcionalidade de pelo menos dois desses dominios, salienta-se que
na fachada principal ndo houve praticamente nenhuma alteracdo significativa. As maiores
intervengdes no conjunto arquitetonico foram feitas nas dependéncias de elevado contato entre

as pessoas, notadamente: a entrada principal e o foyer, o saldo nobre e 0s acessos a sala principal
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e camarotes (CARVALHO, 2014) e consequente conservagdo da fachada principal; Fidalgo
(2014, p. 234) afirma:

[...], o arquiteto tera sentido a necessidade de desenhar uma fachada com
elementos que contrastassem entre si como modo de valorizar um alcado
principal orientado a norte. Optou por dar tratamentos distintos aos diferentes
niveis e corpos da fachada [...], explorando as relagdes de um conjunto de
linhas reais ou imaginarias produzidas pela mudanga de planos, cores e
texturas, de modo a reduzir a monotonia visual e aumentar o interesse da
COmposicéo.

Percebe-se, de acordo com 0 exposto acima, que no patrimonio criado e recriado
continuamente os ambientes sdo reestruturados de maneira mais duradoura ou transitoria em
relacdo com as atividades culturais, expressivas da dimensdo patrimonial imaterial, que também
sdo adaptadas ou modernizadas. A este respeito é necessario referir-se ao caso do proscénio ou
palco da Casa de Operas que foi reduzido por duas vezes, diminuindo em quase dois metros do
tamanho original em funcdo de um aumento da capacidade de publico. E, ainda, as alteracdes
sofridas com o passar do tempo no saldo nobre (originariamente “Saldo de Orat6rias™). Onde,
faz-se necessario frisar, desenvolveram-se diferentes praticas culturais durante a histéria do
Teatro e que atualmente € um espaco exclusivo para atividades de artes performativas. E quanto
ao citado aspeto arquitetdnico, este recinto sofreu intervencdes em sua estrutura fisica visando
uma ampliacgdo de seu interior, além de importantes alteraces nos seus elementos decorativos
em conformidade com praticas culturais ali exercidas e os aspetos funcionais e estéticos do
edificio como um todo (MOREAU, 1999).

De facto, o desenvolvimento de versdes atualizadas do patriménio € verificavel em todo
a sua histéria e infere-se que em funcdo de suas caracteristicas originais de teatro «a italiana»
0s espetéaculos do canto lirico ali encenados nos séculos XVIII, XIX e inicio do século XX
eram, hegemonicamente, referenciados pela tradicdo operatica de autores italianos e franceses
(BENEVIDES, 1883; CARVALHO, 1993). Dessa maneira, segundo Carvalho (1993, p. 112),
mesmo “Os compositores portugueses que escreveram sucessivas operas no século XIX
escreveram-nos exatamente assim: para os cantores italianos e em lingua italiana”. Facto este
gue se alterou na sequéncia do século XX e inicio do século XXI.

E necessario frisar que houve uma evolucéo nas formas de encenagéo do drama musical,
com mudancas no estilo operéatico, alteracbes de figurino, cenérios, iluminacdo e mesmo o
posicionamento da cena na sala de espetaculos. Em certa altura, o espetaculo saiu do proscénio

e teve sua acdo dramatica desenvolvida em um tablado fixado sobre a plateia. O publico se
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transportou para os camarotes e a parte externa do teatro, para assistir, através de grandes écrans
a tetralogia O Anel do Nibelungo de Richard Wagner.

Nota-se que a semelhanca deste facto, segundo Benevides (1883), uma pratica cultural
que tomava lugar no Teatro durante o século XIX, notadamente os “bailes de carnaval”,
acontecia da mesma maneira, ou seja, a ocupacdo da plateia com a retirada das cadeiras e
aposicdo de um tablado sobre o qual o publico convidado podia festejar e se socializar. Percebe-

se, de acordo com o0 exposto acima, que segundo Graca (2020):

As artes fazem parte dos nutrientes que um ser humano necessita para
manifestar 0 seu méaximo potencial. As artes performativas, em particular,
porque sdo performativas, porque tém um tipo de comunicacdo que é muito
particular, tém muita... ttm muita importancia.

Por possuirem, entre outras caracteristicas: o entretenimento, a indagacao e a educacao,
sdo expressdo de demandas dos individuos e da sociedade em termos de troca de informac6es
sociais, politicas e culturais e, por isso mesmo, possuem a capacidade inerente de adequacao
continua dos modos de sua producdo e usufruto. Tal aptiddo é verificavel, no caso do TNSC,
guando se percebe o quanto as atividades culturais se transformaram e desenvolveram
mudangas em seu patrimonio.

Neste sentido, para um melhor e adequado desempenho das fungfes fundamentais do
Teatro seriam necessarias certas medidas potencializadoras da cena operistica local. Tais
medidas seriam adequadas para o desenvolvimento alargado e modernizado da producédo de

Operas no pais. Desta forma, segundo o relato de Nery (2020) em entrevista, 0 TNSC:

[...] é 0 Unico teatro de dpera permanente do pais, as outras experiéncias de
reproducdo de 6pera em Portugal sdo episddicas, enquanto que esta é a de um
teatro que dispBe de todos as caracteristicas e todas as condi¢fes para poder
produzir regularmente temporadas de dpera.

Dessa maneira, seguindo ainda este encadeamento de ideias, Nery (2020), afirma que o
Teatro: “[...] tem que investir no patriménio portugués, tem que apresentar obras importantes
da histdria da 6pera em Portugal do passado, tem que fazer encomendas a compositores
portugueses, tem que estimular a criacdo constante de Opera portuguesa.”

De facto, para que se dé o pleno desenvolvimento e realizacdo do papel patrimonial
principal deste espaco da cultura erudita, verifica-se, de acordo com Nery (2020), que o Teatro:

“[...] deve também estimular a producdo de Opera contemporanea em geral e fazer parcerias
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com outros teatros para apresentar novas oOperas, [...] preservar e divulgar o patrimoénio do
passado com o olhar contemporaneo e promover a criagcdo de novo patrimonio”.

Infere-se, de acordo com essa ordem de ideias, que as transformacdes sofridas pelos
bens e valores patrimoniais obedecem a uma certa dindmica dialética, onde as caracteristicas
primordiais do patrimonio (seja ele concreto ou ndo) sdo em seu &mago preservadas e acontece,
ao mesmo tempo, a atualizagdo em versdes mais recentes do mesmo. Movimento metamorfico,
cujas formas materiais e imateriais evoluem num processo gradativo em conformidade com as
profundas modificacdes constatadas nas esferas sociais, politicas, econdémicas e culturais. Neste
sentido, jogam um papel relevante determinadas praticas culturais na dindmica destes factos,
como pode ser percebido na totalidade patrimonial do Teatro Nacional de S&o Carlos; tanto em
relacdo ao seu conjunto arquitetonico, como também, em referéncia aos seus valores artistico-
culturais. De facto, estas dimensfes quando interagem transformam-se reciprocamente e, ao
mesmo tempo, sofrem o impacto de fatores externos em suas diversas formas, advindos da
sociedade como um todo.

Portanto, a atualizacdo continua do patriménio é um forte fator de preservacédo e de
reconhecimento por parte da sociedade de seu valor cultural, social e histdrico. Esta adequacéo
ao tempo presente traz consigo principios universais e comunitarios advindos do passado,
transmitidos individual e coletivamente e pelas institui¢es; fundamentais para se compreender
a contemporaneidade em seus multiplos aspetos e construir de maneira efetiva e assertiva

pontes para um futuro melhor da humanidade.

5.1 Valorizagéo simbdlica

O Teatro Nacional de Sdo Carlos representa uma instituicdo cultural relevante na
direcdo do pleno desenvolvimento das capacidades individuais e coletivas. Neste sentido,
assume um papel essencial na disseminacdo de valores universais a sociedade por meio de
praticas recreativas-educativas referenciadas no repertorio erudito do passado e do presente.

De facto, o teatro em suas diversas praticas contribui significativamente para o processo
agregativo do todo social; visto que a sociedade contemporanea é marcada profundamente pela
crescente atomizacgdo e/ou fragmentacdo da integralidade do tecido social e pelo consumismo
cultural. A este respeito Centeno (2010, p.6-7) sublinha que: “O ciclo cultural passou a obedecer
a uma ldgica de lucro, determinado pela pressdo crescente da necessidade de expandir o

consumo e a consequéncia inevitavel parece ser a degradacao da qualidade dos bens culturais.”
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Percebe-se, dessa forma, que um possivel antidoto a progressiva mercantilizagdo de
bens e valores culturais inaugurada com o advento da industria cultural e consolidada na pos-
modernidade seria a “reproducdo simbolica”, portadora de um sentido diverso a logica de
mercado pautada pela “producéo e reproducao de bens e servicos” (CENTENO, 2010). Nota-
se, segundo Bourdieu (1989, p.9), que “O poder simbdlico é um poder de construgdo da
realidade que tende a estabelecer uma ordem gnosiolégica: o sentido imediato do mundo (e em
particular do mundo social) [...]”. De facto, esta dindmica alternativa ao consumo cultural de
massa, portador do rebaixamento da capacidade critica e das potencialidades inovadoras e
criativas dos individuos é possibilitadora do pleno melhoramento e paulatino desenvolvimento
do conjunto social (CENTENO, 2010).

Compreende-se, ao seguir esta ordem de ideias, que determinadas formas de realizacao
cultural sdo propiciadoras por exceléncia do aprofundamento do didlogo entre os individuos,
do estreitamento de vinculos sociais, do aumento da massa critica da sociedade como um todo.
Neste caso, certas instituicbes ou organizacgdes culturais portadoras de tradi¢bes e da memdria
coletiva possuem um papel imprescindivel para a atual e para as futuras geracdes ao efetivarem
praticas culturais transformadoras. Dessa maneira, uma instituicdo que promova os principais
valores da cultura universal e propicie a difusdo alargada da cultura erudita, € um elemento
fundamental na criacdo de possibilidades alvissareiras para o futuro e na agregacédo de valor
simbdlico a sociedade contemporanea (CENTENO, 2010).

De facto, é nesse campo de disputa cultural que se situa o TNSC, através de suas praticas
culturais. Atividades que sob todas as suas formas e modalidades sdo importantes e eficazes
para a integracdo sociocultural. Aqui, pode-se dizer, que tanto uma pratica diretamente ligada
a missdo principal do teatro (apresentacdo de espetaculos do drama musical, concertos
sinfonicos, etc.), quanto uma atividade complementar, mas ndo menos importante, como é o
caso de visitas guiadas ao conjunto patrimonial edificado, sdo igualmente fundamentais para a
sociedade. Dessa forma, praticas realizadas no espaco interno do teatro e também aquelas
efetivadas extramuros, a exemplo do Festival ao Largo e de outras atividades feitas em parceria
com instituicGes congéneres na formacdo artistica e producdo/apresentacdo de espetaculos, sdo
acoes mais do que pertinentes na perspetiva de uma reproducdo sociocultural positiva.

Observa-se que durante toda a sua historia o S&o Carlos colocou em pratica um conjunto
de meios de valorizacdo cultural por meio de sua prépria missdo enquanto espacgo dedicado a
cultura operistica. Percebe-se, que o exercicio de mdultiplas atividades direta ou indiretamente

relacionadas a producdo lirica sempre tomou lugar no &mbito de sua atuacao. Facto verificavel
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historicamente desde sua origem até hoje numa continua e constante atualiza¢do das estratégias
desenvolvidas para a consecucdo de seus objetivos. A este respeito Moreira (2019) relata que:
“[...] o Festival ao Largo ndo foi uma iniciativa, digamos, descontextualizada. Isto obedeceu a
uma estratégia formalizada que teve varias atividades, varias iniciativas. Uma das quais foi essa
da democratizacdo do acesso a cultura.”

De facto, de acordo com Habermas (1981), um dos fundamentos que potencializam a
melhoria da vida em sociedade é o alargamento ao maximo do nimero de pessoas que devem
ter acesso aos bens e valores culturais representados pela cultura cultivada. Na medida em que
0 acesso a cultura universal deixa de ser exclusividade para alguns especialistas e alcanca a
maioria das pessoas, a rece¢do da cultura transmitida desde o passado até a contemporaneidade
contribui para a reflexdo individual e coletiva, além da valorizacdo da vida. Neste contexto, ao
longo dos anos, desenvolveram-se formas de aproximacéo do Teatro ao grande publico, apesar
da necessidade ainda presente da criacdo e aprofundamento de estratégias que intensifiqguem a
ampliacdo do acesso mudando a imagem de casa de espetaculos, restrita a poucos privilegiados
conhecedores da cultura de 6pera. De facto, um exemplo a este respeito foi a concretizacdo no
ano de 2007 com o Programa de Jovens Intérpretes, no &mbito do projeto do Estudio de Opera,

liderado por André Heller-Lopes. E, por meio de entrevista escrita Heller-Lopes (2020) notifica:

[...] realizavamos recitais, aulas-magnas, preparacdo desses artistas etc. As
estratégias de alargamento de publico eram parte de um todo. [...]
realizavamos diversas atividades que visavam preparar 0s jovens artistas
(cantores, figurinista, cenografa, maestro, etc.) para a vida profissional.

Dessa forma, segundo Carvalho (2020), tal projeto acabou “[...] permitindo ao mesmo
tempo abrir novos publicos e, por outro lado, garantir emprego artistico a jovens cantores que
de outro modo ndo teriam outra oportunidade.” E, por outro lado, seria necessario aprofundar
iniciativas como a referida acima, como por exemplo desenvolver uma politica bilheteira forte

que propiciasse maiores condic¢Oes de acesso; nessa direcdo Nery (2020) afirma que:

[...] tem que haver um investimento adicional do Estado que permita alargar
0 numero de espetaculos e o numero de récitas por cada producdo. Nao quer
dizer que isso por si s6 permite abaixar muito o custo dos acessos, mas pelo
menos permite alargar o nimero de bilhetes disponiveis para cada espetaculo

Infere-se, assim, que tais medidas concorrem para o fortalecimento do teatro no
imaginario popular, ndo s6 por meio da tomada de consciéncia de sua importancia histérica e
social, como também através do aumento da identificacdo cultural da sociedade com a casa de

opera. Pois, segundo Conde (2010, p. 124), <“[...] a viabilidade civica das pedagogias artisticas
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ndo se limita a pedagogias funcionais para formar um mercado”. Entende-se que a efetivagéo
de uma sabedoria a partir de tais “pedagogias artisticas”, propiciadoras da acdo pessoal e
comunitaria € fonte de empoderamento de cidaddos esclarecidos e responsaveis (CONDE,
2010). Tal facto, além de ser um elemento estruturante do conjunto social, promove a prépria
manutencgéo e conservagao dos bens e valores patrimoniais representados pela instituicdo em
suas varias dimensdes.

Nota-se, por outro lado, que além do aspeto material referente ao patrimonio edificado
com seu significado simbolico, junta-se a ndo menos importante referéncia sociocultural
consubstanciada pela dimenséo patrimonial imaterial. Estes aspetos patrimoniais contribuem
como significativos fatores para identidade comunitéria e incentivam o crescimento pessoal de
forma recreativa e educativa.

De facto, o patrimonio representado por institui¢des culturais como o Teatro Nacional
de S&o Carlos pode ser um cultivador do didlogo na partilha de conhecimento constituida a
partir do exercicio cultural. Sendo esta interacdo dialogal promotora da elevagdo de niveis de
racionalidade compativeis com a solucdo de questfes ligadas as formas de organizacéo social.
Conduzindo a sociedade e os individuos a patamares superiores de civilidade, justica social e
desvinculacéo da vida humana da l6gica de mercado presente em todos as esferas das relacGes
sociais (CENTENO, 2010).

Nessa medida, sente-se necessario que as organizagdes culturais tenham como uma de
suas principais metas o aprofundamento da insercdo democratica de novos publicos na sua
esfera de atuacdo. Tal procedimento, sendo exitoso, teria desdobramentos favoraveis tanto no
fortalecimento institucional, pois a sociedade passaria a valorizar e se identificar imensamente
com a instituicdo protegendo-a das crises que porventura a ameagassem; quanto, segundo
Centeno (2010), no desenvolvimento da citada reproducdo sociocultural contraria a reproducao

mercantil dos bens da vida. A este propdsito Graca (2020), notifica:

[...] nés quando pensamos estas grandes instituicdes ndo interessa quéo
grandioso é aquilo que se faz dentro de portas se ndo tiver a simpatia do
publico. Ou seja, aquilo que legitima a existéncia de instituicdes desta
natureza é a sua relagdo com o publico. E quanto mais forte for essa relacéo e
essa cumplicidade com o publico mais probabilidade temos de que estas
institui¢Bes se tornem cada vez melhores.

A valorizacdo simbdlica levada a cabo pelo Teatro Nacional de S&o Carlos por sua dupla
dimensdo patrimonial, através do desenvolvimento de suas praticas culturais, traz como

consequéncia a reafirmacéo de valores socioculturais integradores do tecido social, bem como
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a ultrapassagem dos limites sistémicos impostos a sociedade pela crescente mercantilizagdo da
cultura e da vida. Neste sentido, segundo Esteves (1998), a cultura quando pensada tendo por
base o fator social, ultrapassando as fronteiras da logica de mercado e, portanto, segundo uma
percecdo de valorizacdo simbdlica do “mundo da vida”, constitui-se num elemento crucial para
0 desenvolvimento.

De facto, desde sua origem o Teatro possui uma grande forca simbdlica. A este valor
inaugural do patrimdnio, sucede-se com o passar do tempo uma dindmica dialética e dialogica
entre suas dimens6es material e imaterial, mediada pelas praticas culturais (indoors ou outdoors
/afins e ndo-afins) que potencializam a apropriacdo do simbdlico pelo conjunto da sociedade;
sendo assim um relevante fator de identidade comum. Tal processo, desencadeado e
desenvolvido nestes termos, leva o patriménio a uma continua atualizacdo em suas duas
dimensBes, como também a renovacdo das atividades culturais exercidas; otimizando, em
consequéncia, o simbolismo representado pela instituicdo. E, portanto, realiza-se, em certa
medida, uma espiral virtuosa: Patrimonio Material- Praticas Culturais - Patrimonio Imaterial,
em que ocorre positiva e continuamente a atualizacdo e valorizacdo patrimonial e simbolica.
Logo, este processo dindmico gera impactos importantes: estabelece ou propicia a consolidacéo
do tecido social; dinamiza a economia, como fator impulsionador do turismo; amplifica a
legibilidade do territorio ao qual o teatro esta inserido; intensifica continuamente a sua fungéo

lGdico-educativa.

5.2 Praticas culturais internas

O Séo Carlos possui uma longa histdria na realizacdo de atividades culturais. Sdo mais
de duzentos anos de efetivacdo de praticas culturais em suas dependéncias. Estes eventos tém
como nucleo principal e norteador os espetaculos de Opera, representativos por exceléncia da
missdo principal do Teatro. Porém, em torno do drama-musical, ocorreram e ocorrem outros
exercicios culturais da producao lirica também importantes, notadamente, concertos sinfonicos,
concertos de camara, concertos coral-sinfonicos. Além disso, aconteceram e acontecem préaticas
ndo-afins a esta missdo principal do teatro. Como, por exemplo, projetos pedagdgicos,
conferéncias, etc. que cumprem um papel de igual relevancia para a valorizagdo simbdlica do
seu patriménio material e imaterial.

Tais praticas intramuros veem se atualizando desde a fundacio da Casa de Operas. E

sua trajetdria historica ndo € linear. Mudaram bastante com o passar dos anos em fungédo das
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transformacdes sociais, econdmicas, politicas e culturais. Por outro lado, um mesmo individuo
ndo exercita uma mesma atividade cultural duas vezes. Cada pratica é Unica e experimentada
de forma singular por pessoas diversas. E estas experiéncias vividas no interior da Casa de
Espetaculos tiveram varias formas. Caracteristicas de cada época e contexto em questao.

De facto, no periodo imediato ao surgimento do Teatro, nomeadamente, durante os
séculos XVIII e XIX, a variedade e multiplicidade das atividades internas do Séo Carlos eram,
em certa medida, imensas. Ocorriam, além de grandes espetaculos liricos realizados de acordo
com temporadas anuais, muitos eventos regulares, subordinados ou ndo-afins, também
contributivos para a forga simbdlica da instituicdo. Estas praticas, por exemplo, tanto faziam
parte do calendario anual, como os bailes de mascaras, como também tinham um carater
permanente, a exemplo da academia de esgrima que funcionava onde hoje se localiza o saldo
nobre. Além de outras atividades eventuais como espetaculos de prestidigitacdo e adivinhagoes,
exposicdes e sessdes de literatura (Benevides, 1883). Tais exercicios culturais tiveram lugar em
uma casa de espetaculos originariamente dedicada a cultura erudita, possivelmente em funcéo
de seu simbolismo e apelo social no tocante a ser um espaco de convivialidade e partilha cultural
para determinadas esferas da sociedade. Por outro lado, no proprio patrimonio material ocorria,
de certo modo, um impacto relativo. Benevides (1883, p.313), exemplifica: “N’esta éphoca
houve uma novidade nos bailes de mascaras, colocando-se um pavimento na sala, da qual se
tiraram os fauteuils e bancos, apoiado em prumos articulados, de modo a ficar ao nivel do palco
scenico”.

Percebe-se, neste contexto, que nesses primeiros tempos havia com relacdo aos
espetaculos de dpera um determinado padrdo de producdo e realizacdo. Seguia-se, salvo raras
excecOes, ao canon da arte lirica oriunda da Italia. Muito disso em funcdo da propria légica
estrutural do Teatro ter sido pensada para abrigar este estilo operistico; levando-se, também,
em consideracao a capacidade de apreciacdo estética do publico. Nota-se, neste momento, que
a vida social, politica e cultural se fazia presente e refletida fortemente dentro do citado espaco
artistico e patrimonial (BENEVIDES, 1883; CARVALHO, 1993).

Os espetaculos liricos, segundo Carvalho (1993), aconteceram regularmente em todos
0s anos desde sua fundagdo com a excecédo dos intervalos de seis anos, entre 1913 e 1919; de
um ano entre 1925 e 1927; de trés anos entre 1927 e 1931 e de seis anos entre 1933 e 1940.
Constata-se, por outro lado, que ocorreram entre 1793 e 1882 quatrocentas e sessenta e trés
estreias e de 1925 a 1991 cento e quarenta estreias, dentre dperas e outras obras. De 1882 a

1924 ocorreram em torno de duas mil setecentas e quarenta e cinco representacfes liricas
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(CARVALHO, 1993). Percebe-se, dessa forma, a forca simbdlica consubstanciada pela
dimensdo patrimonial imaterial do Teatro e, além disso, o reflexo ou influéncia dessas
atividades sobre a componente material. Nota-se, dessa maneira, 0 importante impacto sobre o
conjunto arquitetonico, evidenciado pelas intervenc6es atualizadoras das estruturas fisicas em
funcdo da melhor performance dos espetaculos, bem como da otimizacdo das condicBes de
recetividade e conforto do publico; de acordo com as inovagbes tecnoldgicas da producdo
operistica, como também em sintonia com as adaptac6es técnicas de representacao artistica e
melhoramentos arquitetonicos. Neste sentido, o Teatro Nacional de Séo Carlos, transformou-se
ao longo do tempo sem deixar de ser o que sempre foi. Mudou e a0 mesmo tempo conservou
sua esséncia.

De facto, esta dindmica processual, acima referida, subsistiu as transformacdes de toda
ordem administrativa-institucional ocorridas durante duzentos e vinte sete anos de historia.
Evidenciando-se que as praticas culturais e patrimonio vinculados em um movimento dialético
de acdo reciproca, possuem uma grande capacidade de inovacdo e permanéncia a despeito de
mudancas de estratégias de gestdo que porventura venham a dificultar ou facilitar a conducéo
administrativa do Teatro, como também uma forte resisténcia as crises conjunturais encetadas
pelas situacdes politicas e econdémicas de cada época.

Percebe-se, por outro lado, que as préaticas internas chegaram ao final do século XX com
importantes mudancas. De facto, mudancgas simbdlicas sdo relativamente proporcionais as
transformacdes sociais que acontecem em cada fase historica. Assim, verifica-se que ndo mais
espadachins praticam sua arte nas dependéncias do teatro, ndo mais acontecem sessdes de magia
em seu palco, ndo mais se realizam jogos de bilhar em seu interior. Neste momento, observa-
se que as praticas, em certa medida, voltam-se na direcdo da formacdo de novos publicos, da
divulgacao e fortalecimento do patriménio junto a sociedade, da difusdo patrimonial relativa a
esfera turistica, do atendimento cultural as familias e aos estabelecimentos escolares, entre
outros. Ja outras praticas caminham, mais do que nunca, no sentido da preparagdo/constituicdo
de um corpo técnico e artistico para enfrentar as exigéncias contemporaneas do mundo da 6pera;
da diversificacdo dos espetaculos; bem como atualizacdo e variabilidade das encenaces liricas
e concertos.

Evidencia-se, por outro lado, que estas praticas internas na articulacdo dindmica com o
patrimonio, tém um certo padréo de fruicdo e envolvimento com a sociedade em funcéo de
caracteristicas proprias. Assim, as diferentes atividades culturais ao serem exercitadas cumprem

papéis culturais especificos junto ao publico. Existindo desde praticas ndo diretamente
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relacionadas com as caracteristicas eruditas da casa de Operas até aquelas indiretamente ligadas
aquela missdo operistica.

De facto, a diversificacdo alcancada por estas atividades internas é constatada ao
observar-se 0 conjunto das mesmas nos ultimos anos. As praticas culturais indoors como sédo
constituidas na contemporaneidade podem ser verificadas no Quadro 1, logo abaixo onde
apresentam-se estas atividades, indicando-as por ordem alfabética. Considerou-se, ainda o
intervalo temporal de onze anos (2007 a 2017), utilizando-se as informacGes constantes no site
do Teatro Nacional de Sdo Carlos, notadamente aquelas referentes a gestdo do Opart.

O proposito do Quadro 1 é ter-se uma visdo panordmica das atividades culturais
contemporaneas do Teatro S&o Carlos realizadas internamente, segundo o tipo especifico de
fruicdo ladico-educativa. Notificando-se que todas elas sdo importantissimas para a institui¢éo
e sua valorizacdo patrimonial, ndo havendo qualquer escala ou distin¢do de hierarquia entre
elas.

Quadro 1 — Préticas Culturais Internas.

ATIVIDADES

Bailado

Coloquio

Concerto ao Almoco
Concerto com Escolas
Concerto Comentado para Familias
Concerto Coral

Concerto Coral-Sinfonico
Concerto de Camara
Concerto Sinfonico
Conferéncias e Palestras
Contar uma Opera

Coro de Opera

Ensaio Geral de Opera
14.  Estadio de Opera

15.  Exposicao

© 0N 01w N

e
NP o
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2

16.  Opera
17.  Projeto Pedagdgico
18.  Recital
19.  Teatro

20.  Visita Guiada
Fonte: TNSC/OPART, 2020.
Autoria do Quadro: Klinger da Silva, 2020.

Os Concertos com Escolas, para Familias, Projeto Pedagdgico, Visita Guiada e

Exposicdo possuem uma fungdo marcadamente formativa de novos publicos, alem de
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cumprirem também o objetivo ludico. Verifica-se, por outro lado, que préticas realizadas como
0 Ensaio Geral de Opera e o Concerto ao Almogo propiciam uma rece¢do mais ampliada,
concorrendo para a democratizacdo do acesso, compensando a limitacdo da audiéncia a certos
Concertos e Espetaculos Liricos. Ja o Estudio de Opera & sua época contribuiu, em certa medida,
para a formacao efetiva do corpo artistico da Instituicao.

Neste sentido, observa-se a evolugdo das praticas internas, em termos de percentagens
e relevancias relativas, em um intervalo de onze anos. Estabelece-se aqui uma analise
comparativa das temporadas de 2007 e 2017. Para tal efeito dividiu-se a totalidade de
espetaculos internos em trés categorias: Operaticos; Sinfonicos e Foyer. Quantificando-se em
termos absolutos e percentuais 0 numero de espetaculos para cada categoria. No gréfico 1,
abaixo, sdo demonstrados, em primeiro lugar, os resultados para a temporada de 2007. E em

seguida se faz 0 mesmo para a temporada 2017.

Gréfico 1-Espetaculos 2007

510

M Operaticos ® Sinfdnicos Foyer

Fonte: TNSC/OPART, 2020
Autoria do Grafico: Klinger da Silva, 2020.

O Teatro Nacional de S&o Carlos, durante a temporada de 2007, realizou internamente
um total de 41 espetaculos. Notifica-se, neste caso, a posicdo hegeménica da atividade lirica,
perfazendo 71% do total das préaticas internas com 29 sessbes; 11 das quais foram
representacdes da Opera Rigolleto de Giuseppe Verdi (1813-1901).

E de se notar, nesta temporada lirica, a predominancia de obras italianas, como também
uma nova producéo do préprio TNSC, Maria de Buenos Aires de Astor Piazolla (1921-1992) e
Horécio Ferrer (1933-2014). Percebe-se, por outro lado, que o acesso do publico ndo habitual

aos espetaculos operaticos, ficou restrito a 5 concertos sinfonicos (12%) e a 7 récitas (17%)
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ocorridas no Foyer, somando-se este Ultimo conjunto de atividades 29% dos espetaculos da
temporada. Observa-se que do total de praticas desenvolvidas no Foyer 4 se devem a concertos
e 3 a coros de Opera.

De facto, este panorama estd de acordo com a percecdo da gestdo de entdo em
desenvolver estratégias de captacdo de novos publicos. Medidas compensatorias a
exclusividade de uma audiéncia operética tradicional que h& anos o Teatro vivencia.

Verifica-se, assim, que foram utilizados alguns meios estratégicos, como a matinée de
Opera para familias (uma sessdo do Rigolletto). Além disso, nesta analise ocorreram
discrepancias ou observaces fora do critério de categorizacdo aqui utilizados que também tém
sua devida importancia. Notadamente, as atividades da danca e do teatro. No primeiro caso 9
récitas, sendo 5 referentes ao espetaculo Paraiso, destinadas as escolas e 4 referentes ao
espetaculo E dancaram para sempre, destas uma apresentacdo foi para as familias. No caso do

teatro foram realizadas 6 récitas no total.

Graéfico 2- Espetaculos 2017

B Operaticos Sinfénicos M Foyer

Fonte: TNSC/OPART, 2020
Autoria do Gréfico: Klinger da Silva, 2020.

Na temporada de 2017 nota-se uma tendéncia geral positiva de evolucao, relativamente
ao ano de 2007. O namero de espetaculos cresceu em 17% (de 41 para 48). Apesar da reducdo
relativa das sessdes operaticas. Neste caso diminuiram em 24% (de 29 para 22). Verifica-se,
por outro lado, que se realizaram Operas de autores como Alexander Von Zemlinsk (1871-
1942), Henry Purcell (1659-1695) e Benjamin Britten (1913-1976), entre outros. Este ultimo

autor com duas obras: The Rape of Lucretia e Peter Grimes.
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Observa-se, considerando as duas temporadas acima descritas que existe um processo
de abertura gradual do Teatro a novos publicos e maior ocupagdo dos espacgos nobres do Teatro
para além da sala principal. Ampliando, assim, 0 acesso e, por outro lado, preservando-se a
caracteristica essencial do Teatro que € a realizacdo de espetaculos liricos. Esta estratégia levou
também em conta o contexto econdmico-financeiro. Pois os espetaculos operaticos tém um alto
custo para sua producgdo/realizacdo. E devido a crescente restricdo or¢camentaria, procurou-se
equilibrar a programacdo em termos de qualidade e em termos do nimero de espetaculos,
dinamizando-se a utilizacdo do saldo nobre e foyer, cujos custos das atividades seriam bem
menores. Nota-se, por outro lado, que a formacdo de publicos como 0s eventos voltados as
escolas e familias e eventos gratuitos, notadamente, aqueles realizados no Foyer do Teatro
ocorreram em maior quantidade que aqueles eventos ocorridos na sala principal.

De facto, as praticas culturais do Teatro se transformaram e diversificaram. E ao mesmo
tempo extrapolaram a restricdo imposta pelo espaco fisico. A maioria das atividades internas
passaram, ao longo do tempo, a ser realizadas também externamente. Tal facto impactou
positivamente tanto o proprio patriménio quanto a percecdo afetiva que a sociedade tem para
com a instituicdo.

Na verdade, as duas dimensdes, interna e externa, reforcam-se e complementam-se,
levando ao crescimento do Teatro na escala de valores simbélicos. Quanto mais o lago entre a
instituicdo e a sociedade crescer maior sera a sinergia que ocorrera entre ambas na direcdo do
desenvolvimento sociocultural.

As atividades internas se mantiveram, em certa medida, de forma menos intensa e
diversificada, obedecendo aos limites fisicos impostos pelo edificio até um determinado grau
de desenvolvimento observado na cultura e na sociedade. Percebe-se que a forma como as
praticas culturais acontecem se atualizam constantemente refletindo a evolugédo cultural da
prépria sociedade.

Tais transformacdes, no caso do Séo Carlos, ndo so afetaram o Teatro enquanto conjunto
arquiteténico bem como as proprias atividades internas. Foram redefinidas as formas de seu
exercicio e ampliados os espacos de fruicdo. As praticas internas e externas contemporaneas
sdo devedoras, de certo modo, deste processo.

Conclui-se, dessa forma, que apesar de suas especificidades todas essas atividades
jogam um papel impar no processo dialético patrimonio-préaticas culturais-patrimonio. Criando
uma acdo inercial inovadora e criativa que atualiza e valoriza simbolicamente o conjunto

articulado desta relacéo.
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5.3 Praticas culturais externas

As atividades culturais externas cumprem, a exemplo das praticas internas, uma funcao
dinamizadora na relacéo de influéncia mutua entre as mesmas e o patrimonio. No entanto, tais
exercicios culturais possuem caracteristicas diferentes em alguns aspetos. As préaticas externas
realizam-se, geralmente, através de parcerias com outras institui¢oes culturais e podem alcancar
publicos ndo habituados ao usufruto da cultura cultivada, além de ultrapassar fronteiras
geograficas nacionais e internacionais.

As praticas externas levam o nome do Teatro, com tudo o que ele representa em termos
patrimoniais e socioculturais, para um publico alargado; cumprindo um papel pedagégico e de
lazer de longo alcance. Ultrapassando os limites fisicos a que as praticas internas, de certa
forma, estdo inseridas. Elas, por outro lado, mantém no essencial os formatos de realizacéo dos
espetaculos internos, porém com as adaptacfes necessarias ao ambiente em que se efetuam.
Cada apresentagdo é Unica. Tanto em termos de realizagdo/producdo, quanto em termos de
rececdo pela comunidade. De facto, essas atividades valorizam imensamente a instituicao,
como também aumentam os niveis de assimilacdo de valores culturais e patrimoniais por parte
do grande publico.

No Quadro 2, a seguir, elencamos as principais atividades externas do TNSC:

Quadro 2- Préticas Culturais Externas

Concerto Coral
Concerto Coral-Sinfénico
Concerto Sinfonico
Contar uma Opera
Coros de Opera
Ensaio Geral Aberto de Opera
Exposicao
Festival*
Formacao Artistica**
10.  Opera
(*) Festival ao Largo (FAL).
(**) Realizada pelos Estudios Victor Cordon (EVC).
Fonte: TNSC/OPART, 2020
Autoria do Quadro: Klinger da Silva, 2020.

© 0N o 01N =

Dirigir-se a0 mundo externo implica, de certa maneira, em sair de um circulo de
vivéncias, imaginacao, representacao, opinido, entre outros, restrito e amplificar as capacidades

de mudanca imersas em um estado inercial proporcionado por uma possivel zona de conforto,
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adquirida com o passar dos anos, atraves de uma audiéncia cativa e pouco renovavel. Nestes
termos as préticas culturais externas contribuem muito para a renovagdo dos publicos,
suscitando um maior debate social sobre a cultura de uma forma geral e o papel das grandes
instituicGes culturais para o desenvolvimento dos individuos e da sociedade como um todo.
Sobre este aspeto, Graca (2020), afirma que “As grandes ideias de transformacéo que acabam
por transformar aquilo que € o institucional vem sempre de fora ou quase sempre de fora”.

Em 2007 o TNSC realizou um total de 4 espetaculos. Sendo 2 operaticos e 2 sinfonicos
(sem contabilizar as digressdes do Coro e da OSP). Nesta temporada apresentou-se a Opera
L’elisir d’amore de Gaetano Donizetti (1797-1848). Uma producdo prdpria do TNSC. Tal
apresentacdo lirica ocorreu no Teatro Micaelense em S&o Miguel. Aqui também é predominante
a opera de origem italiana, especialidade do Sdo Carlos. Quanto aos espetaculos sinfonicos,
um deles foi realizado em parceria com o Centro Cultural de Belém e o outro com o Teatro
Micaelense.

As atividades observadas fora do padrdo de categorizacdo tiveram um total de 12
espetaculos. O Concerto Coral De Viena a Brodway com 5 espetaculos; 2 realizados no Teatro
Municipal de Almada; 1 no Teatro Micaelense; outro no Recreios de Amadora e o ultimo no
Auditério da Reitoria da Universidade Nova de Lisboa. Ocorreram, ainda, 2 exposi¢des no
Teatro Micaelense: Como se faz uma Opera? e Cenarios de Opera. Além disso, a atividade
Contar uma Opera teve 2 apresentacdes com o titulo Breves Palavras, ocorridas também no
Teatro Micaelense. E por ultimo, no teatro citado anteriormente, o Ensaio Geral Aberto de
Opera L elisir d’amore, com 1 apresentacdo de Coro de Opera realizado no Auditério da
Reitoria da Universidade Nova de Lisboa. Nota-se, evidentemente, a predominéncia da parceria
com o Teatro Micaelense e a grande variedade de atividades para além dos espetaculos
operaticos e sinfonicos. Isto, possivelmente, sendo decorrente das dificuldades técnicas e de
custos relativos a producdo e realizacdo dos espetaculos referidos em outros espacos que nédo
aqueles estruturados devidamente para tal fim.

Na temporada de 2017, ocorreram no total 13 espetaculos, havendo mais de 3 vezes
apresentacdes do que em 2007. Um crescimento de 100% no numero de atividades operaticas.
Quanto ao numero de atividades sinfonicas passaram de 2 para 9. Entre os espetéaculos liricos,
destaca-se: Tristdo e Isolda e Richard Wagner, ocorrido por duas vezes no Centro Cultural de
Belém; Turandot de Giacomo Puccini (1858-1924), com uma apresentacdo no Coliseu de
Lisboa e outra no Coliseu do Porto. Ja os espetaculos sinfénicos, ocorreram 9 em parceria com

o0 Centro Cultural de Belém. Destes, dois dentro do projeto educativo e de formacédo de publico
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destinado as familias. Destaca-se aqui, a predominancia da parceria entre o Teatro Nacional de
Sao Carlos e o Centro Cultural de Belém. Associagdo esta que trouxe beneficios para ambas
instituices. A este respeito, em entrevista, Honrado (2019) notifica,

[...] esses grandes compositores sinfonicos estdo ligados a grandes volumes...,
digamos, acusticos, s6 podem ser feitos aqui no CCB, e portanto, nds temos
tido algumas 6peras, por exemplo, lembro-me do ano passado Tristao e Isolda
de Wagner gue foi aqui feito,...e portanto, ha algumas producdes operaticas
gue também vem em virtude das condi¢fes que o CCB oferece serem
melhores do que aquelas que o Teatro Nacional de Sdo Carlos oferece.

Verifica-se, por outro lado, fora da categorizacao (espetaculos sinfonicos e operéaticos)
a importancia das digressdes em territdrio nacional do Coro do Séo Carlos e da Orquestra
Sinfonica Portuguesa no sentido do fortalecimento simbdlico do Teatro junto a sociedade,
atingindo publicos mais alargados. Tais praticas externas em seu conjunto tiveram em 2007 25
espetaculos; enquanto que em 2017 ocorreram 7 espetaculos em 6 teatros ou equivalentes por
todo o pais.

Dentre as préaticas culturais externas ocorridas em 2017 duas tém especial relevo. A
Formacdo Artistica levada a cabo pelos Estudios Victor Cordon e o Festival ao Largo. Ambas
se situam como outliers do padrdo de categorias utilizado para esta analise. De facto, os
Estudios Victor Cordon tém caracteristicas préprias, bem como o conjunto de espetaculos
desenvolvidos pelo Festival ao Largo. Estas préaticas tém como parceria principal a Companhia
Nacional do Bailado. Na verdade, constituem um ponto de intersecdo entre a CNB e 0 TNSC
no que se refere as suas acdes culturais. Além disso, instituicdes culturais fora da tutela do Opart
também sdo parceiras de tais atividades. Sdo, assim, possuidoras da marca de grande abertura
a sociedade, levando ao fortalecimento institucional e patrimonial.

Os Estudios Victor Cérdon sdao um nicleo de criacdo que exerce um papel de formacao
e desenvolvimento artistico na area da danca e da musica. Apesar do pendltimo objetivo ser
hegemdnico atualmente, também trabalha na transmissao de conhecimento a jovens musicos.
Dessa maneira, reune o TNSC e a Escola Superior de Musica num projeto de potencializagdo
de talentos musicais que s&o indicados por estas duas instituicdes. Esta experiéncia ndo se limita
unicamente ao aprendizado na &rea especifica da musica. Como Graga (2020) explica, “[...] 0
intuito do programa € desenvolver o espirito colaborativo entre as diversas areas das artes
performativas [...]”, aumentando ao maximo as potencialidades criativas individuais. Neste
caso, 0 Teatro € muito beneficiado em razéo do largo conjunto de especialidades artisticas que
s80 necessérias para a realizacdo de espetaculos liricos; em especial os aspetos relativos ao

trabalho dos jovens compositores. Tal projeto, criado em 2017 vem, nos ultimos anos,
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desenvolvendo aulas de masica profissionalizantes, ensaios do Teatro Nacional de S&o Carlos,
audic¢des, entre outros. Uma de suas caracteristicas principais € o trabalho colaborativo em rede
entre varias instituices em varios niveis e sua forte abertura democrética a sociedade civil.
Sendo um catalisador e incrementador das potencialidades artisticas da CNB e do TNSC.

O Festival ao Largo (FAL) j& é uma prética cultural do Teatro Nacional de Sdo Carlos
consolidada e com amplo reconhecimento social, nacional e internacional. Com mais de dez
anos de vida transformou-se em um evento aguardado em todos os verdes. Este evento tem a
capacidade de atualizacdo de valores universais e é renovador, em grande medida, das praticas
culturais que passam a ser realizadas em um outro contexto fisico e para outros publicos. De

facto, o FAL inaugurado em 2009 é representativo como:

[...] instrumento poderoso que sdo os festivais para a construgdo de um
sentimento de pertenca das populagdes aos locais simbolicos que conhecem e
habitam, numa actualizacdo permanente, logo contemporanea do valor
simbolico do espaco urbano (VARGAS, 2012, pp. 117-118).

Percebe-se, segundo Nery (2020), que o FAL “Tem uma funcdo de divulgacdo de
musica, essencialmente, musica sinfénica ou coral sinfénica. Ou seja, é complementar daquilo
que é a funcdo fundamental do teatro que é a producgdo de dpera”. E de acordo com Moreira
(2019): “[...] o S&o Carlos estava habituado a pedir para 0s mesmos ao longo de todos 0s anos.
E, portanto, a abertura da casa a novos publicos teve varias iniciativas. Sendo que,
eventualmente, a mais impactante terd sido o Festival ao Largo”.

De longe a mais significativa pratica cultural externa, o FAL representa, em certa
medida, uma sintese atualizadora e valorizadora do patriménio duplamente qualificado, em
termos materiais e imateriais que constitui o Teatro Nacional de Sdo Carlos. Possui, por outro
lado, um forte apelo para o conjunto da sociedade no que diz respeito ao exercicio cultural ao
ar-livre, valorizando ao mesmo tempo o espaco publico como palco importante para a vida

comunitéria, neste sentido Fazenda (2019), comenta:

[...] é um momento de verdo, de festival de verdo que enriquece a cena
artistica da cidade no sentido em que apresenta um conjunto especifico de
estruturas associadas ao Opart com uma linguagem classica ou com uma
linguagem contemporanea (informacéo verbal)®.

& Informagao concedida pela Professora Doutora Maria José Fazenda em entrevista ocorrida na Escola Superior de
Danca, Lisboa, em 6 nov. 2019 e 20 nov. 2019. Entrevistador: Klinger da Silva. Arquivo 1 .mp3 (12m58s).
Arquivo 2 .mp3 (12m26s). A entrevista encontra-se transcrita na integra no apéndice B desta dissertagdo.
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Reconhece-se que o Festival ao Largo € palco de mdltiplas e variadas apresentacdes.
Desde espetaculos protagonizados pela Orquestra Sinfénica Portuguesa, como pelo Coro e a
Companhia Nacional do Bailado; além de parcerias com outros agrupamentos artisticos
nacionais e internacionais.

Estabeleceu-se aqui, para efeito de analise, a observacéo relativa entre o ano de 2009 e
2018. Além de dados complementares (Desdobravel do Millennium Festival ao Largo 2018).
De facto, em 2009 a quantidade total de espetaculos se situou em 14 sessdes. Destas destacam-
se a Opera Dido e Eneias de Henry Purcell com uma Gnica apresentacéo e o concerto Carmina
Burana de Carl Orff (1895-1962), com duas sessdes. Além deste, ocorreram 7 concertos, sendo
dois sinfonicos. Além disso 4 espetaculos de teatro, notadamente 2 da pega Recital e Tal (textos
satiricos/selecdo de Nuno Artur Silva e Inés Fonseca Santos). Nota-se, evidentemente a quase
totalidade de apresentacdes musicais. Quanto as parcerias, verificam-se neste ano com: o Teatro
Dona Maria Il; Teatro Oficina de Guimaraes; Produces Ficticias; Grupo de Bailados Canora
Turba; Escola de Musica do Conservatorio Nacional; Orquestra de Bandolins da Madeira.

Na temporada de 2018, manteve-se em relacdo a 2009 o mesmo numero total de
espetaculos, ou seja, 14. Este ano quase 100% das apresentacfes foram musicais. Dentre elas:
Carmina Burana; Quinta de Tchaikovsky; Do Rio a Broadway; Orquestra Metropolitana de
Lisboa; Wagner, Bach e Strauss; Arias, Valsas e Cancdes; Solistas de Lisboa; L.U.M.E; Noites
Russas. Somente 3 foram de Danca, protagonizadas pela Companhia Nacional do Bailado. Ja
as parcerias foram firmadas com o Coro Juvenil de Lisboa; Orquestra Metropolitana de Lisboa;
Orquestra do Conservatorio Regional de Artes do Montijo e a propria CNB.

Observa-se que a caracteristica relevante do festival é a sua flexibilidade da
producdo/realizacdo de espetaculos eruditos e contemporaneos, no sentido de uma melhor
aproximacdo do publico em geral, ndo habituado a fruicdo da cultura cultivada. Trabalhando-
se na perspetiva da captacdo de novos publicos, do fortalecimento do espaco publico como
dimensdo sociocultural importante, da democratizacdo do acesso, da valorizagdo simbolica na
direcdo da integracéo social e fortalecimento patrimonial do Teatro. A abertura do TNSC se da
dessa maneira em varias dimensGes, dentre elas, no aspeto da interacdo e colaboracao
institucional, como também indo de encontro a sociedade; formando uma rede protetora e
potencializadora do proprio equipamento cultural e patrimonial.

Diante do exposto, percebe-se que a transmissdo de valores da cultura ocidental as novas
geragdes e a sociedade como um todo, por meio de um festival de musica erudita, pode

significar um forte fator de integracdo e coesao social. E que a amplificacdo do acesso a cultura,
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levada a cabo pela exteriorizacdo dos espetaculos, ou melhor, pela criagdo de uma nova forma
de representacdo artistica ao ar-livre em alternativa a tradicdo de fruicdo artes classicas,
normalmente feita em espacos formais e fechados; significa uma mudanca profunda de
perspetiva no desenvolvimento das praticas culturais de uma instituicdo secular e tradicional,
como é o caso do Teatro Nacional de Séo Carlos. No seu conjunto, o Teatro de Séo Carlos,
enquanto patrimonio nacional simbolo da transmissdo cultural de elite e das préaticas culturais
tradicionais e enquanto instituicdo responsavel pela transformacéo das préaticas culturais, pelo
conjunto destas acOes, procura alargar os seus publicos e consolidar dessa forma a sua

importancia simbdlica.
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6 CONSEQUENCIAS DA RELACAO DE INFLUENCIA MUTUA

O trinémio Patriménio Material - Praticas Culturais — Patriménio Imaterial representa
um processo dinamico, singular e autotransformador de suas partes constitutivas. Estas
dimensGes ao se corresponderem reciproca e continuamente elevam-se em seu conjunto, com
0 passar do tempo, a patamares sucessivos e crescentes de interacdo, atualizacao e valorizacéo.
Movimento ciclico que associa a materialidade e a imaterialidade patrimonial com o exercicio
cultural. Tal dinamismo é tendencialmente estimulador da qualificacdo patrimonial e do
aperfeicoamento das atividades culturais, apesar da ocorréncia de eventuais retrocessos que por
si s6s ndo seriam capazes de colocar em risco a evolucdo do patrimonio e suas praticas
associadas.

Neste sentido, o contexto politico-social e cultural de cada época pode ser visto como
um fator determinante na relacdo da sociedade com o patrimonio e suas praticas, estabelecendo
condicionantes importantes para a interpretacdo dos mesmos, através da construcdo de certas
narrativas sobre a heranca patrimonial que nos foi legada, bem como o seu usufruto ludico-
educativo (SILVA, 2014).

O TNSC, por outro lado, possui uma grande forca simbdlica através de seus dois aspetos
patrimoniais (material e imaterial). O monumento, por si S0, possui um expressivo valor em
termos socioculturais. Representa uma memdria viva da historia e da cultura nacional. Constata-
se, além disso, um outro aspeto fundamental que é ser palco de exercicios culturais portadores
de valores relevantes da cultura ocidental, notadamente aqueles referentes a cultura erudita.

Neste sentido, ndo se entende a cultura erudita como manifestacdo diametralmente
oposta e superior ao que é popular em termos simbdlicos. Aqui, entende-se a cultura de forma
n&o etnocéntrica e polarizada entre campos distintos, opostos e hierarquizados. Em que parcelas
reduzidas da sociedade teriam o direito exclusivo e a condicdo singular de perceber e usufruir
os bens e valores culturais superiores em detrimento da grande maioria de menor capital cultural
(SANTOS, 1988). Dessa forma, entende-se a concegdo de um todo cultural representativo do
conjunto de varios setores que se comunicam entre si, entrelacados simbioticamente e ao
mesmo tempo de forma antitética. Nesta dire¢do de ideias, as fronteiras entre as chamadas
cultura cultivada, popular e de massas nao se estabeleceriam, em termos conceituais, de forma
rigida e hierarquica; partindo-se do entendimento que a realidade da cultura em qualquer
sociedade € muito mais complexa, hibrida e diversificada do que esquemas conceituais

idealmente pré-definidos possam conceber (SANTOS, 1988).
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De facto, as atividades culturais realizadas pelo Sdo Carlos em sua longa historia de
vida, e com mais énfase nos Ultimos anos, tém demonstrado a sua variabilidade e diversificacéo,
para além de espetéaculos referenciados apenas na cultura erudita e voltados para poucos. A este
respeito tem-se como exemplo importante a utilizacdo do Teatro como espacgo politico e de
diplomacia durante o periodo salazarista. Segundo Carvalho (1993), o Teatro transformou-se
numa verdadeira “sala de visitas) do regime, além de revestir-se de uma imagem altamente
elitista. Ir ao Sdo Carlos tornou-se algo exclusivo, formal e “glamouroso”.

O TNSC teve sempre um acesso condicionado do ponto de vista socioeconomico. Mas
verifica-se, por exemplo, o desenvolvimento de préticas culturais caracterizadas por um apelo
menos exclusivo, proporcionadoras de um aumento significativo de rece¢do, com todos 0s
desdobramentos da captacao positiva de maiores e novos publicos e a consequente valoragdo
simbolica e material do patrimoénio. Isto, obviamente, sem qualquer tipo de perda da missao
lirica do Teatro e prejuizo de seus valores culturais tradicionais.

Percebe-se a este respeito que em fases histdricas diferentes a visdo constituida sobre
épocas passadas e sua interpretacdo politico-cultural refletida a partir da interpretacédo sobre os
bens e os valores patrimoniais também sdo diversas. Dessa forma a concecdo patrimonial
desenvolvida e praticada por mais de quarenta anos de salazarismo é fundamentalmente
diferenciada daquela vivenciada antes deste periodo e a partir da abertura democratica ocorrida
na segunda metade dos anos setenta do século XX (SILVA, 2014).

De facto, no periodo ditatorial o Teatro Sdo Carlos, utilizado pelo regime como um
monumento enaltecedor da nacionalidade, tinha, em certa medida, através de suas praticas
quase exclusivamente vivenciadas por uma elite social e politica elementos socioculturais
reforcadores da ideologia salazarista. Segundo Silva (2014, p.13), esta funcdo estabelecida para
0 patrimoénio “Era sobretudo a reconstrucdo da historia nacional, no sentido adequado a
interpretacdo ideologica, a narrativa do Regime”. No periodo democratico os desdobramentos
socioculturais da relacéo entre patrimonio e praticas culturais relacionados ao Teatro Sdo Carlos
obedecem a uma dindmica e l6gica pautadas por um contexto sociopolitico em que a visdo ou
narracao sobre o patrimonio sdo em esséncia culturalizadas, distanciando-se relativamente aos
preceitos politicos-ideoldgicos como o fazia tdo cabalmente o autoritarismo (SILVA, 2014).

Verifica-se que neste novo contexto entdo vivido pela sociedade o Sdo Carlos com suas
atividades passou a ter uma crescente atualizacdo simbolica. Concorrendo para tal facto a
gradual abertura do Teatro ao conjunto social. Aqui, a ligacdo dindmica entre patrimonio e

praticas tomaram um novo impulso, dessa vez na direcdo do alargamento das audiéncias, da
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externalizacdo de préaticas internas, da multiplicidade de seu exercicio cultural. A este respeito,
de acordo com Silva (2014), a democracia trouxe uma nova visao patrimonial, superando-se a
forte carga ideoldgica levada a cabo pelo regime antecedente e criou condi¢des para o debate
em sociedade sobre a especializagdo técnica no tratamento dos bens e valores patrimoniais, bem
como consolidou a necessidade premente de amplificar socialmente a sua acessibilidade. E
importante frisar que este novo direcionamento ndo se consubstanciou como algo destrutivo da
estrutura patrimonial anterior, mas sim como uma evolucao positiva. Desenvolvendo-se assim
através do patriménio em suas varias dimens6es uma nova significacao identitaria que permitiu,
por exemplo, que uma antiga casa de Gpera secular continuasse a exercer um importante papel
social integrador por meio das atividades culturais que lhes s&o concernentes. De facto, segundo
Nery (2020) “[...] a funcdo de um teatro de Opera é ser um espaco de apresentacdo divulgacédo

e preservacado e questionamento do patriménio imaterial”.

Figura 1- Trindbmio: Patriménio Material- Praticas Culturais — Patriménio Imaterial
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Fotos: TNSC.pt e Marcelo Albuquerque Fotografia, 2020.
Autoria da Figura: Klinger da Silva, 2020

Deduzindo-se, de acordo com a figura 1 acima descrita, que as praticas, sejam elas
internas ou externas ao Teatro, quando acionadas, criam um movimento reflexo enriquecedor
sobre o préprio acervo patrimonial que, por sua vez, dinamiza e potencializa aquelas atividades.
Constituem-se de certo modo ciclos em espiral patriménio - praticas culturais - patrimoénio;

amplificando a valorizando estas dimensdes referidas. Atualizando publicos ja estabilizados,
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atraindo novos publicos, facilitando e aprofundando a fungdo lddico-educativa da casa de
espetaculos.

Observa-se que os patriménios material e imaterial se transformam mutuamente.
Movimento duplo e reciproco mediado pelas praticas culturais efetivadas. Neste processo
ocorre tanto a atualizagdo das atividades quanto do patriménio, mantendo-se o essencial de seus
bens e valores transmitidos por vérias geragdes. Como relata Nery (2020), a respeito das
consequéncias materiais desta dinamica, “[...] o facto de haver uma atividade constante por um
lado desgasta o edificio, mas por outro lado contribui para que ele seja preservado”. Nota-se
que durante toda a sua historia o0 TNSC foi impactado em seu conjunto arquitetdnico pelas
necessidades especificas de conservagdo. Adaptacdes materiais decorrentes, em grande medida,
do desenvolvimento das proprias atividades culturais do Teatro. Estas levaram a transformacdes
tanto de sua infraestrutura basica quanto de aspetos mais visiveis ao publico relativos a
producdo/fruicdo das artes do espetaculo. Tais mudancas estruturais sdo condicionadoras da
continuidade do TNSC como um espaco cultural vivo durante mais de dois séculos de
existéncia.

A vida da instituicdo foi marcada por alguns momentos passageiros de inatividade. Tais
factos se deveram a necessidade de grandes intervencGes de conservacgdo e restauro. Estes casos
sdo reveladores do acumulo de atualizagdes materiais e das praticas ndo efetivadas ao longo do
tempo por diversos fatores relacionados a gestéo institucional e que tiveram de ser levadas a
efeito em ocasides especificas. Ao término destas reformas o processo dindmico patrimonio
material - praticas culturais - patriménio imaterial ganhou novos impulsos, alargando
consideravelmente a funcionalidade do Teatro e a sua preservagao patrimonial.

Percebe-se que a evolugdo do acima referido movimento ciclico provocou uma gradual
abertura do Teatro a setores mais amplos da sociedade. Isto, de certo modo, como ja referido
anteriormente, fortaleceu ainda mais a instituicdo na medida em que um nimero crescente de
pessoas se V€ representado e identificado com a casa de espetaculos. O incremento e a
diversificacdo das praticas, a democratizacdo do acesso, a captacdo de novos publicos, etc. sdo
fatores positivos que corroboram aquela sucessdo gradual de transformacgbes ciclicas
favoraveis.

No processo de evolucdo em espiral do ciclo patrimonio material - préaticas culturais-
patrimonio imaterial houve um momento que representou um ponto de inflexdo, uma grande
intensificacdo deste processo, devedora em certa medida da mudanca fundamental do contexto

sociopolitico nacional ocorrida a partir do processo da abertura democréatica originaria da
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revolugdo de abril. Podendo-se até dividir a histéria do Teatro, em termos da relacdo de
influéncia matua entre praticas e patriménio, em dois periodos distintos. Um antes e um depois
a inauguracao do Festival ao Largo. Aqui referimos nesta abordagem com mais énfase este
evento pela sua relevancia nas grandes mudancas ocorridas através do mesmo no que diz
respeito aos exercicios culturais do Teatro, notadamente, aqueles relacionados as suas
atividades externas, portadoras de desdobramentos ou consequéncias variadas e importantes
para o Sdo Carlos e a sociedade.

Este Festival representa uma transformacdo profunda da forma de funcionamento do
Teatro Nacional de Séo Carlos e da sua relagdo com a comunidade em geral. Pela primeira vez,
em uma escala jamais vista, o Teatro assumiu o0 compromisso de desenvolver atividades na sua
envolvente fisica imediata e na sua integracdo socio urbanistica com a cidade de Lisboa. Neste
sentido a instituicdo, mais intensamente, comecou a ultrapassar a imagem elitista tdo
consolidada ao longo de anos. Ao externalizar as atividades de maneira democrética elevou,
consideravelmente, a sua valorizag&o institucional e patrimonial.

Desde a sua temporada inaugural o FAL mobilizou muito a sociedade. Levando ao largo
milhares de pessoas durante os verdes em que ocorreram todas as suas edi¢des. Demonstrando
o0 importante impacto social advindo deste projeto estratégico. As metas da captacdo de novos
publicos e de democratizacdo do acesso comegavam a ser atingidas com sucesso desde 0s
primeiros momentos. Concorrendo para possiveis despertar e fidelizacdo do grande pablico na
fruicdo cultural a partir da casa de 6pera. Rompendo, dessa forma, com um habito secular de
producdo/realizacdo de espetaculos para um publico reduzido e com alto capital cultural. No
Largo, as diferencas de idade, classe, grupo de interesse, género, nivel de escolaridade, etc.,
convergiram em harmonia para um ponto 6timo de fruicdo coletiva de obras de arte cléssicas e
contemporaneas constantes nas varias programacoées do evento.

Um outro aspeto ndo menos importante foi a realizacao destas atividades externas com
fortes e diversificadas parcerias. Valorizando-se, também, a cena artistica local. E de se notar
que o trabalho realizado em conjunto com outras instituicdes e grupos artisticos, além de
enriquecer o festival, propicia uma maior integracdo e cooperacdo cultural. Revela-se, desta
forma, que contemporaneamente j& ndo € mais possivel uma instituicdo cultural como o Teatro
Nacional de S&o Carlos continuar fechada em si mesma sem diversificar suas parcerias artisticas
e institucionais para 0 cumprimento de sua missdo. Tal funcionamento em rede incrementa
ainda mais o vinculo de reciprocidade entre os bens/valores patrimoniais e 0s exercicios

culturais. Impactando favoravelmente a sociedade e a Instituicdo.
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De facto, os desdobramentos sobre o patrimonio vdo além daqueles estritamente
relacionados as préticas intramuros. Atividades que sdo realizadas externamente também
impactuam fortemente o imaginario da coletividade a respeito da casa de espetaculos. Neste
sentido, ha uma valorizacdo simbolica decorrente do exercicio cultural que vai além das
fronteiras fisicas de seu conjunto arquitetonico. Em certa medida, isto € observado quando
analisamos o Festival ao Largo, evento cultural que é fruto do movimento de externaliza¢do das
praticas internas. Realizado ao ar livre, de forma gratuita, no espaco publico fronteirico ao
conjunto arquitetonico e com um publico numeroso e diversificado, tornou-se uma marca de
sucesso, além de aumentar a legibilidade territorial, reforgando o ideario positivo de cultura e
lazer para a sociedade e visitantes sobre o bairro do Chiado.

Verifica-se a este respeito, segundo Bernardes, Oliveira e Moreira (2014), que o
patrimonio influencia positivamente o ambiente ao qual se integra. Ocorrendo este efeito social
e economicamente por meio da sua identidade cultural ou simbdlica. Representado este
processo um dinamismo territorial em consonancia com o turismo e a experiéncia vivida pelos
préprios residentes locais em tal espaco geografico. Neste sentido, o Teatro Nacional Séo
Carlos, através de suas praticas culturais e simbolismo patrimonial exerce, em certa medida,
uma influéncia sobre o territério em que se situa. Segundo os autores Bernardes, Oliveira e
Moreira (2014, p. 73):

[...] a area do Patriménio gera externalidades positivas, arrastando a
dinamizacdo de atividades ndo especificamente culturais mas
complementares, tais como alojamento, restauracao, transportes, comércio
local e demais servicos e produtos anexos ao turismo.

Percebe-se, de acordo com estas ideias, que 0 TNSC colabora de maneira importante
para o desenvolvimento socioeconémico e cultural do bairro tradicional do Chiado. Ou seja, ao
estar inserido numa regido com uma alta e maltipla dindmica de praticas culturais (sejam elas
de perfil mais popular ou mais erudito), sendo identificada como um “bairro-cultural” e espaco
de convivialidade intelectual, além de importante &rea de servigos e negdcios (COSTA, 2002),
0 Teatro contribui através de suas praticas para o incremento destas caracteristicas acima

referidas. A este respeito Costa (2002, p.387) notifica que:

[...], estas actividades podem contribuir para fomentar competitividade e
desenvolvimento territorial das formas mais diversificadas, desde a criacdo de
emprego ou de valor econémico a renovacdo urbana, desde a integracdo de
segmentos sociais desfavorecidos a possibilidade de preservacdo da memoria
e da identidade colectiva.
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De facto, o Teatro ao realizar suas atividades, sejam elas internas ou externas,
desenvolve, em certa medida, um efeito sinérgico com o territorio reforcando o comércio local,
notadamente a restauracdo, valorizando também a imagem cultural e historica do bairro.
Acompanhando, por outro lado, a tendéncia da regido na “[...] capacidade que tem demonstrado
de atrair e promover o aparecimento de novas actividades culturais, de procurar continuamente
a criatividade e a inovacgdo, [...]” (COSTA, 2002, p. 398). Como pode ser verificado com a
criacdo do FAL e a diversificagcdo das praticas internas do Teatro.

Nota-se, por outro lado, que o incremento de parcerias na producao/realizacdo externa
de espetdculos, a exemplo de digressdes nacionais e mesmo internacionais, sao fatores
optimizadores da misséo institucional do Teatro. E estes éxitos culturais demonstram bem a
forca simbdlica que o Sdo Carlos representa. De facto, esta forca, explica em grande medida o
sucesso alcancado por varios projetos culturais efetivados.

Nota-se, assim, o impacto positivo da relagdo do Sdo Carlos com determinadas
instituices culturais. Aqui, notadamente, destacam-se a Companhia Nacional do Bailado, 0s
Estudios Victor Cérdon e o Centro Cultural de Belém. No primeiro caso configura-se uma
importante associacdo sob a tutela do Opart. No segundo caso uma parceria a semelhanca com
a CNB, cuja fungdo essencial é a formacao do corpo artistico do S&o Carlos. E em terceiro lugar
desenvolve-se uma ndo menos importante parceria com o CCB no que diz respeito a realizacdo
de espetaculos liricos e sinfonicos. Tais associagdes propiciam as entidades culturais envolvidas
o0 desenvolvimento de suas missdes especificas e também das instituicGes parceiras. Havendo
um incremento consideravel de suas a¢des no campo cultural.

O Teatro, em certa medida, foi um grande palco de efetivacdo ou expressdo de
representacdes socio-politico-culturais. Durante sua trajetria de vida sdo inumeros o0s
exemplos a este respeito. Neste espaco se deram importantes eventos da vida nacional.
Constatando-se, dessa maneira, que o Teatro desde sua origem é muito mais que uma casa de
Opera. Ou seja, constitui-se, através de suas préaticas culturais, num forte fator de sociabilidade
de setores importantes da sociedade. E que na atualidade tal fun¢do vem sendo gradualmente
amplificada pelas eventuais medidas estratégicas de democratizacdo do acesso. Este fator
alargado de integracdo social € um desdobramento efetivo das suas potencialidades
socioculturais originarias e do acumulo historico das maltiplas possibilidades de valorizagao
cultural. Percebe-se, assim, um crescente e continuo aumento do valor simbolico do Teatro ao
longo dos anos por parte da sociedade, com desdobramentos culturais e sociais impedidores ou

amenizadores das condigdes contemporaneas disruptivas da vida social.
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Este caminho, entretanto, ndo é completamente isento de percalgos, notadamente, 0s
relativos ao contexto orcamentario-financeiro, politico-administrativo e de producdo artistica.
De facto, mesmo com estas dificuldades de percurso as atividades culturais desenvolvidas nos
ultimos anos pelo S&o Carlos contribuiram, de certa forma, para uma mudanca relativa da
percecdo social que se tem sobre o papel de uma instituicdo cultural centenéria, em particular,
e de outras grandes institui¢Ges culturais em geral.

A repercussédo da relacdo de influéncia reciproca entre patriménio e praticas extrapola
de alguma maneira o ambito especifico do Teatro Nacional de Sdo Carlos. Configurando-se
num efeito cultural importante sobre todo o tecido social. Demonstrando sua forte insergéo na
vida comunitéria. Seu papel integrador como simbolo sociocultural, guardido da memoria
coletiva e difusor de valores esséncias para as atuais e futuras geragdes. E, portanto, o trindbmio
patrimonio - praticas culturais - patriménio além de transformar a propria instituicdo em suas
varias dimensdes é um contributo positivo para o desenvolvimento social, econdmico e cultural.

A dimensdo simbolica, por outro lado, que envolve o patriménio e suas préaticas culturais
representa um conjunto de condi¢des ambientais que, em certa medida, dinamiza, potencializa
e estabelece as circunstancias segundo as quais se operacionaliza a relacdo de influéncia mutua
entre ambos. Ambiente este que é orientado por uma determinada matriz cultural relacionada a
um contexto historico, politico, econémico e social.

De facto, a este respeito, verifica-se que preferéncias, analises, proposicdes, teorias, etc.
inerentes a um certo universo simbolico, no caso a cultura erudita e contemporanea ocidental,
sdo significativas para elaboracdo de ideias e modos de proceder de agentes diretamente ou
indiretamente envolvidos no campo cultural. E, portanto, infere-se que consideracGes sobre o
patrimanio e suas praticas refletem de certo modo visdes predeterminadas do mundo da cultura.

Percebe-se, dessa forma, que ocorre um conjunto de referéncias patrimoniais e culturais
importantes. Um exemplo elementar ¢ a ideia de “democratizacdo cultural”. Fator que, apos a
revolucdo de 25 de abril, transformou-se num valor importantissimo para agentes e instituicdes
culturais, como também, para sociedade em seu conjunto. Segundo Nery (2020), democratizar
a cultura em termos de acessibilidade e fruicdo é uma obrigacdo governamental fundamentada
naquilo que preceitua a constituicdo. Neste sentido, o amplo e livre usufruto da arte, bem como,
dos bens e valores patrimoniais, atraves das varias formas de exercicio cultural contribuiriam
para o aprofundamento e desenvolvimento da democracia e da sociedade. De facto, segundo
Fazenda (2019), seguindo essa linha de raciocinio, as formas de arte performativa (em especial

o0 bailado) podem concorrer para o aperfeicoamento de visdes sobre a realidade, além de ser um
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canal revelador de sentimentos e pensamentos dos individuos e da coletividade constituida por
seus diversos agrupamentos sociais. Tal expressividade poderia ter a capacidade de promover
a atualizacdo estrutural e cultural da propria sociedade.

Vé-se, que estratégias desenvolvidas de captacdo, renovacdo e ampliacdo de publicos
vao, tendencialmente, na direcdo do fortalecimento da democracia, vida social e institui¢coes
culturais. Nota-se, segundo Honrado (2019), que tal tendéncia de aprofundamento democréatico
em termos culturais teve um importante ponto de inflexdo ao longo da ultima década do século
passado quando o pais se integrou a Unido Europeia; momento inicial de forte intercambio
internacional e intenso posicionamento no cendrio cultural continental e mundial.

E neste quadro sociocultural especifico que se constituem referéncias, dentro de um
contexto relativamente fechado e sofisticado, onde certos valores e objetos relacionados ao
patrimonio cultural séo realcados. E que possibilitam entender-se como este ambiente posiciona
a compreensao da comunidade que pensa e faz cultura. Existindo, a este respeito, um conjunto
de fatores pessoais e coletivos que determinam as escolhas culturais desta comunidade em
questao.

Nota-se, por outro lado, que dentro de um certo elenco de consideracdes pautadas pela
referida matriz cultural ao se analisar o Teatro Nacional de S&o Carlos existe, no geral, uma
apreciacao positiva, havendo criticas construtivas, acerca deste patriménio material e imaterial
da nagéo portuguesa. Segundo Nery (2020), o teatro constituiu-se a partir do momento em que
foi criado na maior e mais importante sala para 6peras portuguesa e que durante toda sua histéria
realizou atividades artisticas, seja por iniciativa prépria seja em associa¢do com instituicoes
parceiras. Para Moreira (2019) o S&o Carlos possuiria a caracteristica de ser capaz de resistir e
sobreviver as crises de toda ordem fortalecendo-se, além de preservar desde a origem 0 seu
conjunto arquiteténico. Percebe-se, dessa forma, a existéncia de um simbolismo que esta sala
de dpera encerra, representativo de uma seguranca sociocultural e identitaria em uma época em
que tudo é efémero e fluido.

Nota-se, por outro lado, que 0 TNSC segundo Moreira (2019) e Carvalho (2020) possui
um perfil elitista que poderia ser superado se fosse colocada em pratica uma série de planos na
perspetiva da superacdo desse fator limitante do acesso, com a consequente amplificacéo e
diversificacdo de seu publico. Tais medidas, como referidas nesta abordagem em capitulos
anteriores, foram tomadas em parte nas Ultimas décadas vividas pela instituicdo, o que

certamente colaborou para a mudanca gradativa do conceito sobre o teatro.
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Percebe-se, assim, que um outro exemplo de visdo comum, a partir do ambiente cultural
vivenciado, é aquele referente ao desenvolvimento de uma prética levada a cabo nos Gltimos
anos pelo Sao Carlos que é o Festival ao Largo. Aqui é unanime a avaliacdo positiva da sua
concecdo e consecucdo. Chegando-se a consideracdo de que tal projeto proporcionou uma
favoravel reavaliacdo da imagem do teatro por parte da sociedade. Nesta dire¢do, segundo
Moreira (2019), o FAL foi uma ac¢do de impacto social constitutiva de um conjunto de medidas
estratégicas cujo objetivo era a democratizagdo e renovacao de audiéncias do teatro. E de acordo
com Nery (2020) este € um festival que ndo substitui a missao operatica do Sdo Carlos, mas
que assume um papel de complementaridade a esta fungéo principal além de cumprir um grande
papel no tocante a utilidade publica da instituicdo. Segundo Fazenda (2019) esta festividade
contribui para o enaltecimento das instituicGes associadas na sua producdo e realizacdo e
amplificacdo de seus respetivos publicos. E, segundo Graca (2020), o FAL por sua importancia
junto a sociedade ja esta estabelecido na programacao cultural anual da cidade e do pais.

E, a seguir esta ordem de ideias, é possivel constatar um quarto exemplo de apreciacbes
de dimensdo cultural que, em certa medida, afetam a relacdo de influéncia muatua entre
patrimonio e praticas culturais. Sdo na verdade escolhas de comunidades afins ao patrimonio,
partilhadas e transmitidas segundo valores que estdo além da recreacdo e do contentamento
imediato. Logo, existe uma série de referéncias de autores, artistas e obras que valem a pena
serem destacadas, pois aqui se encontram, em certa medida, dimensdes patrimoniais relevantes.

No tocante as artes performativas, em especial a danc¢a, Graca (2020) e Fazenda (2019),
consideram como autores/coredgrafos fundamentais para o bailado nacional e internacional:
George Balanchine (1904-1983), Marco Goecke, Iraxte Ansa, Igor Bacovich, Alexander
Heckman, além de coredgrafos e bailarinos, como: David Zambrano, Mikhail Barishnikov,
Anne Teresa Keermaeker, Manuel Legris, Lyudmila Semenyaka e um valoroso jovem
coredgrafo portugués autor da revista Correia chamado Jodo dos Santos Martins. Destaca-se,
neste campo da arte performativa, os seguintes festivais: Dias de Danga, Temps D’imagens,
Boca, Alkantara e Cumplicidades do Porto. J&, segundo Honrado (2019), numa outra perspetiva
performativa se destacam os festivais Europalia do inicio dos anos noventa, o festival Encontros
ACARTE dos anos oitenta, Os Dias da Musica e La Foulle Journée. Para Honrado (2019), no
tocante a cultura cultivada s&o referenciaveis compositores da masica erudita, como: Ludwig
Van Beethoven (1770-1827), Richard Wagner, Gustav Mahler (1860-1911) e Georg Friedrich
Héndel (1685-1759) com sua grande obra O Messias.
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Verifica-se, ainda, outras referéncias como as feitas por Nery (2020) em termos de
autores da musica classica, como: Wolfgang Amadeus Mozart (1756-1791), Vicenzo Bellini
(1801-1835), Giuseppe Verdi, Richard Wagner e Johann Strauss (1825-1899). Como também
o0 destaque de Carvalho (2020) para os autores Piotr Ilicht Tchaikovsky (1840-1893) e Ottorino
Resphigi (1879-1936) e suas respetivas obras O Lago dos Cisnes e A Bela Adormecida. Bem
como o quadro referencial de Fazenda (2019) e Heller-Lopes (2020) com as obras e respetivos
autores: Raymonda de Balanchine e Dido e Eneas de Henry Purcell.

De facto, percebe-se que é principalmente no contexto da cultura erudita ocidental que
se encontra uma esfera cultural padronizadora de percecdes, gostos, preferéncias e escolhas,
pertencentes a uma comunidade patrimonial relevante para o entendimento sobre aspetos que
caracterizam ou fundamentam o sentido da relacdo de influéncia mdtua entre o patrimoénio em
suas varias dimensdes e as préaticas culturais a ele vinculadas. Logo, reconhecer a democracia
enquanto elemento essencial para a transmissao e rececdo de valores culturais, considerar a
importancia patrimonial (material e imaterial) de uma instituicéo teatral memoravel pertencente
a sociedade, dar relevancia a um exercicio cultural transfigurador do imaginario sobre esta
mesma instituicdo e modificador do cenario cultural e artistico, demonstrar uma visdo cultural
comunitaria através de obras, autores e artistas relacionadas a arte erudita, sdo consideracfes
fundamentais para a devida perce¢do do ambiente cultural no qual se insere a relacdo de
influéncia matua entre patrimonio e atividades culturais

Conclui-se, dessa forma e de acordo com essa ordem de ideias, que sdo mdaltiplas e
diversificadas as consequéncias da relacdo de reciprocidade entre patrimonio e praticas
culturais. Evidenciando-se que este processo evoluiu com a prépria histéria do Teatro,

transformando-se e também transformando a realidade social.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Nestas consideracdes finais procura-se alinhar o final do trabalho com os
correspondentes objetivos geral e especificos, hipotese e questdo norteadora da analise.
Recapitulando, em breves linhas, os resultados alcancados e procurando-se demonstrar quais
proposi¢des abordadas se confirmam e como se ratificam.

O presente trabalho se estrutura a partir de uma fundamentagdo teorica sobre o
patrimonio, sua evolucdo em termos conceituais e institucionais e as praticas culturais, em
especial, a atividade sazonal que é o festival, além da andlise do conceito de tradig&o.
Apresentando-se assim um conjunto panoramico de ideias que embasam o estudo de caso do
Sdo Carlos. Considerando-se os diversos pontos de vista sobre o patrimonio e as praticas
culturais a ele vinculadas. Apresenta-se, dessa forma, aspetos atualizadores e valorizadores das
atividades culturais (internas e externas) e do Patrimoénio (material e imaterial). Demonstrando-
se como a relagdo de influéncia mutua entre as duas citadas dimensdes é potencializadora da
transformacéo institucional, patrimonial e do exercicio cultural.

Neste sentido, argumenta-se que a relacao de influéncia reciproca se da por meio de um
processo dindmico singular baseado no trinémio patrimoénio- préaticas culturais- patrimoénio. Tal
sistema se constitui em ciclos sucessivos, a partir do valor simbolico efetivo e original
representado pelo patriménio material (conjunto de bens moéveis e imdveis) do Teatro Nacional
de Sdo Carlos. E que, por meio das atividades culturais internas e externas, ha uma
transformacdo do proprio patrimoénio na dimensdo imaterial. E, também, argumenta-se que
existe um movimento reflexo e interativo, valorizando-se as proprias praticas culturais e por
consequéncia o patrimoénio material.

Verifica-se, de acordo com 0 exposto acima, que a pratica ou atividade cultural mais
representativa e paradigmatica na perspetiva da valorizacdo patrimonial do TNSC € o Festival
ao Largo. O FAL ao realizar-se propiciou o fortalecimento do valor simbdlico e material do
Teatro. Transformou a imagem estabelecida socialmente de ser o Sdo Carlos um teatro de elite,
ao agir no sentido de uma grande abertura do Teatro para o conjunto da sociedade. Deu uma
nova dimensao para o espago publico que se situa na envolvente de seu conjunto arquitetonico,
na direcdo de torna-lo um ambiente de reflexividade individual e coletiva sobre a vida em
sociedade em funcdo do usufruto lidico e educativo de grandes obras artisticas eruditas e

contemporaneas da cultura universal. Além de impactar positivamente a cena artistica local e
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outras instituigdes culturais. Neste sentido, os bens e valores patrimoniais representados pelo
TNSC se valorizaram imensamente.

Considera-se, por outro lado, que a acima referida evolucéo processual contribuiu para
as varias transformacdes e atualizacfes sofridas tanto por parte do conjunto arquitetonico e
outros bens materiais do Teatro, quanto ao que se refere ao patriménio imaterial que 0 mesmo
abarca; através das muitas atualizacBes ocorridas em seu proprio exercicio cultural. Aqui
observa-se que com 0 passar dos anos as praticas culturais se ampliaram, diversificaram-se e
externalizaram-se. Colocando, dessa maneira, 0 Teatro em niveis sucessivos de valorizacdo
patrimonial e simbdlica. Em certa medida, tal facto corresponde a nogdo de poder simbolico
elaborada por Bourdieu (2020) no que diz respeito a edificacdo de novas interpretagdes sobre o
mundo e a realidade social e, segundo Habermas (1981), a amplificacdo das possibilidades de
fruicdo do patriménio cultural erudito por parte da maioria da sociedade, fortalecendo-se a
reflexividade pessoal e comunitéria.

De facto, este movimento dindmico e em espiral tem varios desdobramentos; entre eles,
o0 social e o institucional. E aqui da-se énfase, por outro lado, que o0 TNSC é uma instituicdo
cultural fortemente ancorada na sociedade. E tudo o que acontece em seu ambito de atuacéo é
reflexo do ambiente social, como também reflete sobre o espaco comunitario. Dessa forma as
suas préaticas culturais, sejam elas as mais restritas ou as mais amplas, internas ou externas,
contribuem significativamente para o acumulo do capital cultural individual e coletivo,
assumindo um papel integrador do conjunto social, através da disseminacdo de importantes
valores culturais, além de trabalhar no sentido da consolidacdo da memoria da sociedade e do
enaltecimento do patrimonio secular.

Em termos institucionais, verifica-se que ocorrem consequéncias ndo menos marcantes
como o fortalecimento da propria casa de espetaculos no circuito cultural nacional e da rede de
parcerias estabelecidas com outras instituicbes e/ou grupos artisticos. Empregando-se como
referéncia bésica a associacdo com a Companhia Nacional do Bailado, os Estudios Victor
Cordon e o Centro Cultural de Belém. Tais parcerias sdo possibilitadoras das digressdes
nacionais e internacionais, das praticas culturais relativas a missao da instituicdo e da oferta
variada de préticas facilitadoras da captacéo e fidelizacdo de novos publicos de acordo com as
estratégias de democratizacdo do acesso. Logo, jogando um papel positivo na identificacdo da
sociedade com o Teatro e contribuindo para sua prépria protecdo diante das vicissitudes

decorrentes do contexto econdémico, politico e social.
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Demonstra-se, por outro lado, que o patrimonio e suas préaticas, no caso do Teatro Sao
Carlos, colaboram para a atribuicdo de valor ao espago geografico no qual se insere a casa de
espetaculos. Conjunto arquitetonico e patriménio cultural imerso na imagética do tradicional
bairro do Chiado, o Séo Carlos é proporcionador de um incentivo a fruicdo ludica-educativa
que este sitio oferece, tanto para a populacédo residente quanto para aqueles que estdo em transito
em visitas turisticas. Contribuindo, em certa medida, para o desenvolvimento socioeconémico.
Tal facto é visivelmente constatado durante os verdes com a realizacdo do Festival ao Largo.
Atividade multitudinaria, expressiva da interacdo Otima entre a sociedade e a instituicao,
conferindo ao territorio uma importante legibilidade.

J& no que se refere as préticas culturais internas e externas, apresenta-se um elo comum
entre ambas que sdo 0s proprios bens e valores patrimoniais. As praticas intramuros
desenvolvem-se em um ambiente, em grande medida, condicionado pelos limites fisicos e
funcionais da casa de espetaculos e pela alta fidelizacdo do publico, notadamente, para 0s
espetaculos liricos, levando-se também em conta as estratégias desenvolvidas para uma maior
democratizacdo do acesso nos Ultimos anos. E em contrapartida, as praticas externas, embora
com menos énfase nos espetaculos operaticos, sao catalisadoras de maiores e variados publicos.
E proporcionam uma quebra tendencial da imagem elitista da casa de dperas.

E ainda com relacdo as atividades exercidas pelo teatro, percebe-se que o grau de
afinidade ou vinculagdo estreita com o patriménio representado pelas mesmas nao é fator
determinante de valorizacdo maior ou menor do patrimoénio. Todas, neste caso, em sua diversa
gama sdo fundamentais para a agregacao de valor simboélico. Tanto uma visita guiada ou uma
exposicao quanto a encenacao de um espetaculo de 6pera contribuem significativamente para a
relevancia patrimonial. Os primeiros colaborando com a divulgacéo, formacéo e fortalecimento
da memodria. E o0 segundo cumprindo a missdo Gltima de producao/realizacdo artistica. Verifica-
se, notadamente, que as diferentes praticas culturais sdo variadas e complementares entre si e
tal facto também é observado no plano interno e no plano externo de atuacao dessas atividades.
Dessa forma, as praticas externas dao visibilidade e novos significados ao que acontece
internamente na casa de Operas, disseminando valor simbdlico e criando uma possivel fissura
no hermetismo do Teatro.

Nesta abordagem deu-se énfase na evolucgéo historica, social e cultural do patriménio e
praticas vinculadas na esteira do relacionamento de influéncia reciproca entre ambos. A partir
do questionamento das consequéncias ou desdobramentos possiveis da relacdo entre estas duas

esferas. Chegando-se a conclusdo de que o patriménio impactua como também € fortemente
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impactuado pelas préaticas culturais a ele vinculadas. Tal interagdo processual dindmica é
portadora de consequéncias materiais e simbolicas em varios niveis, nomeadamente:
patrimonial, cultural e social.

Este processo, que teve sua origem na fundacdo do Teatro, passou por varias fases
historicas e contextos sociais, administrativos e econdmicos. Preservando sua capacidade de
valorizagéo e atualizagdo em harmonia com a tradicdo cultural que a instituicéo representa. O
Sdo Carlos mudou ao longo dos anos, mas manteve o essencial em termos materiais e imateriais.
Transformando-se e transformando a vida em sociedade. Promovendo a coeséo social e
construindo possibilidades de desenvolvimento atraves do cultivo e difuséo cultural.

De facto, percebe-se que o patrimoénio pode e deve ser valorizado por um conjunto de
atividades culturais associadas, estabelecendo-se um vinculo potencializador que com o passar
do tempo pode contribuir significativamente para o desenvolvimento cultural com todos os
desdobramentos positivos que tal facto propicie. Logo, as préaticas culturais relacionadas ao

patrimdnio, em movimento, permitem conquistas socioculturais importantes.



85

REFERENCIAS

ALSAYYAD, Nezar. The end of tradition, or the tradition of endings? In: ALSAYYAD,
Nezar (ed.). The end of tradition?London: Routledge, 2004.

AMENDOEIRA, Ana Paula. Patriménio inclusivo: das expectativas aos desafios. In:
CUSTODIO, Jorge (coord.). 100 anos de patriménio: memdria e identidade. Portugal 1910-
2010. 2 ed. Lishoa: IGESPAR, I.P.: Palacio Nacional da Ajuda, 2011. p. 303-311.

ARINO VILLAROYA, Antonio. Cultura mediada, diversidade e estratificacdo social para
uma sociologia das praticas culturais em Espanha. In: SANTOS, Maria de Lourdes Lima
dos; PAIS, José Machado (org.). Novos trilhos culturais: préaticas e politicas. Lisboa: ICS,
2010. p. 193- 215.

BABELON, J. P.; CHASTEL, André. La notion de patrimoine. Paris: Editions Liana Levi,
2010.

BARRANHA, Helena (org.). Patrimonio cultural: conceitos e critérios fundamentais. 1 ed.
Lisboa: IST Press: ICOMOS-Portugal, 2016. E-book. Disponivel em:
https://www.academia.edu/30225795/Patrimoénio_Cultural_conceitos_e_critérios_fundamenta
is. Acesso em: 15 jul. 2020.

BEGHAIN, Patrice. Patrimoine, politique et société. Paris: Presses de Sciences Po, 2012.

BENEVIDES, Francisco da Fonseca. O real theatro de S. Carlos de Lisboa: desde a sua
fundacdo em 1793 até a actualidade. Estudo histérico. Lisboa: Typographia Castro Irméo,
1883. E-book. Disponivel em:
https://archive.org/details/gri_33125008466464/page/n27/mode/2up. Acesso em: 16 jul. 2020.

BERNARDES, Joédo Pedro; OLIVEIRA, Luis Filipe; MOREIRA, Ricardo (coord.).
Patrimonio e Territorio. Universidade do Algarve, 2014. E-book. Disponivel em:
https://www.igac.gov.pt/documents/20178/558387/patrimonio+e+territorio.pdf/6674a804-
16ed-4c2f-a253-369dea671e0e

BOURDIEU, Pierre. O poder simbolico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil; Lisboa: Difel, 1989.
Disponivel em: https://docs.google.com/file/d/0BxgqoVhThgkgMnh5UUtoOHZrTFE/edit.
Acesso em: 16 jul. 2020.

CARMO, Maria de Aires Silva. Colecdes patrimoniais e instituicbes de memaoria em
Portugal: reflexdo sobre o seu protagonismo na construcao de patrimoénio. 2019. Dissertacdo
(Mestrado em Patrimonio) — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas — Universidade Nova
de Lisboa, Lisboa, 2019. Disponivel em: http://hdl.handle.net/10362/89160. Acesso em: 07
nov. 2019.

CARNEIRO, Luis Soares. O expoente dos teatros “a italiana” em Portugal. In:
MASCARENHAS-MATEUS, Jodo; VARGAS, Carlos (ed.). Sdo Carlos um teatro de Opera
para Lisboa: patrimdnio e arquitetura do teatro nacional de Sdo Carlos. Lisboa: INCM:
Teatro Nacional de Séo Carlos, 2014. p. 127-147.



86

CARVALHO, Antonio Sérgio Rosa de. Uma descoberta dos interiores. In:
MASCARENHAS-MATEUS, Jodo; VARGAS, Carlos (ed.). Sdo Carlos um teatro de Opera
para Lisboa: patrimdnio e arquitetura do teatro nacional de Sdo Carlos. Lisboa: INCM:
Teatro Nacional de S&o Carlos, 2014. p. 179-223.

CARVALHO, Mério Vieira de. Pensar é morrer ou o teatro nacional de S&o Carlos na
mudanca de sistemas sociocomunicativos desde fins do séc. XVIII aos nossos dias. Lisboa:
INCM, 1993.

CENTENO, Maria Jodo Anastacio. As organizacgdes culturais e o espaco publico: a
experiéncia da rede nacional de teatros e cineteatros. 2010. Dissertacdo (Doutorado em
Ciéncias da Comunicacdo) — Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas- Universidade Nova
de Lisboa, Lisboa, 2010. Disponivel em: http://hdl.handle.net/10400.21/7575. Acesso em: 30
abr. 2020.

CHOAY, Francoise. Alegoria do patrimonio. Lisboa: Edi¢bes 70, 2015.

COMMINS, Daniel E. A recuperagdo das condicdes acusticas. In: MASCARENHAS-
MATEUS, Jodo; VARGAS, Carlos (ed.). Sdo Carlos um teatro de Opera para Lisboa:
patrimdnio e arquitetura do teatro nacional de Sdo Carlos. Lisboa: INCM: Teatro Nacional de
Séo Carlos, 2014. p. 279-297.

CONDE, Idalina. Arte, cultura, criatividade: diferentes narrativas. m: SANTOS, Maria de
Lourdes Lima dos; PAIS, José Machado (org.). 1 ed. Lisboa: ICS, 2010. p. 121-134.

CORREIA, Miguel Brito. Convencdes e recomendacdes internacionais. In: CUSTODIO,
Jorge (coord.). 100 anos de patriménio: memaria e identidade. Portugal 1910-2010. 2 ed.
Lisboa: IGESPAR, I.P.: Palacio Nacional da Ajuda, 2011. p. 243-245.

COSTA, Pedro. A cultura em Lisboa: competitividade e desenvolvimento territorial. 1 ed.
Lisboa: ICS, 2007.

COSTA, Pedro. As atividades da cultura e a competitividade territorial: o caso da area
metropolitana de Lisboa. 2002. Tese (Doutorado em Planeamento Regional e Urbano) —
Universidade Técnica de Lisboa. Instituto Superior de Economia e Gestdo, Lisboa, 2002.
Disponivel em: http://hdl.handle.net/10400.5/8498. Acesso em: 15 jul. 2020.

COSTA, Pedro (coord.). Estratégias para a cultura da cidade de Lisboa 2017. Lisboa:
Dinamia’CTE: ISCT-IUL: FCT: Instituto Sociologia — U. Porto: Camara Municipal de
Lisboa, 2017. Disponivel em:
https://www.lisboa.pt/fileadmin/cidade_temas/cultura/documentos/ESTRATEGIA_CULTUR
A LISBOA 2017 Acesso em: 28 jul. 2020.

CRESPI, Franco. Manual de Sociologia da Cultura. 1 ed. Lisboa: Editorial Estampa, 1997.
CUSTODIO, Jorge. A obra patrimonial da primeira republica (1910-1932). In: CUSTODIO,

Jorge (coord.). 100 anos de patrimonio: memoria e identidade. Portugal 1910-2010. 2 ed.
Lisboa: IGESPAR, I.P.: Palacio Nacional da Ajuda, 2011a. p. 85-104.



87

CUSTODIO, Jorge. Globalizagio e patrimonio cultural. In: CUSTODIO, Jorge (coord.). 100
anos de patrimonio: memoria e identidade. Portugal 1910-2020. 2 ed. Lisboa: IGESPAR, I.P.:
Palacio Nacional da Ajuda, 2011b. p. 346-348.

CUSTODIO, Jorge. Os “amigos dos monumentos” e o elitismo patrimonial. In: CUSTODIO,
Jorge (coord.). 100 anos de patriménio: memoria e identidade. Portugal 1910-2010. 2 ed.
Lisboa: IGESPAR, I.P.: Palacio Nacional da Ajuda, 2011c. p. 57-62.

CUSTODIO, Jorge. Sociedade das nacdes, Portugal e a carta de Atenas. In: CUSTODIO,
Jorge (coord.). 100 anos de patriménio: memoria e identidade. Portugal 1910-2010. 2 ed.
Lisboa: IGESPAR, I. P.: Palacio Nacional da Ajuda, 2011d. p. 131-135.

DAMMANN, Christoph. Oper in Lissabon. Chaussee Zeitschrift flr Literatur und Kultur
Heft, Pfalz, Bezirksverband Pfalz, Nr. 44, Februar 2020, p. 106-114.

EISENSTADT, S. N. Cultural tradition, historical experience and social change: the limits of
convergence. The Tanner Lectures on Human Values. The University of California, Bekerley,
May 1-3, p. 441-505, 1989. Disponivel em: https://tannerlectures.utah.edu/_documents/a-to-
zleleisenstadt90.pdf. Acesso em: 18 jul. 2020.

ESTEVES, Jodo Pissara. Cultura e industrializacdo, racionalidade e instrumentalismo. In:
ANTELO, Raul et al (org.). Declinio da Arte, ascensdo da cultura. Florianopolis: Letras
Contemporaneas, 1998. p. 1-9. Disponivel em: http://www.bocc.ubi.pt/pag/esteves-pissarra-
ind-cultural.pdf. Acesso em: 07 mai. 2020.

FIDALGO, Pedro. A fachada principal: uma proposta de leitura. In: MASCARENHAS-
MATEUS, Jodo; VARGAS, Carlos (ed.). S&o Carlos um teatro de 6pera para Lisboa:
patrimonio e arquitetura do teatro nacional de Sdo Carlos. Lisboa: INCM: Teatro Nacional de
Séo Carlos, 2014. p. 225-251.

FOLGADO, Deolinda. Patriménio inclusivo. Das expectativas aos desafios. In: CUSTODIO,
Jorge (coord.). 100 anos de patriménio: memoria e identidade. Portugal 1910-2010. 2 ed.
Lisboa: IGESPAR, I.P.: Palacio Nacional da Ajuda, 2011. p. 323-330.

GILLMAN, Derek. The idea of cultural heritage. Rev. ed. New York: University Press
Cambridge, 2010.

GOETSCHEL, Pascale; HIDIROGLOU, Patricia. Le festival, objet d histoire. In: FLECHET,
Anais et al (dir.). Une histoire des festivals XXe-XXle Siécle. Paris: Publications de la
Sorbone, 2013. p. 7-15. (Collection Histoire Contemporaine).

GUERRA, Paula. “From the nigth and the ligth, all festivals are golden " the festivalization
of culture in the late modernity. In: Redefining art worlds in the late modernity. Porto:
Universidade do Porto- Faculdade de Letras, 2016. p. 39-67. Disponivel em:
https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/87631/2/160444.pdf. Acesso em: 30 jun.
2020.

GUILLAUME, Marc. A politica do patrimoénio. 1 ed. Porto: Campo das Letras, 2003.



88

HABERMAS, Jirgen. Modernity versus postmodernity. Translated by Sheila Ben-Habib.
New German Critique: special issue on modernism, n. 22, p. 3-14, winter, 1981. Disponivel
em: http://links.jstor.org/sici?sici=0094-
033X%28198124%290%3A22%3C3%3AMVP%3E2.0.C0%3B2-J. Acesso em: 07 mai.
2020.

HENRIQUES, Rita Isabel dos Santos. O festival internacional de teatro de Almada: um
estudo de caso. 2015. Trabalho de Projeto (Mestrado em Préticas Culturais para Municipios) -
Faculdade de Ciéncias Sociais — Universidade Nova de Lisboa, 2015. Disponivel em:
http://hdl.handle.net/10362/17613. Acesso em: 11 abr. 2019.

HOBSBAWM, Eric. Inventing tradition. In: HOBSBAWM, Eric; RANGER, Terence (ed.).
The invention of tradition. New York: Cambridge University Press, 1983.

LEONARD, Yves. Historia do Portugal Contemporaneo: de 1890 aos nossos dias. Traducao
Paulo Ramos. led. Lisboa: Objectiva, 2017.

LOPES, Jodo Teixeira. A cidade e a cultura: um estudo sobre préaticas culturais urbanas.
EdicGes Afrontamento: Camara Municipal do Porto, 2000.

MASCARENHAS-MATEUS, Jodo; VARGAS, Carlos (ed.). A casa de Garrett: patrimonio e
arquitetura do teatro nacional D. Maria 1. 1 ed. Lisboa: Teatro Nacional D. Maria Il: INCM,
2020.

MOREAU, Mario. O teatro de Sao Carlos: dois séculos de histéria. Lisboa: Hugin, 1999.

NETO, Maria Jodo. A Direcgdo — Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais. In:
CUSTODIO, Jorge (coord.). 100 anos de patriménio: memdria e identidade. Portugal 1910-
2010. 2 ed. Lisboa: IGESPAR, I.P.: Palacio Nacional da Ajuda, 2011a. p. 199-200.

NETO, Maria Jodo. Restaurar os monumentos da nac&o entre 1932 e 1964. In: CUSTODIO,
Jorge (coord.). 100 anos de patriménio: memoria e identidade. Portugal 1910-2010. 2 ed.
Lisboa: IGESPAR, I.P.: Palacio Nacional da Ajuda, 2011b. p. 157-166.

ORY, Pascal. Qu est-ce qu un festival?: une réponse par I’histoire. In: FLECHET, Anais et al
(dir.). Une histoire des festivals XXe-XXle Siecle. Paris: Publications de la Sorbone, 2013. p.
19-32. (Collection Histoire Contemporaine).

PAIS, José Machado (coord.). Préaticas culturais dos lisboetas. Lisboa: ICS, 1994 (Colecao
Estudos e Investigacdes).

RODRIGUES, Paulo Sim@es. O longo tempo do patrimonio: os antecedentes da republica
(1721-1910). In: CUSTODIO, Jorge (coord.). 100 anos de patrimonio: memoria e identidade.
Portugal 1910-2010. 2 ed. Lisboa: IGESPAR, I.P.: Palacio Nacional da Ajuda, 2011. p. 19-30.

ROSAS, Lucia. A génese dos monumentos nacionais. In: CUSTODIO, Jorge (coord.). 100
anos de patriménio: memdria e identidade. Portugal 1910-2010. 2 ed. Lisboa: IGESPAR, I.P.:
Palacio Nacional da Ajuda, 2011. p. 41-46.



89

SANTOS, Maria de Lourdes Costa Lima dos. Intelectuais portugueses na primeira metade de
oitocentos. 1 ed. Lisboa: Editorial Presenga, 1988.

SANTOS, Maria de Lourdes Costa Lima dos. Questionamento a volta de trés no¢oes: a
grande cultura, a cultura popular, a cultura de massas. Analise Social, vol. XXIV (101-102), p.
689-702, 2°-3°, 1988. Disponivel em:
http://analisesocial.ics.ul.pt/documentos/1223031340N1gDW0zb2Gm99PA2.pdf. Acesso em:
20 jul. 2020.

SANTOS, Maria de Lourdes Costa Lima dos. Uma panoramica com trés vertentes a duas
dimensdes. In: SANTOS, Maria de Lourdes Lima dos; PAIS José Machado (org.). Novos
Trilhos Culturais: préticas e politicas. 1 ed. Lisboa: ICS, 2010. p. 29-35.

SENA, Eugénio Harrington. Fisionomia de um teatro: machina e aparato. In:
MASCARENHAS-MATEUS, Jodo; VARGAS, Carlos (ed.). Sdo Carlos um teatro de Opera
para Lisboa: patriménio e arquitetura do teatro nacional de Sdo Carlos. Lisboa: INCM: Teatro
Nacional de Séo Carlos, 2014. p. 151-177.

SHILS, Edward. Tradition. Chicago: The University of Chicago Press. E-book-version 2.0-
2002, 1981. Disponivel em: https://pt.scribd.com/document/398953711/Edward-Shils-
Tradition-University-of-Chicago-Press-1981-pdf. Acesso em: 28 set. 2019.

SILVA, Augusto Santos. A democracia portuguesa face ao patrimonio cultural. Revista da
Faculdade de Letras: Ciéncias e Técnicas do Patriménio. Porto, vol. XIII, p. 11-32, 2014.
Disponivel em: https://ler.letras.up.pt/uploads/ficheiros/12977.pdf. Acesso: 19 jun. 2020.

TEATRO NACIONAL DE SAO CARLOS. Relatério e contas: 2007 a 2018. Lishoa:
TNSC/Opart. Disponivel em: https://tnsc.pt/opart/. Acesso em: 20 mai. 2020.

TEIXEIRA, José de Monterroso. A inser¢cdo monumental neoclassica no programa da
reconstrucdo pombalina. In: MASCARENHAS-MATEUS, Jodo; VARGAS, Carlos (ed.).
Sao Carlos um teatro de Opera para Lishoa: patriménio e arquitetura do teatro nacional de
Sdo Carlos. Lisboa: INCM: Teatro Nacional de S&o Carlos, 2014. p. 73-103.

UNESCO. Gestéo do patrimonio mundial cultural: manual de referéncia do patrimonio
mundial. Brasilia: UNESCO Brasil: IPHAN, 2016. E-book. Disponivel em:
http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/Manual%20de%20Referencia%?20-
%20Gesta0%20d0%20Patrimonio%20Mundial%20Cultural.pdf. Acesso em:15 jul. 2020.

VARGAS, Carlos. Desafios de continuidade: estratégia e gestao. In: MASCARENHAS-
MATEUS, Jodo; VARGAS, Carlos (ed.). Sdo Carlos um teatro de Opera para Lisboa:
patrimonio e arquitetura do teatro nacional de Sao Carlos. Lisboa: INCM: Teatro Nacional de
Séo Carlos, 2014. p. 29-71.

VARGAS, Carlos. Surpreender a cidade: um festival para Lisboa. In: QUARESMA, José
(coord.). Institui¢des culturais e representatividade: Chiado, Baixa, arte publica e esfera
comunicacional. Lisboa: CIEBA, 2012. p. 109-127.



90

ENTREVISTAS

CARVALHO, Mario Vieira de. Entrevista 5. Entrevistador: Klinger da Silva. Biblioteca
Nacional de Lisboa. Lisboa. Em: 11 jan. 2020. Arquivo .mp3 (54m41s). A entrevista
encontra-se transcrita na integra no apéndice E desta dissertacao.

FAZENDA, Maria José. Entrevista 2. Entrevistador: Klinger da Silva. Escola Superior de
Danca, Lisboa. Em: 06 nov. 2019 Arquivo .mp3(12m58s) e 20 nov. 2019 Arquivo
.mp3(12m36s). A entrevista encontra-se transcrita na integra no apéndice B desta dissertagéo.

GRACA, Rui Lopes. Entrevista 6. Entrevistador: Klinger da Silva. Estadios Victor Cordon,
Lisboa. Em: 30 jan. 2020. Arquivo .mp3(1h). A entrevista encontra-se transcrita na integra no
apéndice F desta dissertacao.

HELLER-LOPES, André. Entrevista 7. Entrevistador: Klinger da Silva. Entrevista concedida
por e-mail. Em: 22 abr. 2020. A entrevista encontra-se transcrita na integra no apéndice G
dessa dissertacao.

HONRADO, Miguel. Entrevista 3. Entrevistador: Klinger da Silva. Centro Cultural de Belém
(CCB), Lisboa. Em: 10 dez. 2019. Arquivo .mp3(54m26s). A entrevista encontra-se transcrita
na integra no apéndice C desta dissertacao.

MOREIRA, Pedro. Entrevista 1. Entrevistador: Klinger da Silva. Rua Ivone Silva, 6, 8°, Dt°,
ed. Arcis — 1050-124, Lisboa. Em: 25 out. 2019. Arquivo .mp3(25m29s). A entrevista
encontra-se transcrita na integra no apéndice A desta dissertacao.

NERY, Rui Vieira. Entrevista 4. Entrevistador: Klinger da Silva. Fundacéo Calouste
Gulbenkian. Em: 31 jan. 2020. Arquivo .mp3(18m29s). A entrevista encontra-se transcrita na
integra no apéndice D desta dissertacao.



91

APENDICE A — Entrevista 1

Concedida pelo Sr. Dr. Pedro Moreira.
Local: Rua Ivone Silva, 6, 8° Dt°, edificio Arcis, 1050- 124, Lisboa.
Data: 25 de outubro de 2019.

Arquivo .mp3- 25 minutos e 29 segundos.

K- O Sr. foi diretor do Opart entre 2007 e 2010. Quais foram, segundo seu ponto de vista, 0s

fatos mais relevantes ocorridos durante sua gestdo?

M- O facto mais relevante ou os factos mais relevantes tinham a ver, fundamentalmente, com
a mudanca do modelo de gestdo. Ou seja, até maio de 2007 o diretor artistico era também o
gestor do teatro. A partir de... do mandato que iniciou em maio de 2007 passou haver uma
divisdo de poderes. Ou seja, a direcdo artistica era escolhida pelo secretario de Estado da cultura
com a autonomia em relacdo a um conselho de administracdo, sendo que esse conselho de
administracdo também era escolhido pelo secretario de Estado da cultura, mas era composto
por gestores, ou seja, por pessoas que tinham um perfil mais préximo da gestdo do que
propriamente... um perfil cultural, artistico. Portanto, ha a inauguracdo desse modelo. A
Inauguracao desse modelo € de convivéncia entre a gestdo e a parte artistica, quando antes estas
duas competéncias supostamente estavam fundidas no diretor artistico. Esta foi uma mudanca.
A segunda mudanga absolutamente essencial foi que o Opart ... que foi criado nessa altura
resultava da fusdo do Teatro Nacional de S&o Carlos com a Companhia Nacional do Bailado.
E, portanto, isso era um compromisso (inaudivel) porque... porque a Companhia Nacional do
Bailado em tempos ja se tinha autonomizado do Sdo Carlos ao longo de sua histéria. E, portanto,
era uma fusdo que (inaudivel) que o Estado tinha que decidir numa I6gica de racionalizagdo.
Mas a verdade é que nem as pessoas do Sdo Carlos nem as pessoas da Companhia Nacional do
Bailado estavam a favor dessa fusdo. Portanto, do ponto de vista da gestao havia um desafio de
gestdo cultural..., se quiser, e de expectativas de conseguir alinhar objetivos de duas entidades
que ndo queriam estar juntas. Portanto, primeiro objetivo, primeiro fator esse... segundo fator
esse..., terceiro fator que ¢ absolutamente relevante €... quer a Companhia Nacional do
Bailado..., relevante para gestdo, quer a Companhia Nacional do Bailado .... quer o Teatro

Nacional de Sdo Carlos eram institutos publicos. E o Opart era uma entidade publica
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empresarial. E isto ndo é s6 uma questdo de formalizacdo diferente ou de suporte juridico
diferente. Isto, fundamentalmente, .... a mensagem que se esta a querer dar € que a gestdo mais
proxima daquilo que deve ser uma empresa deve fazer com que nao haja... haja por um lado
racionalizacdo de custos, mas também que se coloque o servigo que estas casas proporcionam
ao servigo da comunidade e com isso angariar mais de receitas. Ou seja, havia um esforco,
digamos, um compromisso grande, um estimulo grande, com a mudanca deste modelo para que
estas entidades conseguissem aumentar a sua capacidade de autofinanciamento, através de
receitas proprias, (inaudivel) mecenato e outro tipo de ..., portanto. Ou seja, o0 Opart em si ....
a constituicdo do Opart significou uma rutura grande sobre aquilo que vinha sendo
desenvolvido até essa data. Portanto, ou seja, pra além disso havia aqui também outros fatores. ..
do ponto de vista do setor da cultura ndo era bem visto este modelo dos gestores conviverem
com, digamos, com a direcdo artistica. Portanto, houve muita resisténcia que a direcdo artistica
perdesse competéncias de gestdo. E, portanto, era um modelo que estava, digamos, posto em
causa, quanto a mim erradamente, pelo setor porque se n6s olharmos de uma forma transversal
essa foi a evolugdo normal noutros setores além do teatro, como por exemplo, a salde. E
impensavel de hoje um diretor clinico ser o gestor do hospital. Mesmo nas relacGes da
comunicagdo social, quer dizer, ndo € o editor que ¢ o..., digamos, que € o gestor da empresa.
Portanto, no fundo ha uma espécie de lider... da parte técnica, da parte artistica e da parte de
producdo, ndo é€?!; que tem uma perspetiva de trabalhar sobre um or¢camento que € definido
pelo conselho de administracdo ou em discussdo com o conselho de administracdo. Sendo que
o conselho de administracdo ndo tem, digamos, superioridade hierarquica ou capacidade, se
quiser, de intervir nas escolhas artisticas do diretor artistico que continua a funcionar por
autonomia e por isso € que é escolhido ndo pelo conselho de administracdo, mas pelo secretario

de Estado da cultura.

K- E durante esse periodo que se iniciou o Festival ao Largo. O que o Sr. recorda desse periodo

e qual a importancia desse evento?

M- Muito importante. Mas o Festival ao Largo é uma iniciativa dentro de uma coisa que essas
casas ndo tinham que era uma estratégia. E essa foi a grande ... a grande mudancga na forma de
(inaudivel). Esses gestores trouxeram o qué? A capacidade de definir uma estratégia, de definir
objetivos e implementar e alinhar as pessoas em funcdo desses objetivos. Que sdo.... ¢ uma

linguagem que normalmente os artistas ndo tém. E, portanto, ndés dentro desse
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enquadramento..., uma das linhas de orientagdo estratégica fundamental era formar novos
publicos. Formar novos publicos.... o Teatro Nacional de Sdo Carlos, particularmente, tinha
aqui grandes.. ., tinha dois grandes problemas em relacao ao acesso de novos publicos, digamos,
a producdo lirica. Fundamentalmente, muita dificuldade em encontrar bilhetes, mesmo
querendo e tendo capacidade para pagar. Por outro lado, a barreira do preco. Se nds quiséssemos
... O Teatro Nacional de Sao Carlos era uma casa fechada sobre si propria. Porque, como se
sabe, quando sdo vendidas... as temporadas sdo vendidas, primeiro, as pessoas que ja tém
cativas. E essas assinaturas por defini¢cdo no Sdo Carlos repetem-se permanentemente. Portanto,
tem uma taxa de fidelizagcdo muito grande. O que significa que os bilhetes que sobram para uma
simples pessoa querer ir a uma Opera..., arriscam-Se a ser nulos, durante uma temporada inteira.
Portanto, ou seja, 0 Sdo Carlos estava habituado a pedir para 0s mesmos ao longo de todos 0s
anos. E, portanto, a abertura da casa a novos publicos teve varias iniciativas. Sendo que,
eventualmente, a mais impactante tera sido o Festival ao Largo. O que € que nds conseguimos
com o Festival ao Largo? Queriamos trazer pessoas que nao conseguiam entrar no Séo Carlos,
tanto que ndo era para as pessoas que normalmente iam ao Séo Carlos e, por outro lado, no
fundo, é uma logica de abrir as portas e era uma logica de evitar a barreira do preco porque o
festival era ao ar livre e ndo era pago. Portanto, era uma atitude de democratizacdo do acesso a
cultura. E, portanto, o que nds fizemos ... para além disso o Sdo Carlos é um edificio que tem
a sua historia, ndo tem ar-condicionado. E, portanto, dificilmente se consegue fazer alguma
coisa...; .... digamos a cultura erudita ...a formacao de novos publicos. Portanto..., mas isto,
portanto é s6 para tentar perceber que o Festival ao Largo ndo foi uma iniciativa, digamos,
descontextualizada. Isto obedeceu a uma estratégia formalizada que teve vérias atividades,

varias iniciativas. Uma das quais foi essa da democratizacdo do acesso a cultura.

K- Qual o impacto do Festival para a instituicdo e para a sociedade?

M- Nos fomos por dentro, ou seja, nds fizemos num primeiro verdo... que eu acho que ainda ¢
em ...verdo de 2008, se calhar 2009, verdo de 2009...certo, certo. Portanto, no verdo de 2008
experimentamos fazer dois concertos ao largo. Para ver, digamos, a adesdo do publico e da...
e, neste caso da orquestra a eépoca, a esta iniciativa. Esses dois concertos correram
extraordinariamente bem. Dos dois pontos de vista. E, portanto, a partir dessa experiéncia, desse
simulacro, nés o que fizemos foi a balangar-nos para um festival que a primeira edi¢do é no

verdo de 2009, com trés ciclos. Um ciclo, digamos, entregue ao Sdo Carlos, outro ciclo entregue
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a Companhia Nacional do Bailado, depois ainda convidamos ... ainda criamos um ciclo de
teatro, cujo principal programador e protagonista foi o Teatro Dona Maria que na altura tinha
como diretor artistico Diogo Infante. Portanto, para fazer isto ... comeg¢amos no ano anterior.
E por outro lado, o que nos fizemos foi ... tentar que este projeto ndo fosse s6 um projeto da
administracdo, mas fundamentalmente um projeto dos artistas. Portanto, houve uma...,
digamos, uma negociacdo deste projeto antecipadamente. Foi uma estratégia de envolvimento
das pessoas, quer bailarinos, quer instrumentistas, quer coralistas e de toda a estrutura para que
o sucesso fosse tdo..., digamos, fosse tdo evidente, ndo ¢?! E tdo incontornavel. E de facto
correu muito bem...correu muito bem sobre todos os pontos de vista. Muita acima de qualquer
expectativa. E, portanto, era também ...era também, ¢ importante dizer isto, numa fusdo em
que as pessoas ... que os artistas ndo queriam, trabalhavam no Opart, era um projeto que punha
ambos a colaborarem. E, portanto, isso era muito importante do ponto de vista interno e da

coesdo interna do Opart.

K- E com relacdo a sociedade qual a recetividade e a repercussdo do festival?

M- A rececdo foi absolutamente fantastica. E isso mede-se até... pelos reconhecimentos que
varios turistas fizeram questdo de escrever e que enviaram para o Turismo de Portugal que foi
um dos, digamos, um dos... um dos patrocinadores do festival que noés encontramos para o
festival. E, portanto, houve concertos em que a rua do largo do picadeiro praticamente ficou
bloqueada tal era o conjunto de pessoas. Ndo se conseguia passar do Chiado para a Praca de
Sdo Carlos, para o Largo de Séo Carlos. E, portanto, as varandas estavam cheias. Portanto,
ndo... ndo..., era impossivel, quer dizer, s6 com um largo com muito maior capacidade era
possivel ter mais impacto. Portanto, houve muita gente que ficou, digamos, s6 a ouvir e sem

capacidade de ver o palco.

K- Como o Sr. avalia o festival comparando seu inicio com os dias de hoje?

M- Eu acho que...eu vou lhe dizer o seguinte...o festival tinha uma estratégia e um propdsito
muito claro que era democratizar o acesso. Ou seja, dirigia-se a pessoas que nao frequentam
Opera, ndo frequentam o bailado, ndo frequentam musica cléssica e sinfonica. Esse era nosso
target. Ou seja, nds... o raciocinio foi muito claro. E, portanto, com esse target, com esse

posicionamento as producbes que foram, digamos, escolhidas, ndo é?!, na programacdo do
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festival eram programacdes que, digamos, apelativas para um publico que ndo era, digamos,
formado nestas &reas. (inaudivel) iniciais e ndo melémanos. (inaudivel). O que eu venho
notando a partir da altura em que também saimos (inaudivel) é que este tipo de posicionamento
nao foi possivel. E, portanto, aqui e acola com mais énfase numas edi¢cdes do que outras... o
erro em que se caiu foi de alguma forma tentar fazer Ia fora aquilo que se fazia ca dentro. E ndo
era esse 0 objetivo. O objetivo era fazer |4 fora aquilo que ndo se fazia ca dentro. Estdvamos a
chegar a outros publicos. E, portanto, a logica de producdes é eventualmente um bocadinho
mais elitista, com mais barreiras a entrada. Aqui e acola vi... vi nas programacoes ... Portanto,
ou seja, a viséo inicial do festival foi tdo clara no inicio ... eu acho que nao foi respeitada pelo
menos na sua totalidade. Nalgumas edi¢des ndo foi de facto respeitada. E, portanto, isso fez
com que o festival em alguns casos ndo conseguisse voltar a ter 0 mesmo ... 0 mesmo... 0

mesmo impacto que teve na primeira noite.

K- Segundo a sua percec¢ao houve impacto na envolvente do Teatro, no bairro do Chiado?

M- Claramente, nao ¢?! Porque ... para os restaurantes, para a restauracdo. Mesmo para a
sociedade de advogados que estd a nossa frente ... a frente do Teatro Sdo Carlos ...tem um
prédio a frente do S8o Carlos, isto foi de alguma forma uma situacdo que alavancou
provavelmente as suas atividades. Porque a partir de certa altura nds viamos que havia refeicdes
que ja eram, digamos, reforcadas e, no fundo, dirigidas a uma noite de festival. Portanto, isso
do ponto de vista do territério, da circulacdo era evidente, ndo €?! Porque enquanto o festival
esta ..., a praca estd completamente cheia esse tipo de ... nas imediacdes ... o Teatro Sao Luis
até o outro lado onde estd o Museu do Chiado, ca... c4 em baixo, ¢4 em cima no Chiado.
Portanto, isso ... é evidente, ndo é?! E so consultar as fotografias e as atividades econdmicas
ao lado se beneficiaram disso, obviamente. O turismo, ndo é?! Porque isso permite memodria...

E memodria positiva sobre a cidade de Lisboa. Sobre a oferta cultural de Lisboa.

K- O Teatro é um patriménio nacional. O Sr. considera que ele continua a ter a relevancia, a

importancia que teve no passado?

M- O Teatro Sao Carlos tem, digamos, um... uma resiliéncia muito grande. E essa resiliéncia
é dada por um publico que tem taxas de fidelizacdo que ndo sdo comuns, portanto, sdo

altissimas, ndo é?! E, portanto, € um teatro que..., digamos, que esta para além das modas, ndo
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¢€?! Ou seja, ndo se deixa afetar muito por.... Por outro lado, € o inico teatro lirico onde... quem
gostar de ... produgdes liricas..., pronto... ou sai de Portugal ou s6 pode aceder através do Sao
Carlos, ndo €?! Portanto, ha aqui um efeito de falta de concorréncia por um lado; ha um efeito
de glamour e status relevante que é conservado ao longo do tempo, ndo €?! Ha tambem fatores
que constam... eu acho que contam, nao ¢?! Portanto, o patriménio ...o teatro em si quando
nos verificamos (inaudivel) por fora varios teatros desse tempo acabaram por sucumbir por
incéndios ou outro tipo de tragédias ou decisfes. E este teatro mantém-se fiel ... uma mecénica
de cena como se utilizava no seculo XVII11. Portanto, ou seja, ha ali uma mistica. E o revivalismo
que se mantém, digamos, muito evidente, ndo é?! Portanto, as vezes, num tempo em que tudo
muda a uma velocidade muito grande ter, digamos, ancoras ..., dncoras que sdo mais ou menos
intemporais podem fortalecer este produto e este ... e este teatro especificamente. Eu
sinceramente acho que o S8o Carlos esta um bocadinho aqui, ou seja, esta relativamente
imune..., digamos, as (inaudivel) dos dias. De qualquer forma, a minha perspetiva ¢ que o Sao
Carlos é pago por todos os contribuintes e, portanto, ao ser pago por todos contribuintes ndo se
pode dirigir s6 a um pequeno clube de centenas de pessoas. E, portanto, tem a obrigacao...
porque ndo e autossuficiente. Portanto... um pouco mais ou menos... tem a obrigacdo de
devolver na medida do possivel ao... em servigo publico a um conjunto mais alargado de
pessoas. E essa forma de disseminacgdo face a uma casa que esta limitada do ponto de vista da
lotacdo pode ser feita de véarias formas, mas nds ensaiamos algumas, como, por exemplo, uma
producdo lirica que foi simultaneamente em cada capital... estava a passar num teatro
municipal. Portanto, ha formas de ... ja que s0 ... o Estado s6 tem recursos de alguma forma
para concentrar ali a producao lirica. Portanto, o ponto €... para quem gere: como € que
dissemina. E como é que se chega a outras pessoas. Eu acho que essa é que deve ser a visdo. E
eu tenho algumas davidas se essa tem sido a visdo daqueles que me seguiram. Tenho ddvidas,
ndo. Tenho certezas de que ou ndo havia estratégia ou a estratégia é de algum conforto com o
facto do S&o Carlos, no fundo, ter a partir a bilheteria vendida. Portanto, se vocé tem uma
temporada e se a partida aquilo esta vendido, isto convida a algum... a algum... a uma
passividade... a uma zona de conforto. Eu acho que ¢ a gestdo que tem que criar essa zona de
desconforto e dizer que néo..., o que nos temos que fazer ¢ chegar aqueles que nao conseguem
chegar até nés..., com pequenos passos, pequenas iniciativas ou por um conjunto de iniciativas,
mas que tenha este horizonte final. E foi isso ... foi esse o grande sucesso do Opart nesses trés
anos. Teve fundamentalmente a ver com isto, com a capacidade de definir um caminho, com a

capacidade... criar objetivos, (inaudivel) novos publicos, em termos de producdo, de
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espetaculos. E uma estratégia muito... também controlada, ndo ¢é?! (inaudivel) os objetivos,
depois tinha que saber se 0s atingiamos ou ndo para comunicar aos proprios mecenas, para
comunicar a sociedade civil. E essa capacidade de criar um caminho e implementa-lo de uma
forma muito vigorosa e diferenciadora eu ja tive mais dificuldade em ver a seguir. Acho que
sinceramente ndo se gasta muito tempo em ter uma estratégia. E, portanto, vai-se vivendo o dia-
a-dia e no conforto daquilo que é o publico permanente do S&o Carlos. Eu acho que isso é uma

pena.
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APENDICE B — Entrevista 2

Concedida pela Professora Doutora Maria José Fazenda.
Local: Escola Superior de Danca, Lisboa.
Em: 06 de novembro de 2019 e 20 de novembro de 2019.

Arquivos m.p3 - 12 minutos e 58 segundos e 12 minutos e 26 segundos, respetivamente.

K- Mesmo sem estudos levados a cabo sobre os publicos do bailado qual a vossa percecao sobre
esses publicos, tanto no ambiente do Teatro Camdes quanto no Teatro S&o Carlos e outros
teatros pelo pais? E a percecdo desse publico em ambientes fechados e abertos como, por

exemplo, o Festival ao Largo.

F- A primeira parte, a forma como introduz a sua pergunta é toda ela muito pertinente. N&o ha
estudos efetivamente sobre os publicos. H& um estudo, e depois posso até encaminha-lo, se
quiser, sobre os publicos da danca no Rivoli. E o tnico estudo que existe sobre os piblicos das
atividades performativas em Portugal feito por uma sociéloga num periodo especifico do
Rivoli..., do Teatro Rivoli que é um teatro, digamos, que seria um teatro paralelo. E um teatro
municipal, mas no Porto tem-se uma importancia tdo grande quanto tera, digamos, que em
termos de programacdo no campo da danca e do teatro, talvez do CCB ou da Culturgest. E o
que esse estudo indicava é que no caso da danca, das artes performativas contemporaneas...,
porque o Teatro Rivoli ¢ um teatro iminentemente recente sobretudo na... nas artes
contemporaneas... € esse publico, tudo indicaria, era um publico de classe média, menos
abastado do ponto de vista econdmico, mas que fazia o desvio do seu capital econémico que
ndo era elevado para a cultura. Portanto, isso é interessante. E um pouco aquilo que ... isto é o
unico estudo que temos. E isto corresponde aquilo que se calhar sdo as nossas percec¢des, ndo
€?! Tendo em conta o valor dos bilhetes e aquilo que se passa, por exemplo, em outros contextos
também em Paris ou em Londres, onde... sdo eventualmente as salas que eu mais frequento, o
que € que noés temos? Temos... verifica-se que pelos sinais que estdo associados..., € isto €
muito genérico, obviamente que ndo detalha aquilo que sdo as motivacdes individuais dos
espectadores. .. Cada espectador ¢ um individuo com motivagdes proprias, com gostos proprios.
Mas diriamos que olhando... se fizéssemos assim um zoom e quiséssemos dizer aquilo que

poderia..., em termos de apreciacdo, e € uma mera apreciacao, que o publico de teatros como
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o Sdo Carlos, no caso da 6pera sobretudo, ou de outros espetaculos, cujo valor... em que os
valores dos precos...dos bilhetes sdo mais onerosos, diriamos que ¢ uma classe social mais
abastada e que estando também associada a esta deslocacao a dpera alguns sinais de distin¢ao
social. Fazem com que essa pessoa se deslogue a esses locais por uma questdo também
associada a uma certa distingdo social. E, portanto, que o gosto por determinado tipo de...
espetaculos também estd associado, digamos, a um gosto de classe, digamos. No caso, ... de
outros teatros... de outros salas de espetaculo cuja programagdo ¢ uma programagao que se
centra nas atividades mais contemporaneas também os precos tendem a diminuir; porque eu
acho que ai hd uma correlagdo também, depois entre a programagdo... o que as salas programam
e os publicos que elas desejam..., que seria, por exemplo, o Teatro Camaes ..., € que 0s pregos
sdo de facto mais... sdo medianos e, portanto, tém a capacidade de cativar as classes médias.
No caso da Companhia Nacional do Bailado eu acho que € um publico muito particular. Porque
¢ um publico..., a sensacdo que tenho € que € um publico muito misto, misturado. Isto também
acho que tem a ver ..., por exemplo, ¢ um publico que n6és ndo vemos por exemplo na dpera de
Paris; ou pelo menos, quer dizer, genericamente (inaudivel), ndo se v€ na Opera de Paris... em
que... ¢ claramente o publico da 6pera de Paris se nds pensarmos que o preco médio dum
bilhete, também obviamente estamos a falar de uma cidade ..., de um pais como Franga que as
pessoas ganham bastante, substancialmente mais do que nés em Portugal, mas um prego
médio... um preco de primeiro... de primeira plateia, por exemplo, para um bailado, para lhe
dar agora um exemplo de um que vai estar em dezembro em Paris da Raymonda custa cento e
cinguenta euros. Ora, isto é dez vezes mais do que custa um bilhete na Companhia Nacional do
Bailado para assistir um bailado... para um bailado também classico, contemporaneo. A
Companhia Nacional do Bailado tem conseguido, na minha perspetiva, esta pergunta que faz é
muito, muito interessante..., colocar as coisas nesta perspetiva... € eu nunca tinha pensado
sobre isso e estou agora a pensar consigo, portanto. Isso vale o qual, nem se quer tem estudos
sobre isso. Estou a pensar agora instigada pela sua pergunta que me parece muito interessante.
Quando pensamos... a Companhia Nacional do Bailado ... o Teatro Camdes e, sobretudo, a
programacdo da Companhia Nacional do Bailado que ¢ maioritaria... que ocupa o Teatro
Camoes temos um puablico muito misturado. Desde o publico jovem ao publico juvenil, ao
publico até infantil que é acompanhado pelos pais. Portanto, os pais promovem essa relacao,
€sse acesso € essa... esse contacto com as atividades da danga, seja mais cléssica, seja mais
contemporanea, porque também sabem que ali encontram ... ha uma relagdo de confianga com

aquela Companhia. De confianga com a qualidade dos bailarinos, com a qualidade dos
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espetaculos. Portanto, sabem que obras ou sdo obras de repertorio ou sdo obras que sendo
criagdes contemporaneas assegurardo uma qualidade do ponto de vista quer da criacdo, quer da
interpretagdo, assinaldveis e que nao pdem ..., ou seja, ndo correm muitos riscos. No sentido
em que se vai uma familia pai, mae e filhos ao espetaculo e é caro e, portanto, ha essa seguranca
que a familia (inaudivel), que é diferente quando o espetaculo de danca contemporanea que nao
esta enquadrado dentro de uma Companhia cujo percurso se conhece o risco é maior para uma
familia inteira deslocar-se ... O que isso implica ... implica organizagdo familiar, implica
gastos, etc. Esta aqui um conjunto de coisas implicadas que sao importantes. Por outo lado, uma
outra coisa que me parece muito interessante e que a Companhia, neste caso a Companhia
Nacional do Bailado, tem feito ... tem vindo a fazer ao longo dos ultimos anos também esta
cativagdo, captar estes ... estes publicos juvenis através de espetaculos, através de um conjunto
de atividades para... justamente pedagdgicas que estabelecem esta relagdo. Portanto, uma vez
mais chama as classes medias, chama o publico interessado. Obtendo todo um publico com
capital cultural interessado em manté-lo, acrescenta-lo e fazer... desse capital cultural um dos
aspetos fundamentais da sua vida e ndo o capital econdémico, depois de provido o capital
cultural. Por outro lado, ha para além disso uma outra coisa que também ... que a Companhia
Nacional do Bailado tem que é muito interessante sdo 0s ensaios gerais solidarios. Portanto, ela
estabelece ... que € um ensaio geral que a Companhia Nacional do Bailado costuma fazer e que
abre ... o prego do bilhete ¢ um prego tnico, ndo me lembro o valor, mas ¢ um preco medio. E
que ... o valor ndo sei qual ... se todo, em parte... ndo sei ..., mas que uma parcela desse valor
¢ dada a uma instituicdo social. Portanto, as pessoas que vado ver o espetaculo associam ao
mesmo tempo a atividade cultural a uma atividade em que elas participam na vida e, também,
participam como cidaddos em termos de... ter uma atividade solidaria. (inaudivel) zona de
captacdo de publicos para além de cursos de formacdo, etc. Ha uma zona de captacdo de
publicos... A Companhia Nacional do Bailado sendo uma Companhia de elite, no sentido de
elite artistica, tem ... e neste caso quando digo Companhia Nacional do Bailado estou a falar
do Teatro Camdes, sendo que ... a programa¢do maioritaria do Teatro Camdbes é a da
Companhia Nacional do Bailado, ainda que tenha pontualmente um ou outro espetaculo
diferente e também de grande qualidade. Portanto, ¢ que um conjunto ...sintetizando... que sdo
importantes... que ... ela assegura a Companhia. Isso € fundamental, manter os niveis de
qualidade. Porque nds vemos em periodos muito para tras... ha uns vinte anos atras... quando
a Companbhia teve problemas até econémicos e de estabilizacdo da qualidade, ela decresceu, 0s

publicos decresceram. Isto quer dizer que a partir do momento em que ela oferece uma certa
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seguranca do ponto de vista da qualidade, a possibilidade dos publicos familiares e, portanto,
estes publicos mais alargados acorrerem aos espetaculos da Companhia Nacional do Bailado é
maior. Eu acho que ela tem conseguido fazer muito bem esse trabalho.

K- Que importancia tem o Festival ao Largo tanto para danca e como para a CNB?

F- Uma das coisas que me parece importante do Festival ao Largo... € o facto de eventualmente
de criar... o facto de ser um festival ... uma apresentagdo que ¢ feita ao ar livre e que € gratuita,
sobretudo porque € gratuita e feita nas noites de verdo. Portanto, ha aqui um contexto que
propicia, eventualmente, a vinda de mais pessoas, por um lado. O facto de ser gratuito, o facto
de as pessoas poderem usufruir de um tempo do ponto de vista meteorologico excecional... o
que pode, depois daquele momento aprazivel, portanto...das duas uma; ou temos um publico
que ja é expectador da CNB e, portanto, ali é apenas mais um momento de relacdo com e¢la...
com a Companhia ou pelo contrario é um publico que ndao sendo nem habitual ou da Companhia
ou da danca tem ali a possibilidade ... ¢ ali oferecido um estimulo para futuros espetaculos.
Portanto, tem imenso interesse para divulgacdo da propria Companhia, para divulgacdo da
danca, para a conquista de publicos. E, portanto, ir para além das questdes da animacdo da
cidade que j& diz respeito a Camara Municipal de Lisboa, em outro sentido, do ponto de vista

politico, ndo é?! Mas este eu acho que tem... que sao bastante importantes.

K- Na sua avaliagdo existe um antes e um depois do festival? Ocorreu alguma diferenca?

F- Nao sei. Nao consigo dizer porque ... porque nao consigo ter uma avaliacdo do antes € o
depois. Mas ndo tenho..., mas estou a crer que este fator de divulgagdo da Companhia num
contexto gratuito € num contexto mais aberto tem necessariamente ... reverte

necessariamente... favoravelmente para a Companhia em termos de publico (inaudivel). Mas

néo lhe sei dizer objetivamente antes e depois, 0 que isso se traduziu.

K- Na sua percecao qual a relevancia do festival para a cena artistica de Lisboa?

F- Do ponto de vista da cena artistica, digamos que nao ..., ele € um festival muito centrado no
trabalho de uma Companhia e da propria ... e do trabalho da... das estruturas que estdo
associadas ao Opart, ndo é?! Pronto, Portanto, do ponto de vista da cena artistica, é importante

porque mostra ... mostra esses... essas estruturas uma vez mais..., a forma associada que em
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geral ndo estdo associadas, ndo é?! Portanto, num evento num conjunto de dias que mostram o
trabalho de cada uma dessas estruturas associadas ao Opart. E, portanto, € um momento de
verdo, de festival de verdo que enriquece a cena artistica da cidade no sentido em que apresenta
um conjunto especifico de estruturas associadas ao Opart com uma linguagem classica ou com
uma linguagem contemporanea. Mas de facto, de ... ¢ s6 no caso a CNB a unica grande

Companhia neste momento existente em Portugal.

K- O festival mudou a percecdo que se tem das grandes institui¢Ges culturais?

F- Nao acho de todo (inaudivel) isso, ndo €?! Mas cé estd mais uma vez..., estamos a falar em
percecdes, nao €?! E percecdes individuais. Mas eu tendo a consideragdo... eu acho que sim.
Até porque... atualmente ndo é necessariamente.... uma coisa nao decorre necessariamente da
outra, mas o que é facto é que ndés temos um (inaudivel) na CNB um publico
extraordinariamente juvenil que ndo havia antes, ndo ¢?! Mais jovem. Uma classe média ...;
mas descontraida, sem ser aquela... aquela burguesia que era habitual nos espetaculos, a alguns
anos atras, ndo ¢?! Portanto, ... e o facto desta Companhia se apresentar se apresentar desta
forma gratuita e aberta..., forma de acesso livre, aproxima mais o trabalho dessa Companhia

do conjunto das pessoas e da cidade do que se mantendo s6 fechada no espaco do teatro.

K- Nesse sentido ha uma democratizagao do acesso...?!

F- Ha uma democratizacdo do acesso que é importante. E que tem consequéncias do ponto de

vista politico interessantes... que se democratize o acesso dessa... dessa forma de expressao.

K- Em gue medida existe uma valorizacdo do teatro a partir da atuacdo da CNB?

F- Neste momento o Teatro Camoes ... neste momento eu nao sei muito bem se associa ao
Teatro Sdo Carlos porque a CNB esta neste momento em residéncia no Teatro Camdes.
Portanto, de facto, antes de noventa e oito, portanto... antes do teatro, da construgdo do teatro
e da Companhia se tornar residente naquele teatro o Séo Carlos era a Companhia e orquestra e
tudo mais, ndo é?! Portanto, ¢ havia essa (inaudivel) ...uma espécie de estruturas conjuntas.
Neste momento eu penso que como ha essa separacdo, 0 Sdo Carlos musica, Teatro camdes

danca. Portanto, eventualmente ha uma dissociacdo maior e as pessoas ndo pensam: ha! Séo
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estruturas do Opart; que afinal ndo pensam se calhar nestes termos. O que até é uma coisa que
é importante. Eu acho que até para a identidade da propria CNB n&o ter de estar acoplada ou
colada a identidade daquilo que € a programacéo musical do Séo Carlos, ndo é?! Portanto, ganha
até uma autonomia identitaria que eu acho que s6 pode ser vantajosa para propria estar nesse

caso em lugares separados.

K- Do ponto de vista cultural qual a importancia da danca para a sociedade contemporanea?

F- Danca é sempre importante em qualquer contexto. Na sociedade contemporénea reforga-se
sobretudo se vivermos num contexto, numa sociedade politicamente livre, democrética.
Porqué? Porque a danga..., no caso da danca teatral e da danca nao s6..., mas ..., em que a
danca é uma estrutura, uma forma de cultura expressiva que tem de ser realmente ligada a vida
das pessoas, a aquilo que sdo estruturas sociais, que séo estruturas culturais. E, portanto, a danca
num contexto que ¢ o contexto contemporaneo ... que ¢ um contexto de sociedades, digamos,
de sociedades democréticas e livres conta varias ...mostra varias formas de vermos o mundo.
E a expressdo pode ser a expressdo de varios grupos sociais muito diferenciados. E, portanto,
ela tem uma importancia no sentido em que ndo s6 exprime, mas como reitera, mas também
pode criticar as estruturas sociais e culturais existentes e dar expressdo a multiplas vozes.
Portanto, temos um campo de singularidades que s6 pode ser importante no sentido em que do
ponto de vista cultural e social nos mostra a vida de muitos grupos muito diferenciados de
pessoas com interesses muito diferenciados. Portanto, €... claramente a danca reforca esse
contexto democratico e de vozes plurais em que vivemos e, portanto, é importante que haja

essas multiplas vozes dos varios grupos a falar.

K- Como a Professora percebe que o corpo de bailarinos reagiu a apresentacdo ao ar livre?

F- (inaudivel) Como dito ndo estando 14, ndo estando envolvida na... na institui¢do de forma
direta. Mas o que ¢ facto é que o ar livre nunca é uma coisa muito ... por mais agradavel que
possa ser nunca é para um bailarino, sobretudo classico, que trabalha com sapatilhas de ponta,
mas nao so. Portanto, € que esta... cujo corpo esta exposto a... ao vento, a umidade, etc. nunca
¢ coisa verdadeiramente agradavel. Portanto, ao nivel de... de prote¢do do corpo que acaba por
ser neste caso de uma linguagem da danca que é geral e desenvolvida e que esta preparada para

ser desenvolvida no interior, num espaco relativamente protegido sdo sempre essas mesmas
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obras a serem apresentadas num espago que esta sujeito as contingéncias meteoroldgicas nunca
é muito confortavel. Pode haver momentos em que ndo havendo problemas o tempo esta muito
seco e se ndo ha vento. As circunstancias sdo mesmo concretas, fisicas. Tem haver com o corpo
num ambiente especifico, ndo é?! Portanto, todas aquelas competéncias técnicas que se
desenvolvem num contexto de espago fechado. Portanto, um ecossistema especifico. Ora, esse
ambiente mudando, mas mantendo as competéncias corporais, portanto, ndo ..., ha um
desajuste e pode haver um desconforto. Com desgaste, porque aquelas dangas nao foram criadas
para espaco exterior. Portanto, e ali pode haver ainda que se construa um palco provisorio e
esse palco ndo esta ... ndo protege os bailarinos do ... do... da umidade. Eu ja vi bailarinos
escorregarem, cairem no chdo. J& vi uma bailarina a pouco tempo um ano ou dois cair no chao
no meio de uma peca do Balanchine. Ndo é assim uma coisa mais interessante de

acontecer...por causa da umidade.

K- Qual o impacto social das apresentacdes da Companhia?

F- E a tinica Companhia. . ., portanto, é uma companhia ... é a inica Companhia estatal que nos
temos. Portanto, que existe em Portugal. Portanto, eu penso que o publico, em geral, é um
publico critico no sentido de sentir que aquelas apresentagdes correspondem ou ndo aquilo que
¢ suposto. Uma estrutura que ¢ estatal e que €... que é apoiada cem porcento..., ndo é cem
porcento, mas que € um projeto do Estado responder a uma programacdo por um lado com
qualidade artistica que tenha a ter qualidade artistica e que 0s proprios intérpretes também um
nivel artistico elevado. E que tenha uma programagado que... que seja plural também, nao ¢€?!
Que apresente simultaneamente os classicos e, portanto, essa é uma das funcdes de uma
Companhia como esta que é assegurar a manutencdo e mostra de um conjunto de obras que sao
classicos da danca. Portanto, tem essa fun¢do, mas ao mesmo tempo da cria¢do contemporanea.
Portanto, essa fungao é... ¢ importante. E, portanto, fazer um trabalho de divulgacao da danca,
de cativacdo de publico e de mostra de como a danca € justamente uma atividade social e
cultural relevante de varios pontos de vista, ndo é?! A partir da danca transmite-se valores,
transmite-se ideias, para alem do prazer que a danca proporciona quando se vé, mas ha um
conjunto..., questao da ordem, da disciplina ou até da desordem. Mas, quer dizer, um conjunto
de valores e de ideias que sdo transmitidos através da danca e que ¢ fundamental que... que se

tenha acesso. Uma funcdo ludica, educativa e social que a danca tem.
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APENDICE C - Entrevista 3

Concedida pelo Sr. Dr. Miguel Honrado.
Local: Centro Cultural de Belém (CCB), Lisboa.
Em: 10 dezembro de 2019.

Arquivo .mp3 - 54 minutos e 26 segundos.

K- Como o Sr. vé o CCB no sistema cultural portugués?

H- O CCB, digamos que, comeca logo por ser na sua inauguracdo a 25 anos atras o primeiro
grande Centro Cultural construido ja no signo democratico. Portanto o CCB foi de facto um
equipamento que foi construido volvidos sucessivamente 10 anos depois da implantagdo da
democracia em Portugal, em pouco menos de 8 anos. E no fundo marca, a meu entender
também, uma viragem nas politicas culturais em Portugal, no sentido em que, Portugal com
adesdo a comunidade europeia, econémica europeia na altura, hoje Unido Europeia, depois de
Maastricht, de facto teve a possibilidade por questdes até de desenvolvimento de comecar a
pensar um pouco melhor e de uma forma mais estruturada e mais aprofundada as suas politicas
culturais e, portanto, 0 CCB entronca, digamos, num desenvolvimento das politicas culturais
portuguesas que tiveram...se quisermos designar uma década de ouro para as politicas culturais
portuguesas e para o desenvolvimento cultural em Portugal essa década foi a década de 90. E,
portanto, o CCB faz parte de todo um sem numero de projetos, de decis@es, de acdes de caris
politico que marcaram essa década e que de alguma maneira no fundo constituiu um ponto de
viragem para as politicas culturais em Portugal, ndo é?!, pronto. Portanto, quando eu falo no
CCB falo também, por exemplo, ndo falo s6 no CCB, mas falo em varios outros projetos que
foram muito emblematicos dessa viragem, como por exemplo, o envolvimento internacional
de Portugal em grandes projetos culturais de dimensdo internacional, como foi o caso, logo no
inicio da década de 90, do Festival Europalia que foi o primeiro grande festival de

reconhecimento, digamos assim, de promoc¢éo da cultura portuguesa no espaco internacional
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depois da revolucao do 25 de abril, como também, a Exposicdo Universal de Sevilha em 92,
depois a capital.. Lisboa capital cultural da Europa em 94, depois a Expo 98 e depois j& no final,
na viragem da década de 90 para 2000 a Porto 2001. Portanto, no fundo ha um sem-nimero de
projetos de grande dimensdo nessa época que a par de outras decisfes de desenvolvimento
interno em termos politicos culturais caracterizaram muitissimo, no fundo, o desenvolvimento
cultural em Portugal. A partir dai o0 CCB constitui-se como de facto, por ser o primeiro grande
centro cultural do regime democratico, constitui-se também como uma referéncia bastante
importante em equipamentos de grande dimensao, também muito caracterizados por..., alguns
deles, por um projeto cultural pluridisciplinar, ndo é?! Portanto, o CCB conjugava na sua
origem as artes performativas e as artes visuais e constituiu-se como uma referéncia para muito
daquilo que depois se fez em termos de infraestruturas culturais no territorio nacional. Hoje em
dia, voltou-se a falar muito na rede de cineteatros e teatros culturais municipais e muito dessas
diferentes estruturas sé comecou ja segunda metade dos anos 90 e se prolongou por toda a
década de 2000 no fundo vem beber um pouco muito dessa intervencdo. Vem beber um pouco
0 exemplo do CCB naturalmente como o redimensionamento que ¢ normal numa cidade, nas
cidades médias, ndo €?! Portanto, mas muitos dos centros culturais que se construiram nas
cidades médias de Portugal, sobretudo aqueles que foram construidos de raiz, portanto, nao
existiam e que foram construidos da raiz e que foram objeto até de projetos de arquitetura
bastante interessantes..., conjugava muitas vezes artes visuais e as artes performativas com
referéncia, digamos assim, a este exemplo do CCB que fez de facto histéria e que de alguma
maneira livrou uma linha, digamos assim, diferente de infraestruturas e até uma linha de

equipamentos culturais tal como se concebia, nessa altura, em Portugal.

K- Como o Sr. percebe as praticas ou como V€ as praticas culturais que acontecem no CCB?

H- O CCB foi de facto ao longo da sua histéria, portanto, uma organiza¢do com 25 anos tem
pontos altos e pontos mais baixos, ndo é?!, mas ao longo da sua histéria 0 CCB cumpriu
sobretudo um papel fundamental. Primeiro que tudo na articulagdo entre, como ja disse, entre
artes performativas e artes visuais, isto até 2007 quando perdeu toda a sua, digamos, espaco
dedicado as artes visuais para a instalacdo da colecdo Berardo que € uma colecdo privada e,

como é sabido, estd a ocupar uma boa parte dos espagos do Centro Cultural de Belém, mas até



107

ai, de facto, o que se pretendia era que o CCB fizesse uma programacao integrada entre artes
performativas e artes visuais e, digamos, que em termos das praticas culturais o CCB foi, de
facto, um grande equipamento de estimulo a essas praticas, desde o0 seu aparecimento; porque
no fundo ndo nos esquecamos que em Lisboa antes da constru¢do do CCB, digamos, que havia
uma oferta bastante ..., mas ndo havia tanta oferta cultural, como é 6ébvio, mesmo ai... ,
sobretudo, a nivel internacional que é uma das dimensBes em que o CCB desde a sua origem
investiu muitissimo, portanto, a parte internacional e a, digamos, que é notoriedade
internacional tanto no sentido de trazer muito daquilo que se fazia de criacdo artistica no espaco
internacional, como também, tentar marcar, digamos, a sua presenca em espagos internacionais
de grande notoriedade. Portanto, os dois movimentos, digamos assim, sdo validos. De qualquer
maneira para além disso, o0 CCB vem inaugurar um outro tipo de prética cultural que ao meu
entender simboliza esse tipo de préatica cultural que é uma pratica cultural integrada e
pluridisciplinar. Ou seja, quando eu digo que a oferta cultural antes do CCB era um facto
cultural mais segmentado ela era segmentada sobretudo no sentido das disciplinas classicas, ou
seja, a pessoa quando queria ver teatro ia um sitio a Lisboa quando queria ver danca ia outra
instituicdo e as coisas... 0s publicos quase que ndo se cruzavam e, portanto, 0 CCB vem
Inaugurar uma outra... um outro exemplo de, digamos assim, pratica cultural em que o
cruzamento das... dos publicos é bem-vindo. Portanto o cruzamento de um publico mais...,
digamos, orientado pelas artes visuais, um cruzamento de um publico mais orientado pelas das
artes performativas... e dentro das artes performativas um publico mais orientado para a danca,
outro para a musica, outro pra teatro, portanto, no fundo esta pluridisciplinaridade e este
principio de cruzamento vieram em meu entender ser responsaveis pela... por uma certa
revolucao, digamos assim, no conceito de praticas culturais. Portanto, ter um equipamento, ter
um espaco onde.., digamos, 0s varios publicos se cruzavam e conviviam entre eles foi bastante
inédito na altura em que o0 CCB comecou sua atividade; depois houve outros equipamentos que
na cidade de Lisboa apareceram, nomeadamente o centro cultural da Caixa Geral de Depdsitos,
a Culturgest, etc., mas o CCB como centro cultural pablico, digamos assim, no fundo...cuja
missao € um servico publico de cultura, vem inaugurar de facto essa nova dimenséo e essa hova
perspetiva de entender as praticas culturais. Depois em termos de praticas mais especificas o
CCB tem... teve duas orientagcdes em termos da oferta que eu acho que se desenharam e que,
no fundo, marcaram muito em cima a vida desta instituicdo. Uma primeira: tudo aquilo que tem
a ver com a criacdo contemporanea, o0 CCB teve um periodo em que teve uma grande

importancia em tecer a criagcdo contemporanea Lisboa, ou seja, na altura digamos que a oferta
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cultural até o CCB existir era uma oferta cultural mais conservadora, era uma oferta cultural
ainda dominada por determinados arquétipos, determinadas... determinados principios que
ainda vinham da revolucdo do 25 de abril .... arquétipos ideoldgicos até, e, portanto, digamos
que, o CCB marca uma viragem simbdlica no sentido da propria integracdo de Portugal na...
naquilo que ¢, digamos a grande pratica cultural europeia, contemporanea europeia. Portanto...
e, portanto, houve de facto muito essa linha desde o inicio do CCB, como uma linha orientadora
da miss@o do CCB, ...este investimento muito grande na criacdo contemporanea. Portanto, ndo
sO europeia, mas mundial. Portanto, isso foi muito notorio e foi muito importante a partir de
uma determinada altura, porque, digamos que depois da revolugdo o primeiro grande contacto
com a programacéo internacional contemporanea ... é, foi dos lisboetas, digamos assim, das
pessoas que vivem em Lisboa... foi... os Encontros ACARTE, que eu ndo sei se ja ouviu falar,
pronto. Os Encontros ACARTE..., foram... os encontros que comecaram..., no fundo foi um
festival, podemos dizer um festival que comecou em meados dos anos 80 na Fundacéo
Gulbenkian e que no fundo se prolongou até o inicio dos anos 90. Portanto, teve seis edi¢oes
ou sete edicBes, muito centrado na figura de uma pessoa que foi também fundamental para o
evento cultural em Portugal que foi a Madalena Perdigdo que era mulher do primeiro presidente
da Fundagdo Gulbenkian e aquele que de alguma forma deixou uma marca inconfundivel na
presidéncia da Fundacéo. E essa senhora teve a ideia de langar um primeiro grande festival de
arte contemporéanea que se chamou Festival ACARTE, Encontros ACARTE, e que foi
responsavel por trazer a Lisboa sobretudo a criacdo contemporanea Europeia. E, portanto, mas
esse esforco foi feito a partir de uma instituicdo que era privada, que era a Fundacdo
Gulbenkian, que apesar de tudo, ter como com certeza se saberd um papel muito importante no
desenvolvimento cultural em Portugal, sobretudo a partir da sua fundagé@o nos anos 50. Ou seja,
muito... muitas vezes costuma-se dizer que a Fundacdo Gulbenkian foi o ministério da cultura
portuguesa até a revolucdo, ndo €?!, porque de facto ndo existia 0 ministério da cultura, como
é sabido, e, portanto, o grande impulsionador do elemento cultural, imediatamente antes da
revolucdo, € a Fundacdo Gulbenkian. E, portanto, dentro dessa linha, embora os Encontros
ACARTE ja sejam depois da revolucdo do 25 de abril, bastante depois alids, houve um esforco
de trazer ao publico portugués, pela primeira vez, a nata, digamos assim, daquilo que era mais
importante, os criadores mais notorios da criagdo contemporanea Europeia. O CCB de alguma
maneira quando foi fundado em 94, no fundo, acaba por agarrar este testemunho dos Encontros
ACARTE; e acaba por alarga-lo a uma dimensédo geografica da mais alargada, ndo é?! Portanto,

essa é uma das linhas. Depois a outra linha também muito importante do CCB é a linha da
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masica: a musica classica, sobretudo a musica erudita. E sobretudo partir de uma langamento
de uma... de um projeto que hoje é uma marca cultural... € uma submarca, digamos assim, do
CCB que sdo os dias da musica que foram iniciados ainda no final dos anos noventa... se nao
estou em erro 98/99, por um dos administradores, que na altura fazia a programacéo e que era
o responsavel pela programacéo,... Miguel Lobo Antunes, e que langou, digamos, aquilo que
na altura se chamou a Festa da Musica... € que depois ja em meados da década de 2000 passou
a chamar-se: Os Dias da Mdsica. Portanto, no fundo trata-se de um projeto que tem
caracteristicas muito... muito especificas, € uma espécie de festival maratona durante 4 dias no
fim-de-semana alargado, em que se oferece a cidade de Lisboa imensos concertos de musica
classica erudita. Os Dias da Musica normalmente costumam oferecer um tema, por exemplo
em 2020, em virtude dos 250 anos do nascimento do Beethoven... serd... o tema sera
Beethoven...serd a musica de Beethoven e esses Dias da Musica sdo um projeto que pretende
de alguma maneira levar, oferecer, no fundo, promover uma oferta cultural em musica erudita
que seja um pouco mais dessacralizada do que normalmente se costumam encarar as praticas
praticas culturais ligadas a musica erudita..., normalmente a masica erudita € muito considerada
uma mausica para especialistas, ndo €?!, para publico conhecedor e, portanto, no fundo, o que
os Dias da Musica pretendem fazer é de alguma maneira democratizar o acesso, digamos assim,
a essa préatica cultural da musica erudita e, portanto, constitui-se como, digamos, uma marca
muito importante na programacéo do Centro Cultural de Belém e, portanto, até os dias de hoje,
no fundo, é algo que ja tem neste momento quase 20 anos de existéncia como projeto, com
todas as modulagdes que sofreu, mas continua. E digamos que... eu diria que, entdo, a estas duas
linhas muito importantes que estiveram presentes na vida do CCB héa a criacdo contemporanea
e 0 investimento na masica erudita; claro que depois, naturalmente, € uma ferramenta também
muito importante em teatro, em danga, sobretudo a parte contemporanea investiu muito na
danca contemporanea, no teatro, mas sobre tudo na danca....., a danga contemporanea, digamos
que teve aqui no CCB um dos palcos mais importantes durante anos para a sua.... para a sua

exibicdo, tanto a nivel de criadores portugueses como a nivel de criadores internacionais.

K- Sr. Miguel Honrado, como o Sr. percebe as praticas desenvolvidas no Teatro Nacional Sdo

Carlos?
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H- O Teatro Nacional de Sdo Carlos é um teatro...é a nossa Unica dpera, portanto, nés ndo temos
outro teatro de 6pera que ndo o Teatro Nacional de S&o Carlos. O Teatro Nacional de Sdo Carlos
é um teatro do século XVIII, portanto, patrimonialmente € um teatro que é de facto uma joia a
nivel de mesmo ndo soO portugués, mas a nivel internacional. A maior parte dos teatros daquela
época j& nao existem tal qual como foram fundados, ndo é?!, muitos deles tiveram incéndios
muito... muito, digamos, que os alteraram muitissimo; é o caso do La Fenice em Veneza, é o
caso do Liceu em Barcelona, portanto, esses teatros embora sejam de fundacdo oitocentista e
novecentista sdo teatros que de alguma forma...hoje em dia em nada tem a ver ou muito pouco
tem a ver com a fundacdo original. Ora, o Teatro Nacional de S&o Carlos € um teatro que ainda
conserva muito daquilo que foi o teatro construido nos finais do século XVl e isto para 0 bem
e para 0 mal, ndo €?!, portanto, ou seja, € um teatro que tém dificuldade, mesmo em termos
fisicos, em termos de sua infraestrutura, a acompanhar as exigéncias do que é hoje a
programacao lirica europeia, ndo é?!, quer dizer..., porque muito daquilo que se faz em termos
de producdes ou praticas na Europa muito dificilmente pode vir a Lisboa por limitacfes até...,
ao Teatro Nacional de S&o Carlos, a Lisboa ndo, mas ao Teatro Nacional de Séo Carlos...,por
limitacGes até fisicas do palco, da prépria maquina de cena, etc. Portanto, é um teatro que tem
essa limitacdo grande. Claro que uma boa parte daquilo que se tem feito muitas vezes quando
se quer trazer...quando se quer trazer producGes operaticas mais exigentes a Lisboa € por acesso
aqui a0 CCB. O CCB estabelece uma parceria com a Opera de S&o Carlos e, portanto, acaba
por.... acaba por ser..., acaba por essas producdes serem feitas aqui e ndo la. Essa é a primeira
questdo, portanto, o teatro ja foi..., quando foi criado o teatro, ja foi pensado para um publico,
para ser um tipo de teatro circuito e ndo teatro de producdo, ndo é?! Ja no século XVIII aquilo
que se pretendia do Teatro Nacional de Séo Carlos quando foi criado é que recebesse, digamos,
producdes que vinham de fora, nessa altura uma... a nivel internacional as producdes operaticas
eram lideradas por empresarios italianos...; a Itdlia como se sabe € um dos bercos da 6pera, ndo
€?! E na altura liderava no espaco internacional das producdes operaticas € havia..., hd pessoas
que se surpreendem muito com isso, mas havia muitas turnés de companhias de 6pera por toda
a Europa, lideradas numa boa parte, por italianos que vinham e percorriam varios teatros da
Europa a apresentar as suas produgdes. Portanto, o teatro Nacional Dona Maria, peco desculpa,
0 Teatro Nacional de Sdo Carlos é um teatro que ja tem na sua génese essa intencdo, digamos
assim, de receber..., portanto, naturalmente que estava (inaudivel) na altura para alguma
producdo, mas ndo era um centro de producdo a assumir, digamos, como eu acho que, por

exemplo, outros teatros na Europa, desde a sua fundag&o o foram. Caso, por exemplo, da Opera
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Garnier em Paris ou mesmo aqueles exemplos que eu citei anteriormente, ndo é?! Pronto.
Depois, posteriormente, eu acho que o se passa é que o Teatro Nacional de Sao Carlos é um
teatro que....,quando eu digo pro pior e pro melhor é que tem um grande valor patrimonial, mas
depois tem grande dificuldade em acompanhar tudo aquilo que séo as exigéncias da producao
operatica contemporénea e, portanto, eu penso que é uma instituicdo que nesse momento é
caracterizada por varios anacronismos, anacronismos do ponto de vista de sua organizac&o,
anacronismos do ponto de vista da relagdo com o0s varios corpos artisticos e como 0s Varios
corpos artisticos se relacionam entre eles, anacronismo na relacdo que...a qué.. , no fundo, no
equilibrio que é muito dificil de obter entre aquilo que € a oferta ou prética lirica, peco
desculpa..., lirica sinfénica e a oferta de danga cléssica, portanto, e € um teatro que ao invés de
outros teatros nacionais que existem em Portugal, que tiveram uma reestruturacdo ou que foram
reestruturados, ou que eventualmente foram criados a sua organica, digamos assim, foi criada
ja de forma muito... j& muito posteriormente, e portanto, correspondendo a exigéncias
contemporaneas (inaudivel) contemporaneas da sua producdo. O Teatro Nacional de Sdo Carlos
foi acumulando, digamos assim, ndo entender esse anacronismo de hoje é uma entidade ..., uma
instituicdo muito dificil de gerir. E portanto, eu acho que a solucdo é pensar-se o projeto de uma
forma muito integrada, de uma forma que seja objeto de uma planificacdo e de uma viséo que
ndo pode ser uma Vvisao casuistica, nem de curto termo, ou seja, eu acho que neste momento se
deve colocar a questdo o qué é que Lisboa pretende...se vai investir numa dpera ...., numa sala
de dpera. O que é que pretende que o Sao Carlos seja daqui a 10 anos, daqui a 20 anos, portanto,
e quais sdo as medidas, no fundo, a adotar para que esse horizonte se cumpra, ndao €?! Portanto,
eu acho que esse esforco de planeamento e essa visao ndo tem tido lugar até agora; Tem-se
tentado de alguma maneira, no fundo, como isso tudo € disfuncional, tem-se tentado de alguma
maneira criar algumas solucdes paliativas, mas que sdo solucdes de curto prazo e que ndo
resolvem o problema de fundo, desde logo, digamos que, a realidade ou digamos, o
enquadramento juridico em que funciona o Sdo Carlos, como n6s sabemos o Séo Carlos é uma
marca cultural, mas estd integrada dentro de uma outra instituicdo que foi criada (inaudivel)
que é o Opart e, portanto, eu acho que uma das questdes que se tem de colocar hoje em dia é se
0 Opart é de facto a estrutura e a personalidade juridica mais interessante para o
desenvolvimento de um projeto..., projetos desta natureza; portanto, a 6pera e o bailado ou se
eventualmente seria necessario repensar também os modelos, digamos assim, operacionais e de
gestdo dessas duas casas, ndo é?! Portanto, eu acho que a discussdo, o debate devia comecar

por ai e depois devia se avangar. Sendo certo que ha sempre aqui duas dimensdes que nédo
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convém ndo descolar e convem que estejam em didlogo em qualquer reestruturagdo que se
queira fazer, que €é a parte da limitagdo fisica do teatro e a parte, depois, de toda a resolucéo dos
tais anacronismos que eu acho que tem que ser resolvidos, sobre pena do teatro nunca mais
atingir, digamos assim, o desenvolvimento interessante e uma velocidade de cruzeiro, e
sobretudo tentar corresponder a uma... oferta que é a oferta, hoje em dia, que se espera de um
teatro de dépera moderno e contemporaneo, ndo é?! Por exemplo, o teatro de 6pera quando eu
falo em anacronismos também, esses anacronismos passam para o lado do publico e da relagédo
com o publico. O teatro continua a ser uma instituicdo muito fechada sobre si propria, com um
publico, de facto, de fiéis, mas € um publico de conhecedores..., um publico até muito, em boa
medida, conotado com um determinado nivel social, o que acontece sempre em teatros de dpera.
Normalmente a burguesia e alta burguesia sdo os publicos fiéis da 6pera, ndo é?!, portanto, no
fundo, a 6pera em todo lado é um distintivo de uma determinada..., de determinados niveis
sociais. Mas o que é facto € que muitas dperas na Europa, hoje em dia, ndo se contentam apenas
com essa relagdo social, mas tentam, e alids esta nos seus estatutos e na sua missdo, alargar a
sua base publica de audiéncias, ndo é?! E, portanto, tentam democratizar-se, digamos assim,
mais uma vez... democratizar o acesso. E o Teatro Nacional de S&o Carlos, enfim, tem tentado
mudar alguma coisa, mas ndo tem conseguido, em meu entender, no fundo, grandes conquistas
nessa democratizacdo do acesso. Continua muito fechado. Continua a ser o teatro nacional, ...
centro nacional muito estagnado, digamos assim, muito parado em Lisboa; o que é (inaudivel)
0 Unico teatro da 6pera do pais... é problematico porque no fundo aquele teatro é um teatro que
é....de que existe a partir das contribuicdes e dos impostos de todos 0s portugueses. Portanto,
uma parte dos portugueses, pequena parte, que se beneficia desse teatro de Opera, mas é uma
larga maioria de portugueses que ndo se beneficia do teatro de Opera. E, portanto, todas essas
questdes sdo questdes que tem que ser debatidas e tem que ser objeto de um..., de uma profunda

analise num projeto de reestruturacdo que o teatro tera de ter necessariamente.

K- O Festival ao Largo, na sua opinido, tem algum impacto na cena artistica e cultural de
Lisboa? Qual a importancia do Festival?

H- O Festival ao Largo é uma tentativa que obteve sucesso de tentar de alguma forma dar uma

nova..., uma imagem renovada do teatro de dpera para um publico que normalmente ndo vai a
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Opera. O grande problema é que o festival, muitas vezes o publico que vai ao Festival ao
Largo..., 0 Unico contacto que tem com o teatro de S&o Carlos € durante a vigéncia deste festival
que séo os dias no verdo, ndo €?! Quer dizer, portanto, muito... muito... muito desse publico que
tem esse acesso facilitado aquilo que é producéo..., uma pequena parte da producdo do teatro
de dpera no Festival ao Largo, depois ndo consegue entrar propriamente ndo consegue transpor
aquelas paredes, daquele edificio e sentar-se na plateia para ver regularmente espetaculos de
Opera. E, ndo consegue, por varias razdes, primeiro porque muitas vezes ... também o preco
dos bilhetes de 6pera ndo é um preco..., enfim é um preco muito mais elevado de que qualquer
preco de outros.... espetaculos, ndo é?! Embora naturalmente que o0s precos praticados estdo
muito longe dos precos praticados em outros teatros de Opera, quer dizer, uma pessoa se quiser
ir a Opera em Paris... se quiser ir para o melhor lugar ¢ capaz de pagar 500 € por um bilhete ou
350 € se for os melhores dos melhores lugares, nao é? Isto €, ha uma grande variedade de precos
de bilhete para no fundo tentar satisfazer um leque, digamos, de poder de compra bastante
alargado, mas pronto, no Teatro Nacional de Sdo Carlos, apesar de tudo a 6pera é um espetaculo
caro, nao é?! Pronto. E portanto, digamos que existe de facto este festival...., € um festival que
tem sucesso, acho que é um esforco interessante no sentido de dar... de dar uma imagem
diferente do Teatro Nacional de S&o Carlos, menos ensimesmada ..., um teatro muito...muito
fechado sobre si proprio...,mas ndo sei até que ponto é que sendo uma coisa muito temporéria
e muito isolada no tempo depois tem, digamos, aqui 0 que se esperaria que tivesse que era no
fundo lancar a semente para que depois as pessoas passassem a ser publicos regulares, e para
isso ndo basta fazer um festival, um festival € importante mas depois é necessario todo um
sem-numero de outras ag0es..., por certo uma politica bilheteira, a comecar pela... pela... por
uma...por Varios projetos que relacionem o publico e o teatro, desde a comunicagdo, desde o
servidor, desde os projetos educativos, etc. que permitam progressivamente que haja um
publico para além do Festival do Largo que comece a ser, digamos, que uma... uma semente da
renovacao do préprio publico do teatro e eu acho que isso ndo tem acontecido porque também
0 teatro ndo tem tido a estabilidade que eu acho que deveria ter, no sentido de uma programagéo
estavel..., com financiamento também estavel..., enfim,... e sobretudo com algo que eu acho
gue é fundamental resolver: que é o teatro.... 0 Opart tem custos fixos e de funcionamento
elevadissimos e esses custos fixos e de funcionamento acabam por vampirizar .... se me é
permitido a expressdo, tudo aquilo que é o orcamento artistico. Ou seja, temos um Teatro em
gue ha um desequilibrio muito grande entre o racio daquilo que é o investimento necessario

para a sua sobrevivéncia enquanto instituicdo e aquilo que o faz viver como instituicdo que €
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sua programacdo que no fundo € a ceiva de qualquer instituicdo cultural, ou seja, sem
programacéo a instituicdo deixa de ter sentido...a sua existéncia deixa de ter sentido. Portanto,
ha ali um problema a resolver entre essas duas dimensdes que... que de facto é fundamental e é

0 mais urgente em meu entender...também a urgéncia.

K- Como o Sr. analisa a descentralizacdo do CCB e em especial a importancia da mesma para
Viseu?

H- O CCB ndo ¢ isso, ndo se pode dizer que é uma instituicdo descentralizada de todo. Eu de
facto liderei um dos poucos projetos de descentralizacdo do CCB. E aconteceu apenas um ano
que foi 0 ano 2006/2005, ja nao estou bem certo; ou 2004 mesmo... em 2004, e de facto foi, no
fundo, um projeto de fazer... correu bem... teve bastante sucesso...,. que foi de se fazer uma
extensdo da Festa da Musica em Viseu, onde eu estava como agente cultural, onde iniciei a
minha atividade como agente cultural na altura. Eu era diretor do Teatro Viriato, diretor artistico
e tive a ideia de fazer uma extenséo dos Dias da Musica de Lisboa e levar alguns dos projetos
que no fundo faziam parte da programacao desse ano, dos Dias da Mdsica... da festa de masica
desse ano a Viseu, portanto, levar grandes intérpretes, grandes orquestras, etc. e diga-se de
passagem que ndo € uma ideia inédita porque os Dias da Musica...a festa da musica, na sua
origem, tem sua origem em Nantes em Franca..., esse festival em Nantes chama-se Folle
Journée e desde a sua origem que a Folle Journée tem...tinha esse principio de descentralizacdo
na regido, muito a francesa..., 0s franceses, como se sabe, investem muito na descentralizagdo
de seus projetos culturais, justamente por questdes de democratizacdo na tentativa de aumentar
e fazer beneficiar, de uma forma mais imperativa possivel as varias regides, em fim, os pontos
mais remotos de regides daquilo que se... que acontece nos grandes centros de difuséo cultural
também, e, portanto, ndo era uma ideia inédita, mas era uma inédita em Portugal no sentido em
que os Dias ..a festa da mdsica, peco desculpa, nunca fez ..nunca tinha feito uma
descentralizacdo no territorio portugués e, portanto, houve essa descentralizagao que aconteceu
2004, mas ndo voltou a acontecer. Portanto, 0 CCB ndo tem um historico de descentralizacédo
..., Ndo tem, quer dizer, eu ndo estou agora a recordar de um ou outro projeto que possa
eventualmente ter feito alguma ... alguma ... algum percurso do territorio nacional, mas nédo

tem havido investimento ao longo da histéria do CCB nesta...nessa area, mas nao se pode dizer
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que o CCB tenha como comisséo ou tenha tido comisséo até agora uma descentralizagdo, nem
sequer na... no territdrio mais proximo... que esta mais proximo, ou seja, por exemplo, eu acho
gue uma das missdes do CCB, em termos futuros, seria uma relacdo muito mais direta e mais...
bastante mais... proxima com a area metropolitana de Lisboa, porque eu acho que tem dimenséo
e tem peso como instituicdo que Ihe permite essa relacéo, mas nada... nada disso esta a trabalhar,

quer dizer, é apenas neste ponto um principio de intengdes como projeto.

K- O Sr. considera que ha uma certa descentralizagdo do Teatro Nacional de S&o Carlos em

suas atividades?

H- Quer dizer, existe uma descentralizacdo de ha poucos anos que levaram ao Porto algumas
producBes operdticas, mas a Unica descentralizagdo que é verdadeiramente feita € a da
Companhia Nacional do Bailado (inaudivel). Portanto, a Companhia Nacional do Bailado é que
tem de facto todo um historico desde seu...desde a sua génese de descentralizacdo no sentido
em que € uma companhia que faz ... que promove e que organiza grandes circuitos, circulaces
pelo territorio nacional. Esse sim é um corpo artistico, € um projeto artistico dentro do Opart
que tem um histérico e digamos tem pergaminhos em termos daquilo que é a descentralizagdo.
Na parte operatica e lirica ndo..., ha, de facto, (inaudivel) a uns anos esta parte também, muito
por exigéncia do Porto que tem um presidente que nos sabemos que,...hoje em dia o presidente
da Camara Municipal de Porto é uma pessoa muito ligada as questdes culturais e foi o presidente
da camara que colocou o dedo na ferida e relativamente a um assunto que eu ja referi aqui que
é..., bom o Teatro Nacional de Sdo Carlos é um teatro nacional.., € 0 Unico teatro de Opera
portugués e portanto tem que fazer um esfor¢o de descentralizacéo, e portanto, a segunda cidade
do pais ndo... ndo... ndo tinha até ha bem pouco tempo qualquer oferta operatica de relevo e
portanto o proprio presidente da cdmara chamou a atengdo para essa questdo e portanto em
consequéncia disso o Teatro de Sdo Carlos tem feito um esforco, digamos assim, para levar ao
Coliseu..., depois ha uma questéo, no Porto ha uma questdo muito complicada para apresentacéo
de dpera, porgque o unico teatro (inaudivel) para apresentar espetaculos de Opera € necessario
que os teatros tenham um fosso da orquestra na maior parte dos casos, ndo é€?! Quer dizer,
....pode se fazer (inaudivel) de concerto as vezes ha outras contemporaneas que em virtude de

terem formacgdes mais pequenas de cdmara podem no fundo produzir-se em cima do palco, mas
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normalmente para as grandes producgdes operaticas é preciso um fosso de orquestra e o Unico
fosso que existe,... acho que o teatro que existe com um fosso no Porto é o Sdo Jodo e € um
fosso pequeno, ndo é?! Portanto, ndo da para colocar uma... uma... uma orquestra com uma
dimensdo ja bastante significativa e, portanto, aquilo que tem sido feito é a apresentacdo no
Coliseu do Porto dessas producdes que vem do Séo Carlos, no fundo, uma espécie de récitas
populares porque, no fundo, o Coliseu tem uma dimensao bastante grande, ndo é?! Portanto,
...porque houve em meu entender um erro bastante grande quando se fez a casa da musica no
Porto...na altura da Porto 2001, portanto, capital cultural da Europa, foi no fundo, criar uma
casa da musica e ndo adotar um fosso da orquestra. Portanto, a casa da mdsica sé pode
apresentar concertos..., producfes operaticas ndo... ndo... na maior parte dos casos ndo pode

fazer, porque ndo tem uma sala que tenha um fosso da orquestra.

K- Sr. Miguel, existem outras parcerias entre o Teatro Sao Carlos e o CCB?

H- Sim, existem algumas parcerias sobretudo no que toca a temporada sinfénica, ha uma boa
parte da temporada sinfonica que é feita aqui no grande auditério do CCB, ... um dos casos
paradigmaticos ja vai acontecer agora no dia 15, é um exemplo, entre varios durante a
temporada, com a producdo do Messias do Handel, aqui no grande auditorio, dirigido pela
maestrina do Teatro Nacional de Séo Carlos, Joana Carvalho, maestrina residente do teatro, que
vem aqui dirigir o Messias do Handel no dia 15. Portanto, digamos, que a Orquestra Sinfonica
Portuguesa é, digamos, um corpo artistico com producdes regulares ao longo da temporada do
CCB. Alias, o CCB tem um histérico de produc¢do, digamos, de apresentacdo de producédo de
orquestras muito importante; trabalha ndo s6 com a Orquestra Sinfonica Portuguesa, mas
também com a Orquestra Metropolitana de Lisboa que é uma orquestra regional..., que também
se produz aqui muitissimo. Também ha algumas produgdes operaticas que sdo aqui
apresentadas, por exemplo, ja agora...posso dizer..., enfim, sobretudo producdes operaticas que
14 estd, porque com limitacdes de espaco ndo cabem no Teatro Nacional de Sdo Carlos, até a
nivel do fosso, 14 esta; por exemplo para apresentar uma producdo de Wagner ou de Mahler,
como sabe, sdo orquestras sinfonicas de grande dimenséao porque no fundo o volume de som de
compositores como Wagner ou Mahler é muito muito...muito grande, e portanto, isso requer

orguestras com grande...com uma grande variedade de instrumentos e sobretudo com naipes
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instrumentais muito alargados que n&o..., muitas vezes, ndo cabem no fosso do Teatro Nacional
Sao Carlos; porque o Teatro Nacional de Sdo Carlos é um teatro sobretudo feito para a
programa... a producéo de Opera italiana, la esta, que € uma Opera com caracteristicas musicais
diferentes, e portanto, tudo aquilo que foram grandes romanticos que vieram.., enfim, do século
XIX j& ndo é?! Portanto, sobretudo da segunda metade do século XIX esses grandes
compositores sinfonicos estdo ligados a grandes volumes..., digamos, acusticos, sé podem ser
feitos aqui no CCB, e portanto, n6s temos tido algumas Operas, por exemplo, lembro-me do ano
passado Tristdo e Isolda de Wagner que foi aqui feito, ...e portanto, ha algumas producoes
operéticas que também vem em virtude das condi¢Bes que o CCB oferece serem melhores do
que aquelas que o Teatro Nacional de Sdo Carlos oferece.

K- Qual a vossa visdo sobre a apresentacdo de espetaculos indoor e outdoor (como o Festival

ao Largo), em termos de qualidade? Quais as diferencas?

H- (inaudivel) Néo existe perda de qualidade, vamos ver, ...pois é que eu acho que os Festivais
ao Largo..., os festivais constitutivos do Festival ao Largo sdo importantes no sentido de
integrarem uma cadeia da relacdo com os publicos que ndo se esgota na apresentacdao desse
festival. Ou seja, € um primeiro passo para tentar fidelizar pablicos para este tipo de pratica
cultural. Portanto, o festival ndo pode de alguma maneira valer-se por si proprio, no sentido em
que...acharmos...no sentido de acharmos que se fizermos aquele festival ja fizemos a nossa
missdao. No fundo é um primeiro passo na fidelizacdo e na renovacao de publicos. Mas quer
dizer, n6s ndo podemos dizer que ouvir...mesmo que o Festival ao Largo se recorra sobretudo
a uma programacdo mais popular na musica erudita, portanto, ha coisas mais populares que
outras, ndo €?! Como é 6bvio, hd um patriménio infinito e que ha coisas bastante mais populares
gue outras, e portanto, na programacdo do Festival ao Largo decorre muitas vezes... € uma
essa..., digamos, producéo e criagdo mais popular embora ainda se assenta ha musica erudita,
mas centra-se nessa... situacdo mais popular reconhecivel pelas pessoas. Agora ndo se pode
dizer que...que o Festival ao Largo apresenta essa programacdo nas melhores condicdes de
fruicdo musical, ndo é?! Quer dizer, porque... vamos Vver, a pessoa que esta ao ar livre, tem
interferéncia dos barulhos todos urbanos, ndo é?! Quer dizer, passa o elétrico, a pessoa que esta
um pouco mais proximo da linha do elétrico deixa de ouvir a orquestra, deixa de ouvir 0s
cantores...ta a ver, portanto no fundo, digamos, que o projeto é interessante em si, mas como

um primeiro passo que deve estar integrado numa cadeia de passos bastante mais exigente e
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bastante... e com uma visdo bastante mais... a médio e longo prazo de tentar fidelizar e renovar
0s publicos de maneira a assenté-los, digamos assim, numa sala de concertos e, ai sim, a ouvir
as dperas do patriménio musical com todas as condicdes... como devem ser ouvidas, mas nao é
que..., quer dizer, porque...a masica, ndo tenhamos qualquer tipo de ilusdo, mas qualquer arte
performativa, ndo é?! Tem que ter um sem-numero de condi¢Bes de ter....ambientais, de
concentracdo, etc. que no fundo s6 um teatro ou uma entidade criada para esse efeito
(inaudivel), quer dizer, portanto, nds nunca devemos confundir... ndo é possivel nem é saudavel
confundir esses varios planos, digamos assim, e ha muita coisa que é feita na rua que €
importante, o proprio... ao longo da minha carreira também fiz muita coisa em espago publico
e reconheco que no espaco publico é muito importante que tenha também uma vibracdo cultural
e de oferta cultural e artistica importante, mas ndo podemos...nao podemos confundir planos, e
portanto, muitas vezes aquilo que nds apresentamos no espaco publico..., digamos, arriscamos
a ndo ter as condi¢Bes 6timas para o fazer ou entdo o que fazemos é entretenimento que é uma
coisa diferente daquilo que é a experiéncia cultural de expressdo artistica, sdo coisas diferentes,
uma coisa é o entretenimento...6 uma coisa que também é importantissima para as pessoas e
outra coisa é uma experiéncia artistica mais.. mais profunda, ndo é?! Claro que também ha uma
infinidade artistica; musica rock, pop convive muito mais, certeza absoluta, convive muito mais
com uma... com um contexto urbano do que propriamente a musica de Mahler, ndo é?! Mas
estamos a falar de nds termos que ter a nogao do tipo de projeto que temos entre maos e quais
sdo as condicBes Gtimas para o transformar na oferta mais orientada para os publicos que

gueremos atingir, ndo é?!
K- Que estratégias sdo importantes para a democratizacdo do acesso?

H- Ha varias..., quer dizer, a questdo do espaco publico é uma estratégia que tem vindo a ser
muito utilizada, portanto, de ir ao encontro das pessoas no espaco em que elas estdo, ndo é?!
Mas ndo é a Unica. Eu acho que..., digamos que ela é talvez a mais...se nGs quiséssemos construir
uma piramide, ela é a mais basica. E com isto ndo estou a dizer, ndo estou a criticar, nem a ser
pejorativo, ndo é?! Mas é a mais bésica. Ir ao encontro das pessoas onde elas estdo. Agora, 0
que eu acho é que...ela...para se subir nessa piramide nos temos que pensar sobretudo as
instituicdes que tém uma missdo cultural no sentido de as tornar cada vez mais abertas e
acessivas ao publico. E, portanto, ha vérias estratégias...estratégias que vao da estratégia mais
material que é politica bilheteira, até a forma como nés podemos utilizar

determinante...determinado tipo de estratégias que seja dessas que devem ser...ter origem no
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proprio espaco por todos ... todos os espacos tém caracteristicas diferentes. O CCB tem
caracteristicas Unicas como espago. Este espagco, com esta dimensdo, com este tipo de
arquitetura, com este tipo de contexto, e portanto, tudo isso deve ser pensado quando se
desenvolve uma...uma programacdo no sentido de constituir...constituir pontos e fatores de
atratividade para o publico que eventualmente esteja interessado em vir aqui, e portanto, todas
as estratégias de descentralizacdo passam por isso, passam por ndo s6..vdo do lado mais
material, que eu estava a dizer, até ao lado mais afetivo e mais, digamos, imaterial que se possa
imaginar, ndo é?! Ou seja, a questdo da afetividade, a questdo do acolhimento, a questdo da
acessibilidade que € muito importante hoje em dia. Ou seja, para uma sociedade democratica,
hoje em dia, ndo € necessario pensarmos na larga... na maioria das pessoas, ou seja, na larga
maioria, mas em todas as pessoas das minorias para uma sociedade democratica hoje em dia
sd0 muitissimo importantes, tdo importantes como a larga maioria. Portanto, houve uma
primeira fase na democracia em que se pensou sobretudo em contentar essa maioria, mas hoje
em dia a democracia evoluiu, digamos assim, estd mais evoluida, penso eu, e portanto, as
relacBes civicas que a definem e que a caracterizam, e portanto, hoje em dia o cuidado com as
minorias é muito importante. Ora, ter todo uma...um posicionamento de acessibilidade a toda
gente...o facto de nenhuma pessoa, tendencialmente, nenhuma pessoa se sentir excluida, mas
todas as pessoas se sentirem incluidas na propria instituicdo cultural e na dimensdo cultural é
algo fundamental para que haja, no fundo, o alargamento de publicos e que naturalmente a
oferta cultural dentro daquilo que sdo as artes do espetaculo, artes visuais, etc. continue a existir
e a ser, penso eu, um fundamento importante para a vida em democracia, ndo é?! Pois é,
portanto, essa questdo da inclusdo é fundamental. A incluséo, no fundo, faz-se com um leque
muito alargado de estratégias, sendo certo,... que se deve partir sempre do contexto onde se
estd, porque a instituicio CCB, com as caracteristicas que tem, especificidades que tém,
naturalmente tem que definir tipos de estratégias que serdo necessariamente diferentes da
instituicdo Teatro Nacional de Séo Carlos, Teatro Nacional Dona Maria |1, até a questdo da
implantacdo do proprio..., da prdpria instituicdo no espaco publico, no espaco urbano, quer
dizer, por exemplo, dou-lhe o exemplo do Teatro Dona Maria Il, tem uma grande praca a sua
frente, portanto, essa praca também ela propria no espacgo urbano que esta no entorno do teatro
também deve ser um fator de contributo para a notoriedade dessa institui¢cdo. O S&o Carlos tem
uma praga mais pequena, tem um recuo, 0 que nos temos no rodeamento do Teatro S&o Carlos
ndo é aquilo que temos como transeuntes no Teatro Dona Maria Il. Isto tudo sdo questdes que

devem ser colocadas para quem definir uma estratégia cultural para uma organizacéo.
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APENDICE D - Entrevista 4

Concedida pelo Professor Doutor Rui Vieira Nery.
Local: Fundacéo Calouste Gulbenkian, Lisboa.
Em: dia 31 de janeiro de 2020.

Arquivo .mp3 - 18 minutos e 2 segundos.

K- Como o Sr. vé o Teatro Nacional de S&o Carlos e a Companhia Nacional do Bailado no

sistema cultural portugués, qual o seu ponto de vista sobre estas duas instituigdes?

N- Na realidade sdo duas realidades diferentes que foram artificialmente combinadas numa
Unica instituicdo, mas que representam fendmenos completamente diferentes. O Teatro
Nacional de S&o Carlos é o antigo Real Teatro de Séo Carlos é um teatro que foi inaugurado no
final do século XVIII e que foi desde entdo, digamos, o grande e o principal de Portugal. Com
0 circuito internacional da Opera na Europa houve momentos em que teve mais producao
nacional outras que teve mais producdo internacional, mas, digamos, a sua vocacdo €
essencialmente um teatro de estacdo que acolhe, produz ele préprio espetaculos, umas vezes
autonomamente outras vezes em parceria, em coprodugdo com outros teatros outras vezes
(inaudivel) com producdes exteriores. Esse € um dos aspetos, mas nesse sentido € mais
importante porque € o Unico teatro de Opera permanente do pais, as outras experiéncias de
reproducdo de 6pera em Portugal sdo episddicas enquanto que esta € a de um teatro que dispde
de todos as caracteristicas e todas as condi¢des para poder produzir regularmente temporadas
de Opera. Depois, se o faz ou ndo faz podemos depois conversar sobre isso. A Companhia
Nacional do Bailado é por definicdo uma companhia residente. N&o é uma companhia de
acolhimento, pode ter coreografos convidados, pode ter eventualmente solistas convidados de
forma esporadica. Mas a sua fungéo é ser capaz de ser um instrumento de trabalho permanente,
como se fosse uma orquestra que por um lado mantém o repertério classico do bailado e de

outro lado apresenta novas coreografias a partir dos recursos artisticos qualificados de que



121

dispde permanentemente. E, portanto, sdo instituicdes com naturezas diferentes, com alguns
pontos de contacto e que foi por razdes extra-artisticas que foram colocadas numa unica
instituicao.

K- Esta instituicdo no caso é o Opart?

N- O Opart.

K- Que foi criado em?

N-Faz uns dez anos talvez ou um pouco mais.

K- Em que medida a associacdo entre a Companhia Nacional do Bailado e o Teatro sob a tutela

do Opart impulsionou e fortaleceu as praticas culturais dessas duas entidades?

N- Acho que ndo fortaleceu e sobretudo prejudicou o elo mais fraco que ¢ a Companhia
Nacional do Bailado, porque naturalmente que nesta associacdo o teatro de Opera tem mais
peso, tem mais funcionarios, tem mais recursos. E, portanto, acho que prejudicou seriamente a
autonomia de programacéo e conce¢do da Companhia Nacional Bailado e também néo ajudoul...
ndo ajudou o teatro de dpera. E penso que qualquer destas instituicdes deveria ser um ente
auténomo, ser um ente publico empresarial, uma empresa publica ndo sujeita aquela regra
disparatada que esta em vigor para todas as empresas publicas de que se ndo tiver mais de 50%
de receitas préprias é considerada uma empresa falida. Porque isso ndo se aplica,
manifestamente, a instituicdes de natureza cultural. E, portanto, acho para o bem das duas

instituicdes deveria haver esta separacdo institucional que foi uma ma experiéncia.

K-Segundo a sua visdo Professor, qual seria a melhor estratégia de gestdo tanto para o Teatro
como para Companhia?

N-Exatamente o que eu disse. Acho que elas deveriam ser ser empresas publicas se como se
diz forma correta e entes publicos empresariais (EPE’s)e deveriam portanto ter autonomia de
contratacdo, deveriam ter um regime da aquisicéo de bens e servigos natureza privada mas com
normas de gestdo publica e teriam que ter autonomia organica financeira (inaudivel) sem
depender em uma da outra. J& tiveram quando eu fui Secretario de Estado elas eram
precisamente empresas publicas transformadas em EPE’s e acabaram por ter esta fusdo uma
altura que havia uma ... uma vontade politica de fundir muitos organismos de maneira a
demonstrar que havia menos cargos de gestdo e, portanto, fundiram-se coisas que eram a meu

ver incompativeis.
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K- Qual a importancia da democratizacédo do acesso para o desenvolvimento cultural, visto que
0 Teatro possui uma dificuldade de ampliacdo dos publicos, devido a um alto nivel de

fidelizagao?

N-O Teatro Sdo Carlos ndo pode esticar, ndo €?! SO pode ter mais publico se aumentar o
namero de récitas e s6 pode aumentar o nimero de réecitas se tiver mais dinheiro para programar;
h& um contra senso muito grande na politica, digamos, cultural publica no que diz respeito ao
Teatro Sao Carlos que é a pensar que se estd a poupar dinheiro cortando muito no dinheiro da
programacdo. Ora, a orquestra tanto custa fazendo oito produgcdes como fazendo trinta, tanto
custa fazendo vinte espetaculos por cada producdo como fazer trés. O mesmo acontece para 0s
servicos técnicos das bilheteiras assistentes administrativos. Ou seja, tudo o que é estrutura esta
preparada para fazer muito mais do que aquilo que faz. O que aumenta de custo para cada
producdo ou cada espetaculo adicional sdo os custos artisticos especificos deste espetaculo. E,
portanto, tem que haver um investimento adicional do Estado que permita alargar o nimero de
espetaculos e o0 nimero de récitas por cada producao. Nao quer dizer que isso por si S0 permite
abaixar muito o custo dos acessos, mas pelo menos permite alargar o nimero de bilhetes
disponiveis para cada espetaculo. E depois o Estado tem que pensar até que ponto é que deve
ou ndo absorver o prejuizo, o prejuizo financeiro, o prejuizo orcamental com a politica de precos
mais baixa como uma forma de se democratizar o acesso, possibilitar o acesso mais alargado.
E, portanto, acho que a politica de precos também deveria ser revista juntamente com esse
aumento da intensidade da temporada, mas exigiria um investimento maior de orcamento por
parte do Estado. No Estado democréatico essa democratizacdo € um dever constitucional. E
depois 0 que é que acontece nesta situacdo..., Como 0s custos permanentes sdo muito elevados,
e isso vocé ndo pode evitar, faga mais 6peras ou menos operas 0s custos estdo 1a. Quanto menos
espetaculos e producdes vocé faz mais caro custa cada lugar ao Estado. Portanto, n6s devemos
ter alguns espetaculos mais caros da Europa e no entanto ndo temos as melhores producées ao
nivel do que seria este custo (inaudivel) espetaculo, porque ndo sdo amortizados o0s custos fixos

no namero de producdes suficiente para ir para descer o preco por espectadores.

K- De que forma atividades culturais vinculadas a instituicdes patrimoniais como é o caso

teatro, fortalecem o patrimdnio em temos materiais e simbolicos?
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N- O Teatro S&o Carlos é um patriménio duplo. E um patriménio como edificio, porque é um
monumento da arquitetura neoclassica, € um dos raros teatros da dpera do final do século XVIII
na Europa que ndo teve modificacGes substanciais. E, portanto, ainda hd muito equipamento
inicial. E, portanto, € o teatro que em si mesmo é um patriménio edificado importante. Pois é
mesmo lugar de criagdo de patrimdnio imaterial permanente, portanto, nesse sentido € o que se
espera que o Teatro Séo Carlos faca. Sobretudo tendo em conta que € o Unico teatro publico de
Opera no pais tem que...., por um lado, possibilitar 0 acesso ao canon internacional da opera
para as pessoas terem que poder ver as operas de Mozart, (inaudivel), Bellini, Verdi e Wagner,
Strauss e Verdi e por ai fora, mas ao mesmo tempo tem que fazer essa... essas producdes do
canon de uma forma moderna revisitando-as, atualizando-as com um olhar critico, com olhar
contemporaneo, e por outro lado, tem que investir no patrimoénio portugués, tem que apresentar
obras importantes da histdria da épera em Portugal do passado, tem que fazer encomendas a
compositores portugueses, tem que estimular a criacdo constante de Opera portuguesa. E que
até pode e deve também estimular a producdo de dpera contemporanea em geral e fazer
parcerias com outros teatros para apresentar novas operas, mesmo que nao seja de autores... de
autores ndo portugueses, ou seja, tem uma funcao patrimonial arquitetonica, tem uma funcgéo
patrimonial imaterial. Sendo que essa fungdo imaterial é de preservar e divulgar o patrimonio

do passado com o olhar contemporaneo e promover a criacao de novo patrimonio.

K- Com relacdo ainda a amplificacdo do acesso. Foi criado nos anos dois mil o Festival ao
Largo, qual o seu ponto de vista sobre o Festival? houve algum o impacto? E um sucesso o
Festival?

N- O Festival ao Largo é um sucesso, € um sucesso de publico. Sdo bilhetes muito baratos, ou
mesmo gratuitos..., eu ja ndo me lembro (inaudivel). S&o gratuitos. Tem um publico que Ihe
enche o Largo de Séo Carlos e as casas a volta. Tem uma funcdo de divulgacdo de musica,
essencialmente, musica sinfonica ou coral sinfénica. Ou seja, é complementar daquilo que é a
funcdo fundamental do teatro que é a producéo de 6pera. Nao pode fazer 6pera no Teatro.... no
Festival ao Largo, porque (inaudivel) a cidade por cenérios ; so se fizer em versao de concerto,
arias soltas ou coisas parecidas, portanto € um sucesso acho que é um incentivo para manter
mas acho que ndo deve fazer esquecer a fungéo principal do teatro que é producédo de dpera e
nédo deve disfargar com o sucesso de bilheteira o facto de, na realidade, oferecer muito poucas
oportunidades de assisténcia a opera, ou seja, se vocé disser, eu tenho (vou dar um nimero

completamente inventado), eu tenho 50.000 espectadores ao longo do ano na realidade se
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metade disso for ao Festival ao Largo na dpera sé esté a ver 25.000 se € que é tanto, ndo é?!,
portanto ndo devemos misturar as duas coisas. E bom que se faca as duas coisas, porque o S30
Carlos tem uma orquestra residente e ela ndo esta sempre absorvida pela opera. E, portanto,
deve fazer uma temporada sinfénica e, portanto, faz muito sentido que uma parte dessa
temporada sinfdnica seja feita Festival ao Largo. Mas isso ndo pode iludir a fungdo essencial

para que existe aquele Teatro que é a producédo de Opera.
K- Qual o impacto do Festival ao Largo no Olhar das grandes institui¢6es culturais portuguesas?

N- Sim, eu penso que o publico de Lishoa vé o Festival ao Largo como uma forma de servico
publico alargado. Ou seja, o Sdo Carlos tem uma imagem elitista, a maior parte da populacéo
do pais ou mesmo de Lisboa nunca foi ao Sao Carlos e de repente a possibilidade de terem
iniciativas musicais promovidas pelo S&o Carlos que estdo no espaco no espacgo aberto e que
sdo gratuitas, obviamente, da uma imagem de democratizagao e de atencdo ao servico puablico.
Portanto, acho que foi uma boa ideia, alids penso que essa ideia foi do Carlos Vargas quando
era administrador do Sdo Carlos. E acho que foi uma belissima iniciativa. Agora € preciso que

ndo utilizemos o sucesso dessa iniciativa para esconder o insucesso da producédo de dpera.

K- As atividades culturais do Teatro de alguma maneira ou de que forma impactuam ou tem

desdobramentos sobre o bairro histérico do Chiado?

N- O Bairro do Chiado ndo € por definicdo um bairro residencial. Tem alguma dimenséo
residencial, mas é muito reduzida, é sobretudo um bairro comercial e de servico. E, portanto,
ndo ha propriamente uma populagdo, uma comunidade residente com a qual haja uma interacdo
direta do teatro. Agora o teatro é, digamos, uma das joias do conjunto urbanistico e patrimonial
do Chiado e, portanto, atrai naturalmente a atencdo dos visitantes os turistas. Agora, hdo penso
que tenha propriamente o impacto sociocultural local do bairro como teria por exemplo o Centro

Cultural de Belém no Bairro residencial de Belém a sua volta.

K-Em que medida a inovacdo de atividades culturais desenvolvidas por uma instituicdo como

€ 0 caso do Teatro valoriza a propria instituicdo em termos patrimoniais?

N- Acho que a funcdo de um teatro de dpera € ser um espaco de apresentacdo, divulgacdo e
preservacao e questionamento do patrimoénio imaterial. Ou seja. da musica, do drama por
musica. E é no momento que acontece o espetaculo que a missdo do teatro se cumpri, ndo €?!
E, portanto, nesse sentido, € uma peca de patrimonio edificado, patrimonio material que

viabiliza 0 acesso ao patrimonio imaterial. Mas, por outro lado, também podemos dizer,
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exatamente, no sentido oposto. Ou seja, através dessa atividade constante de protecdo do
patriménio imaterial nds também estamos a preservar e a dar sentido ao patriménio material
que é o proprio edificio e que tem custos e complexidades muito grandes de preservacgéo. Porque
é um edificio histdrico. Quer dizer, quando vocé faz qualquer intervencdo no Sdo Carlos tem
que ser feito por uma equipa de alta competéncia especializada, multidisciplinar, ndo pode ser
um empreiteiro de construcao civil habituado a trabalhar as nossas casas. Tem que ser alguém
que saiba trabalhar com os materiais antigos, que sabe as normas de seguranca do edificio, que
tem... que... sdo... depois implica que haja gente para trabalhar na talha dourada, nos espelhos,
nas sedas, nos cetins, nos veludos nos galdes. Ou seja, todos aqueles materiais preciosos um
edificio que e também Pal&cio, de certa forma é um palécio das artes do espetaculo. E, por
conseguinte, o facto de haver uma atividade constante por um lado desgasta o edificio, mas por
outro lado contribui para que ele seja preservado. E dar sentido se ndo era apenas um edificio
morto. Portanto, os patrimoénios material e imaterial estdo em constante interagdo num espaco

como este.
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APENDICE E — Entrevista 5

Concedida pelo Professor Doutor Mério Vieira de Carvalho.
Local: Biblioteca Nacional de Lisboa, Lisboa.
Em: 11 de fevereiro de 2020.

Arquivo .mp3 - 54 minutos e 41 segundos.

K- Dr. Mario o Senhor foi Secretario de Estado da Cultura entre os anos de 2006 e 2008, ndo é

iSs0?

C- Verdadeiramente eu comecei a atividade como Secretario de Estado e tomei posse em 14 de
marco de 2005. E mantive-me em funcéo até 30 de janeiro de 2008.

K- O que o Sr. considera de mais relevante dentre as realizacGes de sua gestdo? De forma geral.

C- Uma das coisas mais importantes foi uma tentativa que eu fiz de criar uma legislacdo de
apoio as artes entidades que permitisse criar uma rede estavel de entidades produtoras e
criadoras, produtoras de atividades artisticas, de criacdo artistica e que permitisse criar também
uma base de emprego artistico estavel aberto a inovacdo, mas ao mesmo tempo, permitindo
uma consolidacdo de uma rede bem equilibrada, bem distribuida por todo o pais. Porque uma
das coisas que me deixava preocupado € que ha muitas estruturas de boa qualidade em Portugal,
por exemplo, 0s cineteatros .... cineteatros. Ha numerosos cineteatros sem alma. N&o tém nada
I& dentro. S6 os espacos vazios. Esses espagos vazios ndo tém uma identidade prépria. N&do
produzem nada de especifico. Sdo salas vazias que recebem aquilo que vem de fora. Muitas
delas tém apenas um programador. Mas o programador ndo produz. Consome. Consome aquilo
que outros produzem. Portanto, um programador na Guarda ou um programador em Evora pode
consumir coisas que vem de uma rede de agentes produtores que séo exteriores a localidade e
exteriores ao pais. E eu queria acabar com essa situacdo e criar..., favorecer a criacdo de
estruturas ancoradas localmente, estaveis que permitissem gerar emprego artistico local e que
tivessem uma identidade especifica, algo especifico para oferecer e para por sua vez propor aos

outros... como atividade criativa especifica. Portanto, a minha... uma das minhas ideias
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fundamentais era criar uma legislacdo que favorecesse residéncias artisticas prolongéveis por
dois anos, trés, prorrogaveis. Em cineteatros e outras estruturas que sdo excelentes, estdo muito
bem equipadas, mas ndo tém pessoal humano la dentro a criar cultura. E para esse feito quando
eu cheguei ao ministério fui confrontado com o caos na atribuicdo dos subsidios porque 0s
subsidios eram baseados em critérios de qualidade artistica abstratos em que o jari de trés ou
quatro pessoas ou cinco fazia uma avaliacdo de todas as candidaturas independentemente da
biografia, digamos assim, das entidades, de cada uma das entidades e como € que elas estavam
a trabalhar no terreno; e com base em critérios ditos estéticos, de qualidade estética,
essencialmente, e que a meu ver eram muito subjetivos, decidiam se uma entidade tinha mais
100.000 € ou menos 100.000 € ou nao tinha euro nenhum. N&o conheco (inaudivel) nenhum. E
eu fiz... achei que esse sistema era um sistema muito arbitrario que ndo permitia a uma entidade
pensar a atividade a longo prazo e com continuidade e com uma visdo de futuro. Entéo eu fiz
uma viagem a todos as.... entidades apoiadas pelo Ministério da Cultura. Fiz uma viagem do
Minho ao Algarve e falei com todas as entidades apoiadas, entre grupos de teatros e outros. E
cheguei a concluséo de que havia uma contradicdo muito grande. Verifiquei que havia entidades
que tinham mais dinheiro do que aquele que podiam gastar e havia entidades que tinham ... ndo
tinha o dinheiro suficiente para fazer o minimo..., 0 minimo. Havia entidades em v&o de escada,
cujas instalagcGes eram um vao de escada, ou seja, ndo tinha condic¢des logisticas e outras com
condices logisticas, mas sem verbas para poderem manter a qualidade e as solicitagcdes dessas
condicdes logisticas. Entdo fiz uma lei que foi apresentada em 2006 no Centro Cultural de
Belém perante duzentos agentes artisticos que durante quatro horas fizeram perguntas a mim e
a minha assessora sobre 0s principios da lei. E gerou-se um grande consenso. Esse Consenso
traduziu-se na maioria dos... esmagadora dos... dos agentes que estavam presentes. Havia dois
ou trés que ndo estavam... ndo se mostraram..., mais contrariados, mas dos duzentos a grande
maioria concordou com os principios. A lei foi... foi promulgada pelo governo, foi aprovada
pelo governo. Foi promulgada pelo presidente da Republica e foi publicada. Foi publicada para
ser posta em pratica pela primeira vez quando acabasse o ciclo que estava em curso que é de
dois em dois anos. Portanto, era para comecar a ser aplicada em 2008, no verdo de 2008, mas
entrou em vigor no final de 2006. Ora, eu sai do governo em janeiro de 2008 e veio um novo
ministro para 0 mesmo governo. E a primeira coisa que fez o novo ministro foi anular a lei.
Anulando todo o trabalho que eu tinha feito durante quase um ano de avaliagdo da situacéo das
estruturas em pais. E regressando ao caos anterior que se mantém hoje. Porque continua...

continua a haver problemas em funcéo da inexisténcia de uma politica, a meu ver, consistente
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que favoreca a consolidacdo estrutural... estrutural de companhias baseadas n&o no
programador, ndo na programacdo, mas na producdo e no emprego artistico estavel. Um a
semelhanca do que se passa com as unidades de investigacéo cientifica. A rede de unidades de
investigacdo. No fundo eu queria criar no Ministério da Cultura uma rede de estruturas de
producdo artistica equiparaveis a rede de estruturas de producéo cientifica que nds temos agora
em Portugal. Com base em critérios de avaliacdo complexos e ndo baseado nos gostos ou em
critérios de qualidade subjetivos, mas que levassem em consideracdo o trabalho com as escolas,
valor da intervencéo local, proporcdo ao emprego artistico local, favorecimento ao emprego
artistico local, os intercambios ndo sé nacionais, mas também internacionais. Mas, portanto,
uma série de consideracfes que ndo... que ndo... que ndo permitiam, no fundo, aquilo que eu
acho mais grave que é o Estado demite-se e deixa que trés pessoas decidam. O que é que deve
ser apoiado. E o Estado demite-se... E entdo com a demissdo do Estado que € que acontece?
Uma estrutura que tem dez anos de trabalho importante, com producdo local, com politica
artistica, etc., de repente fica sem dinheiro e o dinheiro que vai para um novo projeto que
ninguém sabe o que é que vai ser daquele projeto, com base num critério que me parece a mim
perigoso, porque ndo da garantias as estruturas com o trabalho feito e produzido para poder
manter-se ... se desenvolver. Ndo podemos estar constantemente com a corda na garganta. Tem
que haver uma politica de valorizacao do que € positivo, corre¢do do que é negativo e melhoria
de perspetivas em funcdo de uma avaliagdo. Ou seja, o trabalho das estruturas, na minha
perspetiva, € avaliavel pelo que fizeram e dois anos ou quatro, faz-se um exame da situacao,
vé-se quais sdo os indicadores mais fracos, os indicadores mais fortes, valoriza-se 0s mais
fortes, corrige-se 0s mais fracos. Mas as estruturas sdo acompanhadas desta maneira de uma
forma em que ndo esta em causa a sua subsisténcia, mas sim a capacidade delas se renovarem
e de se consolidarem e se transformarem para prestar um servico melhor do que aquele que tém
prestado. Era isso 0 que eu pretendia. Era esse o objetivo. Eu posso mandar esses documentos.
Estdo todos no meu site... se for ao meu.... Google site tem 1a “apoio as artes”, “dossié€ apoio as
artes” e v€ essa... vé€ essa... vé os documentos. Outra coisa ... COMO eu tive a delegacéo... como
eu tive a delegacdo da ministra como secretario de estado para tratar dos espetaculos, portanto
eu estava a tratar desta questdo, do... do apoio as artes, eu também me ocupei dos teatros

nacionais. E € nesse contexto que surge a Opart.

K- O Opart foi criado como modelo de estratégia de gestdo para o Teatro Nacional de S&o
Carlos e a Companhia Nacional do Bailado. O que motivou tal decisdo? Tudo correu bem ou

mal? E quais eram as formas de gestéo anteriores?
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C- Eu Tenho os documentos (inaudivel). Eu vou dizer um pouco de cor. Tudo isto tem a ver
com a sustentabilidade financeira e com a autonomia financeira e administrativa. Ou seja, ha
uma altura em que os institutos publicos perdem autonomia financeira. Os institutos... a figura
do IP, Instituto Pablico. A partir de certa altura deixam de ter autonomia financeira e sé tém
autonomia administrativa, mas ndo podem gerir os dinheiros. Entdo, chegou-se a concluséo que
para os organismos de producdo artistica era melhor, para eles poderem planear, fazer contratos
a longo prazo muitas vezes com dois anos e trés anos de antecedéncia fora do orcamento que
estd aprovado para aquele ano civil, etc., que era preferivel, entdo, ndo ser Institutos Publicos.
Passarem a ser Empresas Publicas, EPE’s, porque as Empresas Publicas tém uma capacidade,
tém autonomia administrativa e financeira, podem negociar com Ministério das Finangas e da
Tutela e da Cultura, neste caso, contratos-programa com financiamento plurianual, isto é o que
estd nos estatutos, ...plurianual. E, portanto, essa figura parecia-nos a mais adequada. Outra
hipotese era a hipotese da fundacdo. Mas a fundacao era mais problemaética porque implicava...
fundos... um estatuto mais complexo. Porque uma fundagdo s6 exclusivamente com os fundos
publicos é um pouco estranha. Normalmente uma fundacéo envolve vérias entidades ao mesmo
tempo. Entdo, optamos por essas Empresas Publicas para os organismos de producéo artistica,
ou seja, os teatros nacionais, a Companhia Nacional do Bailado, etc. Entretanto, esta... com a
entrada em fungdes do governo a que eu pertenci, houve um programa que se chamava PRACE,
programa da reforma da administragcdo central, de estruturacdo da administracdo central do
Estado, que pretendia fazer uma avaliacdo dos organismos existentes da administracao central
do Estado para evitar duplicacdes, redundancias e poupar em custos de suporte, ou seja, em
namero de administradores, nimero de gestores. Tendendo a verificar.... 0 nimero de diretores
de contabilidade, nimero de pessoal administrativo. Tendendo a considerar até que ponto é que
seria possivel condensar num organismo Varios..., dois ou trés, e ai em vez de ser doze gestores
trés em quatro organismos..., havia trés gestores para aquilo que antigamente era gerido por
doze, ndo €?! Portanto, uma racionalizacdo. Uma unificacdo. Os fins mantém-se, as estruturas
mantém-se, o0 pessoal de producdo mantém-se, o pessoal artistico, digamos assim, mantém-se,
0 pessoal técnico e artistico, mas o pessoal de gestdo e contabilidade, o custo de suporte é
contraido para libertar recursos para a atividade substantiva que é a producdo de cultura. Ndo
estamos aqui para produzir gestdo. Estamos para produzir cultura. Portanto, podemos reduzir
0s gestores se dai resultar o melhor... melhor administracdo de recursos com vista ao fim que
se pretende. E entdo, houve umas comissdes interministeriais que fizeram avaliacdo dos varios

ministérios ndo s6 no ministério, mas organismos que estavam em Varios ministérios que
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podiam ser transformados num sé. Porque sempre nalguma funcdo que dizia respeito a varios
ministérios e, portanto, tinha-se que depois se decidir se ficavam, mas ndo precisava haver trés
organismos, um em cada ministério. E entdo foi sugerido ao Ministério da Cultura que fizesse
uma serie de..., unificacdo de varios organismos, entre eles os teatros nacionais. Entdo, a
proposta que veio para o Ministério da Cultura é que eu numa primeira fase aceitei como
possivel foi que os trés teatros nacionais de Lisboa, os trés organismos nacionais Lisboa: Teatro
Sdo Carlos, Teatro Dona Maria 1l e Companhia Nacional do Bailado tivessem uma s6
administracdo tanto que o Opart abrangesse os trés, os trés exatamente, havendo depois um
diretor artistico em cada. Mas a administracdo em vez de serem nove administradores seriam
S0 trés, porque os outros administradores sdo trés. Os Conselhos s6 tém trés. Em vez de serem
nove passariam a ser trés. Os diretores de contabilidade também... tudo isso (inaudivel) com
trés. Mas depois numa segunda fase, em conferéncia minha com o secretario de estado da
reforma administrativa que era.... 0 ... que eu conhe¢o muito bem, agora ndo me estou a lembrar
do nome ja... depois eu lhe digo o nome... Jodo Figueiredo... Jodo Figueiredo que é uma pessoa
com uma sensibilidade artistica. Entdo, em conversa com ele nds concluimos... quase no proprio
momento em que o decreto ia ser aprovado e que era melhor separar o teatro Dona Maria I,
deixar estar o Dona Maria Il que era uma sociedade andnima de responsabilidade limitada foi
transformada numa EPE, porque ndo fazia sentido a sociedade andnima de responsabilidade
limitada garantir ao Dona Maria Il autonomia administrativa e financeira, mas so tinha um
acionista que era o Estado e era uma figura de direito privado e ndo de empresa publica. E,
portanto, para uniformizar demos-lhe o carater de empresa pdblica, mas mantivemos a
autonomia do Teatro Dona Maria Il. E juntamos apenas o S&o Carlos e a Companhia Nacional
do Bailado, por varias razdes. Primeiro, porque a épera e o bailado em 99% dos teatros europeus
sdo articulados e funcionam juntos. E, portanto, caso de Portugal ter uma empresa publica sé
para o bailado, Companhia Nacional do Bailado, era um caso excecional dentro da Europa que
ndo fazia muito sentido. Segundo, a autonomia respetiva do S&o Carlos e da Companhia
Nacional do Bailado mantinha-se, porque tinha um diretor artistico para cada uma e até posso
dizer que a autonomia ficou reforcada com a nova a nova figura do Opart, autonomia artistica
porque a antiga situacdo dava aparentemente uma grande autonomia & Companhia Nacional do
Bailado, mas na verdade quem mandava na utilizacdo da orquestra e quem decidia 0s recursos
que o Sao Carlos podia por a disposi¢cdo da Companhia Nacional do Bailado era o diretor do
Sao Carlos. N&o havia nenhuma espécie de articulacdo entre os dois. Eu vou lhe dar um

exemplo, como é que funcionava antes do Opart: 0 Sdo Carlos programava. Tinha uma
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programacgéo. E dizia...: vou dar a orquestra do S&o Carlos a Companhia Nacional do Bailado
para fazer o programa de natal, tradicional, que é ...Tchaikovsky..., O Lago dos Cisnes... ou
outro mais.... de natal que agora ndo estou lembrado o nome, para fazer os espetaculos no dia
X.... nos dias X, por exemplo, a partir do dia 19 de setembro até o dia tal a orquestra esta
destinada. Mas o diretor do teatro na sua... n0os Seus contactos com 0s artistas que tinha
contratado ou que ia contratar a ultima hora h4 um artista que diz: ndo posso fazer o concerto
no dia 17 s6 posso fazer no dia 21. E o diretor do Sao Carlos dizia @ Companhia Nacional do
Bailado: afinal ja ndo tenho a orquestra para o dia 20 ou para o dia 19, s6 tenho para o dia 21.
E, entdo, a Companhia Nacional do Bailado como j& tinha tudo programado tinha que contratar
fora uma orquestra por 140.000 € para pagar os custos da falta de consideragdo que o diretor do
Sdo Carlos para com o compromisso que ele tinha assumido. Isto passava-se entre as duas
instituicbes. Esse conflito. 140.000 € ... eu sou testemunha. H4 uma situa¢do em que a
Companhia Nacional do Bailado para fazer o espetaculo tem que pagar 140.000 € porque o
diretor do S&o Carlos decidiu que ndo dava orquestra a Gltima hora. Ora, isto com o Opart
deixou de acontecer. Porque quando havia conflito entre os dois diretores a administracao
articulava. Bom, isto é uma vantagem. A filosofia do Opart €.... que esta escrita no... nos
estatutos. E uma filosofia que assenta nesta ideia..., eu até usei esta expressao: uma piramide ao
contrario. Ou seja, a gestdo da sustentabilidade do projeto artistico, mas nao controla o projeto
artistico. Portanto, a gestdo esta ali para garantir a boa aplica¢do dos recursos, a boa aplicacdo
dos contratos-programa como eles foram negociados, para aprovar 0s programas de producao
gue sdo apresentados, mas sem uma interferéncia abusiva na autonomia artistica do diretor que
tem direito a fazer as escolhas que entender e de programar de acordo com esses objetivos
definidos no contrato-programa. E, portanto, porém sabia por essa razdo e também porque 0s
diretores artisticos sdo contratados muitas vezes no mercado internacional e muitas vezes ndo
aceitam por trés anos, aceitam por quatro ou cinco anos, fora dos ciclos habituais da gestao que
sdo de trés anos..., entdo, ndo se podia ligar a nomeacao do diretor artistico a nomeacdo da
gestdo. Portanto, a gestdo ndo nomeia o diretor artistico porque a gestdo pode ser mudada a
qualquer momento, por um lado, por outro lado pode acabar o ciclo de trés anos e o diretor
artistico ainda manter-se. E, portanto, o diretor artistico é de confianca da gestdo. Na minha
perspetiva ndo pode ser da confianca da gestdo. Tem que ser da confianca da entidade publica,
da missdo de servico publico que € avaliada em cada momento pelo titular da pasta. N&o..., isso
ndo significa que o governo... isso ndo significa que o secretario de Estado va escolher um

diretor partidario ou diretor por via politica. Significa que o secretério de Estado tem que olhar
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para a lei ... ou digo, o ministro tem que olhar para lei, abrir concurso publico ou fazer uma
sondagem e nomear uma pessoa que corresponde, segundo ele, aos padrdes que séo requeridos
para o0 exercicio daquela missdo do servico publico. E, ao mesmo tempo, faz 0 mesmo juizo
para 0s gestores com o Mistério das Financas. Portanto, por um lado o governo nomeia... 0
governo nomeia, em conselho de ministros, os gestores. E o titular da pasta nomeia o diretor
artistico da Companhia Nacional do Bailado e do S&o Carlos. Deste modo h4 uma... uma relacéo
certa de certa maneira heterarquica e ndo hierarquica, heterarquica, entre 0s gestores e 0s
diretores artisticos. N&o se pode dizer que o diretor artistico esta subordinado ao gestor nem
que o gestor esta subordinado ao diretor artistico. Estdo ambos numa posicao de equilibrio. Tém
que gerir esse equilibrio dialogando e procurando consensos constantemente. E, portanto, o
bom funcionamento depende muito de uma boa atmosfera que se gere que seja gerada na...
dentro da Opart. Portanto, era esta a filosofia. Agora, hd uma coisa que queria dizer... 0 Sdo
Carlos é uma estrutura de producédo artistica muito poderosa. Referindo-me, agora, ao Séo
Carlos. Porque tem 400 e tal funcionarios, contando com orquestra, com os técnicos ou outro
pessoal. Custa 40.000 € por dia em média mesmo estando fechado. Mesmo que o edificio esteja
fechado os ordenados tem que se pagar e as despesas de manuten¢do. Sao 40.000 € por dia. E
na minha perspetiva o S&o Carlos tem obrigacdo de gerar emprego artistico local ou massa
critica cada vez mais forte. Entdo, na minha opinido, o Sdo Carlos devia criar um ndcleo
permanente de cantores contratados por concurso publico em Portugal e no estrangeiro que
permitisse que houvesse nao trinta espetaculos de épera por ano, que ndo é nada, mas duzentos
espetaculos de dpera por ano. O que seria possivel aumentar exponencialmente o nimero
espetaculos de Gpera com base em nucleo residente. Porque o nicleo residente de cantores
baseia-se numa relacdo contratual em que cada cantor contratado, por um periodo de dois anos,
por exemplo, renovavel, € obrigado a dar, por hipotese, sessenta ou setenta recitas ou cinquenta
recitas por ano ao Sdo Carlos como cantor residente; com base numa avenca mensal que nunca
muda. A avenca mensal mantém-se. Se ele der cinquenta espetaculos percebe a mesma avenca
e se der oitenta recebe a mesma avencga. E, portanto, isso permite rentabilizar o numero de
espetaculos em funcdo de um custo médio de producdo e garante abertura a novos publicos e
absorcéo de jovens, e sem ser jovens, profissionais qualificados do canto em Portugal que estéo
no desemprego ou que vivem numa situacao de emprego incerto, emprego precario; porque ndo
tem nenhuma estrutura a garantir a sua atividade artistica continuada. Portanto, eu acho que
um dos problemas de Sdo Carlos que estava a ser resolvido pelo Dammann, por isso é que era

bom o Dammann... entrevistar o Dammann..., era precisamente articular um estudio de épera
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que esta previsto na lei. Na minha lei esté prevista a criacao do estudio de Opera, que foi criado,
mas depois que vieram outros ministros e que ndo exigiram que o estudio de dpera funcionasse
como esta na lei, deixou de existir. Ora, 0 estudio de Opera dava emprego a jovens cantores
saidos da Escola Superior de Musica que tém doutoramentos e bolsas de estudo e que ficam no
desemprego. Nao tém nenhum local em que possam continuar a desenvolver a sua atividade
artistica. E o estudio de 6pera funcionou com o Dammann dando, por exemplo, ... (inaudivel)
como lembrar... de umas recitas para as familias que foram feitas em dezembro 2007, creio eu,
em que quatorze espetaculos seguidos de dpera esgotados, por exemplo, com A Bela
Adormecida do Rhesphigi cantada em portugués com a encenagao do André Heller-Lopes que
€ um encenador brasileiro que trabalhava no S&o Carlos comigo... E com 0... com criangas,
com familias e pessoas que nunca vao ao Sdo Carlos, permitindo ao mesmo tempo abrir novos
publicos e, por outro lado, garantir emprego artistico a jovens cantores que de outro modo néao
teriam outra oportunidade. E ndo podem ser muitas. Portanto, a minha esperanga no Opart era
também que comecasse a desenvolver-se uma nova estratégia de producdo de Opera baseada
em ndcleo residente permanente no Teatro Sdo Carlos, ndo s6 com cantores portugueses, mas
sobretudo com cantores residentes em Portugal como é o caso em grande parte dos teatros
europeus, por exemplo, em Berlim ou em Paris que tém nucleos residentes para além dos
cantores que vem de fora, que vem do exterior. C4 em Portugal chega-se ao ponto de pagar a
caché também cantores portugueses que vivem em Lisboa. Vai andar trés ou quatro espetaculos
de Opera e depois ndo tem nenhum vinculo com o Teatro. Eu acho que isto ndo permite
desenvolver-se uma cultura operatica em Portugal. A nossa cultura de 6pera € uma aparéncia...
é uma ficcdo. Porque trinta espetaculos de épera por ano ndo é cultura de épera para ninguém.
E para uma elite que recebe..., ndo é uma elite € uma click que recebe no subsidio do Estado
muito elevado. Cada bilhete é altamente subsidiado, por quanto mais espetaculos, mais barato
é o subsidio de Estado; quanto menos espetaculos, mais alto é o subsidio que o Estado da a cada
espectador. No meu tempo eu fiz as contas: o assinante de oito éperas no Sao Carlos..., 0 que 0
Estado punha para pagar o bilhete dele ... 0 que o Estado punha equivalia a seis meses do salario
minimo nacional. O assinante de Opera recebia do Estado indiretamente o equivalente a seis
meses do salario minimo nacional para ouvir Opera. Eu fiz as comparacdes, na altura, com 0s
teatros europeus e, por exemplo, em Paris a proporcao era..., 0 Estado também pagava, vocé
via muito mais espectadores..., 0 salario minimo em Franca é também superior... Portanto, o
subsidio que o assinante em Franca recebia do Estado era de vinte dias do salario minimo

nacional. E estes dados estatisticos dizem muito dos bloqueios que ainda hoje... com que ainda



134

hoje nds nos defrontamos. Ha resisténcia. Porque as pessoas nao... ndo... isto vem de tras. Eu
estudei 0o S&o Carlos desde a fundacgéo..., conheces meu livro sobre o S&o Carlos?! Portanto,
explica quando a gente percebe como é que funcionava o Sdo Carlos no tempo de Salazar.
Percebe que o modelo que ainda hoje vigora em Lisboa é o modelo do Séo Carlos do tempo de
Salazar. O Séo Carlos ndo permitia a entrada de pessoas sem smoking e vestido comprido. N&o
se podia ir assim ao S&o Carlos. Era proibido. Qualquer pessoa que quisesse entrar no Sao
Carlos vestido normalmente ndo entrava. Tinha que entrar de smoking, a rigor,
independentemente de pagar bilhete. Esta ideia de um teatro mundano para estetizacdo da
politica, a servigo de estetizacdo da politica ainda hoje se mantém um pouco na cabega dos
frequentadores do Séo Carlos que acham... se virem o Sdo Carlos aberto a um publico mais
democratico comecam a achar... comegam a ficar ressentidos. “Entdo, essa gente agora também

javai ao Séo Carlos?”
K- E como se o teatro comegasse a perder um valor simbdlico... cultural...?
C- O valor de uma arte reservada. Uma muasica reservada. Elitista...extremamente elitista.

K- A associacdo da CNB e do Teatro, sob a gestdo do Opart, impulsionou as préaticas culturais

dessas duas instituicbes?

C- Eu acho que apesar destas... destas...destas reservas que eu fago ao desenvolvimento anterior.
Eu acho que esta provado que a reunido da Companhia Nacional do Bailado e do Sao Carlos
numa so estrutura administrativa, numa s6 empresa publica que permite o aproveitamento de
sinergias a todos os niveis. Aos niveis de partilha de recursos comuns, partilha de
infraestruturas, programacdo, articulacdo aos diferentes niveis, que a sua separacdo ndo
permitia. E que tanto o Sdo Carlos como a Companhia Nacional do Bailado beneficiam dessa
articulacdo. Acho que podia ser melhorada a atividade do Sdo Carlos na perspetiva que eu disse,
mas para tanto era necessario que a prépria tutela exigisse que se comegasse a cumprir o que

esta na lei. Designadamente, exigir que o estudio de Opera recomegasse 0 seu funcionamento.

K- Naturalmente que a criacdo do Opart trouxe desdobramentos para o setor cultural. Que
impactos ocorreram e se em 2020 o tema do Opart € ainda polémico, existe oposicao,

resisténcia?

C- Eutenho a impresséo de que essas... que estas polémicas sdo um bocado artificiais. As vezes
eu sinto uma certa tendéncia, por exemplo, da parte... algum diretor da Companhia Nacional do
Bailado que acha que se devia voltar ao sistema antigo, por parte do Bailado. Mas, talvez, isso
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tenha a ver com a circunstancia... com uma circunstancia que eu queria evitar, mas que néo foi
evitado. Era que a Opart ndo funcionasse no Séo Carlos. A diregéo da Opart fosse noutro local,
fosse num local neutro. Porque... 0 que acontece é que na medida em que a Opart estd no Sdo
Carlos pode dar a ideia a Companhia Nacional do Bailado que o Séo Carlos tem uma posicéo
hier&rquica superior, privilegiada. Seja como for, eu penso que na pratica isso ndo se passa. No
concreto acho que ndo ha razbes de queixas da Companhia Nacional do Bailado, nem do Séo
Carlos relativamente a... Opart. Acho que a Opart, Opart, como queira chamar... a Opart ou 0
Opart, que comprovou a sua eficiéncia e permitiu poupar custos de suporte. Permitiu potenciar
energias e poupar recursos que de outra maneira iriam parar a parte de gestdo administrativa

sem necessidade nenhuma.

K- Dentro das estratégias de democratizacdo cultural levadas a cabo pela Opart tem uma em
especial que € o Festival ao Largo. Qual a importancia e significado deste festival para o Teatro
Sao Carlos, para a Orquestra Sinfonica Portuguesa, O Coro e a CNB?

C- Eu considero que o Festival ao Largo € uma das realiza¢cdes mais felizes do Opart, porque
para ja é uma realizacdo que congrega a Companhia Nacional do Bailado como o S&o Carlos.
E que o diretor artistico é o Sdo Carlos... o diretor artistico.... o diretor artistico é do Sdo Carlos,
creio eu, do Festival ao Largo; mas que permite também chamar para a Companhia Nacional
do Bailado (inaudivel) e outras entidades exteriores ao Opart para essa atividade. E € um gesto
de abertura do S&o Carlos a comunidade. E acho que tem, também, um potencial atrativo muito
grande, porque essas acBes que sdo também comuns a muitas entidades do género, no
estrangeiro..., festivais de verdo ao ar livre em condi¢des parecidas com a do Sao Carlos séo,
também, uma forma de cativar novos publicos para mdsica e para a épera. E acho que
precisamente o Festival ao Largo nos da o exemplo de outras a¢des que podiam ser feitas, como
aquela que referi a propdésito do estidio de 6pera para atrair esses publicos. N&o sé para fora do
teatro, para o Largo, mas também para dentro do teatro. E habitua-los a frequentar o Teatro Sdo
Carlos, com as tais recitas para as familias... E aumentando o nimero de espetaculos de opera.
Porque h& muito para mostrar e muito para fazer e ha grandes capacidades instaladas, neste
momento, de producdo de Opera em Portugal que ndo tém possibilidade de se manifestar. E é
preciso que o Sao Carlos a abra as portas. Esses artistas... n0s podiamos... nés temos material
suficiente para duas ou trés companhias de Opera de alta qualidade estarem a funcionar ao
mesmo tempo em Portugal. Se contarmos com o0s artistas residentes, portugueses e nao

portugueses, residentes em Portugal ou ligados a Portugal, que podem fazer dpera de alta de
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qualidade, temos material para trés ou quatro companhias de Gpera. Portanto, temos material
humano...temos material humano, temos cantores que séo suficientes para isso. E é uma pena
que nos tempos dos anos quarenta em que ndo havia universidades, ndo havia na formacao
superior de canto como hé hoje, ndo havia o material humano, o capital humano que hoje ja no
dominio da arte lirica, do canto lirico e que € riquissimo em Portugal e ndo tem capacidade de
se manifestar em construcdo com essa riqueza. Porque essa producéo... essa producdo € um
valor econémico, também n&o é s6 um valor cultural. E um capital humano que se transmite...
que se transforma em capital econdémico, pois que... se nos tivermos uma estrutura de producéo
forte no S&o Carlos também ao nivel de uma companhia residente, esta companhia residente
também ¢ exportavel. Pode ser exportada quando séo..., 0s cantores andam por todo o0 mundo,
muito bem. Mas a companhia em si também € exportavel como trabalho coletivo ou
determinada marca identitaria, tem algo a propor, que pode interessar a publicos estrangeiros,

como um todo.

K- Ou seja, ndo sé o teatro funcionar como uma casa de Opera que recebe do estrangeiro ou do

exterior as atividades (Operas, récitas), mas também produzir?

C- Produzir..., fazer coprodugdes. Também tem feito coproducBes. O que acontece é que as
coproducbes do Sdo Carlos sdo sempre baseadas em contratos individuais com cantores sem
dar relevo a necessidade de criacdo de um ensemble permanente, de um conjunto permanente,
de um emprego artistico estavel. E o que me parece. E acho que... sempre defendi que uma das
missdes do Sdo Carlos é também dar 6pera em lingua portuguesa. Porque nds somos uma das
linguas mais faladas no mundo e ndo se compreende porque € que ndo... ha... porque é que ndo
ha 6pera em portugués (inaudivel) de 6pera. Eu explico pouco isso, porque é que isso acontece
no meu livro sobre o Sdo Carlos. Tenho me referido a isso. Mas ndo ha nenhuma razéo para
ndo se dar dpera em portugués para..., ndo s6 para o publico conhecedor, mas para o grande
publico em geral. Porque todas as grandes culturas musico-teatrais se basearam nas Operas das

respetivas de linguas quer originais, quer traduzidas.

K- Segundo seu ponto de vista que outras estratégias, além do Festival o teatro colocou na sua

época em préatica?

C- Eu acho que esta escrito na lei (nos estatutos e nos objetivos) ... do teatro... Na lei da Opart

estd escrito. E essas atividades forma desenvolvidas, sobretudo, pelos diretores artisticos, e
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também, pela propria..., a propria..., 0s proprios gestores da Opart acompanharam e

encorajaram essas atividades.
K- Qual o impacto do festival sobre a percecdo que se tem das grandes instituicdes culturais?

C- Acho que é muito importante. Acho que..., precisamente, é prova para um grande publico
gue vive a margem... passa ha rua... vai..., € um publico diferenciado que ndo esta vocacionado
ou que ndo tem os habitos de frequentar certas atividades culturais. E uma demonstragio puablica
do valor dessas atividades e da importancia que elas ttm na vida coletiva. Acho que, nesse
aspeto, € um bom cartaz de divulgagdo e de tomada de consciéncia para as pessoas em geral,

para o cidaddo em geral da importancia da atividade cultural.

K- Em que medida a inovacao de atividades culturais desenvolvidas por uma instituicdo como
os Estadios Victor Cérdon, a CNB e o Teatro valoriza a propria instituicdo em termos

patrimoniais, seja de forma simbolica ou material?

C- Eu acho que sim. Porque valoriza imenso..., porque (inaudivel) uma das consequéncias do
Opart foi permitir reavaliar essas estruturas. E através de sua articulagcdo mais inteligente
permitir sinergias que dao a esses espacos novas vocacdes. E isso na altura foi..., logo no
comeco do Opart houve essa tomada de consciéncia. Porque ao invés de estar a Companhia
Nacional do Bailado com a sua estrutura e o0 Sdo Carlos com a sua estrutura de costas voltadas,
ao juntarem-se os dois ha mesma instituicdo... na mesma... favoreceu a partida de experiéncias,

favoreceu a valorizacdo de cada uma dessas infraestruturas em que assenta a atividade deles.

K- As atividades do Teatro tém desdobramentos culturais e econdmicos sobre o bairro do
Chiado?

C- Acho que, evidentemente, o facto de o S&o Carlos funcionar ali influencia aquelas zonas de
algum modo. Porque cria um centro de concentragdo de artistas e as pessoas interessadas na
cultura que se articulam com outras entidades culturais, como o Museu de Arte
Contemporanea... Museu do Chiado, ndo é?! Admito que haja projecéo dessas... neste tipo de
frequéncia... nesse publico.... nessa... nessa populagdo, mas ndo... ndo, hunca pensei nisso assim

nesses termos.
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APENDICE F — Entrevista 6

Concedida pelo Sr. Rui Lopes Graga.
Local: Estudios Victor Cordon, Lisboa.
Em: 30 de janeiro de 2020.

Arquivo .mp3 - 1h.

K- De acordo com o seu percurso de vida profissional, qual a sua visdo sobre a importancia da

danca para sociedade contemporéanea?

G- Nao apenas a danga, mas as artes em geral ttm uma importancia fundamental naquilo que é
o0 dotar o individuo...como... informacéo suficiente para potenciar a sua capacidade ao méaximo.
Ou seja, tudo aquilo que nds temos dentro...o potencial que nds temos dentro de nos tem que
ser estimulado por multiplos fatores externos. E isso comeca desde que nds... desde que
nascemos. Na sociedade, em geral, ndo se da tanta importancia, como eu acho que se deveria
dar, da questdo das artes, da presenca das artes na educacao do individuo. Mas nés sabemos
que as artes tém...um papel fundamental na criacdo de um ser humano, ndo penso s6 na
educagdo..., na formacdo. E como o ar que respiramos. O ar que respiramos tem Varios
componentes e se nds respiramos 0 ar com todos os componentes (inaudivel), temos mais de
salde do que se faltar alguns dos componentes, assim como, a alimentacdo. Se a nossa
alimentacdo for muito variada e se tiver todos os nutrientes necessarios...n6s nos tornamos
pessoas mais saudaveis. E isto acontece também na nossa formacao. As artes fazem parte dos
nutrientes que um ser humano necessita para manifestar o seu maximo potencial. As artes
performativas, em particular, porque sdo performativas, porque tém um tipo de comunicacéo
que é muito particular, ttm muita...muita importancia. A danca, em particular, tem uma
importancia fundamental, porque eu ndo posso dizer a danca, eu dango a danca, porque sendo
a danca ndo existiria. Ou seja, de todas as artes a unica que é dizivel é a literatura. E por isso é
que é dizivel; e por isso € que se escreve. As outras nao sao substituidas por nenhuma outra; ela

nasce de uma necessidade humana. Elas nascem de uma necessidade humana de que? De
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comunicagdo. Mas comunicar o qué? Comunicar algo que até ao momento em que se tomou
consciéncia que poderia assumir-se como arte ndo se tinha essa consciéncia. Portanto, eu
tenho... eu ganho essa consciéncia...alguém..., quando o ser humano ganha essa consciéncia vai
exercitar algo dentro de si que ndo era exercitado conscientemente antes. A danga € uma das
ultimas artes performativas...a afirmasse. O circuito dos grandes teatros, alids entre os grandes
teatros havia Opera, ndo €?! Porque ndo era uma arte maior, era uma arte menor que foi
ganhando o seu estatuto. Mas este assunto..., a danca danca-se, como se diz, porque a danca
mexe com uma parte do intelecto humano que nédo é mexida de outra maneira. SO se mexe; é
muito especifico. E, portanto, ao...ao fomentar, ao fazer chegar a mais pessoas esta forma de
exprimir o gesto como uma continuagdo do individuo..., eu estou a capacitar e a potenciar mais
capacidades no recetor. Portanto, uma importancia fundamental. Alids, eu penso que ndo se
pode pensar a escola sem isso; sem ... sem danca, sem mdsica, sem artes plasticas, sem teatro...,
nédo se, sem cinema. Nao se pode pensar a educacdo sem isto, apesar de se pensar. O quanto
hoje...realmente ¢ a matematica e portugués em Portugal...matemética em Portugal. Os
adolescentes vivem num stress indescritivel porque tem que ter mais uma milésima para entrar
na universidade de medicina e nem sequer temos a garantia que vao ser bons médicos, porque
ter a nota méxima ndo significa que vai ser bom médico. Pode até ser mediocre, porque a
habilidade de tirar uma boa nota ndo...nao tenho dentro o humanismo que é preciso ter para ser
um bom médico; porque sendo nos estamos a criar monstros que sdo 6timos técnicos, eles séo
tecnicamente muito bons, mas carecem de coracdo, de humanidade. Portanto, 0s...a vocacdo da
pessoa é que tem de ser aferida, ndo € a sua capacidade de tirar 20, porque isso pode ndo ser
uma capacidade que esteja relacionada com..com a sua vocacao; por vezes € mesmo a negacao,
porque 0s meninos sdo educados a ter a nota méxima criam uma ilusdo e depois quando chegam

la muitos deles percebem que ndo era aquilo que queriam. (inaudivel).

K- Com a criacdo do Opart houve uma associacao entre o Teatro Nacional de S&o Carlos e a
Companhia Nacional do Bailado. O Sr. considera que esta associacdo veio a fortalecer as duas

instituicGes em temos institucionais, culturais e de representatividade para a sociedade?

G- (inaudivel), como sabera, como esta a estudar sobre o assunto..., a cria¢cdo do Opart ndo foi
uma coisa linear, ou seja, ndo se pensou o Opart...vamos fazer e a partir daqui...é sempre a fazer,
ndo; sofreu interrupgOes, pausas, arrangques e recuos. E eu penso que o ... o ideal do Opart é
extraordinario, mas uma coisa é o ideal e outra coisa 0 que esta no terreno. Ou seja, 0 que ja ca

estava. Ou seja, quando simplesmente o...., quer dizer, havera...havera pessoas que estdo de
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dentro da criagdo que poderado Ihe dar informacdo muito mais qualificada, porque eu... na altura
em que isso tudo aconteceu...eu ainda dancava, eu ainda era bailarino, ou tava a coreografar,
ou seja, ndo é algo que eu tenha acompanhado por dentro. Ou seja, eu acompanheli
como..(inaudivel)...eu estava no corpo artistico que era a Companha Nacional do Bailado que
eu entrei ha muitos anos, nos anos 80 e, portanto, a minha percec¢do é diferente e ela tornou-se
mais acutilante, mais precisa exatamente quando eu deixo de fazer parte do corpo artistico que
eraa Companhia Nacional de Bailado...me mantenho na mesma institui¢éo e tenho uma posicédo
dentro da instituicdo que me permite ver de uma outra forma que a época eu ndo me permitia,
porque estava ocupado mentalmente com outra coisa, ndo me interessava muito por
determinadas coisas. Eu penso que, em teoria, 0 Opart é extraordindrio que é criar um
organismo que permite a maxima... usar o maximo o potencial humano que tem, isto é
extraordinario. O que acontece € quando se... quando se criou esta instituicdo as préprias... 0s
corpos artisticos e a estrutura da coisa que ca esta ja existia. Ja existia com o seu modo de
operar. E é.... ao transformar uma coisa que ja existia noutra que vai estar sujeita a novas regras
ndo € algo que se possa fazer de um dia para o outro, quer dizer, pode-se... se... se fechar e se
abrir outra vez... se se encerrar e depois abrir e a seguir comecar do zero. Isso € indicavel,
porque tudo tem uma estrutura de uma empresa em que cada um ja sabe o que tem que fazer e
quando aceita entrar nessa estrutura ja sabe que tanto esta aqui a trabalhar, como pode ser
destacado para estar no outro teatro, como pode ser ...ir para ali como para ali. E isso € algo que
é muito importante, ou seja, quanto mais nGs potenciamos 0s recursos humanos que temos e as
valéncias de cada individuo, nos diferentes aspetos que esta empresa tem, melhor é para as
pessoas que sao mais felizes e melhor € para empresa. O que acontece € que a natureza humana
tem dois lados; e ha um que ndo quer, ...porqué?...porque sim, porque ndo quer. SO o facto: é o
querer por nao querer. Entdo, a natureza humana tem questes contraditérias. Nao acho, de
todo, que tenhasido..., ou seja, um processo facil de executar. De todo, ndo acho mesmo. Agora,
tera trazido beneficios? Sim, acho que trouxe beneficios. Trouxe beneficios em alguns aspetos,
onde ja se conseguiu implementar, mas, no outro, ndo tera trazido aquilo que era expectavel.
Porque, eventualmente, ainda ndo se conseguiu implementar. Eu penso que a atual forma como
foi feita s6 ao longo de... mais do que uma geracao de..., quando digo geracdo nédo é geracao
em termos de idade, € geracdo de trabalhadores e de colaboradores que entram e saem e se vdo
adaptando as novas regras e as novas realidades é que se vai fazer sentir no futuro o verdadeiro
resultado de implementar uma empresa desta natureza. Ndo € algo que...; para se sentir

imediatamente teria que ser comegado do zero. Sendo tem que ser uma coisa que se vai
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implementando. E pra ir a implementando primeiro um trabalho de continuidade, mesmo
mudando conselhos de administracdo, mudando dirigentes... seria muito importante... é
importante haver um trabalho de continuidade para um determinado sitio, para implementar

aquilo que se acredita ser uma boa solugéo para... pra maior instituicdo de... cultural portuguesa.

K- Neste periodo de nova estratégia de gestdo como o Sr. observa a evolugéo da propria CNB?

Qual a sua visdo sobre isso desde surgimento do Opart?

G- A minha relacdo com a CNB foi de...tem dois aspetos. O primeiro aspeto é que eu fui
colaborador da CNB durante muitos anos como bailarino, como intérprete. E depois quando
cheguei a uma altura em que ja ndo conseguia fisicamente, porque € realidade da vida de um
bailarino...estar ao nivel daquilo que eu deveria estar..., isso coincidiu com o facto de eu ter
comecado a coreografar..., a minha carreira...eu tenho carreira como coredgrafo, e comecei a
coreografar dentro da companhia em projetos experimentais,... aquelas coisas, de toda forma,
como se comeca que sdo workshops e tal, apresentacao e fui sofrendo... sofrendo a minha... a
evolucdo na carreira. Comecei a fazer pecas fora, pecas dentro e pecas fora. A minha relacao
tem sido sempre como... ou foi como intérprete ou como coredgrafo. A partir de uma certa
altura eu mudei minha relacdo contratual com a CNB e passou a ser... eu ... eu fiz..., como se
diz, uma reconversdo da minha carreira. E a reconversao foi para Coordenador de Projetos
Especiais. Sendo que isto era (inaudivel) na Companhia Nacional do Bailado, tanto que essa
minha... essa minha carreira... essa minha nova...essa conversao implicava em projetos que
estiverem...(inaudivel) sempre fora do &mbito habitual do que é uma carreira de um baile.... do
que o trabalho normal de uma companhia. E eram trabalhos muito virados para a sociedade,
...tinha a ver com o levar danca as escolas, tinha a ver com criar oportunidades para novos
criadores. E foi isso que eu andei a fazer. Agora, como € que a dindmica da companhia, como
é que ela funcionou por fazer parte do... eu isso nao sei, ou seja, eu ndo... eu ndo tive nenhum
cargo na CNB ao nivel de responsabilidade que permitisse aferir se a relacdo ou a evolucdo da
companhia pelo facto de estar dentro do Opart foi melhor ou foi pior. Eu ndo me considero dar
uma resposta direta, clara a essa questdo. E sabera... e mais ainda acho que é uma resposta que
posso... sO pode ser conhecida através da resposta de varios diretores da companhia que foram
tendo responsabilidades como diretores, desde que a companhia ndo fazia parte do Opart até ao
momento atual. E isso é a historia de um relacionamento com alguém que dirige que... que antes
ndo era um conselho de administracdo de uma instituicdo chamada Opart, era outra coisa; mas

existe uma relacdo entre o diretor artistico e um conselho de administracdo ou alguém que
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administra. E isso € algo que sera interessante de se perceber. Eu ndo consigo Ihe responder isto

porque ndo faz parte do &mbito da minha relagdo com o Opart.

K- Dr. Rui nesse segundo momento de participacdo na CNB, ...0 Sr. relatou que foi bailarino,
depois trabalhou como coredgrafo, depois como Coordenador de Projetos Especiais.... com

relacdo a esses projetos eu creio que esté relacionado também os Estudios Victor Cérdon?!
G- Na altura nédo estava.
K- Na altura ndo estava?!

G- Néo. Na altura em que isso aconteceu foi sob a direcdo da Luisa Taveira. Os Estudios Victor
Cordon essa... esse nome Estadios Vitor Cérdon ndo existia. O conceito ndo existia. O que
aconteceu foi que a Companhia Nacional do Bailado trabalhou durante muitos anos aqui no...
na rua Victor Cordon e eu comecei a dangar, comecei minha carreira, a minha relagdo com a
danca aqui nos anos oitenta. A companhia durante mais de trinta anos trabalhou neste espaco
onde nds estamos. A partir de uma certa altura decidiu-se que companhia ia para o Teatro
Camdes e nessa altura este espaco ficou sem uma funcdo clara. Ou seja, estava c4, era da
instituicdo... do Opart. Houve aqui muita coisa. Houve desde ensaios da orquestra sinfdnica,
ensaios irregulares da Companhia Nacional do Bailado quando havia necessidade de estudio,
mas na realidade ndo... ndo existia um... um objetivo claro, uma filosofia, um plano para este
espaco. E o que aconteceu foi que em setembro de 2016 a Luisa Taveira que era diretora a época
em conjunto com o conselho de administracdo na época, com o diretor artistico do Teatro Sdo
Carlos, o Patrick Dickie ...; a Luisa Taveira lanca este... este projeto que no inicio se chamava
Centro Educativo e Comunitéario da Companhia Nacional do Bailado e do Teatro S&o Carlos.
Eramos..., na realidade havia aqui uma escola para criancas e alguns programas para jovens e
alguns programas... tentavam fazer alguns programas comunitarios, mas na realidade ...
também havia alguns projetos para bailarinos mais... com a idade mais avancada que faziam...
convidavam coreografos para fazer pecas para eles, depois eram apresentadas a um publico
jovem. Chamados espetaculos de bolso. E isto em setembro e por volta de fevereiro, ...havia
um coordenador.... eu nunca acompanhei esse processo de todo, estive sempre fora disso... ndo
dei nunca a minha opinido sobre isso, nunca tive nenhuma relagdo com esse processo, estava a
coreografar para a companhia que me levava a outros sitios, e com outros projetos. E depois,

por volta de fevereiro de 2017, sou convidado pelo diretor da época Paulo Ribeiro, por trés
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vezes; e SO a terceira é que disse sim que iria ver. E isso foi feito em acordo com o conselho de
administracdo..., s6 me puderam convidar para vir para ca porque as coisas ndo estariam a correr
como... como era espectavel e havia uma vontade de mudar, ndo se sabia muito bem para qué,
mas houve uma vontade de mudar este... 0 objetivo deste, digamos, deste espaco, pronto. Eu
quando tenho esta minha reconversdo para projetos especiais...coordenador de projetos
especiais, este espaco ndo existia de todo, ou seja, existia 0 espago, ndo existia este conceito de
Estudios Vitor Cérdon. Portanto, como eu era coordenador de projetos especiais convidaram-
me para vir..., eu na altura depois falei com o presidente, o Dr. Carlos Vargas, sobre o0 assunto
e aceitei vir. Quem estava ca... eles mudaram, pronto. E, portanto, aquilo que eu encontrei ca
era algo que eu ndo queria fazer. E como ndo queria fazer, a minha proposta foi: eu ficarei sim...
se puder fazer isto. Sé ficarei se puder fazer isto..., ndo acredito... Uma das coisas que me orienta
é que eu ndo consigo defender o que é indefensavel. HaA quem tenha essa habilidade. Eu ndo
consigo fazer isso. Eu s6 consigo defender o que eu acho que é defensavel, ou seja, eu tenho
que acreditar que é.... que este projeto é fundamental, que tem... que tem um lugar na sociedade,
que tem lugar no momento em que vivemos para poder defender e poder pensa-lo e poderem
surgir ideias dessa necessidade que... que é ...que é qual?! Que é presente... que isto tem que ter
fundamento, isto tem que ter importancia para o que esta a acontecer agora. E ndo pode ser na
perspetiva de tapar um buraco de uma coisa que esta aqui sem funcéo. Se ndo tem funcdo e se
ndo encontrar funcdo, entdo, (inaudivel). Olha, ... fazer s por fazer ndo seria possivel. Portanto,

na altura, foi assim que eu vim ca parar.
K- Qual a relevancia e o impacto sociocultural dos estidios e quais sdo as suas atividades?

G- O que é que sdo entdo os Estudios Victor Cérdon? E exatamente isto que aqui esta. Os
Estadios Victor Cordon sdo um centro criativo pertencente ao Opart, com a missao de potenciar
o trabalho de bailarinos, coredgrafos, musicos, compositores, entre outros, proporcionando
meios para o seu desenvolvimento e a projecdo profissional. Isto é algo importantissimo.
Depois, como é que estdo divididas as nossas atividades? Sdo em quatro vetores. S&o
plataforma, criacdo, pensamento e treino. Estes sdo quatro eixos que... isto atua sempre numa
estreita relacdo entre a Companhia Nacional do Bailado e o Teatro Nacional de Sdo Carlos.
Depois, dentro de cada uma destas plataformas.... destes eixos existem |a dentro os programas.
Eu tenho programas que sdo..., Plataforma, por exemplo, o que é que é isto? Isto é, ... tem o
objetivo de descobrir jovens talentos e dentro destes (inaudivel)... ha aqui trés programas: um

é o territdrio, outro, jovens compositores e outro compositores e coredgrafos. E isto é o que? O
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territorio € um programa que é uma plataforma para todos os jovens bailarinos. Ou seja, todos
0s anos nés lancamos..., n6s fizemos agora o terceiro ano, langamos o desafio as escolas de
todo o pais a excecdo de Lisboa, porque Lisboa ja tem o Conservatorio Nacional que tem uma
grande visibilidade com um espetaculo final no Teatro Camdes, e isto criava aqui um
desequilibrio com o resto das escolas do pais, porque o governo portugués também financia o
ensino da danca fora de Lisboa. Ora bem, ... se 0s meninos de Lisboa tém aquilo que é
necessario para terem visibilidade, os do resto do pais também tem essa necessidade. A ideia
deste programa vem exatamente dai, que é ...eu redno... eu lanco o programa, as escolas todas
enviam 0s seus representantes, fazemos uma audigdo como um jari exterior a nos e isento, e
sdo os pedidos dos jovens bailarinos. O que eu fago é: convido coredgrafos, dois coredgrafos,
gue este ano por acaso € ... este ano € Marco Goecke e Iratxe Ansa e o Igor Bacovich. No ano
passado foram outros. No primeiro ano foram outros. E acontecem duas coisas, tem a ver com
a vida de um bailarino profissional; um faz uma reposicéo..., uma peca que ja foi feita que eles
vao aprender e outro faz uma criacdo. Porque a vida de um bailarino o profissional numa
companhia de mainstream é essa, ndo é so criacdes. E criacdes e reposicdes. E depois, criei uma
parceria com um festival de video (inaudivel) que existe em Portugal, chamado o Winchado e
criamos um prémio que é o prémio Territdrios de Victor Cérdon..., que o vencedor da categoria
melhor realizador nacional recebe como prémio uma encomenda de um filme... para ter um
jovem realizador de um filme a apresentar no espetaculo e entre as duas coreografias. Portanto,
isto, claro que tem um impacto fortissimo..., sdo jovens bailarinos dos quatorze aos dezoito.
Estdo a ver-se a dancar coredgrafos de topo mundial, como..., no ano passado tivemos uma peca
do Alexander Heckman. O Alexander Heckman esta a ser dangado na Opera de Paris, no Royal
Ballet e esta a ser dangado em todo o planeta no mais alto nivel. E estes mitdos entre os quatorze
e os dezoito..., 0s do ano passado, tém no curriculo dancar uma peca de Heckman. A primeira
vez em Portugal que isso foi feito. E ... como é que isso é possivel? E ..., porque, isto &, uma
(inaudivel) muito diferente do que é uma companhia profissional. Eu ndo tenho um elenco, ndo
tenho um corpo artistico. Portanto um coredgrafo esta muito disponivel para apoiar formacéo
de jovens bailarinos. Depois a sua disponibilidade para trabalhar companhias é totalmente
diferente. E um outro campeonato, ndo tem nada a ver. Mas o descobrir esta possibilidade foi
um momento absolutamente incrivel. Isto € um impacto muito forte na vida destes jovens
bailarinos, isto marca-os para o resto da vida. Eles passam um més em Lisboa, mas a nossa
instituicdo paga tudo. Eles ndo pagam nada: viagem, alojamento, alimentacdo, estreia no Teatro

Camdes, depois vao em digressdo. E uma experiéncia Unica. E eles ficam a saber o que é que é
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de facto a vida de um bailarino profissional que é trabalhar... entrar num estidio de manha,
trabalhar o dia todo e depois ir descansar... e se recuperar e depois um espetéaculo e depois uma
digressdo. Portanto, eu penso que é um contributo muito, muito grande, importantissimo que
nos estamos a dar para as carreiras. E tem aqui outro programa que &€ 0 programa
Compositores... Os Jovens Compositores que € orientado pelo compositor Luis Tinoco. E aqui,
mais uma vez, estamos a apresentar jovens talentos. Entdo estes... estes jovens compositores
vem de onde? S&o pessoas que vem da escola... temos sempre esta ideia que é... a coisa é...
ndo é pensada sO por nds; temos que por os outros também a participar. Neste caso, um dos
compositores vem... é escolhido pela Escola Superior de Musica. O outro compositor pelo
orientador que é o Luis Tinoco e o outro pelo diretor artistico do Teatro Séo Carlos. E assim
que eles ca veem ter. E depois, eles tém trés semanas..., j& aconteceu a primeira, que sdo
tematicas, em que os compositores se relacionam com outras areas das artes performativas.
Porque o intuito do programa é desenvolver o espirito colaborativo entre as diversas areas das
artes performativas, por exemplo: este ano nos ja tivemos a masica da Opera... masica... ja
tivemos uma série de coisas; este ano tivemos a primeira sessdo, foi esta semana, a relacdo entre
0s compositores e encenadores atores. Tém mdasicos, ... atores. O que € que se faz? Durante
uma semana...e tem uma apresentacao final dos resultados da semana. Esta segunda semana vai
ser com realizadores; os compositores e realizadores. Porque 0s compositores podem querer ser
compositores de cinema, podem ser compositores de artes cénicas, compositores de concertos
apenas. Se interessar apenas por concertos, compositores para 6pera. H4 muitos caminhos. Tem
que experimentar. E depois, esta Gltima semana aqui, a terceira, € a semana dos compositores
e coredgrafos. Que isto aqui, apesar de estar dentro dos compositores ja € um outro programa,
porque foi com os compositores e coredgrafos englobam muito mais gente. E ja temos trés
jovens compositores, agora temos um outro coordenador que é Victor Hugo Pontes que é um
coredgrafo muito conhecido em Portugal e trés jovens coredgrafos. De onde é que vem estes
trés jovens coredgrafos? A mesma légica: um é nomeado diretora artistica da CNB, da
Companhia Nacional do Bailado, outro pela Escola Superior de Danga e outro pelo orientador
dos coredgrafos. Portanto, € muito democréatico. Ou seja, ndo é uma cabeca a pensar em tudo.
Sao muitas cabecas a pensar... que pensam. E uma das minhas maiores preocupacoes em relagao
aos Estudios Victor Cordon € ter representatividade. As pessoas verem-se representadas. E ha
mais probabilidades das pessoas se verem representadas quando elas proprias participam no
processo de escolha do que vai acontecer. Claro que isto ndo quer dizer que fazemos néo

importa o que. A sabedoria tem que ta antes. Tem-se que perceber quem € que se convida pra
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programar as atividades e quais sao as estruturas que nds convidamos a serem nossos parceiros.
E isso é que é ... A sabedoria esté ai. Porque depois, ... se esses parceiros se encaixam dentro
da filosofia do espaco, entdo tudo vai funcionar certo. (inaudivel) O que é que nds trazemos
mais para aqui..., para ser mesmo plataforma... NOs trazemos para aqui os alunos finalistas da
Escola Superior de Danca que séo os bailarinos, na semana dos compositores e coreografos e
alunos da Escola Superior de Musica, que sdo 0s musicos. Portanto, dia sim dia ndo tém de
apresentar uma tarefa. Tém que apresentar um pequeno espetaculo, dia sim dia ndo. Segunda é
lancada uma tarefa, na terca a tarde tém que apresentar o espetaculo. Quarta, quinta, sexta,
sébado também...do dia apresentam e sabado ao fim do dia apresentam as pecas selecionadas a
um grande pablico que vem cé assistir... Que chegam..., juntam cem, ... noventa pessoas dentro
do estGidio. E muito forte..., é a loucura total..., fica tudo ao contrario. Isto fica um pandeménio,
parece um campo de batalha..., que € isso... € a luta para conseguir. Pronto, isto € a plataforma.
Repare que nesta plataforma nds temos aqui muitas camadas. Temos uma relacdo com o
territorio, temos relacdo com todas as escolas de danga do pais. Este € um nivel. Outro nivel, o
nivel universitario da Escola Superior de Danca e da Escola Superior de Musica. O Gltimo
nivel... 0s que j& terminaram que estdo em inicio de carreira. 0s jovens coredgrafos e os jovens
compositores. Pronto! S&o muitos niveis em que estamos a lancar pessoas. Ha pessoas que neste
momento estdo a fazer carreira como compositores, cujo ponto de partida foi o que fizeram
aqui. E foi tdo importante que alguém viu e ja o esta a pér na rede de circulacdo. Depois, 0
outro... € iss0... é a criacdo. E a criacdo na realidade é apoio a criagdo. Como é que apoiamos...,
através destes programas. Um deles se chama Em Transito. E tal como o nome indica é um
programa em que as pessoas que ca vem estdo em transito. Vem cd um tempo e depois védo
embora. De facto, é como no aeroporto, estar em transito, ndo é?! Este programa tem relacdo
com os festivais de danca. Nés temos..., falta aqui um agora porgue ja foi atualizado, que é Dias
da Danga, Temps D’imagens, Boca, Alkantara, Cumplicidades... materiais diversos..., isto aqui
é na zona de Ribatejo, isto aqui € em Guimaraes e agora falta aqui os Dias da Danca do Porto.
Cada um destes festivais pode agendar trés coredgrafos a terem a residéncia nos Estudios Victor
Cordon por ano. Portanto, temos um, dois, trés, quatro, cinco, seis, sete...sdo vinte e um
coreografos por ano... vém desta relagcdo que criamos com estes festivais. Mais uma vez ndo
somos nos que escolhemos quem é que vem cé. O festival é que escolhe, sendo n6s podiamos
ser acusados de escolher e ter ..., dirigir..., tentar influenciar, ndo! No6s escolhemos os festivais
e criamos o programa. Agora quem vem eles é que tém que decidir. E, portanto, sentem-se,

nesse sentido, representados. Isto tem... isto fortalece aquilo que n6és achamos que é esta... 0
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papel da criacdo artistica na sua relagdo com os festivais ao potenciar residéncias artisticas num
espaco que é acessivel, que tem todas as condic¢Ges para fazer uma criagdo, dentro de um... dos
Estudios Victor Cordon. Depois, temos um outro programa que em oposi¢do ao Em Transito
chama-se Em Casa. O programa Em Casa..., eu convido todos os anos um coredgrafo que fica
durante uma temporada inteira ca e toda a sua producao artistica é feita ca. Claro que néo ta ca
todos os dias, tem alturas... s3o manchas de... vou estar aqui... “quando é que vais fazer a
criacdo?” “-Ah eu preciso fazer em dezembro, em margo, em julho” ... “Ok, entdo, quais sdo as
datas?”. E ¢ prioritario. Ele estd em casa. Para além de..., e este € Jodo dos Santos Martins que
é um grande valor do pensamento coreografico, da pratica da danca em Portugal, de uma nova
geragdo, que eu acredito muito. Acho que é uma pessoa com um potencial incrivel e que vai
influenciar muito o percurso da danca no futuro em Portugal, ou a tendéncia da danca em
Portugal. Para além das suas criacfes tem também outro tipo de atividades, ele pode propor-
me, na realidade programar coisas. Por exemplo, ele fundou uma revista; o langamento da
revista Correia, que ele fundou, é feito aqui. O langamento da revista esta sempre imbuido de
muitas atividades e é belissimo. Ele na nova criacdo, que esta a fazer, vai usar lingua gestual,
entdo as aulas de lingua gestual que eles proprios véo fazer o projeto... tem de fazer..., 0 que ele
fez foi pedir... podemos convidar a comunidade, gratuitamente, a ver fazer estas aulas. Portanto,
h& uma série de programas que ele pensa... na relacdo com escola Férum de Danca poderem
fazer aqui uma das duas formagdes. E nds aceitamos. Dentro deste programa Em Casa. Para
além disso, ha o que chamo residéncias artisticas. E o que so residéncias artisticas? E dado
aqueles que querem coreografar ou querem compor também, mas 0 nosso espaco apesar de
estar para a area da musica é mais vocacionado para danca. Ou seja, 0 n0sso...0s estidios ndo
foram feitos para musica, foram feitos para a danca. Portanto, nds acolhnemos muito..., muito
mais danca do que musica. Porque isto tem haver com a matriz do espaco. As residéncias
artisticas sdo para agueles que nédo estdo nos festivais e que também..., e também tem direito a
ter um apoio, ndo é?! Pronto. E entdo como é que... como € que é feito? As pessoas atravées do
site candidatam-se, dizem..., temos um regulamento proprio, querem aquela data, tem o projeto,
memoria descritiva do projeto, quanto € que vao estrear, onde € que vao estrear... E n6s damos
0 espaco para estar ca duas semanas. Por exemplo, de setembro até agora..., ndo esta atualizado,
mas tiveram uma, duas, trés, quatro, cinco, seis, ... nove, dez, onze. Este ainda vai estar, este,
mas devem ser a volta de onze. Porque isto ndo esta atualizado... ou até se calhar mais do que
iss0, ndo esta atualizado.... Portanto isso vai cobrir uma vasta area de criadores que nao estando

nos festivais tem a possibilidade de criar objetos coreograficos com as mesmas condicées. E
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por toda a gente. E depois ha um outro programa de apoio a cria¢do que se chama Novissimos
que é para cé ..., também sdo residéncias artisticas duas semanas. SO que estes ndo tém de
concorrer a nada. Estes, basta terem terminado uma formacéo superior, imagina! Fez a Escola
Superior de Danga, fez a Faculdade de Motricidade Humana, fez o Forum de Danga, fez as
Magno Porto e quer um espaco para primeira obra, entdo, pode fazer aqui. E por isso é que se
chama de Novissimos. Entdo eles acabaram a faculdade ou o politécnico, trés anos, em julho, a
partir de setembro ha uns que querem coreografar logo, querem fazer pecas, ndo querem dancar,
querem sO coreografar. Entdo n6s damos esse primeiro espaco. Ndo tem que fazer esforco
nenhum, s6 tem de dizer que querem e vem ter connosco e n6s damos-lhes o espaco. E tratamo-
los como coredgrafos consagrados. Ou seja, tém que assinar um protocolo, tém que dar... tdo a
assinar contratos... E eles até ficam meios assustados. Isto mesmo... isto é normal... isto é o que
faz um coredgrafo profissional. (inaudivel) residéncia e eles (inaudivel) assim meios em choque
(inaudivel) ja no sitio para fazer o espetaculo, tens que ir para o espetaculo. N6s 0s promovemos
através da pagina no Facebook e Instagram, nas publica¢fes, comunicamos e isso da uma ajuda.
Ha uns que ja comecaram a fazer isto..., aqui dentro comecaram a criar ligacfes. Porque muitas
vezes destes novissimos sdo os mesmos que fizeram os compositores e coredgrafos, que sdo
ultimo ano. Ou seja, eles estdo a participar aqui ..., exatamente, eles estdo a participar aqui em
maio e junho; estdo a fazer os compositores e coredgrafos. E alguns deles em outubro ja estdo
aqui como coredgrafos, porque aqui eles estdo a acabar o curso. Portanto, isto € pensado para
ser em continuidade. Eles acabam, tem esta experiéncia e ficou a pensar a se calhar vir a fazer
isto..., vao de férias, quando voltam ja podem fazer a primeira peca aqui. Sdo 0s mesmos. Ou
seja, ha uma continuidade. Depois, ha este vetor que é o pensamento que é reflexdo e o que é
que se promove exatamente aqui. A atividade mais importante € ... sdo as conferéncias
Encontros para o Futuro. Eu tenho aqui... se ndo se importar..., estamos a ultimar..., é isto...,
estd aqui a conhecer. Entdo, este ano... esta é a terceira edi¢do, tem um nome genérico Encontros
para o Futuro, é assim que se chama e esta ¢ a terceira edicdo. E os Encontros para o Futuro
tém tematicas relacionadas com a danc¢a. Os dois primeiros anos teve um curador ... quem € que
organiza? Eu convido alguém para fazer a curadoria e esta pessoa..., nos dois primeiros anos
que tem a ver com a danca foi uma pessoa e ... e sdo o0s professores de danga das escolas todo
0 pais. As mesmas que depois manda 0s meninos para o territério. E o que é que nds queremos,
que quisemaos fazer: falar sobre as questdes do ensino da danca. Porque é que ndo ha?... Porque
é que ha desproporcdes no ensino?... Porque € que ha desniveis no ensino? na qualidade do

ensino? Qual é a presenga das entidades governamentais ou do ministério da educacdo ou da
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cultura ou da proficiéncia do ensino superior na regulamentacédo do ensino da danca em
Portugal? S&o estas tematicas todas que vem para aqui, para as pessoas terem um espago onde
podem falar. Ou seja, a ideia da conferéncia ndo € ... nunca foi apontar o que esta mal, mas sim
dar o microfone as pessoas para elas poderem dizer o que acham que podermos fazer para
melhorar o sistema. N&o adianta nada estar a apontar o que estd mal sem ter uma solucéo,
porque ndo vai resolver nada. (inaudivel) O que eu penso é: se eu ndo tenho uma solucdo é
melhor ficar calado. Ou seja, eu tenho que ter uma solucdo. Nao pode ser criticar por criticar,
porque a critica pela critica ndo constréi um novo paradigma. A critica pela critica apenas
destréi e pde as pessoas frustradas e maldispostas. OK..., eu tenho essa solucdo e se for boa toda

a gente vai a seguir e, as vezes, é preciso convencer as pessoas, mas se ¢ mesmo bom porque é

Portanto, tem que se ganhar confianca, tem que se fazer..., mais do que um desejo tem que se
fazer. Ao fazer vai-se ganhando confianga. Este ano continuamos na tematica da danga, mas €
outra questdo... é: Sentidos para Internacionalizacdo da Danca. E ai convidamos outra pessoa
para fazer a curadoria, também ndo é de todo a mesma, que é Vania Rodrigues. E ja lhe
enviamos aqui o programa da conferéncia que propus a Companhia Nacional do Bailado
fazermos algo em conjunto que é a conferéncia abrir no Teatro Camdes porque assim as pessoas
podem assistir a um espetaculo da companhia a seguir ...(inaudivel) e depois tem a presidente
do conselho de administracdo a abrir, a diretora da companhia que é a pessoa da casa que ha
esta ligacdo entre esta conferéncia e Companhia Nacional de Bailado e a Ministra da Cultura
Graca Fonseca la estara também. E depois (inaudivel) a reunido e temos o, digamos que, 0
orador principal que vem também falar sobre esta questdo de internacionalizacao (inaudivel) ...
A questdo principal é: quais sdo as novas formas de pensar a internacionalizacdo. E depois
temos um dia acrescidissimo com o programa todo..., depois, esta tudo fechado neste momento,
as pessoas ja podem se inscrever para participar. Isto... isto aqui no... Pensamento. E depois,
por exemplo, esta iniciativa Encontro de Professores de Danca..., quem é esta gente?! que vem
para aqui falar sobre danga? Bom, séo o resultado de duas conferéncias que fizemos. Na
segunda conferéncia alguém se levantou e prop0s a criacdo de uma associacdo nacional que
representasse os professores de danga e que servisse de interlocutor com a tutela... E isto foi a
maior vitoria da conferéncia. Ndo foram o cento e tal pessoas que estavam, ndo. E alguém
levantar-se e dizer: eu assumo a responsabilidade de criar... n0s temos que estar representados
numa associacdo. E nds, obviamente, damos acolhimento ao que nasceu aqui. E pronto. E

depois, aqui tivemos também ja este encontro transmedia que é: pensar, debater sobre novas
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formas de comunicagdo nas artes performativas. Também acolhemos cé isto. E depois temos
este vetor, muito importante, que é o Treino. Treino para profissionais. Para termos uma ideia
até aparecer os Estudios Victor Cérdon ndo havia em Lisboa um sitio onde o bailarino
profissional pudesse fazer uma aula de danca todos os dias, para manter o seu treino. Isso é uma
das coisas que nos temos... E: todos os dias as 10:00 da manha existe uma aula de danca e,
antes de falar do preco, todas as atividades que nds temos tem como principio ndo usar 0s
bailarinos para... ou seja, ndo haver aproveitamento financeiro dos bailarinos. Ou seja, as nossas
atividades tém um preco e esse preco, nesse preco o que estd contemplado ...ndo é o fim
lucrativo, mas € o fim de ndo dar prejuizo, ou seja, o preco simbolico. Uma aula custa trés euros.
N&o existe em nenhum sitio do planeta aulas a trés euros com um pianista a acompanhar. Tem
um professor e um pianista. E isto vai desde setembro até julho. Portanto, ha uma série de
iniciativas e trazemos nestas varias se¢oes, nas varias iniciativas, pessoas que considero que séo
muito relevantes para o treino em danca na atualidade. E pessoas que... que por uma razéo ou
por outra ndo estiveram cé ainda ou ndo estiveram as vezes suficientes e, portanto, todos estes
programas sdo.... um, dois, trés, quatro... S&o muitos programas, sao programas complementares
na formacdo e atualizacdo de um profissional da danca. Ou seja, n6s ndo funcionamos como
escola, ndo ensinamos passos de danga, mas podemos... potenciamos trazer aqui, por exemplo,
este ano veio c& David Zambrano que é uma figura impar da danga contemporanea mundial,
estar aqui uma semana e depois teve a possibilidade de expandir o seu conhecimento, a sua a
Sua perspetiva, a sua Vvisao e outros e muitos outros... muitos outros que aconteceram. E dar...
E proporcionar o treino diario para bailarinos. Claro que além dessas iniciativas ha outras que...
umas foram feitas no ano passado outras foram feitas no préximo ano. Mas para responder,
assim, a sua pergunta inicial... a influéncia que isto... Isto eu penso que nenhum de nés tinha
nocdo do impacto que esta ideia ia ter e ... e aquilo que nos temos disso foi que o Opart,
instituicdo Opart, que tem dois corpos artisticos, 0s meios pesados, digamos assim. a institui¢ao
podia ser vista como hermética, como qualquer coisa que as pessoas nao tém acesso e que ndo
ha... e que podia até criar uma relagdo de... que nao fosse muito amigavel com a comunidade
da danca em geral ou da danca independente. Porque na realidade essa danca ndo tinha lugar
dentro da nossa instituicdo. E o que aconteceu com os Estudios Victor Cordon é que se cria
uma marca e ela existe, a marca Estudios Victor Cordon que existe em colaboracdo..., com tudo
0 que existe na nossa instituicdo e que passa pelo Teatro Nacional de S&o Carlos pela
Companhia Nacional do Bailado e desenvolve programas que tentam potenciar danga tanto para

a Companhia Nacional do Bailado como para os Estadios Victor, tanto para o Teatro S&o
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Carlos, na musica, como para os Estudios Victor Cérdon. Portanto, hd sempre uma preocupacao
colaborativa, mas a0 mesmo tempo abre uma grande instituicdo para a comunidade da danga
independente. Em particular mais a danca e, também, a musica, mas muito a danca atraves dos
festivais, através das residéncias, através de qualquer pessoa poder vir fazer uma aula no estidio
aqui em cima. Porque este espaco é um espago carregado de historia. Aqui... passou desde
Mikhail Barishnikov a Pina Bausch, a Anne Teresa de Keermaeker, (Inaudivel), Manuel Legris,
Lyudmila Semenyaka... S&0 muitos... muitos. E uma companhia ao longo de varias décadas. A
companhia que temos hoje foi aqui que cresceu, ou seja, este espaco tem de facto um peso na
historia da danca absolutamente incrivel. E hoje ser habitado por pessoas que tradicionalmente
nédo tinham acesso e encontram aqui um grande apoio para a sua... 0 seu desenvolvimento,
expansdo e projecdo, é absolutamente extraordinario. Eu penso que o Opart ao aceitar fazer
isto..., quando eu propus esta ideia de: vamos fazer um centro criativo que potencia o trabalho
e que mostre o trabalho de jovens talentos... e que consolide o trabalho de artistas consagrados;
e ao ter sido possivel neste momento histérico em que tal coisa que foi possivel... eu acho que
se abriu aqui qualquer coisa que nunca se tinha visto antes. E que eu acho que a Unica. NGs
temos uma coordenacdo artistica e por isso é que dizia que ndo sou diretor. Sou coordenador.
Mas temos uma autonomia, porque nés logo no segundo ano..., no primeiro ano tivemos muito
sucesso N0 NOsso... com 0s programas todos, tiveram muito sucesso, e logo no segundo ano foi-
nos atribuido um orgamento proprio. Porque quando nds comecamos estdvamos dependentes
do orcamento da Companhia Nacional do Bailado e do Teatro de Séo Carlos. E a partir da
segunda temporada passamos a ter 0 nosso proprio or¢camento. Este ano também. Ja temos
(inaudivel) da importancia e do impacto que isto tem tido (inaudivel) independentes, de quem
esta fora das instituicdes. E também tem tido uma grande preocupacdo em encontrar parceiros
gue nos apoiem, por exemplo, a Sociedade Portuguesa de Autores, a partir do segundo ano,
apoiou-nos; no primeiro ano a Fundacao Calouste Gulbenkian apoiou-nos; desde o0 ano passado
ja este ano também estamos a ter apoio financeiro para determinados prémios da Sociedade
Portuguesa de Autores; a fundacdo GDA também nos apoia programas que permitem que...,
s80 Nnossos parceiros no sentido em que estes programas de formacdo complementar para 0s
bailarinos sdo mais acessiveis, porque a fundacdo GDA disponibiliza um montante financeiro
que faz com que as pessoas paguem muito menos pelas atividades vindas através da fundacao
GDA. Ha aqui todo um reconhecimento e um acolhimento social que eu penso que € muito... é
muito importante para uma instituigdo como esta, porque as grandes instituicdes tendem a ficar

cristalizadas e isso pode-se evitar havendo dentro elementos disruptivos. E acho os Estudios
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Victor Cordon sdo este elemento disruptivo que nos mantém ligados..., mantém-nos ligados ao
mundo real, porque a vida de um freelancer ndo € igual a quem trabalha no corpo artistico numa
instituicdo. E, em particular, em Portugal as pessoas que vivem no mercado freelancer
enfrentam muitas dificuldades. E muito complexo fazer carreira como bailarino sendo
freelancer. Mas por outro... h& aqui um grande paradoxo. Porque, as grandes mudangas ndo
vém do institucional, vém daquilo que é marginal. As grandes ideias de transformacéo que
acabam por transformar aquilo que € o institucional vem sempre de fora ou quase sempre de
fora. Sdo raros os casos de grandes transformacdes na historia da danca vindos de dentro. Até
acontece que, as vezes, vem de dentro e a pessoa sai e depois vai por fora; ja esteve dentro e
vai por fora fazer um trabalho fora..., se fizesse dentro ndo era aceito..., ndo teria efeito. Era
completamente aglutinado pelo mainstream; vai por fora e cria um novo objeto estético, uma
nova corrente gque altera de alguma forma a historia ou o percurso artistico e depois acaba por
entrar. Mas esta ida fora ao mundo real ¢ muito importante, depois ha pessoas que,
simplesmente, nunca estiveram ligados ao mainstream e que criaram verdadeiras revolugoes...
e que depois sdo apanhados pelo mainstream. Quer dizer quando a Pina Bausch apareceu ndo
se imaginaria que o Opera de Paris iria dancar uma peca de Pina Bausch. Quer dizer, quando a
Anne Teresa de Keersmaesker apareceu fazer coisas, aquelas primeiras coisas ninguém iria
imaginar que depois toda a gente iria querer fazer pecas da Anne Teresa de Keermaesker. E
todos... todos. Ou seja, quando nds estamos a abrir uma instituicdo desta natureza a esse mundo,
na realidade, estamos a alimentar a propria instituicdo e energizando o que vem daqui a uns
anos. Porque, a gente que comegou aqui, cujas primeiras coisas foram feitas aqui; e na altura
que isto ndo tinha de grande importancia e eu adivinho que brevemente estara a fazer coisas
nos corpos artisticos e que quando... quando n6s demos esses primeiros apoios e esta primeira
abertura era impensavel que pudessem..., s6 que consolidaram rapidamente um percurso e
eventualmente, ndo quer dizer que nédo tivessem ja, mas foram consolidando e eventualmente
podera acontecer virem apresentar coisas nos corpos artisticos. Portanto, acho que foi muito
bom ter tido essa abertura do inicio e tem sido muito bom ter esta continuidade. N6s somos
uma estrutura muito leve. N6s somos cinco pessoas a trabalhar aqui e conseguimos um

resultado maravilhoso. E é isso.
K- Qual o impacto e a importancia do Festival ao Largo, para a cena cultural?

G- E fabuloso porque é uma oportunidade do Opart mostrar a um outro publico..., porque o
Festival ao Largo ¢ feito ali a frente da parte de entrada do S&o Carlos e é de livre acesso. No
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verdo. Portanto, ha muita gente que vai ao Festival ao Largo que ndo vai aos espetaculos, mas
fica a conhecer e a saber aquilo que existe dentro das portas do teatro, porque se apresentam os
corpos artisticos ou convidados ou iniciativas que sdo integradas dentro do festival. Eu penso
que ja faz mesmo parte do ritmo da cidade, do calendario da cidade o Festival ao Largo. As
pessoas que estdo a espera e a procura que tem de pablico ja diz tudo. Quer dizer, quando ha
pessoas que se vem sentar nas cadeiras no meio da tarde e estdo a espera, ali a guardar o seu
lugar até a hora do espetaculo. E isto... penso que é uma coisa maravilhosa vir ca para fora para
a frente do teatro, trazer os artistas para rua, mostrar aquilo que se faz la dentro. Acho que é
uma ideia extraordindria e acredito que vai ser cada vez mais valorizada. Ou seja,
tradicionalmente, tudo se passa dentro das portas do teatro e o Festival ao Largo vem quebrar
essa premissa. Vem pdr cd fora, ou seja, as pessoas nao entram, os artistas saem. E é

extraordinario.

K- Entdo, dentro deste ponto de vista, tanto O Festival ao Largo como os Estudios Victor

Cordon dao uma contribuicdo fundamental para a democratizacao cultural portuguesa?!

G- E essa a minha mais profunda convicgdo. D4o aquilo que é o acesso igual para todas as
pessoas a grande instituicao.

K- Em que medida esse acesso fortalece as proprias instituicbes patrimonialmente?

G- Eu acho que n6s quando pensamos estas grandes instituicbes ndo interessa quao grandioso
é aquilo que se faz dentro de portas se ndo tiver a simpatia do publico. Ou seja, aquilo que
legitima a existéncia de instituicGes desta natureza é a sua relagdo com o publico. E quanto mais
forte for essa relacdo e essa cumplicidade com o pablico mais probabilidade temos de que estas
instituicGes se tornem cada vez melhores. Ao fomentar esta cumplicidade, na realidade se
houvesse mesmo um contratempo e alguém poria em causa tudo... e tudo é possivel, nos
vivemos numa época em que tudo é possivel porque nés temos neste momento laivos de
grandes.... de pessoas que acham que descobriram a solugdo para muita coisa, através de vias
menos democraticas e que acham que podem pdr em causa tudo sé porque... E isso é muito
perigoso. Isso é nédo ter aprendido nada com historia. E uma das coisas que podem impedir o
que podem travar o avanco desse tipo de medidas irracionais que vem de cabecas irracionais é
a forte relacdo que estas instituicdes podem ter com o seu publico. O publico se tiver uma forte
relagdo com uma instituicdo vai defender a institui¢éo, vai reivindicar essa instituicao e o direito

a fruir o trabalho que esta institui¢éo produz com toda a forga. Se houver uma antipatia ou se
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ndo houver uma proximidade, entdo, ndés ndo podemos esperar que o grande publico venha
proteger estas instituicdes. E ndo € s protegé-las é desenvolvé-las. E pedir-Ihes mais. E querer
mais dessas instituicdes. Portanto, eu vejo como fundamental a existéncia destes elementos... a
prépria Companhia Nacional do Bailado e o Teatro Sdo Carlos tém uma acdo. A propria
companhia tem uma série de programas de aproximacao ao publico, de ir as escolas. Sim, tudo
isto sdo coisas muito importantes na relacdo com um grande publico. Como chegar cada vez a
mais pessoas para que estas pessoas possam desfrutar, usufruir daquilo que a Companhia faz e
que o Teatro Sdo Carlos faz. Mas, ao mesmo tempo, eles serdo também pessoas mais capazes,
pessoas melhores. E porqué? Porque estdo a fruir espetaculos, mas também podem pedir mais.
Porque um publico formado é mais exigente. N&o se satisfaz com aquilo que vé e quer mais. E
isso € bom para as instituicdes. Quando as pessoas pedem mais e questionam € porque estdo a
pensar. Porque sendo € uma paz podre. Nao haver guerra ndo quer dizer paz. Quer dizer que
esta podre. Quer dizer que morreu. N&o é paz ja esta morto. Entdo esta interacdo de dar mais as
pessoas vai fazer com que elas pecam mais também e que protejam aquilo que ajudar e que
através disso também possam ser um baluarte para defender as tentacfes politicas da época e

os totalitarismos da época que andam a aparecer por todo o lado.
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APENDICE G — Entrevista 7

Concedida pelo Dr. André Heller-Lopes.
Em: 22 de abril de 2020.

Feita por e-mail.
K- Como o Sr. vé o Teatro Sdo Carlos no sistema cultural portugués?

HL- Eu ndo resido em Portugal desde 2011. N&o creio que poderia comentar corretamente.
Penso que, tradicionalmente, e por ser o Unico teatro de 6pera do pais, trata-se de uma referéncia

nacional que esta presente no Imaginario de varias geraces. E um grande teatro.

K- Que funcgdes o Sr. exerceu quando estava associado ao Teatro e quais as atividades culturais

que esteve envolvido nesse periodo?

HL- Foi Coordenador do Programa de Jovens Intérpretes do TNSC, responsavel por implantar
o “estudio de opera”. Alem de encenar quatro 6peras entre 2009 e 2011, organizava todas as

atividades dos jovens intérpretes e inseri-los na rotina do  TNSC.

K- Quais eram as estratégias levadas a cabo pelo Teatro nesta época cujo objetivo seria 0

alargamento do acesso ao publico?

HL- No ambito do Jovens Intérpretes, realizavamos recitais, aulas-magnas, preparacao desses

artistas etc. As estratégias de alargamento de publico eram parte de um todo.

K- Quais as estratégias do Esttdio de Opera?

HL- Como disse acima, realizdvamos diversas atividades que visavam preparar 0S jovens

artistas (cantores, figurinista, cenografa, maestro, etc.) para a vida profissional.
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K- Como o Sr. inscreve o Festival ao Largo no Cenério artistico de Lisboa? Qual a sua

importancia?

HL- O Festival tem enorme importancia, a época estava a comecar e hoje, uma década depois,
tornou-se uma marca registada no Verao Lisboeta. No ano de 2009 encenamos a opera Dido e
Aeneas no Jardins da Presidéncia, um evento muito lindo e que deixou grandes e boas

lembrancas.

K- Em que medida a inovacdo de atividades culturais desenvolvidas pelo Teatro valoriza a

propria instituicdo em termos patrimoniais, seja do ponto de vista material ou simbolico?

HL- Acho que esta pergunta seria mais para a atual administracéo responder, ndo? Certamente,
novas atividades como o Festival ao Largo ou o Jovens Intérpretes valorizam a ‘marca’ TNSC,

tornando-a um simbolo tb para as novas geracgdes.
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ANEXO A — Artigo Oper in Lissabon (Opera em Lisboa)

Autor: Dr. Christoph Dammann.

Traducdo do alemdo: Fania Honauer

Artigo: Oper in Lissabon. Chaussee Zeitschrift fur Literatur und Kultur Heft, Pfalz,
Bezirksverband Pfalz, Nr. 44, Februar 2020, p. 106-114.

Oper in Lissabon

Ein Theater wie ein Dornrdschenpalast und auch fast im Dornréschenschlaf, das war die
ehrwirdige portugiesische Nationaloper im Jahr 2006, als mich der damalige Staatssekretar fir
Kultur im Auftrag der portugiesischen Regierung am Rande eines Kongresses der europdischen
Musiktheater-Akademie in Paris ansprach. Ich war seit sechs Jahren in Kéln, als Operndirektor
und Intendant, und flhlte mich hochgeehrt. Es war schon lange mein Traum einmal im Ausland
arbeiten zu konnen, fur einen deutschen Kulturmanager gar nicht so einfach. Der Staatssekretéar
sprach flielend Deutsch, hatte in Ostberlin studiert und als habilitierter Musikwissenschaftler
und Professor klare Vorstellungen, wohin sich die Nationaloper entwickeln solle, ein seltener
Glucksfall unter Kulturpolitikern. Er bat mich, ein Konzept fur die Nationaloper einzureichen
und mich an der internationalen Ausschreibung zu beteiligen, was ich tat und woraufhin ich
dann das wunderbare Angebot bekam, ab der Saison 2007/8 die kunstlerische Leitung dieses
besonderen Opernhauses zu Gbernehmen.

Das kleine Portugal war einst eine Weltmacht, die den halben Erdkreis beherrschte, von
Brasilien Uiber Afrika bis ins ferne Macao und Timor. Portugiesisch steht heute an siebter Stelle
der meistgesprochenen Sprachen der Welt, noch vor Russisch. In der Geschichte Portugals der
vergangenen Jahrhunderte ereigneten sich einige Traumata, so das groRe Erdbeben mit
Tsunami und Feuersbrunst 1755, mit einer Starke von 9 auf der Richterskala und woméglich
bis zu 100.000 Todesopfern. Fast alle Geb&aude in Lissabon wurden zerstort, einige Ruinen
stehen bis heute als Mahnmal. Diese in fast ganz Europa spurbare und bekannte Katastrophe
beeinflusste auch Philosophen wie Kant und Voltaire, der sich zu seinem ,,Candide* inspirieren
liek. Ein weiterer tiefer Einschnitt war 1822 die Unabhéngigkeit Brasiliens und damit das

Versiegen des Goldstroms aus der riesigen, reichen Kolonie, gespeist aus dem Sklaven-,
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Zucker-, Edelmetall-, Kakao- und Kaffeehandel. Im zwanzigsten Jahrhundert war es dann das
vierzigjéhrige Trauma des ,,Estado Novo, die faschistoide Diktatur Salazars von 1933 bis zur
glorreichen, unblutigen Nelkenrevolution 1974 und den ersten demokratischen Wahlen 1976,
welche das Land pragte und weiter verarmen liel3, da nun auch die riesigen afrikanischen
Kolonien unabhdngig wurden. Afrika ist in Portugal nicht nur nah, sondern stets prasent. Alle
Angolaner und Mozambiqueaner hatten vor der Unabh&ngigkeit portugiesische Passe und
konnten sich entscheiden, diese zu behalten oder die neue Staatsbirgerschaft anzunehmen. Im
Strallenbild sieht man viele Afrikaner. Und ein Kollege sagte mir, ,,wir Portugiesen haben viel
afrikanisches Blut, durch die jahrhundertelange Besetzung durch die Mauren. 1986 wurde
Portugal Teil der Europdischen Gemeinschaft.

2012 erschien der portugiesische Dokumentarfilm ,,Os Donos de Portugal (Die Besitzer
von Portugal)* {iber 100 Jahre Wirtschaftsgeschichte des Landes. Trotz der tiefgreifenden
sozialen und politischen Verdnderungen, die nach der ,,Nelkenrevolution* am 25. April 1974
in den vergangenen 45 Jahren stattgefunden haben, bestehen einige ererbte Atavismen des alten
Regimes, einschliellich der Privilegien bestimmter dominanter Familien, in einigen Aspekten
der Gesellschaft und Kultur weiter. Der Film zeigt den Schutz des Staates flr diese alten
Familien, die die Wirtschaft des Landes beherrschen, ihre Strategien zur Erhaltung der Macht
und zur Anh&ufung von Reichtum. Sie heillen unter anderem Mello, Champalimaud, Espirito
Santo. Die grofien Familien heiraten untereinander und verflechten ihre Finanzen. Durch das
Ende der Diktatur bedroht, wird ihr Einfluss durch Privatisierungen und interne Beziehungen
zur politischen Macht in der jungen Demokratie wieder hergestellt. Neue Wirtschaftsgruppen
wie Amorim, Sonae, Jerénimo Martins behaupten sich auf der gleichen Basis. So kann man
unter der demokratischen Oberflache noch alte feudale Strukturen erkennen. Diese
Unternehmer entsenden ihr mittleres Management flir ein bis zwei Jahre in
Regierungsfunktionen und sichern so ihre Interessensvertretung, egal, welche Partei unter ihnen
gerade die Macht hat, nach Ende des Mandates ist die Ruickkehr ins Unternehmen willkommen
und gesichert. Ihnen gehdren praktisch weite Teile der gesamten Infrastruktur des Landes,
angefangen bei Banken und Versicherungen, Teilen des 6ffentlichen Personennahverkehrs tiber
Energieversorger,  Tankstellen,  Telekommunikationsunternehmen  bis  hin  zu
Pharmaunternehmen und Supermarkten. In den 43 Jahren nach den ersten Wahlen 1976 hat
Portugal bereits 20 verschiedene Regierungen gehabt, die ihrerseits noch
Kabinettsumbildungen vornahmen, mit der entsprechenden Fluktuation auf den nachfolgenden

Ebenen. Dies macht strategisches, langerfristiges und nachhaltiges VVorgehen schwierig. Eine
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weitere strukturelle Schwache des Landes ist der groRe offentliche Sektor, in dem in den
vergangenen Jahren jeweils fast 700.000 Arbeitsplatze in der oOffentlichen Verwaltung
einschlieBlich der Sozialversicherung verzeichnet sind. Angesichts von etwa 5 Mio. insgesamt
Beschaftigten in der Bevolkerung ist dies eine Quote von etwa 14%, bei einer
Gesamtbevolkerung von etwas iber 10 Mio. In Deutschland betragt diese Quote im Vergleich
etwa 8,5%. In Portugal habe ich beobachtet, dass die beschriebene Rotation von Mandats- und
Amtstragern dazu fuhrt, dass diese nach Amtsantritt alle verfligbaren Stellen neu besetzen, um
nach ihrem eigenen Ausscheiden Uber ein gutes Netzwerk zu verfigen.

Das wunderschéne Opernhaus Teatro Nacional de Sao Carlos, der Architektur der
Mailander Scala nachempfunden und 1793 eroffnet, verflgt Gber ein eigenes, fest angestelltes
Orchester mit 125 Musikerinnen und Musikern, einem Chor von 70 Sangerinnen und Séngern
und einer eigenen Mannschaft fir Buhnentechnik und Verwaltung, so wie auch alle deutschen
Theater. Anders als diese wird sie aber im sogenannten ,,Stagione“-System bespielt, im
Gegensatz  zum in  Deutschland  vorherrschenden  Repertoire-System.  Dieses
»Stagione* System kommt aus dem italienischen Opernwesen und kann mit Musicaltheatern
verglichen werden. Es wird immer nur eine Produktion zur Zeit gespielt, deren Blihnenbild und
Dekorationen auf der Buhne stehen bleiben. Ist eine Produktion abgespielt, wird die néchste
auf der Buhne aufgebaut, dort geprobt, wéhrend das Haus geschlossen ist, und dann gespielt.
Oft gibt es auch zwischen den Vorstellungen Schliel3tage, an denen nicht gespielt wird und das
Haus geschlossen ist, zum Beispiel, wenn nur eine Solistenbesetzung vorgesehen ist, die nicht
drei Tage hintereinander spielen kann und sich ausruhen muss, damit die Stimme sich
regenerieren kann. Als ich ans Sao Carlo kam, gab es nur 6 verschiedene Opernproduktionen
in einer Spielzeit mit insgesamt nicht einmal 30 Vorstellungen und 27.000 Zuschauern. Jede
einzelne verkaufte Karte war mit etwa 550 Euro bezuschusst, wegen der hohen Fixkosten. Die
Kolner Oper zum Vergleich spielte vor ihrer sanierungsbedingten SchlieBung pro Saison 170
Vorstellungen mit etwa 180.000 Besuchern und einem Zuschuss von etwa 150 € pro Karte. Im
Repertoiresystem kann jeden Abend eine andere Produktion gezeigt werden, es wird am
Vormittag auf der Biihne fur die nachste, bevorstehende Premiere geprobt, dann nachmittags
auf die Abendvorstellung umgebaut. Dies erfordert einen groReren Einsatz an
Buhnentechnikern und mehr Lagerflache in Biihnenndhe, fuhrt im Ergebnis aber zu einer
wesentlich abwechslungsreicheren Spielzeit, in der neben den Neuproduktionen auch npoch
erfolgreiche Stiicke aus vorigen Spielzeiten weiterlaufen kdnnen. In Lissabon war mein

Vorgénger Italiener und hatte vor allem italienische Kinstler zu sehr hohen Gagen Uber
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italienische Agenturen ans Haus gebracht. Portugiesische Sénger traten fast nicht auf. Der
Orchestergraben fasst etwa 65 Musiker gleichzeitig, sodass nie mehr als das halbe Orchester
im Einsatz war und jedes Orchestermitglied flr die wenigen Produktionen auch nur wenig
eingesetzt wurde. Dies fuhrt dazu, dass sich manche Musiker wahrend einer Spielzeit fast nie
begegnen und auch nicht auf einander eingespielt sind, was sich klanglich von der Intonation
und Koordination her bemerkbar macht. Ahnliches gilt fiir die Chormitglieder. Jede Produktion
wurde meist nur finf Mal flr die alteingesessenen Abonnenten gespielt, mit dem fir mich
merkwirdigen Phanomen, dass das Theater auf dem Papier oft ausverkauft war, dabei aber
viele Platze frei blieben, ndmlich von Abonnenten, die zwar den Platz oder eine ganze Loge
besafen, aber nicht kamen. Uber dem Parkett gab es fiinf Range mit Logen, alles mit goldenem
Stuck und rotem Samt verziert. Der Biihne gegenuber befand sich die riesige Konigsloge, mit
alten Thronsesseln, auf denen mindestens Salazar noch gesessen hatte und die nun immer leer
blieben, da diese Loge nicht im Verkauf, sondern den fast nie stattfindenden Besuchen des
Staatsprasidenten vorbehalten war.

Der portugiesische Staatssekretar hatte klare konzeptionelle Vorstellungen, als er mir
die Einladung der portugiesischen Regierung tberbrachte. Er wollte die kiinstlerische Qualitat
halten, die Asthetik modernisieren, neue und junge Publikumsschichten gewinnen, mehr mit
portugiesischen Kunstlern arbeiten und auch die Ressourcen effizienter nutzen. Es sollte ein
Opernstudio und Produktionen flr die ganze Familie geben, das Haus sollte sich der
Zivilgesellschaft 6ffnen. Dazu sollte dem Theater ein fir drei Jahre garantiertes Budget zur
Verfligung gestellt werden. Dies alles wurde sogar als Gesetz von der Regierung beschlossen.
Ich trat also eine hochinteressante und vielgestaltige Aufgabe an. Zu dieser gehdrte auch, gleich
in meiner ersten Spielzeit einen Kompositionsauftrag fiir eine groRe Oper, der vor etlichen
Jahren an den in Paris lebenden portugiesischen Komponisten Emanuel Nunes ergangenen und
immer wieder verschobenen worden war, endlich zur Urauffihrung zu bringen. Dieser war
dabei, Goethes kryptisches ,,Miarchen von der griinen Schlange* zu vertonen, geplant mit vier
Stunden Musik fur zwei Orchester, Live-Elektronik, eine riesige Schlagzeugbatterie, Solisten,
Chor, Ténzer, Schauspieler und Statisten. Das sollte eine der groBten ,,Opernschlachten®
werden, die ich je geschlagen habe, auch deswegen, weil zu Beginn der szenischen Proben erst
der erste Akt fertig war und die Musik so komplex, dass die Sanger und der Chor groRe
Probleme hatten, das berhaupt zu lernen und flr die szenischen Proben auswendig zu
beherrschen. Diese Produktion konnten wir nur dreimal spielen, weil sie bereits ein Fiinftel des

gesamten Spielzeitetats verschlang. Dafur wurde die Premiere landesweit in viele Kinos
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Ubertragen und fand internationale Beachtung. Ein Grofteil des Publikums hielt auch
mindestens eine halbe Stunde aus, bevor es den Saal verliel?, der zur Pause dann bereits
weitgehend leer war. Auch mir erzeugte ehrlich gesagt die hochkomplexe, extrem dissonante,
polyrhythmische Musik Kopfschmerzen. Aber der Auftrag war auf hochstem kiinstlerischen
und technischen Niveau erfllt, dank aller Beteiligten und vor allem der Regisseurin Karoline
Gruber, die sonst an gréfiten Hausern bis hin zur Wiener Staatsoper tatig ist und es geschafft
hatte, starke Bilder und poetisches Theater auf die Biihne zu bringen.

Ansonsten gab es in meiner ersten Lissabonner Saison noch sechs weitere Premieren
und insgesamt immerhin schon 48 Vorstellungen, dabei auch eine erste Produktion des neuen
Opernstudios mit jungen und sehr guten portugiesischen Sédngern von Mozarts ,,Zauberflote®,
eingerichtet als Produktion fir Familien und Schulklassen. Hier war eine buhnentechnische
Besonderheit, dass das Biihnenbild vor allem aus Projektionen von Kinderzeichnungen bestand
und wenig Tiefe hatte. Daher konnte diese Produktion auch Uber mehrere Monate gezeigt
werden, wenn noch das Biihnenbild einer anderen Oper dahinterstand, um so den strengen
»Stagione“-Betrieb zu erweitern. Hinzu kam noch ein Abstecher auf die Azoren mit einer
Wiederaufnahme von Donizettis ,,Liebestrank sowie eine ganze Saison mit Sinfoniekonzerten
des Orchesters. Ein weiteres Erbe galt es dann, in der folgenden Spielzeit zu erfullen. Mein
Vorginger hatte begonnen, Richard Wagners Tetralogie ,,Der Ring des Nibelungen® zu
produzieren, die beiden ersten Teile ,,Das Rheingold* und ,,Die Walkiire™ hatten bereits in der
klnstlerischen Verantwortung meines Vorgangers jeweils in einer der vorigen Spielzeiten
stattgefunden. Dieses Projekt war auch herausfordernd, da schon die von Wagner geforderte
Orchesterbesetzung gar nicht in den Orchestergraben passte. Daraufhin hatte der Regisseur das
Konzept am Rande der Hybris entwickelt, alle Stuhle aus dem Parkett auszubauen, das
Orchester spiegelverkehrt unter die Konigsloge zu setzen und den Rest des Parketts zur
Buhnenflache zu machen. Ein Teil der dabei verlorenen gegangenen Sitzplatze konnte man mit
einer Zuschauertribune auf der eigentlichen Blihne kompensieren. Leider musste man dort mit
elektronischer Verstarkung des Orchesters arbeiten, da das Haus ja akustisch in die andere
Richtung konzipiert war. Damit entstand fiir den ,,Ring* eine riesige und aberwitzig teure Art
Zirkusarena. Auch dieses Projekt ,,fra8* pro Produktion etwa ein Fiinftel des Gesamtetats der
Saison, wegen der verlorenen Zuschauerplatze waren sieben Vorstellungen nétig, lediglich um
exklusiv die alteingesessenen Abonnenten zu bedienen. So wurde meine zweite Lissabonner
Saison mit Wagners ,,Siegfried“ im vollig dafiir umgebauten Theater eroffnet. Weitere

Premieren waren Gounods ,Faust®, Puccinis ,,La Boheme®, Strauss® ,,Salome®, Hindels
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»Agrippina® und Mozarts ,,Don Giovanni“. Bei der Héndel-Oper folgte ich der barocken
Tradition, ein unterhaltsames Intermezzo einzuschieben, und erteilte dafur einen
Kompositionsauftrag an den portugiesischen Komponisten Nuno Corte-Real. Dieser erhielt
spater von mir den Auftrag, eine tragikomische Oper mit dem Titel ,,Banksters® iiber
Protagonisten der Bankenkrise zu schreiben, die tatsachlich im Méarz 2011 uraufgefiihrt wurde.
Das Opernstudio zeigte weiterhin die ,,Zauberflote” fiir Familien und Schulklassen und
erarbeitete als neue Produktion die beiden Einakter Menottis ,,Telephone” und Martinus
,Komodie auf der Briicke*. Damit hatte die Spielzeit einen reizvollen Mix aus deutscher,
franzosischer und italienischer Romantik, deutschem Expressionismus, Barockoper und etwas
Modernem, mit insgesamt 55 Vorstellungen. Im Rahmen der Konzerte probierten wir neben
den traditionellen Sinfoniekonzerten auch etwas Neues aus. Meine Kollegen sagten mir, es
seien zwar Ende Juni und Anfang Juli noch keine Theaterferien, aber es sei ja dann auch sehr
warm, das Haus hitte keine Klimaanlage, das Publikum wiirde nicht mehr kommen....
Daraufhin setzte ich auf dem wunderschénen Platz vor dem Theater im ersten Sommer zwei
Konzerte mit Werken von Leonard Bernstein und im darauf folgenden Sommer vier Konzerte
an, mit ,,Weillen Nichten“ und russischer Sinfonik und Orffs beriihmten ,,Carmina Burana®.
Das erwies sich als so durchschlagender Erfolg, dass daraus im né&chsten Jahr ein neues
,Festival ao Largo“ — ,Festival auf dem Platz wurde, das auch andere musikalische
Ensembles, Tanzgruppen, Schauspiele und Bands integrierte und bis heute jeden Sommer viele
tausend Menschen erfreut. Auch meine dritte Saison begann mit Wagner, nun die
,Gotterddimmerung®, hinzu gesellte sich das Opernstudio mit Rossinis ,,L’occasione fa il ladro*
und Bernsteins ,,Trouble in Tahiti*, wieder mit einem Biihnenbild, das den taglichen Wechsel
mit einer der ,,gro3en” Opern erlaubte und so den strengen ,,Stagione*-Betrieb aufbrach, Johann
Strauss® ,,Fledermaus®, ,,Niobe* des Barockkomponisten Agostino Steffani, mit dem modernen
Prolog ,,Hybris* der zeitgendssischen Komponistin Adriana Holszky, Mozarts ,,Figaro* und
Tschaikowskys ,,Eugen Onegin“. Das Opernstudio brachte als neue Kinder- und
Familienproduktion noch Respighis ,,Dornroschen* heraus, mit noch nie dagewesenen 14
ausverkauften Vorstellungen, dazu noch einmal die ,,Zauberflote in der kleinen Fassung. Viele
Kolleginnen und Kollegen erlebten so zum ersten Mal mit grofRer Freude und Rihrung ein
volles Opernhaus begeisterter Kinder, die ndchste Generation vom Opernvirus infizierter. Diese
Saison hatte 62 Vorstellungen auf der grof3en Bihne.

Ein Dreijahresbudget bekam ich nie. Es war jedes Jahr so, dass erst im Sommer, kurz

bevor die neue Spielzeit fur die Abonnenten und das allgemeine Publikum verdffentlicht
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werden musste, das Budget fur das laufende Jahr freigegeben wurde, jedes Mal mit deutlichen
Kirzungen. Das machte die Planung eigentlich immer teilweise zum Krisenmanagement, da ja
bei Veroffentlichung alles unter Dach und Fach und alle Vertrage abgeschlossen sein sollten.
Ich habe in meinen drei Jahren als Intendant der Nationaloper mit drei Kulturministern
zusammengearbeitet. Der zweite hat sich nie im Theater blicken lassen und mir nie einen
Gesprachstermin gegeben. Ich traf ihn einmal auf einem Empfang der deutschen Botschaft, wo
er zunéchst versuchte, mir aus dem Weg zu gehen und mich dann auf portugiesisch in ein
Gesprach Uber portugiesische Literatur, sein Fachgebiet, zu verwickeln, obwohl ich wusste,
dass er gut deutsch sprach. Ein paar Monate spéter gab es Neuwahlen und schon wieder ein
neues Kabinett und meine wunderschdne Zeit in Lissabon, die politisch kompliziert und am
Vorabend der groRen Finanzkrise auch wirtschaftlich schwierig war, endete nach drei Jahren.
2010 kehrte ich nach Deutschland zurtick, um die Intendanz der Seefestspiele in Berlin zu
ubernehmen. In Portugal, wo das Produktionsbudget in meinen drei Jahren drastisch von 5,8
auf 3,8 Mio. Euro gekiirzt wurde, schlug nun die Finanzkrise voll zu. Das Haus hatte nicht
einmal mehr genug Budget, um die Gehélter der Festangestellten zu zahlen, und musste
praktisch schlieBen. Glicklicherweise hat Portugal nun die Krise hinter sich, das Opernhaus
spielt seit einiger Zeit wieder, leider aktuell nur 16 Vorstellungen auf der grolRen Biihne in der
ganzen Saison, die fur deutsche Verhéaltnisse extrem hoch bezuschusst sind, und erfillt auch so
seine Rolle als Spiegel der portugiesischen Gesellschaft. Fir die Saison 2019/20 ist zum
Zeitpunkt, wo ich diese Zeilen zu Papier bringe, weder ein neuer Intendant benannt noch die
kommende Spielzeit vertffentlicht.

Ich empfinde es als grof3es Privileg, damals diese Einladung erhalten zu haben. Die Stadt
Lissabon ist eine der schonsten, interessantesten und vielseitigsten, die ich kenne. Das Land
bietet unglaublich viel, Kultur, Historie, Natur, und die Leute sind sehr freundlich, hoflich,
ruhig und zurlickhaltend, ganz anders als etwa die Spanier. Es war auch eine intensive
Erfahrung, im gemeinsamen Europa doch in einen anderen Kulturkreis mit deutlich anderer
Mentalitdt zu kommen, was sich unter anderem auch in Arbeitsweisen ausdriickt. Dies betrifft
zum Beispiel die Art zu planen, Entscheidungen zu treffen und zu kommunizieren. Als Gast
hat man sich da anzupassen. Das Opernhaus ist vermutlich das einzige vollstandig erhaltene
barocke Opernhaus Europas, das nie zerstort, abgebrannt oder umgebaut wurde, und von
einzigartiger Schonheit. Die Menschen darin lieben Oper und arbeiten mit ganz groler
Leidenschaft und viel Herzblut. Ich bin dankbar fur diese Moglichkeit und Erfahrung, ein solch

traditionsreiches Opernhaus neu aufzustellen, bunter und produktiver zu machen, die
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Publikumszahlen innerhalb von drei Jahren von 27.000 auf uber 90.000 mehr als zu
verdreifachen, den Zuschuss pro Besucher auf etwa 150 Euro zu senken, dabei mit
herausragenden Dirigenten, Regisseuren und Sangern arbeiten zu koénnen und die ganze
Bandbreite von Barockoper bis zu Zeitgendssischem abzubilden. Lissabon lasst mich seitdem
nicht mehr los, ich fahre gern als Besucher hin und als Freund zu Freunden. Bei einem
Theaterbesuch in diesem Frihling wurde ich von einigen alten Kolleginnen und Kollegen
herzlich begriRt, die sich freuten, mich wiederzusehen und sagten, fiir ein Opernstudio mit
jungen portugiesischen Sangern und fur Familienproduktionen, was es beides derzeit nicht gibt,
brauche man ja kein gro3es Budget, sondern nur ,,Kopfchen®. Das fasste ich als Kompliment

auf.

Opera em Lisboa

Um teatro como o Palacio da Bela Adormecida e também quase em sono profundo,
como foi a veneravel Opera Nacional Portuguesa em 2006, quando o ent&o Secretario de Estado
da Cultura falou comigo em nome do governo portugués, a margem de um congresso na
Academia Europeia de Teatro de Musica de Paris. Eu estava em Col6nia por seis anos como
diretor de épera e Intendente, e fiquei muito honrado. Ha muito que meu sonho é poder trabalhar
no exterior, mas ndo tao facil para um gerente cultural alemdo. O secretério de Estado (Mario
Vieira de Carvalho) falava alemdo fluentemente, estudara em Berlim Oriental e, como
musicologo e professor habilitado, tinha ideias claras sobre onde a Opera Nacional deveria se
desenvolver, um raro golpe de sorte entre os formuladores de politicas culturais. Ele me pediu
para apresentar um conceito para a Opera Nacional e participar do concurso internacional, o
que fiz e, em seguida, recebi a maravilhosa oferta de assumir a direcdo artistica desta casa de
Opera especial da temporada 2007/8.

O pequeno Portugal ja foi uma poténcia mundial que governava metade do globo, do
Brasil & Africa, até os distantes Macau e Timor. O portugués é agora a sétima lingua mais falada
no mundo, a frente do russo. Na historia de Portugal nos séculos passados, ocorreram alguns
traumas, como o grande terremoto com tsunami e incéndio em 1755, com magnitude de 9 na
escala Richter e possivelmente até 100.000 mortos. Quase todos os edificios em Lisboa foram
destruidos, e algumas das ruinas sdo atualmente um memorial. Essa catastrofe, sentida e

conhecida em quase toda a Europa, também influenciou filésofos como Kant e Voltaire, que
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foram inspirados em seu Candide. Outro profundo acontecimento foi a independéncia do Brasil
em 1822 e o esgotamento do fluxo de ouro da enorme e rica coldnia, alimentada pelo comércio
de escravos, aglcar, metais preciosos, cacau e café. No século XX, foi o trauma de quarenta
anos do Estado Novo, a ditadura fascistdide de Salazar, de 1933, a gloriosa Revolucdo dos
Cravos, sem sangue, em 1974, e as primeiras elei¢cdes democréticas em 1976, que moldaram e
empobreceram ainda mais o pais, agora também as imensas colénias africanas se tornaram
independentes. A Africa ndo esta apenas perto de Portugal, mas sempre presente. Todos 0s
angolanos e mogambicanos tinham passaportes portugueses antes da independéncia e podiam
optar por manté-los ou assumir uma nova cidadania. Muitos africanos podem ser vistos na cena
das ruas. E um colega disse-me: "NOs portugueses temos muito sangue africano por causa da
ocupacdo secular dos Mouros™. Em 1986, Portugal tornou-se parte da Comunidade Europeia.
Em 2012, o documentario portugués Os Donos de Portugal foi publicado em mais de
100 anos da historia econémica do pais. Apesar das profundas mudancas sociais e politicas que
ocorreram nos Ultimos 45 anos apos a "Revolucao dos Cravos”, em 25 de abril de 1974, alguns
atavismos herdados do antigo regime, incluindo os privilégios de certas familias dominantes,
persistem em alguns aspectos da sociedade e da cultura. O filme mostra a protecdo do Estado
para essas familias antigas que dominam a economia do pais, suas estratégias para preservar o
poder e acumular riqueza. Seus nomes incluem Mello, Champalimaud, Espirito Santo. As
grandes familias se casam e entrelagam suas financas. Ameacada pelo fim da ditadura, sua
influéncia foi restaurada através da privatizacao e das relacdes internas com o poder politico na
jovem democracia. Novos grupos econdmicos, como Amorim, Sonae e Jerénimo Martins, se
afirmam na mesma base. Entdo vocé ainda pode ver velhas estruturas feudais sob a superficie
democréatica. Esses empresarios enviam sua geréncia intermediaria as fungdes do governo por
um a dois anos e, assim, garantem sua representacao de interesses, independentemente de qual
partido politico tenha poder, apds o término do mandato, o retorno a empresa é bem-vindo e
garantido. A eles pertencem praticamente grande parte de toda a infraestrutura do pais,
comecgando com bancos e companhias de seguros, partes de transportes publicos locais,
fornecedores de energia, postos de gasolina, empresas de telecomunicacBGes, empresas
farmacéuticas e supermercados. Nos 43 anos apds as primeiras elei¢des em 1976, Portugal tinha
20 governos diferentes, que por sua vez ainda estavam remanejando o gabinete, com a
correspondente flutuacdo nos niveis subsequentes. Isso dificulta acdes estratégicas, de longo
prazo e sustentaveis. Outra fragueza estrutural no pais é o grande setor publico, no qual nos

ultimos anos quase 700.000 empregos cada um no setor publico administrativo, incluindo
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segurancga social estdo incluidas. Considerando os aproximadamente 5 milhdes de funcionarios
da populacdo, essa taxa é de cerca de 14%, com uma populacéo total de pouco mais de 10
milhGes. Na Alemanha essa taxa é de cerca de 8,5%. Eu observei em Portugal, que a rotacéo
dos mandatos e dos titulares de cargos descritos, leva a preencher todos os cargos disponiveis
apos a posse no cargo, a fim de ter uma boa rede depois de deixar o cargo.

O belo Teatro Nacional de S&o Carlos, inspirado na arquitetura do Teatro Scala milanés
e inaugurado em 1793, tem sua propria orquestra permanente com 125 mausicos, um coral de
70 cantores e uma equipe propria para administracdo e tecnologia de palco. como todos os
teatros alemaes. Diferentemente disso, é tocado no chamado sistema "Stagione™, em contraste
com o sistema de repertorio predominante na Alemanha. Este sistema de "Stagione" vem da
Opera italiana e pode ser comparado a teatros musicais. Apenas uma producédo é executada por
vez, cujo design e decoracdes permanecem no palco. Depois que uma producdo é reproduzida,
a préxima é montada no palco, ensaiada enquanto a casa esta fechada e depois tocada. Muitas
vezes, ha dias de encerramento entre as apresentagdes, quando ndo ha reproducdo e a casa é
fechada, por exemplo, se apenas um solista estiver planejado que ndo pode tocar trés dias
seguidos e precisar descansar para que a voz possa se regenerar. Quando cheguei ao Sao Carlos,
havia apenas 6 producBGes de Opera diferentes em uma temporada, com menos de 30
apresentagdes e 27.000 espectadores. Cada bilhete vendido foi subsidiado com cerca de 550
euros por causa dos altos custos fixos. A Opera de Col6nia, para comparagéo, apresentou 170
apresentagdes por temporada, com cerca de 180.000 visitantes ¢ um subsidio de cerca de € 150
por ingresso, antes do seu encerramento temporario relacionado a renovacdo. Uma producéo
diferente pode ser exibida todas as noites no sistema de repertério; 0s ensaios sao realizados no
palco para a proxima estreia programada pela manhd, e depois convertidos para a apresentacdo
noturna a tarde. Isso requer um maior uso de técnicos de palco e mais espaco de armazenamento
préximo ao palco, mas resulta em uma temporada muito mais variada, na qual, além das novas
producdes, pecgas de sucesso de temporadas anteriores podem continuar em exibi¢cdo. Em
Lisboa, meu antecessor era italiano e, acima de tudo, trouxe artistas italianos para casa com
taxas muito altas por meio de agéncias italianas. Cantores portugueses quase nunca Se
apresentaram. O poc¢o da orquestra abriga cerca de 65 musicos ao mesmo tempo, de modo que
ndo mais da metade da orquestra foi usada e cada membro da orquestra foi utilizado apenas um
pouco nas poucas producdes. Como resultado, alguns musicos quase nunca se encontram
durante uma temporada e ndo estdo bem sintonizados, o que é perceptivel em termos de

entonacdo e coordenacdo. O mesmo se aplica aos membros do coral. Geralmente, cada
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producdo era tocada apenas cinco vezes para os assinantes de longa data, com o estranho
fendmeno de que o teatro no papel costumava estar esgotado, mas muitos lugares permaneciam
livres, pelo fato dos assinantes que tinham o assento ou um camarote inteiro, mas ndo vinham.
Acima da plateia havia cinco niveis com camarotes, todos decorados com pecas douradas e
veludo vermelho. Do outro lado do palco estava o0 enorme camarote real, com velhas cadeiras
do trono nas quais no minimo Salazar teria sentado e que agora permaneciam sempre vazias, ja
gue esse camarote ndo era reservado para vendas, mas para as visitas do presidente, que quase
nunca aconteciam.

O Secretério de Estado Portugués teve ideias conceituais claras quando me trouxe a
convite do Governo portugués. Ele queria manter a qualidade artistica, modernizar a estética,
atrair novos e jovens publicos, trabalhar mais com artistas portugueses e também usar recursos
com mais eficiéncia. Deveria haver um estidio de Opera e producdes para toda a familia, a casa
deveria estar aberta a sociedade civil. Para esse fim, um or¢camento garantido por trés anos
deveria ser disponibilizado ao teatro. Tudo isso foi aprovado como lei pelo governo. Entéo
comecei uma tarefa muito interessante e variada. Isso também incluiu, na minha primeira
temporada, a estreia de uma grande dépera que havia sido dada ao compositor portugués
Emanuel Nunes, que morava em Paris e foi adiada ha varios anos. Ele iria definir o enigmatico
"conto de fadas sobre a cobra verde" de Goethe para a musica, planejado com quatro horas de
mdusica para duas orquestras, eletrdnica ao vivo, uma enorme bateria, solistas, coral, dangarinos,
atores e coadjuvantes. Era para ser uma das maiores "batalhas de dpera™ que ja lutei, também
porgue no inicio dos ensaios cénicos apenas o primeiro ato foi concluido e a musica era tdo
complexa que os cantores e o coral tinham grandes problemas, como aprender e dominar de cor
0s ensaios cénicos. SG conseguimos reproduzir essa producdo trés vezes porque ela ja consumia
um quinto do orcamento da temporada inteira. A estreia foi transmitida em todo o pais em
muitos cinemas e atraiu atencdo internacional. A maioria da plateia também aguentou pelo
menos meia hora antes de deixar o saldo, que ja estava praticamente vazio no intervalo. Para
ser sincero, a musica polirritmica altamente complexa, extremamente dissonante, também me
causou dor de cabeca. Mas a tarefa foi cumprida no mais alto nivel artistico e técnico, gracas a
todos os envolvidos e, principalmente, a diretora Karoline Gruber, que trabalha nos maiores
locais até a Opera Estatal de Viena e conseguiu trazer imagens fortes e teatro poético ao palco.

Caso contréario, houve mais seis estreias na minha primeira temporada em Lisboa e um
total de 48 apresentaces, incluindo uma primeira producdo do novo estudio de dpera com

jovens e muito bons cantores portugueses da Flauta Magica de Mozart, criada como uma
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producdo para familias e turmas escolares. Aqui era uma peculiaridade da tecnologia de palco
que o cenario consistisse principalmente em projecdes de desenhos infantis e tivesse pouca
profundidade. Portanto, essa producdo poderia ser exibida por varios meses se o cenario de
outra dpera estivesse por tras dela, a fim de expandir o estrito negocio de "Stagione"”. Houve
também uma viagem paralela aos Ac¢ores, com a retomada de O Elixir do Amor de Donizetti e
uma temporada inteira com concertos sinfonicos da orquestra. Outro legado teve que ser
cumprido na temporada seguinte. Meu antecessor comecou a produzir a tetralogia de Richard
Wagner Der Ring des Nibelungen (O Anel do Nibelungo), as duas primeiras partes Das
Rheingold (O Ouro do Reno) e Die Walkire (A Valquiria) ja haviam ocorrido em uma das
temporadas anteriores sob a responsabilidade artistica do meu Antecessor (Paolo Pinamonti).
Esse projeto também foi desafiador, uma vez que a formacao da orquestra exigida por Wagner
ndo se encaixava no poco da orquestra. O diretor entdo desenvolveu o conceito hibrido para
remover todas as cadeiras da plateia, colocar a orquestra sob o camarote real de maneira,
invertida, e transformar o restante da plateia em uma area de palco. Parte dos assentos perdidos
poderia ser compensada com uma arquibancada no palco real. Infelizmente, tivemos que
trabalhar com a amplificacao eletrdnica da orquestra, ja que a casa foi projetada acusticamente
para outra conceito. Assim surgiu um « circulo », um tipo enorme e ridiculamente caro de arena
de circo. Este projeto também "devorou" cerca de um quinto do orcamento total da temporada
da producdo. Por causa da perda de assentos na audiéncia, foram necessarias sete apresentacdes,
apenas para atender exclusivamente os assinantes estabelecidos. Entdo, minha segunda
temporada em Lisboa, com Siegfried, de Wagner, foi aberta no teatro completamente renovado.
Outras estreias foram Fausto, de Gounod, La Boheme, de Puccini, Salome, de Strauss,
Agrippina, de Handel, e Don Giovanni, de Mozart. Na 6pera de Handel, segui a tradi¢éo barroca
de inserir um intermezzo divertido e comissionei 0 compositor portugués Nuno Corte-Real a
fazé-lo. Mais tarde, ele me contratou para escrever uma Opera tragicomica intitulada Banksters
sobre 0s protagonistas da crise bancaria, que foi estreada em marco de 2011. O estudio de Gpera
continuou a mostrar a Flauta Méagica para familias e turmas escolares e desenvolveu num
espetaculo s6 duas dperas curtas: Telephone de Gian Carlo Menotti e Comedia na Ponte de
Bohuslav Martinu. A temporada teve assim uma atraente mistura de romantismo alemao,
francés e italiano, expressionismo aleméo, Opera barroca e algo moderno, com um total de 55
apresentacdes. Como parte dos shows, experimentamos algo novo, além dos shows sinfénicos
tradicionais. Meus colegas me disseram que nao eram férias de teatro no final de junho e no

comeco de julho, mas também fazia muito calor, a casa ndo tinha ar-condicionado, o publico
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ndo viria... Marquei dois shows com obras de Leonard Bernstein na bela praca em frente ao
teatro no primeiro verdo e quatro shows no verao seguinte, com "Noites Brancas" e sinfonico
russo e a famosa cantata Carmina Burana de Orff. Esse foi um sucesso tdo retumbante que no
ano seguinte se um tornou num novo “Festival ao Largo”, que também integrou outros
conjuntos musicais, grupos de danga, pecas e bandas e continua a encantar milhares de pessoas
todos os verfes. Minha terceira temporada também comegou com Wagner, agora
Gotterdammerung (O Crepusculo dos Deuses), e o estudio de Opera juntou-se a L'occasione fa
il ladro de Rossini e Trouble in Tahiti, de Bernstein, novamente com um cenario que mudava
diariamente como permite -se em uma das « grandes éperas» e, assim, rompeu o estrito negécio
de “Stagione”, O Morcego , de Johann Strauss, N6ibe do compositor barroco Agostino Steffani,
com o prologo moderno “hibrido” da compositora contemporanea Adriana Holszky, Figaro de
Mozart e Eugene Onegin de Taroikovsky . O estldio de dpera langou A Bela Adormecida, de
Respighi, como uma nova producgéo infantil e familiar, com 14 performances sem precedentes,
além de A Flauta M&gica em uma versdo pequena. Pela primeira vez, muitos colegas
experimentaram com alegria e emocao uma casa de opera cheia de criangas entusiasmadas, a
préxima geracao infectada pelo virus da Opera. Esta temporada teve 62 apresentacdes no grande
palco.

Eu nunca recebi um orcamento de trés anos. Todos 0s anos, 0 or¢gamento para 0 ano
atual era liberado apenas no verdo, pouco antes da publicacdo da nova temporada para
assinantes e publico em geral, com cortes significativos a cada vez. Isso realmente fez do
planejamento parte da gestdo de crises, porque tudo deveria ser fechado e todos os contratos
deveriam ser fechados quando publicados. Nos meus trés anos como diretor da Opera Nacional,
trabalhei com trés ministros da cultura. O segundo nunca apareceu no teatro e nunca me marcou.
Certa vez, eu o0 encontrei em uma recep¢do na embaixada alemd, onde ele tentou me evitar e
depois iniciou um didlogo em portugués para conversar sobre literatura portuguesa, sua
especialidade, embora eu soubesse que ele falava bem alem&o. Poucos meses depois, houve
novas elei¢cdes e, novamente, um novo gabinete e meu maravilhoso periodo em Lisboa, que era
politicamente complicado e também economicamente dificil as vésperas da grande crise
financeira, terminou apds trés anos. Em 2010, voltei & Alemanha para assumir a administracdo
do Seefestspiele (Festival do Mar) de Berlim. Em Portugal, onde o orcamento de produgéo foi
drasticamente reduzido de 5,8 para 3,8 milhdes de euros nos meus trés anos, a crise financeira
atingiu agora o apice. A casa ndo tinha mais orcamento suficiente para pagar funcionérios fixos

e tinha que fechar praticamente. Felizmente, Portugal ja superou a crise, a casa de dpera esta
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tocando novamente ha algum tempo, infelizmente atualmente apenas 16 apresentaces no
grande palco ao longo da temporada, que sdo extremamente subsidiadas pelos padrbes alemaes,
cumprem seu papel de espelho da sociedade portuguesa. Para a temporada 2019/20, quando eu
coloco essas palavras no papel, ndo ha um novo diretor/intendente chamado nem a préxima
temporada publicada.

Considero um grande privilégio ter recebido esse convite na época. A cidade de Lisboa
€ uma das mais bonitas, interessantes e diversas que conheco. O pais oferece muito, cultura,
historia, natureza e as pessoas sao muito amigaveis, educadas, calmas e reservadas, muito
diferentes dos espanhdis. Foi também uma experiéncia intensiva chegar a uma cultura diferente
em uma Europa compartilhada com uma mentalidade significativamente diferente, o que
também é expresso nos métodos de trabalho. Isso afeta, por exemplo, a maneira de planejar,
tomar decisdes e se comunicar. Como hdspede, vocé precisa se adaptar. A casa de Opera €
provavelmente a Unica casa de Opera barroca totalmente preservada da Europa que nunca foi
destruida, incendiada ou reconstruida, e de uma beleza Unica. As pessoas adoram Opera e
trabalham com grande paixdo e entusiasmo. Sou grato por esta oportunidade e experiéncia de
reposicionar uma casa de Opera tradicional, para torna-la mais colorida e produtiva, para mais
que triplicar o nimero de audiéncias de 27.000 para mais de 90.000 dentro de trés anos, para
reduzir o subsidio por visitante para cerca de 150 euros, poder trabalhar com maestros, diretores
e cantores de destaque e representar todo o espectro, da Opera barroca a contemporanea. Desde
entdo nunca mais larguei Lisboa, gosto de ir [a como visitante e como amigo de amigos. Durante
uma visita ao teatro nesta primavera, fui calorosamente recebido por alguns colegas antigos que
ficaram felizes em me ver novamente e disseram-me que para um estidio de épera com jovens
cantores portugueses e para produc@es familiares, que atualmente ndo sdo ha necessidade de

um grande orcamento, apenas "cérebros”. Tomei isso como um elogio.
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